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1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних положень і розробленню практичних
рекомендацій щодо удосконалення системи публічного управління сталим розвитком прикордонного
регіону України на засадах зміцнення резильєнтності. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування
теоретико-методичних положень і розроблення практичних рекомендацій щодо удосконалення системи
публічного управління сталим розвитком прикордонного регіону України на засадах зміцнення
резильєнтності. Об’єктом дослідження є процес публічного управління сталим розвитком і повоєнним
відновленням прикордонних регіонів України в умовах воєнних шоків і трансформаційних викликів.
Предметом дослідження є теоретичні, науково-методичні та практичні аспекти функціонування системи
публічного управління сталим розвитком прикордонного регіону України на засадах зміцнення
резильєнтності. Наукова новизна одержаних результатів полягає в такому: удосконалено: концептуальну



модель публічного управління сталим розвитком прикордонного/прифронтового регіону, засновану на
авторському понятті «безпеково адаптивне відновлення» та цільовій функції мінімізації втрат і максимізації
резильєнтності, що дало змогу побудувати чотирирівневу архітектуру моделі з диференціацією
управлінських рішень за зонами безпекової експозиції; методичний підхід до діагностики резильєнтності
регіонів України, який ґрунтується на індексно-динамічному вимірюванні 15 соціо-еколого-економічних
індикаторів і поєднує вінзоризацію екстремальних значень, ентропійне зважування та шкалу бажаності
Харрінгтона; аналітичне забезпечення вибору моделі публічного управління повоєнним відновленням
України, яке передбачає зіставлення національної практики з європейським досвідом за єдиною системою
критеріїв. дістали подальшого розвитку: обґрунтування понятійно-категоріального апарату публічного
управління сталим розвитком регіону в частині розмежування та встановлення змістової ієрархії категорій
«сталий розвиток», «сталість», «резильєнтність» і «відновлення», що дало змогу сформувати авторське
визначення поняття «публічне управління сталим розвитком регіону»; організаційно-ресурсне забезпечення
публічного управління сталим розвитком прикордонного регіону, яке спирається на замикання
управлінського циклу «стратегія – програма – проєкт – результат» та поєднує безпековий аудит проєктів,
трирівневу систему страхування і розподілу воєнних ризиків, цифровий моніторинг та дорожню карту
реалізації заходів. Ключові слова: публічне управління, сталий розвиток, регіональний розвиток,
резильєнтність, повоєнне відновлення, територіальні громади, стратегічне планування, управління
проєктами, організаційно-ресурсне забезпечення, смарт-спеціалізація, безпеково адаптивне відновлення,
публічні інвестиції.

2. The dissertation is devoted to substantiating the theoretical and methodological foundations and developing
practical recommendations for improving the system of public governance for the sustainable development of a
border region of Ukraine based on strengthening resilience. The purpose of the dissertation is to substantiate the
theoretical and methodological foundations and develop practical recommendations for improving the system of
public governance for the sustainable development of a border region of Ukraine based on strengthening
resilience. The object of the research is the process of public governance of sustainable development and post-war
recovery of Ukraine’s border regions under conditions of war-related shocks and transformational challenges. The
subject of the research comprises the theoretical, methodological, and practical aspects of the functioning of the
public governance system for the sustainable development of a border region of Ukraine based on strengthening
resilience. The scientific novelty of the results obtained is as follows: improved: the conceptual model of public
governance for the sustainable development of a border/frontline region, based on the author’s concept of
“security-adaptive recovery” and the objective function of minimizing losses and maximizing resilience, which
made it possible to develop a four-level model architecture with differentiated management decisions according
to zones of security exposure; the methodological approach to diagnosing the resilience of Ukraine’s regions,
based on an index-dynamic assessment of 15 socio-environmental-economic indicators and combining the
winsorization of extreme values, entropy weighting, and Harrington’s desirability scale; the analytical framework
for selecting a public governance model for Ukraine’s post-war recovery, which provides for comparing national
practices with European experience using a unified system of criteria. further developed: the conceptual and
categorical framework of public governance for the sustainable development of a region through the
differentiation and establishment of a substantive hierarchy among the categories of “sustainable development”,
“sustainability”, “resilience”, and “recovery”, which made it possible to formulate the author’s definition of the
concept of “public governance for the sustainable development of a region”; the organizational and resource
support framework for public governance of the sustainable development of a border region, which is based on
closing the management cycle “strategy – programme – project – result” and combines security audits of projects,
a three-tier system of insurance and allocation of war-related risks, digital monitoring, and a roadmap for the
implementation of measures. Keywords: public governance, sustainable development, regional development,
resilience, post-war recovery, territorial communities, strategic planning, project management, organizational and
resource support, smart specialization, security-adaptive recovery, public investment.
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