3BEPHEHHA
Ha AucepTauinHy poboTy [1. B. BoHaapeHka
Ha TeMy «YnpaBniHHA uMdpoBUMM TpaHchopMaLissMU NIANPUEMCTB
OyaniBenbHOI rany3i YkpaiHu», AKy nogaHo A0 3aXUCTY Ha 3800yTTa cTyneHsA
AokTopa dinocodii 3 ranysi 3HaHb 07 «YnpaBniHHA Ta agMiHiICTPyBaHHA»
3a cneuianbHicTio 073 — MeHeXXMEHT

Haykose pocnigxeHHs [1. B. boHaapeHka NnpuUcBaYeHO pO3BUTKY TEOPETUKO-
mMeToauyHoro 3abesneyeHHs Ta po3pobui NPakTUYHUX pekomeHAalin 3 ynpaBniHHA
uncposummn TpaHcdopmauiamu nignpuemcTs ByaisenbHoi ranysi Ykpaivu. ObpaHa
3gobyBavyeM Tema [AOCMIMKEHHA € akTyanbHOK Yy CyYacHUX YMOBaxX, SKUM
npUTaMaHHO NMPOHUKHEHHS LMGPOBUX TEXHOMOrIN B YCi chepu CyCnifibHOro XUTTS.
Takox ocobnmBoro 3HayeHHss HabyBaloTb AOCNIAXKEHI B pOBOTI NMUTaHHS y 3B'A3KY 3
BaXXNUBICTIO OyAiBenbHOI ranysi y NMoBOEHHIN po3bygoBU €KOHOMIKM YKpaiHM Ha
HOBUX 3acagax, 30KpeMa IHHOBaUiMHOCTI, Wo nepeabayae KOMMMEKCHY
Uuudoposisauito NignpuemMcTs ranyai.

Y poboTi gocnimkeHo ponb i TeHAEHLUIT po3BUTKY npoLleciB uudposisalii B
€KOHOMIKax KpaiH CBiTy; NpoaHaniaoBaHO OLiHKM NpoLeciB undpoBisaLii B kpaiHax
CBIiTy Ta YKpaiHi B CBITOBMX iHOEKCaxX i penTuHrax; 34inCHEHO MOAENOBaHHS BNNUBY
npoueciB UMdpoBi3aLii Ha EKOHOMIYHUA PO3BUTOK KpaiH CBITY W YKpaiHu;
AOCMI)KEHO HanpsAMKU pPO3BUTKY HAYKOBUX [OCNigKeHb Yy cdepi undpoBmx
TpaHcdopMmauin; ysaranbHEeHO TeopeTuydHi 3acagu uudpoBux TpaHcdopMalin
NiANPUEMCTB; po3pobneHo pekoMeHgauii 3  ynpasniHHA UMdpoBOIO
TpaHcopmaliero ByaniBenbHUX nianpuemMcTs Ha OCHOBI TEXHOsOorin
iHbopMmauinHoro mopgenwBaHHa Oyaisens (BIM); npoaHanizoBaHo TeHAOeHLUiT
po3BUTKY ByaiBenbHOI ranysi YkpaiHv B JOBOEHHUI Ta BOEHHUN nepioaun Ta ii ponb
y MOBOEHHIN BiABYAOBI KpaiHW; gocnimpkeHo npobnemu i nepcnekTuBu LMGPOBOT
TpaHcdopmauii  nignpuemcTs  OyaiBenbHOi  ranysi  YkpaiHu, 3anpornoHOBaHO
METOAMYHUN NiaXia4 A0 OuiHKM uudposisauii nignpuemMcTB OyaiBenbHOI ranyasi
YkpaiHu.

[lo KNio4oBUX €feMeHTIB HayKOBOI HOBU3HW OAepXXaHUX pe3ynbTaTiB MOXHa
BiIHECTU TaKi:

yYOOCKOHaeHo:

— CYTHICTb MOHATTA «UucpoBa TpaHcdopmauis nignpueMmcTea» Sk
NocnifoBHICTL pearnisauil B KOMMaHil cTpaTeriyHMX 3MiH, Wo nepenbdavanTb
3anpoBaXeHHA UM@POBMX TexHomoriv y BciX 1 Bi3Hec-npouecax 3aansa ix
onTMMizauii, a TakoX rnubBoKy iHTerpauilo UMPPOBUX TEXHOMOrIN B CUCTEMY
opraHizauil Ta YynpaBfiHHA AiSANbHICTIO KOMMNaHii 3 MEeToK MiABULLEHHSA i
NPOOYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha PWHKY; CYTHICTb YnpaBniHHS
uUMdpoBo  TpaHcdhopMallielo MiANPUEMCTBA SIK  KOMMMIEKCHOrO  nigxody Ao
BNPOBaKEHHA Ta KOHTPOMO LUUPPOBUX 3MIH HA HbOMY, WO 6a3yeTbCs Ha OLjiHLi
PiBHA UM@pPOBI3aLil, sika € PYLIAHOK CUMOK Ta 3anopykow Ycrixy iHiliaTus i3
undposoi TpaHcdopMmauil; obrpyHTyBaHHs 6a3ncHOT TexHornorii 3abe3nevyeHHs
npouecy ynpasniHHA LUMPOBOI TpaHcdopMmauieto OyaiBenbHUX NiANPUEMCTB —
TexHororii iHopmauinHoro mopentoBaHHa Oyaisens (BIM), wo niatpumyeTtbes
isnyHumMK Ta undpposmumn TexHonoriamu Industry 4.0.

Habyrnu nodanbwozo po38UMKY:

— MeToAMYHWUI niaxia A0 MOAENoBaHHA Ta KOTHITUBHA MOAEnb BMMuBY



npouecis UnpoBsisaLii Ha PO3BUTOK EKOHOMIK KpalH CBITY 1 YKpailHu;

—  MEeTOoAMYHMM nigxia A0 OUuiHKM uundposisadil nignpuemcTe OyaiBenbHOI
ranysi YkpaiHu;

— OisHec-mogene OypiBenbHOro NiQNPUEMCTBA  HA OCHOBI  WAGNoOHY
OctepBanbaepa Ta [liHbe Ta uucpoBa 6GisHec-moaens OyaiBenbHOro
nignpuemcTBa, CTBOpeHa Ha ocHosi BIM;

— CTPYKTYPHO-NOri4yHa cxema uudposisadii OyaisenbHOro nignpMemcraa.

MpakTuyHe 3Ha4YeHHs pe3yrbTaTiB HayKOBOro OOCHiMKEHHS NiOTBEPAKYETHCS
OOBiAKaMM NMpo X BNPOBaKEHHS Y AisnNbHOCTI psagy ByaiBenbHUX KOMNaHin YKpaiHu.

Paszom 3 TUM HeoOXigHO BKasaTM Ha [esiki AUCKYCIMHI MOMEHTM Wonao
nodaHux y AucepTauil pesynbTaTiB gocnigpkeHb, ki 6axaHo BpaxyBatu y
noganbLuin poborTi:

3arafnioMm noroaxyruucb 3i 3pobneHum Bubopom 3a06yBava  WabnoHy
OctepBanbagepa A. Ta [liHbe |. Ak ocHoBu opmyBaHHS bBisHec-mogeni
OypiBenbHoro nianpuemcTtea (c. 228 pauceptadii), HeobXigHO BiA3HAYUTK, LLO
asTopy 6yno 6 gouinbHo HagaTtu Ginblw noBHe ObBrpyHTYBaHHSA Takoro Bubopy, a
TakoX MOPIBHSHHA MOro 3 iHWWMKM wabnoHaMu, WO BUKOPUCTOBYHOTLCA Npu
po3pobui 6isHec-monenen;

B&XMBMM  PO3LUMPEHHAM MONA  NoAanbluMX HAYKOBUX  AOCHIAXEHb
3gobyBaya Mae 6yTu BUPOONEHHs pekoMeHOaui LWoAo 3axodiB AepXKaBHOI
NiATPUMKN BNPOBAIXXEHHA UMPPOBUX TEXHOMOrA Ha nignpuemcteax GyaiBenbHOl
ranysi YkpaiHu Ta y4OCKOHaneHHs HopMaTUBHO-NPAaBOBMX aKTiB, WO pPerynoTb L
cchepy.

BkasaHi 3ayBa)KeHHs1 He 3HWXYIOTb 3aranbHOI HAYKOBOI Ta NPakTUYHOI LIHHOCTI
aucepTauiviHol poboTu, WO BUpiWye Baxnuey npobnemy ynpaBniHHA LUMdpoBUMMU
TpaHcdopmauismu nignpuemcTs GyaiBenbHOI ranysi YkpaiHu. AHoTauis Bigobpaxae
3MICT OCHOBHUX MOSIOXEHb AUcepTauil Ta BiANOBiAae BCTAHOBIEHMM BUMOram.

Buxogsum 3i 3micty aHotauii Ta aucepradii, piBHs anpobauii HaykoBux
pesynbTatiB i nybnikauin 3gobyeBaya 3a obpaHoK TEMOK € BCi NigcTtasu 3pobutu
BMCHOBOK Mpo Te, Wo poboTa signosigae sBumoram «Mopsaky NpUCYmKeHHA CTyNeHs
AoKTopa dinocodii Ta ckacyBaHHA pilLEHHA pa30BOi criewianisoBaHoi BYEHO! paau
3aknagy BMLLOI OCBITW, HAyKoOBOI YCTaHOBW MPO MPUCYAXEHHA CTyneHs [AoKTopa
dinocodii», 3arBepaxeHoro [loctaHosoto KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big
12.01.2022 p. Ne 44, aki BucyBalOTbCA [0 AucepTauin, i pekomeHaysaTu ii Ao
3axucTy.

Bpaxosytoun  BulleBuMKNageHe, BBaxaw, wWo boHgapeHko  Omutpo
Banepinosuy 3acnyroBye Ha nNpuUCYyIKEHHA CTyneHs AokTtopa dinocodii 3a
cneuianbHicTio 073 — MeHe)KMEHT.

3asigysay kaeapv ynpasniHHs Ta cMapT-iHHOBALN
dakynbTeTy ynpasniHHA Ta GisHec-an3ainHy
KuiBcbkoro HauioHanbHOro yHisepcuTeTty
TEXHONOriN Ta An3anHy,

AOKTOpP EKOHOMIYHUX HayK, Npodecop
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