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1. Обrрунтування актуальностi вибору теми доСлiдження

Представлена до опонування дисертацiя Iсмаiлова Алтана Iгбалогли

присвячена вирiшенню актуаJIьного наукового завдання щодо розробки Та

удосконаJIення теоретико-методичного забезпечення та практичних

рекомендацiй щодо вибору стратегiчних напрямiв розвитку територiаrrьних

громад Щентрального регiону УкраiЪи.

Актуальнiсть вибору теми дисертацiI зумовлена необхiднiстю формування

дiсвих пiдходiв до стратегiчного управлiння територiа-гlьним розвитком в умовах

трансформацiТ соцiально-економiчного середовища, посилення диференцiацii

мiж територiями, обмеженостi pecypciB та зростання вимог до результативностi

публiчного управлiння. Територiальнi громади в сучасних умовах виступають

базовим piBHeM забезпечення соцiально-економiчного,розвитку територiй,

мобiлiзацii мiсцевих pecypciB, пiдтримки пiдприемницькоi активностi, створення

робочих мiсць та формування сприятливого середовища для iнвестицiй l

реалiзацii iнновацiйних проектiв. Водночас вiдмiнностi у ресурсному потенцiалi,

економiчнiй cTpyKTypi, piBHi iнфраструктурного забезпечення, iнвестицiйнiй

привабливостi та здатностi громад ефективно використовувати наявнi

пiдходу до
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можливостi зумовлюють необхiднiсть диференцiйованого



проблематика набувас в умовах

мiсцевого розвитку УкраТни, коли

забезпечувати стiйкiсть соцiагlьно-

матерiальнi

створювати

традицiйнi

формування стратегiй ix розвитку.

Особливоi актуальностi зщначена

теперiшнiх викликiв для регiонального та

територiалrьнi громади мають одночасно

економiчноi системи, ефективно використовувати обмеженi фiнансовi, трудовi та

ресурси, пiдтримувати функцiонування мiсцевот економiки та

передумови для довгострокового зростання. За таких умов

пiдходи до стратегiчного планування, що црунтуються переважно на

заг€rльних характеристиках територii, потребують розвитку в напрямi бiльш

глибокот iдентифiкацii внутрiшнiх проблем, визначення конкурентних переваг та

виявлення перспективних напрямiв концентрачii pecypciB.

I-{ентральнi регiони Украiни мають значний потенцiа,гl для формування

осередкiв економiчного зростання завдяки поеднанню промислового, аграрного,

трудового, iнфраструктурного та пiдприемницького потенцiалу, Проте наявнiсть

pecypciB сама

територiальних

визначення тих

також встановJlення механiзмiв концентрачiI та ефективного використання 1х

по собi не гарантуе високот результативностi розвитку

громад. Важливим науковим i практичним завданням е

громад, якi можуть виступати точками економiчного зростання, а

використання

обrрунтування таких стратегiчних напрямiв розвитку

базуються не лише на оцiнюваннi Тх поточного стану,

2

потенцiалУ. Це потребус застосування сучасного аналiтичного iнструментарiю,

зокрема кластерного пiдходу, який дае змогу виявити типологiчно близькi

територiальнi громади, визначити спiльнi проблеми та потенцiйнi напрями

мiжмунiципальноi i мiжтериторiа-пьноi взаемодii,

важливим напрямом реалiзачii такого пiдходу е

iHcTpyMeHTiB стимулювання пiдприемницькоi, iнвестицiйноТ та iнновацiйноТ

активноСтi, сереД якиХ особливе мiсце мають посiдати iндустрiальнi парки, iх

розвиток здатний сприяти концентрацii виробничих pecypciB, залученню

iнвестицiй, створенню нових робочих мiсць, розвитку кооперацiйних зв'язкiв

мiж пiдприемствами та формуванню нових центрiв економiчноi активностi. У

зв'язку з цим актуальним е

територiальних громад, якi



а й на визначеннi перспективних моделей просторовоi органiзацiт економiчноi

дiяльносТi та меХанiзмiВ перетвоРеннЯ територiальногО потенцi€шу на реагlьнi

результати соцi€lльно-економiчного розвитку,

зважаючи на викладене вище, можна визначити тему дисертацii Iсмаiлова

д. I.огли, яка пропонуе комплексне вирiшення проблеми iдентифiкацii проблем

економiчного розвитку громад регiону та визначення територiальних громад як

точок економiчного зростання iз застосуванням кластерного пiдхiду шляхом

створення iндустрiальних паркiв акту€lJIьною та стратегiчно важливою для

под€tльшого розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування,

2. звrязок роботи з науковими програмами, планами, темами

.щисертачiю Iсмаiлова длтана Iгбалогли виконано в межах наукових

дослiджень Науково-дослiдного центру iндустрiальних проблем розвитку ндн

УкраТни, зокрема за такими науково-дослiдними роботами, ндР <Формування

системи управлiння регiональними ринками тепловоi енергii) (Ns д, р,

0121U1 |З542), у рамках якоi здобувач визначив специфiку господарських

вiдносин в енергетицi та напрями iT реформування з урахуванням потреб

економiки та промисловостi, змiн в ii органiзацiТ тощо, а також сформував

характеристику дiючих виробникiв i постачальникiв теплоенергii та визначив ix

впливна регiональниЙ розвиток. НДР кЩомiнанти економiчного

iнфраструктурного структуроутворення резилiентностi якостi життя населення

Украiни в умовах зовнiшнiх загроз (в рамках комплексного проекту <,Щомiнанти

структуроутворення резилiентностi якостi життя населення Укратни в умовах

зовнiшнiх загроз)) (J\b д. p.0125U001420), особистий внесок здобувачу у яку

полягае вдослiдженнi cyTнocTi поняття (резильснтнiсть)) та особливостей його

аплiкацii вiдносно рiзних об'ектiв дослiдження - економiки краiни, регiонiв,

територiальних громад, якостi життя населення тощо, а також дослiдженнi змiни

фокусiв у вивченнi резильентностi внаслiдок шокiв i криз, викликаних вiйною з

росiйською федерацiсю.

Отже, дисертацiйна робота пов'язана iз науково-дослiдними роботами

та

Науково-дослiдного центру iндустрiальних проблем розвитку нАН УкраТни, а



HayKoBi здобутки Iсмаiлова д. I.огли включенi в HayKoBi звiти установи, Що

пiдтверджуе акутальнiсть та наукову чiннiсть дисертацii.

3. Характеристика дисертацii, основIlих наукових положень, висновкiв

i рекомендацiй

таблицями та 47 рисунками. Робота

роздiли, висновки, список джерел зi

мае логiчно вивiрену структуру: вступ, три

192 найменуваньта 5 додаткiв.

представлена до опонування дисертацiя е цiлiсною, логiчно побудованою

працею, загiLльний обсяг якоi становить 255 с. Робоry проiлюстровано 48

в роботi поставлено та досягнуто мету -розробити теоретико-методичне

забезпечення та практичнi рекомендацiт щодо вибору стратегiчних напрямiв

розвитку територi€tльних громад I_{ентрапьного регiону Украiни, .Щля досягнення

визначеноi мети здобувачем вирiшенi дев'ять взасмопов'язаних наукових i

науково-практичних завдань.

у першому роздiлi дисертацiт здiйснена iдентифiкацiя особливостей i

проблем економiчного розвитку Черкаськот областi, зокрема визначено Takl

проблеми, як аграрно-сировинна спецiалiзацiя економiки регlону, продовження

деiндустрiа_гliзацii економiки, розрив мiж наукою i виробництвом, втрата робочоТ

сили та людського капiталу, iнституцiональна слабкiсть регiональноi полiтики. В

цьому ж роздiлi обгрунтовано методичний пiдхiд до визначення територiальних

громад як точок економiчного розвитку; розроблено структурно-аналiтичну

модель територiально-демографiчного потенцiалу та фiнансовоi спроможност1

попереднiй склад точок економlчного зростання

визначено, що кластерний пiдхiд виконус iнтегруючу

iнфраструктури, професiйного управлiння,

громад; обrрунтовано

Черкаськоi областi та

функцiю в стратегii розвитку територiальноi громади,

У другому роздiлi узагаJIьнено свiтовий досвiд створення i розвитку

iндустрiальних паркiв та доведено, Що вони мають потенцiuш стати

катаJIiзатором вiдновлення та модернiзацii промисловостi Украiни, проте лише

за умов комплексного пiдходупоеднання ефективногозаконодавства, фiнансовоi

пiдготовки кадрiв

Украiни необхiдною
пiдтримки

екологiчно

та

е

4

орiснтованих стратегiй. ,.Щоведено, що для



адаптацiя кращих практик з урахуванням нацiональних особливостей:

розширення ролi мунiципалiтетiв i регiональних агентств в iнiцiюваннi паркiв,

створення прозорих процедур ресстрацiТ та управлiння; розвиток професiйних

керуючих структур i державно-приватного партнерства. Проведено глибокий

аналiЗ законодавчогО реryлювання та системи стимулiв створення i розвитку

iндустрiальних паркiв в ykpaiHi та розроблено стратегiчнi рекомендацii щодо

вдоскон€Lлення законодавства УкраТни зi створення iндустрiальних паркiв.

третiй роздiл дисертацii присвячений оцiнцi ефективностi створення

iндустрiальних паркiв i обцрунтуванню стратегiчних напрямiв економiчного

розвитку територiальних громад ЧеркаськоТ областi. У цьому роздiлi здобувачем

розроблено методичний пiдхiд до оцiнки ефективностi створення iндустрiаrrьних

паркiв у регiонах УкраТни; здiйснено оцiнку ефективностi створення

iнлустрiа-lrьних паркiв у територiальних громадах Черкаськоi 
-областi та iнших

регiонах Укратни; обцрунтовано стратегiчнi напрями економiчного розвитку

територiальних громад Черкаськоi областi на ocHoBi просторовоl моделi

регiонального кластера, яка складасться з трьох piBHiB: яДР?, операцiйного поясу

i регiонального рiвня, на територii яких розмiщуються вiдповiднi учасники

кластера.Визначено, що у якостi якiрних пiдприемств KJIacTepiB з переробки

зерна В Черкаськiй областi можуть виступити великi агрохолдинги або

агрокомпанii, що розташованi на територiiрегiону та вирощують

сiльськогосподарську продукцiю, здобувачем визначено перелiк територiальних

громад, де доцiльно розмiстити iндустрiальнi парки з ядром кластерапереробки

зерна.

теоретичне пiдrрунтя роботи складають фундаментальнi положення

кJIасичних i сучасних теорiй регiон€tльного розвитку, зокрема концепцii полюсiв

зростання, ендогенного розвитку територiй, та кластерного пiдходу, а також

системний пiдхiд до аналiзу соцiально-економiчних процесiв на piBHi

територiальних громад. В ходi роботи над дисертацiею здобувач довiв свою

здатнiсть критично аналiзувати надбання рiзних теорiй та застосовувати Тх для

вирiшення власних науково-практичних завдань.
5



застосований методичний iнструментарiй продемонстрував здатнiсть

здобувача висувати й доводити або спростовувати HayKoBi гiпотези й ефективно

вирiшувати поставленi згiдно з метою дослiдження завдання. Зокрема

здобувачем було використано Taki заг€шьнонауковi та спецiа-ltьнi методи, як

аналiз i синтез, структурно-логiчний аналiз, економiко-статистичний аналiз та

порiвняння, матричне позицiонування, групування, анкетування й експертне

опитування, методи визначення ваговихкоефiцiентiв (пряме ранжування, бальна

оцiнка), iнтегральна (адитивна) згортка часткових пок€вникiв, кластерний аналiз,

графiчний та монографiчний метод. Використаний iнструментарiй свiдчить про

широку наукову ерудичiю автора та вiдповiдае вимогам до вирiшення складних

наукових проблем.

Iнформацiйна базадисертачii с репрезентативною й склада€ться зi

статистичних даних .ЩержавноI служби статистики Украiни та регiонiв, даних з

реестру iндустрiа_гrьних паркiв MiHicTepcTBa економiки, сiльського господарства

та довкiлля Украiни, даних сайтiв <<.Щецентралiзацiя> i Clarity Project, матерiалiв

науково_практичних конференцiй, iHTepHeT-pecypciB i дослiджень та публiкачiй

здобувача.

представленi у роботi висновки розкривають HaykoBi здобутки здобувача,

узгоджуються iз поставленимизавданнями та метою

практичну складову поданих рекомендацiй, що

й розкривають науково-

робить lx цiнними для

пiдвищення ефективностi державних управлiнських рiшень щодо визначення

стратегiчних напрямiв економiчного розвитку територi€rльних громад

Щентрального регiону УкраiЪи.

Таким чином, дисертацiя Iсмаiлова д. I.огли е 'системною науковою

працею, написаною iз використанням коректного наукового iнструментарiю.

Робота мiстить обцрунтованi та достовiрнi HayKoBi положення та цiннi HayKoBi та

науково-практичнi результати.

4. Найважливiшi HaykoBi результати, що мiстяться в дисертацii

Щисертачiйна робота Iсмаiлова д. I.огли демонструс високий piBeHb

rрунтовностi представлених наукових результатiв, що дозволило досягти
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поставленоТ мети - розробити теоретико-методичнi

рекомендацii щодо обrрунтування стратегiчних напрямiв

територiа_lrьниХ громад I]ентрального регiону Украiни,

здобувачем розвинуто методичний пiдхiд до iдентифiкаuiт територiальних

громад регiону, що мають територiально-демографiчний потенцiал та фiнансову

спроможнiсть стати точками економiчного розвитку.

розвинуто методичний пiдхiд до оцiнки ефективностi створення

iндустрiальних паркiв натериторii громад, Що враховуе Taki важливi аспекти

цього процесу, як логiстика, енергоресурси, тип територii, керуюча компанiя,

якiрне пiдприсмство, спецiалiзацiя, безпека.

розвинуто методичний пiдхiд до створення iндустрiальних паркiв на базi

кJIастернихутворень, який забезпечуе можливiсть територiальним громадам

обцрунтовано визначати профiль (спечiалiзацiю) iндустрiального парку з

урахуванням фактичнот виробничоi спецiалiзацiт, ресурсного потенцiалу та

конкурентних переваг територii

.щiстаllа под€lльшого розвитку просторова модель побулови регiон€tльного

кластера, яка складаеться з трьох piBHiB: яДРп, операцiйного поясу та

регiонапьного рiвня, на територii яких розмiщуються вiдповiднi учасники

кластера.

Удоскон€шено структурно-логiчну модель аналiзу 'r Т€РИТорiально-

демографiчного потенцiалута фiнансовоI спроможностi рiзних типiв громад, що

формалiзуе причинно-наслiдковий зв'язок (територiально-

громади - показники фiнансовоiдемографiчнiхарактеристики - тип

спроможностi громади).

Удоскон€L11ено обцрунтування наукового положення щодо впливу

територiально-демографiчного потенцiалу на фiнансову спроможнiсть

територiа-гtьних громад рiзного типу, що дозволило визначити межi впливу

управлiнських рiшень органiв мiсцевого самоврядування та обцрунтувати

необхiднiсть адресноi пiдтримки громад iз високим потенцiалом, але низькою

поточноЮ спроможнiстю, зокрема через кJIастеризацiю та створення
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iндустрiальних паркiв.

УдосконаJIено п'ятирiвневу структуру ланцюжка переробки зернових

культур у регiонi: вiд первинного виробництва до циркулярноТ економiки, з

визначенням вiдповiдних продуктiв i piBHiB доданоi BapTocTi, щодеталiзуе

глибокi piBHi переробки,зокрема крохм€Lльно-глюкозну та ферментацiйну гiлки,

та ix маржинЕtльнiсть.

5. Теоретична i практична значУщiсть результатiв дисертацiйного

дослiдження

теоретична й практична цiннiсть представлених в роботi Iсмаiлова А. I.

огли наукових результатiв полягас В тому, що iх практичне використання

дозволяе пiдвищити рiвеньнаукового обrрунтування заходiв щодо вибору

стратегiчних напрямiв розвитку територiальних громад Щентрального регiону

УкраТни.

На емпiричному piBHi здобувачем одержано ряд наукових результатiв,що

стосуються оцiнки ефективностi створення iндустрiальних паркiв; оцiнки

перспектив та iнвестицiйноi привабливостi майданчикiв для розмiщення

iндустрiальних паркiв на територiI регiону; створення iндустрiальних паркiв на

ocHoBi кластерного пiдходу До розвитку економiки; визначення територiальних

громад як точок економiчного зростання регiону.

результати дослiджень теоретичного Й науково-практичного

рiвня,одержанi здобувачем, впроваджено у лiяльнiсть Регiон€Lпьного вiддiлення

УкраТнського союзу промисловцiв i пiдприсмцiв у Харкiвськiй областi (довiдка

вiд 19.05 .2о25 р.) та СавинськоI селищноi вiйськовоi адмiнiстрацiТ Iзюмського

району XapKiBcbKoi областi (довiдка Jф 01-09/303 вiд 30.07.2026 р.).

6. Щискусiйнi положення та зауваження до змiсту дисертацii

не заперечуючи фунтовнiсть та масштабнiсть дослiдження, вважаю за

необхiдне висловити низку критичних MipkyBaHb i зауважень, якi покликанi

сприяти подztльшому науковому пошуку здобувача.

1. Двтор визначив ключовi особливостi економiки Черкаськоi областi та

проблеми iT розвитку (с. З6-З7). При цьому доцiльно було структуруватИ



представленi перелiки проблем та особливостей за часовими iнтервалами,

наприклад, видiлити Ti, що сформувЕUIися в довоснному перiодi та пiд час вiйни,

2. Двтором представлена структурно-аналiтична модель територiально-

демографiчного потенцiалу та фiнансовоi спроможностi громад (рис. 1,13, с, 38),

в роботi слiд було пояснити, яким чином визначено характер та спрямованlсть

зв'язкiв мiж складовими модел1,

3. у роботi доцiльно було бiльш чiтко обцрунтувати рекомендацii щодо

використання територiЕlльними громадами Черкаськоi областi iндiйсько-

китайськоI моделi побудови кластерних структур (с, 68_69),

4. Представляючи rрунтовний аналiз украiнськоi практики створення i

розвиткУ iндустрiапьних паркiв (с.97,120), автору доцiльно було б виокремити

ocHoBHi проблеми, Що впливають на ефективнiсть функчiонування

iндустрiальних паркiв в рiзних регiонах УкраТни,

5.УроботiДослiДженоособливостiЗаконодаВчогореryлюВаннята

стимулювання створення i розвитку iндустрiальних паркiв в YKpaiHi (с, 120-138),

але при цьому доцiльно було б запропонувати напрями та рекомендацiт щодо

гармонiзацii закоНодавства УкраТни та еС у цiй сферi,

6.ПриВиклаДеннiметоДиЧноГопiдходУДооцiнкиефективностiсТВорення

iндустрiального парку слiд було пояснити вибiр саме таких семи компонент, що

характеризують рiзнi аспекти створення та функuiонування"iндустрiального

парку (с. 162-165).

yci наведенi зауваження мають дискусiйний характер та невпливають

загаJIьну позитивну ouiHKy дисертацiйноI роботи Iсмаiлова д, L огли,

на

Аналiз дисертацiТ Iсмаiлова

академiчноТ доброчесностi при Ti

7. Академiчна доброчеснiсть

А. I. огли пiдтверджус дотримання норМ

написаннi. HayKoBi результати, висновки та

рекомендацii, поданi У роботi, розроблено здобувачем особисто, а авторський

перелiку опублiкованих праць, У роботi

внесок у публiкацii, виконанi у спiвавторствi, вiдображено наJIежним чином в

не виявленонекоректних ознак

використання результатiв iнших
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aBTopiB без зазначення авторства.

8. Вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам

,,щисертацiя Iсмаiлова Алтана Iгбалогли е одноосiбно виконаною науковою

працею. yci HaykoBi результати опублiковано у lз наукових працях, серед яких l

стаття в закордонному виданнi, що вкJIючене до мiжнародних наукометричних

баз scopus та web of science, l0 статей у наукових фахових виданнях та 3 тези

доповiдей у матерiа.пах мiжнародних науково-практичних конференцiй,

оформлення дисертацii повнiстю задовольняс вимоги Наказу мон

Украiни вiд 12.01 .20|7 J\Ъ 40.

9. Загальний висновок

ЩисертаUiя IсмаiЛова Алтана Iгбалогли на тему <Обrрунтування стратегii

розвитку територi€UIьних громад в центр€tльних регiонах Украiни> е

самостiйною завершеною науковою працею, що мiстиiь HoBi науково

обrрунтованi теоретичнi та практичнi результати, якi складають сутгевий внесок

у розвиток сучаснот науки публiчного управлiння та адмiнiстрування.

За змiстом, структурою, обсягом та оформленням дисертацiйна робота

вiдповiдае вимогам <порядку пiдготовки здобувачiв вищот освiти ступеня

доктора фiлософiТ та доктора наук у закладах вищоi освiти (наукових

установах)>, затВердженИх постановою Кабiнету MiHicTpiB Украiни Ns 261 вiд

23.03.2016 р. (iз змiнами, внесеними згiдно з Постановами кмУ м 283 вiд

03.04.2019 Р., N9 5О2 вiд 19.05.2023 р., Jt 507 вiд 03.05.2024 р.), наказу

MiHicTepcTBa освiти i науки УкраТни Ns 40 вiд l2.01.201'7 р.кПро затвердЖеннЯ

вимог до оформлення дисертацii> (iз змiнами, внесеними згiдно нак€ву мон Jt

759 вiд 31.05.2019 р.) та вимогам кПорядку присудження ступеня доктора

фiлософii та скасування рiшення разовот спецiалiзованоi вченот Ради закладу

вищоi освiти, науковоi установи про присудження ступеня доктора фiлософii>,

затвердженого Постановоrо Кабiнету MiHicTpiB УкраТни Ns44 вiд 12.01 .2022 р.(iз

змiнами, внесеними згiдно з Постановами KMYJ\b507 вiд 03.05.2024 р.).

наведенi у вiдгуку дискусiйнi положення та зауваження суттево не

впливають на теоретичну Й практичну значимiсть одержаних наукових
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результатiв. Проведене дослiдження заслуговуе позитивнот оцiнки, обрана тема

дисертацii е акту€UIьною, положення науковоТ новизни, що винесенi на захист,

маютЬ високиЙ piBeHb обrрунтованостi. Виходячи з цього, дисертацiйна робота

вiдповiдае yciM чинним вимогам щодо присудження ступеня ДокТОРа фiЛОСОфii

та скасуВаннЯ рiшення разовоi спецiалiзованоТ вченоТ Ради закладу вищоi освiти,

науковоi установи про присудження ступеня доктора фiлософii, а fi аВТОР,

Iсмаiлова Алтана Iгбалогли, заслуговус присудження наукового ступеня доктора

фiлософii з галузi знань 28 <Публiчне управлiння та адмiнiстрування) за

спецiальнiстtо 28 1 <Публiчне управлiння та адмiнiстрування).
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