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ДОПОВІДІ УЧАСНИКІВ КРУГЛОГО СТОЛУ

УДК 338.24.021 Ліберман (477.54-25)

Сучасний стан зацікавленості  
інноваційними термінами вченого овсія лібермана:  

план, прибуток, премія

Внукова Наталія Миколаївна,  
доктор економічних наук, професор, професор  
кафедри митної справи і фінансових послуг,  
ХНЕУ ім. С. Кузнеця (м. Харків, Україна),  
e-mail: vnn@hneu.net

лІБЕРМАН Овсій Григорович (02.12.1897–11.11.1981) – учений-
економіст, доктор економічних наук (1956), професор (1959), автор 
концепції економічної реформи, що почалась в СРСР з 1965 року 
[1]. Інноваційність перетворень полягала у тому, що були повернуті 
в економіку терміни «прибуток» та «рентабельність». Основні ідеї 
викладені О. ліберманом у низці публікацій, здійснених у провідних 
виданнях того часу, особливо у знаменитій статті «План, прибуток, 
премія», опублікованій у газеті «Правда» (1962) [1; 3].

Для нинішніх дослідників спадщини О. лібермана було б корис-
ним дізнатися, як цими термінами зацікавлені сучасні громадяни. 

Як приклад, здобувач рівня бакалавр (2023) розглядає у своїй ро-
боті питання участі у прибутку підприємства, пов’язані із виконан-
ням плану і виплатою премій [2].

Для вирішення більшого завдання щодо відстежування інтер-
есу широкого кола осіб для визначення рівня зацікавленості темами 
плану, прибутку і премії запропоновано використати пошуковий ре-
сурс Google Trends, що є онлайн-інструментом, застосування якого 
відкриває можливість використовувати масив даних Google, де є ін-
формація про попит на певну тему через будь-який запит у заданій 
точці світу в певний інтервал часу [4]. 
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Відзначається позитивний досвід використання цього інстру-
менту для аналізу, наприклад, теми інновацій [5].

У цьому дослідженні автором здійснено аналіз пошукових запи-
тів тем плану, прибутку і премії українською мовою в Україні у  ди-
наміці на 25 жовтня 2023 року. Результати представлені у табл. 1. 
Як видно з табл. 1, за останній місяць жовтень 2023 року збільшився 
попит на тему «план», це може бути пов’язано із кінцем року. В ці-
лому загальна тенденція свідчить про те, що попит на тему плану 
прагне до максимального значення у 100 балів, щодо зацікавленості 
темами прибутку і премії, то вони є надзвичайно на низькому рівні.

Таблиця 1 

Аналіз рівня зацікавленості темами «план», прибуток», «премія» у динаміці 

Часовий період 
Рівень зацікавленості у балах Google Trends тем

План Прибуток Премія 

Місяць 71 4 4

Рік 63 5 4

П’ять років 62 4 2

Джерело: розроблено автором з урахуванням [4]

Такий підхід до високого рівня сприйняття плану в житті і еко-
номіці потребує додаткового дослідження. Також вимагає побічного 
пояснення і дуже низький рівень зацікавленості в ринковій економі-
ці терміном прибутку. Використання премії як мотивуючого факто-
ру для персоналу теж немає високого рівня пошуку і інтересу. 

На рис. 1 наведено розподіл рівня зацікавленості темами плану, 
прибутку і премії за останні 5 років (на 25 жовтня 2023 року). 

 Як видно з рис. 1, зацікавленість темою плану мала високу вола-
тильність, яка нагадує циклічність, протягом останніх 5 років. Зни-
ження рівня відбувалась здебільшого влітку. Щодо тем прибутку 
і премії, вони ледь статистично уловлюються. 

Додатково Google Trends надає розподіл попиту за регіонами 
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України при статистичній значущості теми. У табл. 2 надано пере-
лік топових регіонів щодо пошуку теми плану.

Рис. 1. Розподіл рівня зацікавленості темами плану, прибутку і  премії 

Таблиця 2 

Розподіл пошукових запитів теми план по регіонах України  
за останні 5 років (на 25 жовтня 2023 року) 

Топ-5 регіонів  
з найвищим рівнем 

зацікавленості темою 

Рівень  
зацікавленості 

Топ-5 регіонів  
з найнижчим рівнем 

зацікавленості темою 

Рівень  
зацікавленості

Крим 100 Запорізька область 67

Луганська область 93
Дніпропетровська 
область 

67

Рівненська область 87 Київська область 66

Вінницька область 86 м. Київ 65

Івано-Франківська 
область 

84 Харківська область 62

Джерело: розроблено автором з урахуванням [4]

Як видно з табл. 2, відзначається найбільший інтерес з боку на-
селення Криму, додаткового дослідження потребує високий рівень 
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зацікавленості саме луганської області, здебільшого найбільші рівні 
виявлені у областях західної частини України, але навіть у тих регіо-
нах, які мають найнижчий рівень зацікавленості, її рівень є високим. 
Отже, це свідчить про те, що розподіл зацікавленості темою плану 
є рівномірним по всій Україні, і є високим. 

Висновки. Поставлене завдання щодо відстежування сучасно-
го попиту широкого кола осіб на теми в Інтернеті плану, прибутку 
і премії україномовної аудиторії, які були заявлені як інноваційні 
у середині ХХ століття вченим Овсієм ліберманом у плановій еко-
номіці СРСР для проведення реформи через використання пошу-
кового ресурс Google Trends, показало, що доволі високий інтерес є 
саме до теми плану протягом останніх 5 років. Щодо термінів при-
бутку та премії, то він є надзвичайно низьким, що потребує додатко-
вого дослідження. У цілому слід відзначити актуальність вивчення 
спадщини вченого, особливо його внеску у розробку систем плану-
вання і стимулювання розвитку підприємств. 
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Economic systems share the facts that they all fall short in predict-
ing the future.  They have all failed to promote equitable distribution 
of wealth or promote positive visions and hope for the future. Yet they 
serve as successful and prosperous instruments to rule the nation and its 
citizens. Household management, on the other hand, is different, and it 
plays an important and specific role in democratic development. Devel-
opment is a distinct process than growth, because it is based on innova-
tion. Innovation is a process that creates new opportunities and its suc-
cessful implementation in the economic system implies that one can do 
something that previously could not be done, or at least not so efficiently 
or economically [3]. 

Innovation is the carrying out of new combinations of land and labor 
as input factors in the production process. Innovation creates a surplus 
over cost, the entrepreneurial profit, which belongs to the entrepreneur 
himself. The entrepreneur is always a single person, not a committee, 
team or group of board members or any other group of stakeholders [1; 
2]. The motivating factor is not of any hedonistic character, the profit 
only functions as a proof that the entrepreneur was right, he succeeded 
in his economic endeavors. Entrepreneurial profits are still important 
from both a micro and macro perspective. It elevates the entrepreneur 
and his family to a higher social class affiliation as the value connected to 
his name increases. 

Successful innovation opens new perspectives on life for the en-
trepreneur and his family and makes it possible to meet life`s potential 
based on his talent and strength. Throughout history, it has been shown 
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that the entrepreneur is usually a young person, although there are ex-
amples of successful entrepreneurs in all age groups. Younger persons 
tend to be less conservative than older people, and this is one of the most 
important facts behind the realities of live. 

Conservative in this regard does not necessarily mean that they are 
politically conservative, religiously conservative or culturally conserva-
tive or have any other conservative attitude other than the truth that they 
have not yet made an entrepreneurial profit and invested it in the en-
terprise. In other words, they have nothing to lose but their good name 
and reputation. Older people usually have their capital invested and are 
not willing to risk it on an innovation with uncertain outcome. Success-
ful innovation gives the entrepreneur and his family freedom and less 
dependency. 

They are self-reliant based on vision, will and action, both financially 
and socially and their success on the marked enables the entrepreneur 
to extend a hand to those who are less prioritized and not well off in the 
society. Entrepreneurial profit creates social value by interacting in the 
social sector by the entrepreneur doing good, his philanthropy, by help-
ing the needy, and as social entrepreneur. Economic and social freedom 
for the entrepreneur and his family makes the world a better place for 
everyone when he intervenes in social issues in society on a micro and 
macro level. 

This interaction is democratic, because public authorities cannot 
perform the same services that social entrepreneurs can [3]. Social en-
trepreneurs can go further and above the capacity of authorities because 
their actions are based on innovation. Successful entrepreneurship means 
there will be followers and adaptors who transform their businesses to 
the new modes of production; a shift from static to dynamic production 
takes place. 

On the macro level whole industries transform to the new techno-
logical and economic realities, which is the essence of development. New 
products and services spread to new markets and consumers, and new 



Матеріали Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції «Конкурентоспроможність ...

35

jobs are created in the new industries, the class of workers will benefit 
double because they can get more for the same amount of money as the 
market prices fall and their wages rise. 

New technology requires new qualifications from the working man. 
When new jobs are created in the dynamic market, the most popular 
workers are recruited first. What is needed for new employment after 
the shift is relevant and up-to-date education, high performance, skills, 
moral ethical personal attitude and reliability. Much of the personal qual-
ifications that are needed as an entrepreneur and as employee are taught 
and achieved at home. The family plays a crucial role for the success of 
the entrepreneur. 

The successful worker also benefits from his family background as 
long as the family values are relevant to him. The family is the most ba-
sic unit of human beings in every society, and it existed as a sovereign 
and independent self-sufficient and prosperous structure long before any 
state was founded. Household management covers household finances 
and the explicit role assigned to each family member. 

Family is something else than the state, society, business, organi-
zation and enterprise. Family is a private unit of individuals related by 
blood, marriage or other commitments, passion and lifelong existence, it 
is not a project or a temporary structure or production unit for sharing 
its wealth, culture, values or moral ethical principles with others except 
of their own free will. The successful management of household reflects 
the economy, comprising most activities in the family as well as in the 
society. 

Cleaning, cooking, farming, hiring workers and maintaining proper-
ties and wealth are the same practical and theoretical activities in the 
family as in the advanced society. The philosophy of economy and prac-
tice of successful household management is an excellent background 
for the effective management of every society, business and enterprise 
because the principles and logics are the same. Social value consists of 
several freedom values. The highest social value is to achieve economic 
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freedom, the position of owning a company and being self-reliant in fi-
nancial affairs. In addition, the free man must be able to contribute to the 
well-being of others who do not have the opportunity to live a good life. 
A good life means being well in material values such as owning a home 
and a business, freedom to social interaction and prosperous safe and 
independent future and excellence of moral quality. 

Household management is just as important today as in the past, 
both in the family and in society. Yet family values and household man-
agement face daunting challenges. The entrepreneur is motivated by fac-
tors connected to family life and family values. Innovations are created 
by individuals to serve people and the fruits of that makes the world to  
a better place for everyone, both poor and rich alike. A better world 
means more freedom for the individual, a safe and more independent 
life and moral ethical excellence as the basis for both the nations and the 
people in their life journeys and behavior
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introduction. India has been experiencing significant growth in 
financial technology (Fintech) in recent years. The change has trans-
formed the financial services industry with a shift towards digital pay-
ment systems. With a population of over 1.4 billion, India has become 
one of the most attractive markets for the adoption of digital payments. 
While cash is still the dominant form of payment in the country, there 
is a gradual move towards a cashless economy.

Online transactions in India have been on the rise since the intro-
duction of digital payment systems like Unified Payments Interface 
(UPI), e-wallets, and mobile banking. UPI, launched in 2016, is a real-
time payment system that allows instant transfer of funds between 
bank accounts. Since its launch, it has become one of the most popular 
modes of payment in the country with transaction volumes increasing 
from 0.01 million in August 2016 to 8.07 billion in March 2023.

Innovation in Digital Payment Systems. Innovation is the driving 
force behind the growth of digital payment systems in developing econ-
omies. Innovations in technology, payment platforms, and financial ser-
vices have paved the way for greater financial inclusion and efficiency. 
Here are some key aspects of innovation in digital payment systems:

1. Mobile Wallets: The introduction of mobile wallet applications, 
such as M-Pesa in Kenya and PayTM in India, has been a game-
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changer. These platforms allow users to store money, make 
payments, and transfer funds easily and securely through their 
mobile phones. This innovation has reached unbanked and un-
derbanked populations, expanding financial inclusion.

2. QR Code Payments: QR code-based payments have gained im-
mense popularity due to their simplicity and cost-effectiveness. 
Small businesses in developing economies can accept digital pay-
ments using a QR code, reducing the reliance on cash transac-
tions and promoting financial transparency.

3. Biometric Authentication: Innovations in biometric authentica-
tion methods, like fingerprint and facial recognition, have en-
hanced the security of digital payment systems. This has boosted 
user confidence and encouraged greater adoption.

4. Blockchain Technology: Blockchain technology has the potential 
to revolutionize digital payment systems by ensuring secure and 
transparent transactions. In developing economies, it can reduce 
fraud, lower transaction costs, and improve cross-border pay-
ments.

Competitive Advantage in Digital Payment Systems. In a rapidly 
evolving digital payment landscape, competitive advantage is crucial 
for market players. Here are some factors that contribute to competitive 
advantage in digital payment systems in developing economies:

1. User Experience: Creating a seamless and user-friendly experi-
ence is vital. Payment platforms that are intuitive and easy to 
navigate gain a competitive edge. Simplified interfaces and quick 
transaction processing are key drivers of success.

2. Affordability: Offering low transaction fees and affordable ser-
vices is essential, especially in developing economies where cost 
sensitivity is high. Reducing the financial burden on users and 
merchants can attract more participants to the digital ecosys-
tem.
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3. Security: Robust security measures are imperative. Building trust 
among users by implementing state-of-the-art security features 
helps payment systems gain a competitive advantage. This is par-
ticularly crucial in regions where concerns about fraud and data 
breaches are prevalent.

4. Partner Ecosystem: Collaborations with businesses, govern-
ment entities, and financial institutions expand the reach and 
functionality of digital payment systems. Partnerships can offer 
added services and integrations, making the platform more at-
tractive to users.

5. Customer Support: Providing responsive and effective customer 
support can set a payment system apart. In developing econo-
mies, where many users are new to digital finance, excellent sup-
port can alleviate concerns and enhance adoption.

The Intersection of Innovation and Competitive Advantage. In-
novation and competitive advantage are interconnected in the digital 
payment landscape. Innovations give rise to new features and capa-
bilities that, when effectively leveraged, can become sources of com-
petitive advantage. As payment systems continually evolve, staying at 
the forefront of technology and user preferences is crucial to maintain 
a leading position.

Conclusion. Digital payment systems have the potential to bring 
significant economic benefits to developing economies by enhancing 
financial inclusion, reducing the reliance on cash, and improving effi-
ciency. Innovation remains the driving force behind the growth of these 
systems, while competitive advantage is the key to sustaining success in 
a dynamic and evolving marketplace. 

As developing economies continue their digital transformation 
journey, the role of innovation and competitive advantage in digital 
payment systems cannot be overstated. By embracing these principles, 
payment providers can contribute to the economic growth and pros-
perity of these regions.
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Україна нині виборює свою незалежність та несе величезні 
економічні і людські втрати. Негативні наслідки розв’язаної Росі-
єю війни мають усі галузі економіки та сфери суспільного життя. 
Для подальшого розвитку країни особливо важливу роль має про-
мисловість як базова галузь економічної незалежності країни та її 
конкурентоспроможності. Війна значною мірою зруйнувала низку 
найважливіших індустрій України – металургійну, хімічну і коксо-
хімічну, гірничодобувну, машинобудівну, авіаційну. Фактично біль-
шою чи меншою мірою постраждали всі види промислової діяль-
ності. Фахівці Київської школи економіки (KSE) оцінили втрати 
активів бізнесу у сумі $11,4 млрд станом на червень 2023 року. За їх 
підрахунками, від початку війни було пошкоджено чи зруйновано не 
менше 426 великих і середніх приватних підприємств і держкомпа-
ній, серед яких більше 100 промислових. 

Однак кількість таких є суттєво вищою за рахунок підприємств 
на тимчасово окупованих територіях [1]. Як наслідок – за 2022 рік 
виробництво промислової продукції впало на 36,7 %, більше, ніж 
ВВП країни (29,2 %) [2]. За даними Державної служби статистики, 

 1Доповідь підготовлена відповідно до завдань науково-дослідної роботи, 
що виконує Інститут економіки промисловості НАН України за темою «Стра-
тегічні напрями смарт-спеціалізації промислових регіонів України» (№ держре-
єстрації 0121U114107)
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індекс промислової продукції за січень-червень 2023 року складав 
97,1 % до відповідного періоду 2022 року, коли падіння було найбіль-
шим [3]. Зменшення обсягів виробництва найбільшим було у висо-
ко-, середньо-високотехнологічних галузях промисловості, що зни-
жує технологічний рівень вітчизняної індустрії.

Уже зараз потреба промислового відновлення є ключовою для 
успішного протистояння російській агресії. А після війни перед 
Україною постане надзвичайно складна і масштабна робота пово-
єнної відбудови та реконструкції. Для забезпечення стійкості еко-
номіки та динамічності розвитку вона має бути здійснена на інно-
ваційній основі. 

Питанням повоєнної інноваційної модернізації приділяється 
велика увага вітчизняними науковцями, які аналізують ключові за-
вдання інноваційного розвитку після війни [4; 5]. Відродження і мо-
дернізація промисловості має відбуватися в координатах світових 
трендів індустріального розвитку, які визначаються в основному 
США та Європейським Союзом. 

Так, у «Новій промисловій стратегії для ЄС» 2020 року промис-
ловість є центральною для майбутнього прогресу та процвітання 
Європи, яка має спрямовувати свій розвиток на шлях до кліматич-
ної нейтральності і «циркулярної» економіки, до розвитку та укорі-
нення промислових інновацій [6].

Аналіз різноманітних досліджень показує, що основним трен-
дами сучасного економічного й індустріального розвитку є: циф-
ровізація усіх сфер економічної діяльності; впровадження інновації 
та розвиток високотехнологічних видів промисловості; перехід до 
кліматичної нейтральності й циркулярної економіки; забезпечення 
більшої стійкості (резильєнтності) економіки для успішного проти-
стояти зовнішнім і внутрішнім викликам. 

У рамках цих трендів має формуватися стратегія модернізації 
промисловості України. Вітчизняними фахівцями пропонуються 
різні підходи щодо інноваційного розвитку економіки. Фахівці Ки-
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ївської політехніки розробили пропозиції щодо «Платформи пово-
єнної інноваційної трансформації України», де обґрунтовано необ-
хідність формування нової структури економіки з новими якісними 
характеристиками. Серед основних сфер інноваційної трансфор-
мації розглядається оборона і безпека, створення нової техніки на 
основі нових критичних знань і новітніх, найбільш перспективних 
винаходів. 

Повоєнна трансформація має включати цифровізацію, кібер-
безпеку, цивільну і військову інфраструктуру, енергетичну безпеку, 
транспортну логістику, аграрну інженерію, продовольчу безпеку, 
екологію, медичну інженерію, здоров’я людини, низку інших на-
прямів, які формують інфраструктуру повоєнної трансформації [7].  
Є багато пропозицій промисловців, наприклад Українського клас-
терного альянсу, який виступає за необхідність створення відкри-
тих технологічних екосистем та кластерів на основі Індустрії 4.0 і 5.0 
[8], які забезпечать пріоритетні вектори модернізації. Зараз важли-
во, щоб на державному рівні найскоріше була розроблена й при-
йнята до впровадження новітня стратегія розвитку й модернізації 
промисловості, здійснено її ефективне організаційно-правове, фі-
нансове і кадрове забезпечення, що забезпечить нарощування ви-
робництва для потреб оборони та населення. 
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особливості формування витрат на оплату праці  
на сільськогосподарських підприємствах  

в умовах війни
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Військова агресія РФ призвела до величезних втрат для нашої 
країни. В першу чергу – це людськи втрати. Багато людей загину-
ло, мільйони стали біженцями, втратили роботу, призупинили біз-
неси. Тільки прямі збитки економці оцінюються в сотні мільярдів 
доларів. У 2022 р. валовий внутрішній продукт скоротився майже 
на 30 %. Однак, незважаючи на такі величезні втрати, багато під-
приємств продовжили свій бізнес, виробляючи необхідну насе-
ленню та державі продукцію, створюючи робочі міста, сплачуючи 
податки. Це цілком відноситься також до сільськогосподарських 
підприємств. 

Минулий рік виявився, мабуть, найбільш складним для всього 
аграрного сектора за останні чверть століття. Загальна величина 
валової продукції в сільському господарстві скоротилася на 25,0 %, 
в  тому числі продукції рослинництва – на 28,0 %, продукції тварин-
ництва – на 12,0%. Крім того, посівні площі на контрольованих те-
риторіях були меншими порівняно з довоєнними більш ніж на 5 млн 
га. В кінцевому випадку це призвело до зменшення валових зборів 
зернових і зернобобових культур з 86,0 млн т до 53,9 млн т. Також 
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зменшилась і урожайність цих культур. Відносно рівня оплати праці 
працівників, то у 2022 році вона дорівнювала в галузі сільського гос-
подарства 13061 грн проти 12287 грн у 2021 році. Однак враховуючи 
інфляцію у 25 % та суттєве падіння курсу гривні, її значення фактич-
но свідчило про зменшення реальної заробітної плати. 

Виходячи з означених тенденцій і проблем постає питання: яким 
чином в умовах війни формується економічний механізм при ви-
робництві сільськогосподарської продукції. В цьому випадку наша 
увага в першу чергу буде зосереджена на особливостях формування 
рівня оплати праці залежно від результатів економічної діяльності. 
Дані залежності так чи інакше будуть визначати і подальші процеси 
вже після звершення війни.

Слід зазначити, що сьогодні питанню розвитку аграрного сек-
тора в умовах військових дій приділяється значна увага науковців 
[1–4]. Вже почались дослідження відносно можливих шляхів від-
новлення економіки України у післявоєнний період. Зокрема, В. 
Онищенко підкреслює що втрата людського капіталу є одним з най-
більших проблем повоєнного відновлення [5]. При цьому головна 
проблема, на його думку, буде стосуватися надання відповідного 
рівня освіти працівникам як одного з головних чинників формуван-
ня людського капіталу.  

З нашої точки зору, головним чинником, який має безпосеред-
ній вплив на якість формування людського капіталу, залишається 
відповідний рівень оплати праці. Саме виходячи з цього були ви-
рішено на прикладі сільськогосподарських підприємств дослідити 
залежність рівня ефективності роботи підприємств та рівня витрат 
на оплату праці. 

Базою дослідження виступали статистичні дані сільськогоспо-
дарських підприємств Харківської області за 2020 та 2022 рік. Вибір 
саме цих двох рокі був обумовлений тією обставиною, що звітність 
за 2021 рік фактично не була надана значною кількість підприємств, 
саме через початок бойових дій на території області та відповідного 
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дозволу уряду. Дані за 2022 рік також містять значно меншу кіль-
кість підприємств, ніж за 2020 рік. 

Перше питання, яке було поставлено, стосувалось взаємоза-
лежності величини чистого доходу та рівня витрат на оплату праці 
в  розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь. Крім того, здій-
снено оцінку залежності між питомою вагою витрат на оплату праці 
у структурі витрат та у структурі чистого доходу. Для відповіді на 
поставлені питання використовувався регресійним метод. Отрима-
ні результати за даними 2020 та 2022 року наведені в табл. 1.

Таблиця 1 
Вплив величини чистого доходу на 100 га сільськогосподарських угідь  

на окремі показники рівня витрат на оплату праці в сільськогосподарських 
підприємствах Харківської області у 2020 та 2022 роках

Показник (х)

Залежні величини (У)

витрати на оплату 
праці на 100 га с/г.

питома вага витрат 
на оплату праці  

у структурі витрат, % 

питома вага витрат 
на оплату праці  

у структурі чистого 
доходу, %

2020

Чистий дохід  
на 100 га с/г., тис. грн 

у = 150,6 + 0,0447x у = 16,1 – 0,0009x у = 14,3 – 0,0012x

2022

Чистий дохід  
на 100 га с/г., тис. грн 

у = 251,2 + 0,0377x У = 20,5 – 0,0025x у = 34,1 – 0,0068x

Джерело: власні розрахунки

Отримані результати дають підстави зробити такі висновки. По-
перше, у 2020 році збільшення чистого доходу на 1 млн грн на 100 га 
сільськогосподарських угідь призводило у середньому до зростання 
рівня витрат на оплату праці на 44,7 тис. грн. У 2022 році це зростан-
ня дорівнювало тільки 37,7 тис. грн. Це може свідчити про зменшен-
ня величини витрат на оплату у структурі чистого доходу підпри-
ємства при його зростанні, що, своєю чергу, може бути індикатором 
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економії на рівні оплати праці робітників та відсутності належного 
стимулювання оплати праці. По-друге, відносно взаємозв’язку пи-
тимої ваги заробітної плати у структурі всіх витрат та у структурі 
чистого доходу. В даному випадку ми маємо їх суттєве від’ємне зрос-
тання. При збільшення рівня чистого доходу на 100 га 1 млн грн пи-
тома вага оплати праці у структурі витрат у 2020 році зменшувалась 
в середньому на 0,9 %, у 2022 році – на 2,5 %. Відносно зміни питомої 
ваги оплати праці у структури чистого доходу то у 2020 році вона 
дорівнювала 1,2 %, тоді як у 2022 році – вже 6,8 %. 

Слід підкреслити ще один важливий момент, пов’язаний з абсо-
лютною величиною витрат на оплату праці на 100 га сільськогоспо-
дарських угідь. В 2020 році їх величина в середньому дорівнювала 
409,6 тис. грн, тоді як в 2022 лише 276,5 тис. грн. Це доволі суттєве 
скорочення. Воно також відрізняється від загальної ситуації в Укра-
їні і напряму пов’язано з тим, що підприємств області зазнали сут-
тєвих втрат від бойових дії. Крім того, в даній ситуації ще слід мати 
на увазі і рівень інфляції який у 2021 році дорівнював майже 10%, а 
у 2022 році – 25 %. 

Тобто скорочення реальної заробітної плати було ще більшим. 
Про те, що дані розбіжності мають статичну розбіжність, свідчать 
результати порівняння середніх з допомогою t-критерію Стьюдента. 
Було встановлено, що з рівнем надійності 99  % розбіжностей даних 
середніх є надійними (рис. 1). 

Було вирішено також оцінити взаємозв’язок показників рівня 
витрат на оплату праці та показників ефективності діяльності під-
приємств. До останньої групи було включено такі показники: ви-
трати всього на 100 га сільськогосподарських угідь, матеріальні ви-
трати на 100 га сільськогосподарських угідь, чистий дохід на 100 га 
сільськогосподарських угідь, прибуток на 100 га сільськогосподар-
ських угідь. З метою оцінки взаємозалежності цих показників було 
обрано метод факторного аналізу. Отримані результати наведено 
на рис. 2. 
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Рис. 1. Розбіжності середніх значень витрат на оплату праці в розрахунку  
на 100 сільськогосподарських угідь у підприємствах Харківської області  

у 2020 та 2022 роках

Вони дають підставу стверджувати, що всі показники, які харак-
теризують абсолютний та відносний рівень витрат оплати праці, не 
корелюють з показниками ефективності діяльності підприємств. 
Крім того, величина прибутку на 100 га сільськогосподарських угідь 
у 2022 році перестала корелювати з іншими показниками ефектив-
ності діяльності. Це може свідчити, що рівень витрат і доходу слаб-
кою мірою визначають величину прибутку.

Проведене дослідження дозволило встановити, що у 2022 році 
сільськогосподарські підприємства Харківської області порівняно з 
2020 роком зменшили як абсолютний, так і відносний рівень витрат 
на оплату праці. Це, безумовно, стало одним із наслідків війни. Од-
нак проблема слабкого взаємозв’язку отриманих економічних ре-
зультатів і рівня оплати праці мала місце не тільки у 2022 р., а і у 2020 
р. Таким чином, війна лише поглибила цю проблему. Її вирішення 
буде потребувати особливої уваги після завершення військових дій, 
що дасть можливість підвищити мотивацію персонал, а отже, і рі-
вень ефективності діяльності підприємств. 
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Рис. 2. Результати факторного аналізу залежності окремих показників в сільсько-
господарських підприємствах Харківської області у 2020 та 2022 роках
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Трансформаційні процеси, що відбуваються в сучасному світі, 
пов’язані із загостренням конкуренції не тільки між підприємства-
ми, а й між регіонами та країнами. Підвищення конкурентоспро-
можності пов’язане з розвитком інноваційних механізмів і структур, 
серед яких особливе місце посідають цифрові технології, що стали 
вирішальним чинником появи феномену інформаційного суспіль-
ства, що формується.

Значення розвитку інформаційних і комунікаційних техноло-
гій (англ. Information and Communication Technologies – ICT) для 
економічного зростання підкреслюють дослідження, відповідно до 
яких ICT відповідають за 40 % зростання продуктивності в Євро-
пейському Союзі [1].

В умовах потрясінь, з якими зіткнулися європейські країни 
в останні роки, а саме: COVID-19, війна в Україні та санкції проти 
Росії, а насправді інфляція, зростання цін на енергоносії та сирови-
ну, невизначеність та уповільнення економіки ключових країн ЄС 
сповільнять, на думку Світового банку [2], і польську економіку 
в  найближчі роки. Тому з метою підвищення конкурентоспромож-
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ності й інноваційності польської економіки Національним планом 
перебудови та збільшення стійкості (НППтаЗС) [3] передбачено 
зростання інвестицій в такі напрямки, як: 

стійкість і конкурентоспроможність економіки; �
зелена енергетика та зменшення споживання енергії; �
цифрова трансформація; �
ефективність, доступність та якість системи охорони  �
здоров’я;
зелена, розумна мобільність. �

Серед детальних цілей НППтаЗС [3] визначено якісний, іннова-
ційний розвиток економіки, що веде до підвищення її продуктивнос-
ті, з урахуванням цифрової трансформації країни та суспільства.

Цілями цифрової трансформації відповідно до НППтаЗС [3] 
визначено розвиток мережевої інфраструктури (усунення білих 
плям у доступі до широкосмугового Інтернету, розвиток технології 
5G), розвиток критичної інфраструктури (узгодженість стандартів 
у сфері громадської безпеки), підвищення доступності цифрових 
державних послуг, підвищення цифрових компетенцій суспільства 
та інвестиції, пов’язані з цифровою школою.

На цифрову трансформацію НППтаЗС [3] передбачено 2,796 
млрд євро з грантової частини та 2,100 млрд євро з кредитної части-
ни (загалом 4,896 млрд євро), що становить 13,8 % коштів, які плану-
ється витратити в рамках НППтаЗС.

Реформи призведуть до збільшення відсотка домогосподарств, 
які мають доступ до Інтернету зі швидкістю не менше 100 Мбіт/с, 
з 61,3% у 2019 році до 100% у 2025 році, а також збільшення відсотка 
домогосподарств, які користуються доступом до Інтернету на про-
пускну здатність не менше 100 Мбіт/с з 23,3 % у 2019 році до 100 % 
у  2025 році. Реформа також призведе до збільшення відсотка людей, 
що використовують Інтернет в контактах з державною адміністра-
цією з 42 % у 2020 році до принаймні 60 % у 2026 році. 
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Ключовими в цьому відношенні відповідно до НППтаЗС [3] вва-
жаються такі напрямки:  

усунення правових, адміністративних та організаційних пере- �
шкод, які перешкоджають загальному доступу до швидкого Ін-
тернету – розвиток мережевої інфраструктури;
збільшення масштабів застосування цифрових рішень у пу- �
блічній сфері, економіці та суспільстві;
стимулювання підвищення рівня цифрових компетентностей  �
(E-competences) та адаптація освіти до викликів, пов’язаних 
з цифровою трансформацією;
підвищення кібербезпеки інформаційних систем і зміцнення  �
інфраструктури обробки даних, та оптимізація інфраструкту-
ри державних служб, відповідальних за безпеку.

На додаток до вищезазначених реформ, безпосередньо присвя-
чених цифровій трансформації, НППтаЗС [3] також включає ряд 
заходів, що підтримують цифрові трансформації в таких сферах, 
як: підприємництво, охорона здоров’я, сільське господарство та 
транспорт. Таким чином, реалізація поставлених стратегічних цілей 
щодо розвитку цифрової трансформації в Польщі спрямована в ре-
зультаті на підвищення конкурентоспроможності та інноваційності 
країни. 
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