
20 листопада 2024 року  відбулася ІV Міжнародна науково-практична 
конференція «СУЧАСНЕ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЯМИ: КОНЦЕПЦІЇ, ЦИФРОВІ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ, МОДЕЛІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ», яку проводив 
Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна на базі Навчально-
наукового інституту «Каразінський банківський інститут» за участі 
співробітників Науково-дослідного центру індустріальних проблем розвитку 
НАН України д.е.н., професора Вікторії ХАУСТОВОЇ, д.е.н., професора Ірини 
ГУБАРЄВОЇ, к.е.н., доцента Ольги ПЕТРИКІВОЇ, к.е.н., доцента Ірини 
СЕМИГУЛІНОЇ, к.е.н., ст. дослідника Ігоря ЯРОШЕНКА, к.е.н., ст. дослідника 
Наталії ТРУШКІНОЇ. 
Конференція проводилася в онлайн-форматі. У ній взяли участь науковці з 
Великої Британії, Індії, Латвії, Литви, Німеччини, Польщі, України та інших 
країн. 
Відкрили конференцію проректор ХНУ імені В.Н. Каразіна, д.е.н., 
професор Борис САМОРОДОВ. 
Із вступними словами виступили директор ННІ «Каразінський банківський 
інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна, к.ф.н., доцент Анна ЧХЕАЙЛО; директор 
Української асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти Людмила 
ГОРОХОВА; завідувач кафедри менеджменту, бізнесу та професійних 
комунікацій ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В .Н. Каразіна, 
к.е.н., доцент Надія МОРОЗОВА. 
 

 

 

 

 

 



З доповідями на пленарному засіданні виступили: 
Світлана ТОПАЛОВА, к.політ. наук, доцент, доцент кафедри менеджменту, 
бізнесу та професійних комунікацій ННІ «Каразінський банківський інститут» 
ХНУ імені В .Н. Каразіна – «КОМПЕТЕНЦІЇ СУЧАСНОГО МЕНЕДЖЕРА: ВИМОГИ 
ЕПОХИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ТА ГОЛОВНІ ЗАВДАННЯ ФАХОВОЇ ОСВІТИ»; 

 

Алла ГРІНЬКО, д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту, бізнесу та 
професійних комунікацій ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені 
В.Н. Каразіна – «ЦИФРОВА КОМПЕТЕНТНІСТЬ – ЯК РІВЕНЬ ГРАМОТНОСТІ 
СУЧАСНОЇ ЛЮДИНИ В ЕПОХУ ЦИФРОВОГО СУСПІЛЬСТВА»; 

 



Віталіна БАБЕНКО, д.е.н., професор, керівниця Національного контактного 
пункту «Європейський інститут технологій та інновацій» програми HORIZON 
EUROPE – «ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ІНСТИТУТ ІННОВАЦІЙ ТА ТЕХНОЛОГІЙ: 
МОЖЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ УНІВЕРСИТЕТІВ» та ін. 
 

 

 
Також на пленарному засіданні з доповіддю на тему «ЦИФРОВА 
ТРАНСФОРМАЦІЯ ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ РОЗВИТКУ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ 
ІНФРАСТРУКТУРИ У КРАЇНАХ СВІТУ» виступили науковці НДЦ ІПР НАН 
України – директор, д.е.н., професор Вікторія ХАУСТОВА, д.е.н., професор, 
заступник директора з наукової роботи Ірина ГУБАРЄВА та старший науковий 
співробітник, к.е.н., старший дослідник Наталія ТРУШКІНА. 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

Усі доповіді викликали жваву дискусію серед учасників конференції. Було 

задано ряд запитань і надано пропозиції щодо подальших напрямів 

дослідження. В обговоренні активну участь прийняли д.е.н., професор 

Віталіна БАБЕНКО; доктор філософії, доцент Тамара СЕМЕНЧЕНКО; 

к.політ. н., доцент Світлана ТОПАЛОВА; к.е.н., старший дослідник Ігор 

ЯРОШЕНКО та ін.     
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Академія економічних наук України 

Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України 

Федерації аудиторів, бухгалтерів і фінансистів АПК України 

Інституту обліку і фінансів НААН 

Українська асоціація з розвитку менеджменту та бізнес-освіти 

Асоціації сприяння глобалізації науки та освіти SPACETIME 

Аудиторська компанія AWG Treuhand GmbH & Co. KG Audit firm (м. Мангеймі і Нойштадті, Німеччина) 

Школа бізнесу та суспільства Університету Йорк (Велика Британія) 

Балтійська Міжнародна Академія (м. Рига, Латвійська Республіка) 

Британський університет в Дубаї  (м. Дубаї, Об'єднані Арабські Емірати) 

Ґданська Політехніка, факультет менеджменту і економіки (м. Ґданськ, Республіка Польща) 

Науково-консалтингова компанія Consilium (м. Варшава, Республіка Польща) 

Університет Миколаса Ромеріса (м. Вільнюс, Литовська Республіка) 

Університет прикладних наук RISEBA (м. Рига, Латвійська Республіка) 

Інтегральний університет (м. Лакхнау, Індія) 
 ННІ «КБІ» ХНУ імені В.Н. Каразіна, кафедра менеджменту, бізнесу та професійних комунікацій   

ПРОГРАМА 
     ІV Міжнародної науково-практичної конференції 
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ПРОГРАМНИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕНЦІЇ: 
 
 

Голова: Антон ПАНТЕЛЕЙМОНОВ – к.хім.н., доцент, проректор з науково-
педагогічної роботи Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна. 

Члени програмного комітету: 

Олександр АМОША - д.е.н., проф., Президент Академії економічних наук України.  

Ірина ГУБАРЕВА – д.е.н., професор, заступник директора з наукової роботи 
Науково-дослідного центру індустріальних проблем розвитку НАН України. 

Станіслав ВАСИЛІШИН – д.е.н., професор, голова Харківського територіального 
відділення, член Ради Федерації аудиторів, бухгалтерів і фінансистів АПК України, 
директор Інституту обліку і фінансів НААН 

Людмила ГОРОХОВА – директор Української асоціації з розвитку менеджменту та 
бізнес-освіти 

Олександр КЕНДЮХОВ – д.е.н., професор, президент Асоціації сприяння 
глобалізації науки та освіти SPACETIME, віце-президент Академії економічних наук 
України. 

Боб ДОЕРТІ – професор, декан Школи бізнесу та суспільства Університету Йорк 
(Велика Британія). 

Вольфганг МЮЛЛЕР – Diplom-Kaufmann (диплом в галузі ділового адміністрування), 
PhD, сертифікований аудитор й податковий консультант, керуючий партнер 
аудиторської компанії AWG Treuhand GmbH & Co. KG Audit firm, м. Мангеймі і 
Нойштадті, Німеччина. 

Станіслав БУКА – Голова сенату Балтійської Міжнародної Академії (м. Рига, 
Латвійська Республіка).  

Блажей ПРУСАК – д.е.н., професор, завідувач кафедри фінансів, факультет 
менеджменту і економіки, Ґданська Політехніка (м. Ґданськ, Республіка Польща). 

Олександр МЕЛЬНИЧЕНКО – д.е.н., професор, професор кафедри фінансів, 
факультет менеджменту і економіки, Ґданська Політехніка (м. Ґданськ, Республіка 
Польща). 

Жанета СІМАНАВІЧІЕНЕ – професор Університету Миколаса Ромеріса, керівник 
лабораторії сталих інновацій  (м. Вільнюс, Литовська Республіка). 

СаЇд Надім АХТАР – доктор наук, ІНТЕГРАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ (м. Лакхнау, Індія). 
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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕНЦІЇ: 
 

Голова:  Борис САМОРОДОВ – д.е.н., професор, академік АЕН України, проректор з науково-
педагогічної роботи Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна. 

Заступник голови оргкомітету: Анна ЧХЕАЙЛО – к.філос.н., доцент, директор ННІ  
«Каразінський банківський інститут» Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна. 

Члени організаційного комітету: 

Надія МОРОЗОВА – к.е.н., доцент, завідувач кафедри менеджменту, бізнесу та професійних 
комунікацій навчально-наукового інституту  «Каразінський банківський інститут» Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна (керівник Секції 3. Професійний менеджмент у 
сучасних організаціях). 

Алла ГРІНЬКО – д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту, бізнесу та професійних 
комунікацій навчально-наукового інституту  «Каразінський банківський інститут» Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна. 

Наталія ЄРШОВА – д.е.н., проф., професор кафедри менеджменту, бізнесу та професійних 
комунікацій навчально-наукового інституту  «Каразінський банківський інститут» Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна 

Володимир КОТКОВСЬКИЙ – д.н. з держ.управ., професор кафедри менеджменту, бізнесу та 
професійних комунікацій навчально-наукового інституту  «Каразінський банківський інститут» 
Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна. 

Тимур МАЛАФЄЄВ – к.н.з держ. управління, доц., доцент кафедри менеджменту, бізнесу та 
професійних комунікацій навчально-наукового інституту «Каразінський банківський інститут» 
Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна (керівник Секції 1. Соціально-
економічні, фінансові та правові аспекти інноваційного розвитку організацій). 

Тетяна НОВІКОВА – к.е.н., доц., доцент кафедри менеджменту, бізнесу та професійних 
комунікацій навчально-наукового інституту «Каразінський банківський інститут» Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна. 

Ольга ПЕТРИКІВА – к.е.н., доц., доцент кафедри менеджменту, бізнесу та професійних 
комунікацій навчально-наукового інституту «Каразінський банківський інститут» Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна. 

Світлана ТОПАЛОВА – к.політ.н., доц., кафедри менеджменту, бізнесу та професійних 
комунікацій навчально-наукового інституту «Каразінський банківський інститут» Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна. 

Жанна ТОРЯНИК – к.е.н., доц., доцент кафедри менеджменту, бізнесу та професійних 
комунікацій навчально-наукового інституту «Каразінський банківський інститут» Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна (керівник Секції 2. Обліково-аналітичні механізми 
забезпечення ефективності інноваційної діяльності у вирішенні проблем сучасності). 

Олексій МІРОШНИК – к.е.н., доцент, доцент кафедри обліку та оподаткування, відповідальний 
редактор збірника наукових праць «Фінансово-кредитні системи: перспективи розвитку» 
навчально-наукового інституту «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна. 

Ірина ДЕНЧИК  – старший викладач кафедри менеджменту, бізнесу та професійних комунікацій 
навчально-наукового інституту «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна. 

Секретар оргкомітету: 

Ірина СКОРІКОВА – провідний фахівець навчально-наукового інституту  «Каразінський 
банківський інститут» Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна. 
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Проведення ІV Міжнародної науково-практичної конференції 
 

«СУЧАСНЕ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЯМИ: КОНЦЕПЦІЇ, ЦИФРОВІ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ, МОДЕЛІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ» 
 
 
 

945 – 1000 Приєднання учасників конференції   

 

Посилання на відеоконференцію:    
Підключиться до конференції Zoom: 
https://us04web.zoom.us/j/9458940377?pwd=cjRGQ1FJZDIxbS9GT2JjRy9l
bHBnUT09 
 

Ідентифікатор конференції: 945 894 0377 
ключ: 447880 
 

 

10 00  ПОЧАТОК ЗАГАЛЬНОГО ЗАСІДАННЯ КОНФЕРЕНЦІЇ  
 
 ВІДКРИТТЯ КОНФЕРЕНЦІЇ  

 
Привітання проректора ХНУ імені   В.Н. Каразіна, доктора економічних 
наук, професора, академіка АЕН України  
Бориса САМОРОДОВА 

 

 
Привітання директора ННІ «Каразінський банківський інститут»  
ХНУ імені   В.Н. Каразіна, кандидата філософських наук, доцента  
Анни ЧХЕАЙЛО 

 

 
Привітання директора Українська асоціація з розвитку менеджменту та 
бізнес-освіти 
Людмили ГОРОХОВОЇ 

 

   

 Вступне слово:  
Надія МОРОЗОВА, завідувач кафедри менеджменту, бізнесу та 
професійних комунікацій ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ 
імені В .Н. Каразіна 

 

   

 Виступи учасників конференції  
 

 

 Вікторія ХАУСТОВА, доктор економічних наук, професор, директор, 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН 
України (м. Харків, Україна)  
Ірина  ГУБАРЄВА 
доктор економічних наук, професор, заступник директора з наукової 
роботи, Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку 
НАН України (м. Харків, Україна) 
Наталія ТРУШКІНА  
кандидат економічних наук, старший дослідник, старший науковий 
співробітник сектору промислової політики та інноваційного розвитку 
відділу промислової політики та енергетичної безпеки, Науково-
дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України (м. 
Харків, Україна) 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ 
РОЗВИТКУ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ: ЗАКОРДОННИЙ 
ДОСВІД 

 

   

https://us04web.zoom.us/j/9458940377?pwd=cjRGQ1FJZDIxbS9GT2JjRy9lbHBnUT09
https://us04web.zoom.us/j/9458940377?pwd=cjRGQ1FJZDIxbS9GT2JjRy9lbHBnUT09
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 Анастасія КАРАЧЕВЦЕВА 
здобувач вищої освіти  
Олена  ЖИХОР 
доктор економічних наук, професор, академік НАН ВО України 
ННІ «Каразінський інститут міжнародних відносин та туристичного 
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Дар'я ЄВТІХІЄВА, Олена ЖИХОР 
Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна 
ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ АНАЛІТИКИ ДЛЯ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 
БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ В РЕСТОРАНАХ 

14.  
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Юрій ІВАНОВ,  Ольга ІВАНОВА  
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України 
ОПОДАТКУВАННЯ ТА ІННОВАЦІЙНА НАПОВНЕНІСТЬ ІНВЕСТИЦІЙ В 
КОНТЕКСТІ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ПРОСТОРОВОГО РОЗВИТКУ 

15.  

 

Карина ІЛЬЧЕНКО 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця» 
ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНІ МЕХАНІЗМИ ОПТИМІЗАЦІЇ МАРКЕТИНГОВИХ 
ІННОВАЦІЙ У МІЖНАРОДНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ   
Науковий керівник: к.е.н., доцент Вікторія КОЗУБ 

16.  

 

Анастасія ЛОНСЬКА, Марина КУДІНОВА 
Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна 
СВІТОВІ ТЕНДЕНЦІЇ ВПРОВАДЖЕННЯ ЗЕЛЕНОГО МАРКЕТИНГУ 

17.  

 

Ірина МУСТЕЦА, Назар МУСТЕЦА 
Чернівецький торговельно-економічний інститут Державного 
торговельно-економічного університету 
ВИКОРИСТАННЯ ШІ  В  ОБРОБЦІ  ФІНАНСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ 

18.  

 

Юлія ПЕНЯК, Анастасія КАРПІШИНА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ 

19.  

 

Юлія ПЕНЯК, Ірина СЕРДЮК 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
КЛЮЧОВІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ УПРАВЛІННЯ 
КРЕДИТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ 

20.  

 

Ірина ПИВАВАР, Дар’я САЄНКО 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 
ТЕНДЕНЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНІ 

21.  

 

Микита ПИЛКІН 
Київський столичний університет імені Бориса Грінченка 
СУЧАСНІ ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЯМИ У 
ВІДНОВЛЕННІ ЖИТЛОВОГО ФОНДУ: ВІД ОБЛІКУ ДО ЕФЕКТИВНОГО 
УПРАВЛІННЯ  
Науковий керівник: д.е.н., професор Валерія ЛОЙКО  

22.  

 

Вікторія  ШАХОВА 
ННІ «Каразінський інститут міжнародних відносин та туристичного 
бізнесу» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ШІ: ОПТИМІЗАЦІЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ В ЕЛЕКТРОННІЙ КОМЕРЦІЇ ТА 
ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
Науковий керівник: к.е.н., доцент  Олена МИКОЛЕНКО 

23.  
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Секція 3: 

ПРОФЕСІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ФАХІВЦІВ З УПРАВЛІННЯ, 
АДМІНІСТРУВАННЯ ТА БІЗНЕСУ В КОНТЕКСТІ ЦИФРОВИХ 

ТРАНСФОРМАЦІЙ 

 

  

Galyna AZARENKOVA, Kateryna ORIEKHOVA, Tetiana VERBYTSKA,  
Mykhailo PAVLOV 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
BANK LENDING DURING MARTIAL LAW AND POST-WAR RECOVERY 

1.  

 

Daryna BACHMANIUK,  
European University Viadrina, Germany 
Inna CHERNIAVSKA  
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
MICROMANAGEMENT AND REMOTE WORK IN UKRAINE: CHALLENGES 
AND STRATEGIES FOR BUILDING TRUST AND ENHANCING 
EFFECTIVENESS 

2.  

 

Mihaela BALMUȘ-ANDONE, Nicolae VEREJAN 
Moldova State University 
EFFECTIVE PERFORMANCE MANAGEMENT: FOSTERING 
ORGANIZATIONAL WELL-BEING 

3.  

 

Anastasiia BILOUS 
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics 
THE INFLUENCE OF NEUROPSYCHOLOGY ON THE DEVELOPMENT OF 
SOFT SKILLS IN MANAGEMENT AND LOGISTICS: MODERN 
APPROACHES AND CHALLENGES 
Scientific advisor: Doctor of Economic Sciences, professor Kateryna NAUMIK-GLADKA 

4.  

 

Olesia BULGAKOVA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
SOFTWARE FRAMEWORKS FOR PROJECT MANAGEMENT 
Scientific advisor: PhD in Education, Assoc.Prof. Tamara SEMENCHENKO 

5.  

 

Larysa GORODIANSKA 
National Aviation University 
THE MAIN TRENDS IN PROJECT MANAGEMENT IN MODERN 
MANAGEMENT       

6.  

 

Krystyna DVORNYK,  Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
REALITIES OF THE WORK ROUTINE 2024: COMPETENCIES NEEDED 
FOR MANAGEMENT AND EMPLOYEES TO COLLABORATE WITH AI 
EFFECTIVELY 

7.  

 

Yuliia FOKINA, Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
REMOTE BUSINESS: ADVANTAGES AND CHALLENGES 

8.  

 

Yuliia FOKINA, Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
CONFLICTED CUSTOMERS: TYPES AND SOME STRATEGIES HOW TO 
DEAL WITH THEM 

9.  
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Danyil FROLOVSKYI , Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
LEVERAGING DIFFERENT TYPES OF FLEXIBLE WORKING 
ARRANGEMENTS TO MAXIMIZE TEAM PRODUCTIVITY 

10.  

 

Anna HUDOK 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
IMPORTANCE OF CROSS-CULTURAL COMPETENCE IN GLOBAL 
BUSINESS COMMUNICATIONS 
Scientific advisor: Candidate of Philological Sciences, Associate Professor Viktoriia 
SHEVCHENKO   

11.  

 

Nataliia IZIUMTSEVA, Vitalii YUSKOVYCH 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
IMPROVING THE PROCESS OF MANAGEMENT AND EVALUATION OF 
THE BANK'S PERSONNEL 

12.  

 

Andrey KATRUSHA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
RESKILLING AND UPSKILLING FOR DIGITAL COMPETENCE IN 
BUSINESS AND MANAGEMENT 
Scientific advisor: PhD in Education, Assoc.Prof. Tamara SEMENCHENKO 

13.  

 

Anna KOVYVCHAK 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS AS A FACTOR OF 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SOCIETY 
Scientific advisor: Candidate of Philological Sciences, Associate Professor Viktoriia 
SHEVCHENKO 

14.  

 

Daryna KRUHOVA , Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
THE ROLE OF SOFT SKILLS FOR MANAGEMENT 

15.  

 

Mykyta LOHVYNENKO, Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
THE IMPORTANCE OF DIGITAL COMPETENCE FOR MANAGEMENT, 
ADMINISTRATION AND BUSINESS PROFESSIONALS 

16.  

 

Viktoria LYSENKO 
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics 
DEVELOPMENT OF NEW COMPETENCES: CYBER ATTACKS AND 
METHODS OF THEIR NEUTRALIZATION 
Scientific advisor: Doctor of Economic Sciences, professor Kateryna NAUMIK-GLADKA 

17.  

 

Danyila MARCHAK, Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
THE IMPACT OF CYBERATTACKS ON THE DIGITAL TRANSFORMATION 
IN UKRAINIAN BUSINESS AND THE WAYS TO MITIGATE THEM 

18.  

 

Vladyslava MYROSHNIKOVA  
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics 
THE IMPACT OF CULTURAL DIFFERENCES ON THE PERCEPTION OF 
DIGITAL AND ELECTRONIC COMMUNICATION 
Scientific advisor: Doctor of Economic Sciences, professor Kateryna NAUMIK-GLADKA 

19.  
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Taisiia PETRYKIVA, Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
AUTOMATION OF BUSINESS PROCESSES: NEW CHALLENGES FOR 
MANAGEMENT PROFESSIONALS 

20.  

 

Roman PISKUNOV,  Hanna BABASKINA 
V.N. Karazin Kharkiv National University 
THE IMPACT OF BIG DATA ON MARKETING DECISION-MAKING 

21.  

 

Roman PISKUNOV,  Kseniia GAPONOVA 
V.N. Karazin Kharkiv National University 
ANALYSIS OF THE COMPETITIVE ENVIRONMENT USING MARKETING 
INFORMATION SYSTEMS 

22.  

 

Vladyslav SHABALTAS 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
COMPETENCY MODELS FOR EFFECTIVE DIGITAL TRANSFORMATION 
LEADERSHIP IN BUSINESS 
Scientific advisor: PhD in Education, Assoc.Prof. Tamara SEMENCHENKO 

23.  

 

Anna SHUSTA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
GLOBALISATION AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF  
START-UPS: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES 
Scientific advisor: Candidate of Philological Sciences, Associate Professor Viktoriia 
SHEVCHENKO 

24.  

 

Anna  TRYHUBENKO 
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics 
THE ROLE OF LEADERSHIP IN THE DIGITAL AGE: HOW TECHNOLOGY 
IS CHANGING MANAGEMENT APPROACHES  
Scientific advisor: Doctor of Economic Sciences, professor Kateryna NAUMIK-GLADKA 

25.  

 

Nina YURCHENKO, Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" V.N. Karazin Kharkiv National University 
TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF BUSINESS REPUTATION 
MANAGEMENT IN A COMPANY 

26.  

 

Марина БОРОВИК, Юлія ВОЛОШИНА 
Харківський національний університет міського господарства  
імені О.М. Бекетова  
ПЕРСПЕКТИВИ ЗАСТОСУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 
В ПРОЦЕСІ УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ ВІТЧИЗНЯНИХ ІТ-
КОМПАНІЙ 

27.  

 

Надія БОЧАРОВА,  Валерія  ДМИТРІЄВА, Карина ПУГАЧ 
Харківській національний автомобільно-дорожній університет 
СУЧАСНИЙ СТАН ОСВІТИ В СВІТІ: ОСНОВНІ АСПЕКТИ Й ТЕНДЕНЦІЇ 
РОЗВИТКУ 

28.  

 

Ірина БРИЛЬ, Віктор  ІЄВЛЄВ 
Інститут економіки промисловості НАН України 
ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ В УМОВАХ АДАПТОВАНОЇ ЕКОНОМІКИ 

29.  

 

Олег ВАСИЛЬЄВ, Уляна СТОРОЖИЛОВА 
Український державний університет залізничного транспорту 
ДЕМАТЕРІАЛІЗАЦІЯ, УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ ТА ЦИФРОВА 
ТРАНСФОРМАЦІЯ 

30.  
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Олександра ГАВРІК 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
РОЗРОБКА ПОЛІТИКИ ОБРОБКИ ІНЦИДЕНТІВ КІБЕРЗЛОЧИНІВ В 
ОРГАНІЗАЦІЇ 
Науковий керівник: к.е.н., доцент Тетяна НОВІКОВА  

31.  

 

Алла ГРІНЬКО, Дарина БАЧМАНЮК  
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ЕФФЕКТИВНА ВІЗУАЛІЗАЦІЯ ДАНИХ ДЛЯ БІЗНЕСУ: НАЙКРАЩІ 
ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ МАЛИХ ТА ВЕЛИКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

32.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Оксана БОНДАРЕНКО 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ХАРАКТЕРНІ РИСИ І СУТЬ ЕЛЕКТРОННОГО БІЗНЕСУ ТА 
ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

33.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Євгенія ВОЛОДІНА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
УПРАВЛІННЯ КІБЕРБЕЗПЕКОЮ В ОРГАНІЗАЦІЯХ В УМОВАХ 
ЦИФРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

34.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Антон ВОЛОХ 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ФОРМУВАННЯ ПРИНЦИПІВ ДІЛОВОЇ РЕПУТАЦІЇ БАНКІВ В УМОВАХ 
ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

35.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Єгор ВОРОБЙОВ 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
УДОСКОНАЛЕННЯ ЕКОНОМІКО-ОРГАНІЗАЦІЙНИХ АСПЕКТІВ У 
ПРОЦЕСІ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВАХ 

36.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Кристина ДВОРНИК 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ОГЛЯД ОСНОВНИХ ПЛАТФОРМ ДЛЯ ОБРОБКИ ВЕЛИКИХ ДАНИХ В 
УПРАВЛІННІ ТА ЇХ ЗАСТОСУВАННЯ В БІЗНЕСІ 

37.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Максим КУЗНЕЦОВ 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ЇХ РОЛЬ В УПРАВЛІННІ РОЗВИТКОМ 
БІЗНЕСУ 

38.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Павло МІРОШНИКОВ 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ХАРАКТЕРНІ РИСИ ВІРТУАЛЬНИХ ЗМІН ЦИФРОВІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНИХ 
ЯВИЩ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

39.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Михайло СОКОЛЕНКО 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
РОЛЬ СОЦІАЛЬНИХ МЕДІА У ЦИФРОВОМУ МАРКЕТИНГУ 

40.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Вадим ХАРДИН 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
СТРАТЕГІЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ В УМОВАХ 
КРИЗИ 

41.  
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Алла ГРІНЬКО,  Діана ЧАЙКА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
КЛІЄНТООРІЄНТОВАНИЙ ПІДХІД ЯК ОСНОВА ЯКОСТІ 
ОБСЛУГОВУВАННЯ КЛІЄНТІВ БАНКУ ТА ЇХ ЛОЯЛЬНОСТІ 

42.  

 

Алла ГРІНЬКО,  Родіон ЧУБАХА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ВПЛИВ ПРОЦЕСУ ІННОВАТИЗАЦІЇ НА ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЮ КАПІТАЛУ 
В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

43.  

 

Валерія ГУДИМЕНКО  
Національний технічний університет «Харківський політехнічний 
інститут» 
АСОРТИМЕНТНА ПОЛІТИКА – ЯК НАЙЕФЕКТИВНІШИЙ СПОСІБ 
ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ВИРОБНИЧОГО АБО 
ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

44.  

 

Галина ДАУДОВА, Анастасія КАЦЮБА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ЦИФРОВА ГРАМОТНІСТЬ УПРАВЛІНЦІВ ЯК ОСНОВА 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ТА ОРГАНІЗАЦІЙ 

45.  

 

Ростислав ДИКОЙ 
Київський столичний університет імені Бориса Грінченка  
ПРОФЕСІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ФАХІВЦІВ З УПРАВЛІННЯ, 
АДМІНІСТРУВАННЯ ТА БІЗНЕСУ В КОНТЕКСТІ ЦИФРОВИХ 
ТРАНСФОРМАЦІЙ ТА ПЕРЕХОДУ ДО ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ У 
FASHION-ІНДУСТРІЇ УКРАЇНИ 
Науковий керівник:   д.е.н, доцент  Алла ШЛАПАК 

46.  

 

Євген КАЧАНЮК, Олена  ЖИХОР 
ННІ «Каразінський інститут міжнародних відносин та туристичного 
бізнесу» ХНУ імені В. Н. Каразіна  
ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ: ФУНДАМЕНТАЛЬНЕ ПІДҐРУНТЯ ПІДВИЩЕННЯ 
ПРОДУКТИВНОСТІ ТА СТІЙКОСТІ КОМПАНІЇ 

47.  

 

Анастасія КЛИМЕНКО 
ННІ «Каразінський банківський інститут» ХНУ імені В.Н. Каразіна 
ВПЛИВ КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ НА 
РЕПУТАЦІЮ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 
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Рис. 1. Динаміка кількості наукових публікацій  
у базі Scopus, які висвітлюють питання цифровізації  

у різних видах економічної діяльності 

Рис. 2. Динаміка кількості наукових публікацій  
у базі Scopus, у яких висвітлено різноманітні аспекти 

розвитку енергетичних систем 



Рис. 3. Динаміка кількості наукових публікацій  
у базі Scopus, які присвячено питанням 

трансформації енергосистем у країнах світу 

Рис. 4. Динаміка кількості наукових публікацій  
у базі Scopus, у яких розглянуто питання цифрової 

трансформації енергетичних систем 



Рис. 5. Кількість публікацій з проблематики цифрової 
трансформації енергетичних систем за країнами 

Рис. 6. Кількість наукових публікацій  
за організаціями 



Fields of knowledge Number of 
publications 

Share of scientific 
publications, % 

Engineering 519 21.5 

Energy 396 16.4 

Computer Science 315 13.0 

Environmental Science 213 8.8 

Mathematics 169 7.0 

Social Sciences 153 6.3 

Physics and Astronomy 127 5.3 

Materials Science 97 4.0 

Earth and Planetary Sciences 67 2.8 

Business, Management and Accounting 62 2.6 

Economics, Econometrics and Finance 52 2.0 

 

Таблиця 1. Кількість та питома вага наукових публікацій  
за галузями знань 

Type of document Number of 
publications 

Share of scientific 
publications, % 

Article 704 65.4 

Conference Paper 222 20.6 

Review 124 11.5 

Book Chapter 13 1.2 

 

Таблиця 2. Кількість і питома вага наукових публікацій  
за типами документів 



Рис. 7. Популярність пошуку користувачів за темами 
“Digitalization”, “Digital Transformation”, “Energy System”  

у світі за 2019-2023 роки  
 
Примітка: інтенсивність кольору залежить від 
відсоткової частки запитів. 

Рис. 8. Динаміка зміни частоти пошуку в розрізі 
дефініцій “Digitalization”, “Digital Transformation”, 

“Energy System” у світі 



Регіон 

Запит 
користувачів 

за темами 
Регіон 

Запит 
користувачів 

за темами 

D DT ES D DT ES 

Фінляндія 40 28 32 Україна 25 48 27 

Словенія 33 35 32 Туреччина 21 37 42 

Румунія 33 34 33 Португалія 17 48 35 

Норвегія 32 32 36 Китай 16 30 54 

Австрія 31 42 27 Японія 16 54 30 

Угорщина 31 28 41 Іспанія 15 35 50 

Швеція 30 34 37 Франція 15 61 24 

Естонія 29 31 40 Сінгапур 14 58 28 
Словакія 29 41 29 Італія 14 52 24 

Хорватія 28 40 32 Польща 13 35 52 

Німеччина 27 47 26 Республіка 
Корея 

8 70 22 

Швейцарія 26 55 19 Канада 6 35 59 

Латвія 25 36 39 Великобританія 4 43 53 

Литва 25 32 43 США 2 20 78 

Чехія 25 31 43 Австралія 2 30 68 
 

Примітки: Digitalization (D); Digital 
Transformation (DT); Energy System (ES). 
Рівень популярності за кожною темою 
– це частка від загальної кількості 
запитів у відповідній країні. 

Таблиця 3. Рівень популярності за 
регіонами світу за 2019-2023 роки, % 



Рис. 9. Мережева 
візуалізація 
цитування  

1076 наукових 
публікацій з 

проблем цифрової 
трансформації 
енергетичних 

систем у країнах 
світу 



Country Rank Score 

Sweden 1 84.2 

Switzerland 2 83.8 
Denmark 3 83.0 

Finland 4 81.7 

United 
Kingdom 

4 81.7 

France 5 81.1 

Austria 5 81.0 

Canada 6 80.6 

Germany 7 80.4 

Norway 8 79.6 

New Zealand 9 79.1 

United States 9 79.0 
Spain 10 76.9 

Luxembourg 10 76.9 
 

Таблиця 4. Країни-лідери рейтингу Трилеми за 2021 рік 

Country Rank Score 

Canada 1 77.5 

Finland 2 75.3 
Romania 3 75.1 

Latvia 4 74.9 

Sweden 5 74.5 

Brazil 6 73.5 

United States 7 73.3 

Bulgaria 8 73.1 

Czech Republic 9 72.8 

Germany 10 71.9 
 

Таблиця 5. Топ-10 країн світу  
за енергетичною безпекою  



Country Rank Score 

Qatar 1 99.9 

Kuwait 1 99.8 
UAE 1 99.8 

Oman 2 99.6 

Bahrain 2 99.6 

Iceland 3 99.2 

Luxembourg 4 99.0 

Ireland 5 98.4 

Switzerland 6 98.0 

Saudi Arabia 7 97.4 

Israel 7 97.3 

Unites States 8 97.1 

United Kingdom 9 96.8 

Denmark 10 96.4 

Austria 10 96.4 
 

Таблиця 6. Топ-10 країн світу за параметром  
справедливого доступу до енергетичних ресурсів 

Country Rank Score 

Switzerland 1 88.2 

Sweden 2 86.3 
Uruguay 3 85.4 

Norway 4 84.4 

Panama 5 83.7 

Brazil 6 83.4 

Denmark 7 82.9 

France 8 82.7 

Albania 9 82.5 

United Kingdom 10 81.3 
 

Таблиця 7. Топ-10 країн світу за екологічною стійкістю 



Country Score 2017 Score 2030 

United States 4.8 4.9 

Italy 4.1 4.0 
South Korea 4.0 3.2 

Chile 3.8 3.2 

Malaysia 3.7 3.8 

France 3.7 3.2 

Mexico 3.7 4.3 

Denmark 3.5 3.6 

Japan 3.4 3.2 

Switzerland 3.3 3.1 
 

Таблиця 8. Країни-лідери з цифровізації  
енергетичних систем 

Year 
Fossil 
O&M 

Smart 
meters 

Distribution 
automation 

Home energy 
management 

systems 

2017 24 18 4 1 

2018 22 19 5 2 

2019 20 21 6 3 

2020 19 21 6 4 

2021 17 21 7 5 

2022 15 21 7 7 

2023 14 21 8 8 

2024 12 24 9 10 

2025 11 26 10 11 
 

Таблиця 9. Розмір ринку цифрових технологій  
в енергетиці, млрд дол 



Дякую за увагу! 


