
15 травня 2026 року на базі Навчально-наукового інституту «Каразінський 
банківський інститут» Харківського національного університету імені 
В. Н.  Каразіна у дистанційному форматі відбулася VI Міжнародна науково-практична 
конференція «Сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку бізнесу, 
фінансово-кредитних та облікових систем».  

 
 

Співорганізатором міжнародного наукового заходу виступив Науково-дослідний 
центр індустріальних проблем розвитку НАН України. Конференція об’єднала 
представників наукової спільноти, закладів вищої освіти, міжнародних академічних 
установ, бізнес-середовища та молодих дослідників із України, Великої Британії, 
Німеччини, Польщі, Литви, Латвії, Індії, Об’єднаних Арабських Еміратів та інших країн.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Цьогорічна конференція стала міжнародним майданчиком для професійного 
обговорення актуальних викликів цифрової економіки, ESG-трансформацій, 
фінансової стійкості, штучного інтелекту, цифрових валют, blockchain-технологій, 
інноваційного менеджменту та розвитку нових компетентностей в умовах глобальної 



нестабільності. Особливу увагу учасники приділили питанням післявоєнного 
відновлення України, цифрової трансформації бізнес-процесів, кібербезпеки, 
стійкості фінансових систем та адаптації сучасної освіти до нових технологічних 
викликів.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

До складу програмного комітету конференції увійшла заступник директора з наукової 
роботи НДЦ ІПР НАН України, доктор економічних наук, професор Ірина Губарєва.  

У рамках пленарного засідання співробітники Науково-дослідного центру 
індустріальних проблем розвитку НАН України доктор економічних наук, професор 
Вікторія Хаустова, заступник директора з наукової роботи, доктор економічних наук, 
професор Ірина Губарєва та кандидат економічних наук, старший дослідник Наталія 
Трушкіна представили доповідь на тему «Підготовка маркетологів нового 
покоління: роль цифрових компетентностей в умовах глобальних змін».  

 
 
 

У доповіді було акцентовано увагу на трансформації сучасного ринку праці під 
впливом цифровізації, штучного інтелекту та глобальних технологічних змін. 
Представлено результати аналітичних досліджень щодо розвитку цифрових навичок, 



формування нових професійних компетентностей, використання цифрових платформ, 
Big Data, AI-технологій та сучасних комунікаційних інструментів у сфері маркетингу й 
управління бізнесом. Окрему увагу приділено необхідності інтеграції цифрових 
компетентностей у систему професійної підготовки маркетологів нового покоління та 
розвитку адаптивних моделей освіти в умовах цифрової економіки.  

 
 

Під час конференції відбулися наукові дискусії щодо ESG-комплаєнсу, цифрової 
трансформації фінансового сектору, розвитку Fintech-інновацій, стійкості банківських 
систем, цифрового велнесу, blockchain-рішень, комплаєнс-менеджменту та сучасних 
моделей управління в умовах глобальної невизначеності. Значний інтерес 
міжнародної академічної спільноти викликали питання розвитку цифрових 
компетентностей, управління змінами, кібербезпеки та формування нових підходів до 
професійної освіти й підготовки кадрів. 

 

 

 

Участь НДЦ ІПР НАН України у VI Міжнародній науково-практичній конференції стала 
важливим кроком у розвитку міжнародної академічної взаємодії, популяризації 
результатів українських наукових досліджень та розширенні партнерства у сфері 
цифрової трансформації, інноваційного розвитку й післявоєнного відновлення 
економіки України. 



 

Академія економічних наук України 
Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України 

Федерації аудиторів, бухгалтерів і фінансистів АПК України  
Інститут обліку і фінансів НААН 

Українська асоціація з розвитку менеджменту та бізнес-освіти 
Аудиторська компанія AWG Treuhand GmbH & Co. KG Audit firm (м. Мангеймі і Нойштадті, Німеччина) 

Школа бізнесу та суспільства Університету Йорк (Велика Британія) 
Балтійська Міжнародна Академія (м. Рига, Латвійська Республіка) 

Британський університет в Дубаї  (м. Дубаї, Об'єднані Арабські Емірати) 
Ґданська Політехніка, факультет менеджменту і економіки (м. Ґданськ, Республіка Польща) 

Науково-консалтингова компанія Consilium (м. Варшава, Республіка Польща) 
Університет Миколаса Ромеріса (м. Вільнюс, Литовська Республіка) 

Університет прикладних наук RISEBA (м. Рига, Латвійська Республіка) 
Інтегральний університет (м. Лакхнау, Індія) 

ННІ «КБІ» ХНУ імені В.Н. Каразіна, кафедра банківського бізнесу та фінансових технологій  
ННІ «КБІ» ХНУ імені В.Н. Каразіна, кафедра менеджменту, обліку та бізнес-комунікацій  

ННІ «КБІ» ХНУ імені В.Н. Каразіна, кафедра інформаційних технологій та математичного моделювання  

ПРОГРАМА 
VI Міжнародна науково-практична конференція 

 

 
 
 
 

 
 



 
ПРОГРАМНИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕНЦІЇ: 

 
 

Голова: Антон ПАНТЕЛЕЙМОНОВ – к.хім.н., доцент, проректор з науково-
педагогічної роботи Харківського національного університету імені В.Н. 
Каразіна. 

Члени програмного комітету: 

Олександр АМОША - д.е.н., проф., Президент Академії економічних наук 
України.  

Ірина ГУБАРЕВА – д.е.н., професор, заступник директора з наукової роботи 
Науково-дослідного центру індустріальних проблем розвитку НАН України. 

Станіслав ВАСИЛІШИН – д.е.н., професор, голова Харківського 
територіального відділення, член Ради Федерації аудиторів, бухгалтерів і 
фінансистів АПК України, директор Інституту обліку і фінансів НААН 

Людмила ГОРОХОВА – директор Української асоціації з розвитку 
менеджменту та бізнес-освіти 

Боб ДОЕРТІ – професор, декан Школи бізнесу та суспільства Університету 
Йорк (Велика Британія). 

Вольфганг МЮЛЛЕР – Diplom-Kaufmann (диплом в галузі ділового 
адміністрування), PhD, сертифікований аудитор й податковий консультант, 
керуючий партнер аудиторської компанії AWG Treuhand GmbH & Co. KG Audit 
firm, м. Мангеймі і Нойштадті, Німеччина. 

Станіслав БУКА – Голова сенату Балтійської Міжнародної Академії (м. Рига, 
Латвійська Республіка).  

Блажей ПРУСАК – д.е.н., професор, завідувач кафедри фінансів, факультет 
менеджменту і економіки, Ґданська Політехніка (м. Ґданськ, Республіка 
Польща). 

Олександр МЕЛЬНИЧЕНКО – д.е.н., професор, професор кафедри фінансів, 
факультет менеджменту і економіки, Ґданська Політехніка (м. Ґданськ, 
Республіка Польща). 

Жанета СІМАНАВІЧІЕНЕ – професор Університету Миколаса Ромеріса, 
керівник лабораторії сталих інновацій  (м. Вільнюс, Литовська Республіка). 

СаЇд Надім АХТАР – доктор наук, ІНТЕГРАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ (м. Лакхнау, 
Індія). 

 

 

 

 
 



ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕНЦІЇ: 
 

Голова:  Борис САМОРОДОВ – д.е.н., професор, академік АЕН України, проректор з 
науково-педагогічної роботи Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна. 
 

Заступник голови оргкомітету – Анна  ЧХЕАЙЛО,   к.філос.н., доцент, директор ННІ  
«Каразінський банківський інститут» Харківського національного університету імені В.Н. 
Каразіна. 
 

Члени організаційного комітету: 

Катерина ОРЄХОВА – д.е.н., доцент, в.о. завідувача кафедри банківського бізнесу та 
фінансових технологій навчально-наукового інституту «Каразінський банківський 
інститут» Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна, керівник Секції 2. 
Стратегічні пріоритети розвитку фінансово-кредитної системи в сучасних умовах ; 

Роман ПІСКУНОВ – к.е.н., доцент, завідувач кафедри менеджменту, обліку та бізнес-
комунікацій навчально-наукового інституту   «Каразінський банківський інститут» ХНУ ім. 
В.Н. Каразіна, керівник Секції 1. Актуальні питання розвитку бухгалтерського обліку, 
аналізу, контролю і оподаткування підприємницької діяльності; 

Надія МОРОЗОВА – к.е.н., доцент, заступник директора з наукової роботи навчально-
наукового інституту  «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна, керівник Секції 3. Економіка та менеджмент в умовах 
глобальної невизначеності; 

Дмитро КОВАЛЬЧУК – PhD з комп'ютерних наук, в.о. завідувача кафедри 
інформаційних технологій та математичного моделювання навчально-наукового 
інституту  «Каразінський банківський інститут» Харківського національного університету 
імені В.Н. Каразіна, керівник Секції 4. Інформаційні технології та математичні методи у 
вирішенні сучасних проблем науки, техніки та суспільства; 

Олексій  МІРОШНИК – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, обліку та бізнес-
комунікацій, відповідальний редактор збірника наукових праць «Фінансово-кредитні 
системи: перспективи розвитку» навчально-наукового інституту «Каразінський 
банківський інститут» Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна; 

Алла ГРІНЬКО – д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту, обліку та бізнес-
комунікацій навчально-наукового інституту   «Каразінський банківський інститут» ХНУ ім. 
В.Н. Каразіна; 

Ірина ДЕНЧИК  – старший викладач кафедри менеджменту, обліку та бізнес-комунікацій 
навчально-наукового інституту «Каразінський банківський інститут» Харківського 
національного університету імені В.Н. Каразіна. 

Олександр СОБОЛЄВ –  к.т.н., доцент кафедри інформаційних технологій та 
математичного моделювання навчально-наукового інституту «Каразінський банківський 
інститут» Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна; 

 

Секретар оргкомітету: 

Ірина СКОРІКОВА – фахівець центру вдосконалення освітніх траєкторій навчально-
наукового інституту  «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна. 

 

 



Проведення VІ  Міжнародної науково-практичної конференції 

«СУЧАСНИЙ СТАН, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ, 

ФІНАНСОВО-КРЕДИТНИХ ТА ОБЛІКОВИХ СИСТЕМ» 
 

1130 – 1200 Приєднання учасників конференції  

 

Посилання на відеоконференцію:   
Підключиться до конференції ZOOM:: 
https://us02web.zoom.us/j/6272859975?pwd=FqHS7NIWNE
z2984GdiOEV3Kl3A2kIo.1 
Ідентифікатор конференції: 627 285 9975 
Код доступу: Enter2026 

 
12 00  Загальне засідання конференції  

 
 
 

 Відкриття конференції 
 

Привітання проректора Харківського національного університету 
імені В.Н. Каразіна, доктора економічних наук, професора, академіка 
АЕН України  Бориса САМОРОДОВА 
 

Привітання директора ННІ «Каразінський банківський інститут» 
Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна, 
кандидата філософських наук, доцента Анни ЧХЕАЙЛО 

 Виступи учасників конференції  
 

 Josy  VARGHESE  
MSc Business Finance,  
Riga Technical University (2025);  
M. Com Tax Accountant 
GST COMPLIANCE IN THE DIGITAL ERA: CHALLENGES, 
AUTOMATION, AND THE FUTURE OF TAX ACCOUNTING SYSTEMS  
IN INDIA 
 

 Олександр МЕЛЬНИЧЕНКО 
д.е.н., професор, професор кафедри фінансів, факультет 
менеджменту і економіки, Ґданська Політехніка (м. Ґданськ, 
Республіка Польща) 
ТЕХНОЛОГІЯ ВІДТЕРМІНОВАНИХ ПЛАТЕЖІВ (BNPL) ТА ЕФЕКТ 
НУЛЬОВОЇ ЦІНИ У ПОВЕДІНЦІ СПОЖИВАЧІВ 
 

 Денис ЛІФІНЦЕВ 
кандидат економічних наук, доцент,  
доцент кафедри менеджменту Київського національного 
економічного університету імені Вадима Гетьмана 
КОМУНІКАЦІЙНІ ІНСТРУМЕНТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОГО 
КОМПЛАЄНС-МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

https://us02web.zoom.us/j/6272859975?pwd=FqHS7NIWNEz2984GdiOEV3Kl3A2kIo.1
https://us02web.zoom.us/j/6272859975?pwd=FqHS7NIWNEz2984GdiOEV3Kl3A2kIo.1


 Роман ПІСКУНОВ 
кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри 
менеджменту, обліку та бізнес-комунікацій ННІ «Каразінський 
банківський інститут» Харківського національного університету імені 
В.Н. Каразіна 
ТРАНСФОРМАЦІЯ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ТА ПРОФЕСІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ ФАХІВЦІВ ПІД ВПЛИВОМ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 
 

 Вікторія ХАУСТОВА 
доктор економічних наук, професор, директор 
Ірина ГУБАРЄВА  
доктор економічних наук, професор, заступник директора 
Наталія ТРУШКІНА 
кандидат економічних наук, старший дослідник, старший науковий 
співробітник сектору промислової політики та інноваційного розвитку 
відділу промислової політики та енергетичної безпеки 

Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН 
України (м. Харків, Україна) 

ПІДГОТОВКА МАРКЕТОЛОГІВ НОВОГО ПОКОЛІННЯ: РОЛЬ 
ЦИФРОВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ЗМІН 
 

 Roman GALYCH 
PhD in Law, Associate Professor, Associate Professor of the Department 
of Banking Business and Financial Technologies, Educational and 
Scientific Institute “Karazin Banking Institute”, V. N. Karazin Kharkiv 
National University  
THE CONCEPT OF SOCIAL PARTNERSHIP IN LABOR RELATIONS 
WITH A VIEW TO SOUND ECONOMIC MANAGEMENT 
 

 Artem  SOVA 
higher education student 
Faculty of Finance and Accounting, 
State University of Trade and Economics  
ENTERPRISE MANAGEMENT IN A VUCA ENVIRONMENT 
 

 Олександр ЮЖЕНКО 
здобувач вищої освіти 
Анна  ЧХЕАЙЛО 
кандидат філософських наук, доцент, доцент кафедри 
менеджменту, бізнесу і професійних комунікацій 
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ПОСЛУГ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ТА РОЗВИТКУ 
ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
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Doctor of Philosophy, Professor, Professor for Sales and Marketing, 
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1300 – 1400 ЗАСІДАННЯ КРУГЛОГО СТОЛУ: 
«Інновації в банкінгу: від думок експертів до студентських ідей 
BankLab»  
Організатор – кафедра банківського бізнесу та фінансових 
технологій  
Модератори:  
Галина АЗАРЕНКОВА,  
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Посилання на конференцію: 
Підключитись до конференції ZOOM:   
https://us04web.zoom.us/j/7122095456?pwd=MHA3Z0p
OM0Y0Vk5KdkRac2liOG1oQT09 
Ідентифікатор конференції:  712 209 5456 
Код доступу: 4fZYMd 
 

  

https://us04web.zoom.us/j/7122095456?pwd=MHA3Z0pOM0Y0Vk5KdkRac2liOG1oQT09
https://us04web.zoom.us/j/7122095456?pwd=MHA3Z0pOM0Y0Vk5KdkRac2liOG1oQT09
https://us04web.zoom.us/j/7122095456?pwd=MHA3Z0pOM0Y0Vk5KdkRac2liOG1oQT09
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ПІДПРИЄМСТВАХ ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ 
 



31.  Світлана ШУБІНА, Олексій МІРОШНИК 
ННІ «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна 
БІЗНЕС-АНАЛІТИКА В СИСТЕМІ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
 

32.  Еріка ЮГАС, Софія МАХОТКІНА 
Ужгородський торговельно-економічний інститут ДТЕУ 
ДЕБІТОРСЬКА ЗАБОРГОВАНІСТЬ: ПРОБЛЕМИ ВИЗНАННЯ, ОЦІНКИ 
ТА ОБЛІКУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
 

 

Секція 3:  
ПРОФЕСІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 
(кафедра менеджменту, обліку та бізнес-комунікацій) 
  

1.  Yaroslava AVRAMISHYNA 
ERI "Karazin Banking Institute"  V.N. Karazin Kharkiv National University 
PERSONNEL MOTIVATION: TYPES AND IMPLICATIONS FOR 
COMPANY ACTIVITIES 
Scientific advisor: Viktoriia SHEVCHENKO, Candidate of Philological Sciences, 
Associate Professor 
 

2.  Yulia BAKUNETS 
ERI "Karazin Banking Institute"  V.N. Karazin Kharkiv National University 
THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN MODERN BUSINESS 
Scientific advisor: Viktoriia SHEVCHENKO, Candidate of Philological Sciences, 
Associate Professor 
 

3.  Dmytro HRYHOROV 
ERI "Karazin Banking Institute"  V.N. Karazin Kharkiv National University 
RISK ANALYSIS IN MAKING MANAGEMENT DECISIONS 
Scientific advisor: Viktoriia SHEVCHENKO, Candidate of Philological Sciences, 
Associate Professor 
 

4.  Anastasiia KASYNETS, Viktoriia SHEVCHENKO 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
ETHICAL AND LEGAL ASPECTS OF IMPLEMENTING AI SYSTEMS IN 
PUBLIC ADMINISTRATION 
 

5.  Nataliу LEVKOVETS 
National Transport University 
THE EVOLUTION OF HR MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF 
DIGITAL ECONOMIC TRANSFORMATION 
 

6.  Oleksandr MIAHKOV, Yurii HAVRYLIUK 
Kyiv Applied Sciences Professional College 
DEVELOPMENT OF MANAGERIAL LEADERSHIP QUALITIES IN THE 
ERA OF ALGORITHMIC MANAGEMENT AND AI ASSISTANTS 
 



7.  Oleksandr MIAHKOV, Ivanka DUKA 
Kyiv Applied Sciences Professional College 
OPTIMISING RISK MANAGEMENT IN AN UNSTABLE BUSINESS 
ENVIRONMENT DURING AN AI ERA 
 

8.  Tetiana NOVIKOVA, Oleksandr VOLOSHCHENKO 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
MACHINE LEARNING MODELS FOR CREDIT RISK ASSESSMENT IN 
UKRAINIAN BANKING SECTOR UNDER WARTIME CONDITIONS 
 

9.  Roman PISKUNOV, Anna BONCHAK 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
TRANSFORMATION OF ENTERPRISE BUSINESS MODELS UNDER 
THE INFLUENCE OF AI TECHNOLOGIES 
 

10.  Roman PISKUNOV, Yelyzaveta HONCHAR 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
MODERN APPROACHES TO IMPROVING THE EFFICIENCY OF 
ENTERPRISE PERSONNEL MANAGEMENT 
 

11.  Roman PISKUNOV, Nikol KOLESNYK 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
DATA ANALYSIS AS A TOOL FOR MANAGING AGRICULTURAL 
ENTERPRISES 
 

12.  Roman PISKUNOV, Denys KUSHNIR 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF ENTERPRISE BUSINESS 
PROCESSES IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION OF 
THE ECONOMY 
 

13.  Roman PISKUNOV, Mariia PASENOK 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
CONSUMER SENTIMENT ANALYSIS IN SOCIAL MEDIA AS A TOOL OF 
PR COMMUNICATIONS 
 

14.  Roman PISKUNOV, Evgenia SKVORTSOVA 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
BUSINESS ANALYTICS AS A TOOL FOR OPTIMIZING 
PSYCHOLOGICAL SUPPORT OF PERSONNEL 
 

15.  Yuliia SKRYNNIK,  Inna CHERNIAVSKA 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON MODERN HR 
MANAGEMENT: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES IN THE 
CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 
 



16.  Iryna SOCHYNSKA-SYBIRTSEVA 
Central Ukrainian National Technical University 
INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE MANAGEMENT OF HR 
BUDGETING SYSTEMS IN PUBLIC ADMINISTRATION 
 

17.  Valeriia YAHLO 
ERI "Karazin Banking Institute" of V.N. Karazin Kharkiv National University 
USE OF MODERN HRM TECHNOLOGIES (COMPLIANCE CONTROL, 
HR ANALYTICS, AND SECURITY SYSTEMS) IN PREVENTING 
INTERNAL THREATS IN BANKING INSTITUTIONS 
Scientific advisor:  Nadiia MOROZOVA, Ph.D. in Economics, Associate 
Professor 

 
18.  Марина БАЛДЖИ 

Відкритий міжнародний університет розвитку людини «Україна» 
ІНКЛЮЗИВНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ У 
СУЧАСНИХ ТОРГОВЕЛЬНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 
 

19.  Сергій БАШЛАЙ, Вадим ГЛУХ 
Сумський національний аграрний університет 
УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЄКТАМИ БУДІВЕЛЬНИХ КОМПАНІЙ У 
КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
 

20.  Ірина БЕРЕЖНА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна 
ПАЦІЄНТООРІЄНТОВАНА МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ ЯК ОСНОВА 
РОЗВИТКУ СУЧАСНОГО ЗАКЛАДУ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 
Науковий керівник к.е.н, доцент Ольга ПЕТРИКІВА 

 
21.  Андрій БЛИЗНЮК 

Харківський національний автомобільно-дорожній університет 
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ПАСАЖИРСЬКИХ АВТОТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

22.  Єва БОГДАНОВА 
Хмельницький національний університет 
УПРАВЛІННЯ КОНФЛІКТАМИ В СУЧАСНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ: 
ПРЕВЕНТИВНІ ПІДХОДИ 
 

23.  Олена БОНДАРЕНКО, Катерина ПЕРЕТЯТКО 
Одеський національний економічний університет 
МАРКЕТИНГОВІ КОМУНІКАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА В СОЦІАЛЬНИХ 
МЕРЕЖАХ: ЕКОСИСТЕМНИЙ ПІДХІД ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ 
 



24.  Анна БОНЧАК 
ННІ «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна 
РОЛЬ ДИПЛОМАТИЧНОГО ПРОТОКОЛУ У СУЧАСНИХ 
МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИНАХ 
Науковий керівник: Вікторія ШЕВЧЕНКО, к.філол.н, доцент 

 
25.  Надія БОЧАРОВА, Ігор ЯРОВИЙ 

Харківський національний автомобільно-дорожній університет 
УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ: 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВИЙ ВИМІР У МУЛЬТИКУЛЬТУРНОМУ 
СЕРЕДОВИЩІ 
 

26.  Дар’я БУРДОВА 
Центральноукраїнський державний університет імені Володимира 
Винниченка 
МЕНЕДЖМЕНТ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
Науковий керівник: к.п.н., доцент Інна ЩОГОЛЄВА 

 
27.  Анастасія БУШЛЯ,  

факультету радіофізики, біомедичної електроніки та комп’ютерних 
систем Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна 
Надія МОРОЗОВА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна 
ОРГАНІЗАЦІЯ ПРАЦІ МЕНЕДЖЕРА В УМОВАХ КРИЗОВИХ ВИКЛИКІВ 
ТА ПРОФЕСІЙНОГО СТРЕСУ 
 

28.  Дмітрій ВЄТРОВ 
Миколаївський національний аграрний університет 
АДМІНІСТРАТИВНІ МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 
РЕГІОНАЛЬНИХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 
Науковий керівник: Іван КІШАК, д.е.н., професор 

 
29.  Олександр ГОРБАТЮК 

Хмельницький національний університет 
ПІДХОДИ AGILE ТА SCRUM У СУЧАСНОМУ УПРАВЛІННІ HR-
ПРОЦЕСАМИ 
 

30.  Карина ГОРБУНОВА, Мар'яна КОЛЯДА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна 
ВПЛИВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ НА ТРАНСФОРМАЦІЮ БІЗНЕС-
МОДЕЛЕЙ СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
Науковий керівник: Володимир КОТКОВСЬКИЙ, д.н. з держ. управління, 
професор кафедри менеджменту, бізнесу та професійних комунікацій 

 



31.  Юлія ГОРНЮК 
Факультет управління та економіки Хмельницького університету 
управління та права імені Леоніда Юзькова 
РОЗВИТОК УПРАВЛІНСЬКИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ МЕНЕДЖЕРА В 
СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
Науковий керівник: Дар’я АРЗЯНЦЕВА, к.е.н., доцент 

 
32.  Лариса ГОРОДЯНСЬКА 

Український державний університет імені Михайла Драгоманова 
РЕСУРСНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СИСТЕМІ ПРОФЕСІЙНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТУ СУЧАСНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ: ТЕОРЕТИКО-
ПРИКЛАДНИЙ АСПЕКТ 
 

33.  Алла ГРІНЬКО, Павло ГРИНЬКО 
ННІ «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна 
УПРАВЛІННЯ РИЗИКОЗАХИЩЕНІСТЮ ОРГАНІЗАЦІЙ В УМОВАХ 
ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

34.  Олена ГРОМОВА, Василиса ПУРТОВА 
Український державний університет залізничного транспорту 
ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ В СУЧАСНИХ 
ОРГАНІЗАЦІЯХ 
 

35.  Денис ДОЛГОВ, Ольга ПЕТРИКІВА 
ННІ «Каразінський банківський інститут» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна 
ПОДОЛАННЯ СТАТИЧНОСТІ СТРАТЕГІЧНОГО АНАЛІЗУ: 
ДИНАМІЧНИЙ SWOT-АНАЛІЗ ЯК ІНСТРУМЕНТ НІВЕЛЮВАННЯ 
СТРАТЕГІЧНИХ РИЗИКІВ У ТУРБУЛЕНТНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 
 

36.  Ольга ЄВТУШЕНО, Ганна ЩОЛОКОВА 
Університет митної справи та фінансів 
СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ НАВИЧКАМИ ЯК РЕГУЛЯТОРНИЙ 
МЕХАНІЗМ ПРОТИ НАДЛИШКОВОЇ АВТОМАТИЗАЦІЇ 
 

37.  Ольга ЄСІНА, Анастасія АКІНФІЄВА 
Одеський національний економічний університет 
МОДЕЛІ HELIX ЯК ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ 
ЕКОСИСТЕМ 
 

38.  Олена ЗАГОРЯНСЬКА, Софія БІЛЕНЬКА 
Кременчуцький національний університет імені Михайла 
Остроградського 
СУЧАСНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ТЕНДЕНЦІЇ, ПРОБЛЕМИ ТА 
ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
 



39.  Карина ЗАГРОДСЬКА 
Факультет економіки та управління Хмельницького університету 
управління та права імені Леоніда Юзькова 
РИЗИКИ ТА НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ У ПРИЙНЯТТІ УПРАВЛІНСЬКИХ 
РІШЕНЬ 
Науковий керівник: Дар’я АРЗЯНЦЕВА, к.е.н, доцент  

 
40.  Дмитро ЗАЄЦЬ 

Факультет управління та економіки Хмельницького університету 
управління та права імені Леоніда Юзькова 
ЕКОНОМІЧНІ РЕСУРСИ ПІДПРИЄМСТВА ТА ШЛЯХИ ЇХ 
ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ 
Науковий керівник: Дар’я АРЗЯНЦЕВА, к.е.н., доцент 
 

41.  Юлія КАНАРСЬКА 
Хмельницький університет управління та права  імені Леоніда 
Юзькова 
РОЛЬ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ У КРИЗОВИХ УМОВАХ 
Науковий керівник: Надія ЛАЛУЄВА, старша викладачка кафедри публічного 
управління та адміністрування 

 
42.  Катерина КІНЗЕРСЬКА 

Вінницький державний педагогічний університет імені Михайла 
Коцюбинського 
ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ: ВІД ІДЕЇ ДО 
РЕАЛІЗАЦІЇ 
Науковий керівник: Юлія НАМАЗОВА, доктор філософії з публічного 
управління та адміністрування, ст. викладач кафедри публічного управління 
та менеджменту 

 
43.  Наталія КОВАЛЬЧУК, Діана ГАРКАВА 

Університет митної справи та фінансів  
ЦИФРОВІ КОМПЕТЕНЦІЇ МЕНЕДЖЕРА ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО 
БІЗНЕСУ В УМОВАХ INDUSTRY 4.0 
 

44.  Олена КОЗИРЄВА, Анастасія ШЕВЧЕНКО 
Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна 
АНАЛІЗ МОДЕЛЕЙ МІЖНАРОДНОГО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
 

45.  Світлана КОЗЛОВСЬКА 
Східноєвропейський університет імені Рауфа Аблязова 
СИСТЕМИ НЕМАТЕРІАЛЬНОЇ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ В УМОВАХ 
ОБМЕЖЕНИХ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ 
 

46.  Ольга КОКОРЄВА, Анна ОСАДЧА 
Херсонський національний технічний університет 
СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЧАСОМ У СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 



47.  Ольга КОКОРЄВА, Єлізавєта САФОНОВА 
Херсонський національний технічний університет 
ГЕНДЕРНІ ТА ВІКОВІ ОСОБЛИВОСТІ МОБІНГУ ЯК ФАКТОР РИЗИКУ 
ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО ПРОФЕСІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В 
СУЧАСНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 
 

48.  Галина КОШЕЛЬОК, Тетяна ШВЕДЕНКО 
Одеський національний економічний університет 
РОЛЬ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ У ГОСПОДАРСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

49.  Олена КРАВЧЕНКО, Вадим ПИЛИПЕНКО 
Черкаський національний університет ім. Богдана Хмельницького 
ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ МАРКЕТИНГОВИХ ІНВЕСТИЦІЙ У 
БАНКІВСЬКІЙ СИСТЕМІ УКРАЇНИ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ 
 

50.  Андрій КРИВОЛАПОВ 
Лозівська філія. Харківський автомобільно-дорожній фаховий коледж 
ПРОФЕСІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 
 

51.  Світлана КУЛАКОВА 
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Секція 4:  
ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНІ МОДЕЛІ У 
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