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Согласно приведенным в табл. 3 индексам и рей-
тингам Украина значительно отстает от ведущих стран 
мира по эффективности государственного управления, 
опережая лишь слабо развитые страны, такие как: Со-
мали, Зимбабве и др. Анализ указывает на необходи-
мость немедленного решения существующих проблем в 
государственном управлении Украины, особенно в сфе-
ре противодействия коррупции, поскольку это отрица-
тельно влияет на устойчивое развитие страны.

Таким образом, сопоставление в мировых рейтин-
гах Украины с другими странами позволило определить, 
что в стране есть проблемы в сфере государственного 
управления, существенно влияющие на безопасность и 
стабильное развитие страны: политическая нестабиль-
ность; низкое качество и эффективность государствен-
ного управления; высокий уровень коррупции.              
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Методология науки дает характеристику компо-
нентов научного исследования – его объекта, 
предмета анализа, задач исследования (или 

проблемы), совокупности исследовательских инстру-
ментов, необходимых для решения задачи данного 
типа, а также формирует представление о последова-
тельности движения исследователя в процессе решения 
задачи. Наиболее важными этапами методологии явля-
ются постановка проблемы (именно здесь чаще всего 
осуществляются методологические ошибки, приводя-
щие к выдвижению псевдопроблем или существенно 
затрудняют получение результата), построение предме-
та исследования и построение научной теории, а также 
проверка полученного результата с точки зрения его ис-
тинности, тоесть соответствие объекту изучения. 

Проблемам формирования методологии научных 
исследований посвящены труды таких отечественных и 
зарубежных ученых, как: А. И. Пушкарь, Л. В. Потраш-
кова, А. Я. Баскаков, М. В. Туленков, С. Б. Куликов. 

Наиболее весомый вклад в развитие науки об эко-
номической и финансовой безопасности сделали ученые: 
А. И. Барановский, Е. А. Олейников, Н. Н. Ермошенко.

Вместе с тем, комплексного изучения и выявления 
особенностей методологии проведения самих исследова-
ний в области финансовой безопасности не проводилось. 

Цель исследования состоит в: выявлении научной 
проблемы в рамках данной темы, определении пред-
мета, объекта, задач научного исследования и выборе 
возможных методов решения этих задач, также очерчи-
вание области научного исследования финансовой бе-
зопасности, которая поможет учесть всю совокупность 
предметов и явлений, исследовать связи между элемен-
тами, которые должны быть учтены для правильного по-
нимания проблемы и достижения поставленной цели. 

Отметим, что научное исследование управления 
финансовой безопасностью страны в условиях финан-
сового кризиса – инициативная тема, в которой найде-
но пересечение круга научных интересов исследователя, 
круга тем, обеспеченных информацией, и круга тем, яв-
ляющихся актуальными. 

В рамках данной тематики прикладного научного 
исследования обнаруживается ряд проблем, с которыми 
сталкивается государство, субъекты хозяйствования на 
всех уровнях финансовых отношений в процессе функ-
ционирования национальной экономической системы. 

Основная проблема связана с отсутствием эф-
фективной системы управления финансовой безопасно-
стью страны в условиях финансового кризиса. 
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Эта проблема может инициировать научные ис-
следования как в области управления финансовой безо-
пасностью страны, так и в сфере изучения финансовых 
кризисов (от детального изучения факторов, генери-
рующих кризис, к прогнозированию его последствий). 
Прикладная проблема провоцирует появление научной 
проблемы, суть – отсутствие в отечественной экономи-
ке системного подхода к управлению финансовой бе-
зопасностью страны в условиях финансового кризиса. 
Принимая это во внимание, общая идея исследования – 
это выявить возможность определения траектории раз-
вития финансовой системы, в частности – предвидеть 
кризисные явления. В данном случае, объектом иссле-
дования является финансовая безопасность страны во-
обще, и процесс управления финансовой безопасностью 
страны. Предмет исследования составили механизмы 
управления финансовой безопасностью страны в усло-
виях финансового кризиса. 

Цель данного исследования – разработать теоре-
тические и практические рекомендации для формиро-
вания системного подхода к управлению финансовой 
безопасностью страны в условиях финансового кризи-
са. Для правильного понимания сути проблемы и чет-
кой формулировки перечня задач необходимо детально 
очертить предметную область и выявить ее структуру. 

Построенная структурная модель предметной об-
ласти научного исследования финансовой безо-
пасности поможет учесть всю совокупность пред-

метов и явлений, исследовать связи между элементами, 
которые должны быть учтены для правильного понима-
ния проблемы и достижения поставленной цели (рис. 1). 

На схеме приняты следующие условные обозначения: 
R1 – отношение включения типа «целое – часть»; 
R2 – отношение «система - процесс»; 
R3 – отношение принадлежности видов деятель-

ности; 
R4 – отношение «процесс - субъект обеспечения». 
Для достижения поставленной цели были опреде-

лены следующие задачи: 
	обосновать место и решающую роль финансо-

вой безопасности в составе экономической и 
национальной безопасности Украины; 

	проанализировать различные подходы отечес-
твенных и зарубежных ученых и определить 
сущность и содержание категории финансовой 
безопасности;

	определить основные угрозы финансовой бе-
зопасности страны и национальные интересы в 
экономической и финансовой сферах;

	осуществить распределение системы полно-
мочий субъектов финансовой безопасности на 
государственном, региональном уровнях; 

	проанализировать фактическое состояние выпол-
нения требований, предъявляемых к системе фи-
нансовой безопасности Украины с точки зрения 
наличия ее нормативно-правового обеспечения; 

	обобщить научные подходы к определению 
сущности понятия «кризис»; 

	провести эмпирическое исследование совокуп-
ности отношений, связанных с финансовым кри-
зисом в мировой финансовой системе, выявить 
основные закономерности развития кризисов; 

	предложить методику комплексной оценки 
уровня финансовой безопасности Украины; 

	усовершенствовать методику оценки влияния 
финансового кризиса на финансовую безопас-
ность Украины; 

	обобщить теорию и усовершенствовать ком-
плексную структуру механизма управления 
финансовой безопасностью страны, в частно-
сти – по преодолению финансового кризиса; 

	обосновать практические рекомендации по 
разработке экономико-математической модели 
прогнозирования состояния финансовой безо-
пасности;

	разработать теоретическое обоснование и 
практические рекомендации по модернизации 
механизма управления финансовой безопас-
ностью страны, на основе повышения эффек-
тивности ее антикризисной составляющей. 

Согласно источнику [3] для результативного науч-
ного исследования: 

«... необходима гипотеза, то есть предварительное 
теоретическое предположение о возможных законах и 
закономерностях предметной области ..., которая являет-
ся методологической основой научного исследования».

Интересная гипотеза в рамках нашего научного 
исследования: если кризисы можно рассмат-
ривать как общецивилизационную закономер-

ность, то дестабилизация финансовой безопасности 
страны в условиях финансового кризиса является 
транспарентной и прогнозируемой. Обоснование ги-
потезы состоит в следующем: согласно ряду научных 
исследований доказано, что развитие экономики про-
исходит циклически. Кризисы являются неотъемлемой 
частью цикла, сопровождают всю историю человечест-
ва и могут рассматриваться как общецивилизационная 
закономерность. Это дает основание предполагать, что 
финансовая безопасность любой страны подвергается 
влиянию кризиса, который изначально является про-
гнозируемым и очевидным. Следовательно, дестаби-
лизация финансовой безопасности страны в условиях 
финансового кризиса, явление транспарентное и пред-
сказуемое. Характеристика гипотезы: данная гипотеза 
является общей и описательно-прогнозирующей. Она 
отвечает на вопрос: «В какой связи находятся явле-
ния А и Б?», где А – финансовая безопасность страны;  
Б – финансовый кризис. 

Представленная гипотеза может быть использо-
вана для формирования системного подхода к управ-
лению финансовой безопасностью страны в условиях 
финансового кризиса. Проверка гипотезы может быть 
осуществлена с помощью эмпирического исследования 
совокупности отношений, связанных с финансовым 
кризисом в мировой финансовой системе. 

Отметим, что при анализе форм и методов управ-
ления финансовой безопасностью страны целесообраз-

www.business-inform.net



Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

	ф
ін

ан
со

ва
 с

ті
й

кі
ст

ь 
і б

ез
п

ек
а

БІЗНЕСІНФОРМ № 2(1) ’2011 127

Ри
с.

 С
тр

ук
ту

рн
ая

 м
од

ел
ь 

пр
ед

м
ет

но
й 

об
ла

ст
и 

на
уч

но
го

 и
сс

ле
до

ва
ни

я 
«У

пр
ав

ле
ни

е 
ф

ин
ан

со
во

й 
бе

зо
па

сн
ос

ть
ю

 ст
ра

ны
 в

 у
сл

ов
ия

х 
ф

ин
ан

со
во

го
 к

ри
зи

са
»

Бю
дж

ет
на

я
бе

зо
па

сн
ос

ть

Д
ен

еж
но

-
кр

ед
ит

на
я

бе
зо

па
сн

ос
ть

Ва
лю

тн
ая

бе
зо

па
сн

ос
ть

Д
ол

го
ва

я
бе

зо
па

сн
ос

ть

Бе
зо

па
сн

ос
ть

ст
ра

хо
во

го
ры

нк
а

Бе
зо

па
сн

ос
ть

 
ф

он
до

во
го

 
ры

нк
а

Ф
ин

ан
со

ва
я

бе
зо

па
сн

ос
ть

(Ф
Б)

Эк
он

ом
ич

ес
ка

я
бе

зо
па

сн
ос

ть
(Э

Б)

Н
ац

ио
на

ль
на

я
бе

зо
па

сн
ос

ть
М

еж
ду

на
ро

дн
ы

е,
го

су
да

рс
тв

ен
ны

е
и 

 о
бщ

ес
тв

ен
ны

е
ин

ст
ит

ут
ы

П
ол

ит
ик

а 
Ф

Б

Н
ау

чн
ая

те
ор

ия
 Ф

Б

Ко
нц

еп
ци

я 
Ф

Б

И
нд

ик
ат

ор
ы

 Ф
Б

Ст
ра

те
ги

я 
и 

та
кт

ик
а

об
ес

пе
че

ни
я 

Ф
Б

И
нф

ор
м

ац
ия

 
о 

ф
ак

ти
че

ск
ом

со
ст

оя
ни

и 
Ф

Б

Ф
ор

м
ал

из
ац

ия
пр

ио
ри

те
то

в
на

ци
он

ал
ьн

ы
х

ин
те

ре
со

в

И
де

нт
иф

ик
ац

ия
 

и 
си

ст
ем

ат
из

ац
ия

вн
ут

ре
нн

их
 

и 
вн

еш
ни

х 
уг

ро
з

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
ин

ст
ит

уц
ио

нн
ы

х
пр

ев
ра

щ
ен

ий
 

и 
м

ех
ан

из
м

ов
 д

ля
ф

ин
ан

со
во

й 
ст

ой
ко

ст
и

Ре
ал

из
ац

ия
ко

м
пл

ек
са

м
ер

оп
ри

ят
ий

 
по

 о
бе

сп
еч

ен
ию

 Ф
Б

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
по

ли
ти

ки

Бюджетной

Финансовой

Денежно-
кредитной

Валютной

Ценовой

Налоговой

Ра
зр

аб
от

ка
м

ет
од

ик
и

ра
сч

ет
а 

Ф
Б

Ук
ра

ин
ы

М
он

ит
ор

ин
г 

и 
пр

ог
но

зи
ро

-
ва

ни
е 

со
ст

оя
-

ни
я 

Ф
Б

Вы
яв

ле
ни

е
на

уч
но

й
пр

об
ле

м
ы

О
пр

ед
ел

ен
ие

ус
ло

ви
й 

и 
па

ра
м

ет
ро

в
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

-
ни

я 
Ф

Б

Инвестиционной

Банковской

М
ер

оп
ри

ят
ия

 п
ол

ит
ик

о-
пр

ав
ов

ог
о 

ха
ра

кт
ер

а

М
ер

оп
ри

ят
ия

 н
ау

чн
ог

о
ха

ра
кт

ер
а

М
ер

оп
ри

ят
ия

 с
оц

иа
ль

но
-

пс
их

ол
ог

ич
ес

ко
го

 х
ар

ак
те

ра

М
ер

оп
ри

ят
ия

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 х

ар
ак

те
ра

М
ер

оп
ри

ят
ия

 о
рг

ан
из

ац
ио

нн
о-

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

ха
ра

кт
ер

а

И
сс

ле
до

ва
ни

е
ф

ак
то

ро
в,

ко
то

ры
е

ге
не

ри
ру

ю
т

уг
ро

зы

Ф
Б

го
су

да
рс

тв
а

Ф
Б

пр
ед

пр
ия

ти
я

Ф
Б

ре
ги

он
а

Ф
Б

ин
ди

ви
ду

ум
а

П
ре

зи
де

нт
Ук

ра
ин

ы

Ве
рх

ов
на

я
Ра

да
Ук

ра
ин

ы

О
рг

ан
ы

ис
по

лн
ит

ел
ь-

но
й 

 в
ла

ст
и

Ка
би

не
т

М
ин

ис
тр

ов
Ук

ра
ин

ы
РН

БО
У

М
еж

ве
до

м
ст

ве
нн

ая
 

ко
м

ис
си

я 
по

 
во

пр
ос

ам
 Ф

Б

Гр
аж

да
не

 
Ук

ра
ин

ы

Су
ды

 о
бщ

ей
 

ю
ри

сд
ик

ци
и

М
ес

тн
ы

е 
го

са
дм

ин
ис

тр
ац

ии,
ор

га
ны

 м
ес

тн
ог

о 
са

м
оу

пр
ав

ле
ни

я

Н
БУ

Сч
ет

на
я 

па
ла

та

R4

R3

R3 R3

R1 R1 R1

R2

R2 R2 R2

R2

R2

R2

R2

R2

R2

R3 R3

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 2(1) ’2011128

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
со

ва
 с

ті
й

кі
ст

ь 
і б

ез
п

ек
а

но использовать методы экономико-статистический, 
сравнительного анализа, экономико-математического 
моделирования, структурного и функционального ана-
лиза, SWOT-анализа, SNW-анализа, PEST-анализа. 

При проектировании форм и методов совер-
шенствования механизма управления финансовой бе-
зопасностью страны в условиях финансового кризиса 
целесообразно применять методы системного анали-
за, разработки сценариев, прогнозирования, анализа и 
синтеза, экономико-математического моделирования, 
программно-целевого подхода, SWOT-анализа. Ме-
тодологические подходы к оценке уровня финансовой 
безопасности в целом и ее отдельных составляющих 
должны включать определение критерия финансовой 
безопасности, выбор определенных показателей (инди-
каторов), определение их пороговых значений, монито-
ринг показателей, сопоставление фактических значений 
определенных показателей с пороговыми значениями, 
определения степени финансовой безопасности, анализ 
полученных результатов, прогнозирование важнейших 
групп показателей (индикаторов). 

Индикаторы финансовой безопасности должны 
отражать специфику определенного уровня управления 
(граждан, домашних хозяйств, предприятий, организа-
ций и учреждений, отрасли хозяйственного комплекса, 
регионов, банковской системы, фондового рынка, госу-
дарства) или таких ее составляющих, как безопасность 
денежного обращения, инфляционная, валютная, бюд-
жетная, долговая и инвестиционная безопасность. Тео-
ретической и методологической основой исследований 
являются основные положения экономической теории 
и теории финансов, научные труды отечественных и 
зарубежных ученых по проблемам теории и практики 
национальной, экономической, финансовой безопас-
ности, законодательные и нормативные акты, аналити-

ческие и статистические материалы Государственного 
комитета статистики, Министерства финансов Украи-
ны. Отметим, что поэтапное выявление особенностей 
методологии проведения самих исследований в области 
финансовой безопасности является неотъемлемой час-
тью научного исследования и способствует получению 
новых достоверных знаний об изучаемой предметной 
области, также результативности решения выявленной 
научной проблемы. 

Темой дальнейших исследований является анализ 
состояния финансовой безопасности Украины, форми-
рование системы индикаторов для комплексной оценки 
уровня финансовой безопасности Украины и усовер-
шенствование комплексной структуры механизма уп-
равления финансовой безопасностью страны, в част-
ности – по преодолению финансового кризиса.             
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Одной из приоритетных проблем, которые воз-
никают перед банком в условиях современной 
экономики, является управление экономичес-

кой безопасностью банка. Отсутствие концептуаль-
ных основ построения и функционирования механиз-
ма управления экономической безопасностью банка 
(ЭББ), способного эффективно противостоять угрозам, 
использовать имеющийся потенциал и в целом поддер-
живать состояние экономической безопасности, предо-

пределяет необходимость и актуальность системного 
исследования этой проблемы. 

Проблемы управления экономической безопас 
ностью были рассмотрены в роботах В. С. Пономаренко, 
М. И. Круглова, В. Н. Буркова, С. В. Раевекого, Г. В. Коза-
ченко, В. П. Пономарева, О. М. Ляшенко., О. И. Баранов-
ского, К. С. Горячева, С. Шкарлет и др. Анализ научных 
работ показал, что проблема управления экономической 
безопасностью банка всесторонне не рассматривалась. 

На сегодняшний момент в условиях кризиса особо 
актуальным для банков является разработка механизма 
управления экономической безопасностью их деятель-
ности, формирование и реализация которого на прак-
тике позволит увеличить эффективность принятия уп-
равленческих решений.

Целью статьи являются раскрытие экономической 
сущности и основных составляющих механизма управ-
ления ЭББ, а также обоснование теоретически объектив-
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