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СВІТОВА ЕкОнОмІкА ТА мІЖнАРОДнІ 
ВІДнОСИнИ
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и нАЛОГОВОГО УЧёТА ПРиБыЛи В РОССии и ЗА РУБеЖОМ
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на прибыль организаций) не рациональна. в настоящее время в россии активно прорабатывается вариант сближения бухгалтерского (фи-
нансового) и налогового учета без принципиальной перестройки норм налогового законодательства. для СШа, являющихся одним из родо-
начальников британо-американской (в трактовке некоторых авторов – британо-американо-голландской) учётной модели, характерна низкая 
степень взаимосвязи налогового и финансового учётов. во Франции и германии степень взаимосвязи норм финансовой и налоговой отчет-
ности достаточно высока; налоговая политика является теоретической базой учётной системы, что позволяет говорить о франко-немецкой 
учётной модели.
Ключевые слова: налоговый учёт прибыли, бухгалтерский (финансовый) учёт прибыли, налоговая система, учётная модель, россия, Франция, 
СШа, германия
Библ.: 18. 

Лабынцев николай Тихонович – доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой, кафедра бухгалтерского учета, ростовский 
государственный экономический университет (ул. Б. Садовая, 69, ростов-на-дону, 344002, россия)
Email: nicobuh@yandex.ru

Цепилова елена Сергеевна – кандидат экономических наук, доцент, кафедра бухгалтерского учета, ростовский государственный 
экономический университет (ул. Б. Садовая, 69, ростов-на-дону, 344002, россия)
Email: elenatcepilova@mail.ru

удк 657.1
Лабинцев М. Т., Цепілова О. С.

ДОСЛІДЖеннЯ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ БУХГАЛТеРСьКОГО (ФІнАнСОВОГО) І ПОДАТКОВОГО ОБЛІКУ ПРиБУТКУ  
В РОСІї ТА ЗА КОРДОнОМ

у статті проаналізовано ступінь взаємозв’язку бухгалтерського (фінансового) та податкового обліку прибутку в росії та зарубіжних країнах: 
СШа, Франції, німеччині. як критерій прийнятий правовий принцип – система загального або кодифікованого права. обґрунтовано, що існу-
юча в росії з 2002 р. окремо від бухгалтерського (фінансового) обліку система податкового обліку по одному податку (податку на прибуток ор-
ганізацій) не є раціональною. в даний час в росії активно розробляється варіант зближення бухгалтерського (фінансового) та податкового об-
ліку без принципового перестроювання норм податкового законодавства. для СШа, що є одним из родоначальників британо-американської  
(в трактуванні деяких авторів – британо-американо-голландської) облікової моделі, характерний низький ступінь взаємозв’язку податкового 
та фінансового обліків. у Франції та німеччині ступінь взаємозв’язку норм фінансової та податкової звітності досить високий; податкова політи-
ка є теоретичною базою облікової системи, що дозволяє говорити про франко-німецьку облікову модель.
Ключові слова: податковий облік прибутку, бухгалтерський (фінансовий) облік прибутку, податкова система, облікова модель, росія, Франція, 
СШа, німеччина
Бібл.: 18. 

Лабинцев Микола Тихонович – доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри, кафедра бухгалтерського обліку, ростовський дер-
жавний економічний університет (вул. в. Садова, 69, ростов-на-дону, 344002, росія)
Email: nicobuh@yandex.ru

Цепілова Олена Сергіївна – кандидат економічних наук, доцент, кафедра бухгалтерського обліку, ростовський державний економічний уні-
верситет (вул. в. Садова, 69, ростов-на-дону, 344002, росія)
Email: elenatcepilova@mail.ru

UDC 657.1
Labyntsev M. T., Tsepilova е. S.

STuDY OF INTERCONNECTION OF FINANCIAL AND TAx ACCOuNTING OF PROFIT IN RuSSIA AND ABROAD
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Світова економіка та міжнародні відносини

Введение. появление учета для целей налогообло-
жения связывают с началом XX века, когда расходы во 
время первой мировой войны заставили правительства 
стран-участниц военных действий искать дополнительные 
источники финансирования и вводить налоги на прибыль 
компаний [8].

С данного периода фискальные органы начали про-
являть интерес к финансовой информации компаний, 
в  том числе к данным бухгалтерского (финансового) уче-
та. Стремление государства возложить на бухгалтерский 
(финансовый) учет фискальные функции имело цель воз-
можной корректировки налоговых поступлений в бюджет 
за счет изменения налогооблагаемой базы. 

С конца 60-х годов ХХ-го века в мировом сообществе 
налоговая политика выделяется в качестве самостоятель-
ной части экономической политики государства, форми-
руются правила, исходя не из экономической сущности 
отношений между хозяйствующими субъектами и  госу-
дарством, а из потребностей налогообложения. результа-
том таких устремлений стал учет для целей налогообло-
жения, или в современной терминологии – налоговый 
учёт. одностороннее искажение правил бухгалтерского 
(финансового) учета стало идти в разрез с интересами 
прочих пользователей (бухгалтерской) финансовой от-
четности,  и, таким образом, обозначилась необходи-
мость разделения бухгалтерского (финансового) и нало-
гового учета.

однако до последнего времени во многих странах 
предпринимаются усилия для того, чтобы не разделять 
полностью налоговый и бухгалтерский (финансовый) учёт. 
как правило, это путь поиска компромиссов – где можно 
поступиться фискальным интересом, а где можно допу-
стить деформацию показателей финансовой отчетности 
[13, c. 35].

Цель статьи – изучить степень взаимосвязи бухгал-
терского (финансового) и налогового учёта прибыли в рос-
сии и в трёх развитых зарубежных странах – СШа, Фран-
ции, германии.

вопрос природы взаимодействия бухгалтерского 
(финансового) и налогового учета прибыли является объ-
ектом внимания со стороны ученых и практиков разных 

стран. при классификации стран по этому признаку лежит 
степень соответствия и взаимного влияния правил форми-
рования бухгалтерской (финансовой) и налоговой отчет-
ности [15, c. 10]. общепринятой классификации стран по 
этому критерию в настоящее время не существует, но раз-
деляют страны с высокой степенью и страны с низкой сте-
пенью взаимосвязи. это не в последнюю очередь связано 
с различиями правовых систем: кодифицированное право 
основано на кодификации норм, система общего права – 
на прецедентах.

в первой группе стран с высокой взаимосвязью на-
логовых и бухгалтерских правил (германия, Франция, 
Бельгия и др.) действует система кодифицированного 
права. налоговая отчетность в этих странах должна быть 
аналогична индивидуальной финансовой отчетности. та-
кой подход к  учету в странах континентальной европы 
был характерен для практики 80–90 годов ХХ века бла-
годаря внедрению политики «налогового нейтралитета». 
комплексная система учета получила распространение 
в  странах с преимущественным банковским финансиро-
ванием инвестиций, когда у инвестора имеется возмож-
ность для более глубокого изучения отчетности объекта 
вложений, в ходе изучения которых можно исключить на-
логовые аспекты.

во второй группе стран – СШа, нидерланды, канада, 
имеющих низкую взаимосвязь налоговых и бухгалтерских 
правил, действует система общего права. в этих странах 
для определения налогооблагаемой базы налоговые ор-
ганы делают корректировки финансовой отчетности, од-
нако напрямую не влияют (или влияют несущественно) на 
её формирование. практика разделения бухгалтерского 
(финансового) и налогового учета стала общепринятой 
преимущественно в тех странах, где ведущую роль в инве-
стиционной деятельности играет биржевое регулирова-
ние [10, c. 45]. при развитом биржевом рынке финансового 
капитала, источник и получатель инвестиций практически 
не вступают в контакт друг с другом, и часто заочно рас-
поряжаются направлением финансовых потоков. выбирая 
среди огромного множества возможных мест приложения 
капитала, биржевой инвестор при оценке эффективности 
того или иного предприятия пользуется публикуемыми 

of making financial accounting and tax accounting closer without a principal reconstruction of norms of tax legislation. low level of interconnection 
of tax accounting and financial accounting is characteristic for the USA, which is one of the founders of the British-American (British-American-Dutch   
in interpretation of some authors) accounting model. the level of interconnection of norms of financial and tax accounting is rather high in France 
and Germany and the taxation policy of the theoretical base of the accounting system, which allows speaking about the French-German accounting 
model.
Key words: tax accounting of profit, financial accounting of profit, taxation system, accounting model, Russia, France, USA, Germany
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данными бухгалтерской (финансовой) отчетности, и в этом 
случае её искажение требованиями налоговых органов 
недопустимо. 

для этих стран характерно параллельное сосущество-
вание бухгалтерского учета и учета по налоговому законо-
дательству. недостатком системы общего права считается 
повышение расходов на ведение учета. однако, прави-
тельства развитых стран сознательно идут на применение 
такой системы информации, предпочитая интересы инве-
сторов над интересами государства. в странах кодифици-
рованного права ситуация обратная.

проведённый анализ указывает, что каждая из моде-
лей учета – кодифицированного или общего права, имеет 
как преимущества, так и недостатки. в странах кодифи-
цированного права учет по налоговому законодатель-
ству рассматривается как совокупность определенных 
правил, направленных на трансформацию статей бух-
галтерского (финансового) учета по налоговым нормам. 
преимуществом при этом считается уменьшение трудо-
емкости учета за счет избегания отдельного ведения на-
логового учета.

высокая степень взаимосвязи бухгалтерских и на-
логовых правил в первую очередь относится к индивиду-
альной отчетности предприятий, которая служит базой 
для исчисления налогов. консолидированная финансовая 
отчетность формируется по другим правилам, поэтому не 
может быть базой для налогообложения [12, c. 55].

подтверждением этого факта являются тенденции 
развития зарубежной и российской учетной практики. 
в  90-х гг. ХХ века ряд компаний Западной европы в добро-
вольном порядке начали составлять консолидированную 
отчетность по отличным от национальных стандартов пра-
вилам (в частности, по американским – GAAP или по меж-
дународным стандартам – мСФо), что было обусловлено 
необходимостью привлечения финансирования на рынки 
капитала. начиная с 2012 г. консолидированная отчёт-
ность группы российских компаний должна составляться 
по мСФо [3]. 

как показывает одиннадцатилетняя практика ведения 
налогового учёта в России, наибольшего эффекта дости-
гают интегрированные системы бухгалтерского (финан-
сового) и налогового учета – создание отдельной системы 
налогового учета ради одного налога (налог на прибыль 
организаций) совершенно нерационально, так как осталь-
ные налоги определяются по данным бухгалтерского (фи-
нансового) учета. 

в россии в начале 90-х годов ХХ века, в условиях несо-
вершенного налогового законодательства выполнение за-
дач исчисления налогов и сборов всецело решалось в ор-
ганизациях посредством ведения бухгалтерского (финан-
сового) учета. активизация работы по реформированию 
системы налогообложения и повышению ее эффективно-
сти привела к пониманию того факта, что непосредствен-
ное их решение в системе бухгалтерского (финансового) 
учета не соответствует ее целям и задачам. основываясь 
на постоянно действующих правилах получения, обработ-

ки и  предоставления деловой информации ее пользовате-
лям, система бухгалтерского учета не может конъюнктурно 
менять принципы формирования учетных данных и отчет-
ности, подчиняя их постоянно развивающимся концепци-
ям организации финансовых потоков между организация-
ми и бюджетной системой. 

в настоящее время в россии принято подразделять 
бухгалтерский учет на финансовый, управленческий и на-
логовый, что обусловлено различными задачами и поряд-
ком организации разных видов учета. налоговый учет яв-
ляется неотъемлемым звеном информационной системы 
финансово-экономической деятельности налогоплатель-
щика в целях определения доли изъятий доходов в пользу 
государственного бюджета. налоговый учет как система 
обобщения информации для определения базы по налогу 
на прибыль в рФ был впервые введен на законодательном 
уровне с 2002 г. в связи с введением главы 25 нк россии 
[1]. в настоящее время его применение непосредственно 
связано только с порядком исчисления налога на прибыль 
организаций. налоговой базой для исчисления других на-
логов традиционно служат данные бухгалтерского (финан-
сового) учета.

наиболее законодательно урегулированным являет-
ся налоговый учет по налогу на прибыль организаций, что 
связано со сложностью определения налоговой базы по 
нему. налоговый учет по налогу на прибыль может вестись 
как самостоятельно, так и на основании данных бухгалтер-
ского (финансового) учета в зависимости от возможной 
модели, выбранной налогоплательщиком.

для систематизации и накопления информации, на-
пример, о доходах и расходах, формирующих налоговую 
базу организации, могут быть использованы:

регистры бухгалтерского (финансового) учета; �
регистры бухгалтерского (финансового) учета, до- �
полненные необходимыми реквизитами (при недо-
статочности информации для определения налого-
вой базы);
аналитические регистры налогового учета. �

таким образом, российский налогоплательщик налога 
на прибыль может выбрать одну из трех моделей налогово-
го учета с учетом степени его автономности по отношению 
к системе бухгалтерского (финансового) учета [14, c. 87].

в отношении перспектив налогового учета в россии, 
отметим, что в «основных направлениях налоговой поли-
тики до 2015 года» [6], подготовленных мФ россии, опре-
делена задача укрепления и совершенствования налого-
вого учёта. по мнению министерства финансов, перейти 
к расчету налога на основе бухгалтерской (финансовой) 
отчетности и налоговых корректировок – это формальное 
решение проблемы, так как постоянный учет отклонений 
ничуть не упростит работу налогоплательщиков. Соответ-
ственно, решение проблемы авторы видят в постепенном 
сближении бухгалтерского (финансового) и налогового 
учета путём ликвидации временных разниц, образующих-
ся согласно пБу 18/02 «учёт расчётов по налогу на при-
быль»  [5].
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Согласно Бюджетному посланию президента рос-
сийской Федерации о бюджетной политике в 2013– 
2015 гг., в целях сокращения неоправданных админи-
стративных издержек налогоплательщиков следует обе-
спечить упрощение налогового учета и возможность ис-
пользования документов бухгалтерского (финансового) 
учета при подготовке и представлении налоговой отчет-
ности [7, п. 7].

в октябре-ноябре 2012 г. агентством стратегических 
инициатив была разработана дорожная карта проекта «Со-
вершенствование налогового администрирования» наци-
ональной предпринимательской инициативы по улучше-
нию инвестиционного климата в российской Федерации. в 
ней среди шести целей выделены в том числе следующие: 
сокращение временных и материальных затрат предпри-
нимателей на подготовку и сдачу налоговой отчетности, 
уплату налогов; приближение существующих в настоящее 
время норм учета по налогу на прибыль к  бухгалтерскому 
(финансовому) учету. 

в США право выбора способов налогового учёта при-
были ограничивается главным образом требованиями 
обоснованности и последовательности их применения – 
налогоплательщик, уже менявший метод налогового учёта 
за последние 5 лет, должен обосновать необходимость но-
вого изменения метода в отношении того же объекта и  по-
лучить разрешение налогового органа [17, c. 213]. 

влияние правовых норм на налоговый учет в СШа 
бесспорно, и этим обусловлен низкий уровень взаимо-
связи налогового учета с финансовым учётом – система 
налогового учёта в американских корпорациях пред-
ставляет собой больше «классическую отдельную», чем 
«интегрированную» с бухгалтерским (финансовым) учё-
том систему. СШа является одним из родоначальников 
британо-американской (в трактовке некоторых авто-
ров – британо-американо-голландской [9, c. 5]) модели 
бухгалтерского учёта, для которой не характерна жёсткая 
регламентация. Финансовая отчётность в СШа ориенти-
рована на инвесторов и кредиторов, не имеет фискаль-
ной нагрузки.

Финансовая отчетность в СШа, в отличие россии, в  го-
сударственные регистрационные органы отдельно не по-
дается, за исключением американских компаний, акции ко-
торых торгуют на биржах. отметим, что россия идёт также 
по этому пути – с 2013 г. в связи со вступлением в  действие 
Федерального закона от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ «о бухгал-
терском учёте» [2] бухгалтерская (финансовая) отчётность 
предоставляется в иФнС только один раз в год, а не четы-
ре раза в год, как это было ранее.

аудит финансовой отчетности в СШа обычно не тре-
буется и является обязательным лишь для регулируемых 
корпораций или для корпораций, чьи акции торгуются на 
бирже. аналогичные правила закреплены и в россии Фе-
деральным законом от 30.12.2008г. № 307-ФЗ «об аудитор-
ской деятельности» [4]. 

для СШа характерен вариант консолидированного 
налогообложения прибыли, где группа родственных аме-

риканских корпораций может, по своему желанию, вы-
брать представление общей для всей группы налоговой 
декларации. аналогичная возможность закреплена и рос-
сийской налоговом законодательстве [1, глава 31].

Франция – одна из ведущих стран в числе сторонников 
унифицированной государственной системы учета. в  осно-
ве её налоговой системы лежит теория налогообложения  
а. Смита [18, c. 68]. главным источником стандартов как 
финансового, так и налогового учета является законода-
тельство. поскольку налоговые законы существовали до 
принятия плана счетов, многие налоговые требования по-
лучили свое отражение в практике бухгалтерского учета и 
отчетности. во французском налоговом кодексе термин 
«налогооблагаемая прибыль» самым тесным образом увя-
зан с законодательством о бухгалтерском учете; фактиче-
ски, кодекс (Ст. 39) определяет объект налога на прибыль 
как чистую прибыль налогоплательщика (организации). 
кроме того, налоговое законодательство Франции уста-
навливает ряд общих правил бухгалтерского учета, на-
пример, регламентирует формы финансовой отчетности 
и  методы оценки. 

как правило, расходы принимаются к вычету толь-
ко в  том случае, если учтены на бухгалтерских счетах, 
что позволяет судить о тесной связи двух видов учета. 
для налоговых целей вычитаемые расходы классифици-
руются по тем же категориям, к которым они относятся 
в бухгалтерском учете. в большинстве случаев разделы 
налогового кодекса, регулирующие вычет расходов для 
целей налогообложения, содержат лишь подробное из-
ложение ограничений по отдельным расходным статьям, 
а также немногочисленные специальные правила нало-
гового учета.

декларация по налогу на прибыль представляет собой 
набор ведомостей, бóльшая часть которых заполняется на 
основании ведомостей к финансовой отчетности налого-
плательщика (плана счетов). в форме 2058-а производится 
расчет непосредственно суммы налогооблагаемой при-
были, для чего финансовый результат подвергается ряду 
корректировок.

таким образом, во всем, что касается правил расчета 
налоговой базы во Франции, отправной точкой служат 
национальные правила бухгалтерского (финансового) 
учета.

учётная практика Германии оказала в своё время 
существенное влияние на формирование российской си-
стемы бухгалтерского учёта [16, c. 28]. в отличие от англо-
американских стран, в германии, как и в россии, бухгалте-
ры ориентированы на возможно более точное соблюде-
ние норм законодательства, и прежде всего налогового. 
главной задачей бухгалтерского учёта в германии является 
исчисление налогов и контроль за своевременностью их 
оплаты. 

в германии существует совершенно неизвестный 
в ан гло-американской системе принцип обязательности, 
согласно которому счета главной книги являются непо-
средственной основой для исчисления налогов. Хотя су-
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ществуют два типа счетов – коммерческие и налоговые, 
отдельного налогового учёта в том понимании, в котором 
он существует в других западных странах, нет, и выбор того 
или иного метода учёта имеет прямые налоговые послед-
ствия. Большинство налоговых льгот может быть исполь-
зовано, только если они нашли отражение в счетах бухгал-
терского учёта.

Строгое соответствие между бухгалтерской и налого-
вой отчетностью в германии не требуется. однако должен 
вестись учет всех расхождений между финансовой от-
четностью и налоговой и их расшифровки. Специальные 
статьи для налоговых целей – это один из ярких примеров 
налоговой ориентированности немецкого бухгалтерского 
учёта. в балансе они обычно образуют второй раздел пас-
сива [9, c. 19]. основой для исчисления налоговых обяза-
тельств по налогу на прибыль является бухгалтерский учет 
в организации, если не установлен особый порядок учета 
тех или иных операций для налоговых [11, c 46].

Выводы:
1. в россии с 2002г. действует отдельная отбухгалтер-

ского (финансового) учета система налогового учета 

по одному налогу (налогу на прибыль организаций), 
что является, на наш взгляд, совершенно нерацио-
нальным. С целью сокращения административных 
издержек налогоплательщиков, наметилось упро-
щение налогового учета с возможностью исполь-
зования документов бухгалтерского (финансового) 
учета при подготовке и представлении налоговой 
отчетности по налогу на прибыль. 

2. для стран общего права (в частности, СШа) харак-
терным является низкая степень взаимосвязи на-
логового учета с финансовым. СШа является од-
ним из родоначальников британо-американской  
(в трактовке некоторых авторов – британо-аме- 
рикано-голландской) учётной модели.

3. во Франции и германии, которые в учете приме-
няют систему кодифицированного права, степень 
взаимосвязи норм финансовой и налоговой от-
четности достаточно высока. налоговая политика 
является теоретической базой учётной системы, 
что характеризует франко-немецкую учётную мо-
дель.
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Современный толковый словарь трактует термин 
«фармация» (греч. pharmakeia, pharmakon – лекарство) как 
научно-практическую отрасль, занимающуюся вопросами 
изыскания, получения, исследования, хранения, изготов-
ления и отпуска лекарственных средств [3]. Фармацев-
тическая отрасль – одна из самых устойчивых, успешных 

и  влиятельных отраслей в мировой экономике. о значении 
мировой фармацевтической отрасли для глобальной эко-
номики свидетельствует объем мирового фармацевтиче-
ского рынка, который аккумулирует свыше 800 млрд долл. 
СШа, дойдя до цифры 1 триллион долл. СШа, и отличается 
высокими темпами роста (по данным 2012 г.) (рис.1, 2).
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Фармацевтическое производство сосредоточено 
в  основном в европе и Северной америке (СШа), на долю 
этих регионов приходится более 74% всего мирового про-
изводства лекарственных средств (лС) (рис. 3).

Рис. 1. Общий объем мирового  фармацевтического рынка, млрд долл. США*

* Составлено по материалам [5;12]

Рис. 2. Динамика темпов роста мирового фармацевтического рынка,  млрд долл. США, в % к предыдущему году*

* Составлено по материалам [5; 12]

важнейший аспект значения фармации в том, что эта 
отрасль относится к наиболее высокотехнологичному 
и  наукоемкому сектору экономики, который включает: 
аэрокосмическую, фармацевтическую отрасли, произ-
водство компьютерной и радиоэлектронной техники, со-
временных средств связи, медицинских, точных и оптиче-
ских инструментов [15]. процесс глобализации мировой 
экономики привел к возрастанию конкуренции со сторо-
ны стран с низком уровнем затрат. в качестве стратегии 
противостояния развитые страны используют повышение 
уровня технологий, применяемых для производства това-
ров и услуг. в технологической гонке мировой фармацев-
тической отрасли принадлежит второе место по объемам 
инвестиций в исследования и разработки. такой вывод 
содержится в аналитическом обзоре министерства тор-
говли и промышленности великобритании [13]. расходы 
на ниокр в фармацевтическом секторе неуклонно растут, 
начиная с 70-х гг. прошлого века, удваиваясь приблизи-
тельно каждые 5 лет. доля прибыли от продаж ведущих 
фармацевтических компаний, идущая на финансирование 
ниокр, постоянно растет, достигая сегодня 15% –20% [6]. 
у ряда компаний из первой пятерки мировых лидеров 
фармацевтической индустрии на эти цели ежегодно расхо-
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дуется до 2 млрд долл. по оценкам экспертов, ежегодное 
увеличение глобального рынка лС на 10% приводит к про-
порциональному повышению расходов на исследователь-
ские программы фармацевтических компаний. в 2002 г. эта 
сумма составила 45 млрд. долл., что в 2 раза больше, чем 
в  1990 г., в 2005–2007 гг. затраты на исследования возрос-
ли до 55 млрд долл. [14]. к 2011г. доля фармацевтической 
отрасли в общих расходах на ниокр достигла в отдельных 
регионах и странах мира 25% (рис. 4).

при этом доля затрат на ниокр фармацевтической от-
расли в отраслевой структуре промышленности развитых 
стран и регионов мира превышает долю таких традицион-
но наукоемких отраслей, как электроника, химия, програм-
мное обеспечение, автомобилестроение (табл. 1, 2)  [7].

в развитых странах  затраты на  ниокр составляют 
1,7 – 3,3%%  ввп, причем  структура ниокр по различным 
отраслям свидетельствует, что фармация занимает в ней  
одно из ведущих мест (табл. 3).

при определенных условиях фармацевтическая от-
расль может стать локомотивом реального инновационно-
го развития страны. как крайне наукоемкое производство, 
она способна обеспечить работой широкие слои населе-
ния и найти применение многим невостребованным ре-
сурсам. экономический эффект деятельности фармацев-
тической отрасли особенно хорошо проявляется в виде 
инвестиций в производство, но имеет также и другие 
положительные социально-экономические проявления, 
в частности, непрерывное расширение академических ис-
следований (рис. 5).

Рис. 4.  Доля фармацевтической отрасли в  НИОКР  отдельных стран, %*

* Составлено по материалам OECD Science, technology and R&D Statistics. [электронный ресурс]. – [2012] – режим доступа: http://www.oecd-ilibrary.org/
science-and-technology/oecd-science-technology-and-industry-scoreboard_20725345

при этом объемы инвестиций в фармацевтические 
исследования и разработки различаются как в странах 
и регионах, так и по направлениям исследований, что су-
щественным образом влияет на количество новых лС, вы-
водимых на мировой рынок (рис. 6).

основным вкладом фармацевтической отрасли в раз-
витие медицины является проведение фундаментальных 
исследований в области инновационных методов лече-
ния. успехи отрасли основаны на непрерывном иннова-
ционном процессе, нацеленном на профилактику и ле-
чение общих, сложных и «забытых» заболеваний, а также 
на улучшение существующих лекарственных препаратов 
и  методов лечения. несмотря на стимулирующий бизнес-
климат, для фармацевтической отрасли характерны зна-
чительно более рискованные инвестиции по сравнению 
с прочими высокотехнологичными отраслями. инвести-
рование миллиардов долларов и тысяч часов работы уче-
ных позволяет расширить научные горизонты, улучшить 
показатели здравоохранения в мировом масштабе и вне-
сти вклад в  благосостояние общества. этот аспект фарма-
цевтической отрасли характеризуют следующие факты:

в 2010 г. пять из десяти ведущих компаний, занятых  �
научно-исследовательскими разработками, явля-
лись фармацевтическими;
инвестиции, исследования и разработки в фарма- �
цевтической отрасли составляют сегодня более 
100 млрд долл. СШа (75 млрд евро). в среднем на 
разработку одного лекарственного препарата тре-
буется 1,38 млрд долл. СШа; 
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Таблица 1
Отраслевая структура затрат на НИОКР некоторых стран, % 

Страны Автомобиле-
строение

Телекоммуни- 
кационное 

оборудование

Медицинские 
приборы, точные 

и оптические 
инструменты

Фармацевтические 
препараты

Офисное  
и компьютерное 

оборудование

Сектор 
услуг

дания 0,1 3,6 9,2 24,4 0,8 33,3

великобритания 6,5 6,0 2,7 24,0 0,4 21,1

Бельгия 2,2 11,5 2,3 22,5 0,4 17,8

Швеция 18,9 22,1 5,5 19,5 1,0 10,4

ирландия 0,3 6,1 10,2 17,4 4,4 38,7

СШа 7,5 4,0 7,3 15,1 2,8 28,5

Франция 14,7 12,8 6,6 13,8 1,0 9,4

испания 10,0 2,8 2,1 12,1 1,1 25,6

нидерланды 2,2 1,8 2,6 10,0 23,8 18,3

польша 8,8 2,6 2,6 9,3 0,4 24,7

германия 32,2 9,2 7,0 8,4 1,4 8,3

канада 3,8 17,4 2,0 8,3 2,9 37,9

италия 11,1 9,8 7,1 8,0 0,6 24,4

япония 15,1 13,1 4,3 7,5 12,7 9,1

чехия 26,2 3,4 1,6 4,4 0,2 36,9

австралия 10,0 3,1 4,6 3,7 0,7 41,1

норвегия 1,6 6,2 5,4 3,6 0,1 35,2

Финляндия 0,2 49,5 2,8 2,4 0,1 14,5

Южная корея 14,7 47,4 1,6 1,8 1,0 6,9

Таблица 2
Отраслевая структура НИОКР в отдельных регионах мира, 

%  (2008 г.)

Отрасли США еС Япония

Фармацевтика 25 17 8

производство вычислительной 
техники

24 13 12

программное обеспечение 
и  услуги

15 3 2

автомобилестроение 9 25 27

Химия 3 6 7

электроника 2 5 13

прочие 22 31 31

в 2010 г. в разработке находилось 878 лекарственных  �
препаратов для лечения всех типов рака, 193 для 
диабета и 303 для терапии редких заболеваний;
в 2009 г. на рынок были выпущены 25 новых препа- �
ратов из более чем 3050 соединений, находящихся 
в разработке [11].

Фармацевтическая отрасль вносит свой вклад в за-
нятость населения (как прямой, так и опосредованный), 
торговые связи (посредством импорта и экспорта), иссле-
дования и разработки (новейшие средства и технологии), 
а также в создание технологической инфраструктуры. 
отрасль обеспечивает квалифицированные рабочие ме-
ста в контексте непосредственной занятости и приводит 
к созданию многих вспомогательных рабочих мест. в от-
дельных странах (СШа, китае, Бразилии и др.) каждое ра-
бочее место в фармацевтической отрасли создает от 3-х 
до 4 рабочих мест за ее пределами. при этом высокий 
показатель занятости в фармацевтическом секторе не яв-
ляется исключительной характеристикой стран с высоким 
уровнем доходов. так, по данным 2006 – 2007 гг., в фарма-
цевтическом секторе в индии было занято 4,2 млн чел., 
в  китае – 1,3 млн, в Бразилии – 92 тыс., в турции – 25 тыс. 
[11]. помимо рабочих мест, которые прямо или косвенно 
создаются фармацевтической отраслью, ее деятельность 
также способствует распространению технологий, что яв-
ляется ключевым элементом экономического развития. 
это ускоряет процесс получения знаний, опыта и оборудо-
вания, относящегося к инновационным продуктам и про-
цессам. передача технологий несет потенциал улучшения 
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Таблица 3
Расходы на НИОКР, млрд долл. США, и их соотношение к ВВП в отдельных странах [7]

Страна Расходы на ниОКР  
(2010 г.)

Расходы на ниОКР  
в % к ВВП (2010 г.)

Расходы на ниОКР 
(2011 г.)

Расходы на ниОКР  
в % к ВВП (2011 г.)

СШа 395,8 2,9 405,3 2,7

китай 141,4 1,4 153,7 1,4

япония 142,0 3,3 144,1 3,3

германия 68,2 2,8 69,5 2,3

Южная корея 42,9 3,0 44,8 3,0

Франция 41,5 2,26 42,2 1,9

великобритания 37,6 1,77 38,4 1,7

индия 33,3 0,9 36,1 0,9

канада 23,7 1,8 24,3 1,8

россия 22,1 1,0 23,1 1,0

Рис. 6. Количество новых ЛС на мировом рынке, ед. (по национальной принадлежности штаб-квартиры компании)*

* Составлено по материалам: http://www.efpia.eu/content/default.asp?PageID=559&DocID=11586

здравоохранения. этот процесс благотворно сказывается 
на экономике в целом, обеспечивая надежность поста-
вок, снижая зависимость от импорта и повышая уровень 
компетентности местной рабочей силы. Сотрудники, ра-
ботающие в фармацевтическом секторе, зачастую прохо-
дят разнообразное обучение и непосредственно связаны 
с  применением новых технологий и процессов. получен-
ные знания являются ценным багажом для рабочей силы 
в целом, внося при этом свой вклад в экономическое раз-
витие. продажи фармацевтической продукции в мировом 
масштабе отражают международное распространение ме-
дицинских технологий, что стало результатом интенсивных 
исследований, проводимых в странах-экспортерах. в то же 
время, страны-импортеры пользуются преимуществами, 
заключающимися в повышении уровня здравоохранения, 
даже не участвуя напрямую в исследованиях и разработ-
ках. медицинские инновации распространяются по всему 
миру и вносят значительный вклад в увеличение продол-
жительности жизни и изменение ее качества. можно про-
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* Составлено по материалам: http://www.evaluatepharma.com/
Universal/View.aspx?type=Story&id= 217946&sectionID=&isEPVantage=yes
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по последним исследованиям международной федерации 
фармацевтических производителей и ассоциаций (IFPmA), 
характеризуют следующие данные [11]:

ежегодно лекарственные препараты и вакцины по- �
зволяют предотвратить не менее 3 млн смертей от 
малярии и спасти 750 тыс. детей от инвалидности;
в период с 2000 по 2006 гг. с помощью прививок  �
удалось снизить количество смертей от кори на аф-
риканском континенте на 91 %;
в 2010 г. в разработке находились 48 препаратов  �
для лечения малярии и 81 лекарство от вич/Спид;
в 2010г. организации, члены IFPmA, поддержали 102  �
научно-исследовательских проекта, направленных на 
борьбу с заболеваниями в развивающихся странах;
в 2009 г. на долю фармацевтической индустрии при- �
ходилось около 75 % всех разработок в области 
лечения туберкулёза, малярии и тропической лихо-
радки;
в 2010 г. число разрабатываемых лекарственных  �
препаратов для терапии определенных заболе-
ваний составило: рак – 878; сердечно-сосудистые 
заболевания – 237; сахарный диабет – 193; вич/
Спид  – 81; редкие заболевания – 303; 
каждые 24 долл. СШа, потраченные на новые ле- �
карственные препараты от сердечно-сосудистых 
заболеваний в странах оэСр, дают экономию 
в  89 долл. СШа – сумма, которая может быть затра-
чена на другие медицинские нужды.

оборот лС представляет собой единство двух про-
тивоположных начал [8]. С одной стороны, это сектор по-
требительского рынка, функционирование и развитие 
которого определяются объективными рыночными зако-
нами и механизмами. С другой стороны, это одна из сфер 
социальной по своей сути отрасли – здравоохранения, 
которое имеет особый статус среди других сфер экономи-
ки, поскольку определяет взаимосвязь между «здоровой 
экономикой» и здоровьем людей в системе социально-
экономической безопасности страны. эффективность 
функционирования данного сектора определяется нахож-
дением рациональных способов сочетания спонтанного 
(рыночного) и иерархического (государственного) меха-
низмов координации интересов и решений субъектов 
фармрынка в целях реализации социальной политики го-

Таблица 5
Основные индикаторы экономического воздействия фармацевтической отрасли в Европе за период 1999 – 2010 гг. [11]

1990г. 2000г. 2009г. 2010г.

производство, млн долл. 63 010 123 793 189 012 190 000

экспорт, млн долл. 23,80 90 936 249 426 270 000

импорт, млн долл. 16 113 68 841 190 636 200 000

торговый баланс, млн долл. 7 067 22 094 58 791 70 000

расходы на ниокр, млн  долл. 7 766 17 849 27 440 27 000

Занятость,  чел. 500 879 536 723 640 296 640 000

Занятость в ниокр, чел. 76 126 88 397 116 682 115 000

следить прямо пропорциональную зависимость между 
потреблением фармацевтической продукцией и благосо-
стоянием населения (табл. 4). 

Таблица 4
 Потребление ЛС и продолжительность жизни  

в ряде стран, 2012г.*

Страна Потребление ЛС на 
чел., долл. США/год

Продолжительность 
жизни, лет

СШа 704 78,6

япония 620 83,6

канада 460 81,1

Франция 459 81,7

германия 411 80,6

Словакия 250 75,6

польша 150 76,3

россия 100 69,1

Беларусь 71 70,6

украина 58 69,0

* Составлено по материалам [4; 9;10]

таким образом, фармацевтическая отрасль оказыва-
ет разноплановое влияние на экономическую ситуацию 
(табл. 5).

Фактор здоровья, являющийся приоритетной соци-
альной ценностью и важнейшим экономическим ресурсом 
общества, выступает в современном мире индикатором 
прогресса социально-экономического развития, в кото-
ром синтезируются достигнутый уровень качества жизни 
людей и экономического благополучия страны. проблема 
сохранения здоровья, основанная в значительной степени 
на системе лекарственного обеспечения, занимает особое 
место в глобальных вопросах национальной безопасности 
государства. основной миссией фармацевтического рынка 
является обеспечение конечного потребителя качествен-
ными и доступными по цене лС. именно на данном рынке 
реализуются цели и задачи социальной политики государ-
ства по реализации прав граждан на жизнь и здоровье. 
так, вклад отрасли в борьбу с заболеваниями, которые 
в  большей степени характерны для развивающихся стран, 
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сударства по обеспечению населения качественными лС 
и обеспечению национальной безопасности.

мировой опыт свидетельствует о невозможности 
только с помощью рыночных принципов выявлять и удо-
влетворять многие потребности общества. многие виды 
социальных услуг образуют нерыночный сектор эконо-
мики, который в западной экономической литературе 
обычно именуют неприбыльным сектором, имея при этом 
в  виду некоммерческий характер деятельности учрежде-
ний социальной сферы [1; 2]. преломляя вышеизложенное 
на фармацию как социально значимую сферу, исследова-
тели выделяют ее основные специфические особенности, 
которые объективно ограничивают действие рыночного 
механизма [8]:

оказание медикаментозной помощи характеризует- �
ся высокой степенью индивидуальности. типичное 
для рынка посредничество в такой ситуации зача-
стую негативно влияет на лечебный процесс;
рынок не способен с помощью ценового механиз- �
ма оценить внешний конечный эффект, включая 
социальные последствия (обеспечение социально-
экономической безопасности, поддержание эко-
номического равновесия, улучшение физического 
здоровья, увеличение продолжительности жизни 
и сопутствующие социальные и социально-эконо-
мические результаты своей деятельности). много-
аспектный характер внешнего эффекта, долгосроч-
ность его воздействия и отсутствие у него четких 
контуров влияния делают практически невозмож-
ным применение в чистом виде основополагающе-
го принципа рыночного хозяйствования; 
в условиях коммерциализации фармации существу- �
ет экономическая заинтересованность в закрепле-
нии гегемонии и монополии производителя лС. 
таким образом, объективно свободный рынок лС 
в своем развитии ведет к формированию монопо-
лий с вытекающими отсюда негативными социаль-
ными последствиями; 
специфика сферы оборота лС имеет две стороны:  �
с одной стороны, лС – это общественное благо, по-
скольку оно удовлетворяет важнейшую социальную 
потребность, с другой стороны, лС являются част-
ным «товаром», так как не всегда отвечают принци-
пу неисключаемости из потребления. в связи с этим 
недопустимо как развитие сферы оборота лС на чи-
сто рыночной основе, так и полная ее зависимость 
от государственного воздействия. 
особенностью формирования спроса на лС явля- �
ется сочетание высокой социальной значимости 
с низкой эластичностью, поскольку снижение или 
рост цен в данном случае не ведет к существенному 
росту или снижению спроса;
наукоемкость, длительный цикл разработки, необ- �
ходимость наличия опытно-экспериментальных баз 
значительно увеличивают ресурсоемкость новых 
оригинальных лС, что является одной из важнейших 
причин высокого уровня цен на них. С другой сто-

роны, система лекарственного обеспечения должна 
быть доступной для большинства населения, в том 
числе для пенсионеров, инвалидов, малоимущих 
граждан. этим вызвана необходимость государ-
ственного регулирования цен на лС;
коммерческая, социальная и наукоемкая состав- �
ляющие фармацевтического рынка определяют его 
огромную ценность. при этом несовершенства в ре-
гламентации оборота лС делают его привлекатель-
ным для криминальных структур [8].

Cогласно оценкам организации по промышленному 
развитию оон (Юнидо), для современной фармацевтиче-
ской индустрии стран с рыночной экономикой характерно 
следующее [6]:

1. Фармацевтическая отрасль состоит из двух сек-
торов с принципиально различной экономикой 
и бизнес-стратегией. первый – наукоемкий (инно-
вационный), для которого характерны использо-
вание патентов, торговых марок, агрессивной ре-
кламы, и как результат – высокая рентабельность 
(в среднем около 13%, в отдельных случаях до 40–
50% и выше). второй – сектор воспроизведенных 
продуктов, мало отличающийся от производства 
большинства товаров широкого потребления, от-
носительно низкорентабельный (5–10%). критери-
ем оценки эффективности в обоих секторах являет-
ся доля экспорта;

2. конкуренция в инновационном секторе проявля-
ется, главным образом, не в форме снижения цен, 
а  в форме разработки и выпуска новых препара-
тов, характеризующихся высокой эффективностью 
и  безопасностью;

3. Создание, производство и сбыт современных лС 
осуществляются в частном секторе (включая и кли-
нические испытания новых препаратов). эти про-
цессы носят международный характер, не ограни-
чиваясь рамками одной страны или региона. роль 
государственных органов заключается в выработке 
требований к эффективности, безопасности и каче-
ству выпускаемых лС. в ряде стран государственные 
органы также регулируют цены на лекарственные 
препараты;

4. международный характер разработки, исследова-
ний, производства и сбыта медикаментов прояв-
ляется в основном не в виде прямого экспорта, на 
который, по некоторым данным, приходится всего 
16–17% зарубежного сбыта, а прежде всего в фор-
ме инвестиций за рубежом. важная роль в между-
народном экономическом и научно-техническом 
сотрудничестве в отрасли принадлежит продаже 
научных разработок.

в масштабах государства фармацевтическая отрасль 
призвана выступать в качестве посредника, реализующе-
го ряд социальных функций, направленных на улучшение 
качества и продолжительности жизни населения. в целом 
выполнение социальной функции является важнейшим 
аспектом деятельности фармацевтического сектора инду-
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стрии. Фармацевтическую отрасль следует рассматривать 
как одну из ключевых отраслей промышленности, влияние 

которой, прямо или косвенно, простирается на все сферы 
жизнедеятельности современного общества и государства.
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ФОРМиРОВАние МеХАниЗМА ГОСУДАРСТВеннОГО РеГУЛиРОВАниЯ 
ТОПЛиВнО-энеРГеТиЧеСКОГО КОМПЛеКСА РеГиОнА

целью статьи является теоретическое обоснование процесса формирования механизма государственного регулирования топливно-
энергетического комплекса (тэк) региона украины. для достижения цели в работе исследованы особенности формирования механизма 
государственного регулирования топливно-энергетического комплекса украины, определены концептуальные положения этого процесса. 
разработан механизм государственного регулирования тэк, реализация которого обеспечит стабильное, результативное и системное функ-
ционирование топливно-энергетических процессов, которые будут действенной опорой для экономики страны и ее развития. подробно 
проанализированы основные принципы, функции, формы, методы и средства государственного регулирования тэк. предложено и обоснова-
но нормативно-правовое, организационное, информационное и финансово-экономическое обеспечение механизма государственного регу-
лирования топливно-энергетического комплекса. перспективой дальнейших исследований является разработка направлений совершенство-
вания механизма государственного регулирования тэк региона, особенно это касается корректного определения приоритетов государствен-
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FORMATION OF THE MECHANISM OF STATE REGuLATION OF THE FuEL AND ENERGY COMPLEx OF A REGION

the goal of the article is theoretical substantiation of the process of formation of the mechanism of state regulation of the fuel and energy complex 
(FEC) of a Ukrainian region. the article studies specific features of formation of the mechanism of state regulation of the FEC of Ukraine and identifies 
conceptual provisions of this process. It develops the mechanism of state regulation of FEC, realisation of which would ensure stable, effective and 
system functioning of fuel and energy processes, which would be an effective support for economy of the country and its development. It analyses main 
principles, functions, forms, methods and means of state regulation of FEC. It offers and justifies regulatory and legal, organisational, information 
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Введение. топливно-энергетический комплекс (тэк) 
является структурообразующим элементом националь-
ной экономической системы украины, поэтому вопрос 
его государственного регулирования является крайне ак-
туальными и своевременными. учитывая то, что инвести-
ции в  электроэнергетику и топливную промышленность 
в развитых странах составляют почти 40% всех капитало-
вложений в промышленность, регулирование тэк являет-
ся одним из приоритетных направлений государственной 
политики, поэтому требуют более детального анализа су-
ществующие механизмы государственного управления. 
помимо этого, в  соответствии с программой экономиче-
ских реформ украины на 2010 – 2014 гг., в конце 2012 года 
закончился 2-й этап реформы энергосбережения, рефор-
мы угольной отрасли и реформы нефтегазовой промыш-
ленности, который свидетельствует о не полностью реа-
лизованных планах государства относительно функциони-
рования тэк украины. это подтверждает необходимость 
формирования механизма государственного регулиро-
вания тэк региона, что позволит функционально дета-
лизировать существующие процессы, четко определить 
основные ориентиры развития топливной промышлен-
ности и электроэнергетики, а также обосновать основные 
мероприятия по реализации программ государственного 
регулирования тэк.

Постановка задачи. теоретико-методологические 
основы управления и регулирования топливно-энергети-
ческого комплекса освещены в работах известных за-
рубежных и отечественных ученых: а. алимова [1], и. га-
люк [5], о. дзебы [9], о. комякова [12], в. любвиной [13], 
а. татаркина [19], и. чукаевой [21] и других. несмотря на 
огромное внимание, уделяемое проблемам управления 
топливно-энергетическим комплексом, обоснование его 
роли в  обеспечении стабильного развития государства, 
вопросы формирования и реализации механизма государ-
ственного регулирования тэк регионов украины в кон-
тексте активизации аспектов энергосбережения остаются 
недостаточно исследованными. поэтому, целью данной 
статьи является теоретическое обоснование процесса 
формирования механизма государственного регулирова-
ния тэк региона украины. для достижения поставленной 
цели сформулированы следующие задачи: определить 
основные концептуальные положения процесса форми-

рования механизма государственного регулирования тэк; 
обосновать основные структурные элементы механизма 
государственного регулирования тэк.

Результаты. учитывая зарубежный опыт государ-
ственного регулирования тэк, базирующийся на прин-
ципах прозрачности и добросовестного управления, 
важнейшей задачей государственной политики является 
формирование действенного и понятного механизма ре-
гулирования тэк страны.

понимая под механизмом государственного регу-
лирования совокупность взаимосвязанных форм, мето-
дов и инструментов, с помощью которых обеспечивается 
функционирование, регулирование и контроль объекта 
исследования [7–8; 10; 12; 14; 17], важнейшим заданием его 
формирования является обеспечение эффективной дея-
тельности тэк при соблюдении требований законодатель-
ства украины об энергетической безопасности.

Формирование механизма государственного регу-
лирования тэк региона происходит посредством реали-
зации таких этапов: обоснование целей и задач государ-
ственной политики относительно функционирования тэк; 
формирование концепции государственного регулирова-
ния тэк регионов украины, которая должна коррелиро-
вать с существующей концепцией развития тэк украины; 
определение необходимых инструментов государственно-
го регулирования, обеспечивающих составляющие меха-
низма; формулирование системы полномочий субъектов 
регулирования и их распределение на государственном 
и региональном уровнях; разработка плана и программ 
реализации мероприятий по государственному регули-
рованию тэк регионов украины. помимо этого, следует 
акцентировать внимание на следующих концептуальных 
положениях процесса формирования механизма государ-
ственного регулирования тэк:

исключительно комплексный подход к решению  �
проблемы эффективного наращивания возможно-
стей тэк и его потенциала в сочетании с достиже-
нием высоких показателей в экономике позволят 
решать системные (как внутренние, так и внешние) 
задачи, требующие активного участия государ-
ственных структур управления;
учитывая то, что тэк как отрасль экономики отно- �
сится к разновидностям естественной монополии 

and financial and economic provisions of the mechanism of state regulation of FEC. the prospect of further studies is development of directions of 
improvement of the mechanism of state regulation of FEC of a region, especially this is applied to a proper identification of priorities of state regulation 
of FEC in the regional context and assessment of efficiency of activity of state bodies of authority.
Key words: fuel and energy complex, state regulation, mechanism of state regulation of the fuel and energy complex, principles, methods, regulatory 
and legal provision, organisational provision, information provision, financial and economic provision
Pic.: 1. Bibl.: 21.
Amosov Oleg Yu. – Doctor of Science (Economics), Professor, Deputy Director, Kharkiv Regional Institute of Public Administration of national Academy 
of Public Administration under the Office of the President of Ukraine (pr. moskovskyy, 75, Kharkіv, 61050, Ukraine)
Email: amosovoleg@ukr.net
Galushko Borys P. – Applicant, Research Centre of Industrial Problems of Development of nAS of Ukraine (pl. Svobody, 5, Derzhprom, 7 pіdyizd, 8 
poverkh, Kharkіv, 61022, Ukraine)
Email: ngavl@ukr.net



23Проблеми економіки № 3, 2013

економіка та управління національним господарством

и требует специфических инструментов управления, 
специализированные предприятия должны иметь 
особую организационно-правовую структуру;
отсутствие структурных изменений в электроэнер- �
гетике и топливной промышленности в процессе 
преодоления кризисных явлений только обострит 
диспропорции в потреблении и производстве 
энерго ресурсов. это объясняется, в первую оче-
редь, недостаточной производительностью труда 
и завышенной ресурсоемкостью данной отрасли, а 
также состоянием и динамикой развития ее сырье-
вой базы. кроме того, в украине уже сделаны каче-
ственные шаги по добыче и использованию энерго-
ресурсов, что требует комплексных трансформаций 
и изменений топливно-энергетического баланса 
и  внедрения новых подходов к поиску инвестици-
онных средств, потребность в которых ощущается 
все более остро;
тэк имеет особый статус в экономике современного  �
государства: не вызывает сомнений его донорское 
назначение для консолидированного бюджета и тот 
факт, что он мультипликативно влияет на государ-
ственную экономику. учитывая текущие возмож-
ности государства относительно внедрения гибкой 
структурной, селективной и технологической поли-
тики в приоритетных отраслях, тэк может стать ре-
шающим фактором для содействия эффективному 
производству и развитию экономики украины. еще 
большее значение для экономического благосо-
стояния страны тэк может иметь в условиях окон-
чательного преодоления кризисных явлений;
целесообразность использования инструментов  �
прямого и косвенного воздействия государства на 
тэк должна быть оптимально сбалансированной 
и полностью обоснованной. нельзя гиперболизи-
ровать стихийное влияние рыночных регуляторов, 
которые во многих вопросах не справились с про-
блемами неотложных преобразований и структур-
ных изменений тэк;
активизировать процесс развития и модернизации  �
государственного регулирования топливной про-
мышленности и электроэнергетики можно с по-
мощью серьезных законодательных изменений, 
и, в первую очередь, они должны касаться усовер-
шенствования системы налогообложения;
реструктуризация тэк как одного из важнейших  �
комплексов нашего государства должна основы-
ваться на соответствующих принципах, задачах 
и целях государственной политики, благоприятной 
инвестиционной и предпринимательской среде 
и научных наработках отечественных и зарубежных 
ученых.

таким образом, для того, чтобы обеспечить стабиль-
ное, результативное и системное функционирование 
топливно-энергетических процессов, которые будут дей-
ственной опорой для экономики страны и ее развития, не-
обходимо формирование и реализация комплексного ме-

ханизма, который будет учитывать, координировать и  со-
гласовывать элементы структуры тэк. роль такого «коор-
динатора» под силу только государству, которое способно 
создать и внедрить актуальную программу развития тэк 
и регулировать его деятельность для достижения устой-
чивого развития в стратегической перспективе, учитывая 
современные научно-практические достижения.

необходимо отметить, что механизм государственно-
го регулирования тэк, как система управления, состоит из 
управляющей (субъекты регулирования тэк) и управляе-
мой (объекты регулирования тэк) подсистем и реализу-
ется через конкретные принципы, функции, инструменты, 
формы, методы и средства воздействия с соответствующим 
нормативно-правовым, организационным, информацион-
ным и финансово-экономическим обеспечением (рис. 1).

принципы государственного регулирования тэк – это 
основные правила, нормы и положения, которыми долж-
ны руководствоваться органы управления при формиро-
вании и реализации механизма государственного регули-
рования тэк. анализ научной литературы [3; 11; 18, с. 56] 
позволил обобщить и выделить важнейшие принципы, ко-
торые предусматривают достижение экономического ре-
зультата (принцип эффективности) за счет нивелирования 
деструктивных процессов в экономике (принцип стабиль-
ности), учета различных форм, методов и средств государ-
ственного регулирования тэк (принцип комплексности), 
которые объединяются в систему (принцип системности), 
использования экономических механизмов и рычагов 
(принцип оптимальности), обеспечения баланса ресурсов 
и интересов (принцип сбалансированности), способности 
оперативно и конструктивно реагировать на изменения 
(принцип оперативности) и быть гибким под влиянием 
внешних факторов воздействия (принцип гибкости).

Следует иметь в виду, что государственное регули-
рование тэк должно осуществляться в контексте орга-
низационно-функционального построения самой отрасли. 
поэтому запланированное энергетической стратегией 
украины на период до 2030 года [16] развитие и реформи-
рование энергетики требует четкого определения и раз-
граничения функций государственного управления и ре-
гулирования. к основным функциям государственного ре-
гулирования топливно-энергетического комплекса можно 
отнести следующие:

1) планирование (определение целей и задач регули-
рования тэк, форм, методов и инструментов регу-
лирования);

2) организация деятельности органов регулирования 
тэк на государственном и региональном уровнях 
(акцентирование внимания на координации инте-
ресов сторон);

3) стимулирование развития тэк (определение прио-
ритетных направлений государственного регулиро-
вания топливной промышленности и электроэнер-
гетики);

4) мониторинг эффективности регулирования и кон-
троль (осуществление коррекционных мероприя-
тий по государственному регулированию).
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необходимо акцентировать внимание, что при реа-
лизации механизма государственного регулирования 
тэк важнейшим этапом является четкое определение 
необходимых методов и средств. через методы госу-
дарственного регулирования осуществляется целена-
правленное воздействие на топливно-энергетический 
комплекс как объект управления. традиционно выделя-
ют долгосрочное и краткосрочное, прямое (линейное) 
и косвенное (функциональное) государственное регули-
рование [4; 11]. долгосрочное государственное регули-
рование тэк осуществляется в контексте сложившейся 
государственной программы развития тэк украины, 
подкрепляется детализированным анализом процессов 
в электроэнергетике и топливной промышленности и их 
сценарным прогнозированием. краткосрочное государ-
ственное регулирование тэк необходимо для быстро-
го и адекватного реагирования на изменения внешней 
и внутренней среды, поэтому основными принципами 
его осуществления является гибкость и скорость. что 
касается прямого и косвенного государственного регу-
лирования, то они тесно взаимосвязаны с администра-
тивными, правовыми и экономическими инструментами 
воздействия.

методы государственного регулирования топливно-
энергетического комплекса реализуются через средства, 
под которыми следует понимать конкретные приемы 
для достижения поставленной цели. Сбалансированное 
использование прямых и косвенных методов государ-
ственного регулирования тэк позволит обеспечить не 
только максимальную эффективность управленческого 
процесса на региональном уровне, но и эффективную 
деятельность всего топливно-энергетического комплек-
са украины.

нормативно-правовое обеспечение механизма го-
сударственного регулирования тэк представляет со-
бой систему нормативно-правовых документов, с помо-
щью которых государство воздействует на социально-
экономические процессы в сфере тэк украины: указы 
и распоряжения президента украины, законы и по-
становления верховной рады украины, постановления 
и распоряжения кабинета министров украины, дру-
гие нормативно-правовые акты центральных органов 
и местных государственных администраций, инструк-
ции и методические рекомендации и т. п. нормативно-
правовое обеспечение механизма государственного ре-
гулирования тэк способствует корректному правовому 
закреплению его функционирования.

учитывая невозможность осуществления действий 
со стороны государства относительно функционирова-
ния тэк украины без организованного процесса реше-
ния поставленных задач, организационное обеспечение 
государственного регулирования тэк является важной 
составляющей результативного функционирования не 
только электроэнергетики и топливной промышленно-
сти, но и всей экономики страны. под организационным 
обеспечением государственного регулирования тэк 
понимается совокупность взаимосвязанных элементов, 

а именно: объекты и субъекты государственного регу-
лирования тэк, его организационная структура, цели, 
задачи, принципы, функции и методы государственного 
регулирования.

Следует отметить, что для полноценного функциони-
рования системы тэк на региональном уровне в украи-
не необходимо не только полноценное обеспечение фи-
нансовыми ресурсами, материально-технической базой 
и квалифицированным персоналом, но и постоянный 
контроль за их адекватным функционированием и целе-
направленным использованием. имеющиеся кризисные 
процессы в украине блокируют соответствующий уро-
вень выполнения этих задач из-за отсутствия эффектив-
ной государственной политики в сфере тэк, недостатка 
финансовых средств и целостного видения государ-
ственного регулирования тэк регионов. что касается 
государственного регулирования тэк на региональном 
уровне, то, кроме указанных проблем, добавляются еще 
и локальные, а именно: несовершенство нормативно-
правовой базы; несогласованность функциональных 
обязанностей различных ветвей власти и др. [2]. поэтому 
именно организационное обеспечение является важной 
составляющей государственного регулирования тэк.

информационное обеспечение государственного 
регулирования тэк, которое включает совокупность ин-
формационных ресурсов, методов, средств и технологий, 
что способствует эффективному проведению всего про-
цесса государственного управления, в том числе разра-
ботки и реализации управленческих решений [20, с. 786], 
необходимо для обеспечения фактическими данными 
управленческих структур, использования информацион-
ных данных для автоматизированных систем управления 
и применения информации для обеспечения деятельно-
сти субъектов государственного управления тэк.

Соглашаясь с мыслями а. матвиенко и м. цывина 
[15, с. 29] о том, что система информационного обеспече-
ния должна учитывать неоднородность процесса приня-
тия управленческих решений и специфику деятельности 
должностных лиц структур государственного управле-
ния всех категорий на различных этапах процесса при-
нятия решений, необходимо отметить, что она должна 
быть взаимосвязана также с: мониторингом состояния 
и  прогнозированием развития объекта управления; ана-
лизом внешних и внутренних проблемных вопросов; до-
кументальным оформлением управленческих решений 
и т. п. поэтому, главной целью информационного обе-
спечения государственного регулирования тэк является 
повышение эффективности государственного регулиро-
вания электроэнергетики и топливной промышленности 
за счет удовлетворения информационных и коммуни-
кационных потребностей субъектов государственного 
регулирования (кабинета министров украины и отрас-
левых министерств и ведомств) и обеспечения принципа 
доступности и открытости информации относительно 
государственного управления.

реализация финансово-экономического обеспече-
ния государственного регулирования тэк путем финан-
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сового планирования, бюджетирования, финансирова-
ния и финансового контроля использования бюджетных 
средств осуществляется на общегосударственном уров-
не. главными особенностями финансово-экономического 
обеспечения государственного регулирования тэк явля-
ются: способность накапливать, мобилизировать, преоб-
разовывать и перераспределять имеющиеся ресурсы, 
а также комплексно обеспечивать поток этих ресурсов 
от начала до конца и т. д.

Финансовое планирование обеспечивает сбаланси-
рованность направленных на развитие тэк финансовых 
ресурсов, а также способствует оптимизации их распре-
деления. улучшение качества бюджетирования позволит 
повысить эффективность государственных расходов на 
функционирование тэк украины.

понимая под государственным финансовым кон-
тролем комплексную и целенаправленную финансово-
правовую деятельность органов государственного фи-
нансового контроля, которая направлена на установле-
ние фактического состояния дел по соблюдению требо-
ваний действующего законодательства на подконтроль-
ном объекте [6, с. 6], необходимо отметить, что основной 
его задачей является обеспечение эффективности, ра-
циональности, законности и финансовой дисциплины по 

формированию, распределению, владению и использо-
ванию активов, принадлежащих государству. поэтому, 
финансово-экономическое обеспечение государствен-
ного регулирования тэк не только играет важную роль 
в формировании и функционировании механизма госу-
дарственного регулирования тэк, но и является ключе-
вой составляющей реализации государственной регио-
нальной политики.

Выводы. таким образом, государственное регули-
рование топливно-энергетического комплекса пред-
ставляет собой деятельность по реализации функций го-
сударства относительно рационального использования 
энергоресурсов и снижения энергоемкости валового 
внутреннего продукта, осуществляемая с использова-
нием соответствующих инструментов. Формирование 
эффективного механизма государственного регулиро-
вания тэк, основными элементами которого являют-
ся субъекты и объекты регулирования, нормативно-
правовое, организационное, информационное и финан-
сово-экономическое обеспечение, функции, формы, ме-
тоды, средства, принципы, инструменты и приоритеты, 
позволит улучшить функционирование топливно-энер-
гетического комплекса регионов украины.
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мета статті полягає в узагальненні сучасного теоретико-методологічного, методичного та інструментарного забезпечення побудови ефек-
тивної системи вищої освіти. аналіз літературних джерел з проблем побудови систем освіти показав, що існує теоретико-методологічний та 
інструментарний рівень дослідження даної проблематики. у результаті було розглянуто теоретико-методологічний рівень дослідження та ви-
ділено теорії і філософські школи, концепції, парадигми освіти та наукові підході, що використовуються при формуванні парадигм освіти. як 
інструментарне забезпечення розглянуто моделі освіти, моделі та технології навчання. у результаті проведеного аналізу зроблено висновок, 
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цель статьи состоит в обобщении современного теоретико-методологического, методического и инструментарного обеспечения построе-
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL GROuNDS OF FORMATION OF THE EFFICIENT SYSTEM OF HIGHER EDuCATION

the goal of the article lies in generalisation of the modern theoretical and methodological, methodical and instrumentation provision of building 
of efficient system of higher education. Analysis of literature on the problems of building educational systems shows that there is a theoretical and 
methodological and instrumentation level of study of this issue. the article considers a theoretical and methodological level of the study and specifies 
theories and philosophic schools, concepts, educational paradigms and scientific approaches used during formation of the educational paradigm. the 
article considers models of education and models and technologies of learning as instrumental provision. In the result of the analysis the article makes 
a conclusion that the humanistic paradigm, which is based on the competency building approach and which assumes the use of modern (innovation) 
technologies of learning, should be in the foundation of reformation of the system of higher education. the prospect of further studies in this directions   
is formation of competences of potential specialists (graduates of higher educational establishments) with consideration of requirements of employers 
and market in general.
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Вступ. вища освіта – це складний соціальний феномен, 
через який суспільство забезпечує свій розвиток. основними 
змістовними аспектами категорії «освіта» є: освіта як цінність, 
освіта як система, освіта як процес та освіта як результат. од-
нією із головних цілей освіти є своєчасне забезпечення еко-
номіки країни кваліфікованими кадрами.

вища освіта являє собою рівень освіти, досягнутий 
особистістю у вищому навчальному закладі в результаті по-
слідовного, системного та цілеспрямованого процесу засво-
єння змісту навчання, який ґрунтується на повній загальній 
середній освіті й завершується присвоєнням певної кваліфі-
кації за підсумками державної атестації. вища освіта націлена 
на забезпечення фундаментальної наукової, загальнокуль-
турної, практичної підготовки фахівців, що визначає рівень 
науково-технічного, економічного та соціально-культурного 
прогресу, на формування інтелектуального потенціалу нації, 
на всебічний розвиток особистості як найвищої цінності су-
спільства [8].

дослідженню різних аспектів розвитку вищої освіти, її 
адаптації до ринкових умов, наближення до європейських 
освітніх стандартів присвячені праці багатьох вітчизняних 
та зарубіжних вчених. Серед них л. антошкіна, т. Боголіб, 
р. Будон, п. Бурдьє, к. керр, дж. коулмен, о. куклін, в. лутай, 
в. майборода, к. мангейм, п. морган, к. павловський, т. пар-
сонс, к. яспер та інші. питання, присвячені формуванню су-
часного ринку праці, підготовці вищими навчальними закла-
дами (внЗ) кваліфікованої робочої сили у відповідності з по-
требами роботодавців у фахівцях, розглядаються в роботах 
таких вчених, як Б. Бреєв, м. Бутенко, а. галаган, і. калашніко-
ва, дж. м. кейнс, а. котляр, а. маршалл, в. миснік, г. руденко, 
С. Струмілін, в. усанов, в. Шукшунов та ін. 

Слід зазначити, що в існуючих дослідженнях різних 
аспектів розвитку вищої освіти в україні та інших країнах 
світу, її адаптації до потреб економіки не повністю вирішу-
ються завдання комплексної оцінки сучасних закономірних 
зв'язків між потребами роботодавців та освітніми послугами, 
що надаються внЗ. в галузі вищої освіти на сучасному етапі 
розвитку україни виникли суперечності між внЗ та ринком 
праці, між потребою системи освіти та непотрібністю знань, 
які вона дає, між ставленням студентів та викладачів внЗ до 
процесу навчання. все це потребує розробки ефективної 
системи управління вищою освітою, в основі якої буде зна-
ходитись ідея балансування потреб економіки з підготовкою 
фахівців закладами вищої освіти. 

проведений аналіз показав, що основними характерни-
ми рисами світових систем освіти кінця XX – початку XXI  сто-
ліття є [12]:

1. невідповідність рівня освіти і сучасного рівня роз-
витку знань змісту програм навчання запитам учнів 
і потребам суспільства.

2. індивідуалізація навчання і праці студентів як ура-
хування індивідуальних особливостей і реалізація 
особисто-орієнтованих освітніх програм. 

3. гуманітаризація і гуманізація освіти. перша – у ви-
гляді збільшення частки гуманітарних і соціально-
технічних дисциплін (до 30%), друга – як вираз лю-
диноцентриського напряму розвитку суспільства.

4. тенденція переходу до масової вищої освіти. при 
цьому наголошується, що для країн, які мають еко-
номіку, що розвивається, ця лінія більш виражена.

5. Зростання вимог до професійної підготовленості ви-
кладачів і підвищення значущості психолого-педа - 
гогічної підготовки як чинника, що відображає зна-
чущість умінь, які забезпечують ефективну взаємо-
дію учасників освітнього процесу і реалізацію інди-
відуального підходу.

6. Зміщення площини розгляду педагогічних процесів 
від діяльністного до особисто центрового.

7. відхід від авторитарних методів і жорстких форм 
управління освітніми системами до «м’якших» демо-
кратичних форм.

8. Єдиний культурологічний підхід, що розглядає осві-
ту в безперервній єдності з поняттям культури, як 
одного з її компонентів.

відповідно до зазначеного вище, формування та удоско-
налення освітніх систем та їх складових є актуальною пробле-
мою конкурентоспроможного розвитку держав світу. Метою 
статті є узагальнення сучасного теоретико-методологічного, 
методичного та інструментарного забезпечення побудови 
ефективної системи вищої освіти. 

Виклад основного матеріалу. Зв’язок між науковими 
рівнями дослідження проблематики формування ефектив-
ної системи вищої освіти наведено на рис. 1.

як видно з рис.1, виділяють два рівня дослідження ви-
щої освіти: теоретико-методологічний та інструментарний. 
теоретико-методологічний рівень дослідження включає ви-
значення сутності та характерних рис парадигм, підходів, 
концепцій та теорій освіти. 

Key words: higher education, education, educational paradigms, concepts of education, models of education, models and technologies of education, 
competency building approach
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Рис. 1. Зв'язок між науковими рівнями дослідження вищої освіти

аналіз праць науковців в сфері освіти [1, 3, 4, 8–10] пока-
зав, що існують різноманітні класифікації сучасних парадигм 
та відповідних їм моделей освіти. парадигма – це визнані 
всіма наукові досягнення, які протягом певного часу дають 
модель постановки проблем та їх рішень науковому співто-
вариству. Спеціалісти виділяють авторитарно-імперативну, 
когнітивну, афектно-емоційно-вольову, традиціоналістську, 
езотеричну, науково-технократичну, раціоналістичну, фе-
номенологічну, маніпулятивну, підтримуючу, природничо-
наукову, функціоналістську, гуманістичну, особистісно-орієн-
товану парадигми тощо.

узагальнивши сутність даних парадигм освіти, можна 
представити їх у вигляді двох, що є полярними за своїми ха-
рактеристиками [6]:

1. традиціоналістична парадигма (або знаннєва). го-
ловною метою навчання в умовах цієї парадигми 
є надання глибоких, міцних та різнобічних акаде-
мічних знань. основним джерелом знань виступає 
викладач. Студент розглядається, головним чином, 
як об'єкт, який потрібно наповнити знаннями. осо-
бистісні аспекти навчання зводяться до формуван-
ня пізнавальної мотивації і пізнавальних здібностей, 
основна увага при цьому приділяється інформацій-
ному забезпеченню особистості,  а не її розвитку, що 
розглядається як «побічний продукт» навчальної ді-
яльності. 

2. особистісно-орієнтована (гуманістична) парадигма. 
головна її мета полягає у тому, щоб сприяти розвит-
ку людини, її особистості, самовдосконаленню, са-
мореалізації. 

компаративний контент-аналіз означених парадигм 
свідчить про те, що основна їх відмінність лежить у наступ-

ному: якщо у традиційному навчанні увага акцентується на 
запам'ятовуванні і відтворенні інформації, то у нових умовах 
виникла потреба розвитку творчого (продуктивного) мис-
лення студента, формування його комунікативних умінь та 
практичної підготовки до активної життєдіяльності у постій-
но мінливому ринковому середовищі.

аналіз досвіду провідних держав світу щодо визначення 
парадигми, яка має бути покладена в основу системи рефор-
мування системи освіти, доводить, що найбільш популярною 
є гуманістична парадигма, яка спрямована на виконання на-
ступних завдань освіти [2]:

формування соціальної відповідальності внЗ, яка  �
повинна будуватися шляхом зближення системи 
вищої професійної освіти в різних країнах на базисі 
критеріїв якості;
забезпечення працевлаштування студентів, що закінчи- �
ли вищі навчальні заклади, яке залежить від отриманих 
ними професійних компетентностей, оскільки ринок 
праці, який постійно змінюється, розраховує на високу 
кваліфікацію та її постійне підтримання та оновлення;
орієнтація на навчання протягом усього життя, що  �
означає постійне розширення знань, придбання но-
вих компетенцій, отримання кваліфікацій за допо-
могою гнучких траєкторій, при використанні, в тому 
числі, навчання на робочому місці, заочних і дистан-
ційних форм навчання. 

при формуванні парадигм освіти використовуються на-
ступні наукові підходи [7]: 

синергетичний, що представляє собою науковий на- �
прямок теорії самоорганізації. цільовою спрямова-
ністю даного підходу є формування системи мотива-
ції та стимулювання персоналу (студентів, фахівців) 

Парадигми:
 традиціоналістична 

(знаннєва)
 особистісно-

орієнтована 
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для самоорганізації особистості;
компетентнісний, що визначає спрямованість освіт- �
нього процесу на формування та розвиток ключових 
(базових, основних) і предметних компетентностей 
особистості. цільовою спрямованістю даного підхо-
ду є формування передумов для встановлення взає-
модії внЗ та роботодавців через підготовку фахівця, 
що володіє необхідними компетентностями;
акмеологічний, що визначає спрямованість особис- �
тості на розкриття всіх її потенційних можливостей 
і досягнення вершин професійної майстерності. ці-
льовою спрямованістю даного підходу є формуван-
ня особистості, яка прогресивно розвивається й са-
мореалізується в професійному середовищі через 
систему постійного навчання;
інтерактивний, який ґрунтується на принципах гу- �
манізації, демократизації, диференціації та індиві-
дуалізації. цільовою спрямованістю даного підходу 
є акцентування уваги не на процесі викладання, а на 
організацію творчого співробітництва рівноправ-
них партнерів – фахівців, яких готують внЗ та ро-
ботодавців. інтерактивний підхід передбачає моде-
лювання життєвих ситуацій, самооцінку дій, сумісне 
вирішення проблем.

основою вибору завдань, цінностей навчання та вихо-
вання, змісту освіти є концепція освіти. в сучасній педагогіці 
вищої освіти виділяють наступні концепції освіти [7]:

догматичний реалізм – виховання внЗ раціональної  �
особистості з розвинутим інтелектом, забезпечення 
її теоретичними знаннями;
академічний раціоналізм – сприяння інтелектуаль- �
ному росту особистості, розвиток її компетентнос-
тей, забезпечення її глибокими фундаментальними 
знаннями;
прогресевистський прагматизм – виховання внЗ  �
особистості, яка спроможна до самореалізації, за-
безпечення її не тільки фундаментальними теоре-
тичними, а й життєво необхідними знаннями;
соціальний реконтсрукціонізм – навчання таким  �
знанням, які дозволяють виявляти проблеми сус-
пільства та вирішувати їх, велика увага приділяється 
методам соціального дослідження, тенденціям су-
часного та майбутнього розвитку, національним та 
міжнародним питанням.

аналізуючи зарубіжний досвід побудови систем освіти, 
необхідно відмітити, що модернізація систем освіти базуєть-
ся на трьох основних концепціях освіти: екстрафункціональ-
ній, функціональній та інтеграційній, що поєднує в собі еле-
менти перших двох [11].

так, екстрафункціональна концепція формує цінніст-
ні орієнтації і світогляднії позиції майбутнього фахівця, що 
впливають на особисту професійну компетентність і будуєть-
ся на принципах концепцій догматичного та академічного 
раціоналізму; функціональна концепція – формує спеціальні 
і професійні знання і навички і будується на принципах про-
гресевистського прагматизму; інтеграційна концепція – фор-
мує світоглядну концепцію, професійні вміння і навички і бу-

дується на принципах соціального реконструкціонізму.
розглянуті вище парадигми, підходи та концепції освіти 

формуються в межах певних теорій освіти, які відображають 
загальні принципи й закономірності освіти, пізнання її стану 
та тенденцій розвитку. в свою чергу, теорії освіти базуються 
на наступних філософських школах, що визначають розвиток 
теорії та практики освіти [7]:

ідеалізм – увага приділяється законам навчання,  �
а  не його змісту;
прагматизм – увага приділяється пізнанню не зовніш- �
нього світу, а закономірностей його розвитку; процес 
пізнання обмежений особистим досвідом учня;
неотомізм – увага приділяється релігійному навчан- �
ню, воно є первинним; 
сучасний раціоналізм – увага приділяється пере- �
оцінці фундаментальних цілей людства;
екзістенціалізм – увага приділяється оволодінню учня- �
ми об’єктивними систематизованим знаннями, цін-
ність яких визначається їх цінністю для особистості.

інструментарний рівень дослідження вищої освіти 
(рис.1) включає визначення моделей освіти, моделей на-
вчання та технологій навчання.

педагогіка вищої школи являє  собою науку про освіту, 
навчання та виховання студентства. у зв’язку з цим, доцільно 
розглянути відмінність категорій «освіта» та «навчання». як 
зазначають спеціалісти [7], освіта включає в себе три складо-
ві: набуття знань, вмінь та навичок; формування на підставі 
цього світогляду; розвиток пізнавальних здібностей студен-
тів. тобто освіта – це цілеспрямована пізнавальна діяльність 
людей з отримання знань, умінь, навичок та формування зді-
бностей щодо їх вдосконалення.

навчання – це система спеціально підібраних педаго-
гічних впливів для того, щоб передати студенту зміст освіти. 
навчання передбачає сумісну діяльність викладача та сту-
дента. тобто, навчання є суттєвою складовою процесу освіти, 
інструментом формування та передачі новітніх компетент-
ностей від внЗ до студента.

розглянуті на методологічному рівні парадигми освіти 
становлять підставу для формування різних моделей осві-
ти. аналіз літературних джерел дозволив дійти до висновку, 
що на сьогодні у світовому освітньому процесі діють чотири 
основні моделі освіти [5]: 

1. традиційна модель освіти (л. кро, ж. капель, д. ра-
вич, ч. Фінн, ж. мажо та ін.) – це модель систематич-
ної академічної освіти як способу передачі моло-
дому поколінню універсальних елементів культури 
минулого і сьогодення. відповідно до парадигми 
традиціоналізму, освітня система має здебільшого 
розв'язувати завдання формування базових знань, 
умінь і навичок, які дають змогу індивідові перейти 
до самостійного засвоєння знань, цінностей та вмінь 
вищого рангу порівняно із засвоєними.

2. раціоналістична модель освіти (п. Блум, р. ган’є,  
Б. Скінер та ін.), яка акцент робить не на зміст осві-
ти, а на ефективні способи засвоєння учнями знань 
і практичне пристосування молодого покоління до 
сучасного суспільства. у межах цієї моделі дбають 
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про передавання-засвоєння лише тих культурних 
цінностей, які дають змогу молодій людині безболіс-
но пристосовуватися до наявних суспільних струк-
тур. у раціоналістичної моделі відсутня творчість, 
самостійність, індивідуальність. 

3. гуманістична (феноменологічна) модель освіти  
(а. маслоу, а. комбс, к. роджерс та ін.) орієнтова-
на на розвиток внутрішнього світу студента, між-
особистісне спілкування. Знання, вміння та навички 
прихильники даної моделі вважають не метою на-
вчання, а засобом розвитку учнів.

4. неінституційна модель освіти (п. гудман, і. ілліч,  
ж. гудлед, Ф. клейн, дж. Холт, л. Бернар та ін.), яка 
орієнтується на її організацію поза соціальними ін-
ститутами, зокрема, освітніми. це освіта «на приро-
ді», в умовах паралельних шкіл (радіо, телебачення, 
преса), за допомогою системи інтернет, дистанційне 
навчання і т. ін.

моделі освіти за своїм змістом є підставою розробки 
ключових моделей навчання, які формують різноманітні 
компетентності майбутнього працівника. Сьогодні в системі 
освіти найбільш популярними є наступні моделі:

1. когнітивна («знаннєва», імперативна, традиційна), яка 
розглядає освіту як пізнання на основі мислення.

2. особистісно-орієнтована, яка створює умови не лише 
для розвитку інтелектуальних, моральних і естетич-
них переживань учнів, проектуванням ними можли-
вих рішень пізнавальних завдань, техніки і способів 
мислення та діяльності, але й засвоєння ними відпо-
відного змісту освіти, відповідних вмінь та навичок. 

3. Функціоналістська, яка спрямована на формування 
певних компетенцій особистості, пов'язаних з умін-
ням здобувати знання, творчо їх використовувати 
і  створювати нове знання, тобто на чітку професій-
ну спрямованість – підготовку особистості до праці.

4. культурологічна, що сприяє створенню в освітніх 
установах середовища, що формує особистість, 
здатну до творчої самореалізації в сучасній соціо-
культурній ситуації.

5. Фундаментальна, яка присутня майже всім вітчизня-
ним внЗ і спрямована на підготовку кадрів у руслі 
досить загальних уявлень про існуючі на ринку пра-
ці вимогах. при цьому акцент вимушено робиться 
на оснащенні студентів надмірним запасом знань не 
прикладного характеру. 

6. практично орієнтована, що пропонується в межах 
Болонського процесу, спрямована на підготовку 
випускника з практичною готовністю до виконання 

професійних завдань. основою придатності до за-
йнятості є достатність отриманих базових, загаль-
нопрофесійних та прикладних знань і умінь. у даній 
моделі навчання передбачені тісна взаємодія осві-
ти з роботодавцями, проведення секторального та 
територіальних аналізів ринку праці, гнучке реагу-
вання освітніх програм на існуючі та перспективні 
запити економіки. водночас ця модель, в порів-
нянні з фундаментальною, вимагає значних витрат, 
пов'язаних з переорієнтацією роботи та підвищен-
ням компетенцій професорсько-викладацького 
складу, з інституціоналізацією взаємодії освіти та 
роботодавців, з реструктуризацією і наступним си-
стематичним оновленням освітніх програм.

для досягнення кінцевого результату навчання – фор-
мування необхідного потребам ринку праці фахівця – треба 
використовувати своєрідний алгоритм дій викладача й сту-
дентів – технологія навчання, при виконанні якого, врахував-
ши особливості студента та професійно-методичний рівень 
викладача, запланований результат обов’язково має наста-
ти. розрізняють традиційні та сучасні (інноваційні) техноло-
гії навчання, головна відмінність між якими полягає в тому, 
що результатом навчання за традиційними технологіями є 
сукупність отриманих теоретичних знань, а результатом на-
вчання за сучасними (інноваційними) технологіями – набуття 
практичних знань, вмінь та навичок, тобто компетентностей. 

Зважаючи на актуальність інноваційних освітніх процесів 
в світі, проведемо порівняльну характеристику традиційних 
та сучасних (інноваційних) технологій навчання [12] (табл. 1). 

як видно з табл. 1, сучасні інноваційні технології навчан-
ня базуються на компетентнісному науковому підході, який 
передбачає єдність теоретичних знань і майбутньої практич-
ної діяльності на підставі урахування потреб певного етапу 
розвитку економіки держави. 

Висновок. підсумовуючи проведене дослідження, мож-
на зробити висновок, що формування сучасної системи ви-
щої освіти базується на поєднанні інтересів внЗ та потреб 
ринку праці, конкретних роботодавців. при цьому гіпотеза 
дослідження ґрунтується на припущенні, що сфера освітніх 
послуг буде адекватна потребам економіки за умови якщо: 
будуть виявлені основні вимоги сучасного ринку праці до 
змісту вищої освіти і підготовки майбутніх працівників; ви-
значено форми навчання, способи мотивації, методи форму-
вання професійної компетентності розвитку сфери освітніх 
послуг; забезпечена конкурентоспроможність працівників 
у процесі безперервного підвищення кваліфікації; сформо-
вана професійна компетентність як фактор забезпечення 
конкурентоспроможності робочої сили.
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Таблиця 1
Порівняльна характеристика традиційної та інноваційної технології навчання

Характеристика
порівняння

Особливості технології навчання

традиційна інноваційна

місце і роль викладача  
у навчальному процесі

Суб'єкт, який визначає всі аспекти про-
цесу навчання

Суб'єкт, який ініціює процес навчання і стимулює перетво-
рення студентів в активних суб'єктів процесу навчання

місце і роль студентів  
у навчальному процесі

Сприйняття, засвоєння і відтворення ін-
формації, яку надає викладач

активне засвоєння і генерування знань, отриманих із різ-
номанітних джерел

тип інформаційної 
комунікації

керована викладачем інформація
Багатоканальна система, яка генерує інформацію між ви-
кладачем і студентами, а також забезпечує інформаційну 
взаємодію між ними

методи управління 
процесом навчання

тоталітарне або авторитарне управління демократичне управління

рівень творчості
творчість притаманна викладачеві, 
студенту пропонується вже готова ін-
формація

творчість викладача стає все більш різноманітною, а діяль-
ність студентів має яскраво виражений творчий характер

проблемність процесу 
навчання

у кращому випадку має місце описуван-
ня проблем чи проблемних ситуацій

навчання відбувається в основному на прикладах і в умо-
вах проблемних ситуацій, що сприяє формуванню вмінь їх 
визначення і вирішення

рівень контролю за 
процесом навчання

Формальні, не індивідуалізовані форми 
контролю. жорсткий контроль

гнучкі індивідуалізовані форми контролю, навчання сту-
дентів самоконтролю та рефлексії

результат навчання Сукупність знань
Сукупність знань, практичних вмінь і навичок, здатність до 
їх творчого використання в професійній діяльності
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проаналізовано обсяги та структуру надходжень приватних грошових переказів в україну. виявлено, що значна частина коштів грошових 
переказів використовується на споживання, що свідчить про невикористаний інвестиційний потенціал міграційного капіталу. виділено осно-
вні напрями, в яких можуть проводитися заходи щодо стимулювання інвестування коштів грошових переказів мігрантів в економіку, а саме: 
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ПРиВЛеЧение МиГРАЦиОннОГО КАПиТАЛА В инВеСТиЦиОннУЮ ДеЯТеЛьнОСТь В УКРАине

проанализированы объемы и структура поступлений частных денежных переводов в украину. обнаружено, что значительная часть денежных 
переводов используется на потребление, что свидетельствует о неиспользованном инвестиционном потенциале миграционного капитала. 
выделены основные направления, в которых могут проводиться мероприятия по стимулированию инвестирования средств денежных пере-
водов мигрантов в экономику, а именно: совершенствование финансовых инструментов для мигрантов, повышение финансовой грамотности 
мигрантов и членов их семей; привлечение мигрантов в общие инвестиции в предпринимательскую деятельность, поддержка индивидуаль-
ного предпринимательства мигрантов. рассмотрен зарубежный опыт использования средств мигрантов как инвестиционного ресурса. опред-
елена роль местных и государственных органов власти, финансовых учреждений, ассоциаций мигрантов и других неправительственных орга-
низаций в инвестиционной деятельности мигрантов. предложены меры привлечения миграционного капитала в экономику.
Ключевые слова: частные денежные переводы, миграционный капитал, ассоциации мигрантов, инвестиционные ресурсы
Рис.: 2. Библ.:  12.

Ткачук ирина Григорьевна – доктор экономических наук, профессор, заведующий кафедрой, кафедра финансов, прикарпатский нацио-
нальный университет им. в. Стефаника (ул. Шевченко, 57, ивано-Франковск, 76018, украина)
Email: kfin@pu.if.ua

Вусятицкая Марьяна Петровна – аспирант, прикарпатский национальный университет им. в. Стефаника (ул. Шевченко, 57, ивано-Франковск, 
76018, украина)
Email: gomarpet@ukr.net

UDC 315(458):336.012.236330.332
Tkachuk I. G., Vusyatytska M. P.

ATTRACTION OF MIGRATION CAPITAL INTO INVESTMENT ACTIVITY IN uKRAINE

the article analyses volumes and structure of receipt of private money transfers into Ukraine. It shows that a significant part of money transfers is 
used for consumption, which testifies to the not used investment potential of the migration capital. It marks out main directions of measures on 
stimulation of investing money transfers of migrants into economy, namely: improvement of financial instruments for migrants, increase of financial 
literacy of migrants and members of their families; attraction of migrants to general investments into entrepreneurial activity; and support of individual 
entrepreneurship of migrants. the article considers foreign experience of the use of migrant funds as an investment resource. It determines the role of 
local and state bodies of authority, financial institutions, associations of migrants and other non-governmental organisations in the investment activity 
of migrants. It offers measures on attracting migration capital into economy.
Key words: private money transfers, migration capital, associations of migrants, investment resources
Pic.: 2. Bіbl.:  12. 

Tkachuk Iryna G. – Doctor of Science (Economics), Professor, head of the Department, Department of Finance, Precarpathian national University 
named after V. Stefanyk (vul. Shevchenka, 57, Ivano-Frankіvsk, 76018, Ukraine)
Email: kfin@pu.if.ua

Vusyatytska Maryana P. – Postgraduate Student, Precarpathian national University named after V. Stefanyk (vul. Shevchenka, 57, Ivano-Frankіvsk, 
76018, Ukraine)
Email: gomarpet@ukr.net



35Проблеми економіки № 3, 2013

економіка та управління національним господарством

Вступ. останнім часом проблемам залучення фінан-
сових ресурсів мігрантів приділяють велику увагу як за-
кордонні, так і вітчизняні дослідники. це зумовлено тим, що 
обсяг міграційного капіталу досягає значних величин. так, 
в  україні, за офіційними даними нБу за 2012 р., грошових 
переказів з-за кордону отримано на суму 7526 млн дол. 
СШа [2], що на 25,1% більше обсягу прямих іноземних 
інвестицій в країну, що за аналогічний період становив  
6013,1 млн дол. СШа [1]. 

За умов нестачі фінансових ресурсів залучення мі-
граційного капіталу в економіку держави є пріоритетним 
завданням органів державної та місцевої влади. про неви-
користаний інвестиційний потенціал грошових переказів 
свідчить структура сукупних витрат домогосподарств. най-
більша частина грошових переказів витрачається на про-
життя (73%) та товари широкого вжитку (26%), тоді як лише 
3,3% використовуються для створення і фінансування влас-
ного бізнесу.

дослідження, присвячені наслідкам міграції для соці-
ально-економічного розвитку держави та її регіонів, були 
здійснені такими вітчизняними вченими, як: е. лібанова, 
о. малиновська, о. купець, л. овчарова, т. Богдан, С. козин-
ський, м. ніколайчук, о. п’ятковська, в. кіпень та інші. ряд до-
сліджень щодо проблем міграції населення, її впливу на еко-
номіку різних країні світу були проведені на замовлення між-
народної організації праці, міжнародної організації міграції, 
Світового банку, організації економічного співробітництва 
та розвитку. на нашу думку, недостатньо уваги приділено 
питанням залучення коштів мігрантів в економіку регіонів 
та держави загалом, а саме потребують конкретизації заходи 
щодо перетворення грошових переказів на ключовий інвес-
тиційний ресурс.

Метою дослідження є вивчення можливих шляхів за-
лучення та ефективного використання грошових переказів 
мігрантів, а саме збільшення частки коштів, що спрямову-
ються на заощадження та інвестиції в загальних сукупних 

витратах домогосподарств мігрантів, та, відповідно, змен-
шення частки споживання. вбачаємо за доцільне розгля-
нути позитивний досвід зарубіжних країн з високим рівнем 
еміграції населення та на основі проведеного дослідження 
сформулювати рекомендації, враховуючи реалії вітчизняної 
економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. За визна-
ченням нБу, приватні грошові перекази (англ. remittances)  – 
це міжнародні перекази та потоки ресурсів до домогоспо-
дарств (у грошовій та натуральній формі), що надходять 
з  інших країн та головним чином пов’язані з тимчасовою або 
постійною міграцією населення [2]. на думку багатьох на-
уковців, приватні грошові перекази мають переваги над ін-
шими фінансовими потоками. вони є відносно стабільними 
та не створюють боргів для країн, що їх отримують. 

вони надходять у ті сфери економіки, що найменше 
відповідають стандартам інвестування прямих іноземних 
інвестицій та кредитів банків. дослідження підтверджують, 
що грошові перекази позитивно впливають на платіжний 
баланс, зменшуючи дефіцит рахунку поточних операцій. 
країни отримують додаткове джерело іноземної валюти для 
фінансування імпорту [5, с. 108–109 ].

Згідно з деякими припущеннями, українська економіка 
втратила б приблизно 7% свого потенціалу без стимулю-
ючого впливу грошових переказів мігрантів, а 10-відсоткове 
збільшення грошових переказів на душу населення приведе 
до зменшення частки населення, яке проживає у злиднях, на 
3,5% [3]. 

динаміку зростання приватних грошових перека-
зів можна спостерігати з 2010 року (рис. 1). За підсумками 
2012 року, обсяг приватних грошових переказів в україну 
збільшився на 7,2% і досягнув рівня 7,5 млрд дол. СШа. Спів-
відношення обсягів грошових переказів до ввп вже третій 
рік поспіль залишається незмінним і становить 4,3%. 

для того, щоб механізм трансформації міграційного ка-
піталу в інвестиційні ресурси ефективно функціонував, по-

Рис. 1. Обсяги грошових переказів з-за кордону в 2007 – 2012 рр., млн дол. США

джерело: складено автором на основі [2]
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трібне його державне регулювання шляхом застосування 
політики стимулювання, за допомогою якого можна знизити 
рівень інвестиційних ризиків та підвищити роль фінансових 
ринків та посередників [6, с. 198]. отже, ключову роль мають 
відіграти державні та місцеві органи влади, особливо в регіо-
нах, де спостерігаються особливо інтенсивні трудові міграції 
за кордон. такими регіонами є Закарпатська, чернівецька, 
волинська, івано-Франківська, львівська і тернопільська об-
ласті.

Загалом можна виділити такі напрямки, в яких можуть 
проводитися заходи щодо стимулювання інвестування ко-
штів грошових переказів мігрантів в економіку:

вдосконалення фінансових інструментів для мігран- �
тів;
підвищення фінансової грамотності мігрантів та  �
членів їхніх сімей;
заохочення мігрантів до спільних інвестицій в під- �
приємницьку діяльність;
підтримка індивідуального підприємництва мігран- �
тів.

Стимулювання мігрантів до інвестицій в економіку ре-
гіону може відбуватися шляхом співпраці місцевих органів 
влади з суб’єктами фінансового ринку щодо впровадження 
нових фінансових інструментів, які б були розроблені спеці-
ально для мігрантів як специфічної цільової групи. все біль-
ше банків та інших фінансових установ пропонують на ринку 
продукти, які максимально враховують потреби мігрантів, 
передбачають зменшення витрат, підвищення прибутковос-
ті та доступності. вони включають в себе такі інструменти, 
як грошові перекази, мікрокредитування, програми заоща-
джень і страхові поліси. 

на сьогодні витрати, пов'язані з відправленням грошо-
вих переказів через банківські установи та міжнародні пла-
тіжні системи, часто є надто високими. це спонукає багатьох 
відправників коштів звернутися до альтернативних неофі-
ційних каналів, які пропонують послуги за більш низькою 
ціною та привабливішими умовами, такими як швидкість, 
анонімність угод, вигідне розташування місць відправлення 
та одержання коштів. 

офіційні дані нБу за 2008–2012 роки свідчать про збіль-
шення частки грошових переказів неформальними канала-
ми протягом періоду 2009–2012 років з 13,0% до 13,8%, та 
збільшення частки переказів, що надійшли через міжнародні 
платіжні системи (рис. 2). 

на думку багатьох дослідників, фактична частка коштів, 
що передається неформальними каналами, відрізняється від 
офіційних даних і є значно вищою. використання таких кана-
лів грошових переказів може бути досить ризикованим. 

у вересні 2008 року Світовим банком було створено 
всесвітню базу вартості грошових переказів, яка містить дані 
про ціни та умови грошових переказів у близько вісімдесяти 
країнах світу. проект є ключовим інструментом для контр-
олю витрат, понесених при відправці й отриманні грошей 
основними напрямками грошових переказів та надає мож-
ливість відправникам порівняти ціни на послуги, що пропо-
нуються фінансовими посередниками, та обрати найопти-
мальніший варіант. База містить дані про вартість грошових 
переказів в  україну тільки з двох країн відправлення – чесь-
кої республіки та російської Федерації. За її даними, середня 
вартість грошового переказу на суму 200$ з  чеської респу-
бліки в  україну в першому кварталі 2013 року через банків-
ську систему становила 36,20$, а за допомогою міжнародних 

Рис. 2. Розподіл обсягів приватних грошових переказів за каналами надходження за 2008 – 2012 роки, %

джерело: складено автором на основі [2]
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платіжних систем – 10,73$, загальна середня величина у  від-
сотках – 10,40%, що більше за глобальний показник вартос-
ті грошових переказів, який за аналогічний період склав 
9,05%  [7]. 

Створення загальнодоступної бази даних, що містить 
детальну інформацію про вартість відправки грошових пе-
реказів, є одним з найбільш ефективних засобів підвищення 
прозорості ринку цих послуг. Збір даних на національному 
або регіональному рівні може бути більш детальним, частіше 
оновлюватися і враховувати потреби місцевих жителів. на 
сьогодні Світовим банком були сертифіковані національні 
бази даних африки, австралії/нової Зеландії, центральної 
америки, Франції, італії, і норвегії. враховуючи всі перева-
ги таких баз даних, україні слід перейняти цей позитивний 
досвід, оскільки така база даних може фактично служити 
інструментом, який дозволяє легко порівнювати вартість по-
слуги і дає більш точне уявлення про те, скільки одержувач 
отримає в кінцевому підсумку і за який період. у той же час, 
доступ до таблиць порівняння цін стимулює конкуренцію на 
ринку фінансових послуг щодо їх ефективності та зниження 
витрат. 

місцеві органи влади також можуть співпрацювати 
з місцевими банками, кредитними спілками й ощадно-
кредитними кооперативами, наприклад, заохочуючи їх до 
розробки дешевших грошових переказів та впровадження 
інноваційних інструментів передачі коштів. 

у мексиці банк Bancomer BBVA, який налагодив зв'язки 
з Банком Wells Fargo Bank, багатьма платіжними системами 
в нью-йорку та поштовою службою СШа, запровадив ви-
пуск дебетових карток для мігрантів, що виїхали в СШа, які 
можуть бути використані членами їхніми сімей, які залиши-
лися вдома, навіть якщо вони не мають власних банківських 
рахунків. Ще один банк, Banamex, запровадив можливість 
відкриття єдиного рахунку, яким можна керувати по обидві 
сторони кордону. в північній кароліні однією з найбільших 
кредитних спілок в якості клієнтів були залучені мексикан-
ські іммігранти, що працювали на великій птахофабриці. ці 
мігранти отримали можливість вносити кошти на рахунки, 
які члени їх сімей можуть отримати в мексиці за допомогою 
звичайних карток через банкомати [8, с. 37].

на нашу думку, в україні недостатньо використано по-
тенціал поштової системи. поштово-ощадні установи ак-
тивно залучаються до надання послуг з грошових переказів 
мігрантів в країнах азії та латинської америки. прикладом 
може слугувати позитивний досвід Бразилії. З ініціативи 
Banco Bradesco, одного з провідних комерційних банків, та 
підтримки центрального банку Бразилії, який дав згоду на 
нормативно-законодавчі зміни, які дозволили національ-
ному поштовому оператору стати кореспондентом банку 
Bradesco, було запроваджено дешеві послуги грошових пе-
реказів, а також інші послуги з відкриття та обслуговування 
рахунків мігрантів. так, було відкрито понад 3 000 000 ра-
хунків через 5000 поштових відділень, що удвічі більше іс-
нуючої філіальної мережі банку [9, с. 39]. Зважаючи на те, що 
більшість відділень банків розташовані в містах та великих 
населених пунктах, такий проект став вагомим стимулом 

соціально-економічного розвитку, оскільки забезпечив мож-
ливість надавати такі фінансові послуги як мікрофінансуван-
ня, заощадження, обслуговування поточних рахунків, грошо-
ві перекази, платежі та інші продукти для сільських жителів 
і  малих підприємств у віддалених населених пунктах. 

привабливими для мігрантів також можуть бути спеці-
альні ощадні продукти, які передбачають вигідні процентні 
ставки в порівнянні із звичайними ощадними рахунками. ці 
рахунки можуть бути відкриті навіть з-за кордоном мігранта-
ми особисто або через довірених осіб на батьківщині мігран-
тів. Стимулом для підвищення банками відсоткових депозит-
них ставок для мігрантів може виступити конкуренція з боку 
державних банків, або сплата їх частини за бюджетні кошти.

Ще одним альтернативним видом фінансових інстру-
ментів є державні або муніципальні облігації для мігрантів. 
позитивний досвід з їх розміщення мають такі країни як ін-
дія, ізраїль, Бангладеш, китай, ефіопія, ліван, непал, марок-
ко та інші. кошти, одержані від їх емісії мають цільове спря-
мування, здебільшого на виконання інфраструктурних та 
інших інвестиційних проектів, спрямованих на покращення 
соціально-економічного стану території. Значною перешко-
дою на шляху запровадження таких заходів в україні є те, що 
державні та місцеві органи влади не користуються високим 
рівнем довіри у населення, тому, на нашу думку, попит на такі 
види цінних паперів буде не надто високим.

органи місцевої та державної влади можуть мати ви-
рішальне значення в інформуванні фінансових установ про 
поведінку і потреби мігрантів та членів їх сімей у забезпечен-
ні фінансовими інструментами, які б відповідали їхнім специ-
фічним вимогам. це спонукає їх до проведення масштабних 
досліджень основних особливостей, мислення і поведінки 
мігрантів та одержувачів грошових переказів в напрямку ін-
вестиційної діяльності. так, в україні вперше на загальнодер-
жавному рівні отримано достовірну інформацію про основні 
характеристики трудової міграції українським центром со-
ціальних реформ за участю державного комітету статистики 
україни в 2009 р. в рамках проекту «Зовнішня трудова мігра-
ція населення україни». результати проекту забезпечують 
формування надійної аналітичної бази, необхідної для при-
йняття ефективних рішень щодо державного регулювання 
зовнішньої трудової міграції [10, с. 6].

такі дослідження систематично проводяться й в інших 
країнах світу. так, дослідження, що були проведені в молдо-
ві та австрії, суттєво змінили бачення мігрантів як соціально 
вразливої групи на успішних підприємливих людей, де гро-
шові перекази є значним інвестиційним ресурсом. За ре-
зультатами опитування мігрантів було розроблено і запро-
поновано до впровадження такі фінансові інструменти як 
мікрокредитування, пенсійні схеми заощадження та схеми 
заощадження на освіту дітей тощо. 

ключ до успіху органів місцевої влади у стимулюванні 
розвитку подібних інструментів значною мірою полягає в їх 
здатності мобілізувати учасників фінансового сектора, таких 
як банки, інвестиційні компанії, кредитні та ощадні коопера-
тиви і т. д. важливо також зазначити, що поряд із діяльністю 
фінансових установ щодо залучення коштів мігрантів в еко-
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номіку регіону, важливу роль відіграє здатність мігрантів та 
членів їх сімей вирішувати, куди спрямовувати кошти.

мігранти і члени їх сімей не в змозі робити активний ви-
бір вкладення коштів грошових переказів, оскільки насправ-
ді не знають про доступні альтернативні варіанти та їх віднос-
ні переваги та ризики. підвищення обізнаності за допомогою 
комунікації та фінансової підготовки дає можливість мігран-
там зробити усвідомлений вибір про те, як перевести гроші 
зі споживчих витрат на інвестиційні вкладення.

досвід зарубіжних країн показує, що ефективним є 
проведення тренінгів з підвищення фінансової грамотності 
мігрантів та членів їх сімей. на таких тренінгах навчають як 
правильного приймати фінансові рішення, а саме як вести 
облік сімейних доходів та витрат, як планувати сімейний бю-
джет, як складати плани заощаджень, куди інвестувати кошти 
тощо.

навчання можуть здійснювати представники фінансо-
вих установ, які зацікавлені в просуванні фінансових інстру-
ментів, які були розроблені спеціально для мігрантів. проте 
такі навчання можуть бути ефективними лише за умов, коли 
фінансові установи будуть переслідувати не тільки комерцій-
ні цілі, а ще й соціальну місію. Закордоном активну позицію в 
підвищенні фінансової грамотності населення займають різ-
ні громадські та профспілкові організації. 

вони можуть домагатися включення в навчальну про-
граму середньої та вищої школи курсів з підвищення фінан-
сової грамотності дітей мігрантів. долучатися до цих заходів 
повинні органи місцевої та державної влади, які б мали ви-
ступати гарантом виконання їх спільних проектів з фінансо-
вими установами щодо освоєння коштів мігрантів, залучених 
фінансовими установами. 

незважаючи на те, що поведінка мігрантів і державна 
політика щодо залучення коштів мігрантів в економіку мають 
вирішальне значення, роль, яку відіграють асоціації мігран-
тів, діаспора та міжнародні та громадські організації, не може 
ігноруватися. асоціації мігрантів у країнах працевлаштуван-
ня в даний час приймають все більш активну участь у  фінан-
суванні проектів з покращення умов життя та сприяння роз-
витку в їх країнах походження.

в україні з 1996 року діє міжнародна організація мігра-
ції, яка  проводить дослідження щодо грошових переказів 
заробітчан, демографії та інвестицій, сприяє програмам 
трудової міграції з метою отримання коштів для існування; 
сприяє економічній інтеграції мігрантів через спеціалізовані 
схеми мікрокредитування для підприємств малого бізнесу, 
що збільшує потенціал мігрантів зробити свій внесок у роз-
виток україни [4]. 

позитивним для нашої держави буде досвід країн ла-
тинської америки, де кількість асоціацій мігрантів з кожним 
роком збільшується. мігранти з домініканської республіки, 
гватемали, гаїті, мексики та Сальвадору створили асоціації у 
СШа, щоб об'єднати свої фінансові ресурси у фонди, кошти 
яких використовуються для поліпшення стану економіки  та 
соціального забезпечення у рідних містах та селах.

процес тісної співпраці за участю органів державної 
влади, об'єднань мігрантів, неурядових організацій та при-

ватного сектору може дати значний результат для місцевого 
розвитку. так, у мексиці уряд надає відповідні кошти для за-
охочення асоціацій мігрантів до інвестицій такого роду. в де-
яких регіонах  мексики федеральні, державні та місцеві орга-
ни реалізовували програму, за якою фінансування проектів, 
спрямованих на соціально-економічний розвиток територій, 
відбувалося у співвідношенні «один до двох»: одна третина 
коштів надходить з фондів асоціацій мігрантів, за бюджетні 
кошти фінансується дві третини. до 2002 року за програмою 
було реалізовано проектів на суму 43,5 млн дол. СШа, дві тре-
тіх з яких спрямовано на підтримку сільського господарства 
в чотирьох регіонах з високим рівнем еміграції. у 2000 році 
групою мігрантів з штату Сакатекас, що на півночі мексики, 
інвестовано 6 млн дол. СШа в будівництво нових доріг, шкіл, 
церков, систем водопостачання і парків. іноді таке партнер-
ство використовується для просування комерційних підпри-
ємств.  в штаті гуанахуато в центральній частині мексики, 
наприклад, таким чином місцеві органи влади заохочують 
асоціації мігрантів інвестувати в невеликі фабрики з пошиття 
одягу, обіцяючи профінансувати деякі початкові витрати та-
ких підприємств [8, с. 82].

Стимулювання мігрантів до інвестицій їх коштів в під-
приємницьку діяльність може відбуватися шляхом надання 
пільгових мікрокредитів в країні походження мігрантів. ви-
ділення позикових коштів може відбуватися на фінансуван-
ня індивідуальної підприємницької діяльності або для роз-
витку бізнесу в інтересах організованої групи. наприклад, 
жінки мігрантів можуть заохочуватися до створення еконо-
мічних кооперативів, які, в свою чергу, можуть перерости 
в підприємства шляхом фінансування за рахунок фондів, що 
формуються з грошових переказів та іншої технічної допо-
моги. 

в еквадорі проблему недостатнього фінансування 
підприємницької діяльності в одному з регіонів вирішили 
шляхом реалізації спільного проекту місцевих органів вла-
ди, фінансових установ та асоціацій мігрантів під назвою 
«Стимулювання виробництва кави в провінції лоя», в рам-
ках якого було підписано угоду з місцевими ощадними та 
кредитними спілками з приводу розробки спеціальних кре-
дитних пропозицій для місцевих фермерів, які вирощують 
каву з урахуванням можливостей часткового погашення 
їх коштами грошових переказів мігрантів, які, таким чином 
отримують частку в кооперативі. Зі свого боку місцеві орга-
ни влади зобов’язалися забезпечити сертифікацію продук-
ції як екологічно чистої та підтримку просування її на ринок 
[11, с. 55].

ефективними виявились також два інші проекти, які 
реалізовувалися в Філіппінах та еквадорі. ці проекти про-
ходили в рамках державної програми підтримки розвитку 
«зеленого туризму». вони полягали в сприянні створенню 
власних селянських господарств, на базі домогосподарств 
мігрантів, які б могли приймати туристів. перевагою обран-
ня сімей мігрантів як цільової групи є те, що вони володіють 
достатніми фінансовими ресурсами, які надходять у вигляді 
грошових переказів з-за кордону і можуть бути використані 
для облаштування власних садиб для відпочиваючих. про-
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тягом періоду реалізації проектів проводилися навчання 
членів сімей мігрантів щодо планування та ведення власної 
справи у сфері сільського «зеленого туризму». як результат 
було створено недорогі варіанти відпочинку для туристів, 
зменшено рівень безробіття в сільській місцевості та підви-
щення добробуту сімей мігрантів. 

в україні зароджується діяльність неурядових громад-
ських організацій з підтримки розвитку сільського «зеле-
ного туризму». так, створена в 1996 році Спілка сприяння 
розвитку сільського зеленого туризму в україні, яка має 
20 обласних, 47 районних, 70 сільських відділень та осеред-
ків, які об’єднують 956 власників садиб та 42 юридичні осо-
би, розробляє пропозиції щодо нормативно-законодавчої 
регламентації діяльності, поширює інформацію про потен-
ціал сільських територій та послуг, сприяє самоорганізації 
сільських господарів в кластери та осередки за місцем про-
живання, проводять навчання господарів садиб в рамках 
Школи сільського туризму [12]. проте, така діяльність відбу-
вається за мінімальної державної підтримки. активну участь 
мають приймати  органи місцевої влади. Сільські, селищні 
голови, виконавчі комітети районних та обласних рад мають 
надавати інформаційну, організаційну, фінансову підтримку 
для сприяння розвитку зеленого туризму в регіоні, і таким 
чином сприяти залученню міграційного капіталу в економіку 
регіону.

в багатьох випадках управління багатьма малими під-
приємствами, що створюються мігрантами в країнах їх похо-
дження покладається на їхніх родичів чи друзів. Засновуючи 
власну справу, мігранти таким чином готують собі підґрунтя 
для повернення додому. часто такі підприємства не вдається 
розвинути через певні перешкоди, що змушує мігрантів за-
лишатися закордоном ще довгий час. Щоб такий бізнес був 
успішним повинні бути подолані такі основні перешкоди як 
нестача фінансових ресурсів та відсутність навичок в управ-
лінні. місцеві органи влади повинні налагодити діяльність 

служб, які б спеціалізувалися на наданні технічної підтримки 
та спеціальних послуг для мігрантів, а саме допомога в про-
веденні аналізу ринку та розробці бізнес-планів, аналіз кон-
куренції тощо. 

в Сенегалі, італії та Бельгії  було створено мережу цен-
трів з підтримки підприємницьких ініціатив мігрантів. ці 
центри надають довідкову підтримку мігрантам для розви-
тку бізнес-ідеї, що запозичена в країні працевлаштування 
(італії, Бельгії), на батьківщині (Сенегалі). дванадцять бізнес-
тренерів  пройшли навчання в наданні інформації, приват-
них консультацій і навчанні підприємців-мігрантів. всі мі-
гранти, які зацікавлені у заснуванні власної справи в Сенега-
лі, можуть безкоштовно отримати консультацію в довідкових 
службах і отримати доступ до пропонованих послуг, які ви-
кликали великий інтерес серед цільової групи населення. до 
мігранта, який остаточно вирішив розпочати власний бізнес 
в рідній країні, закріплюють бізнес-тренера, який допомагає 
йому в ідентифікації, розробці, формалізації ідеї та створенні 
підприємства. робота центрів з підтримки підприємницьких 
ініціатив мігрантів стратегічно пов'язана з іншими ключо-
вими установами, такими як торговими палати, регіональні 
агенції розвитку в Сенегалі та ін. [11, с. 61].

Висновки. приватні грошові перекази мігрантів можуть 
сприяти інвестиційній діяльності і зростанню соціально-еко-
номічного розвитку регіону, але цей процес не є автоматич-
ним. Багато залежить від поведінки мігрантів, які переказу-
ють додому кошти і те, яким чином ці кошти фактично будуть 
використані. кошти мігрантів, спрямовані переважно на 
споживання, мають не великий позитивний ефект для еко-
номіки. вбачаємо пріоритетним завданням органів місцевої 
та державної влади шляхом проведення комплексу заходів 
створити необхідні умови для інвестування міграційно-
го капіталу.  до реалізації цих заходів мають бути залучені 
об’єднання мігрантів, фінансово-кредитні установи, міжна-
родні організації та  корпоративний сектор. 
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в наш час на порядку денному гостро стоїть необхід-
ність дослідження динаміки розвитку української авто-
мобільної мережі доріг з твердим покриттям різних типів 
і вантажообороту, що знаходяться в конкурентних взаємо-
відносинах із залізницею, ґрунтовими дорогами, а  також 
потреба визначення відносної сили учасників конкурентної 
боротьби. такі дослідження здійснюються на основі засто-
сування ряду методів і моделей. в розвинених країнах світу 
дослідники, які здійснюють подібні прогнози, останнім ча-
сом використовують конкурентну модель лоткі-вольтерра 
[10; 14]. ця модель є ідеалізованим припущенням і може 
бути  застосована для опису конкуренції різними учасни-
ками [9; 11]. Серед вітчизняних публікацій, що присвячені 
застосуванню конкурентної моделі лоткі-вольтерра,  по-
трібно відзначити роботи [1; 4]. 

оскільки моделі лоткі-вольтерра базуються на рів-
нянні логістичної кривої Ф. п. Ферхюльста [13], яке має 
універсальний характер [11], то було цікавим застосувати 
конкурентну модель лоткі-вольтерра для опису динаміки 
розвитку залізничного і автомобільного транспортів, ґрун-
тових доріг і доріг з твердим покриттям тощо та визначен-
ня їх конкурентних характеристик. 

конкурентна модель лоткі-вольтерра є системою ди-
ференційних рівнянь, які в «автодорожній» інтерпретації 
мають вигляд: 
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де індекси 1 і 2 відносяться до загальної протяжності тран-
спортних мереж  двох типів відповідно; 

L1 і L2 – поточна протяжність мереж на даний момент 
часу; 

Lf1 і Lf2 – граничні протяжності мереж; 
r1 і  r2 – питомі швидкості росту мереж; 
α і  β – коефіцієнти конкуренції. 

на рис. 1 показано фактичні траєкторії розвитку авто-
мобільної і залізничної транспортної мереж україни за да-
ними [2; 3; 6; 7 ].

З рис. 1 видно, що розвиток транспортних мереж при-
пинявся і навіть регресував у роки громадянської і другої 
світової війн, а також у період 1990–2010 років.

для адекватного відображення процесів розвитку 
транспортних мереж за допомогою конкурентної моде-
лі лоткі-вольтерра з цих даних потрібно вилучити період 
з  1990 по 2007 рік з двох причин:

1) уповільнення розвитку або деградація пов’язана не 
із закінченням формування мереж, а з інших чинни-
ків;

2) зазначений період припадає на кінцівки траєкторій, 
отже, ми не можемо інтерполювати фактичні і май-
бутні дані.

на рис. 2 показано апроксимуючі траєкторії розви-
тку транспортних мереж з вилученими даними за 1991–
2007  роки (поліноми 4-го і 3-го ступенів).

моделювання процесу розвитку за конкурентною 
моделлю лоткі-вольтерра полягало в підбиранні параме-
трів моделі так, щоб модельні траєкторії з максимальною 
точністю співпали б з апроксимуючими трендами за фак-
тичними даними, при цьому використано пакет програм 
Populus 5.4, який був створений для аналізу конкуренції 
двох конкурентів за ресурси (рrof. Don Alstad, Department 

Рис. 1. Фактичні траєкторії розвитку транспортних мереж в Україні: 1 – автомобільна мережа доріг з твердим покриттям 
твердим покриттям; 2 – залізнична мережа  
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of Ecology, Evolution and Behavior, University of minnesota, 
USA, 2007) в частині lotka-Volterra Competition. 

на рис. 3 показано траєкторії за апроксимуючими 
і модельними трендами, які дозволяють переконатись в, 
практично, повній ідентичності апроксимуючих і модель-
них траєкторій.

Зазначимо, що навіть в умовах конкуренції гранична 
протяжність автомобільної мережі Lf1 згідно з історичним 
розвитком повинна була б становити 260 тис. км, а заліз-
ничної, – Lf2, – 100 тис. км, тобто конкурентна боротьба 
заважає розвитку як автомобільної, так і залізничної  
мереж. 

Рис. 2. Апроксимуючі тренди автомобільної (1) і залізничної (2) транспортних мереж за фактичними даними

Рис. 3. Апроксимуючі робочі тренди за фактичними даними у період з 1930 по 1990 роки і результати моделювання за 
конкурентною моделлю Лоткі-Вольтерра автомобільної (1) і залізничної (2) транспортних мереж. 

(модельні траєкторії одержано за таких параметрів: L01 = 10 тис. км, L02 = 14,2 тис. км, r1 = 0,065 рік-1, r2 = 0,02 рік-1, Lf1 = 260 тис. км, Lf2 = 100 тис. км,  
α = 0,3, β = 0,75)
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коефіцієнти конкуренції α і  β є досить невеликими, 
хоча автомобільна конкуренція була в 2,5 рази сильнішою. 
в той же час можна бачити, що питомі швидкості росту різ-
ко відрізняються, тому річні коефіцієнти приросту автомо-
більної мережі становила Кпр1 = е0,065 = 1,067 (6,7 % на рік), 
а залізничної – Кпр2 = е0,02 = 1,02 (2 % на рік), тобто за часів 
СрСр і урСр керівництво україни завжди приділяло більшу 
увагу розвитку автомобільних доріг, ніж залізничним ко-
ліям, можливо, тому, що розвиток залізничної мережі був 
майже завершеним (ми не беремо до уваги якість залізнич-
ного полотна і якість рухомого складу). 

на рис. 4 показано можливі траєкторії обох мереж до 
2080 року, з якого можна бачити поступовий занепад заліз-
ниці і позитивний розвиток автотранспортних мереж.

однак потрібно взяти до уваги, що математична мо-
дель залишається всього лише моделлю, і за 150 років від 
1930 року в дійсності можуть відбутись кардинальні зміни 
в пріоритетах розвитку. 

однак більш важливим, на нашу думку, є не виявлення 
конкуренції між залізничною і автотранспортною мережа-
ми, де головним критерієм є загальні протяжності мереж, 
а встановлення параметрів конкуренції за вантажооборо-
том. у «вантажооборотній» інтерпретації модель (1) набуде 
наступного вигляду:
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, (2)

де tG – вантажооборотт в тоннокілометрах (turnover 
of goods).

на рис. 5 показано апроксимуючі і модельні траєкторії 
розвитку вантажооборотів, починаючи з 2000 року, коли 
розпочалось зростання вантажооборотів на всіх видах 
транспорту.

для порівняння зазначимо, що питомі швидкості рос-
ту автомобільного вантажообороту для країн ЄС (EU-27), 
яка розраховувались за період з 2000 по 2006 роки за 
даними, опублікованими в [13], становила r1 = 0,043 рік-1, 
тобто швидкість зростання автомобільного вантажоо-
бороту за цей період була навіть меншою, ніж в україні, 
а залізничний вантажооборот у 2000–2003 роках навіть 
зменшувався. Зазначимо також, що частка автомобільного 
вантажообороту у 2006 році в Європі становила 73 %, а  за-
лізничного – 13 %. в україні спостерігається протилежна 
ситуація, що за думкою польських експертів є позитивним 
явищем, яке повинно зберегтись [8]. проте модель показує 
тенденцію переважного розвитку в україні автомобільного 
вантажообороту.

можна бачити, що в україні конкурентна спромож-
ність автомобільного транспорту є вищою, ніж залізнично-
го. Завдяки цьому у 2030 році вантажооборот залізничного 
транспорту досягне максимуму, після чого буде скорочува-
тись (рис. 6).

Згідно з моделлю перевезення вантажів залізницею 
навіть у віддаленій перспективі не припиняться, але досяг-
нуть свого мінімального значення на рівні 45 млрд ткм. 

проте, знову зазначимо, що результати цього про-
гнозу не можна вважати незаперечними, оскільки вихідні 
дані відносяться до занадто короткого періоду стабільно-
го розвитку незалежної україни напередодні всесвітньої 
фінансово-економічної кризи.

певний інтерес в рамках конкурентної моделі лоткі-
вольтерра представляло моделювання розвитку ґрунто-
вих доріг і доріг з твердим покриттям. на рис. 7 показано 
фактичні траєкторії розвитку (за даними) [5] і траєкторії, 
змодельовані на перспективу.

якщо врахувати знайдені значення, то модель (10) на-
буває такого конкретного вигляду:

Рис. 4. Результати модельного прогнозування розвитку автомобільної і залізничної мереж
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Рис. 5. Апроксимуючі тренди і модельні траєкторії ванатажообороту залізничної (1) і автотранспортної (2) мереж

(модельні траєкторії одержано за таких параметрів: TG01 = 19,3  млрд ткм, TG02 = 163  млрд ткм, r1 = 0,065 рік-1, r2  =  0,02 рік-1, TGf1 = 800  млрд ткм,  
TGf2 = 600 млрд ткм, α = 0,2, β = 0,7)

Рис. 6. Перспектива розвитку вантажообороту залізничного і автомобільного транспорту
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в цій моделі ґрунтові дороги не чинять ніякої конку-
ренції дорогам з твердим покриттям, хоча в повоєнні роки 
цей вид доріг виявив життєздатність завдяки своїй деше-
визні. 

коефіцієнти конкуренції α і β можна використовувати 
як інтегральні індикатори, які можуть показати перевагу 
розвитку одного конкурента перед другим, для того, щоб 
можна було прийняти відповідне рішення і оперативно 
втрутитись в процес будівництва, наприклад, доріг. пока-
жемо це на прикладі конкуренції між дорогами з цементно-
бетонним та асфальтобетонним дорожнім покриттям 
(тип 1), з одного боку, і чорними гравійними та чорними 
шосе (тип 2), з другого боку (рис. 8) [5].
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Рис. 8. Тренди впровадження доріг типу 1 (траєкторії 1 і 2) і типу 2 (траєкторії 3 і 4): 1, 3 – траєкторії  апроксимуючих  
поліномів;  2, 4  –  траєкторії  логістичних  кривих у  безконкурентному режимі; маркерами позначено фактичні дані

Рис. 7. Динаміка розвитку в Україні мереж ґрунтових доріг і доріг з твердим покриттям

(модельні траєкторії одержано за таких параметрів: L01 = 242 тис. км, L02 = 12 тис. км, r1 = 0,0015 рік-1, r2 = 0,1 рік-1, Lf1 = 250 тис. км, Lf2 = 165 тис. км,  
α = 60, β = 0)
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приймемо, що траєкторії доріг обох типів описуються 
рівняннями логістичних кривих, при цьому α = β = 0. Зна-
йдемо ці рівняння. 

припустимо, що початкові значення l0 відповідають 
фактичним даним, тобто L01 = 11 %, L02 = 17 %. використо-
вуючи релевантні точки на фактичних траєкторіях, напри-
клад, такі, що відповідають 1980 і 1995 рокам (t = 20 і 35 
років відповідно), складаємо дві системи з двох рівнянь 
з  двома невідомими:

для доріг типу 1:
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для доріг типу 2:

 

−

−

=
+ −

=
+ −

2

2

2
20

2

2
35

2

17
36

17 ( 17)
17

44
17 ( 17)

f
r

f

f
r

f

L

L e
L

L e

, (5)

розв’язуючи системи, одержуємо: Lf1 = 49,5 %, r1 = 
0,0556 рік-1; Lf2 = 48,2 %, r2 = 0,0846 рік-1, Lf1 + Lf2 = 97,7 % 
(тобто передбачалась практично повна заміна доріг старих 
типів на нові.  

аналізуючи траєкторії, які показано на рис. 8, можна 
зробити висновок, що, незважаючи на співпадіння ло-
гістичних кривих з фактичними  даними в точках t = 0,20 
і 35  років, їхня загальна топологія суттєво відрізняється від 
топології апроксимуючих поліномів. це свідчить про наяв-
ність конкурентних взаємовідносин.

використовуючи пакет програм Populus 5.4 в частині 
lotka-Volterra Competition, за вищеописаною методикою 
побудовано траєкторії розвитку доріг типів 1 і 2, які най-

Рис. 9. Траєкторії розвитку доріг типу 1 (1) і типу 2 (2) в рамках конкурентної моделі Лоткі-Вольтерра  
(штриховими  лініями  показано  тренди  у  період політико-економічних змін в Україні)

більш наближені до апроксимуючих трендів  за таких пара-
метрів:  L01 = 11 %, L02 = 17 %,  r1 = 0,055 рік-1, r2 = 0,07 рік-1, 
Lf1 = 62% , Lf2 = 72 %, α = 0,13,  β = 0,7 (рис. 9).

можна бачити, що сума Lf1 і Lf2 дорівнює 134 %. оскіль-
ки вона не може бути більше 100 %, то можна зробити 
висновок, що під час будівництва виникала колізія між 
обмеженими фінансовими можливостями (на користь до-
ріг типу 2) і необхідністю будівництва якісніших доріг (на 
користь доріг типу 1). один з типів повинен був поступи-
тись своєю частиною частки. моделювання показало, що 
це була мережа типу 2. 

на рис. 10 показано траєкторії розвитку обох мереж 
до рівноважного стану. 

можна бачити, що припинення будівництва доріг 
типу 2 та їх реконструкція згідно з моделлю повинна була 
початись вже у 2000 році і у 2200–2250 році частка доріг 
типу 1 повинна була б становити 58 % від загальної протяж-
ності доріг з твердим покриттям, а типу 2 – 32 %. Сумарна 
частка повинна була б становити ~ 90%.

Було цікавим дослідити розвиток автострад у вза-
ємодії з неявним асоційованим конкурентом. при цьому, 
асоційованим конкурентом мережі автострад можуть вва-
жатись усі альтернативні види транспорту і фактори, які 
перешкоджали розвитку автомобільного транспорту (ві-
йни, фінансові можливості, реальна продуктивність праці 
будівництва, економічні кризи тощо). 

на рис. 11 показано траєкторії розвитку мережі авто-
страд і асоційованого конкурента. траєкторія розвитку 
мережі автострад відповідає історичній, яку показано на 
графіку. 1.

траєкторії, які показано на графіку. 2, одержано за та-
ких умов: L01 = 1 тис. км, L02 = 200 тис. км,  r1 = 0,11 рік-1, r2 = 
0,05 рік-1, Lf1 = 170 тис. км, Lf2 = 70 тис. км, α = 0,7,  β = 3,5.
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Рис. 11. Траєкторії розвитку мережі автострад (1) і асоційованого конкурента (2)

можна бачити, що Lf2 є близькою до величини Lf1, тобто 
від початку асоційований конкурент володів потенціалом, 
який поступово переходив до мережі автострад.

незважаючи на те, що коефіцієнт  β більше коефіцієнту 
α в 5 разів, асоційований конкурент чинив достатньо силь-
ний опір, що можна бачити по величині r1 = 0,11 рік-1, хоча 
реально він був на рівні 0,05–0,06 рік-.  однак його потен-
ціал наблизився до нуля вже у 1980 році, хоча він міг від-
новитись і досягти рівня Lf2 = 70 тис. км, якщо б знизилась 
конкурентна спроможність мережі автострад. наприклад, 
за умови β = 1,5, картина траєкторій виглядала б так, як по-
казано на рис. 12. 

Рис. 10. Траєкторії розвитку доріг типу 1 (1) і типу 2 (2) в рамках конкурентної моделі Лоткі-Вольтерра  
до рівноважного стану
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підсумовуючи, можна зазначити наступне:
1. незважаючи на деяку спрощеність конкурентної 

моделі лоткі-вольтерра, її можна з успіхом викорис-
товувати для орієнтовного і оціночного опису ди-
намічних конкурентних взаємовідносин між еконо-
мічними структурами, в тому числі конкуренції між 
транспортними мережами. 

2. в результаті досліджень встановлено, що: 
конкуренція між автомобільною і залізничною тран- �
спортною українськими мережами, хоча і має місце, 
але є невеликою, при цьому конкурентний вплив 
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Рис. 12. Траєкторії розвитку мережі автострад (1) і асоційованого конкурента (2) за умови β = 1.

автомобільної мережі на залізничну становить 0,75 
(β), а залізничної на автомобільну – 0,3 (α);
конкурентна спроможність автомобільного тран- �
спорту за вантажооборотом є вищою, ніж залізнич-
ного (α = 0,2, β = 0,7); завдяки цьому, згідно з  мо-
деллю, у 2030 році вантажооборот залізничного 
транспорту досягне максимуму, після чого буде ско-
рочуватись;
конкурентна спроможність мережі доріг з цементно- �
бетонним та асфальтобетонним дорожнім покриття-

ми є більшою, ніж мережа чорних гравійних доріг 
і  чорних шосе (α = 0,13,  β = 0,7).
конкурентна спроможність мережі автострад (β =  �
3,5) в 5 разів більша конкурентної спроможності 
асоційованого конкурента (α = 0,7). 

3. в цілому конкурентні взаємовідносини між суб’єк-
тами, що досліджувались, не є напруженими, хоча 
і  суттєвими.
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ОЦІнКА, ТенДенЦІї, ПеРСПеКТиВи

метою статті є дослідження економічної стійкості малих будівельних підприємств україни на основі фінансово-економічних показників, що 
комплексно характеризують фінансову, виробничу та інвестиційну діяльність підприємств. після оцінки динаміки коефіцієнтів (ліквідності, фі-
нансової незалежності, рентабельності, продуктивності праці та заробітної плати, відношення рівня заробітної плати найманих працівників до 
середньої заробітної плати по всім галузям економіки, зносу основних засобів, приросту оборотних активів та дебіторської заборгованості, 
коефіцієнтів реінвестування та частки валових капітальних інвестицій в активах) були визначені фактори, що негативно впливають на еконо-
мічну стійкість як малих будівельних підприємств, так і всієї будівельної галузі. ці чинники – збитковість аналізованих підприємств протягом 
тривалого періоду, значне зменшення розмірів власного капіталу, зменшення інвестиційної активності. перспективами подальших досліджень 
у даному напрямі є визначення макроекономічних чинників, що впливають на економічну стійкість малих будівельних підприємств.
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целью статьи является исследование экономической устойчивости малых строительных предприятий украины на основе финансово-
экономических показателей, комплексно характеризующих финансовую, производственную и инвестиционную деятельность предприятий. 
после оценки динамики коэффициентов (ликвидности, финансовой независимости, рентабельности, производительности труда, заработной 
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средств, приростов оборотных активов и дебиторской задолженности, коэффициентов реинвестирования и доли валовых капитальных инвес-
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Вступ. Сьогодні багато малих підприємств в україні 
опинились на межі виживання. Згідно з [1, с. 1], основни-
ми чинниками, які заважали їх розвитку, стали відсутність 
чітко сформульованої державної політики у сфері під-
тримки малого підприємництва, збільшення адміністра-
тивних бар’єрів, відсутність реальних та дієвих механізмів 
фінансово-кредитної підтримки, надмірний податковий 
тиск і обтяжлива система звітності, невпевненість підпри-
ємців у стабільності умов ведення бізнесу, надмірне втру-
чання органів державної влади в діяльність суб’єктів гос-
подарювання. у 2008–2012 рр. до цих чинників приєдна-
лась ще й дія фінансово-економічної кризи, значний удар 
якої прийшовся саме на малі підприємства. досить сильно 
зачепили названі явища і малі підприємства,  що працю-
ють у сфері будівництва, велика частина яких під час кризи 
припинила своє існування.

у таких умовах особливої актуальності набуває потре-
ба в систематичній оцінці економічної стійкості й стабіль-
ності цих підприємств з метою попередження кризових 
явищ на ранніх етапах. адже економічна стійкість є однією 
з найважливіших передумов успішного розвитку еконо-
мічної системи, вона характеризує здатність підприємства 
(об’єднання підприємств, галузі, всієї економіки) підтриму-
вати задану траєкторію розвитку та протистояти зовнішнім 
та внутрішнім негативним факторам. 

Серед наукових робіт вітчизняних та зарубіжних 
вчених, які досліджували економічну стійкість підпри-
ємств різних галузей, слід відмітити праці о. в. корчагиної, 
С. о. тхора, к. в. ізмайлової, д. р. пешковського, г. м. рижа-
кової, о. о. терещенка  та інших. 

економічну стійкість будівельних підприємств у своїх 
працях досліджували а. С. Барканов, е. а. ваниєва, а. С. Звя-
гин, Б. в. прикін, а. Ф. гойко, г. м. рижакова, о. в. Федосова, 
в. г. Федоренко.

роботи цих вчених досить повно розкривають різні 
підходи до поняття «економічна стійкість підприємства», 

способи оцінки та прогнозування стійкості підприємств 
у майбутньому, вибір показників (найчастіше інтеграль-
них), що найкраще можуть дати уявлення про економічну 
стійкість підприємства в залежності від його галузевої на-
лежності та стадії розвитку.

можна зробити висновок, що економічна стійкість 
підприємства – це динамічне, комплексне, складне і бага-
тогранне поняття. Залежно від специфіки конкретної сис-
теми, воно має багато підходів до визначення та охоплює 
широке коло об'єктів. відповідно для оцінки економічної 
стійкості застосовується велика кількість показників, що 
охоплюють собою різні сфери діяльності підприємства. 
проте питанням прогнозування економічної стійкості ма-
лого підприємства, що займається будівельною діяльністю, 
у зазначених працях приділено замало уваги.

тому метою дослідження став аналіз динаміки еконо-
мічної стійкості малих підприємств будівельної галузі укра-
їни за фінансово-економічними показниками, що комплек-
сно характеризують фінансову, виробничу та інвестиційну 
діяльність підприємства. 

для аналізу обрані фактори, які, на нашу думку, най-
кращим чином можуть охарактеризувати економічну 
стійкість малих будівельних підприємств, сучасний стан 
будівництва, мають високий ступінь впливу на подальший 
розвиток малих підприємств галузі (рис. 1). 

для оцінки стійкості фінансової діяльності малих бу-
дівельних підприємств обрані показники ліквідності (аб-
солютної, швидкої та коефіцієнт покриття) та фінансової 
незалежності (коефіцієнти автономії, фінансової стійкості). 
для оцінки виробничої діяльності використані три групи 
показників: перша – характеризує ефективність виробни-
чої діяльності (показники рентабельності виробничої та 
основної діяльності), друга –  стійкість персоналу (прирос-
ти продуктивності праці та заробітної плати, відношення 
рівня заробітної плати найманих працівників до середньої 
заробітної плати по всім галузям економіки), третя – стій-

Рис.1. Показники, використані для оцінки економічної стійкості малих будівельних підприємств України

Фінансова стійкість

Показники, використані 
для оцінки:

1) платоспроможності (коефі-
цієнти абсолютної, швидкої 
ліквідності, покриття);

2) фінансової незалежності 
(коефіцієнти автономії, 
довгострокової фінансової 
незалежності)

Виробнича стійкість

Економічна стійкість підприємства

Показники:
1) рентабельності (виробничої та всієї 

діяльності);
2) оцінки персоналу (Δ виробітку та 

заробітної плати, відношення рівня 
заробітної плати найманих праців-
ників до середньої заробітної плати 
по Україні);

3) засобів виробництва (коефіцієнт зносу 
основних засобів, темпи приросту 
оборотних активів та дебіторської 
заборгованості)

Інвестиційна стійкість

Показники, використані 
для оцінки:

1) Стійкість економічного 
зростання (коефіцієнт 
реінвестування, відношення 
валових капітальних 
інвестицій до вартості 
активів).
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кість засобів виробництва (коефіцієнт зносу основних за-
собів, темпи приросту оборотних активів та дебіторської 
заборгованості).  для оцінки інвестиційної діяльності вико-
ристані коефіцієнт реінвестування та частка валових капі-
тальних інвестицій в активах.

такий деталізований аналіз економічної стійкості 
й  стабільності дасть змогу всебічно оцінити стан розвитку 
малих будівельних підприємств, зробити висновки про на-
явні потенційні резерви подальшого розвитку.

вихідними даними для аналізу слугували дані підпри-
ємств виду економічної діяльності «будівництво» за 2005 – 
2012 роки [3] та показники розвитку малих будівельних 
підприємств у 2000–2012 рр. [4].

оцінка економічної стійкості малих будівельних під-
приємств здійснювалась за допомогою 15 показників, по-
рядок розрахунку яких наведений в табл. 1. 

розрахунок наведених вище коефіцієнтів за 2000–
2013  роки подано в табл. 2.

Аналіз фінансової стійкості. платоспроможність та 
ліквідність є одними з найважливіших характеристик  фі-
нансової стійкості, які потрібні для партнерів по бізнесу, 
банківським установам, кредитором підприємства. Сво-
єчасна, об’єктивна оцінка цих характеристик дає можли-

вість визначити, якою мірою і протягом якого часу підпри-
ємство зможе виконувати свої грошові зобов'язання.

у сучасних умовах така оцінка набула особливого 
значення для малих підприємств, оскільки саме ця група 
суб’єктів господарювання має набагато меншу економічну 
стійкість за інших.

 для здійснення аналізу платоспроможності та лік-
відності малих підприємств будівельної галузі були вико-
ристані коефіцієнти абсолютної, швидкої та поточної лік-
відності, які, на нашу думку, є зручним засобом швидкого, 
достовірного аналізу та узагальнення даних.

коефіцієнт покриття (кп) є узагальнюючим показником 
ліквідності. він показує, на скільки поточні зобов’язання за-
безпечуються поточними активами, тобто скільки грошо-
вих одиниць поточних активів припадає на одну грошову 
одиницю поточних зобов’язань.

Значення коефіцієнтів покриття для малих підпри-
ємств будівельної галузі є суттєво нижчими за рекомен-
довані значення для забезпечення достатньої платоспро-
можності  (рис. 2).

рекомендовані значення цього показника 2,0 – 2,5 [5]. 
прийняття цього нормативного значення пояснюється 
практикою що склалася, згідно якої при ліквідації активів їх 

Таблиця 1
Показники, використані для оцінки економічної стійкості малих підприємств виду економічної діяльності «Будівництво»

№ 
з/п Показник (коефіцієнт) Формула для розрахунку Рекомендовані 

значення за [5]

1 2 3 4 5

Ф
ін

ан
со

ва
 ст

ій
кі

ст
ь

покриття кп

поточні активи
2,0 - 2,5поточні пасиви

швидкої ліквідності кшл

поточні пасиви – Запаси
1,0-2,0

поточні пасиви

абсолютної ліквідності кал

грошові кошти
0,2-0,3

поточні пасиви

автономії к авт

власний капітал Збільшення; 
к авт ≥ 0,5пасиви

фінансової стійкості 
(довгострокової фінансової 
незалежності) к ф.ст

власний капітал + довгострокові зобов’язання

к ф.ст. = 0,70...0,80
пасиви

ви
ро

бн
ич

а 
ст

ій
кі

ст
ь

рентабельність (збитковість) 
операційної діяльності род

прибуток (Збиток)
Збільшення

операційні витрати

рентабельність (збитковість) всієї 
діяльності рд

прибуток (Збиток)
Збільшення

витрати

приріст заробітної плати найманих 
працівників

Зпл зв.-Зпл.м
Збільшення

Зпл зв

приріст продуктивності праці 
найманих працівників

пп зв.-пп.м
Збільшення

пп зв

відношення заробітної плати до 
середнього рівня заробітної плати

Зпл мБп 
Збільшення

Зпл по україні
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1 2 3 4 5

11
коефіцієнт зносу основних  
засобів кз

аморт
кз <50%

первісна вартість оЗ

12
темпи приросту дебіторської 
заборгованості ΔдЗ

дЗn – дЗn–1

ΔдЗ≤ Δоа
дЗn–1

13
темпи приросту та оборотних 
активів  Δоа

оаn– оаn–1

оаn–1

14

ін
ве

ст
иц

ій
на

 
ст

ій
кі

ст
ь коефіцієнт реінвестування 

кр
нерозподілений прибуток

кр>0
активи

15
відношення валових капітальних 
інвестицій до вартості активів вкі/а

валові кап. інвестиції Збільшення

Закінчення табл. 1.

продажна ціна на аукціоні становить приблизно половину 
ринкової вартості [6]. методичними рекомендаціями, за-
твердженими для державних підприємств, що підлягають 
приватизації, нормативні значення показника встановле-
но дещо нижчими (кп ≥1,0) [2].

можна побачити, що найнижче значення коефіцієн-
та покриття був у 2005 році (0,88), тоді як протягом 2006–
2013 рр. значення цього показника є досить стабільними. 
вони коливаються від 1,09 у 2010 р. до 1,25 – у 2006 р. Зни-
ження значень коефіцієнтів протягом тривалого часу озна-
чає зростаючий ризик неплатоспроможності, тоді як малі 
будівельні підприємства у динаміці мають приблизно од-
накові значення показника поточної ліквідності, що є по-
зитивним проявом.

Коефіцієнт швидкої ліквідності (кшл), враховує вар-
тість найбільш ліквідних поточних активів (вартість всіх 
оборотних активів мінус вартість запасів). Значення цьо-
го показника вважається нормальним в межах 1,0–2,0 [5]. 
для державних підприємств, що підлягають приватизації, 
значення цього показника рекомендовані дещо нижчими 
0,6–0,8 [2].

українські малі будівельні підприємства за весь ана-
лізований період, крім 2009 р., мали значення коефіцієнта 
швидкої ліквідності менше 1,0 (рис. 3). 

починаючи з 2000 р. по 2009 р. значення коефіцієн-
тів швидкої ліквідності поступово зростали, досягнувши 
у  2008 р. значення 1,06. у 2010–2013 рр. значення цього 
показника залишаються стабільними (більше 0,9).

Щоб оцінити якість зростання коефіцієнта швидкої лік-
відності (вважається, що його зростання за рахунок збіль-
шення розмірів дебіторської заборгованості є негативною 
ознакою), зробимо порівняння щорічних приростів дебі-
торської заборгованості та оборотних активів малих буді-
вельних підприємств (рис. 4).

як видно з рис. 4, темпи зростання дебіторської забор-
гованості перевищували темпи зростання оборотних акти-
вів з 2007 по 2010 рр.  тому одним з факторів, що вплинув на 
динаміку коефіцієнта швидкої ліквідності, стало саме зрос-
тання дебіторської заборгованості. це є не дуже доброю 

ознакою та сигналізує про збільшення дебіторської забор-
гованості під час дії фінансово-економічної кризи. але для 
провести ретельний аналіз динаміки складу і  структури 
дебіторської заборгова¬ності підприємства.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності (кал). цей кое-
фіцієнт є найбільш широко вживаним для оцінки плато-
спроможності і ліквідності підприємства. він показує, яку 
частину короткострокової заборгованості можна погасити 
найближчим часом. За [5] вважається, що кал  повинен бути 
в  межах 0,2–0,35.

українські малі будівельні підприємства за аналізова-
ний період мали значення коефіцієнта абсолютної ліквід-
ності менше цих значень, в межах кал = 0,06–0,11 (рис. 5). 
тобто від 6% до 10% поточних зобов’язань малі підприєм-
ства можуть погасити в поточний момент. 

але низькі значення показників абсолютної ліквіднос-
ті, ще не дають підстави робити висновки про недостатній 
рівень платоспроможності малих підприємств галузі.  ме-
тодичними рекомендаціями  [2] рекомендовано, що цей 
коефіцієнт має бути більше 0 з огляду на низький рівень 
коефіцієнтів платоспроможності більшості українських 
підприємств.

одним з найважливіших показників, що характери-
зують економічну та фінансову стійкість підприємств, є 
показник питомої ваги загальної суми власного капіталу 
в підсумку активу балансу, тобто відношення загальної 
суми власного капіталу до майна. цей показник отримав 
назву коефіцієнта незалежності (автономії). по ньому ви-
значають, наскільки підприємства є незалежними від пози-
кового капіталу. чим більше у підприємств власних коштів, 
тим легше їм протистояти дії негативних факторів. Бажано, 
щоб значення коефіцієнту автономії було більшим 0,5. тоб-
то більше 50% коштів підприємства були власними [5].

як видно з табл. 2, коефіцієнти автономії, розрахова-
ні на основі балансів малих підприємств виду економічної 
діяльності «будівництво», починаючи з 2000 року посту-
пово зменшуються. якщо в 2000–2001 рр. частка власно-
го капіталу в активах малих підприємств галузі  переви-
щувала рекомендовані значення і становила 52%–56%, то  
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Рис. 2. Значення коефіцієнтів покриття малих будівельних підприємств у 2000–2013 рр.

Рис. 3. Значення коефіцієнтів швидкої ліквідності (Кшл)  малих будівельних підприємств  в 2000–2013 рр.

Рис. 4. Темпи приросту дебіторської заборгованості та оборотних активів  малих будівельних підприємств  в 2000–2013 рр.
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Рис. 5. Значення коефіцієнтів абсолютної ліквідності (Кал)  малих будівельних підприємств  в 2000–2013 рр.

у 2010–2012 рр власний капітал становив близько 20% від 
валюти балансу (рис. 6). це говорить про значне зменшен-
ня як фінансової так і економічної стійкості підприємств 
протягом аналізованого періоду.

якщо порівняти динаміку коефіцієнтів автономії малих 
будівельних підприємств з коефіцієнтами, розрахованими 
на базі балансів будівельної галузі україни [3], то можна по-
бачити, що в 2005–2012 роках коефіцієнти автономії малих 
підприємств і всіх підприємств будівельної галузі були ниж-
чими за нормативне значення.  проте, у малих будівельних 
підприємств значення кавт є нижчими на декілька відсотків 
ніж по галузі (рис. 7). тобто фінансова стійкість малих буді-
вельних підприємств в 2005–2012 рр. є нижчою ніж в  се-
редньому по будівельній галузі.

Коефіцієнт фінансової стійкості кф.ст (довгострокової 
фінансової незалежності) характеризує відношення суми 
власного і довгострокового позиченого капіталу до загаль-
ної суми капіталу, що використовує підприємство і дозво-
ляє вияснити фінансовий потенціал майбутнього розвитку 
підприємства.

порівнюючи коефіцієнти автономії  та фінансової стій-
кості малих будівельних підприємств в 2000–2013 рр., мож-
на побачити, що значення коефіцієнтів автономії поступо-
во зменшується, тоді як значення коефіцієнтів фінансової 
стійкості залишається на рівні попередніх років (рис. 8). 

Рис. 6. Значення коефіцієнтів фінансової незалежності (Кавт)  малих будівельних підприємств  в 2000–2013 рр.

це означає, що малі будівельні підприємства для свого 
розвитку почали широко використовувати позикові ресур-
си (довгострокові кредити).

аналіз виробничої стійкості виконується за показни-
ками рентабельності (рис. 9–10), оборотності активів, від-
ношення заробітної плати найманих працівників до серед-
нього рівня заробітної плати в україні, щорічних приростів 
заробітної плати та продуктивності праці, коефіцієнт зносу 
основних засобів.

показники рентабельності є одними з найбільш ши-
роко поширених при аналізі ефективності виробництва. 
порівняння показників рентабельності малих будівель-
них підприємств з рентабельністю підприємств всієї галузі 
(рис. 9–10), дає підстави стверджувати, що ефективність ро-
боти малих підприємств є нижчою протягом всього аналізо-
ваного періоду. при цьому, починаючи з 2007 року як буді-
вельна галузь, так і малі підприємства працюють збитково.

інші показники, що характеризують персонал підпри-
ємства, у малих підприємств є також нижчими ніж в  цілому 
по галузі (рис. 11–13).

так, середня заробітна плата найманих працівників 
у малих підприємств є найнижчою. вона складає від 45% 
у  2012 р. до 60% у 2007–2008 рр. від середньої заробітної 
плати в україні (рис. 12). тоді як у великих підприємств за-
робітна плата більше від середньої на 2–45% у різні роки.
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Рис. 7. Порівняння коефіцієнтів автономії К авт малих будівельних підприємств та будівельної галузі в 2005–2008 рр.

Рис. 8. Значення коефіцієнтів автономії (К авт) та фінансової стійкості (Кф.ст) малих будівельних підприємств  у 2000–2013 рр.
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Рис. 10. Рентабельність діяльності малих будівельних підприємств та будівельної галузі в 2006–2012рр.

Рис. 11. Заробітна плата найманих працівників у 2006–2012 рр.

Рис. 12.  Відношення заробітної плати найманих працівників великих, середніх та малих будівельних підприємств 
 до середнього рівня по Україні
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Рис. 13. Темпи приросту продуктивності праці та середньої заробітної плати працівників малих будівельних 
підприємств.

на рис. 13 показані прирости продуктивності праці 
(виробітку) та середньої заробітної плати найманих праців-
ників малих будівельних підприємств. З 2005 р. по 2007 р. 
та у 2010–2012 рр. приріст продуктивності праці був мен-
шим за приріст заробітної плати. тоді як у 2008–2009 рр. – 
навпаки. видно, що у ці роки далася взнаки дія економічної 
кризи, та значне падіння обсягів будівельних робіт. За про-
гнозом, у 2013 році темпи продуктивності праці незначно 
перевищать зростання заробітної плати, що є не дуже до-
брою ознакою.

Коефіцієнт зносу основних засобів показує, частку 
основних засобів, що її списано на витрати попередніх 
періодів. прийнято вважати, що значення коефіцієнта 
зносу більш ніж 50% є небажаним [5]. як видно з рис. 14, 
значення коефіцієнтів зносу за весь аналізований період, 
крім 2002 р., є меншим за 0,5. при чому, спостерігається 
тенденція до зменшення цього показника. так, якщо до 
2004 року данні коефіцієнти були на рівні близько 0,4, то 
після 2005 р. їх значення не перевищують 0,3. це є пози-
тивною ознакою, яка вказує на те, що основні засоби ма-
лих будівельних підприємств за аналізований період по-
ступово оновлюються.

Аналіз інвестиційної стійкості. проводиться за коефі-
цієнтом реінвестування, який показує, яка частина чистого 
прибутку капіталізована і спрямована на збільшення капі-
талу малих будівельних підприємств. З рис. 15 можна по-
бачити, що значення коефіцієнтів всі аналізовані роки було 
менше нуля, тобто 13 років поспіль малі будівельні підпри-
ємства працюють збитково. це є однією з причин різкого 
зменшення розмірів власного капіталу (див. рис. 6–7).

частка валових капітальних інвестицій в активах 
(вкі/а) характеризує відношення вартості коштів, що 
спрямовані на оновлення основних засобів малих підпри-
ємств, до вартості активів. на рис. 16 видно, що ця част-
ка щорічно зменшується (з 14,86% у 2007 році до 1,23% 
у  2012 році). таке зменшення дозволяє стверджувати, що 
хоча обсяги робіт малих будівельних підприємств у 2012–
2013 рр. і  збільшились, але інвестиційна активність ще не 
відновилася, що може негативно вплинути на економічну 
стійкість як малих підприємств, так і будівельної галузі 
у  майбутньому.

Висновок.  для оцінки економічної стійкості малих бу-
дівельних підприємств використані показники ліквіднос-
ті, фінансової незалежності, рентабельності виробничої 
і основної діяльності, прирости продуктивності праці та 
заробітної плати, відношення рівня заробітної плати на-
йманих працівників до середньої заробітної плати в украї-
ні, коефіцієнт зносу основних засобів, темпи приросту обо-
ротних активів та дебіторської заборгованості, коефіцієнт 
реінвестування та частка валових капітальних інвестицій 
в активах. це дозволило оцінити економічну стійкість як 
сукупну стійкість фінансової, виробничої та інвестиційної 
діяльності.

проведений аналіз дозволив визначити низький 
рівень фінансової незалежності малих будівельних під-
приємств, в основному за рахунок значного зменшен-
ня власного капіталу. Їх фінансова стійкість у 2012 році 
суттєво зменшилась порівняно з 2000–2003 рр. такий 
стан зумовлений тим, що протягом  2000–2012 рр. (крім 
2006 р.) фінансовий результат малих будівельних під-
приємств україни був від’ємним. така ситуація протягом 
майже 12 років призвела до вимивання власного капіта-
лу, який збільшував свій розмір, в основному, за рахунок 
вливання нових коштів (збільшення статутного і додатко-
вого капіталів).

виявлена тенденція є загрозливою для існування всієї 
економічної системи країни, адже загальна стійкість малих 
будівельних підприємств може бути забезпечена лише за 
умови стабільного отримання прибутку. поступальний 
розвиток економіки неможливий без поліпшення фінан-
сового стану підприємств, інакше будь-які позитивні зміни 
виявляться тимчасовими, а економічне зростання знову 
зміниться на кризу.

для стабільного розвитку малих підприємств необ-
хідно, щоб у них залишився такий розмір прибутку, який 
дав би змогу розвивати виробництво, виводити його на 
конкурентоспроможний рівень. іншими словами, загаль-
на стійкість підприємств передбачає насамперед такий 
рух коштів, який забезпечить постійне перевищення до-
ходів над витратами. ця умова протягом 2000–2012 рр. 
для більшості малих будівельних підприємств не викону-
валася. 
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Рис.14. Коефіцієнти зносу основних засобів малих будівельних підприємств.

Рис.15. Коефіцієнти реінвестування малих будівельних підприємств.

Рис.16. Частка валових капітальних інвестицій в активах малих будівельних підприємств.

в цілому малі підприємства після кризи почали функ-
ціонувати нормально, проте їх інвестиційна активність на 
даний час ще не відновилась. Зменшення інвестиційної 
активності може стати поштовхом до втрати економічної 
стійкості всієї галузі у довгостроковому періоді. 

для успішного розвитку малих підприємств потрібно 
збільшувати з року в рік абсолютну суму власного капіталу 
за рахунок прибутку та інвестувати кошти у власний розви-

ток. це дозволить малим підприємствам будівельної галузі 
в майбутньому перейти до стабільного зростання, одно-
часно збільшивши рівень економічної стійкості. 

перспективою подальших досліджень може стати по-
глиблена оцінка окремо фінансової, виробничої та інвести-
ційної стійкості малих будівельних підприємств, їх впливу 
на економічну стійкість та виявлення головних чинників, 
які загрожують успішному розвитку.  
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Актуальність теми. Соціально-економічні перетво-
рення у вітчизняній економіці не привели, як очікувалося, 
до формування високоефективного господарського ме-
ханізму, побудованого на засадах приватної власності та 
ефективної конкуренції, а посилення останньої у світовій 
економіці і поява нових стратегічних ризиків, які посилила 
світова фінансово-економічна криза, визначили нові загро-
зи національним інтересам україни в економічній сфері.

необхідність змін стала особливо очевидною в 
результаті проявів глобальної фінансової кризи. пер-
шопричиною більшості негативних змін варто визна-
ти втрату суб’єктності держави в управлінні народним 
господарством, у той час, як системи управління в кра-
їнах – лідерах світової економіки розвиваються в бік 
посилення державного регулювання в самих різних 
формах. 
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все це говорить про те, що зростає необхідність від-
новлення суб’єктності держави в стратегічному управлінні, 
в якому сталий розвиток країни має бути тісно пов’язаний 
із забезпеченням соціально-економічного розвитку дер-
жави, підвищенням конкурентоспроможності та соціаль-
ної стабільності держави на довгострокову перспективу. 
при цьому, стратегічна суб’єктність держави в управлінні 
соціально-економічними процесами вимагає, в першу чер-
гу, наявності адекватної мети або цілого комплексу цілей, 
які є не тільки значущими, але і такими, які можливо реаль-
но реалізувати в поточній економічній ситуації.

Аналіз попередніх публікацій. питання про цілепо-
кладання в управлінні взагалі (в будь-якому його вигляді), 
а у державному управлінні особливо, належить до числа 
найбільш актуальних і важливих для управлінської теорії 
та практики і, на жаль, як зазначає г. в. атаманчук, до тих, 
методологія яких найменше розроблена. довгі роки в на-
шій країні не обговорювалася проблема про те, яке су-
спільство хоче народ, в чому реальні інтереси останнього 
і  як досягти їх практичної реалізації [2].

у зарубіжній науковій літературі стратегічні аспекти 
цілепокладання досліджували м. портер, п. друкер, і. ан-
софф, л. абалкін, а. гранберг, д. львов та ін. Значною мірою 
роботи цих авторів успадковують напрацювання із сфери 
стратегічного планування у корпоративному секторі еко-
номіки, в той час як між корпоративним та державним пла-
нуванням все ж є відмінності, в першу чергу, в масштабах і 
різноманітності цілей.

таким чином, у сучасних умовах соціально-еконо-
мічного розвитку держави назріла необхідність вироблен-
ня науково-обґрунтованої парадигми цілепокладання, яка 
могла б об’єднати накопичені в цій сфері наукові знання. 
цілком очевидно також, що така парадигма має вирішити 
комплекс важливих теоретичних і методологічних питань, 
пов’язаних із забезпеченням процесу цілепокладання 
та ефективного стратегування розвитку національної еко-
номіки. окрім того, поточний стан економіки вносить свої 
корективи у процес цілепокладання, що актуалізує про-
блему, яка буде розглянута у цій статті. 

отже, метою статті є визначення цілей та пріоритетів 
соціально-економічних реформ в україні з урахуванням 
поточної економічної ситуації.

Виклад основного матеріалу. перехід до справж-
ньої демократії передбачає перш за все зміну механізмів 
цілепокладання в державному управлінні, надання даній 
підсистемі елементів об’єктивно зумовленого, обґрунто-
ваного і раціонального характеру. цілі становлять собою 
продукт діяльності політичної системи, певним чином 
суб’єктивний відбиток об’єктивного, як зазначають автори 
роботи «державне управління» [3, с. 82].

у науці «цілепокладання» розглядається як «термін, 
який характеризує процеси виявлення, формування, 
вибору, обґрунтування, затвердження цілей соціально-
економічного розвитку держави, країни, регіонів, корпо-
рацій, соціальних спільнот» [9, c. 83]. воно є досить склад-
ним етапом стратегічного планування, що спрямоване на 
опис бажаного стану економіки і суспільства в цілому. ціле-

покладання впливає на всю сукупність заходів, дій органів 
державного управління.

у понятійний апарат державного соціально-еконо-
міч ного цілепокладання включаються наступні поняття: 
мета  – бажане, обумовлене необхідністю задоволення по-
треб і запитів держави, суспільства, соціальних груп, людей 
за допомогою використання наявних і залучених ресурсів, 
здійснення виробничо-економічних та інших видів діяль-
ності, виходу на необхідні намічені результати [9, c. 84] або 
визначений у часі і просторі кінцевий стан системи або її 
частини, яка має бути досягнута за допомогою наявних або 
таких, що підлягають виявленню засобів [7]; цілеспрямо-
ваність – орієнтація заходів, дій суб’єктів господарювання, 
учасників соціально-економічних процесів на досягнення 
обраних, встановлених, запропонованих цілей. термін ці-
ленаправленість отримав розвиток в рамках програмно-
цільового підходу; цілеспрямованість – прагнення побу-
дувати державне управління таким чином, щоб воно було 
підпорядковано, в першу чергу, вирішенню завдань у намі-
чені терміни, що містяться у державних стратегіях, планах, 
програмах, бюджетах. цей термін вперше був використа-
ний у 1974 р. в книзі р. акоффа і Ф. емері «про цілеспрямо-
вані системи» [1]. тобто, крім постановки цілей цілепокла-
дання передбачає ціленаправленість і цілеспрямованість 
як необхідні умови для їх реалізації.

активне використання стратегії цілепокладання 
у сфері державного управління почалося в СШа і країнах 
Західної Європи у 1950–1960-х роках. при цьому широко 
використовувався досвід, накопичений у сфері бізнесу, де 
ця форма управлінської діяльності застосовувалася зна-
чно раніше. актуальність використання стратегії цілепо-
кладання на регіональному рівні визначалася ще і тим, що 
у  післявоєнний час у СШа і Європі відбувався суттєвий пе-
рерозподіл повноважень і функцій між урядом і централь-
ною владою регіонів. Зокрема, це виразилося в активному 
впровадженні принципу субсидіарності, який покладав ве-
лику відповідальність на плечі регіонів і, відповідно, вима-
гав від них більш продуманої, чітко спланованої політики 
[11, c. 88–90]. 

у західній науці соціального управління вважається, 
що на першій стадії управлінської діяльності ставиться 
мета: визначити параметри оптимального функціонування 
і розвитку об’єкта або модель його майбутнього стану [4]. 
Заходи, які повинні виконати суб’єкти управління, склада-
ють зміст основної функції управління – «цілепокладання».

Західні фахівці в сфері управління підкреслюють, що 
цілепокладання має пронизувати і визначати всі стадії 
управлінської роботи: інформаційну, організаційну, регу-
люючу, координуючу, контрольну. цілепокладання лежить 
в основі головного принципу управління – системного 
підходу. 

Слід зазначити, що, незважаючи на накопичений на 
Заході великий досвід у сфері стратегії цілепокладання, все 
ж в теорії і практиці державного управління визначення 
головних цілей, узгодження цілей різних рівнів дослідже-
но недостатньо, що іноді призводить до величезних ви-
трат у практиці соціального управління. особливо велика 
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плутанина існує в класифікації цілей за змістом (соціальні, 
економічні, політичні, моральні і т. ін.), за часом (довго-
строкові, середньострокові, короткострокові), за рівнями 
управління (центр, муніципальне утворення). мета нерідко 
плутається із засобами її досягнення.

Сам процес цілепокладання розглядається, насампе-
ред, як діяльність з виявлення та аналізу потреб керовано-
го об’єкта в продукції, послугах, освітньому, інтелектуаль-
ному або інформаційному продукті з урахуванням реаль-
них можливостей їх найбільш повного задоволення.

Західні науковці виділяють наступні можливі підходи 
до визначення мети:

1. Її прийнятність. у цьому випадку мета визначає здій-
снення поліпшення стану справ, усунення недоліків, 
але без можливих змін системи і без додаткових ви-
трат ресурсів. такі цілі застосовуються у повсякден-
ній практиці управління.

2. оптимальність. у цьому випадку мета виводиться 
з стану системи, її можливостей і ресурсів і плану-
ється її поліпшення, перехід до більш якісного стану. 
ресурси тут не тільки ефективно використовуються, 
але і вводяться нові по мірі необхідності. у цьому 
підході використовується метод моделювання, де 
мета сприймається як модель поліпшеного стану 
системи. цей метод є ефективним, коли ставиться 
завдання раціонального витрачання ресурсів, коли 
необхідно затратити мінімальну кількість ресурсів 
при досягненні цієї мети або отримати найбільший 
результат при обмежених ресурсах.

3. пристосованість (адаптивність) до будь-якого за-
програмованого результату. мета визначає майбут-
ній стан системи, і тому функціонування та розвиток 
даної системи в сьогоденні орієнтується на стан по-
ставленої мети. якщо ця мета не визначена, оскільки 
не вистачає знань та уявлень про неї, то розробля-

ються кілька варіантів мети і відповідно шляхи їх до-
сягнення.

вважається також, що цілі повинні відповідати ви-
могам конкретності, реальності, контрольованості, адже 
цілепокладання – складний процес, що включає не лише 
формулювання цілей, але й їх перевірку, корегування, узго-
дження, прогнозування. Завершальна ланка цілепокладан-
ня – програмування діяльності з досягнення сформульова-
них цілей [8, с. 42–44].

автор даної статті переконана, що у сучасних умовах 
мета реформування соціально-економічної сфери полягає 
в розвитку інституціональних засад державного управлін-
ня, активізації внутрішніх резервів, розвитку наукомістких 
технологій та інноваційної діяльності, розробці зваженої 
соціально-економічної політики, що вимагає послідовного 
створення умов для активізації можливостей населення 
самостійно вирішувати свої соціальні проблеми, викорис-
товуючи при цьому прості інструменти адміністративного 
управління.

нині вихідним пунктом постановки цілей в системі дер-
жавного управління економікою і соціальною сферою, на пе-
реконання автора, мають стати цілі та пріоритети соціально-
економічних реформ в україні, які наведені на рис. 1.

у той же час слід розуміти, що постановка таких цілей 
повинна узгоджуватися із реальною економічною ситуа-
цією.

провідні українські економісти наголошують, що в су-
часних умовах держава вже не в змозі нести надвеликий 
тягар соціальних витрат [12, с. 45]. підтримуючи позицію  
в. Є. вороніна, о. м. пищуліної, я. а. жаліло, С. і. лавринен-
ко, д. С. покришка [12], автор цієї статті переконана, що 
нині цілі економічного розвитку слід вважати найбільш 
пріоритетними та перспективними, оскільки їх досягнен-
ня дозволяє максимально зняти навантаження на бюджет 
і ефективно вирішувати соціальні проблеми.

Рис. 1.  Декомпозиція головної мети стратегії соціально-економічного розвитку України (складено автором)
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 створення економічної системи, здатної 
забезпечувати сталий соціальний 
розвиток держави;
 створення умов для інноваційного 

розвитку внутрішнього ринку;
 створення умов для розвитку малого 

і середнього підприємництва;
 поліпшення інвестиційного клімату

Цілі реформування системи соціального 
захисту

 формування нової системи соціального 
забезпечення;
 досягнення європейської якості 

соціальних послуг, європейських 
стандартів життя
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Щоб забезпечити заявлену мету – досягнення висо-
кої якості життя населення – необхідно істотно підвищити 
продуктивність праці і капіталу. це неможливо зробити 
без концентрації ресурсів в тих сферах, де поліпшення 
принесе найбільш значущі результати за ключовими по-
зиціями бізнесу або відносин з іншими суб’єктами, без 
відповідних структурних змін в економіці україни, без 
концентрації зусиль на пошуку постіндустріальних дже-
рел розвитку.

Базовою метою забезпечення ефективного соціально-
економічного розвитку є перехід до нової економічної 
політики на основі взаємодії науки, бізнесу і держави, а за-
безпечення конкурентоспроможності україни і реалізація 
її економічного потенціалу розглядається у розрізі ринків 
і має здійснюватися за рахунок:

концентрації зусиль на точках зростання (зони ін- �
тенсивного економічного розвитку) і концентрації 
інвестицій у найважливіших базисних секторах еко-
номіки регіону/країни із забезпеченням високої цін-
ності виробленого товару;
формування каркаса розвитку, інфраструктури  �
і системи розселення, що забезпечують стійкість 
просторового розвитку;
розвитку небазисних секторів з метою підвищення  �
внутрішнього попиту і забезпечення мобільності 
і  відтворення людського капіталу;
формування сприятливого бізнес-клімату та інвес- �
тиційної привабливості україни.

для забезпечення динамічного економічного зростан-
ня в середньостроковій перспективі необхідне виконання 
мінімум таких трьох передумов: по-перше, максимально 
можливе використання наявного в країні потенціалу; по-
друге, збереження в україні фінансових ресурсів, що гене-
руються в рамках вітчизняної економіки і перетворення 
їх на головне джерело попиту на вітчизняну продукцію; 
по-третє, створення в економіці умов для нормальної ін-
вестиційної діяльності та здійснення процесу розширено-
го виробництва. Саме під кутом зору створення цих умов 
повинні розглядатися всі питання економічної політики 
і формуватися концепції економічного розвитку україни 
на перспективу.

можна виділити декілька векторів структурної мо-
дернізації вітчизняної економіки. вектор перший – перед-
бачає, по-перше, створення прозорих правил економічної 
гри, прозорі процедури адміністрування та дерегулю-
вання бізнес-діяльності. вектор другий – реформування 
банківської та кредитно-грошової систем. метою таких 
реформ має стати стимулювання пріоритетного розви-
тку банків, орієнтованих як на виробниче кредитування. 
вектор третій – запуск державних цільових програм, про-
грам державно-приватного партнерства для забезпечення 
пріоритетного розвитку «проривних» галузей економіки, 
щоб модернізувати, реорганізувати, провести перебудову 
системи дистрибуції та маркетингової політики і завоювати 
ключові позиції на внутрішньому та зовнішньому ринках 
у  даних секторах економіки. 

концентруючись на досягненні економічних цілей 
зростання, не можна забувати, що найважливішою функ-
цією держави є підтримання рівноваги і діалогу між різни-
ми соціальними верствами і групами населення.

особливу роль у цьому відіграв державний соціаль-
ний патерналізм, реалізація широкого спектру функцій, що 
в специфічних українських умовах забезпечувало легітим-
ність і стабільність самих державних інститутів. 

Згідно з «двополюсною» структурою українського сус-
пільства сьогодні склалися два принципово різних підходи 
до ролі в ньому держави, насамперед, до соціальних функ-
цій останньої.

перший підхід заснований на державному патерна-
лізмі масованої підтримки життєвого рівня населення за 
рахунок ресурсів держави. вже зараз очевидні недоліки 
патерналістської моделі розвитку. Спроба вирішення про-
блеми бідності лише за рахунок ресурсів держави не має 
реальної перспективи. вона неминуче вимагає масовано-
го нарощування податкового навантаження на товарови-
робників і, по суті, призводить до нового періоду застою 
українського суспільства, але у набагато гірших соціальних 
і економічних умовах. такий застій стане не засобом вижи-
вання суспільства і держави, а стратегічним глухим кутом.

другий підхід – прискорена реалізація моделі «субси-
діарної держави», заснованої на принципі: держава відпо-
відає лише за забезпечення мінімуму соціальних послуг, 
решту громадяни повинні заробляти самі. передбачається 
перерозподіл соціальних витрат на користь найбільш ураз-
ливих груп населення при одночасному скороченні соці-
альних трансфертів забезпеченим сім’ям. такий соціаль-
ний маневр повинен був би зняти з держави надлишкове 
соціальне навантаження, забезпечити можливість знижен-
ня податків і створити імпульс економічного зростання, 
але цей варіант ефективний лише в умовах стійкого еко-
номічного зростання і за наявності масового середнього 
класу. нині ж це призведе лише до подальшого відчуження 
значної частини традиціоналістськи орієнтованих соціаль-
них груп від держави, що неминуче виллється в  зниження 
легітимності і ослаблення державної влади, посилення со-
ціальної напруги.

на думку автора цієї статті, сьогодні для україни у со-
ціально-економічній площині найбільш прийнятною є мо-
дель у. Беверіджа (рис. 2).

модель Беверіджа характеризують такі особливості:
трирівневий тип соціального захисту, що закріплює  �
за державою обов’язки надання базових гарантій 
соціального захисту всьому населенню, за робото-
давцем – соціальне (професійне) страхування на-
йманих працівників (у якому часткову участь при-
ймає працівник), за працівником – додаткове осо-
бисте страхування;
орієнтація державних соціальних гарантій на про- �
житковий мінімум, додаткового професійного стра-
хування – на заміщення (компенсацію) заробітку, 
додаткового добровільного особистого страхуван-
ня – на реалізацію працівниками своїх особистих 
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можливостей на користь власного соціального за-
хисту;
забезпечення державою трьох базових умов життє- �
діяльності населення: державна охорона здоров’я, 
надання рівних можливостей для виховання дітей 
сім’ям з різними доходами (допомоги на дітей) і за-
побігання масового безробіття [6; 10].

таким чином, в соціальній сфері метою держави є за-
безпечення належного рівня життя малозабезпечених 
громадян на адресній основі, зосередження уваги на пра-
цюючій частині населення, забезпечення умов зростання 
доходів.

необхідно підкреслити, що лише модель економічно-
го зростання, забезпечення зростання добробуту більшос-
ті населення зможе реально зняти соціально-економічну 
кризу. якщо ж в економічній політиці ставка буде зроблена 
на «зростання заради зростання», загострення соціальної 
обстановки в країні може в значній мірі утруднити реаліза-
цію цілей соціально-економічної модернізації.

Сама по собі постановка цілей вимагає відповідних 
механізмів її досягнення на рівні стратегічного управління. 
Західні експерти поділяють цілі на головну мету (генераль-
ну), другорядні цілі другого рівня, третього рівня, цілі окре-
мих структур управління тощо. 

на думку автора статті, такий підхід може бути взя-
тий за основу цілепокладання у вітчизняній управлінській 
парадигмі, але самі цілі можуть бути згруповані у певний 
стратегічний контур, поділені на стратегічні та тактичні. 

Стратегічний контур досягнення мети управління націо-
нальною економікою, який включає два рівні цілепокла-
дання – стратегічний та тактичний, наведено на рисунку 
(рис. 3).

ефективність досягнення цілей можна визначити як 
міру досягнення результатів, що визначені стратегічною 
метою, як ступінь відповідності отриманого результату за-
планованому ефекту, який визначений у процесі стратегіч-
ного цілепокладання.

Висновки. отже, науково обґрунтована постановка 
цілей державного управління дуже важлива, адже саме 
вони обумовлюють формування і функціонування певно-
го механізму управління, принципи, стиль управлінської 
діяльності, вибір її форм, методів, засобів і технологічних 
прийомів. 

в цій статті структуровані цілі та завдання модерні-
зації соціально-економічної системи україни, визначений 
стратегічний контур участі держави в досягненні цілей 
соціально-економічного розвитку. 

підводячи підсумок, можна стверджувати, що перед-
умови ефективності та дієвості державної стратегії повинні 
забезпечувати здатність держави ставити цілі і досягати 
стратегічних орієнтирів розвитку, виконувати завдання, 
пов’язані із управлінням соціально-економічними проце-
сами, здатністю держави адекватно реагувати на сучасні 
виклики та економічні реалії із застосуванням важелів ма-
кроекономічного планування та управління.

Рис. 2. Модель соціального захисту Беверіджа
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Добровільне особисте 
страхування 
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оля в украине. рассмотрены существующие определения внутреннего аудита в законодательных актах. обобщены взгляды ученых на трак-
товку понятия «внутренний аудит». представлены определения, объединенные в подходы. Сделан критический анализ обобщенных подхо-
дов. предложено авторское виденье сущности внутреннего аудита в бюджетных учреждениях, которое имеет определенные положительные 
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Вступ. на сьогоднішній день відбуваються стрімкі 
процеси реформування державного фінансового конт-
ролю в україні, пов’язані із запровадженням державного 
внутрішнього фінансового контролю. З метою законо-
давчого закріплення засад такого реформування роз-
роблена концепція розвитку державного внутрішнього 
фінансового контролю, що схвалена розпорядженням 
кабінету міністрів україни 24 травня 2005 р. № 158-р. 

[25], яка спрямована на зміну ідеології державного вну-
трішнього фінансового контролю відповідно до норм 
і  правил Європейського Союзу, вдосконалення правово-
го поля в сфері державного фінансового контролю та на 
запровадження державного внутрішнього  фінансового 
контролю, який представлений декількома складовими – 
внутрішнім контролем, внутрішнім аудитом та їх гармоні-
зацією. при цьому особливе значення серед окреслених 
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складових має внутрішній аудит, бо саме від якості його 
організації залежить ефективність двох інших складових. 
це пов’язано із тим, що згідно із діючим законодавством 
об’єктом внутрішнього аудиту є діяльність уповноважених 
осіб, спрямована на забезпечення ефективного функціо-
нування уповноважених осіб, спрямована на забезпечен-
ня ефективного функціонування системи внутрішнього 
контролю, тобто внутрішній аудит має на меті перевірити 
правильність, доцільність та ефективність внутрішнього 
контролю в бюджетній установі [25].

Постановка завдання. на сьогодні багато вчених 
займаються дослідженням проблем внутрішнього аудиту 
взагалі та окремими аспектами удосконалення системи фі-
нансового контролю, серед яких: адамс р. [1], андреев  в. д. 
[2] , Бровко о. т. [4], Бурцев в. в. [5] , верхоглядова н.  і. [7], 
городянська л. [9], грицевич в. о. [10] , дорош н. і. [11], до-
рошенко о. о. [12, 13, 14], ермішова С. в. [15], іванишин л. р. 

[16], книшек о. о. [17], пантелеев в. п. [22], Скорба о. а. [26], 
Сухарева л. а. [28] , тимохін м. [29], чумакова і. Ю. [30], Ша-
пошнікова о. м. [31] та багато інших. 

але, незважаючи на існуючі розробки, присвячені вну-
трішньому аудиту в державному секторі економіки, існує 
певна проблема, пов’язана із недостатністю теоретико-
організаційного підґрунтя із даного питання. З огляду на 
це, метою даної статті є уточнення і обґрунтування сутності 
внутрішнього аудиту в бюджетних установах. 

Результати дослідження. на сьогодні серед вчених 
не існує єдиної думки щодо визначення поняття внутріш-
нього аудиту. Слід підкреслити, що визначення даного по-
няття зустрічаються у великій кількості законодавчих актів, 
що наведено в табл. 1:

окрім законодавчої бази, визначення внутрішнього 
аудиту зустрічається й в працях українських та зарубіжних 
вчених, основні з яких наведені в табл. 2.

Таблиця 1
Сучасні визначення поняття «внутрішній аудит» в законодавстві

Законодавчий акт Визначення поняття «внутрішній аудит»

мСа 610 «розгляд роботи 
внутрішнього аудиту» [20]

термін «внутрішній аудит» означає оцінювальну діяльність служби, створеної суб'єктам 
господарювання. до функцій внутрішнього аудиту входять, зокрема, перевірка, оцінюван-
ня та моніторинг відповідності й функціонування систем бухгалтерського обліку та вну-
трішнього контролю. внутрішній аудит є підрозділом суб'єкта господарювання. незалежно 
від ступеня самостійності та об'єктивності внутрішнього аудиту він не може досягнути 
такого ступеня незалежності, якого вимагають від зовнішнього аудитора при висловленні 
ним думки щодо фінансових звітів. Зовнішній аудитор несе особливу відповідальність за 
висловлену аудиторську думку, і ця відповідальність не зменшується при будь-якому ви-
користанні внутрішнього аудиту. всі судження, що стосуються аудиту фінансових звітів, 
формуються зовнішнім аудитором

розпорядження кму «про 
схвалення концепції розвитку 

державного внутрішнього 
фінансового контролю» від 22 
жовтня 2008 р. # 1347-р )[25]

внутрішній аудит – діяльність з надання незалежних та об'єктивних гарантій (забезпечення 
впевненості в межах розумного у досягненні органами державного і комунального секто-
ру мети та функціонуванні системи управління у спосіб, який максимально знижує ризик 
шахрайства, марнотратства, допущення помилок чи нерентабельності) і консультацій

положення про організацію 
бухгалтерського обліку і звітності 

виконання державного та 
місцевого бюджетів. державне 

казначейство україни, 
затверджено наказом від 

28.11.2000 р. №119 [23, п.3.3]

внутрішній аудит – це незалежний підрозділ, який не бере участі у виконанні операцій, а 
періодично здійснює перевірки та оцінює: адекватність і ефективність системи внутріш-
нього контролю; повноту, своєчасність і достовірність фінансової та іншої звітності, дотри-
мання принципів і внутрішніх процедур обліку; відповідність регуляторним вимогам 

принципи корпоративного 
управління. Затверджені рішенням 

держкомісії з цінних паперів та 
фондового ринку від 11.12.2003 р. 

№571[24, п.5.1.]

Служба внутрішнього аудиту – постійно діючий структурний підрозділ товариства, який 
здійснює функції поточного контролю за його фінансово-господарською діяльністю. назва 
умовна. товариства необмежені у використанні інших назв цього структурного підрозділу 
(наприклад, контрольно-ревізійна служба) 

розпорядження державної комісії 
з регулювання ринків фінансових 

послуг від 27 верес. 2005 р. № 4660 
«про затвердження методичних 
рекомендацій щодо проведення 
внутрішнього аудиту фінансових 

установ» [19]

внутрішній аудит – незалежна експертна діяльність служби внутрішнього аудиту фінансо-
вої установи, яка полягає в проведенні перевірок і оцінюванні, як правило, таких елемен-
тів:

системи внутрішнього контролю фінансової установи;  
фінансової та господарської інформації;  
економічності та продуктивності діяльності фінансової установи;  
дотримання законів, нормативних актів та інших зовнішніх вимог 
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Таблиця 2

Визначення поняття «внутрішнього аудиту» вітчизняними та зарубіжними вченими

Автор Визначення

адамс р. [1]
контроль, який здійснюється шляхом перевірки та оцінки адекватності і ефективності інших видів 
контролю

андреев в. д. [2,  с. 30)]

система контролю, яка організована на суб'єкті господарювання в інтересах його власників (або 
керівництва) та яка регламентована внутрішніми документами. внутрішній аудит являє собою 
незалежну компетентну оцінку фінансово-господарської та управлінської діяльності, що здійснюється 
в самій організації, заснована на системному науково-обґрунтованому процесі об'єктивному зборі, 
аналізі і оцінці свідчень про економічні заходи та події з метою встановлення критеріїв ефективності 
роботи, прогнозу майбутнього розвитку, розробки рекомендацій та порад 

Бутинець Ф. Ф.,  
Бардаш С. в.,  
малюга н.м. [6, с. 137]

невід'ємна частина загальної системи управління. Створюється на середніх і великих підприємствах, 
виконує контрольні функції залежно від мети і завдань, покладених на внутрішніх аудиторів 
підприємства

Бурцев в. в.[5, с. 212]

організована внутрішніми документами організації діяльність з контролю ланок управління та різних 
аспектів функціонування організацій, яка здійснюється представниками спеціального контрольного 
органу в межах допомоги органам управління організації (загальним зборам учасників господарського 
товариства, спілки або членів виробничого кооперативу, наглядовій раді, раді директорів, 
виконавчому органу 

пантелеев в. п.,  
корінько м. [21, с. 167]

діяльність, яка організована в межах суб'єкта господарювання і яку виконує окремий підрозділ 
підприємства або окрема посадова особа. головна увага внутрішнього аудиту зосереджена на аналізі 
інформаційної системи, включаючи систему бухгалтерського обліку і супутніх видів контролю, 
вивченні фінансової та операційної інформації, дослідженні економічності й ефективності в цілому. 
Функції внутрішнього аудиту охоплюють, зокрема, перевірку, оцінку та моніторинг адекватності 
й  ефективності функціонування систем бухгалтерського обліку і внутрішнього контролю 

Бровко т. о. [4]
знаряддя управління, що постачає адміністративне й технічне керівництво підприємства результатами 
виконаного аналізу з питань налагодження ефективної виробничої та ринкової діяльності

верхоглядова н. і. [7] 
діяльність аудиторської служби, створеної самим підприємством

дорош н. і. [11]. 
як незалежне об’єктивне підтвердження та консультування розроблено для підвищення ефективнос ті 
та покращання діяльності підприємства

майданевич п. н.  
волошина Є. і. [3] 

функцію, яка дає незалежні, об’єктивні гарантії та консультації, спрямовані на вдосконалення гос-
подарської діяльності підприємства, тобто контроль і аналіз фінансової звітності

пантелєєв в. п. [22] це аудит, який здійснюється співробіт никами суб’єкта господарювання

Сухарєва л. о,  
дмитренко і. н., 
Борисенко м. в. [28]

реалізується спеціалістами служби внут рішнього аудиту

тимохін м. [29]

діяльність із внутрішнього аудиту сприятиме впевненості керівника бюджетної установи в досто-
вірності інформації щодо ефективного та раціонального формування та використання бюджетних 
асигнувань. Саме такі гарантії може дати внутрішній аудит як інструмент оперативного реагування 
на виникнення або загрозу виникнення фактів незаконного, неефективного та нерезультативного 
формування й використання бюджетних коштів

грицевич в. о. [10]
незалежна експертна діяльність аудиторської служби (відділу внутрішнього аудиту, аудитора) суб'єкта 
господарювання для перевірки й оцінки адекватності, ефективності системи внутрішнього контролю 
та якості виконання службових обов'язків працівниками

книшек о.о.,  
яременко о.о. [17]

форма внутрішнього контролю, метою якого є перевірка й оцінка правильності та законності 
відображення господарських операцій установи в бухгалтерському обліку
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тей для встановлення тих чи інших фактів. таке твердження 
ґрунтується на класичному визначенні поняття експерти-
за. окрім того, перелік методів із зазначенням лише оцінки 
та експертизи не є вичерпним та має бути доповнений ана-
лізом, арифметичним перерахунком, методом співставлен-
ня, узагальненням та багатьма іншими методами.

якщо розглядати внутрішній аудит у відповідності із 
другим підходом (внутрішній аудит, як структурний підроз-
діл), то даний підхід відображає лише організацію внутріш-
нього аудиту у просторі, залишаючи поза увагою сутність 
безпосередньо діяльності окресленого структурного під-
розділу. дійсно, не можливо не погодитись з думкою, що 
внутрішній аудит – це структурний підрозділ, але це не 
характеризує ані зміст, ані сутнісне наповнення дефініції 
«внутрішній аудит».

у свою чергу трактування внутрішнього аудиту як 
контрольної діяльності робить таке визначення надто аб-
страктним та узагальненим. це пов’язано перш за все з тим, 
що контрольна діяльність являє собою симбіоз практично 
всіх змістовних ознак контролю як економічної категорії.

отже, найбільш доцільним є підхід, згідно з яким вну-
трішній аудит визначається як частина загальної системи. 

даний підхід враховує підпорядкованість внутрішньо-
го аудиту певні цілісній системі та підкреслює те, що вну-

отже, як видно з табл. 1 та 2, визначення поняття 
внутрішнього аудиту хоча й різні за змістом, але їх можна 
об’єднати в підходи, що наведено на рис. 1.

як видно з рис.1, існує чотири основні підходи до ви-
значення поняття «внутрішній аудит».

так, згідно з першим підходом, внутрішній аудит роз-
глядається як незалежна діяльність з оцінки та експертизи. 
але, на думку авторів, такий підхід значно звужує сутність 
внутрішнього аудиту через те, що зводить його зміст лише 

Рис. 1. Підходи до визначення поняття внутрішній аудит  
(виокремлено авторами)

Внутрішній аудит, як….

структурний 
підрозділ

частина загальної 
системи

незалежна діяльність 
з оцінки та експертизи

контрольна 
діяльність

до виокремлення двох методів внутрішнього аудиту – оцін-
ки та експертизи. 

у свою чергу в процесі здійснення внутрішнього ауди-
ту в бюджетних установах фахівці використовують метод 
оцінки при висловлюванні думки щодо фінансового стану 
розпорядника коштів. 

в той же час, метод експертизи використовується в ході 
внутрішнього аудиту  в тих випадках, коли уповноваженим 
фахівцям не вистачає власних професійних компетентнос-

трішній аудит, існуючи у вигляді окремого елементу набу-
ває ознак системи, в якій перебуває. в даному випадку під 
системою розуміється система державного внутрішнього 
фінансового контролю.

таким чином, на думку авторів, внутрішній аудит – це 
елемент системи державного внутрішнього фінансового 
контролю, який передбачає діяльність щодо перевірки ста-
ну системи внутрішнього контролю з метою підвищення 
ефективності діяльності розпорядників бюджетних коштів.

на думку авторів, запропоноване визначення відпові-
дає вимогам повноти та структурованості, воно враховує 
підпорядкованість внутрішнього аудиту загальній системі 
державного внутрішнього фінансового контролю, мету та 
зміст діяльності із внутрішнього аудиту.

Висновки. наукова новизна даного дослідження по-
лягає в уточненні та обґрунтуванні визначення поняття 
«внутрішній аудит» шляхом конкретизації мети та змісту ді-
яльності з приводу внутрішнього аудиту, а також чітко під-
креслює підпорядкованість внутрішнього аудиту загальній 
системі державного фінансового контролю.

при цьому, як напрямок подальших досліджень, слід 
вказати необхідність уточнення класифікаційних ознак 
внутрішнього аудиту в системі державного фінансового 
контролю.
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ПРОБЛеМи РеСУРСнОГО ЗАБеЗПеЧеннЯ МІЖнАРОДнОї 
КОнКУРенТОСПРОМОЖнОСТІ ВІТЧиЗнЯниХ ПРОМиСЛОВиХ ПІДПРиЄМСТВ

мета статті полягає у дослідженні проблем ресурсного забезпечення міжнародної конкурентоспроможності вітчизняних промислових підпри-
ємств та визначенні основних шляхів їх вирішення. на основі узагальнення поглядів сучасних науковців про джерела конкурентних переваг 
промислових підприємств висловлено гіпотезу, що у зростанні міжнародної конкурентоспроможності вітчизняних підприємств визначальни-
ми є технологічні чинники. вони поряд з інтелектуальними відносяться до категорії специфічних ресурсів, наявність яких забезпечує підпри-
ємству стійкість конкурентних переваг – у підтриманні високих стандартів виробництва і можливості розвитку продуктів відповідно до вимог 
і потреб споживачів на світових ринках. проаналізовано динаміку і структуру інноваційних витрат у промисловості україни і з’ясовано, що 
вони не відповідають завданням технологічного розвитку підприємств. Серед причин такої невідповідності вказано на недостатнє фінансове 
забезпечення процесів технологічного оновлення, що унеможливлює створення і залучення найбільш прогресивних технологій. обґрунтова-
но, що вагому роль у фінансовій підтримці процесів технологічного розвитку промислових підприємств має відігравати держава – через важелі 
та регулятори інституційного характеру. перспективами подальших досліджень у даному напрямі визначено оцінку дієвості чинних інституцій-
них регуляторів щодо інноваційно-інвестиційних процесів і формування рекомендацій з їх удосконалення та розвитку.
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ПРОБЛеМы РеСУРСнОГО ОБеСПеЧениЯ МеЖДУнАРОДнОЙ КОнКУРенТОСПОСОБнОСТи ОТеЧеСТВенныХ  
ПРОМыШЛенныХ ПРеДПРиЯТиЙ

целью статьи является исследование проблем ресурсного обеспечения международной конкурентоспособности отечественных промышлен-
ных предприятий и определение основных путей их решения на основе обобщения взглядов современных ученых об источниках конку-
рентных преимуществ промышленных предприятий высказано предположение, что в укреплении международной конкурентоспособности 
отечественных промышленных предприятий определяющую роль играют технологические факторы. они наряду с интеллектуальными от-
носятся к категории специфических ресурсов, наличие которых обеспечивает предприятию устойчивость конкурентных преимуществ  – как 
в поддержании высоких стандартов производства, так и в расширении возможностей развития продуктов в соответствии с требованиями 
потребителей на мировых рынках. проанализированы динамика и структура инновационных затрат в промышленности украины, на основе 
чего сделан вывод, что они не соответствуют задачам технологического развития предприятий. Среди основных причин несоответствия ука-
зано недостаточное финансовое обеспечение процессов технологического обновления, что делает невозможным создание и приобретение 
наиболее прогрессивных технологий. обосновано, что важную роль в финансовой поддержке процессов технологического развития про-
мышленных предприятий должно играть государство – через рычаги и регуляторы институционального характера. перспективами дальней-
ших исследований в данном направлении определены оценка действенности существующих институциональных регуляторов инновационно-
инвестиционных процессов и формирование рекомендаций по их совершенствованию и развитию.
Ключевые слова: международная конкурентоспособность, специфические ресурсы, технологическое развитие, инновационные затраты, фи-
нансовое обеспечение
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PROBLEMS OF RESOuRCE PROVISION OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS OF DOMESTIC INDuSTRIAL ENTERPRISES
the goal of the article is the study of problems of resource provision of international competitiveness of domestic industrial enterprises and identification 
of main ways of their solution. Generalising views of modern scientists on sources of competitive advantages of industrial enterprises the article makes 
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Вступ. входження україни до Світової організації тор-
гівлі та подальші євроінтеграційні процеси породжують 
для вітчизняних підприємств нові виклики – відстояти свої 
позиції на внутрішньому ринку і знайти шляхи ефективно-
го просування продукції чи послуг на ринки інших країн. це 
загострює актуальність проблеми міжнародної конкурен-
тоспроможності суб’єктів господарської діяльності, при-
вертає увагу науковців і практиків до пошуку можливостей 
збільшення кількості тих із них, що здатні до створення 
конкурентоспроможних на міжнародних ринках товарів і 
послуг. в україні це передусім стосується промислових під-
приємств, оскільки саме промисловий сектор вітчизняної 
економіки зазнав найбільших втрат у ході ринкових транс-
формацій – і одною з основних причин цього була відсут-
ність досвіду роботи у конкурентних умовах. 

питання забезпечення міжнародної конкурентоспро-
можності суб’єктів економічної діяльності є предметом на-
укового інтересу значного кола зарубіжних і вітчизняних 
науковців. Зокрема, цими питаннями займались г. азоєв,  
а. воронкова, в. горбатов, Ю. іванов, о. іванова, л. мороз, 
п. орлов, п. перерва, р. Фатхутдінов, а. челєнков, а.  Юда-
нов та багато інших. Завдяки їх дослідженням набули су-
часного вигляду теоретико-методологічні підходи до си-
стематизації чинників конкурентоспроможності та спосо-
бів здобуття конкурентних переваг промислових підпри-
ємств, удосконалено та розширено інструментарій оціню-
вання їх конкурентного статусу та конкурентних позицій 
тощо. Значна увага приділялась і ресурсному потенціалу 
підприємства – як основі формування ним конкурентних 
переваг. це, зокрема, бачимо у г. азоєва і а. челєнкова [1],  
п. перерви [2], в. горбатова [3], о. іванова із співавторами 
[4]. на наш погляд, питання кваліфікованого управління ді-
яльністю тих промислових підприємств, що мають достат-
ній ресурсний потенціал для створення конкурентоспро-
можних на міжнародних ринках товарів і послуг, є над-
звичайно актуальними. водночас не менш актуальними  
є й питання нарощування цього потенціалу – за стрімкого 
поширення впливу потужних транснаціональних корпо-
рацій на всі сфери господарської діяльності до сталого 
економічного зростання спроможні лише ті суб’єкти гос-
подарювання, що здатні розширювати і збагачувати свій 
ресурсний потенціал з позицій здатності створювати адек-
ватні вимогам часу конкурентні переваги. це й визначило 
мету і завдання даного дослідження.

Мета дослідження – з’ясувати проблеми ресурсного 
забезпечення міжнародної конкурентоспроможності ві-
тчизняних промислових підприємств та визначити основні 
шляхи їх вирішення.

Виклад основного матеріалу. дослідження проблем 
підвищення міжнародної конкурентоспроможності ві-
тчизняних промислових підприємств потребує передусім 
виокремлення тих складових ресурсного забезпечення їх 
діяльності, які здатні максимізувати нарощування їх конку-
рентних переваг, найбільшою мірою сприяючи зростанню 
і загальної конкурентоспроможності україни у світовому 
економічному просторі. як показав аналіз наукових публі-
кацій у сфері управління міжнародною конкурентоспро-

можністю, сучасними науковцями акцентується увага на 
необхідності розвитку інноваційної складової ресурсного 
потенціалу підприємств (наприклад, п. перерва, д. коцис-
ки і а. косенко [2], л. мороз і о. адельшінова [5]). це має 
під собою логічні підстави, оскільки саме ефективна інно-
ваційна діяльність підприємства дає йому змогу діяти на 
випередження, забезпечує основу для формування нових 
потреб цільових груп споживачів і створення нових, до-
волі містких сегментів ринку, на яких конкуренція певний 
час відсутня. Завдяки діям на випередження підприємство 
матиме можливість отримувати значну комерційну віддачу 
від реалізації інноваційних проектів і забезпечувати на-
копичення ресурсів для свого розширеного відтворення 
і зростання.

розуміння необхідності інтенсифікації інноваційної 
діяльності (хоча б для власного виживання) прийшло до 
вітчизняних керівників та власників промислових підпри-
ємств під час світової кризи, коли обсяги продажу їх про-
дукції різко впали, особливо (у машинобудуванні у січні 
2009 р. відносно січня 2008 р. впали до 58,3%) [6]. можна 
припустити, що саме зростання інноваційної активності 
у  промисловому секторі україни забезпечило відновлен-
ня позитивної економічної динаміки у 2010–2012 роках 
(рис. 1).

починаючи з 2010 р. на більшості промислових під-
приємств україни поступово було відновлено докризові 
обсяги виробництва, чому сприяло і пожвавлення попи-
ту на традиційних для експорту україни ринках. Зокрема, 
при зростанні обсягів реалізації машинобудівної продукції 
у 2010 р. на 25,7 % її експорт зріс на 35,0 % (табл. 1). най-
більшою мірою поліпшилась динаміка експорту тран-
спортного обладнання – його обсяги проти попереднього, 
2009 року зросли більш ніж удвічі (з 1,596 до 3,262 млрд 
дол. СШа). проте експорт обладнання механічного за цей 
же період збільшився лише на 13,1%. З огляду на його зна-
чне падіння у 2009 р., за цією позицією деяке перевищення 
обсягів експорту докризового періоду стало можливим 
лише в  2011  р. (6,758 млрд дол. СШа проти 6,341 млрд дол. 
СШа у 2008 р.).

однак, як відзначається вітчизняними аналітиками, 
поліпшення ситуації в машинобудуванні стало наслідком 
не лише збільшенням попиту на його продукцію на світо-
вих ринках, а й зростанням внутрішнього попиту – з боку 
вітчизняних підприємств металургійної та хімічної про-
мисловості, які здійснювали модернізацію виробництва  
[7, с.10]. 

до того ж, аналіз зміни обсягів експортування продук-
ції машинобудування у розрізі шестирічного періоду пока-
зує, що у 2007/2006 роках їх темпи зростання були набагато 
вищими, ніж протягом наступних п’ять років, причому за 
всіма групами товарів (див. табл. 1). Зокрема, експорт ме-
ханічного обладнання у 2007 р. зріс на 49,5 %, транспорт-
них засобів – на 59,0 %, приладів і апаратів – на 20,83 %. 
і тільки експорт транспортних засобів характеризується 
стійким зростанням, та в основному це відбувається завдя-
ки постачанню їх у росію та казахстан (зокрема, у 2010 р. 
експорт залізничних і трамвайних вагонів у росію становив 
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Таблиця 1
Динаміка обсягів експорту вітчизняної машинобудівної  продукції

Товарні групи 
Значення показників за роками 2012/ 

2008,%* 2007 2008 2009 2010 2011 2012

обсяги експорту продукції, млрд дол. СШа

механічне обладнання; машини та механізми, eлектро-
обладнання та їх частини; пристрої для записування  
або відтворення зображення і звуку

4,98 6,34 5,01 5,67 6,75 7,03 110,88

транспортні засоби та шляхове обладнання 3,30 4,32 1,60 3,26 4,85 5,96 137,96

прилади i апарати оптичні, для фотографування  
або кінематографії; апарати медико-хірургічні;  
годинники; музичні інструменти

0,20 0,24 0,27 0,25 0,28 0,29 120,83

всього* 8,48 10,9 6,88 9,18 11,88 13,28 121,83

темпи зростання обсягів експорту, %

механічне обладнання; машини та механізми, eлектро-
обладнання та їх частини; пристрої для записування  
або відтворення зображення і звуку

149,5 127,3 79,0 113,2 119,1 104,2 -

транспортні засоби та шляхове обладнання 159,0 130,9 37,0 203,8 148,8 122,9 -

прилади i апарати оптичні, для фотографування 
 або кінематографії; апарати медико-хірургічні; годинни-
ки; музичні інструменти

132,9 120,0 112,5 92,6 112,0 103,6 -

Загалом по машинобудуванню* 152,5 128,5 63,1 133,4 129,4 111,8 121,83

джерело: товарна структура зовнішньої торгівлі україни [електронний ресурс]. – режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/ operativ2013/zd 
/tsztt/tsztt_u/tsztt 0113_u.htm (дата звернення 08.09.2013 р.); *власні розрахунки

  Рис. 1. Динаміка кількості інноваційно активних промислових підприємств України і темпів зростання обсягів реалізації 
промислової продукції 

джерела: індекси промислової продукції (2002–2010 рр.) [електронний ресурс]. – режим доступу: http: //www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2007/
pr/prm_ric/prm_ric_u/ipv2006_u.html (дата звернення 20.02.2011 р.); індекси промислової продукції (2010–2012 рр.) [електронний ресурс]. – режим до-
ступу: http: //www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2007/pr/prm_ric/prm. ricu/ipv 2006 u.html (дата звернення 20.09.2013 р.); наукова та інноваційна діяль-
ність (1990-2010 рр.) [електронний ресурс] / режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ 2005 /ni/ind_rik/ind_u/2002.html (дата звернення 
20.09.2013 р.)
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1,625  млрд дол. СШа (що склало більше 12 % від загаль-
ного обсягу товарного експорту у цю країну) [8, c.  39]. і 
відновлення попиту засвідчує конкурентоспроможність 
даних видів продукції машинобудування передусім на рин-
ках країн Снд. 

разом з тим, уже в наприкінці 2012 р. і особливо 
у 2013 р. у промисловому сектор вітчизняної економіки 
стали чітко проявлятися ознаки стагнації – у період з січня 
по серпень 2013 р. індекс обсягів виробництва і реалізації 
промислової продукції склав всього 94,8 % від аналогічно-
го періоду 2012 року, а у машинобудуванні – лише 86,6% [6]. 
тобто, вітчизняним промисловим підприємствам не вда-
лося закріпити тенденцію до сталого зростання обсягів ви-
робництва і реалізації продукції, що, за відкритих ринків, 
свідчило б про їх міжнародну конкурентоспроможність. 
водночас це вказує і на те, що конкурентні переваги, які ві-
тчизняні промислові підприємства здобували на світових 
ринках за рахунок дешевизни ресурсів, вичерпали себе. 
і ресурсне забезпечення міжнародної конкурентоспро-
можності вітчизняних промислових підприємств має від-
повідати сучасним трендам науково-технічного прогресу. 
це передусім стосується використання сучасних техноло-
гій, які мають забезпечувати гнучкість виробничих систем, 
їх здатність швидко реагувати на ринкові потреби – і не 
тільки через модифікацію продукту і розвитку ринку, а й за 
рахунок диверсифікації виробництва, виходу на нові рин-
кові сегменти. технології, поряд із інтелектуальними, відно-
сяться до категорії специфічних (за о. вільямсоном [9, с. 94]) 
ресурсів, наявність яких забезпечує підприємству стійкість 
конкурентних переваг – у підтриманні високих стандартів 
виробництва і можливості розвитку продуктів відповідно 
до вимог і потреб споживачів на світових ринках. 

тому завдання у сфері технологічного оновлення 
і розвитку є надзвичайно важливими для вітчизняного ма-
шинобудування, так як виробничі системи багатьох маши-
нобудівних підприємств є застарілими (як фізично, так і мо-
рально). і подальше їх використання не забезпечує не тіль-
ки необхідного рівня виробничої гнучкості, а й належного 
рівня якості та функціональної придатності продукції, яка 
ними випускається. Зважаючи на те, що ці характеристики 
є основою конкурентоспроможності продукції на світових 
ринках, проаналізуємо, чи масштаби і рівень технологічно-
го оновлення вітчизняних підприємств дають змогу сфор-
мувати для цього необхідну технологічну основу.

для цього порівняємо витрати вітчизняних промис-
лових підприємств на упровадження інновацій техніко-
технологічного характеру (за чинною статистичною звіт-
ністю вони включають витрати на придбання нових техно-
логій, машин, обладнання та програмного забезпечення) із 
обсягами капіталовкладень цих підприємств у придбання 
технічних засобів (рис. 2). таке порівняння дає змогу оці-
нити розрив між масштабами технологічного розвитку 
і  простого чи розширеного відтворення існуючих техноло-
гічних систем. З наведеної гістограми видно, що існує зна-
чний розрив між обсягами витрат на техніко-технологічні 
інновації і капіталовкладеннями у придбання машин та 
обладнання. цей розрив сягає більше десятикратного роз-

міру (так, у 2008 році це співвідношення складало 1:12,2; 
у 2010 р. – 1:11,8; у 2012 році ще більше – 1: 12,6). Звідси 
можна зробити висновок, що на вітчизняних промисло-
вих підприємствах технологічне оновлення здійснюється 
переважно на старій технологічній основі. це підтверджу-
ється і більш детальним аналізом статистичних даних щодо 
структури інноваційних витрат – у 2010 р. обсяг іннова-
ційних витрат у промисловості україни на придбання ма-
шин, обладнання та програмного забезпечення становив 
5051,7  млн  грн, водночас витрати на придбання сучасних 
прогресивних технологій склали лише 141,6 млн грн. таким 
чином, співвідношення цих витрат 36 : 1.

у 2012 р. ситуація ще більше не відповідає завданням 
технологічного розвитку промислових підприємств – ви-
трати на придбання сучасних прогресивних технологій 
склали всього 47,0 млн грн [10]. це у 171 раз менше, ніж 
інноваційні витрати на придбання машин, обладнання та 
програмного забезпечення (8051,8 млн грн). 

отже, результати такого порівняльного аналізу дають 
підстави для висновку про те, що техніко-технологічне 
оновлення виробничих систем українських підприємств 
здійснюється фрагментарно, по мірі зношування окремих 
елементів. про це ж свідчать і дослідження інших науковців 
[11]. тим самим консервується технологічне відставання ві-
тчизняної економіки, не забезпечується відчутний прогрес 
у зміні структури технологічних укладів, збільшенні частки 
підприємств, що випускають наукомістку продукцію. мало-
ймовірно, що за цих умов промислові підприємства украї-
ни можуть збільшувати свою здатність конкурувати із про-
відними світовими виробниками. 

проте можна припустити, що надання переваги тех-
нологічному оновленню замість технологічного розвитку 
є вимушеним рішенням вищого менеджменту підприємств 
з огляду на їх складний фінансовий стан. так, протягом ба-
гатьох років частка прибуткових підприємств в україні не 
перевищувала 70%, а у кризовий період впала майже до 
60%. деяке покращення відбулось у 2011 р. – сумарний 
прибуток машинобудівних підприємств зріс в 1,75 рази 
проти попереднього року. на жаль, як показали останні 
статистичні дані, тенденція до поліпшення ефективності 
господарювання виявилась не стійкою – в 2012 р. кількість 
збиткових підприємств знову зросла [12]. видається спра-
ведливим стверджувати, що нестача власних фінансових 
коштів і ускладнений доступ до позичкових (через високу 
їх вартість) є одними із найбільш вагомих чинників, які фак-
тично унеможливлюють технологічний розвиток вітчизня-
них промислових підприємств. 

Світовий досвід показує, що збільшення у структурі 
національної економіки підприємств, які можуть бути від-
несені до вищих технологічних укладів, потребує реаліза-
ції моделі «технологічного поштовху». і це не передбачає 
використання підприємствами лише власних джерел 
для реалізації проектів технологічного розвитку. вагому 
роль в інвестуванні цих проектів відіграє держава. однак 
в  украї ні участь держави у фінансуванні високотехнологіч-
них інноваційних проектів є недостатньою, значно більше 
бюджетних коштів спрямовується на технологічне онов-
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лення підприємств, що відносяться до низьких технологіч-
них укладів (зокрема, на чорну металургію).

відсутність необхідних обсягів фінансового забез-
печення інноваційної діяльності, а також недосконалість 
інституційного середовища впливає і на рівень підготовки 
кадрів, і на розвиток інноваційної інфраструктури. як наслі-
док – науково-дослідні установи не можуть продовжувати 
перспективні фундаментальні дослідження, зменшується 
й кількість прикладних розробок у промисловості. в  свою 
чергу, зменшення результативності та ефективності інно-
ваційної діяльності вітчизняних промислових підприємств 
негативно впливає на їх конкурентоспроможність – як 
у плані створення продуктових інновацій з високою спо-
живчою цінністю, так і в контексті накопичення ресурсів 
для інноваційного розвитку.

участь стратегічних інвесторів у реалізації інновацій-
них проектів в україні в останні роки також не є достат-
ньою – як через відсутність інституційних інструментів 
захисту інвестицій, так і з причин нерозвиненої інфра-
структури життєзабезпечення бізнесу. до того ж, основна 
мотивація стратегічних інвесторів (максимізація віддачі від 
вкладеного капіталу) не спонукає їх до вкладання капіталу 
у ті сектори промисловості, які працюють в умовах високої 
конкуренції. тому, наприклад, у машинобудування україни 
на кінець 2012 р. із 54462,4 млн дол. СШа прямих іноземних 
інвестицій, було спрямовано лише 1143,7 млн дол. СШа 
(2,1%) [13]. і оскільки найбільші капіталовкладення були 
здійснені із офшорів (що непрямо свідчить про їх прина-
лежність українським нерезидентам), то й спрямовувались 
вони переважно у ті сфери, які були джерелом доходів.  
а це металургія (11,3%), фінансова діяльність (29,6 %), опе-
рації з нерухомістю тощо (16,6 %).

до того ж, як показав аналіз структури фінансуван-
ня інноваційної діяльності промисловості Хмельницької 
області, кошти іноземних інвесторів та й основна маса 
кредитних ресурсів в основному йдуть на придбання ре-
зультатів інноваційної діяльності у сторонніх організацій 
(табл. 2). власні дослідження проводить лише незначна 
кількість промислових підприємств, а з 2009 року у області 
всі дослідження й розробки підприємства замовляли у зо-
внішніх виконавців. і навіть у цьому разі обсяги їх фінан-
сування були мізерними і збільшились тільки у 2012 році 
(151,9 тис. грн). З  2009 року суттєво збільшуються витрати 
на підготовку виробництва до впровадження інновацій 
(група «інші витрати») – до 98% від загального обсягу інно-
ваційних витрат, у наступні два роки вони зменшились  – 
до 90%, а у 2012 р. – до 57,2 %. Зворотна тенденція у про-
мисловості області спостерігається щодо частки витрат на 
придбання машин, обладнання та програмного забезпе-
чення – від майже 90 % у 2006 році до 2% у 2009 р., а далі 
має місце зростання як обсягу коштів, так і їх частки – аж до 
42,8% у 2012 р. 

тобто, за результатами аналізу структури інноваційних 
витрат можна побачити ознаки циклічності відтворення 
виробничої складової промислових підприємств області. 
однак основна увага у цьому процесі приділяється біль-
шою мірою технічній, а не скільки технологічній складовій, 
що ускладнює вирішення завдань підвищення міжнарод-
ної конкурентоспроможності цих підприємств.

Висновки. отже, досягнення міжнародної конкурен-
тоспроможності вітчизняних промислових підприємств 
потребує відповідного ресурсного забезпечення. конку-
рентні переваги провідних світових виробників нині фор-
муються не завдяки дешевизні ресурсів, а завдяки їх спе-

Рис. 2. Порівняльна динаміка витрат у промисловому секторі України на техніко-технологічні інновації та загальних 
інвестицій у придбання машин та обладнання 

Джерела: наукова та іноваційна діяльність (1990–2010 рр.) [електронний ресурс]. – режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2005/
ni/ind_rik/ind_u/2002.html (дата звернення 18.09.2013); капітальні інвестиції за 2002–2011 рр. [електронний ресурс]. – режим доступу: http://www.ukrstat.
gov.ua/operativ/operativ2005/ibd/ibdrik/ibd_u/ki_u.html (дата звернення 18.09.2013) капітальні інвестиції за 2012 рр. [електронний ресурс] / режим доступу: 
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2012/ibd/kinv/kinv_u/kinv_u04_12.htm (дата звернення 18.09.2013). 
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цифічності, яка ускладнює копіювання. до таких специфіч-
них ресурсів відносяться не тільки інтелектуальні (втілені 
у нематеріальних активах підприємства), а й цілком мате-
ріальні сучасні високопродуктивні та екологічно чисті ви-
робничі технології, які забезпечують високі стандарти ви-
робництва і можливості розвитку продуктів відповідно до 
вимог і потреб цільових груп споживачів. проте їх висока 
вартість за відсутності достатнього обсягу власних коштів 
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Таблиця 2

Динаміка витрат на інноваційну діяльність промислових підприємств Хмельницької області 

Показники
Значення показників за роками

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Сукупні витрати на інновації, тис. грн 18071,6 137230 91950 179490,7 1086021,6 749588,2 898520,2 225196,2

витрати на придбання нових технологій 205,6 7405,3 - - - - - -

витрати на дослідження і розробки, тис. грн 657,7 702,8 29,2 4 5 17,5 - 151,9

в т. ч. внутрішні ндр, тис. грн  - - 2,0 4,0 - - - -

в т. ч. зовнішні ндр, тис. грн  - - 27,3 - 5 17,5 - 151,9

*частка витрат на дослідження і розробки, % 3,64 0,51 0,03 0,002 0,0005 0,002 - 0,07

витрати на придбання машин та обладнання, 
пов’язаних з упровадженням інновацій

10513,6 123223,5 64310,1 47105,5 21017,1 58723,4 93741,2 96313,0

*частка витрат на придбання машин та 
обладнання, пов’язаних з упровадженням 
інновацій, %

58,2 89,8 69,9 26,2 1,9 7,8 10,4 42,8

інші витрати (підготовка виробництва до 
впровадження інновацій)

1599,0 1098,0 27608,8 132381,2 1064999,5 690847,3 804779,0 128731,3

*частка інших витрат, % 8,85 0,80 30,03 73,75 98,06 92,16 89,57 57,16

Джерело: побудовано за даними головного управління статистики в Хмельницькій області: інноваційна активність [електронний ресурс]. – режим 
доступу: http://www.km.ukrstat.gov.ua /ukr/statinf/ni/iapp_r.htm (дата звернення 20.05.2013); *–  власні розрахунки 

і дороговизни кредитних ресурсів перешкоджає такому 
оновленню. тому вагому роль у фінансовій підтримці про-
цесів технологічного розвитку промислових підприємств 
має відігравати держава – через важелі та регулятори ін-
ституційного характеру. оцінка дієвості чинних регулято-
рів і визначення шляхів їх удосконалення і буде предметом 
наступних досліджень.
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ГОСПОДАРСТВА УКРАїни
у статті наведено дані щодо сучасного стану та тенденцій розвитку аграрного сектору україни. у науковій літературі дискутується питання про 
оптимальний розмір сільськогосподарського підприємства. Світова практика доводить, що конкурентні переваги фермерських господарств 
досягаються шляхом їх об’єднання на створення різного роду партнерств і кооперативів, які працюють на безприбутковій основі. відсутністю 
збутових, переробно-збутових і постачальницьких кооперативів скористалися потужні промислові підприємства, фінансові, трейдерські та 
сервісні структури, які монополізують виробництво сільськогосподарської продукції, орендуючи значні масиви сільгоспугідь. Сьогодні в руках 
десяти найбільших українських агрохолдингів зосереджене більше трьох мільйонів гектарів землі, або близько 7,5% всіх угідь. великий капі-
тал, прагнучи до максимізації прибутків, спеціалізується, як правило, на моновиробництві. Зернові і соняшник в основних зонах вирощування 
займають 90 – 93% посівних площ. це призводить до повної деградації ґрунтів. у дослідженні показано основні шляхи стратегічного розвитку 
сільського господарства україни. в залежності від провідної форми господарювання існує два напрями подальшого розвитку агропромислово-
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в статье приведены данные относительно современного состояния и тенденций развития аграрного сектора украины. в научной литературе 
дискутируется вопрос об оптимальном размере сельскохозяйственного предприятия. мировая практика доказывает, что конкурентные пре-
имущества фермерских хозяйств достигаются путем их объединения на создание разного рода партнерств и кооперативов, которые рабо-
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хозугодий. Сегодня в руках десяти наибольших украинских агрохолдингов сосредоточено более трех миллионов гектаров земли или около 
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Вступ. інтеграція у Світову організацію торгівлі (Сот), 
що обумовлює присутність потужних іноземних конкурен-
тів, може витіснити з внутрішнього аграрного ринку на-
ціональних товаровиробників. постає потреба в пошуку 
дійових механізмів підвищення конкурентоспроможності 
продукції агропромислового комплексу (апк) з урахуван-
ням міжнародного досвіду. З огляду на це першорядним є 
визначення стратегічних шляхів розвитку сільського гос-
подарства в умовах глобалізації.

Значний внесок у дослідження теоретичних і практич-
них питань щодо стратегічних шляхів економічного розви-
тку сільського господарства україни внесли такі вчені, як 
кропивко м. Ф., малік м. й., мельник Ю. Ф., молдаван л. в., 
амбросов в. я., андрійчук в. г., месель-веселяк в. я.

Метою даного дослідження є визначення напрямів 
подальшого розвитку сільського господарства україни та 
створення державою механізмів їх підтримки та розвитку.

у 2007–2008 роках в світі збільшилися ціни на їжу. 
основна причина – підвищення вартості перевезень і до-
брив [1, с. 21]. до 2050 року голод, за даними оон, загрожу-
ватиме кожному третьому з 9 млрд осіб, [2, с. 33].

Близько 75 % території україни займають чорнозе-
ми, що є найвищим показником в Європі. Згідно з даними 
United States Department of Agriculture (USDA), глибина 
шару чорнозему в українському ґрунті складає 40–60 см, 
тоді як в Європі в середньому 10–30 см. За оцінками екс-
пертів, близько 33 % всього чорнозему світу знаходиться 
на території україни [3, с. 10].

в україні випуск сільгосппродукції за перше півріччя 
2013 року збільшився на 15,4 %. особливо помітна позитив-
на динаміка в рослинництві (приріст 67,1 %) і тваринництві 
(5,2 %). у 2012 році, за даними держстату, продукція агро-
промислового комплексу (апк) склала більше чверті всьо-
го експорту з країни – 17,9 мільярдів доларів. у 2011 році 
агропродукції було експортовано на 12,9 мільярдів дола-
рів. основні джерела валютної виручки – зернові культури 
і соняшникова олія. традиційні продовольчі культури – 
пшениця, жито і ячмінь – все більше поступаються місцем 
на полях технічним – рапсу, сої, соняшнику. рентабельність 
вирощування останніх істотно вища, ніж виробництво про-
довольчих сортів. абсолютний рекордсмен – соняшник, 
рентабельність виробництва якого в останні сезони не 
опускається нижче 50 % (за оцінками деяких експертів, 
прибутковість соняшнику – не менше 120 %). цьому сприяє 
зростання попиту на соняшникову олію на світових рин-
ках. посівні площі під цією культурою вже перевищують  
5 млн га – це майже межа [1, с. 21–22].

поточні тенденції розвитку аграрного сектору україни:
1. консолідація в різних напрямах аграрного сектора.
2. укрупнення земельних банків.
3. підвищення інтересу з боку портфельних і стратегіч-

них інвесторів.
4. вихід на міжнародні ринки капіталу (IPO, Private 

Placement, єврооблігації, синдиковані кредити, кре-
дити організацій економічного розвитку).

5. Сьогодні в україні для виробників сільгосппродук-
ції створені сприятливі умови для ведення бізнесу, 
їм надаються переваги і пільги відносно податків, 
держава упроваджує стимулюючі програми, здій-
снює компенсації по відсотках на кредити сільгосп-
виробників та інші програми підтримки агробізне-
су залишаться актуальними впродовж наступних  
5–10 років [3, с. 16].

у науковій літературі дискутується питання про опти-
мальний розмір сільськогосподарського підприємства. 
у європейських країнах середній розмір фермерського 
господарства становить 18 га, а в англії – 70 га, німеччині  – 
32, у тому числі на нових землях (колишня ндр) – 197  га. 
Середній розмір американського фермерського госпо-
дарства становить 179 га. в україні розмір кожного фер-
мерського господарства становить 100,2 га сільськогоспо-
дарських угідь. на думку деяких учених, оптимальний роз-
мір сільськогосподарського підприємства – 2–3  тис.  га, 
а фермерського – 400–900 га [4, с. 35]. академік уаан 
в. я. месель-веселяк вважає, що значно ефективніше пра-
цюють ті сільськогосподарські підприємства, розміри зем-
лекористування яких перевищують 3–4 тис. га.

однак світова практика це не підтверджує. у СШа се-
редній розмір фермерських господарств становить близь-
ко 180 га, а групи найбільших – 2500 га – конкурентні пе-
реваги фермерських господарств досягаються шляхом їх 
об'єднання на створення різного роду партнерств і коопе-
ративів, які працюють на безприбутковій основі.

у країнах-членах ЄС кожен фермер, як правило, є одно-
часно членом 5–6 спеціалізованих кооперативів [5, с. 46]. 
розпорядженням кабінету міністрів україни від 11 лютого 
2009 р. №184-р «про схвалення концепції державної цільо-
вої програми підтримки розвитку сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів на період до 2015 року» намі-
чено створити до 2015 р. не менш як 10 тис. сільськогоспо-
дарських обслуговуючих кооперативів, з розрахунку один 
кооператив на два-три сільські населені пункти. очікується 
зростання до 2015 р. обсягів виробництва продукції сіль-
ського господарства в 1,6 раза та її реалізації на аграрних 
ринках через сільськогосподарські обслуговуючі коопе-
ративи не менш як 20 відсотків загального їх товарообігу  
[6, с. 62–64].

відсутністю збутових, переробно-збутових і постачаль-
ницьких кооперативів скористалися потужні промислові 
підприємства, фінансові, трейдерські та сервісні струк-
тури, які монополізують виробництво сільськогосподар-
ської продукції, орендуючи значні масиви сільгоспугідь. 
особливістю таких великих за розмірами підприємств 
є те, що вони мають змогу організувати переробку сіль-
ськогосподарської сировини й уникнути монопольного 
економічного впливу переробних підприємств [7, с. 19]. За 
спостереженнями о. о. Єранкіна, в 2007 р. в україні було 
33 агропромислових формувань (апФ), кожне з яких вико-
ристовує 30 і більше тис. га ріллі. Сукупно вони контролю-
вали 2,78  млн  га, або 10,7 % посівної площі [8, с. 5].
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Сьогодні таким структурам належить більше третини 
оброблюваних угідь. За даними журналу Forbes, розмір 
земельного банку (землі, що орендуються) в 2011 р. най-
більших агрохолдингів україни склав: Ukrlandfarming – 
432  тис.  га, «миронівський хлібопродукт» (мХп) – 280  тис. 
га, «українські аграрні інвестиції» (уаі) – 235 тис. га, «мрія»  – 
229 тис. га, harvEast – 220 тис. га, «астарта» – 210 тис. га, 
«нафтком-агро» – 200 тис. га, «кернел» – 177 тис. га, «агро-
тон» – 151  тис. га, «приват-агро» – 150 тис. га [9, с. 63]. у ру-
ках агрохолдингів – олійно-екстракційні та олійно-жирові 
комбінати, елеватори, технічні засоби, ними монополізова-
ні канали збуту продукції, в тому числі на експорт.

попит на ринку оренди землі породив і форми його 
задоволення. уже з'явилися фірми, які займаються консолі-
дацією масивів землі. За передачу земельного паю в  орен-
ду такі фірми пропонують орієнтовно 1000 грн, а потім 
така фірма вже продає право на оренду сконсолідованого 
земельного масиву певній агропромисловій компанії за 
значно вищою ціною. Саме за такою схемою консолідації 
земельних ділянок компанія «райз» купила право оренди 
30 тис. га ріллі в Сумській і полтавській областях по 320 дол. 
СШа за 1 га. компанія «приват-агро» з різних фінансових 
джерел інвестувала в агробізнес з площею 130  тис. га сіль-
ськогосподарських угідь орієнтовно 1,2 млрд грн і готова 
його продати за 2 млрд грн. на українському ринку вже 
розширює свою діяльність датська компанія «trigor Agri», 
яка придбала 8 аграрних підприємств і 2 елеватори, вико-
ристовує 19,3 тис. га землі, що взяті в оренду на 25 років 
та ведуться переговори про оренду ще 8,2 тис. га. За по-
відомленням в. л. васильчука, перепродаж права орен-
ди 1 га ріллі в київській та черкаській областях найвища 
і  становить у межах 500–550 дол. СШа, у миколаївській об-
ласті – орієнтовно 200 дол., у полтавській – 300–350 дол.  
[8, с. 5–8]. власники ж паїв – селяни – одержують по 250–
300  грн за 1 га.

Сьогодні в руках десяти найбільших українських аг-
рохолдингів зосереджено більше трьох мільйонів гек-
тарів землі, або близько 7,5 % всіх угідь. лідерами опе-
рацій на ринку аграрного m&A за останні два роки стали 
Ukrlandfarming і Kernel holding S. A. п'єдестал пошани за-
йняв Ukrlanfarming, найбільший в Східній Європі земель-
ний банк [10]. Ukrlandfarming вирощує зерно, виробляє 
яйця і цукор, займається тваринництвом, дистрибуцією 
та експортом. його земельний банк складає 532000 га, ви-
ручка в 2012 році досягла 1,9 млрд доларів, а EBItDA пере-
вищила 790 млн доларів.

найбільші латифундисти світу:
1. Beidahuang group (китай) – 5400000 га.
2. іволга-холдинг (казахстан)  – 1500000 га.
3. казекспорт–астик (казахстан) – 1000000 га.
4. El tejar (аргентина) – 1000000 га.
5. Cresud (аргентина і Бразилія) – 1000000 га.
6. nCh Capital (україна і росія) – 800000 га.
7. агроцентр–астана (казахстан) – 700000 га.
8. Ukrlandfarming (україна) – 500000 га.

9. група «розгуляй» (росія) – 500000 га.
10. кернел (україна) – 300000 га [11, с. 60–64].
поява агрохолдингів пов'язана зі зниженням виробни-

цтва валової продукції сільського господарства, особливо 
з 1990 р. по 1999 р., матеріально-технічного забезпечення 
підприємств, надання кредитних ресурсів, загальною де-
індустріалізацією села. найбільша кількість агрохолдингів 
створена в Херсонській (6), дніпропетровській (7) і доне-
цькій (8) областях. в той же час, в одеській області зареє-
стрований лише один агрохолдинг. в інших регіонах ство-
рено по 2–4 агрохолдинга. кількість оброблюваної землі 
в україні складає 32–33 млн га, з них 40 % обробляються 
дрібними і середніми господарствами, які формуються 
з місцевих жителів оброблюваних територій. відсутність 
реального ринку землі, і найголовніше земельного када-
стру, в україні стримує розвиток агрохолдингів.

агрохолдинги мають такі переваги перед іншими опе-
раторами аграрного ринку:

1) нижча виробнича собівартість і висока додана вар-
тість продукції;

2) розвинена система логістики;
3) розвинена інфраструктура;
4) впровадження інноваційних технологій у виробни-

цтво;
5) ефективно використовують наявні ресурси;
6) високий професійний рівень і кваліфікація управ-

лінського складу;
7) високий рівень технико-технологічного забезпе-

чення.
в цілому в сільському господарстві україни відбува-

ються наступні процеси, що характеризують розвиток аг-
рохолдингів:

1) капіталізація агровиробництва на основі концен-
трації сільськогосподарської землі;

2) формуються горизонтально і вертикально інтегро-
вані, орієнтовані на експорт структури (іноді по типу 
земельних латифундій);

3) збільшення об'ємів виробництва продукції сільсько-
го господарства за рахунок ефекту масштабу;

4) концентрація капіталу, що не під силу дрібним і се-
реднім компаніям;

5) інтеграція виробництва з подальшою переробкою 
сільгосппродукції;

6) інвестиційна привабливість для іноземних компа-
ній, шляхом розміщення цінних паперів на фондо-
вих ринках і залучення кредитів міжнародних фі-
нансових організацій [12].

професор в. я. амбросов [13, с. 20] пише, що холдинги 
в основному зацікавлені у швидкій окупності авансованого 
у виробництво капіталу, це спричиняє порушення багато-
функціональної спрямованості села, незабезпечення ви-
рішення соціальних проблем сільських громад і територій, 
спрощення галузевої й виробничої структури сільськогос-
подарських підприємств, приниження ролі приватної влас-
ності та власників. професор л. в. молдаван [14] зазначає, 
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що сільське господарство нашої країни йде шляхом СШа. 
на рубежі ХіХ і ХХ століття, після будівництва залізниць, 
землі північноатлантичних штатів америки освоювалися 
великими несільськогосподарськими компаніями. вони 
взяли в оренду або скупили землю і почали вирощувати 
зерно пшениці. в результаті монокультурного ведення 
сільського господарства відбулася деградація земель. 
коли окупність капіталу зменшилася, великий бізнес до 
1920 року залишив ці землі. Згодом уряд СШа вимушений 
був прийняти програму заселення цих земель колишніми 
військовими (їм продавали ділянки під ранчо по 75 доларів 
за 1 га).

«купуйте землю, вона вже не виробляється», – говорив 
великий американський письменник марк твен. на думку 
американського економіста алана гріспена, який був голо-
вою Федеральної резервної системи СШа в  1987–2006 рр., 
коли криза змушує бізнес кинути малоефективні виробни-
цтва, кидається рятувати гроші, вкладаючи їх у найліквідні-
ший актив – у землю, що ми бачимо вже сьогодні. із зняттям 
мораторію на купівлю-продаж землі буде досить спроб не 
купити, а саме відняти землю юридичними процедурами 
[15, с. 42].

ці процеси супроводжуються значними негативними 
наслідками. великий капітал, прагнучи до максимізації 
прибутків, спеціалізується, як правило, на моновиробни-
цтві. Зернові і соняшник в основних зонах вирощування 
займають 90–93 % посівних площ. це призводить до по-
вної деградації ґрунтів. трудомісткі виробництва, пасови-
ща знищені. країна стає імпортозалежною. Спеціалізація 
на найбільш механізованих культурах спричинила масове 
безробіття.

основні шляхи стратегічного розвитку сільського гос-
подарства україни:

1. Здешевлення продукції сільського господарства за 
рахунок: зниження ціни матеріально-технічних ре-
сурсів, у т. ч. на основі лізингу, здешевлення кредитів, 
здешевлення страхування, розвиток відновлюваних 
видів енергетики. при наданні пільгових довгостро-
кових кредитів вважати пріоритетною енергетичну 
ефективність сільськогосподарського виробництва 
(енергетичні витрати до енергетичної цінності одер-
жаної продукції). розвивати самозабезпечуванну 
систему ведення сільського господарства, за якої 
частина продукції рослинництва (кукурудза, ріпак, 
соняшник, соя) використовуватимуться для виго-
товлення енергетичних ресурсів (біоетанолу і  біо-
дизельного палива), а побічну – на виготовлення 
добрив. посилення антимонопольного контролю за 
цінами на матеріально-технічні ресурси, енергоносії 
й послуги. Здешевлення кормів для тваринництва та 
забезпечення високопродуктивними породами. по-
вернення до сівозміни на науковій основі.

2. передбачення податкових пільг (наприклад, щодо 
пдв) при ввезенні устаткування для модернізації ви-
робництва. переорієнтація програм державної під-

тримки з так званої «жовтої скриньки» на «зелену». 
За правилами Сот вони не підлягають обмеженню.

3. якість і безпека сільськогосподарської продукції – 
це питання національної безпеки країни. викорис-
товувати продукцію з гмо в текстильній промисло-
вості (виляск), а також для виробництва біоетанолу 
і біодизеля. профілактика отримання неякісної про-
дукції.

4. Збільшення попиту на сільськогосподарську про-
дукцію шляхом застосування спеціальних механіз-
мів, наприклад введення для бідних продовольчих 
карток, оплачуваних державою. Законодавчо вста-
новити гранично допустимий рівень торгової націн-
ки у сфері реалізації соціально значущих продуктів.

Висновок. виходячи із вищенаведених шляхів стра-
тегічного розвитку сільського господарства, ми можемо 
зробити висновок, що в залежності від провідної форми 
господарювання існує два напрями подальшого розви-
тку агропромислового виробництва: розвиток великих 
агропромислових формувань (галузева організація аг-
ропромислового виробництва, вертикальна інтеграція в 
апк) або кооперативів (територіальна організація агро-
промислового виробництва, горизонтальна інтеграція 
в апк). Залежно від того, який шлях розвитку вибирає 
держава, створюється організаційно-економічний меха-
нізм. 

концептуальними основами державного регулюван-
ня апк у контексті розвитку великих агропромислових 
формувань (апФ) вважаємо наступне:

1. переглянути канали розподілу державної допомо-
ги, передусім надавати її на розвиток сільських те-
риторій.

2. надавати державну підтримку і пільги апФ, які за-
ймаються розвитком соціальної інфраструктури на 
селі.

3. Створити при посольствах реально діючий інститут 
торгового представництва і лобіювання інтересів 
сільськогосподарських експортерів.

4. Започаткувати роботу служб дорадництва.
5. Заснувати загальнодержавний фонд земель сіль-

ськогосподарського призначення. викуповувати 
землю в тих, хто не проживає на селі, або проживає, 
але не використовує її за призначенням. викупити 
у  селян землю за належною ціною за їх бажанням.

6. держава не несе ніякої відповідальності за ціни на 
сільськогосподарську продукцію і матеріально-
тех нічні ресурси, а також рівень рентабельності, 
підтримує виробництво необхідних видів продук-
ції через держзакупівлі. ціни визначає світовий 
ринок.

7. установити верхні межі сум субсидій, що направ-
ляються найбільшим апФ (агрофірмам і агрохол-
дингам).

8. держава відміняє мораторій на купівлю-продаж зе-
мель, який подовжили до 2012 р.
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другий шлях розвитку пропонує будувати сільськогос-
подарське виробництво за типом солідарного суспільства 
кооператив-сім'я. аналізуючи структуру суспільного ви-
робництва та економічних відносин у монографії «воспро-
изводство и цена» (1977 р.), особливого значення і. і. лукі-
нов надавав саме розвитку кооперації, яку він розглядав як 
важливий чинник не тільки поточного, але й майбутнього. 
учений-економіст і. і. лукінов стояв на позиціях, що коопе-
рація – це той шлях, який супроводжує економічні транс-
формації створенням конкурентоспроможних ринкових 
систем оптимальних розмірів, виключаючи як неперспек-
тивні їх парцеляцію, так і необґрунтовану гігантоманію  
[16, с. 168].

український економіст С. і. Соколенко в монографії 
«производственные системы глобализации» розвиває 
тезу про те, що кластерна модель розвитку – це шлях до 
інтеграції економічної та соціальної політики й розвитку 
регіонів [17, с. 57]. успішне провадження процесу створен-
ня кластерів можливе за допомогою методів державного 
регулювання, вказаних серед методів «зеленої скриньки».

під концептуальними основами державного регулю-
вання апк у контексті розвитку сільськогосподарських об-
слуговуючих кооперативів (Сок) вбачаємо:

1. Будівництво заводів з виробництва біоетанолу та 
біодизелю (половина акцій заводів – Сок).

2. Заснування координаційного регуляторного органу 
при кабінеті міністрів україни – управління з підви-
щення конкурентоспроможності продукції апк.

3. усунення посередника і виведення сільського ви-
робника на міського жителя.

4. Боротьба з рейдерством в апк (незаконним захо-
пленням власності, землі).

5. Створення на перших порах державних машинно-
тракторних станцій (мтС) для обробки землі, але 
з  перспективою подальшого забезпечення коопе-
ративів власною технікою.

6. державна підтримка нормальної рентабельності 
сільськогосподарського виробництва.

7. удосконалення законодавства, що приймається, 
і практика держрегулювання стосовно перешко-
джання створенню великих землеволодінь (лати-
фундій), мораторій на покупку-продаж землі по-
винен тривати до створення конкурентоздатного 
апк. введення обмежень кількості землі в оренді, 
обмеження терміну оренди (5–10 років). кіль-
кість землі в оренді визначається спеціалізацією 
господарства, і залежно від цього та природно-
кліматичних умов визначається оптимум. для ви-
робничих кооперативів обмежень щодо оренди 
не буде.

8. пропаганда кластерної організації сільської тери-
торії. Забезпечення інформаційною підтримкою, 
розробка та прийняття необхідної законодавчої 
бази.
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Мухіна Л. В., Пчелінцева Л. К., Довбій Т. А., Резніченко Г. М.

еКОнОМІЧнА ДОЦІЛьнІСТь ВиРОБниЦТВА КОМПОЗиЦІЙниХ МАТеРІАЛІВ нА 
ОСнОВІ МеТАЛеВОГО нІКеЛЮ І нАДТВеРДиХ МАТеРІАЛІВ ТА МеТОДиКА  

її ВиЗнАЧеннЯ
у статті розглянута можливість отримання композиційних матеріалів на основі металевого нікелю та надтвердих матеріалів. встановлено, що 
такий продукт має місце на світовому ринку, але відомостей щодо технології отримання останнього у відкритій літературі не знайдено. піднято 
проблему розрахунку економічної доцільності та інвестиційної привабливості впровадження вищезазначеного процесу у виробництво таким 
чином, щоб методика розрахунку була зрозумілою для дослідників, які не мають спеціальної освіти. у статті приведено розрахунок економічної 
доцільності та інвестиційної привабливості виробництва композиційних матеріалів на основі металевого нікелю і надтвердих матеріалів та 
запропонована методика розрахунку.
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нА ОСнОВе МеТАЛЛиЧеСКОГО ниКеЛЯ и СВеРХТВеРДыХ МАТеРиАЛОВ, МеТОДиКА ее ОПРеДеЛениЯ

в статье рассмотрена возможность получения композиционных материалов на основе металлического никеля и сверхтвердых материалов. 
установлено, что такой продукт присутствует на мировом рынке, но сведений о технологии получения такого продукта в открытой литера-
туре не обнаружено. поставлена проблема расчета экономической целесообразности и инвестиционной привлекательности внедрения 
вышеупомянутого процесса в производство, таким образом, чтобы методика расчетов была понятной для исследователей, которые не имеют 
специального образования. в статье приведен расчет целесообразности и инвестиционной привлекательности производства композиционных 
материалов на основе металлического никеля и сверхтвердых материалов, предложена методика расчета.
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Вступ. однією з перспективних розробок в галузі ком-
позиційних матеріалів є створення композитів на основі 
металу та надтвердих матеріалів, які використовуються 
у різних сферах виробництва. прикладом найбільш пер-
спективних матеріалів для створення таких композитів 
є металевий нікель і надтверді матеріали, такі як нітрид 
бору (h-Bn) та ультрадисперсні синтетичні алмази (уда). ці 
матеріали знайшли широке використання у авіа- і ракето-
будуванні (нітрид бору) та при виготовленні різного роду 
абразивного інструменту (синтетичні алмази). але на да-
ний момент не існує досконалих технологій виготовлення 
таких композиційних матеріалів, або інформація про ці тех-
нології має статус ноу-хау, що скоріш за все, оскільки світо-
вий ринок пропонує подібні матеріали.

не менш важливою проблемою для дослідників та 
винахідників є доведення економічної доцільності про-
мислового виробництва новітніх продуктів, особливо 
коли продукт не має аналогів. Бо тенденції розвитку еко-
номіки промислового сектору останнього часу вимагають 
об’єктивної та достовірної оцінки наслідків завершення та 
реалізації науково-технічних розробок.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. аналіз 
публікацій у відкритій науковій літературі показав, що, як 
правило, отримують композиційні матеріали на основі ме-
талів та надтвердих матеріалів шляхом занурення останніх 
у розплав металу, тобто, так би мовити, фізично огортають 
частки надтвердих матеріалів металом [1–5]. при цьому 
отримують продукт з низькою адгезією покриття, хоча  
і з великим вмістом металу. таке положення зумовлено тим, 
що, як правило, надтверді матеріали є діелектриками, і ви-
користовувати для них методи хімічного або електрохіміч-
ного металізування недоцільно, оскільки в результаті отри-
мується продукт, ще з гіршою якістю, ніж при фізичному змі-

шуванні. у випадку з нітридом бору та ультрадисперсними 
синтетичними алмазами виникає ще й проблема підготовки 
поверхні цих надтвердих матеріалів перед процесом мета-
лізації, при цьому ця проблема характерна як для фізично-
го, так і для хімічного та електрохімічного нанесення мета-
лу. вона пов’язана з  низькою змочуваністю поверхні таких 
матеріалів у водних розчинах та розплавах металів [2–5].

результати досліджень, які викладені у наукових ро-
ботах [6–9], показали, що технологічно можливо вирішити 
проблему підготовки поверхні нітриду бору та ультрадис-
персних алмазів, щоб забезпечити отримання компози-
ційного матеріалу, який характеризується високим сту-
пенем покритої металом поверхні надтвердих матеріалів 
та оптимальним розташуванням надтвердих матеріалів 
в  матриці композиційного матеріалу. але оскільки інфор-
мації про аналогічні технології в літературі не знайдено, то 
дослідники зіткнулися з проблемою розрахунку економіч-
ної доцільності впровадження даної розробки. методики 
розрахунку новітніх інноваційних процесів, представлені 
в літературі, носять надто громіздкий характер і розрахо-
вані на спеціалістів з економіки, що ускладнює доведення 
економічної доцільності впровадження новітніх техноло-
гій для молодих дослідників з технічною освітою [9–12].

Постановка завдання. метою даної статті є:
доведення економічної доцільності виробництва  �
композиційних матеріалів на основі металевого ні-
келю і надтвердих матеріалів;
визначення інвестиційної привабливості виробництва  �
композиційних матеріалів на основі металевого ніке-
лю і надтвердих матеріалів, як інноваційного процесу;
запропонувати методику розрахунку економічної  �
ефективності інноваційних процесів для дослідни-
ків технічного напрямку.
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Виклад основного матеріалу. першим етапом ви-
значення економічної доцільності інноваційного процесу, 
яким у нашому випадку є отримання композиційних мате-
ріалів на основі металевого нікелю і надтвердих матеріа-
лів, є визначення вихідних даних та накладання обмежень, 
або допущень, щодо реалізації проекту. а саме, необхідно 
визначити набір можливого обладнання для реалізації 
проекту, можливу або максимальну продуктивність проце-
су, можливі умови реалізації з точки зору форми підприєм-
ницької діяльності. дана інформація необхідна для пере-
ходу до другого етапу – етапу калькулювання собівартості 
новітнього продукту.

отже, проведенні технологічні дослідження, а саме 
випробування зазначеного інноваційного процесу в про-
мислових умовах, показали, що обидва процеси можливо 
вести, використовуючи одне і те саме обладнання. при-
чому витрати на виробництво композиційних матеріалів 
на основі металевого нікелю і надтвердих матеріалів при-
йняли як для нового виробництва при реалізації в умовах 
малого підприємства.

розрахунки витрат на виробництво здійснювали з ура-
хуванням продуктивності 240 кг (h-Bn+ni) нікельованого 
нітриду бору з вмістом металевого нікелю 80% (припуст-
не відхилення ±5%) та 120 кг (уда+ni) матеріалу на основі 
металевого нікелю та ультрадисперсних алмазів із вмістом 
наноалмазів 10% (припустне відхилення ±2%) на рік, тоб-
то 360 кг/рік композиційних матеріалів як цільового про-
дукту. така продуктивність зумовлена тим, що виробничий 
цикл має періодичну дію, і його максимальна добова спро-
можність складає 1,3–1,5 кг цільового продукту.

отже, з огляду на дані технологічних промислових ви-
пробувань та визначеної максимальної продуктивності, 
перейдемо до другого етапу – визначення економічної до-
цільності виробництва композиційних матеріалів, а саме 
складемо калькуляцію собівартості продукції. 

визначимо капітальні витрати та витрати на матеріаль-
ні ресурси для отримання 360 кг/рік цільового продукту. 
вихідні данні для розрахунку представлено в табл.1 та 2.

треба відмітити, що при визначенні капітальних ви-
трат, тобто витрат на обладнання, споруди, дозволи тощо, 

необхідно враховувати, що цикли життя інвестиційних 
проектів доволі різні, тому розрахунки ведуть на кілька ро-
ків (10–15  років).

отже при визначенні навантаження на собівартість 
цільового продукту цих витрат використовують амортиза-
цію, а не відбивають загалом усі витрати на першому році. 
Щодо норм амортизації, то вони встановлюються, виходя-
чи з досвіду технологічних випробувань – обладнання, яке 
піддається найбільшій експлуатації, повинно мати більшу 
норму амортизаційних відрахувань.

на основі вихідних даних складемо калькуляцію отри-
мання композиційних матеріалів (табл. 3–5).

аналізуючи калькуляцію собівартості виробництва, 
треба відмітити, що загалом витрати на виробництво скла-
даються зі змінних витрат, до яких відносять витрати, які 
залежать від обсягу виробництва (сировина, матеріали, 
заробітна платня робітників, відрахування на соціальні 
заходи), з постійних витрат, які не залежать від обсягу ви-
робництва і є незалежно від того, відбувається виробнича 
діяльність або ні (амортизаційні відрахування, відрахуван-
ня на утримання та функціонування виробництва) та поза-
виробничих витрат, до яких відносять витрати, пов’язані 
з реалізацією продукту, тобто витрати на пакування, на до-
ставку тощо.

отже в результаті розрахунків було встановлено, що 
собівартість 1 кг композиційного матеріалу на основі мета-
левого нікелю та нітриду бору склала 1901,58 грн, а матері-
алу на основі металевого нікелю та синтетичних алмазів  – 
2791,86 грн.

наступним етапом визначення економічної доціль-
ності інноваційного проекту отримання композиційних 
матеріалів на основі металевого нікелю і надтвердих ма-
теріалів є визначення реальних грошових потоків. при 
чому, при визначенні цих потоків можна вести розрахунок 
у  двох напрямках. перший – визначити роздрібну ціну 
продажу, яка відрізняється від собівартості на такі показ-
ники, як закладений прибуток, податок на додану вартість, 
податок на прибуток. другий – якщо відома роздрібна ціна 
подібного продукту на світовому ринку. отже, у нашому 
випадку, як зазначалося раніше, невідомо, яким чином  

Таблиця 1
Капітальні витрати виробництва композиційних матеріалів, з урахуванням продуктивності 360 кг на рік  

за обома продуктами

найменування Вартість активів, грн норма амортизаційних відрахувань, %

1. Будівлі та споруди, грн 20000 на правах оренди 

2. машини та обладнання, грн: 15000

установка з мішалкою 3000 10

сушильна шафа 4000 6

муфельна шафа 6000 6

інше обладнання 2000 15

усього (1+2) 35000

3. витрати на дозволи та ліцензування 30000 10

усього (1+2+3) 65000
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Таблиця 2
Норми витрат та ціни на матеріальні ресурси для виробництва композиційних матеріалів з урахуванням продуктивності  

360 кг на рік за обома продуктами

Матеріальні ресурси

норма витрати

Ціна, грн/кг (кВт·ч, л)
h-BN+Ni, 240 кг/рік УДА+Ni,

120 кг/рік

нітрид бору 48 кг 3300

етиловий спирт 60 л 142

ацетат нікелю 845 кг 475 кг 60

гіпофосфіт натрію 1190 кг 670 кг 60

розчин аміаку, 25 % 691 л 389 л 3

водна суспензія уда, 5 % 240 л 720

вода на процес 12000 6000 5

електроенергія 3720 квт 1860 квт 0,78

розцінки виробничих робітників на випуск 1 кг композитних матеріалів, грн 100

відрахування на соціальні нужди, % 36,5

витрати на утримання та експлуатацію обладнання від їх вартості, % 12

інші витрати, які відносять на собівартість:

загальногосподарські витрати, % від розцінки виробничих робочих 270

позавиробничі витрати, % від виробничої собівартості 1

Таблиця 3
Розрахунок величини матеріальних витрат на виробництво композиційних матеріалів з урахуванням продуктивності  

360 кг на рік за обома продуктами

Матеріальні ресурси

норма витрати
Ціна, грн/кг 

(кВт·ч, л)

Сума, грн
h-BN+Ni, 240 

кг/рік

Сума, грн
УДА+Ni,

120 кг/рікh-BN+Ni, 240 кг/рік УДА+Ni,
120 кг/рік

нітрид бору 48 кг 3300 158400

етиловий спирт 60 л 142 8520

ацетат нікелю 845 кг 475 кг 60 50700 28500

гіпофосфіт натрію 1190 кг 670 кг 60 71400 40200

розчин аміаку, 25 % 691 л 389 л 3 2073 1167

Суспензія уда, 5 % 240 л 720 172800

вода на процес 12000 6000 0,5 6000 3000

електроенергія 3720 квт 1860 квт 0,78 2901,6 1450,8

усього 299994,6 247117,8

усього витрат на 1 кг 1249,98 2059,32
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Таблиця 4
Розрахунок величини амортизаційних відрахувань та витрат на обладнання виробництва композиційних матеріалів

найменування показника норма амортизаційних 
відрахувань, %

Вартість активів, 
грн 

Сума амортизаційних 
відрахувань, грн 

1. Будівлі та споруди, грн на правах оренди 20000 

2. машини та обладнання: 15000

установка з мішалкою 10 3000 300

сушильна шафа 6 4000 240

муфельна шафа 6 6000 360

інше обладнання 15 2000 300

усього (1+2) 35000 1200

3. витрати на дозволи та ліцензування 10 30000 3000

усього (1+2+3) 65000 4200

Сума амортизаційних відрахувань на 1 кг 
композиційного матеріалу, грн 

11,67

витрати на утримання та експлуатацію обладнання від  
їх вартості, грн 

12 15000 1800

витрати на утримання та експлуатацію обладнання від  
їх вартості на 1 кг продукту, грн

5

відрахування на соціальні нужди, грн 13140

відрахування на соціальні нужди на 1 кг продукту, грн 36,5 100 36,5

Загальногосподарські витрати, грн 97200

Загальногосподарські витрати на 1 кг продукту, грн 270 100 270

Таблиця 5
Калькуляція собівартості виробництва 1 кг композиційних матеріалів

Стаття калькуляції Сума, грн/кг
h-BN+Ni

Сума, грн/кг
УДА+Ni

1. Сировина та матеріали 1249,98 2059,32

2. Заробітна плата робітників 100 100

3. відрахування на соціальні заходи 36,5 36,5

4. усього (1+2+3) 1386,48 2195,82

5. амортизація 11,67 11,67

6. відрахування на ремонт та експлуатацію обладнання 5 5

7. Загальногосподарські витрати 270 270

8. усього (5+6+7) 286,67 286,67

9. оренда (20000 грн / 360 кг) 55,56 55,56

виробнича собівартість 1728,71 2538,05

позавиробничі витрати 172,87 253,81

повна собівартість 1901,58 2791,86
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отримують композиційні матеріали на основі металевого 
нікелю і надтвердих матеріалів, але такі продукти пропону-
ються на світовому ринку і мають роздрібну ціну, яка складає:  
h-Bn+ni 2100 грн/кг, уда+ni 3900 грн/кг.

Сформуємо реальний грошовий потік при урахуванні 
операційної та інвестиційної складової процесу (табл.  6 та 
табл. 7). Собівартість виробництва розраховували, вико-
ристовуючи данні розрахунку собівартості 1 кг цільового 
продукті наведені в таблиці 5, шляхом множення повної 

собівартості продукту на закладений обсяг виробництва 
(1901,58*240 та 2791,86*120).

отже, з огляду на табл. 6 та 7, можна сказати, що за 
умови реалізації 360 кг композиційних матеріалів на осно-
ві нікелю і надтвердих матеріалів, можливо отримати 
чистий дохід у розмірі 114101,56 грн (30086,82+84014,74), 
саме тому при урахуванні інвестиційної складової можли-
во отримати повну окупність проекту вже на першому році 
виробництва.

Таблиця 6
Потік грошових коштів за операційною діяльністю

Показники Сума, грн
h-BN+Ni

Сума, грн
УДА+Ni

1. обсяг реалізації, кг 240 120

2. ціна продажу 2100 3900

3. виручка від продажу (1*2) 504000 468000

4. Собівартість виробництва (табл. 5) 456379,2 335023,2

5. дохід від продажу (3-4) 47620,8 132976,8

6. податок на додану вартість (0,2*5) 9524,16 26595,36

7. інші відрахування з прибутку до оподаткування (0,02*5) 952,42 2659,54

8. прибуток до оподаткування (5-6-7) 37144,22 103721,9

9. податок на прибуток (0,19*8) 7057,40 19707,16

10. чистий прибуток (8-9) 30086,82 84014,74

Таблиця 7
Потік грошових коштів за та інвестиційною діяльністю

Рік реалізації 
проекту

Приток грошей (чистий 
прибуток + амортизаційні 

відрахування), грн 

Відтік 
грошей, грн 

1 118301,56 65000

треба відмітити, що отримані показники не несуть зна-
чного інформаційного навантаження, оскільки не визна-
чають ефективність виробництва, а лише абсолютну суму 
отриманих доходів та прибутку. отже наступним етапом 
визначення економічної доцільності інноваційного про-
екту, яким у нашому випадку є отримання композиційних 
матеріалів на основі металевого нікелю і надтвердих мате-
ріалів, є розрахунок показників економічної ефективності 
інвестицій.

одним із показників ефективності використання ін-
вестицій є рентабельність, яка показує прибутковість або 
доходність виробництва і реалізації всієї продукції (робіт, 
послуг) чи окремих її видів відносно інвестованого капіталу.

відомо багато коефіцієнтів рентабельності, але у на-
шому випадку найбільш інформаційними є коефіцієнт рен-
табельності прямих витрат, який характеризує ефектив-
ність витрат, тобто який прибуток отримано виробником 
з  кожної гривні прямих витрат; та коефіцієнт рентабель-

ності продажів, який показує, скільки прибутку отримує 
виробник з кожної гривні виручки від реалізації цільового 
продукту. 

розрахунок коефіцієнтів рентабельності представле-
но у табл. 8.

аналіз отриманих показників рентабельності показав, 
що рентабельність виробництва композиційного матері-
алу на основі металевого нікелю та нітриду бору склала 
6,6  %, тобто 1 гривня прямих витрат принесе виробнику 
0,066 гривні чистого прибутку, а рентабельність продажу 
склала 6 %, тобто у розпорядженні виробника залишиться 
6 % доходу. рентабельність виробництва композиційного 
матеріалу на основі металевого нікелю та ультрадисперс-
них алмазів показала, що кожна гривня прямих витрат 
принесе виробнику 0,2508 грн, а рентабельність продажу 
склала 17,95 %, тобто такий відсоток доходу залишиться 
у розпорядженні виробника. Загальна рентабельність ви-
робництва, тобто рентабельність виробництва за двома 
продуктами, показала, що кожна гривня прямих витрат 
принесе виробнику 0,1442 грн чистого прибутку і у роз-
порядженні виробника залишиться 11,74 % доходу. по-
казники рентабельності, отримані за двома продуктами, 
є доволі прийнятними, оскільки значення рентабельності 
виробництва на рівні 10–15 % для хімічної промисловості 
є оптимальним.

Ступінь сталості інвестиційного проекту може бути 
охарактеризований показниками граничного обсягу ви-
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робництва, ціни виробництва та продажу, тощо. до най-
більш важливих показників даного типу відносять точку 
беззбитковості, яка характеризує обсяг виробництва/об-
сяг продажу, при якому дохід від реалізації співпадає з ви-
тратами на виробництво. розрахунок точки беззбитковості 
переставлено у табл.  9.

чим менше значення точки беззбитковості від закла-
деного значення обсягу виробництва/реалізації, тим більш 
сталий у фінансовому сенсі проект. у нашому випадку точ-
ка беззбитковості для композиційного матеріалу на основі 
металевого нікелю та нітриду бору становить 109,06 кг, або 
229022,20 грн у грошовому вимірі, а для композиційного 
матеріалу на основі металевого нікелю та ультрадисперс-
них алмазів склала 24,10 кг, або 93982,82 грн. такі значення 
точки беззбитковості говорить про високий рівень запасу 
сталості реалізації проекту.

Висновки. у результаті проведених розрахунків було 
встановлено, що впровадження у виробництво запропо-
нованої технології отримання композиційних матеріалів 
на основі металевого нікелю та надтвердих матеріалів є 
економічно доцільним, оскільки дозволяє отримати чистий 
прибуток у розмірі 114101,56 грн, при умові продажу 360 кг 
композиційних матеріалів на основі металевого нікелю та 
надтвердих матеріалів. при чому, аналіз рентабельності ін-
новаційного виробництва показав, що 1 гривня витрат при-
несе виробнику 0,1442 гривні чистого прибутку, а аналіз 

рентабельності продажу показав, що в розпорядженні ви-
робника залишиться 11,74 % доходу, що є доволі прийнят-
ним значенням рентабельності для хімічного виробництва. 

аналіз інвестиційної привабливості процесу показав, 
що всі капітальні витрати окупляться вже на першому році 
при умові продажу 360 кг композиційних матеріалів на 
основі металевого нікелю та надтвердих матеріалів. також 
було встановлено, що проект має високий ступінь сталості, 
оскільки точка беззбитковості для композиційного мате-
ріалу на основі металевого нікелю та нітриду бору склала 
109,06 кг у натуральному виразі (при закладеному об’ємі 
виробництва/реалізації 240 кг), а для композиційного ма-
теріалу на основі металевого нікелю та ультрадисперсних 
синтетичних алмазів – 24,10 кг (при закладеному об’ємі ви-
робництва/реалізації 120 кг).

аналіз показників виробництва та реалізації компози-
ційних матеріалів на основі металевого нікелю та надтвер-
дих матеріалів показав, що більш ефективним є виробни-
цтво композиційних матеріалів на основі металевого ні-
келю та ультрадисперсних алмазів, бо ціна продажу цього 
продукту майже на 40 % перевищує собівартість виробни-
цтва, на відміну від композиційного матеріалу на основі 
металевого нікелю та нітриду бору, для якого цей показник 
складає лише 10 %.

Запропонована методика розрахунку економічної 
доцільності та інвестиційної привабливості інноваційного 

Таблиця 8
Розрахунок показників рентабельності

Показник Формула розрахунку
Розрахунок

h-BN+Ni УДА+Ni Загальна

рентабельність прямих витрат прибуток / витрати на виробництво * 100 % 6,6 25,08 14,42

рентабельність продажу прибуток / виручка від продажу * 100 % 6,0 17,95 11,74

Таблиця 9
Розрахунок точки беззбитковості

Показник Формула розрахунку
Розрахунок

h-BN+Ni УДА+Ni

1. постійні витрати, грн табл. 5, стр (8+9)*360 77815,20 41067,60

2. Змінні витрати, грн табл. 5, стр 4*360 332755,20 263498,40

3. виручка від продажу, грн табл. 6, стр 3 504000,00 468000,00

4. обсяг реалізації (виробництва), кг 360 240,00 120,00

5. Середні змінні витрати на одиницю 
продукції, грн

табл. 5, стр 4 1386,48 2195,82

6. ціна за одиницю, грн табл. 6, стр 2 2100,00 3900,00

7. точка беззбитковості визначена  
у грошовому вимірі, грн

стр 3 * стр 1 / (стр 3 – стр 2) 229022,20 93982,82

8. точка беззбитковості визначена  
у натуральному вимірі, кг

стр 1 / (стр 6 – стр 5) 109,06 24,10
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проекту носить загальнодоступний характер і дозволяє 
провести аналіз науковцям, які не мають спеціальної еко-
номічної освіти. методика складається з таких етапів, ана-
ліз яких дозволяє швидко, доступно та всебічно охаракте-
ризувати інноваційний проект з точки зору економічної 
доцільності його впровадження. етапи запропонованої 
методики такі:

визначення вихідних даних для розрахунків: ана- �
ліз промислових випробувань технологічних 
процесів, встановлення переліку обладнання та 
встановлення витратних коефіцієнтів проведення 
процесу, з’ясування інших умов реалізації новітніх 
процесів;

калькуляція собівартості продукту, яка складається  �
з розрахунку капітальних витрат та матеріальних 
витрат на виробництво;
визначення реальних грошових потоків за опера- �
ційною та інвестиційною діяльністю;
визначення економічної ефективності інновацій- �
ного процесу на основі визначення рентабельності 
процесу і ступеня сталості останнього.

таким чином, у статті проаналізовано економічну до-
цільність та інвестиційну привабливість впровадження 
у  виробництво процесу отримання композиційних матері-
алів на основі металевого нікелю і надтвердих матеріалів 
та запропоновано методику їх визначення.
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АГРОСОЦІАЛьниХ СиСТеМ

у статті проаналізовано сучасний стан господарської діяльності фермерських господарств в україні як однієї з організаційно-правових форм 
господарювання, що виробляє товарну сільськогосподарську продукцію або надає послуги сільськогосподарським підприємствам. Здійснено 
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і  тваринницької продукції, рівня їх рентабельності. виявлені основні взаємозалежності між виробничою діяльністю фермерських господарств та 
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Вступ. проблеми територіальної організації аграрної 
економіки та забезпечення ефективного функціонування 
відповідних суспільних систем стали ще більш актуаль-
ними під час реформування відносин власності на зем-
лю. економічна діяльність нових організаційно-правових 
форм господарювання в умовах ринкової економіки су-
проводжується занепадом соціальної інфраструктури 
села, активним зникненням сільської поселенської мережі, 
зменшенням сільського населення, зниженням його про-

дуктивного потенціалу. аграрне виробництво як база еко-
номічного й  соціального розвитку сільських громад стало 
переважним чином експортно-орієнтованим та, як наслі-
док, залежним від світової кон’юнктури та регіональної по-
літики провідних країн світу та їх угрупувань.

Постановка проблеми та її зв'язок з важливими 
науковими та практичними завданнями. розвиток рин-
кової економіки та відповідних відносин в україні ство-
рив об’єктивну основу для виникнення нових суб’єктів 
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господарювання. Спільною економічною місією для них є 
отримання доходу на основі виробництва продуктів харчу-
вання для населення й сировини для промисловості та їх 
реалізації. Загальна їх чисельність – досить динамічна ве-
личина: від 57 152 одиниць у 2009 році до 56 133 одиниць 
у 2011  році. такі зміни є наслідком функціонування цих 
суб’єктів господарювання в ринкових умовах.

Серед наявних господарських суб’єктів у сільському 
господарстві найбільшу групу становлять фермерські гос-
подарства. у 2008 році їх чисельність становила 43 894 оди-
ниць (74,3 % від усіх наявних підприємств). За період 2008–
2011 років їх чисельність мала тенденцію до кількісного 
зменшення. на кінець 2011 року кількість фермерських 
господарств становила 40 965 одиниць, тобто зменшилася 
на 6,7 %, або на 2929 одиниць.

Фермерство як форма щоденної підприємницької ді-
яльності громадян, які проживають у цілком визначеному 
населеному пункті, може й повинно стати економічною 
першоосновою розвитку сільських територій, соціально-
го й суспільного добробуту жителів сіл, де фермери вико-
ристовують орендовані ними паї (частки) селян. Саме тому 
актуальним науковим та практичним завданням для ви-
значення пріоритетних напрямів розвитку фермерства як 
форми підприємницької діяльності громадян є ґрунтовний 
аналіз сучасного стану фермерських господарств, їх транс-
формації та впливу на розвиток агросоціальних систем.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. тео-
ретичні та прикладні засади розвитку агропромислової 
сфери й соціального середовища проживання селян роз-
глянуто в працях багатьох вітчизняних та зарубіжних 
учених-економістів: алаєва е. Б., Бистрякова і. к., Борщев-
ського п. п., гранберга о. г., куценко в. і., лисецького а. С., 
паламарчука м. м., прокопи і. в., Саблука п. т., Фащевсько-
го м. і., Шепотько л. о., Юрчишина в. в., ізарда у., кругма-
на п., портера м., Сакса дж., Форстера к., Фукуями Ф. та ін.

проте багато питань, що стосуються впливу сільсько-
господарської діяльності фермерських господарств на 
основні показники соціального стану  сільських поселень, 
взаємообумовленість та взаємозв’язок між цими складни-
ками агросоціальної системи будь-якого рангу,  залиша-
ються недостатньо вивченими та потребують ґрунтовного 
аналізу й оцінки. 

Мета статті. виявлення основних тенденцій розви-
тку агросоціальних систем та наслідків впливу діяльності 
фермерських господарств на такий розвиток є надзвичай-
но важливим етапом для формування стратегії посилення 
соціальної орієнтації розвитку агроекономічної системи 
україни. Саме тому дослідження та аналіз сучасного стану  
основних процесів та їх наслідків, що виникають у резуль-
таті діяльності фермерських господарств в україні, є метою 
дослідження.

Виклад основного матеріалу. аналіз динаміки сіль-
ськогосподарських угідь, що перебувають у користуванні 
фермерських господарств, має стабільну тенденцію до 
зростання. порівняно з 1995 роком площа землекорис-
тування у фермерських господарствах у 2011 році зросла 
більше ніж у 5,5 рази.

Стабільною також є тенденція збільшення площ у 
середньому на одне фермерське господарство. якщо 
в 1995 році на одне господарство припадало трохи біль-
ше 20 га сільськогосподарських угідь, то у 2011 році – по-
над 106 га. отже, землекористування фермерських госпо-
дарств зросло в 4,7 рази. площа ріллі у фермерських гос-
подарствах за цей період зросла в 5,9 рази (табл. 1).

Таблиця 1
Динаміка чисельності та землекористування фермерських 

господарств (на кінець року)

Показники 1995 2000 2005 2011

кількість фермерських 
господарств, одиниць

34 778 38 428 42 445 40 965

динаміка чисельності 
фермерських госпо-
дарств, у % до 1995 р.

100,0 110,5 122,0 117,8

площа сільськогоспо-
дарських угідь у кори-
стуванні фермерських 
господарств, тис. га

786,4 2157,6 3661,2 4345,9

динаміка землекори-
стування, у % до 1995 р.

100,0 274,4 465,6 552,6

площі сільськогоспо-
дарських угідь у се- 
редньому на одне 
господарство, га

22,6 56,1 86,3 106,1

динаміка землекори-
стування одним фер- 
мерським господар-
ством, у % до 1995 р.

100,0 248,2 318,9 469,5

площа ріллі, тис. га 718,5 1994,0 3492,6 4221,9

За даними [2, c. 164].

якщо розглядати зазначені вище тенденції щодо зрос-
тання ролі фермерських господарств як локальної форми 
підприємницької діяльності громадян, які реєструються як 
юридичні особи, що виробляють товарну сільськогоспо-
дарську продукцію на наданих їм для ведення фермерсько-
го господарства земельних ділянках, то це має позитивне 
значення для розв’язання проблем продовольчої безпеки 
населення країни і світу. отриманий у результаті цієї діяль-
ності прибуток фермера забезпечує добробут його сім’ї.

Фермерська модель як одна з організаційно-правових 
форм землекористування має певні переваги і недоліки. 
перевагами є те, що тут створені умови реалізації приват-
ної ініціативи, зацікавленості в ефективному використанні 
матеріальних, фінансових і людських ресурсів, максималь-
ній економії ресурсів.

перевагою для селян є те, що фермерська діяльність 
певною мірою розв’язує проблеми сільського ринку пра-
ці, забезпечуючи можливості отримати певну заробітну чи 
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орендну плату. чисельність працівників фермерських гос-
подарств та їх динаміка наведені в табл. 2.

Таблиця 2
Чисельність працівників фермерських господарств

Показники 2000 2005 2011

усього працівників, осіб 71 504 133 534 99 858

динаміка чисельності пра-
цівників, %

100,0 186,8 139,7

кількість працівників на 
одне фермерське господар-
ство, осіб

1,9 3,1 2,4

чисельність працівників на 
100 га сільськогосподар-
ських угідь, осіб

3 4 2

За даними [2, с. 165].

як видно із зазначеної таблиці, у фермерських госпо-
дарствах працює близько 100 тис. осіб. Їх кількість щорічно 
змінюється залежно від попиту на робочу силу та її згоду 
на певну діяльність. проте річні коливання чисельності за-
йнятих характеризують їх довгострокове зростання. Серед 
причин, які впливають на динаміку працівників, важливу 
роль відіграє зміна спеціалізації та обсягів виробництва 
певних видів продукції фермерськими господарствами, 
що залежить від її трудомісткості.

необхідно відзначити й особливості кількісно-
якісного складу працівників фермерських підприємств. 
так, у  2011 році із загальної чисельності працівників 
40 262 особи – це члени фермерських господарств, що 
становить 40,3 % загальної чисельності працівників. Серед 
членів фермерських господарств понад 10 тис.  – це жінки 
(25,0 %).

наймані працівники становили 59 596 осіб, що є 
59,7  % від усіх працівників фермерських господарств. 
жінки становили 27,7 %. Серед найманих працівників 
більшість (76,6 %) були постійні, інші  мали періодичну чи 

сезонну зайнятість. Серед постійно зайнятих жінки стано-
вили 20,9 %.

дані таблиці свідчать про те, що чисельність працівни-
ків, яка припадає на одне фермерське господарство, стано-
вить по роках у середньому 2–3 особи. це дає підстави для 
висновку про те, що фермерські господарства не можуть 
вважатися вирішальним чи важливим чинником змен-
шення безробіття в сільській місцевості. якщо врахувати 
те, що в україні понад 28 тис. сіл, а найманих працівників 
у 2011 році було трохи більше 59 тис. осіб, то це становить 
близько двох осіб на одне село. отже, проблема зайня-
тості сільського населення залишається досить гострою. 
це позначається на соціально-економічному становищі 
сільської місцевості, життєвому рівні громадян, суспільно-
політичному становищі, демографічній ситуації тощо. оче-
видно аграрні відносини, рівень розвитку й організаційно-
правові фермерські форми господарювання ще не мають 
належної соціально-економічної віддачі, не стали пріори-
тетом розв’язання соціальних проблем розвитку сіл. Сучас-
ні земельні відносини, володіння землею в різних формах 
є для сільської місцевості, для села й сільської громади 
не лише економічними питаннями, які стосуються обсягів 
виробництва продукції чи отримання доходу, а й соціаль-
ними, суспільно важливими. тому соціальний складник 
функціонування фермерських господарств має зростати. 
це стосується й інвестицій в основний капітал сільського 
господарства, зокрема й іноземних, які в останній період 
мають тенденцію до зростання. передбачення в інвести-
ційній діяльності аграрного сектора розвитку і суміжних 
несільськогосподарських робіт у сільській місцевості 
сприятиме розв’язанню гострої проблеми комплексного 
розвитку сільських територій і, зокрема, проблем зайня-
тості сільського населення.

результативність економічної діяльності фермерських 
господарств значною мірою залежить від земельної площі, 
що використовується, та структури рослинницької продук-
ції  (табл. 3).

із зазначеної таблиці видно, що фермерські госпо-
дарства спеціалізуються на вирощуванні різних сільсько-

Таблиця 3
Розподіл земельної площі фермерських господарств  

за основними видами культур у 2011 р.

Основні культури Кількість господарств, 
одиниць Зібрана площа,  тис. га

на одне господарство

га валовий збір, тонн

Зернові та зернобобові, 24 527 2215,8 90,3 274,6

зокрема:

кукурудза на зерно 6743 388,9 57,7 314,7

соняшник 14 674 964,0 65,7 122,1

цукрові буряки 
(фабричні)

877 41,2 47,0 1533,4

За даними [2, с. 169 – 172].
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господарських культур. Зважаючи на сучасну ринкову 
кон’юнктуру, насамперед на світовому ринку зерна, близь-
ко половини фермерських господарств вирощують зернові 
й зернобобові культури, у тому числі й кукурудзу на зерно. 
Стабільним є  і внутрішній ринок зерна для забезпечення 
населення хлібом та хлібобулочними виробами. отже, су-
часні конкурентні переваги цієї культури зумовили най-
більші, порівняно з іншими культурами, посівні площі. Зі-
брана площа під зерновими та зернобобовими становила 
майже половину (47,1 %) зібраних площ основних культур 
рослинництва.

друге місце за кількістю господарств з вирощування 
рослинницьких культур належить соняшнику. ця культура 
також має великі експортні потреби, що й зумовлює її ри-
нок збуту. вирощуванням соняшнику займалося практич-
но вдвічі менше (59,8 %) підприємств, ніж вирощуванням 
зернових. Зібрані площі становили 43,5 %, порівняно із 
зерновими.

найменші зібрані площі були відведені під посіви цу-
крових буряків, основною базою використання яких був 
внутрішній споживач – цукрові заводи.

виробництво й збут цукрових буряків мають значні від-
мінності. вони полягають у тому, що валові збори продукції 
реалізуються на внутрішньому ринку – цукрових заводах. 
технологічні умови виробництва і транспортування зумов-
люють формування локального виробничого й соціально-
го комплексу як локальної агросоціальної системи. обсяги 
перероблення цукрових буряків зумовлені виробничими 
потужностями цукрових заводів. розміщення цукрових за-
водів і площ посівів буряків формують взаємообумовлену 
виробничо-територіальну систему. економічний ефект від 
розвитку такої системи полягає в економії та транспортних 
витратах поле–завод, зменшенні витрат продукції під час 
транспортування, зростанні стабільності функціонування 
такого комплексу тощо. Соціальний ефект полягає в тому, 
що єдина система – виробництво сировини та її переро-
блення – формують стабільний ринок праці сільської міс-
цевості, постійне отримання заробітних плат працюючими 
як в рослинництві, так і в переробленні продукції, соціаль-
ний захист працюючих та їх сімей. разом це сприяє форму-
ванню і стабільному функціонуванню локальних агросоці-
альних систем певного виду.

виробництво продукції тваринництва в діяльності фер-
мерських господарств посідає незначне місце. За останні 
11 років (2000–2011 роки) поголів’я великої рогатої худоби 
то збільшувалося, то зменшувалося, але в незначних меж-
ах. у 2011 році її кількість становила 103,0 тис. голів, що на 
0,5 тис. голів більше, ніж у 2000 році. найбільше зростання 
за цей період припадає на поголів’я свиней. Їх чисельність 
за ці роки зросла у 4,8 рази. найбільше зросло поголів’я 
птиці – у 24,3 рази. відзначено також  зростання поголів’ї 
овець і кіз, проте зменшилося поголів’я коней і кролів.

при певному зростанні поголів’я худоби у фермер-
ських господарствах його частка в загальній чисельності 
худоби україни незначна, про що свідчать дані табл. 4.

наведені дані свідчать про те, що фермерські господар-
ства не стали значними центрами зосередження поголів’я 

худоби та птиці. поголів’я великої рогатої худоби на кінець 
2011 року становило лише 2,3 %, дещо більше свиней – 
3,5 %, овець і кіз – 3,6 % від загальної їх чисельності. ре-
шта поголів’я худоби має ще нижчі показники. очевидно, 
фермерство як одна з найбільш поширених організаційно-
правових форм господарювання вимагає й особливих ме-
ханізмів стимулювання цього виду діяльності.

Таблиця 4
Частка поголів’я худоби та птиці у фермерських 

господарствах, відсотків до загальної чисельності  
по Україні

Показники 1995 2000 2005 2011

велика рогата худоба, 0,2 1,1 1,7 2,3

зокрема: 

корови 0,2 0,7 1,1 1,5

свині 0,3 0,7 2,1 3,5

вівці та кози 0,5 0,3 2,0 3,6

коні 0,5 0,9 1,0 0,7

птиця 0,2 0,1 0,7 1,4

За даними [2, c. 174].

розвиток фермерських господарств значною мірою 
залежить від державної підтримки їх діяльності. така під-
тримка державою реально в останні чотири роки стано-
вить понад 600 млн грн щороку. З них підтримка за раху-
нок бюджетних дотацій в останні роки варіює від 67,8 % 
у  2008  році до 10,7 % у 2011 році. другим джерелом під-
тримки є податок на додану вартість. його обсяги також 
щорічно змінюються  – від 222,8 млн грн у 2008 році до 
559,0  млн грн у 2011  році. Характерним є те, що в усі остан-
ні роки підтримка за рахунок податку на додану вартість 
стосувалася головним чином рослинництва. у 2011 році ця 
підтримка становила 72,8  % від загального обсягу держав-
ної підтримки.

державна підтримка за цільовим спрямуванням сто-
сувалася збільшення виробництва продукції рослинни-
цтва та тваринництва як основних продуктів харчування. 
цим самим підвищувалося функціональне соціальне зна-
чення аграрної діяльності. водночас державна підтримка 
аграрного сектора економіки повинна більш повною мі-
рою зумовлювати зростання зайнятості сільського насе-
лення, підвищення оплати праці, позитивно впливати на 
сільський ринок праці, соціально-культурні та екологічні 
умови проживання сільського населення.

Сільськогосподарська діяльність фермерських гос-
подарств у цілому має позитивні економічні результати. 
в останні п’ять років сільськогосподарська діяльність фер-
мерських господарств була прибутковою. так, прибуток від 
реалізації сільськогосподарської продукції у 2011 році по-
рівняно з 2007 роком збільшився на 2349,3 млн грн, або на 
320,3 %, тобто більше як у 3 рази. окремо зростання при-
бутку від реалізації рослинницької продукції становило 
2299,5 млн  грн, або 311,6 %. реалізація продукції тваринни-
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цтва у 2007 році мала збиток, який становив 20,2  млн грн. 
у  2011 році ця галузь була прибутковою. від реалізації про-
дукції тваринництва було отримано 29,6 млн грн прибутку.

підсумковим показником сільськогосподарської ді-
яльності фермерських господарств є рівень рентабель-
ності. у сільськогосподарському виробництві він розра-
ховується як відношення прибутку (збитку) від реалізації 
сільськогосподарської продукції до її повної собівартості. 
він свідчить про ефективність виробництва сільськогоспо-
дарської продукції.

За останні п’ять років рентабельність сільськогоспо-
дарської діяльності фермерських господарств мала пози-
тивні значення. при цьому спостерігалося зростання рівня 
рентабельності. якщо у 2007 році рівень рентабельності 
становив 28,1 %, то у 2011 році – 32,6 %. Зокрема рівень 
рентабельності виробництва сільськогосподарської про-
дукції за цей період зріс з 29,4 % до 33,4 %.

Зростання рівня рентабельності виробництва сільсько-
господарської продукції відбувалося за рахунок виробни-
цтва продукції рослинництва. рівень рентабельності вироб-
ництва продукції рослинництва збільшився за цей період 
з  34,1 % до 36,8 %. рівень рентабельності продукції тварин-
ництва був значно нижчий і становив у 2011 році 2,9 %.

Висновки. найважливішою функцією фермерської 
діяльності є продовольче забезпечення населення. це 
важлива економічна і, особливо, цінна соціальна функція, 

оскільки продукти харчування посідають визначальне 
місце в становленні, функціонуванні й життєдіяльності 
суспільства в цілому і кожної людини зокрема. недооцінка 
цього положення може викликати соціально-економічну 
й політичну напругу в суспільстві. цим підтверджується 
єдність аграрно-виробничих і соціально-економічних від-
носин. важливе значення має соціально-відтворювальна 
функція аграрних відносин, яка безпосередньо й опосе-
редковано впливає на систему відтворювальних процесів 
у суспільстві взагалі і, зокрема, у селянському суспільному 
середовищі. як показав аналіз, чисельність сільського на-
селення зменшується, погіршується статево-вікова струк-
тура жителів сіл, природний приріст стабільно від’ємний, 
середній вік населення зростає, частка осіб працездатного 
віку значно перевищує частку дітей. усе зазначене призво-
дить до загострення суперечностей у розвитку суспільства. 
Зазначені процеси складаються під впливом багатьох чин-
ників, але головним є економічний – тип і функція аграрних 
відносин як основних і навіть єдиних у сільській місцевості. 
назване зумовлює виділення соціально-відтворювальної 
функції аграрних відносин в окремий науковий напрям до-
слідження агросоціальної системи. аграрні виробничі від-
носини є стрижнем, навколо якого повинна формуватися 
важлива частина потреб громадян, тому варто знайти пев-
ний баланс між аграрними й соціальними відносинами.
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Постановка проблеми. в умовах пристосування 
суб’єктів господарювання до ринкових умов, кризи всес-
вітнього масштабу вітчизняні сільськогосподарські підпри-
ємства потребують захисту як їх діяльності в цілому – через 
державну підтримку, так і механізму їх виробничої діяль-
ності зокрема, шляхом страхування сільськогосподарської 
продукції, тварин та сільськогосподарської техніки і облад-
нання через формування оптимальних страхових тарифів 
для цього. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. питанням 
формування тарифної політики страхової компанії займа-
лись вчені о. д. вовчак, н. о. долгошея, о. в. Сергієнко,  
а. а. кудрявцева, С. С. осадець, н. в. ткаченко, в. д. Бігдаш, 
н. м. внукова, в. і. успаленко, л. в. временко, о. в. маша-
ро, о. С. Скрипова, ж. леммер (J. lemmer), дж. к. ван Хорн 
(Dzh. K. Van Khorn) та інші. однак як в теоретичному, так  
і в практичному аспектах учені все ще не визначились 
з оптимальними їх розмірами. тому актуальним залиша-
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ється питання необхідності формування адекватних та-
рифів щодо страхування об’єктів сільськогосподарського 
характеру за добровільної її форми з метою забезпечення, 
з одного боку, організації ефективного управління страхо-
вою компанією, а з іншого – врахування інтересів і вимог 
сільськогосподарських підприємств, які відображаються 
в страхових тарифах, виявлення відмінностей між ними 
в розрізі регіонів україни, в який функціонують страху-
вальники, та формування найоптимальнішого їх рівня. 
вирішення означеної проблеми пропонуємо реалізувати 
через застосування таксономічного аналізу. 

Метою статті є визначення оптимальних розмірів 
страхових тарифів, які мають забезпечити подвійний ефект: 
отримання позитивних економічних вигід постачальником 
страхових послуг шляхом вибору раціонального методу 
визначення страхових тарифів, який повинен підвищити 
валові страхові премії, та через що буде досягнуто пози-
тивний економічний ефект сільськогосподарськими під-
приємствами шляхом підвищення рівня страхових виплат 
страховими компаніями.

Основні результати дослідження. в економічній 
науці часом непросто проводити дослідження статистич-
ними методами, які спираються на розподіли багатови-
мірної випадкової величини, адже число доступних спо-
стережень, які містяться в сукупності даних, як правило, 
невелике. у  загальному вигляді проблему упорядкування 
багатовимірних об’єктів або процесів щодо заданого нор-
мативного вектора-еталона вирішує таксономія. на основі 
методу таксономії можливою є побудова узагальнюючої 
оцінки складного об’єкта або процесу [1]. використання 
методу таксономії допоможе «згорнути» багатовимірний 
статистичний матеріал, що характеризує кількісну характе-
ристику, тобто дозволить побудувати узагальнюючу оцінку 
рівня якості страхування сільськогосподарської продук-
ції за добровільної форми страхування у  розрізі регіонів 
україни [2]. 

для розрахунку коефіцієнта таксономії з метою оцінки 
рівня якості страхування сільськогосподарської продукції 
за добровільної форми страхування було обрано страхо-
ві тарифи по видах продукції, які позначимо таким чином 
(табл. 1): 

роз’яснення таблиці: Х1 – озимі культури; Х2 – ярі 
зернові, зернобобові; Х3 – цукрові буряки; Х4 – картопля; 
Х5  – сади, виноградники, інші насадження; Х6 – овочі у від-
критому ґрунті; Х7 – культури у закритому ґрунті; Х8 – роз-
садники. 

числові позначення тарифів в розрізі регіонів україни 
наведено в табл. 1.

на рис. 1 зображено рейтинг регіонів україни за рів-
нем якості страхування сільськогосподарських культур. 

 на основі даних табл. 1 сформована матриця спосте-
режень (табл. 2).

елементи цієї матриці – це показники, виражені в спе-
ціальних ознаках в одиницях виміру. тому для проведення 
наступних розрахунків необхідна стандартизація, яка до-
зволить звести всю одиницю виміру до безрозмірної вели-
чини, тобто вирівняти значення ознак [4]. 

Стандартизуємо значення елементів матриці спосте-
режень. для цього визначаємо середнє значення по кож-
ному показнику (табл. 3).

далі, стандартизуємо показники за формулою [4]:
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Стандартизовані дані наведені в табл. 4.
розміри страхових тарифів по відповідних видах куль-

тур, які надають позитивний (стимулюючий) вплив на за-
гальний рівень розвитку страхування сільськогосподар-
ської продукції, називаються стимуляторами, а розміри та-
рифів, що знижують якість страхування сільськогосподар-
ської продукції, – дестимуляторами. такий поділ є основою 
для побудови вектора-еталону. елементи цього вектора 
мають координати Х0і і формуються із значень показників 
за формулою [2]:

 
    

 (2)

у нашому випадку: озимі зернові, ярі зернові, зернобо-
бові, цукрові буряки, сади, виноградники, інші насадження, 
овочі у відкритому ґрунті – дестимулятори; культури у за-
критому ґрунті, розсадники – стимулятори.

виходячи з цього, змінні матриці розподілимо таким 
чином:

Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6 – стимулятори; 
Х7 та Х8 – дестимулятори.
як результат, побудуємо вектор-еталон, який матиме 

наступні координати:

Р0 = (0,8571; 0,7450; 0; 0,7761; 0,8734; 0,6856; 1,6731; 1,5940).

наступним кроком є визначення відстані між окреми-
ми спостереженнями і вектором-еталоном. відстань між 
ними розраховується за формулою:

 2
0 0

1
( ) ,

m

i ij j
i

C Z Z
=

= −∑   (3)

де    Zij – стандартизоване значення j-го показника;
Z0j – стандартизоване значення i-го показника в етало-

ні.
Застосування зазначеної формули дало можливість 

отримати наступні результати (табл. 5).
отримана відстань є початковою для розрахунку по-

казника таксономії, який відображатиме якість страхуван-
ня сільськогосподарської продукції за добровільної її фор-
ми. таксономічний показник якості страхування сільсько-
господарської продукції розрахуємо за формулою:

 1 ,i iK d= −   (4) 

де   dі – відхилення відстані між крапкою-одиницею й крап-
кою Р0 від значення відстані ознак.



104 Проблеми економіки № 3, 2013

економіка та управління національним господарством
Та

бл
иц

я 
1

Ба
зо

ві
 (з

а 
до

бр
ов

іл
ьн

ої
 ф

ор
ми

 ст
ра

ху
ва

нн
я)

  р
оз

мі
ри

 ст
ра

хо
ви

х т
ар

иф
ів

 в
ро

ж
аю

 сі
ль

сь
ко

го
сп

од
ар

сь
ки

х к
ул

ьт
ур

 в
 р

оз
рі

зі
 р

ег
іо

ні
в 

Ук
ра

їн
и 

(%
 в

ід
 ст

ра
хо

во
ї с

ум
и)

   
та

 їх
 р

ей
ти

нг
ов

е 
оц

ін
ю

ва
нн

я 
[3

] 

О
бл

ас
ть

О
зи

м
і 

ку
ль

ту
ри

, Х
1

Яр
і з

ер
но

ві
, 

зе
рн

об
об

ов
і, 

Х2
Цу

кр
ов

і 
бу

ря
ки

, Х
3

Ка
рт

оп
ля

,
Х4

Са
ди

, в
ин

ог
ра

дн
ик

и,
 

ін
ш

і н
ас

ад
ж

ен
ня

, Х
5

О
во

чі
 у

 в
ід

кр
ит

ом
у 

ґр
ун

ті
, Х

6
Ку

ль
ту

ри
 у

 
за

кр
ит

ом
у 

ґр
ун

ті
, Х

7
Ро

зс
ад

ни
ки

, 
Х8

Ре
йт

ин
г 

(с
ер

ед
ні

й)
, Х

9

ар
к

9,
5

10
14

,5
16

22
15

7
10

13

ві
нн

иц
ьк

а 
11

,5
15

15
15

25
25

10
15

16
,4

во
ли

нс
ьк

а
10

10
12

,5
15

25
23

13
6,

5
14

,4

дн
іп

ро
пе

тр
ов

сь
ка

 
10

11
8,

5
13

25
20

7
7,

5
12

,8

до
не

ць
ка

10
11

8,
5

15
25

20
7

8
13

,1

ж
ит

ом
ир

сь
ка

10
14

5
16

20
,5

25
7

13
13

,8

За
ка

рп
ат

сь
ка

10
,5

15
-

15
25

20
10

6,
5

14
,6

За
по

рі
зь

ка
9,

5
14

-
17

22
25

7
6,

5
14

,4

ів
ан

о-
Ф

ра
нк

ів
сь

ка
9

15
7

16
25

25
9

-
15

,1

ки
їв

сь
ка

10
9,

5
9

17
20

,5
25

7
10

13
,5

кі
ро

во
гр

ад
сь

ка
10

,5
12

,5
9

15
,5

25
25

7
10

14
,3

лу
га

нс
ьк

а
14

9
-

20
25

20
7

7,
5

14
,6

ль
ві

вс
ьк

а
9

9,
5

9
16

,5
20

20
7

11
,5

12
,8

м
ик

ол
аї

вс
ьк

а
11

,5
10

,5
9

16
,5

20
25

7
7

13
,3

од
ес

ьк
а

11
,5

13
,5

15
16

20
20

10
10

,5
14

,6

по
лт

ав
сь

ка
11

,5
9,

5
9,

5
20

22
,5

25
8,

5
6,

5
14

,1

рі
вн

ен
сь

ка
10

,5
13

10
20

20
21

7,
5

10
,5

14
,1

Су
мс

ьк
а

10
,5

12
10

17
,5

21
,5

20
7

6,
5

13
,1

те
рн

оп
іл

ьс
ьк

а 
10

15
10

,5
18

,5
25

25
7

7,
5

14
,8

Ха
рк

ів
сь

ка
 

11
,5

10
9

16
25

25
8

15
,5

15

Хе
рс

он
сь

ка
11

,5
14

,5
-

14
20

20
7

6,
5

11
,7

Хм
ел

ьн
иц

ьк
а

9,
0

12
9,

5
20

20
25

7
15

7,
2

че
рк

ас
ьк

а
11

,5
11

,5
9

17
25

20
7

15
14

,5

че
рн

ів
ец

ьк
а

10
,5

15
15

20
25

20
7

10
15

,3

че
рн

ігі
вс

ьк
а

10
,5

12
9,

5
17

25
20

7
15

,5
14

,6

м.
 С

ев
ас

то
по

ль
9,

5
10

14
,5

16
21

,5
15

7
6,

6
12

,5



105Проблеми економіки № 3, 2013

економіка та управління національним господарством

Рис. 1. Графічне зображення рейтингу регіону України за рівнем якості страхування врожаю сільськогосподарських культур 
за добровільної форми*

*джерело: складено автором на базі даних табл. 1.
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а) розрахунок середньої відстані між змінними здій-
снюється за формулою:
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де   m – кількість періодів; 
Сі0 – відстань між точкою-одиницею й точкою Р0. 
б) розрахунок середнього значення кореня квадрат-

ного середнього квадрата різниці значень ознак 
здійснюється за формулою:

 2
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1
( ) ,oioS C C

m
= −∑

  
(8)

де   S0 – середнє значення кореня квадратного середнього 
квадрата різниці значень ознак;

C0 – середня відстань.
Значення таксономічного показника якості страхуван-

ня може коливатися в межах 0 ≤ К ≤ 1, і інтерпретується 
в такий спосіб: чим ближче значення таксономічного по-

казника до одиниці, тим вищий рівень якості страхування 
в регіоні [6–10]. 

у табл. 6 наведено розраховані значення зазначених 
показників.

Значення di та величина розрахованого таксономічно-
го показника по областях україни наведено в табл. 7.

динаміка розрахованого таксономічного показника 
наведена на рис. 2.

найбільш ефективна тарифна політика страхових ком-
паній по відношенню до страхування сільськогосподар-
ської продукції зосереджена в Запорізькій області, що ви-
дно із значення таксономічного показника (0,83~1) [11].

такі області україни, як житомирська, Закарпатська, 
івано-Франківська, львівська, Херсонська, Харківська, 
черкаська, чернігівська, донецька, київська, Хмельниць-
ка, дніпропетровська, кіровоградська, рівненська, мико-
лаївська, полтавська, Сумська, волинська, луганська, тер-
нопільська – регіони з середнім рівнем страхових тарифів 
(інтервал від 0,82 до 0,61), які можна вважати найбільш 
оптимальними.

 Страхові компанії, які надають послуги щодо страху-
вання сільськогосподарської продукції (за добровільної 
форми) в таких областях україни, як вінницькій, одеській, 
арк, чернівецькій та м. Севастополя, мають розробити 
більш ефективну тарифну політику з метою покращення 
процесу управління ризиками для зменшення їх рівня 
щодо захисту сільськогосподарських підприємств, оскіль-
ки значення коефіцієнта таксономії є найбільш віддалени-
ми від одиниці.
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Таблиця 2
Матриця спостережень

Х =

9,5 10 14,5 16 22 15 7 10

11,5 15 15 15 25 25 10 15

10 10 12,5 15 25 23 13 6,5

10 11 8,5 13 25 20 7 7,5

10 11 8,5 15 25 20 7 8

10 14 5 16 20,5 25 7 13

10,5 15 - 15 25 20 10 6,5

9,5 14 - 17 22 25 7 6,5

9 15 7 16 25 25 9 -

10 9,5 9 17 20,5 25 7 10

10,5 12,5 9 15,5 25 25 7 10

14 9 - 20 25 20 7 7,5

9 9,5 9 16,5 20 20 7 11,5

11,5 10,5 9 16,5 20 25 7 7

11,5 13,5 15 16 20 20 10 10,5

11,5 9,5 9,5 20 22,5 25 8,5 6,5

10,5 13 10 20 20 21 7,5 10,5

10,5 12 10 17,5 21,5 20 7 6,5

10 15 10,5 18,5 25 25 7 7,5

11,5 10 9 16 25 25 8 15,5

11,5 14,5 - 14 20 20 7 6,5

9,0 12 9,5 20 20 25 7 15

11,5 11,5 9 17 25 20 7 15

10,5 15 15 20 25 20 7 10

10,5 12 9,5 17 25 20 7 15,5

9,5 10 14,5 16 21,5 15 7 6,6

Висновки. отже, за результатами дослідження було 
виявлено недоліки існуючих розмірів тарифів щодо стра-
хування сільськогосподарської продукції підприємств 
аграрної сфери. для оцінки рівня якості страхування сіль-
ськогосподарської продукції за добровільної форми стра-
хування, автором було обрано методику на базі таксоно-
мічного методу, який утворив цілісну методичну систему 
для вирішення поставленого завдання. 

Запропонований методичний підхід з використан-
ням економіко-математичного методу дозволив не тільки 
оцінити рівень якості страхування сільськогосподарської 
продукції, а й визначити групи регіонів у яких цей рівень 
є близьким за значенням регіону-еталона, та групи, у яких, 
рівень страхування через аналіз тарифних ставок є найгір-
шим. тому, пропонуємо страховим компаніям переглянути 
тарифну політику з метою врахування інтересів сільсько-
господарських підприємств.

Таблиця 3
Середні значення елементів матриці спостережень*

Показник Середнє значення

Х1 10,5

Х2 12,08

Х3 8,79

Х4 16,75

Х5 22,90

Х6 21,88

Х7 7,77

Х8 9,41

*джерело: складено автором самостійно.
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Таблиця 4
Матриця стандартизованих значень та визначення об’єкта еталона*

0,9048 0,8278 1,6496 0,9552 0,9607 0,6856 0,9009 1,0627
1,0952 1,2417 1,7065 0,8955 1,0917 1,1426 1,2870 1,5940
0,9524 0,8278 1,4221 0,8955 1,0917 1,0512 1,6731 0,6908
0,9524 0,9106 0,9670 0,7761 1,0917 0,9141 0,9009 0,7970
0,9524 0,9106 0,9670 0,8955 1,0917 0,9141 0,9009 0,8502
0,9524 1,1589 0,5688 0,9552 0,8952 1,1426 0,9009 1,3815

1 1,2417 0 0,8955 1,0917 0,9141 1,2870 0,6908
0,9048 1,1589 0 1,0149 0,9607 1,1426 0,9009 0,6908
0,8571 1,2417 0,7964 0,9552 1,0917 1,1426 1,1583 0
0,9524 0,7864 1,0239 1,0149 0,8952 1,1426 0,9009 1,0627

1 1,0348 1,0239 0,9254 1,0917 1,1426 0,9009 1,0627
1,3333 0,7450 0 1,1940 1,0917 0,9141 0,9009 0,7970
0,8571 0,7864 1,0239 0,9851 0,8734 0,9141 0,9009 1,2221
1,0952 0,8692 1,0239 0,9851 0,8734 1,1426 0,9009 0,7439
1,0952 1,1175 1,7065 0,9552 0,8734 0,9141 1,2870 1,1158
1,0952 0,7864 1,0808 1,1940 0,9825 1,1426 1,0940 0,6908

1 1,0762 1,1378 1,1940 0,8734 0,9598 0,9653 1,1158
1 0,9993 1,1378 1,0448 0,9389 0,9141 0,9009 0,6908

0,9524 1,2417 1,1945 1,1045 1,0917 1,1426 0,9009 0,7970
1,0952 0,8278 1,0239 0,9552 1,0917 1,1426 1,0296 1,6472
1,0952 1,2003 0 0,8358 0,8734 0,9141 0,9009 0,6908
0,8571 0,9933 1,0808 1,1940 0,8734 1,1426 0,9009 1,5940
1,0952 0,9520 1,0239 1,0149 1,0917 0,9141 0,9009 1,5940

1 1,2417 1,7065 1,1940 1,0917 0,9141 0,9009 1,0627
1 0,9934 1,0808 1,0149 1,0917 0,9141 0,9009 1,6472

0,9048 0,8278 1,6496 0,9552 0,9389 0,6856 0,9009 0,7014

*джерело: складено автором самостійно.

Таблиця 5
Значення відстані між точкою-одиницею та точкою Р0*

Відстань Значення 

1 2

С1 1,9913

С2 1,9050

С3 1,7464

С4 1,5176

С5 1,4948

С6 1,1776

С7 1,1603

С8 0,7716

С9 1,1917

С10 1,4846

С11 1,5225

С12 1,7490

1 2

С13 1,2985

С14 1,6407

С15 1,8894

С16 1,6652

С17 1,5561

С18 1,7090

С19 1,8106

С20 1,3481

С21 1,3160

С22 1,4864

С23 1,3788

С24 2,0814

С25 1,4164

С26 2,0330

*джерело: складено автором самостійно.

Закінчення табл. 5
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Таблиця 6

Значення додаткових показників для визначення 
таксономічного показника якості страхування 

сільськогосподарської продукції*

Показник Значення

Со 1,5516

Sо 1,5455

Со 4,6426

*джерело: складено автором самостійно.

Таблиця 7
Значення di  (відхилення відстані між крапкою-одиницею й крапкою Р0 від значення відстані ознак) та таксономічного 

показника якості страхування сільськогосподарської продукції по областях України*

Значення di в конкретній області Значення таксономічного показника в конкретній області

арк 0,4289 0,57

вінницька 0,4103 0,58

волинська 0,3762 0,62

дніпропетровська 0,3269 0,67

донецька 0,3220 0,68

житомирська 0,2537 0,75

Закарпатська 0,2499 0,75

Запорізька 0,1662 0,83

івано-Франківська 0,2567 0,74

київська 0,3198 0,68

кіровоградська 0,3279 0,67

луганська 0,3767 0,62

львівська 0,2797 0,72

миколаївська 0,3534 0,65

одеська 0,4070 0,59

полтавська 0,3587 0,64

рівненська 0,3352 0,66

Сумська 0,3681 0,63

тернопільська 0,3900 0,61

Харківська 0,2904 0,71

Херсонська 0,2835 0,72

Хмельницька 0,3202 0,68

черкаська 0,2970 0,70

чернівецька 0,4338 0,57

чернігівська 0,3051 0,69

м. Севастополь 0,4379 0,56

*джерело: складено автором самостійно.
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инДУСТРии РОССии

в статье рассматриваются вопросы финансирования инфраструктурных проектов спортивной индустрии с помощью такого инновационного 
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одним из основных приоритетов развития россии 
в  настоящее время и долгосрочной перспективе является 
развитие спорта и физической культуры. это подтвержда-
ет количество спортивных мероприятий международного 
уровня, в которых россия примет участие в ближайшее 
время и которые планирует принять на своей террито-
рии. известно, что любому государству выгодно финанси-
ровать спортивную отрасль, так как занятия физической 
культурой и спортом способствуют увеличению продол-
жительности жизни людей, укрепляют здоровье, вытесня-
ют такие негативные явления общества, как курение, упо-
требление алкоголя и наркотиков. Стратегия развития фи-
зической культуры и спорта до 2020 г. также предполагает 
увеличение количества людей, занимающихся спортом, 
количество стадионов и спортивных комплексов, являясь 
задачей государственного масштаба. в этой связи перед 
обществом стоит стратегическая задача по повышению 
оздоровления населения с помощью регулярных занятий 
спортом и физической культурой. выполнение этой зада-
чи в том числе необходимо при переходе россии на инно-
вационный вектор развития и модернизации экономики 
и  промышленности. 

для массового и профессионального спорта необхо-
димы значительные инвестиции, как государственного, так 
и частного секторов экономики. несмотря на то, что спор-
тивные мероприятия, которые рФ планирует принять на 
своей территории, существенно увеличили государствен-
ное финансирование спортивной индустрии (ежегодные 
расходы бюджетов всех уровней бюджетной системы на 
физкультуру и спорт составляют всего около 0,7% к  общей 
сумме расходов), все еще актуальным остается поиск аль-
тернативных источников финансирования и новых форм 
совместного участия государства и частного бизнеса для 
строительства объектов спортивной индустрии, повыше-
ния эффективности использования бюджетных средств 
на эти цели и обеспечения наиболее эффективного соче-
тания интересов государства и бизнеса. в качестве такого 
инструмента на первый план выдвигается государственно-
частное партнерство (гчп). в СШа, канаде и великобрита-
нии пятая часть инфраструктурных проектов реализуется 
с использованием института государственно-частного пар-
тнерства, когда государство с бизнесом делит финансовое 
бремя, риски и в итоге повышает качество реализации. 

Форма партнерства государства и частного бизне-
са впервые появилась еще в древнем риме, когда мест-
ные муниципалитеты (минисипы) практиковали передачу 
в  управление частным лицам объектов античной инфра-
структуры: постовых станций, портов, водоводов, рынков 
и бань. в XIII веке в испании, впервые со времен древнего 
рима, была получена концессия по освоению полезных ис-
копаемых и добыче нефти. в XVI веке концессии появились 
уже в великобритании и Франции. власти привлекали част-
ных предпринимателей, чтобы развивать за их счет, но под 
своим контролем, экономическую деятельность, которая 
обеспечивала предоставление транспортных и коммуналь-
ных услуг гражданам. кроме того, во Франции в 1552 году 
был построен канал по концессионному принципу. 

в XVII веке в СШа появились первые концессии на 
землю, реки, строительство дорог. в XVIII веке в англии 
появилось концессионное законодательство. в XIX веке 
с помощью концессионных механизмов во многих стра-
нах были построены железнодорожные сети, крупнейшие 
судоходные каналы и многие другие инфраструктурные 
комплексы. наиболее известным проектом, построенным 
с использованием механизмов концессии, стал Суэцкий 
канал и эйфелева башня. в это время постепенно на сме-
ну концессиям пришли другие формы гчп, основанные 
на применении новых финансовых источников, учиты-
вающие особенности национального законодательства 
и отраслевой государственной политики. появились со-
глашения о разделе продукции, контракты, договоры про-
ектного финансирования. С помощью механизмов гчп 
в частные руки стали передаваться преимущественно те 
объекты, которое государство было не готово приватизи-
ровать, но которыми оно не способно развивать и  эффек-
тивно управлять. 

по мнению многих авторов, гчп представляет собой 
совокупность форм средне- и долгосрочного взаимодей-
ствия государства и бизнеса для решения различных за-
дач на взаимовыгодных условиях в самых разнообразных 
сферах [1]. обычно привлечение частного бизнеса необ-
ходимо для замены с его помощью функций государства 
и  повышения эффективности использования объектов 
государственной собственности с использованием ком-
мерческих принципов деятельности, развитых в бизнесе 

[4]. гчп в  сфере спорта основано на совместном участии 
государства и частных организаций в инвестиционных 
проектах и  направлено на общественную деятельность 
в  условиях равноправия. по многим оценкам экономи-
стов россии в ближайшие 10 лет нужно потратить пример-
но триллион долларов (около 30 трлн. рублей) на модер-
низацию и строительство новой инфраструктуры страны. 
роль спортивной инфраструктуры в этом объеме велика. 

Сегодня различные формы гчп успешно применяют-
ся в транспортной (автодороги, железные дороги, аэро-
порты, порты, трубопроводный транспорт) и социальной 
инфраструктуре (здравоохранение, образование, развле-
чение, туризм), жкХ (водоснабжение, электроснабжение, 
очистка воды, газоснабжение и др.), в других сферах (тюрь-
мы, оборона, объекты военной сферы). при этом в каждой 
из стран имеется своя наиболее приоритетная отрасль по 
использованию гчп. так, в СШа такой отраслью являются 
автодороги (32 из 36 проектов), в великобритании – здра-
воохранение (123 из 352 проектов) и образование (113 из 
352 проектов), в германии – образование (24 из 56 проек-
тов), в италии, канаде и Франции – здравоохранение.

в сфере спорта национальная экономика получает 
за  счет развития гчп несколько полезных эффектов, кото-
рые заключаются в:

снижении государственного финансирования раз- �
нообразных физкультурно-спортивных программ 
федерального и местного уровня;
увеличении налоговых поступлений в бюджеты всех  �
уровней за счет развития спортивной индустрии; 
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развитии социально значимой сферы предприни- �
мательской деятельности, за счет которой населе-
ние становится более здоровым, создаются новые 
рабочие места. 

в зарубежной и уже частично в российской практике 
инвестиционные проекты на равных принципах для госу-
дарства и бизнеса реализуются при помощи следующих 
механизмов гчп, представленных в табл. 1.

в большинстве стран, которые применяют механизмы 
гчп при реализации крупных инфраструктурных объектов, 
качество услуг является одним из самых важных приорите-
тов как для государства, так и для частной компании. если, 
например, спортивный комплекс не будет соответствовать 
высоким техническим требованиям, то он не только потре-
бует от государства дополнительных расходов на содер-
жание и ремонт, но и не будет пользоваться достаточным 
спросом у пользователей, не позволит частному бизнесу 
получить ожидаемый доход для того, чтобы окупить инве-
стиции и заработать прибыль.

в россии в настоящее время уже применяются не-
которые из рассмотренных выше формы гчп. в частно-
сти, несмотря на то, что закон о гчп, регламентирующий 
разнообразные формы совместного участия государства 
и бизнеса в совместных проектах, до сих пор не принят 
и  находится на рассмотрении в государственной думе рФ, 
вполне успешно реализуются такие виды гчп, как договор 
аренды или лизинга, концессия, соглашение о разделе 
продукции, совместное предприятие, контракты жизнен-
ного цикла. указанный законопроект определяет основы 
госрегулирования в данной сфере, полномочия рФ, субъ-
ектов рФ и муниципальных образований при реализации 
соглашений гчп, устанавливаются гарантии прав и закон-
ных интересов частных партнеров и кредиторов. 

рассмотрим основные модели гчп, реализуемые 
в россии в настоящее время. контракт (административный 
договор) – форма взаимодействия государства и бизнеса, 
которая представляет собой договор, заключаемый на 
основе тендера для осуществления общественно необхо-
димых и полезных видов деятельности. Система админи-
стративных контрактов достаточно широко использует-
ся в  хозяйственной практике органов государственной 
власти как за рубежом, так и в россии. наиболее распро-
страненными считаются контракты по выполнению работ, 
оказанию общественных услуг, управлению, поставке про-
дукции для государственных нужд, оказанию технической 
помощи. по-нашему мнению, такая форма взаимодействия 
государства и бизнеса не является гчп, так как не предпо-
лагает передачи права собственности частному партнеру, 
обычно расходы по выполнению контракта несет частный 
партнер, а большую часть рисков – государство. расходы 
бизнеса покрываются за счет доли в доходе, прибыли или 
собираемых платежах. 

особенностью проектов гчп является, с одной сто-
роны, долгосрочный договор государства с частным биз-
несом на определенный срок, где четко прописаны права 
и обязательства сторон, качество выполняемых работ/
услуг, финансовые условия реализации проекта, государ-

ственная поддержка (в форме субсидий, гарантий и т.  д.), 
социальная ответственность участников проекта и т. д. 
С другой стороны, – это прозрачность распределения 
рисков между участниками за счет повышения качества 
и сроков, минимизации издержек, исполнения бюджета 
в  рамках плановых параметров на этапе проектирования, 
строительства эксплуатации объектов. государство, при-
влекая частника и заключая с ним контракт для выполне-
ния им своих общественно-значимых функций, за которые 
отвечает, понимает, что проект с помощью бизнеса будет 
реализован быстрее, эффективнее, надежнее. 

договор аренды (лизинга) – передача на определен-
ных договором условиях частному партнеру государ-
ственного или муниципального имущества во временное 
пользование и за определенную плату. особенностью 
аренды в международной практике гчп является то, что 
партнерством признаются только такие арендные отно-
шения, целью которых является создание общественных 
благ или услуг, а также реализация государственного ин-
тереса. в случае договора лизинга лизингополучатель, как  
и в обычных гражданско-правовых отношениях, всегда 
имеет право выкупить используемое имущество.

концессия (концессионное соглашение) – специфи-
ческая форма отношений между государством и част-
ным партнером, подразумевающая, что концедент (го-
сударство или муниципальное образование) передаёт 
концессионеру (частный партнер) право на эксплуата-
цию природных ресурсов, объектов инфраструктуры, 
предприятий, оборудования. взамен концедент получа-
ет вознаграждение в виде разовых или периодических 
платежей. ее особенность состоит в том, что государство 
или муниципальное образование, оставаясь полноправ-
ным собственником имущества, составляющего предмет 
концессионного соглашения, уполномочивает частного 
партнера выполнять в течение определенного срока 
оговариваемые в соглашении функции и наделяет его 
с этой целью соответствующими правомочиями, необ-
ходимыми для обеспечения нормального функциони-
рования объекта концессии. право же собственности 
на выработанную по концессии продукцию передается 
концессионеру.

Соглашение о разделе продукции – форма гчп, поя-
вившаяся в россии одной из первых. в законе «о соглаше-
ниях о разделе продукции» прописано, что по соглашению 
о разделе продукции государство предоставляет частному 
партнеру: «на возмездной основе и на определенный срок 
исключительные права на поиски, разведку, добычу мине-
рального сырья на участке недр, указанном в соглашении, 
и на ведение связанных с этим работ, а инвестор обязуется 
осуществить проведение указанных работ за свой счет и 
на свой риск». эта форма партнерских отношений между 
государством и частным бизнесом во многом напоминает 
концессию. но, если в концессиях, как уже было сказано 
выше, частному партнеру на правах собственности при-
надлежит вся произведенная продукция, то в соглашени-
ях о разделе продукции частному партнеру принадлежит 
только ее часть, другая часть переходит в собственность 
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Таблица 1
Классификация основных форм (моделей) ГЧП

№ п/п Вид ГЧП Комментарий

1
«проектируй-строй-
управляй» (Design-Build-
Operate (DBO))

частная компания разрабатывает проектно-сметную документацию и строит объект. 
по завершении строительства эксплуатировать объект продолжает та же компания, 
привлекаемая на этапе проектирования и строительства

2

«проектируй-строй-
финансируй-управляй» 
(Design-Build-Finance-
Operate (DBFO))

в данной схеме делается акцент на обязанности частного партнера финансировать 
строительство и мероприятия по обслуживанию. после ввода объекта в  эксплуата-
цию частная компания возмещает издержки регулярными платежами

3
«арендуй-модернизируй-
управляй» (lease-Develop-
Operate (lDO))

частный сектор берет в аренду активы государства, модернизирует их, выступает 
оператором, не беря определенных обязательств по срокам передачи активов госу-
дарству

4
«строй-арендуй-управляй-
передай" (Build-lease-
Operate-transfer (BlOt))

частная компания получает франшизу на финансирование, строительство и эксплуа-
тацию арендуемого сооружения (а также взимание платы с потребителей услуги) на 
период аренды, внося арендную плату

5
«строй-владей-управляй-
передай» (Build-Own-
Operate-transfer (BоOt))

в этой схеме гчп бизнес-партнер имеет право не только пользоваться, но и владеть 
объектом в течение срока соглашения, но по истечении этого срока, обязан вернуть 
объект государству. некоторые страны используют также обратный BOOt, при кото-
ром государство финансирует и возводит объект, а затем передает его в доверитель-
ное управление частному партнеру, который по истечении времени может выкупить 
его в свою собственность

6
«строй-управляй-передай» 
(Build-Operate-transfer 
(BOt))

классический вариант концессионного договора, по которому концессионер осу-
ществляет строительство и эксплуатацию объекта за свой счет и на свой риск. по ис-
течении срока договора, достаточного для окупаемости вложенных средств, объект 
возвращается государству

7
«строй-владей-управляй» 
(Build-Own-Operate (BOO))

концессионный механизм: строительство, право пользования в течение срока согла-
шения и передача государству, но по истечении срока соглашения объект остается в 
собственности у частного партнера

8
«строй-передай-управляй» 
(Build-transfer-Operate (BtO))

в таком договоре концессионер сразу после завершения строительства передает 
объект в собственность государства, а уже после осуществляет его эксплуатацию с це-
лью возмещения издержек и получения прибыли в соответствии с договором. объект 
находится в пользовании бизнес-партнера, но без передачи ему права владения 

9
«приобрети-строй-
управляй» (Buy-Build-
Operate (BBO))

данная модель представляет собой форму продажи, которая включает восстановле-
ние или расширение существующего объекта. государство продаёт объект частному 
сектору, который делает необходимые усовершенствования для эффективного управ-
ления

10

«строй-управляй-
обслуживай-передай» (Built-
Operate-maintain-transfer 
(BOmt))

это модификация схемы BOt, но акцент здесь делается на ответственность бизнес-
партнера за содержание и текущий ремонт инфраструктурного объекта 

11
«контракты жизненного 
цикла» (life Cycle Contract 
(lCС))

девелопер инфраструктурного проекта за свой счет и с использованием собствен-
ных материалов возводит инфраструктурный объект и эксплуатирует его в  течение 
всего расчетного срока эксплуатации (жизненного цикла), осуществляя ремонт, уход 
и обслуживание, а другая сторона – государство или муниципальное образование 
оплачивает за счет соответствующего бюджета услуги по предоставлению объекта в 
пользование

государства. условия и порядок раздела продукции между 
партнерами определяются в специальном соглашении. 
в мировой практике соглашения о разделе продукции 
наиболее часто используются в сфере нефтедобычи. Суще-

ствуют различные модели раздела продукции. в одной из 
наиболее распространенных вся продукция делится по-
ровну между партнерами, а в другой модели раздел про-
дукции происходит после вычета затрат инвестора. 
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Совместное предприятие (Сп) – весьма распростра-
ненная форма гчп. организационно-правовой формой 
партнерства может быть как акционерное общество, ак-
ционерами которого являются органы государства и част-
ные инвесторы, так и совместное предприятие с долевым 
участием сторон. возможности частного партнера по 
принятию самостоятельных решений определяются, как 
правило, размером доли в акционерном капитале. риски 
сторон также распределяются в зависимости от ее вели-
чины. в совместных предприятиях любого типа, в отличие 
от остальных форм гчп, государство принимает непосред-
ственное и постоянное участие в текущей производствен-
ной, административно-хозяйственной и инвестиционной 
деятельности. Самостоятельность частного партнера при 
такой форме гчп более ограничена, чем, например, в кон-
цессиях. при не достаточно продуманной организации 
управления Сп со стороны государства или недостаточной 
компетенции государственных управляющих, эффектив-
ность деятельности партнерства резко сокращается.

контракт жизненного цикла (кжц) (lCC – life cycle 
contract) – это одна из форм гчп, система долгосрочных до-
говорных отношений между государственными и частными 
контрагентами с привлечением заемного финансирования. 
эта форма государственно-частного партнёрства подтвер-
дила свою эффективность за рубежом (в частности, в вели-
кобритании, португалии и голландии), а теперь она приме-
няется в россии. кжц обеспечивает эффективное распре-
деление рисков между заказчиком и подрядчиком, охваты-
вает весь жизненный цикл объекта и объединяет в  единый 
комплекс проектирование, строительство и эксплуатацию 
объекта, что позволяет государству сэкономить до 30–40% 
бюджетных средств. граждане, в свою очередь, в кратчай-
шие сроки получают качественный спортивный объект или 
хорошо организованное спортивное мероприятие. 

главная особенность схемы кжц заключается в том, 
что заказчик не инвестирует в возведение объекта. проек-
тирование, строительство и сдача объекта в эксплуатацию 
происходит за счет подрядчика. он может использовать 
свои собственные или заемные средства. государство на-
чинает оплату объекта только с первого дня его открытия. 
но зато оно гарантирует подрядчику регулярные транши 
(например, один раз в год) в течение всего жизненного 
цикла объекта – 20–40 лет. важно, что государство платит 
не за сам объект, а за его бесперебойное обслуживание, 
следуя принципу: «нет сервиса – нет оплаты». 

важнейшим преимуществом схемы кжц для государ-
ства является не столько использование отложенных пла-
тежей (заказчик начинает платить только после ввода объ-
екта в эксплуатацию), но, в первую очередь, правильная 
мотивация для подрядчика, который нацелен на: быстрый 
ввод магистрали в эксплуатацию; качественно выполнен-
ные работы (в случае серьезного сбоя вся нагрузка по ре-
монту объекта ляжет на подрядчика);использование инно-
ваций и высоких технологий, позволяющих сэкономить на 
строительстве объекта.

главными преимуществами кжц для государства 
также являются: снижение стоимости объекта и его об-

служивания на 30–40% за счет объединения всех затрат 
на объект в единый комплекс; перенос технологических 
и проектных рисков на подрядчика; облегчение нагрузки 
на бюджет. 

Финансирование на основе гчп в спортивной инду-
стрии предполагает под собой осуществление различных 
спортивных мероприятий, строительство, эксплуатацию 
и модернизацию спортивной инфраструктуры частным 
сектором. роль государства состоит в поддержке с исполь-
зованием различных финансовых механизмов частного 
предпринимательства по созданию объектов спортивной 
инфраструктуры. данный проект финансирования выго-
ден как самому государству, так и коммерческой компа-
нии. в качестве примера партнерства государства и част-
ного сектора можно привести строительство спортивного 
стадиона «арена рига» в центре латвийской столицы. цена 
постройки стадиона составила 10 780 тыс. долларов (око-
ло 325 млн рублей), где 50% инвестиций на новый стадион 
выделили городские власти, а вторую часть – частный ин-
вестор. она же получила объект в эксплуатацию на 30 лет, 
чтобы компенсировать свои расходы и заработать допол-
нительную прибыль. по окончании этого срока стадион 
останется в муниципальной собственности г. рига. такой 
организационно-финансовый механизм «строй – управ-
ляй – передавай» (вот – build, operate, transfer) способству-
ет эффективному использованию спортивных объектов, 
равному разделению рисков, затрат и прибыли при реали-
зации гчп проектов. 

наиболее интенсивно гчп применительно к спортив-
ной индустрии развивалось в великобритании, особенно 
в  90-х гг. прошлого века. в это время в англии был принят 
закон, позволяющий инвесторам строить совместно с госу-
дарством объекты спортивной инфраструктуры. в  2001–
2007 гг. в великобритании было подписано и запущено 
более 500 контрактов гчп на общую сумму 42 млрд  евро 
(около 1,68 трлн рублей), в сравнении с 200 контрактами 
гчп на общую сумму 30 млрд евро (около 1,2 трлн рублей), 
подписанными в континентальной европе за тот же пери-
од времени (наиболее продуктивными оказались такие 
страны Южной европы, как Франции, испании, италии).

в странах европы, где механизм гчп в спортивной ин-
дустрии применяет уже свыше 20 лет, доля ответственно-
сти бизнеса в спорте составляет 50%. на западе отношения 
государства и бизнеса не ограничиваются организацией 
спортивных мероприятий, созданием или реконструкцией 
спортивных объектов с применением частного капитала, 
а распространяются также на подготовку специалистов 
в спортивной сфере, профессиональных спортсменов 
и тренеров, разработку национальных спортивных стан-
дартов, производство спортивных товаров [5]. напри-
мер, в великобритании, австралии и испании на основе 
«частной финансовой инициативы» (PFI – private finance 
initiative) реализуются проекты по подготовке специали-
стов в области спорта, в том числе профессиональных 
спортсменов (т.е. проекты на стыке спортивной и образо-
вательной сфер). для этого в спортивных проектах созда-
ется проектная компания (SPV – special purpose vehicle), 
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уставный капитал которой формирует несколько частных 
участников и которая оперирует инфраструктурный объ-
ект в течение всего его жизненного цикла проекта. при 
этом в партнерстве участвуют не только представители 
государства и бизнеса, но и высшие учебные заведения, 
а также социально-ориентированные общественные ор-
ганизации (т. е. проекты на стыке спорта и права). в таких 
проектах также могут принимать участие производители 
спортивного оборудования, заинтересованные в увели-
чении своей доли на рынке. аналогичный подход активно 
применяется и в других европейских странах (например, 
Франции, греции, германии, португалии, италии и пр.).

Стоит отметить, что схема реализации контрактов на 
основе «частной финансовой инициативы»в спортивных 
проектах не всегда успешно реализовывалась, так как при-
вязывалась к тарифу за предоставляемые услуги. в том 
случае, если договоренностей по тарифу между конце-
дентом и концессионером не достигнуты, органы государ-
ственной и муниципальной власти инициировали оста-
новку контракта, компенсировали расходы управляющей 
компании и забирали проект в управление. объем ком-
пенсации расходов частному инвестора зачастую зависел 
от полноты отражения в инвестиционном соглашении ри-
сков рефинансирования долга по проекту в случае оста-
новки контракта. в большинстве случаев частник требовал 
возместить расходы полностью, на практике же, особенно 
после кризиса 2008 г., в схеме PFI стало использоваться су-
бординированное рефинансирование. крупные проекты 
рефинансировались с помощью облигационных займов, 
а мелкие – с помощью старшего кредитора. Согласно но-
вой схеме на этапе строительства использовался более 
дешевый банковский кредит, а на операционной стадии 
происходило рефинансирование долга банка путем вы-
пуска государством облигационных займов под более 
высокую ставку с последующем закрытием долга перед 
банком. очевидно, что данная схема, если не оптимизиро-
вать затраты строительной стадии, приводит к снижению 
накопленных запасов государства и росту долга страны за 
счет высвобождения долга перед частными инвесторами 
и банками. 

кроме того, стоит отметить некоторые модифициро-
ванные формы PFI, согласно которой инвестиции частного 
сектора в инфраструктуру осуществлялись взамен их ча-
стичной приватизации бизнесом по схеме «строй – вла-
дей – управляй – передавай» (BOOt – build, own, operate, 
transfer). данная схема гарантирует меньший риск для 
частного сектора вместе с раздельным учетом затрат на 
всех стадиях реализации проекта. 

в СШа гчп особенно широко распространено и при-
ветствуется на муниципальном уровне государственной 
иерархии. в стране образован «национальный совет по 
государственно-частному партнерству», который выпол-
няет функции выработки общей стратегии и координации 
в сфере гчп. вопросы подготовки и реализации конкрет-
ных проектов гчп находятся в ведении местных орга-
нов власти. по данным национального совета, в СШа из 
65 базовых видов деятельности муниципальных властей 

(водопровод, канализация, уборка мусора, школьное об-
разование, эксплуатация парковок и т. д.) средний город 
использует коммерческие фирмы при исполнении 23-х. 
в силу специфики правовой системы СШа нормативное 
регулирование гчп осуществляется законодательством 
отдельных штатов, которое, как правило, не носит шаблон-
ный характер.

в период с 1985–2000 гг. государственные органы СШа 
и правительство штатов вложили свыше 10 млрд долларов 
(около 310 млрд рублей) в строительство и реконструкцию 
спортивных комплексов и инфраструктуру, используемые 
профессиональными спортивными командами для полу-
чения в совокупности материальных и нематериальных 
благ. проекты были структурированы таким образом, что 
помимо государства в финансировании спортивных объ-
ектов участвовали местные общины. однако зачастую по-
сле выполнения финансовых обязательств в очень суще-
ственных размерах общины получали новые требования 
к увеличению финансирования. если эти растущие потреб-
ности со стороны государственных органов не удовлетво-
рялись, спортивные команды перемещались в другие го-
рода, а налогоплательщики и любители спорта в результа-
те остались с долговыми обязательствами без обещанных 
спортивно-инфраструктурных объектов. в связи с этим 
возник вопрос о привлечении частных инвестиций на-
равне с государственными вложениями в капиталоемкие 
проекты в области спорта, наиболее крупными из которых 
являются такие объекты, как спортивные арены, стадионы, 
бассейны, и т. д. 

в странах азии также широко использовался механизм 
гчп при строительстве спортивных объектов при подго-
товке к различным спортивным мероприятиям. в  индии, 
например, вопрос активизации механизмов гчп в области 
спорта актуализировался после игр Содружества 2010 г. 
ощутимая потребность в особых средствах и механизмах 
создания, модернизации и развития спортивной инфра-
структуры, эффективного управления этой инфраструкту-
рой определила возможность и необходимость широкого 
использования гчп. обязательства в отношении развития 
спорта лежат на штатах и на правительстве индии. Хотя 
целостный подход к системе, направленной на поощрение 
спорта, в полном объеме пока не был разработан, однако 
утверждается, что гчп является будущим индийского спор-
та. в 2010 г. по схемам гчп реконструкции подверглись са-
мые крупные спортивные комплексы, национальный ста-
дион, бассейновый и стрелковый комплекс.

в качестве другого примера можно привести Синга-
пурский центр спортивных состязаний (Singapore Sports 
hub), который явился результатом контракта гчп по схеме 
«проектируй-строй-финансируй-управляй» (DBFо-Design, 
Build, Finance, Operate) c 2010 г. по 2035 г. открытие стадио-
на планируется в апреле 2014 г. данный спортивный объ-
ект является крупнейшей спортивной инфраструктурой 
гчп в мире. Стоимость строительства составила 1,3 млрд 
долларов (около 40 млрд рублей). Спортивный центр бу-
дет включать в себя: новый национальный стадион с раз-
движной крышей на 55 тысяч зрителей, центр водных ви-
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дов спорта, многоцелевой крытый стадион, коммерческие 
площади для отдыха, магазинов и ресторанов.

механизм гчп также уже используется и в африке. 
в Южно-африканской республике для готовившегося 
чемпионата мира по футболу ФиФа 2010 г. существенной 
проблемой на 2006 г. являлось несоответствие спортив-
ной и обеспечивающей транспортной инфраструктур не-
обходимым требованиям. Снять инфраструктурные огра-
ничения было возложено на частные структуры в рамках 
контрактов гчп. в частности, именно по схеме BOt был 
реализован проект строительства 80-километровой ско-
ростной железной дороги, связывающей йоханнесбург со 
столицей страны преторией и с международным аэропор-
том. этот проект стоимостью выше 1 млрд долларов(около 
31 млрд рублей) был реализован в форме концессионно-
го соглашения на 4 года строительства и 15 лет частного 
управления консорциумом международных и частных 
партнеров, возглавляемых консорциумом Bombela. поми-
мо этого в Юар на основе гчп контрактов было построено 
и модернизировано ряд спортивных арен, задействован-
ных в  чемпионате мира по футболу ФиФа 2010 г. 

в россии на сегодняшний день самой распространен-
ной формой гчп является «концессия». концессионный 
механизм позволяет реализовать крупные инфраструк-
турные проекты за счет привлечения частных инвестиций 
и замещения ими части бюджетных расходов. Большинство 
концессионных проектов подразумевает предоставление 
государственной поддержки (капитального гранта) на эта-
пе строительства. по мнению многих экономистов, данная 
модель в спортивной индустрии позволяет эффективно 
регулировать (в частности, благодаря участию государ-
ства) тарифную политику и сроки окупаемости проекта, а 
также обеспечивает сбалансированное распределение ри-
сков между участниками [2]. для россии концессия – это не 
только качественно новый подход к развитию спортивной 
инфраструктуры, влекущей за собой решение широкого 
спектра финансовых и технических задач, но и уже успев-
ший зарекомендовать себя с точки зрения эффективности 
метод реформы существующей модели экономических от-
ношений. развитие концессионного рынка предполагает 
институциональную реформу существующей модели эко-
номических отношений и является важной составляющей 
частью программы по модернизации экономики рФ.

в россии реализация проектов гчп началась еще 
в 1990-е гг. ХХ века. в то время существовала огромная 
потребность в развитии инфраструктуры, определении 
интересов частного сектора в проектах инфраструктуры, 
обеспечения долгосрочным финансированием и разра-
ботанным законодательством. такие проекты были осу-
ществлены в области жкХ, строительства трубопровод-
ных систем, объектов электроники и в других областях, 
при этом основные крупные проекты были реализованы 
в рамках концессионной модели. в первых проектах гчп 
в россии государство принимало на себя значительную 
часть проектных рисков, причем риски эксплуатации не 
влияли на осуществление возвратного финансирования, 
то есть государство брало на себя часть расходов на ин-

фраструктуру независимо от результатов эксплуатацион-
ной деятельности построенных объектов. в социальной 
сфере, к которой относится физическая культура и спорт, 
использоваться гчп стало сравнительно недавно. реали-
зация государственно-частных инвестиционных проектов 
началась не так давно, однако, именно за счет реализа-
ции этих проектов будет осуществляться в ближайшее 
время строительство большинства крупных спортивных 
объектов, популяризация спортивного движения, созда-
ние материально-технической базы для осуществления 
физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой 
работы, подготовка спортивного резерва и спортсменов 
высокого класса.

на сегодняшний день федеральные власти присту-
пают к реализации масштабных спортивных программ – 
к  подготовке к зимним олимпийским играм 2014 г. в Сочи, 
к строительству на Северном кавказе инфраструктуры для 
зимних видов спорта, а также к мероприятиям в рамках 
подготовки к чемпионату мира по футболу 2018 г. россий-
ское правительство взяло на себя обязательство вложить 
около 1 трлн. долларов(около 31 трлн рублей) в финанси-
рование возведения спортивной инфраструктуры в пери-
од до 2020 г. в рамках указанных мероприятий. вместе с 
тем покрытие расходов в таком объеме не представляется 
возможным только за счет государственных средств. по 
этой причине в настоящее время руководство россии ак-
тивизирует деятельность по развитию гчп, ожидая част-
ных инвесторов, в том числе иностранных. такой метод 
рассматривается в качестве необходимого инструмента 
реализации запланированных проектов.

государство обеспечивает поддержку физической 
культуры и спорта на всех уровнях от федерального до 
муниципального, привлекая бюджеты различных уровней 
бюджетной системы для финансирования спортивных объ-
ектов, а также посредством различных федеральных и  ре-
гиональных целевых программ, так как для модернизации 
спортивной инфраструктуры только государственных мер 
недостаточно. как правило, расходы на обеспечение экс-
плуатации и развития спортивной инфраструктуры стано-
вятся неприемлемо высокими для различных бюджетов, 
поэтому позволить финансировать спортивную инфра-
структуру могут себе позволить только региона-доноры 
бюджетной системы рФ. 

в нижегородской области наиболее богатый опыт 
привлечения частных денег в создание спортивной инфра-
структуры разработан. три физкультурно-оздоровитель-
ных комплекса (Фок) в павловском, лукояновском и крас-
нобаковском районах построены в рамках концессионных 
соглашений между нижегородской областью и Зао  «вол-
га – Спорт», чьей «материнской» компанией является 
ук  «лидер». концессионные соглашения были заключены 
в  октябре 2010 г. на 10 лет, в рамках которых частный парт-
нер обязуется профинансировать, построить, оснастить 
оборудованием данные спортивные сооружения. Стои-
мость каждого Фока составила порядка 500 млн рублей. 
их строительство продолжалось около года. по истечении 
десятилетнего периода объекты будут переданы области, 
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а до этого момента хозяйственную деятельность на них бу-
дет осуществлять частный партнёр. 

в калининграде в рамках Федеральной целевой про-
граммы развития области до 2015 г., построен спортив-
ный комплекс, включающий универсальный спортзал, 
бассейн и ледовую арену. реализация проекта обошлась 
в 363 млн рублей, из которых 51% составляют бюджетные 
инвестиции, а 49% – частные. при реализации данного 
проекта также был применён механизм концессионного 
соглашения. 

в Бурятии на стадии завершения находится строи-
тельство бассейна в пос. Саган-нур. этот проект реализу-
ется по схеме контракта жизненного цикла. Бассейн будет 
введён в эксплуатацию уже летом 20013 г. Стоимость стро-
ительства составила 54 млн. рублей, – область и частный 
партнёр оао «Суэк» поделили финансовое участие в рав-
ных долях.

в чувашской республике и ульяновской области на 
стадии согласования находятся два проекта по строи-
тельству ледовых дворцов. так, ульяновский объект будет 
построен на месте старого спорткомплекса «торпедо». 
общая стоимость работ по проекту составит порядка 1,3 
млрд  рублей. в 2012 г. было подписано концессионное со-
глашение между областью и Зао «волга-спорт», по усло-
виям которого все строительные работы должны быть за-
вершены к концу 2013 г. Соглашение будет действовать в 
течении десяти лет с момента сдачи спорткомплекса в экс-
плуатацию. ледовый дворец в чебоксарах обещает стать 
самым крупным современным спортивным сооружением 
в чувашии, на строительство которого запланировано по-
тратить более 1,2 млрд рублей (из которых 600 млн  рублей 
(50%) составляют частные инвестиции оао «газпром»). 
Большинство этих средств уже освоено, и объект планиру-
ется ввести в эксплуатацию в начале 2014 г. 

в архангельской области заслуживает внимания 
проект в онежском муниципальном районе, где в стадии 
строительства находится лыжно-биатлонный комплекс 
«онега», стоимостью 490 млн рублей. основная цель реа-
лизации проекта – повысить привлекательность области 
для туристов и энтузиастов данных видов спорта. власти 
области и частный инвестор планируют, что первые посе-
тители комплекса смогут воспользоваться его сервисами 
в 2013 г. 

обзор только реализуемых проектов в спортивной 
инфраструктуре, а также перспективы новых свидетель-
ствуют, что в россии есть значительные перспективы для 
применения механизмов гчп в спорте. но для ускоре-
ния данного процесса необходимо совершенствование 
нормативно-правовой базы, и с этой целью в настоящее 
время рассматривается в государственной думе рФ Феде-
ральный Закон о гчп, разработанный минэкономразвития 
и экспертным сообществом с участием ведущих институ-
тов развития гчп на основе региональных законов. несо-
мненную пользу принесёт расширение применения новых 
схем государственно-частного партнерства (табл. 3). Стоит 
ожидать значительного роста количества спортивных объ-
ектов, построенных с использованием механизмов гчп в 

свете предстоящих чемпионатов мира по хоккею и футбо-
лу, которые пройдут в россии в 2016 и 2018 гг. в россии.

в москве планируется строительство стадиона фут-
больного клуба цСка (вэБ-арена) и футбольного клуба 
Спартак (открытие арена). к финансированию строи-
тельства данных объектов привлечены внешэкономбанк 
и  Банк «открытие» соответственно. Строительство стади-
она цСка ведется с участием средств внешэкономбанка. 
реализация проекта должна завершиться к 2014 г. объем 
инвестиций в строительство стадиона оценивается экс-
пертами в 11 млрд рублей и согласно предварительным 
данным новый стадион будет вмещать около 30 тыс. зри-
телей. кроме того, проект «вэБ-арена предусматривает 
строительство бизнес-центра и подземной парковки. 
другой стадион – футбольного клуба «Спартак» – будет по-
строен на деньги Банка «открытие, на основе спонсорское 
соглашение о долгосрочном стратегическом партнерстве 
между Фк «Спартак-москва» и Банк «открытие». новому 
стадиону будет присвоено имя «открытие арена». условия 
контракта предусматривают нейминг стадиона сроком на 
6 лет. ввод в эксплуатацию назначен на май 2014 г. общая 
сумма стоимости стадиона «открытие арена» составит 
около 15 млрд рублей. для сравнения сметная стоимость 
стадиона «Зенит» на 68 тыс. человек в Санкт-петербурге 
составляет 34 млрд. рублей. 

в тоже время стоит отметить, что исходя из опыта реа-
лизации гчп проектов, существуют следующие проблемы 
в этом сегменте:

1) неопределенность в сфере государственных форм 
собственности (заинтересованный в заключении 
соглашения потенциальный партнер не уверен 
в  наличии у органов власти надлежащих полномо-
чий, необходимых для реализации всех положений 
заключаемого соглашения), зачастую недоверие 
частного бизнеса к модному инструменту гчп, а так-
же неспособность покрыть банковские риски (до 
30% от итоговой стоимости капитальных вложений) 
инициатором проекта гчп, структурированного на 
условиях проектного финансирования; 

2) правила бюджетного учета и установления тарифов, 
не предоставляют необходимые гарантии потенци-
альному частному инвестору по определению уров-
ня будущих денежных потоков для окупаемости 
проектов (установленная Федеральной службой по 
тарифам система тарифов создает дополнительные 
трудности для участников сделок ввиду ее фактиче-
ского дублирования при расчетах, проводимых по-
требителями за все коммунальные услуги); 

3) стоимость строительства 1 кв. м. объекта спортив-
ной инфраструктуры существенно отличается в за-
висимости от региона его реализации, что говорит 
об отсутствии единых стандартов строительства 
в  стране и существенных региональных отличиях; 

4) не проработан вопрос залогового законодательства, 
что создает проблемы для банков по финансирова-
нию гчп на основе проектного финансирования 
и требует обращения к западному законодательству 
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для структурирования сделок (сложившуюся в  на-
стоящее время ситуацию большинство инвесторов 
характеризуют как запутанную, поскольку зачастую 
вопрос по взысканию заложенного имущества 
в случае дефолта в судебном порядке затягивается 
или его невозможно разрешить по причине отсут-
ствия неоспоримых и четких формулировок в зако-
нодательных актах).

в заключение стоит отметить, что формирование гчп 
в россии возможно на основе создания определенной 
институциональной среды. основной проблемой остает-
ся нехватка бюджетного финансирования строительства 
новых спортивных объектов (стадионов, спортивных 
площадок, физкультурно-оздоровительных комплексов), 
а также модернизация существующих, построенных еще 
в советское время. в такой ситуации государству необхо-
димо определить органам местного самоуправления чет-
кие полномочия и предоставить возможность действовать 
самостоятельно при решении вопросов, связанных с за-

ключением соглашений о гчп, предоставить соглашениям 
о гчп реальную юридическую силу, прояснить ситуацию 
с правами собственности на объекты соглашений о гчп.

правильно организованное и управляемое гчп может 
быть экономически эффективным средством привлечения 
дополнительного финансирования от частного сектора 
в строительство, реконструкцию и эксплуатацию объектов 
спортивной индустрии. гчп является институциональным 
и организационным альянсом между государством и биз-
несом в целях реализации национальных и международ-
ных, масштабных и локальных, но всегда общественно 
значимых проектов в спортивной сфере. несмотря на ука-
занные выше сложности и несовершенство законодатель-
ства, такой альянс позволяет решить поставленные задачи 
перед государством в социальной сфере по выполнению 
общественно-значимых услуг, а для бизнеса – находить но-
вые сферы капиталовложений, создавать новые рабочие 
места в россии.
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Вступ. Серед чисельних суперечностей економічного 
розвитку нашої держави поряд із політичними, соціальни-
ми, демографічними протиріччями екологічні протиріччя 
мають особливе значення. вони вирізняються, по-перше, 
рівнем складності відповідних управлінських рішень, що 
пояснюється, передусім, доданням до й без того різнорід-
них соціальних чинників екологічного фактора; по-друге, 
необхідністю розв’язання вказаних протиріч на рівні тери-
торії, що спричиняється як специфікою географічного роз-
ташування природних ресурсів у межах природних зон, так і 
сполученням фінансових, правових й адміністративних чин-
ників у межах певного соціально-економічного простору.

питання розвитку національної економіки в його 
теоретико-методологічному та науково-практичному кон - 
тексті, з урахуванням взаємопов’язаних соціально-еконо-
мічних і природно-екологічних аспектів, широко висвітлені 
в працях багатьох вітчизняних науковців, зокрема, в роботі 
[1]. окремі елементи управління національним господар-
ством, зокрема, інструменти бюджетного управління, відо-
бражені в працях [2–5]. регіональне вирішення еколого-
економічних проблем представлене в роботах [6–8].

водночас суперечливі екологічні ситуації, що вини-
кають у межах країни та її територій, потребують вдоско-
налення підходів щодо управління ними, насамперед, на 
основі застосування інструментів бюджетного управління, 
що доцільно в умовах обмеженості фінансування та необ-
хідності корегування схем розподілу коштів, спрямованих 
на усунення екологічних протиріч.

З огляду на вищезазначене, мета дослідження полягає 
у формуванні та розвитку теоретико-методичних підходів 
до бюджетного управління в системі вирішення екологіч-
них протиріч розвитку територіальних систем національ-
ної економіки.

територіальне управління в україні наразі, принай-
мні, за дотримання умов необхідного інституційного за-
безпечення та належної державної фінансової підтримки, 
повільно, проте перманентно здійснюється в напряму 
сталого розвитку. Зокрема, в деяких містах і регіонах на-
шої країни протягом останнього десятиліття були доку-
ментально розроблені стратегії, що враховують відповідні 
чинники або ж узагалі спрямовують соціально-економічні 
та пов’язані з ними екологічні процеси у напряму сталого 
розвитку: наприклад, концепція сталого розвитку вінниць-
кої області, концепція стратегії розвитку міста донецьк, 
концепція сталого розвитку Закарпаття та ін., розроблені 
в 2001–2002 рр. [9].

взагалі, як відомо, концепція сталого розвитку перед-
бачає, з одного боку, узгодження інтересів нинішнього та 
майбутнього поколінь, а також комплексне врахування 
економічних, соціальних і екологічних аспектів антропо-
генної діяльності, а з іншого, – неминуче породжує в собі 
відповідні протиріччя: максимізація потреб сучасних лю-
дей у більшості культур і країн суперечить проекологічним 
вимогам збереження довкілля для майбутнього в незмін-
ному стані; так чи інакше, будь-який аспект людської діяль-
ності (власне соціальний, екологічний, економічний тощо) 

є в певному сенсі антропоцентричним, та її багатоаспек-
тність багато в чому є штучною та, відповідно, породжує 
численні протиріччя.

як наслідок, екологічна ситуація в багатьох регіонах 
україни є небезпечною, навіть критичною. насамперед, 
йдеться про східні області (через високу концентрацію 
підприємств хімічної, металургійної та вугільної промис-
ловості), чорнобиль, а також калуш (проблема зміщення 
ґрунту) і Солотвино (місто взагалі йде під землю). при цьо-
му фінансування з боку держави, зокрема, міністерства 
екології і  природних ресурсів україни обмежене, що, від-
повідно, на практиці означає бездіяльність. практично 
відсутнє фінансування й з боку міжнародних організацій. 
так, свого часу екологічно небезпечний калуш був у центрі 
уваги оон та Євросоюзу, проте кошти на подолання еколо-
гічної небезпеки міста так і не були виділені [10].

кількісна характеристика екологічно небезпечних 
об’єктів за регіонами держави представлена в табл. 1 [11].

Таблиця 1
Кількість об’єктів із високим рівнем екологічного ризику 
в найнебезпечніших регіонах України станом на початок 

2012 р.

Регіон Кількість 
об’єктів Регіон Кількість 

об’єктів

донецька область 6492
луганська 
область

5099

дніпропетровська 
область

4868
львівська 
область

5308

Запорізька область 4377
миколаївська 
область

2413

київська область 3192
полтавська 
область

2784

кіровоградська 
область

2285
Харківська 
область

3981

Загалом «антропогенне і техногенне навантаження на 
навколишнє природне середовище в україні у кілька разів 
перевищує відповідні показники у розвинутих країнах сві-
ту… на території україни зберігається високий ризик ви-
никнення надзвичайних ситуацій природного і техноген-
ного характеру. в україні функціонують 23767 потенційно 
небезпечних підприємств...» [12].

у роботі [6] вказується, що «…питання трансформації 
адміністративно-територіального устрою потрібно роз-
глядати спільно із ресурсними та фінансовими аспектами 
проведення реформ». і хоча зовні досліджувана проблема 
не виглядає критично (табл. 2), поряд із першопричинами 
екологічних проблем україни, такими як [7]: ресурсо- та 
енергоємність галузевої структури національної економі-
ки; зношеність основних фондів інфраструктури промис-
ловості та транспорту; недостатня інституційна розвине-
ність громадянського суспільства; початковість стадій роз-
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витку суспільної екологічної свідомості; перманентність 
порушення природоохоронного законодавства тощо, – од-
нією з основних причин існування екологічних протиріч є 
недосконале бюджетне управління в існуючій системі дер-
жавного управління у сфері охорони навколишнього при-
родного середовища та регулювання використання при-
родних ресурсів, а також відсутність чіткого розмежування 
природоохоронної та господарської діяльності в країні.

Зокрема, існують певні проблеми з перерозподілом 
екологічного податку між центром держави та її регіонами: 
«…неприйняття верховною радою законопроекту №2126 
про внесення змін до Бюджетного кодексу україни щодо 
зарахування екологічного податку призведе до недоотри-
мання регіонами понад 1,3 мільярдів гривень… пропону-
валося внести зміни до статті 69 розділу IV прикінцевих по-
ложень Бюджетного кодексу україни щодо зміни з 1 січня 
2014 року нормативів відрахувань екологічного податку. 
а саме – зараховувати до держбюджету 30% екологічного 
податку (у чинній редакції – 65%), до місцевих бюджетів – 
70% (у чинній редакції – 35%)» [14].

водночас міністерством екології та природних ресур-
сів україни зазначається, що «на сьогодні практика ство-
рення фондів охорони навколишнього середовища в скла-
ді сільських, селищних та міських бюджетів призводить до 
утворення великої їх кількості та розпорошення коштів між 
ними, при цьому на регіональному рівні відсутній єдиний 
координуючий центр діяльності місцевих фондів охорони 
навколишнього природного в частині вирішення питань 
щодо проведення спільних з державним та обласними 
фондами природоохоронних заходів» [15].

тобто ситуація ускладнює тим, що розв’язання еколо-
гічних протиріч наразі відбувається в системі державного 
управління, що сама характеризується певною структур-
ною та функціональною суперечливістю.

динаміку показників управління бюджетом територі-
ального рівня, в тому числі в його екологічному контексті, 
що відображає загальні тенденції в україні, продемонстру-
ємо на прикладі Сумської області (рис. 1–2 – за даними го-
ловного фінуправління Сумської облдержадміністрації [16, 
с. 51–52]).

на наш погляд, екологічне управління бюджетами має 
ґрунтуватися на концепції бюджетування, орієнтованого 
на результат. на основі рекомендацій, викладених у робо-
тах [2; 3; 5; 17–19] ми пропонуємо підхід, основними риса-
ми якого є наступне:

синергетичне поєднання трьох складових: ре- �
зультату (оптимальний розподіл і використання 
екологічних бюджетних ресурсів), альтернатив-
них стратегій і витрат задля досягнення даного 
результату;
поєднання планування та контролю за виконанням  �
бюджету задля комплексного забезпечення розпо-
ділу бюджетних ресурсів за цілями, завданнями та 
функціями держави з урахуванням політичних пріо-
ритетів і суспільної значущості очікуваних результа-
тів використання бюджетних коштів;
перспективність і легітимність методів бюджетуван- �
ня;
гнучкість розподілу ресурсів у поточному бюджет- �
ному періоді;

Таблиця 2
Екологічні платежі* в Україні, 2007–2011 рр.

Показник
Період, роки

2007 2008 2009 2010 2011

пред’явлено екологічний податок,

в тому числі: 955,7 1065,3 1198,7 1361,2 1990,0

за викиди в атмосферне повітря забруднюючих  
речовин, із них:

558,7 627,1 702,2 795,9 1438,1

стаціонарними джерелами  501,5 563,1 634,6 716,8 1256,4

пересувними джерелами  57,2 64,0 67,6 79,1 181,7

скиди забруднюючих речовин безпосередньо   
у водні об’єкти

75,0 69,7 88,0 93,7 60,3

розміщення відходів у спеціально відведених  
місцях чи на об’єктах

322,0 368,5 408,5 471,6 491,6

пред’явлено штрафні санкції 24,6 6,1 10,9 147,5 132,8

частка фактично сплаченого екологічного 
податку до загальної суми пред’явленого, %

102,7 97,8 92,4 90,3 91,7

*За даними державної служби статистики україни [13, с. 526]
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врахування суспільної (екологічно усвідомленої)  �
значущості результатів використання бюджетних 
коштів;
охоплення повного спектру управління: поряд із  �
плануванням і контролем – також аналіз і регулю-
вання бюджетів (на противагу традиційному підхо-
ду, при якому бюджетна діяльність зводиться пере-
важно до функції планування);
поширення на всі рівні управління в територіально- �
організаційній структурі;
своєрідна технологія управління, що забезпечує  �
досягнення як поточних, так і стратегічних цілей за 
допомогою бюджетів, на основі збалансованих фі-
нансових показників.

відповідно, етапи такого бюджетування вбачаються 
в  наступному:

підготовка та аналіз екологічно та фінансово реле- �
вантної інформації;

формулювання цілей і завдань (цільових показників  �
і обмежень) функціонування регіону як соціально-
економічної системи;
вибір допустимих варіантів бюджетів із урахуванням  �
екологічної складової, попередній вибір оптималь-
ного бюджету, –  зі складеного повного переліку 
альтернатив, із залученням фахівців-консультантів;
оцінка обраного варіанту з боку керівництва, коре- �
гування бюджету з урахуванням управлінської кри-
тики; остаточний вибір бюджету;
забезпечення робіт із виконання бюджету; виконан- �
ня бюджету.

місце та роль екологічного бюджетного управління, 
з урахуванням особливостей розглянутих вище концеп-
туальних положень, відображені на схемі управління Сум-
ської областю, в якій передбачена організація діяльності 
щодо вирішення екологічних та інших протиріч (рис. 3). 
Зокрема, використовуючи рекомендації, викладені в ро-

Рис. 1. Динаміка та вагова частка зборів за спеціальне використання природних ресурсів у загальній сумі надходжень  
до бюджетів усіх рівнів по Сумській області в 2007–2011 рр.
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Рис. 2. Динаміка та вагова частка зборів за спеціальне використання природних ресурсів у зведеному бюджеті  
Сумської області в 2007–2011 рр.

4500  

4000  

3500  

3000  

2500  

2000  

1500  

1000  

500  
0 2007                                       2008                                             2009                                         2010                                             2011 

Млн грн

Рік

 

 

816,1**
 

 

2278,9 *
 

 

2914,5  

 

3003,8  

 

3626,3  

 

4254,7  

 

1095,7  

 

1117,3  

 

1281,6
 

 

1534,6  

 

1 22  

 

 

 

 

 

 

 

 

  доходи, млн грн, (*)   

–

–

  видатки, млн грн  

–   офіційні трансферти з Державного бюджету України, млн грн  

–   податкові надходження, млн грн, (**)   

–   збори за спеціальне використання природних ресурсів, млн грн,  (***)

  –

  

з них плата за землю, млн грн

 **** Співвідношення зборів за спеціальне використання природних  
ресурсів і доходів, %

.  

71,0***
8,7% *** 

122,6
4,2% 

158,3
5,3%

187,3
5,2%

331,1
7,8%

ботах [20; 21, с. 39–41, 108–133; 22, с. 57–60; 23, с. 73–76], 
ми вбачаємо діяльність запропонованого організаційного 
підрозділу (консультаційного центру із вирішення проти-
річ), необхідного для створення консолідації в діях інших 
підрозділів довкола різних суперечливих екологічних та 
інших питань, у наступному:

спрямування управлінсько-консультативної компе- �
тенції на наступне: фокусування на екологічних про-
тиріччях конфліктуючих сторін; формування та під-
тримання взаємовідносин і порозуміння між цими 
сторонами; отримання постійних результатів, що 
ґрунтуються на проведенні відповідної експертизи 
та використанні знань, релевантних вирішенню еко-
логічних протиріч;
побудова роботи консультантів за наступними  �
основними етапами: по-перше, ідентифікація та діа-
гностика екологічного протиріччя як проблеми, що 
характеризується інтенсивністю, комплексністю та 
рівнем потенційної участі в ній як кожної з конфлік-
туючих сторін, так і власне консультанта; по-друге, 

оцінка можливих варіантів вирішення протиріччя 
на основі кількісних і якісних критеріїв; по-третє, 
пошук ідеального способу вирішення протиріччя 
через сприяння розвитку довірчих відносин і роз-
гортання стратегічного процесу розв’язання проти-
річчя;
використання провідних науково-методичних під- �
ходів менеджмент-консалтингу в сфері вирішення 
екологічних протиріч, а саме: моделі стратегічного 
аналізу, SWOt-аналізу, моделі процесу формулюван-
ня стратегій, маркетинг-міксу, методу аналізу ефек-
тивності виробництва та надання послуг, методу по-
стійного вдосконалення і т. ін.;
залучення консультативної допомоги при розв’я- �
занні екологічних протиріч як мультирольової ді-
яльності – в залежності від рівня участі консультан-
та в процесі розв’язання проблеми та її різноаспек-
тності (зокрема, в контексті поділу змісту протиріччя 
на власне екологічну та пов’язані з нею економічну, 
соціальну та ін. складові) тощо.
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Рис. 3. Організаційно-структурне вирішення екологічних протиріч у системі управління адміністративно-територіальною 
одиницею (на прикладі Сумської області)
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Висновок. у результаті проведеного дослідження 
можна стверджувати про інтеграційну роль бюджетного 
управління в системі організаційно-структурного вирі-
шення екологічних протиріч у територіальному розрізі 
економіки країни. обґрунтоване в роботі вдосконален-
ня процесів управління бюджетами, спрямованих на по-
долання екологічних протиріч, якими характеризується 
сучасна вітчизняна економічна система, вбачається здій-
снювати на основі концепції бюджетування, орієнтовано-
го на результат. при цьому, як у структурному контексті, 
так і в контексті функціональному додатковим чинником 
посилення практичної дієвості запропонованих вдоско-

налень є управлінське консультування з питань щодо 
вирішення екологічних і пов’язаних із ними соціальних, 
організаційних та інших протиріч розвитку національної 
економіки.

Загалом основними принципами запропонованого 
теоретико-методичного підходу є територіальне управ-
ління на довірчих засадах і консенсуальне вирішення 
екологічно спричинених конфліктних ситуацій. подальші 
дослідження будуть присвячені більш детальному аналізу 
окремих складових бюджетного управління в системі ви-
рішення еколого-економічних протиріч.
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метою статті є дослідження теоретичних підходів до визначення понять «потенціал», «фінансовий потенціал», «сукупний фінансовий потенціал 
країни» та удосконалення дефініції сукупного фінансового потенціалу країни на основі критичного аналізу існуючих підходів. аналізуючи на-
укові праці багатьох учених, було розглянуто та систематизовано різні підходи до поняття «фінансовий потенціал». у результаті дослідження 
визначено новий вектор теоретичних засад та домінуюча логіка функціонування сукупного фінансового потенціалу країни. обґрунтовано, що 
сутнісною основою функціонування сукупного фінансового потенціалу країни є капітал в усіх його формах. Запропоновано визначення сукуп-
ного фінансового потенціалу країни як функціонування сукупності ресурсів, запасів, засобів та результатів діяльності як капіталу, що забез-
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ТеОРеТиЧеСКие ПОДХОДы К ОПРеДеЛениЮ СОВОКУПнОГО ФинАнСОВОГО ПОТенЦиАЛА СТРАны

целью статьи является исследование теоретических подходов к определению понятий «потенциал», «финансовый потенциал», «совокупный 
финансовый потенциал страны» и усовершенствование дефиниции совокупного финансового потенциала страны на основе критического 
анализа существующих подходов. анализируя научные работы многих ученых, были рассмотрены и систематизированы различные подходы 
к понятию «финансовый потенциал». в результате исследования определен новый вектор теоретических основ и доминирующая логика функ-
ционирования совокупного финансового потенциала страны. обосновано, что сущностной основой функционирования совокупного финан-
сового потенциала страны является капитал во всех его формах. предложено определение совокупного финансового потенциала страны 
как функционирования совокупности ресурсов, запасов, средств и результатов деятельности как капитала, обеспечивающих рост стоимости, 
доходов, достижения социально-экономических эффектов и развития как отдельных субъектов экономики, так и страны в целом в ближайшей 
и долгосрочной перспективах. перспективой дальнейших исследований в данном направлении является усовершенствование основ анализа 
совокупного финансового потенциала страны для эффективного его использования на практике.
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Вступ. Сучасні умови господарювання обумовлюють 
необхідність дослідження сукупного фінансового потенці-
алу україни як здатності мобілізовувати та ефективно ви-
трачати сукупні фінансові ресурси країни для досягнення 
цілей модернізації економіки та підвищення національного 
добробуту. особливості фінансово-економічного розвит ку 
підвищують науковий інтерес до питань економічного зміс-
ту сукупного фінансового потенціалу україни та засад його 
формування, функціонування та використання. актуальність 
досліджень теоретико-практичних аспектів сукупного фінан-
сового потенціалу країни зростає відповідно до складності 
соціально-економічних умов україни і має свої специфічні 
особливості:

невпорядкованість фінансово-економічних відно- �
син ускладнює реалізацію багатьох економічних, со-
ціальних та політичних завдань, що об’єктивно під-
вищує увагу та потребу у конкретно фінансових роз-
робках, одним із важливих видів яких є дослідження 
сукупного фінансового потенціалу країни;
постійна фінансіарізація та підвищення її впливу, що  �
взаємообумовлює, пов'язує та узгоджує зміцнення 
сукупного фінансового потенціалу з економікою та 
розвитком країни;
потреба у функціонально-цільовій зумовленості  �
активізації функціонування сукупного фінансового 
потенціалу україни з відповідним відображенням 
у  науково-теоретичних розробках;
підвищення ролі сукупного фінансового потенці- �
алу країни з наступним пошуком додаткових ре-
зервів його підвищення, зміцнення та ефективної 
реалізації.

тому при розгляді сукупного фінансового потенціалу 
країни треба відштовхуватися від обґрунтованих теоретич-
них засад і опрацьованого теоретичного аналізу.

Аналіз останніх досліджень. проблема потенці-
алів не є новою для науковців, оскільки у різні часи до-
сліджувалися питання, які відображали сутність різно-
видів даної категорії в багатьох галузях. вітчизняні та 
зарубіжні науковці у своїх працях приділяють значну 
увагу трактуванню поняття «потенціал» та обґрунтуван-
ню його сутності. Серед інших ми виділяємо таких як: 
С. ганзюк, і. грошев, і. карапейчик, а. квітка, в. мураш-
ко, Є. лапін, о. олексюк, і. репіна, Є. уланова, о. Федонін, 
а. чавленко та багато інших. проблеми фінансового по-
тенціалу розглядають в. глущенко, а. маслова, о. крук,  
н. гнип, С. Шумська та інші. аналіз широкого спектру пи-
тань, що досліджувалися у рамках економічної природи 
різновидів потенціалів науковцями, доводить, що основну 
увагу вчених зосереджено на напрямках уточнення змісту 
поняття потенціалу й методам його оцінки, про що свід-
чить і велика кількість дисертаційних досліджень, і назви 
цілої низки монографічних та учбових видань, наукових 
публікацій. огляд стану цих розробок показує, що вченим 
та фахівцям належить вагомий теоретико-практичний до-
робок щодо визначення сутності потенціалу в економіці. 
у той же час теоретичним та прикладним аспектам сукуп-

ного фінансового потенціалу україни приділяється недо-
статньо уваги. усе це робить дослідження теоретичних 
основ функціонування сукупного фінансового потенціа-
лу країни актуальним науковим завданням, яке потребує 
найскорішого вирішення та практичного застосування. 

Мета статті. на основі викладеного вище можна сфор-
мулювати мету даного дослідження, що полягає у визна-
ченні дефініції сукупного фінансового потенціалу країни на 
основі критичного аналізу існуючих підходів.

досягнення поставленої мети передбачає вирішення 
таких завдань: проаналізувати наукові підходи до трак-
тування змісту визначень «потенціал», «фінансовий по-
тенціал», «сукупний фінансовий потенціал країни»; удо-
сконалити зміст поняття «сукупний фінансовий потенціал 
країни».

Виклад основного матеріалу. Складним питанням для 
дослідників є визначення на кожному конкретному етапі 
розвитку теорії та практики найбільш пріоритетного теоре-
тичного підходу, який буде з високим рівнем ефективності 
застосовано для аналізу тих чи інших явищ, процесів, кате-
горій. для сучасних умов та перспектив розвитку країни ви-
значальним є підвищення впливу фінансової складової. на 
думку в. Базилевича, посилення ролі фінансів та «специфіч-
ні особливості нової економіки потребують концептуаль-
ного осмислення феноменів сучасної епохи, модернізації 
теоретико-методологічних основ економічної науки, ство-
рення відповідної термінологічної бази й понятійного апа-
рату, адекватного новим умовам. важливо наголосити, що 
формування теоретико-методологічних засад дослідження 
новітніх процесів і явищ має важливе практичне значення 
для наукового обґрунтування структурно-інноваційної пе-
ребудови вітчизняної економіки, ефективного просування 
в напрямку здійснення прогресивних структурних зру-
шень…» [1, с. 7]. 

терміни «потенціал» та «фінансовий потенціал» досить 
широко використовуються як в економічній, так і у фінан-
совій науковій літературі. поняття «фінансовий потенціал» 
започатковане в економічній літературі Заходу 25–30 ро-
ків тому. як науковий термін, він почав використовувати-
ся у період найбільшого економічного спаду 70-х років [2,  
с. 16]. і  протягом всіх років постійно підвищується увага до 
фінансового потенціалу, такі обставини пов’язані з підви-
щенням його значущості для економіки, суспільства, країни 
і передбачають дослідження не тільки його формування, але 
й функціонування та використання. 

Сьогодні відсутня єдність поглядів на природу цього 
поняття, що виявляється в одночасному існуванні різних, 
багатоаспектних, часто взаємовиключних визначень по-
тенціалу (як ресурсів, запасів, потоків, умов, здібностей, 
можливостей і т. ін.). це, ймовірно, і пов’язано з тим, що 
поняття «потенціал» включає безліч значень та відтінків. 
З огляду на це, вважаємо за необхідне дати оцінку існуючим 
теоретичним підходам до визначення сутності потенціалу, 
фінансового потенціалу, сукупного фінансового потенціалу 
країни та сформулювати концептуальні засади трактування 
змісту поняття останнього. Щоб краще зрозуміти природу 
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такої категорії як «сукупний фінансовий потенціал країни», 
слід, на нашу думку, розглянути окремі його складові та 
прояви під різними кутами зору. враховуючи це проведемо 
ретроспективний аналіз визначень та проаналізуємо різні 
погляди.

радянський енциклопедичний словник давав узагаль-
нене визначення, що потенціал (від лат. potentia – сила), 
джерела, можливості, засоби, запаси, які можуть бути ви-
користані для вирішення якої-небудь задачі, досягнення 
визначеної мети; можливості окремої особи, суспільства, 
держави у певній галузі (наприклад, економічний потен-
ціал) [11, с.  1046]. як бачимо, вже в цьому визначенні про-
являється проблема понятійної неконкретності потенціалу, 
що виникає в силу масовості та різноманітності явищ, які він 
описує. 

у пострадянські часи українські дослідники визна-
чають, що термін «потенціал» прийнято трактувати як 
величину, яка характеризує запас енергії або можливу 
потужність у різних сферах діяльності [12, с. 392]. це ви-
значення більш конкретизує потенціал як запас чи мож-
ливу потужність, але не в повному обсязі розкриває його 
форму, структуру, джерела, призначення й використання, 
спрощуючи сутність.

в результаті дослідження організаційно-економічного 
регулювання використання та розвитку інтелектуального 
потенціалу, в. мурашко запропоновано таке визначення 
«поняття «потенціал» включає в себе можливості окремої 
особи, групи осіб, суспільства, які за наявності певних умов 
реалізуються та розвиваються. потенціал концентрує в  собі 
одночасно три рівні зв’язків і відносин: минуле, тобто су-
купність властивостей, накопичених системою в процесі 
її становлення, функціонування та розвитку; сьогодення, 
з  точки зору практичного застосування і використання на-
явних здібностей; майбутнє, орієнтоване на розвиток, коли 
реалізуються здібності і здобуваються нові знання та нави-
чки. потенціал не завжди означає наявність зростання, він 
може бути як використаним, так і невикористаним» [9, с. 7]. 
це вже більш розширене визначення, де наголос зроблено 
на просторові та часові характеристики потенціалу. але, 
якщо в попередніх «потенціал» визначався багатоаспектно, 
як джерела, можливості, засоби, запаси, потужність, то тут 
розглядаються тільки можливості. такий підхід, на нашу дум-
ку, дещо звужує сутність потенціалу. 

розглянемо імплементацію поняття потенціалу в пло-
щину фінансової науки. найбільш ґрунтовні дослідження 
фінансового потенціалу стосуються суб’єктів господарюван-
ня. Сучасний стан розвитку та ефективного функціонуван-
ня суб’єктів господарювання потребує розробки напрямів 
якісного управління їх фінансовим потенціалом, нарощення 
фінансових ресурсів. Фінансовий потенціал є підґрунтям 
формування фінансів підприємств; основою забезпечення 
стійкого зростаючого припливу грошових коштів, достат-
нього для забезпечення поточної і довготривалої плато-
спроможності на основі стратегії стабільного економічного 
зростання; складовою управління фінансами суб’єктів гос-
подарювання [2, с. 13].

одним з поширених підходів до визначення фінансово-
го потенціалу є його ототожнювання з фінансовими ресур-
сами (в. Бикова та Ю. ряснянський, в. кунцевич, т. паєнтко 
та ін.), що також характеризуються як запаси, але між цими 
поняттями існують суттєві відмінності у сутності, структу-
рі та джерелах. Фінансові ресурси визначають суму їхніх 
окремих видів, не відображаючи можливість подальшого 
залучення та використання, а фінансовий потенціал – це 
навпаки характеристика можливості для використання (пе-
рерозподілу), перспективи, напрямок руху і його динаміки 
за рахунок як використаних, так і невикористаних ресурсів. 
Безумовно, фінансовий потенціал включає в себе фінансо-
ві ресурси, відрізняючись від них на величину останніх, що 
не задіяні у процесах економічного відтворення, але мають 
таку можливість, чи ті, що через різні причини не дійшли 
до ринку ресурсів. у контексті нашого дослідження вважа-
ємо за доцільне навести погляд в. глущенка, що протистав-
ляти фінансовий потенціал фінансовим ресурсам немає 
сенсу. ресурси торкаються глибинних засад господарської 
поведінки суб’єкта, визначаючи стратегічну лінію перетво-
рень та збочень у діяльності суб’єкта. Саме тому ресурси 
знаходяться у полі зору дослідників, визначають центр їх 
наукової уваги. в той же час необхідно зважити на те, що 
ресурси є «запас», а не «потік», грошових засобів, який вра-
ховує фінансовий потенціал суб’єктів господарювання. ви-
мірювання фінансового потенціалу не може спиратись на 
«запас»; воно неодмінно передбачає і вимір «потоку» цих 
ресурсів [2, с. 15]. до зазначеного слід додати та підкресли-
ти, що фінансові ресурси лише виступають матеріальною 
основою, фінансовою базою створення та функціонування 
фінансового потенціалу, вони є запорукою його наявності. 
Функціонування сукупного фінансового потенціалу спря-
мовує фінансові потоки та використовує фінансові ресур-
си для досягнення максимального результату, ефективної 
реалізації можливостей, використовуючи фінансовий по-
тенціал в  якості капіталу. тобто це можливий чи заданий 
подальший напрям руху, адже ефективність використання 
сукупного фінансового потенціалу країни залежить від ра-
ціональності поведінки його складових та фінансової, еко-
номічної, соціальної й політичної систем. якщо в процесі 
функціонування фінансового потенціалу ресурси залиша-
ються невикористаними, то немає сенсу в цьому контексті 
про них згадувати тому, що це вже не можливості, а втра-
чені вигоди.

проаналізувавши формування та оцінку ефективності 
управління фінансовим потенціалом місцевого бюджету, 
о. крук розглянула погляди до розуміння фінансового по-
тенціалу та систематизувала такі підходи: критеріальний 
(визначає величину фінансового потенціалу як сукупності 
фінансових ресурсів); структурний (зорієнтований на ви-
значення оптимальної та раціональної структури фінан-
сового потенціалу); стратегічний (цілеспрямований на ви-
значення відповідності наявного фінансового потенціалу 
досягненню поставлених стратегічних та тактичних цілей). 
автор вважає, що підходи мають свої переваги та недолі-
ки й доцільно використовувати всі три критерії [2, с. 14; 8,  
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с. 5–6]. і у цьому, на перший погляд, різноплановому підході 
простежується прирівнювання фінансового потенціалу фі-
нансовим ресурсам.

досліджуючи мезорівень фінансового потенціалу дер-
жави в умовах необхідності децентралізації фінансових 
ресурсів та інноваційно-інвестиційний потенціал регіонів 
як складової фінансового потенціалу україни, і. комарова 
визначає, що під фінансовим потенціалом регіону варто 
розуміти сукупність фінансових ресурсів регіону, що за-
безпечують його поступальний розвиток і самостійність [5,  
с. 71–72]. у розширене розуміння фінансового потенціа-
лу регіону вона включає три сфери: бюджетну, грошово-
кредитну, інвестиційну [5, с. 72–74]. і у цьому підході бачимо 
звужування поняття фінансового потенціалу ресурсами фі-
нансової системи, його прирівнювання фінансовим ресур-
сам, що, як раніше вже доведено нами, не зовсім коректно.

Ще одним підходом, який зараз набуває актуальності 
та поширюється, є розуміння фінансового потенціалу як ре-
зультатів діяльності, доходу. розглядаючи фінансовий потен-
ціал суб’єктів господарювання як чинник сталого розвитку 
ринкової економіки, в. глущенко зауважив, що «саме фінан-
совий потенціал є основою всіх інших видів потенціалу. він 
характеризує минуле, теперішнє і майбутнє сукупністю по-
казників, які повинні як кількісно (ресурси), так і якісно (ре-
зультат) визначити розвиток суб’єкта господарювання. вихо-
дячи з цього, фінансовий потенціал є сукупність ресурсів та 
результатів діяльності, що забезпечує розвиток суб’єкта на 
найближчу та довгострокову перспективу» [2, с. 21]. це ви-
значення поєднує ресурси та отримані від їх використання 
результати. але, на нашу думку, запропоноване визначен-
ня потребує доповнення у частині використання ресурсів, 
адже «ресурси – це активи, що обслуговують фінансово-
господарську діяльність, від використання яких очікується 
отримання прибутку, доходу. а капітал – це джерело фінан-
сування цих ресурсів» [4, с. 102; 7]. тому, вважаємо за доціль-
не, розглядати фінансовий потенціал з точки зору капіталу, 
а сукупність й рух фінансових ресурсів, його швидкість і 
масштаби кількісно та якісно характеризують фінансовий 
потенціал, визначають його працездатність. З руху коштів та 
ресурсів розпочинається і ним же завершується як оборот 
капіталу, так і функціонування фінансового потенціалу. 

таким чином логіка дослідження свідчить, що фінансо-
вий потенціал визначається й залежить від капіталу. приєд-
нуємось до точки зору о. глущенко та Ю. осипова, що «фі-
нансова економіка як найвища точка розвитку суспільства з 
речовою залежністю неминуче наділяє капітал всюдисущою 
силою. капітал тепер не просто вартість, що забезпечує до-
даткову вартість, а самозростаючий фінансовий потік, акти-
ви, які перетворюються на свої незліченні форми» [3, с. 74; 
10, с. 15]. капітал є перетвореною формою ресурсів, він ма-
теріалізує їх сутність в процесі кругообігу вартості. Створен-
ня та раціональне використання капіталу складає основу 
всієї діяльності суб’єктів господарювання на макро-, мезо-, 
мікро- та нанорівнях. на думку о. глущенко «в умовах фінан-
сової економіки основним критерієм, який визначає попит 
на фінансовий актив, є його дохідність (прибутковість), а лік-

відність відображає реакції ринку на запропоновану ставку 
дохідності (прибутковості)» [3, с. 73].

як аргумент на підтримку вищезазначеного наведемо 
думку і. карапейчика, який досліджує теорію потенціалу та 
потенціали підприємства, що основна, первинна функція по-
тенціалу – генерувати дохід, а процеси його функціонування 
повинні реалізовувати виконання цієї функції. потенціал по 
визначенню є спроможністю досягати певних результатів. 
відповідно, він не впливає на досягнення тих чи інших ці-
лей, а характеризує весь спектр можливих результатів його 
функціонування і, відповідно, у томі числі цілей, що можуть 
бути досягненні. потенціал – це іманентна ознака. тому роз-
глядати цінність потенціалу для досягнення певних функцій, 
тобто досягати певних цілей, не зовсім коректно. Більш пра-
вильно досліджувати те, які цілі можуть бути досягнуті за до-
помогою потенціалу. розуміти економічний потенціал треба 
як очікуваний (можливий) доход, при оцінці потенціалів 
доцільно враховувати фактори зовнішнього середовища, 
відповідність інформаційного забезпечення розрахунків 
потенціалу існуючим системам обліку [6, с. 288–289]. по-
годжуючись з цим слід додати, що очікуваний (можливий) 
доход чи результати діяльності не повністю розкривають 
розуміння фінансового потенціалу тому, а скоріш якісно ха-
рактеризують його функціонування. Сутність та значущість 
фінансового потенціалу проявляється в його якнайповнішій 
реалізації, використанні всіх можливостей, постійному обо-
роті з метою збільшення.

отже, проаналізувавши всі наведені думки авторів, ми 
доходимо висновку, що поняття «фінансовий потенціал» по-
требує подальшого дослідження і постійного вдосконален-
ня. оскільки визначення будь-якого явища має відображати 
його сутність, то й визначення фінансового потенціалу має 
більш чітко визначати його форму, структуру, джерела, при-
значення й використання. наявність різних, а де в чому і су-
перечливих підходів вимагає теоретичного синтезу, який би 
узгодив розуміння і сутність поняття. визначення сукупного 
фінансового потенціалу країни має не тільки важливе на-
укове, а й практичне значення, оскільки уявлення про його 
зміст визначає підхід до його оцінки, вимірювання й управ-
ління.

визначення фінансового потенціалу країни запропону-
вала С. Шумська, що розуміє його як «сукупність фінансових 
ресурсів (що є у наявності та які можуть бути мобілізовані) 
усіх сфер та ланок фінансової системи, що утворюються за 
рахунок внутрішніх та зовнішніх джерел, а також коштів і ре-
сурсів із джерел, які з різних причин є недоступними чи не-
задіяними в межах часового періоду розгляду, що в цілому 
характеризують фінансові можливості як окремих суб’єктів 
економіки, так і країни загалом» [13, с. 59].

у наведеному визначенні фінансового потенціалу 
С. Шум ська розглядає тільки сфери та ланки фінансової сис-
теми, при цьому аргументуючи, що наведене визначення 
фінансового потенціалу країни «дає можливість включати 
у розгляд ресурси, що з різних об’єктивних чи суб’єктивних 
причин поки що не можуть бути враховані в обсязі наяв-
них ресурсів (зокрема природних ресурсів, які на сьогодні 
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не мають вартісної оцінки), але які за наявності необхідних 
механізмів та правового поля можуть стати джерелом фор-
мування реальних фінансових ресурсів» [13, с. 59]. Слід за-
значити, що зараз вже запропоновано методики вартісної 
оцінки інтелектуального потенціалу, оцінки природних ре-
сурсів тощо, а постійні наукові розвідки дають змогу вартіс-
но оцінювати все більше видів ресурсів, які можна включати 
до складу сукупного фінансового потенціалу країни. тобто 
розгляд тільки фінансових ресурсів усіх сфер та ланок фінан-
сової системи не зовсім повно, на наш погляд, відображає 
зміст та складові сукупного фінансового потенціалу країни. 
також, треба додати, що наведене визначення розглядає фі-
нансовий потенціал країни тільки з точки зору його форму-
вання, не розкриваючи функціонування та використання.

іншим аргументом С. Шумської на користь запропоно-
ваного нею визначення фінансового потенціалу країни було 
те, що він «розглядає кошти й ресурси, виведені із обороту 
чи не враховані в офіційній статистиці (наприклад, обся-
ги відтоку капіталів та ресурсів, що обслуговують тіньовий 
оборот; іноземну готівку поза банками, гроші гастарбайте-
рів тощо) [13, с. 60].

іноземна готівка поза банками, гроші гастарбайтерів та 
інші засоби якщо і не враховані в офіційній статистиці при 
формуванні сукупного фінансового потенціалу країни, бе-
руть активну участь у його функціонуванні та використанні, 
є запасами, ресурсами, задіяні в обороті, дають власникам 
доходи, забезпечуючи збільшення сукупного фінансового 
потенціалу. в теоретико-аналітичному контексті важливим 
є не лише обсяг фінансового потенціалу, чи його структу-
ра, а також його функціонування, використання, співвідно-
шення між використаною (активною) та невикористаною 
(пасивною) частинами, резерви та напрями зміцнення. най-
важливішу роль фінансовий потенціал відіграє не на етапі 
створення, а в процесі реалізації. метою функціонування 
фінансового потенціалу є формування заходів, реалізація 
яких може принести значний дохід (прибуток), відкриє нові 
можливості нарощення, а отже і використання.

у побудові категоріального апарату сукупного фінансо-
вого потенціалу країни необхідно врахувати все вищезазна-
чене, що дає підстави уточнити та сформулювати його визна-
чення. на нашу думку, сукупний фінансовий потенціал краї-
ни – це функціонування сукупності ресурсів, запасів, засобів 
та результатів діяльності як капіталу, забезпечуючи зрос-
тання вартості, доходу, досягнення соціально-економічних 
ефектів й розвитку як окремих суб’єктів економіки, так і кра-
їни загалом у найближчій та довгостроковій перспективах.

Запропоноване нами визначення, на наш погляд, є 
більш функціональним і має певні переваги:

змістяться акценти з тільки формування сукупного  �
фінансового потенціалу, що преваліювали у попе-
редніх дослідженнях, на його ефективне функціону-
вання;

конкретизується функціонування сукупного фінан- �
сового потенціалу країни як капіталу;
дозволить без додаткового доопрацювання поняття  �
включати у склад сукупного фінансового потенціалу 
країни ресурси які матимуть вартісну оцінку;
розширить процес функціонування сукупного фі- �
нансового потенціалу, тобто виробничу частину ре-
сурсів, запасів, засобів та результатів діяльності, що 
змінюючи свою форму, забезпечить збільшення;
зорієнтує функціонування сукупного фінансового  �
потенціалу країни на позитивні результати, пер-
спективи;
передбачає вимір потоку ресурсів, запасів, засобів  �
та результатів діяльності, їх спрямування, відстежен-
ня та контроль;
підвищить практичну значущість та застосовува- �
ність теоретичних доробок.

таким чином, підсумовуючи можна додати, що запро-
поноване визначення є найбільш пріоритетним теоретич-
ним підходом, застосування якого підвищить ефективність 
функціонування сукупного фінансового потенціалу країни 
та стане основою для розробки засад його аналізу та вико-
ристання у практичній площині.

Висновки. 
на теперішній час немає єдиної думки щодо визна-

чення чітких понять «потенціал», «фінансовий потенціал» 
та «сукупний фінансовий потенціал країни». узагальнення 
та аналіз робіт за даною проблематикою дозволили зро-
бити висновок про те, що питання з формування теоретич-
них підходів щодо визначення сукупного фінансового по-
тенціалу країни недостатньо розроблені як у науковому, 
так і в організаційно-практичному аспектах, носять урив-
ковий, неузагальнений характер, немає єдиного підходу 
до визначення його сутності та особливостей впливу на 
розвиток україни. попри теоретичні розбіжності у визна-
ченнях, сутнісною основою функціонування сукупного фі-
нансового потенціалу країни є капітал в усіх його формах, 
використання якого забезпечує зростання вартості, дохо-
ду, досягнення соціально-економічних ефектів, а ресурси, 
запаси, засоби та результати діяльності опосередкову-
ють створення та рух капіталу, виступаючи матеріальною 
основою фінансового потенціалу. отже, на нашу думку, 
функціонування сукупного фінансового потенціалу кра-
їни полягає в інтегральному ефективному використанні 
всіх складових сукупного фінансового потенціалу країни, 
трансформації їх позитивних результатів в соціальні, еко-
номічні та фінансові блага, максимально задовольняючи в 
такий спосіб інтереси як окремих суб’єктів економіки, так 
і країни загалом. подальші дослідження слід зосередити 
на удосконаленні засад аналізу сукупного фінансового 
потенціалу країни для ефективного його використання 
у  практичній площині.
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ГенеЗиС КЛАСТеРниХ ОБ’ЄДнАнь ПІДПРиЄМСТВ

метою статті є дослідження генезису створення кластерних об'єднань підприємств. розглянуто генезис дефініцій кластера. виявлено та 
проаналізовано складові, що визначають концепцію «кластер». дослідниками багатьох країн світу пропонується значна кількість визначень 
терміну «кластер» саме в економічному напрямі, але на сьогодні єдиного, загальновизнаного визначення не існує. проведено порівняльний 
аналіз  класифікацій кластерних об’єднань підприємств. визначено переваги та недоліки кластерного підходу як с позиції підприємств, так  
і з позиції керівництва регіональною економікою. виділені особливості життєвого циклу кластерних об’єднань підприємств, який складається 
з підготовчої стадії та стадії комерціалізації. проведено аналіз стадій створення кластерної структури. під етапами створення кластера в біль-
шості досліджень розглядається саме підготовча стадія, а стадія комерціалізації, яка складається з етапів: виходу на ринок під єдиним брендом; 
зростання; зрілості; кризи, – практично не розглядається. враховуючи той факт, що головним результатом діяльності кластера є синергетичний 
ефект від співпраці, яка дає взаємну перевагу, а результати діяльності сприяють забезпеченню конкурентоспроможності підприємств класте-
ра, регіональної і національної економіки, запропоновано авторське визначення кластера.
Ключові слова: генезис, промисловий кластер, інноваційний кластер, кластерне об'єднання підприємств, синергетичний ефект
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ГенеЗиС КЛАСТеРныХ ОБъеДинениЙ ПРеДПРиЯТиЙ

целью статьи является исследование генезиса создания кластерных объединений предприятий. рассмотрен генезис дефиниций кластера. 
выявлены и проанализированы составляющие, определяющие концепцию «кластер». исследователями из многих стран мира предлагает-
ся значительное количество определений термина «кластер» именно в экономическом направлении, но на сегодняшний день единственно-
го общепризнанного определения не существует. данный факт обусловлен значительным разнообразием кластерных структур. проведен 
сравнительный анализ классификаций кластерных объединений предприятий. определены преимущества и недостатки кластерного подхода 
как с позиции предприятий, так и с позиции руководства региональной экономикой. выделены особенности жизненного цикла кластерных 
объединений предприятий, который состоит из подготовительной стадии и стадии коммерциализации. в большинстве исследований рассма-
тривается именно подготовительная стадия, а стадия коммерциализации, которая состоит из этапов: выхода на рынок под единым брендом; 
роста; зрелости; кризиса – практически не рассматривается. учитывая тот факт, что главным результатом деятельности кластера является 
синергетический эффект от взаимовыгодного сотрудничества, а результаты деятельности способствуют обеспечению конкурентоспособности 
предприятий кластера, региональной и национальной экономики, предложено авторское определение кластера.
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the goal of the article is the study of genesis of creation of cluster associations of enterprises. It considers genesis of cluster definitions. It shows and 
analyses components that define the “cluster” concept. Researchers from many countries offer a significant number of definitions of the “cluster” term 
specifically in the economic direction, but there is no single generally accepted definition as of today. this fact is the result of a significant diversity 
of cluster structures. the article conducts a comparative analysis of classifications of cluster associations of enterprises. It identifies advantages and 
shortcomings of the cluster approach both from the position of an enterprise and from the position of a regional economy administration. the article 
marks out specific features of the life cycle of cluster associations of enterprises, which consists of the preparatory stage and stage of commercialisation. 
majority of studies consider the preparatory stage and the stage of commercialisation, which consists of the following stages: entering market with a 
common brand, growth, maturity and crisis – is, practically, not considered. taking into account the fact that the main result of cluster activity is the 
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Вступ. Становлення нового технологічного укладу 
в  тій чи іншій галузі потребує змін в існуючій організаційно-
правовій структурі управління господарської системи.

основною мезоекономічною ланкою нової господар-
ської системи стає вже не галузь, а кластер – територіально-
галузеве добровільне об’єднання підприємств, які щільно 
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співпрацюють з науковими установами, фінансовими інститу-
тами та органами місцевої влади, з метою підвищення конку-
рентоспроможності власної продукції та економічного зрос-
тання регіону або галузі [1, с. 25].

дослідженням кластерного підходу у розвитку господар-
ських систем в останні роки присвячена велика кількість за-
рубіжних і вітчизняних публікацій. у наукових працях а. мар-
шалла, С. розенфельда, м. портера [2; 3; 4]. розглядаються 
питання створення та інноваційного розвитку мережевих 
структур значної розмірності. у роботах С. Соколенка, м. вой-
наренка, а. міграняна [5; 1; 6] докладно досліджуються істо-
ричні аспекти та теоретичні основи створення кластерних 
об'єднань підприємств. але питання щодо генезіса дефініцій 
кластера згадується лише епізодично.

тому, метою статті є дослідження генезису створення 
кластерних об'єднань підприємств.

 термін «кластер» походить від англійської «cluster» – 
скупчення, збиратися групою, рій, гроно, купа [7, с. 110].

даний термін використовується в багатьох галузях на-
уки: математиці, інформаційних технологіях (іт), хімії, статис-
тиці, лінгвістиці, астрономії, економіці та ін.

організаційно-правові форми об’єднання підприємств, 
що відповідають сучасним мережевим структурам, відомі 
дуже давно. найстаріший провідний світовий кластер, що 
існує у наш час, пов’язаний з виробництвом столових при-
ладів – «Solingen» (німеччина). вперше про це виробництво 
згадувалось з 1348 року. із середньовіччя також дійшли по-
відомлення про об’єднання дамаських і толедських зброярів, 
італійських виробників взуття.

перші системні наукові дослідження мережевих вироб-
ничих структур на прикладі промислових районів великої 
Британії викладені в книзі а. маршалла «принципи економіч-
ної науки», що вийшла наприкінці XIX століття [2, с. 67]. Хоча 
в його книзі і не фігурують сучасні спеціальні терміни, однак 
ясно, що в ній фактично розглядається кластер з досить вели-
ким поділом праці серед підприємств. понад сто років тому 
а. маршалл звернув увагу на синергетичний ефект, що досяга-
ється при об’єднанні і підвищенні спеціалізації підприємств.

через сорок років американський вчений д. Шумпетер 
розвинув теорію а. маршалла, обґрунтувавши особливу роль 
незалежних економічних агентів (венчурних капіталістів), їх 
фінансову участь, що забезпечує більш швидкий розвиток 
кластерів [8]. 

крім того, концепцію промислових районів, запропоно-
вану а. маршаллом, використала в своїх дослідженнях група 
італійських економістів на чолі з дж. Бекаттіні. За результата-
ми досліджень було визначено три промислових округи із 
значно різними рівнями економічної активності:

перший округ, який мав назву «перша італія», роз- �
ташовано на півночі італії і на той час перебував 
у  жорсткій економічній кризі;
другий округ під назвою «друга італія», знаходився  �
на півдні країни, відрізнявся дуже низькими показ-
никами соціально-економічного розвитку і тому 
його називали «відсталий південь»;
третій округ, відповідно, мав назву «третя італія».  �
він мав значні темпи соціально-економічного роз-

витку та відрізнявся підвищеною конкурентоздат-
ністю [9].

Значний внесок у розвиток кластерного підходу в сучас-
ній економіці зробив м. портер. найбільш важливим у дослі-
дженнях м. портера є визначення взаємозв’язку між розви-
тком кластерних структур та посиленням конкурентоспро-
можності країни. також м. портер довів, що перспективні 
конкурентні переваги створюються не ззовні, а на внутрішніх 
ринках. 

якщо м. портер розглядав кластерні утворення на наці-
ональному рівні, на рівні окремих галузей, то основополож-
ник теорії «регіонального кластера» м. енрайт в якості об’єкта 
дослідження розглядав регіональні відмінності в конкуренто-
спроможності всередині країни і географічний масштаб кон-
курентної переваги.

Саме м. енрайт перший увів визначення «регіональний 
кластер», яке відображає специфіку застосування кластерно-
го підходу в регіоні. За визначенням м. енрайта, регіональний 
кластер – це промисловий кластер, де фірми-члени кластера 
перебувають в географічній близькості один від одного; ре-
гіональний кластер – це географічна агломерація фірм, які 
працюють в одній або декількох споріднених галузях госпо-
дарства [10, с. 88].

С. розенфельд розвиває теорію регіональних кластерів, 
досліджує канали зв’язків між фірмами і пов’язаними з ними 
іншими організаціями, сприймаючи їх як суттєвий елемент 
кластерів. За С. розенфельдом, регіональний кластер – це не 
тільки географічно окреслена концентрація взаємозалежних 
фірм, вони «повинні мати також канали для виробничих тран-
закцій, діалогу та комунікації між малими та середніми під-
приємствами» [3, с. 4].

у радянському Союзі питанням ефективного об’єднання 
та підвищення спеціалізації підприємств приділялася значна 
увага шляхом планового створення териториально-виробни-
чих комплексів (твк) та науково-виробничих об’єднань 
(нво). териториально-виробничий комплекс – це економіч-
но обумовлене поєднання підприємств на певній території, 
взаємопов’язаних економічно (спільним використанням міс-
цевих природних ресурсів, єдністю виробничої і  соціальної 
інфраструктури) і технологічно (кооперуванння та комбіну-
вання виробництва).

на нашу думку, спільними характерними рисами твк 
і  кластера є такі:

економічна взаємопов’язаність і обумовленість під- �
приємств, що входять до складу об’єднання;
єдність і компактність території і загальна інфра- �
структура;
відповідність набору підприємств природним  �
економіко-географічним і транспортним умовам ра-
йону чи регіону;
вирішення об’єднанням підприємств однієї або де- �
кількох загальнорегіональних або загальнодержав-
них завдань;
використання методу енерговиробничих циклів  �
(евц).

основні відмінності твк від кластера обумовлені плано-
вою економікою, до яких належать:
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наявність державного плану  � створення твк;
ініціатива створення твк тільки «зверху» і в плано- �
вому порядку;
масове виробництво тільки однорідної продукції; �
обов’язкова вертикальна інтеграція підприємств від  �
видобутку сировини до її повної переробки.

основні відмінності кластера від твк обумовлені ринко-
вою економікою, до яких належать:

формування конкурентних переваг як окремого під- �
приємства у складі кластера, так і кластера в цілому;
необхідність збереження та поширення частки рин- �
ку підприємств кластера;
обов’язкова наявність конкуренції всередині кластеру. �

Значний внесок у розвиток кластерної теорії внесли 
радянські вчені економіко-географи а. п. горкін, в. м. гох-
ман і л. в. Смірнягін, у їх працях визначено фактори та умо-
ви розміщення промислового виробництва, визначена 
територіально-виробнича та територіально-організаційна 
структура промисловості [11]. 

взаємозв’язок теорії кластерного механізму із сучасними 
концепціями інноваційного розвитку ще в 70-х рр. ХХ ст. було 
визначено в роботах французьких вчених к. деБрессона, і. то-
ленадо і д. Сольє та інших іноземних авторів.

у розвиток даного підходу вчений к. деБрессон розро-
бив методику оцінки міжгалузевих інноваційних потоків як 
основи формування кластерів, у рамках якого обґрунтовано 
принципи побудови міжгалузевого балансу щодо цілей аналі-
зу закономірностей розподілу інноваційної активності видів 
економічної діяльності регіональної економіки [12]. 

і. толенадо і д. Сольє використовували поняття «фільє-
ри» для опису груп технологічних секторів. Формування фі-
льєрів пояснювалося залежністю одного сектора від іншого 
за технологічним рівнем. до того ж, «фільєри» дуже близькі за 
змістом до поняття «кластер», оскільки основою їх розвитку 
є необхідність створення технологічних зв’язків між галузями 
і секторами економіки для реалізації їх потенційних пере-
ваг  [6]. 

в наукових дослідженнях з кластерної тематики най-
частіше зустрічаються визначення «промисловий кластер» 
[5; 13; 14] та «інноваційний кластер» [12; 13; 14] або іноді 
«промислово-інноваційний», чи «інноваційно-промисловий».

а. і. Бірюков визначає промисловий кластер як групу 
споріднених взаємопов’язаних галузей промислового комп-
лексу, які найбільш успішно спеціалізуються у міжнародному 
разподілі праці [13, с. 9].

м. і. Соколенко вважає, що промисловий кластер – це 
група економічно пов’язаних фірм, інших юридичних осіб та 
інститутів, що знаходяться у територіальній близькості. За-
вдяки такому неформальному об’єднанню усі його учасники 
отримують низку виробничих переваг [5, с. 31].

С точки зору е. м. Бергмана та е. дж. Фезера, це група 
комерційних підприємств і некомерційних організацій, для 
яких членство у групі є важливим елементом індивідуальної 
конкурентоспроможності кожного члена фірми. підприєм-
ства кластера об’єднують угоди купівлі-продажу або спільні 
технології, споживачі, канали розподілу [14].

у даних визначеннях промислових кластерів можна ви-
ділити наявність економічних зв’язків між членами кластер-
ного об’єднання і, як результат, спільної взаємодії, підвищен-
ня конкурентоспроможності учасників кластера. крім того, 
в розглянутих визначеннях промислового кластера іннова-
ційна складова кластера та діяльність наукових установ як 
елемента кластерної системи практично не виділена.

розглядаючи відомі визначення інноваційного кластера, 
можна чітко простежити роль науково-дослідної складової 
у  діяльності кластерного об’єднання. 

За визначенням а. і. Бірюкова, інноваційний кластер – це 
цілеспрямовано сформована група підприємств, що функці-
онують на базі центрів генерації наукових знань і бізнес-ідей, 
підготовки висококваліфікованих фахівців [12, с. 9].

а. а. мігранян розглядає інноваційний кластер як 
«об’єднання різних організацій, що дозволяє використову-
вати переваги двох способів координації економічної систе-
ми – внутрішньофірмової ієрархії й ринкового механізму, що 
уможливлює більш ефективно розподіляти нові знання, на-
укові відкриття й винаходи» [6].

а. д. олійник дає таке визначення інноваційного класте-
ра: «стійка, упорядкована, добровільно об’єднана сукупність 
економічних суб’єктів, які здатні проектувати та виготовляти 
спеціалізовану конкурентоспроможну на світовому ринку 
продукцію» [15]. 

порівняльну оцінку інноваційних кластерів з іншими 
типами пропонує е. Ф. Югас. З його точки зору, інноваційні 
кластери є більш конкурентним кластерним типом у порів-
нянні з іншими, тому що забезпечують не тільки створення 
інновацій, але й їх впровадження, що дає додаткові фінансові 
вигоди [16, с. 84].

на наш погляд, найбільш точно головну особливість 
інноваційного кластера виділив Є. а. монастирний: «іннова-
ційний кластер включає в себе весь інноваційний ланцюжок 
від генерації наукових знань і формування на їх основі бізнес-
ідей до реалізації товарної продукції на традиційних або но-
вих ринках збуту» [17, с. 40]. 

Схожа класифікація інноваційних та промислових клас-
терів запропонована представниками токійського інституту 
технологій С. карвая і С. ватанаби, яка заснована на поділі 
кластерів на два основних типи: індустріальний і інтелекту-
альний. якщо продукція традиційна, то підприємства, які її ви-
готовляють, відносять до розряду індустріальних кластерів. 
інтелектуальні кластери добре адаптовані до сприйнятливос-
ті знань, утворюються навколо відомих університетських або 
дослідницьких центрів [18, с. 10].

таким чином, якщо в основі продукції кластера містяться 
радикальні (базові) інновації, то кластер належить до іннова-
ційного, а якщо поліпшуючі або модифікаційні інновації,  – до 
промислового.

окремі автори у своїх дослідженнях використовують тер-
мін «промислово-інноваційний кластер» (industrial-innovative 
cluster), не акцентуючи на рівні інноваційної складової клас-
тера. З їхньої точки зору, інновації того чи іншого виду ство-
рюються та впроваджуються в будь-якому кластерному 
об’єднанні, і тому кожен кластер має той або інший ступінь 
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інноваційності. наприклад, С. і. рекорд визначає промислово-
інноваційні кластери як поєднання виробничого потенці-
алу та інновацій, що і є необхідною умовою їх ефективності  
[19, с. 8]. 

отже, узагальнивши існуючі підходи, можна говорити 
про кластер як систему взаємовигідних відносин різних ор-
ганізацій, а саме: промислових підприємств, компаній сфери 
послуг, фінансових установ, науково-дослідних центрів, учбо-
вих закладів, органів регіонального та державного управлін-
ня, громадських організацій тощо. всі вони отримують додат-
кові системні переваги, завдяки виникненню ефекту синергії 
від спільного співробітництва, що сприяє забезпеченню кон-
курентоспроможності підприємств кластера, інноваційному 
розвитку регіональної і національної економіки.

крім того, необхідно відзначити, що масштаби кластер-
них утворень істотно залежать від специфіки основного про-
цесу, що забезпечує створення кінцевого продукту.

кожен кластер має свій цикл розвитку, який можна пред-
ставити таким чином (рис. 1). 

З позиції ефективності діяльності кластерної структу-
ри можна виділити стадію підготовчу, або організаційно-
установчу і стадію комерціалізації. як показує рис. 1.1, на 
підготовчій стадії кластерна структура прибутку не надає, по-
зитивний фінансовий результат починається зі стадії комер-
ціалізації. 

розглянемо етапи формування й розвитку кластера з по-
зиції теорії систем як складну, соціотехнічну систему значної 
розмірності, що складається з окремих підсистем з великою 
кількістю прямих та зворотних зв’язків. як відомо, будь-яка 
господарська система має свій життєвий цикл, що включає 
такі стадії: організаційно-установчу або підготовчу та стадію 
комерціалізації. Стадія комерціалізації складається з таких ета-
пів: виходу на ринок, зростання, стабілізації та спаду (криза). 

розглянемо стадії створення кластерної структури більш 
докладно за допомогою табл. 1. 

під етапами створення кластера в більшості досліджень 
розглядається саме підготовча стадія [5; 6; 19; 20]. З нашої точ-

ки зору, в межах підготовчої частини можна виділити такі ета-
пи: виникнення ідеї створення кластера; створення робочої 
групи однодумців, визначення попереднього складу керів-
ництва кластера; розробка концепції проекту кластерного 
об’єднання підприємств; визначення складу учасників; фор-
мулювання бачення та місії кластера; формулювання мети 
створення кластера; аналіз сильних і слабких сторін; аналіз 
загроз та можливостей; внесення поправок до концепції 
проекту та розробка бренду кластера; вибір організаційно-
правової форми; розробка стратегії розвитку; розробка кон-
курентної стратегії; проектування організаційної структури 
управління; розробка бізнес-плану.

перший етап створення кластера починається із заро-
дження ідеї кластерного об’єднання, оцінки ідеї та доведення 
її до зацікавлених сторін.

на другому етапі створюється робоча група з представ-
ників зацікавлених сторін, визначається попередній склад 
керівництва кластера.

на третьому етапі розробляється концепція проекту клас-
терного об’єднання та затверджується керівництвом кластера. 

далі, на четвертому етапі, визначається склад учасни-
ків, обґрунтовуються критерії, за якими у склад кластерного 
об’єднання приймаються нові учасники.

на п’ятому – потрібно визначити бачення перспективи 
майбутнього кластерного об’єднання та обґрунтувати фор-
муліровку місії кластера, яка визначить сенс та основну при-
чину створення та розвитку даної структури. 

після визначення місії, на шостому етапі, розробляється 
головна мета та довгострокові цілі кластерного об’єднання 
підприємств.

Сьомий та восьмий етапи присвячено аналізу сильних 
та слабких сторін кластерного об’єднання на основі визна-
чення сильних та слабих сторін його учасників. аналіз за-
гроз та можливостей з боку зовнішньої середи здійснюється 
на основі дослідження ринкового середовища кластерного 
об’єднання, впливу політичних, економічних, соціальних та 
інших факторів. для комплексного аналізу сильних та слабких 

Рис. 1. Цикл розвитку кластерної структури
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Таблиця 1
Стадії формування кластера

Стадії

етапи

і

пі
дг

от
ов

ча

1. виникнення ідеї створення кластера.
2. Створення робочої групи однодумців, визначення попереднього складу керівництва кластера.
3. розробка концепції проекту кластерного об’єднання. 
4. визначення складу учасників. 
5. Формулювання бачення та місії кластера. 
6. Формулювання мети створення кластера. 
7. аналіз сильних і слабких сторін.
8. аналіз загроз та можливостей.
9. внесення поправок до концепції проекту та розробка бренду кластера.
10. вибір організаційно-правової форми. 
11. розробка стратегії розвитку. 
12. розробка конкурентної стратегії.
13. проектування організаційної структури управління. 
14. розробка бізнес-плану

іі

ко
ме

рц
іа

лі
за

ці
я

етапи

1. вихід на ринок розповсюдження продукції кластера під єдиним брендом

2. Зростання
приєднання нових учасників, виведення на ринок нових продуктів, розширення частки 
ринку, поява нових конкурентів

3. Зрілість
утримання позицій, вдосконалення технологій, зниження витрат, створення нових продуктів, 
нових технологій, нових організаційно-правових форм

4. кризи або спаду

сторін, загроз та можливостей потрібно застосовувати різно-
манітні інструменти стратегічного управління, наприклад, 
SWOt-аналіз, SPACE- аналіз.

на дев’ятому етапі, після дослідження сильних та слаб-
ких сторін, загроз та можливостей на основі їх комплексного 
аналізу можливо внесення поправок до концепції проекту 
кластера. після того як концепція повністю сформується, 
розробляється бренд кластера та створюється бренд-бук. 
кластерний бренд дозволяє краще ідентифікувати продукцію 
кластера серед товарів та послуг конкурентів, сприяє розви-
тку кластерного об’єднання, створює довгострокові конку-
рентні переваги, 

далі, на десятому етапі, потрібно визначитися з орга-
нізаційно-правовою формою кластерного об’єднання. Серед 
існуючих кластерів найбільш поширеною організаційно-
правовою формою є асоціація.

на одинадцятому – проводиться вибір типу організацій-
ної структури управління кластерного об’єднання та проек-
тується сама структура кластерної організації.

на наш погляд, для кластерного об’єднання потрібно 
обрати мережевий тип організаційної структури, який є су-
купністю самостійних організації та підприємств, пов’язаних 
між собою системою договірних відносин, діяльність яких 
координується керівництвом кластера. в такій мережевій 
структурі використовують активи учасників кластера, що 

розташовані в різних точках ланцюга «проектування – ви-
робництво – реалізація», а керівництво кластера виступає як 
координатор, який залучає наукові організації, виробничі під-
приємства, торгові компанії, фірми-постачальники, банківські 
установи до реалізації кластерної ідеї. 

далі, на дванадцятому етапі, обґрунтовується вибір стра-
тегії розвитку. Стратегія розвитку – довгостроковий, якісно ви-
значений напрям розвитку організації, спрямований на закрі-
плення її ринкових позицій, задоволення потреб споживачів 
та досягнення поставлених цілей, основним завданням яких 
є забезпечення впровадження інновацій та змін в організації 
шляхом розподілу ресурсів, адаптації до зовнішнього серед-
овища, внутрішньої координації та передбачення майбутніх 
змін у діяльності. Стратегія розвитку – довгостроковий, якіс-
но визначений напрям розвитку організації, спрямований на 
закріплення її ринкових позицій, задоволення потреб спожи-
вачів та досягнення поставлених цілей. основним завданням 
стратегії розвитку є забезпечення впровадження інновацій 
та змін в організації шляхом розподілу ресурсів, адаптації до 
зовнішнього середовища, внутрішньої координації та перед-
бачення майбутніх змін у діяльності.

на тринадцятому етапі обґрунтовується вибір конку-
рентної стратегії. Сутність конкурентної стратегії полягає в за-
войовуванні сильних довгострокових конкурентних позицій. 
конкурентна стратегія є базою для обґрунтування можли-
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востей реалізації загальної стратегії та визначає конкурентну 
позицію кластерного об’єднання підприємства і, відповідно, 
лінію поведінки в ринкових умовах. 

після вибору стратегії розвитку та конкурентної стратегії 
складається бізнес-план кластерного об’єднання, в якому об-
ґрунтовуються кількісні показники створення та функціону-
вання кластера. 

Фінансові результати кластерної структури прогнозують-
ся при складанні бізнес-плану в розділі «Фінансовий план» за 
допомогою складання інвестиційного проекту і визначення 
таких показників як чиста приведена вартість, внутрішня нор-
ма прибутковості, дисконтований термін окупності та ін. про-
гнози розвитку кластера складаються з допомогою методів 
і  моделей економіко-математичного моделювання.

Допоміжна діяльність

планування
Фінансовий 
менеджмент

кадровий менеджмент
розвиток досліджень  

та розробок

Стратегічне управління кластером

матеріально-технічне 
забезпечення

виробництво маркетингова діяльність Сервісне обслуговування

Основна діяльність

Рис. 2. Ланцюжок цінностей кластера

як відомо, створення кластера доповнює наявні силь-
ні сторони підприємств, що входять у кластер, за рахунок 
появи нових можливостей, властивих власне кластеру як 
системі. таким чином, кластер виступає як стимул еконо-
мічного розвитку, створює додаткові інвестиційні мож-
ливості, забезпечуює доступ до нових технологій, сприяє 
збільшенню обсягів виробництва, повному завантаженню 
виробничих потужностей, зниженню загальновиробничих 
витрат, зниженню трансакційних витрат при просуванні 
продукції.

на наш погляд, при дослідженні сильних і слабких сторін 
необхідно особливу увагу приділити створенню ланцюжка 
цінностей кластера, який складається з ланцюжків цінностей 
окремих підприємств кластера (рис. 2). 

якщо розглядати ланцюжок цінностей як взаємопов’язані 
бізнес-процеси, можна краще зрозуміти структуру витрат 
підприємств кластера і визначити їх основні елементи. ко-
жен вид діяльності в цьому ланцюжку пов’язаний з витрата-
ми і пов’язує, у свою чергу, активи. Співвідносячи виробничі 
витрати підприємств кластера та активи з кожним окремим 
видом діяльності в ланцюжку, можна оцінити витрати за ним. 
витрати підприємств кластера при реалізації кожного бізнес-
процесу можуть бути збільшені або скорочені під впливом 
двох типів факторів: структурних і виконавчих.

надалі, за умови розвитку кластера, оптимізацію лан-
цюжка цінностей кластера необхідно проводити з допомогою 
реінжинірингу бізнес-процесів, виділяючи ключові бізнес-
процеси, які необхідно піддати реінжинірингу в першу чергу.

на етапі виходу на ринок відпрацьовуються й удоскона-
люються вертикальні і горизонтальні зв’язки між підприєм-
ствами кластера, перерозподіляються витрати, оптимізується 
склад учасників кластерної структури. головним завданням 
кластерного менеджменту на даній стадії є впровадження 
стратегії кластерного розвитку. також, значна роль відво-
диться інформативній рекламі, головною метою якої є роз-
повсюдження інформації про діяльність кластера, його цілі та 
завдання, створення та підтримка позитивного іміджу клас-
теру. на етапі виходу на ринок витрати на рекламу – значні. 
на стадії зростання до кластерної структури приєднуються 
нові учасники, збільшуються обсяги продажів у підприємств 
кластера, збільшується частка ринку кластера. як правило, 
до кінця стадії росту конкуренція посилюється у зв’язку з тим, 
що виведений на ринок товар починає витіснятися конку-
рентами. якщо ринок має значну місткість, фірми-конкуренти 

розробляють аналогічні товари, навіть копії. Задля протидії 
необхідно вводити нові продукти або модифікації існуючих, 
виходити з товаром на нові сегменти ринку. на даному ета-
пі особливе значення приділяється стимулюючій рекламі, 
збільшуються витрати на просування продукції підприємств 
кластера та бренду.

мета кластерної структури на етапі зрілості – утримання 
позицій товару на ринку. настає період, коли темпи зростання 
продажів поступово знижуються, збут та прибутки стабілізу-
ються, на ринок виведений весь асортимент параметричного 
ряду товару. Більшість підприємств кластера акцентують ува-
гу на зрілих продуктах, які забезпечують мінімальний ризик 
та стабільні прибутки. 

тому на цьому етапі підприємствам кластера треба вра-
ховувати такі фактори: розмір існуючого ринку; характеристи-
ки ринку;  невикористані сегменти; конкуренція; можливість 
модифікації товару; задоволення каналів розповсюдження 
товарів; вплив товарів на імідж підприємств та ін.

уповільнення темпів зростання збуту викликає збіль-
шення запасів товарів на підприємствах кластера, що при-
зводить до додаткових витрат та зростання конкурентної 
боротьби. на даній стадії для збільшення обсягів збуту вико-
ристовуються такі засоби протидії конкурентам: розпродаж 
товарів за зниженими цінами, надання пільг при укладанні 
договорів купівлі-продажу, зростання рекламної діяльнос-
ті, збільшення витрат на дослідницьку роботу із створення 
більш досконалих або нових продуктів. на даному етапі ви-
користовується нагадуюча реклама. рекламування спрямо-
вано на демонстрацію рентабельності покупки, інформуван-
ня про пільгові умови придбання завдяки різним стимулюю-



140 Проблеми економіки № 3, 2013

економіка та управління національним господарством

чим засобам і на просування товару в сферу посередників. 
важливим завданням керівництва стає лобіювання інтересів 
учасників і пошук додаткових джерел пільгового фінансу-
вання та субсидій.

для того, щоб стадія зрілості не перейшла у стадію спа-
ду або кризи, необхідно впроваджувати нові продукти, нові 
технології, оптимізувати організаційну структуру управління. 
небезпека цієї стадії для кластерної установи полягає в тому, 
що відбувається «спочивання на лаврах», коли керівництво 
вчасно не вносить інноваційних змін в діяльність підприємств 
і, як наслідок, втрачає ринкові можливості.

етап спаду – період різкого падіння збуту продукції 
та прибутків від її реалізації. Стадія кризи або спаду при-
зводить до ліквідації кластерного об’єднання підприємств. 
причому, остання стадія зовсім не обов’язково повинна за-
вершуватися «смертю» або ліквідацією підприємства. ціл-
ком можливим вважається і варіант її «відродження» або 
«перетворення».

аналізуючи основні етапи життєвого циклу кластерної 
структури можна виділити основні ключові компетенції або 
ключові чинники успіху конкретного кластеру. Саме набір 
ключових компетенцій дозволяє створити синергетичний 
ефект кластерної структури і забезпечити конкурентоспро-
можність в довгостроковій перспективі. на наш погляд, до 
внутрішніх та зовнішніх ключових компетенцій кластерної 
структури можна віднести такі:

внутрішні:
проектування та виробництво інноваційної продук- �
ції та технологій;
ефективні бізнес-процеси по усьому ланцюжку цін- �
ностей кластера;
наявність інтелектуального потенціалу; �
наявність бренду; �
значний розмір інноваційного потенціалу; �
наявність кваліфікованих кластер-менеджерів; �
використання субконтрактингу та аутсорсингу; �
розповсюдження знань та інновацій серед підпри- �
ємств та організацій кластера.

Зовнішні:
можливість доступу до інвестицій; �
лобіювання інтересів кластера на різних рівнях ре- �
гіональної влади;
посилення економічних зв’язків між постачальника- �
ми та покупцями продукції кластера.

для досягнення конкурентних переваг підприємства 
кластера повинні посісти таку позицію в ланцюжку цінностей, 
яка максимально відповідатиме їх ключовим компетенціям, 
та зосередитись на власних ключових компетенціях. для 
розвитку кластера великого значення набувають такі сучас-
ні інструменти управління як субконтрактинг та аутсорсинг, 
які дозволяють плідно співпрацювати підприємствам мало-
го, середнього та великого бізнесу усередині кластерного 
об’єднання підприємств, що забезпечує повне завантаження 
виробничих потужностей та оптимізацію витрат на виробни-
цтво та збут продукції.

при створенні кластерних об’єднань значну роль віді-
грає наявність досвіду створення та управління кластерними 
структурами і кваліфікаційний рівень керівництва кластера. 
За останні два десятиліття з’явилася нова професія – кластер-
менеджер. За даними досліджень в рамках проекту CEE-
Clusternetwork, який ставить за мету створення та розвиток 
мережі аґенцій з розвитку інновацій та кластерних організацій 
у країнах центральної та Східної Європи, до основних вимог, 
що ставляться до керівників кластерних об’єднань відносять-
ся вміння застосовувати інструменти управління в таких об-
ластях: стратегічний менеджмент; знання галузевої специфі-
ки діяльности підприємств кластера; проектний менеджмент; 
управління інноваціями; вміння працювати з інструментами 
регіональної політики інноваційного розвитку [21].

таким чином, керівник повинен володіти знаннями та 
досвідом у галузі управління підприємствами і володіти ін-
струментами регіонального управління.

наявність фахівців, які здатні впроваджувати поточні 
проекти кластера та генерувати ідеї нових, є вирішальним 
фактором для успіху проектів кластерного розвитку.

основним завданням управління кластером є розвиток 
спеціалізованих виробництв за найменшими сукупними ви-
тратами на обслуговування випуску та збуту продукції.

ефективне управління кластерним обєднанням під-
приємств призводить до подвійного синергитичного 
ефекту. по-перше, під час реалізації економічних зв’язків 
між підприємствами кластера, що призводять до оптимі-
зації виробничих витрат, зменшення транзакційних витрат, 
збільшення прибутків підприємств кластера, поширення ін-
новацій та знань. по-друге, ефективні кластерні структури 
виступають точками зростання регіональної економіки, що 
у свою чергу сприяє розвитку національної економіки. крім 
того, кластери сприяють темпам запровадження інновацій, 
визначають їх напрямок і тим самим створюють фундамент 
для майбутнього економічного зростання як регіону, так 
і  країни.

Висновки. дослідниками багатьох країн світу пропо-
нується значна кількість визначень терміну «кластер» саме 
в  економічному напрямку, але на сьогодні єдиного, загально-
визнаного визначення не існує. це, насамперед, обумовлено 
значною різноманітністю кластерних структур за розміром, 
сферою виникнення, історичним досвідом створення класте-
рів в окремій країні тощо.

таким чином, можна зробити висновок про те, що гене-
зис визначень кластера є орієнтацією на інноваційний розви-
ток, а кластери можна розглядати як основну організаційну 
форму сучасного економічного розвитку, яка обумовлена 
глобалізацією економіки, що забезпечує реальний синерге-
тичний ефект.

ефективність кластерної структури значною мірою зале-
жить від результатів діяльності на кожному етапі життєвого ци-
клу, який складається з двох стадій: організаційно-установчої 
та комерціалізації. до стадії комерціалізації входять такі етапи: 
вихіду на ринок під єдиним брендом; зростання, стабілізації 
та спаду (кризи). 
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Вступ. україна є однією з найбільших виробників зерна 
в Європі, збираючи щорічно 40 – 53 млн тонн. За останні роки 
країна перетворилась на найбільшого експортера зерна. 
Зернова галузь має суттєвий потенціал розвитку, пов’язаний, 
перш за все, з наявністю багатих земельних ресурсів і достат-
ньої кількості кваліфікованої робочої сили. Значною пробле-
мою сучасного українського зернового сектору є певна обме-

женість учасників ринку в різноманітній, різнобічній та досто-
вірній ринковій інформації, що надходить з різних джерел. 

основні засади державної політики щодо формування та 
розвитку зернового ринку закладено у низці законодавчих 
актів, серед яких – Закон україни «про зерно та ринок зерна 
в україні», який визначає державну політику щодо розвитку 
ринку зерна як пріоритетного сектору економіки агропро-
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мислового комплексу україни; указ президента україни «про 
невідкладні заходи щодо стимулювання виробництва та роз-
витку ринку зерна» – гарантує цивілізований рух зерна, про-
зору ринкову інфраструктуру, зниження негативних наслідків 
сезонних і кон’юнктурних коливань цін на зерно, підвищення 
рівня рентабельності та стимулювання його виробництва, 
а також низка нормативно-правових актів щодо функціону-
вання аграрного ринку, а саме: укази президента україни 
від:  6.06. 2000 р. № 767/2000 «про заходи щодо забезпечення 
формування i функціонування аграрного ринку»; 8. 08. 2002 р.  
№ 694/2002 «про заходи щодо розвитку аграрного ринку»; 
19. 09. 2007 р. № 1158 «про затвердження державної цільової 
програми розвитку українського села на період до 2015 р.». 
незважаючи на наявність нормативно-правового забезпе-
чення розвитку інфраструктури зернового ринку, в україні її 
функціонування ще не забезпечує вільний прозорий рух про-
дукції, а відсутність чіткої схеми реалізації «виробник – оптова 
торгівля – роздрібна торгівля – споживач» негативно впливає 
на цінову ситуацію на ринку, що досліджується, та не дає ви-
робнику можливості отримати достатній дохід з вирощеної 
продукції. об’єднання інформаційних ресурсів баз даних, 
пов’язаних зі станом та діяльністю учасників зернового ринку,  
є передумовою проведення всебічного аналізу діяльності грав-
ців ринку та своєчасного прийняття превентивних управлін-
ських рішень. водночас, через ряд обставин, нерозв’язаними 
залишаються проблеми оперативного одержання (в тому чис-
лі в автоматизованому режимі) інформації з відповідних баз 
даних, необхідної для аналізу та оцінки заходів, щодо ефектив-
ного функціонування суб’єктів зернового ринку.

Постановка завдання. метою даного дослідження є ви-
значення реального стану щодо справ діючої системи отри-
мання інформації суб’єктами зернового ринку, зокрема при 
торгівлі зерном, існуючих структур та сил, що впливають на 
функціонування об’єктів ринку, можливості виробників реа-
гувати на сигнали ринку, можливості щодо підвищення ефек-
тивності каналів постачання. визначення основної системи 
захисту інформації на підприємствах, які досліджуються.

Виклад основного матеріалу. ефективність діяльності 
підприємств зберігання та переробки зерна у сучасних умо-
вах залежить від якості управлінських рішень, що визнача-
ються тим, наскільки вдало організовано рух інформаційних 
потоків як усередині підприємства, так і між підприємством 
та його зовнішнім середовищем. вирішення проблеми ра-
ціональної організації руху інформаційних потоків немож-
ливе без створення дієвої інформаційної системи, яка б за-
безпечувала неперервний процес збирання, оброблення, 
передавання та зберігання інформації. для ефективного 
управління підприємством потрібно володіти великим обся-
гом різноманітної оперативної та об’єктивної інформації про 
структуру посівних площ, стан сільськогосподарських угідь, 
рослинності та ґрунтів, а також очікувану врожайність. крім 
того, внаслідок зміни клімату (глобальне потепління) виникла 
необхідність перегляду існуючого агрокліматичного району-
вання сільськогосподарських територій та стало актуальним 
питання корегування технологічних карт вирощування сіль-
госпкультур (оптимізація їх розміщення, корегування строків 
сівби та режимів зрошування). 

у розвинених країнах світу (СШа, канада, австралія, 
країни ЄС) для інформаційного забезпечення сільськогоспо-
дарського менеджменту всіх рівнів широко використовують 
різноманітні інформаційні системи, такі як:

системи моніторингу стану агроресурсів та прогно- �
зування урожайності сільськогосподарських куль-
тур;
системи забезпечення контролю якості сільськогос- �
подарської продукції;
системи оперативного управління та оптимізації  �
продукційних процесів;
інформаційно-довідкові системи маркетингової  �
спрямованості;
аналітичні та моделюючі системи відстеження роз- �
витку надзвичайних ситуацій та їх впливу на вироб-
ництво, якість сільськогосподарської продукції та 
багато інших спеціалізованих інформаційних систем 
різноманітної спрямованості та рівня деталізації.

проведений аналіз діючої системи отримання інформа-
ції підприємствами зберігання та переробки зерна показав, 
що вона не відповідає новим умовам. Були виявлені осно-
вні недоліки, а саме: відсутність одного з основних базових 
елементів інформаційної системи – достовірних матеріалів; 
нестача інформаційних ресурсів, в першу чергу ринкової 
і науково-технічної інформації виробничого призначення; 
домінуючі інформаційні потоки не спрямовані на обслугову-
вання виробничих структур; функціонування системи базу-
ється головним чином на застарілих паперових технологіях 
збору, систематизації, обробки і розповсюдження інформації 
і не забезпечує необхідної оперативності; не налагоджені 
контакти і  не забезпечений обмін інформацією з міжнарод-
ними та національними центрами наукової, інформаційної і 
ділової активності в тому обсязі, якого потребують сучасні 
процеси. 

для визначення реального стану справ щодо діючої сис-
теми отримання інформації учасниками ринку та якого виду 
інформації бракує для прийняття ефективних рішень, було 
проведене опитування учасників зернового ринку одеської 
області. в опитуванні прийняли участь респонденти, що пра-
цюють в регіоні. опитування охопило декілька цільових груп: 
виробники зерна, зернові склади, переробники, торгівельні 
компанії, кредитно-фінансові установи, страхові компанії 
тощо (рис. 1).

опитування показало різну поінформованість респон-
дентів про зерновий ринок загалом і його учасників зокрема, 
але абсолютна більшість респондентів не володіє вичерпною 
і достатньою інформацією. результати опитування показали, 
що учасники зернового ринку найменше поінформовані про 
світовий ринок зерна, майже 14 % респондентів взагалі не во-
лодіють такою інформацією, 40 % респондентів недостатньо 
поінформовані, 37 % поінформовані частково і лише 10 % во-
лодіють достатньою інформацією. 

рівень поінформованості про внутрішній зерновий 
ринок значно кращий, але 5 % респондентів зазначили, що 
володіють інформацією, 22 % володіють недостатньою ін-
формацією, 50 % поінформовані частково, 23 % володіють до-
статньою інформацією. наведені дані викривають неосяжне 
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поле діяльності для проведення інформаційної роботи серед 
учасників зернового ринку.

однією з умов ефективної і вдалої співпраці в межах лан-
цюга постачання зерна є високий рівень обізнаності всіх його 
учасників з вимогами партнерів та умовами співпраці з ними. 
в процесі пошуку і організації нових каналів постачання дуже 
важливо володіти інформацією і вміти реагувати на потреби 
ринку. Зважаючи на це, в ході опитування ми прагнули дослі-
дити рівень обізнаності респондентів про учасників ланцюга 
постачання та їх потреби. результати опитування показали, 
що майже 5 % респондентів не володіють інформацією про 
виробників, переробників, трейдерів та споживачів. 

найкраще респонденти поінформовані про виробників 
зерна: 28 % володіють достатньою інформацією, 44 % частково 
поінформовані і 24 % недостатньо поінформовані. володіють 
достатньою інформацією про переробників зерна 24 % рес-
пондентів, 43 % поінформовані частково і 28 % недостатньо 
поінформовані. про діяльність і вимоги трейдерів володіє до-
статньою інформацією 17 % респондентів, частково поінфор-
мовані 38 % і 40 % поінформовані недостатньо. показовим є 
рівень обізнаності про споживачів зерна, які часто є кінцевою 
ланкою ланцюга постачання зерна. лише 16 % респондентів 
володіють достатньою інформацією про українських спожи-

вачів і 9 % про споживачів зерна загалом, при цьому 38 % рес-
пондентів володіють недостатньою інформацією. передбача-
ючи брак поінформованості респондентів, було вирішено ви-
значити їх зацікавленість в отриманні додаткової інформації 
про своїх потенційних та/або існуючих партнерів. 

всі учасники опитування зазначили, що хотіли б знати 
більше про того чи іншого учасника (групу учасників) зер-
нового ринку. Загальний розподіл інформаційних потреб 
респондентів про діяльність і можливості співпраці з іншими 
учасниками ланцюга постачання зерна наведено на рис. 2. 

показово, що майже 70 % респондентів потребують біль-
шої інформації про партнерів, так чи інакше пов’язаних із реа-
лізацією зерна – трейдерів / експортерів (19 %), кінцевих спо-
живачів (24 %) та переробників (27 %). про виробників зерна 
бажають знати більше 17 % респондентів, ще 12 % зацікавлені 
в інформації про діяльність державних органів.

крім інформації про партнерів по ланцюгу постачання 
зерна, респонденти висловлюють певну потребу і в загальній 
ринковій інформації. найбільшу зацікавленість викликають 
попит і цінова інформація (загалом 54 %). умовами зберіган-
ня на зернових складах цікавляться 16 %. не надто цікавою 
для респондентів є інформація про урядові програми з під-
тримки зернового ринку (12 %), що може свідчити про певне 

Рис. 1. Учасники опитування
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Рис. 2. Загальна потреба респондентів в інформації про інших учасників ринку
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розчарування в державній політиці. лише 10 % респондентів 
зацікавлені в інформації про умови постачання зернових 
до споживачів, що може свідчити про існування сталих і від-
працьованих партнерських відносин в ланцюгу постачання. 
при цьому лише 8 % респондентів хотіли б мати інформацію 
про баланси зернових, що може свідчити про недосконалість 
практики планування і прогнозування з використанням цієї 
інформації. в ході опитування дуже цікаво було дослідити ви-
користання респондентами тих чи інших напрямків та каналів 
збуту продукції. результати опитування свідчать про викорис-
тання декількох основних каналів збуту зерна. вказані дані ві-
дображають лише частоту використання тих чи інших каналів 
і не відображають обсягів реалізації за цими каналами. 

Слід зазначити, що реалізація зерна населенню має від-
ношення, насамперед, до зерновиробників і дрібних індивіду-
альних локальних торговців, решта каналів використовується 
всіма учасниками ланцюга. вибір каналу реалізації залежить 
від декількох факторів, перш за все ціни і стабільності відно-
син, по-друге, репутації партнера і, відповідно, рівня довіри. 
крім цих критеріїв вибору каналу реалізації існують і інші. 

наприклад, зерновиробники надають перевагу роботі 
з оптовими компаніями (трейдерами / експортерами), адже 
вони часто беруть на себе транспортування зерна до місця 
призначення. Значна кількість зерновиробників зазначала, що 
і досі не завжди довіряють зерновим складам через заниження 
якості зерна, крім того, продаж зерновому складу чи перероб-
ному підприємству часто пов’язаний з транспортними витра-
тами. майже третина опитаних орієнтується в своїй діяльності 
на потреби переробних підприємств, 27 % – на кінцевих спо-
живачів, 24 % – на трейдерів / експортерів, 16 % – на державу.

для забезпечення взаємовигідної співпраці на зерно-
вому ринку необхідно не тільки знати потреби і вимоги спо-
живачів і партнерів, але і враховувати їх у своїй діяльності. За 
результатами опитування 57 % респондентів враховують або 
намагаються враховувати потреби споживачів, 40 % не врахо-
вують і 3 % частково або інколи враховують потреби спожива-
чів. таким чином, в концептуальному баченні вимальовується 
перспективна структура єдиної інформаційної системи зер-
нового ринку, яка будується на співпраці державних органів, 
підприємницьких структур інформаційно-консультаційного 
сервісу та інформаційно-аналітичних служб підприємств (асо-
ціацій, об’єднань), елементи інфраструктури якої взаємодіють 
на принципах асоційованого співробітництва.

при створенні єдиної інформаційної системи зернового 
ринку виникає гостра проблема – захисту інформації, яка ста-
новить державну та іншу, передбачену законом, таємницю, 
а також конфіденційної інформації, що є власністю держави 
або спрямована на забезпечення потреб та національних ін-
тересів суспільства і держави. 

Серед загроз, які можуть призвести до розголошення ін-
формації, за своїми небезпечними наслідками особливе міс-
це займають несанкціонований доступ (нСд) до інформації, 
яка обробляється та циркулює на підприємствах зберігання 
та переробки зерна та в інформаційно-телекомунікаційних 
системах, а також витік інформації технічними каналами. під 
нСд звичайно розуміється доступ до інформації, що порушує 
встановлену в інформаційній системі політику розмежування 

доступу. під технічними каналами розглядаються канали по-
бічних електромагнітних випромінювань і наводок, акустичні 
канали, оптичні канали та інші [1]. Захист від нСд може здій-
снюватися в різних складових інформаційної системи: при-
кладне та системне програмне забезпечення (пЗ); апаратна 
частина серверів та робочих станцій; комунікаційне облад-
нання та канали зв’язку; периметр інформаційної системи. 

для захисту інформації на рівні прикладного та систем-
ного пЗ використовуються: системи розмежування доступу 
до інформації; системи ідентифікації та автентифікації; систе-
ми аудиту та моніторингу; системи антивірусного захисту.

для захисту інформації на рівні апаратного забезпечен-
ня використовуються: апаратні ключі, системи сигналізації; 
засоби блокування пристроїв та інтерфейс вводу-виводу ін-
формації.

в комунікаційних системах використовуються такі засо-
би мережевого захисту інформації: міжмережеві екрани (англ. 
Firewall) – для блокування атак із зовнішнього середовища 
(Cisco PIX Firewall, Symantec Enterprise Firewalltm, Contivity 
Secure Gateway та Alteon Switched Firewall від компанії nortel 
networks). вони керують проходженням мережевого трафіку 
відповідно до правил (англ. policies) захисту. як правило, між-
мережеві екрани встановлюються на вході мережі і розділя-
ють внутрішні (приватні) та зовнішні (загального доступу) ме-
режі; системи виявлення втручань (англ. Intrusion Detection 
System) – для виявлення спроб несанкціонованого доступу як 
ззовні, так і всередині мережі, захисту від атак типу «відмова в 
обслуговуванні» (Cisco Secure IDS, Intruder Alert та netProwler 
від компанії Symantec). використовуючи спеціальні меха-
нізми, системи виявлення вторгнень здатні попереджувати 
шкідливі дії, що дозволяє значно знизити час простою вна-
слідок атаки і витрати на підтримку працездатності мережі; 
засоби створення віртуальних приватних мереж (англ. Virtual 
Private network) – для організації захищених каналів переда-
чі даних через незахищене середовище (Symantec Enterprise 
VPn, Cisco IOS VPn, Cisco VPn concentrator). віртуальні приват-
ні мережі забезпечують прозоре для користувача сполучен-
ня локальних мереж, зберігаючи при цьому конфіденційність 
та цілісність інформації шляхом її динамічного шифрування; 
засоби аналізу захищеності – для аналізу захищеності кор-
поративної мережі та виявлення можливих каналів реаліза-
ції загроз інформації (Symantec Enterprise Security manager, 
Symantec netRecon). Їх застосування дозволяє попередити 
можливі атаки на корпоративну мережу, оптимізувати ви-
трати на захист інформації та контролювати поточний стан 
захищеності мережі.

Захист інформації від її витоку технічними каналами 
зв’язку забезпечується такими засобами та заходами: вико-
ристанням екранованого кабелю та прокладка проводів та 
кабелів в екранованих конструкціях; встановленням на лініях 
зв’язку високочастотних фільтрів; побудовою екранованих 
приміщень («капсул»); використанням екранованого облад-
нання; встановленням активних систем зашумлення; ство-
ренням контрольованої зони [2, с.128].

Функціонування системи технічного захисту інформа-
ції здійснюється з урахуванням необхідності забезпечення 
гарантії відповідності рівня захищеності інформації вимо-
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гам нормативних документів. при цьому необхідну якість 
робіт з технічного захисту інформації можна забезпечити за 
умови залучення спеціалістів, які мають відповідну фахову 
підготовку та досвід роботи, при відповідному технічному 
оснащенні.

обов’язковою умовою забезпечення захисту інформа-
ції, яка циркулює в інформаційно-телекомунікаційних сис-
темах та на об’єктах інформаційної діяльності, є одержання 
об’єктивної оцінки рівня захищеності інформації. це здій-
снюється через систему державної експертизи та атестації. 
ефективність робіт з технічного захисту інформації може бути 
досягнуто за умови застосування захищених засобів обробки 
інформації та засобів її захисту, які мають відповідні сертифі-
кати та експертні висновки. для цього зазначені засоби, які 
надходять на український ринок і споживачі яких належать 
до сфери державного управління, проходять перевірку на 
відповідність вимогам технічного захисту інформації в укра-
їнській державній системі сертифікації продукції укрСепро, 
а  також через державну експертизу у сфері технічного захис-
ту інформації. 

важливе місце в системі технічного захисту інформації 
відіграє державний контроль за її функціонуванням, який здій-
снюється інспекцією департаменту шляхом проведення конт-
рольно-інспекторських перевірок виконання вимог норма-
тивно-правових актів у сфері технічного захисту інформації.

Згідно з критерієм безпеки комп’ютерних систем tCSEC 
СШа (1983 р.), інакше відомому як «оранжова книга», за-
хищеність інформації в будь-якій комп’ютерній системі в 
цілому оцінювалась за трьома її класами: клас С2 – мінімаль-
ний рейтинг захищеності від несанкціонованого доступу, 
клас в2 – відносно стійкий захист від несанкціонованого до-
ступу, клас в3 – стійкий захист від несанкціонованого доступу  
[2, с. 215]. Згідно європейському критерію безпеки інфор-
маційних технологій ItSEC (1991 р.) її країн − розробників 
(німеччина, Франція, англія, нідерланди) захищеність інфор-
мації в  будь-якій комп’ютерній системі в цілому оцінювалась 
також за трьома її класами: клас FС-2 − мінімальний рейтинг 
захищеності від несанкціонованого доступу, клас Fв-2 – від-
носно стійкий захист від несанкціонованого доступу, клас 
Fв-3 – стійкий захист від несанкціоно-ваного доступу [2,  
С. 215; 3, С. 20]. у подальшому пріоритетність захисту від загроз 
несанкціонованого доступу одержала подальший розвиток 
в Єдиних міжнародних критеріях CCItSE (1996 – 1997 роки), 
потім в міжнародних стандартах ISO 15408, ISO 17799 [4 – 7]. 
Серед міжнародних нормативно-правових документів осо-
бливе місце по вагомості займає конвенція ради Європи про 
кіберзлочинність. у цій концепції особисто виділяються чоти-
ри групи суспільно небезпечних діянь, які вимагають міжна-
родного співробітництва і контролю [8 – 10]. це злочини про-
ти конфіденційності, цілісності і доступності комп’ютерних да-
них і систем; злочини, пов’язані з використанням комп’ютерів; 
злочини, пов’язані з порушенням авторських і суміжних прав 
на інтелектуальну власність тощо. 

в україні в 1999 р. було вперше введено в дію вітчизня-
ний пакет із п’яти нормативних документів з питань технічно-
го захисту інформації (тЗі) комп’ютерних систем від несанкці-
онованого доступу.

1. ндС тЗі 1.1-002-99 «Загальні положення щодо захис-
ту інформації в комп’ютерних системах від несанк-
ціонованого доступу». в цьому нормативному доку-
менті визначаються та регламентуються: постановка 
проблеми захисту інформації в комп’ютерних сис-
темах від несанкціонованого доступу за основними 
напрямами захисту; концепція забезпечення захисту 
інформації: основні загрози інформації; політика без-
пеки інформації; комплекс засобів захисту і об’єктів 
комп’ютерної системи; визначення несанкціонова-
ного доступу; модель порушника; основні принципи 
забезпечення захисту інформації: планування захис-
ту і керування системою захисту; основні принципи 
керування доступом (безперервний захист, атрибути 
доступу, довірче й адміністративне керування досту-
пом, забезпечення персональної відповідальності); 
послуги безпеки; гарантії безпеки; основні принци-
пи реалізації програмно-технічних засобів: функції 
і механізми захисту; реалізація комплексу засобів за-
хисту; концепція диспетчера доступу.

2. нд тЗі 2.5-004-99 «критерії оцінки захищеності ін-
формації в комп’ютерних системах від несанкціоно-
ваного доступу». в цьому нормативному документі 
визначаються та регламентуються критерії: побу-
дови та структури захищеності інформації; конфі-
денційності (довірча, адміністративна, повторне 
використання об’єктів, аналіз прихованих каналів, 
конфіденційність при обміні); цілісності (довірча, 
адміністративна, відкат, цілісність при обміні); до-
ступності (використання ресурсів, стійкість до від-
мов, гаряча заміна, відновлення після збоїв); спо-
стереженості (реєстрація, ідентифікація та автенти-
фікація, достовірний канал, розподіл обов’язків, ці-
лісність комплексу засобів захисту, самотестування, 
ідентифікація й автентифікація при обміні, автенти-
фікація відправника, автентифікація отримувача); 
гарантій (архітектура, середовище розробки, по-
слідовність розробки, середовище функціонуван-
ня, документація, випробування комплексу засобів 
захисту).

3. нд тЗі 2.5-005-99 «класифікація автоматизованих 
систем і стандартні функціональні профілі захище-
ності оброблюваної інформації від несанкціонова-
ного доступу». в цьому нормативному документі 
визначаються та регламентуються: класифікація 
автоматизованих систем за трьома їх класами (клас 
1 – персональна еом, клас 2 – локальна обчислю-
вальна мережа), клас 3 – глобальна обчислювальна 
мережа); функціональні профілі захищеності (визна-
чення і призначення, семантика профілю, стандарт-
ні профілі); стандартні функціональні профілі захи-
щеності для аС класу 1, 2, 3.

4. нд тЗі 3.7-001-99 «методичні вказівки щодо розроб-
ки технічного завдання на створення комплексної 
системи захисту інформації (кЗСі) в автоматизованій 
системі». в цьому нормативному документі визна-
чаються та регламентуються: загальні вимоги до 
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розробки технічного завдання на створення комп-
лексної системи захисту інформації в автоматизо-
ваній системі (порядок розробки і зміст технічного 
завдання); вимоги до змісту розділів технічного за-
вдання (загальні відомості, мета і призначення кСЗі, 
загальна характеристика автоматизованої системи 
і умов її функціонування, вимоги до кСЗі в частині 
захисту від нСд та в частині захисту від витоку ін-
формації технічними каналами); вимоги до складу 
проектної та експлуатаційної документації; етапи 
виконання робіт; порядок внесення змін і допо-
внень до технічного завдання; порядок проведення 
випробувань кСЗі.

5. нд тЗі 1.1-003-99 «термінологія в галузі захисту ін-
формації в комп’ютерних системах від несанкціоно-
ваного доступу». в цьому нормативному документі 
визначаються та регламентуються основні терміни 
і поняття: властивості інформації і загрози; створен-
ня і експлуатація захищених систем; принципи, по-
слуги і механізми забезпечення безпеки.

Висновок. проведене дослідження дало змогу проана-
лізувати сучасний стан діючої системи отримання інформації 
суб’єктами зернового ринку. встановлено що, діюча система 
отримання інформації підприємствами зберігання та пере-
робки зерна не відповідає новим умовам. Були виявлені осно-
вні недоліки, а саме: відсутність одного з основних базових 
елементів інформаційної системи – достовірних матеріалів; 
нестача ринкової і науково-технічної інформації виробничого 
призначення; функціонування системи базується головним 
чином на застарілих паперових технологіях збору, обробки 
і розповсюдження інформації; не налагоджені контакти і не 
забезпечений обмін інформацією з міжнародними та націо-
нальними центрами наукової, інформаційної і ділової актив-
ності в повному обсязі. обґрунтована доцільність створення 
єдиної інформаційної системи зернового ринку. розглянуто 
основні положення системної концепції захисту інформації 
від несанкціонованого доступу в автоматизованих інформа-
ційних системах та визначено чотири базові підсистеми сис-
теми захисту інформації від несанкціонованого доступу.
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ФОРМУВАннЯ МеХАнІЗМУ РеАЛІЗАЦІї ЛОГІСТиЧнОї  
СТРАТеГІї РІЧКОВиХ ПОРТІВ

у статті визначена роль річкових портів в логістичному ланцюзі постачань транспортної системи україни. на основі розробленої логістичної 
стратегії передбачено створення річкових логістичних центрів (рлц) на базі річкових портів з високим рівнем логістичної привабливості, які 
стануть організаторами доставки вантажів на певному етапі товароруху та зв'язуючою логістичною ланкою на стику транспортних елемен-
тів системи постачань. у статті було побудовано механізм реалізації логістичної стратегії  річкового логістичного центру, який являє собою 
сукупність взаємопов’язаних систем логістичного забезпечення (систем управління процесом перевезення, інформаційного забезпечення, 
вибору оптимальних технологічних схем в порту і оптимальної взаємодії суміжних видів транспорту), методів управління (організаційних, еко-
номічних, техніко-технологічних, правових), логістичних принципів та технологій, дозволить досягти ефективної реалізації логістичної стратегії 
річкового порту. Запропоновано створення окремої комерційної структури – інформаційного логістичного центру (ілц), який би взяв на себе 
обов'язки по створенню єдиного інформаційного простору, що забезпечить інформаційне супроводження логістичного руху вантажів, при-
йняття оптимальних управлінських рішень.
Ключові слова: річковий логістичний центр (рлц), механізм реалізації, логістична стратегія, логістичне забезпечення
Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 8. 
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Постановка проблеми. Створення логістичної системи  
в україні з подальшою інтеграцією в Європейську транспорт-
ну систему визначає нові вимоги до взаємодії різних видів 
транспорту в транспортних вузлах [1, с. 76]. З розвитком нових 
технологій транспортування, впровадженням інтегрованих 
перевезень змінюється роль річкових портів, які повинні ста-
ти центрами  в логістичних ланцюгах руху вантажів, перетво-
рюючись на річкові логістичні центри (рлц). Формування річ-
кового логістичного центру на базі річкового порту потребує 
розробки логістичної стратегії порту та механізму її реалізації.

Аналіз останніх досліджень. вивченням та аналізом  
розробки та реалізації логістичних стратегій для морських та 
річкових портів займалися  С. в. архангельский, в. і. арсено-
ва, С. д. воронцова, м. Ю. григорак, в. л. Зюзін, а. в. ефремова, 
а. Ю. карпова, в. н. костров, С. в. милославська, п. в. нікітін,   
в. С. нікіфоров та інші. але сучасні умови потребують нових 
підходів в розробці логістичної стратегії річкових портів та 
механізму її реалізації.

Виклад основного матеріалу.  ознакою трансформації 
української економіки в економіку ринкового типу є форму-
вання конкурентного середовища, наявність якого вимагає 
від транспортних підприємств цілеспрямованих дій із забез-
печення конкурентних переваг. як свідчить досвід зарубіж-
них країн, ключовими факторами економічного зростання 
транспортних підприємств є застосування логістичних підхо-
дів до управління їх розвитком [5, с. 91]. низька  конкуренто-
спроможність діяльності підприємств річкового транспорту 
потребує застосування нової  економічної політики, сучас-
них методичних підходів щодо розробки стратегій їх розви-
тку для успішного конкурування на транспортному ринку.

Створення річкових логістичних центрів (рлц) на  осно-
ві річкових портів забезпечить динамічне функціонування 
транспортної структури україни, узгодженість діяльності всіх 
видів транспорту в річковому порту, портове обслуговуван-
ня вантажного та інформаційного потоків, підвищить конку-
рентоспроможність річкових портів. річкові порти знайдуть 
своє місце в логістичному ланцюзі постачань: стануть орга-
нізатором доставки вантажів на певному етапі товароруху, та  
зв'язуючою логістичною ланкою на стикуванні транспортних 
елементів системи постачань.

для реалізації логістичної стратегії річкового порту 
з  високим рівнем логістичної привабливості на шляху пере-
творення в рлц потрібний відповідний механізм її реалізації. 
такий механізм слід розглядати як сукупність організаційних і 
економічних складових, які дозволяють узгоджувати функціо-
нування всіх елементів логістичної стратегії порту. під час по-
будови ефективного механізму логістичної стратегії річкового 
порту найвищого рівня необхідно здійснити наступні заходи: 
реалізувати техніко-технологічні схеми узгодженої роботи 
річкового логістичного центру; сформувати систему інфор-
маційного забезпечення; побудувати економіко-математичну 
модель генерування альтернативних варіантів обробки ван-
тажів в порту; використати інноваційні логістичні технології. 
механізм реалізації логістичної стратегії порту найвищого 
рівня відобразимо на рис. 1.

у механізмі реалізації логістичної стратегії відповідно до 
принципів логістичного управління необхідно чітко дотриму-

ватися такої послідовності дій: визначення цілей управління 
рлц, які є стратегічно обґрунтованими, здійснення заходів 
щодо забезпечення узгодженої роботи різних видів тран-
спорту за допомогою засобів та інструментів механізму, за-
безпечення умов, що впливають на роботу рлц.

у ланцюгу дій має бути оперативний і зворотній зв'язок, 
який забезпечить відповідність фактичних показників із нор-
мативними (запланованими). необхідними компонентами 
механізму є системи логістичного забезпечення, які вклю-
чають: створення економіко-математичної моделі генеру-
вання альтернативних варіантів обробки вантажів в порту; 
система управління процесом перевезення, інформаційне 
забезпечення, система розподілу фінансових потоків; вибір 
оптимальних маршрутів транспортування, вибір оптималь-
них технологічних схем обробки вантажів в порту; наявність 
портових потужностей обробки вантажу; відповідність по-
тужностей суміжних видів транспорту; надання додаткових 
послуг; система стандартизації, система безпеки перевезень; 
система економічної оцінки, прогнозування, контролю. 

у механізмі реалізації логістичної стратегії річкового 
порту важливе місце, на нашу думку, має займати людський 
фактор, що забезпечить прозору стандартизацію всіх елемен-
тів механізму. важливе значення у механізмі відводиться мо-
тивації та контролю. Суб'єкти механізму визначають ступінь 
впливу на ефективність реалізації логістичної стратегії, яка 
враховує зовнішнє середовище та внутрішні можливості.

підвищення ефективності роботи річкового логістич-
ного центру залежить від форм взаємодії різних видів тран-
спорту в інтегрованих перевезеннях [8, с.108]. в залежності 
від форми їх взаємодії можуть змінюватись показники роботи 
рлц. класифікація показників, які можна оптимізувати за до-
помогою запропонованого механізму реалізації логістичної 
стратегії, наведена у табл. 1.

механізм реалізації логістичної стратегії порту повинен 
забезпечувати реалізацію цілеспрямованих дій, що управля-
ють перетворенням річкового порту на річковий логістичний 
центр. використання запропонованого механізму реалізації 
логістичної стратегії рлц дозволить покращити більшу части-
ну показників. 

під час побудови ефективного механізму логістичної 
стратегії річкового порту необхідно здійснити наступні захо-
ди: забезпечити організаційно-економічні схеми узгодженої 
роботи річкового логістичного центру; сформувати систему 
інформаційного забезпечення; побудувати оптимізаційну 
модель логістичного забезпечення рлц; використати іннова-
ційні логістичні технології. Створення річкового логістичного 
центру на базі річкового порту дозволить отримати результа-
ти в наступних напрямках ( рис. 2).

велике значення серед цих напрямків має інформаційне 
забезпечення [7, с. 679].

автоматизована система управління рлц створюється 
на базі широкого застосування економіко-математичних ме-
тодів, електронної обчислювальної техніки, системи  Internet-
Intranet. використання цих методів дозволяє не тільки авто-
матизувати процеси управління технологічним перевантажу-
вальним процесом в рлц, але і керувати товарорухом в ланках 
загального логістичного ланцюга транспортування  [2, с. 88]. 
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Серед перспектив подальшого впровадження інформацій-
них систем і технологій в управлінні транспортними проце-
сами та поставками товарів слід назвати наступні:

інформаційна інтеграція на транспорті на основі  �
Internet-Intranet і телематичних проектів з метою за-

Рис. 1. Механізм реалізації логістичної стратегії порту найвищого рівня

СИСТЕМИ ЛОГІСТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ :
 створення економіко-математичної моделі генерування стратегічних альтернатив  обробки 

вантажу в порту, 
 система управління процесом перевезення, інформаційне забезпечення, 
 забезпечення системою MRP II,
 система розподілу фінансових потоків,
 вибір оптимальних маршрутів транспортування,
 вибір оптимальних технологічних схем обробки вантажів в порту,
 наявність портових потужностей обробки вантажу,
 відповідність потужностей суміжних видів транспорту,
 надання додаткових послуг,
 система стандартизації, система безпеки перевезень,
 система економічної оцінки, прогнозування, контролю
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Таблиця 1
Класифікація показників роботи РЛЦ, які можливо оптимізувати 

напрями оптимізації Показники роботи РЛЦ

технічний

Зменшення кількості часу для обробки вантажів за рахунок:
1. вибору оптимального типу вантажного місця;
2. вибору типу механізованих ліній для вантажно-розвантажувальних робіт;
3. забезпечення наявності вільного причалу для обробки вантажу;
4. наявності необхідної ємності складів:
5. достатньої кількості вагонів для розвантаження та під’їзних залізничних колій.
6. наявності механізованих портових потужностей

технологічний

Удосконалення технології обробки вантажів за рахунок:
1. вибору оптимальної номенклатури вантажів та 
розміру вантажних партій;
2. розрахунку оптимальних інтервалів часу доставки вантажів;
3. тривалості обороту рейсу та рухомого залізничного складу;
4. використання вантажопід'ємності та вантажомісткості рухомого складу;
5. вибору схеми перевантажувальних робіт в пунктах перевалки оптимальними партіями;
6. збільшення інтенсивності вантажних робіт;
7. удосконалення схеми навантаження та розвантаження вантажів;
8. збільшення інтенсивності перевантажувальних робіт;
9. оптимізації технологічної межі концентрації механізованих ліній;
10. оптимізації чисельності робітників, які обслуговують одну механізовану лінію

економічний

 Удосконалення тарифної політики за рахунок:
1. встановлення оптимальних тарифів на перевезення, перевантаження і зберігання вантажів;
2. зменшення експлуатаційних витрат на перевезення та  зберігання вантажів;
3. зменшення вартості основних виробничих фондів; 
4. зменшення вартості оборотних коштів, що містяться в вантажах;
5. заохочення та штрафи за затримку обробки рухомого складу та зберігання вантажів.

організаційний

удосконалення оперативних управлінських та організаційних рішень за рахунок:
1. підвищення рівня наукової організації праці управління та виробництва;.
2. здійснення оперативного планування, аналізу та обліку руху вантажів;
3. організації перспективного планування руху вантажів в інтегрованих перевезеннях;
4. проведення режиму економії

комерційно-правовий

 Удосконалення комерційно-правових відносин  за рахунок:
1. удосконалення порядку взаєморозрахунків при неповній доставці вантажів;
2. встановлення порядку взаєморозрахунків при порушенні строків доставки вантажів, при доставці 
вантажів не в повному обсязі;
3. запровадження єдиних технологічних норм доставки вантажів для всіх учасників доставки «від 
дверей до дверей»;
4. забезпечення надійності доставки

основі єдиного стандарту Xml (Extensible markup 
language);
вирішення проблем простою транспорту на кор- �
донах шляхом активного впровадження технологій 
«Зелена митниця», заснованих на електронному до-
кументообігу;
інформаційна інтеграція вантажовідправників і тран - �
спортно-обслуговуючих компаній на платформі техно-
логій Internet-Intranet. 

введення електронного документообігу для спрощення 
і прискорення «паперових» процедур впливає безпосеред-
ньо на швидкість доставки вантажу, а також на формування 
відкритого інформаційного простору для перевізників та ван-

тажовідправників [6, с. 32]. це дає змогу надавати інформацію 
вантажовідправникам про доступний транспорт, вартості 
фрахту, а логістичним посередникам - давати заявки на фрахт 
та користуватися інформацією перевізників.

в епоху новітніх інформаційних технологій потоки ін-
формації зростають, а також зростає динаміка технологічних 
та економічних процесів, але час для аналізу цих процесів 
скорочується. тому використання автоматизованого аналізу 
для прийняття оптимальних управлінських рішень дає по-
трібні переваги.

під час побудови ефективного механізму реалізації ло-
гістичної стратегії порту для його перетворення в рлц необ-
хідно виконати такі задачі:
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розробити та впровадити оптимальну організацій- �
но-економічну взаємодію  суб’єктів, які входять до 
складу рлц [3, с. 175];
завдяки створенню інформаційно-логістичного  �
центру побудувати єдиний інформаційний про-
стір, який забезпечить інформаційне супрово-
дження логістичного руху вантажів, прийняття 
управлінських рішень для ефективної  обробки 
суден в порту;
впровадити новітні комп’ютерні технології, GPS тех- �
нології та канали зв’язку, провести комп’ютерізацію 
локальних мереж, ввести електронний документо-
обіг;
оптимізувати  транспортну інфраструктуру рлц  �
для ефективної взаємодії суміжних видів тран-
спорту при логістичній обробці вантажів в річко-
вому порту;
залучати перспективні вантажопотоки для обслуго- �
вування, шляхом планування руху вантажопотоків 
з   можливістю надання додаткових послуг, експеди-
торське обслуговування;
оптимізувати цінову політику, використовуючи гнуч- �
кі тарифні ставки.

механізм реалізації логістичної стратегії порту буде 
можливим при дотриманні наступних принципів:

узгодженість інформаційних, матеріальних, техніч- �
них та фінансових характеристик рлц;
складові елементи рлц розглядаються, як взаємо- �
пов’язані та  взаємодіючі елементи єдиної логістич-
ної системи; 
створена логістична система рлц повинна відпові- �
дати принципам стійкості та адаптивності (реагува-
ти на зміни факторів зовнішнього середовища, вра-
ховуючи внутрішні можливості).

одним з основних елементів, які визначають ефективність 
механізму, є комплекс систем логістичного забезпечення рлц.

 передусім, необхідно створити економіко-математичну 
модель генерування  стратегічних альтернатив обробки ван-
тажу в порту, яка базується на критеріях мінімізації часових, 
фінансових витрат та витрат трудових ресурсів, дозволяє 
синхронізувати роботу суміжних видів транспорту у тран-
спортному вузлі та сприяє прийняттю ефективних управлін-
ських рішень.

Створення системи управління процесом перевезення 
супроводжується інформаційним забезпеченням. автомати-
зована система управління рлц створюється на базі широ-

Рис. 2. Напрями забезпечення реалізації  логістичної стратегії РЛЦ

1. Розробка єдиних графіків обробки вантажів суміжними 
видами транспорту, забезпечення ритмічності роботи.

2. Оптимізація технологічних схем обробки вантажів 
з урахуванням пропускної здатності причалів і залізнич-
них шляхів.

3. Оптимізація кількості запасів і складських потужностей.
4. Забезпечення оптимальної кількості трудових ресурсів

Організаційно-координаційне 
забезпечення

1. Координація руху вантажопотоків в часі і просторі.
2. Інформаційне супроводження вантажопотоків.
3. Прийняття управлінських рішень для ефективної  

обробки суден в порту.
4. Новітні комп’ютерні технології, GPS-технології, канали 

зв’язку.
5. Комп’ютеризація локальних мереж.
6. Введення електронного документообігу.
7. Автоматизований аналіз

Інформаційне забезпечення
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1. Розподіл суден для обробки в порту в залежності від 
технічних можливостей механізованих ліній причалів, 
вантажопід'ємності судна, роду  вантажу (з визначенням 
першочергового обслуговування за вартістю утримання).

2. Планування руху вантажопотоків з   можливістю 
залучення перспективних вантажів для обслуговування.

3. Надання додаткових послуг.
4. Експедиторське обслуговування.
5. Розвиток оптимальної  транспортної інфраструктури

Логістичне забезпечення

1. Оптимізація цінової політики.
2. Гнучкість тарифних ставок.

Економічне забезпечення
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кого застосування економіко-математичних методів, елек-
тронної обчислювальної техніки, системи Internet-Intranet. 
використання цих методів дозволяє не тільки автоматизу-
вати процеси управління технологічним перевантажуваль-
ним процесом в рлц, але і керувати товарорухом в  ланках 
загального логістичного ланцюга транспортування. нові 
інформаційні технології являють собою не тільки систему 
методів і способів збору, зберігання і обробки інформації, 
але і, що найважливіше, взаємодію товаровідправників, то-
вароотримувачів, системи транспорту, флоту. така взаємо-
дія здійснюється в реальному масштабі часу і в умовах дина-
мічного оновлення інформації. це впливає безпосередньо 
на швидкість доставки вантажу, а  також на формування від-
критого інформаційного простору для перевізників та ван-
тажовідправників. це дає змогу надавати інформацію ванта-
жовідправникам про доступний транспорт, вартості фрахту, 
а  логістичним посередникам – давати заявки на фрахт та ко-
ристуватися інформацією перевізників [4, с. 195]. головна за-
дача використання інформаційної системи – це об'єднання 
всіх підрозділів річкового логістичного центру (рлц) через 
створену інфраструктуру, що дозволить кожному учаснику 
процесу здійснювати зв'язок з іншими об’єктами загального 
виробничого процесу.

пропонується створення окремої комерційної струк-
тури – інформаційного логістичного центру (ілц), яка б взя-
ла на себе обов'язки по оперативному збору інформації, її 
подальшій обробці, систематизації, аналізу і, нарешті, надан-
ня її потенційному користувачеві на комерційній основі.

мета створення ілц на базі рлц:
підвищення конкурентоспроможності річкового  �
порту, на базі якого створюється рлц;
організація вільного доступу будь-яких зацікавле- �
них осіб та організацій до інформації по транспорт-
ному комплексу, із застосуванням сучасних інфор-
маційних технологій;
розширення ринку транспортних послуг за рахунок  �
автоматизації доступу споживачів до інформації про 
транспортні, транспортно-експедиторські, агентські 
та інші компанії, які їх надають;

інформаційне узгодження роботи транспортних ор- �
ганізацій, споживачів і вантажовідправників.

Задачі, які вирішуються в інформаційному логістичному 
центрі, можна представити в наступному вигляді:

планування та створення розподільчої транспо- �
ртно-логістичної мережі;
планування вантажопотоків в річковому логістично- �
му центрі (рлц), 
короткострокове календарне планування та попо- �
внення замовлень.

Системи логістичного забезпечення рлц визначають ме-
тодичний інструментарій, а саме напрями, методи та засоби 
забезпечення логістизації річкового порту.

логістичні інструменти дозволяють визначитись суб’єк-
там механізму (складовим рлц) щодо пріоритетності напря-
мів логістичного забезпечення обробки вантажів, що в свою 
чергу спрямовано на вирішення поставлених завдань та до-
сягнення цілей.

використання запропонованих механізмів реалізації 
логістичної стратегії річкових портів із урахуванням системи 
організаційних і економічних елементів, що забезпечують 
узгоджене, взаємопов’язане і взаємодіюче функціонування 
всіх елементів річкових логістичних центрів, дозволить до-
сягти поставлених цілей в логістичному русі вантажів із мак-
симальною економічною ефективністю.

Висновок. Сформований механізм реалізації логістичної 
стратегії  річкового логістичного центру, який являє собою су-
купність взаємопов'язаних систем логістичного забезпечення 
(систем управління процесом перевезення, інформаційного 
забезпечення, вибору оптимальних технологічних схем в пор-
ту і оптимальних суміжних видів транспорту), методів управ-
ління (організаційних, економічних, техніко-технологічних, 
правових), логістичних принципів та технологій, дозволить 
досягти ефективної реалізації логістичної стратегії річково-
го порту. а це дозволить в майбутньому змінити роль портів 
і перетворити їх з обслуговуючих елементів на центральні 
в  логістичному транспортному процесі і сприятиме інтеграції 
україни в європейську економіку.
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ВнеДРениЯ КЛАСТеРнОЙ МОДеЛи ОРГАниЗАЦии ДеЯТеЛьнОСТи ПРеДПРиЯТиЙ ЛеГКОЙ ПРОМыШЛеннОСТи УКРАины

в статье проанализирован мировой опыт внедрения кластерной модели деятельности предприятий. рассматриваются основные предпосылки 
создания и перспективы деятельности кластеров отрасли легкой промышленности в украине. обоснованно применение кластерного подхода 
в украине, который является необходимым условием для возрождения отечественного производства, повышения эффективности инноваци-
онного развития регионов, достижения высокого уровня экономического развития и конкурентоспособности. даны предложения по совер-
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Вступ. в умовах структурної перебудови економіки 
україни одним із найважливіших завдань є формування про-
мислової політики на основі кластерного підходу. державна 
підтримка промислових кластерів повинна бути спрямова-
на на розвиток взаємовідносин між органами державного 
управління й товаровиробниками.

механізми розвитку такої форми організації діяльності, 
як кластер легкої промисловості україни, варто розглядати 
у тісному взаємозв’язку із сучасними законами конкурент-
ної боротьби та з урахуванням специфіки регіонального ас-
пекту в глобальній економці. Світова практика 1990-х років 
свідчить про високу економічну результативність діяльності 
значної кількості різноманітних кластерів, підтверджуючи їх 
конкурентні переваги порівняно з традиційними формами 
організації бізнесу. тому обґрунтованим є запровадження 
кластерів легкої промисловості і в україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. питанням 
кластерної моделі організації діяльності підприємств присвя-
чені праці таких зарубіжних та вітчизняних вчених: м. порте-
ра, н. волкової, в. Бондаренко, м. герасимчука, о. Єфімова, 
т. Сахно, С. Соколенка, г. Хасаєва, т. цихан та інших. аспекти 
інноваційної діяльності підприємств легкої промисловості 
україни висвітлюють у своїх працях м. войнаренко, о. вол-
ков, а. гречан, Ю. Звягінцева, С. ілляшенко, о. лабурцевої, 
о. луговського, о. малиш, і. тарасенко та інші. 

на даний момент, незважаючи на велику кількість до-
сліджень у галузі легкої промисловості, залишається недо-
статньо опрацьованою проблема вибору та обґрунтування 
кластерної моделі організації діяльності підприємств легкої 
промисловості україни.

Постановка завдання. метою статті є дослідження 
основних аспектів впровадження кластерної моделі органі-
зації діяльності підприємств легкої промисловості україни.

Результати. легка промисловість україни – багато-
галузевий комплекс народного господарства, що включає 
17 підгалузей, які виготовляють широкий спектр товарів 
(зокрема, тканини, одяг, взуття, шкіргалантерею та шкіряні 
товари, фурнітуру, фарфоровий посуд, іграшки тощо). ви-
робництво забезпечують 10 тис. підприємств, персонал яких 
налічує 150  тис. осіб, що становить 7% загальної чисельності 
промислово-виробничого персоналу.

Зважаючи на вищезазначене, враховуючи значну соці-
альну роль галузі як провідного роботодавця, а також над-
звичайно високу орієнтацію на кінцевого споживача, легку 

промисловість можна назвати стратегічною з позиції забез-
печення високої якості життя населення країни.

але занепад галузі, на даний час, неможливо заперечува-
ти. пов'язаний він із такими проблемами, як різке скорочення 
сировинної бази та залежність від імпортованої сировини; 
високий рівень собівартості вітчизняних товарів легкої про-
мисловості; відсутність у значної частини підприємств ефек-
тивного управління тощо.

 кількість підприємств легкої промисловості, що займа-
лися інноваційною діяльністю незначна і відзначається різ-
кими коливаннями по роках, про що свідчать дані табл. 1. це 
негативно позначається на якості продукції, що випускається, 
на задоволенні споживчого попиту і змушує підприємства 
працювати за давальницькими схемами з передачею готової 
продукції іноземним замовникам [6, с. 61]. Серед виробничих 
чинників, які гальмують інноваційну діяльність, в першу чергу 
можна виділити невисокий інноваційний потенціал підпри-
ємств легкої промисловості, брак інформації про нові техно-
логії, практично повну відсутність інформації про ринки збуту 
і недостатні можливості для кооперування з іншими підпри-
ємствами і організаціями.

тенденція щодо зменшення кількості інноваційно актив-
них підприємств легкої промисловості зумовила як абсолют-
не, так і відносне скорочення обсягів реалізованої інновацій-
ної продукції цих підприємств у загальному обсязі промисло-
вої продукції.

частка реалізованої інноваційної продукції, що є новою 
тільки для підприємства, від загального обсягу реалізованої 
інноваційної продукції в 2011 році – 96,8%, а продукція, що є 
новою тільки для ринку склала – 3,2% [6, с. 62].

аналізуючи табл. 2, можна спостерігати суттєве зменшен-
ня з кожним роком реалізованої інноваційної продукції легкої 
промисловості. в 2010 році в порівнянні з 2000 роком вона 
скоротилася на 239980,7 тис. грн. найбільшу частку в  2008  – 
2010 роках займала реалізована інноваційна продукція, що 
є новою тільки для підприємства. в 2008 році її частка за-
ймала 89,6%, 2009 році – 91,2%, а у 2010 році – 96,6%. обсяги 
продукції, поставленої на експорт, зростають до 2009 року,  
а в 2010 році зменшується майже в половину і складає 
39864,6  тис. грн [6, с. 62].

таким чином, частка нової інноваційної продукції для 
ринку значно менша як за обсягами реалізації, так і за кіль-
кістю підприємств, які її випускають, що свідчить про низьку 
інноваційну активність.

Таблиця 1
 Динаміка зміни кількості інноваційно  активних підприємств України, шт.

Галузь
Рік

2005 2007 2008 2009 2010 2011

легка промисловість: 74 76 66 58 63 82

текстильне виробництво 57 65 58 52 55 68

виробництво виробів зі шкіри 17 11 8 6 8 14

джерело: [6, с.62].   
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Сьогодні перед україною постає гостра проблема акти-
візації інноваційної діяльності, зокрема і в галузі легкої про-
мисловості, викликана як специфічним станом економіки, 
так і  низкою ресурсних обмежень, що випливають з вимог 
до перспективної динаміки економічного розвитку. дедалі 
більшого значення у формуванні інноваційності окремих 
територіальних утворень в україні і набувають кластерні 
структури.

обґрунтована м. портером [4, с. 185] (1990) теорія на-
ціональної, регіональної та місцевої конкурентоспромож-
ності, що поставила до центру уваги кластерну модель гос-
подарювання, практично одразу була схвалена і взята на 
озброєння як економістами-теоретиками, так і практиками. 
Згідно з цією теорією, на сьогодні провідну роль в розвитку 
підприємств відіграють кластери (від англ. «cluster» – гроно, 
букет, блок, пакет, або група, скупчення людей чи предме-
тів) як «окремі «будівельні блоки» інноваційної економіки». 
кластеризація являє собою процес концентрування за озна-
кою територіальної близькості підприємств із споріднених 
сфер економіки. 

доцільність кластерних формувань як умови конкурен-
тоспроможності пояснюється цілою низкою їхніх переваг, 
а саме: кращий доступ до ринків збуту, спеціалізованих по-
стачальників, кваліфікованої робочої сили, технологічних 
рішень та ін.; велика гнучкість, економія на масштабах ви-
робництва синергетичний ефект; підвищення інвестиційної 
привабливості та здібностей сприйняття інновацій; зниження 
трансакційних витрат та зростання продуктивності ресурсів; 
зміцнення власного конкурентного статусу учасників та під-
вищення конкурентоспроможності продукції.

кластери в економічній літературі визначаються як ін-
дустріальний комплекс, сформований на базі територіаль-
ної концентрації мереж спеціалізованих постачальників, 
основних виробників і споживачів, пов’язаних технологіч-
ним ланцюгом. кластери включають окрім виробників, та-
кож значну кількість різного роду підприємницьких струк-
тур, важливих у конкурентній боротьбі – постачальників 

нових технологій, додаткових послуг, спеціальних засобів, 
інфраструктури, ресурсів тощо. Багато кластерів включають 
також урядові установи, університети, центри стандартиза-
ції, різноманітні асоціації, які забезпечують спеціалізоване 
навчання, освіту, інформацію, наукові дослідження, технічну 
підтримку.

досвід багатьох розвинутих країн свідчить, що ключо-
вими перевагами реалізації кластерної політики у промисло-
вості є [8]:

структурна перебудова промислового сектору за- �
вдяки зростанню частки наукоємних та високотех-
нологічних виробництв, що вимагає посилення ролі 
держави у забезпеченні послідовності та ефектив-
ності реалізації всіх стадій інноваційного процесу 
від нддкр до комерціалізації та виводу на ринок но-
вої продукції з високою доданою вартістю;
зростання інноваційної активності промислових  �
підприємств завдяки розвитку кооперації між нау- 
ково-дослідним та виробничим секторами, розви-
тку державно-приватного партнерства в інновацій-
ній сфері, залученню висококваліфікованих кадрів 
через розширення зовнішніх зв’язків підприємств, 
розвитку аутсорсингу та зростанню інвестицій-
ної привабливості підприємств-членів мережевих 
структур;
усунення диспропорцій у соціально-економічному  �
розвитку регіонів та розвиток міжрегіональних 
зв’язків через забезпечення державної підтримки 
створення та розвитку регіональних та міжрегіо-
нальних кластерів у галузях, які мають найвищий 
потенціал виробництва продукції, конкурентоспро-
можної на внутрішньому та зовнішніх ринках.

З метою виявлення найістотніших факторів конкуренто-
спроможності кластерів фахівцями гарвардського універси-
тету було проведено аналіз приблизно 800 кластерів з 50 кра-
їн (як розвинених, так і тих, що розвиваються). у результаті до-
слідження було виявлено, що для 44% кластерів з найвищим 

Таблиця 2
 Обсяг реалізованої інноваційної продукції легкої промисловості України (тис. грн)

Показник
Рік

2000 2001 2005 2008 2009 2010

Загальний обсяг реалізованої 
інноваційної продукції, тис. грн.

367542,0 320219,7 107404,5 95591,6 120963,3 127561,3

в тому числі: продукція, що зазнала 
суттєвих змін 

139540,9 102841,6 62269,0

нова для
ринку 9848,8

нова для
під-ва 

85742,8

нова для
ринку

10550,8
нова для

під-ва 
110412,5

нова для
ринку
4223,4

нова для
під-ва 

123337,9

із загального обсягу поставлено на 
експорт

12036,2 142473,6 41558,0 48559,7 60065,1 39864,6

джерело: [6, с.62]. 
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рівнем конкурентоспроможності вирішальним фактором є 
якість і спеціалізація ресурсів, для 25% – умови попиту, для 
11% – рівень розвитку пов’язаних та підтримуючих галузей, 
для 13% – це умови для стратегій і конкуренції в кластері, для 
решти – це вплив уряду та випадкові події. отже, найчастіше 
основним фактором, що забезпечує реалізацію переваг клас-
терної моделі, є якість ресурсів [7, с.168].

Згідно з дослідженнями, понад 28% підприємств і на те-
риторії ЄС визнали свою приналежність до кластерів. у тих 
10 країнах, які були прийняті в ЄС останніми, частка таких 
підприємств становить у середньому лише 9%. цікаві факти: 
понад 67% литовських підприємств працюють у середовищі 
кластерів; найвищий рівень кластеризації зафіксовано у ве-
ликобританії, де в середньому 8 з 10 підприємств класифіко-
вані як належні до кластера. За твердженням фахівців, найвід-
чутнішою перевагою кластерного підприємства є те, що воно 
має змогу запросити висококваліфікованих працівників та 
обмінюватися ринковою інформацією з партнерами. вважа-
ється, що перебування в кластері стимулює дух підприємни-
цтва, полегшує налагодження зв’язків для здійснення тих чи 
інших проектів і т. д. кластерні підприємства відзначаються 
високою інноваційністю [8].

Світовий досвід свідчить про те, що і в сфері легкої про-
мисловості є ефективний шлях розвитку, який пролягає через 
територіальні галузеві кластери. успішною можна вважати 
практику формування швейних кластерів у другій половині 
ХХ ст. в італії, туреччині, оае, китаї. кластерна політика в цих 
країнах стимулює високий рівень конкуренції і в той же час 
дозволяє зберегти свої позиції не тільки великим компаніям, 
але і дрібним учасникам ринку. висока територіальна кон-
центрація постачальників, виробників, сервісних компаній, 
оптових і роздрібних операторів у сфері швейної продукції 
дозволяє кластерній формі галузевого бізнесу отримувати 
достатню вигоду, що мотивує їх подальший розвиток.

необхідність створення в легкій промисловості таких 
інституційних структур, як кластери, зумовлена низкою об-
ставин [6, с. 65]:

По-перше, легка промисловість має значні потенційні 
можливості для розвитку. однак спостерігається в останній 
час повільне затухання інноваційної діяльності. 

По-друге, на багатьох підприємствах, з одного боку, через 
скрутне фінансове становище, а з іншого, – через роботу за 
давальницькою сировиною, яка не потребує здійснення до-
сліджень ринку та організації збуту товарів, ліквідовано від-
діли маркетингу, які, поряд з іншим, мають займатися дослі-
дженнями ринку для впровадження інновацій. 

По-третє, в україні є регіони, де між підприємствами іс-
нують тісні технологічні зв'язки, що опираються на регіональ-
ну спеціалізацію, кваліфіковану робочу силу, існуючий спо-
живчий попит на продукцію та відповідні наукові організації. 

По-четверте, в галузі працюють переважно малі підпри-
ємства. в 2011 р. їхня частка в загальній кількості підприємств 
становила 87%. для багатьох малих підприємств кластерна 
форма організації – це можливість вижити за умов відкритих 
ринків. 

По-п'яте, всі українські підприємства легкої промисло-
вості відчувають значні проблеми з фінансуванням іннова-
ційної діяльності. в розвинених країнах репутація, що форму-
ється в процесі успішного співробітництва в межах кластера, 
перетворилася для фірми в цінний актив, який враховують на 
фінансових ринках. 

По-шосте, в зв'язку зі вступом україни в Сот легка про-
мисловість зазнає істотного впливу, оскільки посилилась 
конкурентна боротьба, поглибились інтеграційні зв'язки. За-
стосування кластерного підходу є позитивним ще й тому, що, 
будучи загальноприйнятим в найбільш розвинених промис-
лових країнах, він сприятиме досягненню більшого взаємо-
розуміння з лідерами світового бізнесу.

перший крок до впровадження кластерів в легкій про-
мисловості україни зроблено в Хмельницькій області, де 
створено швейний кластер, який об’єднує 24 швейних та 
трикотажних підприємства, будинки моделей технологічно-
го університету поділля, інституту моделювання і конструю-
вання одягу та два професійно-технічні училища [3, ст. 158; 
2, ст. 89]. Спільна діяльність у швейному кластері полягала 
в наступному: спільне придбання матеріалів та фурнітури; 
укладення загальних комерційних угод; організація навчаль-
них семінарів на актуальні теми; організація консалтингової 
допомоги; спільна участь у різних виставках, фестивалях і по-
казах мод для населення і потенційних замовників продукції; 
організація постійного обміну досвідом; створення загальної 
торговельної марки і знаку якості; створення регіонального 
центру моди; створення сучасної системи комунікацій як між 
учасниками кластера, так і для інформування внутрішнього та 
світового ринка про продукцію кластера. 

розвиток кластера легкої промисловості (швейного клас-
тера) сприяв створенню близько 3 тис. нових робочих місць 
[1, ст. 2]. Сьогодні на ринки м. Хмельницький надходить 75 % 
продукції кластера. можна сподіватися, що кількість класте-
рів та їх потенціал в легкій промисловості буде зростати.

Зокрема, є можливість і потреба створення льняного 
кластера в поліських областях. до складу такого кластера, 
безумовно, повинні входити сільськогосподарські підприєм-
ства, для вирішення проблеми сировини, яка сьогодні є най-
більш актуальною в цій підгалузі, адже в останнє десятиріччя 
посівні площі льону-довгунця скоротилися в 7,5 рази. Саме 
тому занепали льонозаводи, яких на поліссі нараховувалося 
близько 40 загальною потужністю 100 – 120 тис. т. волокна за 
рік. деякі заводи вже зараз самостійно намагаються рухатися 
в напрямі створення кооперативних зв'язків. так, наприклад, 
Ємільчинський льонозавод для вирішення сировинної про-
блеми співпрацює з сільськогосподарськими підприємства-
ми, надаючи їм мінеральні добрива, насіння льону, виконую-
чи посівні роботи тощо. крім того, в цьому регіоні розміщені 
два великих льонокомбінати у містах рівне та житомир, за-
гальна потужність яких 100 млн кв. м. тканин технічного та по-
бутового призначення. регіон має виробничі потужності, що 
здатні переробити всю вироблену в країні лляну сировину, 
а також має достатньо високий науково-технічний потенці-
ал галузевої та вузівської науки. Значний ринок споживання 



159Проблеми економіки № 3, 2013

економіка та управління національним господарством

продукції з льону обумовлений тим, що вона застосовується 
в текстильній, легкій, медичній, машинобудівній, будівельній 
галузях, а також торгівлі та сфері послуг. у попередні роки 
80% виробленого в україні волокна експортувалося в росію, 
країни Балтії, великобританію, італію, угорщину, сьогодні 
майже весь цей ринок втрачено. для відновлення втрачених 
позицій є можливість залучення нових технологій, розро-
блених вітчизняними вченими. Зокрема, існує національна 
промислова технологія переробки не тільки довгого, а й ко-
роткого волокна з одержанням котоніну на базі модернізації 
прядильного та ткацького обладнання. Широке використан-
ня лляного котоніну у виробництві дає можливість скоротити 
закупівлю бавовни та значно знизити стратегічну й фінансову 
залежність україни від її імпорту [3, с. 159]. 

Збереження існуючої моделі розвитку промислового 
сектору україни з орієнтацією на низькотехнологічні вироб-
ництво та експорт може призвести до подальшого нарощу-
вання технологічного відставання від розвинутих країн та 
зниження конкурентних позицій національної економіки. 
тому сьогодні являється важливою державна стратегія ін-
новаційного розвитку промислових підприємств україни. 
пріоритетним завданням державної політики на сучасному 
етапі є здійснення комплексу заходів щодо збалансованого 
розвитку усіх підсистем національної інноваційної системи, 
підтримки інноваційної активності вітчизняних суб'єктів гос-
подарювання на всіх стадіях інноваційного процесу, стиму-
лювання попиту на результати наукових досліджень і розро-
бок, кваліфікований персонал, створення сприятливих умов 
для виробництва інноваційної продукції з високим рівнем 
доданої вартості [8].

державна політика підтримки розвитку інноваційних 
кластерів полягає у: 

розробленні та затвердженні законодавчої та  �
нормативно-правової бази;
сприянні розвитку інноваційної інфраструктури,  �
створенні або призначенні організацій, відповідаль-
них за реалізацію кластерної політики держави;
розробленні ефективних механізмів взаємодії про- �
мислових підприємств, науково-дослідних, освітніх 
організацій та органів державної влади, у т. ч. через 
систему електронного урядування та створення 
онлайн-послуг;
здійсненні досліджень перспектив розвитку класте- �
рів та розробленні на їхній основі кластерних про-
грам та системи оцінювання результатів функціону-
вання кластерів.

Заходи стимулювання інноваційного розвитку легкої 
промисловості україни [6, ст. 65]: 

1. податковим кодексом запроваджено терміном на 
10 років звільнення від оподаткування прибутку 
підприємств легкої промисловості, які виготовля-

ють продукцію на внутрішній ринок, для нарощу-
вання виробництва та стимулюванню вітчизняних 
виробників здійснювати переорієнтацію з даваль-
ницької схеми роботи на виробництво товарів для 
внутрішнього ринку. 

2. З метою розв'язання системних галузевих про-
блем та стимулювання інноваційної діяльності 
у  легкій промисловості розроблено комплекс 
пропозицій, що увійшли до програмних докумен-
тів: стратегія інноваційного розвитку україни на 
2010 – 2020  роки в умовах глобальних викликів; 
концепція розвитку національної інноваційної 
системи; державної програми економічного і со-
ціального розвитку україни на 2011 рік, 2012 рік 
та перспективи до 2015 року; державної цільової 
програми імпортозаміщення; державної цільової 
економічної програми розвитку інвестиційної ді-
яльності на 2011 – 2015 рр. 

таким чином, в легкій промисловості україни є перспек-
тиви виходу з кризового стану в інноваційній діяльності за-
вдяки кластерізації. для пожвавлення цього процесу необ-
хідна державна структура розвитку підприємств легкої про-
мисловості.

Висновок. 
Світовий досвід підтверджує, що об'єднання зусиль під-

приємств у зазначених напрямах можна здійснювати, зокре-
ма, за географічним принципом у формі організації кластерів. 
у сучасній світовій економіці вони посідають домінуючі по-
зиції, порівняно з ізольованими підприємствами чи галузями, 
оскільки участь в їхній діяльності створює певні конкурентні 
переваги для учасників. 

 переваги кластерної моделі організації діяльності на-
ціональних підприємств легкої промисловості з урахуван-
ням можливості виходу та закріплення на зовнішніх ринках 
є очевидними. при цьому довготермінова стратегія розви-
тку кластерів легкої промисловості повинна визначатися 
в  тісному контакті органів державної влади та ключових під-
приємств промислового бізнесу. тому важливим аспектами 
є розробка та вдосконалення законодавчої бази організації 
кластерів легкої промисловості в україні, становлення сис-
теми навчання і підготовки спеціалістів зі створення і впро-
вадження кластерної моделі у сфері легкої промисловості 
з  урахуванням потреб та перспектив розвитку регіонів, а та-
кож створення системи навчання і перекваліфікації фахівців 
для роботи на підприємствах у рамках кластерів легкої про-
мисловості.

перспективи подальших наукових досліджень поляга-
ють у розробці організаційно-економічного механізму фор-
мування та державної підтримки кластерів легкої промисло-
вості.
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Сучасний етап розвитку світової економіки характе-
ризується подальшим розвитком тісних взаємозв’язків між 
національними господарствами, перетворенням кожного 
з  них в органічну складову світового господарства. Зрос-
тання  міжнародного поділу праці, що базується на дета-
лізації та спеціалізації, створило умови для розвитку між-

народної виробничої кооперації. поряд з об’єднанням ре-
сурсів та можливостей на рівні підприємницької діяльності 
відбувається і  консолідація фінансових ресурсів, яка перш 
за все стосується банківської системи. поштовхом для ак-
тивізації процесів консолідації банківського капіталу, окрім 
пошуку нових джерел коштів та ринків для діяльності, є 
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також обмін досвідом у сфері менеджменту та співпраця 
в області розробки нових банківських продуктів та послуг. 

З огляду на подібні мотиви, вітчизняні банківські уста-
нови доволі часто розглядають іноземних інвесторів як 
більш перспективних та досвідчених і надають їм перевагу 
у процесах злиття та поглинання. таким чином, частка іно-
земного капіталу у загальному обсязі капіталу банків укра-
їни невпинно зростає, а отже підвищується і його вплив на 
функціонування банківської системи зокрема та економіки 
країни в цілому. Світовий досвід свідчить про те, що реалі-
зація процесів злиття та поглинання має як позитивні, так 
і  негативні наслідки, а  тому потребує не лише регулюван-
ня та контролю, а й забезпечення ефективності діяльності 
новостворюваної установи.

для досягнення позитивного результату необхідно 
по-перше, виявити існуючі недоліки  та проблеми, які ви-
никають під час процесів злиття та поглинання. по-друге, 
визначити шляхи їх вирішення та розробити конкретні 
заходи щодо подолання існуючих недоліків. по-третє, 
впровадити розроблені заходи та дослідити результати 
їх впровадження з метою визначення наступних цілей та 
завдань. 

вивченням особливостей процесів злиття та поглинан-
ня банківських установ у країні та світі, впливу іноземного 
капіталу на економіку україни в цілому та банківську систе-
му зокрема займались такі вчені, як г. р. Балянт, С. д. Богма,  
т. а. васильєва, З. м. васильченко, а. в. грицаєнко, я. о. гусєв, 
м. і. диба, о. м. діденко, і. м. мєсеєчко, т. в. однороженко,  
в. в. пилипенко, Ю. Ю. присяжник, д. м. Самчук, о. і. Фітель 
та інші. т. а. васильєва та С. д. Богма досліджували ризики 
консолідаційних процесів у банківській системі україни.  
я. о. гусєв вивчав вплив іноземного капіталу на банківську 
систему, порівнюючи світовий досвід із вітчизняними реа-
ліями. г. р. Балянт та і. м. мєсєчко аналізували ефективність 
діяльності іноземних банків на вітчизняному ринку. 

проте досі не було проведено комплексного аналі-
зу ефективності діяльності банків з іноземним капіталом 
в украї ні та не запропоновано заходів щодо підвищення 
ефективності процесів злиття та поглинання, а тому дане 
питання потребує подальшого дослідження.

метою даного дослідження є визначення ступеня 
впливу іноземного капіталу на розвиток банківської систе-
ми україни, розробка практичних рекомендацій щодо під-
вищення якості регулювання діяльності банків з іноземним 
капіталом та вдосконалення системи підтримки прийняття 
рішень в умовах злиття та поглинання установ на основі 
комплексної оцінки ефективності їх функціонування.

З огляду на існуючі недоліки та загрози необхідним є 
посилення ролі держави у регулюванні процесу входжен-
ня іноземного капіталу в український банківський сектор. 
проблема регулювання діяльності іноземних банків набу-
ває винятково важливого значення в умовах україни.

важливими проблемами стратегічного характеру пе-
ред регуляторами іноземних банків є [1]:

проблема діалектики стратегії та тактики; �
проблема невизначеності майбутнього; �
подвійна агентська проблема. �

проблема діалектики стратегії та тактики пов’язана 
із  суперечністю між принципами регулювання та коротко-
строковими потребами економічного розвитку, для задо-
волення яких регулятор вимушений йти на порушення чи 
зміну декларованих довгострокових орієнтирів.

Суттєва проблема стратегічного державного плану-
вання в україні – концентрація на методах (вступ до Сот, 
кредитування в мвФ, інтеграція в ЄС, посилення співпраці з 
російською Федерацією тощо) замість чіткого і безумовно-
го слідування до основних цілей вищого порядку. внаслі-
док руйнації ієрархії цілей україна потрапляє в залежність 
від стратегічних рішень інших держав, міжнародних орга-
нізацій та транснаціональних корпорацій. Зокрема, у сфері 
національного регулювання іноземних банків впроваджу-
ються правила, які носять не стільки внутрішній характер, 
скільки пов’язані із зовнішніми вимогами. це призводить 
до фрагментарності, порушення цілісності правового поля. 
регулятори втрачають стратегічний простір для маневру-
вання, звужуються рамки прийняття тих рішень, які були б 
пріоритетними в першу чергу для національної економіки 
[1]. 

рішення даної проблеми полягає в утвердженні узго-
джених макроекономічних цілей вищого порядку та дер-
жавному контролі за дотриманням обраного курсу ре-
форм.

проблема невизначеності майбутніх процесів екс-
пансії та поведінки іноземних банків ускладнює адекватну 
оцінку стратегій регулювання іноземних банків. 

від сценарію майбутньої експансії іноземного капі-
талу залежить характер регулювання. якщо домінува-
тиме тенденція проникнення нових іноземних інвесто-
рів через появу нових іноземних банків, регуляторам 
слід сконцентруватись на етапі започаткування діяль-
ності іноземних банків, щоб не допустити фінансово 
слабкі установи з поганою репутацією. якщо відбува-
тиметься експансія іноземного капіталу через розши-
рення частки існуючих іноземних банків, регуляторам 
слід фокусуватися на контролі за дотриманням чесної 
конкуренції та регулюванні специфічних аспектів ді-
яльності [1].

другий сценарій є більш ймовірним та актуальним. 
приділення уваги процесам консолідованого нагляду та 
моніторингу фінансової стійкості іноземних банків є необ-
хідним і з огляду на слабку розробленість у порівнянні 
з  правилами започаткування діяльності.

подвійна агентська проблема поглиблюється вна-
слідок інституційної слабкості регуляторів та систем 
корпоративного управління банків. декларовані стра-
тегічні цілі замінюються прихованими індивідуальними 
цілями державних та корпоративних зацікавлених сто-
рін внаслідок асиметрії інформації, низького рівня знань 
банківських клієнтів та міноритарних акціонерів, слаб-
кості механізмів захисту їхніх прав. негативний вплив 
подвійної агентської проблеми на розвиток банківської 
системи україни полягає в тому, що зацікавлені сторони 
намагаються підтримувати ілюзію руху до стратегічної 
мети, одночасно максимізуючи власну корисність шля-
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хом реалізації тактичних рішень, що шкодять інтересам 
суб’єктів з нижчим рівнем повноважень, дійсних прав чи 
контролю.

в умовах посилення агентського конфлікту, навіть іде-
ально продумана стратегія регулювання іноземних банків 
стає неефективною через деформацію механізму її реаліза-
ції. відтак, зниження моральних ризиків та агентських про-

блем на корпоративному та державному рівні – першочер-
гове завдання для системи державного регулювання і  на-
гляду за іноземними банками.

вітчизняні та зарубіжні вчені [1–3] виділяють три осно-
вні стратегічні підходи держави до реагування на виклики 
глобалізації в цілому та регулювання іноземних банків зо-
крема (табл. 1).

Таблиця 1
Стратегічні підходи до регулювання діяльності іноземних банків

назва підходу Прихильники підходу Сутність підходу

ліберальний п. ромер, дж. акерлоф

втручання в економіку спричинює кризові явища в господарстві, а урядові 
інтервенції та обмежуючі заходи посилюють проблему морального ризику 
і знижують переваги ефективної ринкової системи, що здатна до саморегу-
ляції, а тому банківська система має бути відкритою для приливу іноземно-
го капіталу, а обмеження повинні усуватися

протекціоністський
п. кругман, дж. Стігліц, 
дж. тобін

національна економіка уразлива до негативних наслідків фінансової гло-
балізації, а тому транскордонні рухи іноземного капіталу мають обмежува-
тися, а діяльність нерезидентів – жорстко регулюватися

Змішаний і. Б. івасів, р. в. корнилюк 

Створення системи регулювання та нагляду іноземного капіталу на рівні 
з вітчизняним, однак з посиленням функції моніторингу генерованих 
банками ризиків. особливої ваги за змішаного підходу набуває контроль 
за транскордонним рухом капіталу та ліквідністю, вимоги до формування 
банківських резервів, фінансова прозорість, а також система консолідо-
ваного нагляду, без якої в умовах глобалізації національні регулятори по-
збавлені можливості контролювати транзакції зарубіжних материнських 
банків

і. Б. івасів та р. в. корнилюк вважають, що з огляду на 
зовнішньоекономічний курс україни та потреби банків-
ської системи україни в зовнішніх фінансових ресурсах 
та технологіях, найбільш оптимальним видається третій 
стратегічний підхід до регулювання іноземних банків, який 
дозволяє мінімізувати загрози і максимізувати переваги 
транскордонного припливу капіталу. З іншого боку, даний 
шлях найскладніший, оскільки передбачає постійне балан-
сування між полюсами лібералізму та протекціонізму.

відповідно до існуючих підходів, регулювання діяль-
ності іноземних банків в україні може здійснюватися на 
основі трьох принципів: «принципу національного режи-
му», «принципу взаємності» та «принципу верховенства 
національних інтересів» (рис. 1) [4]. 

«принцип взаємності» означає врахування як наці-
ональних інтересів, так і інтересів іноземного інвестора, 
створення умов для залучення іноземних інвестицій. під 
«принципом національного режиму» розуміють протекці-
оністську економічну політику держави, блокування діяль-
ності іноземних інвесторів. під «принципом верховенства 
національних інтересів» необхідно розуміти, що політика 
регулювання діяльності іноземних банків повинна спира-
тися на верховенство політичних та економічних пріорите-
тів країни без врахування «умов взаємності» та характери-
зуватися активним застосуванням обмежувальних заходів 
по відношенню до іноземних інвесторів. у світовій практи-
ці перелічені три принципи регулювання діяльності  банків 

з  іноземним капіталом є своєрідними «полюсами», які реа-
лізуються у сполученні з перевагою одного з цих підходів.

Стратегічним вектором банківського сектору україни 
повинна стати її інтеграція в світовий фінансовий простір, 
проте збільшення відкритості вітчизняного ринку банків-
ських послуг має супроводжуватися адекватною політикою 
держави щодо зменшення ризиків використання «принци-
пу верховенства національних інтересів».

в рамках стратегії регулювання ключовим завданням 
для нБу має бути визначення системи пріоритетних цілей 
регулювання іноземних банків і безумовне слідування до 
них з можливістю модифікації стратегії відповідно до мін-
ливих умов середовища. в. геєць та т. і. міщенко виділяють 
три основні напрямки діяльності для створення фінансово 
потужного та конкурентоспроможного банківського сек-
тора, як основи запобігання негативного впливу з боку іно-
земних банків:

 рекапіталізацію; �
організаційні зміни у напрямі підвищення ролі дер- �
жавних банків, регіональних банків та посилення 
спеціалізації окремих банків;
стимулювання банків до підвищення ефективності  �
ведення бізнесу (банки мають змістити акценти сис-
теми показників ефективності від розширення част-
ки ринку до якості доходів та ефективності витрат).

до основних стратегічних напрямів регулювання та 
нагляду у секторі іноземних банків слід віднести:
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регулювання процедури приходу іноземного інвес- �
тора в банківську систему україни (допуск виключно 
фінансово надійних інвесторів та уточнення відпо-
відних критеріїв відбору; удосконалення критеріїв 
відбору країн походження капіталу; встановлення 
вимог щодо розкриття і перевірки цілей входження 
іноземного капіталу);
регулювання та нагляд за діяльністю іноземного  �
банку (постійний моніторинг ризиків іноземних бан-
ків на індивідуальній та консолідованій основі з ви-
користанням індексної методики; посилені наглядо-
ві заходи щодо іноземних банків, що демонструють 
аномальні значення рівнів фінансового ризику чи 
потенціалу впливу; контроль за рівнем корпоратив-
ного управління, фінансовою прозорістю банків);
регулювання реорганізації та припинення діяльнос- �
ті іноземного банку (створення чітких і прозорих 
процедур для реорганізації банків згідно міжнарод-
них стандартів; забезпечення прав вкладників та 
кредиторів іноземного банку, що припиняє діяль-
ність; недопущення суттєвих відтоків капіталу за-
кордон унаслідок ліквідації іноземних банків).

на думку деяких вчених, режим допуску та подальша 
присутність іноземних банків в банківській системі україни 
повинні мати низку суттєвих тимчасових обмежень. Захо-
ди протекціоністського характеру для національної еко-
номіки транзитивного типу повинні захищати вітчизняні 
банківські установи від конкуренції та поглинання з боку 

транснаціональних банків. рівень цього захисту повинен 
мати поступову тенденцію до зниження.

Забезпечення фінансової безпеки держави під впли-
вом транснаціоналізації банківського сектору має здійсню-
ватися на трьох рівнях (рис. 2).

держава в особі органів виконавчої влади бере на 
себе вирішення проблем загальнонаціонального характе-
ру; комерційні фінансові установи повинні забезпечувати 
зростання ефективності діяльності фінансової системи в ці-
лому шляхом підвищення власної ефективності діяльності; 
законодавчі та регулятивні органи мають регулювати до-
ступ та визначати умови входження іноземного капіталу до 
українського банківського сектору.

Серед регулятивних заходів, рекомендованих вчени-
ми для застосування у достатньо відкритій банківській сис-
темі україни, можна знайти ряд протекціоністських заходів 
та обмежень:

обмеження частки іноземного капіталу в банків- �
ській системі;
обмеження присутності іноземного державного ка- �
піталу;
обмеження частки іноземців в органах управління  �
банків;
квотування банківських інвестицій з однієї і тієї ж  �
країни;
обмеження частки іноземців в органах управління  �
банків;
підтримка вітчизняних банків; �

Принцип верховенства 
національних інтересів

Принцип національного 
режиму

Принцип взаємності

Рис. 1. Принципи регулювання діяльності іноземних банків

Рис. 2. Забезпечення фінансової безпеки держави в умовах припливу іноземного капіталу [5]
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обмеження притоку іноземного капіталу за міжна- �
родним рейтингом інвестора чи країни базування, 
у  тому числі заборона для банків з офшорних зон;
сприяння розвитку банків з державним капіталом та  �
збільшення їхньої частки у банківській системі, шля-
хом до капіталізації;
включення в зобов’язання іноземних банків надан- �
ня пільгових кредитів компаніям апк, високотехно-
логічного сектору економіки, або сфери малого та 
середнього бізнесу;
посилення обов’язкового нормативу максимально- �
го розміру кредиту, виданого одному інсайдеру ви-
ключно для банків з участю іноземного капіталу.

частина прихильників ідеї обмеження припливу 
і  функціонування іноземного банківського капіталу в укра-
їні обґрунтовує свої жорсткі рекомендації необхідністю 
укріплення національного фінансово-кредитного ринку 
протягом певного інкубаційного періоду. на їхню думку, 
лібералізація здатна принести позитивний ефект лише піс-
ля підвищення конкурентоспроможності банківської сис-
теми україни. відтак, постає необхідність впровадження 
«м’якіших» інструментів регуляторного впливу на сектор 
іноземних банків, які, в свою чергу, були б ефективнішими 
за існуючі.

в окремих екстрених випадках застосування арсеналу 
обмежуючих регуляторних заходів може бути виправда-
ним, тому їх не варто повністю відкидати. такими екстре-
ними можуть бути ситуації, пов’язані з різким виведенням 
капіталу за кордон, нав’язуванням іноземними банками 
дій, що суперечать національним інтересам чи різким по-
гіршенням фінансового стану іноземних банків.

утім, замість загальних обмежуючих або дискримна-
ційних заходів стосовно групи банків з іноземним капі-
талом, слід проводити адекватну оцінку існуючої ситуації 
у банківській системі, зміцнювати готовність до захисту 
національних інтересів, розвивати систему вчасного вияв-
лення конкретних індивідуальних, а не загальних ризиків 

групи іноземних банків. поглиблення аналізу та враху-
вання українськими регуляторами специфіки іноземних 
банків залишаються вкрай актуальними, однак не повинні 
перетворюватись на сегрегацію і подальшу дискримінацію 
усієї групи банків, що належать нерезидентам.

нБу та іншим суб’єктам регулювання іноземного бан-
ківського капіталу доречніше діяти за принципом «ста-
левої руки в оксамитовій рукавичці»: дозволяючи, однак 
контролюючи процес експансії іноземних банків. адже 
звинувачення зовнішніх агентів чи обставин у власних про-
блемах – це ознака безвідповідальності та безпорадності 
перед дією зовнішніх факторів, що не сумісне з суттю ефек-
тивного національного регулювання та нагляду. на даному 
етапі розвитку банківської системи потрібно максимально 
використовувати вигоди від присутності іноземних інвес-
торів, одночасно мінімізуючи ризики шляхом встановлен-
ня ефективної, а не формальної, системи регулювання, що 
базується на принципах транскордонного консолідовано-
го нагляду.

З метою утвердження фінансової безпеки держави 
в умовах зростання частки іноземного капіталу в банків-
ській системі україни вітчизняними вченими пропонується 
комплекс заходів (рис. 3).

Загальні заходи регулювання включають в себе заходи, 
здійснювані на макроекономічному рівні та направлені на 
вдосконалення економічної та фінансової систем в цілому. 
до організаційних відносяться заходи, які передбачають 
створення нових та розвиток існуючих методів управління, 
оцінки та нагляду за діяльністю банків з іноземним капіта-
лом в україні. галузеві заходи стосуються змін всередині 
банківської системи, забезпечення умов її ефективного 
функціонування.

побудова ефективної системи регулювання інозем-
них банків є ключовим та необхідним завданням на шля-
ху до мінімізації ризиків та негативного впливу діяльнос-
ті іноземних банківських установ на банківський сектор 
україни, а тому набуває важливого значення і потребує 

Рис. 3. Комплекс заходів із регулювання діяльності іноземних банків в Україні
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 підтримка банків із національним 

капіталом;
 оптимізація інституційної струк-

тури вітчизняної банківської систе-
ми і наближення її до стандартів 
країн з розвиненою економікою;
 інтенсифікація використання 

сучасних банківських технологій та 
банківського менеджменту
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невідкладного вирішення. реалізація комплексу запропо-
нованих макроекономічних, організаційних та галузевих 
заходів сприятиме зниженню ризиків, притаманних іно-
земному банківському капіталу та укріпленню стабільності 
банківської системи україни. в той час як жорсткі протекці-
оністські методи регулювання обмежуючого та дискримі-
наційного характеру по відношенню до іноземних банків є 
такими, що суперечать інтеграційному зовнішньополітич-
ному курсу україни та внутрішнім економічним потребам 
у підвищенні капіталізації, ліквідності, транспарентності 
та обсягів іноземних інвестицій, а тому застосування поді-
бних заходів має бути мінімальним.

процес злиття та поглинання у банківській системі є 
складним та містким. в результаті такого процесу відбува-
ється консолідація ресурсів, оптимізація власних активів 
банків відповідно до ринкової ситуації. для більшості ор-
ганізацій такі угоди є важливим засобом здійснення кор-
поративної стратегії, одним з головних шляхів досягнення 
конкурентних переваг. Шляхом злиття та поглинання не-
великих банків вирішується також проблема підвищення 
капіталізації.

Сучасні тенденції на світовому ринку банківських по-
слуг свідчать, що головна увага провідних західних банків 
сфокусована, в першу чергу, на зміні структури та іміджу 
банку. так з’являються нові організаційні структури, зміню-
ється методологія взаємовідношень з клієнтами та прин-
ципи управління офісами, менеджерам відділень надають-
ся окремі додаткові повноваження та права.

Сьогодні в банківській сфері помічається зменшення 
частки традиційних операцій банків, натомість спостеріга-
ється зростання частки нових, згідно з потребами клієнтів. 
З одного боку, виникнення нових банківських послуг зу-
мовлено активним розвитком економіки та збільшенням 
попиту на них з боку суб’єктів економіки. З іншого боку, 
їх пропозиція підштовхує до більшої взаємодії фінансових 
інститутів, суб’єктів фінансового та реального секторів 
економіки. у свою чергу це підтримує активне зростання 
підприємницької діяльності та розвиток національної еко-
номіки. таке становище характерне і для економік розви-
нених країн, і економік країн, що розвиваються.

внаслідок об’єднання двох різних банків, керівництво 
стикається з необхідністю внесення змін у всі сфери діяль-
ності банку – від організації до контролю. так само перегля-
дається і портфель наявних банківських продуктів. За до-
помогою зміни асортименту продуктів та послуг керівники 
банків змінюють структуру їх фінансових ресурсів задля 
збільшення власного капіталу та прибутку, проникнення 
на нові ринки, створення сприятливих умов у фінансовій 
сфері.

постійний розвиток банківської системи призводить 
до того, що клієнти банків вже віддають перевагу у розмі-
щенні коштів не на депозитах, а їх вкладанням у цінні папе-
ри, які характеризуються вищою дохідністю та ліквідністю. 
З метою отримання додаткового фінансування, корпорації 
та фірми віддають першість не банківським кредитам, а ви-
пуску власних цінних паперів. таким чином, доходи бан-
ків від кредитування зменшуються, проте розширюється 

діапазон банківських послуг, з’являються нові. як наслі-
док, процентні видатки банків зменшуються, а натомість 
відбувається пошук нових джерел непроцентних доходів  
банків.

аналіз інноваційних змін в банках із зарубіжним ка-
піталом вказує на зростаючу інтенсивність використання 
зон самообслуговування клієнтів, що дозволяє суттєво 
знизити навантаження на фахівців операційно-касового 
залу банку і, відповідно, скоротити кількість операціоністів 
і касирів, що виконують рутинні операції, і збільшити число 
менеджерів, які займаються обліково-позиковими, консал-
тинговими та іншими видами послуг. 

організаційно-економічні механізми забезпечення 
ефективності злиття та поглинання, а також діяльності ство-
реного об’єднання, базуються переважно на суб’єктивних 
баченнях і досвіді суб’єктів, які ухвалюють рішення про 
здійснення угоди. у зв’язку з цим особливу актуальність 
набуває удосконалення управління ресурсами та функці-
ями банків з ціллю підвищення ефективності прийняття 
рішень, у тому числі, з питань оптимізації портфеля банків-
ських продуктів.

у вирішенні даної проблеми на перше місце виходить 
застосування інформаційних технологій. новітні інформа-
ційні системи та технології стали невід’ємною складовою 
сучасного банку, без яких він не зможе нормально функ-
ціонувати у сучасному глобалізованому світі, де практично 
усі трансакції здійснюються в електронній формі. активно-
му розвитку інформаційних та комунікаційних технологій 
у банківському секторі сприяли процеси злиття та погли-
нання, оскільки внаслідок злиття та поглинання відбува-
ється введення новітніх інформаційних технологій і у по-
глинутому банку, що сприяє уніфікації банківських інфор-
маційних систем і мереж.

Сучасні інформаційні технології надають можливість 
банкам організовувати дистанційні канали дистрибуції 
своїх послуг, таких як «клієнт-банк», інтернет-банкінг, ві-
деобанкінг, телефонний банкінг (телебанкінг), мобільний 
банкінг, SмS-банкінг, Wеb-money, мережі банкоматів (атм) 
та  ін. дистанційні банківські послуги забезпечують цілодо-
бове обслуговування клієнтів з будь-якого регіону країни 
без потреби фізичного візиту до банку. популярність елек-
тронної банківської системи зумовлена тим, що скорочу-
ються розрахункові витрати, а також вона характеризу-
ється великою зручністю у використанні. тому така форма 
розрахунків розвивається набагато швидше, ніж традицій-
ні розрахунки.

розвиток технологій призвів до того, що навіть устано-
ви, які не належать до банківських, можуть надавати деякі 
банківські послуги.

у зв’язку з цим банки намагаються зменшити витрати, 
щоб ціни на їхні послуги залишалися конкурентоспромож-
ними. проте виникає дилема: з одного боку, банки стара-
ються скоротити витрати на послуги, а з іншого – введення 
новітніх інформаційних технологій вимагає значних витрат 
на них. З цією метою багато економістів, банкірів пропону-
ють банкам, а особливо в умовах кризи, використовувати 
аутсорсинг іт-послуг, який дозволяє значно скоротити бан-
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ківські витрати на інформаційні технології. проте і в дано-
му випадку виникає проблема, яка пов’язана із питанням 
конфіденційності інформації щодо діяльності банку, який 
користується послугами іт-компанії, чи закріплені права та 
відповідальність сторін на законодавчому рівні і т. д. 

а втім, як свідчить практика економічно розвинутих 
країн, на введення сучасних інформаційних технологій 
банки витрачають 9 – 11 % доходу, і навіть більше. такі ін-
вестиції банків у інформаційно-комунікаційні технології 
мають вважатися як стратегічно важливі інвестиції.

таким чином, головним напрямом в банківській ді-
яльності стане те, що більшість операцій банку з клієнта-
ми будуть перенесені із реального світу у світ віртуальний 
через використання різноманітних каналів дистанційного 
банківського обслуговування. ті банки, які не будуть за-
стосовувати інноваційні технології, а натомість використо-
вувати застарілі технології, ризикують просто припинити 
свою діяльність на ринку. крім того, використання не про-
сто новацій технологічного прогресу, а найновіших досяг-
нень науки, менеджменту, технологій нададуть можливість 
країнам, що розвиваються, не просто догнати розвинуті 
держави, але й можливо і перегнати їх у найближчому май-
бутньому по багатьох вагомих показниках. отже, від пра-
вильного вибору стратегії і тактики банківської діяльності, 
ефективного використання наявних фінансових ресурсів, 
умілого застосування інноваційних технологій залежить 
майбутній успішний розвиток фінансових інститутів сучас-
ного глобалізованого світу. і провідна роль належить саме 
інформаційно-комунікаційним технологіям.

отже, якщо нова система підтримки прийняття рішень 
повинна бути створена відповідно до визначених вимог, то 
процес оптимізації банківських продуктів за умови злиття 
та поглинання банків буде більш ефективним, потребува-
тиме менше трудових, матеріальних, фінансових ресурсів 
та часу на виконання поставлених завдань.

процес оптимізації портфеля банківських продуктів 
новостворюваного банку полягає у перегляді існуючих 
продуктів та вибору з них найбільш якісних, вигідних та 
привабливих для клієнта. для оцінки банківських продук-
тів можна застосувати експертний аналіз на основі методу 
аналізу ієрархій. проте оцінка має бути проведена комп-
лексно – як з точки зору банку, так і за критеріями клієнта, 
адже банк завжди намагається знизити витрати, тоді як клі-
єнт навпаки – максимізувати власний дохід.

для використання даного методу необхідно розроби-
ти механізм його застосування саме до процесу оптиміза-
ції портфеля банківських продуктів. метод аналізу ієрар-
хій передбачає визначення пріоритетності того чи іншого 
предмета чи явища. у даному випадку це стосується як 
безпосередньо досліджуваних банківських продуктів, так 
і критеріїв їх оцінки. тому здійснення оцінки за допомогою 
даного метода потребує розробки послідовного алгорит-
му дій (рис. 4).

наступним етапом аналізу є визначення критеріїв 
оцінки обраних банківських продуктів, які є важливими для 
керівництва банку, та тих, що мають значення для клієнтів. 
далі  визначається значимість обраних критеріїв, тобто від-

бувається їх ранжирування від більш до менш важливих. 
наприклад, під час оцінки кредитних програм для банку 
важливими є висока дохідність у короткі строки, надійність 
клієнта, для споживача – рівень відсоткової ставки, сума 
кредиту, строки та умови надання. на вибір критеріїв пев-
ним чином впливає економічна ситуація в країні в цілому. 
так, наприклад, в період падіння цін на ринку нерухомості 
меншою популярністю будуть користуватися іпотечні кре-
дити і для клієнтів будуть більш важливими умови спожив-
чого та інших видів кредитування.

після визначення критеріїв та їх пріоритетності від-
бувається безпосередньо оцінка банківських продуктів та 
обчислюється підсумкова значимість кожного з них з точки 
зору банку та з точки зору клієнта. таким чином, на осно-
ві порівняння двох отриманих результатів, стає можливим 
обрання найбільш привабливих та вигідних із існуючих 
банківських продуктів.

даний метод оцінки має наступні переваги:
він дозволяє відійти від суб’єктивної оцінки, оскіль- �
ки враховує не лише інтереси банку, а й загальну 
економічну ситуацію та інтереси клієнтів банку;
даний метод слугує аналітичною основою для при- �
йняття рішення та спирається на точні кількісні 
оцінки;
він є універсальним для оцінки будь-якого банків- �
ського продукту;
він є достатньо простим та зручним, не потребує  �
значних витрат коштів та часу на проведення дослі-
дження;
може бути основою для розробки системи підтрим- �
ки прийняття рішень.

отже, процес прийняття рішень в умовах злиття та по-
глинання банків є достатньо складним через необхідність 
об’єднання  різних систем менеджменту та стилів управ-
ління різних керівників. а тому, даний процес має спира-
тися на об’єктивну аналітичну основу оцінки предметів 
та явищ у діяльності банківської установи. одним із уні-
версальних методів оцінки є метод аналізу ієрархій, який 
може бути застосований до процесу оптимізації портфеля 
банківських продуктів, що є звичним в умовах консоліда-
ції різних банків, об’єднання їх ресурсів та подальшого 
сумісного функціонування. також даний метод може бути 
застосований як база для розробки нового програмного 
продукту в області підтримки процесу прийняття рішень 
керівниками банківських установ, адже інформаційні тех-
нології вже активно діють в усіх сферах банківської діяль-
ності і можуть також бути використані задля вдоскона-
лення системи управління. 

Застосування запропонованого методу для оптиміза-
ції портфеля банківських продуктів приведено на прикладі 
банків групи UniCredit.

на сьогоднішній день в україні група UniCredit пред-
ставлена двома фінансовими організаціями: пат «укрсоц-
банк» і пат «унікредит Банк», які працюють як дві окремі 
юридичні особи і з 1 вересня 2011 р. працюють під однією 
торгівельною маркою «UniCredit Bank». перспектива по-
дальшого об’єднання двох банків в одну юридичну осо-
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бу і під єдиний бренд є стратегічною метою групи, яка 
спрямована на посилення присутності бренду UniCredit 
на українському ринку. тому доцільним бути розглянути 
портфель банківських продуктів двох даних банків та ви-
значити можливості його оптимізації за умов майбутнього 
злиття.

на основі даних балансів пат «укрсоцбанк» і пат 
«унікредит Банк» можна зробити висновок, що за 2012 р. 
обсяги залучених коштів банків істотно зменшились. по-
дібна ситуація у пат «укрсоцбанк» пояснюється відтоком 
вкладів банків, юридичних осіб та депозитів фізичних осіб 
на вимогу. Щодо пат «унікредит Банк» ситуація аналогічна, 
відбулося зменшення обсягів залучених коштів за всіма ви-
дами клієнтів та строками розміщення вкладів. це свідчить 
про необхідність оптимізації депозитного портфеля банків, 
особливо за умови їх об’єднання та подальшої сумісної ді-
яльності.

пат «укрсоцбанк» пропонує своїм клієнтам 9 постійно 
діючих депозитних програм – депозити класичний, тиж-
невий, чемпіон, класичний новий, активний, ощадний +, 
капітал, прогресивний, цільовий. 

 пат «унікредит Банк» має у своєму депозитному 
портфелі 6 пропозицій – депозити гарантовані відсотки, 
Строковий, доходний, Зростаючий, довгостроковий, мо-
більний.

визначимо критерії оцінки досліджуваних депозитів, 
які мають значення для клієнта і які важливі для банку. оби-
раючи депозит, вкладник більш за все цікавиться розміром 
відсоткової ставки, строком розміщення коштів та умовами 
користування коштами, а саме – можливістю зняття та по-
повнення рахунку.

для банку ці умови також є важливими разом із інши-
ми, такими, як валюта вкладу, мінімальна сума розміщення, 
умови сплати відсотків, можливість дострокового вилучен-
ня клієнтом коштів та наявність механізму капіталізації.

проте усі ці критерії мають різний ступінь значення як 
для банку, так і для клієнта, а отже не однаково впливають 
на визначення найкращого з депозитів. результати оцінки 
критеріїв клієнта наведені у табл. 2.

отже, найбільш суттєвим із критеріїв оцінки депозитів 
для клієнта є розмір відсоткової ставки (питома вага дано-
го критерію – 0,55), на другому місці – можливість попо-
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внення вкладу. найменш суттєвим критерієм для клієнта є 
можливість часткового зняття коштів (питома вага – 0,078). 
тобто клієнт, вирішивши відкрити депозит, налаштований 
зберігати та примножувати власні кошти і в останню чергу 
розглядає можливість вилучення вкладу. 

оцінка значимості коефіцієнтів є суб’єктивною, оскіль-
ки залежить від суджень особи, що приймає рішення, 
а тому необхідно визначити, чи є дані судження узгоджени-

ми, а значення оцінок співвідносними та пов’язаними між 
собою. для визначення ступеня узгодженості даної матри-
ці розраховуємо індекс узгодженості (табл. 3). 

матриця вважається узгодженою, якщо відношення 
індексу узгодженості до еталонного значення не переви-
щує 10%. таким чином, дана матриця є узгоджено, оскільки 
відношення індексу узгодженості до еталонного значення 
дорівнює 1,15%.

Таблиця 2
Аналіз критеріїв оцінки депозитів клієнтом

Критерії % строк можливість зняття 
коштів

можливість 
поповнення

Середнє
геометричне Питома вага

% 1,00 4,00 6,00 3,00 2,912951 0,558303

строк 0,25 1,00 2,00 0,50 0,707107 0,135526

можливість зняття коштів 0,17 0,50 1,00 0,33 0,408248 0,078246

можливість поповнення 0,33 2,00 3,00 1,00 1,189207 0,227926

Сума 5,217513 1

Таблиця 3
Розрахунок індексу узгодженості матриці

Сер. геом. Питома вага Aw Лямбда Лямбда сер. 4,03

2,9129 0,5583 2,253657 4,03662 індекс узгодженості 0,01

0,7071 0,1355 0,545555 4,02548 еталонне значення 0,90

0,4082 0,0782 0,315034 4,026216 відношення 1,15%

1,1892 0,2279 0,919815 4,035587

найбільш важливими для банку критеріями є розмір 
відсоткової ставки (0,22), умови сплати відсотків (0,19), 
можливість поповнення вкладу (0,17) та строк його розмі-
щення (0,14); найменш важливою є мінімальна сума вкладу 
(0,03). тобто банк оцінює вартість залучених ресурсів та 
умови розрахунку за них, а також розраховує на перспек-
тиву збільшення обсягів залучених коштів та на довгий 
строк користування ними. індекс узгодженості матриці на-
ведено в табл. 4.

Таблиця 4
Результати розрахунку індексу узгодженості матриці

Лямбда сер. 9,97

Індекс узгодженості 0,12122

еталонне значення 1,45

Відношення 8,36%

таким чином, дана матриця є узгоджено, оскільки від-
ношення індексу узгодженості до еталонного значення до-
рівнює 8,36%.

далі необхідно оцінити наявні депозитні програми за 
критеріями клієнта та за критеріями банку шляхом попар-

ного порівняння депозитів за кожним окремим критерієм. 
оцінюючи депозитні програми, клієнт віддаватиме перева-
гу високим відсоткам за короткі строки та гнучким умовам 
користування коштами. результати оцінки клієнтом депо-
зитів за критерієм оптимальності наведено у табл. 5.

виходячи з табл. 5, найпривабливішими для клієнтів є 
депозити чемпіон (0,1233), активний (0,1029) та класичний 
(0,094), найменш привабливими – тижневий (0,0273), кла-
сичний новий (0,0367) та доходний (питома вага - 0,0492).

керівництво банку, оцінюючи депозити, надаватиме 
перевагу низьким відсотковим ставкам (дешевшим ресур-
сам) та довшим строкам розміщення, а отже – можливос-
ті довшого користування залученими коштами. крім того 
важливими факторами є можливість збільшити обсяг за-
лучених коштів. визначаємо підсумкові оцінки депозитів 
з  позиції керівництва банку (табл.6).

отже, найбільш вигідними для банку є депозити мо-
більний (0,1013), довгостроковий (0,08271), цільовий 
(0,08919) та ощадний + (0,0844); найменш вигідними – 
доходний (0,04696), капітал (0,04257) та прогресивний 
(0,03582).

об’єднаємо отримані результати оцінок депозитів за 
критеріями клієнта та за критеріями банку та визначимо, 
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Таблиця 5
Підсумкова оцінка депозитів за критеріями клієнта

Оцінка критеріїв 0,558302 0,13552 0,078245 0,227926
Підсумкові оцінки альтернатив 

за критерієм оптимальностіАльтернативи % строк можливість 
зняття коштів

можливість 
поповнення

класичний 0,15 0,03 0,04 0,02 0,094320069

тижневий 0,03 0,01 0,04 0,02 0,027335574

чемпіон 0,16 0,02 0,04 0,12 0,123308515

класичний новий 0,04 0,04 0,04 0,02 0,036766514

ощадний + 0,02 0,18 0,13 0,12 0,07089341

активний 0,13 0,02 0,04 0,11 0,102991453

капітал 0,05 0,14 0,06 0,02 0,057771043

прогресивний 0,08 0,09 0,04 0,02 0,062448408

цільовий 0,02 0,09 0,04 0,12 0,053223042

гарантовані відсотки 0,07 0,02 0,06 0,02 0,053223399

Строковий 0,09 0,04 0,10 0,02 0,067550393

доходний 0,06 0,03 0,10 0,02 0,04927429

Зростаючий 0,06 0,03 0,04 0,12 0,06457525

довгостроковий 0,04 0,09 0,04 0,12 0,063047782

мобільний 0,01 0,17 0,21 0,12 0,073270859

Сума 1

Таблиця 6
Підсумкова оцінка депозитів за критеріями банка

Оцінка критеріїв 0,22 0,14 0,03 0,04 0,19 0,05 0,07 0,17 0,10

Підсумкові оцінки 
альтернатив 
за критерієм 

оптимальності
Альтернативи % строк
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я

класичний 0,02 0,07 0,06 0,08 0,10 0,12 0,08 0,02 0,03 0,05606

тижневий 0,08 0,16 0,06 0,03 0,03 0,12 0,08 0,02 0,03 0,06869

чемпіон 0,02 0,10 0,21 0,03 0,05 0,12 0,08 0,12 0,03 0,06895

класичний новий 0,06 0,05 0,11 0,08 0,10 0,02 0,08 0,02 0,03 0,06032

ощадний + 0,15 0,01 0,02 0,08 0,04 0,04 0,02 0,12 0,17 0,08440

активний 0,02 0,15 0,02 0,03 0,04 0,02 0,09 0,11 0,03 0,06252

капітал 0,05 0,02 0,02 0,08 0,04 0,03 0,05 0,02 0,08 0,04257

прогресивний 0,03 0,03 0,04 0,08 0,03 0,02 0,09 0,02 0,03 0,03582

цільовий 0,12 0,03 0,06 0,08 0,07 0,04 0,09 0,12 0,13 0,08919

гарантовані відсотки 0,04 0,10 0,12 0,08 0,12 0,02 0,05 0,02 0,03 0,06262

Строковий 0,03 0,06 0,06 0,08 0,13 0,12 0,03 0,02 0,03 0,0583

доходний 0,04 0,08 0,06 0,08 0,03 0,12 0,03 0,02 0,03 0,04696

Зростаючий 0,05 0,08 0,06 0,08 0,10 0,12 0,09 0,12 0,03 0,07944

довгостроковий 0,07 0,03 0,06 0,08 0,10 0,04 0,09 0,12 0,13 0,08271

мобільний 0,23 0,01 0,02 0,08 0,03 0,04 0,02 0,12 0,18 0,1013

Сума 1
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як саме банку необхідно оптимізувати власний депозитний 
портфель.  результати сумарної оцінки депозитних про-
грам банків наведено у (табл. 7).

Таблиця 7
Сумарна оцінка депозитних програм

Депозити Оцінка 
банком

Оцінка 
клієнтом

Сумарна 
оцінка

класичний 0,056061617 0,094320069 0,150381685

тижневий 0,068690607 0,027335574 0,096026181

чемпіон 0,068957161 0,123308515 0,192265676

класичний 
новий

0,060322892 0,036766514 0,097089405

ощадний + 0,084409955 0,07089341 0,155303365

активний 0,062523113 0,102991453 0,165514565

капітал 0,042578025 0,057771043 0,100349069

прогресивний 0,035829739 0,062448408 0,098278147

цільовий 0,089195927 0,053223042 0,142418969

гарантовані 
відсотки

0,062628848 0,053223399 0,115852247

Строковий 0,058352279 0,067550393 0,125902672

доходний 0,046963201 0,04927429 0,09623749

Зростаючий 0,079446079 0,06457525 0,144021329

довгостроко-
вий

0,082718095 0,063047782 0,145765876

мобільний 0,101322464 0,073270859 0,174593323

виходячи з табл. 6, найменш привабливим для клієн-
тів та одночасно найменш вигідним для банку є депозит 
доходний. тому у перспективі доцільно виключити його із 
депозитного портфелю. однозначно вигідними для уста-
нови та дуже привабливими для клієнтів є депозити чем-

піон, мобільний, активний, ощадний +, довгостроковий 
та Зростаючий. вони мають залишитись у складі нового 
портфеля. 

дуже вигідним для банку та достатньо привабливим 
для клієнта є депозит цільовий, тому він також має бути 
включений до портфеля. також до портфеля депозитів до-
цільно включити вклад класичний, оскільки він є дуже при-
вабливим для клієнта та достатньо вигідним для банку. 

депозити тижневий та класичний новий є дуже ви-
гідними для банку, проте не користуються популярністю 
у клієнтів, а тому доцільно розглянути можливість замі-
ни даних депозитів більш привабливими для клієнтів або 
повного їх виключення із депозитного портфеля. депозит 
прогресивний навпаки є дуже привабливим для клієнтів, 
проте не дуже вигідним для банку. Банк має або позбутися 
його, або регулювати кількість залучених коштів саме за 
цією програмою. 

депозити капітал, гарантовані відсотки та Строковий 
отримали середні оцінки, а тому можуть бути переглянуті 
та вдосконалені шляхом зміни умов (розміру відсоткової 
ставки, строків, умов користування коштами та ін.).

таким чином, проведений аналіз свідчить про на-
явність у банків проблем з організацією поточної оцінки 
власної діяльності та ефективності роботи ресурсів.

 підвищити ефективність діяльності можливо за допо-
могою застосування комплексної оцінки портфеля банків-
ських продуктів за методом аналізу ієрархій та його опти-
мізації на основі отриманих результатів аналізу.

 в подальшому доцільною є розробка програмного про-
дукту, що забезпечуватиме підтримку в прийнятті рішень не 
лише з питань оптимізації портфеля банківських продуктів, 
а й щодо інших сфер діяльності банківської установи. Засто-
сування даних рекомендацій дозволить адаптувати діяль-
ність банків з іноземним капіталом до вітчизняних умов та 
досягти позитивних наслідків від реалізації процесів злиття 
та поглинання у банківській системі україни.
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ШЛЯХи УДОСКОнАЛеннЯ ФІнАнСОВОГО ЗАБеЗПеЧеннЯ РОЗВиТКУ 
ПРОМиСЛОВОСТІ

у статті проведено дослідження стану фінансового забезпечення розвитку промисловості в сучасних умовах і обґрунтовано основні шляхи 
удосконалення та перспективи інвестиційного фінансування технічного розвитку виробничого потенціалу. методологічними засадами до-
слідження стали класичні положення і фундаментальні праці зарубіжних і вітчизняних вчених, статистичні показники, результати авторських 
досліджень проблем фінансування технічного розвитку промисловості. на засадах проведеного аналізу стану фінансування промислового 
розвитку в україні, потенціальних джерел фінансових ресурсів розвитку виробничого потенціалу (прибутку, амортизації, коштів фінансових 
установ, лізингу), стану державної фінансової підтримки технічного розвитку промислового сектора та з урахуванням провідного досвіду країн 
світу обґрунтовано основні шляхи удосконалення фінансового забезпечення розвитку промисловості, які базуються на: орієнтації на сучас-
ну модель ресурсного забезпечення оновлення виробництва із залученням всіх потенційних інвестиційних джерел; державно-приватному 
співфінансуванні інвестиційних проектів розвитку виробництва; децентралізації державної підтримки шляхом використання різних каналів 
фінансової підтримки процесів розвитку промисловості; формуванні ринкової інфраструктури забезпечення фінансування інноваційно-
інвестиційного процесу в промисловості.
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в статье проведено исследование состояние финансового обеспечения развития промышленности в современных условиях и обоснованы 
основные пути совершенствования и перспективы инвестиционного финансирования технического развития производственного потенциала. 
методологической основой исследования стали классические положения и фундаментальные труды иностранных и отечественных ученых, 
статистические показатели, результаты авторских исследований проблем финансирования технического развития промышленности. на осно-
ве проведенного анализа состояния финансирования промышленного развития в украине, потенциальных источников финансовых ресур-
сов развития производственного потенциала (прибыли, амортизации, средств финансовых учреждений, лизинга), состояния государствен-
ной финансовой поддержки технического развития промышленного сектора и с учетом современного опыта зарубежных стран обоснованы 
основные пути совершенствования финансового обеспечения развития промышленности. предлагаемые пути совершенствования финан-
сового обеспечения развития промышленности основаны на: ориентации на современную модель с привлечением всех потенциальных 
инвестиционных источников; государственно-частном софинансировании инвестиционных проектов развития производства; децентрализа-
ции государственной поддержки путем использования различных каналов поддержки процессов развития промышленности; формировании 
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Вступ. підвищення рівня забезпеченості фінансовими 
ресурсами промислового сектору ставлять серед найваж-
ливіших завдань економічного розвитку як провідні роз-
винуті країни світу, так і країни, що розвиваються [1; 6].

як відзначається в останніх європейських докумен-
тах [1; 2], з урахуванням поточних економічних умов 
і  невизначеності перспектив, саме фінансування роз-
витку промисловості та інноваційної діяльності є шля-
хом подальшого економічного зростання. державне 
фінансування повинно підтримувати достатній рівень 
фінансового забезпечення інноваційно-інвестиційної 
діяльності. державний бюджет асигнувань або витрати 
на нддкр (GBAORD) під час кризи збільшився приблиз-
но на 9% у  країнах оеСр, з найбільшими інвестиціями 
в інфраструктуру і бізнес (кредитні гарантії для малих 
фірм, повернення нддкр податкових кредитів, державні 
закупівлі тощо). це частково компенсується зниженням 
витрат бізнесу зниженням загальних нддкр витрат оеСр 
у 2009 р., але не настільки великій кількості, як це було б 
в іншому випадку. 

незважаючи на світові тенденції, в україни спостері-
гається зниження технічного і технологічного рівня про-
мисловості. Стратегічні питання промислового розвитку 
вітчизняного виробництва тривалий час відходили на 
другий план, поступаючись місцем поточним проблема-
ми. в цілому, приділялася недостатня увага технічному 
розвитку підприємств як на рівні самих підприємств, так 
і  на державному рівні.

вагомий внесок у дослідження проблем фінансового 
забезпечення розвитку промисловості зроблено укра-
їнськими та закордонними вченими. проблемам теорії, 
методології і практиці фінансування розвитку економі-
ки присвячено труди вітчизняних (о. амоша, о. алимов, 
м. герасимчук, м. іванов, о. орлов, в. Хобта, м. чумачен-
ко) і зарубіжних економістів (m. Djonk, l. Gitman, R. Kotter, 
F. modigliani, C. mayer, E. Rid, P. Rouze, W. Sharpe). але ана-
ліз стану дослідження процесів фінансового забезпечен-
ня розвитку промисловості в сучасних умовах системних 
дисбалансів дозволяє дістати висновку, що ряд питань 
теоретичного та прикладного характеру залишаються не-
вирішеними. взагалі, відсутня цілісна концепція фінансу-
вання розвитку промисловості у новому інституціональ-
ному середовищі післякризового розвитку. потребує 
удосконалення інструментарій використання власних 
коштів промислових підприємств і банківських кредитів 
на інвестиційні цілі. всі ці аспекти потребують подальших 
досліджень, теоретичного узагальнення й методичного 
обґрунтування, конкретизації для сучасних умов розви-
тку промисловості україни.

Виклад основного матеріалу. реалізація виробни-
чого потенціалу промислового виробництва залежить 
від стану та умов фінансового забезпечення інвестуван-
ня розвитку промисловості. Фінансова криза в україні 
призвела до згортання інвестиційної активності та зву-
ження усіх джерел фінансування технічного оновлення 
промислового сектору.

у цілому фінансове забезпечення промислової сфе-
ри має складну структуру, елементами якої є: сукупність 

джерел фінансування; форми фінансування методи та 
інструменти акумуляції грошових надходжень і їхнього 
вкладення в інвестиційні проекти і цільові програми; 
механізми контролю за інвестиціями у інноваційні про-
екти, включаючи систему зворотності, оцінку ефектив-
ності їх використання тощо [3; 27]. при цьому мають бути 
врахованими й рівні регулювання – підприємницький, 
регіональний, галузевий, національний, міждержавний, 
глобальний. в умовах ринкових відносин фінансування 
промислової діяльності має свою специфіку і виступає як 
складовий елемент фінансової політики держави.

Система фінансування промислової діяльності є 
складним переплетенням форм і джерел фінансування. 
так, основними джерелами коштів, які використовуються 
для фінансування промислової діяльності в україні, є:

державні інвестиційні ресурси, які виділяються на  �
державному і регіональному рівнях (бюджетні ко-
шти, кошти позабюджетних фондів, державні запо-
зичення, пакети акцій, майно державної власності);
інвестиційні, зокрема фінансові, ресурси суб'єктів  �
господарювання комерційного і некомерційного 
характеру, а також громадських організацій, фі-
зичних осіб. це інвестиційні ресурси колективних 
інвесторів, зокрема, страхових компаній, інвести-
ційних фондів і компаній недержавних пенсійних 
фондів. Сюди ж входять і власні кошти підприємств, 
а також кредитні ресурси комерційних банків, інших 
кредитних організацій і спеціально уповноважених 
урядом інвестиційних банків.

для економіки україни актуальними залишаються 
проблеми формування фінансових інвестиційних ресур-
сів, які забезпечать необхідні темпи відтворення, на що 
безпосередній вплив надає рівень розвитку національ-
ної кредитно-фінансової системи. на сучасному етапі 
найбільш загальною тенденцією в розвитку фінансів є 
перетворення фінансової системи на самостійну інфра-
структурну галузь, яка чинить все більш помітний вплив 
на економічну ситуацію в кожній окремо взятій країні 
і  в світі в цілому [4]. однак, як відзначають у своїх дослі-
дженнях вітчизняні вчені, незважаючи на появу нових 
об'єктів та суб'єктів на національному інвестиційному 
ринку і розвиток фінансової інфраструктури як серед-
овища акумуляції та розподілу інвестицій, залишається 
невирішеною проблема фінансування інвестиційного 
процесу з урахуванням інституціональних особливостей 
української економіки [5]. Сьогодні перед нашою країною 
стоять задачі досягнення відповідності сучасним вимо-
гам до рівня конкурентоспроможності, створення спри-
ятливого інвестиційного клімату, включення в процеси 
глобалізації та інтеграції. необхідні якісні перетворення 
економічної системи неможливі без розвитку інвестицій-
ної діяльності, яка залежить від стану, обсягів та якості 
капіталу в країні. цей капітал не може бути сформований 
без допомоги ефективної кредитно-фінансової системи, 
що має на увазі, в тому числі, функціональність різних 
джерел фінансування інвестицій, за допомогою яких фі-
нансова система вбудовується в господарські процеси, 
забезпечує фінансування реального сектора економіки, 
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і тим самим впливає на рівень соціально-економічного 
розвитку в країні.

розвиток інвестиційної діяльності є визначальним 
фактором стану відтворювальних процесів на всіх рів-
нях господарської системи. для реального сектору наці-
ональної економіки невирішеною залишається пробле-
ма залучення інвестиційних ресурсів з позиції відтво-
рювального аспекту. Брак власних фінансових ресурсів, 
пов'язаний із збитковою діяльністю великої кількості 
підприємств, а також з нецільовим використанням амор-
тизаційних відрахувань протягом тривалого періоду 
сприяв втраті капіталом підприємств здатності до само-
відтворення. наслідком стало наявність великого обсягу 
машин і устаткування з невідповідними для забезпечен-
ня потреб господарської системи термінами морально-
го і фізичного зносу. доступність кредитних ресурсів 
обмежена рентабельністю підприємств, підвищеними 
ризиками, зумовленими довгостроковістю інвестицій-
них процесів, пов'язаними з цим високими вимогами до 
гарантійного забезпечення та умов виплати основного 
боргу, рівнем відсотка. Банківськими кредитами нале-
жить всього 11–12% у фінансовому забезпеченні потреб 
підприємств [6]. недостатній розвиток існуючих фінан-
сових інституційних структур не створює передумов 
їх ефективної участі в кредитних схемах фінансування 
господарської діяльності. Сформована ситуація свідчить 
про наявність в нашій країні інвестиційного механізму, 
який не орієнтує господарюючих суб'єктів на оновлення 
активної частини основних фондів, тобто відтворення 
продуктивного капіталу. у сучасних умовах власники ка-
піталу не зацікавлені в його оновленні; старіння (стан) 
парку машин і устаткування тягне за собою скорочення 
виробничого і технічного потенціалу наявних потужнос-
тей [7].

аналіз інвестицій в промисловості за джерелами фі-
нансування показує, що на протязі останніх сьомі років 
основним джерелом капітальних інвестицій є власні ко-
шти підприємств і організацій (рис. 1).

основним джерелом коштів, що спрямовуються на 
розвиток промислового виробництва, є власні кошти 
підприємств – прибуток та амортизаційні відрахування. 
у складі власних фінансових ресурсів основне місце нале-
жить прибутку, що залишається в розпорядженні підпри-
ємства. він формує переважну частину його фінансових 
ресурсів, забезпечує приріст власного капіталу, а, відпо-
відно, і зростання ринкової вартості підприємства. при-
бутки, які залишаються у розпорядженні промислових 
підприємств в україні, є низькими, що зумовлено їх тех-
нологічним відставанням, значним податковим наванта-
женням, високим ступенем зношеності основних фондів. 
у відповідності з цим, по мірі надходження, чистий при-
буток підприємства повинен спрямовується на фінансу-
вання науково-дослідних та дослідно-конструкторських 
робіт, а також робіт зі створення, освоєння і впроваджен-
ня нової техніки, на вдосконалення технології та органі-
зації виробництва, на модернізацію обладнання, покра-
щення якості продукції та послуг [9].

певну роль у складі внутрішніх джерел виконують 
також амортизаційні відрахування, особливо на підпри-
ємствах із високою вартістю власних основних засобів і не-
матеріальних активів, проте суму власного капіталу підпри-
ємства вони не збільшують, а лише є засобом його реінвес-
тування. інші внутрішні джерела не відіграють помітної ролі 
у формуванні власних фінансових ресурсів підприємства. 

можливості використання коштів державного бю-
джету для фінансування промисловості обмежені через 
значний дефіцит держбюджету в україні, а також відсут-
ність єдиної стратегії розвитку промисловості. держав-

Рис. 1. Інвестиції в промисловості за джерелами фінансування (%)
(Складено за [8])
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ній підтримці пріоритетних галузей промисловості пере-
шкоджає відсутність інформаційно-статистичного інстру-
ментарію аналізу високотехнологічної виробничої сфери 
україни. на сьогодні в україні немає єдиної класифікації 
високотехнологічних товарів, що суттєво ускладнює ви-
значення державних пріоритетів фінансування промис-
лового виробництва.

одним із важливих напрямів використання держав-
них коштів, безумовно, є фінансування інвестиційних 
проектів пріоритетних напрямів, зокрема вкладення ко-
штів урядових фондів та програм у пріоритетні напрями 
науково-технічного розвитку та пряме державне фінан-
сування інвестицій з реалізації заходів структурної пере-
будови економіки, підтримка створення та розвитку но-
вих конкурентних наукоємних галузей та виробництв, які 
становитимуть основу матеріально-технічної бази довго-
строкового економічного зростання країни. 

альтернативні механізми фінансування структурних 
змін у промисловості – фінансовий лізинг, первинне роз-
міщення цінних паперів на фондовому ринку, спільне 
інвестування в україні не набули достатнього розвитку. 
у структурі українського фінансового ринку частка небан-
ківського сегменту складає менше 7% загального обсягу 
активів фінансових установ. торговельно-розрахункова 
інфраструктура фондового ринку є незручною, витрат-
ною і до кінця не сформованою. як наслідок, більше 90% 
усього обсягу цінних паперів, емітованих в україні, обер-
таються на неорганізованому позабіржовому ринку. Фі-
нансові установи україни надають клієнтам досить вузь-
кий спектр фінансових послуг, значна частка яких має 
незадовільній рівень якості, а законні права та інтереси 
споживачів цих послуг недостатньо захищені. 

одним із головних чинників такого стану є недоско-
нале правове середовище та вади державного регулю-
вання. нормативно-правова база, що покликана регу-
лювати професійну діяльність на фінансовому ринку, не 
враховує його особливості, є досить суперечливою та не 
повністю сформованою. 

інвестиційні можливості фінансових установ обмеж-
уються дефіцитом привабливих для довгострокового 
розміщення коштів фінансових інструментів. нерозвине-
ність ринків спільного інвестування, страхування життя, 
недержавної пенсійної системи та довірчого управління 
не дозволяє в повній мірі залучати заощадження домаш-
ніх господарств до інвестиційного процесу. цьому також 
заважає відсутність дієвих механізмів податкового сти-
мулювання інвестиційної активності громадян та недо-
ліки і проблеми в діючому законодавстві.

важливий параметр, що характеризує розвиток наці-
ональних лізингових ринків – вартість нових, укладених 
протягом року договорів лізингу, за якими розпочалося 
фінансування. якщо в докризовий період лізинговим 
компаніям на вітчизняному ринку вдавалося укладати по 
2,5–3 тис. договорів фінансового лізингу щокварталу, то 
в 2009–2010 рр. їх кількість знизилася в три – п'ять разів 
(550–980 договорів). поява позитивних тенденцій фахівці 
відносять до ііі кварталу 2011 року [10]. Фінансова криза 
зробила негативний вплив у бік зниження попиту на лі-

зингові послуги і в міжнародному масштабі, про що свід-
чить падіння світового ринку лізингу на 15,3% [11].

проведений аналіз стану фінансування інвестицій-
ної діяльності показав, що політика фінансового забезпе-
чення розвитку виробництва як сукупність поставлених 
цілей, шляхів і засобів оновлення і розвитку промисло-
вості україни на основі ринкових відносин упродовж 
періоду постсоціалістичної трансформації економіки не 
була сформованою і не є такою сьогодні, що пояснюється 
відсутністю навіть у законодавчої і виконавчої гілок вла-
ди єдиних поглядів щодо конкретних цілей проведення 
економічних реформ, зрозумілих для суспільства і під-
триманих всіма структурами влади.

наявні проблеми надходження й розподілу інвести-
цій у промисловому секторі в україні полягають у струк-
турних диспропорціях (технологічних, галузевих, регі-
ональних, за джерелами інвестування), що загрожують 
поглибленням дисбалансів товарних і фінансових рин-
ків, консервацією неефективної структури виробництва, 
монополізацією окремих стратегічно важливих або соці-
ально значущих галузей економіки, нераціональним ви-
користанням сировинно-ресурсної бази та виробничих 
потужностей. причинами недостатнього інвестиційного 
фінансування промисловості є такі чинники:

ігнорування протягом тривалого часу на державно- �
му рівні проблем інвестиційної діяльності, насампе-
ред інвестування реального сектору економіки; 
суттєве уповільнення інвестиційних процесів у світі  �
у зв’язку з економічною кризою;
несприятливий інвестиційний і бізнес-клімат; �
відносно високий рівень інфляції (у грудні 2012 р. по  �
відношенню до грудня 2011 р. індекс споживчих цін 
становив 100,2 %, з початку року – 100,1 %);
високий рівень тінізації економіки як реакція бізне- �
су на фінансово-економічну кризу, неефективну по-
даткову політику та недостатню бюджетну підтрим-
ку реального сектору;
неефективна система споживання природних ре- �
сурсів, велика енергоємність економіки україни, що 
робить продукцію української промисловості зна-
чно дорожчою порівняно з багатьма імпортними 
аналогами та не дозволяє підприємствам вивільня-
ти з обороту кошти для інвестування розвитку ви-
робництва та впровадження інновацій.

Забезпечення розвитку промисловості країни в істо-
рично прийнятні терміни вимагає максимальної мобілі-
зації ресурсів для капіталовкладень і цілеспрямованого 
розподілу фінансових потоків, насамперед у пріоритет-
ні сфери економіки. переміщення акценту на інновації, 
ефективну промислову політику, формування ефектив-
ної інфраструктури має вирішальне значення для техно-
логічної переваги та розвитку нового бізнесу по всьому 
світу, насамперед для країн що швидко розвиваються. 

наразі китай відкриває нові джерела фінансування 
наукових досліджень для іноземних компаній, що робить 
«піднебесну» відмінним прикладом для наслідування. ки-
тай проводить агресивну політику щодо розвитку влас-
ного високотехнологічного виробництва та завоювання 
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світового ринку за допомогою інструментів активної 
державної підтримки, стимулювання припливу корпора-
тивних інвестицій, підтримки власного дослідницького 
сектору. для україни є корисним китайський досвід побу-
дови ефективного економічного механізму фінансування 
розвитку промисловості, згідно з яким необхідно зроби-
ти ставку на інструменти і важелі розвитку реального 
сектора економіки, розвитку виробничого капіталу за на-
явності єдиного стабільного центру реформ, дотриманні 
поетапності впровадження нових елементів економічно-
го механізму з урахуванням національної специфіки та 
національних інтересів.

у провідній країні Європи – німеччині – основою 
рушійною силою структурних перетворень є фінансова 
і грошова політика. у першу чергу до них відносяться: 
різноманітні фінансові пільги; перерахування коштів 
з державного бюджету для перепідготовки та перена-
вчання персоналу; кредитування з метою модернізації 
виробничого потенціалу; зниження податків або повне 
звільнення від них; скорочення надлишкових потужнос-
тей шляхом виплати відповідних компенсацій [12, с. 151]. 

у росії основним пріоритетним напрямом вдоскона-
лення економічного механізму розвитку промисловості 
було визначено створення великих держкорпорацій 
і вертикально інтегрованих холдингів. метою цього є 
збереження наукового і виробничого потенціалу за ра-
хунок консолідації ресурсів і централізації управління 
[13]. в даний час внутрішні ресурси для вдосконалення 
економічного механізму фінансування розвитку про-
мисловості в росії можуть бути знайдені в одержуваних 
доходах у сировинних секторах на загальноекономічні 
цілі за рахунок збільшення рентних платежів, у введенні 
прогресивної шкали оподаткування на доходи, в еконо-
мії державних коштів, а також у більш активному залу-
ченні в реальні сектори економіки фінансових ресурсів, 
наявних у населення. все це призводить до необхідності 
суттєвих змін у системах господарського права й оподат-
кування, а також введення посиленого державного регу-
лювання суспільного розвитку. дуже важливим є також 
збільшення державного фінансування фундаментальних 
і прикладних наукових досліджень, а також дослідно-
конструкторських розробок.

незважаючи на різновекторну спрямованість, до-
свід китаю, німеччини і росії показує, що створення 
ефективного економічного механізму фінансування роз-
витку промисловості можливо в першу чергу тільки за 
наявності загальної сприятливого інституційного серед-
овища в державі, помірного оподаткування, розвиненої 
системи кредитування та ін.

дослідження та досвід розвинутих країн доводять, 
що активізація інвестиційного розвитку промислової ді-
яльності можлива тільки на основі розвиненої системи 
фінансування, що покликана забезпечувати вирішення 
таких найважливіших завдань: збереження і розвиток 
інноваційно-промислового потенціалу в стратегічних 
та пріоритетних напрямах розвитку; створення необхід-
них передумов для своєчасного й ефективного впрова-
дження технічних та технологічних новацій в усіх сферах 

національної економіки, забезпечення її структурно-
технологічної перебудови; створення необхідних мате-
ріальних умов для збереження кадрового наукового по-
тенціалу, запобігання його відтоку за кордон.

Висновок. дослідження проблем фінансування роз-
витку промисловості дозволило окреслити шляхи удоско-
налення системи фінансування промислового розвитку: 

збільшення обсягів фінансування промисловості за  �
рахунок розширення джерел фінансування в час-
тині бюджетного фінансування програм розвитку 
промисловості, стимулювання залучення альтерна-
тивних джерел фінансування, таких як лізинг, кошти, 
залучені на фондовому ринку;
розбудова системи державного інвестування через: �

удосконалення методології розроблення, оціню- �
вання та відбору інвестиційних проектів, а також 
визначення принципів та механізмів державного 
інвестування для реалізації проектів, які потре-
бують державної фінансової підтримки;
розроблення чітких критеріїв відбору інвести- �
ційних проектів, які потребують державного ін-
вестування або державної фінансової підтримки, 
з урахуванням особливостей галузей економіки; 
визначення як пріоритетних для надання держав- �
ної фінансової підтримки інвестиційних проектів, 
спрямованих на розвиток експорторієнтованого 
та імпортозамінного виробництва, високотех-
нологічної конкурентоспроможної продукції, 
розвиток інфраструктурних і базових секторів 
економіки, об'єктів електроенергетики, які ви-
робляють електричну енергію з використанням 
альтернативних джерел енергії; 
забезпечення розвитку системи прямих держав- �
них інвестицій, зокрема на умовах спільного фі-
нансування;

формування ринкової інфраструктури забезпе- �
чення фінансування інноваційно-інвестиційного 
процесу в  промисловості шляхом розвитку регіо-
нальних інституцій у сфері сприяння ефективному 
інвестуванню, створення єдиного органу (агентства 
з сприяння залученню інвестицій), який здійснюва-
тиме взаємодію між інвесторами й органами влади, 
а також вживатиме заходи щодо комплексного су-
проводу проектів, що вимагають залучення інвес-
тицій; консолідація фондових бірж, забезпечення 
захисту прав споживачів інвестиційних послуг, ство-
рення центрального депозитарію цінних паперів, 
системи клірингу та розрахунків, які забезпечують 
мінімізацію ризиків під час виконання угод з цінни-
ми паперами;
створення умов припливу фінансових ресурсів в ін - �
новаційно-інвестиційну сферу промисловості шля-
хом реалізації спеціального режиму економічного 
функціонування промислових підприємств, що 
впроваджують інноваційно-інвестиційні проекти;
створення умов для підвищення рівня капіталізації  �
та ліквідності фондового ринку, а саме удосконален-
ня системи обміну, розрахунку та звітності учасни-
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ків фондового ринку, забезпечення прозорості ді-
яльності інститутів спільного інвестування;
посилення можливостей використання внутрішніх  �
фінансових ресурсів підприємств шляхом податко-
вого стимулювання та відновлення амортизації як 
найсуттєвішого джерела формування амортизацій-
них ресурсів через використання наявних амор-
тизаційних відрахувань відповідно до їх цільового 
призначення.

але аналіз стану дослідження процесів фінансово-
го забезпечення технічного розвитку промисловості в 
сучасних умовах дозволяє дістати висновку, що ряд пи-

тань теоретичного та прикладного характеру залиша-
ється невирішеним. взагалі, відсутня цілісна концепція 
фінансування розвитку промисловості у новому інститу-
ційному середовищі післякризового розвитку. потребує 
удосконалення інструментарій використання власних 
коштів промислових підприємств і банківських креди-
тів на інвестиційні цілі, формування більш сприятливого 
інституційного середовища кредитування промислових 
підприємств. всі ці аспекти потребують подальших до-
сліджень, теоретичного узагальнення й методичного об-
ґрунтування, конкретизації для сучасних умов розвитку 
промисловості україни. 
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РЕгІОнАльнА ЕкОнОмІкА
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ОСОБЛиВОСТІ ВиМІРЮВАннЯ еКОЛОГІЧнО СКОРиГОВАнОГО ВРП
у статті сформульовано необхідність поглиблення та удосконалення еколого-економічних показників, розглянуті існуючі індекси та індикатори 
сталого розвитку. проведено порівняльний аналіз існуючих нормативів для розрахунку екологічного податку та зборів за забруднення навко-
лишнього середовища. окреслено основні проблеми природокористування в україні та їх наслідки, а саме негативний вплив на здоров’я на-
селення. Запропоновано методику вимірювання екологічно скоригованого валового регіонального продукту (еврп) на основі удосконалення 
витратного методу. проаналізована залежність регіонального добробуту від стану навколишнього середовища за допомогою вимірювання 
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Регіональна економіка

Постановка проблеми. Формування та впроваджен-
ня засад сталого розвитку регіонів супроводжується про-
цесом тривалих змін у суспільстві, які мають фундамен-
тальний характер. пошук шляхів розвитку економіки та 
вибір способів розв’язання проблем націлений перш за 
все на аналіз існуючої ситуації, виявлення конфліктів та 
протиріч соціо-еколого-економічного характеру. в тра-
диційних статистичних вимірюваннях макроекономічних 
показників природні умови та ресурси не розглядають-
ся з позицій їх вичерпності, що дозволяє не враховувати 
ліміти розвитку, екосистемні особливості, можливості 
абсорбувати негативні ефекти. Стосовно вимірювання 
добробуту регіону, основним макроекономічним показ-
ником є валовий регіональний продукт (врп), який безпо-
середньо впливає на розробку та впровадження політики 
соціально-економічного розвитку регіону. але можливос-
ті макроагрегата є певним чином лімітованими через не-
врахування ємності екосистеми. і саме недостатня увага 
до екологічного ресурсу та послуг при складанні макро-
економічних рахунків обумовлює актуальність досліджен-
ня, подальшу розробку та впровадження скоригованих 
еколого-економічних показників. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. дослі-
дженню питань щодо вимірювання результатів сталого 
розвитку та екологічного коригування макроекономічних 
показників присвятили праці видатні зарубіжні та вітчиз-
няні вчені, серед яких о. веклич, м. Шлапак, о. Шкару-
па, о. клєвакіна, о. рюміна, р. костанза, г. дейлі, е. Бабіер, 
дж.  Стігліц, а. Сен та багато інших. разом з тим, маловивче-
ними залишаються питання методології розрахунку регіо-
нальних екологоузгоджених показників. 

Постановка завдання. метою проведення розрахун-
ків екологічно скоригованого врп (еврп) у даному дослі-
дженні є вимірювання величини вкладу навколишнього 
середовища в економічний розвиток та добробут населен-
ня, що умовно передбачає визначення того, скільки гото-
во суспільство (населення) регіону за це заплатити. тобто, 
формуються кількісні значення (у грошовому вираженні) 
вартості економічного зростання для регіонів, які вико-
ристовуються в подальшому для внесення змін у місцеві 
плани розвитку показників стану довкілля та встановлен-
ня причин кризового стану багатьох із них. це дозволить, 
після аналізу отриманих даних, визначити основні аспекти 
у процесі прийняття рішень при розробці ефективної регі-
ональної політики. 

Виклад основного матеріалу дослідження. через 
багатогранність та багатовекторність розвитку, регіони 
україни як соціо-еколого-економічні системи на сучас-
ному етапі розвитку зіткнулись з комплексом проблем, 
пов’язаних з порушенням можливості екосистем забезпе-
чувати функціональність господарської системи та сприят-
ливі для життєдіяльності суспільства умови. 

тобто, природомісткі галузі промислових регіонів, 
такі як вугільна, металургійна, хімічна, машинобудівна, 
будівельна, стали загрозою для екологічної безпеки, спри-
чинивши комплексне забруднення всіх складових екосис-
тем, виснаження багатьох видів природних ресурсів. од-

ним з наслідків цих процесів став взаємозв’язок щорічно-
го зростання хронічних захворювань серцево-судинної, 
дихальної, ендокринної систем, та вроджених генетичних 
вад із забрудненням навколишнього середовища. а саме, 
при збільшенні кількості викидів в атмосферу на 100 тис. 
тон, ймовірність зростання захворювань дихальної сис-
теми зростає на 3%, а ендокринної системи на 2,5% [1,  
c. 149]. подібні проблеми обумовлюються, в більшості 
випадків, низьким рівнем контролю за технологічними 
процесами на підприємствах промисловості та застарі-
лим матеріально-технічним обладнанням, через що що-
річно непоправна матеріальна шкода та згубний вплив на 
здоров’я людей спричинюють виникнення тяжких захво-
рювань. 

крім того, спостерігається суттєва розбалансованість 
у темпах розвитку соціального, екологічного та еконо-
мічного капіталів регіону. негативні тенденції заважають 
гармонійному та пропорційному розвиткові, стримуючи 
якісне економічне зростання, підвищення соціальних стан-
дартів та вирівнювання темпів розвитку регіонів. відповід-
но, виникає необхідність більш детального дослідження 
тиску господарської системи на навколишнє середовище 
регіону, адже екологічний стан регіонів, незважаючи на 
значне скорочення темпів виробництва з 1991 року, все ще 
є незадовільним.

Слід зазначити, що розрахунки інтегрованих еколого-
економічних рахунків здійснюються у багатьох країнах та 
різними міжнародними організаціями (табл. 1).

вітчизняними вченими також досліджуються еколого-
економічні протиріччя, їх вплив на екологічну та соціальну 
системи, що відображається у вимірюванні наступних по-
казників: Зелений ввп україни, індекс екологічно сталого 
розвитку, індекс сталого розвитку регіонів україни, індика-
тор справжніх регіональних заощаджень, екологічний слід 
та біологічний потенціал регіонів україни, показник зеле-
ної конвергенції регіонів україни тощо. але, незважаючи 
на існуючі дослідження, існує необхідність у перенесенні 
на регіональний рівень екологічно скоригованих макро-
економічних показників, наприклад еврп. 

цей показник, на нашу думку, дозволить удосконали-
ти оціночний елемент у структурі механізму регулювання 
сталого розвитку регіону. при розрахунку еврп передба-
чається використання системи національних рахунків у 
інтересах сталого розвитку у регіональному розрізі. нор-
мування її основних складових полягає у формуванні опти-
мальних екологічних характеристик регіону. переведення 
основного макроекономічного регіонального агрегата 
у  еколого-економічну площину є передумовою зроста-
ючого попиту на чисте навколишнє середовище та нові 
соціо-екологічні стандарти. на думку вчених, екологічно 
скоригований показник дасть змогу з’ясувати, чи переви-
щить він економічний дохід, якщо випуск досягається за 
рахунок вичерпання природного капіталу [7, с. 52]. 

таким чином, зважаючи на насиченість використання 
природних ресурсів та послуг, що спричиняє зменшення 
здатності системи до самовідновлення, є необхідними при-
близні оцінні дані, через їх цінність як джерела або фунда-
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менту для прогнозування змін та планування контролюю-
чих, попереджуючих або знешкоджуючих заходів у системі 
регулювання природних, техногенних та антропогенних 
процесів.

Зростання залежності економічних процесів від стану 
природних ресурсів (ступеню їх виснаження) є основною 
тенденцією у функціонуванні економіки регіонів україни. 
нагальність потреби у модернізації виробничих потужнос-
тей посилюється високим ступенем зношеності основних 
фондів. За розрахунками науковців, різниця між традицій-
ним ввп та «зеленим» ввп протягом 2001–2007 рр. склала 

4,6% в середньому, враховуючи недосконалість статистич-
них даних та неможливість врахування всіх компонентів, які 
призводять до забруднення та деградації навколишнього 
середовища [10, с. 44]. Звичайно, методологія розрахунку 
еврп є недостатньо розробленою та потребує подальшого 
удосконалення й розширення набору показників, адже ха-
рактер впливу на екосистему є багатоаспектним та багато-
векторним.

таким чином, для розрахунку еврп нами були вико-
ристані дані державного комітету статистики, головних 
управлінь статистики в областях, екологічних паспортів 

Таблиця 1
Провідні показники сталого розвитку*

№ Тип показника назва показника Характеристика

1

Система 
індикаторів

Система еколого-економічного 
обліку (Сеео)

враховує екологічний чинник у національних статистичних 
розрахунках

2
Система індикаторів комісії оон по 
сталому розвитку

охоплює майже всі аспекти сталого розвитку, та сформовані за 
структурою «тема-підтема-індикатор» Складається приблизно зі 
134 індикаторів.

3
Система екологічних індикаторів 
оеСр

Сформована на основі моделі «тиск-стан-реакція», основними 
критеріями є вимірюваність, актуальність, регулярне 
використання.

4

агреговані 
показники

індекс «істинних заощаджень»
вимірює швидкість накопичення національних заощаджень після 
належного обліку виснаження природних ресурсів і збитку від 
забруднення навколишнього середовища.

5
індекс сталого економічного 
добробуту та індекс реального 
прогресу

відбивають ті аспекти економіки, які лежать поза монетарним 
поводженням

6 індекс екологічної сталості
дозволяє порівнювати країни завдяки результатам оцінки 
природоохоронної політики, зіставляти економічне зростання та 
охорону природи

7
показники 

соціального 
розвитку

індикатор «здоров'я  населення»
відображає розповсюдження екологічно обумовлених 
захворювань

8
індекс розвитку людського 
потенціалу (ірлп)

оцінює рівень середніх досягнень країни за індикаторами: 
тривалість життя; знання;
рівень життя

9 показники 
екологічного 

розвитку

індекс «живої планети» вимірює природний капітал лісів, водних і морських екосистем

10 «екологічний слід» вимірює споживання населенням продовольства і матеріалів

11
показники 

економічного 
розвитку

індекс конкурентоспроможності

Формується на основі розрахунку 12 підіндексів, згрупованих  
у три групи: базові умови
розвитку, фактори-каталізатори (підвищувачі ефективності) та 
факториінновацій та розвитку.

12 індекс економічної свободи
Формується з 10 чинників експертним оцінюванням  
за 100-бальною шкалою, відображає взаємозв’язок між 
процвітанням нації та економічною свободою. 

* побудовано автором на основі даних джерел [2-6]



187Проблеми економіки № 3, 2013

Регіональна економіка

аналіз витрат на очищення відходів та витрат на очи-
щення атмосферного повітря засвідчує, що найбільшими 
забруднювачами навколишнього середовища є регіони 
з високою концентрацією об’єктів промисловості та сіль-
ського господарства. виключенням є ар крим через інтен-
сивне споживання рекреаційними послугами екосистеми 
півострова (з 2007 по 2010 р. темп зростання склав 43 %). 
Згідно розрахованим даним Запорізька та донецька об-
ласті характеризуються найвищими витратами, а саме 
відхилення від середньоукраїнського складає 6488 та 
4017 млрд грн відповідно у 2011 році. незважаючи на те, 
що Сумська область не відрізняється високими темпами 
формування витрат на очищення відходів (приблизно 3%), 
спостерігаються значні розходження з іншими областями 
україни. 

таким чином, орієнтація на економічне зростання без 
урахування місткості екологічної системи, її пропускної 
здатності, характеру її впливу на соціальний капітал регіо-
ну призвела до погіршення стану екосистеми та обумовила 
необхідність підвищення природоохоронних витрат та їх 
раціональному розподіленню. про це засвідчує розраху-
нок інших трьох складових розрахунку. 

рівень забрудненості водних ресурсів україни є од-
ним із найвищих в Європі. За вимірюваннями, концентра-
ція нафтопродуктів становила за 2011 р. у р. дніпро 138,1 т.,  
р. Сіверський донець 170,6 т., для порівняння зазначимо, 
що концентрація нітритів, наприклад, становить 1,3 т., 0,3 т. 
відповідно. тобто неконтрольований викид результатів 
діяльності промислових, сільськогосподарських підпри-
ємств у поверхневі та підземні водні об’єкти призводить до 
забруднення та приведення у непридатність для викорис-
тання у промислових, побутових (забезпечення населення 
чистою водою) та естетичних цілях. 

необхідно відмітити, що лише в 6 з 27 регіонів укра-
їни спостерігається тенденція до збільшення екологічної 
шкоди. лідируючи позиції займають Запорізька, донецька, 
дніпропетровська, ар крим, Сумська та луганська області. 
наприклад, розмір екологічної шкоди в Запорізькій області 
складає 29, 9 млн грн, що перевищує середньоукраїнський 
у 8,78 разів, майже ідентична ситуація з донецькою (7,88). 
ар крим, дніпропетровська, Сумська та луганська області 
перевищують його у 2 рази; питома вага інших регіонів є 
незначною. подібна нерівномірність є результатом нера-
ціональної структури економіки, низького стану контролю 
за навколишнім середовищем, відсутністю адміністратив-
них та ринкових стимулів до інтенсивного, ресурсозаоща-
джуючого природокористування (рис. 1).

 За розрахованими даними показник еврп наочно 
продемонстрував, скільки кожна область втрачає через 
споживання екологічних послуг (табл. 2). 

на основі отриманих даних були виокремленні на-
ступні групи регіонів: 1 – показники падіння показника не 
перевищували 200 грн, 2 – спостерігались коливання від 0– 
200 грн. зі знаком мінус, 3 – динаміка показала позитив-
ний результат. таким чином, до першої групи увійшли: ар 
крим, донецька, Запорізька, Сумська, луганська області.  

27 адміністративно-територіальних одиниць україни за пе-
ріод 2007–2011 рр. розрахунки проводились за наступною 
формулою:

 ,EGRP GRP Uw E Pw Rl= − − − −  (1)

де    GRP – валовий регіональний продукт;
Uw (waste utilization) – витрати на очищення відходів;
E (emissions) – вартість викидів забруднюючих речо-

вин у атмосферу;
Pw (purification of water) – витрати на очищення вод-

них ресурсів;
Rl (land reclamation) – витрати на рекультивацію зе-

мель.
розрахунок екологічно скоригованого врп нами було 

виконано з наступною етапністю:
1) формування бази обчислення витрат на очищення 

атмосферного повітря від забруднюючих викидів;
2) формування бази обчислення витрат на зменшення 

відходів;
3) формування бази обчислення витрат на очищення 

водних ресурсів;
4) формування бази обчислення витрат на рекульти-

вацію земель.
обсяг відходів, як промислових, так і побутових, які на-

копичились у місцях складування та стихійно на звалищах 
адміністративних одиниць різного рівня, перевищує аси-
міляційну здатність навколишнього середовища, а рівень 
їх технологічної обробки та засоби попередження їх утво-
рення є недостатньо ефективними. оцінювання їх утво-
рення проводитиметься у відповідності до встановлених 
ставок плати за їх розміщення у спеціально розміщених 
місцях відповідно і, іі, та ііі класів небезпеки.

керуючись існуючою методикою [11], витрати на очи-
щення повітря та відходів пропонується розраховувати 
згідно із існуючими ставками оподаткування, керуючись 
діючою законодавчо-нормативною базою. З цією метою 
був проведений порівняльний аналіз нормативів зборів за 
забруднення навколишнього середовища, а саме за наяв-
ність відходів і–ііі класів небезпеки, та викидів забрудню-
ючих речовин у атмосферне повітря згідно нормативних 
актів, які діяли до 2011 року та після, у зв’язку із введенням 
екологічного податку за оновленим податковим кодексом 
україни [8; 9]. 

незважаючи на підвищення нормативів, можемо про-
стежити невідповідність їх дійсній вартості відновлення або 
очищення природного ресурсу, через фізично та мораль-
но застарілі основні фонди підприємств-забруднювачів  
(а саме, добувної, металургійної, машинобудівної промис-
ловостей, апк). 

витрати на очищення водних ресурсів та рекульти-
вацію земель пропонується розраховувати відповідно до 
приблизної собівартості їх очищення. пропонується про-
ведення розрахунків показника «очищення водних ресур-
сів» згідно з собівартістю очищення та відведення стічних 
вод (2,20 грн/м ) [12]. витрати на рекультивацію земель ви-
мірювати згідно із собівартістю відновлення 1 га землі [13].
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Рис. 1. Складові екологічно скоригованого ВРП*

* – побудовано автором 
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Таблиця 2

Динаміка змін екологічно скоригованого ВРП на душу населення*

Регіон

екологічно скоригований валовий регіональний продукт  
на душу населення, грн Зміни, ВРП 

(2011–2007 
рр.)

Зміни, 
еВРП, 

(2011–2007 
рр.)

Зріст/
падіння

2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ар крим 10422 13737 13774 16308 18512 8907 8090 -817

вінницька 9109 12009 12104 14285 17679 8610 8570 -40

волинська 9685 12317 11780 13901 17000 7302 7314 12

дніпропетровська 20370 30378 27292 34261 41384 21173 21015 -158

донецька 19289 25488 22661 28475 34819 16218 15530 -688

житомирська 8414 11469 11358 14548 17107 8697 8692 -4

Закарпатська 8426 10607 10066 12275 14466 6026 6040 14

Запорізька 17007 22312 20063 23100 23368 9541 6361 -3180

івано-Франківська 9992 12886 12440 14772 19154 9344 9162 -181

київська 14920 20490 21679 26070 34336 19465 19416 -49

кіровоградська 9417 13356 12958 15413 19809 10357 10392 34

луганська 13317 18065 16349 19562 24447 11413 11130 -283

львівська 10717 13813 14018 16284 20389 9578 9672 94
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1 2 3 4 5 6 7 8 10

миколаївська 12096 16042 16926 19823 23228 11167 11132 -35

одеська 13647 19449 20210 22398 25622 11922 11975 53

полтавська 18388 22356 22234 29525 35079 16715 16691 -24

рівненська 9652 12159 11652 13767 16691 7063 7039 -24

Сумська 10008 13364 13384 15458 18255 9534 8247 -1287

тернопільська 7478 9656 10212 11676 15020 7542 7542 0

Харківська 15578 21221 21159 23562 27794 12300 12216 -84

Херсонська 8065 11890 12220 14306 16917 8865 8853 -12

Хмельницька 9053 11886 11739 13562 17204 8151 8151 -1

черкаська 10256 14497 14317 17234 20975 10732 10719 -13

чернівецька 7342 9738 9359 10920 13223 5874 5881 7

чернігівська 9954 13077 13003 15287 19211 9261 9257 -5

м. київ 49701 61585 61028 70603 79931 29944 30230 286

м. Севастополь 12794 16459 16842 20304 24436 11613 11642 29

 * - розраховано автором
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Рис. 2. Темпи зростання/падіння ЕВРП та ВРП на душу населення*

* побудовано автором

до другої: вінницька, дніпропетровська, івано-Франківська, київ-
ська, миколаївська, полтавська, рівненська, Харківська, Херсон-
ська, Хмельницька, черкаська, чернігівська. до останньої з по-

зитивною динамікою: волинська, Закарпатська, кіровоградська, 
львівська, одеська, тернопільська, чернівецька області, м. київ та 
Севастополь. розбіжності наочно проілюстровані на рис. 2.
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ЕкОнОмІкА ТА упРАВлІння 
пІДпРИємСТВАмИ
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Васюренко В. О.

ДІАГнОСТиКА ІнТеЛеКТУАЛьнОГО ПОТенЦІАЛУ РОЗВиТКУ 
ЗОВнІШньОеКОнОМІЧнОї ДІЯЛьнОСТІ ПІДПРиЄМСТВ ХАРКІВСьКОГО РеГІОнУ 

ЗАДЛЯ ЗАБеЗПеЧеннЯ їХ КОнКУРенТОСПРОМОЖнОСТІ
у статті досліджено сутність поняття «інтелектуальний потенціал» та встановлено, що під інтелектуальним потенціалом слід розуміти 
потенційні (не актуалізовані у теперішній час) знання, інформацію, досвід персоналу, організаційні можливості, інформаційні канали, що 
використовує підприємство у своїй виробничій, інноваційній діяльності задля забезпечення економічної безпеки та конкурентоспроможності. 
визначено, що умовно інтелектуальний потенціал розвитку підприємства можна поділити на дві основні складові: людський потенціал та 
організаційний потенціал. для забезпечення конкурентоспроможності зовнішньоекономічної діяльності (Зед) підприємств автором запро-
поновано діагностувати стан їх інтелектуального потенціалу розвитку. при цьому процедуру діагностики запропоновано розглядати як про-
цес спостереження за відповідністю вектора розвитку інтелектуального потенціалу підприємства в цілому та його компонентів. автором роз-
роблено концептуальні положення діагностики стану інтелектуального потенціалу розвитку підприємства та проведено діагностику стану 
інтелектуального потенціалу розвитку підприємства на підприємствах реального сектору економіки, а саме на підприємствах машинобуду-
вання Харківського регіону, що займаються зовнішньоекономічною діяльністю. розраховано інтегральний показник стану інтелектуального 
потенціалу розвитку Зед підприємств Харківського регіону.
Ключові слова: інтелектуальний потенціал, розвиток, інтелектуальний потенціал розвитку, зовнішньоекономічна діяльність, діагностика, 
інтегральний показник
Рис.: 2. Табл.: 2. Формул: 2. Бібл.: 9. 
Васюренко Володимир Олександрович – кандидат економічних наук, доцент, доцент, кафедра менеджменту зовнішньоекономічної 
діяльності, Харківський національний економічний університет (пр. леніна, 9а, Харків, 61166, україна)
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Васюренко В. А.

ДиАГнОСТиКА инТеЛЛеКТУАЛьнОГО ПОТенЦиАЛА РАЗВиТиЯ ВнеШнеэКОнОМиЧеСКОЙ ДеЯТеЛьнОСТи ПРеДПРиЯТиЙ  
ХАРьКОВСКОГО РеГиОнА ДЛЯ ОБеСПеЧениЯ иХ КОнКУРенТОСПОСОБнОСТи

в статье исследована сущность понятия «интеллектуальный потенциал» и установлено, что под интеллектуальным потенциалом следует по-
нимать потенциальные (не актуализированные в настоящее время) знания, информацию, опыт персонала, организационные возможности, 
информационные каналы, которые использует предприятие в своей производственной, инновационной деятельности для обеспечения эко-
номической безопасности и конкурентоспособности. определено, что условно интеллектуальный потенциал развития предприятия можно 
разделить на две основные составляющие: человеческий потенциал и организационный потенциал. для обеспечения конкурентоспособно-
сти внешнеэкономической деятельности (вэд) предприятий автором предложено диагностировать состояние их интеллектуального потен-
циала развития. при этом процедуру диагностики предложено рассматривать как процесс наблюдения за соответствием вектора развития 
интеллектуального потенциала предприятия в целом и его компонентов. автором разработаны концептуальные положения диагностики со-
стояния интеллектуального потенциала развития предприятия и проведена диагностика состояния интеллектуального потенциала развития 
предприятия на предприятиях реального сектора экономики, а именно на предприятиях машиностроения Харьковского региона, которые 
занимаются внешнеэкономической деятельностью. рассчитано интегральный показатель состояния интеллектуального потенциала развития 
вэд предприятий Харьковского региона.
Ключевые слова: интеллектуальный потенциал, развитие, интеллектуальный потенциал развития, внешнеэкономическая деятельность, диа-
гностика, интегральный показатель
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the article studies the essence of the “intellectual potential” notion and establishes that one should understand intellectual potential as potential 
(not actualised at present) knowledge, information, experience of personnel, organisational abilities and information channels, which are used by an 
enterprise in its production and innovation activity for ensuring economic security and competitiveness. It shows that conditionally the intellectual 
potential of enterprise development could be divided into two main components: human potential and organisational potential. In order to ensure 
competitiveness of foreign economic activity (FEA) of enterprises, the article offers to diagnose the state of their intellectual potential of development. 
moreover, the article offers to consider this procedure of diagnostics as a process of controlling the correspondence of the vector of development of 
intellectual potential of an enterprise in general and its components. the article develops conceptual provisions of diagnostics of the state of intellectual 
potential of enterprise development and conducts a diagnostics of the state of intellectual potential of enterprise development at enterprises of the
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Результати дослідження в результаті проведено-
го дослідження теоретичних засад інтелектуального по-
тенціалу розвитку підприємства необхідно зауважити 
таке: 

по-перше, «інтелектуальний потенціал розвитку» дея-
кі спеціалісти ототожнюють його з резервами, які властиві 
виключно людям [1; 2; 5].   на думку автора, такий підхід 
є некоректним, оскільки, розглядаючи інтелектуальний 
потенціал виключно крізь персонал підприємства, штуч-
но знижується значення і технологічного озброєння під-
приємства, і законодавчого забезпечення тощо. у зв’язку 
з цим, автором пропонується розуміти під інтелектуаль-
ним потенціалом потенційні (не актуалізовані у теперішній 
час) знання, інформацію, досвід персоналу, організаційні 
можливості, інформаційні канали, що використовує під-
приємство у своїй виробничій, інноваційній діяльності 
задля забезпечення економічної безпеки та конкуренто-
спроможності;

по-друге, слід звернути особливу увагу, що інтелек-
туальний потенціал розвитку підприємства, являючись 
частиною економічного потенціалу, щільно пов’язаний 
з людськими ресурсами підприємства та його інновацій-
ною діяльністю. при цьому особливість людського по-
тенціалу полягає у тому, що він  є результатом взаємодії 
людей один з одним, людей з інформаційними ресурсами, 
а також людей з елементами фізичного капіталу в процесі  
виробництва;

по-третє, інтелектуальний потенціал розвитку під-
приємства можна умовно поділити на дві основні скла-
дові: людський потенціал та організаційний потенціал. 
при цьому, головне призначення людського потенціалу 
полягає в створенні та розповсюджені інновацій (про-
дукту, технології, системи і структури управління) шляхом 
трансформації знань [9]. варто зауважити, що, як показали 
дослідження, сума прибутку від інвестицій в людський по-
тенціал майже втроє перевищує прибуток від інвестицій 
в  техніку. так, вивчення залежності продуктивності праці 
від освіти показало: при 10%-му підвищені рівня освіти 
продуктивність збільшується на 8,6%. при такому ж збіль-
шені акціонерного капіталу продуктивність зростає на  
3 – 4% [3, с. 45]. у свою чергу, організаційний потенціал 
включає в себе кодифіковані результати інтелектуальної 
діяльності, що мають можливість правового захисту  (тех-
нологія, винаходи, програми для евм, звіти з науково-
дослідної роботи, тощо) та матеріалізовані результати інте-
лектуальної діяльності, що не мають можливість правового 
захисту (стратегія розвитку підприємств, особливості орга-
нізаційної культури, стандарти, системи управління, тощо) 
[8, с. 110].

Вступ. Формування та подальший розвиток ринкових 
відносин в україні спричиняють необхідність підвищення 
якості продукції та, відповідно, конкурентоспроможності 
виробництва. 

в той же час в умовах інноваційної економіки відбу-
ваються суттєві зміни саме технологічного базису громад-
ського виробництва. при цьому особливого значення на-
буває інтелектуальний потенціал розвитку, який в значній 
мірі визначає структуру національної економіки, якість 
виготовленої продукції та послуг, а також ефективність 
функціонування господарства на всіх його організаційних 
рівнях. Ступінь розвитку інтелектуальної праці і її участі 
у виробничих процесах стають важливими факторами, 
що визначають конкурентоспроможність господарюючих 
одиниць та  країни в світовій економіці, її експортні можли-
вості і частку в світовому грошовому доході.

Аналіз останніх досліджень та публікацій в ряді за-
рубіжних досліджень цієї проблематики можна виділити 
р. Солоу, який досліджував економічний вплив технологіч-
них змін, п. ромера, який вивчав нові теорії зростання та 
вплив унікальних конкурентних переваг на економічний 
ріст підприємства, п. Салівана, який займався питаннями 
управління інтелектуальними активами та їх життєвим ци-
клом та ін.

роботи російських вчених, спеціалістів в сфері ме-
неджменту, інноваційної діяльності також здійснили зна-
чний внесок у формування інтелектуального потенціалу 
підприємств і підвищення ефективності господарської ді-
яльності. Серед них можна виділити праці Ю. п. аніскіної, 
в. г. Самойлової, які вивчали інноваційний менеджмент, 
інструменти та методи управління інноваціями, л. і. лукі-
чевої, яка досліджувала методи мотивації інтелектуальної 
діяльності, С. м. клімова, який проводив роботи у сфері 
формування і стратегічного управління інтелектуальними 
ресурсами, та ін.

Значний внесок у дослідження теоретико-методо-
логічних засад розвитку інтелектуального потенціалу вне-
сли й  вітчизняні  вчені, такі як в. м. геєць, о. Ю. амосов, 
о. в. кендюхов, о. в. Шкурупій,  а. а. чухно та багато інших. 
у роботах цих авторів розкриті питання сутності та струк-
туризації інтелектуального потенціалу, підходи, інструмен-
ти і методи формування й управління ним. проте питання, 
пов’язані з визначенням його стану, тільки починають роз-
глядатися вченими-економістами, що й обумовлює акту-
альність обраної теми. 

Постановка завдання метою статті є розробка кон-
цептуальних положень діагностики інтелектуального 
потенціалу розвитку підприємств  та визначення його 
стану.

real sector of economy, namely, at the engineering enterprises of the Kharkiv region, which are engaged in foreign economic activity. the article 
calculates an integral indicator of the state of intellectual potential of development of FEA of enterprises of the Kharkiv region.
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для забезпечення конкурентоспроможності Зед під-
приємств  автором пропонується діагностувати стан  їх ін-
телектуального потенціалу розвитку. при цьому процедуру 
діагностики пропонується розглядати як процес спостере-
ження за відповідністю вектора розвитку інтелектуального  
потенціалу підприємства в цілому та його компонентів. для 
цього автором запропоновано концептуальні положення 
діагностики стану інтелектуального потенціалу розвитку 
підприємства,  що наведені на рис. 1. 

в основу концептуальних положень діагностики стану 
інтелектуального потенціалу розвитку підприємства по-
кладено положення про апріорне  визнання самого факту іс-
нування інтелектуального потенціалу розвитку  Зед підпри-
ємства [7]. доцільність здійснення такої діагностики обумов-
люється необхідністю ефективного використання складових 

інтелектуального потенціалу у виробництві вартості задля 
забезпечення конкурентоспроможності  підприємств. при 
цьому враховується, що  сам процес діагностики є циклічним 
процесом відстежування змін в його системі, що проводить-
ся  для встановлення статистичних закономірностей взаємо-
обумовленого розвитку його компонентів.

доцільно зауважити, що, на думку автора, для діагнос-
тики стану інтелектуального потенціалу розвитку підпри-
ємства, слід розробити систему показників. необхідність 
такої системи визначається наступним причинами:

1) в управлінських цілях – для оцінки діяльності персо-
налу підприємства;

2) з метою оцінки окремих складових інтелектуально-
го потенціалу підприємства, а саме організаційного 
потенціалу та людського потенціалу;

Рис. 1. Концептуальні положення діагностики стану інтелектуального потенціалу розвитку підприємства
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3) для залучення інвестицій та в деяких випадках оцін-
ки конкурентоспроможності  виробленого іннова-
ційного продукту;

4) з метою формулювання стратегії підприємства та 
оцінки її виконання;

5) прийняття рішення з приводу диверсифікації і роз-
ширення підприємства [4, с. 434].

 для діагностики стану інтелектуального потенціалу 
розвитку підприємства автором пропонується використо-
вувати наступні показники:

для людського потенціалу: коефіцієнт розвитку пер- �
соналу та коефіцієнт рентабельності витрат на роз-
виток персоналу. Запропоновані показники дозво-
ляють визначити рівень інтелектуального потенціа-
лу розвитку окремого співробітника підприємства, 
враховуючи здебільшого економічний напрямок 
його забезпечення. при цьому, варто зауважити, що 
позитивна динаміка цих показників свідчить про по-
кращення стану інтелектуального потенціалу розви-
тку підприємства в частині його людської складової.
 для організаційного потенціалу: коефіцієнт дові- �
ри клієнтів; питома вага  витрат на формування та 
розвиток клієнтської мережі в складі витрат на збут 

підприємства; коефіцієнт іноваційності потенціалу; 
коефіцієнт інтелектуаломісткості. дані показники 
відповідно показують: обґрунтованість маркетин-
гової складової в розвитку підприємства, рівень но-
вовведення в техніку, технологію, організацію праці 
або управління, стан розвитку творчих здібностей 
персоналу підприємства за рахунок  придбання та 
оновлення технічного забезпечення.

порядок розрахунку зазначених показників наведе-
ний в табл. 1.

діагностику стану інтелектуального потенціалу роз-
витку підприємства автором пропонується провадити 
на підприємствах реального сектору економіки, а саме на 
підприємствах машинобудування, що займаються зовніш-
ньоекономічною діяльністю. для дослідження було обрано 
12 Зед підприємств Харківського регіону: пат «електрома-
шина», ват «Харківський верстатобудівний завод», ват «За-
вод ім.Фрунзе», ват «автрамат», ват «турбоатом», ват «Хар-
ківСький підШипниковий Завод», пат «вовчанський 
агрегатний завод», ват «коннектор», ват «Харківський елек-
тротехнічний завод «укрелектромаш», пат «Харківський за-
вод гідропривід», ванвт  «теплоавтомат», ват «Зміївський 
експериментально-механічний завод «Зміївметалосервіс».

Таблиця 1
Показники діагностики стану інтелектуального потенціалу розвитку підприємства

найменування показника Розрахункова формула Позначення

коефіцієнт розвитку персоналу 
(Крп)

Тр – кількість навчальних програм, тренінгів (визначається на 
підставі даних анкетування співробітників підприємства)

коефіцієнт рентабельності витрат 
на розвиток персоналу (Ррп)

ЧП –чистий прибуток підприємства (визначається на підставі 
даних форми № 2 «Звіт про фінансові результати» - рядок)
Вп.к.н.с .– витрати на підвищення кваліфікації та навчання 
співробітників (визначається на підставі даних анкетування 
співробітників підприємства)

коефіцієнт довіри клієнтів (Кд.кл.)
Кповт.кл.t, Кповт.кл.t-1 – відповідно питома вага клієнтів, які повторно 
звернулися, у звітному та базовому році (визначаються 
емпіричним шляхом)

питома вага витрат на 
формування та розвиток 
клієнтської мережі в складі 
витрат на збут підприємства (Ккл.)

Вкл – витрати на формування та розвиток клієнтської мережі 
(визначається на підставі даних анкетування співробітників 
підприємства);
Взбут – витрати на збут підприємства (визначається на підставі 
даних форми № 2 «Звіт про фінансові результати»)

коефіцієнт інтелектуаломісткості 
(Кін.ємк)

НМА – вартість нематеріальних активів (визначається на підставі 
даних форми № 1 «Баланс»);
Врп – виручка від реалізації продукції (визначається на підставі 
даних форми № 2 «Звіт про фінансові результати»)

коефіцієнт іноваційності 
потенціалу (Кіп)

IНпр  – кількість інновацій, запропонованих даним підприємством 
(визначається на підставі даних анкетування співробітників 
підприємства);
IНотр – кількість інновацій в галузі (визначається на підставі 
статистичних даних по галузі)
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результат розрахунку зазначених показників діагнос-
тики стану інтелектуального потенціалу розвитку Зед 
підприємств Харківського регіону в 2012 році наведено 
в  табл. 2.

досліджуючи табл. 2, необхідно зазначити, що такий 
показник як коефіцієнт розвитку персоналу на всіх без ви-

нятку досліджуваних машинобудівних Зед підприємствах 
Харківського регіону має дуже низьке значення. це свід-
чить про недосконалість кадрової політики підприємств 
відносно мотиваційних заходів, спрямованих на стимулю-
вання до творчої активності працівників та підвищення їх 
професійних здібностей. 

Таблиця 2
Показники діагностики стану інтелектуального потенціалу розвитку ЗЕД підприємств Харківського регіону в 2012 році

№ 
з/п ЗеД підприємства Крп Ррп Кд.кл. Ккл. Кіп Кін.ємк

1 пат «електромашина» 0,0079 405,7668 1,3115 0,2544 0,0333 0,0000

2 ват «Харківський верстатобудівний завод» 0,0038 1,0000 0,8789 0,0169 0,0042 0,0634

3 ват «Завод ім.Фрунзе» 0,0038 288,5876 1,7000 0,0032 0,0042 0,0002

4 ват «автрамат» 0,0039 -0,0118 1,2523 0,0545 0,0208 0,0008

5 ват «турбоатом» 0,0096 322,8044 1,0663 0,0060 0,0333 0,0019

6 ват «Харківський підшипниковий завод» 0,0193 401,0702 1,1818 0,0090 0,0000 0,0004

7 пат «вовчанський агрегатний завод» 0,0028 291,5761 1,4118 0,0623 0,0167 0,0570

8 ват «коннектор» 0,0027 -57,3523 1,2778 0,0134 0,0125 0,0002

9
ват «Харківський електротехнічний завод 
«укрелектромаш»

0,0038 0,0000 0,9091 0,0348 0,0083 0,0034

10 пат «Харківський завод гідропривід» 0,0219 1,9424 0,7059 0,7912 0,0042 0,0098

11 вандт  «теплоавтомат» 0,0146 -261,6149 0,8889 0,1331 0,0042 0,0175

12
ват «Зміївський експериментально-механічний завод 
«Зміївметалосервіс»

0,0174 1,0000 0,7000 0,0095 0,0042 0,0025

аналізуючи коефіцієнт рентабельності витрат на роз-
виток персоналу, необхідно зазначити, що на більшості 
з  досліджуваних Зед підприємств Харківського регіону 
витрати на розвиток персоналу окупаються. Що стосується 
коефіцієнту довіри клієнтів та питомої ваги витрат на фор-
мування та розвиток клієнтської мережі в складі витрат 
на збут підприємства, то варто зауважити, здебільшого ці 
показники мають невеликі значення, а клієнтська мережа 
більш-менш вдало фінансувалася на таких з досліджуваних 
Зед підприємств Харківського регіону як пат «електрома-
шина», пат «Харківський завод гідропривід», вандт «те-
плоавтомат». Зазначене свідчить про недостатність уваги 
з боку керівників досліджуваних підприємств питанням 
створення ефективного та налагодженого механізму збуту 
виробленої продукції.

відносно коефіцієнтів інноваційності потенціалу та 
інтелектуаломісткості, доцільно зауважити, що переваж-
но ці показники на досліджуваних Зед підприємствах 
у  2012 році мали низькі значення, тобто керівництво під-
приємств недостатньо приділяло уваги інноваційній та ін-
телектуальній складовим розвитку підприємств.

подальшу діагностику стану  інтелектуального по-
тенціалу розвитку Зед підприємств Харківського регіону 
автором пропонується провадити за допомогою побудови 
інтегрального показника стану інтелектуального потенці-
алу розвитку, який доцільно розраховувати за допомогою 
методу аналізу ієрархій.

для цього, перш за все,  визначалася значимість кож-
ного показника   стану інтелектуального потенціалу розви-
тку підприємства. при цьому для агрегування думок екс-
пертів приймалося середнє геометричне, що розраховува-
лося за наступною формулою (1):

 
1 2... ,A nn

ij ij ij ija a a a=  (1)

де  A
ija  – агрегована оцінка елементу, що належить i-й ряд-

ку і j-му стовпцю матриці парних порівнянь, значимість 
кожного показника стану інтелектуального потенціалу 
розвитку;

п – число матриць парних порівнянь, кожна з яких 
складена одним експертом.

інтегральний показник стану інтелектуального потенці-
алу розвитку було визначено за допомогою формули  [6] (2):

 1
; 1,6,

i

n
A

A i i
i

I a A n
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де    iAI  – інтегральний показник стану інтелектуального 
потенціалу розвитку;

A
ia  – значимість кожного показника стану інтелекту-

ального потенціалу розвитку;
Аі  – показник стану інтелектуального потенціалу роз-

витку.
Слід зазначити, що в цьому досліджені брали участь 

десять експертів – менеджерів вищої ланки з досліджу-
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ваних  Зед підприємств. така кількість експертів є цілком 
достатньою, оскільки при проведенні парних порівнянь 
n об’єктів, при умові, що кожний об’єкт представлений 
хоча б один раз, необхідно (п – 1) думок про парні порів-
няння [6, с. 23].

наочно розрахований інтегральний показник стану 
інтелектуального потенціалу розвитку Зед підприємств 
у  2012 році наведений на рис. 2.    

для інтерпретації отриманого результату у вигляді 
кількісного значення інтегрального показника стану інте-
лектуального потенціалу розвитку  автором пропонується 
виокремлювати такі якісні характеристики стану інтелекту-
ального потенціалу розвитку:

нормальний –  значення інтегрального показни- �
ка інтелектуального потенціалу та динаміка його 
розвитку не виходять за межі порогових значень, 
а  саме [0,1500 до 1]; 
загрожуючий – значення інтегрального показника  �
інтелектуального потенціалу знаходиться побли-
зу порогового значення, а тенденція його розвитку 
може привести цей показник в зону критичних зна-
чень [0,1000 до 0,1500);
критичний – значення інтегрального показника інте- �
лектуального потенціалу вже знаходяться в області 
критичного значення (0,0000 до 0,1000).

аналізуючи отримані результати інтегрального показ-
ника стану інтелектуального потенціалу розвитку дослі-
джуваних Зед підприємств Харківського регіону (рис. 2), 
необхідно зазначити, що нормальний стан інтелектуаль-
ного потенціалу притаманний таким підприємствам як ват 
«автрамат» (0,1678) та пат «Харківський завод гідропривід» 
(0,1739). Загрожуючий стан інтелектуального потенціалу 
розвитку характерне таким Зед підприємствам:  ват «Хар-
ківський підшипниковий завод» (0,1452) та  ват «турбоатом» 
(0,1393).  всім іншим з досліджуваних підприємств відповідає 
критичний стан інтелектуального потенціалу розвитку.

Висновки таким чином, у теоретичних і прикладних 
дослідженнях сучасної економічної науки все частіше 
піднімається проблема підвищення інтелектуального по-
тенціалу розвитку підприємства задля підвищення його 
конкурентоспроможності. це викликано та ускладнюється 
комплексом внутрішніх взаємозв’язків та інформаційних 
потоків, що вимагає оперативного реагування на мінливі 
умови зовнішнього  та внутрішнього середовища. тому 
інтелектуальний потенціал розвитку підприємства варто 
розглядати виходячи із уявлення його як динамічної систе-
ми, що постійно змінюється за характеристиками ресурсів 
та прагне розширити зони господарювання шляхом осво-
єння ресурсних джерел у нових зонах інтересів. при цьому 
важливим є вибір оптимальних заходів для підвищення 

Рис. 2. Інтегральний показник стану інтелектуального потенціалу розвитку ЗЕД підприємств Харківського регіону
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конкурентоспроможності підприємств, який можливо за-
безпечити, використовуючи запропоновані автором кон-
цептуальні положення діагностики стану інтелектуального 
потенціалу розвитку Зед підприємства.

в подальших дослідженнях, на думку автора, доціль-
ним є обґрунтування механізму управління інтелектуаль-
ним потенціалом розвитку Зед підприємств.
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ОБОБщенныЙ АнАЛиЗ ПОТенЦиАЛА ПРеДПРиЯТиЯ КАК ФУнКЦии 
ПАРАМеТРОВ ВнеШнеЙ СРеДы (ТеОРеТиЧеСКиЙ ПОДХОД)

в рамках развиваемой автором концепции потенциала предприятия как способности к осуществлению имманентно присущей ему деятель-
ности, а также идеи представления величины потенциала в виде потенциальной функции от параметров состояния предприятия и внеш-
ней экономической среды разработан научно-методический подход к построению и анализу потенциальной функции предприятий. пред-
ложенный подход предусматривает построение экономико-математической модели предприятия оптимизационного типа с учетом факторов 
внешней среды, определение величины экономического потенциала как максимально возможного (оптимального) при заданном состоянии 
предприятия и внешней среды чистого дохода, статистическое испытание модели при всевозможных значениях внешних параметров (фор-
мирование статистической выборки графика потенциальной функции предприятия) и применение статистических методов, включая методы 
корреляционного, факторного и регрессионного анализа, для исследования ее свойств. работоспособность данного подхода продемонстри-
рована на примере исследования свойств потенциальной функ-ции модельного предприятия. в ходе апробации продемонстрирована его 
способность выявлять особенности воздействия внешних факторов на экономический потенциал предприятия; установлено, как общая за-
кономерность, дифференцированное влияние различных факторов внешней среды, обусловленное не только природой самих факторов, но 
и производственно-экономической спецификой и конкретным состоянием предприятия. показано, что полученные в ходе статистического 
анализа потенциальной функции предприятия количественные оценки силы влияния указанных факторов на величину экономического по-
тенциала могут служить инструментом ранжирования этих факторов по уровню приоритетности в задачах целеполагания на стадии форми-
рования стратегии развития предприятий в целом и повышения их потенциала в частности.
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УЗАГАЛьнениЙ АнАЛІЗ ПОТенЦІАЛУ ПІДПРиЄМСТВА ЯК ФУнКЦІї ПАРАМеТРІВ ЗОВнІШньОГО СеРеДОВищА  
(ТеОРеТиЧниЙ ПІДХІД)

у рамках концепції потенціалу підприємства як здібності до здійснення іманентно властивої йому діяльності, що розвивається автором, а також 
ідеї представлення величини потенціалу у вигляді потенціальної функції від параметрів стану підприємства і зовнішнього економічного серед-
овища, розроблений науково-методичний підхід до побудови й аналізу потенціальної функції підприємств. Запропонований підхід передбачає 
побудову економіко-математичної моделі підприємства оптимізаційного типу з урахуванням факторів зовнішнього середовища, визначення 
величини економічного потенціалу як максимально можливого (оптимального) при заданому стані підприємства і зовнішнього середовища 
чистого доходу, статистичне випробовування моделі при всіляких значеннях зовнішніх параметрів (формування статистичної вибірки графіка 
потенціальної функції підприємства) і застосування статистичних методів, включаючи методи кореляційного, факторного і регресивного ана-
лізу, для дослідження її властивостей. працездатність даного підходу продемонстрована на прикладі дослідження властивостей потенціальної 
функції модельного підприємства. у ході апробації продемонстрована його здатність виявляти особливості впливу зовнішніх факторів на еко-
номічний потенціал підприємства; встанов-лено, як загальна закономірність, диференційний вплив різних факторів зовнішнього середовища, 
обумовлений не тільки природою самих факторів, але й виробничо-економічною специфікою і конкретним станом підприємства. показано, 
що одержані у ході статистичного аналізу потенціальної функції підприємства кількісні оцінки сили впливу вказаних факторів на величину еко-
номічного потенціалу можуть служити інструментом ранжирування цих факторів по рівню пріоритетності в задачах цілепокладання на стадії 
формування стратегії розвитку підприємств у цілому і підвищення їх потенціалу зокрема.
Ключові слова: потенціал підприємства, потенціальна функція, математична модель, статистичний аналіз
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GENERALISED ANALYSIS OF THE POTENTIAL OF AN ENTERPRISE AS A FuNCTION OF ENVIRONMENTAL PARAMETERS  
(THEORETICAL APPROACH)

Within the frameworks of the author’s concept of the potential of an enterprise as the ability to conduct its immanently appropriate activity and 
also the idea of presentation of the size of the potential in the form of potential function from parameters of the state of an enterprise and foreign 
economic environment the article develops a scientific and methodical approach to construction and analysis of the potential function of an enterprise. 
the offered approach envisages building an economic and mathematical model of an enterprise of the optimisation type with consideration of 
environmental factors, determination of the size of economic potential as a maximum possible (optimal) with the set condition of an enterprise and 
external environment of net income, statistical test of the model with possible values of external parameters (formation of statistical sampling of 
the graph of the potential function of an enterprise) and application of statistical methods including methods of correlation, factor and regression 
analysis, for the study of its properties. Operability of this approach is shown on the example of the study of properties of the potential function of a 
model enterprise. In the course of approbation the article demonstrates its ability to reveal specific features of impact of external factors on economic 
potential of an enterprise; establishes, as a common regularity, differential influence of various environmental factors, caused not only by the nature 
of these factors, but also production and economic specific features and specific state of an enterprise. the article shows that the quantitative values 
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Введение. в современной экономической теории до 
настоящего времени не сформированы признанные ши-
рокой научной общественностью подходы к оцениванию 
потенциалов. одна группа причин этого состоит в отсут-
ствии единства взглядов на содержание понятия потен-
циала в экономике и качественное различие в толковании 
потенциала как научной категории разными учеными [13–
15; 17]. другая группа причин состоит в частой практике 
подмены объекта измерения, когда под видом оценки по-
тенциалов оцениваются другие объекты, что является ве-
ским поводом для критики [7]. примеры подобного рода 
содержатся в работах, авторы которых оценки потенциа-
ла предприятия отождествляют, в частности, с оценками 
имущества и прочих активов предприятия [6; 16]. третья 
группа причин обусловлена трактовкой потенциала мно-
гими учеными как некой способности [18; 19]. вследствие 
такого толкования потенциалы автоматически попадают 
в  разряд синтетических признаков предприятия, изме-
рение которых представляет принципиальные трудности 
объективного порядка, в основе которых лежит латентная 
природа любых способностей и невозможность их непо-
средственного наблюдения и измерения [2; 4; 9].

одним из активно развиваемых в последние годы 
подходов к оценке потенциалов предприятия, способных 
преодолеть указанные трудности, является подход, осно-
ванный на системном моделировании и теории оптими-
зации [1–5]. автором настоящего исследования в рамках 
этого подхода разработаны теоретические основы изме-
рения потенциалов предприятия, ядром которых являет-
ся понятие потенциальной функции как функции многих 
переменных, отражающей зависимость величины потен-
циала от всей совокупности влияющих  на потенциал фак-
торов [9; 12].

ввиду сложности таких функций, изучение свойств 
даже известных (построенных тем или иным способом) 
потенциальных функций сталкивается с определенными 
трудностями. и первая из них заключается в том, что такая 
научная задача ранее не ставилась и не изучалась.

в связи с этим, целью данного исследования является 
разработка методического подхода к анализу свойств по-
тенциальных функций, порождаемых экономико-матема-
тическими моделями предприятий, на основе применения 
методов корреляционного, факторного и регрессионного 
анализа, а также апробация этого подхода на задаче ис-
следования зависимости экономического потенциала мо-
дельного предприятия от факторов внешней среды.

Основные результаты исследования. рассмотрим 
обобщенную статическую модель промышленного пред-

приятия, располагающего двумя технологиями произ-
водства продукции, каждая из которых обеспечивает вы-
пуск одного из двух выпускаемых предприятием видов 
продукции и предусматривает комплектное использо-
вание материальных ресурсов также двух видов. в каче-
стве обобщенных факторов производства в модели вы-
ступают опФ, труд и материальные ресурсы. опФ пред-
приятия допускают реализацию любой из имеющихся 
технологий в масштабах, ограниченных величиной опФ. 
объемы производства продукции ограничены величи-
ной опФ, имеющимися трудовыми ресурсами, рыноч-
ными предложением материальных ресурсов и спросом 
на продукцию. в модели из всего многообразия налогов, 
сборов и обязательных платежей учитываются (а) налог 
на прибыль и (б) прочие обязательные налоги, сборы 
и  платежи.

для математической постановки задачи введем сле-
дующие обозначения.

I – множество индексов продукции (технологий),  
I = {1, 2}; 

J – множество индексов ресурсов, J = {1, 2}; 
qi – объем выпуска продукции вида i; 
rij – затраты ресурса вида j при производстве продук-

ции вида i; 
Ri – количество комплектов ресурсов, используемых 

для производства продукции вида i; 
aij – норма расхода ресурса j при производстве 

продукции i (ai1/ai2 – соотношение ресурсов вида 1 и 2 в 
единичном комплекте ресурсов для производства про-
дукции i);  

cqi – цена на продукцию вида i;  
crj – цена на ресурс вида j; 
K – величина опФ (основного капитала) предприятия; 
Ki – величина опФ, используемых по технологии i, L – 

труд; 
Li – количество трудовых ресурсов, используемых 

в  технологии i; 
Qi – рыночный спрос на продукцию вида i; 
r’j – рыночное предложение ресурса вида j.
каждой технологии i поставим в соответствие произ-

водственную функцию вида

 ,Ki Li Ri
i i i i iq A K L Rα α α= ⋅ ⋅ ⋅  (1)

где Ai, αKi, αLi, αRi – параметры производственной функции, 
моделирующей технологию i. 

валовый доход предприятия Q определяется по фор-
муле
 ,qQ q c= ⋅  (2)

of the force of influence of the said factors upon the value of economic potential, obtained during statistical analysis of the potential function of an 
enterprise, could serve as an instrument of ranking these factors by the priority level in the goal setting tasks at the stage of formation of the strategy 
of enterprise development in general and increase of their potential in particular.
Key words: enterprise potential, potential function, mathematical model, statistical analysis
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где q и cq – векторы объемов выпуска и цен на продукцию 
соответственно, а совокупные затраты rj ресурса j в нату-
ральном исчислении – по формуле

 
 

, , , ,

.
ij ij i

j ij
i

r a R i j i I j J

r r

= ⋅ ∀ ∈ ∈
= ∑  (3)

валовые расходы предприятия C, с учетом сделанных 
ранее предположений, можно рассчитать по формуле 

 ( ) 01 ,rj j L Li i
j i

C c r c L cδ ÷= ⋅ + + ⋅ ⋅ +∑ ∑  (4)

где δL – ставка сборов и отчислений, пропорциональных 
фонду оплаты труда; 

c0 – условно-постоянные расходы предприятия.
валовая прибыль предприятия Pg, с учетом изложен-

ного выше, определяется по формуле
 ,g KP Q C Kδ= − − ⋅  (5)

а чистая прибыль предприятия Pn – по формуле

 ( )
, 0

,
1 ,

g g
n

P g g

P P
P

P Pδ

≤=  − ⋅ >
 (6)

где δP – ставка налога на прибыль.
поведение предприятия U, заданного моделью 

(1)–(6), определяется векторами K = (K1, K2), L = (L1, L2) и  
R = (R1, R2): U = (K, L, R). это значит, что в данной модели 
управляющими переменными являются масштабы ис-
пользования имеющихся у предприятия технологий, одно-
значно определяющие, в свою очередь, объемы выпуска 
продукции и, как следствие, значения всех отраженных 
в  модели производственно-экономических показателей 
хозяйственной деятельности.

таким образом, показатель максимально возможной 
чистой прибыли (max Pn) является функцией параметров, 
характеризующих состояние предприятия (S) и внешней 
среды (X), а также поведение предприятия U.

равновесное поведение предприятия, в соответствии 
с математической теорией фирмы, определяется как реше-
ние задачи оптимизации чистого дохода

 max ( , , )n
U

P U S X  (7)

при следующих естественных ограничениях:

 1 2 1 2, , , ,j jK K K L L L r r j i J+ ≤ + ≤ ≤ ∀ ∈′  (8)

 , .i iq Q i i I≤ ∀ ∈  (9)

 0, 0, 0.K L R≥ ≥ ≥  (10)

неравенства (8) отражают требования загрузки 
опФ, использования трудовых и материальных ресурсов 
в рамках имеющихся мощностей и наличных ресурсов. 
неравенства (9) выражают ограничения на объемы про-
изводства и реализации продукции со стороны рыноч-
ного спроса. неравенства (10) соответствуют условиям 
неотрицательности управляющих переменных задачи 
(7)–(10).

в соответствии с концепцией потенциалов, развивае-
мой автором [10; 11], соотношения оптимизационной за-
дачей (7)–(10) определяют некоторое отображение Φ мно-
жества значений параметров предприятия и его внешней 
среды в декартово  произведение  одномерного множе-
ства Pe оптимальных значений показателя чистой прибы-
ли Pn, и  множества оптимальных значений управляющих 
переменных U, Ψ: S × X ⇒ Pe × U, скалярный аналог которой 
(Ψ': S × X ⇒ Pe) есть не что иное, как потенциальная функ-
ция, отражающая зависимость экономического потенциа-
ла предприятия от основных эндогенных и экзогенных 
факторов [12]. иными словами, экономический потенциал 

предприятия Pe – это ( )max , ,n
U

P U S X  при условии выпол-

нения ограничений (8)–(10).
исследование потенциальной функции Ψ’ в общем 

случае возможно численными методами, основанными на 
«зондировании» пространства параметров S × X задачи 
(7)–(10) путем решения этой задачи при различных сочета-
ниях указанных параметров. примеры реализации такого 
подхода можно найти в [1; 3].

для решения поставленной в настоящем исследо-
вании научной задачи необходим анализ потенциаль-
ной функции Ψ’ как функции параметров внешней среды:  
Ψ’ = Ψ’(X). для формирования множества наборов возмож-
ных значений параметров X задачи (7)–(10) использованы 
процедуры генерирования равномерно распределенных 
случайных последовательностей на заданных отрезках. 
для каждого k–го параметра xk, xk ∈ X ∀ k, диапазон воз-
можных значений задавался в виде отрезка [xk – ∆ xk , xk + ∆ 
xk], где ∆ xk = γ⋅xkср, xkср – центр диапазона возможных зна-
чений k–го параметра внешней среды (см. табл. 1); γ = 20%.  
таким образом, область исследованных значений параме-
тров внешней среды X представляла  собой многомерный 
параллелепипед в пространстве x с шириной сторон, рав-
ной 40% от величин, соответствующих центрам указанных 
выше диапазонов.

использованные в расчетах «центральные» значения 
параметров внешней среды X, а также значения параме-
тров состояния предприятия S приведены в табл. 1.

Таблица 1
Параметры модели предприятия и внешней среды

Параметры 
среды, X Значение

Параметры 
предприятия, 

S
Значение

cr1; cr2 1; 2 a11; a12 1; 2

cq1; cq2; cL 5; 3; 1 a21; a22 3; 1

r’1; r’2 100; 75 A1; A2 5; 4

Q1; Q2 50; 40 αK1, αL1, αR1 0,3; 0,2; 0,4 

δL; δp 0,30; 0,15 αK2, αL2, αR2 0,3; 0,5; 0,2 

– – K; L; c0 100; 50; 50
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все значения указанных параметров условны, вы-
браны из соображений удобства манипулирования с не-
большими величинами и с целью придания определенной 
специфики модельному предприятию. так, например, с по-
мощью подбора параметров производственных функций 
достигнуто существенное различие в потреблении пред-
приятием материальных (параметры αR1, αR2)  и трудовых 
(параметры αL1, αL2) ресурсов при неизменной эластично-
сти выпуска по опФ, а также различие в эффекте масштаба 
(параметры A1, A2). как будет показано ниже, именно эти 
особенности производства сыграли  одну из ключевых 
ролей в определении вида и свойств потенциальной функ-
ции предприятия. 

всего исследовано 200 случайных наборов значений 
параметров внешней среды X, для каждого из которых 
найдено оптимально решение задачи (7)-(10).  полученные 
таким образом сочетания значений параметров внешней 

среды X  и величины потенциала предприятия Pe пред-
ставляют собой статистическую выборку Ψ” из табличного 
представления потенциальной функции Ψ’.

рассмотрим статистические свойства указанной функ-
ции. (все дальнейшие расчеты выполнены с помощью па-
кета StAtIStICA.)

Описательные статистики. описательные статисти-
ки указанной статистической выборки, характеризующей 
исследованные наборы параметров задачи и соответству-
ющие им оптимальные решения, представлены в табл. 2.

из приведенных в табл. 1 данных особый интерес 
представляет коэффициент вариации. если значения ко-
эффициента вариации для параметров внешней среды 
варьируются примерно одинаково, что вполне естествен-
но и задано условиями их генерирования, то значение ко-
эффициента вариации для величины потенциала Pe суще-
ственно больше значений этого показателя для любого из 

Таблица 2
Описательные статистики

cr1 cr2 cq1 cq2 cl r’1

mean 0,988 1,983 5,022 2,992 0,999 100,859

Standard Error 0,008 0,017 0,041 0,025 0,008 0,748

median 0,984 1,993 5,058 3,006 0,998 100,939

Constant of Variation 0,115 0,121 0,116 0,116 0,111 0,105

Standard Deviation 0,114 0,241 0,581 0,347 0,111 10,581

Sample Variance 0,013 0,058 0,338 0,121 0,012 111,967

Kurtosis -1,171 -1,271 -1,125 -1,180 -1,109 -1,018

Skewness 0,177 0,025 -0,129 0,075 0,002 -0,027

Range 0,390 0,795 1,973 1,197 0,399 39,320

minimum 0,803 1,605 4,005 2,401 0,800 80,473

maximum 1,193 2,400 5,978 3,598 1,199 119,793

r’2 Q1 Q2 δL δp Pe

mean 75,361 49,980 39,518 0,303 0,148 220,150

Standard Error 0,622 0,418 0,317 0,002 0,001 2,520

median 76,045 49,263 39,458 0,308 0,147 218,527

Constant of Variation 0,117 0,118 0,113 0,116 0,109 0,162

Standard Deviation 8,803 5,907 4,480 0,035 0,016 35,634

Sample Variance 77,485 34,897 20,072 0,001 0,000 1269,801

Kurtosis -1,216 -1,196 -1,176 -1,218 -1,061 -0,432

Skewness -0,161 0,021 0,142 -0,168 0,145 0,194

Range 29,628 19,763 15,865 0,118 0,059 174,460

minimum 60,161 40,042 32,062 0,241 0,121 135,762

maximum 89,789 59,805 47,928 0,359 0,180 310,223
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факторов. этот факт со всей определенностью указывает 
на системное влияние совокупности факторов внешней 
среды на результаты деятельности предприятия, которое 
выражается в эффектах взаимного усиления и  ослабления 
влияния отдельных факторов в различных их комбинациях. 
наличие такого синергетического эффекта свидетельству-
ет о методологической несостоятельности оценивания по-
тенциалов предприятий на основе оценок отдельных фак-
торов, не учитывающего совместного действия всех фак-
торов и доминирующего в рамках ресурсно-факторного 
подхода к измерению потенциалов [7].

Корреляционный анализ. корреляционный ана-
лиз силы взаимосвязи показателей исследуемой ста-
тистической совокупности (см. табл. 3) позволил обна-
ружить два обстоятельства. во-первых, статистическая 
связь между параметрами внешней среды отсутствует. 

это является прямым следствием использованного  ме-
тода формирования исследуемого множества комбина-
ций указанных параметров. во-вторых, это существен-
ное отличие в действии различных факторов внешней 
среды на величину потенциала предприятия и непред-
сказуемость их воздействия. данное обстоятельство 
обусловлено экономической природой объекта иссле-
дования в целом (модельного предприятия), оптими-
зационным характером модели и конкретным видом 
(составом ограничений и значениями числовых параме-
тров) задачи (7)–(10).

как видно из результатов корреляционного анализа, 
представленных в табл. 3, величина потенциала Pe в ис-
следованном диапазоне значений параметров внешней 
среды коррелирует с ценами cr1, cr2 и спросом Q1, Q2 на вы-
пускаемую предприятием продукцию.

Таблица 3
Матрица парных корреляций

 cr1 cr2 cq1 cq2 cl r’1 r’2 Q1 Q2 δL δp Pe

cr1 1

cr2 -0,098 1

cq1 -0,011 -0,005 1

cq2 -0,039 0,037 0,083 1

cl 0,083 0,136 -0,039 0,052 1

r’1 -0,039 0,006 -0,003 0,000 0,046 1

r’2 0,047 -0,039 -0,077 -0,008 0,032 0,031 1

Q1 -0,034 -0,021 -0,038 -0,059 -0,043 -0,019 0,086 1

Q2 0,027 -0,059 -0,020 -0,101 0,019 0,006 0,054 0,039 1

δL 0,046 -0,053 -0,034 -0,084 -0,103 -0,163 0,133 0,050 0,079 1

δp -0,041 0,157 -0,043 0,139 0,128 0,014 0,075 -0,073 -0,079 -0,054 1

Pe -0,084 -0,071 0,702 0,311 -0,108 -0,019 -0,005 0,549 0,229 -0,009 -0,168 1

по данным табл. 3 можно также заключить, что пред-
ложение материальных ресурсов на рынке r’1 и r’2 во всем 
исследованном диапазоне параметров внешней среды не 
являлось лимитирующим фактором. Заметим, что это непо-
средственно видно и подтверждается результатами реше-
ния задачи (7)-(10). при всех исследованных комбинациях 
параметров внешней среды ограничения на объемы фак-
тически использованных в производстве ресурсов каждо-
го вида, со стороны их предложения на рынке, являлись 
несущественными.

исключительно особенностями производства (па-
раметрами производственных функций (1), включая про-
порции использования материальных ресурсов), ценовой 
конъюнктурой рынка ресурсов и готовой продукции, ко-
торые в совокупности определяют экономическую эф-
фективность производства продукции каждого вида и  хо-

зяйственной деятельности предприятия в целом, можно 
объяснить наличие и силу статистической связи между 
величиной потенциала предприятия Pe, ценами на про-
дукцию каждого вида cr1, cr2 и рыночным спросом на эту 
продукцию Q1, Q2. (как показали расчеты, при всех иссле-
дованных условиях внешней среды равновесие предпри-
ятие характеризовалось использованием всех производ-
ственных мощностей предприятия и выпуском продукции 
в объемах, диктуемых рыночным спросом).

таким образом, уже из корреляционного анализа ре-
зультатов расчетов становится очевидным, что характер 
совокупного влияния параметров внешней среды на по-
тенциал предприятия предопределяется параметрами, 
характеризующими состояние предприятия. это служит 
еще одним доказательством невозможности получения 
надежных, научно обоснованных оценок потенциалов ме-
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тодами, не учитывающими комплексное воздействие всей 
совокупности факторов, включая и факторы эндогенной 
природы.

Факторный анализ. Факторный анализ статистиче-
ской выборки Ψ’ позволил выделить шесть факторов (см. 
табл. 4), свидетельствующих об отсутствии выраженной 
структуры у статистической выборки Ψ”. это обстоятель-
ство достаточно очевидно следует из метода формирова-
ния наборов параметров внешней среды функционирова-
ния предприятий.

Таблица 4
Статистика главных компонент

Value Eigenvalue % Total
variance

Cumulative
Eigenvalue

Cumulative
%

1 1,990230 16,58525 1,990230 16,58525

2 1,433295 11,94413 3,423525 28,52937

3 1,193973 9,94977 4,617498 38,47915

4 1,090989 9,09158 5,708487 47,57073

5 1,063433 8,86194 6,771920 56,43267

6 1,008300 8,40250 7,780221 64,83517

этот же вывод подтверждает и матрица факторных 
нагрузок (см. табл. 5). тем не менее, данные этой табли-

цы позволяют получить дополнительную информацию о 
взаимозависимости исследуемой совокупности показа-
телей.

прежде всего необходимо отметить структуру первой 
главной компоненты, в которой доминирующую роль игра-
ют такие показатели, как экономический потенциал пред-
приятия Pe, цена на продукцию первого вида cq1 и  спрос 
(объемы производства) на продукцию этого вида Q1. этот 
результат хорошо согласуется с результатами корреляци-
онного анализа, приведенными выше.

показательно и то, что структура второй главной ком-
поненты в значительной степени определяется «расхо-
дными» факторами: ставкой налога на прибыль δp, ценой 
ресурса вида 2 cr2 и стоимостью трудовых ресурсов cL.

определенный интерес представляет структура чет-
вертой и шестой компоненты и, в частности, тот факт, что 
доминирующую роль в этих компонентах играют показа-
тели, относящиеся к ресурсу первого вида. в четвертой 
компоненте – это цена на ресурс первого вида, а в шестой 
компоненте – это показатель, характеризующий предло-
жение данного ресурсе на рынке ресурсов..

Регрессионный анализ. регрессионный анализ, как 
и предыдущие виды анализа, использован в качестве ин-
струмента оценки значимости факторов внешней среды 
при формировании экономического потенциала пред-
приятия. С этой целью с помощью процедуры шаговой ре-
грессии была построена регрессионная модель экономи-
ческого потенциала, статистические свойства и параметры 
которой приведены в табл. 6 и 7 и свидетельствуют о  до-
статочно высоком качестве модели.

Таблица 5
Факторные нагрузки показателей на главные компоненты

Variable Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 Factor 6

cr1 -0,110 -0,229 0,175 -0,750 -0,049 -0,149

cr2 -0,133 0,566 0,134 0,284 0,020 -0,075

cq1 0,707 0,270 -0,254 -0,286 0,033 0,201

cq2 0,294 0,433 -0,203 -0,215 -0,343 -0,211

cL -0,185 0,402 0,490 -0,352 -0,019 0,042

r’1 -0,037 0,089 0,119 0,148 -0,415 0,762

r’2 -0,014 -0,167 0,463 0,026 -0,630 -0,234

Q1 0,536 -0,195 0,447 0,397 0,028 -0,314

Q2 0,214 -0,275 0,463 -0,106 0,194 0,395

δL 0,030 -0,302 -0,362 0,038 -0,571 -0,020

δp -0,132 0,628 0,147 0,050 -0,091 -0,060

Pe 0,993 0,062 0,070 -0,023 -0,003 0,003

Expl.Var 1,990 1,433 1,194 1,091 1,063 1,008

Prp.totl 0,166 0,119 0,099 0,091 0,089 0,084
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Таблица 6
Статистические свойства регрессионной зависимости  

экономического потенциала от факторов внешней среды

Statistic Value

multiple R 0,99411273

multiple R2 0,98826012

Adjusted R2 0,987573212

F 1438,70842

P 0

Std.Err. of Estimate 3,97236275

из данных табл. 7 видно, что наиболее существенное 
влияние на величину экономического потенциала Pe в ис-
следованном диапазоне внешних условий оказывают такие 

параметры внешней среды, как цена на продукцию перво-
го вида cq1, спрос на продукцию этого вида Q1, а также, в 
меньшей степени, цена cq2 и спрос Q2 на продукцию второ-
го вида. такой результат хорошо согласуется с представле-
ниями, полученными в ходе предшествующего анализа.

таким образом, по результатам проведенного стати-
стического исследования потенциальной функции Ψ’ мож-
но заключить, что отмеченные выше факторы внешней 
среды являются критическими для экономического потен-
циала предприятия в том смысле, что потенциал исследо-
ванного предприятия наиболее чувствителен к изменени-
ям именно этих факторов. это значит, что с точки зрения 
развития предприятия, его потенциальных возможностей 
(потенциала), приоритетными должны быть меры, направ-
ленные, с одной стороны, на снижения отмеченной зави-
симости, а с другой стороны – на улучшение состояния 
указанных факторов внешней среды, если такое возможно 
силами предприятия.

Таблица 7
Параметры регрессионной модели экономического потенциала от параметров внешней среды

Beta Std.Err.
of Beta B Std.Err.

of B t(19) p-level

Intercept -291,534 6,532390 -44,6291 0,000000

cr1 -0,054151 0,007966 -16,985 2,498514 -6,7979 0,000000

cr2 -0,031844 0,008125 -4,711 1,202020 -3,9193 0,000124

cq1 0,703971 0,007916 43,168 0,485404 88,9321 0,000000

cq2 0,322248 0,007983 33,057 0,818881 40,3688 0,000000

cL -0,057713 0,008047 -18,547 2,585895 -7,1723 0,000000

Q1 0,573528 0,007914 3,460 0,047737 72,4712 0,000000

Q2 0,248524 0,007940 1,977 0,063154 31,2998 0,000000

δp -0,096510 0,008110 -68,640 5,767841 -11,9005 0,000000

Выводы. представление потенциалов предприятия в 
виде потенциальных функций является новой и одной из 
наиболее общих концепций теории потенциалов в эконо-
мике, позволяющих увязать величину потенциала со всем 
многообразием определяющих его факторов. С учетом 
этого, а также в силу латентной природы потенциалов как 
признаков, характеризующих предельные возможности 
предприятий, оценка потенциалов представляет собой 
объективно сложную задачу, методы решения которой на-
ходится на начальной стадии развития.

в таких условиях весьма плодотворными являются 
теоретические подходы, позволяющие акцентировать 
внимание на наиболее общие аспекты проблемы, глубже 
понять ее основное содержание, наметить пути совершен-

ствования методологии и развития методического инстру-
ментария измерения потенциалов.

в настоящем исследовании, на примере модельного 
предприятия,  впервые показано, что одним из возмож-
ных путей измерения экономического потенциала пред-
приятия является комплексное применение экономико-
математических моделей, методов оптимизации, стати-
стических испытаний для формирования статистической 
выборки, характеризующей потенциальную функцию 
предприятия, а также методов статистического анализа 
для изучения свойств потенциальной функции.

продемонстрировано, что с помощью методов корре-
ляционного, факторного и регрессионного анализа можно 
выявлять характерные особенности влияния на экономи-
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ческий потенциал предприятия факторов внешней среды, 
обусловленные спецификой исследуемого предприятия 
как открытой производственно-экономической системы 
(а); определять критические факторы внешней среды, ока-
зывающие наиболее существенное влияние на экономи-
ческий потенциал предприятия (б); обосновывать, на этой 
основе, приоритетные направления (цели) развития пред-
приятия, обеспечивающего повышение экономического 
потенциала в широкой гамме возможных внешних услови-
ях функционирования (в).

предложенный методический подход к исследова-
нию потенциальных функций открывает новые возможно-
сти для анализа влияния внешних факторов на величину 
потенциала предприятия по пути классификации всего 
множества возможных состояний внешней среды на одно-

родные (по типу их совокупного воздействия) классы, что, 
наряду с оценкой вероятности наступления тех или иных 
внешних условий в будущем, позволит повысить уровень 
обоснованности и точности решения задачи целепола-
гания на этапе стратегического планирования развития 
предприятий. 

как самостоятельное направление дальнейших ис-
следований такого рода можно рассматривать изуче-
ние влияния факторов внешней среды на величину по-
тенциала предприятий с различным производственно-
экономическим устройством. Знание «типовых» реакций 
различных предприятий на одинаковые внешние условия 
может служить основой для принятия решений уже на 
уровне государственного управления.
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Постановка проблеми. корпорація (акціонерне то-
вариство) є складним соціально-економічним утворенням, 
заснованим на добровільному поєднанні капіталів, майна, 
особистих зусиль його учасників для здійснення спільної ді-
яльності з метою досягнення синергетичного ефекту, який 
не може бути отриманий при відсутності корпоративного 
співробітництва. головною передумовою виникнення та 
найважливішим фактором розвитку корпоративних відно-
син в акціонерних товариствах є встановлення загальновиз-
наних і справедливих правил для учасників цих відносин, 
забезпечення високого рівня довіри між ними. 

управління корпорацією відбувається в умовах постій-
ного зіткнення інтересів різних учасників корпоративних 
відносин, виникнення суперечностей та розбіжностей між 
ними. Сфера корпоративного управління акціонерного то-
вариства містить обмежену кількість управлінських рішень, 
що приймаються за згодою усіх (або більшості) учасників на 
найвищому рівні управління корпорацією та прямо стосу-
ються її фінансово-майнового стану. Більшість з цих управ-
лінських рішень має стратегічний характер або безпосеред-
ньо витікає зі стратегічних рішень, прийнятих вищим керів-
ництвом корпорації. корпоративне управління є процесом 
формування та реалізації вищими органами управління то-
вариства управлінських дій, які відображають баланс інтере- 
сів учасників корпоративних відносин щодо вибору шляхів 
формування і використання акціонерного капіталу, а також 
розподілу результатів діяльності корпорації.

Метою статті є вивчення особливостей побудови, 
впровадження та практичного використання збалансова-
них систем показників ефективності управління корпора-
тивними правами на вітчизняних акціонерних товариствах.

Аналіз останніх досліджень. теоретичні та методо-
логічні аспекти формування та розвитку системи корпора-
тивного управління в акціонерних товариствах на засадах 
розробки збалансованої системи показників діяльності 
розглядалися в працях багатьох вітчизняних та зарубіжних 
вчених-економістів, таких як а. воронкова [1], в. гриньова 
[2], в. Євтушевський [4], р. каплан, д. нортон [5; 6], м. кизим, 
а. пилипенко, в. Зінченко [7], г. козаченко [8], о. попов [9], 
а. татаркин [3] та ін. в той же час різноманіття й мінливість 
об'єктів управління визначають складність і динамічність 
розвитку цього процесу, внаслідок чого широке коло ор-
ганізаційних та методичних аспектів побудови системи 
управління корпоративними підприємствами вимагають 
докладного дослідження та постійного доопрацювання. 
проте деякі важливі проблеми формування системи кор-
поративного управління на вітчизняних підприємствах (що 
вимушені гнучко адаптуватися до постійних змін середови-
ща господарювання), зокрема – методичне забезпечення 
оцінки ефективності управління корпоративними правами 
як частками акціонерної власності на засадах використання 
збалансованих систем показників, вимагають уточнення та 
подальшого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. голов-
ною метою корпоративного розвитку є збільшення синерге-
тичного ефекту від спільної погодженої діяльності учасників 

корпоративних відносин в процесі формування, викорис-
тання та розподілу результатів використання капіталу акці-
онерного товариства. встановлення цілей та розстановка 
пріоритетів дозволяє у цілому сформувати стратегію вирі-
шення задачі ефективного управління частками акціонер-
ної власності, яка, за нашою думкою, на цьому етапі являє 
собою задачу формування оптимального портфелю корпо-
ративних прав акціонером як власником диверсифікованої 
сукупності різноманітних майнових комплексів.

під ціллю управління корпоративними правами акціо-
нерів (приватних осіб або держави) розуміються бажані ре-
зультати з управління корпоративними правами, які свідчать 
про виконання товариством своїх соціально-економічних 
функцій з точки зору акціонерів як суб’єкта управління. 
мета управління встановлюється з урахуванням фінансово-
майнового стану підприємства, його соціальної ролі, дер-
жавних потреб в результатах функціонування підприємства 
та ступеня корпоративного контролю.

оцінка ефективності управління корпоративними пра-
вами являє собою процес визначення ступеню використан-
ня уповноваженими акціонерами особами повноважень 
і можливостей, що надаються через володіння державою 
частками корпоративних прав в акціонерних товариствах, 
щодо досягнення заздалегідь встановлених цілей у сфері 
виконання представницьких функцій на ґрунті якісного ви-
конання зазначеними уповноваженими особами покладе-
них на них управлінських та представницьких обов’язків. 
Загальною основою оцінки ефективності управління корпо-
ративними правами є ситуаційно-цільовий підхід, який ви-
значається зіставленням отриманих фактичних результатів 
управлінських дій з попередньо визначеними цілями, при-
йнятими на основі оцінки стану усіх факторів та ресурсів, які 
у певних обставинах господарювання (ситуаціях) на основі 
оцінки стану усіх факторів та ресурсів обумовлюють вибір 
напрямків розвитку підприємства.

необхідність розмежування напрямків оцінки ефектив-
ності управління акціонерним капіталом обумовлюється 
складним змістом управлінських робіт у цій сфері, а також 
непрямим характером зв’язку між якістю виконання управ-
лінських функцій та отриманими загальними результатами 
функціонування відповідного об’єкту управління (рис. 1).

використання цільових критеріїв оцінки ефективності 
управління корпоративними правами акціонерів обумов-
люється самим характером управлінської ситуації у цій 
сфері, що майже унеможливлює застосування традиційної 
методики зіставлення отриманих результатів та витрат як 
основи щодо визначення ефективності. по-перше, цілі ак-
ціонерів в корпоративному секторі є надмірно різноманіт-
ними, тому узагальнення відповідних результатів і витрат 
у цьому випадку є суттєво утрудненим. по-друге, загальні 
результати і витрати, що визначають стан функціонування 
об’єкта управління, є наслідком не тільки управлінського 
впливу з боку акціонерів, а виокремлення сукупності пло-
дів управління частками акціонерної власності із загальних 
результатів діяльності акціонерного товариства стає майже 
нерозв’язуваним завданням. по-третє, можливість швидко-
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Рис. 1. Зміст процесу оцінки ефективності управління корпоративними правами

го отримання якісної інформації, достовірної обробки та 
отримання результатів оцінки, що можуть бути прямо зістав-
лені із встановленими цілями для представників акціонерів, 
які переважно є аутсайдерами корпорації, здається цілком 
малоймовірною. інакше задача управління корпоративни-
ми правами не мала б того складного (у тому числі – в плані 
асиметрії доступної учасникам корпоративних відносин ін-
формації) змісту, що визначає її цілковиту специфічність.

виходячи з наведених вище обставин, ми вважаємо за 
доцільне здійснення процедури оцінки ефективності ви-
користання власності акціонерів у вигляді часток корпора-
тивних прав у статутних фондах акціонерних товариств на 
засадах застосування спрощеного варіанту системи збалан-
сованих показників оцінки. 

концептуальні засади формування збалансованої сис-
теми показників вперше було обґрунтовано р. капланом 
та д. нортоном у 1992 р. [5; 6]. основними положеннями, 
з яких виходили дослідники при розробці даної концепції, 
стали, по-перше, необхідність забезпечення зваженості по-
єднання фінансових та нефінансових показників для форма-
лізації управлінських цілей, по-друге, встановлення зв’язку 
між, з одного боку, фінансовими параметрами та, з іншого, 
суто операційними вимірниками діяльності підприємства, 
а також, по-третє, прагнення до визначення повної вартос-
ті підприємства, адекватної ринковій цінності його активів 
(у  тому числі – нематеріальних). 

надалі концепція побудови збалансованої системи по-
казників отримала досить широкий розвиток при розробці 
цілої низки відповідних методичних підходів, найбільш відо-
мими з яких стали наступні: збалансована система показни-
ків BSC л. майсела; інтегрована модель збалансованої сис-
теми показників і показника економічної доданої вартості; 
піраміда ефективності к. макнейра, р. ланча й к. кросу; мо-
дель EP2m к. адамса і п. робертса.

наведені концепції побудови системи збалансованих 
показників визначаються характерними рисами, індивіду-
альними перевагами й вадами, що виступають відображен-
ням методичних особливостей і специфічних умов впрова-
дження кожної з цих моделей. Слід, проте, відзначити, що 
практичне впровадження описаних систем в будь-якому 
випадку потребує ретельної розробки організаційного та 
нормативного забезпечення управління акціонерним това-
риством та акціонерним капіталом, зокрема.

розробка системи збалансованих показників оцінки на-
самперед виходить з пріоритетності цілей в процесі управ-
лінської діяльності, а, отже, й в ході оцінки ефективності 
управління. при цьому вважається, що будь-яка управлін-
ська ціль може бути описана комплексом більш-менш точно 
вимірюваних показників, інакше неможливо було б сфор-
мулювати критерій досягнення мети та встановити хоча б 
якісь загальні пріоритети управління (черговість дій). такі 
ж саме вимоги при формуванні системи збалансованих по-
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казників оцінки висуваються щодо стратегії управління як 
специфічної сукупності цілей та передбачуваних послідов-
ностей управлінських рішень, спрямованих на досягнення 
зазначених цілей. тому встановлення кількісних показників, 
які характеризують цілі і стратегію, дозволяє оцінити ефек-
тивність управлінських дій щодо їх реалізації як міру набли-
ження в ході виконання управлінських функцій до бажаного 
результату управління.

періодичні виміри показників, що враховуються, за-
безпечують зворотний зв'язок і відповідне регулювання дій 
організації. Ступінь досягнення цілей, ефективність функці-
онування структурних підрозділів і роботи підприємства у 
цілому, кожного співробітника при цьому визначається зна-
ченнями так званих «ключових показників результативнос-
ті». якщо такі показники пов'язані із системою мотивації пра-
цівників, то очікується, що останні будуть щодня зацікавлені 
в досягненні компанією встановлених цілей. 

найбільш поширеним у практиці господарювання є 
використання цільового підходу на основі суто фінансових 
показників, проте система збалансованих показників оцінки 
виходить з необхідності використання усього різноманіття 
(в сенсі одиниць вимірювання) показників, що характеризу-
ють діяльність акціонерного товариства, спрямовану на до-
сягнення важливих з точки зору акціонерів цілей, у рамках 
кожної з яких можна сформулювати окремі конкретні питан-
ня та ін. За таким підходом відповідно до обраної стратегії 
на основі контролю масиву поточних даних і зіставлення їх 
із плановими показниками формуються управлінські рішен-
ня. контроль поточної ситуації здійснюється на основі схеми 
контролю зі зворотним зв'язком, для чого має бути сформо-
вана така система показників, яка б відповідала наступним 
умовам:

набір показників був би досить повним і разом з тим  �
аналіз не був би складним і громіздким;
значення показників були б вимірні не тільки в да- �
ний момент, але і через заданий часовий відрізок.

Збалансована система показників оцінки ефективності 
використання часток корпоративних прав в акціонерному 
товаристві має містити такі групи показників:

1. група показників оцінки виконання загальносус-
пільних функцій при розпорядженні частками кор-
поративних прав. 

2. група показників оцінки виконання соціальних 
функцій при розпорядженні частками корпоратив-
них прав. 

3. група показників оцінки виконання економічних 
функцій при розпорядженні частками корпоратив-
них прав. 

при розбудові системи збалансованих показників оцін-
ки, на наш погляд, обов’язково слід вирішити декілька осно-
вних проблем:

створення в акціонерному товаристві об'єктивних  �
умов для якісних змін різних характеристик корпо-
ративного співробітництва (насамперед – у сфері 
корпоративного управління);

формування системи показників, які б адекватно  �
відбивали цілі управління власністю акціонерів;
розбудова системи підтримки формування і при- �
йняття рішень представниками акціонерів та упо-
вноваженими особами.

Формування системи збалансованих показників оцінки 
ефективності корпоративного управління у статутних фон-
дах акціонерних товариств, за нашою думкою, може бути 
здійснено у межах комплексу суспільних, соціальних, еконо-
мічних цілей, пов’язаних із забезпеченням належного вико-
нання функцій представництва інтересів акціонерів. тому на 
основі зазначених груп цілей та показників, що відповідають 
їм, з'являється можливість проведення не тільки фінансово-
го аналізу результатів управління акціонерним капіталом, 
але й якісної оцінки всіх напрямків його діяльності.

процес розбудови системи збалансованих показників 
складається з наступних етапів: 

розробка збалансованої системи показників – пе- �
ретворення цілей, перспективних планів і стратегії 
корпоративного управління на сукупність цілей і 
заходів, які надалі мають бути інтегровані в управ-
лінський процес; 
ув'язування всіх ієрархічних рівнів (від вищої управ- �
лінської ланки до допоміжних ланок) шляхом вибу-
довування відповідних цілей і показників, організа-
ція стратегічної комунікації, забезпечення компен-
сації за ініціативні рішення; 
визначення шляхів досягнення в часі запланованих  �
результатів через конкретні планові завдання, роз-
поділ ресурсів, проектування стратегічних заходів 
щодо виконання цільових орієнтирів; 
зворотний зв'язок і навчання – тестування теоре- �
тичної бази стратегії і відновлення останньої з відо-
браженням отриманих знань.

визначення і деталізація груп цілей, а також вибір 
відповідних показників, що визначають міру реалізації 
визначених пріоритетів управлінської діяльності в сфері 
власності акціонерів, пропонується здійснювати експерт-
ним шляхом (експертами мають виступати провідні фахів-
ці, держслужбовці або сторонні консультанти). Загальний 
алгоритм відбору цільових настанов діяльності акціонер-
ного товариства та визначення показників оцінки ступеня 
досягнення цілей цілком можливо може ґрунтуватися на 
алгоритмі постановки управлінської задачі у сфері корпо-
ративних прав.

Серед інших підходів до формування цілеорієнтованої 
системи показників оцінки слід відзначити методи «піраміди 
результативності» та «модель стейкхолдера».

піраміда результативності являє собою підхід, що до-
зволяє чітко визначити цілі та описати їх характеристики 
на кожному рівні управління бізнесом. За допомогою цього 
інструмента можна знайти усі взаємозв'язки між ключовими 
елементами, що впливають на успішність бізнесу, а також 
визначити, хто в організації несе відповідальність за кожний 
з цих елементів. 
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модель «стейкхолдер» допомагає знайти шляхи ство-
рення максимальної додаткової вартості для кожної групи 
«стейкхолдерів». Спочатку необхідно визначити інтереси 
(потреби) кожної групи зацікавлених осіб. потім вибрати 
індикатори, використання яких дозволить установити, чи 
досягнуті цільові показники, тобто чи задоволені інтереси 
кожної групи «стейкхолдерів».

проте за будь-який з описаних підходів набір оцінних 
індикаторів для кожної конкретної економічної організації 
буде цілком індивідуальним, причина чого полягає у на-
явності унікальних індивідуальних ключових компетенцій, 
у необхідності управління розвитком конкурентних переваг 
на засадах індивідуального підходу щодо їхньої порівняль-
ної оцінки.

описана процедура формування системи збалансова-
них показників оцінки та інші методики дозволяють тільки 
сформувати загальний підхід щодо визначення складу цілей 
та показників функціонування акціонерного товариства, 
досягнення яких є доцільним з точки зору акціонерів. втім, 
численні методичні і практичні труднощі, що виникають вна-
слідок існування асиметрії інформації між аутсайдерами (ак-
ціонерами та їх представниками) та інсайдерами, при цьому 
ще не вирішується. для розв’язання цієї проблеми пропо-
нується застосування експертно-аналітичної процедури за 
матрицю кількісної оцінки досягнення цілей, що є дієвим за-
собом забезпечення безперервного контролю «агента» над 
діями «принципала» у корпоративних відносинах [7].

Здійснення такого контролю насамперед передбачає 
безперервність спостереження за низкою параметрів, склад 
яких у нашому випадку визначається структурою і складом 
системи збалансованих показників. при цьому в принципі 
припустимим вважається загальне поліпшення ситуації при 
погіршенні деяких з цих параметрів, але для оцінки ситуа-
ції в цілому необхідне одержання сумарного, підсумкового 
індексу шляхом зважування окремих показників за допо-
могою експертних оцінок. процедура розрахунку підсумко-
вого індексу реалізується за допомогою матриці кількісної 
оцінки досягнення цілей.

таким чином, отримане значення індексу ефективності 
використання корпоративних прав являє собою комплекс-
ну оцінку виконання акціонерним товариством функцій, 
пов’язаних із реалізацією комплексу цілей учасників корпо-
ративних відносин, виразом чого стає міра досягнення акці-
онерами суспільних, соціальних і економічних цілей.

проте оцінка ефективності використання акціонерного 
капіталу переважною мірою характеризує результативність 
дій уповноважених осіб, тобто фізичних і юридичних осіб, 
які отримують корпоративні права у довірче або оператив-
не розпорядження. в цьому випадку саме на них лежить від-
повідальність за ефективність розпорядження акціонерною 
власністю, тобто за результати діяльності акціонерного то-
вариства у цілому в сфері забезпечення виконання суспіль-
них, соціальних і економічних цілей.

представники акціонерів у акціонерних товариствах 
(як правило, представництво здійснюється шляхом участі 
у роботі вищих керівних органів управління акціонерним 

товариством, іноді – при представництві за дорученням на 
зборах акціонерів або інших корпоративних заходах) в кор-
поративних відносинах скоріше виконують суто контрольні 
(не розпорядницькі) функції. тому їхня діяльність може оці-
нюватися з двох сторін: по-перше, забезпечення належного 
(з точки зору досягнення встановлених акціонерами цілей 
діяльності товариства) представництва за корпоративни-
ми правами (яке, проте, більшою мірою являє собою обме-
ження можливої шкоди, оскільки представники акціонерів 
лише ухвалюють корпоративні рішення, зазвичай не володі-
ючи усією повнотою інформації щодо підгрунття та причин 
прийняття саме таких рішень). по-друге, представницька ді-
яльність являє собою різновид управлінських дій (переваж-
но – у сфері виконання контрольної функції), тому може і має 
оцінюватися за вимогами щодо забезпечення ефективності 
управлінської праці, а саме: за обсягами виконаних управ-
лінських робіт, за якістю виконаної управлінської роботи, за 
оперативністю виконання управлінських функцій, за повно-
тою виконання управлінських функцій, за витратами на ви-
конання управлінських робіт.

ефективність управління частками акціонерного капі-
талу являє собою ступінь співвідношення між метою, нор-
мативно установленими функціями, управлінськими діями 
і  результатами виконання певним керівником (яким за опи-
сану ситуацію є представник акціонерів або уповноважена 
особа) управлінських обов’язків. така ефективність буде 
характеризувати за відповідними показниками сам процес 
управління та рівень розвитку його об'єктів. при цьому слід 
зазначити, що ефективність управлінської праці може і не 
носити чітко вираженого економічного характеру. в окре-
мих випадках ефективність може бути визначена за до-
помогою оцінок, що характеризують соціально-політичні 
ефекти, тобто ефективність управлінської діяльності суттє-
во відрізняється від суто економічної ефективності, що вра-
ховує лише відносні оцінки тільки економічного результату 
діяльності, у той час як ефективність управління містить 
у собі як економічну, так і соціальну сторони результату ді-
яльності.

Висновки. управління акціонерним капіталом як сукуп-
ністю корпоративних прав акціонерів полягає насамперед 
у забезпеченні індивідуального (об’єктного) підходу щодо 
реалізації корпоративних прав акціонерів на конкретному 
акціонерному підприємстві з урахуванням специфіки ринко-
вого становища, умов виробничої діяльності, економічного 
потенціалу зазначених підприємств. важливою вимогою 
щодо управління акціонерним капіталом є також необхід-
ність диференційованого підходу до визначення способів, 
форм і методів розпорядження частками акціонерного ка-
піталу, а  саме використання системи збалансованих показ-
ників.

Формування збалансованої системи показників ефек-
тивності управління власністю акціонерів полягає, по-
перше, у необхідності забезпечення зваженості поєднання 
фінансових та нефінансових показників для формалізації 
управлінських цілей, по-друге, у встановленні зв’язку між, 
з одного боку, фінансовими параметрами та, з іншого, суто 
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операційними вимірниками діяльності підприємства, по-
третє, у прагненні до визначення повної вартості підприєм-
ства, адекватної ринковій цінності його активів. 

таким чином, під цілями управління корпоративни-
ми правами акціонерів слід розуміти сукупність бажаних 
результатів з розпорядження частками акціонерного ка-
піталу, досягнення яких засвідчує про виконання певним 
акціонерним товариством низки комерційних, фінансових, 

соціально-економічних та інших функцій з точки зору пев-
ного акціонеру як суб’єкту управління. мета управління 
встановлюється з урахуванням фінансово-майнового стану 
підприємства, його соціальної ролі, потреб акціонера в до-
сягненні певних результатів функціонування підприємства 
та ступеня корпоративного контролю власника корпора-
тивних прав.
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Вступ. Сучасні українські підприємства працюють 
в надзвичайно нестабільних умовах зовнішнього середо-
вища, які приводять до ускладнення внутрифірмових від-
носин та вимагають від керівників прийняття оригіналь-
них, творчих рішень, гнучкості. Сучасні менеджери все 
більше сприймаються як керівники-інноватори, які повин-
ні мати поглиблені знання в різних сферах, і ці знання по-
винні постійно поповнюватися та актуалізуватися. оскіль-
ки всі ці характеристики досить складно поєднати в одній 
людині, керівнику-лідеру слід навчитися бути лідером 
лідерів, тобто справжній лідер – це командний гравець, 
тому на перше місце серед складових управлінської ком-
петентності виходить здатність до колективної взаємодії 
[1]. Ю. а. афонін, а. п. жабін, а. С. панкратов також зазна-
чають, що лідер XXI  століття є командним гравцем, адже 
найкращих результатів можливо досягти лише за рахунок 
кооперації, а не конкуренції та індивідуальних досягнень, 
тому відносини з підлеглими є  однією з ключових змінних 
успіху [2]. на необхідності забезпечення системи управ-
ління керівниками-професіоналами високої культури, які 
вміють працювати з людьми, наголошують і інші автори [3]. 
менеджери та лідери не в змозі сьогодні ефективно управ-
ляти тільки за рахунок прийняття рішень і розповсюджен-
ня наказів. вони мають прагнути до «кооперації» і зацікав-
леності співробітників щодо успішного виконання завдань. 
лідерство перестає бути індивідуальним, воно стає успіш-
ним в результаті розділення, яке підтримується ментально 
і в якому беруть участь робітники компанії. в такій ситуації 
лідери не віддають команди, а стають наставниками, наго-
лошують С. о. пермінова та в. о. пермінова [4]. 

тобто проблемні питання здатності керівника-лідера 
до ефективної взаємодії з іншими членами колективу є 
сьогодні надзвичайно актуальними.

Аналіз робіт, присвячених проблемі дослідження 
показав, що найкраще вона опрацьована у таких галузях 
науки як психологія, психологія управління, соціальна пси-
хологія. питання підготовки управлінських кадрів охоплені 
у низці досліджень а. а. деркача, л. м. карамушки, р. л. кри-
чевського, Б. Ф. ломова, а. к. маркової, а. л. Свенцицького, 
а. в. Філіппова та ін.). Значна частина існуючих досліджень 
присвячена проблемі розвитку в управлінців необхідних 
особистісних якостей, а також формуванню професійних 
знань та вмінь, які дозволяють зробити їх цілеспрямова-
ну діяльність найефективнішою. найбільш відомими до-
слідниками особистісних рис керівника, що впливають на 
ефективність управлінської діяльності, професіоналізму 
і компетентності керівника,  лідерства у групах і коман-
дах, є і. адізес, т. в. Бендас, л. м. карамушка,  л. е. орбан-
лембрик, С. р. Філонович, г. в. Щокін та ін. однак, незважа-
ючи на значну кількість публікацій, слід відзначити і наяв-
ність недоопрацьованих аспектів проблеми, однією з яких 
є обґрунтування технології і методик діагностики якостей 
керівника-лідера, які забезпечують його здатність до ефек-
тивної соціальної взаємодії.

таким чином, обрана тема дослідження є актуальною 
та потребує подальших теоретичних та методичних роз-
робок. 

Метою дослідження є обґрунтування переліку якос-
тей керівника-лідера, які забезпечують його здатність до 
ефективної соціальної взаємодії, визначення методик їх 
діагностики, виявлення ключових проблем у цій сфері та 
розробка методичних рекомендацій щодо їх розвитку.

аналіз праць вітчизняних і зарубіжних вчених показав, 
що єдиного переліку якостей успішного керівника-лідера 
не існує. кожен з авторів робить спробу створити повний 
перелік якостей і вимог, що відносяться до керівника чи 
лідера, а також визначити характеристики, які не вони не 
повинні мати, якщо прагнуть до успіху [5–9]. також слід від-
значити досить широкий діапазон вияву цих якостей окре-
мо для керівників та лідерів. 

при аналізі якостей керівника-лідера, які забезпечу-
ють його здатність до ефективної взаємодії, будемо вихо-
дити з того, що у психологічній літературі поняття «власти-
вість», «здатність», «якість» вживаються як синоніми.

так, а. г. комендант та г. С. михайлов зазначають, що 
гарний керівник проявляє якості, які умовно можна поді-
лити на три групи: інтелектуально-особистісні якості, які 
визначають здатність формулювати проблему, виділяти 
головне, прогнозувати події; емоційно-вольові якості, від 
яких залежить уміння встановлювати, підтримувати і ре-
гулювати соціальні контакти та соціально-групові якості, 
які забезпечують уміння розпоряджатися владою і відпо-
відальністю, визначають авторську концепцію управління 
та вирішення проблем [10]. ці ж автори зазначають, що 
найбільш важливими якостями керівника, незалежно від 
галузі, в якій він працює, є ті, які визначають уміння працю-
вати з людьми, аналізувати вчинки людей, розуміти себе, 
випереджати результати взаємодії.

в. т. Шатун наводить такий перелік здібностей і якос-
тей сучасного менеджера: організаторські здібності, умін-
ня управляти собою й іншими, уміння навчати і розвивати 
підлеглих, здатність формувати ефективні робочі групи, 
уміння розбиратися в людях, морально-комунікабельні 
якості, агітаторські якості, ініціативність, уміння спиратися 
на колектив, гнучкість [11]

а. м. Бандурка, С. п. Бочарова та Є. в. Землянська наво-
дять такий перелік якостей керівника: соціальна спрямо-
ваність діяльності, висока компетентність, організаторські 
здібності, високі моральні якості, емоційно-вольові риси 
характеру, інтелектуальні властивості, уміння підтримати 
свій авторитет, імідж, здоров’я [12]. при цьому автори та-
кож зазначають, що саме уміння організовувати спільну ді-
яльність людей є основною якістю керівника.

м. вудкок, д. Френсіс представили ряд умінь і організа-
торських здатностей, необхідних менеджеру, які слід постій-
но удосконалювати. до них відносяться: здатність управляти 
собою; розумні особисті цілі та цінності; упор на постійне осо-
бистісне зростання і самовдосконалення; здатність до іннова-
цій; висока здатність впливати і взаємодіяти з людьми; знання 
сучасних управлінських підходів; вміння навчати і розвивати 
підлеглих, вміння формувати ефективні робочі групи  [13].

о. і. власова та Ю. в. никоненко зазначають, що сьо-
годні у роботі керівника особливої значимості набувають 
знання колективу і уміння керувати ним [14].
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досить часто вчені посилаються на класифікацію 
л.  уманського [14–18], який разом зі своїми однодумцями 
доводить, що особистість здібного керівника відрізняєть-
ся від особистості нездібного керівника специфічними 
властивостями, до яких належать організаторські здібнос-
ті, або організаційне чуття (психологічна вибірковість, 
практично-психологічний розум, психологічний такт), емо-
ційно-вольові якості (суспільна енергійність, вимогливість, 
критичність) та схильність до організаторської (управлін-
ської) діяльності. в цій структурі головну роль відіграє ор-
ганізаційне чуття, на якому базується емоційно-вольова 
впливовість [18]. 

Є. і. Ходаківський та ін. наводять перелік з одинадцяти 
найважливіших якостей менеджера: здатність ефективно 
управляти собою та своїм часом; здатність усвідомлювати 
свої особисті цінності; визначення цілей роботи, що вико-
нується, і своїх власних цілей; постійне особисте зростан-
ня і розвиток; здатність швидко та ефективно вирішувати 
проблеми; винахідливість та здатність гнучко реагувати 
на зміни ситуації; впливовість на оточення, без застосо-
вування прямих наказів; використання нових сучасних 
управлінських методів; уміле використання людських ре-
сурсів; уміння допомогти іншим у швидкому вивченні но-
вих методів та оволодінні практичними навичками робо-
ти; уміння створювати та удосконалювати групи, які здатні 
ставати винахідливими і результативними у роботі  [19]. 
одночасно з цим автори зазначають, що важливим для 
керівника в управлінській діяльності є те, щоб він у своїй 
фірмі був лідером, та наводять п'ять характеристик лідера: 
бізнес-освіченість, концептуальні здібності (творчий, ви-
нахідливий інтелект), попередній досвід, якість судження 
(прийняття швидких та правильних рішень за недостатньої 
інформації), уміння працювати з людьми (зацікавити їх, по-
вести за собою і дати нагоду їм розкритися та ін.).

о. в. ромашов та л. о. ромашова зазначають, що най-
більш типові, успішно реалізовані в різних сферах діяль-
ності особистісні якості лідера такі: обдарованість; праг-
нення до знань і високий рівень розвитку інтелекту; висо-
кий професіоналізм; активність; ініціативність; надійність; 
вражаюча зовнішність; високий ступінь впевненості в собі; 
здатність і вміння формулювати чіткі цілі і завдання, визна-
чати конкретні вимоги для їх досягнення; уміння мобілізу-
вати людей і згуртувати їх навколо себе для досягнення 
поставленої мети [20].

лідерство – це верховенство в стимулюванні, плану-
ванні та організації активності групи. якщо говорити про 
групи людей, то за здатністю до лідерства стоять такі інте-
гральні характеристики, як «налаштованість на небезпеку», 
«управлінські здібності» і висока «особиста активність» [21]. 

як бачимо, в основному автори роблять акцент на та-
ких якостях керівника і лідера, які в цілому можна віднести 
до організаційних: уміння встановлювати, підтримувати 
і регулювати соціальні контакти; уміння керувати собою 
й іншими; здатність формувати ефективні робочі групи; 
уміння розбиратися в людях; висока здатність впливати 
і взаємодіяти з людьми; уміння створювати та удоскона-
лювати групи, які здатні ставати винахідливими і результа-

тивними у роботі; уміння мобілізувати людей і згуртувати їх 
навколо себе. однак поза увагою дослідників залишаються 
характеристики,  які забезпечують якість взаємодії керів-
ника і підлеглого, але саме вони дозволяють керівнику 
стати лідером. важливість цих якостей визначається тим, 
що посада формально дає керівникові необхідні переду-
мови бути лідером колективу, але автоматично його таким 
не робить. для цього він має докласти значних  зусиль та 
розвивати у собі здатність до розуміння партнера по спіл-
куванню, тобто соціальну перцепцію. Соціальна перцепція 
проявляється в умінні сприймати людей, адекватно оціню-
вати, співпереживати і розуміти їх. на цій основі будується 
ефективна взаємодія з людьми, обмін інформацією, відпо-
відна соціальним нормам поведінка, розвиваються органі-
заторські і комунікативні якості особистості [22]. першим 
кроком у цьому напрямку має бути діагностика рівня роз-
витку цих якостей у керівника. 

використання терміну діагностика для оцінки рівня 
розвитку якостей, що забезпечують ефективну соціальну 
взаємодію, дозволяє акцентувати увагу не лише на вияв-
ленні проблеми, а передбачає ще й практичні дії з управ-
ління системою. діагностика – це науково-практична ді-
яльність розпізнавання стану об'єкта з точки зору його від-
повідності нормі, здійснювана на основі підведення даного 
об'єкта під відомий науці клас, що має на меті прогноз, по-
вернення системи у стан нормального функціонування або 
підтримка її в цьому стані [23].

З метою дослідження здатності керівника-лідера до 
ефективної соціальної взаємодії було використано ряд 
тестових методик: «психологічна оцінка організаторських 
здібностей особистості в рамках групи» (л. і. уманський, 
а. н. лутошкін, а. С. чернишов, н. п. Фетіскін); «діагностика 
перцептивно-інтерактивної компетентності» (модифікова-
ний варіант Фетискіна н. п.).

Застосування тесту «психологічна оцінка організатор-
ських здібностей особистості в рамках групи» дозволяє ви-
значити рівень розвитку таких якостей як: 

психологічна вибірковість – здатність найбільш по- �
вно і глибоко відображати психологію інших людей; 
практично-психологічний розум – розум «практика- �
психолога», володіння практичною психологією; 
психологічний такт – здатність знаходити підхід до  �
людей при встановленні взаємин і взаємодії з ними; 
суспільна енергійність – здатність «заражати» і «за- �
ряджати» енергією інших людей, здатність впливати 
на них, вимогливість до інших людей – наявність 
у керівника високих потреб, запитів і спонукання 
підлеглих до неухильного виконання рішень, досяг-
нення цілей; 
критичність – здатність аналізувати відхилення від  �
прийнятих організатором норм у діяльності та по-
ведінці інших людей; 
схильність до організаторської діяльності; �
індивідуальні відмінності в організаторських зді- �
бностях особистості.

методика діагностики перцептивно-інтерактивної ком-
петентності здійснюється шляхом оцінки таких показників: 
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взаємопізнання – ступінь адекватності оцінки осо- �
бистісних особливостей партнерів по взаємодії; 
взаєморозуміння – рівень конфліктності в групі,  �
прояв загальних інтересів, уміння зрозуміти точку 
зору опонента, іншої людини; 
взаємовплив – ступінь значущості думки, вчинків інших  �
представників групи, самокорекція, саморефлексія; 
соціальна автономність – значимість особистісної  �
позиції у спільних діях та організації або участь 
у  спільній діяльності; 
соціальна адаптивність – благополучність взаємо- �
відносин, задоволеність своїм положенням у групі, 
гнучкість поведінки, контактність всередині колек-
тиву і з зовнішнім оточенням; 

соціальна активність – спрямованість соціальної  �
орієнтації, провідні мотиви взаємодії з оточуючими, 
ефективність спільної діяльності.

дослідження проводилось у формі самодіагностики  
керівниками середньої та низової ланок управління п’яти 
підприємств Харківського регіону різних форм власності.

у процесі тестування використовувалася п’ятибальна 
шкала: 5 – риса яскраво виражена, виявляється зримо і по-
стійно; 4 – риса виявляється досить часто; 3 – епізодично 
проявляється риса, іноді в помітній, іноді в слабкій формі; 
2 – якість проявляється дуже рідко і малопомітно; 1 – якість 
повністю відсутня.

результати дослідження прояву організаторських зді-
бностей керівників представлено на рис. 1. 

Рис. 1. Оцінка організаторських здібностей керівників 
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керівники середньої ланки керівники низової ланки

Здібності

проведений аналіз показав, що в цілому керівники 
проявляють середні організаторські здібності: керівники 
середньої ланки оцінили свої організаторські здібності 
у  3,6 бали, керівники середньої ланки – у 3,32 бали. у ке-
рівників середньої ланки управління найкраще розвинені 
такі якості як критичність (середній бал 3,97), вимогливість 
(середній бал 3,68) та схильність до організаторської діяль-
ності (середній бал 3,73). керівники низової ланки управ-
ління відмітили більш високий рівень розвитку схильності 
до організаційної діяльності (середній бал 3,43), індивіду-
альних відмінностей у організаторських здібностях (серед-
ній бал 3,39) та психологічного такту (середній бал 3,39).

результати оцінки перцептивно-інтерактивної компе-
тентності керівників представлено на рис. 2.

 результати дослідження свідчать про середній рівень 
розвитку перцептивно-інтерактивної компетентності ке-

рівників: середній бал керівників середньої ланки управ-
ління – 3,76; керівників низової ланки управління – 3,48. 
у  керівників середньої ланки управління найкраще розви-
нені такі якості як взаєморозуміння (середній бал 4,10), вза-
ємопізнання (середній бал 4,03) та соціальна автономність 
(середній бал 3,92). у керівників низової ланки ці якості 
також більш розвинені: соціальна автономність (середній 
бал 3,78), взаєморозуміння (середній бал 3,63), взаємопіз-
нання (середній бал 3,44).

як показали результати дослідження, керівники низо-
вої ланки управління є найменш готовими до ефективної 
соціальної взаємодії. проведені співбесіди показали, що 
вони у більшій мірі вважають себе підлеглими аніж керів-
никами. 

проведений аналіз показав, що керівники україн-
ських підприємств ще не готові бути для своїх підлеглих 
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Рис. 2. Оцінка перцептивно-інтерактивної компетентності керівників 

одночасно і лідерами. для цього їм необхідно розвива-
ти свої соціально-психологічні якості, від яких залежить 
ефективна соціальна взаємодія. З метою розвитку якостей 

керівника-лідера, які забезпечують здатність до ефектив-
ної взаємодії на підприємствах має бути реалізована на-
ступна схема (рис. 3) 
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Рис. 3. Схема діагностики і розвитку якостей керівника-лідера, які забезпечують здатність до ефективної взаємодії
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технологія розвитку здатності  керівника-лідера до 
ефективної взаємодії має включати такі етапи: 

по-перше, одержання нової інформації про себе і осо-
бливості своєї взаємодії з іншими людьми, 

по-друге, переосмислення уявлень про себе і свою по-
ведінку, 

по-третє, вибудовування нових форм поведінки і регу-
лювання міжособистісної взаємодії, 

по-четверте, закріплення позитивного досвіду в умов-
них ситуаціях управлінської взаємодії.

для реалізації зазначеної технології слід скористатися 
напрацюваннями сучасної андрагогіки, яка рекомендує 
для навчання дорослих використовувати активні техноло-
гії навчання – тренінги. 

тренінг серед інших психологічних методів дозволяє 
реалізувати необхідні психологічні умови розвитку профе-
сійної та особистісної самосвідомості людей і актуалізації 
їх ресурсів, змінити їх поведінку і ставлення до світу і інших 
людей [24].

використання тренінгових технологій дозволить ке-
рівникам: 

1) отримати уявлення про сутність ефективної взаємо-
дії, різноманітних стратегій і технологій взаємодії 
тощо; 

2) сформувати особистісне ставлення до них, а також 
обрати саме ті, які більше підходять саме йому; 

3) відпрацювати конкретні техніки, необхідні для соці-
альної взаємодії в різноманітних обставинах, випро-
бувати різні стратегії поведінки і, нарешті, найголо-
вніше – прожити різні ситуації взаємодії з іншими 
учасниками в «живій тканині» тренінгу.

Висновки. таким чином, з метою забезпечення роз-
витку здатності керівників українських підприємств до 
ефективної соціальної взаємодії слід постійно діагносту-
вати відповідні якості та забезпечувати їх розвиток шля-
хом навчання керівників засобами тренінгів. на їх роз-
робку і  апробацію і буде спрямована подальша робота 
авторів.
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Ткаченко С. А.
УнІВеРСАЛьнІ МеТОДи СТВОРеннЯ ФУнКЦІОнАЛьнО РОЗВинУТиХ СиСТеМ 
УПРАВЛІннЯ СПеЦІАЛьнОГО ПРиЗнАЧеннЯ ПРОМиСЛОВиХ ПІДПРиЄМСТВ  

І ВиРОБниЧиХ ОБ’ЄДнАнь ТА їХ ВиКОРиСТАннЯ ПРи ПРОеКТУВАннІ 
 І ВПРОВАДЖеннІ ПІДСиСТеМи ОБЛІКОВО-АнАЛІТиЧнОГО ЗАБеЗПеЧеннЯ

мета статті полягає у формуванні парадигми (зразку) універсальних методів створення функціонально розвинутих систем управління спе-
ціального призначення промислових підприємств і виробничих об’єднань та їх використання при проектуванні і впровадженні підсистеми 
обліково-аналітичного забезпечення. аналізуючи, систематизуючи і узагальнюючи наукові праці багатьох вчених-економістів, були висвітлені 
шляхи вирішення проблеми організації робіт з проектування і впровадження функції бухгалтерського обліку на промислових підприємствах 
і  у виробничих об\'єднаннях – індивідуальне проектування, нарощування числа організацій, що проектують функціонально розвинуту підсис-
тему обліку, і підготовка спеціалістів потрібного профілю. у результаті проведеного дослідження було реалізовано важливий напрям розвитку 
у вдосконаленні організації обліково-економічного та аналітичного забезпечення на промислових підприємствах і у виробничих об\'єднаннях, 
який ґрунтується на універсалізації проектних рішень по підсистемі обліково-аналітичного забезпечення та функціональному розвиненні про-
цесу її створення. Серед перспектив подальших розвідок у даному напрямку особливою актуальністю відрізняється питання, пов’язане з ор-
ганізацією обчислювального процесу при проектуванні і впровадженні функції бухгалтерського обліку в функціонально розвинутих системах 
управління спеціального призначення промислових підприємств та виробничих об’єднань. подальший розвиток обліку здатний привести до 
заміщення традиційного бухгалтерського обліку функціонально розвинутою підсистемою обліково-аналітичного забезпечення з поглибленим 
використанням концепції методологічно обґрунтованого парадигмального підходу.
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УниВеРСАЛьные МеТОДы СОЗДАниЯ ФУнКЦиОнАЛьнО РАЗВиТыХ СиСТеМ УПРАВЛениЯ СПеЦиАЛьнОГО нАЗнАЧениЯ 
ПРОМыШЛенныХ ПРеДПРиЯТиЙ и ПРОиЗВОДСТВенныХ ОБъеДинениЙ и иХ иСПОЛьЗОВАние ПРи ПРОеКТиРОВАнии  

и ВнеДРении ПОДСиСТеМы УЧеТнО-АнАЛиТиЧеСКОГО ОБеСПеЧениЯ

цель статьи заключается в формировании парадигмы (образца) универсальных методов создания функционально развитых систем управ-
ления специального назначения промышленных предприятий и производственных объединений и их использование при проектирова-
нии и внедрении подсистемы учетно-аналитического обеспечения. анализируя, систематизируя и обобщая научные труды многих ученых-
экономистов, были освещены пути решения проблемы организации работ по проектированию и внедрению функции бухгалтерского учета 
на промышленных предприятиях и в производственных объединениях – индивидуальное проектирование, наращивание числа организаций, 
проектирующих функционально развитую подсистему учета, и подготовка специалистов нужного профиля. в результате проведенного ис-
следования было реализовано важное направление развития в совершенствовании организации учетно-экономического и аналитического 
обеспечения на промышленных предприятиях и в производственных объединениях, основанное на универсализации проектных решений 
по подсистеме учетно-аналитического обеспечения и функциональному развитию процесса ее создания. Среди перспектив дальнейших ис-
следований в данном направлении особой актуальностью отличается вопрос, связанный с организацией вычислительного процесса при про-
ектировании и внедрении функции бухгалтерского учета в функционально развитых системах управления специального назначения про-
мышленных предприятий и производственных объединений. дальнейшее развитие учета способно привести к замещению традиционного 
бухгалтерского учета функционально развитой подсистемой учетно-аналитического обеспечения с углубленным использованием концепции 
методологически обоснованного парадигмального подхода.
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uNIVERSAL METHODS OF CREATION OF FuNCTIONALLY DEVELOPED MANAGEMENT SYSTEMS OF SPECIAL PuRPOSE OF INDuSTRIAL 
ENTERPRISES AND PRODuCTION ASSOCIATIONS AND THEIR uSE wHEN PLANNING AND INTRODuCING THE SuBSYSTEM  

OF ACCOuNTING AND ANALYTICAL SuPPORT

the goal of the article lies in formation of a paradigm (sample) of universal methods of creation of functionally developed management systems of 
special purpose of industrial enterprises and production associations and their use when planning and introducing the subsystem of accounting 
and analytical support. Analysing, systemising and generalising scientific works of many economists, the article describes ways of solution of the 
problem of organisation of works on planning and introducing the accounting function at industrial enterprises and in production associations – 
individual planning, increase of a number of organisations that plan functionally developed accounting subsystem and training of relevant specialists. 
In the result of the study the article realises an important direction of development in improvement of organisation of accounting and economic 
and analytical support at industrial enterprises and in production associations based on uniformity of project decisions on the subsystem of the 
accounting and analytical support and functional development of the process of its creation. the issue of organisation of the calculation process while 
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підприємствах в процесі створення підсистеми обліково-
аналітичного забезпечення. Зокрема, універсалізація про-
ектних рішень в області обліку може бути досягнута: на 
рівні підсистеми в цілому; на рівні забезпечуючих елемен-
тів; на рівні комплексів задач і окремих завдань; на рівні 
окремих частин завдань.

розробка універсальних проектних рішень всіх рівнів 
підсистеми обліково-аналітичного забезпечення будуєть-
ся на таких основних принципах: єдиній методології (осно-
вою має бути єдина структура управління, яка задовольняє 
головним принципам функціонально розвинутих систем 
управління спеціального призначення промислових під-
приємств та виробничих об’єднань і не залежить від спе-
цифіки конкретних підприємств як об'єктів управління); 
цільової спрямованості (вихідним пунктом створення під-
системи повинні бути чітко сформульовані цілі, які узго-
джуються з цілями управління в цілому); системності (під-
система повинна представляти органічний компонент всієї 
системи управління); перспективності (підсистема повинна 
бути розрахована на можливість зміни в перспективі цілей 
системи управління та окремих її частин); варіантності (під-
система повинна передбачати можливість модифікації, 
виходячи зі специфіки різних підприємств); етапності (під-
система повинна враховувати створення систем управлін-
ня по стадіях і етапах впровадження); ефективності (під-
система повинна забезпечувати отримання економічного 
ефекту при її впровадженні).

розглянемо більш детально зміст універсальних про-
ектних рішень в підсистемі обліково-аналітичного забез-
печення за їх окремими рівнями.

універсальне проектне рішення на рівні підсистеми – 
найбільш загальний рівень універсалізації – включає комп-
лекс універсальних проектних рішень, що регламентують 
загальні положення по організації обліку у функціонально 
розвинутих системах управління спеціального призначен-
ня промислових підприємств та виробничих об’єднань. 
Зокрема, на цьому рівні потрібною виступає універсаліза-
ція цілей та критеріїв якості функціонування підсистеми, її 
функціональної структури, складу задач і їх інформаційно-
го взаємозв'язку, механізму та процедур обробки інфор-
мації, найважливіших компонентів методологічного, мате-
матичного, інформаційного, технічного і організаційного 
забезпечення. універсальне проектне рішення на рівні 
підсистеми обліково-аналітичного забезпечення в ціло-
му має передбачати використання універсальних методів 
і  форм представлення обліково-економічних та аналітич-
них даних, застосування універсальних алгоритмів та про-

Постановка проблеми у загальному вигляді та її 
зв'язок із важливими науковими чи практичними завдан-
нями. організація робіт з проектування і впровадження 
функції бухгалтерського обліку на промислових підпри-
ємствах і у виробничих об'єднаннях диктує необхідність 
пошуку шляхів вирішення даної проблеми з мінімальними 
витратами та в найкоротші терміни. один із шляхів  – ін-
дивідуальне проектування, нарощування числа організа-
цій, що проектують функціонально розвинуту підсистему 
обліку, і підготовка спеціалістів потрібного профілю. цей 
екстенсивний шлях, природно, повинен передбачатися 
у  спільних проектах створення функціонально розвинутих 
систем управління спеціального призначення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких 
започатковано розв'язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми, котрим присвячується означена стаття. 
однак, ознайомившись з науковими дослідженнями про-
відних вчених-економістів з означеної тематики, таких як 
т. о. Башкатова [1], н. в. грицук [2], а. в. лисичкин [3], Є. о. 
марусенко [4], в. а. матчинов [5], т. в. осипова [6], т. о. Си-
ліна [7], м. С. тяжкова [8], і. м. чигрина [9], л. Ю. Щеульні-
кова [10] необхідно відзначити, він не вичерпує проблеми 
створення на промислових підприємствах та виробничих 
об'єднаннях підсистеми обліково-аналітичного забезпе-
чення. по-перше, розширення проектної бази пов'язане 
з великими витратами на розробку кожного проектного 
рішення, і, по-друге, в цьому випадку неминучим виступає 
відносно низька якість проектування. тому кращий інтен-
сивний шлях проектування та впровадження обліково-
економічних та аналітичних розрахунків, що ґрунтується 
на підвищенні науково-технічного (інноваційного) рівня 
робіт, який полягає в універсалізації проектних рішень 
і функціональному розвиненні самого процесу проекту-
вання.

Формулювання цілей статті (постановка завдання). 
метою публікації виступає формування парадигми (зраз-
ку) універсальних методів створення функціонально роз-
винутих систем управління спеціального призначення 
промислових підприємств і виробничих об’єднань та їх ви-
користання при проектуванні і впровадженні підсистеми 
обліково-аналітичного забезпечення.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. досвід 
формування і впровадження функції бухгалтерського об-
ліку надав змогу визначити кілька рівнів універсальних 
елементів, які можуть бути багаторазово використані на 

planning and introducing the accounting function in functionally developed management systems of special purpose of industrial enterprises and 
production associations is of special urgency among the prospects of further studies in this direction. Further development of accounting can result in 
replacement of traditional accounting with functionally developed subsystem of accounting and analytical support with intensive use of the concept 
of methodologically justified paradigmatic approach.
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грам вирішення задач обліку, використання стандартних 
елементів обчислювального комплексу і універсальної 
схеми технологічного процесу збору, передачі та обробки 
даних, застосування універсальних структур і положень 
про служби, що займаються обліком, а також універсаль-
ної схеми організації робіт з проектування і впровадження 
підсистеми.

як показав досвід універсального проектування, впро-
вадження універсального проектного рішення на рівні 
підсистеми обліково-аналітичного забезпечення в цілому 
можливо в галузевому і навіть міжгалузевому масштабах 
не тільки для підприємств, що мають однаковий тип вироб-
ництва, та системи внутрішньозаводського планування.

Більш широкі можливості для застосування відкри-
ваються у зв'язку з універсалізацією проектних рішень на 
рівні окремих забезпечуючих елементів підсистеми: мето-
дологічного, інформаційного, математичного, технічного 
та організаційного.

універсалізація методологічного забезпечення під-
системи обліково-аналітичного забезпечення передбачає 
створення єдиних інструктивно-методологічних матері-
алів, які визначають зміст і принципи проведення обліку 
виробничо-господарської діяльності підприємств і їх вну-
трішніх підрозділів. універсальність в методологічному за-
безпеченні підсистеми досягається, по-перше, за рахунок 
застосування універсальних обліково-аналітичних методів 
і прийомів, що виступають прийнятними в умовах всіх під-
приємств, та, по-друге, деякою надмірністю пропонованих 
методологічних рішень, викликаною необхідністю орієнта-
ції на вузьку специфіку окремих груп підприємств. З цією 
метою, наприклад, в універсальні методологічні матеріали 
з бухгалтерського обліку господарської діяльності підпри-
ємств суднобудування були включені рішення з урахуван-
ням особливостей обліково-аналітичного забезпечення 
в умовах судноремонтних підприємств, судового машино- 
та приладобудування.

практика показує, що по різним частинам методоло-
гічного забезпечення підсистеми досягається не однакова 
універсальність. одні фрагменти методологічних проек-
тних рішень можуть бути визнані універсальними в загаль-
ногалузевому масштабі (методологія обліку господарської 
діяльності цехів допоміжного виробництва), інші – в між-
галузевому (методологія управлінського обліку господар-
ської діяльності підприємств тощо) і треті – тільки в галу-
зевому (методологія обліку господарської діяльності цехів 
основного виробництва).

універсалізація проектних рішень в інформаційному 
забезпеченні підсистеми обліково-аналітичного забез-
печення передбачає застосування єдиного складу і єди-
ної термінології техніко-економічних показників, єдиних 
класифікаторів показників, єдиних інформаційних мов, 
єдиних принципів побудови банку даних підсистеми, уні-
версальних методів і процедур обробки, накопичення, 
зберігання та передачі інформації. наприклад, вироблен-
ня проектів по організації банку даних підсистеми вимагає 
вибору єдиних методів запису інформації на машинні носії, 
єдиних методів організації інформації на машинних носіях, 

єдиних методів розміщення інформації в зовнішній пам'яті, 
єдиних методів організації роботи з інформацією банку 
даних та інше. навіть це неповне перерахування вимог, 
які необхідно виконати при створенні універсальних про-
ектних рішень з інформаційного забезпечення підсистеми, 
свідчить про складність досягнення універсальності.

універсалізація проектних рішень у математичному за-
безпеченні підсистеми обліково-аналітичного забезпечен-
ня – це, перш за все, використання єдиних алгоритмічних 
мов, застосування єдиних уніфікованих алгоритмів і про-
грам для вирішення обліково-економічних та аналітичних 
завдань, широке використання стандартних програм по-
шуку, вибірки інформації і інше. одне з принципових рі-
шень – орієнтація на базову мову універсальних проектних 
рішень. дана мова програмування повинна бути пристосо-
вана до вирішення завдань обліку в умовах функціонально 
розвинутих систем управління спеціального призначення 
промислових підприємств та виробничих об’єднань (вона 
забезпечує простоту написання програм, налагодження 
та внесення наступних змін). універсальне математичне 
забезпечення підсистеми повинно забезпечувати можли-
вість «настройки» на різні структури комплексу технічних 
засобів, різні вихідні масиви, різні алгоритми розрахунку, 
різні форми вихідної обліково-економічної інформації. 
разом з тим, досвід показує, що застосування універсаль-
ного математичного забезпечення по підсистемі обліково-
аналітичного забезпечення в конкретних випадках нерідко 
веде до зайвої завантаженості пам'яті машин електронних 
цифрових, а універсальні програми вирішення облікових 
завдань мають іноді гірші характеристики в порівнянні 
з  програмами, спеціально пристосованими до особливос-
тей конкретного підприємства.

універсалізація проектних рішень в технічному за-
безпеченні підсистеми обліково-аналітичного забезпе-
чення передбачає однаковість технічної бази, заснованої 
на використанні стандартних технічних засобів. найбільш 
складні питання універсального проектування технічного 
забезпечення обліку: виділення універсальних елементів 
комплексу технічних засобів, визначення їх розмірів і па-
раметрів сумісності для спільного використання різних 
підприємств. З цієї точки зору можуть бути вироблені уні-
версальні проектні рішення з таких компонентів комплек-
су технічних засобів, як пристрої реєстрації і збору даних, 
пристрої введення-виведення інформації, центральний 
процесор і допоміжні машини електронні цифрові, при-
строї передачі даних та інше. використання універсальних 
проектних рішень на практиці показує, що універсальні 
елементи по комплексу технічних засобів мають значну 
стійкість в різних умовах їх використання.

останнім часом універсалізація в області техніч-
ного забезпечення йде шляхом створення проблемно-
орієнтованих комплексів технічних засобів.

універсалізація проектних рішень в області організа-
ційного забезпечення підсистеми обліково-аналітичного 
забезпечення стосується питань, пов'язаних з визначен-
ням універсального складу внутрішньозаводських струк-
турних підрозділів, що виконують функції обліку в функ-
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ціонально розвинутих системах управління спеціального 
призначення промислових підприємств та виробничих 
об’єднань, розробки універсальних положень, що встанов-
люють перелік і зміст обліково-аналітичних функцій для 
кожного підрозділу і визначають характер взаємовідносин 
структурних підрозділів, а також розробки універсальних 
штатних розкладів окремих ланок і універсальних посадо-
вих інструкцій.

досвід універсального проектування обліку в функ-
ціонально розвинутих системах управління спеціального 
призначення промислових підприємств та виробничих 
об’єднань показує, що з різних аспектів розроблювальних 
проектних рішень в галузі інформаційного, математично-
го, технічного та організаційного забезпечення підсистеми 
обліково-аналітичного забезпечення може бути досягну-
та неоднакова ступінь універсальності. внаслідок цього 
переважна частина універсальних проектних рішень по 
забезпечуючим елементам підсистеми без будь-яких змін 
може бути впроваджена лише в галузевому масштабі. 
і лише окремі рішення, як правило, загального характеру, 
мають універсальну структуру побудови, що задовольняє 
вимогам їх застосування в міжгалузевому та загальногалу-
зевому масштабах.

Більш високий ступінь універсальності проектних рі-
шень по підсистемі обліково-аналітичного забезпечення 
може бути отриманий на рівні завдань. під універсальним 
проектним рішенням на рівні задачі розуміється робоча 
документація, що регламентує методологічне, інформацій-
не, математичне, технічне і організаційне забезпечення, 
необхідна для розробки і функціонування однієї або кількох 
завдань системи. універсальність обліково-аналітичних за-
вдань забезпечується гнучкістю проектних рішень по входу 
і виходу інформації за рахунок орієнтації на роботу не з до-
кументами, а з масивами, використанням універсальних ал-
горитмів розрахунку обліково-економічних та аналітичних 
показників, застосуванням стандартних програм обробки 
інформації та інше. окремі універсальні завдання обліку 
будуються як багатоваріантні, тобто універсальне проектне 
рішення однієї і тієї ж задачі включає в себе кілька моделей 
її вирішення, орієнтованих на використання в умовах різних 
підприємств. Завдяки такому підходу проектні рішення по 
багатьом завданням підсистеми обліково-аналітичного за-
безпечення набувають високу ступінь універсальності. про 
це свідчить той факт, що цілий ряд універсальних проектних 
рішень задач підсистеми, що утворюють, зокрема, комплек-
си задач обліку праці та заробітної плати, обліку використан-
ня матеріальних ресурсів, обліку використання основних 
засобів та інші, допускає їх впровадження в загальногалу-
зевому масштабі без будь-яких доопрацювань. разом з тим, 
в підсистемі обліково-аналітичного забезпечення наявні 
проектні рішення задач, що мають і більш вузьку область за-
стосування (наприклад, задача обліку випуску готової про-
дукції розрахована на застосування тільки в умовах судно-
будівних і судноремонтних підприємств тощо), але кількість 
таких рішень в підсистемі порівняно невелика.

універсальні проектні рішення всередині окремих 
завдань будуються за модульною ознакою. універсальне 

проектне рішення на рівні модуля – найнижча в класифіка-
ції проектних рішень по підсистемі обліково-аналітичного 
забезпечення, що регламентує елементарні універсальні 
компоненти, на основі яких синтезуються проектні рішен-
ня більш високих рівнів. при проектуванні задач обліку 
можуть бути виділені наступні модулі: організація рішення 
задачі, принципова схема рахунку, машинний алгоритм, 
структури інформаційних масивів, програми рішення за-
дачі, форми вхідних і вихідних документів, інструктивні ма-
теріали з підготовки даних, проведення розрахунків і  ви-
користання результатної інформації тощо.

найважливішою ознакою універсальних модулів по-
винна бути багатоваріантність. З цією метою, наприклад, 
алгоритми вирішення обліково-економічних та аналітич-
них завдань розчленовують на самостійні частини з виді-
ленням загальних і змінних. Будь-яка зі змінних частин при 
зміні умов вирішення завдання може бути замінена іншою. 
необхідність заміни виникає при зміні методики розрахун-
ку обліково-економічних та аналітичних показників, зміні 
числових діапазонів використовуваних параметрів й інше. 
така операція вимагає лише ув'язки знову введеного моду-
ля на вході і виході з суміжними модулями. крім того, фор-
мування модулів проводиться з урахуванням варіантності 
їх «налаштування» на різну комплектність машин електро-
нних цифрових, на різні умови введення-виведення інфор-
мації. даний підхід забезпечує, як показує практика, най-
більшу гнучкість у «прив'язці» універсальних проектних 
рішень по підсистемі обліково-аналітичного забезпечення 
на конкретних підприємствах і створює сприятливі умови 
для удосконалення самого процесу проектування.

універсалізація проектних рішень підсистеми облі-
ково-аналітичного забезпечення на рівні модулів дозво-
ляє ставити в практичній площині питання про розробку 
універсальних алгоритмів сучасного проектування за до-
помогою електронних цифрових машин як підсистеми 
в  цілому, так і її окремих частин у відповідності з індивіду-
альними умовами конкретних підприємств та галузей. при 
цьому сучасною системою проектування буде вважатися 
така система, яка здатна, використовуючи бібліотеку мо-
дулів, на підставі заданих характеристик самостійно синте-
зувати робочі проекти підсистеми для конкретних об'єктів 
управління.

принципова можливість сучасного проектування під-
системи обліково-аналітичного забезпечення ґрунтується 
на тому положенні, що кожен обліково-економічний та ана-
літичний модуль можна розглядати як точку в п-вимірному 
просторі, утвореному характеристиками (факторами) 
впливу, прийнятими в якості осей координат. вибір того чи 
іншого модуля визначається набором відповідних інтер-
вальних значень характеристик впливу. Зміна їх обумов-
люється неоднаковими техніко-організаційними умовами 
виконання функції обліку на різних промислових підпри-
ємствах (об’єднаннях).

для сучасної реалізації модульного синтезу необхідно 
мати достатньо повну бібліотеку обліково-економічних та 
аналітичних модулів, орієнтованих на різні типи підпри-
ємств та різні умови виконання функції обліку, а також опис 
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відносин між модулями і значеннями характеристик, що їх 
визначають. тоді введення в машину електронну цифрову 
отриманої від замовника інформації дозволить самостійно 
здійснити синтез потрібної підсистеми. у разі відсутності 
в бібліотеці необхідного модуля машина електронна циф-
рова повинна розробляти його згідно з вказаними пара-
метрами. Беручи до уваги ту обставину, що вся необхідна 
початкова інформація буде знаходитися в пам'яті машини 
електронної цифрової, синтезування доцільно здійснюва-
ти за допомогою програми генератора.

цілком природно, що розробка сучасної системи 
модульного синтезу як одного з універсальних методів 
створення функціонально розвинутих систем управління 
спеціального призначення промислових підприємств та 
виробничих об’єднань – складна проблема, вирішення 
якої потребує тривалого часу. так, перехід до універсаль-
них методів створення функціонально розвинутих сис-
тем управління спеціального призначення промислових 
підприємств та виробничих об’єднань вимагає досить 
повних фондів універсальних проектних рішень, що за-
безпечують можливість отримання будь-якої модифікації 
системи відповідно до запитів замовника, вдосконалення 
методології універсального проектування та організа-
ції управління розробкою систем, формування потужної 
науково-виробничої бази по створенню та впровадженню 
універсальних проектних рішень, поглиблення спеціаліза-
ції організацій-розробників і інше.

тому в організації проектування і впровадження під-
системи обліково-аналітичного забезпечення в функці-
онально розвинутих системах управління спеціального 
призначення промислових підприємств та виробничих 
об’єднань на базі універсальних проектних рішень пере-
важає поки підхід, сутність якого зводиться до наступних 
моментів: на базі відповідних положень та інструктивно-
методологічних матеріалів по складу й змісту робочої до-
кументації створюють бібліотеку (фонд) універсальних 
проектних рішень по підсистемі; допрацьовують і доводять 
до рівня універсальних створені раніше та функціонуючі 
проектні рішення; розробляють методологію формування 
підсистеми на основі універсальних проектних рішень; 
проводять дослідження характеристик об'єкта управлін-
ня виходячи з цілей і вимог сучасної функції обліку; ви-
значають попередній перелік універсальних проектних 
рішень, які доцільно включити до складу підсистеми для 
конкретного об'єкта; визначають попередній перелік ори-

гінальних проектний рішень, які доцільно використовува-
ти при формуванні підсистеми для конкретного об'єкта; 
приводять порівняльну оцінку ефективності застосування 
при формуванні підсистеми для об'єкта управління універ-
сальних і оригінальних проектних рішень; розробляють 
методологічні матеріали по «прив'язці» і впровадженню 
проекту підсистеми на об'єкті управління; організовують 
впровадження проекту підсистеми на об'єкті управління 
у  складі відповідних етапів та черг; визначають остаточний 
склад проектних рішень і з використанням методологічних 
матеріалів здійснюють формування проекту підсистеми як, 
формула (1):

  (1)

де сукупності: 
Sпр – універсальних і оригінальних проектних рішень, 

включених до складу підсистеми;

 – універсальних проектних рішень, що реалізу-

ють функції підсистеми;

 – оригінальних проектних рішень, що реалізу-

ють функції підсистеми.
Висновки з даного дослідження і перспективи подаль-

ших розвідок у даному напрямку. таким чином, універсаліза-
ція проектних рішень по підсистемі обліко во-аналітичного 
забезпечення та функціональне розвинення процесу її 
створення являють собою важливий напрямок розвитку 
у вдосконаленні організації обліково-економічного та ана-
літичного забезпечення на промислових підприємствах  
і у виробничих об'єднаннях. цей шлях універсального 
проектування забезпечує вибір оптимальних рішень за 
рахунок використання великої кількості інформації, спри-
яє швидкому перенесенню практичного досвіду з одних 
об'єктів управління на інші, підвищує надійність проектних 
рішень та їх ефективність, веде до скорочення термінів 
створення підсистеми і введення її в експлуатацію. Серед 
перспектив подальших розвідок у  даному напрямку осо-
бливою актуальністю відрізняється питання організації об-
числювального процесу при проектуванні і впровадженні 
функції бухгалтерського обліку у функціонально розвину-
тих системах управління спеціального призначення про-
мислових підприємств та виробничих об’єднань.
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процесів.
Ключові слова: глобалізація, фінансовий сектор, трансакційні витрати, зайнятість, ринок праці
Бібл.: 14.  

Глушач Анна Володимирівна – аспірант, кафедра економічної теорії, Харківський національний університет ім. в. н. каразіна (пл. Свободи, 4, 
Харків, 61022, україна)
Email: 4gu@mail.ru

Архієреєв Сергій Ігорович – доктор економічних наук, професор, професор, кафедра економічної теорії, Харківський національний 
університет ім. в. н. каразіна (пл. Свободи, 4, Харків, 61022, україна)
Email: 203040@bk.ru

удк 330.138.12. 061:331.5
Глушач А. В., Архиереев С. и.

ТРАнСАКЦиОннАЯ СОСТАВЛЯЮщАЯ эКЗОГенныХ ФАКТОРОВ ВЛиЯниЯ нА ЗАнЯТОСТь В УСЛОВиЯХ ГЛОБАЛиЗАЦии 
эКОнОМиКи

цель статьи заключается в определении влияния глобализации на эффективность финансово-кредитных инструментов, обеспечивающих ре-
гулирование и стимулирование занятости, и роли трансакционных издержек в этих процессах. для достижения поставленной цели в статье  
было выяснено, каким образом глобализационные процессы, происходящие в сфере финансового сектора, влияют на реальную экономику 
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финансово-экономического кризиса с точки зрения теории  трансакционных издержек, в ходе которого выяснена роль конкретных видов этих 
издержек в происходящих процессах. в ходе исследования обнаружено негативное влияние растущей диспропорции между общественными 
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ния отмеченных трансакционных диспропорций, как то внедрение специального налога на финансовые трансакции или установление дво-
йного валютного курса: менее гибкого – для обслуживания торговых операций, и более гибкого – для регулирования финансовых потоков. 
исследования негативных эффектов интеграционных процессов позволили сформировать направления государственной политики, которая 
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TRANSACTION COMPONENT OF ExOGENOuS FACTORS OF INFLuENCE uPON EMPLOYMENT uNDER CONDITIONS  
OF GLOBALISATION OF ECONOMY

the goal of the article lies in identification of influence of globalisation upon efficiency of financial and loan instruments that ensure regulation and 
stimulation of employment and the role of transaction costs in these processes. to achieve the goal, the article shows how globalisation processes, 
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Вступ. важливе місце в ефективному функціонуванні 
ринку праці відіграє фінансовий сектор економіки, оскіль-
ки, діючи фінансово-кредитними інструментами (інвес-
тиціями, кредитами, податками, економічними фондами) 
на реальний сектор економіки, він безпосередньо також 
впливає і на механізм забезпечення зайнятості населення, 
а саме – на створення та оновлення робочих місць, на роз-
виток нових продуктивних форм зайнятості, на поширення 
самозайнятості тощо.

у сучасних економічних умовах побудова ефективної 
фінансової системи, яка б сприяла стабільному розвитку 
реальної економіки та, відповідно, ефективності зайня-
тості, визначається її інтеграцією у глобальний фінансовий 
простір, ознакою якого є лібералізація ринку фінансових 
послуг з універсалізацією фінансових структур і розширен-
ням сфери їх діяльності за межі національних кордонів.

оскільки будь-які глобалізаційні процеси в економіч-
ному просторі в цілому, і у фінансовому секторі, зокрема, – 
це ознака переходу на більш високий рівень розвитку, який 
супроводжується трансформаційними перетвореннями 
в  інституціональній сфері, поширенням опосередкованих 
зв’язків, а, відтоді, й ускладненням відносин між задіяними 
в них економічними суб’єктами, то все актуальнішою стає 
проблема трансакційних витрат.

Саме тому актуальним і важливим є визначення ролі 
трансакційної складової, що впливає через фінансово-
кредитні інструменти на механізм забезпечення зайнятості 
в умовах глобалізації економіки, та формування заходів, які 
б пом’якшили цей вплив.

ефективність ринку праці та зайнятості населення як 
індикатор благополуччя країни безпосередньо залежить 
від інвестиційного потенціалу держави. так, зниження фі-
нансових інвестицій в реальний сектор економіки спричи-
няє стагнаційні процеси на ринку праці, погіршуючи мате-
ріальне становище найбільш вразливих верств населення, 
і, навпаки, зростання інвестиційного потенціалу стимулює 
економічний розвиток, створюючи сприятливі умови для 
ефективної зайнятості. 

на формування інвестиційного потенціалу держави, 
від якого залежить фінансування пріоритетних напрямків 

реального сектору економіки і зайнятості, впливають як 
внутрішні (ендогенні) чинники, що обумовлені інституцій-
ною недосконалістю ринку праці, так і зовнішні (екзогенні), 
обумовлені впливом глобалізаційних процесів і дією світо-
вої фінансової кризи на фінансову систему країни. 

елементами глобалізації світової економіки є: торгівля, 
прямі іноземні інвестиції, короткострокові потоки капіталу, 
знання (інформація) [1, с. 470].

Характер впливу екзогенних чинників, таких як: рівень 
ліквідності світової фінансової системи, потоки прямих 
іноземних інвестицій, кон'юнктура на експортних ринках і 
тому подібне, не є однозначним і залежить від специфічних 
умов функціонування економіки країни.

 основними перевагами інтегрованості вітчизняної 
фінансової системи у міжнародний фінансовий ринок 
вважається зниження трансакційних витрат, пов'язаних із 
виходом національних корпорацій на міжнародні ринки 
запозичень, полегшення доступу до значних фінансових 
ресурсів, а також можливості диверсифікації інвестиційних 
портфелів на міжнародному рівні. однак на фоні тривалої 
світової фінансової кризи, наслідком якої є погіршення 
ситуації в реальному секторі економіки, інтеграційні про-
цеси в фінансовому секторі, на думку багатьох дослідників 
[2, с. 8], не тільки не сприяють фінансовій стабілізації, а, на-
впаки, поглиблюють фінансову кризу.

аргументуючіи свої висновки, С. моісеєв посилається 
на доводи я. Бхадваті і р. купера і акцентує увагу на пробле-
мах несприятливого вибору (adverse selection) і ризику не-
добросовісної (опортуністичної) поведінки (moral hazard), 
що обумовлені асиметричністю інформації і є причиною 
неефективності інвестицій. такі неоднозначні ефекти від 
інтеграційних процесів у фінансовому секторі потребують 
ретельного їх дослідження для визначення найбільш опти-
мального їх співвідношення.

Зовнішні ефекти, що виникають у результаті інвестицій-
них процесів, по-різному впливають на економічні суб'єкти, 
які безпосередньо не причетні до певної інвестиційної уго-
ди. так, на думку в. мортікова, в більшості такі ефекти зачіпа-
ють саме сферу зайнятості і проявляються у створенні нових 
робочих місць, поліпшенні умов праці тощо (позитивні зо-

which take place in the sphere of the financial sector, influence the real economy and employment of the population, identifies positive and negative 
sides of this influence. the article conducts analysis of causes and effects of the financial and economic crisis from the point of view of the theory of 
transaction costs, in the process of which the role of specific types of these costs in the processes that took place was ascertained. In the course of 
the study the article reveals negative influence of the growing disproportion between the public and private transaction costs of the risks of financial 
and economic instability, especially in the countries with the transformation economy, and justifies the necessity of stabilising mechanisms of the 
international financial market with the aim of elimination of the marked transaction disproportions such as introduction of a special tax on financial 
transactions or establishment of the double currency course: less flexible – for servicing trading operations, and more flexible – for regulation of 
financial flows. Studies of negative effects of integration processes allowed formation of directions of the state policy, which would prevent dangerous 
consequences of interference of the foreign capital with the financial sector and would protect the Ukrainian labour market from influence of negative 
effects of integration processes.
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внішні ефекти) [3, с. 120–126]. однак, впливаючи позитивно 
на рівень зайнятості, приплив інвестицій сприяє зростанню 
доходів населення, що відповідно, веде до зростання сукуп-
ного попиту на споживчі товари. такий вплив створює ефект 
мультиплікатора, оскільки разова зміна в запланованих ви-
датках веде до більшої зміни у  сукупному обсязі виробни-
цтва споживання [4, с.186–203]. і, навпаки, відплив капіталу, 
викликає зворотні процеси: зниження рівня зайнятості, 
зменшення доходів населення, і, як наслідок, зменшення су-
купного попиту на споживчі товари, що відповідно скорочує 
реальний сектор виробничих товарів.

крім того, акумульовані внаслідок глобалізаційних 
процесів великі обсяги фінансового капіталу в окремих 
фінансових центрах починають впливати на економічні 
процеси в світовому масштабі. особливо міжнародних ін-
весторів приваблюють країни з перехідною економікою, 
оскільки ринки таких країн відкривають їм широкі мож-
ливості для реалізації їх намірів, які, на думку г. карпенка, 
часто мають спекулятивний характер і дестабілізаційно 
впливають на внутрішні фінансові ринки таких країн, що 
веде до підриву їх економічної і політичної самостійно-
сті, до втрати контролю за утворенням зовнішнього боргу 
тощо [5, с. 90–96].

 існує також велика небезпека поглинення окремих 
національних фондових ринків більшими фондовими бір-
жами, внаслідок чого збільшується залежність національ-
них фінансових систем від світових ринків запозичень.

важливим індикатором рівня інтегрованості націо-
нальної економіки у світову фінансову систему є частка 
іноземного капіталу в структурі сукупного капіталу банків-
ської системи, зростання якої може по-різному впливати 
на реальний сектор економіки. З одного боку, зростання 
конкуренції в сфері банківських послуг спричиняє тенден-
цію до зниження відсоткових ставок, оскільки полегшуєть-
ся доступ дочірніх структур іноземних банків до дешевших 
кредитів материнських компаній, а з іншого – збільшується 
залежність фінансового сектору національної економіки 
від іноземного капіталу, що часто проявляється у зростанні 
зовнішнього боргу корпоративного сектору, який є важли-
вим елементом зовнішнього боргу держави. 

Згідно з повідомленням нБу, опублікованому на сай-
ті відомства [6], валовий зовнішній борг україни тільки 
в 2011 році зріс на 7,6%, або на 8,89 млрд дол., сягнувши 
126,236 млрд дол.

високий рівень зовнішньої заборгованості, підвищує 
валютні курсові ризики, що суттєво впливає на динаміку 
експортно-імпортних операцій та платіжний баланс кра-
їни. тобто, наслідком завеликої частки іноземного бан-
ківського капіталу може бути нівелювання функцій наці-
ональної банківської системи, яка не може за таких умов 
проводити суверенну монетарну політику, впливати на 
темпи інфляції в країні і через певні фінансові інструменти 
контролювати реальний сектор економіки і зайнятість на-
селення.

отже, глобалізація створює певні преференції для 
розвинених країн світу та дискримінацію відносно країн, 
що розвиваються. така нерівність пояснюється тим, що ре-

гулювання фінансових ринків здійснюється консорціумом 
регулюючих органів, який представляє розвинені країни 
світу, а СШа володіють правом вето у Світовому банку та 
міжнародному валютному фонді. це дає змогу розвине-
ним країнам досить гнучко пристосовуватися до збурень 
в економіці, не завжди дотримуючись певних зобов’язань 
перед іншими країнами, легше отримувати стабілізаційні 
кредити від мвФ, натомість, як країни, що розвиваються, за 
для отримання кредиту змушені проводити непопулярні та 
«болючі» реформи [1]. 

негативний вплив глобалізаційних процесів на фінан-
совий сектор позначається значним поширенням спекуля-
тивних операцій з капіталом, особливо на ринку деривати-
вів, операції з якими дозволяють заробити значні капітали 
на незначних коливаннях курсів окремих валют, індексів чи 
індикаторів інших інвестиційних інструментів. це сприяє 
розвитку спекулятивного капіталу, особливо в умовах не-
контрольованості діяльності хедж-фондів, які розміщені в 
офшорних зонах. прагнення швидкого збагачення за ра-
хунок короткострокових коливань окремих економічних 
показників, нехтування ризиками, що не зникають, а лише 
перерозподіляються між учасниками ринку, спричинили 
значне зростання цін на певні активи, і, відповідно до зрос-
тання інвестицій, що фінансувалися за рахунок кредитів. 
Завдяки низьким обліковим ставкам на міжнародних рин-
ках запозичень сформувалася кредитоорієнтована форма 
фінансування інвестиційних проектів, на яку суттєво впли-
вають найменші ознаки нестабільності регіону, чим ство-
рюються передумови розвитку фінансових криз.

таким чином, діяльність інституціональних інвесторів, 
завдяки переважній більшості спекулятивних операцій, 
які, за оцінками експертів, становлять 93–95% від загально-
го обсягу, не сприяють розвитку реального сектору і відпо-
відно зайнятості населення. до того ж саме спекулятивний 
характер операцій з капіталом є чинником нестабільності 
фінансового сектору, що й призвело в решті решт до світо-
вої фінансової кризи.

досліджуючи причини та наслідки сучасної фінансово-
економічної кризи, економісти усвідомлюють певний 
зв’язок між подіям, що відбуваються у фінансовому та 
реальному секторах економіки, але не пов’язують логіку 
їх розгортання з позиції теорії трансакційних витрат (тв). 
вважаємо за необхідно визначити роль у розгортанні 
фінансово-економічної кризи, що спричинила негативні 
процеси на ринку праці та у соціальній сфері.

Трансакційні витрати – це витрати ресурсів для пла-
нування, адаптації і контролю за виконанням зобов'язань 
індивідів в процесі відчуження і присвоєння прав власнос-
ті та свобод, що прийняті в суспільстві [8, с. 213]. 

вони виникають через необхідність пошуку інформа-
ції; ведення переговорів та укладання контракту; здійснен-
ня моніторингу і забезпечення виконання контрактних 
зобов'язань тощо. Згідно з теорією неоінституціоналізму, 
відсутність відповідних соціально-економічних інститутів 
веде до високих тв економічних суб’єктів, що стає на заваді 
до здійснення ними взаємовигідних індивідуальних обмінів. 
Формування таких інститутів має сприяти мінімізації неви-
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значеності та ризиків економічних агентів та скоротити тв 
окремих індивідуумів, так і суспільства вцілому. у свою чер-
гу, поява таких інститутів викликає зростання сукупних тв, 
які за визначенням к. ерроу є «витратами з експлуатації еко-
номічної системи», або ж витратами колективної дії [7], і роз-
поділяються на все суспільство. Характерною ознакою ви-
сокорозвинутих країн є домінування суспільних тв над при-
ватними, що у повній мірі виявляється на прикладі світового 
фінансового ринку і фінансових секторів таких країн [8]. 

тенденції до поширення диспропорцій між суспільни-
ми та приватними тв, що супроводжують процеси глобалі-
зації світової економіки, впливають на функціонування фі-
нансового сектору, який набув ознак відносно самостійної 
системи, зі своїми властивостями та динамікою розвитку.

певну роль в розгортанні фінансово-економічної кри-
зи слід відвести тв, пов’язаним з неповнотою і асиметрич-
ністю інформації (тв вимірювання). падіння ринку низько-
ліквідних іпотечних цінних паперів у СШа у 2007 р, з яким 
асоціюють початок фінансової кризи, призвело до значних 
втрат, пов’язаних з цим видом фінансових інструментів 
(250 млрд дол. СШа), внаслідок чого утворилась певна 
невизначеність в ціноутворенні гарантованих активами 
комерційних паперів. тобто саме ризик можливих тран-
сакційних втрат внаслідок інформаційної невизначеності 
на іпотечному ринку спровокував практичне замороження 
активності міжбанківського кредитного ринку в Сполуче-
них Штатах. подальше розгортання фінансово-економічної 
кризи пояснюється тісним взаємозв’язком між фінансови-
ми інституціями і ринками за умов глобалізації, внаслідок 
чого проблеми фінансового сектору призвели до падіння 
курсів акцій фінансових інституцій і до кризи на ринку 
приватних цінних паперів [9, с. 297]. З метою запобіган-
ня виникнення світової кризи на зразок великої депресії 
монетарні і фіскальні владні установи розпочали активне 
втручання у функціонування ринку, яке передбачало по-
ширення кола суб’єктів кредитування, послаблення вимог 
до застави, обмін боргових цінних паперів на державні об-
лігації, зниження ставок федеральних фондів, пільгові умо-
ви кредитування фінансових посередників, викуп власних 
активів фінансових посередників державними інституція-
ми та інші заходи. обсяги коштів, спрямованих на допомогу 
фінансовому сектору і підтримку стабільності, коливалися 
залежно від країни, але в сукупності досягли колосальних 
масштабів – сотні мільярдів американських доларів, які і є 
тв держави на запобігання фінансово-економічної кризи. 
але доцільність таких витрат є неоднозначною, оскільки, 
з одного боку, завдяки таким витратам вдалося уникнути 
повного колапсу світової фінансової системи, а з іншо-
го  – методи, що були впроваджені для стабілізації фінан-
сового ринку, спровокували появу нової хвилі фінансової 
кризи  – кризу суверенітетів, що проявляється в суттєвому 
зростанні державного боргу та витрат його обслуговуван-
ня, у виникненні складнощів із залученням додаткового 
фінансування з боку іноземних інвесторів і, в решті решт,  – 
у  великих масштабах дефіциту державного бюджету.

так, за даними статистичного управління Європей-
ського Союзу (Eurostat) [10], 14 з 27 держав ЄС мали за 

підсумками 2012 року держборг вище 60% національного 
ввп. лідером за цим показником є греція, яка винна в  пів-
тора рази більше свого ввп – 156,9%. крім греції, держав-
ний борг, що перебільшив ввп, мають ще три країни – іта-
лія (127% ввп), португалія (123,6%) та ірландія (117,6%) 
Значних обсягів досяг і дефіцит держбюджетів. найгірший 
рівень бюджетного дефіциту в Євросоюзі зафіксований 
для іспанії (10,6% ввп) та греції ( 10 % ввп).

як бачимо, ситуація, що склалася з фінансовим секто-
ром, негативно впливає на економічний розвиток. З метою 
уникнення надмірного зростання (перегріву) економіки, 
країни вимушені проводити стримуючу фінансову політи-
ку (фіскальну рестрикцію), яка передбачає зниження дер-
жавних витрат, збільшення податків або комбінування цих 
заходів. в короткотерміновому періоді фіскальна рестрик-
ція дозволяє знизити темпи інфляції ціною зростання без-
робіття і скорочення витрат на заробітну плату і соціальне 
страхування. в довгостроковому періоді збільшення по-
даткового тиску може викликати стійке скорочення сукуп-
ної пропозиції і активізацію стагфляції, особливо за умов 
пропорційного скорочення державних витрат за всіма 
статтями бюджету, що призводить до значного скорочення 
державних інвестицій в інфраструктуру ринку праці. 

такими чином, негативні процеси фінансової сфери, 
впливаючи на реальний сектор економіки, позначаються, 
в  першу чергу, на стані ринку праці. і не останню роль в цих 
процесах відіграють як колосальні суспільні ТВ на здійснен-
ня заходів для стабілізації ситуації на фінансовому ринку, 
так і тв на обслуговування зростаючого державного боргу. 

досліджуючи роль тв у механізмі глобальної фінансової 
кризи 2008–2010 рр., м. деркач і о. попадинець відмічають 
не тільки значне їх зростання, а й суттєві структурні зміни в 
їх складі у бік збільшення частки суспільних ТВ порівняно 
із  часткою приватних ТВ [9]. такі перекоси підвищують ри-
зики фінансово-економічної нестабільності, особливо в кра-
їнах з трансформаційною економікою, що, в першу чергу, 
впливає на зайнятість населення, фінансування соціальної 
сфери. усвідомлюючи ризики можливих втрат, дослідники 
наголошують на необхідності створення механізмів, які б 
сприяли зменшенню диспропорції між означеними видами 
трансакційних витрат фінансового сектору. 

одним з таких заходів вони вбачають впровадження 
спеціального податку на фінансові трансакції, що відповід-
но збільшить приватні трансакційні видатки і, тим самим, 
зменшить диспропорції між приватними та суспільними 
тв. За їх міркуваннями, впровадження податку доцільно 
здійснювати на валютні фінансові трансакції, оскільки саме 
міжнародний валютний ринок є найбільшим за обсягом 
серед фінансових ринків з високою ліквідністю, яка збері-
гається навіть за умов глобальної фінансової кризи. тому 
впровадження податку не повинно створити значних пе-
решкод ефективному функціонуванню валютного ринку. 
до того ж, завдяки масштабам та розвиненій інфраструк-
турі цього ринку, його приватні економічні агенти мають 
набагато менші тв, порівняно з іншими, що обумовлює 
доцільність їх підвищення за для виправлення існуючого 
дисбалансу.
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ідея впровадження податку на валютні угоди належить 
нобелевському лауреату дж. тобіну і обумовлена нестабіль-
ною ситуацією на світових валютних ринках початку 70-х 
років після припинення функціонування Бреттон-вудської 
системи та відносної втрати країнами автономності макро-
економічної політики. тоді пропозиція тобіна не знайшла 
достатньої підтримки, але тепер ця ідея добирає все більше 
прихильників [11, с. 60]. вже 11 країн-членів ЄС, серед яких 
австрія, Бельгія, естонія, Франція, німеччина, греція, італія, 
португалія, Словаччина, Словенія та іспанія, підтримали 
резолюцію про поглиблене співробітництво з  питання по-
датку на фінансові операції та плануюють його введення у 
2014 році. 

позитивними ефектами, що очікуються від впрова-
дження цього податку (навіть на рівні 0,1–0,25 %), економіс-
ти вважають різке обмеження саме валютно-спекулятивних 
угод, стабілізацію валютних курсів, перерозподіл фінансо-
вих ресурсів з фінансового на реальний сектор економіки 
[11, с. 60].

Супротивники введення цього податку аргументують 
свою позицію можливими негативними ефектами, а саме: 
ризиком зниження ліквідності валютного ринку внаслідок 
гальмування стабілізуючих трансакцій; неспроможністю 
суттєво вплинути на скорочення ризикованих фінансових 
спекуляцій за умови занизької ставки податку або можли-
вістю негативно вплинути на прибутковість неспекулятив-
них трансакцій – за умови зависокої його ставки, що може 
спричинити уповільнення зростання світової торгівлі і ви-
робництва [12, c. 112 ].

крім того, треба зважати і на значні суспільні ТВ, яких 
потребує впровадження цього податку. вони обумовлені 
необхідністю залучення до цього процесу відразу усіх 
країн світу, а це складний технічний процес, який потребує 
узгодженості на міжнародному рівні з питання щодо 
необхідності такого податку. крім того, проблема криється 
в існуванні механізму, який дозволяє уникнути оподатку-
вання сучасним деривативам, тому з впровадженням 
податку виникне проблема фрірайдера [11, с. 61], що 
призведе до зростання суспільних трансакційних втрат від 
невиконання угод певними суб’єктами ринку.

Ще одним з механізмів, який пропонується для 
врегулювати потоків капіталу, є встановлення подвійного 
валютного курсу: менш гнучкого – для обслуговування 
торгових операцій, та більш гнучкого – для регулювання 
фінансових потоків [13, с.17–24]. такий механізм, на думку 
С. р. моісеєва, значно знизить ризики невизначеності вна-
слідок коливання валютних курсів для реального сектору 
економіки, що сприятиме економічному зростанню країни. 
але впровадження такого механізму потребуватиме мето-
дологічного підґрунтя, зокрема прийняття відповідних 
законодавчо-правових норм та інституціональних засад 
валютного регулювання, що потребуватиме додаткових 
суспільних ТВ.

 одже, розглянуті механізми викликають багато питань 
щодо доцільності їх впровадження і потребують подаль-
шого дослідження для формування обґрунтованої позиції. 
Щодо нашої позиції, очевидно одне – назріла негайна по-

треба у формуванні дієвого та ефективного інституту, який 
би дозволив скоротити завеликі суспільні тв фінансового 
сектору та знизити суспільні соціальні втрати (безробіт-
тя, міграційні процеси), що є наслідками негараздів у  фі-
нансовому секторі. Функціонування такого механізму, хоч 
і потребуватиме певних приватних тв, але суттєво знизить 
суспільні тв. ми погоджуємося з міркуваннями м. деркача і 
о. попадинця, які пропонують розглядати податок тобіна як 
механізм акумулювання коштів для антикризових заходів, 
впровадження якого зменшить рівень суспільних тв і спри-
ятиме відновленню стабільності в реальній економіці [9].

крім стабілізуючих механізмів міжнародного фінан-
сового ринку, які необхідно впроваджувати на загально-
світовому рівні, потрібно захистити фінансовий ринок 
україни від впливу означених вище негативних ефектів 
інтеграційних процесів. уникнення цих загроз потребує 
розробки такої державної політики, яка б попередила не-
безпечні наслідки втручання іноземного капіталу у фінан-
совий сектор.

важливість такого контролю потрібна для забезпечен-
ня реалізації фінансово-кредитною системою своїх важелів 
впливу на ефективність зайнятості. до таких інструментів 
відносять [14]:

фінансування інвестиційних проектів та програм,  �
що забезпечують створення нових робочих місць та 
визначають структуру зайнятості населення;
використання важелів грошово-кредитної політи- �
ки, зорієнтованих на регулювання грошового обігу 
і  ставки за кредитами з метою стимулювання розви-
тку економіки та відповідних секторів зайнятості;
застосування важелів фіскальної політики як за- �
собу державного регулювання зайнятості, що пе-
редбачає визначення видів податків і податкових 
ставок, а також надання податкових пільг окремим 
суб’єктам з метою впливу на інвестиційний клімат та 
рівень зайнятості населення;
реалізація ефективної політики оплати праці як од- �
ного із стратегічних напрямів державного впливу на 
зайнятість населення.

для правильного визначення державних інвестицій-
них пріоритетів в сфері зайнятості, потрібний постійний 
моніторинг трудових орієнтирів населення, аналіз між-
територіального та міжгалузевого руху робочої сили, на 
основі якого повинна здійснюватися оцінка трудового по-
тенціалу, його мотиваційних засад і визначатися стратегіч-
ні напрямки конкретних засобів державного регулювання. 
дослідження цих питань дозволить визначити залежність 
основних параметрів зайнятості населення від обсягів ін-
вестицій і оптимально розподілити інвестиційні потоки 
(в  тому числі й іноземні) у сфери пріоритетного розвитку.

Висновки. таким чином, у статті була досліджена 
трансакційна складова екзогенних чинників впливу на за-
йнятість в умовах глобалізації економіки.

в ході дослідження:
з’ясовано, яким чином глобалізаційні процеси, що  �
відбуваються в сфері фінансового сектору, вплива-
ють на реальну економіку та зайнятість населення; 



232 Проблеми економіки № 3, 2013

економічна теорія

визначені позитивні та негативні сторони цього 
впливу; 
здійснено аналіз причин та наслідків фінансово- �
економічної кризи з точки зору теорії тв, в ході 
якого з’ясована роль конкретних видів цих витрат 
у  процесах, що відбувалися; 
визначено негативний вплив зростаючої диспро- �
порції між суспільними та приватними тв на ризики 
фінансово-економічної нестабільності, особливо 
в  країнах з трансформаційною економікою;
обґрунтована необхідність впровадження стабілізу- �
ючих механізмів міжнародного фінансового ринку 

ЛІТеРАТУРА

 1. Stigliz J. Globalization and growth in emerging markets // Journal 
of Policy modeling. – 2004. – №26. – P. 465–484.

 2. моисеев С. р. международные финансовые рынки и междуна-
родные финансовые институты. – м.: мФпа. –2003. – 245 с.

 3. мортіков в. в. інвестиції та зовнішні ефекти // Фінанси 
україни.  – 2007. – №2. – С. 120–126. 

 4. Базилевич в. д. макроекономіка: підручник / [в. д. Базилевич, 
к. С. Базилевич, л. о. Баластрик]; за ред. в. д. Базилевича. – к.: 
Знання, 2007. – 355 с.

 5. карпенко г. в. досвід розвитку фондового ринку країн Європи 
та його використання в україні //Фінанси україни. – 2007. – 
№6. – С.90–96.

 6. офіційний сайт нБу [електронний ресурс]. – режим доступу: 
www.bank.gov.ua

 7. архієреєв С. і., попадинець о. в. розвиток трансакцій кредиту-
вання та заходи регулювання їх витрат в україні. – Х.: констан-
та, 2007. – 152 с.

 8. вольчик в. в. курс лекций по институциональной экономи-
ке.  – ростов-на-дону: изд-во ргу, 2000. лекция 3 [електронний 
ресурс]. – режим доступу: http://institutional.narod.ru/lectures/
lecture5.htm

 9. деркач, м. м. Співвідношення приватних і суспільних 
трансакційних витрат в механізмі світової фінансової кри-
зи / деркач м. м., попадинець о. в.// Фінансово-кредитна 
діяльність: проблеми теорії та практики: збірник наукових 
праць. – Харків, 2011. – вип. 2(11). – С. 296–301. 

10. Finance.UA: держборг ЄС досяг рекордних 90,6% ввп [елек-
тронний ресурс]. – режим доступу: http://news.finance.ua/
ua/~/1/0/all/2013/04/22/300818

11. попадинець, о. в. податок тобіна як чинник скорочення су-
спільних трансакційних витрат на валютних ринках / о. в. по- 
падинець // вісник національного технічного університету 
«Хпи». технічний прогрес і ефективність виробництва. – 
Харків: нту «Хпі». – 2011. – №25. – С. 57–63. 

12. петрущак Б. негативні аспекти впливу глобалізаційного про- 
цесу на фінансову систему // вісник львів. ун-ту. Серія еко-
ном.  – 2009. – вип. 42. – С.108–118.

13. моисеев С. р. международные финансовые рынки и междуна-
родные финансовые институты. – м.: мФпа. – 2003. – 245 с.

14. Заяць т. а. Фінансово-кредитна складова сучасного механізму 
забезпечення зайнятості населення / т. а. Заяць // наукові за-
писки: серія «економіка». – вип. 9. – ч.3. – острог: ну «острозь-
ка академія», 2008. – С. 337 – 346.

REFERENCES

Arkhiiereiev, S. I., and Popadynets, O. V. Rozvytok transaktsii kredy-
tuvannia ta zakhody rehuliuvannia ikh vytrat v Ukraini [Develop-
ment lending transactions and arrangements regulating their 
expenditures in Ukraine]. Kharkiv: Konstanta, 2007.
Bazylevych, V. D., Bazylevych, K. S., and Balastryk, l. O. mak-
roekonomika [macroeconomics]. Kyiv: Znannia, 2007.
Derkach, m. m., and Popadynets, O. V. “Spivvidnoshennia pryvat-
nykh i suspilnykh transaktsiinykh vytrat v mekhanizmi svitovoi 
finansovoi kryzy“ [Value of private and public transaction costs in 
the mechanism of the global financial crisis]. Finansovo-kredytna 
diialnist: problemy teorii ta praktyky, no. 2 (11) (2011): 296-301.
“Finance. UA: Derzhborh IES dosiah rekordnykh 90, 6% VVP“ [Fi-
nance. UA: EU national debt reached a record 90.6% of GDP]. 
http://news.finance.ua/ua/~/1/0/all/2013/04/22/300818>.
Karpenko, h. V. “Dosvid rozvytku fondovoho rynku krain IEvropy 
ta ioho vykorystannia v Ukraini“ [Experience of stock market de-
velopment in Europe and its use in Ukraine]. Finansy Ukrainy, no. 
6 (2007): 90-96.
mortikov, V. V. “Investytsii ta zovnishni efekty“ [Investment and 
spillovers]. Finansy Ukrainy, no. 2 (2007): 120-126.
moiseev, S. R. mezhdunarodnye finansovye rynki i mezhdunaro-
dnye finansovye instituty [International financial markets and in-
ternational financial institutions]. moscow: mFPA, 2003.
moiseev, S. R. mezhdunarodnye finansovye rynki i mezhdunaro-
dnye finansovye instituty [International financial markets and in-
ternational financial institutions]. moscow: mFPA, 2003.
Ofitsiinyi sait nBU. www. bank. gov. ua.
Popadynets, O. V. “Podatok tobina iak chynnyk skorochennia sus-
pilnykh transaktsiinykh vytrat na valiutnykh rynkakh“ [tobin tax 
as a factor in reducing social transaction costs in foreign exchange 
markets]. Visnyk ntU «KhPy», no. 25 (2011): 57-63.
Petrushchak, B. “nehatyvni aspekty vplyvu hlobalizatsiinoho 
protsesu na finansovu systemu“ [the negative aspects of the in-
fluence of globalization processes on the financial system]. Visnyk 
lvivskoho universytetu, no. 42 (2009): 108-118.
Stigliz, J. “Globalization and growth in emerging markets“Journal 
of Policy modeling, no. 26 (2004): 465-484.
Volchik, V. V. “Kurs lektsiy po institutsionalnoy ekonomike“ [A 
course of lectures on institutional economics]. http://institutional.
narod.ru/lectures/lecture5.htm.
Zaiats, t. A. “Finansovo-kredytna skladova suchasnoho mekha-
nizmu zabezpechennia zainiatosti naselennia“ [Finance and cred-
it component of modern mechanism of employment]. naukovi 
zapysky vol. 3, no. 9 (2008): 337-346.

для усунення означених трансакційних диспропор-
цій на зразок впровадження спеціального податку 
на фінансові трансакції або встановлення подвій-
ного валютного курсу: менш гнучкого – для обслуго-
вування торгових операцій, та більш гнучкого – для 
регулювання фінансових потоків;
сформовані напрямки державної політики, яка б  �
попередила небезпечні наслідки втручання іно-
земного капіталу у фінансовий сектор та захистила 
б ринок праці україни від впливу означених вище 
негативних ефектів інтеграційних процесів.
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изложено авторское трактование понятия «экономическое управление предприятием», которое предлагается рассматривать как интегриру-
ющий и координирующий вид управления, основной целью которого является обеспечение долгосрочной жизнеспособности предприятия. 
рассмотрен генезис организационных теорий относительно необходимости, принципов, правил, рекомендаций и процедур управленческой 
деятельности. аргументирована целесообразность формирования методологической базы экономического управления предприятием на 
базе использования проблемной теории социальных организаций в. и. Франчука. изложена авторская концепция сущностных характеристик 
и процесса организации экономического управления предприятием. аргументирована необходимость дополнения классических функций 
менеджмента 3-я дополнительными функциями: управление проблемами, развитием, экономической безопасностью (рискоустойчивостью). 
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экономического управления предприятием.
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викладено авторське трактування поняття «економічне управління підприємством», яке запропоновано розглядати як інтегруючий і коорди-
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викладено авторську концепцію сутнісних характеристик і процесу організації економічного управління підприємством. аргументована не-
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у  системі економічного управління підприємством.
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Введение. основой обеспечения стабильного функ-
ционирования предприятий является систематическое 
улучшение ключевых индикаторов, отражающих способ-
ность предприятия к выживанию и развитию, т. е. конку-
рентоспособности, эффективности хозяйствования (при-
быльности) платежеспособности и экономической устой-
чивости, как следствие, его рыночной стоимости. Состоя-
ние этих индикаторов, достижение общих долгосрочных 
целей (миссии, предназначения) предприятия как субъ-
екта хозяйствования и организации (общности людей) 
зависит от согласованности деятельности всех линейных 
и функциональных подразделений предприятия и обеспе-
чивается путем внедрения специально организованной 
системы экономического управления предприятием.

термин «экономическое управление» начал исполь-
зоваться на территории стран Снг сравнительно недавно, 
что обуславливает наличие разнообразных трактовок (по-
нимания) его содержания, целей и задач, функций, а так-
же методических вопросов организации. Свое понима-
ние специфических особенностей этого вида управления 
изложили в своих работах а. Б. гончаров, а. Ю. денисова, 
л. п. дядечко, С. а. жданова, п. в. кукушка, э. п. киселица, 
о. а. лысенко, л. в. мясоедова, н. м. олейникова, в. п. па-
нагушин, э. р. Хабибуллина и др.

авторская позиция относительно содержательных ха-
рактеристик и целеполагания экономического управления 
предприятием изложена в [2; 3 ] и состоит в следующем. 

экономическое управление предприятием предлага-
ется определить как интегрирующий и координирующий 
вид управления, основной целью которого является гар-
монизация частных управленческих целей (определенных 
в отдельных видах специального функционального управ-
ления, а также внутренних подсистемах предприятия) для 
достижения общей цели – обеспечения долгосрочной 
жизнеспособности, т. е. устойчивого функционирования 
и  развития предприятия. 

такое целеполагание предприятия базируется на 
современных теориях фирмы, в частности, институцио-
нальном подходе. общей тенденцией последних деся-
тилетий (несмотря на наличие разнообразных школ и 
теоретических обоснований) является переход от крат-
косрочных целей в интересах одного человека (группы 
лиц) – владельца(ев) (моноприватная финансовая направ-
ленность ) к долгосрочным целям в интересах всех инсти-
тутов (агентов) внутренней и внешней среды (мультикол-
лективная социальная направленность ). Соответственно 
принципиально изменяются целевые характеристики: 
от ориентации исключительно на финансовый результат 
(прибыль) предприятие должно перейти к пониманию 
важности достижения (обеспечения) более важных и, со-
ответственно, сложных для измерения и управление ха-
рактеристик – устойчивость, жизнеспособность, развитие. 

если теории фирмы формируют теоретический базис 
для современной философии бизнеса и общей целевой 
ориентации экономического управления предприятием, 
то для обоснования методологических основ организации 
данного вида управления нами была изучена эволюция 

организационных теорий (моделей организации), задачей 
которых является разработка совокупности принципов, 
правил, рекомендаций и процедур управленческой дея-
тельности. такая логика объясняется тем, что предприятие 
можно рассматривать как одну из разновидностей орга-
низации, т. е. совокупность людей, которых объединяет 
определенная цель. 

Существующие организационные теории по-разному 
трактуют целеполагание предприятия, природу целей и их 
использование в системах управления ( табл. 1). 

учитывая общую направленность экономического 
управления предприятия - сохранение жизнеспособно-
сти и обеспечение развития предприятия в долгосрочной 
перспективе, в качестве методологической основы его ор-
ганизации предлагаем использовать проблемную (органи-
стическую ) модель организации известного российского 
экономиста-социолога в. и. Франчука (2001 г.) [6]. 

данная современная модель (теория) возникла на 
базе творческого развития и углубления органистиче-
ской модели организации т. Бернса, д. Сталкера, а также 
органистического направления в социологии г. Спенсера, 
т. парсонса.

органистическая модель организации была предло-
жена в 1961 г. т. Бернсом и д. Сталкером как антипод бюро-
кратическим структурам управления с жестким функцио-
нальным разделением труда, целей, задач и ответственно-
сти, жесткой иерархией и четко формализованными связя-
ми, жесткой регламентацией, планированием и контролем 
исполнения всех видов работ. Было доказано, что возник-
новение и распространение «социально ориентирован-
ной» модели организации обусловливается повышением 
нестабильности и изменчивости во внешней среде. 

г. Спенсер рассматривал предприятие как сложную 
социальную организацию, которая постепенно сформи-
ровалась на базе более «простых» форм и развивается 
с ними по одним законом. используя метод аналогии, 
г.  Спенсер сравнивал предприятие с живым организмом, 
соответственно каждый его «орган» должен выполнять 
определенную функцию для обеспечения выживания 
предприятия в целом. дальнейшим развитием этих идей 
стала теория социальных систем т. парсонса, которую он 
распространял на все социальные образования, включая 
предприятия.

Базируясь на данном фундаменте, российский эконо-
мист-социолог в. и. Франчук, разработал свою теорию, 
основные положения которой состоят в следующем: 

основным свойством организации является не це- �
ленаправленность, которая играет вспомогатель-
ную роль, а устойчивость, сохранение целостности 
и жизнеспособности при внешних и внутренних воз-
мущениях; организация является социальным субъ-
ектом, осознающим свою целостность и способным 
воспринимать возмущения внешней и внутренней 
среды как проблемы, реагируя на них разумными 
действиями;
проблемы организации являются не препятствиями  �
в достижении цели (традиционный подход), а вы-
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ражением естественных потребностей и возможно-
стей, главными из которых являются потребности 
сохранения и развития;
цели организации определяются в зависимости от  �
возникающих перед ней проблем, а не проблемы 
выявляются в зависимости от характера целей;
функции, связанные с выявлением и решением про- �
блем организации, относятся к функциям управле-
ния и должны быть реализованы наряду с класси-
ческими функциями управления – планированием, 
мотивированием, контролем и др.;
структура организации определяется характером  �
решаемых проблем;
в процессе выявления и решения проблем органи- �
зация определяет для себя цели, планирует свою 
деятельность, изменяет структуру, в том числе мо-
жет создавать внутри себя искусственные целевые 
организационные системы;

организация состоит из людей, осознающих себя  �
частью целостного организма и действующих по его 
правилам, нормам, принципам, т. е. с учетом всех 
ограничений, которые определяют взаимодействие 
людей;
организация выполняет функции управления свои- �
ми проблемами, а ее члены должны уметь предви-
деть и сортировать проблемы, анализировать их, го-
товить и реализовывать соответствующие решения.

таким образом, проблемная организация – сложный 
социальный организм, рассматриваемый как субъект, 
обладающий способностью выявлять и решать свои про-
блемы. именно благодаря этой способности организация 
сохраняется в пространстве и времени как целостное 
и  жизнеспособное формирование, характеризуется гиб-
костью, способностью к перестройке, т. е. выявлению 
и удовлетворению своих потребностей, осознаваемых как 
проблемы.

Таблица 1 
Общая характеристика моделей организаций  [1; 4; 5 ] 

название модели Разработчики 
(основатели) Специфика целеполагания и управления 

механическая модель
Ф. тейлор,
а. Файоль, м. вебер

не использует термин «цель»; управление осуществляется  по принципу 
машины

естественная 
организация

т. парсонс, р. мертон,  
а. этциони

имеет место объективный процесс совершенствования. достижение 
целей – лишь одно из  условий  функционирования  организации 

организация-община э. мэйо
главный регулятор функционирования – принятые в организации 
нормы поведения

Социотехническая 
модель  

а. раис, э. трист цели и тип управления зависят от технологии производства

интеракционистская 
модель 

ч. Бернард
организация  рассматривается  как система длительных взаимодействий 
между ее членами, которые вносят в организацию собственные 
ожидания и ценности.

кибернетическая модель
С. вир, д. Форрестер, 
С. янг

управление осуществляется на основе построенной математической 
модели структуры организации с учетом многочисленных обратных 
связей

институциональная 
модель

д. норт цели определяются обычаями, традициями, нормами

конфликтная модель р. Холл
организация имеет множество противоречивых целей и действует 
в  условиях противоречивых интересов различных членов организации 
или ее групп

органическая модель т. Берне, д. Сталкер
используется аналогия с живым организмом, в котором все части 
взаимозависимы

процессная модель а. Богданов
предприятие не имеет устойчивой структуры, а рассматривается  как 
непрерывный процесс соединений (ассоциаций) и разъединений 
(диссоциаций) 

проблемная (органисти-
ческая) модель 

в. Франчук
проблемы  рассматриваются не как препятствия или помехи в  
развитии организации, а как выражение естественных потребностей 
и  возможностей их реализации
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проблемная модель рассматривается как альтернати-
ва целевым моделям организации, в которых цель является 
системообразующим фактором (например, организации 
бюрократического типа). проблемная модель организации 
по сравнению с целевой является более полной и общей. 
она может быть применена не только к искусственным, но 
и к естественным организациям, что позволяет считать це-
левую модель организации частным случаем проблемной 
модели. 

механизм выявления и решения проблем, с точки 
зрения в. и. Франчука, действует в любой организации. 
он может и не иметь определенного организационного 
оформления, однако в условиях роста нестабильности 
должен быть более четко структурированным. 

вышеизложенное позволяет предложить проблем-
ную модель в качестве новой базы для построения и со-
вершенствования управления с предприятиями. 

Согласно теории в. Франчука, отличительными харак-
теристиками и способностями предприятия как социаль-
ной организации являются:

целостность и стойкость; �
наличие организационной культуры; �
регламентное поведение и деятельность отдельных  �
участников;
способность проявить и удовлетворять свои по- �
требности, обнаруживать и решать свои проблемы;
способность (способность) к самообучению и раз- �
витию.

то есть в основу теории в. и. Франчука положено по-
нимание предприятия как устойчивой социальной целост-
ности, которая имеет «умное» поведение, подобное живо-
му организму. 

на наш взгляд, такое определение следует рассматри-
вать скорее как цель – «должно иметь», поскольку боль-
шинство современных предприятий не демонстрируют 
своего стремления к «умному» поведению, ведут себя не-
логично с точки зрения любого биологического существа, 
рискуя своим будущим ради краткосрочных (временных) 
прибылей и не беспокоясь о своем будущем продолже-
нии периода существования как субъекта хозяйствования. 
предприятие должно стать социальной организацией. 
инструментом, который обеспечит практическую реализа-
цию этого утверждения, и призвано стать экономическое 
управление предприятием. 

 «умное» поведение предприятия как социальной 
организации определяется способностью адекватно от-
вечать (реагировать) на вызовы, обнаруживать и решать 
проблемы. нужно заметить, что осознание способности 
предприятия обнаруживать и решать проблемы (зада-
чи) имело место и раньше (например, в исследованиях 
С. янга, и. ансоффа). но если прежде проблемы трактова-
лись как отклонение (или угроза отклонения) от целей или 
нормального состояния функционирования, в. и. Франчук 
предусматривает существенно более широкое трактова-
ние – в том числе отклонение от принятых в организации 
социальных норм. т. е. социальная направленность дея-

тельности и социальная ответственность за ее результа-
ты признается ключевой сущностной характеристикой 
предприятия как социальной организации. такой подход 
полностью соответствует институциональной теории фир-
мы, которая ориентирует предприятия на удовлетворение 
интересов всех групп стейкхолдеров – агентов внешнего 
окружения, в т. ч. населения, местных органов власти, го-
сударства в целом. 

при обосновании функционального содержания 
экономического управления следует помнить, что управ-
ление в социальной организации признается не только 
средством достижения целей, но и средством сохранения 
целостной жизнеспособности. для практической реализа-
ции стремления к долгосрочному социально ориентиро-
ванному функционированию, на предприятии (социальной 
организации) должны быть реализованы, кроме классиче-
ских функций менеджмента (учет, анализ, планирование, 
организация, коммуникация, мотивация, контроль), еще 
три группы функций:

управление проблемами – прогнозирование, выяв- �
ление, анализ, решение проблем, анализ результа-
тов решения и формирование выводов на будущее;
управление развитием, включая управление инно- �
вациями; 
управление экономической безопасностью (риско- �
устойчивостью). 

таким образом, функции экономического управления 
предприятием как социальной организацией должны быть 
шире набора функций традиционного менеджмента. 

С точки зрения в. и. Франчука, жизнеспособность 
и  устойчивость развития предприятием обеспечиваются 
наличием социального механизма, который реализуется 
путем взаимодействия 2-х составляющих: механизма вы-
живания и развития (мвр), который играет ведущую роль, 
и исполнительного механизма (вм). 

основными принципами функционирования социаль-
ного механизма предприятия признаются:

1) принцип ответа: реализуется режим «вызов – ответ», 
т. е. социальный механизм активизируется только 
в  случае ее наличия проблемы и направляется на 
ее скорейшее эффективное решение; 

 2) принцип перцепции (распознавание): основанием 
признания проблемы является отклонение от соци-
альных норм, нормального состояния, поставлен-
ных целей;

3) принцип параллельности – одновременно могут 
решаться не одна, а несколько проблем с учетом их 
взаимосвязи;

4) принцип накопления знаний – решение проблемы 
может строиться как на имеющихся (внутренних), 
так и имеющихся (внешних) образцах, опыте;

5) принцип закрепления – в случае положительного 
решения разработанный алгоритм (инструмента-
рий) решение проблемы сохраняется в базе знаний;

6) принцип синергии активности, т. е. работа соци-
ального механизма обеспечивается совокупными 



237Проблеми економіки № 3, 2013

економічна теорія

усилиями и действиями многих субъектов, которые 
и  создают эффект «разумности» организации.

действие социального механизма раскрывается в [6] 
таким образом: 

мвр осуществляе � т распознание проблем по крите-
рию отклонения от социальных норм и классифици-
рует их на ординарные и неординарные;
ординарные передаются к вм для непосредствен- �
ного, рутинного решения на основе имеющегося 
опыта и инструментария, накопленного в базе зна-
ний;
для решения неординарных проблем осуществля- �
ется разработка и реализация специальных (инно-
вационных) мероприятий и инструментов, разра-
ботка образцов новой организационной культуры, 
регламентов и т. п. их решение берет на себя непо-
средственно мвр.

поскольку предприятие относится к «искусственным 
социальным организациям», актуальной задачей являет-
ся создание и «отладка» работоспособности социального 
механизма. он не может возникнуть естественно, а без его 
наличия и дееспособности (реализации своего предна-
значения) выживание и развитие предприятия обеспечить 
невозможно. 

перечисленные выше дополнительные функции, кото-
рые должны быть реализованы на предприятии, являются 
специфическими, нуждаются в соответствующей институ-
циализации и профессиональном осуществлении. в част-
ности, в. и. Франчук предлагает создавать в организациях 
специальное подразделение – «мозговой центр», который 
на постоянной и профессиональной основе способен на-
ладить управление проблемами, управление развитием 
и  безопасностью и, как следствие, жизнеспособное со-
стояние и устойчивое развитие предприятия в целом. 

предложенное нами толкование предназначения 
и  целевой направленности (целей и задач) экономическо-
го управления предприятием полностью отвечает выше-
приведенному описанию «социального механизма». 

объектом экономического управления является жиз-
неспособность предприятия, которая является интеграль-
ной характеристикой его состояния и способности к разви-
тию, объединяющей такие параметры «здоровья» как кон-
курентоспособность, эффективность, платежеспособность, 
ликвидность, устойчивость, безопасность, ценность.

Субъектом экономического управления является спе-
циально созданный орган («мозговой центр»), например, 
департамент экономического управления, который от-
носится к подразделениям высочайшей функциональной 
значимости, поскольку его дисфункция приводит к кол-
лапсу всего процесса функционирования предприятия, 
делает невозможным его развитие. 

признавая социальную направленность и социаль-
ную ответственность предприятия, индикатором наличия 
проблем, выявление и решение которых должно быть обе-
спечено в процессе экономического управления, является 
отклонение от моральных норм (обязанности перед внеш-
ними агентами, стейкхолдерами), целей (определенных 

в системе стратегического управления) и определенных 
нормативных параметров функционирования (установ-
ленных в нормативно-инструктивных материалах и регла-
ментах, обязательных для выполнения).

поскольку социальный механизм предприятия нахо-
дится в латентном состоянии, необходима целенаправлен-
ная работа по его активизации, т. е. внедрение экономиче-
ского управления предприятием (еуп). 

инициализация социального механизма (первая со-
ставляющая эуп) требует разработки систем оценивания 
состояния предприятия, установления конкретных и чет-
ких параметров жизнеспособного состояния, которые 
должны отвечать действующему законодательству, мо-
ральным нормам, традициям деловой практики, интере-
сам как владельца предприятия, так и всех его стейкхолде-
ров (заинтересованных лиц). 

разработанная система показателей-индикаторов 
выполнения экономических и социальных обязательств 
предприятия и достижения его целей закладывается 
в основу системы бюджетов, которые разрабатываются 
«мозговым центром» и доводятся до исполнителей (вторая 
составляющая эуп). 

третьей необходимой составляющей эуп является 
экономическое проблемное управление, которое предпо-
лагает постоянное отслеживание соответствия состояния 
предприятия установленным эталонным и целевым зна-
чениям. в случае выявления отклонения осуществляется 
идентификация наличия проблемы и запускается меха-
низм поиска ее решения: 

ординарный – передача в соответствующую функ- �
циональную подсистему управления для рутинного 
устранения возникшей проблемы (диспропорции);
неординарный – инициируется поиск инновацион- �
ного (креативного) решения непосредственно на 
уровне структурного подразделения, на которое 
возложено осуществление экономического управ-
ления (например, экономического департамента 
(отдела)). 

инструментом согласования, взаимодействия и кон-
троля выделенных подсистем экономического управления 
предприятием, средством координации и осуществления 
обратной связи в системе экономического управления 
является система мониторинга состояния предприятия  
(4-я  подсистема эуп).

таким образом, для практической реализации идеи 
социального механизма в. и. Франчука, в процессе эко-
номического управления предприятием должны быть на-
лажено взаимодействие 4-х взаимосвязанных и постоянно 
взаимодействующих между собою подсистем: 

целеполагания – разработка сбалансированной  �
системы оценочных показателей, установление эта-
лонных и целевых показателей функционирования 
как на уровне предприятия, так и для всех его струк-
турных подразделений; 
бюджетного управления – доведение параметров  �
деятельности, которые определяются эталонны-
ми и целевыми показателями функционирования, 
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в  виде определенных бюджетов до непосредствен-
ных исполнителей (подразделений); 
управления проблемами (инновациями, безопасно- �
стью) – идентификация проблем, поиск и реализа-
ция их решения на основе накопленной базы зна-
ний (интелектуального капитала) и (или) внедрения 
инноваций;
мониторинга – организация наблюдения за состоя- �
нием жизнеспособности предприятия. 

таким образом, в рамках данного исследования аргу-
ментирована целесообразность использования в качестве 
методологической базы экономического управления пред-
приятием теории социальных организаций в. и. Франчука. 
изложена авторская концепция предназначения, целей 
и задач экономического управления предприятием, обо-
снованы его сущностные подсистемы, предложен подход 
к процессу организации.
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ОРГАнІЗАЦІЙнА КУЛьТУРА ЯК СОЦІАЛьнО-еКОнОМІЧниЙ ФенОМен  
У КОнТеКСТІ СУЧАСнОї ПАРАДиГМи УПРАВЛІннЯ

у статті досліджено когнітивне наповнення категорії «організаційна культура» та виокремлено три групи поглядів до аспектного розкрит-
тя категорії, що досліджується: аспекти організаційної культури, які формуються керуючою системою; аспекти організаційної культури, 
притаманні керованій системі; універсальні аспекти, якими володітимуть як керуюча, так і керована системи. Сформоване авторське визна-
чення організаційної культури як складного елементу внутрішнього середовища організації, що має певні феноменологічні властивості (си-
нергетизм, динамічність, унікальність, адаптивність, ментальність, ієрархічність, агрегування, комунікативність, соціальність); інтегрує духовні, 
матеріальні, статичні і процесуальні елементи з метою формування єдиної філософії управління для забезпечення зовнішньої адаптації та ефек-
тивного функціонування підприємства. встановлено роль і місце організаційної культури як соціально-економічного феномену в контексті 
сучасної парадигми управління через виокремлення передумов формування і розвитку неокласичної концепції організаційної культури; ознак 
сучасної парадигми менеджменту; феноменологічних властивостей культури; факторів впливу на організаційну культуру та тенденцій розвит-
ку феномену національної організаційної культури.

Ключові слова: організація, культура, організаційна культура, феномен, управління
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ОРГАниЗАЦиОннАЯ КУЛьТУРА КАК СОЦиАЛьнО-эКОнОМиЧеСКиЙ ФенОМен В КОнТеКСТе  

СОВРеМеннОЙ ПАРАДиГМы УПРАВЛениЯ

в статьи исследовано когнитивное наполнение категории «организационная культура» и выделены три группы подходов к аспектному 
раскрытию исследуемой категории: аспекты организационной культуры, формируемые управляющей системой; аспекты организационной 
культуры, присущие управляемой системе; универсальные аспекты, которыми владеют как управляющая, так и управляемая системы. дано 
авторское определение организационной культуры как сложного элемента внутренней среды организации, имеющего определенные фено-
менологические свойства (синергетизм, динамичность, уникальность, адаптивность, ментальность, иерархичность, агрегирование, коммуни-
кативность, социальность); интегрирующего духовные, материальные, статические и процессуальные элементы с целью формирования еди-
ной философии управления для обеспечения внешней адаптации и эффективного функционирования предприятия. установлена роль и мес-
то организационной культуры как социально-экономического феномена в контексте современной парадигмы управления через выделение 
предпосылок формирования и развития неоклассической концепции организационной культуры; признаков современной парадигмы ме-
неджмента; феноменологических свойств культуры; факторов влияния на организационную культуру и тенденций развития феномена на-
циональной организационной культуры.
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ORGANISATIONAL CuLTuRE AS A SOCIO-ECONOMIC PHENOMENON IN THE CONTExT OF THE MODERN MANAGEMENT PARADIGM

the article studies cognitive component of the “organisational culture” category and marks our three groups of approaches to the aspect description of 
the studied category: aspects of the organisational culture formed by the control system; aspects of the organisational culture inherent in the controlled 
system; and universal aspects inherent in both control and controlled systems. the article provides the authors’ definition of the organisational 
culture as a complex element of the internal environment of the organisation that has certain phenomenological properties (synergy, dynamics, 
uniqueness, adaptability, mentality, hierarchy, aggregation, communicativeness and sociality); integrating spiritual, material, static and procedural 
elements with the aim of formation of a single management philosophy for ensuring external adaptation and efficient functioning of an enterprise. 
the article establishes the role and place of the organisational culture as a socio-economic phenomenon in the context of the modern management 
paradigm through specification of prerequisites of formation and development of the neo-classical concept of the organisational culture; features of 
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the modern management paradigm; phenomenological properties of the culture; factors of influence upon the organisational culture and tendencies 
of development of the phenomenon of the national organisational culture.
Key words: organisation, culture, organisational culture, phenomenon, management
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 
зв'язок із важливими науковими чи практичними завдан-
нями. Соціально-економічний феномен організаційної 
культури (ок) у контексті сучасної парадигми управлін-
ня останнім часом все більше привертає увагу науковців 
і  практиків, оскільки дає можливість за рахунок внутріш-
нього потенціалу підприємства підвищити його економіч-
ну й інтелектуальну привабливість, забезпечити ефективну 
гармонізацію й мотивацію роботи персоналу у  досягненні 
встановлених цілей та адаптацію підприємства до умов 
мінливого зовнішнього середовища. 

наукові дослідження у цій галузі переконливо свідчать 
про необхідність радикальної зміни вітчизняного підходу 
до сприйняття ок. наприклад, закордонні вчені р. паскаль 
і м. мілманн наголошують, що за останні 20 років найбільш 
процвітаючі фірми СШа не мали жодної базової традицій-
ної переваги для досягнення успіху в бізнесі. Їхній успіх 
досягався цінностями компанії, фірмовими правилами, 
турботою про загальне розуміння цілей, тобто ефективно 
сформованою ок [1]. на проведення досліджень з про-
блем ок та розробки навчальних програм благодійні фон-
ди та бізнесмени виділяють значні суми коштів: наприклад, 
гарвардський університет отримав від американського 
бізнесмена д. Шеда 20 млн дол. для розробки і запрова-
дження у навчальний процес курсів з ок та етики бізнесу 
[2, с.13].

таким чином, в контексті сучасної соціально орієнто-
ваної парадигми управління ок набуває особливої акту-
альності на відповідь потребам адекватного еволюційного 
розвитку. 

Аналіз останніх досліджень чи публікацій, в яких 
започатковано розв’язання даної проблеми і на які спира-
ється автор. «Феномен» ок отримав широке розповсю-
дження у науковій літературі на початку 1970-х років, а 
його формування як окремої категорії було започаткова-
но такими класиками теорії менеджменту як ч. Бернард, 
м. далтон, е. жак, е. мейо, г. Саймон, м. Фоллетт. 

Значна увага дослідженню теоретичних і практичних 
аспектів ок щодо сутності, оцінки культури, її залежності 
від певних факторів та вплив на систему управління приді-
ляється в роботах зарубіжних вчених (м. амстронг, п. вейл, 
д. денісон, к. камерон, а. кеннеді, м. коул, р. куїнн, г. лейн, 
р. льюїс, д. мацумото, у. оучі, д. олдхем, ч. Хенді, г. Хофстед, 
е. Шейн, к. Шольц). 

Суттєві напрацювання в області ок щодо розкрит-
тя сутності та складових, типологізації ок, організації й 
мотивації праці персоналу, методиці впровадження та 
управління ок мають російські науковці (о. С. виханський, 
е. а. капітонов, а. і. кравченко, Ю. красовський, С. п. ку-
кура, т. а. лапіна, н. в. левкін, а. р. лейбкинд, а. радугін, 
т. о. Соломандіна, в. Співак, в. терентьєва, о. г. тихомирова, 
г. тульчинський). 

в україні дослідження цього явища розпочалися не-
щодавно – із 90-х рр. ХХ ст. із набуттям країною ознак 
ринковості, однак всі вони потребують комплексності 
і масштабності (С. архієреєв, л. в. Балабанова, о. Бутнік-
Сіверський, а. воронкова, в. головецький, м. дороніна, 
а. доронін, о. драган, г. жаворонкова, г. Захарчин, в. кова-
льова, в. кукуба, о. медведєва, г. тарасенко, Ю. яковець). 
окремо слід відзначити вітчизняні монографії, присвячені: 
корпоративному управлінню (л. в. Балабанова, 2010 р.), 
діагностуванню якості ок як складової системи управління 
(і. в. Сіменко, 2009 р.), формуванню ок підприємств харчо-
вої промисловості (о. в. Харчишина, 2011 р.), машинобудів-
них підприємств (г. м. Захарчин, 2009 р.). 

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми, котрим присвячується зазначена стаття. від-
даючи належне внеску зазначених авторів, слід зауважи-
ти, що через відмінності в цілях та завданнях науковців, 
міждисциплінарних підходах до розуміння сутності ок, 
специфіці діяльності підприємств потребують подальших 
цілеспрямованих досліджень теоретичні, організаційно-
методичні та практичні аспекти формування культури 
в  системі управління торговельним підприємством. 

Формулювання цілей статті (постановка завдан-
ня). метою статті є дослідження організаційної культури 
як соціально-економічного феномену у контексті сучасної 
парадигми управління, що зумовлює постановку і вирішен-
ня таких завдань:

дослідити когнітивне наповнення категорії «органі- �
заційна культура»;
проаналізувати підходи до трактування ок з метою  �
формування авторського визначення;
виокремити властивості ок, що надають їй феноме- �
нологічного характеру;
встановити роль і місце ок як соціально-еконо- �
мічного феномену в контексті сучасної парадигми 
управління.
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Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів.

кореневим або базисним поняттям категорії «органі-
заційна культура» є терміни «культура» та «організація», що 
потребує їх когнітивного дослідження.

термін «культура» у повсякденному розумінні має ши-
рокий полісемантичний спектр і тривалу лінгвістичну істо-
рію (походить від латинського «culture», яке, в свою чергу, 
від «colere» і початково означав у Стародавньому римі об-
робіток землі, догляд, розвиток, працю землероба). у су-
часному, найбільш поширеному тлумаченні почав вжива-
тися у XVII ст. в якості показника освіченості, вихованості, 
дотримання певних норм поведінки. 

перші спроби синтезу відомих на той час підходів до 
визначення культури відносяться до 1952 року і пов’язані 
із прізвищами американських антропологів а. кробера 
і к. клакхона. результатом їхньої праці було виявлення 
з 1871 до 1919 рр. семи визначень культури, а з 1920–
1950  рр. – ста п’ятдесяти семи [3, С.181], кожне з яких ві-
дображало певну сторону цього феномену та класифікація 
підходів до визначення терміну, а саме: 

описові визначення, у яких акцентується увага на  �
перерахування того, що охоплює термін «культура»;
історичні визначення, в яких наголос робиться на  �
процесах соціальної спадщини, традиції; норматив-
ні визначення, що складаються із двох груп: 

1) визначення, що орієнтують на ідею образу життя; 
2) визначення, що орієнтують на уяву про ідеал та 

цінності; 
психологічні визначення, в яких упор робиться на  �
процес адаптації до середовища/ на процес навчан-
ня/ формування звичок; 
структурні визначення, в яких увага акцентується на  �
структурній організації культури; 
генетичні визначення, в яких культура визначається  �
із позицій її виникнення, включають чотири групи: 

1) культура розглядається як продукт або арте-
факт; 

2) культура співвідноситься із ідеєю; 
3) культура співставляється із певними символами; 
4) культура визначається як щось таке, що не ви-

знається культурою [3].
на сучасному етапі вже налічується більше 500 визна-

чень культури [4, с. 370], що пов’язано із розвитком науко-
вої думки та різноманітністю методологічних підходів до 
розуміння і визначення терміну.

отже, різноманітність підходів до визначення культу-
ри пов’язане з тим, яку сторону феномену культури в пер-
шу чергу досліджує автор. об’єднуючою складовою всіх 
існуючих трактувань є формування наступних тверджень 
(постулатів), що не потребують подальшої доказовості: 
культура не успадковується біологічно, а передбачає на-
вчання; культура відрізняє світ людини від світу тварин, 
культура є характеристикою людського суспільства; куль-
тура напряму пов’язана із ідеями, які існують і передаються 
у символічній формі; культура визначає процес комунікації 

і поширення інформації в часі та просторі; культура ство-
рюється суспільством або групою людей; культура має ду-
ховну та матеріальну складові [2; 5; 6].

не менш важливою складовою категорії «організацій-
на культура» є термін «організація» (від франц. оrganisation 
і лат. organizo – надавати стрункий вигляд) [7, с. 53] у най-
більш загальному розумінні означає як певну соціальну 
одиницю (колектив, форму об’єднання індивідів), так і упо-
рядкування, координацію дій окремих елементів системи 
для досягнення взаємного більш якісного функціонування 
окремих її частин. термін «організація» значно ширший 
терміну «система», оскільки передбачає наявність не лише 
елементів у їх статичному (структура системи, елементи 
системи та взаємодія між ними) та динамічному (техно-
логічні процеси) прояві, але й керуючий вплив суб’єктної 
компоненти для «досягнення та збереження певної впо-
рядкованості елементів системи в цілому, більш якісного 
функціонування окремих її частин» [8].

Багатоаспектність підходів до трактування термінів 
«культура» й «організація» вплинули на існування безлічі 
категорій ок, їх суттєві розбіжності й відсутність уніфікова-
ного підходу до визначення і розуміння. основними при-
чинами цього науковці бачать наступне:

ок є предметом мультидисциплінарних досліджень  �
на перетині кількох наук (психологія, соціологія, 
економіка, менеджмент, етика, естетика, антрополо-
гія, культурологія),
ок є штучною конструкцією – її неможливо виміря- �
ти, побачити, почути у традиційному розумінні цих 
слів; її оцінка можлива лише непрямими методами;
ок застосовується для значної кількості організацій,  �
кожна з яких індивідуальна та неповторна [5, с. 41; 
2, с. 38].

науковці виокремлюють більше п’ятнадцяти аспектів 
визначень ок (табл. 1). найбільш ґрунтовними, на наш по-
гляд, є групи, запропоновані о. в. Харчишиною [2, с. 48–50], 
т. м. персиковою [9, с. 69–71], о. С. Саєнко [10], оскільки 
враховують класифікацію підходів до розуміння власне 
терміну «культура» та ґрунтуються на існуючих підходах до 
дослідження феномену ок.

Спираючись на результати опрацювання наукової 
літератури і застосовуючи основні концепти системного 
підходу, вважаємо можливим представити існуючі погляди 
до розкриття аспектів категорії «організаційна культура» 
трьома групами:

1) аспекти ок, що формуються керуючою системою 
(управлінський персонал): наприклад, норматив-
ний, економічний;

2) аспекти, притаманні керованій системі – ок та її но-
сіям як об’єкту дослідження: наприклад, психологіч-
ні, дидактичні, антропологічні;

3) універсальні аспекти, якими володітимуть як керую-
ча, так і керована системи: наприклад, структурний, 
етно-культурний. 

Беззаперечним є твердження, що загальне визна-
чення ок повинне ґрунтуватися на універсальності.  
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Таблиця 1
Систематизація існуючих підходів до контент-аналізу найбільш розповсюджених визначень категорії «організаційна 

культура»

Аспект визначення 
організаційної культури Сутність аспекту

Літературні джерела

 [1
1,

 с.
 1

0]

 [2
, с

. 4
8–

50
]

 [1
2,

 с.
 1

0]

 [9
, с

. 6
9–

71
]

 [1
0]

1 2 3 4 5 6 7

ок як сукупність/ 
перерахування  
елементів

ок проявляється в тому, що є для неї цінним, які є стиль її лідерства, мова 
і  символи, процедури і повсякденні норми, а також в тому, як визначаєть-
ся успіх

* *

ок як спосіб адаптації 
до зовнішнього 
середовища, спосіб 
існування організації

ок як система колективних базових уявлень, які набуваються групою при 
вирішенні проблем адаптації до зовнішнього середовища і внутрішньої 
інтеграції, що довели свою ефективність і тому розглядаються як цінність 
і  передаються новим членам групи в якості правильної системи сприй-
няття, мислення і відчуття відносно названих проблем

*

ок як характеристика 
діяльності організації та 
її членів

ок як філософія існування організації та її ставлення до співробітників 
і  клієнтів

*

ок як цілісна категорія
ок як атмосфера або соціальний клімат в організації;  образ мислення 
і  спосіб дії, які повинні бути засвоєні і хоч би частково прийняті новачка-
ми, щоб нові члени колективу стали «своїми»

*

Соціологічний
ок як фактор організації суспільного життя, як певну сукупність ідей, 
принципів, соціальних інститутів, які забезпечують колективну діяльність 
людей

*

історичний
культура є продукт історії суспільства і розвивається шляхом передачі на-
бутого людиною досвіду від покоління до покоління

*

нормативний
Зміст культури складають норми та правила, які регламентують життя 
людей

*

психологічний

пов’язують ок із психологією поведінки і вбачають у ній соціально об-
умовлені особливості людської психіки. ок – як фактор впливу на підсві-
домість і свідомість співробітників, сукупність психологічних параметрів, 
що характеризують групову діяльність людей в межах одного колективу 
відповідно до мети організації

* *

дидактичний
ок розглядають як суму знань, вмінь і досвіду, що є набутими протягом 
життя, а не вродженими

*

Структурний
Зосереджують увагу на складових ок та їх взаємозв’язку із організацій-
ною ефективністю

*

антропологічний
ок як сукупність результатів діяльності людини, що дає можливість вивча-
ти спосіб життя окремого індивіда чи групи у певний період часу

*

атрибутивний
ок як набута в процесі історичного розвитку та міжособистісної взаємодії 
характеристика організації і наголошують на наявності у її складі імпліцит-
ної та експліцитної складових

*

Сутнісний
описують ок як суть організації і роблять акцент на її ціннісно-норма-
тивному змісті.

*

управлінський

ок як інноваційний і антикризовий внутрішній фактор стратегічного 
управління організацією, узагальнена характеристика рівня її розвитку: 
структури, цілей, формальних і неформальних комунікацій, способів при-
йняття рішень, делегування повноважень

*
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авторське бачення досліджуваної категорії з точки зору 
теорії менеджменту наступне: організаційна культура – це 
складний елемент внутрішнього середовища організації, 
що має певні феноменологічні властивості; інтегрує духо-
вні, матеріальні, статичні і процесуальні елементи з метою 
формування єдиної філософії управління для забезпечен-
ня зовнішньої адаптації і ефективного функціонування під-
приємства.

підсумовуючи вищевикладене, на рис. 1 представле-
но роль і місце ок як соціально-економічного феномену 
в  контексті сучасної парадигми управління.

Сучасному сприйняттю ок як незвичайному, виключ-
ному факту – «феномену» (від грецьк. φαινόμενον – «той, що 
є», «явище») передували формування й розвиток неокла-
сичної (сучасної) концепції ок, систематизовані о. в. Хар-
чишиною у дві групи:

науково-теоретичні:  �
1) криза наукових парадигм менеджменту та одночас-

не виникнення попиту на нові, ціннісно-орієнтовані 
принципи організації управлінської діяльності, не-
обхідність пошуку альтернативних шляхів до оцінки 
критеріїв ефективності підприємств; 

2) потенційна спроможність наукової управлінської 
думки сформувати нову концепцію, яка базувати-
меться на ціннісних, морально-етичних нормах сус-
пільства; 

3) концепція ок відповідає вимогам часу щодо поши-
рення практики міждисциплінарних досліджень; 

4) широке практичне використання системного під-
ходу у дослідженні явищ і процесів вимагає транс-
формації усіх форм життєдіяльності, до яких також 
відносяться свідомість і культура;

5) зміна у ментальному розумінні людством світу 
і  явищ, які в ньому відбуваються; 
прикладні:  �

1) загострення конкуренції, яке змушує підприємства 
вести пошук внутрішніх ресурсів підвищення ефек-
тивності; 

2) розширення практики використання «м’яких» ме-
тодів управління, які ґрунтуються на загальнолюд-
ських цінностях; 

3) посилення уваги менеджменту до вивчення органі-
заційної поведінки, осмислити яку без фактору ок 
неможливо; 

4) наявність тенденції до розвитку демократії та спів-
робітництва в процесі організаційних перетворень 
в усьому світі; 

5) концепція ок дає можливість створити нові сус-
пільні інститути (формальні і неформальні правила), 
а  також механізми управління ними, що полегшить 
протікання трансформаційних процесів і покращить 
використання людського потенціалу; 

6) існування тісного зв’язку між ок та ефективністю ді-
яльності підприємства [2, с.12].

Зазначені передумови сформували концепти су-
часної парадигми менеджменту: широке використання 
системного, ситуаційного та ціннісного підходів; орієн-
тація на стратегічне управління і маркетинг; реінженірінг 
бізнес-процесів; виявлення й розвиток особистісних ком-
петенцій персоналу; прагнення підвищити економічну 
й  інтелектуальну привабливість підприємства без залу-
чання додаткових ресурсів за рахунок внутрішнього по-
тенціалу; соціальна орієнтація бізнесу; адаптивність під-
приємства до умов мінливого зовнішнього і внутрішнього 
середовища; внутрішня інтеграція, гармонізація й  моти-
вація персоналу. 

Феноменальність ок підтверджується наявністю пев-
них властивостей і впливає на формування предмету до-
слідження:

синергетизм проявляється через зростання ефек- �
тивності ок через поєднання, інтеграцію окремих 
елементів в єдину систему за рахунок системного 
ефекту (емерджентності), що сприятиме в кінцево-
му результаті підвищенню конкурентоспроможнос-
ті підприємства;
динамічність характеризує здатність ок змінювати- �
ся під впливом зовнішніх і внутрішніх факторів на 
різних еволюційних етапах розвитку організації (за-
родження, становлення, розвиток, спад);
унікальність означає неповторність ок та неможливість  �
повного її відтворення в умовах іншого підприємства;
адаптивність як здатність ок своєчасно реагувати  �
на зміни зовнішнього і внутрішнього середовища, 
зберігаючи при цьому відносну цілісність;
ментальність проявляється в способі специфічного  �
світосприйняття, характерного для групи людей та 
обумовлює особливості їх реагування на явища ото-
чуючої дійсності;

1 2 3 4 5 6 7

економічний
ок як фактор підвищення продуктивності праці, конкурентоспроможнос-
ті, впровадження нових технологій, адаптації до ринкових умов, організа-
ції виробництва

*

етно-культурний
ок – як фактор взаємозв’язку культурно-національних особливостей 
і  ефективності діяльності організації

*

джерело: складено і доповнено автором на основі [2; 10–12]. 

Закінчення табл. 1
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ієрархічність (багатош � аровість) характеризує наяв-
ність певної кількості культур, які накладають відби-
ток одна на одну;
агрегованність як здатність ок узагальнювати та  �
впорядковувати інтереси, ідеї, значення, цінності, 
переконання працівників компанії, що може висту-
пати своєрідним «фільтром» до прийняття осіб на 
роботу (або в колектив) та вагомим мотиваційним 
механізмом;
комунікативність передбачає наявність різних форм  �
взаємодії між суб’єктами та об’єктами ок, що спри-
ятиме успішному прийому, розумінню, засвоєнню, 
використанню й передачі інформації;
соціальність, оскільки на процес формування ок  �
впливає людина.

ок є складним та багатоплановим явищем, на форму-
вання якого впливає безліч зовнішніх і внутрішніх факто-
рів. у складі зовнішніх факторів вважаємо доцільним ви-
окремити: 

1) Фактори макросередовища: національний фактор 
(культура, менталітет, релігія); інституціональний 
фактор (економічний, соціальний, політичний, 
науково-технічний);

 2) Фактори мікросередовища: контрагенти (поста-
чальники, споживачі, партнери); конкуренти; інвес-
тори, власники; галузева специфіка.

до внутрішніх факторів, що мають ключовий вплив на 
ок, відносимо: історію становлення, розмір підприємства 
та специфіку діяльності; стадію життєвого циклу; погляди, 
світогляди, цінності та переконання керівництва і лідерів; 
стиль керівництва й рівень компетенції персоналу; органі-
заційну структуру; стратегічну й тактичну політики підпри-
ємства. 

під впливом факторів сформувалися певні тенденції 
розвитку національної культури, які мають як позитивний, 
так і негативний вплив на феномен ок.

Висновки з даного дослідження і перспективи по-
дальших розвідок у даному напрямку. таким чином, 
дослідження ок як соціально-економічного феномену 
у  контексті сучасної парадигми управління дозволило 
сформувати певні висновки і отримати наступні резуль-
тати: 

на підставі систематизації існуючих підходів до  �
контент-аналізу найбільш розповсюджених визна-
чень ок і керуючись основними концептами сис-
темного підходу, виокремлено три групи поглядів 
до аспектного розкриття досліджуваної категорії: 
аспекти ок, що формуються керуючою системою; 
аспекти ок, притаманні керованій системі; універ-
сальні аспекти;
сформоване авторське визначення ок як складно- �
го елементу внутрішнього середовища організації, 
що має певні феноменологічні властивості (синер-
гетизм, динамічність, унікальність, адаптивність, 
ментальність, ієрархічність, агрегування, комуніка-
тивність, соціальність); інтегрує духовні, матеріаль-
ні, статичні і процесуальні елементи з метою форму-
вання єдиної філософії управління для забезпечення 
зовнішньої адаптації і ефективного функціонування 
підприємства;
встановлено роль і місце ок як соціально-еконо- �
мічного феномену в контексті сучасної парадигми 
управління через виокремлення: передумов фор-
мування і розвитку неокласичної концепції ок; 
ознак сучасної парадигми менеджменту; феномено-
логічних властивостей ок; факторів впливу на ок та 
тенденцій розвитку феномену національної ок. це 
виступає підґрунтям до подальшого дослідження 
щодо систематизації принципів і функцій ок, її еле-
ментів та якісних характеристик.
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Постановка проблеми. Сьогодні економічна реаль-
ність складається з множини тісно переплетених поміж 
собою різноманітних економічних об’єктів, для яких ха-
рактерними ознаками є багатофункціональність, аморфні 
форми організації, наднаціональні масштаби діяльності 

й тісний взаємозв’язок з політичними, культурними та ін. 
об’єктами. Зв’язок економіки з іншими сферами людської 
діяльності настільки тісний, що сучасні економічні об’єкти 
на різних рівнях ієрархії функціонують разом з соціально-
політичною та природною сферами як єдине ціле [1, с. 76]. 



248 Проблеми економіки № 3, 2013

економічна теорія

Зазначені характеристики сучасної економічної дійсності 
ускладнюють виокремлення економічних об’єктів з поміж 
інших об’єктів реальності, актуалізуючи наукові досліджен-
ня в цьому напрямі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. визначен-
ня сутності економічних об’єктів, їх класифікація та струк-
туризація, як правило, розглядаються не в межах спеціалі-
зованих досліджень, а в ході інших, більш широкого спря-
мування, роботах. при цьому можна виділити, насамперед, 
два аспекти, на які спрямовується увага дослідників:

розкривається сутність економічних об’єктів з ви- �
користанням таких взаємопов’язаних понять як 
«економічний об’єкт» (и. а. Брусакова [2], Ф. перу 
[3]), «економічний суб’єкт/агент» (Ю. и. чуньков [4], 
С. н. Булганіна [5], а. н. нєвєров [6], л. Боссен [7]), 
«економічна одиниця» (а. п. градов [8], д. о. попова, 
о. в. Синявська [9]);
конкретизуються види економічних об’єктів у світлі  �
виділення ієрархічних рівнів економіки (к. допфер 
[10], дж. Фостер [10], у. ж. алієв [11], о. в. іншаков 
[12], г. клейнер [13] та ін.).

Постановка завдання. незважаючи на широковжи-
ваний характер поняття «економічний об’єкт», в економіч-
ній науці відсутнє його теоретичне обґрунтування на осно-
ві визначення ознак та критеріїв. тому, враховуючи ракурс 
вживання та напрями дослідження в економічній літерату-
рі цього поняття, з метою систематизації наявних уявлень 
виникає необхідність:

визначення аспектів вживання понять «економіч- �
ний об’єкт», «економічний суб’єкт» і «економічна 
одиниця» в економічних джерелах;
уточнення змісту поняття «економічний об’єкт» на  �
основі виділення ознак, притаманних саме еконо-
мічним об’єктам, та дослідження суті філософської 
категорії «об’єкт»;
чіткого окреслення спільних та відмітних рис понять  �
«економічний об’єкт» і «економічний суб’єкт» з ура-
хування змістовного співвідношення філософських 
категорій «об’єкт-суб’єкт».

Ціллю роботи є обґрунтування критеріїв ідентифікації 
економічних об’єктів. методологія дослідження базується 
на наступних положеннях:

поглиблення спеціалізації на фоні інтеграції як за- �
гальна тенденція розвитку буття зумовлює об’єк-
тність побудови буття, специфічність і фракталь-
ність одночасно;
існування об’єкта вимагає наявності в його складі  �
основних елементів, необхідних для підтримання 
життєдіяльності – синергія як базис побудови;
виконання цільового призначення об’єктом зумов- �
лює його спеціалізацію на певному виді діяльності 
на фоні виконання універсальних функцій.

основний метод дослідження – каузальний. в роботі 
застосовується міждисциплінарний підхід – синтезуються 
знання з економіки, психофізіології та філософії.

Виклад основного матеріалу. проаналізуємо ракур-
си вживання і зміст термінів «економічний об’єкт», «еконо-
мічний суб’єкт» і «економічна одиниця».

під економічним об’єктом в економічній літературі 
може розумітися:

об’єкт реальності, що здійснює підприємницьку  �
чи економічну діяльність [2–3; 14]. наприклад, під 
економічними об’єктами розуміються такі об’єкти, 
як підприємство, банк, фінансова структура, фірма 
тощо [2]. чи за іншим підходом, коли виділяються 
два основні рівні економіки, на мікрорівні – це спо-
живачі, виробники, інвестори, менеджери, праців-
ники [14, с. 91], що відносяться до первинних еконо-
мічних об’єктів. на макрорівні – відповідні  агрего-
вані економічні об’єкти;
об’єкт, на який спрямована дієва здатність еконо- �
мічного суб’єкта [4–5; 15]. За Ю. чуньковим еконо-
мічний об’єкт – «об’єкт відносин між економічними 
суб’єктами» [4, с. 26]. відповідно в ролі економічного 
об’єкта  виступають чинники виробництва та про-
дукт господарського процесу [4] чи, в іншому випад-
ку, товари та послуги, фактори виробництва, гроші, 
цінні папери, державні пільги та субсидії, соціальні 
виплати та преференції [15];
об’єкт реальності, який або здійснює підприємниць- �
ку діяльність, або пасивно задіяний в ній. так, рай-
сберг Б. а. [16] визначає, що до економічних об’єктів 
можна віднести «підприємства, організації, засоби 
та фактори виробництва, елементи соціальної сфе-
ри, що характеризуються як об’єкти, в яких зосеред-
жена чи на які спрямована економічна діяльність, та 
які демонструють певний бік економічних інтересів 
і відносин».

Зміст поняття «економічний суб’єкт» в економічній 
літературі варіюється лише за типом діяльності, що при-
таманний суб’єкту:

учасник економічної операції [5–7; 17]. наприклад,  �
домогосподарства, підприємства, банки та держава 
[15];
носій виробничої діяльності [4], який веде господар- �
ську діяльність і економічно відокремлений.

ракурс вживання поняття «економічна одиниця» за 
змістом й переліком конкретних прикладів збігається з ва-
ріаціями тлумачень «економічний суб’єкт» і «економічний 
об’єкт».

виходячи з вищенаведеного, можна зробити висно-
вок, що в економічній літературі не існує чітких критеріїв 
віднесення певного економічного утворення до однієї 
з  трьох економічних категорій - економічного об’єкту, еко-
номічного суб’єкту чи економічної одиниці. тому необхідно 
проаналізувати зміст та взаємозв’язок загальнонаукових 
категорій «об’єкт», «суб’єкт» і «одиниця».

категорія «об’єкт» – базова філософська категорія, 
пов’язана зі специфікою людського сприйняття, яке від-
бувається як процес побудови свідомістю образу об’єктів 
буття при взаємодії людини з ними. при цьому, сприймаю-
чи оточення, людина бачить не суцільний фон (навіть нео-
днорідний), а картину, що складається з окремих об’єктів.

З’ясуванню природи такого сприйняття присвяче-
но багато як загально філософських робіт (аристотеля, 
дж.  локка, дж. Берклі), так і праць з психофізіології. Ще 
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аристотелем [18, с. 371–448]  було сформоване уявлення 
про процес сприйняття згідно з принципом вирішення ан-
тиномії «подібне-протилежне» – відчуття  розщеплюються 
на елементарні частки до рівня, коли «подібне сприймаєть-
ся подібним». виділені окремі частки інтегруються у цілісне 
сприйняття у формі «відбитка» об’єкту впливу – інваріант-
ний сенсорний образ – як певне «уподібнення органів чут-
тя цьому об’єкту».

у сучасній фізіології таке уявлення про людське сприй-
няття знайшло відображення у вигляді складного механіз-
му сприйняття на основі умовних і безумовних рефлексів 
[19–20] та у вигляді окремих концепцій: біохімічної концеп-
ції пам’яті Х. Хідена [21], принципу домінанти о. о.  ухтом-
ського [22] та ін. у психології відповідна специфіка людсько-
го сприйняття виражається в таких властивостях як вибір-
ковість, предметність, цілісність, константність [23-25].

Зазначимо, що виділення окремого фрагменту буття – 
об’єкта – повинно відповідати вищеозначеним властивос-
тям людського сприйняття. тому пропонуємо застосувати 
саме такий підхід до обґрунтування критеріїв виділення 
об’єктів:

1. предметність. предметність «характеризує різни-
цю у типі зв’язку між елементами перцепта усеред-
ині образу» [24] окремого фрагменту реальності,  
«з одного боку, і зв’язками внутрішньооб’єктних 
елементів із зовнішньофоновими» – з іншого боку. 
За даними наукових досліджень людське сприйнят-
тя має дискретно-аналоговий характер: середови-
ще сприймається не як однорідне – з  фону виділя-
ється окремий об’єкт, який надалі розщеплюється 
на окремі елементи, в результаті трансформації 
яких синтезується цілісна інформаційна картина – 
психічний образ об’єкта. тобто здатність людини 
сприймати світ не у вигляді набору не зв’язаних по-
між собою відчуттів, а у вигляді окремих об’єктів,  
з якими ці відчуття пов’язані. отже, акт сприйняття 
розпочинається як знаходження меж об’єкту  – виді-
лення об’єкту із середовища, що виступає базисом 
для подальшого його дослідження. «лише у своїй 
межі і завдяки їй ЩоСь є тим, чим воно є» [26, с.230]. 
Звідси перший критерій виділення об’єкту – це на-
явність межі у об’єкта.

2. Структурність (константність). Структурність сприй-
няття відображає особливість сприйняття об’єкту як 
сукупності стійких зв’язків. Завдяки цій властивості 
сприйняття можлива ідентифікація об’єкта незалеж-
но від умов спостереження через визначення його 
атрибутивних характеристик. іншими словами має 
існувати відносна постійність ключових властивос-
тей об’єкту при порівняно широкому діапазоні змін 
умов його сприйняття [24]. тож другий критерій ви-
ділення об’єкту: наявність структури у об’єкта.

3. вибірковість. ця властивість сприйняття базується 
на тому, що рівень структуризації реальності (точка 
спостереження) визначає середовище й відповідні 
об’єкти, з якого воно складається. тобто переваж-
не виділення одних об’єктів порівняно з іншими 

залежить від актуальності цих об’єктів для життє-
діяльності спостерігача, його мотивації. відповід-
но третій критерій виділення об’єкту: наявність 
суб’єктивно-об’єктивних характеристик у об’єкта.

4. цілісність. цілісність сприйняття виражає «загаль-
ну специфіку співвідношення між будь-якими еле-
ментами перцепта та його інтегральною структу-
рою» [24]. елементи, що входять до складу певного 
об’єкту, мають жорсткий комплементарний характер 
(синергія). тому лише такий склад елементів у своїй 
взаємодії – неділиме утворення – може забезпечу-
вати адаптацію до певних змін зовнішнього сере-
довища при збереженні аутентичності. Четвертий 
критерій виділення об’єкту: наявність жорстких 
комплементарних зв’язків у елементів об’єкта.

отже, з нашої точки зору, об’єкт – це фрагмент бут-
тя, що, будучи цілісним утворенням, має межу та струк-
туру та існує відносно незалежно від спостерігача, що 
спричиняє наявність у нього об’єктивно-суб’єктивних ха-
рактеристик.

виділення й використання двох понять «об’єкт» 
і  «суб’єкт» в науці [27–29] пов’язано з протиставленням 
людини природному світові, коли живі організми чи ви-
ключно людина наділяються:

активною (перетворювальною) функцією у пізнанні  �
світу;
свідомістю. �

За такого підходу суб’єктом вважається «носій діяль-
ності, свідомості та пізнання» [27, с. 5]. в той же час об’єкт – 
«те, на що спрямована (реальна (практична) і пізнавальна) 
активність суб’єкта» [27, с. 6].

однак у ХХ ст. сформовано погляд на відносини 
суб’єкта та об’єкта не як на односпрямовану дію, а як на 
взаємодію, діалог – суб’єкт-суб’єктні відносини [30–32]. 
тому, враховуючи попередньо розглянуті властивості люд-
ського сприйняття та положення сучасних загальнонауко-
вих теорій – теорія систем, синергетика, теорія еволюції, 
зазначимо принципові аспекти, необхідні для розмежову-
вання понять «об’єкт» і «суб’єкт».

по-перше, існує динамічна єдність будь-якого об’єкта 
та середовища його функціонування, що унеможливлює 
виокремлення та протиставлення об’єкта навколишньому 
світові. це означає наявність одночасного взаємного впли-
ву між об’єктом і середовищем.

по-друге, об’єктивність знання передбачає побудову 
цілісної картини як взаємопов’язаних поміж собою об’єктів 
з визначенням ролі кожного з них, що можливе лише через 
інтеграцію спостерігача й перетворення його на один з рів-
нозначних об’єктів буття.

по-третє, еволюція обумовлює відносність об’єк-
тивного знання.

по-четверте, неживими об’єктами можна вважати такі 
об’єкти, що не здатні до ініціації своєї діяльності та адапта-
ції до середовища й лише втрачають свої властивості з  мо-
менту їх утворення.

враховуючи вищезазначене, можна зробити висно-
вок, що використання категорії «суб’єкт» пов’язане з від-
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значенням таких якостей об’єкта буття як здатність до 
адаптації та ініціації власної діяльності.

поняття «одиниця» в науці використовується згідно 
такого його значення як «окрема частина чого-небудь, що 
становить відносно самостійне ціле» [33, c.629]. відповідно 
використання цього терміну пов’язане з такою властивіс-
тю буття як ієрархічність й знаходженням мінімально мож-
ливого об’єкту, що здатний виконувати певну функцію, та 
умовним розглядом його як неділимого утворення.

тож на основі аналізу понять «об’єкт», «суб’єкт» і «оди-
ниця» можна зазначити, що вибір одного з трьох понять 
«економічний об’єкт», «економічний суб’єкт/агент» чи 
«економічна одиниця» для вживання має обумовлюватися 
акцентуацією уваги на різних аспектах певного утворення, 
що може бути ідентифіковане як фрагмент економічної дій-
сності, а саме:

економічний об’єкт – утворення, призначенням яко- �
го є здійснення економічної діяльності;
економічний суб’єкт/агент – учасник економічних  �
відносин, що може самостійно ініціювати власну ді-
яльність та адаптуватися до змін;
економічна одиниця – умовно неділимий економіч- �
ний об’єкт.

такий взаємозв’язок між поняттями «економічний 
об’єкт», «економічний суб’єкт» і «економічна одиниця» 
дозволяє сформувати загальний перелік фрагментів ре-
альності, ідентифікованих в економічних джерелах як еко-
номічні об’єкти/суб’єкти/одиниці. З метою розширення 
інформаційної бази дослідження та узагальнення поглядів 
різних авторів розглянемо різновиди економічних об’єктів, 
що виділяються дослідниками в результаті структуризації 
економіки.

у сучасній економічній літературі окрім уже усталеного 
способу виділення ієрархічних рівнів економіки у  вигляді 
мікроекономіки та макроекономіки існує декілька альтер-
нативних підходів до структуризації [10–13]. так, наприклад, 
за у. ж. алієвим [11] існує 9 рівнів економіки (за спаданням) 
з відповідними економічними об’єктами: метаекономіка, 
мегаекономіка, макрорегіональна економіка, макроеконо-
міка, мікрорегіональна/ мезорегіональна економіка, мезо-
економіка, мікроекономіка, міні-економіка, наноекономіка. 
За клейнером [13] – 5 рівнів: мегаекономіка, макроеконо-
міка, мезоекономіка, мікроекономіка, наноекономіка. при 
цьому підходи до структуризації економіки різняться не 
лише ступенем деталізації  процесу структуризації еко-
номічної дійсності (кількість рівнів ієрархії), але й мають 
розбіжності у трактуванні змісту цих рівнів – переліку еко-
номічних об’єктів. в результаті, до економічних об’єктів від-
носяться широкий спектр об’єктів: індивіди, зайняті в еко-
номіці, фірми, галузі, територіальні економічні зони і т. д.

проведемо групування фрагментів реальності, зазна-
чених в інформаційних джерелах як економічні об’єкти/
суб’єкти/одиниці, розташовуючи їх в ієрархічному порядку 
за зростанням рівня складності.

Об’єкти, що певним чином задіяні в економічній діяль-
ності (капітал, земля, товари та послуги, гроші, цінні папе-
ри тощо).

Індивіди (чи об’єднані  індивіди, що сумісно приймають 
рішення) відповідно до їх ролі в економіці (працівник, під-
приємець, споживач/домогосподарство, громада).

Утворення як об’єднання індивідів для виконання ви-
робничої діяльності, що є частиною іншого більш склад-
ного утворення (економічно самостійний підрозділ), чи 
має статус юридичної особи (фірма), чи статус фізичної 
особи-підприємця (Фоп).

Утворення у вигляді об’єднання фірм, що втрачають 
свою самостійність (трест).

Сукупність однорідних економічних утворень, що ма-
ють подібну технологію – галузь.

Складне утворення зі статусом чи без стату-
су юридичної особи, елементами якого виступають 
взаємопов’язані фірми, банки, об’єкти іншого характеру 
(корпорація, концерн, фінансово-промислова група, хол-
динг, тнк, кластер).

Територіальне політичне утворення (чи його части-
на), в межах якого встановлені однакові правила ведення 
економічної діяльності (регіон, країна, міждержавні еконо-
мічні союзи, світова економіка).

однак для того щоб проаналізувати та обґрунтувати 
віднесення певного об’єкту реальності до економічних 
об’єктів,  потрібно визначити специфіку саме економічних 
об’єктів.

на підставі аналізу змісту економічної діяльності [34–
38] можна виділити такі її ключові риси:

економічна діяльність пов’язана з виробництвом  �
матеріальних продукту. під виробництвом при 
цьому розуміється процес перетворення ресурсів, 
отриманих на вході, у продукт на виході. 
економічна діяльність за змістом не тотожна госпо- �
дарській діяльності. враховуючи історичний ракурс 
вживання поняття «господарство», господарча ді-
яльність – це діяльність індивіда чи групи індивідів, 
пов’язана із їх самозабезпеченням (домогосподар-
ство, міське господарство, національне господар-
ство, світове господарство), що реалізується шля-
хом виробництва, обміну, розподілу та споживання 
благ.  виходячи із змісту, економічна діяльність – це 
елемент господарської діяльності, що відокремився 
й розвинувся в ході еволюції людства – виробник-
споживач в одній особі перетворився на 2 різні сто-
рони процесу; 
економічна діяльність реалізується шляхом вико- �
нання наступних функцій: виробництво та збут, 
постачання та фінансова діяльність, менеджмент 
і маркетинг, наукова й навчально-підготовча діяль-
ність [39]. при цьому профільною діяльністю є ви-
робнича, а виконання інших операцій – це резуль-
тат інтеграції економічних об’єктів в ході еволюції 
з торговельними, інфраструктурними, фінансовими, 
освітніми тощо об’єктами [40]; 
економічною діяльністю можуть займатися як фі- �
зичні (фізична особа-підприємець), так і юридичні 
особи, а також економічні утворення без статусу 
юридичної особи (Фпг, холдинги тощо);
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у сучасних реаліях спосіб здійснення будь-якої ді- �
яльності шляхом перетворення ресурсів у продукт 
для задоволення сторонніх потреб є юридичною 
підставою для прирівнювання такої діяльності до 
економічної (національний класифікатор україни 
[38], Загальноросійський класифікатор видів еконо-
мічної діяльності [41]). однак такий підхід не врахо-
вує першочерговість (призначення об’єкта) і  дру-
горядність різних видів діяльності, що здійснює 
об’єкт.

таким чином, варто відмітити, що виникає протиріччя 
між змістом економічної діяльності (виробництво матері-
ального продукту) та законодавчими нормами. подібні 
юридичні норми суперечать змісту економіки як науки 
взагалі, адже економічна діяльність на різних рівнях госпо-
дарства досліджується як: 

мікроекономіка – оптимальне виробництво продук- �
ту для задоволення індивідуальних і колективних 
окремих потреб; 
макроекономіка – оптимальне виробництво про- �
дукту для задоволення сукупних потреб на націо-
нальному рівні, і т. д.

таким чином, фрагмент реальності може бути іден-
тифікований як економічний об’єкт, якщо він відповідає 
п’яти критеріям:

наявність межі; �
наявність структури; �
наявність суб’єктивно-об’єктивних характеристик; �
наявність жорстко комплементарних зв’язків між  �
складовими елементами;
наявність профільної діяльності – виробництво ма- �
теріального продукту для задоволення суспільних 
потреб.

Згідно таких критеріїв можна виділити два рівні еконо-
мічних об’єктів:

1 рівень – економічне утворення як об’єднання інди-
відів: Фоп, економічно самостійний підрозділ (виконує усі 
економічні функції), фірма;

2 рівень – економічне утворення у вигляді об’єднання 
фірм, що втрачають свою самостійність.

Фактори виробництва відносяться до елементів еко-
номічного об’єкту. галузь – це сукупність однорідних еко-
номічних об’єктів, яка не може розглядатися як ціле (по-
рушується 4 критерій). корпорація, концерн, фінансово-
промислова група тощо – складні утворення, до функцій 
яких належить економічна, але виконання її закріплено 
за фірмами. регіон, країна, міждержавні економічні союзи, 
світова економіка – це утворення, які залежно від ступеня 
інтеграції, чи просто регулюють економічну діяльність на 
певній території, чи відносяться до більш складного утво-
рення – господарство різного рівня ієрархії.

Висновки. Запропоновані в роботі критерії іденти-
фікації економічних об’єктів дозволяють аргументова-
но на основі загальних ознак спочатку ідентифікувати 
фрагмент реальності як об’єкт, й надалі на основі спе-
цифічної ознаки (сутності економічної діяльності) визна-
чити належність його до економічних об’єктів. методо-
логічні положення, що лежать в основі обґрунтування 
критеріїв, відповідають основним тенденціям розвитку 
сучасної економічної методології: по-перше, застосову-
ється міждисциплінарний підхід, в якому поєднуються 
знання з філософії, психофізіології та економіки, по-
друге, економічна діяльність розглядається як одна зі 
сфер суспільної діяльності, що знаходиться у тісній вза-
ємодії з  іншими сферами (соціальний конструктивізм). 
Запропонований в роботі погляд на сутність економічного 
об’єкту дозволяє одночасно розглядати економіку в якості 
різновиду соціального процесу (специфічні взаємовідно-
сини між людьми), як процес активної взаємодії людини 
й  природи та органічну частину Буття.
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Вступ. основоположним чинником економічного 
зростання є рівень розвитку в суспільстві  інституціональ-
ної структури – усталеної сукупності правил і норм поведін-
ки. Система інститутів є своєрідним «початком координат», 
відносно якого вибудовується інституціональна матриця 
і  суспільна структура загалом. водночас становлення ефек-

тивної ринкової інституціональної структури в  сучасному 
світі неможливе без цілеспрямованої координаційної ролі 
держави, яка повинна, з одного боку, сприяти створенню 
ефективних і бажаних інститутів, а з іншого, – запобігати ін-
ституціоналізації неефективних і небажаних правил і норм. 
відтак розроблення методології державного «інститутот-
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ворення» є одним з найактуальніших завдань сучасної на-
укової думки.

Аналіз останніх публікацій. економічна наука поки 
ще не розробила цілісної, завершеної теорії інституціо-
нального розвитку, хоча досліджень на тему інституціо-
нальної динаміки є чимало. так, встановлено, що існує два 
основні шляхи розвитку інститутів – еволюційний та рево-
люційний [10, с. 102]. еволюційний (або генетичний, інно-
ваційний [13, с. 3]) шлях полягає в тому, що неформальні 
інститути під час спонтанної еволюції піддаються певним 
трансформаціям і природному відбору, а роль держави 
зводиться тільки до легалізації (формального закріплення) 
ex post оновлених норм поведінки. до прихильників ево-
люційної теорії належать, приміром, а. алчіан, к. менгер, 
Ф. Хайек, м. Фрідмен, р. нельсон, С. уінтерс  [1; 7;  8; 16–18]. 
Сам д. норт, за його власним визнанням, в своїх ранніх ро-
ботах ще стояв на неокласичних позиціях і вважав, що ін-
ститути, які виникають у відповідь на зміну зовнішніх умов, 
забезпечують більшу економічну ефективність і сприяють 
економічному зростанню [9].

революційний (імітаційний [13, с. 3]) варіант перед-
бачає цілеспрямовані зміни формальних інститутів, здій-
снювані державою у відповідності з розробленим планом 
та з  орієнтацією на вже відомі зразки, запозичені з інших, 
більш ефективних, інституційних систем. часто зустрічаєть-
ся і змішаний варіант інституціонального розвитку – коли 
власне правило з’явилося поза планом, а його розповсю-
дження здійснювалося цілеспрямовано [2, с. 221]. 

проте з появою концепції path dependence (залеж-
ність від попереднього шляху розвитку) стало зрозуміло, 
що в  реальному житті часто виживають і зберігаються по-
рівняно неефективні інститути. Згідно з рath dependence, 
довготривале існування неефективних стандартів пояс-
нюється минулим досвідом їхнього вкорінення, яке супро-
воджувалося визначальним впливом пов’язаного саме 
з ними зовнішнього середовища, котре і направляло роз-
виток інститутів певною траєкторією. відтак суспільство 
та економіка перебувають в стані обмеженого вибору, бо 
змушені відтворювати соціальні та культурні інститути 
минулого (ефективні і неефективні), поступово вносячи 
до них зміни, але не маючи змоги відхилитися від заданої 

інституціональної траєкторії. Саме в рамках цього підхо-
ду формуються теорії управління інституціональним роз-
витком, котрі обґрунтовують методи і форми державного 
регулювання інститутів з метою виправлення траєкторії, 
якою рухається суспільство.

інституціональний розвиток, таким чином, подібний 
до біологічного та технологічного, адже охоплює генеру-
вання інституціональних інновацій, відбір ефективних ін-
ститутів та їх дифузію через механізм імітації [14, с. 24].

Мета статті. метою цієї статті є критичний аналіз і те-
оретичне узагальнення існуючих сучасних підходів до дер-
жавного управління розвитком інституціональних струк-
тур, яке розвивається в руслі теорії революційних інститу-
ціональних змін.

Виклад основного матеріалу. під час інституціональ-
ного реформування відбувається цілеспрямована зміна 
деякої сукупності інститутів, здійснювана агентами, які 
розробляють і реалізують план трансформації [13, с.6]. 
найбільш поширеними підходами до управління інститу-
ціональною динамікою є такі: насадження, або «шокова 
терапія»; імпортування (трансплантація) та їхні модифікації 
(інституціональне експериментування, побудова проміж-
них інститутів); вирощування інститутів та модифікації (об-
лагороджування, культивування); вплив на екстернальні 
фактори розвитку інституту.

«Шокова терапія» [13, с. 8], або стратегія «насаджен-
ня» [6, с. 7] інститутів, є одноразовою докорінною зміною 
структури інституціональної системи (рис. 1). Зазвичай 
йдеться про запозичення з більш розвиненої системи 
формальних правил – нормативно-законодавчої бази, яка 
«вже довела свою ефективність» щодо певного інституту. 
на користь шокової терапії висувається ряд аргументів [13, 
с. 9–10]: простота, швидкість реформування, заощадження 
коштів та ін. до контраргументів належать такі: тривалий 
перехідний процес адаптації до шокових змін, активізація 
перерозподільчої активності, спротив населення тощо. 

проте, як показала практика реформування, внаслі-
док бездумного насадження чужорідних законодавчих 
норм в  росії, україні та інших країнах створено чимало пе-
редових, проте неефективних інститутів, які часто взагалі 
не функціонують. не спрацював також і постреформенний 

Рис. 1. Стратегія «насадження»  («шокова терапія»)
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механізм ринкової самоорганізації, що, за очікуваннями, 
мав сприяти стихійному виникненню та інституціоналізації 
ефективних суспільних правил поведінки. 

не заперечуючи необхідність реформування законот-
ворчої сфери, зазначимо, що не можна зводити проблему 
лише до цього, адже «механічний шлях інститутотворення 
на основі директивної формалізації будь-якої норми… не 
призводить автоматично до її вкорінення, а й з часом є 
причиною укорінення відповідної «антинорми» [5].

альтернативою до політико-правових шокових змін 
в інституціональній структурі є концепція транспланта-
ції (в. полтерович), або імпорту (а. олейник) інститутів 
(рис. 2 (а)). у своїй роботі в. полтерович визначив тран-
сплантацію як процес запозичення інститутів, розвинутих 
в іншому інституціональному середовищі, з метою при-
скорення економічного розвитку [14]. автор структурував 
процес трансплантації, розбив його на елементи і стадії, 
описав труднощі, пов’язані з кожним етапом, запропону-
вав класифікацію дисфункцій, котрі виникають при тран-
сплантації та дослідив їхні причини; описав проблеми ви-
бору трансплантата та побудови відповідної інфраструкту-
ри трансплантації; розробив загальні принципи технології 
трансплантації та ін.

а. олейник [10, с. 202] вживає термін «імпорт інсти-
тутів», надаючи йому аналогічного змісту. він визначив 
варіанти революційних змін у формальних інститутах (по-
будова абстрактної ідеалізованої моделі; відтворення зраз-
ків, що існували в країні в минулому; запозичення з інших 
країн зразків, успішних в минулому або в сучасний пері-
од, – імпорт інститутів); обґрунтував основні фактори, що 
впливають на успіх імпортування (рівень конгруентності 
пануючих в країні-імпортері неформальних і формальних 
норм, на основі яких функціонує імпортований інститут); 
розкрив деякі методики оцінювання та вимірювання ха-
рактеру конгруентності норм; сформулював два сценарію 
розвитку інституціональної структури після імпортування 
(прискорення інституціонального розвитку у разі дотри-
мання умови конгруентності та сповільнення розвитку 
в  протилежному випадку).

поряд із позитивними сторонами трансплантації 
(імпорту) інститутів, варто відзначити те, що ці заходи 
пов’язані з надзвичайно високим рівнем невизначеності і 
складності процесу, потребують значних витрат і подібнос-
ті середовищ донора і реципієнта. Щоб послабити ймовір-
ність виникнення інституціональних дисфункцій після про-
ведення трансплантації, вже розроблено деякі адаптаційні 
стратегії – наприклад, інституціональне експериментуван-
ня, побудова лінійки проміжних інститутів. інституціональ-
не експериментування [13, с. 36] передбачає модифікацію 
трансплантата, щоб полегшити його адаптацію до нового 
середовища і скоротити можливі витрати (рис. 2 (б)). екс-
перимент проводиться в реальних умовах у тому чи іншо-
му сегменті народного господарства (галузі або регіоні), де 
впроваджується і проходить перевірку відповідний інсти-
тут. регіональне інституційне експериментування широко 
використовувалося та засвідчило свою ефективність при 
реформуванні китайської економіки. 

 Стратегія побудови проміжних інститутів [12] роз-
роблена для ситуації, коли є прагнення до найшвидшого 
впровадження інституту, але виявляється, що це немож-
ливо через певні обмеження (ресурсні, технологічні, куль-
турні, політичні чи інституційні). у цьому випадку пропо-
нується будувати послідовність замінюючих один одного 
проміжних інститутів, що задовольняють наявним об-
меженням в  кожен момент часу і зрештою забезпечують 
впровадження бажаного інституту (рис. 2 (в)). в теорії про-
міжних інститутів обґрунтовуються методи пошуку належ-
ної структури проміжних інститутів, описуються рівні ак-
тивності проміжних інститутів щодо здатності послабляти 
обмеження в інституціональному реформуванні (активний 
та пасивний), розглядаються підходи до конструювання 
лінійок проміжних інститутів (змішування та інституціо-
нальної конкуренції), обґрунтовується конструктивне ви-
користання інституціонального експериментування при 
виборі лінійки інститутів, вивчаються можливості пошуку 
проміжних інститутів на основі теорії еволюції відповідних 
інститутів в розвинених країнах та ін. на більш високому 
рівні узагальнення йдеться про проблему вибору перспек-
тивної інституційної траєкторії - послідовності інститутів, 
що задовольняє певним вимогам і тому має високі шанси 
на успіх [13, с. 3]. 

концепція «вирощування інститутів», розроблена 
в  роботі [6], дає змогу подолати недоліки інституціональ-
ної трансплантації (імпорту) як впровадницького, механіс-
тичного процесу, бо передбачає, поряд із суто транспланту-
ванням, ще й процеси подальшого «догляду» за інститутом 
з метою недопущення відторгнення чи переродження [6, 
с. 7]. автори використали вдалі біологічні метафори задля 
виділення двох способів управління інституціональною 
динамікою – облагороджування існуючих інституційних 
зразків та культивування нових. облагородження та куль-
тивування є базовими сценаріями управління вирощува-
ними інститутами, на основі них можуть бути згенеровані 
інші схеми з таких самих  чи схожих компонентів.

варіант облагороджування застосовується, якщо ін-
ститути виникають у власному середовищі спонтанно, але 
їхній подальший розвиток може набути небажаних харак-
теристик (рис. 3 (а)). в найгіршому варіанті «виростають» 
неефективні норми, які, вкорінюючись в суспільну думку, 
при досягненні критичного рівня починають руйнувати 
систему правових обмежень, котра заважає їхньому розви-
тку. в цьому разі неефективні норми доцільніше легалізува-
ти, ніж ліквідувати. у більш бажаному варіанті «зростання» 
інституту фіксується на стадії зародження, а його подальше 
розповсюдження і формалізація береться під контроль за-
для забезпечення вкорінення лише найбільш прийнятної 
для суспільства норми. Сценарії облагороджування має 
суттєві обмеження: етична неможливість формалізації де-
яких спонтанно «вирослих» норм, ймовірність закріплення 
інституціонального розвитку в нерівноважній точці та ін.

культивування нових зразків інститутів передбачає 
безпосередньо їхнє «вирощування» до бажаного рівня 
(рис. 3(б)). «посадковий  матеріал» може бути запозичений 
шляхом імпорту інститутів, отриманий через рекомбіну-
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Рис. 2. Стратегії трансплантації (імпорту)  інститутів
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вання існуючих інституціональних структур або розро-
блений як інституціональна новація. Штучне насадження 
інститутів з подальшим культивуванням відбувається че-
рез імпорт (трансплантацію) інститутів або їх проектуван-

ня на базі власного досвіду. іституціональне проектування 
(інституціональне будівництво [4, с. 409]) – відносно само-
стійний напрям теорії управління інституціональним роз-
витком, в якому розробляється методологія цілеспрямова-
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ного, алгоритмізованого «вживляння» інститутів  в масову 
господарську поведінку [15]. проектування інститутів роз-
глядається як різновид будь-якої проектної діяльності –  чи 
то в технічній, чи то в соціально-економічній площині, і сто-
сується здебільшого створення формальних інститутів.

облагороджувальна стратегія формування інститу-
тів більш властива для країн-лідерів, інституціональній 
структурі яких притаманна значна реактивність – здатність 
вправно реагувати на зміни, що виникають. культивувальна 
ж видається більш придатною для перехідних економік та 
країн, що розвиваються, – через вирощування передових 
інститутів ці країни можуть долати економіко-інституційне 
відставання.

головним недоліком сценаріїв вирощування є необ-
хідність особливо серйозних витрат і зусиль у здійсненні 
передпроектної аналітичної роботи, а також на контролю-
вання і коригування інституційного розвитку після момен-
ту «насадження» інституту. для успішного вирощування ін-
ститутів потрібен передусім тривалий час (на проникнення 
новації у всі рівні інституціональної системи і хоча б част-
кове закріплення, на проявлення дисфункцій і спонтанних 
побічних ефектів) та спеціальні зусилля для захисту та під-
тримання нового інституту (робота з адміністрування, мо-
ніторинг інституціональної динаміки, інформаційне забез-

печення інновацій, організація навчання новим нормам) 
[6, с. 19]. це довга та кропітка робота, яка потребує злаго-
джених зусиль великої кількості спеціалістів з різних сфер, 
і за наявного рівня знань навряд чи можна сподіватися 
скільки-небудь точного прогнозного розрахунку динаміки 
інституціонального реформування [13, с. 4]. 

водночас навіть якщо цю роботу вдається успішно 
здійснити, результатом штучного «вживляння» інститутів 
може стати поява відносно працездатних «квазіінститутів», 
спроможних лише на тимчасове виконання обмеженого 
кола функцій [4, с. 427–428]. оскільки ці інститути не є ор-
ганічними для даного середовища, вони не беруть участі 
в становленні інституціональної бази і не мають потенції до 
самовідновлення. Щойно контроль за їхнім підтриманням 
знімається чи послаблюється, такі інститути втрачають свої 
первинні характеристики і перетворюються з транспланта-
тів на «протези». 

імпортування та вирощування є сценаріями, котрі зосе-
реджуються на перенесенні інститутів з одного соціально-
економічного середовища до іншого, залишаючи поза роз-
глядом управління трансформаціями «корінних» інститутів 
місцевого походження. як засвідчують емпіричні досліджен-
ня, ці інститути без належного регулювання теж можуть ви-
дозмінюватися настільки, що поступово перероджуються 

Рис. 3. Стратегії вирощування  інститутів
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Рис. 4. Стратегія впливу на екстернальні фактори

на протилежні інституціональні конструкти. тому актуа-
лізується проблема пошуку механізмів і закономірностей 
«виростання» (а не «вирощування») ефективних і, навпаки, 
неефективних інститутів. Спроба дослідження в цьому на-
прямі міститься в роботі Є. Балацького [3], який обґрунтовує 
наявність суттєвих розбіжностей  у процесах самостійної 
еволюції інститутів та їх спеціального конструювання.

автор доводить, що для деяких інститутів фактори, що 
формують інституційний потенціал, мають різну природу:  
показники витрат визначаються безпосередньо всередині 
господарського інституту, а показники цін –  поза його меж 
(наприклад, витрати навчання визначаються всередині 
університетів, а майбутні доходи випускників – на ринку 
праці). тобто процес ринкової капіталізації «інституційно-
го продукту» відбувається не в самій структурі інституту, 
а ззовні – у інституціональному середовищі. відтак саме 
екстернальні відносно даного інституту фактори задають 
траєкторію його розвитку. якщо екстернальні фактори 
справляють деструктивний вплив, це гальмує динамічний 
розвиток інституту: з часом відбувається інституціональ-
ний збій, котрий набуває стійкого характеру, і попередньо 
ефективна система перероджується на «інституційну паст-
ку» [11] –  неефективну, але стійку норму, яка утримує еко-
номіку в нерівноважному стані. після інституційного збою 
система має тільки два шляхи розвитку: продовження інво-
люції інституту та його закріплення у формі інституційної 
пастки або подолання збою через керований державою 
розворот негативної тенденції. другий варіант охоплює 
ініціювання впливу на екстернальний фактор розвитку 
інституціональної структури і є альтернативою стратегіям 
імпортування та вирощування (рис. 4).

принциповою відмінністю цього підходу є те, що ре-
формуванню підлягає не сам інститут, а передусім екс-
тернальний фактор (один чи декілька), який перебуває 
у  причинно-наслідковому зв’язку з динамікою інституту. як 
показує досвід, традиційна практика управління інституці-

ональними структурами через їхнє безпосереднє рефор-
мування далеко не завжди виявляється результативною. 
Система не може бути реформована, якщо не реформо-
вана екстерналія, котра детермінує її розвиток. тому регу-
лятивні доктрини підлягають перегляду у бік знаходження 
екстерналій, безпосередньо пов'язаних з інститутом, з ме-
тою впровадження радикальних перетворень починаючи 
з екстерналій. Безумовно, одночасно реформування інсти-
туту і його екстерналій підвищує результативність заходів.

таким чином, теорія пріоритетності екстернальних 
факторів передбачає кардинальний перегляд стратегіч-
ного підходу до інституціонального управління, а також 
відповідної послідовності впровадження регулювальних 
заходів. цей підхід бачиться як більш адекватний і доволі 
універсальний, на відміну від специфічних вирощувальних 
методик він дає змогу здійснювати управління інституціо-
нальним розвитком на більш системному рівні. побудова 
ефективних екстерналій надає еволюції інститутів потріб-
ного імпульсу, після чого вони вже можуть розвиватися 
відносно самостійно.

Висновки і пропозиції. огляд і систематизація варі-
антів управління інституціональним розвитком показали, 
що досконалих стратегій не існує: кожен з варіантів має 
свої вади і переваги і може бути застосований лише за пев-
них умов і обмежень. на нашу думку, обираючи траєкторію 
реформування того чи іншого інституту, потрібно мати на 
увазі, що ця робота подібна до задачі оптимального управ-
ління: за відомого початкового стану інститутів потрібно 
знайти, які інституційні зміни слід здійснювати в кожен мо-
мент часу, щоб максимізувати цільову функцію, яка являє 
собою бажану сукупність інститутів сучасного розвиненого 
ринку. тому подальші наукові розвідки в цьому напрямі по-
винні стосуватися безпосереднього створення алгоритмів 
інституціонального проектування в широкому сенсі – як 
конкретної методології реформування певного інституту 
на основі обраної та обґрунтованої загальної стратегії.
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ФІнАнСИ ТА бАнкІВСькА СпРАВА
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ПРОБЛеМи І ПеРСПеКТиВи СУЧАСниХ МеТОДиК БІЗнеС-АнАЛІЗУ  
В ОЦІнЦІ КРеДиТОСПРОМОЖнОСТІ ПОЗиЧАЛьниКІВ

метою статі є порівняльний аналіз сучасних методик бізнес-аналізу в оцінці кредитоспроможності позичальників українських комерційних 
банків, дослідження перспектив та проблем використання методик у кредитному процесі. у результаті дослідження систематизовано та 
розглянуто проведення кредитного процесу українських комерційних банків. З результатів дослідження стає зрозумілим, що отримати 
єдину оцінку кредитоспроможності позичальника із узагальненням цифрових і нецифрових даних неможливо. для обґрунтованої оцінки 
кредитоспроможності, крім інформації у цифрових величинах, потрібна оцінка кваліфікованих аналітиків. для української банківської 
системи важливим завданням є вдосконалення підходів до оцінки кредитоспроможності позичальників, адаптація наявного в цьому 
питанні зарубіжного досвіду до особливостей формування кредитоспроможності українських позичальників. перспективами подальших 
досліджень у даному напрямі є встановлення  важливості проведення бізнес-аналізу та його ключової ролі в оцінці кредитоспроможності 
позичальників як основного інструмента мінімізації кредитного ризику. вдосконалення цієї сфери аналітичної роботи в українських бан-
ках необхідно здійснювати в таких основних напрямах: вивчення та аналіз якісних показників бізнес-діяльності; аналіз основних розділів 
бізнес-плану; розширення складу показників фінансового аналізу для отримання інформації, яка б характеризувала усі аспекти діяльності 
потенційного клієнта; проведення аналізу можливих джерел погашення зобов’язань за кредитом; активне використання аналізу грошових 
потоків підприємства.
Ключові слова: кредитоспроможність, бізнес-аналіз, комерційний банк, фінансовий аналіз, позичальник
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ПРОБЛеМы и ПеРСПеКТиВы СОВРеМенныХ МеТОДиК БиЗнеС-АнАЛиЗА В ОЦенКе КРеДиТОСПОСОБнОСТи ЗАеМщиКОВ

целью статьи является сравнительный анализ современных методик бизнес-анализа в оценке кредитоспособности заемщиков украинских 
коммерческих банков, исследования перспектив и проблем использования методик в кредитном процессе. в результате исследования систе-
матизировано и рассмотрено проведение кредитного процесса украинских коммерческих банков. из результатов исследования становится 
понятным, что получить единственную оценку кредитоспособности заемщика с обобщением цифровых и нецифровых данных невозможно. 
для обоснованной оценки кредитоспособности, кроме информации в цифровых величинах, нужна оценка квалифицированных аналитиков. 
для украинской банковской системы важным заданием является совершенствование подходов к оценке кредитоспособности заемщиков, 
адаптация имеющегося в этом вопросе зарубежного опыта к особенностям формирования кредитоспособности украинских заемщиков. пер-
спективами дальнейших исследований в данном направлении являются установления важности проведения бизнес-анализа и его ключевой 
роли в оценке кредитоспособности заемщиков как основного инструмента минимизации кредитного риска. Совершенствование этой сферы 
аналитической работы в украинских банках необходимо осуществлять в таких основных направлениях: изучение и анализ качественных пока-
зателей бизнес-деятельности; анализ основных разделов бизнес-плана; расширение состава показателей финансового анализа для получения 
информации, проведение анализа возможных источников погашения обязательств по кредиту; активное использование анализа денежных 
потоков предприятия.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF MODERN METHODS OF BuSINESS ANALYSIS IN THE PROCESS OF ASSESSMENT  
OF SOLVENCY OF BORROwERS

the goal of the article is a comparative analysis of modern methods of business analysis in the process of assessment of solvency of borrowers of 
Ukrainian commercial banks, study of prospects and problems of the use of methods in the credit process. In the result of the study the article systemises 
and considers the conduct of the credit process of Ukrainian commercial banks. It becomes clear from result of the study that it is impossible to obtain a 
single assessment of solvency of a borrower with generalisation of numerical and non-numerical data. Assessment of qualified analysts is required for a 
justified assessment of solvency apart from information represented in numbers. Improvement of approaches to assessment of solvency of borrowers 
and adaptation of the existing foreign experience in this field to specific features of formation of solvency of Ukrainian borrowers are important tasks 
for the Ukrainian banking system. Prospects of further studies in this direction are establishment of importance of the conduct of business analysis 
and its key role in assessment of solvency of borrowers as a main instrument of minimisation of the credit risk. Improvement of this sphere of analytical 
work in Ukrainian banks should be carried out in the following main directions: study and analysis of qualitative indicators of business activity; analysis 
of main sections of the business plan; expansion of the composition of indicators of the financial analysis for obtaining information; conduct of analysis 
of possible sources of repayment of loan liabilities; and active use of analysis of cash flows of an enterprise.
Key words: solvency, business analysis, commercial bank, financial analysis, borrower
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Постановка проблеми та її зв'язок із найважливі-
шими науковими та практичними завданнями.

Сучасний стрімкий розвиток банківської системи 
україни характеризується динамічним зростанням обсягів 
кредитного портфеля, що об’єктивно спричиняє зростання 
рівня ризику банківського кредитування. кредитні опера-
ції посідають провідне місце в загальному обсязі активних 
операцій банківських установ. на теперішній час рівень 
неповернення кредитів залишається високим, що підви-
щує фінансовий і, зокрема, кредитний ризик комерційних 
банків, знижує ефективність кредитної діяльності як кре-
диторів, так і позичальників. розв’язання проблеми потре-
бує посиленої уваги до питань, пов’язаних із визначенням 
факторів, що впливають на неповернення позичальником 
наданих кредитів, обґрунтуванням напрямів удосконален-
ня кредитних відносин та механізмів їх реалізації. у зв’язку 
з цим актуальним за сучасних тенденцій розвитку банків-
ського сектору є аналіз сучасних методик бізнес-аналізу 
позичальників.

Аналіз останніх досліджень показав, що у працях за-
рубіжних і вітчизняних економістів досліджено широке коло 
питань, пов'язаних з аналізом фінансового-економічного 
стану підприємства, його оцінюванням та управлінням. 
Серед науковців, які приділяли значну увагу дослідженню 
цих питань, виокремимо таких, як і. Бланк, р. іванова, а. ко-
вальов, л. лахтіонова, г. ліференко, г. Савицька, в. Середин-
ська, п. Хейлі, а. Шеремет, м. чумаченко та інші. теоретичні 
і практичні аспекти кредитоспроможності підприємств до-
сліджували у своїх працях такі вчені: в. Баліцька, о. васю-
ренко, в. галасюк, о. лаврушін, о. матвієнко, л.омелянович, 
о. терещенко, о. Шапуров та ін.

Метою статі є порівняльний аналіз сучасних методик 
бізнес-аналізу в оцінці кредитоспроможності позичальни-

ків українських комерційних банків, дослідження перспек-
тив та проблем їх використання у кредитному процесі.

Виклад основного матеріалу досліджень. кредито-
спроможність – це спроможність позичальника залучити 
позиковий капітал та за конкретних умов кредитування 
в  повному обсязі й у визначений кредитною угодою тер-
мін розрахуватися за своїми борговими зобов’язаннями 
виключно грошовими коштами, що генеруються позичаль-
ником у ході звичайної діяльності [1]. 

у своїй книзі «Бізнес-аналіз» дебра пол, дональд йетс 
та джеймс кадл зазначають, що незважаючи на розуміння 
організаціями переваг, які бізнес-аналіз здатний надати, до 
сих пір немає чіткого визначення його меж, що породжує 
дискусії, адже дисципліна бізнес-аналізу знаходиться на 
стадії формування [2].

Бізнес-аналіз став більше затребуваним, ніж раніше, 
і  поступово займає своє гідне місце в управлінні підпри-
ємством. 

довідником знань з бізнес-аналізу (Business Analysis 
Body of Knowledge) було визначено, що бізнес-аналіз є на-
бором завдань та методик, що використовується з метою за-
безпечити розуміння зацікавленими сторонами структури, 
правил та роботи підприємства й запропонувати рішення, 
які дозволять підприємству досягти поставлених цілей [3].

розглянемо більш детально методики бізнес-аналізу 
вітчизняних комерційних банків на прикладі публічного 
акціонерного товариства «укрСиббанк» (ат «укрСиббанк»), 
публічного акціонерного товариства «креді агріколь 
Банк» (пат «креді агріколь Банк»), публічного акціонерно-
го товариства «райффайзен Банк аваль» (ат «райффайзен 
Банк аваль»). 

в пат «креді агріколь Банк» бізнес-аналіз позичальни-
ка регламентується положенням про проведення оцінки 
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фінансового стану позичальників-юридичних осіб. поло-
ження регламентує оцінку фінансового стану та визначен-
ня фінансового класу позичальників-юридичних осіб (крім 
суб‘єктів підприємницької діяльності – фізичних осіб, бан-
ків та інших небанківських фінансових установ). 

для проведення аналізу фінансового стану позичаль-
ника-юридичної особи та визначення фінансового класу 
Банк застосовує спеціальну програму. ця програма вико-
ристовує прийняту в сучасній міжнародній практиці мето-
дологію фінансового аналізу і встановлює зв‘язок між стан-
дартами групи кредит агріколь та вимогами нормативно-
правових актів нБу, зокрема положення про резерву-
вання. методологія визначення рейтингу в цій програмі 
викладена у методиці оцінки базельських параметрів для 
підприємств. 

для цілей оцінки фінансового стану позичальника та 
визначення фінансового класу приймається до уваги вну-
трішній рейтинг позичальника-юридичної особи, з ураху-
ванням рейтингу групи пов‘язаних компаній та наявності 
факту дефолту, але без врахування впливу рейтингу країни 
на рейтинг позичальника. для розрахунку рейтингу пози-
чальника приймаються до уваги квартальні фінансові звіти 
юридичних осіб. 

процедура кредитування суб’єктів малого і серед-
нього бізнесу пат «креді агріколь Банк» регулює порядок 
роботи з клієнтами мСБ на всіх етапах кредитного проце-
су  – з моменту залучення клієнта до виникнення простро-
ченої заборгованості по кредиту, а також визначає основні 
методи роботи, завдання, функції, права та повноваження 
відповідальних співробітників банку.

процедура кредитування суб’єктів малого і середньо-
го бізнесу визначає наступний порядок роботи з клієнтом. 
робота з клієнтом з питань кредитування складається з та-
ких етапів: видача кредиту (підготовка договорів менедже-
ром, перевірка документів юридичним підрозділом, укла-
дення кредитного договору, укладення договорів застави 
(іпотеки), страхування, поруки, безпосередньо видачу кре-
дитних коштів); супроводження кредиту (перевірка цільо-
вого використання, моніторинг фінансового стану пози-
чальника, заставленого майна, виконання зобов’язань за 
договором (у т. ч. і робота з проблемною заборгованістю)); 
закриття кредиту.

у розділі «аналіз кредитоспроможності позичальни-
ка» процедури визначається порядок проведення аналізу 
кредитоспроможності клієнта, яка включає в себе вивчен-
ня наступної інформації: 

структури кінцевих власників бізнесу та принципи  �
управління;
схеми ведення господарської діяльності; �
наявності зв'язаних осіб та ступінь взаємодії між  �
ними;
структури активів та зобов’язань бізнесу, ліквідність  �
бізнесу; 
фінансових результатів діяльності, рентабельність  �
та ефективність діяльності;
перспектив розвитку діяльності клієнта; �
потенційно можливих ризиків. �

відвідування місця ведення бізнесу здійснюється 
з  метою візуального порівняння отриманої від клієнта ін-
формації з тим, в чому менеджер зможе переконатися на 
власні очі під час візиту, підтвердження повноти наданої 
інформації, виявлення гпк, огляду застави.

як бачимо з представленого аналізу, пат «креді агрі-
коль Банк» головну увагу приділяє оцінці фінансовому ста-
ну позичальника.

в ат «райффайзен Банк аваль» бізнес-аналіз пози-
чальника регламентується положенням про методику 
проведення оцінки фінансового стану клієнтів» та по-
ложенням про оцінку кредитного ризику позичальника- 
юридичної особи. положення про методику проведення 
оцінки фінансового стану клієнтів в ат «райффайзен Банк 
аваль» містить такі розділи: загальні положення (вступ, 
терміни, мета та завдання, сфера дії документу, законо-
давство), механізм використання методики, середньо-
галузеві, максимальні та мінімальні показники, основні 
та додаткові (суб’єктивні) показники оцінки фінансового 
стану, порядок розрахунку фінансового стану, історія до-
кументу (супроводження документу, зміни в документі). 
ця методика використовується у наступних випадках: при 
наданні кредитів та здійсненні інших активних операцій; 
при розрахунку резервів на покриття можливих втрат 
за кредитними операціями та іншими активними опера-
ціями; при визначенні якості кредитів та інших активних 
операцій. клас позичальника визначається в залежності 
від кількості набраних балів за результатами проведеної 
оцінки.

при здійсненні оцінки фінансового стану клієнта вра-
ховуються як основні, так і додаткові (суб’єктивні) показни-
ки діяльності клієнта. до основних показників діяльності 
клієнта відносять: показники фінансового стану (показни-
ки ліквідності, показники фінансової стійкості); показники 
фінансово-економічної діяльності, які розглядаються в  ди-
наміці (показники рентабельності, коефіцієнт валового 
прибутку, коефіцієнти оборотності); обороти за рахунками 
клієнта та кредитна історія клієнта. додаткові показники 
діяльності клієнта: місцезнаходження клієнта (фактичне), 
термін існування підприємства, наявність сезонності, на-
явність нерухомості, торгівельної мережі, зареєстрованої 
торгівельної марки, сила позиції на ринку, диверсифікація 
діяльності, контрагенти, наявність постійної валютної ви-
ручки, рівень менеджменту, причетність позичальника до 
судових розглядів. 

у розділі «порядок розрахунку фінансового стану» 
клас позичальника визначається за результатами оцінки 
фінансового стану позичальника на підставі загальної суми 
балів за основними та додатковими (суб’єктивними) показ-
никами.

положення про оцінку кредитного ризику позичаль-
ника – юридичної особи публічне акціонерне товариство 
«райффайзен Банк аваль» визначає порядок ідентифікації та 
оцінки кредитних ризиків позичальників – юридичних осіб 
в системі ат «райффайзен Банк аваль» та є обов’язковим 
для застосування підрозділами банку, які відповідають за 
оцінку кредитних ризиків. основне завдання ідентифікації 
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та оцінки кредитних ризиків – мінімізація розміру можли-
вих втрат від кредитних операцій банку.

основною метою ідентифікації кредитного ризику є 
визначення факторів, які можуть розглядатися як потен-
ційні джерела ризику, тобто факторів, які можуть призвес-
ти до неможливості або небажання позичальника розраху-
ватись за кредит.

виходячи з потенційних джерел ризику позичальника-
юридичної особи, Банком виділяються наступні напрями 
ідентифікації та оцінки кредитного ризику:

ідентифікація та оцінка фінансового ризику пози- �
чальника;
ідентифікація та оцінка комерційного ризику пози- �
чальника;
ідентифікація та оцінка ринкового ризику позичаль- �
ника.

Фінансова діагностика позичальника-юридичної осо-
би включає в себе наступні складові: розрахунок аналітич-
них форм на базі фінансової звітності підприємства та їх ін-
терпретація; горизонтальний аналіз фінансової звітності та 
відповідних аналітичних форм; вертикальний аналіз фінан-
сової звітності та відповідних аналітичних форма; коефіці-
єнтний аналіз фінансової звітності; аналіз операційного та 
фінансового циклу підприємства.

оцінка комерційного ризику позичальника-юридичної 
особи здійснюється з метою з’ясування можливого впливу 
організації бізнесу підприємства на його потенційну здат-
ність відповідати по своїх зобов’язаннях, в тому числі за 
банківськими кредитами. обов’язковими напрямками іден-
тифікації комерційного ризику позичальника – юридичної 
особи є аналіз каналів продажу, аналіз каналів закупок, 
аналіз операційного та фінансового циклу, аналіз впливу 
споріднених структур на бізнес позичальника, аналіз рин-
ку забезпечення. ідентифікація та оцінка ринкового ризику 
позичальника проводиться з метою виявлення можливих 
негативних або позитивних факторів, що можуть вплинути 
на кредитоспроможність позичальника.

аналіз ринкового ризику підприємства включає в себе 
наступні основні напрямки: оцінка рівня державного регу-
лювання ринку, оцінка рівня конкуренції на ринку, оцінка 
потенціалу ринку, аналіз залежності від зовнішніх ринків, 
оцінка сезонності ринку.

Беручи до уваги напрями ідентифікації та оцінки кре-
дитного ризику, які застосовує у роботі кредитний підроз-
діл ат «райффайзен Банк аваль», можна зробити висновок, 
що оцінку комерційного та ринкового ризику можливо 
віднести до першого етапу бізнес-аналізу – ідентифікації 
якісних та кількісних характеристик бізнесу.

в ат «укрСиббанк» бізнес-аналіз позичальника регла-
ментується процедурою прийняття рішення щодо креди-
тування клієнтів середнього та малого бізнесу та методи-
кою оцінки фінансового стану позичальників при форму-
ванні та використанні резерву для відшкодування можли-
вих втрат за кредитними операціями банка. аналізуючи цю 
процедуру треба звернути увагу, що в цьому положенні 
викладені основні принципи, обов’язкові вимоги щодо 
прийняття рішення стосовно кредитування, викладена 

поетапна схема прийняття рішень згідно кредитної заявці 
клієнта. у додатках до цієї процедури викладені переліки 
документів, які повинен зібрати позичальник для отриман-
ня кредиту, заява-анкета на отримання кредиту, перелік 
документів кредитної справи. особливу увагу треба звер-
нути на додаток, який містить висновок на видачу кредиту. 
Згідно цього висновку можливо прослідкувати, які опера-
ції, що стосуються бізнес-аналізу позичальника, доводить-
ся робити кредитному аналітику для складання цього ви-
сновку. цей висновок містить 10 розділів: паспорт кредит-
ної заявки, групу позичальника (зв'язані особи), кредити та 
відкриті ліміти на активні операції позичальника (зв'язаних 
осіб), кредитну історію, характеристику діяльності, аналіз 
цілей кредитування, аналіз оборотів по поточним рахун-
кам, фінансовий аналіз, характеристику забезпечення та 
SWOt-аналіз по кредитній заявці. особлива увага приділя-
ється розділу фінансовий аналіз, в якому відображається 
звіт про фінансові результати, показники фінансового ста-
ну, характеристика статей балансу та розшифровка статей 
балансу, які складають більше 10% валюти балансу та ви-
сновок щодо фінансового стану позичальника або групи 
до якої належить позичальник. 

оцінка стану позичальника передбачає аналіз його 
фінансово-господарської діяльності за такими даними: 
обсяг реалізації, прибутки і збитки, рентабельність, кое-
фіцієнти ліквідності, грошові потоки, склад та динаміка 
дебіторсько-кредиторської заборгованості, собівартість 
продукції. також враховуються фактори суб’єктивного ха-
рактеру: ефективність управління позичальника, ринкова 
позиція позичальника і його залежність від циклічних та 
структурних змін в економіці та галузі, професіоналізм ке-
рівництва, ділова репутація, історія погашення кредитної 
заборгованості в минулому.

проведене дослідження методик аналізу комерцій-
них банків ат «укрСиббанк», пат «креді агріколь Банк», 
ат «райффайзен Банк аваль» дозволяє отримані результа-
ти згрупувати, взявши за основу наступну структуру бізнес-
аналізу [4] та відобразити їх у табл. 1.

З проведеного дослідження стає зрозумілим, що бан-
ки можуть мати різних клієнтів та їх бізнес-оцінка здійсню-
ється неоднаково. у кожного банку існує своя методика 
бізнес-аналізу позичальника, у якій визначено основні 
кількісні та якісні показники, що враховуються при оцінці 
кредитоспроможності підприємств. 

Стосовно існуючих в україні методик прийняття кредит-
них рішень слід зазначити таке: по-перше, відсутній єдиний 
концептуальний підхід до побудови методик оцінки пози-
чальників; по-друге, існуючі методики оцінки кредитоспро-
можності позичальників недостатньо обґрунтовані і надто 
орієнтовані на сформовані традиції, що робить їх викорис-
тання у більшості випадків неефективним і  навіть може 
призводити до неадекватних оцінок кредитоспроможності 
позичальників; по-третє, ефективність прийняття рішення 
щодо кредитування залежить від частоти цього процесу, 
компетентності й досвіду банківського працівника.

Зазначені проблеми обумовлюють пошук нових під-
ходів до оцінки кредитоспроможності. надійним спосо-
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бом вирішення цих проблем є розробка і використання 
обґрунтованої методики, що дозволятиме банку реально 
оцінювати кредитоспроможність позичальників. проте 
слід зазначити, що не існує ні єдиної методики, ні єдиного 
підходу до її побудови. 

у своїй фундаментальній праці «енциклопедія фінан-
сів і банківської справи» ч. дж. вулфел зазначає, що надан-
ня кредиту залежить від міри довіри кредитора до пози-
чальника і базується на трьох факторах: особисті якості, 
можливості і капітал. при цьому науковець вказує, що 
«з трьох факторів найважливішими мають бути особисті 
якості. вони переважають інші, оскільки без урахування 
особистих якостей позичальника не можна довіряти жод-
ній людини, незалежно від її здатності погасити борг або 
від її власного майна». на думку ч. дж. вулфела, «особисті 
якості» включають в себе єдність мети; репутацію чесної 
людини; швидкість погашення боргу і виконання контрак-
тів; високі стандарти ділової етики; відмінний послужний 
список; наявність зв’язків тощо. у поняття «можливості» 
включаються здатність до підприємництва, репутація про-
дукції, а також надійність методів ведення бізнесу, підтвер-
джена звітами про прибутки [5, с. 690]. 

всі ці перераховані якості позичальника свідчать про 
його «характер».

під «характером» позичальника мається на увазі 
його репутація, ступінь його відповідальності готовність 
та бажання погашати борг. Банк намагається перш за все 
з’ясувати, як позичальник ставився до своїх зобов’язань 
у минулому, чи були у нього затримки в погашенні боргів, 
яким є його статус у діловому світі. Банк намагається отри-
мати психологічну картину позичальника, користуючись 
для цього інтерв’ю з ним, інформацією з особистого архіву, 
консультаціями з іншими банками та фірмами, іншою мож-
ливою інформацією [6, с. 241].

Застосовувані у світовій практиці моделі оцінки креди-
тоспроможності позичальника діляться на класифікаційні 
(статистичні) методи оцінки: моделі бальної оцінки креди-
ту; моделі прогнозування банкрутств (статистичної оцінки, 
що полягає на mDA – multiple Discriminate Analysis - мно-
жинному дискримінантному аналізі) і моделі комплексно-

го аналізу (на основі «напівемпіричних» методологій, тобто 
які базуються на експертних оцінках аналізу економіч-
ної доцільності надання кредиту): правило «6С», PARSER, 
CAmPARI, PARtS, мEmO RISK, Система 4FC [7, с. 13].

отримати єдину оцінку кредитоспроможності пози-
чальника на основі ретельно проведеного бізнес-аналізу із 
узагальненням цифрових і нецифрових даних неможливо. 
для обґрунтованої оцінки кредитоспроможності, крім ін-
формації у цифрових величинах, потрібна експертна оцін-
ка кваліфікованих аналітиків. для української банківської 
системи важливим завданням є вдосконалення підходів 
до оцінки кредитоспроможності позичальників, адаптація 
наявного в цьому питанні зарубіжного досвіду до особли-
востей формування кредитоспроможності українських по-
зичальників. 

Сьогодні в україні більшість банків здійснюють оцінку 
кредитоспроможності позичальників на основі методики, 
запропонованої нБу, з тими чи іншими відмінностями. про-
те вони не дають об’єктивного комплексного уявлення про 
дійсний фінансовий стан клієнта через різноспрямовано-
сті деяких показників і мають низку недоліків: 

при коефіцієнтному аналізі не враховується репу- �
тація позичальника, його кредитна історія, забезпе-
чення кредиту тощо; 
при експертному аналізі експертні оцінки носять  �
здебільшого суб’єктивний характер і тому не за-
вжди точні; більшість експертних оцінок ґрунту-
ється на дистанційному аналізі, тому можливі по-
милкові спостереження; ефективність експертизи 
залежить від частоти її проведення; оцінка креди-
тоспроможності має здебільшого формальний, 
епізодичний характер; рішення, що приймається, 
багато в чому залежить від експерта банку. його 
досвід, знання, інтуїція, емоційний стан, особисті 
пристрасті, принциповість впливають на результат 
[8, с.115]. 

Перспективи подальших досліджень у даному на-
прямі. виходячи з важливості проведення бізнес-аналізу 
та його ключової ролі в оцінці кредитоспроможності по-
зичальників, як основного інструмента мінімізації кредит-

Таблиця 1  
Методики бізнес-аналізу вітчизняних комерційних банків

етапи бізнес-аналізу
Комерційні банки

АТ «Райффайзен Банк Аваль» ПАТ «Креді Агріколь 
Банк» АТ «УкрСиббанк»

ідентифікація якісних та кількісних 
характеристик бізнесу

проводиться ідентифікація 
та оцінка комерційного та 
ринкового ризику позичальника

проводиться, але відсутня методика проведення 
ідентифікації бізнесу

аналіз бізнес-плану підприємства відсутня затверджена методика оцінки якості бізнес-плану

аналіз фінансової звітності та 
фінансового стану

проводиться у повному обсязі на основі розрахунку основних та додаткових 
фінансових показників

аналіз прогнозування показників 
розвитку бізнесу

проводиться на основі фінансових показників, але відсутня затверджена методика 
розрахунку грошових потоків
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ного ризику, вдосконалення цієї сфери аналітичної роботи 
у вітчизняних банках необхідно здійснювати в таких осно-
вних напрямах:

досконале вивчення та аналіз якісних показників  �
бізнес-діяльності;
аналіз основних розділів бізнес-плану; �
розширення складу показників фінансового аналізу  �
для отримання інформації, яка б характеризувала 
усі аспекти діяльності потенційного клієнта; 
проведення аналізу можливих джерел погашення  �
зобов’язань за кредитом; 
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активне використання аналізу грошових потоків  �
підприємства, що дає можливість оцінити обороти 
коштів позичальника. 

вдосконалення методики оцінки бізнес-аналізу пози-
чальника для мінімізації кредитного ризику вітчизняних 
банків та встановлення тісного взаємозв’язку із кількісно-
якісною оцінкою галузі господарювання, а також чіткість, 
логічність, послідовність, повнота і вичерпність вибору 
методичного інструментарію аналізу позикових операцій 
дозволить приймати більш обґрунтовані рішення стосов-
но кредитування.
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Введение. ускорение процессов глобализации и 
интеграции украины в мировое финансовое простран-
ство, их влияние на развитие национальной экономи-
ки, консолидация иностранного капитала в банковском 
секторе и обострение конкурентной борьбы между 
кредитно-финансовыми учреждениями привели к не-
обходимости постановки и решения приоритетных для 
украинских банков задач, связанных с построением эф-
фективных систем управления с целью повышения их 
конкурентоспособности.

проведение маркетинговых исследований рынка 
и  предпочтений клиентов, оценка финансовой деятель-
ности и операционной эффективности банка позволяют 
выявлять и анализировать источники достижения его 
конкурентных преимуществ, наличие и использова-
ние которых обеспечивает увеличение прибыли и удо-
влетворения интересов всех заинтересованных сторон. 
аналитические системы, которые помогают проводить 
оценку финансовых и нефинансовых аспектов деятель-
ности банка, в последнее время пользуются популяр-
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ностью и привлекают внимание руководителей банков-
ских учреждений. доминирующую позицию среди тако-
го рода оценочных инструментов занимает сбалансиро-
ванная система показателей (ССп), которая кроме этой 
функции может еще применяться в качестве технологии 
стратегического управления.

разработчиками ССп являются американские уче-
ные гарвардской бизнес-школы д. нортон и р. каплан 
[12], воплотившие свои идеи в этой концепции, кото-
рая стала мощным аппаратом для реализации управ-
ленческих решений. в последующем основные поло-
жения ССп нашли отображение в работах известных 
зарубежных исследователей, таких как м. г. Браун,  
п. р. нивен, к. Х. рамперсад и др. Среди российских 
и украинских ученых-экономистов, которые рабо-
тают в данном направлении, необходимо отметить 
следующих: а. м. гершун, и. а. никонова, н. а. кизим, 
и. м.  парасий-вергуненко, а. а. пилипенко, в. в. Скля-
ренко и др. однако в научной литературе вопросы, ко-
торые связаны с особенностями применения ССп для 
управления банком с учетом специфики его деятельно-
сти, остаются недостаточно разработанными.

Целью статьи является систематизация направле-
ний использования ССп в управлении банком.

Анализ литературных источников позволил си-
стематизировать информацию относительно того, как 
исследователи рассматривают возможности ССп инте-
грироваться в систему управления банком и выделить 
следующие направления ее применения: для оценки 
инновационной деятельности банка [17; 23], анализа 
его прибыли [20] и оценки эффективности деятель-
ности в целом [14]; оптимизации деятельности банка 
[18]; как инновационный инструмент усовершенство-
вания менеджмента персонала (для эффективного 
управления кадровой безопасностью банка) [15]; как 
инструмент разработки и реализации стратегии [9]; в 
процессе управления банковскими рисками [2; 24; 13], 
инвестиционной деятельностью региональных банков 
[25], капитализацией банка [6] и его ресурсным потен-
циалом [4].

Следует отметить, что широкий круг функциональ-
ных возможностей применения данного инструмента, 
бесспорно подтверждает интерес к нему со стороны 
исследователей и практиков в сфере банковского биз-
неса.

отличительными особенностями данной техноло-
гии управления является выделение в качестве одного 
из основополагающих принципов ее построения не-
обходимости обеспечения причинно-следственных 
связей между сбалансированными показателями, ко-
торые отображают стратегические цели в разрезе фи-
нансовой, клиентской, процессной подсистем и под-
системы персонала. таким образом, ССп нацелена на 
избежание изолированного рассмотрения отдельных 
перспектив и предполагает реализацию подхода, цен-

тральным аспектом которого является сбалансирован-
ность. 

на основе анализа научной литературы, посвящен-
ной формированию и использованию ССп, в разрезе 
каждой из ее подсистем систематизированы возможные 
стратегические ориентиры (цели), которые могут быть 
заложены в основу стратегии банка:

финансовая подсистема � : увеличение прибыли 
и рентабельности банка [3; 2; 4; 6]; расширение 
структуры и рост доходов [3; 16]; снижение расходов 
[2; 16; 27]; оптимизация структуры баланса [4]; уве-
личение собственного каптала [6] и привлеченных 
средств физических и юридических лиц [4; 27]; 
снижение стоимости депозитов [16]; оптимизация 
и повышение темпов роста активов [2,4,27]; увели-
чение оборота банка [2]; повышение доходности от 
стратегических клиентов и рост стоимости бренда 
банка [27].
клиентская (маркетинговая) подсистема � : выбор 
целевого сегмента [4]; увеличение части сегмен-
та рынка и количества клиентов [2–4]; сохранение 
клиентской базы [3; 4]; увеличение количества 
стратегических клиентов [27]; определение и по-
ддержка ценностей банка в работе с клиентами 
[23]; развитие взаимоотношений с клиентами, 
повышение лояльности и доверия с их стороны 
[4; 27] и развитие программ сотрудничества [4]; 
повышение эффективности работы с  клиен-
тами [2; 27]; повышение уровня обслуживания 
(профессиональный сервис, дружественный 
и приветливый персонал) [3; 16] и удовлетворен-
ности клиентов [2–4]; понимание клиентом его важ-
ности для банка [3]; региональное развитие и рас-
ширение филиальной сети [2; 4]; оптимизация цены 
банковских продуктов с учетом рисков [23]; созда-
ние бренда и положительного имиджа [2; 4; 27];
подсистема внутренних бизнес-процессов � : форма-
лизация и улучшение бизнес-процесса разработки 
новых банковских продуктов [23]; увеличение ко-
личества [27] и сокращение времени на создание 
новых продуктов [2]; комплексная автоматизация 
бизнес-процессов [16]; создание инновационных 
услуг [3]; сокращение количества ошибок в про-
цессе обслуживании клиентов [9], усовершенство-
вание его качества [3; 27] и повышение скорости 
[16]; увеличение доходов от предоставления новых 
услуг [3]; улучшение процесса кросс-продаж [23]; 
стандартизация банковских продуктов [23]; опти-
мизация расходов [4]; реализация комплексной 
It поддержки бизнеса [4]; усовершенствование 
системы риск-менеджмента и корпоративного 
управления [27]; стандартизация и регламентация 
бизнес-процессов продажи банковских продуктов, 
выполнения базовых процедур и принципов дея-
тельности [23; 27]; 
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подсистема персонала � : повышение квалификации, 
развитие компетенций и подготовка кадров (про-
хождение тренинговых программ) [2; 4; 16; 23; 27]; 
соотношение собственных целей с целями банка 
[3]; формализация деятельности персонала и укре-
пление кадрового потенциала [2]; повышение моти-
вации и удовлетворенности персонала [3; 4; 23; 27]; 
фокусирование персонала на потребностях клиен-
та [4]; развитие корпоративной информационной 
системы [2].

гершун а. [7] отмечает, что в концепции ССп установ-
ление целей интерпретируется в виде желаемых значе-
ний показателей, а план действия отражается как траек-
тория движения к цели, которая развернута во времени. 
назначение системы состоит в усилении стратегии биз-
неса, ее формализации, коммуникации с персоналом 
компании, обеспечении мониторинга и обратной связи 
с целью отслеживания и генерации организационных 
инициатив внутри структурных подразделений.

таким образом, ССп раскрывает стратегию банка, 
обеспечивает привлечение всех сотрудников в процесс 
ее реализации путем формирования и контроля за вы-
полнением сбалансированных показателей, которые ха-
рактеризуют основные аспекты его деятельности. также 
ССп способствует трансформации банка в гибкую струк-
туру, в которой каждый работник понимает поставлен-
ные цели, что в свою очередь влияет на скорость его 
реагирования на негативные факторы внешней и вну-
тренней среды и способствует принятию правильных 
управленческих решений.

инструментом формализации и логического пред-
ставления выявленных причинно-следственных свя-
зей между целями банка является стратегическая кар-
та, исследованию особенностей построения которой 
должно уделяться должное внимание при формирова-
нии ССп.

Стратегическая карта выполняет коммуникатив-
ную функцию, то есть объясняет всем заинтересован-
ным сторонам смысл стратегии предприятия, поэтому 
карта должна быть построена так, чтобы создавалось 
понятное и убедительное представление о стратегии 
[10, с.19], а использование стратегических карт на регу-
лярной основе способствует накоплению и обобщению 
информации об изменении показателей во времени, то 
есть имеет кумулятивный характер [29, с.319].

по мнению раевневой е. [22, с. 105], стратегическая 
карта графически отражает причинно-следственные 
взаимосвязи и взаимозависимости между целями, сфор-
мированными по четырем основным компонентам раз-
вития предприятия и способствует единому пониманию 
стратегии.

Штереверя а. в своей работе «Формирование сба-
лансированной системы показателей оценки деятель-
ности предприятия» [30, с.12] акцентирует внимание на 

том, что стратегическая карта отражает процесс превра-
щения нематериальных активов в финансовые резуль-
таты и описывает алгоритм реализации действующей 
стратегии на отдельном предприятии. Стратегическая 
карта заполняется кумулятивно – от каждого рабочего 
места в общих результатах деятельности предприятия, 
поэтому информация, содержащаяся в ней, индикатив-
но отображает достижение стратегических целей пред-
приятия.

в целом, создание стратегической карты для пред-
приятия, по мнению исследователей [26, с.123] позво-
ляет: четко сформулировать стратегию предприятия 
и информировать о ней всех работников; определять 
ключевые внутренние процессы, которые обеспечивают 
успех стратегии; привести в соответствие человеческие, 
информационные и организационные ресурсы, чтобы 
получить от инвестирования в них наибольшую отда-
чу; выявить недостатки в стратегии и вовремя принять 
меры.

С учетом сущности и предназначения стратегиче-
ской карты как инструмента ССп, предлагается пере-
чень и распределение функций, которые она выполняет 
в зависимости от этапов ее формирования и практиче-
ской реализации (рис.1).

накопительная функция представляет собой систе-
матизацию информации относительно сформированных 
целевых ориентиров в разрезе каждой из подсистем 
ССп банка, что позволяет сформировать представле-
ние о финансовом положении банка, его взаимодей-
ствии с клиентами, эффективности внутренних бизнес-
процессов и работы персонала. 

под интегрирующей функцией подразумевается 
синтез факторов внутренней и внешней среды банка, 
которые представлены монетарными и немонетарными 
показателями. 

Следует отметить, что данные функции по своей 
смысловой нагрузке являются сходными, но при этом, 
между ними существует четкая грань, поскольку нако-
пительная функция в большей степени подразумевает 
аккумулирование информации, а интегрирующая – ее 
состав и сбалансированность. 

на втором и третьем этапе формирования страте-
гической карты реализуются ее функции согласования 
и информационного обеспечения. в первом случае, 
принцип причинно-следственных связей предоставля-
ет возможность логического представления и структу-
рирования стратегии и таким образом согласованности 
мероприятий, направленных на достижение сформули-
рованных целей. в данном случае формируется четкое 
представление о том, как и за счет чего будет проис-
ходить изменение компонентов карты стратегии в про-
цессе реализации, то есть ее логика. 

в свою очередь, функция информационного обеспе-
чения реализуется в процессе донесения до сотрудни-
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ков банка ключевых моментов, на которых основывается 
стратегия, что позволяет им понимать, к чему стремится 
банк и какие движущие факторы будут задействованы 
для достижения его целей. таким образом, формируется 
некого рода путевой ориентир («макет» стратегии), ко-
торый улучшает понимание каждым работником наме-
ченного курса развития банка в перспективе.

на этапе внедрения стратегической карты в процес 
управления банком реализуются ее коммуникативная, 
мотивационная и регулятивная функции.

Следует отметить, что коммуникативная и мотива-
ционная функции, также как и функция информацион-
ного обеспечения связаны с работой персонала банка. 
коммуникативная функция отображает необходимость 
в процессе реализации стратегии постоянного взаимо-
действия и обратной взаимосвязи между структурными 
подразделениями банка, что позволяет принимать ру-
ководителям разных уровней управления правильные 
решения на основе полученной полной и достоверной 
информации. в свою очередь, мотивационная функция 
обеспечивает заинтересованность сотрудников в реа-
лизации плановых показателей путем введения возна-
граждений за их выполнение.

в качестве еще одной функции стратегической кар-
ты, которая реализуется на данном этапе, выделена ре-
гулятивная, сущность которой заключается в проведе-
нии мониторинга отклонений фактических показателей 
от целевых и регулировании выявленных дисбалансов 
за счет введения дополнительных мер. 

Определение стратегических целей банка, 
запаздывающих и опережающих ключевых 
показателей, которые измеряют степень их 
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Рис.1. Распределение функций стратегической карты в зависимости от этапов ее формирования  
и применения (предложено автором)

в целом рассмотренные функции дают возможность 
четко понимать, как правильно применять стратегиче-
ские карты, на чем необходимо акцентировать внима-
ние в процессе их формирования и реализации и как 
использовать их выгоды для повышения эффективности 
управления банком на основе ССп. разработчики ССп 
отмечают, что стратегическая карта корпоративного 
уровня должна быть детализирована в процессе ее ка-
скадирования с помощью карт нижних уровней вплоть 
до конкретного сотрудника.

каскадирование значений ключевых показателей 
осуществляется по двум направлениям [21, с. 95]: де-
композиция – с верхнего уровня управления к нижнему, 
агрегация – с нижнего уровня к верхнему. каскадирова-
ние по вертикальным осям (сверху-вниз и снизу-вверх) 
определяется наиболее распространенным вариантом 
структуры предприятия. кроме этого возможно каска-
дирование и в горизонтальном направлении. направ-
ление каскадирования ключевых показателей, можно 
определить как управленческий поток.

при каскадировании ССп на уровень отдельных 
функций (отделов) компании, она начинает отражать 
специфику данного конкретного отдела, при этом, со-
храняя свою связь с общими стратегическими целями 
[11, с. 21]. как утверждает акимова е. [1, с. 39], правиль-
ный подбор ключевых показателей является стратеги-
чески важной задачей в процессе каскадирования сба-
лансированной системы показателей на персональный 
уровень каждого конкретного работника.



271Проблеми економіки № 3, 2013

Фінанси та банківська справа

Выводы. в целом, использование ССп позволит 
руководителям создать условия для налаживания об-
ратной связи с работниками с целью определения по-
требностей персонала в развитии и обучении; оценить 
эффективность и  достижение целей кадровой полити-
ки; информировать персонал о стратегических целях, 
их роли и  влияния на результат их достижения; опти-
мизировать распределение и использование ресурсов; 
дает возможность создать систему мотивации и стиму-
лирования работников (после внедрения ССп практи-
чески для каждого работника вводится дополнитель-
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ПРОБЛеМи ПеРІОДиЗАЦІї ТРАнСФОРМАЦІї ФІнАнСОВОї ПОВеДІнКи 
ДОМОГОСПОДАРСТВ нА РинКУ ФІнАнСОВиХ ПОСЛУГ УКРАїни

метою даного дослідження є обґрунтування трансформації фінансової поведінки домогосподарств у рамках запропонованої періодизації фор-
мування та розвитку економічної системи та ринку фінансових послуг україни. у статті здійснено аналіз існуючих періодизацій національного 
фінансового ринку, виявлено їх переваги та недоліки, запропоновано власну поетапну періодизацію формування та розвитку ринку фінансових 
послуг. у процесі дослідження обґрунтовано, що зміни, які відбуваються в економіці, безпосередньо впливають на ментальність та фінансову 
поведінку домогосподарств. усвідомлена, активна або інерційна поведінка домогосподарств, у свою чергу, формує на ринку як збільшення, 
так і зменшення попиту на окремі фінансові послуги. перспективними напрямами подальших досліджень є розробка індикаторів фінансової 
поведінки домогосподарств у сучасних умовах, а отже й побудова моделей, які дозволили б кластеризувати їх за певними ознаками. для цього 
необхідно здійснити аналіз зарубіжного досвіду управління фінансовим потенціалом домогосподарств для виявлення існуючих механізмів 
активізації їх фінансової діяльності та розробки нових – дієвих та ефективних.
Ключові слова: періодизація, трансформація, фінансова поведінка домогосподарств, фінансовий ринок, ринок фінансових послуг, законодавча 
база, фінансова криза, банківська система, небанківський сектор
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ПРОБЛеМы ПеРиОДиЗАЦии ТРАнСФОРМАЦии ФинАнСОВОГО ПОВеДениЯ ДОМОХОЗЯЙСТВ  
нА РынКе ФинАнСОВыХ УСЛУГ УКРАины

целью данного исследования является обоснование трансформации финансового поведения домохозяйств в рамках предложенной перио-
дизации формирования и развития экономической системы и финансовых рынков украины. в статье проведен анализ существующих перио-
дизаций национального финансового рынка, выявлены их преимущества и недостатки, предложена собственная периодизация становления 
и развития рынка финансовых услуг. в процессе исследования обосновано, что изменения, происходящие в экономике, оказывают непо-
средственное влияние на ментальность и финансовое поведение домохозяйств. осознанное, активное или инерционное поведение домохо-
зяйств, в свою очередь, формирует на рынке как увеличение, так и снижение спроса на отдельные финансовые услуги. перспективными на-
правлениями дальнейших исследований являются разработка индикаторов финансового поведения домохозяйств в современных условиях 
и построение моделей, которые позволили бы сформировать поведенческие кластеры. для этого необходимо провести анализ зарубежного 
опыта управления финансовым потенциалом домохозяйств с целью выявления существующих механизмов активизации их финансовой дея-
тельности и разработки новых – действенных и эффективных.
Ключевые слова: периодизация, трансформация, финансовое поведение домохозяйств, финансовый рынок, рынок финансовых услуг, законо-
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PROBLEMS OF PERIODISATION OF TRANSFORMATION OF FINANCIAL BEHAVIOuR OF HOuSEHOLDS IN THE MARKET  
OF FINANCIAL SERVICES OF uKRAINE

the goal of this article is justification of transformation of financial behaviour of households within the proposed periodisation of formation and 
development of the economic system and financial markets of Ukraine. the article conducts analysis of existing periodisations of the national financial 
market, reveals their advantages and disadvantages and offers own periodisation of establishment and development of the market of financial services. 
In the process of the study the article proves that changes that take place in the economy directly influence mentality and financial behaviour of 
households. Deliberate, active or inertial behaviour of households, in its turn, forms both increase and reduction of market demand on several financial 
services. Prospective directions of further studies are development of indicators of financial behaviour of households under modern conditions and 
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financial potential of households with the aim to detect existing mechanisms of activation of their financial activity and to develop new effective ones.
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Вступ. в умовах інтеграції національного фінансового 
ринку у глобалізований фінансовий простір, усі події, що 
відбуваються на світових валютних, товарних, фондових та 
інших ринках, відображаються на діяльності національних 
інституцій та суб’єктів господарювання.

тому актуалізується необхідність у дослідженні роз-
витку і динаміки національного ринку фінансових послуг 
та трансформації фінансової поведінки домогосподарств. 
особливо важливим це питання стає у період криз, коли 
фінансова поведінка домогосподарств характеризується 
негативними тенденціями, та посткризового відновлення 
економіки і фінансової системи, коли відбувається посту-
пове покращення фінансового стану домогосподарств, що 
призводить до позитивних змін в поведінці його членів.

в економічній науці останніми роками приділено до-
статньо уваги проблемам фінансової поведінки домогос-
подарств, виокремленню її видів, стратегій та моделей. так, 
соціологічним аспектам фінансової поведінки приділено 
увагу у роботі т. Єфременко [1], сутність та чинники впливу, 
а також класифікація фінансової поведінки надано у стат-
ті т. о. кізими [2]. російські вчені дослідують різні аспек-
ти цього питання: соціологічні, економічні, психологічні 
тощо. так, особливостям фінансової поведінки соціальних 
груп великого міста приділено увагу у роботі а. і. Фатіхова 
[3], інвестиційні стратегії фінансової поведінки домогос-
подарств досліджено у роботі Є. е. Бикової [4], проблеми 
трансформації фінансової поведінки домогосподарств 
розглядаються у праці Є. в. чепрасова [5].

але питання періодизації національного фінансово-
го ринку у вітчизняних публікаціях майже не висвітлено:  
і. о. Школьник при формуванні стратегії розвитку фінан-
сового ринку україни пропонує згідно до методології 
дослідження свою періодизацію [6], при виявленні зако-
номірностей формування і розвитку фінансового ринку  
в. л. Смагін [7] обґрунтовує необхідність його періодизації 
та здійснює її. попри досі не виявлено, яким чином транс-
формаційні перетворення на фінансовому ринку здійсню-
ють вплив на зміну фінансової поведінки домогосподарств 
та, навпаки, як вона впливає на розвиток його окремих 
сегментів.

Метою статті є обґрунтування трансформації фінансо-
вої поведінки домогосподарств у рамках запропонованої 
періодизації формування та розвитку економічної системи 
та ринку фінансових послуг україни. 

українським вченим-економістом в. л. Смагіним за-
пропонована триетапна періодизація інституційних змін 
розвитку фінансового ринку [7]. на думку автора, на пер-
шому етапі (1992–1999 рр.) «…здійснений перехід від 
монополії державної власності до її багатоманітності із 
завершенням сертифікатної приватизації та формування 
ринкових цін», і  відповідно – до «ринкової системи еконо-
мічних відносин на фінансовому ринку» [7, c. 5]. на другому 
етапі (2000–2007 рр.), як стверджує автор, відбувається «…
завершення формування системи інститутів фінансового 
ринку, які забезпечують економічне зростання та самовід-
творення інституціонального середовища ринкової еконо-
міки» [7, c. 5]. третій етап (починаючи з 2008 р.) – це період 

«…оптимізації попиту і пропозиції грошей на фінансовому 
ринку з реальними можливостями суспільного відтворен-
ня» [7, c. 5]. 

в цій періодизації автор дотримується тієї думки, що 
розвиток фінансового ринку безпосередньо пов'язаний із 
приватизацією, але не враховується формування законо-
давчої бази та появи органів державного регулювання всіх 
сегментів ринку. також незрозуміло, яким чином на остан-
ньому етапі відбувались процеси суспільного відтворення, 
коли зазначений період співвідноситься із початком та 
розпалом світової фінансової кризи, коли корінним чином 
змінюються всі індикатори фінансових ринків, як світових, 
так й національного. 

також у роботі [6] науковець пропонує періодизацію 
розвитку фінансового ринку з позиції впливу нормативно-
законодавчого забезпечення на формування моделей фі-
нансового ринку (банкоцентричної, ринково орієнтованої, 
трансформаційної), в межах яких виділено підготовчий та 
три базових етапи (приватизаційний, постприватизацій-
ний, стабілізаційний).

в наведеній періодизації фінансового ринку україни 
в силу об’єктивних причин відсутня характеристика по-
дальших етапів, але необхідно зауважити, що автор вва-
жає основним фактором, поштовхом для розвитку ринку 
процес приватизації, що є доцільним. але, не зважаючи на 
об’єктивний характер запропонованої класифікації, враху-
вання моделей фінансового ринку не є досить аргументова-
ними, тому що разом активи комерційних банків та небан-
ківських фінансових установ станом на 31.12.2011 станови-
ли 1134,2 млрд грн, у тому числі банків – 1054,3  млрд грн 
(93%), небанківських фінансових установ – 79,9 млрд грн 
(7%). [8]. тобто на сьогодні модель фінансового ринку 
й  досі є банкоцентричною.

як бачимо, фактична історія формування та розвитку 
ринків фінансових послуг україни нараховує двадцять ро-
ків. тому пропонується наступна періодизація економічної 
системи, а також ринку фінансових послуг з урахуванням 
впливу його особливостей на фінансову поведінку насе-
лення:

1 етап – до 1991, тобто за часи радянського Союзу, 
коли існувала адміністративно-командна система госпо-
дарювання та ринок фінансових послуг мав певні особли-
вості, а саме: ринок фінансових послуг практично відсут-
ній, вибір послуг обмежений, деякі види повністю відсутні 
(наприклад, операції з цінними паперами, недержавне 
пенсійне страхування), тому ключові поняття та знання 
з функціонування ринку, особливості тих чи інших фінансо-
вих послуг радянським громадянам були невідомі, напри-
клад, ризиковість продуктів; фінансові послуги надавалася 
в основному державними органами, що були монополіс-
тами, законодавчі норми та самі послуги десятиліттями 
мали сталий характер, відсутніми були динамічність, зміна 
кон’юнктури ринку; у громадян не виникало необхіднос-
ті співвідносити прийняття  рішень із якоюсь фінансовою 
стратегією, тому що існування постійного доходу у вигля-
ді заробітної плати, наявність заощаджень та здатність 
отримати кредит, розстрочку не впливала на перспективу 
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отримати житло, освіту, послуги в сфері охорони здоров’я; 
пересічні громадяни не були знайомі із основами фінан-
сової математики, фінансової грамотності стосовно сфери 
фінансових послуг, тому що не мали необхідності здійсню-
вати персональне фінансове планування, хоча найбільш 
«продвинуті» на ті часи домогосподарства мали грошові 
фонди на відпочинок, на придбання товарів тривалого ко-
ристування тощо; основними фінансовими інструментами 
були заощаджувальні, тобто банківські депозити та менш 
розвинутим був ринок страхування.

тобто ринок фінансових послуг у зазначений період 
майже відсутній, обмежений кількістю видів послуг, неди-
намічний, той, що не розвивається, що призводить до того, 
що фінансова поведінка населення є пасивною з елемента-
ми заощаджувальної. 

2 етап – триває протягом п’яти років (1991–1996 рр.), 
коли відбуваються зміни в економіці, що призводять до 
трансформації всіх відносин та ринкових реформ. тобто 
відбувається руйнування адміністративно-командної сис-
теми і починають закладатись підвалини ринкової еконо-
міки. в цей період старий механізм взаємодії державної 
машини з однорівневою банківською системою та слабо 
диференційованою поведінкою домогосподарств почав 
розпадатися.

на початку проведення ринкових реформ характер-
ним було знецінення заощаджень населення в результаті 
гіперінфляції, внаслідок чого основна маса домогоспо-
дарств перестала довіряти державним структурам, що 
сприяло формуванню інтересу до нових комерційних та 
фінансових структур. 

Здійснення вибору нового партнеру для розробки фі-
нансових стратегій ґрунтувалось на ейфорійних уявленнях 
більшості членів суспільства про привабливість ринкових 
відносин, можливості швидкого збагачення та формування 
первинного капіталу. також при відсутності досвіду спожи-
вання певної категорії фінансових послуг та недостатнього 
державного регулювання цього ринку, їх використання 
для домогосподарств було пов’язано із високим ступенем 
ризику – вони часто зазнавали втрат та розчаровувались 
при здійсненні фінансових операцій.

З одного боку, при відсутності досвіду, очікування 
домогосподарств часто не відповідали реальному змісту 
запропонованих послуг, наприклад, коли проходив етап 
приватизації за допомогою ваучерів, багато громадян не 
отримали мінімального доходу, тобто у населення сформу-
валось відчуття незадоволеності, навіть обману.

З іншого боку, в той період виникла дійсно велика 
кількість шахрайських схем та фірм, а держава у створен-
ні своєї законодавчої бази та механізмів регулювання не 
встигала за бурним розвитком ринку та появою нових фі-
нансових продуктів. 

у період 1991–1996 рр. держава формує нову фінансо-
ву систему, але в банківської сфері в цей період діють зако-
нодавчі акти та нормативи ощадбанку СрСр, що допомагає 
здійсненню банками необхідних для держави та населення 
функцій. 

Що ж стосується ринку фінансових послуг, то у радян-
ські часи він був відсутній, тому формування законодавчої 
бази та інститутів здійснювалось з нульової відмітки. також 
проблемою для цього ринку була відсутність фахівців, які б 
мали досвід роботи в цій сфері, тому необхідно було орга-
нізувати їх професійну підготовку на державному рівні. 

Хронологія прийняття законів та підзаконних актів 
щодо формування інфраструктури та державного регулю-
вання фінансового ринку україни наведена в табл. 1.

3 етап – 1996–2000 рр., коли відбувається формування 
та законодавче закріплення перебудови банківської систе-
ми, створення органів державного регулювання та нагля-
ду, що сприяє стабілізації ринків фінансових послуг.

послідовність прийняття законів та створення інститутів 
сприяння розвитку фінансового ринку наведено в  табл. 2.

в цей період відбувається формування нового класу 
капіталістів та фінансових магнатів, які за час робудови 
ринкової економіки змогли заробити капітали та потребу-
вали можливості їх вкладувати, тобто заробляти на грошо-
вому капіталі додаткові кошти. тому в цей період комер-
ційні банки починають розробляти такі пакети фінансових 
послуг, що були необхідні вузькому колу VIP-клієнтів.

все більше розшарування верств населення призво-
дить до «вимивання» з ринку фінансових послуг бідних 
шарів населення, яке практично припиняє фінансову ак-
тивність або користується найбільш «простими» послуга-
ми (депозити, страхування), а у верхніх шарах суспільства 
фінансова поведінка дедалі становиться більш складною, 
тому що ці домогосподарства мають як фінансову, так 
й інші можливості щодо споживання інноваційних для того 
часу послуг – купівля-продаж акцій, спеціальні банківські 
програми та продукти, наприклад пластикові картки. роз-
виток небанківського сектору відбувається помірно, тому 
що законодавча база функціонування таких установ майже 
відсутня, крім страхової сфери. 

Слід зауважити, що домогосподарства, члени яких 
займаються підприємницькою діяльністю, починають на-
рощувати потенціал довіри до фінансових установ (в осно-
вному банківських) та користуються при прийнятті фінан-
сових рішень міркуваннями вигідності, надійності та пози-
тивної статусності обраної установи.

одним із вагомих індикаторів, що впливають на фінан-
совий потенціал домогосподарств, а отже й на їх фінансову 
поведінку, стає наявність нерухомості або здатність її при-
дбати. Фактично за 1999–2000 роки склалася така ситуація, 
коли інфляція була вдвічі вищою, ніж зростання цін на жит-
ло. тобто гроші, не вкладені в нерухомість, знецінювали-
ся інфляцією в два рази швидше. це й обумовило значне 
зростання активності населення на ринку житла, переду-
сім, з метою захисту від інфляції існуючих доходів.

отже, у зазначений період основна частка домогоспо-
дарств дотримується традиційної пасивної поведінки, під 
якою розуміється перевага у поточному споживанні, ніж 
у  заощадженні та інвестуванні. в основному це стосується 
найбідніших прошарків населення. при цьому «середина», 
яка повинна стати підґрунтям для формування середнього 
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Таблиця 2
Законодавчі та підзаконні акти, що сприяли формуванню та розвитку інститутів фінансового ринку в 1996–2000 рр.

Рік назва прийнятого закону  
або створеної інституції Основне призначення документу або інституції

1 2 3

1996
Закон україни «про державне 
регулювання ринку цінних 
паперів в україні»

в законі визначалися правові засади здійснення державного регулювання цього ринку, 
нагляду та державного контролю за випуском та обігом цінних паперів та їх похідних, 
запобігання зловживанням та порушенням в цій сфері

1996
Закон україни «про 
страхування» 

регулює відносини у сфері страхування і спрямований на створення ринку страхових 
послуг, посилення страхового захисту майнових інтересів підприємств, установ, орга-
нізацій та фізичних осіб

1997

Закон україни «про 
національну депозитарну 
систему та особливості 
електронного обігу цінних 
паперів україні»

визначає правові основи обігу цінних паперів у національній депозитарній системі та 
особливості  електронного обігу цінних паперів в україні 

1998
Фонд гарантування вкладів 
фізичних осіб

Є державною, спеціалізованою установою, яка виконує функції державного управління 
у сфері гарантування вкладів фізичних осіб. основною метою діяльності Фонду в украї-
ні є захист прав та інтересів фізичних осіб – вкладників банків

Таблиця 1
Хронологія формування законодавчої бази та створення системи державного регулювання стосовно фінансового ринку 

України в період 1991–1996 рр.

Рік назва прийнятого закону або 
створеної інституції Основне призначення документу або інституції

1991
Закон україни «про цінні 
папери та фондову біржу»

регулює відносини, що виникають під час розміщення, обігу цінних паперів і прова-
дження професійної діяльності на фондовому ринку, з метою забезпечення відкритості 
та ефективності функціонування фондового ринку

1991
Зат «українська фондова 
біржа»

організація торгівлі цінними паперами в країні, здійснювала приватизацію та формува-
ла основні засади розвитку національного фінансового ринку

1993
«концепція функціонування 
і розвитку ринку капіталів 
в  україні»

документ наголошував на створенні централізованого фондового ринку з національ-
ною фондовою біржею, потужною інфраструктурою, яка б забезпечувала проведення 
торгів, укладення угод. а також було запропоновано вжити заходи, що були спрямовані 
на запобігання функціонування неорганізованих ринків

1994
«концепція функціонування 
та розвитку фондового ринку 
україни»

в концепції було визначено, що в україні ринок цінних паперів знаходиться на стадії 
свого становлення, створена та функціонує українська фондова біржа з центральним 
депозитарієм цінних паперів, системою їх електронного обігу. також було зазначено, 
що поряд з централізованим біржовим ринком функціонує й позабіржовий ринок цін-
них паперів. до його інфраструктури входять інвестиційні фонди та компанії, довірчі 
товариства, холдингові фірми, страхові компанії, які згідно з Законом україни «про цін-
ні папери і фондову біржу» можуть здійснювати посередницьку, комісійну та комерцій-
ну діяльність з цінними паперами, а також аудиторські та консалтингові організації

1995
державна комісія з цінних 
паперів та фондового ринку

Спеціальний орган державного регулювання ринку цінних паперів

1995
«позабіржова фондова 
торговельна система»

Є найпотужнішою фондовою біржею, що охоплює близько 90% організованого ринку. 
Фактично ця асоціація була альтернативою «мертвих» бірж. вона концентрувала попит-
пропозицію на цінні папери, мала статус саморегульованої організації, що давало змо-
гу виходити на регулюючі органи з ініціативами взаємодії з питань регулювання ринку 
цінних паперів

1996
указ президента україни 
«про грошову реформу 
в  україні»

наголошує про обмінну реформу та введення в готівковий та безготівковий обіги на-
ціональної грошової одиниці – гривні
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класу, дотримується моделі активної, але обережної. тобто 
такі домогосподарства віддають перевагу тим активам та 
інструментам, що гарантовано принесуть невеликий, але 
стабільний прибуток – це в основному банківські продук-
ти, де впливовим фактором в бік їх обрання є державні га-
рантії щодо повернення вкладів. 

також частина домогосподарств із середнім рівнем 
доходу, які мають схильність до споживання нових фінан-
сових продуктів, починають поступово користуватися кре-
дитами, зваживши та розрахувавши їх ризиковість, темп 
інфляції та процентну ставку.

ризикові фінансові операції із цінними паперами, ку-
півлею інвестиційних, майнових сертифікатів здійснюють 
домогосподарства з великим рівнем доходів та елемента-
ми снобістської, показної поведінки, щоб підтримати свій 
новий статус капіталістів, атрибутами якого на той час є 
пластикова картка, дорогоцінні прикраси, автомобілі, еліт-
на нерухомість тощо.

4 етап триває протягом 2001–2008 рр. та характеризу-
ється як трансформаційний, тому що в зазначені терміни 
відбувається подальший розвиток законодавчої бази та 
інститутів державного регулювання ринку фінансових по-
слуг (табл. 3).

в цей період часу в україні доволі значний сегмент 
ринку цінних паперів належав саме організованому по-
забіржовому ринку, тобто пФтС. так, загальний обсяг 
торгів у пФтС у 2001 р. становив 6,29 млрд грн, що до-
рівнювало 72,24 % загального обсягу торгів на ринку. до 
того ж щоденний обсяг торгів у пФтС у 2001 р. становив 
25,5  млн  грн  [9]. 

цей етап в розвитку фінансового ринку та його скла-
дових характеризується стабільністю, динамічністю та 
ефективним функціонуванням. в сфері підвищення фінан-
сової грамотності населення відбуваються позитивні зру-
шення, тому що в цей час в навчальних закладах (школах, 
середніх спеціалізованих навчальних закладах, внЗ) по-
чинають з’являтися економічні спеціальності, але доступ 
до їх отримання є ускладненим. в цей же час продовжує 

формуватися сегмент приватних внЗ, поява яких дає змогу 
населенню отримати економічну або юридичну освіту на 
контрактній основі. попит на ринку праці на зазначених 
спеціалістів був на той час високим, оскільки приватний 
бізнес розвивався досить динамічно та потребував знань 
із основ ринкової економіки.

Що ж стосується основної конкурентної сфери щодо 
фондового ринку та інших сегментів ринку фінансових 
послуг, то банківські продукти все більше користуються 
попитом приватного сектору економіки. так, 2004 року 
депозити є одним із найбільш доступних і вигідних інстру-
ментів вкладення грошей. За даними національного банку 
в цьому році депозити фізичних осіб за рік зросли на 28,5% 
і склали 41 млрд 657 млн грн, у т. ч. у національній валюті  – 
22 млрд 153 млн грн [10]. 

процесу динамічного зростання кількості вкладників 
приватного сектору сприятиме підвищення гарантованої 
суми відшкодування Фондом гарантування вкладів фізич-
них осіб у 2004 р. до 3000 грн., а у 2005 р. – до 5000 грн. 
За 2004–2005 роки чисельність громадян, які довірили свої 
заощадження банкам, збільшилась в 2,3 рази з 7006 тис. 
осіб до 16150 тис. осіб, що свідчить про позитивні тенденції 
зростання довіри населення до банків [11].

Що ж стосується ринку нерухомості, то він як інвести-
ційний інструмент в цей період є доступним тільки для тих 
домогосподарств, що мають дуже високий рівень доходу, 
оскільки починаючи з 2001 року ціни на житло почали знов 
зростати. 2005 і 2006 роки за цінами стали рекордними для 
українського ринку житла. наприклад, у києві середні ціни 
на житло виросли: 2005 р. – на 38%, 2006 р. – на 51% [12]. 
тобто домогосподарства у той період дотримувались стра-
тегії швидкого накопичення активів у майновому вигляді, 
які гарантують високу окупність. такий ажіотажний попит 
спостерігався по всьому ринку нерухомості країні. 

5 етап продовжується протягом 2008–2010 років, його 
характерною ознакою є кризовий стан економіки в цілому, 
й зокрема фінансового сектору, та післякризова стабіліза-
ція.

1 2 3

1999
національний депозитарій 
україни

Здійснює рахунки для зберігачів та кліринг і розрахунки за угодами щодо цінних папе-
рів, встановлює договірні двосторонні повнофункціональні кореспондентські відно-
сини щодо цінних паперів між собою та іншими депозитаріями та зберігачами цінних 
паперів

1999
Закон україни «про 
національний банк україни»

нБу є центральним банком україни, особливим центральним органом державного 
управління, юридичний статус, завдання, функції, повноваження і принципи організації 
якого визначаються конституцією україни і цим законом

2000
Закон україни «про банки та 
банківську діяльність»

визначає структуру банківської системи, економічні, організаційні і правові засади 
створення, діяльності, реорганізації і ліквідації банків
метою цього Закону є правове забезпечення стабільного розвитку і діяльності банків 
в україні і створення належного конкурентного середовища на фінансовому ринку, 
забезпечення захисту законних інтересів вкладників і клієнтів банків, створення спри-
ятливих умов для розвитку економіки україни та підтримки вітчизняного товаровироб-
ника

Закінчення табл. 2



279Проблеми економіки № 3, 2013

Фінанси та банківська справа

національна економіка зазнала різкого спаду та де-
вальвації національної грошової одиниці. так, наприкінці 
2008 р. національна валюта знецінилась на 50% відносно 
долара СШа, фондовий індекс пФтС скоротився приблиз-
но на 70%, а реальний ввп знизився на 8% та на 19% в річ-
ному обчисленні в останньому кварталі 2008 р. та першій 
половині 2009 р. відповідно. За останні два місяці 2008 р. 
експорт товарів скоротився на 16% в річному обчисленні, 
а в січні-липні 2009 р. – на 49% [13].

у останній чверті 2008 р. та на початку 2009 р. на фі-
нансовому ринку серед інвесторів існували панічні настрої, 
що сприяли прискореному виведенню активів майже з усіх 
банківських структур. Банківська система перебуває у не-
безпечному стані, тому що 12,7% ресурсів фізичних осіб 
(25,1 млрд грн) обліковуються на балансах банків, які за-
тримують платежі клієнтам зі своєї вини.

отже, в цей період спостерігається тенденція до змен-
шення формування ресурсних фондів банківської систем 
за рахунок домогосподарств. відтік ресурсів домогоспо-
дарств із банківського сектору пов'язаний із різними мо-
тивами, а саме: мотив загальної паніки, що притаманний 
домогосподарствам, які мали заощадження тільки в банку; 
мотив збереження існуючих коштів від інфляції та втрати 
шляхом переведення їх у валютну готівку; мотив страхуван-
ня активів шляхом інвестицій у нерухомість, яка має дов-
готривалу тенденцію до зростання ціни; мотив поточного 
споживання, тобто коли у домогосподарства в кризовий 
період різко скорочується дохідна частина та не вистачає 
коштів на придбання предметів першої необхідності; мо-
тив довгострокового споживання, під яким слід розуміти 
інвестиції в великі покупки (автомобіль, побутова техніка 
тощо).

також слід зазначити, що в березні 2008 року вперше 
з початку заснування банківської системи україни, обсяг 
кредитів, наданих домашнім господарствам, перебільшив 
обсяг залучених депозитів фізичних осіб. при цьому про-
тягом 2005–2008 років більше двох третин (майже 70%) 
кредитних коштів населення отримувало на фінансування 
своїх поточних потреб. 

така тенденція свідчить про пасивність ощадної по-
ведінки домогосподарств, демонструючи поширення спо-
живчого мислення – «життя в кредит» – однієї з визначаль-
них ознак сучасного споживчого суспільства. 

нерухомість є привабливою для більшої кількості до-
могосподарств, цьому сприяє розвиток іпотечного ринку. 
Серед вимог за іпотечними кредитами домінували креди-
ти фізичним особам, частка яких на 01.10.2008 р. становила 
78,7 проти 78,0% на початок року. тобто банківська систе-
ма на той час має проблеми із заборгованостями за вида-
ними кредитами, тому вимушеним кроком є підвищення 
відсоткових ставок за депозитами з метою додаткового за-
лучення ресурсів. наприкінці 2008 року нБу заморожує на 
6 місяців кошти на рахунках клієнтів, що істотно підриває 
довіру до фінансової системи. 

водночас, зменшення довіри інвесторів до фондових 
ринків призвело до істотного відтоку капіталу з ринків 
країн, що розвиваються, зокрема й україни. За четвертий 
квартал 2008 року індекс пФтС впав на 18,42% і склав на 
кінець кварталу 301,42 пункту [14]. це призвело до знижен-
ня інвестицій на фондовий ринок як компаній з управління 
активами, так й інститутів спільного інвестування.

протягом 2008 року спостерігається зниження вартос-
ті активів невенчурних іСі, зокрема за четвертий квартал 
вони зменшились на 9,15% (або 427 млн грн), подібна тен-

Таблиця 3
Межі законотворчого періоду щодо регулювання ринку фінансових послуг у 2001–2008 рр.

Рік назва прийнятого закону  
або створеної інституції Основне призначення документу або інституції

2001

Закон україни «про інститути 
спільного інвестування (пайові 
та корпоративні інвестиційні 
фонди)»

регулює суспільні відносини, що виникають у сфері спільного інвестування щодо 
створення та діяльності суб'єктів спільного інвестування, забезпечення гарантій 
прав власності на цінні папери та захист прав учасників фондового ринку, осо-
бливості управління їх активами з метою залучення та ефективного розміщення 
фінансових ресурсів інвесторів

2003
державна комісія з регулювання 
ринків фінансових послуг україни

Здійснює регулювання і нагляд за діяльністю страхових компаній та страхових 
брокерів, установ накопичувального пенсійного забезпечення, довірчих то-
вариств, кредитних спілок, лізингових та факторингових компаній, кредитно-
гарантійних установ, ломбардів та інших учасників ринків фінансових послуг

2004
державний комітет фінансового 
моніторингу

основними завданнями комітету є участь у реалізації державної політики у сфері 
запобігання та протидії легалізації доходів, одержаних злочинним шляхом, і фі-
нансуванню тероризму; збирання, оброблення та аналіз інформації про фінансові 
операції, що підлягають обов'язковому фінансовому моніторингу; створення та 
забезпечення функціонування єдиної державної інформаційної системи у сфері 
запобігання та протидії легалізації доходів, одержаних злочинним шляхом, і фінан-
суванню тероризму; налагодження співробітництва, взаємодії та інформаційного 
обміну з органами державної влади, компетентними органами іноземних держав 
та міжнародними організаціями в зазначеній сфері
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денція спостерігається ще протягом двох наступних квар-
талів. також інвестиції фізичних осіб зменшилися з 14,40% 
від загальної вартості вча невенчурних іСі на початок 
кварталу до 8,25% [14].

отже ринок інститутів спільного інвестування також 
має тенденцію до спаду, основна частка домогосподарств 
не має фінансової можливості самостійно здійснювати 
операції з цінними паперами, тому користуються послу-
гами посередників, але нестача коштів та паніка вимушує 
надавати перевагу споживчій, страховій стратегіям, що є 
не на користь інвестиційній.

все вищезазначене свідчить про те, що в україні  в той 
час були слабо розвинені механізми перетворення капіта-
лу фінансових установ у джерело забезпечення фінансо-
вих потреб учасників ринку, а отже, не було й ефективних 
механізмів трансформації персональних заощаджень до-
могосподарств в інвестиції в реальний сектор економіки. 

отже, основною моделлю фінансової поведінки цього 
етапу є все ж таки споживча (споживання поточне, довго-
тривале, відпочинок), що пов’язано із суттєвим зменшен-
ням доходів домогосподарств, затримкою у виплаті заро-
бітної плати. 

Що стосується страхової поведінки, то частка населен-
ня віддає перевагу відкладати гроші «на чорний день» у ви-
гляді готівки в національній або зарубіжній валютах, тобто 
формувати ринок неорганізованих заощаджень, який важ-
ко піддається регулюванню, структуризації та визначенню 
його обсягів. також до цієї моделі умовно можна віднести 
витрати на лікування своє та членів родини, що підвищує 
людський капітал домогосподарства.

Заощаджувальна поведінка зазнає трансформаційних 
змін в цей період, але основним інструментом все ж за-
лишається використання банківських продуктів, до яких 
поступово протягом 2009–2010 рр. підвищується рівень 
довіри. 

Багато аналітиків вважають надання пріоритету бан-
ківському сектору парадоксальним, але така поведінка 
населення є цілком об’єктивно обумовленою наступними 
факторами:  відсутність на ринку фінансових послуг аль-
тернативи банківським вкладам з гарантією держави щодо 
їх повернення; низький ступінь ймовірності їх втрати у  по-
рівнянні із ринком цінних паперів, до якого доступ для фі-
зичної особи ускладнений високим бар’єром входження;  
інститути спільного інвестування мають недостатньо висо-
кий ступінь дохідності активів, які покривали хоча б рівень 
інфляції; іпотечне кредитування є недоступним для біль-
шості населення, тому що при виданні кредитів витрати на 
оформлення  та банківські відсотки є досить високими. 

так, наприклад, якщо іпотека оформлювалась на жит-
ло вартістю більше 50 тисяч доларів, то щомісячний платіж 
становив приблизно тисячу доларів, а вартість оформлен-
ня коливалась в розмірі 200–500 доларів СШа; кредитні 
спілки займають на той час невеликий сегмент ринку, на 
відміну від банків вони не є членами Фонду гарантування 
вкладів фізичних осіб, розмір гарантованої суми повер-
нення вкладнику кредитної спілки у 2008 році становив 
25000 грн; банківські депозити дозволяють населенню ско-

ріше не отримати дохід, а зберегти гроші від інфляційних 
втрат; починаючи із 2009 року банки запропонували під-
вищені ставки за певними видами депозитів, що сприяло 
надходженню грошових коштів до банківської системи; 
невисокий рівень фінансової освіченості більшої частки 
домогосподарств не дозволяє їм користуватися іншими 
інструментами фінансового ринку, тому що це пов’язано 
із підвищеним ризиком, який домогосподарство розраху-
вати не має можливості, з необхідністю співвіднести кож-
ний новий інструмент за шкалою «ризик-дохідність» тощо; 
інерційність у фінансовій поведінці домогосподарств та-
кож перешкоджає використанню нових інформаційних 
послуг (системи інтернет банкінгу, електронних платіжних 
систем тощо); банківський продукт дозволяє його спожи-
вачу бачити горизонт фінансового планування на відміну 
від швидкоплинності змін в інших сегментах фінансового 
ринку.

інвестиційної поведінки в цей період дотримується 
набагато менше домогосподарств, в основному це ті, що 
мають стабільний та достатньо високий рівень доходу та 
готові інвестувати гроші в освіту свою або дітей, а не в спо-
живання, та в ризикові фінансові активи.

останній етап починається з 2011 року і триває до сьо-
годні. він характеризується післякризовим поновленням 
економіки, пожвавленням фінансового небанківського 
сектору та динамічною стабілізацією банків.

населення в своїй фінансовій поведінці частково 
зберігає настрій обережності при виборі фінансових ін-
струментів. цьому сприяє те, що члени домогосподарств 
відчувають себе більш компетентними у фінансових питан-
нях, ніж у докризовий період. на нашу думку, це пов’язано 
з тим, що засоби масової інформації та інші інформаційні 
ресурси під час кризи досліджували економічну тематику, 
зокрема аналізували питання персональних фінансів. цей 
потік інформації призвів до того, що пересічний громадя-
нин став більш грамотним в сфері фінансів, став почувати 
себе впевненіше як користувач фінансових послуг, не див-
лячись на те, що в реальності його фінансові компетенції 
майже не змінились.

все це сприяло перелому в тенденції останніх років – 
припинення «дрейфування» інвестиційної поведінки моло-
ді в бік чистого споживання. тобто члени домогосподарств 
віком до 35 років мають схильність до активної інвестицій-
ної поведінки, оскільки мають рівень освіти, який дозволяє 
реально оцінити привабливість інструменту, розрахувати 
ризики і доходність.

Більшість населення користується так званими «приму-
совими» інструментами – зарплатними картками, полісами 
обов’язкового страхування, тобто тими інструментами, що 
ініціюються державою або роботодавцем, а не самим учас-
ником ринку. найменше користуються новими послугами 
люди похилого віку, які в основному орієнтуються на свій 
споживчий габітус, що складався роками. вони відносяться 
до малозабезпечених шарів населення, їх споживчі страте-
гії можна охарактеризувати як традиційні, консервативні.

Висновок. Зміни, що тривали протягом двадцяти ро-
ків на вітчизняному ринку фінансових послуг, впливали на 
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поведінку домогосподарств стосовно визначення ними 
інвестиційних пріоритетів та обрання тих чи інших фінан-
сових активів. тому на сьогодні необхідним є розробка 
моделей фінансової поведінки домогосподарств в  умовах 

нестабільного середовища, в яких слід врахувати обсяг 
їх фінансового потенціалу, для виявлення існуючих меха-
нізмів активізації їх фінансової діяльності та розробки но-
вих   – дієвих та ефективних.
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Молдавська О. В., Демиденко А. В.

СТАТиСТиЧнА ОЦІнКА ЯКОСТІ КРеДиТнОї ДІЯЛьнОСТІ БАнКІВ УКРАїни
у статті наведено економіко-статистичний аналіз сучасного стану кредитної діяльності банків україни та основні тенденції її розвитку. 
обґрунтована актуальність статистичного дослідження кредитної діяльності банків. Запропонована комплексна система оцінки банківського 
кредитування на двох рівнях: банківської системи та окремого банку. використання системного аналізу дозволяє відобразити взаємозв’язок 
між ефективністю функціонування банківської системи та якістю кредитного портфеля. розглянуто основні аспекти управління якістю кредит-
ного портфеля ? рівень проблемної заборгованості та кредитний ризик. піднято проблему адекватної кількісної оцінки проблемних кредитів у 
кредитному портфелі банків, оскільки методології національного банку україни та міжнародних рейтингових агентств суттєво відрізняються. 
теоретично та на конкретних прикладах представлено систему методів управління кредитним ризиком у розрізі попередження виникнення 
ризикових ситуацій та подолання їх наслідків.
Ключові слова: банківська система, кредитна діяльність банку, кредитний портфель банку, якість кредитного портфеля, проблемна 
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Постановка проблеми. Ситуація, що склалася на 
ринку банківського кредитування на початку 2013 року в 
україні, вважається стабільною, проте говорити про від-
новлення ще зарано. до основних перешкод у розвитку 
кредитування українськими банками належать значний 
обсяг проблемних кредитів, зниження довіри у населення 
до банківської системи, нестабільність законодавчої бази, 
та інші. За результатами оцінки міжнародного рейтингово-
го агентства  Standart&Poors, питома вага проблемних кре-
дитів українських банків знаходиться на рівні 40% (вклю-
чаючи нестандартні, сумнівні та безнадійні кредити) [8]. 
Більшість експертів розцінюють рівень платіжної культури 
та дотримання принципу верховенства закону як слабкі. 
у таких умовах для комерційних банків одним із найваж-
ливіших питань є питання аналізу кредитного портфеля, 
оскільки від нього залежить у подальшому рівень дохід-
ності банківських активів. тому постає необхідність у  роз-
робці методологічного забезпечення для аналізу кредит-
ної діяльності комерційних банків, а висновки, отримані 
у результаті аналізу,  дозволять розробити рекомендації 
щодо управління якістю кредитного портфеля. це забез-
печить ефективну роботу банків, підвищить ступінь їх при-
бутковості та надійності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. дослі-
дження проблем подальшого вдосконалення функціону-
вання банківської системи, зокрема процесу управління 
кредитним портфелем банку, привертає увагу багатьох 
учених: а. м. герасимовича, м. п. денисенко,  о. і. лавру-
шин, м. і. Савлука [3–6] та інших. досягнення українських 
та зарубіжних учених у галузі банківської справи, теорії 
кредиту, банківського менеджменту, теорії економічного 
ризику є теоретичною та методологічною основою по-
ставленої проблеми. дослідження цих науковців, зокрема, 
присвячені визначенню поняття проблемного кредиту 
і  кредитного ризику, методам управління кредитним порт-
фелем, аналізу системи показників платоспроможності 
позичальників тощо. проте, на сьогоднішній день не існує 
єдиного підходу щодо оцінки якості кредитного портфеля. 
у зв’язку з багатофакторністю даного питання воно потре-
бує подальшого розвитку. 

Постановка завдання. метою статті є формування ці-
лісної системи оцінки якості кредитного портфелю банків 
україни з урахуванням її складових, визначення основних 
її показників та методів управління.

Виклад основного матеріалу. говорячи про управ-
ління кредитним портфелем, необхідно відзначити голо-
вну його проблему − забезпечення якості кредитного 
портфелю. під якістю кредитного портфеля можна розу-
міти таку властивість його структури, що має здатність за-
безпечувати максимальний рівень прибутковості при до-
пустимих рівнях кредитного ризику. а, як відомо, доходи 
від здійснення кредитної діяльності банками складають 
найбільшу питому вагу з усіх доходів банку.

важливу роль у прийнятті оптимальних рішень, спря-
мованих на досягнення максимального прибутку, змен-
шення кредитних ризиків відіграє наявність достовірної, 
вичерпної, своєчасної і зрозумілої інформації, від неї на-

пряму залежить ефективність банківського менеджменту. 
Саме тому гостро постає питання комплексного аналізу 
якості кредитного портфеля, тобто оцінка зовнішнього 
та внутрішнього середовища, в якому він формується. 
розробка забезпечення аналізу в частині формування та 
управління кредитним портфелем банку передбачає, пе-
редусім, врахування усіх можливих факторів впливу та 
кількісно-якісну оцінку кредитних операцій. найбільші 
проблеми при кредитуванні виникають під час управління 
окремими етапами кредитного процесу. у статті пропону-
ється розглянути методи оцінки якості кредитного портфе-
ля та методи управління ним. особливість запропонованої 
системи методів полягає у тому, що аналіз та управління 
кредитним портфелем здійснюється на кількох рівнях, 
з використанням системного підходу (рис. 1).

першим та найбільш загальним є макрорівень − рі-
вень банківської системи. даний етап дослідження кредиту 
включає аналіз ситуації, що склалася на ринку банківських 
послуг в україні на певну дату та в динаміці. розглядаються 
різноманітні фактори впливу на кредитну діяльність бан-
ківської системи, наприклад: розвиток національної еко-
номіки, грошово-кредитна політика нБу, діяльність міжна-
родних фінансових організацій та інші. на цьому етапі про-
водиться дослідження законодавчої бази та статистичний 
аналіз показників ефективності кредитної та фінансової 
діяльності банків на загальнодержавному рівні.

другим системним блоком для аналізу банківського 
кредитування в україні є рівень банку. цей рівень дослі-
дження передбачає більш детальний аналіз кредитного 
портфеля, як результату втілення кредитної політики бан-
ку, основних методів управління ним, а також оцінки кож-
ної складової портфелю − конкретного кредиту. у блоці 
кредитування на рівні банку особлива увага приділяється 
аналізу проблемної заборгованості, оскільки вона є голо-
вним індикатором якості кредитного портфеля. проблема 
низької якості кредитного портфеля напряму впливає на 
основні показники банківської діяльності, саме тому необ-
хідно їх розглядати у взаємозв’язку. 

Більш детально кожний із блоків системи пропону-
ється розглянути з демонстрацією конкретних прикладів 
аналізу. для фінансової оцінки кредитної діяльності банків 
за 2007–2012 роки використовуються публічні дані банків-
ської статистики, розміщені на сайті нБу [7].

Статистичний аналіз на першому рівні передбачає 
оцінку ряду абсолютних та відносних показників кредит-
ної діяльності банків. до абсолютних, наприклад, належать 
розмір активів банківської системи, скоригованих на об-
сяг сформованих резервів, обсяг кредитного портфелю та 
довгострокові кредити банків (рис. 2). 

За результатами станом на 01.01.13 активи банків-
ської системи за вирахуванням сформованих резервів, 
збільшилися на 6,92% (або на 72912 млн грн) у порівнянні 
із показниками початку 2012 року. кредитний портфель 
банків україни має тенденцію до скорочення на початку 
2013  року на 1,21% (або на 9993 млн грн). 

у порівнянні із докризовим 2008 роком спостерігаєть-
ся приріст на 2,91% (або 23083 млн грн). проте, такі показ-
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Рис. 1. Система поетапної оцінки кредитної діяльності банків з метою управління якістю кредитного портфеля

Рис. 2. Абсолютні показники кредитної діяльності на рівні банку 
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ники ще не свідчать про досягнення рівня кредитування 
2005–2007 років, адже до уваги не береться обсяг інфля-
ції. а як відомо, під час інфляції банківські активи можуть 
швидко рости, навіть у реальному вираженні. 

на думку багатьох експертів, довгострокове кредиту-
вання є головним прискорювачем розвитку економіки та 
одним із індикаторів, що відображає ставлення населення 
до банківської системи [3; 5]. так, питома вага довгостроко-
вих кредитів у кредитному портфелі банків україни станом 

на 01.01.2013 становить лише 48,35%  (для порівняння ста-
ном на 01.01.2009 − 64,09%). З наведених результатів мож-
на зробити висновок про те, що проблеми банківського 
кредитування продовжують впливати на загальний фінан-
совий стан банківської системи україни.

відносними показниками кредитної діяльності банків 
на макрорівні є рентабельність активів та капіталу, норма-
тив адекватності капіталу (н2) та чиста процентна маржа. 
результати розрахунку наведені в табл.1.

Таблиця 1

Показники станом на Рентабельність активів 
банків України (ROA), %

Рентабельність 
капіталу банків України 

(ROE), % 

Адекватність капіталу 
банків України (н2), %

Процентна маржа 
банків України, %

01.01.2007 0,79% 4,52% 19,13% 2,68%

01.01.2008 0,79% 4,56% 18,27% 2,77%

01.01.2009 0,68% 3,66% 21,06% 3,45%

01.01.2010 -1,90% -37,75% 23,52% 3,70%

01.01.2011 -0,85% -10,63% 22,01% 3,65%

01.01.2012 -0,41% -31,73% 21,74% 3,49%

01.01.2013 -0,11% 1,25% 23,77% 4,03%

основними показниками, що характеризують рента-
бельність банківської діяльності, є ROA та ROE. рентабель-
ність − це відносний показник економічної ефективності, 
який комплексно відображає рівень ефективності вико-
ристання ресурсів і капіталу банку [2].

найбільш яскраво вплив економічних факторів на 
банківське кредитування відображає показник рентабель-
ності активів банку або ROA (рис. 3).  він  використовується 
для оцінки діяльності управління банку, оскільки характе-
ризує здатність менеджменту ефективно управляти акти-
вами банку. оптимальне значення коефіцієнту дорівнює 
1% і вище [3; 6].

як бачимо на графіку, початок 2013 року свідчить про 
позитивні зміни у фінансовому стані банківських активів, 
рентабельність активів уперше після кризового 2009 року 
має позитивне значення 0,43%, проте, оптимально значен-
ня − 1%, ще не досягнуто. Схожу тенденцію має коефіцієнт 
рентабельності капіталу (ROE). підвищення показників 
рентабельності свідчить про загальне поліпшення фінан-
сового стану банківської системи, що в свою чергу призво-
дить до зниження кредитних ризиків та зростання якості 
кредитного портфеля.

коефіцієнт адекватності регулятивного капіталу є од-
ним із основних економічних нормативів діяльності бан-

Рис. 3. Динаміка рентабельності активів банків України в 2006–2012 роках
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ків. він відображає здатність банку своєчасно і в повному 
обсязі розрахуватися за своїми зобов'язаннями, що ви-
пливають із торговельних, кредитних або інших операцій 
грошового характеру [3; 7]. За результатами розрахунку 
(табл. 1), значення цього коефіцієнта скорочувалось у 2010 
та 2011 роках и складало відповідно 22,01% та 21,74% таке 
скорочення саме у післякризовий період пов'язане із відто-
ком іноземного капіталу із банківської системи україни, ця 
проблема є досить гострою для фінансового сектору еко-
номіки країни. проте уже в 2012 році бачимо тенденцію до 
зростання − 23,77%, що свідчить про відновлення стабіль-
ності банків з українським капіталом, а також про нарощен-
ня російського капіталу в банківській системі україни.

показник процентної маржі відображає різницю між 
процентними доходами та витратами банків. як бачимо, 
цей показник на протязі всього аналізованого періоду 
з  2007 по 2012 роки зростає. така динаміка відображає 
позитивні тенденції для розвитку кредитування, оскільки 
вона відображає нарощення відсоткових доходів банку та 
обсягу банківських активів.

таким чином, аналіз першого блоку показників − ма-
крорівень − дає можливість стверджувати, що незважаючи 
на суттєві потрясіння банківської системи під час кризових 
2008–2009 років, результати банківської діяльності станом 
на 01.01.2013 мають хоча і незначну, але позитивну дина-
міку. певне поліпшення в якості активів банківської систе-
ми пояснюється в основному списаннями «проблемних» 
кредитів, а також продажем частини проблемних кредитів 
третім особам [8]. Банківська система україни завдяки по-
літиці нБу та відновленню загальноекономічної ситуації 
продовжує відновлювати свою роботу, тому постає необ-
хідність дослідити, яким чином така ситуація відобразить-
ся на якості кредитного портфеля. для цього звернемося 
до другого блоку системи поетапної оцінки − оцінки на 
рівні банку.

кожен банк має власну кредитну політику, але всі бан-
ки, незважаючи на обсяги фінансових операцій та форми 
власності, підпорядковуються законодавству та нормам 

грошово-кредитної політики нБу. при подальшому роз-
гляді другого блоку оцінки кредитного портфеля на рівні 
банку, у його структурі також можна чітко виділити два 
більш  деталізовані рівні аналізу: рівень безпосередньо 
кредитного портфелю та рівень кожного окремого креди-
ту. у рамках дослідження ситуації на макрорівні у роботі 
більше уваги приділяється аналізу банківського кредиту-
вання саме на рівні кредитного портфелю. дослідження 
кредитного портфелю, перш за все, орієнтовано на обсяг 
проблемної заборгованості та управління кредитним ри-
зиком. 

обсяг проблемних кредитів у кредитному портфелі 
банків є головним показником його якості, проте тут по-
стає проблема його адекватної кількісної оцінки. оскіль-
ки визначення, що використовується нБу, включає в себе 
лише «прострочену» частину кредитів і не включає ре-
структуризовані та пролонговані кредити, реальний обсяг 
проблемних кредитів значно більший.  оцінку сукупного 
проблемного кредитного портфелю банків україни мож-
на отримати лише шляхом експертних оцінок. міжнарод-
не рейтингове агентство Fitch Ratings вважає, що поки що 
українським банкам не вдалося досягти помітного прогре-
су в скороченні обсягів проблемних кредитів, частка яких у 
портфелі банків залишається на рівні 45–50%, а наприклад 
у Standard & Poor’s вважають, що обсяг проблемних креди-
тів становить близько 40% сукупних кредитів банківської 
системи (згідно з широким визначенням) [8].

проблемна заборгованість, за методологією оцінки 
нБу, у кредитному портфелі за 2007–2012 роки у порівнян-
ні із тенденцією обсягу кредитного портфеля наведена на 
рис. 4.

 Загальний рівень простроченої заборгованості у кре-
дитному портфелі банківської системи україни на початок 
січня 2013 року становить 8,9%, що на 0,7% менше ніж у січ-
ні 2012 року, коли рівень цього показника складав 9,6%.

Що стосується другого аспекту аналізу на рівні кредит-
ного портфеля, портфельного кредитного ризику, то він ха-
рактеризує сукупний ризик за всіма кредитним операція-

Рис. 4. Динаміка кредитного портфелю банків України та його складових
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ми та зобов'язаннями банку з кредитування і виявляється у 
зменшенні вартості активів банку [5; 6]. це пов’язано з тим, 
що зростання проблемної заборгованості призводить до 
зростання резервів за кредитними операціями банків за 
рахунок скорочення активів. тому першочерговим завдан-
ням щодо роботи з якістю кредитного портфеля є ефектив-
не управління ризиками. 

управління ризиками на рівні кредитного портфеля 
у банківській практиці має два підходи: запобігання виник-
ненню ризику і подолання наслідків та втрат від неврахо-
ваних раніше ризиків.

до, так званих, доподійних інструментів, які дозволя-
ють знизити ймовірність реалізації портфельного кредит-
ного ризику, належать диверсифікація та лімітування.

диверсифікація полягає в розподілі кредитних ресур-
сів серед широкого кола різних найменш пов’язаних між 
собою за напрямом економічної діяльності позичальників, 
які різняться: за характеристиками (розмір капіталу, форма 
власності) – портфельна диверсифікація, за галузями еко-
номіки – галузева диверсифікація, за регіонами, географіч-
ними територіями –географічна диверсифікація тощо [3; 6]. 

наступним методом управління кредитним ризиком, 
що дозволяє попередити негативні наслідки їх реалізації, 
є лімітування. лімітування передбачає встановлення сис-
теми оптимальних параметрів кредитного портфеля [4;  6]. 
Звичайно, політика розумного кредитного ризику теж не 
може повністю усунути питання проблемних кредитів. адже 
значною мірою вони зумовлюються неефективною роботою 
позичальника, відсутністю маркетингу чи його неефектив-
ністю, неякісним контролем за фінансами і т. д.  для  зни-
ження масштабу втрат при реалізації кредитного ризику 
застосовують післяподійні інструменти управління якістю 
кредитного портфелю:  страхування та резервування.

у процесі страхування частина ризику банку перено-
ситься на страхову компанію, яка отримала винагороду  – 
страхову премію. Більш докладного розгляду потребує 
другий спосіб зменшення ризику − резервування. Ство-
рення резервів для відшкодування втрат за кредитним 
ризиком банків полягає в акумуляції частини коштів, які, 
в подальшому, використовуються для компенсації непо-

вернених банку кредитів [1; 3; 4]. резервування є одним із 
способів самострахування банку і захисту вкладників, кре-
диторів та акціонерів.

розглянемо на прикладі, на графіку (рис. 5) наведена 
динаміка кредитного порфелю банків україни та динамі-
ки показника резервування кредитів банків україни, який 
характеризує ступінь формування резервів під очікувані 
втрати по кредитним операціям банку. оптимальне зна-
чення має знаходитись в межах 2%–8% [1].

За результатами станом на 01.01.2013 року, відносний 
показник резервування склав 6,53%, слід відзначити зрос-
тання цього показника у порівнянні із попереднім періо-
дом (станом на 01.01.2012 − 5,4%). динаміка кредитного 
портфеля та показника резервування прямо протилежна. 
Збільшення резервів є інструментом як управління ризи-
ками ліквідності банків, так і заходом нБу в контексті ужор-
сточення монетарної політики [3; 5]. 

дослідження якості кредитного портфелю на рівні 
кожного окремого кредиту потребує подальшого більш 
глибокого дослідження таких питань як  класифікація кре-
дитів за ступенем ризику та позичальників за рівнем пла-
тоспроможності, оцінки процентних ставок тощо. 

Висновки. якість кредитного портфелю досить важко 
точно оцінити, оскільки на неї впливає досить багато фак-
торів, що не піддаються кількісній оцінці. крім того, методо-
логія розрахунку проблемної заборгованості, за офіційною 
статистикою нБу та міжнародних рейтингових агентств, 
суттєво відрізняються, навіть кожен окремий банк, опира-
ючись на власну кредитну політику, використовує різно-
манітні способи оцінки та управління рівнем проблемної 
заборгованості. Саме тому для її найбільш загального, по-
вного та комплексного аналізу необхідно використовувати 
системний  підхід.

Сформована в роботі система поетапного аналізу та 
методів управління портфелем дозволяє оцінити кредит-
ну діяльність українських банків на двох рівнях: рівні бан-
ківської системи та рівні кожного окремого банку. даний 
підхід заснований на взаємозв’язку між якістю кредитного 
портфеля та показниками фінансової стабільності банків-
ської системи.  результати аналізу свідчать про пряму за-

Рис. 5.  Динаміка резервування кредитів банків України
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лежність даних категорій, адже ефективна робота банків-
ської системи сприяє зниженню кредитних ризиків і  від-
повідно поліпшенню якості кредитного портфеля. погір-
шення якості портфеля  кредитів українських банків зму-
шує їх формувати додаткові резерви. Статистичний аналіз 
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кредитної діяльності банків за допомогою даної системи 
дозволяє оцінити зовнішнє та внутрішнє середовище фор-
мування кредитного портфелю та врахувати основні фак-
тори впливу на стабільність банківської системи загалом та 
якість кредитного портфеля.
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ПРАКТиКА ФОРМиРОВАниЯ КОГниТиВнОЙ КОМПеТенТнОСТи  
БУДУщеГО МенеДЖеРА

обоснована необходимость введения в систему компетентностей, формируемых высшей школой, когнитивной составляющей, создающей 
предпосылки освоения выпускником технологий генерирования новых знаний с использованием собственных оригинальных схем и умений. 
представлен процесс формирования его познавательной (когнитивной) компетентности в виде последовательности таких ее усложняющихся 
вариантов как учебная, учебно-познавательная, интеллектуально-познавательная, исследовательская, научно-исследовательская. в каждом 
варианте структурно-логической модели познавательной деятельности изложены такие элементы как цель, результат, критерии оценки и  ха-
рактер педагогического сопровождения. представлены реальные примеры результатов формирования образовательной компетентности, 
взятые из дисциплин учебного плана подготовки менеджеров. определена конечная цель новой технологии образовательного процесса – 
формирование умения учащегося на основе анализа публикаций и практического опыта определить новую проблему, построить  гносеологи-
ческую и онтологическую картины мира, способствующие разработке конструктивного механизма ее коллективного исследования, сформу-
лировать гипотезы, найти и реализовать методы их проверки,  определить новизну полученных результатов.
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Введение. Современный менеджер под влиянием 
развития информационного общества сталкивается с тем, 
что не может воспользоваться стандартными рекоменда-
циями, успешно действующими в индустриальной эконо-
мике. ему приходится брать на себя ответственность за 
принятие решений в условиях непрерывных, непредска-
зуемых изменений, контролировать все менее управляе-
мые ситуации, изобретать собственные уникальные реак-
ции на них, создавать команду творческих подчиненных. 
Сегодня его работа требует разнообразной, качественной 
компетентности, развитого логического, практического 
и  эмоционального интеллектов, а ее эффективность обе-
спечивается степенью философского мышления. Форми-
рованию новых качеств менеджера во многом способ-
ствует освоение высшей школой компетентностной техно-
логии образования. она достаточно подробно изучается 
и развивается многими учеными (например, [1–7] и др.), но 
практика ставит все новые и новые проблемы, требующие 
новых исследований и обоснований. Среди них и  про-
блема подготовки специалиста к работе в когнитивном 
обществе, требующем освоения образованными людьми 
технологий извлечения новых знаний с использованием 
собственных оригинальных схем, умения соединить эти 
схемы в единую смысловую картину ситуации [8]. 

Целью данной статьи является представление про-
цесса развития когнитивной компетентности менеджера, 
позволяющей своевременно формулировать проблему 
практики и находить новые оригинальные знания для ее 
разрешения.

изложение основного материала. для того чтобы 
организовать учебный процесс, позволяющий подгото-
вить специалиста для работы в динамично развивающейся 
экономической среде, необходимо представить формиро-
вание его познавательной (когнитивной) компетентности 
в виде некоторой последовательности усложняющихся 
ее вариантов. обобщение литературы по проблеме [9] 
позволило определить ее в таком виде: учебная, учебно-
познавательная, интеллектуально-познавательная, иссле-
довательская, научно-исследовательская. для уточнения 
сущности отдельных этапов воспользуемся рекомендаци-
ями, уже обоснованными в публикациях современных уче-
ных. в табл. 1 представлены сравнительные характеристи-
ки вариантов познавательной деятельности специалиста.

Следует обратить внимание на совет известного уче-
ного, специалиста в области психологии познания, м. Хо-
лодной: «термины «познавательный» и «когнитивный» не 
являются синонимами … «познавательный» адресуется 
тому, что отображено в познавательном образе, «когни-

Таблица 1
Характеристики вариантов познавательной деятельности менеджера

элементы структурно-логической модели познавательной деятельности

Цель Результат Критерии оценки Педагогическое  
сопровождение

1 2 3 4

Учебная компетентность

овладение содержанием и 
сущностью понятий и  ка-
тегорий дисциплин, пред-
ставленных в учебном плане, 
технологиями запоминания 
информации 

владение обучающимся 
специальным глоссарием 
каждой учебной дисци-
плины, ее технологиями 
познания   

Способность рисовать когнитив-
ные карты сложных понятий, мен-
тальные карты системы понятий  
по отдельной теме дисциплины,  
отражающей ее смысл

умение снять эмоциональное 
напряжение, возникающее 
в  процессе заучивания базис-
ных постулатов науки, исполь-
зование сравнительной визуа-
лизации системы понятий 

Учебно-познавательная компетентность 

интенсификация познаватель-
ной деятельности обучаемого 
за счет перманентного согла-
сования  усилий преподавате-
ля и обучаемого  при решении 
аналитических задач 

Свободное владение обу-
чаемым способами извле-
чения знаний из учебни-
ков, учебно-методической 
литературы,   способами 
конспектирования 

Способность сопоставлять ва-
рианты определений понятий, 
развитие собственного варианта  
терминосистемы, констатация 
наличия 
различных научных школ дис-
циплины

помощь в определении кон-
текста, в котором вариант 
определения понятия отра-
жает смысл сообщения, выде-
ление научных направлений,  
использующих одинаковые 
(разные) толкования понятия

интеллектуально-познавательная компетентность 

учет оригинальности интел-
лекта обучаемого (логическо-
го, эмоционального, практи-
ческого)

готовность  обучаемого 
реализовать собственный 
умственный потенциал

первые попытки самостоятельно-
го приобретения знаний из допол-
нительного списка литературы

Формирование уверенности  
обучаемого в  способности 
самостоятельно приобретать 
знания своими способами 
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тивный» адресуется тому, как строится познавательный 
образ». [10, с. 19–20]. некоторые ученые отождествляют 
понятия «познавательный» и «когнитивный», но в контек-
сте мнения м. Холодной понимание того, как строится по-
знавательный образ, имеет название «метакогнитивный». 

в каждой образовательной модели представлены 
мотивационный, процессуальный, рефлексивный компо-
ненты научно-познавательной деятельности. в мотива-
ционном компоненте определяется и формируется цель 
познавательного интереса, учебной мотивации. процес-
суальный компонент включает этапы обучения научно-
познавательной деятельности, педагогические условия. 
рефлексивный компонент предполагает самоанализ, са-
мооценку сформированных в процессе обучения умений 
научно-познавательной деятельности, которые соответ-
ствуют заявленным в модели критериям и показателям 
обученности.

представим результаты формирования образователь-
ной компетентности, взятые из дисциплин учебного плана 
подготовки менеджеров. первый пример иллюстрирует 
использование студентом когнитивной карты при сдаче 
зачета по курсу «основы научных исследований» из плана 
подготовки первого курса. когнитивная карта, представляя 
сложное определение понятия схематически, обеспечива-
ет последовательное запоминание его главных смысловых 
структурных составляющих. преподаватель не добивается 

аналогичности когнитивных карт. каждый студент пред-
ставляет понятие тем способом, который позволяет ему 
его запомнить. главное при этом – исключается бездумное 
зазубривание текста, происходит осознание роли каждого 
термина в отражении смысла сообщения. на рис. 1 пред-
ставлена когнитивная карта понятия «трудовое поведение 
работника» по тексту: «трудовое поведение работника – 
это одна из форм его трудовой активности, представлен-
ная комплексом социально ориентированных осознанных 
поступков, позволяющих рационально объединить про-
фессиональные знания, умения, стремления и функцио-
нальное содержание трудовых операций» .

для запоминания и воспроизведения сложного объ-
ема нового материала по определенной теме изучаемой 
дисциплины целесообразно пользоваться ментальными 
картами. они позволяют застенографировать быстро воз-
никающие и исчезающие мысли и идеи, когда человек раз-
мышляет над новой задачей. Студент легко воспринимает 
и воспроизводит информацию ментальных карт, посколь-
ку она записана на его «языке мозга». примеры таких карт 
для изучения и запоминания особенностей контролирую-
щей функции в управлении маркетингом приведены на 
рис. 2а и 2б. 

процедура учебно-познавательной деятельности 
представлена на примере анализа понятия «делегиро-
вание полномочий», неоднозначно определяемого раз-

Окончание табл. 1

1 2 3 4

исследовательская компетентность

Создание предпосылок реа-
лизации исследовательской 
компетентности обучаемого 
в сфере предметной области 
дисциплины

овладение методологией 
поэтапного получения 
знаний через исследова-
ние различных усложняю-
щихся  ситуаций 

практическое освоение  обучае-
мым основных этапов исследо-
вания в научной сфере, умения 
учиться учиться

Сопровождение обучаемого 
на принципах партнерства 
в поиске путей решения 
нестандартной проблемы 
и  активизация  его желания 
и уверенности

Научно-исследовательская компетентность 

1-й этап

Формирование способности 
обучаемого развивать и до-
полнять знания в предметной 
области дисциплины

умение формулировать 
проблему, гипотезы, 
строить терминосистему 
с использованием разных 
дисциплин, программу ис-
следования проблемы

получение научных результатов, 
отвечающих уровню степени маги-
стра или кандидата наук

делегирование отдельных 
аспектов исследования обу-
чаемому,
организация и сопровожде-
ние работы творческой про-
ектной группы

2-й этап (Когнитивная компетентность)

Формирование способности 
объединять логические и ин-
туитивные источники получе-
ния знаний, формулировать 
собственную картину мира 

понимание сущности 
науко-практики, исполь-
зование социокультурной 
парадигмы в исследова-
нии уникальных профес-
сиональных проблем

разработка монографического 
исследования и организация кол-
лективного решения уникальной 
междисциплинарной рабочей про-
блемы практики

реализация роли коуча 
и  партнера, развитие прак-
тики вербализации уникаль-
ных результатов, объедине-
ния индивидуальных смыс-
лов решения проблем  
в коллективную картину 
мира ситуации
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личными авторами (табл. 2). преподавателю необходимо 
особенно внимательно следить за комментариями, пред-
ставленными студентом в третьей колонке. они должны 
выполнять функцию приближения определения к цели, 
сформулированной в исследовании. в данном примере 
представлен анализ определений понятия «делегирова-
ние полномочий» в контексте темы: «развитие технологий 
управления персоналом предприятия на демократиче-
ской основе».

пример результатов интеллектуально-познаватель-
ной деятельности представлен в варианте построения 
схем по тексту (рис. 3). для визуализации смысла информа-
ции о предметной области исследования можно исполь-
зовать тексты из нескольких источников. такой способ 
позволяет обобщить и изложить сложный смысл сущности 
исследуемого предмета. обычно обучаемые строят ори-
гинальные варианты визуализации текста. на рис. 3 пред-
ставлены два варианта схематического представления 
следующего текста: «по мнению специалистов, существуют 

следующие факторы увеличения интеллектуального капи-
тала фирмы: 1. политика научно-технического развития 
организации, позволяющая определять условия и направ-
ления развития научной базы организационного капита-
ла, планировать превращение свойств капитала, условий 
его оборота. 2. институт интеллектуальной собственности 
организации, позволяющий увеличивать норму прибы-
ли в пределах определенного периода (срока авторского 
права) за счет ограничения кругооборота объектов интел-
лектуальной собственности. 3. организационная культура, 
содействующая консолидации коллектива, росту эффек-
тивности управления персоналом, что повышает экономи-
ческую устойчивость корпорации за счет ее креативного 
развития»

Формирование исследовательской компетентности 
представим на примере разработки учащимся программы 
развития образовательного потенциала организации. это 
может быть темой его диплома. преподаватель сначала 
вместе со студентом составляет план решения проблемы, 

Рис. 1. Когнитивная карта понятия «трудовое поведение работника»
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Таблица 3

Анализ определений понятия «делегирование полномочий»*

Автор Определение Комментарий

п. Ф. друкер [10, с. 38]
делегирование прав и обязанностей – это переложение 
своих функций на других 

определение не учитывает границы от-
ветственности и полномочий

С. в. иванова [11, с. 93]
делегирование – это процесс передачи и принятия пол-
номочий и ответственности 

не конкретизированы делегированные 
управленческие функции 

л. Зайверт
 [11, с.77]

делегирование – передача подчиненному задач или 
деятельности из сферы действий руководителя и необ-
ходимых полномочий и ответственности с сохранением 
за руководителем управленческой ответственности за 
осуществление функций руководства, не подлежащих 
делегированию 

наиболее полно раскрывает сущность 
процесса  
в контексте цели исследования

*примечание: в таблице используется условная нумерация литературных источников



293Проблеми економіки № 3, 2013

Соціальна економіка, політика та демографія

бенчмаркинг

ориентированный 
на конкурентов

внутренний функциональный

маржинальный 

внешняя

внутренняя

всеобъемлющий 

прибыльности 

по выполнению 
годовых планов 

степень охвата 
объектов 

масштабы 

GAP-анализ

по субъектам

SWOT-анализ

анкетирование

АВС-анализ 

портфельный анализ 

Методы

Три системы

Ревизия Процесс

стратегический

тактический 

горизонтальная

вертикальная

по охвату

годовая

неплановая

после отчетного 
периода

по периоду 
проведения

«после выполнения
 плана»

«адаптирующего» 
контроля

определение 
целей

обоснование
 показателей

получение 
информации

корректирующие 
решения

реализация

анализ 
результатов

оценка 
показателей

«корректирующего»
 контроля

Виды

Пример 1

Контроль маркетинга

контроль

Рис. 2а. Ментальная карта информации по теме «Контроль маркетинга» 

затем предлагает его конкретизировать и определить со-
держание завершающего этапа. он формирует уверен-
ность студента в способности самостоятельно выполнить 
анализ и разработать рекомендации, улучшающие предмет 
проекта. в результате первого этапа работы над дипломом 
может быть получен следующий его план: 1. постановка 
целей проекта. 2. обоснование методов сбора и  анализа 
информации. 3. Сбор имеющейся в официальной отчетно-

сти информации, характеризующей необходимые условия 
и предпосылки создания системы образования предприя-
тия. 4. Сбор информации о готовности персонала к внедре-
нию и использованию новой системы образования. 

после этого обучающийся, пользуясь консультациями 
преподавателя, самостоятельно конкретизирует и выпол-
няет проект, план которого, в конечном счете, может по-
лучить вид, представленный на рис. 4. 
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всеобъемлющий 

б) по степени охвата объектов 

контроль выполнения годовых планов 

контроль прибыльности

а) по масштабам деятельности

стратегический

тактический 

после выполнения плана

Системы контроля

Методы контроля

АВС-анализ 

портфельный анализ 

анкетирование

SWOT-анализ

GAP-анализ

маржинальный анализ

Виды контроля

Контроль 
маркетинга

Виды контролируемой 
маркетинговой  деятельности

адаптирующий 

корректирующий 

а) по субъектам

внешняя

внутренняя

ба) по масштабам деятельности

б) по степени охвата объекта

горизонтальная

вертикальная

ба) по масштабам деятельности

в) по периоду проведения

после отчетного периода

в определенный момент

ба) по масштабам деятельности
незапланированная

ба) по масштабам деятельности

бенчмаркинг

внутренний

ориентированный на конкурентов

ба) по масштабам деятельности
функциональный

Пример 2

Рис. 2б. Ментальная карта информации по теме «Контроль маркетинга» 
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Рис. 3. Визуализация текста
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Увеличение интеллектуального капитала фирмы 

Инструменты, обеспечивающие  действие факторов 

Факторы увеличения интеллектуального капитала

Вариант  1

Вариант  2

Политика 
научно-технического 

развития

позволяет определять условия и направления раз-
вития научной базы организационного капитала, 
планировать превращение свойств капитала, условий 
его оборота (скорости, формы)

Институт 
интеллектуальной 

собственности

обеспечивает увеличение нормы прибыли в пределах 
определенного периода (срока авторского права) за 
счет ограничения кругооборота объектов интеллекту-
альной собственности

Организационная 
культура

содействует консолидации коллектива, росту эффек-
тивности управления персоналом, что повышает 
экономическую устойчивость корпорации за счет 
ее креативного развития

Определение  условий 
и направления развития 
научной базы капитала 

организации

Ограничение попадания 
уникальных идей во внешнюю 

среду за счет установления 
срока авторского права

Консолидация коллектива 
с учетом   креативного

развития

научно-исследовательская компетентность предпо-
лагает умение учащегося по анализу литературы и практи-
ческого опыта определить новую идею, сформулировать 
гипотезу, найти методы ее проверки, выполнить процеду-
ру проверки гипотезы, сформулировать окончательные 
выводы. например, анализируя последние авторефераты, 
предметом исследования которых была трудовая актив-
ность персонала, студент познакомился с разнообразными 
стандартными моделями человека. у него возникло пред-
положение, что на практике характеристики реальной 
модели, во-первых, являются комбинацией стандартов, 
во-вторых, такие комбинации, признаваемые коллективом 
и используемые его руководителем, не совпадают. избрав 
методом сбора информации анкетирование, в котором 

предлагалось респондентам дать оценку фактической ак-
туальности мотивов трудового поведения и желаемого их 
состояния, автор получил подтверждение этой гипотезы 
(рис. 5). 

на рисунке отображены структуры реальных моде-
лей, в которых соответствующими стрелками обозначен 
выбор руководителя и его подчиненных. поскольку обе 
предварительно сформулированные гипотезы подтвер-
дились, содержащиеся в них идеи можно принять как за-
кономерности.

 когнитивную (познавательную) компетентность диа-
гностировать сложно, поскольку она воплощается в ин-
туитивном образе, а он у каждого человека – особенный. 
покажем это на примере понятия «сознание». Словарь 
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медицинских терминов дает ему следующее определение: 
«высшая, свойственная лишь человеку форма отражения 
действительности, представляющая собой совокупность 
психических процессов, позволяющих ему ориентиро-
ваться в окружающем мире, времени, собственной лич-
ности, обеспечивающих преемственность опыта, единство 
и многообразие поведения». Студентам первого курса 
предложили дать более простое, удобное для их понима-
ния собственное определение этого понятия и изобразить 
его визуально. на рис. 6 представлены три варианта тол-
кования студентами понятия «сознание» и отображения 
через рисунок интуитивного его восприятия. 

Анализ информации 
из  внутренней 

плановой и отчетной  
документации 

Состояние человеческого 
капитала (образованность 

персонала, стаж работы, 
карьерный  рост )

Ресурсное обеспечение 
обучения персонала по 
документам и  оценкам  

экспертов

Анкетирование, 
интервью

2. Обоснование методов сбора 
и  анализа информации

3. Сбор информации, характеризующей необходимые условия 
и предпосылки создания системы образования предприятия 

1. Постановка целей исследования

Затраты  предприятия на все 
виды обучения по данным  

документации 

Обучение
Предпочитаемые  

персоналом   методы и формы 
обучения 

Развитие
Стадия жизненного 

цикла наличных знаний, 
умений, навыков персонала

4. Сбор информации   о готовности персонала 
к внедрению и использованию  новой  системы  образования   

5. Обработка информации  для установления  причин и предпосылок  разработки  и реализации 
программы развития системы  образования, совершенствования  должностных инструкций 

6. Подготовка проекта новых должностных инструкций

7. Проведение пилотной проверки нового проекта 

Воспитание
Уровень  развития 

у персонала  ценности  
коллективной  работы 

Рис. 4. Программа  выполнения дипломной работы 

подключение интуиции к осознанию сложного яв-
ления, как видно из приведенных примеров, содействует 
проявлению уникальных способностей каждого человека, 
подтверждает оригинальность его картины мира. при-
нятие менеджерами наиболее оригинальных и успешных 
решений в реакции на сложную ситуацию обеспечивает 
объединение таких картин мира. его методологической 
основой может стать когнитивная наука, определившая 
своим предметом устройство и функционирование чело-
веческих знаний. авторитетный ученый в этой сфере науки 
Ю. плотинский, анализируя тенденции развития когнито-
логии, определяет ее как междисциплинарное исследова-
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Рис. 5. Структура источников активизации трудового поведения персонала*

Рис. 6. Толкование и визуализация студентами понятия «сознание» 

Материальное поощрение

Условные обозначения:

Ко
лл

ек
ти

в

Социально-психологический климат в коллективе 

Возможность реализации потенциала
 при выполнении  задания

Самостоятельный выбор варианта выполнения задания

Использование  интуиции в принятии решений

Возможность постоянного пополнения знаний

фактические; желательные

Ру
ко

во
ди

те
ль

+

мозг

мозг

река, горы

мысли

Сознание – это, на мой взгляд, что-то, контролиру-
емое более мозгом, чем сердцем, но не исключа-
ющее его  (т. к. иногда сердцу  виднее). Что-то 
взвешенное и размеренное. МЭО 1-7. Бобкова В.

Сознание – это понимание человеком, что он существует, существует его Я, осознавание действий, 
которые он делает...  МЭО 1-7. Ковалева Ася

Сознание – это высший этап развития психики, 
и продукт общественного исторического развития. 
На мой взгляд, сознание у каждого человека разное. 
Я считаю,  что сознание является своеобразной 
«лестницей». Чем ниже мы спускаемся по этой 
лестнице к подсознанию, тем больше мы заблуж-
даемся в своих мыслях. МЭО 1-7. Губин Тимур
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ние процессов приобретения, хранения, преобразования 
и использования знаний, и делает вывод: «главная цель 
когнитологии – исследование высших когнитивных про-
цессов: мышления, познания, понимания, объяснения, за-
поминания, распознавания, обучения, принятия решений 
и креативности. именно из этого определения следует, что 
когнитология должна стать научной основой управления 
знаниями» [4, с. 43–44]. 

на практике при обсуждении сложных ситуаций ме-
неджерам необходимо научиться обмениваться смысла-
ми, отображенными в когнитивных картинах мира. обя-
зательным условием успешности такого обмена является, 

во-первых, владение основами философии: ее онтологи-
ческими и гносеологическими постулатами, во-вторых, – 
формированием общей терминосистемы, используемой 
для обсуждения способов исследования и преобразова-
ния сложного явления. на рис. 7 представлены гносеоло-
гическая и онтологические картины мира, способствую-
щие разработке коллективного исследовательского меха-
низма для такого объекта исследования, как «социально-
экономический потенциал работника и организации», 
и  проектированию практических технологий его упоря-
дочения. 

Рис.   7.    Картина мира и когнитивные схемы исследования социально-экономического потенциала  работника 
и  организации 

Капитал

Организация

Онтология

Гносеология

Социально-экономические 
процессы

Сплоченность 
коллектива

Смысл

Картина мира
СознаниеЦикл

(спираль)

Экономические и социальные 
потребности

Работник
Трудовая активность  

(деятельность, поведение) 
Организационное 

гражданство

на рис. 8 представлен вариант терминосистемы для 
исследования образовательных процессов организации.

Выводы. увеличение скорости и сложности изме-
нений условий жизни людей и организаций резко со-
кращает длительность жизненного цикла знаний. это 
актуализирует проблему формирования познавательной 
способности (способности «учиться учиться») выпуск-
ников высшей школы, которая позволит им успешно по-
полнять знания на протяжении всей жизни и оставаться 
конкурентоспособными на рынке труда. эта способность 

формируется постепенно, имеет несколько уровней раз-
вития. каждый ее этап (учебный, учебно-познавательный, 
интеллектуально-познавательный, исследовательский, 
научно-исследовательский) имеет свое дидактическое 
обеспечение, которым должен овладеть современный 
педагог высшей школы. практическое освоение новых 
знаний персоналом организаций целесообразно обеспе-
чивать через формы повышения квалификации и самообу-
чение. анализу резервов повышения их эффективности 
будут посвящены последующие исследования авторов. 
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Рис. 1. Терминосистема исследования образовательных процессов  
производственной организации 
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Современная экономическая ситуация обусловли-
вает значительные трансформации в социальном сек-
торе общества. ранее находившиеся в государственной 
собственности объекты социальной сферы передаются 
бизнесу. государство сохраняет за собой право регули-
рования и  контроля за последующей деятельностью этих 
объектов. передача объектов социальной сферы в долго-
срочное пользование бизнес-структурам требует совер-
шенствования законодательной базы и решения широко-
го круга вопросов экономического содержания.

вопрос нормативно-правового регулирования прак-
тики гчп (государственно-частного партнерства) и осо-
бенно ее финансовых механизмов имеет принципиальное 
значение, т. к. в противном случае он является существен-
ным источником коррупционной опасности или просто 
прикрытием нежелания (неспособности) государственных 
и муниципальных властей осуществлять некие функции, 
традиционно закрепляемые именно за публичным секто-
ром современной экономики [2].

термин «гчп» сейчас используется достаточно ак-
тивно, постановка вопроса о гчп тогда осуществлялась 
в  очень широкой форме и по различным отраслям: транс-
портная инфраструктура, технологии и инвестиционная 
деятельность: 

«совершенствование механизмов финансирования  �
крупных, имеющих общенациональное значение 
проектов в области развития инфраструктуры»;
«подготовка концепций законодательных актов по  �
концессиям в области транспортной инфраструкту-
ры и в целом для всех отраслей экономики, в том 
числе в сфере газо- и нефтепроводного транспор-
та»;
«подготовка предложений в Стратегию развития  �
технологий и инновационной деятельности, в том 
числе по гчп»;
«подготовка рамочного закона по концессиям,  �
концепций законодательных актов по концессиям 
в  различных сферах экономики (жкХ, транспорт, 
социальная инфраструктура и др.), предложения по 
институциональным механизмам реализации кон-
цессий».

Сам термин «государственно-частное партнерство» 
является переводом распространенного во всем мире 
термина «public – private partnership ». как видно, перевод 
буквально дословный. Справедливости ради, следует от-
метить, что как в зарубежных странах, так и в россии ино-
гда используется термин «частно-государственное пар-
тнерство». в зарубежных странах часто термин « public  – 
privatepartnership » (PPP) употребляется практически для 
любых форм сотрудничества государственной власти 
и  частного бизнеса [3] . 

интерес к инвестиционной составляющей такого 
рода сотрудничества возник достаточно давно: первая 
постройка канала по концессионному принципу во Фран-
ции датируется 1552 годом [4]. активно государственно-
частное партнерство в концессионной форме использова-
лось многими странами, в том числе и россией, на рубеже  

XIX – XX веков, особенно для строительства железных до-
рог [5] .

последний виток интереса к гчп возник в 90-е годы 
XX века в великобритании. именно в это время начала 
развиваться британская форма гчп – «частная финансо-
вая инициатива» («privatefinancinginitiative, PFI») [6], суть 
которой состояла в привлечении частных инвестиций для 
строительства крупных государственных объектов, то есть 
когда фактически частный бизнес сам осуществлял строи-
тельство государственного объекта за счет собственных 
средств. компенсация расходов частного инвестора осу-
ществляется впоследствии либо за счет доходов от экс-
плуатации, либо за счет платежей из бюджета. во многих 
случаях частной финансовой инициативы инвестор при-
влекается к дальнейшей эксплуатации объекта и организа-
ции его деятельности, вплоть до найма персонала [7]. объ-
ектами частной финансовой инициативы могут выступать 
объекты инфраструктуры (включая автомобильные и  же-
лезные дороги), школы, больницы и даже тюрьмы [8].

в великобритании стоимость объектов частной 
финансовой инициативы, которая является там основ-
ной формой гчп, в течение последних 10 лет составляет 
24  млрд £, , а в течение следующих 3-х лет планируется 
реализовать проекты на общую сумму 12 млрд  £. ежегод-
но заключается до 80 новых соглашений. по данным бри-
танского правительства, такие проекты обеспечивают 17% 
экономии для бюджета страны [9] .

в каких сферах возникает необходимость в гчп? пре-
жде всего в тех, за которые государство традиционно несет 
ответственность – объекты общего пользования (транс-
портная, коммунальная, социальная инфраструктура, объ-
екты культуры, памятники истории и архитектуры и т. п.), 
так называемые «публичные службы» ( publicservices ) – ре-
монт, реконструкция и содержание объектов общего поль-
зования, уборка территорий, жилищно-коммунальное хо-
зяйство, образование, здравоохранение.

государство [10] , как правило, не может полностью от-
казаться от своего присутствия в этих сферах и вынуждено 
сохранять контроль либо над определенным имуществом 
(оставаться собственником), либо над определенным ви-
дом деятельности. в любом случае это означает финанси-
рование за счет средств соответствующих бюджетов.

Суть взаимодействия в рамках гчп (и не только) – в со-
гласовании интересов. причем очевидно, что если взаимо-
действие осуществляется, то значит у государства и бизне-
са нашлись общие интересы.

поэтому на практике совершенно логично возникает 
так называемая «полуприватизация» ( semi – privatization), 
с которой часто отождествляют гчп. это дает основание 
рассматривать гчп в качестве промежуточной формы 
между государственной и частной собственностью, а так-
же как своеобразную управленческую альтернативу при-
ватизации [11] .

 официального понимания и толкования термина гчп 
в россии сейчас не существует. каждый чиновник и политик 
вкладывает собственный смысл в это неведомое для него 
понятие, стараясь соответствовать конъюнктуре. едино-
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го и системного понимания явления на государственном 
уровне мы пока тоже не видим.

наиболее общее определение дано этому явлению 
в. г. варнавским: «государственно-частное партнерство – 
это институциональный и организационный альянс между 
государством и бизнесом в целях реализации обществен-
но значимых проектов и программ в широком спектре 
отраслей промышленности и ниокр, вплоть до сферы 
услуг»  [12] .

анализ высказываний и публикаций по теме позволя-
ет сделать вывод, что в настоящее время можно говорить 
о  двух основных значениях употребления термина гчп:

гчп как принцип взаимодействия государства  �
и  бизнеса;
гчп как правовая форма такого взаимодействия. �

в качестве факультативного и скорее чисто умозри-
тельного возможно рассмотрение понимания гчп как 
формы взаимодействия государства и бизнеса в рамках 
хозяйственного общества и/или гчп как разновидности 
простого товарищества между государственным и част-
ным предприятием. такой подход на практике вряд ли 
возможен, хотя может быть использован при постановке, 
особенно на основе лексического толкования слова «пар-
тнерство». необходимо отметить, что в рабочей обстанов-
ке возможность использования такого подхода на практи-
ке проходила обсуждение с некоторыми государственны-
ми служащими, в результате чего был сделан вывод о его 
практической непригодности.

к наиболее распространенным правовым формам 
гчп относят: Федеральный закон «о концессионных со-
глашениях» [7], открывший путь для реализации проектов 
государственно-частного партнерства во многих областях 
общественного сектора, а также гражданское законода-
тельство рФ, а также законы принятые на региональном 
уровне. так, например, в 2010 году в ростовской области 
был принят областной закон «об основах государственно-
частного партнерства» [6].

Существенное значение для практики гчп имеет реа-
лизация его экономического механизма, включающего 
в себя использование тех экономических ресурсов, кото-
рые в настоящее время находятся в распоряжении органов 
публичного управления. это, прежде всего, государствен-
ное и муниципальное имущество. однако, поскольку дви-
жение этих средств и имуществ строго регламентировано 
действующим законодательством, именно в реализации 
экономического механизма гчп и возникают наибольшие 
трудности [4]. 

основным фактором, объективно свидетельствую-
щим в пользу применения гчп на всех уровнях вертикали 
государственного управления, являются значительные по-
требности в финансировании развития инфраструктуры, 
накапливание и хроническое неудовлетворение которых 
приводит россию к необходимости реально считаться 
с возможностью наступления негативных явлений.

в качестве второго фактора, свидетельствующего 
в пользу выбора концепции гчп – осознание правитель-
ством отсутствия действенной концепции обеспечения 

эффективности государственных инвестиций в их тради-
ционных формах, связанных, прежде всего, с прямыми 
банковским кредитованием частных бизнес – проектов, 
и  вытекающих отсюда необходимости поиска, апробации 
и утверждения альтернативного механизма эффективных 
и социально обоснованных государственно-частных инве-
стиций, который дает определенные преимущества участ-
никам проекта гчп (рис. 1).

Рис. 1. Преимущества взаимодействия основных 
субъектов экономики с использованием механизма ГЧП

на темпы развития гчп-проектов, оказывает большое 
влияние и общая экономическая и политическая ситуация 
в стране. для проведения активной экономической по-
литики государства в россии была создана целая семья 
институтов развития. особое место среди них занимает 
внешэкономбанк. такое положение основано на универ-
сальности внешэкономбанка, его способности на высоком 
профессиональном уровне управлять финансовыми по-
токами, направляемыми на нужды экономического раз-
вития [1].

основная функциональная нагрузка и финансовая 
ответственность бизнеса в социальной сфере может 
рассматриваться по нескольким ведущим позициям. 
перво начально – это участие частного капитала в дове-
дении государственных денежных средств до лечебно-
профилактических учреждений как поставщиков меди-
цинской помощи. этим предусматривается действие стра-
ховых посредников, которые разделяют с государством 
финансовые риски на случай роста заболеваемости. таки-
ми посредниками выступают страховые медицинские ор-
ганизации. они выступают связующим звеном по финансо-
вому обеспечению лечебно-профилактических учрежде-
ний и выполняют экспертизу качества медицинской помо-
щи. участие страховых медицинских организаций в  этом 
процессе оценивается по фиксированному проценту на 
ведение дела [3]. 

последовательно целесообразно участие частного 
капитала в финансировании инфраструктуры здравоохра-
нения. Функционирование частных клиник (медицинских 
центров) и центров профилактики расширяет сферу ме-
дицинских услуг. допустимо участие этих бизнес-структур 
в реализации программы государственных гарантий бес-
платной медицинской помощи гражданам российской Фе-
дерации. экономически значимо совместное финансиро-

Банк Рост прибылей

Участники Результат взаимодействия

Население Рост доходов

Реальный 
сектор

Реструктуризация, повышение 
доходности бизнеса

Государство Рост налоговых поступлений, 
социальная стабильность
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вание государством и частным капиталом строительства 
социально-медицинской инфраструктуры.

в рамках государственно-частного партнерства не-
обходимо определение общих условий сотрудничества 
между государством и бизнесом. в их состав входит по-
литическая стабильность, обеспечивающая преемствен-
ность социально-политического курса и неизменность 
стандартов взаимодействия. гарантийные обязательства 
должны обеспечивать выполнение принятых решений не-
зависимо от персоналий и взаимное доверие партнеров. 
должна обеспечиваться сбалансированность рисков. ри-
ски должны быть адекватно распределены между участ-
никами конкретных сделок по государственно-частному 
партнерству (рис. 2). 

недопустима концентрация рисков у государства, 
определенную их часть должно принимать на себя бизнес-

сообщество. Структура договоров должна быть проз-
рачной.

первый механизм действует, когда бизнес-структура 
осуществляет строительство учреждения, реализует его 
государству с условием последующей аренды и управле-
ния. такой механизм действует в странах европейского 
Союза и израиле.

второй механизм сопоставим с начальными позиция-
ми ранее представленного. аналогично бизнес-структура 
строит и управляет больницей. Затем заключается договор 
на участие этой организации в программе государствен-
ных гарантий бесплатной медицинской помощи гражда-
нам российской Федерации. это практически воплощается 
при участии в программе государственных гарантий бес-
платной медицинской помощи гражданам российской Фе-
дерации медико-санитарных частей крупных корпораций.

Рис. 2. Распределение рисков между участниками ГЧП

ГЧП проект Частный инвестор

Страховые 
посредники

Государство

Кредиторы
(российские и международные 

банки, кредитные агентства)

также допустимо предоставление бизнес-структуре 
в долгосрочную аренду здания лечебно-профилакти-
ческого учреждения, расположенного в коммерчески при-
влекательном районе города, взамен на инвестиционные 
вложения в реконструкцию действующих или строитель-
ство новых лечебно-профилактических учреждений. такая 
практика действует в Санкт-петербурге.

еще одним механизмом реализации гчп является 
коллективная инвестиционная схема управления через 
компании специального назначения (SPC – special purpose 
company). данный механизм позволяет привлекать част-
ные инвестиции через фондовый рынок. как правило, 
такая схема применяется при осуществлении проектов 
с  недостаточным финансированием и акции компании как 
правило продаются через первичное публичное размеще-
ние (IPO – initial public offering). экономическая последова-
тельность жизни гчп в реализации приведенной модели 
рассмотрена на рис. 3. 

однако базовым механизмом реализации государ-
ственно-частных проектов является применение концес-
сионных соглашений (долгосрочная аренда с особыми 
условиями). передача в оперативное управление поли-
клиник бизнесу как частному партнеру достаточно целе-
сообразна. при этом должны быть сохранены условия со-
держания, реконструкции этих учреждений, оказания ими 
качественной медицинской помощи, в том числе льготной 
категории граждан. внедрение такой практики может су-
щественно повысить оснащенность и уровень сервиса 
в клиниках, создаст условия конкуренции. государство 

оставляет за собой обязательство по финансированию ме-
дицинской помощи льготным категориям граждан.

механизм осуществления гчп с использованием кон-
цессионных соглашений предполагает вовлечение в  ор-
ганизацию этого процесса множества субъектов. Среди 
них: комитеты законодательной власти, министерства 
и государственные службы, научно-исследовательские уч- 
реждения, фонды и бизнес-сообщество. в ходе законот-
ворческой деятельности каждый из этих субъектов пред-
ставляет собственные интересы.

при организации государственно-частного партнер-
ства в российской Федерации в сфере здравоохранения 
следует решить целую совокупность проблем. в обществе 
и бизнесе должно быть сформировано точное понима-
ние сути концессионных соглашений в сфере здравоох-
ранения, так как это обусловливается трансформацией 
правовых, экономических, социальных и финансовых 
условий взаимоотношения между государством и бизнес-
структурами. Спрогнозирована практика их применения, 
возможные последствия в кратко-, средне- и долгосроч-
ном периоде.

внедрение государственно-частного партнерства 
требует создания координирующего и регулирующего ор- 
гана. необходима выработка единой концептуальной осно-
вы, которая будет регламентировать деятельность коор- 
динирующего и регулирующего органов.

реальной проблемой в россии в сфере государствен-
ного управления, конкретно в концессионной области, 
является недостаток специалистов, которые могли бы про-
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фессионально действовать в законодательном и  экономи-
ческом направлениях. необходима проработка практики 
составления органами государственной власти инвести-
ционных договоров с длительными сроками окупаемости 
инвестиций. по такому договору государственная соб-
ственность переходит во владение и пользование бизнес-
структуре на 20–50 лет. это предполагает серьезную ответ-
ственность государственного служащего, подписывающе-
го концессионный договор. однако привлечение бизнеса 
в сферу здравоохранения не должно допускать снижения 
качества медицинской помощи.

гчп-проекты могут распространяться не только на 
планирование, финансирование, строительство и эксплуа-
тацию зданий больничных комплексов, но и на предостав-
ление так называемых третичных услуг [3]. 
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успехи гчп во многом обусловлены четким осознани-
ем того, в каких областях имеет смысл переходить к пар-
тнерским взаимоотношениям, а в каких нет. в частности, 
важно, чтобы медперсонал не был вовлечен в партнер-
ство. руководство больницы должно быть освобождено от 
выполнения немедицинских функций [5].

немаловажной задачей является формирование бла-
гоприятного общественного мнения по передаче бизнесу 
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мо особенно для сферы здравоохранения, так как суще-
ственным образом изменяются сложившиеся хозяйствен-
ные отношения.

Рис. 3. Экономическая последовательность жизни ГЧП в инфраструктуре развития проекта [8]
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ФАКТОРниЙ АнАЛІЗ СПРиЙнЯТТЯ ПРАЦІВниКАМи КОМПенСАЦІЙнОї 
ПОЛІТиКи ЯК СПРАВеДЛиВОї

метою статті є дослідження сутності поняття «справедлива компенсаційна політика» та аналіз факторів, що впливають на сприйняття 
працівниками компенсаційної політики як справедливої. Сформульовано концептуальні положення, що розкривають сутність поняття 
«справедлива компенсаційна політика». у результаті дослідження оцінено вплив на результативну ознаку «рівень сприйняття найманими 
працівниками системи оплати праці як справедливої» таких факторних ознак, як рівень задоволеності працівника розміром винагороди; 
рівень прозорості системи оплати праці; рівень залежності винагороди від складності робіт, обов’язків та рівень залежності винагороди від 
індивідуальних результатів праці. побудовано регресійну модель залежності результативної ознаки від факторних ознак. встановлено, що 
лише, у разі, якщо хоча б три параметри моделі є позитивними, працівник може сприймати систему оплати праці як справедливу. причо-
му така ситуація можлива й у разі незадоволення працівником розміром своєї винагороди. подальші дослідження мають бути спрямовані 
на вироблення пропозицій щодо проектування різних складових сукупної винагороди з погляду забезпечення соціальної справедливості 
компенсаційної політики.
Ключові слова: компенсації, винагорода, заробітна плата, компенсаційна політика, справедлива система оплати праці, прозора система оплати 
праці, диференціація винагороди
Рис.: 1. Табл.: 3. Формул: 4. Бібл.: 9. 
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целью статьи является исследование сущности понятия «справедливая компенсационная политика» и анализ факторов, влияющих на во-
сприятие работниками компенсационной политики как справедливой. Сформулированы концептуальные положения, раскрывающие суть 
понятия «справедливая компенсационная политика». в результате исследования оценено влияние на результативный признак «уровень 
восприятия наемными работниками системы оплаты труда как справедливой» таких факторных признаков, как уровень удовлетвореннос-
ти работника размером вознаграждения, уровень прозрачности системы оплаты труда, уровень зависимости вознаграждения от сложности 
работ, обязанностей и уровень зависимости вознаграждения от индивидуальных результатов труда. построена регрессионная модель зави-
симости результативного признака от факторных признаков. установлено, что только в случае, если хотя бы три параметра модели являются 
положительными, работник может воспринимать систему оплаты труда как справедливую. причем такая ситуация возможна и в случае неудо-
влетворенности работником размером своего вознаграждения. дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку предло-
жений по проектированию различных составляющих совокупного вознаграждения с точки зрения обеспечения социальной справедливости 
компенсационной политики.
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the goal of the article is the study of the essence of the «fair compensatory policy» notion and analysis of factors that influence perception of the 
compensatory policy as fair by workers. the article formulates conceptual provisions that reveal the essence of the “fair compensatory policy” notion. 
In the result of the study the article assesses impact on the effective feature «the level of perception of the system of remuneration of labour as fair by 
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Вступ. неможливо ефективно управляти людьми без 
забезпечення справедливої оплати праці, виплати гідного 
рівня винагороди, надання конкурентного, збалансовано-
го за структурою та призначенням винагород компенсацій-
ного пакета з урахуванням потреб та інтересів найманих 
працівників. тільки за таких умов можна розраховувати на 
підвищення мотивації і лояльність працівників і відповідно 
на високі результати праці. попри те, що питання оплати 
праці є одними з найважливіших, вони залишаються чи не 
найхворобливішими для україни. 

як зазначають дослідники системи оплати праці, 
у  сфері формування та використання доходів від трудової 
діяльності ми значно відстаємо від європейських соціаль-
них стандартів, а за цілою низкою напрямів триває нарос-
тання негативних тенденцій, які призводять до відповідних 
наслідків [2, с. 7].

необхідно виокремити такі актуальні для україни про-
блеми: низький рівень винагороди за працю, тінізація за-
робітної плати, порушення підприємствами законодавства 
у сфері оплати праці, незадовільна диференціація, неузго-
дженість компенсацій зі складністю функцій і обов’язків, 
рівнем кваліфікації працівників і результатами праці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. питанням 
оплати праці, винагороди за працю та компенсаційного па-
кета присвячено чимало праць. З-поміж зарубіжних авто-
рів, які займалися дослідженням теоретичних і прикладних 
аспектів формування систем винагород, треба виокреми-
ти м. армстронга, дж. мілковича, е. лоулер, дж. ньюман, 
т. Стівенс, дж. тропмена, р. Хендерсона, м. Хемел, р. Хеніме-
на та ін. 

різні теоретичні та прикладні аспекти матеріальної 
мотивації та оплати праці викладено в працях вітчизня-
них вчених: о. грішнової, в. данюка, т. кир’ян, а. колота, 
г. кулікова, в. лагутіна, е. лібанової, н. лук’янченко, о. но-
вікової, і. петрової та ін. ці проблеми досліджували також 
вчені країн Снд: л. абалкін, і. алієв, л. Бабиніна, в. Бобков, 
н. волгін, Б. генкін, в. гімпельсон, н. горєлов, Ю. кокін, 
р. колосова, Б. мазманова, Ю. одєгов, а. рофе, м. Сорокіна, 
р. яковлєв та ін. 

прикладним питанням розроблення компенсаційного 
пакета  присвячені праці вчених і практиків: С. Бабіна, 
л. Бабиніної, о. Бодрової, і. поварича, а. Соснового, а. Фед-
ченко та ін.

разом з тим залишається нез’ясованою сутність по-
няття «справедлива компенсаційна політика» та значення 
її для посилення мотивації працівників, не досліджено фак-
тори, що впливають на сприйняття найманими працівни-
ками компенсаційної політики як справедливої.

Метою роботи є дослідження сутності поняття «спра-
ведлива компенсаційна політика» та аналіз факторів, що 
впливають на сприйняття працівниками компенсаційної 
політики як справедливої.

Виклад основного матеріалу дослідження. важли-
вою характеристикою компенсаційної політики є її спра-
ведливість. Справедливість асоціюється з рівністю, неупе-
редженим ставленням, об’єктивною оцінкою значущості 

найманого працівника і його трудового внеску у результа-
ти діяльності підприємства.

як зазначає р. Хендерсон, проектувальники компен-
саційних систем мають розуміти, що люди приймають рі-
шення про прийнятну заробітну плату, порівнюючи себе 
з іншими. ці порівняння унікальним чином зважуються 
кожним індивідом. результати порівнянь, своєю чергою? 
впливають на рішення найманих працівників, залишитися 
чи покинути роботу, працювати краще чи саботувати ви-
моги організації [9, с.139].

на сприйняття найманими працівниками компенса-
ційної політики як справедливої впливає безліч чинни-
ків, зокрема розмір винагороди, структура й наповнення 
компенсаційного пакета, прозорість компенсаційної по-
літики, конкурентний рівень винагороди, забезпечення 
об’єктивної диференціації винагороди, що одержує найма-
ний працівник, та ін.

для з’ясування сутності поняття «справедлива ком-
пенсаційна політика» потрібно розглянути дефініції термі-
ну «справедливий». Згідно з тлумачним словником україн-
ської мови? термін «справедливий» означає: 

1) той, що діє на підставі об’єктивних фактів, позбав-
лений упередження; ґрунтується на правильному, 
об’єктивному ставленні до кого-, чого-небудь;

2) заснований на вимогах справедливості, зокрема 
який має законні підстави, достатньо підтвердже-
ний, обґрунтований; те, що виражає об’єктивність, 
відповідає морально-етичним і правовим нормам;

3) рідко. те саме, що справжній [7].
виходячи з цього, справедлива компенсаційна по-

літика – це такий механізм визначення основних параме-
трів оплати праці, який:

забезпечує гідний рівень винагороди, достатній для  �
розширеного відтворення робочої сили найманого 
працівника та матеріального забезпечення непра-
цездатних членів родини;
відповідає законодавчим нормам, положенням ге- �
неральної і галузевих угод, колективних договорів;
забезпечує справедливий розподіл граничного  �
продукту, створеного найманим працівником (ство-
реною доданою вартістю), між власником (робото-
давцем) і найманим працівником;
забезпечує об’єктивну диференціацію винагороди;  �
позбавлений упередженого ставлення до окремих  �
працівників залежно від статі, віку, інших чинників, 
які безпосередньо не стосуються трудової діяльнос-
ті, тощо.

для забезпечення об’єктивної диференціації винаго-
роди важливо визначити фактори, які мають впливати на 
її розмір. Б. мазманова виокремлює такі основні зарплато-
утворювальні фактори: кваліфікація працівника, складність 
роботи, кількість і якість роботи [6, с.14–49]. Західні вчені 
розглядають ширше проблему визначення рівня оплати 
праці. м. армстронг і т. Стівенс наводять такий перелік фак-
торів, що впливають на рівень оплати: попит і  пропозиція 
на ринку праці, фінансове становище організації, позиція 
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організації у сфері оплати, політика інвестицій у людський 
капітал, вплив профспілок, внутрішнє співвідношення, вну-
трішня цінність роботи, внесок конкретного співробітника 
[1, с. 66].

Фактори, що впливають на розмір винагороди, що її 
одержує найманий працівник, можна поділити на зовніш-
ні та внутрішні. З погляду формування справедливої ком-
пенсаційної політики, на наш погляд, у процесі визначення 
розміру винагороди важливе значення має врахування саме 
внутрішніх факторів, до яких належать складність праці, 
кваліфікації, рівень розвитку професійно значущих компе-
тенцій у працівника, індивідуальні і колективні результати 
праці. 

рівень розвитку професійно значущих компетенцій 
у працівника ми долучили до цього переліку у зв’язку з  на-
ступним. кваліфікація характеризує лише здатність люди-
ни, яка визначається підготовленістю (рівнем освіти і  до-
свідом роботи) до виконання робіт певного рівня склад-
ності. разом з тим результати праці (кількісні, якісні), спро-
можність займатися інноваційною діяльністю, продукувати 
й втілювати в життя новації у працівників, що мають одна-
кову кваліфікацію й виконують роботи однакового рівня 
складності в однакових умовах праці, можуть відрізнятися. 
відмінності в результатах і досягненнях таких працівників 
пояснюються рівнем розвитку професійно значущих ком-
петенцій і мотивацією працівників. як зазначає в. данюк, 
компетенція – це здатність особи ефективно виконувати 
функціональні завдання професійної діяльності [8, с. 64].

оскільки роботодавці заінтересовані в залученні не 
просто висококваліфікованих працівників, а компетентних 
і мотивованих, тому і під час розроблення компенсаційної 
політики варто передбачити залежність винагороди від 
рівня розвитку професійно значущих компетенцій у пра-
цівника.

у системі розподільних відносин, зазвичай, термін 
«справедливість» вживається з прикметником «соціаль-
на», що вказує на тісний зв’язок між забезпеченням спра-
ведливості в наданні найманим працівникам компенсацій 
і виконанням системою компенсацій, зокрема і заробіт-
ною платою, соціальної функції. часто дослідники системи 
соціально-трудових відносин визнають, що під час ста-
новлення соціально-орієнтованої економіки ця функція 
набуває першорядного значення. неповноцінне виконан-
ня заробітною платою соціальної функції унеможливлює 
створення ефективного мотиваційного механізму та за-
безпечення справедливості у сфері розподільних відносин 
[4, с. 512].

Рівень задоволення найманих працівників ком-
пенсаційною політикою, зокрема й системою оплати 
праці, нами досліджено з використанням методу опиту-
вання1. у процесі опитування нами з’ясовано, що лише 

1 опитування проводилося автором упродовж 2011–2013 рр. гене-
ральна сукупність – наймані працівники, що обіймають посади, які нале-
жать до категорій керівників і професіоналів, мають повну вищу освіту 
й  навчаються в системі післядипломної освіти, зокрема здобувають другу 
вищу освіту у вищих навчальних закладах III і IV рівнів акредитації м. киє-
ва. кількість респондентів, залучених до опитування – 193 особи

39 % респондентів вважають систему оплати праці, що 
використовується в компанії, у якій вони працюють, спра-
ведливою. натомість 49 % зазначили, що система оплати 
праці є несправедливою і 12 % було складно визначитися 
з відповіддю.

майже половина респондентів визнала систему опла-
ти праці, яка використовується в компанії, у якій вони пра-
цюють, несправедливою, що є надзвичайно високим по-
казником. Сприйняття найманими працівниками системи 
оплати праці як несправедливої є свідченням незадовіль-
ного механізму формування компенсаційної політики 
на підприємстві. потенційно це може негативно впливати 
на мотивацію і лояльність найманих працівників до підпри-
ємства. вважаючи те, що опитування проводилося з-поміж 
висококваліфікованих, компетентних і перспективних пра-
цівників, що обіймають посади керівників і професіоналів, 
то ті підприємства, на яких використовується несправед-
лива система оплати праці, ризикують втратити свій люд-
ський капітал.

З метою визначення основних причин сприйняття на-
йманими працівниками оплати праці (як однієї з основних 
складових компенсаційної політики) як несправедливої, 
а  відтак зниження мотивації та лояльності до компанії, оці-
нимо вплив різних чинників на сприйняття найманими 
працівниками оплати праці як справедливої.

ознаку «рівень сприйняття найманими працівниками 
системи оплати праці як справедливої» приймемо як ре-
зультативну. для визначення факторних ознак побудує-
мо граф взаємозв’язків між різними ознаками: а1 – рівень 
сприйняття найманими працівниками системи оплати пра-
ці як справедливої; а2 – рівень задоволеності респонден-
та розміром винагороди; а3 – рівень прозорості системи 
оплати праці; а4 – рівень залежності винагороди від склад-
ності робіт, обов’язків; а5 – рівень залежності винагороди 
від кваліфікації; а6 – рівень залежності винагороди від рів-
ня розвитку компетенцій у працівника; а7 – рівень залеж-
ності винагороди від індивідуальних результатів праці; а8 – 
рівень залежності винагороди від колективних результатів 
праці; а9 – необхідність внесення змін до системи оплати 
праці (рис. 1).

ознака а1 впливає на ознаку а9. ознаки а2, а3, а4, а5, а6, 
а7 та а8 прямо та опосередковано (через а1) впливають на 
а9. на ознаку а1 впливають ознаки а2, а3, а4, а5, а6, а7 та а8. 
ці ознаки є причинами а1. при цьому ознаки а4, а5, а6, а7 і а8 
прямо та опосередковано (через а3) впливають на а1. озна-
ки а4, а5, а6, а7 і а8 є факторними ознаками результативної 
ознаки а1.

отже, для дальшого дослідження присвоїмо озна-
кам прийнятні в статистичному аналізі буквені символи: 
y – рівень сприйняття найманими працівниками системи 
оплати праці як справедливої; x1 – рівень задоволеності 
респондента розміром винагороди; x2 – рівень прозорості 
системи оплати праці; x3 – рівень залежності винагороди 
від складності робіт, обов’язків; x4 – рівень залежності 
винагороди від кваліфікації працівника; x5 – рівень 
залежності винагороди від рівня розвитку компетенцій 
у працівника; x6 – рівень залежності винагороди від 
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індивідуальних результатів праці; x7 – рівень залежності 
винагороди від колективних результатів праці.

Наявність стохастичного зв’язку між результатив-
ною (y) та факторними ознаками (x1, x2, x3, x4, x5, x6, x7) ми 
перевірили за допомогою таблиць взаємної спряже-
ності. таблиця взаємної спряженості для ознак «рівень 
сприйняття респондентом системи оплати праці як спра-
ведливої» та «рівень задоволеності респондента розміром 
винагороди» наведено в табл. 1.

Характер розподілу частот, концентрація їх уздовж 
головної діагоналі вказують на наявність стохастичного 
зв’язку між рівнем сприйняття респондентами системи 
оплати праці як справедливої та рівнем задоволеності роз-
міром винагороди. розміщення частот з лівого верхнього 
кута у правий нижній свідчать про пряму залежність між 
y та x1.

підтвердимо чи спростуємо ці висновки за допомогою 
критерію пірсона χ2, який визначається за формулою 
[5, с.221]:
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де   fіj – частота j-го стовпчика і-того умовного розподілу;
fi0 – підсумкові частоти за ознакою x;
f0j – підсумкові частоти за ознакою y.
критерій пірсона χ2 для ознак y та x1 дорівнює:  

χ1
2 = 66,37. критичне значення χ2 для α=0,05 і числа ступе-

нів свободи df=4 дорівнює 9,5 [5, с.345]. Фактичне значен-
ня значно перевищує критичне, тому з ймовірністю 0,95 
зв’язок між рівнем сприйняття респондентами системи 

а9
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Рис. 1. Граф взаємозв’язків між ознаками

Таблиця 1
Таблиця взаємної спряженості для ознак «рівень сприйняття респондентом системи оплати праці як справедливої»  

та «рівень задоволеності респондента розміром винагороди»

Рівень задоволеності рес-
пондента розміром вина-

городи, x1

Рівень сприйняття респондентом політики оплати праці  
як справедливої, y fi0

так ні важко відповісти

так 47 13 5 65

ні 12 67 8 87

важко відповісти 17 14 10 41

разом f0j 76 94 23 193

джерело: складено автором за результатами опитування
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оплати праці як справедливої та рівнем задоволеності роз-
міром винагороди визнається істотним.

оцінимо також силу зв’язку за допомогою коефіцієн-
та взаємної спряженості. у нашому дослідженні кількість 
груп факторної та результативної ознаки однакова, тому 
для оцінки сили зв’язку використаємо формулу чупрова:
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,
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де    n – обсяг сукупності;
mx – кількість груп за ознакою x;
my – кількість груп за ознакою y [5, с.222–223].
коефіцієнт взаємної спряженості дорівнює: С1=0,415. 

Значення коефіцієнта вказує на помірний зв’язок між рівнем 
сприйняття респондентами системи оплати праці як спра-
ведливої та рівнем задоволеності розміром винагороди.

аналогічно нами побудовано таблиці взаємної спря-
женості результативної (y) та інших факторних ознак (x2, x3, 
x4, x5, x6, x7), розраховано критерії пірсона χ2 і коефіцієнти 
взаємної спряженості. За результатами аналізу виявле-
но пряму залежність між результативною та факторними 
ознаками. 

розраховані критерії пірсона χ2 за всіма факторними 
ознаками перевищують критичне значення, тому зв’язки 
між результативною ознакою (y) та факторними ознаками 
(x2, x3, x4, x5, x6, x7) визнаються істотними.

коефіцієнти взаємної спряженості дорівнюють: 
С2=0,418; С3=0,392; С4=0,265; С5=0,32; С6=0,427; С7=0,219. 
Значення коефіцієнтів спряженості вказують на те, що 
між y та x2, x3, x5, x6 існує помірний зв’язок, а між y та x4, x7 – 
низький  зв’язок. 

отже, найбільший вплив на результативну ознаку 
«рівень сприйняття найманими працівниками системи 
оплати праці як справедливої» чинять такі факторні 
ознаки: рівень задоволеності респондента розміром 
винагороди; рівень прозорості системи оплати праці; 
рівень залежності винагороди від складності робіт, 
обов’язків; рівень залежності винагороди від рівня 
розвитку компетенцій у працівника; рівень залежності 
винагороди від індивідуальних результатів праці.

для обґрунтування механізму формування варіації 
результативної ознаки (y) під впливом найсуттєвіших 
факторних ознак (x1, x2, x3, x5, x6) використаємо 
інструменти економіко-математичного моделювання. 
між результативною ознакою і факторними ознакам існує 
регресійний зв’язок. оскільки пояснювальних змінних – 
регресорів кілька, тому маємо множинну регресію.

для дальшого дослідження змінимо для окремих 
факторних ознак буквені символи: x1 – рівень задоволеності 
респондента розміром винагороди; x2 – рівень прозорості 
системи оплати праці; x3 – рівень залежності винагороди 
від складності робіт, обов’язків; x4 – рівень залежності 
винагороди від рівня розвитку компетенцій у працівника; 
x5 – рівень залежності винагороди від індивідуальних 
результатів праці.

для побудови моделі результативна та факторні ознаки 
мають бути виражені числом. у разі, якщо факторна ознака 
атрибутивна, текстова, то її необхідно оцифрувати, надати 
кожному найменуванню (градації) ознаки певне число. для 
відповідей на запитання нами використано шкалу з такими 
градаціями: «так», «ні» та «важко відповісти». для оцифру-
вання текстових ознак цифру «1» присвоїмо відповідям 
«так», цифру «0» – відповідям «ні». відповіді «важко відпо-
вісти» залишаються неоцифрованими. 

для побудови моделі нами вилучено відповіді респон-
дентів, які хоча б на одне запитання дали відповідь «важко 
відповісти». у результаті цього для побудови моделі зали-
шилися результати опитування 92 респондентів.

однією з передумов побудови регресійних моделей є 
відсутність мультиколеніарності. для виявлення ознак 
мультиколеніарності ми скористалися алгоритмом Фар-
рара – Глобера [4, с. 426–429]. у результаті розрахунків ви-
явлено залежність між x2 та x4, а також між x4 та x5.

метою нашого дослідження є визначення міри впли-
ву кожної пояснювальної змінної (регресора) на залежну 
змінну, тому наявність мультиколінеарності в моделі при-
зведе до збільшення стандартних похибок [4, с. 424].  

найприйнятнішим у нашій ситуації методом усунення 
мультиколінеарності є виключення з моделі однієї або 
кількох корельованих пояснювальних змінних. у нашому 
дослідженні регресор x4 «залежність винагороди від рівня 
розвитку компетенцій у працівника» корелює одночасно 
з двома регресорами x2 та x5. причому між собою 
регресори x2 та x5 не корелюють. у зв’язку з цим вважаємо 
за доцільне регресор x4 виключити з моделі. крім того, 
з усіх розрахованих коефіцієнтів взаємної спряженості 
факторних ознак, які ми залишили для побудови моделі, 
коефіцієнт взаємної спряженості між рівнем сприйняття 
респондентами системи оплати праці як справедливої 
та рівнем залежності винагороди від рівня розвитку 
компетенцій у працівника найнижчий.

Зробимо остаточне коригування окремих буквених 
символів для факторних ознак: x1 – рівень задоволеності 
розміром винагороди; x2 – рівень прозорості системи 
оплати праці; x3 – рівень залежності винагороди від 
складності робіт, обов’язків; x4 – рівень залежності 
винагороди від індивідуальних результатів праці.

Побудова моделі. Спочатку необхідно специфікувати 
модель – визначити вид функціональної залежності yi = f 
(xi). оскільки для побудови моделі ми оцифрували дані й 
ознаки можуть набувати лише двох значень «0» та «1», то 
візуально проаналізувати графік залежності змінних немає 
можливості. тому для визначення характеру зв’язку між 
результативною та факторними ознаками ми побудували 
точкові графіки залежності y від x1, x2, x3, x4, та лінії трендів. 
виходячи з побудованих нами графіків, ми з’ясували, що 
між результативною та факторними ознаками існує зв’язок 
близький до лінійного. емпіричне рівняння матиме вигляд 
[4, с. 402]:

 Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3 + β4X4 + ε,  (3)
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для побудови моделі нами використано інструмент 
«Регресія» пакета «Аналіз даних» програми microsoft Office 
Excel. параметри моделі наведено в табл. 2.

дані регресійної статистики:
множинний R (коефіцієнт кореляції) – 0,861;
R-квадрат (коефіцієнт детермінації) – 0,742; 
нормований R-квадрат (скоригований R2) – 0,730;
стандартна похибка – 0,261.
дисперсійний аналіз моделі наведено у табл. 3.

За результатами аналізу регресійна модель має вигляд:

Y = –0,209 + 0,387x1 + 0,302x2 + 0,214x3 + 0,267x4.

для перевірки статистичної значущості параметрів 
моделі визначаємо  = 2,00.  = –  = – 2,00. 

отже, область значень статистичного критерію, 
при яких статистична гіпотеза Н0: βі = 0 є справедливою, 
дорівнюватиме [– 2,00; 2,00].

Таблиця 2
Параметри моделі

Коефіцієнти Стандартна 
помилка t-статистика P-значення нижні 95% Верхні 95%

Y-перетин -0,209 0,053 -3,91 0,000182 -0,315 -0,103

Змінна X 1 0,387 0,066 5,90 6,70465E-08 0,257 0,517

Змінна X 2 0,302 0,067 4,52 1,91993E-05 0,169 0,435

Змінна X 3 0,214 0,073 2,94 0,004155 0,070 0,359

Змінна X 4 0,267 0,065 4,12 0,000087 0,138 0,397

Таблиця 3
Дисперсійний аналіз моделі

df SS MS F Значущість F

регресія 4 16,99 4,25 62,44 8,97507E-25

Залишок 87 5,92 0,07 - -

усього 91 22,90 - - -

Згідно з даними табл. 2: t*
β0 = – 3,91; t*

β1 = 5,90;  
t*

β2 = 4,52; t*
β3 = 2,94; t*

β4 = 4,12.
оскільки t*

βj не належить діапазону [– 2,00; 2,00] (j = 0, 
1, 2, 3, 4), то відхиляємо нульову гіпотезу Н0 про рівність 
нулю параметрів β0, β1, β2, β3 та β4. отже, з імовірністю 0,95 
можна стверджувати про істотність впливу факторних 
ознак на результативну.

Коефіцієнт детермінації (R2 = 0,742) вказує на те, що 
включені в модель фактори пояснюють 74,2 % варіації 
сприйняття найманим працівниками оплати праці як спра-
ведливої.

Перевіримо коефіцієнт детермінації на статистич-
ну значущість за критерієм Фішера. Спостережувальне 
значення критерію Фішера F*= 62,44 (див. табл. 3). кри-
тичне значення для критерію Фішера Fкр (0,05; 4; 87) =  
= 2,53 [4, с. 518]. оскільки F* > Fкр, то статистична гіпотеза Н0:  
R2 = 0 відхиляється. отже, усі фактори мають вплив на ре-
зультативну ознаку.

визначимо частинні коефіцієнти еластичності, які є 
границею відношення зміни у відсотках Y при зміні на 1 % 
одного з регресорів Xi за формулою:

 

0
lim .

i
i

E
x i

i

y
y

K
x

x
∆ →

∆

= ∆  (4)

частинні коефіцієнти еластичності дорівнюють:  
KE1

 = 0,403; KE2
 = 0,314; KE3

 = 0,223; KE4
 = 0,273.

розраховані коефіцієнти еластичності вказують на те, 
що:

задоволення найманими працівниками розміром  �
винагороди на 40,3 % визначає рівень сприйняття 
ними системи оплати праці як справедливої;
прозорість системи оплати праці на 31,4 % визначає  �
рівень сприйняття найманими працівниками систе-
ми оплати праці як справедливої;
залежність винагороди від складності робіт,  �
обов’язків на 22,3 % визначає рівень сприйняття 
найманими працівниками системи оплати праці як 
справедливої;
залежність винагороди від індивідуальних резуль- �
татів праці на 27,8 % визначає рівень сприйняття 
найманими працівниками системи оплати праці як 
справедливої.

Висновки. економічна інтерпретація побудованої 
нами моделі дає змогу зробити такі узагальнення. у разі, 
якщо працівник не задоволений розміром винагороди, 
непрозора система оплати праці й розмір винагороди не 
залежить від складності робіт, обов’язків та індивідуальних 
результатів праці, то з імовірністю 95 % таку систему опла-
ти праці працівник буде вважати несправедливою.
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нансових можливостей виплачувати розмір винагороди, 
що задовольняє працівника, проте система оплати праці 
є прозорою й розмір винагороди залежить від складності 
робіт, обов’язків та індивідуальних результатів праці (за-
безпечено об’єктивну диференціацію), то систему оплати 
праці ймовірніше за все працівник вважатиме справедли-
вою.

для сприйняття найманими працівниками компенса-
ційної політики як справедливої важливо не лише виплачу-
вати гідний рівень винагороди, а й забезпечити прозорість 
оплати праці та об’єктивну диференціацію винагороди за-
лежно від основних тарифоутворювальних чинників і ре-
зультатів праці.

подальші дослідження мають бути спрямовані на ви-
роблення пропозицій щодо проектування різних складо-
вих сукупної винагороди з погляду забезпечення соціаль-
ної справедливості компенсаційної політики.
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якщо працівник буде задоволений розміром своєї ви-
нагороди, проте непрозора система оплати праці й розмір 
винагороди не залежить від складності робіт, обов’язків та 
індивідуальних результатів праці (фактори набувають зна-
чення «0») 2 , то з імовірністю 95 % таку систему оплати пра-
ці працівник теж буде вважати несправедливою.

якщо працівник буде задоволений розміром своєї ви-
нагороди й система оплати праці є прозорою, проте розмір 
винагороди не залежить від складності робіт, обов’язків та 
індивідуальних результатів праці, то таку систему оплати 
праці працівник теж ймовірніше за все вважатиме неспра-
ведливою.

лише у разі, якщо хоча б три (будь-які) параметри 
моделі набувають значення «1», працівник може сприй-
мати систему оплати праці як справедливу. причому така 
ситуація можлива й у разі незадоволення працівником 
розміром своєї винагороди. якщо підприємство не має фі-

2  у разі незмінних інших факторів, які потенційно можуть впливати 
на рівень сприйняття найманими працівниками системи оплати праці як 
справедливої й на які припадає 25,8 % пояснень зміни варіації і котрі не 
враховано в моделі
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Вступ. проблема забезпечення ефективного та закон-
ного функціонування системи державних фінансів за всіх 
часів цікавила всіх без виключення вчених-економістів та 
фахівців даної сфери. Зазначене ґрунтується, перш за все, 
на тому, що від ефективного кругообігу фінансів в державі 
залежить як рівень розвитку самої держави, так і добробут 
кожного окремого громадянина. при цьому основним ва-
желем впливу на стан дисципліни в сфері державних фінан-
сів залишається саме державний фінансовий контроль.

Слід зауважити, що з огляду на негативну тенденцію 
зростання правопорушень в сфері державних фінансів 
проблема забезпечення, правильності і раціональності 
побудови системи державного фінансового контролю не 
викликає сумніву. 

це знаходить відображення в майже безперервно-
му процесі реформування такої системи: з’являються 

нові форми державного фінансового контролю, нові його 
суб’єкти, скасовуються та набувають чинності законодавчі 
акти із даного питання, запроваджуються напрацювання 
міжнародного досвіду організації  та здійснення державно-
го фінансового контролю. 

але, все ж таки, ніколи процес реформування не мав 
таких радикальних ознак, як той, що розпочався разом із 
прийняттям та схваленням концепції розвитку держав-
ного внутрішнього фінансового контролю (далі – концеп-
ція).  [12] 

Згідно з даною концепцією передбачено запрова-
дження в систему державного фінансового контролю но-
вого елементу – державного внутрішнього фінансового 
контролю, який має власні складові, що загалом складає 
основний принцип реформування системи державного фі-
нансового контролю (рис. 1)

Рис. 1. Основний принцип реформування системи державного фінансового контролю згідно із Концепцією [12]

внутрішній  контроль   –   це управлінський  контроль,  
метою  якого  є  допомогти керівництву в управлінні
й виконанні завдань на постійній основі. Стан виконання 
завдань органу
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Державний внутрішній фінансовий контроль

гармонізація внутрішнього контролю та внутрішнього 
аудиту – діяльність з їх координації Міністерством фінансів 
шляхом методологічного забезпечення та проведення 
аналізу, моніторингу їх запровадження та функціонування

внутрішній аудит  –   діяльність  з  надання  незалежних  та 
об'єктивних гарантій (забезпечення впевненості в межах 
розумного у досягненні  органами  державного  і  кому-
нального  сектору мети та функціонуванні  системи  прав-
ління  у  спосіб,  який  максимально знижує  ризик  шахрай-
ства,  марнотратства,  допущення  помилок  чи нерента-
бельності) і консультацій 

Активне запровадження

так, як видно із рис. 1, одним із основним елементів 
державного внутрішнього фінансового контролю є вну-
трішній контроль, який повинен стати пріоритетною фор-
мою державного фінансового контролю та акумулювати 
в собі всі акценти в майбутньому, тобто насьогодні відбу-
вається повна переорієнтація із зовнішнього контролю на 
внутрішній.  

внутрішній контроль стає основним, а отже можна 
зробити висновок, що саме від його дієвості залежить 
ефективність загалом системи державного фінансового 
контролю в україні загалом.

Постановка завдання. Слід зауважити, що на сьогодні 
питання внутрішнього контролю, як складової державного 
фінансового контролю в різних аспектах цікавлять велику 
кількість вчених, що знаходить відображення в працях та-

ких вчених як: в. Бєлік [1; 2], С. Булгакова [3], н.  вацик [4], 
о. гетьманець [5], г. дмитренко [6], о. іваницька [7], а. лю-
бенко [8], в. максімова [9, 10], н. марценяк [11], і. Стефа-
нюк [13, 14], С. чорнуцький [15], а. чупіс [16], в. Шевчук [17], 
в. яценко [18], о. ященко [19]  та багато інших.

але, як показав  аналіз даної наукової літератури, все 
ж таки, остаточно не вирішеними залишається ряд питань, 
як теоретичного, так і практичного характеру. 

Серед них чільне місце займає питання забезпечення 
ефективності внутрішнього контролю в бюджетній установі.

Результати дослідження. Слід підкреслити, що під 
ефективністю внутрішнього контролю розуміється ре-
зультат діяльності відділу внутрішнього контролю та від-
повідність показників роботи відділу встановленим кри-
теріям.
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тому необхідно, перш за все, окреслити завдання вну-
трішнього контролю в бюджетній установі, сформулювати 
критерії оцінки ефективності внутрішнього контролю та 
розробити напрями забезпечення ефективності внутріш-
нього контролю в україні.

перед внутрішнім контролером стоять наступні за-
вдання:

1) зменшення ризиків у проведенні операцій, пов'я-
заних з ефективним використанням ресурсів;

2) вивчення стану бухгалтерського обліку і внутріш-
нього контролю, їх моніторинг та розроблення ре-
комендацій щодо удосконалення цих систем;

3) дослідження бухгалтерської й оперативної інфор-
мації, включаючи експертизу засобів і способів, що 
використовуються для визначення, оцінки, класифі-
кації такої інформації, і складання на її основі звіт-
ності, а також спеціальне вивчення окремих статей 
звітності;

4)  перевірка виконання законів та інших нормативних 
актів, а також вимог облікової політики, інструкцій, 
рішень і вказівок керівництва;

5) оцінка ефективності механізму внутрішнього конт-
ролю, вивчення й оцінка контрольних процедур  
у структурних підрозділах бюджетної установи;

6) перевірка наявності, стану і забезпечення збере-
ження майна;

7) робота над спеціальними проектами і контроль за 
окремими елементами структури внутрішнього 
контролю;

8) спеціальні службові розслідування окремих випад-
ків, за завданням керівника;

9) складання та надання висновків і звітів при прове-
денні перевірки;

10) розроблення і подання пропозиції щодо усунен-
ня виявлених недоліків і пропозицій з підвищення 
ефективності управління.

ефективний внутрішній контроль не можливий без 
чіткого спостереження за його функціонуванням. 

Система управління якістю має включати відповідні 
механізми, процедури й інструменти, що забезпечують: ви-
соку якість проведення контрольних заходів; досягнення 
поставленої мети й отримання достовірних результатів 
контрольних заходів; прийняття відповідних заходів, що 
унеможливлять повторення виявлених помилок і тим са-
мим підвищать якість діяльності контрольного органу [9].

в частині оцінки якості системи внутрішнього конт-
ролю слід виокремити праці проф. в. Ф. максімової. 

Зокрема, автор пропонує розглядати ефективність 
внутрішнього контролю за допомогою кількісних та якіс-
них показників, та визначає, що якісні судження не мають 
числового вираження. 

максімова в. Ф. зазначає, що «якість контролю ви-
значається ступенем досконалості його функціональних 
елементів: структура органів контролю; цільове спря-
мування системи; організація контролю; кадрове забез-
печення; методика контролю; обробка результатів конт-
ролю» [10].

критерії та показники якості роботи суб’єктів внутріш-
нього контролю слід поділити на загальні (характерні для 
всіх суб’єктів внутрішнього контролю) та спеціальні [2] 
(рис. 2).

Загальні критерії оцінки ефективності внутрішнього 
контролю в бюджетній установі та їх характеристика наве-
дені на рис. 3.

Загальні критерії безперечно полягають в основі оцін-
ки ефективності внутрішнього контролю в бюджетних 

Результат діяльності, який 
вимірюється конкретними 

показниками та індикаторами

Сп
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Діяльність роботи підсистеми 
внутрішнього контролю в бюджетній 

установі

Рис. 2. Загальні та спеціальні критерії оцінки ефективності діяльності внутрішнього контролю в бюджетній установі
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Рис. 3. Загальні критерії оцінки ефективності внутрішнього контролю в бюджетній установі та їх характеристика

Дотримання термінів та обсягів роботи у відповідності з планом та 
програмою внутрішніх перевірок

Загальні критерії

Своєчасність, повнота здійснених перевірок та надання інформації для 
прийняття управлінських рішень

Повноцінність та обґрунтованість застосованих методичних прийомів 
в процесі виконання контрольних функцій

Кількість виконаних розпоряджень за результатами контролю бюджетної 
установи

Повнота виявлення недоліків діяльності підприємства та порушень 
законодавчих документів

Кількість та цінність інформації для потреб управління, що отримана 
в результаті діяльності суб’єктів внутрішнього контролю

Відсутність помилок та заповнення всіх реквізитів в процесі проведення 
контролю та надання документів, що узагальнюють результати 
контрольної діяльності

Належне виконання функціональних обов’язків суб’єктами внутрішнього 
контролю

Дотримання професійних та етичних принципів

Організаційні

Методичні

Технічні

Достовірність відображення інформації у звітності підприємства

Обсяги нарахованих штрафних санкцій за звітний період установи

Швидкість і точність надання інформації за спеціальними запитами 

установах, але їх перелік був би неповним без урахування 
спеціальних критеріїв. 

Спеціальні критерії оцінки ефективності внутрішнього 
контролю в бюджетній установі залежать від особливостей 
роботи кожного окремого суб’єкта внутрішнього конт-
ролю. 

Спеціальні критерії та їх характеристика наведені на 
рис. 4 [2].

використання запропонованих критеріїв оцінки ефек-
тивності внутрішнього контролю надасть змогу здійснити 
оцінку фактичного стану реалізації контрольних функцій 
в цілому по бюджетній установі, а також в розрізі окремих 
суб’єктів внутрішнього контролю. таким чином, із ураху-
ванням зазначеного можна запропонувати напрями забез-

печення ефективності внутрішнього контролю в бюджет-
них установах (рис. 5)

як, видно з рис. 3, існує певна кількість напрямів щодо 
забезпечення ефективності внутрішнього контролю, за-
провадження яких в сукупності може забезпечити високий 
рівень фінансової дисципліни в бюджетній установі. крім 
того, в межах окреслених напрямів можна запропонувати 
певні заходи із підвищення ефективності роботи окремого 
працівника відділу внутрішнього контролю, що у сукупнос-
ті забезпечить підвищення ефективності здійснення вну-
трішнього контролю в бюджетній установі взагалі (табл. 1).

Висновки. наукова новизна результатів даного дослі-
дження полягає в обґрунтуванні напрямів забезпечення 
ефективності внутрішнього контролю в бюджетній устано-
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Рис. 4. Спеціальні критерії оцінки ефективності внутрішнього контролю в бюджетній установі 
 та їх характеристика

Наявність у суб’єкта контролю відповідних знань, вмінь і навичок для 
виконання програми контрольного заходу. Дотримання положень 
зовнішніх та внутрішніх організаційно-розпорядчих документів з питань 
внутрішнього контролю

Спеціальні критерії

Рівень професійної 
підготовки 

контролера, його 
ділова репутація

Рівень повноти виконання доручених функцій суб’єктом контролю 
та дотримання термінів виконання завдань

Відношення до 
дорученої роботи

Визначення, в якому ступені працівнику притаманні ті види поведінки, 
які здатні внести позитивний внесок в досягнення високих результатів

Раціональність 
використання 
робочого часу

Рис. 5. Напрями забезпечення ефективності внутрішнього контролю в бюджетних установах  
(запропоновано автором)

постійне спостереження за здійсненням внутрішнього контролю та якістю виконання поставлених 
завдань;

Напрями забезпечення ефективності внутрішнього контролю в бюджетних установах

належне організаційно-методичне забезпечення роботи відділу внутрішнього контролю 
в бюджетній установі;

систематичні виявлення інновацій в сфері здійснення внутрішнього контролю та впровадження їх 
в діяльність бюджетної установи

забезпечення високої якості підготовки та підвищення кваліфікації уповноважених осіб відділу 
внутрішнього контролю;

забезпечення точної кількісної оцінки роботи відділу внутрішнього контролю;

ві завдяки узагальненню загальних та спеціальних критері-
їв оцінки ефективності внутрішнього контролю в бюджет-
них установах. 

практичне значення результатів даного дослідження 
полягає в можливості застосування пропозицій автора  
в  практичній діяльності працівників відділів внутрішнього 

контролю з метою забезпечення ефективності їх функціо-
нування.

при цьому в якості напрямку подальших досліджень 
слід зазначити необхідність розробки програм підбору 
компетентних кадрів для відділу внутрішнього контролю 
в  бюджетних установах.
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Таблиця 1
Заходи із підвищення ефективності роботи окремого працівника відділу внутрішнього контролю

№з\п Ознака заходів Заходи

1 матеріальне стимулювання матеріальна мотивація, преміювання, нагороди тощо

2 Забезпечення дисципліни
контроль за роботою працівника з боку керівництва та співробітників; дотримання 
чіткої дисципліни та належної організації робочого місця

3 підвищення рівня кваліфікації

підвищення рівня кваліфікації, професійних знань, вмінь працівника; проходження 
тестування на професійну придатність, тощо; відвідування тематичних семінарів, 
тренінгів-семінарів, круглих столів, форумів; складання атестацій; обмін досвідом між 
співробітниками; забезпечення відкритості та постійного діалогу керівництва з персо-
налом; оцінка роботи та заслуг працівника; дотримання чіткої дисципліни та належної 
організації робочого місця

4 адміністративні стягнення адміністративні стягнення за неналежний рівень виконання власних обов’язків
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Introduction
Currently, no one has any doubts about the need for the 

implementation of information systems.  Information systems 
and technology are applied in all enterprises but functional-
ity of these systems may be very different. It may vary from 
using the spreadsheets to automate the solution of particu-
lar problems and traditional accounting computer systems to 
implementation of integrated information systems that cover 
all stages of the product life cycle.

In the last decade the development of information tech-
nology has led to more extensive and expensive enterprise 
information systems which require special approach to the ef-
ficiency assessment.

there are many different methods for such estimation. 
Some of these methods take into account only the cost of the 
purchase and implementation of the systems; others include 
some results of the implementation. however, most experts 
believe that identification and estimation of the effects that 
are really related to implementation of information systems 
and technology is very difficult. the authors propose a meth-
od to estimate these effects on the basis of reduced inventory 
levels.

Literature review
most researchers of the problems focus on reducing in-

ventory and correspondingly cost optimization. For example, 
Barua [1] have shown that the implementation of It has a posi-
tive effect on the turnover of stocks; mukhopadhyay [2] have 
substantiated a positive dependence between the complex 
information systems implementation and reduced inventory. 
Various sources publish data of statistical research about the 
results of the information systems implementation on differ-
ent levels in enterprises from different industries and of dif-
ferent sizes. Inventory level is reduced on average by 10–20%. 
But lai, Xu, and Zhu [3] doubt that there is a direct correlation 
between the increasing investment in information technology 
and reduction of stocks. they assume that this relationship 
may be more complicated. According to these authors inven-
tory reduction cause the following reasons.

1. It implementation is accompanied by other processes. 
For example, there is a re-engineering of business pro-
cesses, the transition to modern supply chain manage-
ment, etc. they can cause the observed effect.

2. now classic models of inventory management are not 
applied to individual inventory positions, but to the 
level of integrated warehouse management the whole 
company. (Rumyantsev and neteshin [4]).

the big-scale study of more than 8,615 companies for 
over 7 years has been described in work [3]. the authors make 
some very interesting conclusions about the results of the in-
vestment in information systems impact on the inventory lev-
el. Investments in information systems impact the reduction 
of inventory levels negatively for the production level, neutral 
for the wholesale supply management, and positive for the re-
tail value chain. this is consistent with the theory that stocks 
are reduced by reducing the information distortion. these dis-
tortions are enhanced to the top level companies upstream.

Opposing data is presented in [5; 6].  mitra, Anderson 

and others publish the data about growing inventories after 
implementation of information systems, including class ERP. It 
may be due to the fact that the implementation of corporate 
information systems encourages enterprises to develop busi-
ness and allows increasing the nomenclature of manufactured 
products.

So, there are many opinions and approaches to assess 
the impact of information systems and technologies on the 
level of enterprises' stocks, however, these approaches often 
give conflicting and controversial results. In this paper, we 
propose to apply the system dynamics to the analysis of these 
processes.

System Dynamics is an approach that allows us to un-
derstand the structure and dynamics of complex systems. 
modern enterprise certainly is a complex system with a lot of 
feedbacks.

Basic methods of system dynamics were described in the 
papers by Forrester [7]. namely, in the system dynamics cycli-
cal changes in complex systems and feedback effects can be 
taken into account. these approaches to the analysis of the 
objects of interest have been developed in the works lau [8], 
Caballini and Revetria [9], Chou [10], Venkateswaran  and oth-
ers [11]. System Dynamics offers to consider the operation of 
any complex system as an interaction of such elements as the 
«levels» and «flows». Inventory levels at a certain point of time 
can play the role of the «level» concept in our research. Items 
that are received at the warehouse or shipped from it can be 
considered as an example of «flow».

to construct a model, we also used the concept of «de-
lay».  According to Forrester, delay is an important component 
of complex systems.  Delays have a significant impact on the 
system state. these delays can be separated into the following 
types: informational delays and time delays of material nature. 
the first type of delays may be caused by the time which is the 
necessary for transferring the information and making deci-
sions. the second type is usually associated with the need for 
time-consuming movement of material resources or logistics 
operations.

the purpose of the research is to investigate the connec-
tion between the implementation of an integrated informa-
tion system and reduced inventory levels of the firm. As a basic 
research tool, the authors use the system dynamics.

Description of the model
the first task of the study is to identify the delays, which 

can be reduced after the implementation of ERP-systems.  
So, in the simplest case, we can consider the delays which 

are associated with the transportation of goods to the retail 
store, delays which are associated with the necessary time 
to organize shipments from retail store to customers, delay 
of necessary time to communicate with the client at service, 
necessary time for a decision on the formation and replenish-
ment orders to the next distribution level. Obviously traffic 
delay depends least of all on the automation of the business 
processes.

Such delays can be observed in the system of distribu-
tion, which consists of several levels (retail, wholesale, manu-
facturing).
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Positive and negative feedback are reflected in the mod-
el, which is based on Forrester’s and Sterman’s works [7; 12], 
but with changes and additions associated with innovative 
approaches to management.

the model describes the interaction of the three units. 
these are the retail store, the wholesale and the manufactur-
ing.

next, consider the model of retail warehouses. the model 
contains three main blocks. the first block deals with the for-
mation of the expected level of orders from a customer to a 
retail warehouse. It is presented in picture 1, which contains 
the following elements.

 

Picture 1. Formation of the expected flow of orders  
(created by AnyLogic system)

L1 – the element which forms the expected level of or-
ders. Its value is given by:

 dL1/dt = F1  (1)
V1 – the variable which determines the number of cli-

ents;
F1 – the flow rate (number) of clients per unit of time;

 F1=(V1 – L1)/P1 (2)
P1 – the parameter that defines the time (in units of time), 

which is necessary to serve one customer.
So we can adjust the expected level of new orders in the 

feedback system with the time of processing.
Second block (picture 2) defines the level of stock at retail 

stores. We take into account that the transportation of goods 
from the wholesale to the retail store takes some time. So, the 
flow of shipments from the warehouse must be restricted.

L2 – the level of the warehouse stock of goods;

 dL2/dt = F3 – F2  (3)
F3 – the value of the flow of goods which were received at 

the retail store during the period of time; 

F1

V1

L1

P1

Picture 2. Simulation of inventory levels at retail stock (created by AnyLogic system)

F4 F3 F2L2L3

P2

F2 – the value of the goods flow which were shipped from 
the retail store during the period of time;

 F2 = min (L2, L1) (4)
L3 – the level of goods that have been shipped from the 

warehouse, but haven’t released to retail yet;

 dL3/dt = F4 – F3  (5)
F4 – the flow of goods that have been delivered to the 

retail link (its size will be justified later);
F3 – the flow of goods that come to retail warehouse link 

after transportation or after others delays en route. this stream 
can be defined as a flow F4 delayed for a period of necessary 
time for transportation.

 F3 = delay(F4, P2) (6)
P2 –  parameter that characterizes the average period of 

the transportation of goods in terms of time.
third block describes the process of making a deci-

sion about the size of the order of goods for supply from the 
wholesale sector.

 L4 – the level of orders for the wholesale sector in the 
process of registration;

Picture 3. Modeling the flow of orders to the wholesale 
warehouse (fragment model created by AnyLogic system)

 dL4/dt = F5 – F6  (7)
F5–the flow of orders that is generated to the wholesale 

sector per unit of time;

 F5 = max(L1 + V2, 0) (8)
V2 – the variable that defines the rate of replenishment 

of the stock

 V2 = (V3 – L2)/P4 (9)
V3 – the variable that characterizes the ideal level of in-

ventory in the warehouse.  
It is determined by the level of client requests for a given 

period of time and some parameter of inventory control (P4).

F5 F6

L4

P3
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 V3 = L1*(P5 + P6) (10)
P5 – the parameter that characterizes the minimum time 

to complete a business process of the shipment of goods from 
the warehouse;

P6 – the parameter that defines the time to ensure the 
safety stock of goods.

F6 – the flow of orders that come in the wholesale sector 
per unit of time. It is determined by the flow F5 with delay that 
is calculated with parameter P3.

 F6 = delay (F5, P3) (11)
P3 – the time it takes to place an order in the wholesale 

sector.
the result is a model for the analysis of inventory levels 

(picture 4).

F4

F5

F3 F2

F6

F1

L3

L4

L2

L1

P4
P1

V2

V1

V3

P3

P2 P5

P6

this model can be used to assess the impact of the auto-
mation of warehouse operations process. 

We assume that the implementation of information sys-
tems leads to the information delays reduction in business 
processes. next, we consider the delay information in this 
model.  First of all, there are delays in customer service and 
the formation of the order to the next level of distribution de-
lays.  these are the parameters P1 and P3. Furthermore, it can 
be expected that the application of an integrated inventory 
management system will reduce: the time delays associated 
with registration of shipment from the warehouse (P5), time to 
organize the necessary safety reserve (P6) and the time neces-
sary for adjustment of the inventory (P4)

the constructed model can be used for the analysis of 
stocks in the following situations:

Picture 4. The model for analysis stock level in the retail stores (created by AnyLogic system)

S1: number of clients V1 is a constant 200, and all re-
quests in the wholesale sector are performed immediately. 
Parameters P1-P6 set equal to 1.

S2: number of requests from customers which enters the 
system is a random variable that fluctuates between 150 and 
250 with a mean of 200; the parameter P1, which characterizes 
the time of making client’s request, is reduced to 0.05; the pa-
rameter P3, which displays the time of ordering in the whole-
sale sector, is reduced to 0.5; the

parameter P5, which takes into account the time for busi-
ness process of shipment, is reduced to 0.1; the parameter P6, 
which characterizes the minimum time for the business pro-
cess of ensuring product safety stock, is set at 0.15; wholesale 
segment carries the requests from retail level not immediately, 
but with a delay of 2 periods. 

Graphical results of the simulation are shown in the pic-
ture 5. model time (time unit is 1 week) is displayed on the X 
axis and goods items displayed on the y axis in this and subse-
quent figures on this and next graphs.

 

therefore, one can make the following intermediate con-
clusions.

1. the random distribution of customer number in the 
model does not significantly affect the inventory level.  
this is because the number of requests is controlled by 
the current state of the system.

2.  Parameter P1, which displays the time of client re-
quests formation, must influence the stock-level by 
reducing the delay of information. But if the level re-
quest for services is adjusted according to the requests 
that have not been fulfilled in prior periods, parameter 
that characterizes the fulfillment time of requests won’t 
have a significant impact on the stock level.

3. Reduction of the time for the client’s request formation 
most significantly influences the inventory levels in a 
single retail department.

4. the parameters that characterize the delays associated 
with the business processes of shipping and safety 
stock formation also impact the inventory levels.
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Picture 5. Results of the simulation for the retail store
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5. the situation varies most strongly when the model 
takes into account the time delay for requests execu-
tion by the wholesale sector. In this case the fluctua-
tions of the stock level do not decrease as in all previ-
ous cases. therefore, we should consider this situation 
in more detail.

next, we supplement the retail store model with a frag-
ment, which will simulate the wholesale warehouse. Results 
are shown in pictures 6–7.

Picture 6. The reduction of inventory levels at the retail warehouse before (S3) and after (S4) the implementation of information 
systems, taking into account the influence of the wholesale sector delays

50 100

S3

0
0 0

100

200

300

400

S4

300

200

100

Inventory levels of retal store

50 1000

Inventory levels of retal store

S5

0 0

200

400

600

800

S6

400

300

200

100

50 1000 50 1000

Wholecale store stock levels Wholecale store stock levels

Picture 7. Results of simulation of the stock level in the wholesale sector with the reduction of delays associated with some business 
processes automation

 Analysis of the results leads to the following conclu-
sions.

After adding the wholesale level fragment model mutual 
influence of two levels starts to bring additional disturbance 
to the system. As a result, the average stock level increases 
at all distribution levels. however, when the parameters that 
reflect the trends associated with the enterprise information 
systems implementation change, the average stock level in 
the retail and wholesale sector reduces.
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 next, we have to add the manufacturing level to the 
model. this level will be used to estimate the delays of the or-
dering between the wholesale sector and the manufacturing 
sector more precisely.

the generalized model created by Anylogic system is 
shown in Picture 8. this model has been used to assess the 
impact of delays in the manufacturing level on the stock 
level. 

 Using technologies mRP and CRP is one of the most ef-
fective techniques of the modern systems for enterprise man-
agement. In this context, their application allows to expect the 
reduction of PF3 – the time which is necessary to form the flow 
of production orders (mostly) and PF2 (the parameter that de-
termines the duration of the production cycle). 

to confirm this hypothesis, simulation of the following 
situations has been performed.

the pictures  9 and 10  show the effect of reduction pa-
rameters  P1, P3, P5, P6, PO1, PO5, PO6, PF1, PF2, PF3 on in-
ventory levels. the values of these parameters are less in  
Picture 10.

As can be seen from the analysis of these graphs, the re-
duction of inventory levels is observed in each of the ware-
houses. In this case, a clear tendency to the stabilization of 
inventories at a certain level in the wholesale and retail ware-
houses can be observed.

Furthermore, the change of the aggregate stock level 
in the system was considered in the situations S7 and S8 
 (picture 11).

 

Picture 8. Three-level model «Manufacturing-Sales» created by AnyLogic system
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Picture 9. Stock level in the system 
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As we can see the aggregate level of inventories in the 
system not only reduces, but also tends to get stabilized.

Conclusions and questions for discussion
Results of the study suggest the following conclusions.
1. System dynamics approach can be used to assess the 

changes in the status of the system that are associated 
with the implementation of information systems and 
technology.

2. to model these changes, the parameters which can re-
duce delays in the system after automation of business 
processes should be included to the simulation model.

3. the proposed approach allows us to assess the dynam-
ics of stocks in complex systems which consist of sev-
eral interdependent levels of distribution.

4. It can be argued that the implementation of informa-
tion systems and technologies reduces the inventory 
levels.  this is due to the fact that automation can re-
duce the time delay in the performance of certain busi-
ness processes.

5. the simulation results allow us to conclude about the 
most powerful influence on the reduction of the inven-
tory levels when complex integrated information sys-
tems are implemented.

At the same time, there are several issues to be studied 
further.

1. Is it true that an information system implementation 
has the highest impact on the reduction of stocks in 
the lower (retail) level, and the lowest in the produc-
tion? this thesis is controversial in view of the existence 
of effective technologies of production planning.

2. how does an information system influence the change 
of time delays associated with the movement of mate-
rial flows?

these and other issues require further clarification of the 
proposed model and the use of statistical approaches to data 
analysis.
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Picture 11. Stock level in the system after ERP implementation
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Picture 12. Changes in the total level of inventories at three warehouses of the system before (S7) and after (S8)  
business processes automation
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глобальный финансовый и экономический кризис, 
сопровождающийся изменением платежеспособного 
спроса, усилением конкурентной борьбы промышленных 
предприятий за рынки сбыта, приводит к необходимости 
адаптации их стратегий. в условиях ресурсных ограни-
чений методы конкурентной борьбы все больше затра-
гивают сферу финансового управления. так, фактор кре-
дитования предприятиями промышленных потребителей 
становится одним из доминантных при принятии ими 
решений о заключении контракта для индуцированного 
и автономного обновления мощностей. как следствие, 
промышленные предприятия испытывают потребность 
в увеличении оборотного капитала в условиях сокраще-
ния нормы прибыли и повышения стоимости кредитных 
ресурсов со стороны банковской системы. это приво-
дит к возникновению дисбалансов в движении финан-
совых потоков, потере безопасности. поэтому обеспе-
чение устойчивого функционирования и безопасности 
промышленных предприятий в современных условиях 
невозможно без решения проблемы разработки эффек-
тивного механизма стратегического финансового управ-
ления. направлением решения этой проблемы является 
совершенствование модельного базиса механизма на 
основе применения современных методов экономико-
математического моделирования. 

в научных экономических изданиях рассматриваются 
различные подходы к моделированию механизма стра-
тегического финансового управления. в работах [1; 2] за-
тронуты вопросы диагностики внешней финансовой сре-
ды предприятия на основе SWOT,  PEST – анализа, метода 
сценариев. в исследованиях, которые представлены в [3], 
рассматриваются методы и модели диагностики внутрен-
ней финансовой среды предприятия на основе коэффици-
ентного, факторного, экспертного, кластерного, дискри-
минантного анализа, нейросетевых технологий. в работах 
[3; 4] предложен комплекс моделей формирования стра-
тегических альтернатив финансового развития на основе 
метода системной динамики, методов имитационного, ког-
нитивного моделирования. несмотря на достаточно ши-
рокий спектр исследований, в экономической литературе 
слабо затронуты вопросы прогнозирования финансовой 
деятельности предприятия, динамического анализа его 
стратегической финансовой позиции. 

эффективным инструментом прогнозирования фи-
нансовой деятельности предприятия являются векторные 
авторегрессионные модели (VAR-модели), векторные мо-
дели коррекции ошибок (ECm-модели). преимущество это 
класса моделей состоит в том, что они позволяют одновре-
менно моделировать несколько временных рядов с помо-
щью системы динамических уравнений ARImA-процессов, 
дают возможность включать и анализировать взаимосвязи 
между показателями и их лаговыми значениями. эти осо-
бенности важны для исследования финансовой деятель-
ности, поскольку состояние финансовой среды предприя-
тия описывается взаимосвязанными показателями.

ниже рассматривается алгоритм выбора метода про-
гнозирования взаимосвязанных показателей внешней 

и  внутренней финансовой среды предприятий [5; 6], а так-
же результаты его реализации.

на первом этапе осуществляется проверка времен-
ных рядов показателей внешней и внутренней финансо-
вой среды предприятия на стационарность. применяется 
расширенный тест дикки-Фуллера, в основе которого ле-
жит следующее уравнение [1]: 

 0 1 1 11
k

t t i t ii
Y a a t bY c Y ε− −=∆ = + + + ∆ +∑ , (1)

где   t – временной тренд, 
iε   – случайная величина, 

a0, a1, b, ci – коэффициенты регрессии. 
на основе модели (1) тестируются следующие гипо-

тезы: H0: b = 0, временной  ряд является нестационарным: 
( ), 0;tY i d d >   H1: b < 0, временной  ряд является стацио-

нарным: (0), 0tY i d =  (где d – порядок интеграции). в слу-
чае если для исследуемого ряда не может быть отклонена 
гипотеза H0, то он приводится к стационарному посред-
ством процедуры дискретного дифференцирования. 

результаты расширенного теста дикки-Фуллера для 
временных рядов показателей внутренней и внешней фи-
нансовой среды исследуемого предприятия приведены 
в  табл. 1.

полученные результаты позволяют сделать вывод, что 
все показатели внешней финансовой среды предприятия 
(ФСп) стационарны в уровнях (Xmacro~I(0)) за исключением 
переменной X1,8 – процентные ставки по кредитам, выдан-
ным сроком до 1 года. показатели внутренней ФСп имеют 
разный порядок интеграции: X3,2, X3,3, X3,4, Х3,5, X3,12, X3,19, X3,30, 
X3,35 ~I(1); X3,39, X3,45~I(0). 

на втором этапе алгоритма осуществляется тестиро-
вание причинно-следственных связей ( 1, )iX i n= . приме-
няется тест гренджера, на основании которого принима-
ется гипотеза H0 об отсутствии связей между признаками 
в случае, когда расчетное значение F-статистики не превы-
шает критическое. 

результаты теста гренжера приведены в в табл. 2.
как видно из табл. 2, все показатели внешней ФСп 

взаимосвязаны между собой (Х1,3 – индекс потребитель-
ских цен; Х1,4 – индекс цен производителей продукции 
промышленности; Х1,8 – процентные ставки по кредитам, 
выданным сроком до 1 года). поэтому при дальнейшем ис-
следовании они рассматривались в одной группе призна-
ков. что касается показателей внутренней ФСп, то можно 
выделить две группы взаимосвязанных показателей: груп-
па 1 – {Х3,2, Х3,3, Х3,4, Х3,5, Х3,12, Х3,19}, где Х3,2 – коэффициент 
срочной ликвидности, Х3,3 – коэффициент общей ликвид-
ности, Х3,4  – коэффициент ликвидности запасов, Х3,5 – коэф-
фициент ликвидности средств в расчетах, Х3,12 – коэффи-
циент финансирования, Х3,19 – коэффициент долгосрочно-
го привлечения средств; группа 2 – {Х3,30, Х3,35, Х3,39, Х3,45}, 
где Х3,30 – коэффициент рентабельности основных средств, 
Х3,35 – коэффициент рентабельности собственного капита-
ла, Х3,39 – коэффициент оборачиваемости капитала (транс-
формации), Х3,45 – фондоотдача основных средств и других 
необоротных активов.
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Таблица 1
Результаты расширенного теста Дикки-Фуллера

Условное 
обозначение 
показателя

Расчетное 
значение  

ADF–
статистики

Вывод*
Условное 

обозначение 
показателя

Расчетное 
значение ADF–

статистики
Вывод*

показатели внешней финансовой среды предприятия  
(макроуровень) Xmacro

Х3,5 –2,911566 ряд нестационарен

Х1,3 –4,400333
ряд стационарен с вероятно-
стью  99%

DX3,5 (d = 1) –5,582548
ряд стационарен с вероят-
ностью  99%

Х1,4 –4,029884
ряд стационарен с вероятно-
стью  99%

Х3,12 –2,372905 ряд нестационарен

Х1,7 –8,071400
ряд стационарен с вероятно-
стью  99%

DX3,12 (d = 1) –4,313304
ряд стационарен с вероят-
ностью  99%

Х1,8 –1,554062 ряд нестационарен Х3,19 –1,556793 ряд нестационарен

DX1,8 (d = 1) –6,564316
ряд стационарен с вероятно-
стью  99%

DX3,19 (d = 1) –6,090388
ряд стационарен с вероят-
ностью  99%

показатели внутренней финансовой среды предприятия  
(микроуровень) Xmicro

Х3,30 –1,657489 ряд нестационарен

Х3,2 –2,168951 ряд нестационарен DX3,30 (d = 1) –4,825910
ряд стационарен с вероят-
ностью  99%

DX3,2 (d = 1) –4,389762
ряд стационарен с вероятно-
стью  99%

Х3,35 –2,952254 ряд нестационарен

Х3,3 –2,342539 ряд нестационарен DX3,35 (d = 1) –4,933581
ряд стационарен с вероят-
ностью  99%

DX3,3 (d = 1) –4,556576
ряд стационарен с вероятно-
стью  99%

Х3,39 –5,000964
ряд стационарен с вероят-
ностью  99%

Х3,4 –2,180645 ряд нестационарен Х3,45 –8,158555
ряд стационарен с вероят-
ностью  99%

DX3,4 (d = 1) –4,740301
ряд стационарен с вероятно-
стью  99%

*вывод построен на основании критических значений маккиннона: -4,2165(1%); -3,5312 (5%); -3,1968 (10%)

на третьем этапе алгоритма осуществляется постро-
ение VAR-моделей. количество лагов, включенных в мо-
дель, определяется на основе информационного критерия 
акайка (AIC-критерия).  вначале выбирается максимально 
возможное значения порядка VAR-модели – р* (10% объ-
ема выборки). далее оценивается методом наименьших 
квадратов определенное множество VAR-моделей с раз-
личным количеством лагов р=1,2,…,р*. для каждой из 
оцененных моделей рассчитывается AIC –статистика по 
формуле [7]:

22ˆ( ) ln , 1,2,3..., *,
pn

AIC p V p p
T

= + =

где   n – количество временных рядов в VAR-модели; 
Т – количество наблюдений; 
р – порядок оцененной VAR-модели; 
V̂  –  детерминант ковариационной матрицы ошибок 

модели, оцененной методом наименьших квадратов. 

Среди оцененных моделей выбирается модель по-
рядка pmax ( max0 *p p≤ ≤ ) с наименьшим значением AIC-
критерия. 

результаты оценки данного критерия для исследуе-
мых групп показателей представлены в табл. 3.

Таблица 3
Значения информационного критерия Акайка

Лаг (p)
Значение критерия  Акайка

xmacro xmicro (1 группа) xmicro (2 группа) 

1 –19,783 2,67 –3,282

2 –20,276 2,58 –3,52

3 –21,54 2,41 –3,76

4 –22,784 2,48 –4,11
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Таблица 2
Результаты теста Гренжера (фрагмент)

нулевая гипотеза (H0)
Расчетное 
значение 

F-статистики

Уровень 
доверительной 
вероятности p

нулевая гипотеза (H0)
Расчетное 
значение 

F-статистики

Уровень 
доверительной 
вероятности p

показатели внешней финансовой среды предприятия (макроуровень) Xmacro

Х1,4 <  X1,3  1,62965  0,19562 Х1,7 <  x1,4  2,81123  0,04518

Х1,3 <  x1,4  4,77288  0,00483 Х1,4 <  X1,7  1,39618  0,26185

Х1,7 <  x1,3  7,25158  0,00042 Х1,8 <  X1,4  1,48599  0,23413

Х1,3 <  X1,7  1,50717  0,22802 Х1,4 <  x1,8  5,30520  0,00276

Х1,8 <  x1,3  5,85697  0,00158 Х1,8 <  X1,7  1,64014  0,19306

Х1,3 <  X1,8  2,40686  0,07411 Х1,7 <  x1,8  4,39940  0,00723

показатели внутренней финансовой среды предприятия (микроуровень) Xmicro

  X3,3 <  X3,2  0,00042  0,98369   X3,45 <  X3,3  0,68174  0,41474

  x3,2 <  x3,3  4,36622  0,04421   x3,3 <  x3,45  11,7394  0,00162

  X3,4 <  X3,2  0,24361  0,62478   x3,5 <  x3,4  5,73651  0,02227

  x3,2 <  x3,4  2,85958  0,09998   X3,  <  X3,5  1,22223  0,27669

  X3,5 <  X3,2  3,9E-05  0,99505   x3,19 <  x3,4  3,45075  0,05823

  x3,2 <  x3,5  5,19460  0,02905   X3,4 <  X3,19  0,03860  0,84541

  X3,12 <  X3,2  0,14903  0,70187   X3,12  <  X3,5  0,47885  0,49364

  x3,2 <  x3,12  3,83515  0,03672   x3,5  <  x3,12  3,06281  0,08912

  X3,19 <  X3,2  0,19493  0,66164   X3,19 <  X3,5  0,10224  0,75111

  x3,2 <  x3,19  4,55644  0,01910   x3,5 <  x3,19  4,63770  0,03846

  x3,4 <  x3,3  5,35259  0,02687   X3,45 <  X3,5 2,55130  0,74019

  x3,3 <  x3,4  5,76916  0,02192   x3,5 <  x3,45  3,6603 0,04987

  x3,5 <  x3,3  4,19133  0,04842   x3,19 <  x3,12  5,30150  0,02756

  X3,3 <  X3,5  0,44150  0,51088   x3,12 <  x3,19  3,55913  0,045975

  X3,12 <  X3,3  0,24041  0,62706   x3,35 <  x3,30  2,49505  0,09613

  x3,3 <  x3,12  3,81770  0,05898   x3,30 <  x3,35  2,53051  0,09513

  X3,19 <  X3,3  0,42556  0,51856   x3,45 <  x3,39  4,01367  0,01907

  x3,3 <  x3,19  3,12697  0,05390   x3,39 <  x3,45  4,40015  0,01531

 <  – оператор отрицания «не является причиной»

как видно из табл. 3, для описания динамики показа-
телей внешней ФСп и второй группы показателей внутрен-
ней ФСп целесообразно использовать векторную авторе-
грессионную модель 4 порядка. 

результаты оценивания VAR(4) показателей внешней 
ФСп приведены в табл. 4.

результаты оценивания VAR(4) показателей внутрен-
ней финансовой среды предприятия даны в табл. 5.

на четвертом этапе алгоритма для переменных, ко-
торые являются нестационарными и имеют одинаковый 
порядок интеграции, осуществляется проверка наличия 
коинтеграционных векторов. компоненты вектора Yt = 

[Y1t, Y2t, ..., Ykt]
T являются коинтегрированными, если все 

компоненты Yt имеют одинаковый порядок  интеграции d; 
существует вектор коэффициентов γ = {γ1, γ2, ..., γkt} такой, 
что линейная комбинация  γ1Y1t + γ2Y2t ... + γkYkt  является 
стационарным процессом. вектор γ = [γ1, γ2, ..., γkt] называ-
ется коинтеграционным вектором. для проверки времен-
ных рядов на коинтеграцию используется тест йохансена 
[7]. в случае наличия коинтегрированности применяется 
ECm-модель, отражающая краткосрочные и долгосрочные 
аспекты динамики исследуемых переменных [8].

результаты теста йохансена для исследуемых времен-
ных рядов приведены в  табл. 6.
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Таблица 4
Оценки параметров VAR – модели показателей внешней 

ФСП (Xmacro)

Лаговые 
переменные

Условное обозначение переменных

Dx1,8 x1,3 x1,4 x1,7

DX1,8(–1) –0,115482  0,062702  0,075393 –0,447072

DX1,8(–2) –0,164624  0,184128  0,122090 –0,885459

DX1,8(–3) –0,210120  0,052608 –0,035232 –1,312646

DX1,8(–4)  0,882862  0,174558  0,084455 –0,582507

X1,3(–1)  0,379838  0,602613  1,241496  0,093683

X1,3(–2) –0,430183 –0,188361  0,135137 –2,628301

X1,3(–3)  1,180172  0,002924  0,070450 –1,173806

X1,3(–4) –0,317645 –0,303602 –0,308918  3,229984

X1,4(–1) –0,675793  0,177196  0,061265  1,042581

X1,4(–2)  1,336548 –0,146451 –0,111550 –0,808388

X1,4(–3) –0,058112  0,327567 –0,169552  0,033199

X1,4(–4) –0,192257 –0,126037 –0,537669 –0,929530

X1,7(–1)  0,004332  0,056634  0,003846 –0,401186

X1,7(–2)  0,100692  0,021795  0,046750 –0,470500

X1,7(–3)  0,005305 –0,031762 –0,013699 –0,093670

X1,7(–4)  0,001083  0,022042  0,017733  0,461350

C –1,357600  0,586951  0,571032  2,777792

R2  0,928548  0,900848  0,849267  0,870993

SSE  0,001934  0,000245  0,001858  0,094454

F-stat  13,80759  9,653341  1,966867  2,166916

Таблица 5
Оценки параметров VAR – модели второй группы 

показателей внутренней ФСП (Xmicro )

Лаговые 
переменные

Условное обозначение переменных

Dx3,30 Dx3,35 x3,39 x3,45

DX3,30(–1) –0,19039 0,114242 0,242807 –5,0169

DX3,30 (–2) 0,280518 –0,1883 0,851555 1,040739

DX3,30 (–3) –0,08578 –0,42743 0,486341 5,803394

DX3,30 (–4) –0,28283 –0,1149 –0,04968 –0,59087

DX3,35(–1) 0,317289 –0,11321 –0,48508 –1,71356

DX3,35 (–2) 0,046493 –0,34951 –0,37591 0,547063

DX3,35(–3) –0,13039 –0,17747 –0,40062 –0,80626

DX3,35(–4) 0,036719 –0,05689 –0,31579 –2,25763

X3,39(–1) –0,10448 0,223648 0,100083 –0,67435

X3,39 (–2) 0,082792 0,143799 0,120142 0,999322

X3,39(–3) –0,01621 0,215098 0,126325 0,343486

X3,39(–4) 0,114033 0,125901 1,243531 4,113376

X3,45(–1) 0,058234 –0,06384 –0,01189 0,350591

X3,45 (–2) –0,04177 –0,03401 –0,05541 –0,21306

X3,45(–3) –0,00431 –0,04053 –0,064 –0,10907

X3,45(–4) –0,0379 0,000483 –0,08599 –0,13973

C –0,00423 –0,1135 0,073523 –0,39324

R2 0,912851 0,349607 0,863594 0,923069

SSE 0,017427 0,339333 0,336250 4,615384

F-stat 11,12926 0,571128 6,726728 12,74865

Таблица 6

Результаты теста Йохансена на наличие коинтеграционных векторов

Характеристические корни 
(λi) матрицы π

Величина 
правдоподобия

Критическое 
значение (5%)

Критическое 
значение (1%)

Гипотеза о количестве 
коинтеграционных векторов CE(s)

показатели внутренней финансовой среды предприятия 
(микроуровень) Xmicro (1 группа): Х3,2, Х3,3, Х3,4, Х3,5, Х3,12, Х3,19

 0.970661  238.6822  94.15 103.18       нет *

 0.778917  115.1732  68.52  76.07 по крайней мере 1 *

 0.657908  62.35055  47.21  54.46 по крайней мере 2 *

 0.370775  24.80694  29.68  35.65 По крайней мере 3

 0.208342  8.592619  15.41  20.04 по крайней мере 4

 0.011808  0.415728   3.76   6.65 по крайней мере 5

* помечены отклоняемые гипотезы
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как видно из табл. 6, первая группа показателей вну-
тренней ФСп имеет три коинтеграционных вектора. ре-
зультаты оценивания ECm-модели даны в табл. 7.

на пятом этапе осуществляется прогнозирование 
на основе оцененных моделей. применение VAR и ECm-
моделей позволяет получить прогноз одновременно для 

Таблица 7
Оценки параметров ECM – модели первой группы показателей внутренней ФСП (Xmicro) 

Лаговые переменные Условное обозначение переменных

CE1 CE2 CE3

X3,2(–1) 1 0 0

X3,3(–1) 0 1 0

X3,4(–1) 0 0 1

X3,5(–1) 12,02297 –2,00891 –1,3099

X3,12(–1) 6,046679 –2,23657 –2,22023

X3,19(–1) –41,4289 –21,1793 –18,1687

C –48,0684 9,767909 10,26764

корректировка ошибки DX3,2 DX3,3 DX3,4 DX3,5 DX3,12 DX3,19

CE1 –0,21868 0,063392 0,038954 –0,05862 0,696607 –0,01488

CE2 3,337566 1,467312 0,146337 3,129347 –11,7763 0,337571

CE3 –4,12345 –0,83016 0,193547 –3,11823 14,92042 –0,39741

DX3,2 (–1) –0,31105 –0,11126 –0,13688 0,053864 –0,39052 0,004936

DX3,2 (–2) –0,24393 –0,55841 –0,37346 –0,17014 –0,7144 0,008187

DX3,2 (–3) –0,38381 –0,6874 –0,32286 –0,29714 –0,35651 –0,0168

DX3,3 (–1) –0,56247 0,541418 0,449762 –0,07846 1,527784 –0,01462

DX3,3 (–2) –0,72786 0,441606 0,172143 0,129098 0,787219 –0,00135

DX3,3 (–3) 0,599514 –0,02222 –0,05854 –0,11101 0,386575 5,00E–05

DX3,4 (–1) –0,04697 –2,50116 –1,49631 –0,36706 –5,31737 0,066815

DX3,4 (–2) –0,17003 1,324916 –0,31674 2,179732 –2,17269 0,013266

DX3,4 (–3) –1,73804 –2,17632 –1,23532 –0,81544 –2,77053 0,0391

DX3,5 (–1) 1,963852 0,856962 0,316216 0,713281 –2,30259 0,044823

DX3,5 (–2) 1,049342 –1,50459 –0,21635 –1,29337 –0,50164 –0,00636

DX3,5 (–3) 0,634991 0,591707 0,651129 0,024254 –0,40438 0,02192

DX3,12 (–1) –0,01196 0,141874 0,056185 –0,04971 2,56452 –0,06808

DX3,12 (–2) 0,289571 0,015397 0,432922 –0,47276 0,59035 0,011376

DX3,12 (–3) 0,138365 1,904809 0,87176 1,082409 1,346942 –0,00408

C –6,06669 –9,59578 –3,22674 –11,2881 63,27543 –2,0992

R2 0,731513 0,832140 0,841584 0,835089 0,820375 0,757031

SSE 1,72231 0,34166 0,297176 0,261823 0,44577 ,040868

F–stat 1,979316 2,832770 3,035710 2,893637 1,609794 1,780428

нескольких взаимосвязанных финансовых показателей. 
оценка точности прогноза осуществляется с помощью кри-
терия средней абсолютной процентной ошибки (m.a.p.e.). 

Значения средней абсолютной процентной ошибки 
прогноза, полученного на основе оцененных VAR и ECm-
моделей, представлены в табл. 8.
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Таблица 8

Значения средней абсолютной процентной ошибки 

VAR-модель группы показателей внешней ФСП 
xmacro

ECM-модель показателей внутренней ФСП 
xmicro (1 группа) 

VAR-модель показателей 
внутренней ФСП 
xmicro (2 группа) 

Х1,3 7,42% Х3,2 6,25% Х3,30 8,13%

Х1,4 7,89% Х3,3 6,38% Х3,35 7,92%

Х1,7 7,53% Х3,4 7,72% Х3,39 14,65%

Х1,8 6,15% Х3,5 5,67% Х3,45 14,73%

Х3,12 6,44%

Х3,19 7,43%
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Рис. 1. Сопоставление фактических и  расчетных (f) значений показателей финансовой среды предприятия (фрагмент)

на основании  полученных значений средней абсо-
лютной ошибки аппроксимации (табл.8),   коэффициента 
детерминации, статистики Фишера (табл. 4-5, табл. 7) мож-
но сделать вывод, что полученные модели являются адек-
ватными и обеспечивают хорошую точность прогноза.

Сопоставление фактических и расчетных значений 
показателей (рис. 1) также позволяет сделать о достаточно 
высокой точности аппроксимации. 

таким образом, рассмотренные выше методы моде-
лирования взаимосвязанных временных рядов позволяют 
получать прогноз одновременно для нескольких финансо-
вых показателей, интерпретировать долгосрочные и крат-
косрочные взаимосвязи, подверженность шоковым изме-
нениям и, как следствие, повышать качество управленче-
ских решений относительно динамической диагностики 
стратегических финансовых позиций предприятия.
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Введение. в настоящий момент сегментация рынка 
продуктов питания уже не является рядовым инстру-
ментом маркетингового процесса компании. Сегмента-
ция приобретает ключевое значение для достижения 
успеха компании. чтобы сегментация применялась эф-
фективно и была результативной, используемый подход 
должен быть интегрирован во всю маркетинговую дея-
тельность. 

к числу основных зарубежных и российских спе-
циалистов, внесших существенный вклад в рассмотрение 
проблем, относятся Ф. котлер, ж.-ж. ламбен, м. портер,  
дж. о’Шонесси, и. а. аренков, г. л. Багиев, д. и. Баркан,  
С. г. Божук, е. п. голубков и др. в украине некоторые вопро-
сы классификации потребителей рассматривали а. в. Зозу-
льов [4], н. г. Федько [3], е. м. азарян, о. в. кощей, в. м. гико-
ватый и другие исследователи. но потребительский рынок 
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и условия развития его отдельных сегментов постоянно 
меняются, поэтому его исследование и анализ не теряют 
актуальности. оптимизационный подход к рассмотрению 
отдельных аспектов сегментирования [1] представлен 
в  работе в. а. перепелицы, э. в. терещенко.

в экономических и аналитических исследованиях 
достаточно сложно, а иногда и невозможно доказать це-
лесообразность внедрения маркетинговой стратегии без 
ее непосредственного осуществления. но экономический 
субъект, стремясь скомпенсировать риски еще неосущест-
вленной стратегии и стараясь выполнить предваритель-
ный расчет будущих результатов, подтвержденный коли-
чественными результатами, обязательно ориентируется 
на максимальную приближенность расчетных оценок к их 
будущему фактическому значению. такая сложная и ком-
плексная задача невозможна без современных средств 
моделирования и аккумулирования прогнозной инфор-
мации, получение которой на основе сценарных и матема-
тических расчетов позволяет, с одной стороны, получить 
наиболее адекватные оценки результативности сегмента-
ции на выбранном рынке, а с другой – уточнить стратеги-
ческие задачи маркетинговой политики, ориентирован-
ной на обязательное сегментирование рынка продуктов 
быстрого приготовления.

Стремительное развитие математических методов 
анализа экономических процессов, наблюдаемое в по-
следние годы, прежде всего, связано с развитием при-
кладного программного инструментария и информацион-
ных технологий, которые пришли на замену громоздким 
аналитическим расчетам. последние зачастую не давали 
адекватных численных результатов, отбирая тем самым 
время у аналитиков и упущенную коммерческую выгоду 
у  практиков. 

возвращаясь к актуальной задаче оценки результа-
тивности сегментации как ключевого фактора успеха, не-
обходимо отметить, что разработка математической мо-
дели формирования маркетинговой стратегии в условиях 
рынка продуктов быстрого приготовления должна учиты-
вать как возможные характеристики рынка, так и ресурсы 
предприятия. кроме того, в поле зрения исследователей 
должны попасть экономические составляющие успеха 
продвижения продукта на рынке, что позволит более взве-
шено и обосновано подходить к вопросам формирования 
маркетинговой стратегии и реализации стратегических  
маркетинговых решений.

Цель исследования. в рамках данной статьи пред-
лагается обосновать разработку данной математической 
модели на основе 3D-представлений и трехмерной систе-
мы переменных управления. как говорилось выше, совре-
менные прикладные математические пакеты позволяют 
формировать не только одномерные и двухмерные масси-
вы и анализировать связи переменных величин, но также 
и трехмерные, причем чем больше связей и параметров 
учтено, тем более адекватными и адаптивными являются 
результаты моделирования и, как следствие, более инфор-
мативными и стратегически ценными.

Результаты. важно отметить, что использование ре-
зультативной сегментации не обязывает компанию изме-
нять методы сбора и отслеживания данных по продажам. 
Схема результативной сегментации может быть исполь-
зована независимо (помогая компании общаться с потре-
бителями), способна помочь компании в создании новых 
товаров и услуг и определении потребительской ценности 
предложения, вне зависимости от того, как отслеживаются 
результаты продаж и финансовые показатели [2, c. 77].

таким образом, постановка задачи сценарного моде-
лирования количественных параметров результативно-
сти процессов сегментации на рынке продуктов быстрого 
приготовления опирается на следующие предположения 
и допущения.

1. варианты развития событий для процессов резуль-
тативной сегментации соответствуют пессимистиче-
скому, нейтральному и оптимистическому сценари-
ям, как реакции рынка на маркетинговую стратегию 
предприятия. введение данных сценариев связано 
с необходимостью нахождения границ рыночных 
возможностей как области допустимости внедрения 
данных маркетинговых решений.

2. каждому сценарию развития события соответствует 
также три варианта развития событий (три гипотезы 
о характере поведения на сегментах данного рын-
ка), но уже в рамках условий продиктованных выше 
и прогнозируемой реакцией рынка. таким образом, 
мы получает 9 точек, которые в ходе последующих 
математических описаний условно были названы 
гипотезами. 

3. результативность процессов сегментирования на 
каждой из 9 точках, по соответствующим гипотезам 
оценивается системой экономических показателей, 
расчет которых во временном интервале заданном 
шагом моделирования (1–50 месяцев) позволяет 
судить о целесообразности выхода на тот или иной 
сегмент, на котором маркетинговая политика долж-
на продемонстрировать максимальную результа-
тивность. 

4. графически данные предположения относительно 
математизации задачи моделирования стратегии 
сегментации можно представить в 3D-формате, как 
показано на рис. 1.

причем следует отметить, что уровень результативно-
сти выхода на сегмент согласно представленным стратеги-
ям развития событий характеризуется достаточно обшир-
ной системой показателей, которые учтены в модели как 
внутренние переменные (параметры), как это показано 
в  табл. 1.

ниже приведена математическая формализация 
основных переменных модели в виде уравнений, как не-
обходимое условие формирования программных листинг-
алгоритмов.

1) определение планируемого объема продаж выпу-
скаемой продукции в тоннах:
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min max
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=
=
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где   OBd  – планируемый объем продаж в тоннах;

,
d
n tOB  – значение объема продаж в момент времени t 

для варианта развития событий n;
n  – номер варианта развития событий, 1,9n =



;
t  – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
U – случайная величина, распределенная по непре-

рывному равномерному закону;
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Рис. 1. Трехмерная 3D-визуализация параметров математической сценарной модели формирования маркетинговой 
стратегии (в условиях выхода на сегменты рынка продуктов быстрого приготовления)

Таблица 1

Основные переменные сценарной модели формирования маркетинговой стратегии в условиях выхода на сегменты рынка 
продуктов быстрого приготовления

№ Символ Размер название

1 t <1x48> время

2 n <9x1> варианты гипотез

3 OBd <9x48> планируемый объем продаж в тоннах

4 OBs <9x48> планируемый объем продаж в тоннах (за период)

5 SEd <9x48> Себестоимость за тонну (в тыс. грн)

6 tSd <9x48> цена за тонну (в тыс. грн)

7 PId <9x48> переменные издержки за тонну (в тыс. грн)

8 PVd <9x48> промышленные инвестиции (в тыс. грн)

9 PVs <9x48> промышленные инвестиции (в тыс. грн) (за период)

10 KRd <9x48> коммерческий результат (свободная прибыль) (в тыс. грн)

11 KRs <9x48> коммерческий результат (свободная прибыль) (в тыс. грн) (за период)

min
nOB , max

nOB  – параметры непрерывного равно-
мерного закона распределения.

2) определение планируемого объема продаж выпус-
каемой продукции за период:

 
. .

, ,
1

{ },

,

s
n t

t
s d
n t n k

k

OBs OB

OB OB
=

=

= ∑
 (2)

где OBs   – планируемый объем продаж в тоннах (за пе-
риод);
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,
s
n tOB  – значение объема продаж (за период) в момент 

времени t  для варианта развития событий п;
,

d
n kOB  – значение объема продаж в момент времени k 

для варианта развития событий n;
n – номер варианта развития событий, 1,9n =



;
t – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
3) Определение себестоимости продукции за тонну.

 ,
min max

,

{ },

( , ),

d
n t

d
n t n n

SEd SE

SE U SE SE

=
=  

(3)

где   SEd  – себестоимость за тонну (в тыс. грн)

,
d
n tSE  – значение себестоимости за тонну в момент 

времени t для варианта развития событий n;
n – номер варианта развития событий, 1,9n =



;
t – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
U – случайная величина, распределенная по непре-

рывному равномерному закону
min max,n nSE SE  – параметры непрерывного равномер-

ного закона распределения
4) Оценка ценовых приоритетов сегментирования.

 ,
min max

,

{ },

( , ),

d
n t

d
n t n n

TSd TS

TS u TS TS

=
=

 (4)

где   TSd  – цена за тонну (в тыс. грн);

,
d
n tTS  – значение цены за тонну в момент времени t  

для варианта развития событий п;
n  – номер варианта развития событий, 1,9n =



;
t  – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
U – случайная величина, распределенная по непре-

рывному равномерному закону;
min max,n nTS TS  – параметры непрерывного равномер-

ного закона распределения;
5) Оценка величины переменных издержек.

 ,
min max

,

{ },

( , ),

d
n t

d
n t n n

PId PI

PI U PI PI

=
=  

(5)

где   PId  – переменные издержки за тонну (в тыс. грн);
,

d
n tPI  – значение переменных издержек за тонну  

(в тыс. грн) в момент времени t для варианта развития со-
бытий n;

n – номер варианта развития событий, 1,9n =


;
t – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
U – случайная величина, распределенная по непре-

рывному равномерному закону;
min max,n nPI PI  – параметры непрерывного равномерно-

го закона распределения;
6) оценка уровня промышленных инвестиций для сег-

ментирования.

 
,

,

{ },
, 1

,
0, 1

d
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d
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const t
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=  >  

(6)

где   PVd  – промышленные инвестиции (в тыс. грн);

,
d

n tPV  – значение промышленных инвестиций в мо-
мент времени t для варианта развития событий n;

n – номер варианта развития событий, 1,9n =


;
t – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
7) оценка промышленных инвестиций сегментирова-

ния за период.

 
,
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,

s
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t
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PV PV
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где  PVs  – промышленные инвестиции (в тыс. грн) (за пе-
риод);

,
s

n tPV  – значение промышленных инвестиций (за пери-
од) в момент времени t для варианта развития событий n;

,
d

n kPV
 
– значение промышленных инвестиций в мо-

мент времени k для варианта развития событий n;
n – номер варианта развития событий, 1,9n =



;
t – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
8) оценка коммерческих результатов сегментирова-

ния.

 ,

, , , , , ,

{ },

( ) ,

d
n t

d d d d d d
n t n t n t n t n t n k

KRd KR

KR OB TS SE PI PV

=
= × − − −

 (8)

где  KRd  – коммерческий результат (свободная прибыль) 
(в тыс. грн);

,
d
n tKR  – значение коммерческого результата в момент 

времени t для варианта развития событий n;

,
d
n tOB  – значение объема продаж в момент времени k 

для варианта развития событий n;

,
d
n tTS  – значение цены за тонну в момент времени t 

для варианта развития событий n;
,

d
n tPI  – значение переменных издержек за тонну (в тыс. 

грн) в момент времени t для варианта развития событий n;
,

d
n kPV  – значение промышленных инвестиций в мо-

мент времени t для варианта развития событий n;
n – номер варианта развития событий, 1,9n =



;
t – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
9) оценка свободной прибыли для сегментирования 

за период.

 
,
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(9)

где KRs  – коммерческий результат (свободная прибыль)  
(в тыс. грн) (за период);

,
s
n tKR  – значение коммерческого результата (за пери-

од) в момент времени t  для варианта развития событий n;

,
d
n kKR  – значение коммерческого результата в момент 

времени k для варианта развития событий n;
n – номер варианта развития событий, 1,9n =



;
t  – номер квартала, 1,12 4t = ×



;
инициализация параметров модели также предусмо-

трена в ходе осуществления программных экспериментов. 
она представляет собой ввод исходных данных с внешних 
носителей или после проведения соответствующей экс-
пертизы.
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Таблица 2
Диапазоны генерации значений показателей модели

Планируемый объем продаж в тоннах Себестоимость за тонну (в грн)

minOB =  

487,50 n=9
432,81 n=8
378,13 n=7
323,44 n=6
268,75 n=5
214,06 n=4
159,38 n=3
104,69 n=2
50,00 n=1

maxOB =

650,00 n=9
581,25 n=8
512,50 n=7
443,75 n=6
375,00 n=5
306,25 n=4
237,50 n=3
168,75 n=2
100,00 n=1

minSE =

18076,92 n=9
18771,85 n=8
19466,78 n=7
20161,71 n=6
20856,64 n=5
21551,57 n=4
22246,50 n=3
22941,43 n=2
23636,36 n=1

maxSE =

23500,00 n=9
23812,50 n=8
24125,00 n=7
24437,50 n=6
24750,00 n=5
25062,50 n=4
25375,00 n=3
25687,50 n=2
26000,00 n=1

Цена за тонну (в грн) Переменные издержки за тонну (в грн)

minTS =  

49523,81 n=9
48229,17 n=8
46934,52 n=7
45639,88 n=6
44345,24 n=5
43050,60 n=4
41755,95 n=3
40461,31 n=2
39166,67 n=1

maxTS =

52000,00 n=9
51375,00 n=8
50750,00 n=7
50125,00 n=6
49500,00 n=5
48875,00 n=4
48250,00 n=3
47625,00 n=2
47000,00 n=1

minPI =

13708,33 n=9
14161,46 n=8
14614,58 n=7
15067,71 n=6
15520,83 n=5
15973,96 n=4
16427,08 n=3
16880,21 n=2
17333,33 n=1

maxPI =

16450,00 n=9
16668,75 n=8
16887,50 n=7
17106,25 n=6
17325,00 n=5
17543,75 n=4
17762,50 n=3
17981,25 n=2
18200,00 n=1

промышленные инвестиции (в тыс. грн) предусмотре-
но установить на уровне: ,1 1000, 1,9d

nPV n= =


.
алгоритм формирования результативности сценари-

ев развития событий в общем виде переустраивает полу-
чение количественных оценок для следующих перемен-
ных управления процессом сегментации (рис. 2).

графический результат поэтапной реализации мате-
матической модели в среде математического моделиро-
вания mathlab представлен на рис. 3. комментировать 
полученный результат необходимо, как и предполагалось 
выше, на основе трехмерных характеристик – времени, 
сценария и результативности каждого сценария на дан-
ном временном отрезке. 

так, предположим, что условно выбранная точка а бу-
дет соответствовать результативности со значением ком-
мерческого результата равного 4000 грн коммерческой 
прибыли для нейтрального сценария на 15 шаге модели-
рования.

также модельными экспериментами предусмотрен 
расчет периода окупаемости для различных вариантов 
развития событий, по которому также достаточно легко 
проследить возможные последствия процессов сегмента-

ции и оценить возможную результативность во времени 
(табл. 3).

таким образом, для пессимистической гипотезы пери-
од окупаемости может составить от почти 3 до более чем 
12 лет, для нейтральной гипотезы период окупаемости мо-
жет составить от 1 до 1,5 года, а для оптимистической ги-
потезы период окупаемости может составить всего лишь 
0,5 года.

Выводы. в целом, как показали результаты моде-
лирования, сегментация является неотъемлемой частью 
маркетингового процесса, который позволяет определить 
целевые рынки, основные потребности ключевых сегмен-
тов, преимущества компании и создать эффективные ком-
муникации с потребителями. 

в ходе маркетингового процесса необходимо уста-
новить для ключевых сегментов компании реалистичные 
и достижимые маркетинговые цели и стратегии. возмож-
ности моделирования, представленные выше, позволят 
учесть стратегии и реакции на формирование маркетинго-
вой стратегии в условиях выхода на сегменты рынка про-
дуктов быстрого приготовления.
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Рис. 3. Прогнозируемый уровень коммерческой результативности выхода на сегменты рынка (свободная прибыль  
в абсолютном выражении, тыс. грн)
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Рис. 2. Поэтапное представления получение численных результатов работы модели формирования маркетинговой 
стратегии в условиях выхода на сегменты рынка продуктов быстрого приготовления

Получение поверхности 
планируемого объема продаж на 

данном сегменте

Получение поверхности затратных 
областей – себестоимости 

продукции и переменной ее части

Получение поверхности коммерческого результата продвижения 
нового продукта быстрого приготовления в абсолютном, 

и в относительном выражении, поверхность результативности 
по выдвинутым гипотезам модели

Таблица 3
Расчет периода окупаемости для различных вариантов продвижения продукции по сегментам

Сценарии (гипотезы)

Пессимистический нейтральный Оптимистический

1 2 3 4 5 6 7 8 9

период в 
кварталах

Более 48 35 11 6 4 4 2 2 2

период в годах Более 12 8,75 2,75 1,5 1 1 0,5 0,5 0,5
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Постановка проблеми. одне з ключових питань щодо 
функціонування галузевих ринків – це розробка стратегії 
планування роботи фірми на конкурентному ринку. в ро-
боті [10] зазначається, що управління конкурентоспромож-
ністю виробничого підприємства безпосередньо пов'язане 
із питаннями фор мування конкурентних стратегій, що 
потребує усебічного аналізу тих складо вих діяльності 
підприємства, які можуть стати основою формування та 
зміц нення стійких конкурентних переваг. класичні моде-
лі олігополії (зокрема дуополії) висвітлюють принципові, 
методологічні підходи щодо прийняття управлінських рі-

шень конкурентною фірмою. однак ці моделі слабко при-
стосовані для використання в практичній роботі фірми на 
конкурентному ринку. в центрі уваги сучасних теорій має 
бути саме можливість практичного застосування моделей 
олігопольних ринків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. у науковій 
літературі останнім часом приділяється велика увага ви-
світленню сут ності конкурентних стратегій. Серед останніх 
публікацій привертають увагу наступні.

Безпосереднім розвитком класичних моделей є моде-
лі, розроблені і досліджені в роботах [7–9]. досліджується 
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дуопольно-дуопсонієва конкуренція з використанням 
конкурентної моделі лоткі-вольтера [5; 6]. модель засто-
совується для виявлення трендів розвитку і оператив-
ного прийняття рішень. розроблена і досліджена оліго-
полія, в  якій олігополісти для виробництва однорідного 
продукту використовують різні виробничі фактори, які 
купують на спільних ринках [2]. розроблена модель олі-
гополії [1], в якій досліджується ступінь впливу кожного 
олігополіста на ринкову ціну. розроблена динамічна мо-
дель процесу виробництва, зберігання, збуту товарів, в 
рамках якої досліджені чинники, що впливають на темп 
збуту товару [4].

невирішені частини загальної проблеми. в класич-
них моделях кількісної та цінової дуополій робиться ряд 
припущень, які не відповідають реальній ринковій ситуа-
ції, особливо для ринку товару повсякденного попиту. кла-
сичні моделі дуополії (а також всі моделі перелічені вище) 

не достатньо враховують той факт, що конкуренція між ду-
ополістами не є «прямою», а здійснюється опосередковано 
через ринкову інфраструктуру. ця обставина суттєво впли-
ває на стратегічну поведінку дуополістів і має бути явним 
чином врахована в відповідних моделях.

Метою дослідження є розробка динамічних моделей 
кількісної та цінової дуополій, що описують роботу фірм, 
які займаються виробництвом, зберіганням і збутом товару 
повсякденного попиту.

Основні результати дослідження. дві фірми про-
понують однорідний продукт на локальному галузевому 
ринку. на ринку складається деяка ціна на цей продукт. 
припускаємо, що фірми можуть варіювати лише влас-
ну виробничу потужність. ці припущення приводять до 
моделі кількісної дуополії. вважаємо, що взаємодія фірм 
в умовах дуополії відбувається відповідно до схеми на 
рис. 1.

Фірма 1 r1

r2

Фірма 2

Споживачі, Q, V

S1

S2

Рис. 1. Схема стратегічної взаємодії фірм в умовах дуополії

Схема на рис. 1 відбиває основну відмінність реаль-
ного ринку від гранично спрощеного ринку класичних мо-
делей. класичні моделі кількісної дуополії виходять з  при-
пущення, що вся вироблена кожною фірмою продукція  
(y1, y2) в періоді t повністю реалізується в тому самому 
періоді, тобто для кожного періоду мають місце рівності  
r1 = y1, r2 = y2 , тоді як на реальному ринку кількість продажів 
(r1, r2) в кожному періоді є пропорційною кількості торгових 
точок, тобто кількості товару відповідної фірми на ринку:  
r1 ∼ S1, r2 ∼ S2.

в теорії кількісної дуополії вважається відомою 
обернена функція попиту. За аналогією, будемо вважати 
відомою залежність ціни p одиниці продукції від обсягу то-
вару на ринку:
 p(t) = p0 – p1 × (S1(t) +  S2(t)). (1)
де S1, S2 – відповідно кількість продукції 1 і 2 фірм на ринку 
(одиниці).

інші рівняння моделі є:

 1
1 1( ) ( ),

dS
y t r t

dt
= −  (2)

 2
2 2( ) ( ),

dS
y t r t

dt
= −  (3)

 r1(t) = n × (Q – V(t)) × S1(t), (4)

 r2(t) = n × (Q – V(t)) × S2(t), (5)

 
1 2 1( ) ( ) ( ),

dV
r t r t k V t

dt
= + − ×  (6)

 m1(t) = p(t) × y1 – c1 × y1(t) – d1 – s1 × S1(t), (7)

 m2(t) = p(t) × y2 – c2 × y2(t) – d2 – s2 × S2(t), (8)

де   y1, y2  – виробничі потужності (одиниці/день); 
r1, r2 – темп продажів (одиниці/день); 
Q – потенційна кількість покупців товару; 
V – кількість ще не спожитого товару у споживачів; 
n – коефіцієнт швидкості продажів; 
k1 – темп споживання товару; 
m1, m2 – доход фірм 1 і 2 в періоді t; 
c1, c2 – змінні витрати на одиницю продукції; 
d1, d2 – постійні витрати в періоді t (константи); 
s1, s2 – плата за зберігання одиниці товару в одиницю 

часу.
проект планується на період Т = 365 (днів). при цьому 

виробництво кожної фірми треба припинити при деякому 
t = tost < T:

 
 (9

 
 (10)

критерієм вибору періодів зупинки виробництв (tv1, 
tv2) є зниження поточних прибутків (7), (8) наприкінці гори-
зонту планування до значень:
 0 < m1(T) < 1,   0< m2(T) < 1. (11)

при виконанні умов (11) наприкінці проекту (при  
t = t) на ринку залишається невелика кількість товару кож-
ної фірми. цей товар має бути реалізований з 10% зниж-
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кою. тоді економічний ефект від реалізації проекту протя-
гом року для першої і другої фірм є:

 
1 1 1

0

( ) 0,9 ( ) ( ),
T

Tm m t dt p T S T= + × ×∫  (12)

 
2 2 2

0

( ) 0,9 ( ) ( ).
T

Tm m t dt p T S T= + × ×∫  (13)

рівняння (1) – (13) є моделлю дуопольного ринку.
розрахунки за моделлю (1) – (13) виконувались для 

скінченно-різницевого варіанту моделі (період дискрети-
зації Δt = 1 (день))  при таких значеннях параметрів: 

p0 = 10, p1 = 0,01, k1 = 0,07, Q = 500, c1 = 5, 
c2 = 3,5, y1(0) = y1 = y2(0) = y2= 5.

початкові значення зрозумілі з наведених нижче ри-
сунків. Зауважимо, що рівняння (1) накладає обмеження на 
загальну кількість товару на ринку.

оскільки буде розглядатися кількісна дуополія, то 
для опису варіацій виробничих потужностей підприємств 
будемо використовувати мультиплікативні параметри ky1 
і ky2. це означає, що поточні значення  виробничих по-
тужностей визначаються як ky1 × y1 і ky2 × y2, де ky1 і ky2  – 
варіаційні параметри. вважаємо, що на початку роботи 
виробничі потужності підприємств є однаковими y1 = y2  
(ky1 = ky2 = 1). тоді економічні результати роботи фірм бу-
дуть представлені першим рядком табл. 1. З таблиці видно, 
що загальний доход фірм 1 і 2 є 3,03 ×  103 і 5,368 × 103, від-

повідно. така різниця в доходах обумовлена суттєвою різ-
ницею в змінних витратах.

тим не менш, така ситуація може не влаштовувати 
першу фірму. для збільшення річного доходу перша фірма 
може збільшити випуск починаючі з періоду t = 10º. коефі-
цієнт збільшення випуску ky1 наведений в першому стовп-
ці табл. 1. максимального річного доходу 3,32*103 перша 
фірма може досягти при ky1 =1,35.  Зауважимо, що з табл. 1 
видно, що доход галузі TmG = Tm1 + Tm2 зменшується при 
збільшенні випуску першої фірми.

якщо б перша не приймала ні яких дій, то поточ-
ний доход другої фірми за період t = 15°  дорівнював би  
m215º = 15,473, що є плановим значенням на яке сподівалась 
фірма  2. однак, оскільки перша фірма нарощує свій випуск 
починаючі з періоду t = 10°, то друга фірма замість планово-
го значення m215º

 = 15,473 отримує за період t = 15°  менший 
доход m215º

 = 13,009. таке зменшення доходу не влаштовує 
другу фірму і вона приймає рішення про збільшення ви-
пуску починаючі з періоду t = 15°. економічні наслідки від 
можливих дій фірми 2 наведені в табл. 2.

перший рядок таблиці повторює третій рядок табл. 1 
за винятком останнього значення, яке тепер має смисл по-
точного доходу фірми 1 в періоді 200. З табл. 2 видно, що 
фірма 2 отримує максимальний доход при випуску ky2 = y2 
= 1,55 × 5 =7,75 (за умови, що випуск фірми 1 становив 1,35 
× 5 = 6,75). на рис. 2 – 8 показані результати розрахунків 
для оптимального розв’язку, у випадку коли інших змін 
крім тих, що вказані вище не відбувається.

Таблиця 1
Економічні результати роботи фірм на першому етапі (ky2 = 1)

ky1 TM1 TM2
Доход галузі, 

TMG tost1 tost2 Критерій дій, M215º

1 3,03*103 5,368*103 8,398*103 334 334 15,473

1,25 2,276*103 5,001*103 8,277*103 330 334

1,35 3,32*103 4,783*103 8,166*103 329 334 13,009

1,45 3,312*103 4,684*103 7,996*103 327 334

1.55 3,265*103 4,484*103 7,749*103 320 334

Таблиця 2
Економічні результати роботи фірм на другому етапі (ky1 = 1,3 5)

ky2 TM1 TM2
Доход галузі, 

TMG tost1 tost2 Критерій дій, M120º

1 3,32*103 4,783*103 8,166*103 329 334 9,216

1,45 2,519*103 5,321*103 7,84*103 327 326

1,55 2,333*103 5,331*103 7,664*103 327 324 3,569

1,65 2,132*103 5,329*103 7,462*103 326 223

1.75 1,928*103 5,293*103 7,222*103 325 322
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Рис. 2. Випуски першої (y1) та другої (y2) фірми  
для другого етапу

Рис. 3. Кількість товару першої (S1) та другої (S2) фірми  
для другого етапу

Рис. 4. Темпи продажів товарів першої (r1) та другої (r2) 
фірми для другого етапу

Рис. 5. Кількість товару у споживачів V для другого етапу

Рис. 6. Поточні доходи першої (M1) та другої (M2) фірми  
для другого етапу

Рис. 7. Ціна товару p для другого етапу

Рис. 8. Те що і на рис. 6

однак, тепер перша фірма помічає (див. табл. 2), що 
замість запланованого прибутку 9,216 в періоді 200 вона 
отримує всього 3,569, тобто в 2,5 рази менше. перша фірма 
приймає рішення ще раз змінити випуск, починаючи з пе-
ріоду 200. відповідні розрахунки наведені в табл. 3.

З табл. 3 видно, що максимальний економічний ре-
зультат фірма 1 отримає за умови, що вона повернеться 
до початкового значення виробничої потужності ky1* = 1. 
Будемо вважати, що інших дій протягом планового періоду 
(один рік) фірми не здійснюють. тоді зміна виробничих по-
тужностей буде відповідати рис. 9.

Зміна інших показників представлена на рис. 10,11.
підсумок трикрокової конкуренції наведений в  табл.  4.
З таблиці 4 видно, що внаслідок трикрокової кон-

куренції доход першої фірми зменшився з 3,03 × 103 до  
2,428 × 103, доход другої зріс з 5,368 × 103 до 5,875 × 103, до-
ход галузі зменшився з 8,398 × 103 до 8,303 × 103. той факт, 
що перша фірма втрачає свої позиції на ринку, а друга – по-
силює обумовлений більш високими значеннями змінних 
витрат першої фірми (c1 = 5,) порівняно із змінними витра-
тами другої (c2 = 3,5). Зменшення доходу галузі в наслідок 
конкуренції узгоджується із загальним положенням про 
корисність конкуренції для споживачів. Зменшення до-
ходу галузі в наслідок конкуренції є також добре відомим 
результатом класичної теорії олігопольних (зокрема, дуо-
польних) ринків.

при розрахунках за моделлю (1) – (13) загальна єм-
ність ринку S вважалась необмеженою. однак з рис. 3 ви-
дно, що загальна ємність ринку є відносно (потенційного 
попиту) невеликою. кількість продукції кожної фірми на 
ринку є обмеженою завдяки від’ємному додатку si × Si   

y1i
y2i

8

6

4

2

0
0 100 200 300

0 100 200 300
0

50

100

150

200

S1i

S2i

i

0 100 200 300
0

2

4

6

8

i

rl1i

rl2i

0 100 200 300
0

2

4

6

8

i

rl1i

rl2i

9

10 60

40

7

0
0 100 200 300 0 5 10 15

20

–20

–40

0
pi

i i

Mli

M2i

9

10 60

40

7

0
0 100 200 300 0 5 10 15

20

–20

–40

0
pi

i i

Mli

M2i

0 100 200 300
–40

–20

0

20

40

60

i

M1i

M2i



349Проблеми економіки № 3, 2013

Математичні методи та моделі в економіці

(i =1,2) в поточному доході фірм (11), (12). Хоча параметри s1 
і s2  були визначені як плата за зберігання одиниці товару в 
одиницю часу, фактично вони також містять витрати на об-
слуговування оптової та роздрібної мереж торгівлі. якщо 
продукція фірм має обмежений термін зберігання, то пара-
метри s1  і s2  будуть містити також і вклад, обумовлений 
часовими втратами. перелічені вклади призводять до того, 
що при більш ретельному дослідженні параметр s1  (s2)   
S1 (S2) також буде залежати від s1 (s2), а отже додаток s1 × 
S1 (s2 × S2)) буде нелінійним за S1 (S2). розрахунки доводять, 
що нелінійний внесок в загальні витрати накладає досить 
жорсткі обмеження на кількість продукції кожної фірми на 

ринку. З рівнянь (4) і (5) видно, що 1 1
.

2 2
r S
r S

=  це співвідно-

шення також видно з рис. 3 і 4. той факт, що конкуренція 
на дуопольному ринку сприяє інтересам споживачів, ви-
дно також з рис. 7. Зауважимо, що при розрахунках було 
прийнято, що при t  > 30º(днів) ціна виходить на стаціонар-
ний рівень. З рис. 8 видно, що протягом перших двох пері-
одів поточні доходи фірм від’ємні. такий часовий відрізок 
від’ємних поточних доходів на початку роботи є характер-
ною особливістю будь-яких нових проектів.

вище були розглянуті лише кілька перших ходів (ета-
пів) в діях дуополістів. якщо робота в сталих умовах продо-
вжується тривалий час і кожний дуополіст може зробити 
велику кількість ходів, то можуть виникнути дві ситуації. 
перша – за декілька шагів встановлюється рівновага, яка 
визначає обсяги випуску і доходи кожного гравця (дуопліс-
та). друга – рівновага не встановлюється, тоді дуополісти 
можуть піти на картельну змову з метою зменшити власні 
витрати, але для цього вони вже мають знати свій середній 
прибуток за достатньо тривали проміжок часу, тобто кіль-
ка конкурентних шагів має бути здійснено. це треба аби 
обґрунтовано поділити ринок. 

модель (1) – (13) пристосована до дослідження кіль-
кісної дуополії. розглянемо, які зміни треба внести в мо-
дель щоб за допомогою модифікованої моделі можна було 
досліджувати цінову дуополію. 

класичні моделі цінової дуополії (а також всі моделі 
перелічені вище) виходять з неявного припущення про 
повну інформованість споживачів про поточну цінову 
кон’юнктуру, що складається на ринку в кожному періоді. 

Таблиця 3

Економічні результати роботи фірм на третьому етапі (ky2 = 1, ky1 =1,3 5)

ky1 TM1 TM2 Доход галузі, TMG tost1 tost2

0,9 2,424 6,009 8,434 335 326

1 2,428*103 5,875*103 8,303*103 332 326

1,15 2,411*103 5,617*103 8,028*103 329 324

1,25 2,362*103 5,476*103 7,858*103 328 324

1,35 2,333*103 5,331*103 7,664*103 327 324

Рис. 9. Поточні значення випусків першої (y1) та другої (y2) 
фірми протягом року

Рис. 10. Кількість товару першої (S1) та другої (S2) фірми 
протягом року

Рис. 11. Поточні доходи першої (M1) та другої (M2) фірми 
протягом року

Таблиця 4
Економічні результати трикрокової конкуренції

Кроки 
(етапи) TM1 TM2

Доход галузі,
TMG

початок 3,03*103 5,368*103 8,398*103

1 3,32*103 4,783*103 8,166*103

2 2,333*103 5,331*103 7,664*103

3 2,428*103 5,875*103 8,303*103
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для товарів широкого вжитку це припущення не реалізу-
ється на практиці, оскільки кожний окремий покупець не 
може здійснювати моніторинг ринку. оскільки при дослі-
дженні цінової дуополії будемо розглядати (як приклад) 
лише однокрокову  конкуренцію, то і відповідні модифіка-
ції робимо лише для цього випадку. Будемо дотримуватись 
вихідних положень однієї із класичних моделей цінової 
олігополії, запропонованої ж. Бертраном як альтернативи 
стратегічної поведінки по відношенню до моделі курно. 
розглядаємо роботу двох фірм на галузевому ринку слабо 
диференційованого продукту. дуополісти Бертрана при-
ймають рішення незалежно один від одного, вважають рі-
вень ціни конкурента як даний, і за таких умов ухвалюють 
рішення про рівень власної ціни. варіаційними параметра-
ми в моделі є ціни, а не випуски, тому рівняння (1) треба 
переписати як функцію ринкового попиту: 
 Q1 = q01 + q11 × (p01 – p1), Q2 = Q – Q1,  (14)
де   Q1, Q2 – потенційний попит на продукцію фірм 1 і 2; 

p1 – ціна одиниці продукції першої фірми; інші параме-
три – константи.

крім того, в рівняннях (4) і (5) величину Q треба замі-
нити відповідно на Q1 і Q2; в рівняннях (7) і (8) величину p  – 
на p1 і p2. рівняння (14) відповідає припущенню, що перша 
фірма є лідером, а друга – послідовником. розрахунки за 
сформульованою моделлю виконувались при наступних 
значеннях параметрів: y1 = y2 = 5, q01 = 250, q11 = 60, 

q12 = 45, p01 = 9, p02 = 8.  інші параметри мають ті самі 
значення, що і раніше.

розрахунки економічних результатів за моделлю 
представлені в табл. 5. оскільки розглядається однокроко-
ва стратегія, то ці результати є остаточними. Багатокрокова 
стратегія може бути отримана як послідовна комбінація 
однокрокових. З табл. 5 видно, що для максимізації повно-
го доходу перша фірма повинна знизити ціну з початкової 
9,45 до оптимальної 9,27. при цьому її річний доход збіль-
шиться до 3,613 × 103, доход другої фірми зменшиться до 
4,628 × 103, доход галузі зменшиться до 8,241 × 103. 

Таблиця 5
Економічні результати однокрокової стратегії на ринку 

цінової дуополії

Ціна встановлена 
першою фірмою, p1 TM1 TM2

Доход 
галузі, 

TMG

9,45 3,583*103 4,785*103 8,368*103

9,27 3,613*103 4,628*103 8,241*103

9,09 3,572*103 4,444*103 8,017*103

0,99 3,48*103 4,226*103 7,705*103

на рис. 12 – 16 показані часові залежності основних 
ринкових показників. для спрощення аналізу зупинка про-
екту в кінці року не передбачалась. 

З рис. 13 видно, що темпи продажів товарів першої 
та другої фірм починаючи з періоду i = 27º стабілізуються 

на рівні 5(одиниць/день), тобто на рівні виробничих по-
тужностей y1 = y2 =5. при цьому кількості продукції фірм 
на ринку не збігаються. рівність темпів продажів зумовле-
на тим, що розбіжність S1 і  S2 компенсується множниками 
(Q1 – V) і (Q2 – V). мала кількість запасу товару у споживачів 
(рис. 14) на початку проекту обумовлює різке підвищення 
темпів продажів (рис. 13) протягом перших 5 періодів. ви-
сокий темп продажів на початку проекту обумовлює пік 
поточного доходу в околі третього періоду (рис. 15, 16).

Рис. 12. Кількість товару першої (S1) та другої (S2)  
фірми протягом року

Рис. 13. Темпи продажів товарів першої (r1) та другої (r2) 
фірм 

Рис. 14. Кількість товару у споживачів V 

Рис. 15. Поточні доходи першої (M1) та другої (M2) фірми 
протягом року
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Рис. 16. Те саме, що в на рис. 15

Слід зробити одне важливе зауваження. модель 
з роботи [3] в багатьох випадках приводить до нестійких 
розв’язків і навіть коли отримані розв’язки є стійкими, на 
початку роботи існує певний часовий інтервал, що від-
повідає перехідному періоду, в якому мають місце значні 
коливання розрахованих величин. цей перехідний період 
не має економічного смислу і відбиває лише притаманну 
нелінійній математичній системі властивість. Хоча модель 
(1) – (13) є безпосереднім узагальненням моделі з [3] і в ній 
не застосовувалась ніяких спеціальних заходів для пога-
шення зайвих коливань, тим не менш при розрахунках за 
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моделлю не лише всі отримані розв’язки виявилися стійки-
ми, але також не спостерігалось навіть натяку на економіч-
но необґрунтовані перехідні процеси на початку роботи 
системи. те саме відноситься і для модифікованої системи 
(див. (14) і нижче). ця важлива обставина, з одного боку, 
відкриває широкі можливості для застосування запропо-
нованого в статті підходу для дослідження стратегічної 
поведінки фірм на олігопольних ринках, а з другого – дає 
можливість радикально покращити модель з роботи [3], 
оскільки робота навіть однієї фірми може розглядатися як 
функціонування системи складеної з двох підрозділів.

Висновки. 
1. в роботі розроблені динамічні моделі кількісної та 

цінової дуополій, що описують роботу фірм, які за-
ймаються виробництвом, зберіганням і збутом това-
ру повсякденного попиту. моделі дозволяють вра-
ховувати взаємозалежність поточного стан ринку 
і  поточних виробничих потужностей підприємств. 

2. отримані моделі дають змогу цілеспрямованого ви-
бору стратегічної поведінки дуополістів. 

3. проведений аналіз стратегій конкурентних фірм 
виявив суттєвий вплив ринкових характеристик на 
результати економічної діяльності фірм.
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Спрос, предложение и цена являются важнейшими 
элементами рыночного механизма. процессы функциони-
рования рынка включают в себя множество товарообмен-
ных операций, в каждой из которых участвуют покупатель, 
представленный спросом на товары и услуги, и продавец, 
на стороне которого выступает предложение товаров 
и  услуг. в данном контексте задача продавца значитель-
но усложняется прогнозом спроса на будущий период, 
так как содержать огромные склады готовой продукции, 
чтобы удовлетворить любой, даже аномальный спрос, или 
производить минимальные закупки, которые точно будут 
проданы, но терять прибыль, нерационально. одним из 
возможных путей решения столь актуальной проблемы 
для любого предприятия может быть паутинообразная мо-
дель предложения, которая подразумевает постоянство 
спроса хотя бы в кратковременном периоде.     

вопросом паутинообразной модели ценообразова-
ния занимался ряд как отечественных, так и зарубежных 
авторов, таких как л. вальрас, а. маршалл, к. чиарелла, 
в. в. Шевченко, д. н. каменева, в. м. Садыков.

в данной работе рассматривается функционирование 
розничного звена (магазина), которое руководствуется 
паутинообразной моделью установления предложения, 
в условиях детерминированного и стохастического спро-
са. при этом для оценки качества модели рассчитываются 
следующие показатели: объём спроса, объём предложе-
ния, равновесная цена, которая может устанавливаться на 
рынке в долгосрочной перспективе и оставаться посто-
янной. кроме того, необходимо рассчитывать экономиче-
скую прибыль, которая отражает эффективность деятель-
ности предприятия.

таким образом, главными задачами данной работы 
являются:

1) построение имитационной модели упрощённой 
схемы рынка, состоящего из производителя, роз-
ничного звена и оптового посредника;

2) моделирование поведения розничного звена, ру-
ководствующегося паутинообразной моделью уста-
новления размера предложения;

3) изучение динамики изменение цены с учётом влия-
ния неценовых (случайных, неучтённых) факторов;

4) оценка эффективности коммерческой деятель-
ности розничного звена посредством расчёта 
экономической прибыли.

паутинообразная модель объясняет циклические 
колебания цены и объемы выпуска многих благ в долго-
срочных временных периодах. в этой модели принимает-
ся во внимание, что при планировании объемов рыноч-
ных сделок потребители и производители могут оказаться 
в неравном положении. покупатель, планируя в период t 
объем спроса, знает цену в этом периоде, а производитель 
в момент осуществления мероприятий, определяющих 
объем его предложения, не имеет точных сведений, како-
ва будет цена к моменту выхода продукции на рынок. так, 
фермер, определяя площади посева, не знает цену урожая 
в день его реализации; производитель мебели определя-
ет объем ее выпуска, когда ему еще неизвестно, по какой 

цене ее можно будет продать, и т .п. [1]. в данной работе бу-
дет рассматриваться предположение, что продавец уста-
навливает объём предложения, ориентируясь на объём 
спроса в предыдущий момент времени. в итоге цена будет 
корректироваться продавцом на основе знания точного 
объёма спроса за предыдущий период.

выдвинем ряд предположений, на основе которых бу-
дет построена имитационная модель:

1. поставка материалов для производства осуществля-
ется с постоянной интенсивностью. то есть, предпо-
лагается, что производственное предприятие за-
ключило договор на поставку материалов в  одина-
ковом объёме. данный объём задаётся экзогенной 
величиной интенсивности поставок.

2. покрытие дефицита материалов производителя. 
производственное предприятие не всегда может 
произвести достаточное количество продукции, 
чтобы удовлетворить спрос розничных и оптовых 
звеньев. чтобы адаптироваться к изменяющейся 
ситуации на фоне поставок с постоянной интенсив-
ностью введём в систему параметр дефицита мате-
риалов для производителя готовой продукции. по-
сле того, как производитель устанавливает величи-
ну неудовлетворённого спроса на произведенную 
им готовую продукцию, он делает дополнительный 
заказ поставщику материалов. так как это дополни-
тельный заказ, то поставщику нужно некоторое вре-
мя на обработку и выполнение заявки. предполо-
жим, что на это требуется два дня, то есть задержка 
поставки дополнительного заказа составит именно 
такой период времени.

3. Запас готовой продукции на производственном 
предприятии будет определяться как разница меж-
ду поставками материалов, которые трансформиру-
ются в готовую продукцию в пропорции 1:1, и  по-
купкой готовой продукции оптовым звеном.

4. оптовое звено так же характеризуется определён-
ным запасом, которое формируется как разница 
между объемом закупки продукции у производите-
ля (соответствует среднему спросу на рынке) и  по-
следующей продажей розничному звену. однако 
спрос розничного звена может превышать вели-
чину запаса у оптовика, что приводит к неудовлет-
ворённому спросу из-за дефицита товара. в таком 
случае оптовое звено может осуществить допол-
нительный заказ продукции у производственного 
предприятия, если необходимый уровень запаса 
есть в наличии у производителя. предположим, что 
дополнительный заказ может быть доставлен на 
оптовый склад в тот же день. данная ситуация воз-
можна при небольших габаритах товара, близости 
предприятий (оптового и производственного зве-
на) и относительно небольшой загруженности про-
изводителя.

5. одной из ключевых эндогенных переменных систе-
мы является запас готовой продукции розничного 
звена. он формируется как разница между покуп-
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кой продукции у оптового звена и её последующей 
продажей конечному потребителю. очевидно, что 
спрос покупателей не всегда может быть удовлет-
ворён полностью. в реальной практике существует 
возможность дополнительных заказов магазина, 
однако в данной задаче, для наглядного отображе-
ния отставания предложения розничного звена от 
спроса на один день такие переменные вводиться 
не будут. неудовлетворённый спрос (разница меж-
ду спросом и суммой запаса на предыдущем этапе 
и поставки оптовика) будет представлен в расчёте 
упущенной прибыли, которая рассчитывается как 
произведение текущего значение цены на значение 
дефицита продукции в розничном звене (разница 
между спросом и суммой запаса на предыдущем 
этапе и поставки с оптового склада). может сло-
житься такая ситуация, что запас розничного звена 
окажется отрицательным. в реальной практике та-
кое невозможно, поэтому отрицательное значение 
необходимо учесть, то есть прибавить к запасу мага-
зина на следующем этапе (в сумме реальный запас 
не будет изменён), иначе выйдет, что часть поставки 
уйдёт на покрытие дефицита, которого на нынеш-
нем этапе уже нет. также необходимо скорректи-
ровать затраты на хранение, иначе отрицательное 
значение искусственно уменьшит затраты, чего на 
самом деле быть не должно, то есть в потоке това-
ров, идущих на хранение в случае отрицательного 
запаса магазина, необходимо скорректировать зна-
чение на отрицательный показатель (прибавить). 
цена хранения одной единицы задана экзогенно.

6. Спрос и предложение в данном исследовании яв-
ляются эндогенными переменными, однако вид 
функций, которые их определяют, будет задан эк-
зогенно. таким образом, выдвигая некоторое пред-
положение о виде функций, которым подчинены 
спрос и предложение, с помощью паутино образной 
модели можно будет рассчитать их объём, учиты-
вая сложившиеся на рынке цены. для функциони-
рования системы необходима экзогенно заданная 
переменная – начальная цена на товар, которая, 
корректируясь во времени, будет давать равно-
весное значение цены на рынке в определённый 
момент. предположим, что значение предложения 
представлено экспоненциальной функцией, а зна-
чение спроса – обратной функцией (такие предпо-
ложения являются классическими для рыночной 
экономики) [2]:

   ( ) iP
iS P e=    1( )i

i
D P P=

в паутинообразной модели спроса и предложения 
предполагается, что значение предложения розничного 
звена на один день отстаёт от значения спроса. магазин 
надеется, что спрос будет стабильным в последующие дни, 
поэтому применяет именно такую стратегию:

1( ) ( )i iS P D P +=

учитывая равенство спроса и предложения в разные 
временные периоды, можно рассчитать функцию измене-
ния цены:

1
1 iP

i
eP +

=     1
1

ii PP
e+ =

таким образом, найдена функция, задающая значение 
цены в детерминированной постановке задачи.

для нахождения цены в стохастической постановке 
задачи добавим экзогенно заданную переменную, отра-
жающую изменение значение спроса на определённую 
величину ξ:
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Стохастический спрос будет рассмотрен по трём сце-
нариям: низкое, среднее и высокое значение. такая поста-
новка задачи позволяет использовать «игры с природой», 
так как имеются альтернативные варианты поведения 
системы, которая не заинтересована в результате (а ско-
рее не заинтересована в «борьбе» с розничным звеном). 
поэтому поведение спроса можно считать «природой», 
внешним незаинтересованным фактором [3]. однако, как 
известно, ни один случайный процесс не является пол-
ностью хаотичным. предположим, что текущий уровень 
спроса зависит от того, какой спрос был на предыдущем 
этапе. одним из универсальных методов, позволяющих за-
дать переходы уровня спроса с определённой вероятно-
стью, являются цепи маркова [4].

для отображения вероятностей перехода каждого 
уровня в самого себя и в другие уровни представим граф 
(рис. 1). для более компактного отображения обозначим 
низкий уровень спроса буквой «н», средний – «С», высо-
кий – «в». вероятности графа могут быть представлены 
и  в другом виде, то есть это условно принятые величины. 
подобный выбор основан на тяготении спроса к среднему 
уровню, так как вероятность перейти из любого состояния 
к среднему значению для каждого исходного показателя 
наибольшая.

изменение уровня спроса с помощью марковских це-
пей выполняется в несколько этапов:

I. определяется уровень спроса на предыдущем эта-
пе. каждый уровень кодируется цифрой (низкий – 1, 
средний  – 2, высокий – 3). предполагается, что на-
чальный уровень спроса – средний.

II. генерируем случайную величину от 0 до 1 по равно-
мерному закону распределения. делим на три от-
резка (так как три сценария) значения от 0 до 1: 1) 
меньше или равно значению вероятности перехода 
в низкий уровень спроса; 2) больше или равно зна-
чению единица минус вероятность перехода в вы-
сокий уровень; 3) оставшиеся значения. каждому 
отрезку присваивается определённая величина.

III. расчёт поправочных коэффициентов с учетом уров-
ня спроса на предыдущем этапе. всего вводится три 
поправочных коэффициента (по одному для каждо-
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го сценария). если был установлен уровень спроса, 
соответствующий поправочному коэффициенту, то 
в соответствии со значением, найденным на этапе 
генерации случайной величины (этап 2), выбираем 
значение уровня спроса (для низкого  – 0,7, средне-
го – 1, высокого – 1,5). для поправочных коэффици-
ентов, чьи уровни не совпали с уровнем предыду-
щего этапа, результат будет равен 1.

произведение поправочных коэффициентов даст ис-
комое значение уровня.

7. Сформировав цену для каждого периода времени t 
розничного звена, определяем полученный им до-
ход, как произведение цены на количество продан-
ной продукции. если же спрос был выше, чем сумма 
запаса с предыдущих этапов и поставки, то магазин 
получит доход только от продажи количества това-
ров, сумма которых равна значению запаса на пред-
ыдущем периоде плюс поставка от оптовика.  

8. при значительных объемах закупки продукции (при 
превышении экзогенно заданного критического по-
казателя) у магазина есть возможность проводить 
маркетинговые мероприятия. цена на проведение 
маркетинга в данном исследовании будет задана 
экзогенно. кроме того, отклик покупателя на про-
ведение маркетинговых мероприятий также задан 
экзогенно распределённой по нормальному закону 
случайной величиной от 1 до 5.

9. прибыль магазина будет рассчитываться как разни-
ца дохода и суммы затрат, которые включают затра-
ты на маркетинг и складирование товара. это будет 
бухгалтерская прибыль. чтобы найти экономиче-
скую прибыль, из бухгалтерской прибыли необхо-
димо вычесть значение упущенной прибыли.

на основе вышеприведенных предположений была 
сформирована имитационная модель в детерминиро-
ванной и стохастической постановке (рис. 2). отличие 
между ними состоит в наличии (стохастическая поста-
новка) или отсутствии (детерминированная постанов-
ка) случайной величины, влияющей на спрос. в модели 
переменная, отражающая случайную величину, названа 
«уровень спроса».

используя модель, проанализируем динамику спроса 
и предложения в стохастической (рис. 3) и детерминиро-
ванной (рис. 4) постановке.

таким образом, вне зависимости от предположения 
о наличии или отсутствии случайности, предложение от-
стаёт от спроса на один день. Следовательно, построенная 
имитационная модель действительно отражает паути-
нообразную концепцию. кроме того, по графикам видно, 
что равновесие на рынке возможно только при условии 
отсутствия случайных факторов. при их наличии равно-
весие носит временный характер и скоро переходит в  но-
вое значение. для более подробного изучения системы 
проанализируем динамику равновесной цены, которая 
устанавливается на рынке. Значение цены также рассма-
триваем в стохастической (рис. 5) и детерминированной 
(рис. 6) постановке.

при анализе динамики цены, можно прийти к выво-
ду, что тенденции её развития совпадают с тенденциями 
изменения спроса и предложения: в детерминированной 
постановке цена, также как спрос и предложение, прихо-
дит к  стабильному равновесию, в стохастической же по-
становке равновесие носит временный характер, что до-
вольно точно отражает реальную ситуацию, которая скла-
дывается на рынке.

для каждого предприятия, вне зависимости от конъ-
юнктуры рынка, важно достижение главной цели его 
функционирования – получение прибыли. используя по-
казатели экономической и бухгалтерской прибыли мага-
зина, оцениваем целесообразность установления пред-
ложения, отстающего от спроса. аналогично с изучением 
цены рассматриваем два показателя прибыли в стохасти-
ческой (рис. 6) и детерминированной (рис. 8) постановке 
задачи. 

анализ представленных графиков показывает, что 
деятельность предприятия, руководствующегося паути-
нообразной моделью установления предложения, целе-
сообразна вне зависимости от наличия или отсутствия 
случайных факторов. при этом в стохастической постанов-
ке экономическая прибыль несколько выше, то есть при 
эффективном управлении предприятием существует воз-
можность использовать скачки потребительского спроса 
с прибылью.

таким образом, в данной работе была построена де-
терминированная и стохастическая модели паутинообраз-
ного предложения. при изучении имитационной модели в 
стохастической постановке было установлено, что система 
приходит к стабильному равновесию вне зависимости от 

Рис. 1. Представление матрицы переходов в виде графа
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Рис. 3. Динамика спроса и предложения   в стохастической постановке
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Рис. 2. Имитационная паутинообразная модель ценообразования
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Рис. 4. Динамика спроса и предложения в детерминированной постановке
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Рис. 5. Динамика цены в стохастической задаче
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Рис. 6. Динамика цены в детерминированной задаче
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Рис. 7. Эффективность деятельности предприятия в стохастической постановке задачи

Рис. 8. Эффективность деятельности предприятия в детерминированной постановке задачи
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начально установленной цены, так как её динамику задаёт 
вид функций спроса и предложения, а не определенные 
числовые показатели. данный вывод основан на анализе 
чувствительности модели к значению начальной цены при 
задании лучшего и худшего сценария.

ЛиТеРАТУРА

 1. Селищев а. С. микроэкономика. – Спб: питер, 2002. – 448 с.

 2. тарасевич л. С. микроэкономика. – москва: Юрайт, 2006. –  
374 с.

 3. Смагин Б. и. игры с природой. учебно-методическое посо-
бие.  – мичуринск: наукоград рФ, 2008 – С. 16. 

 4. кельберт м. я., Сухов Ю. м. вероятность и статистика в при-
мерах и задачах. т. іі: марковские цепи как отправная точка 
теории случайных процессов и их приложения. – м.: мцнмо, 
2009. – 295 с.

REFERENCES

Kelbert, m. ya., and Sukhov, yu. m. Veroiatnost y statystyka v pry-
merakh y zadachakh [Probability and Statistics in the examples and 
problems]. moscow: mtsnmO, 2009.

Smagin, B. I. Igry s prirodoy [Games with nature]. michurinsk: nau-
kograd RF, 2008.

Selishchev, A. S. mikroekonomika [microeconomics]. St. Petersburg: 
Piter, 2002.

tarasevich, l. S. mikroekonomika [microeconomics]. moskva: yurayt, 
2006.

выбор стратегии паутинообразного установления 
предложения приведёт к положительным результатам, так 
как экономическая прибыль магазина будет положитель-
на, и существенно отличается от нуля вне зависимости от 
наличия или отсутствия случайных факторов.
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Забезпечення високої ефективності, що є однією з 
головних умов успішної діяльності промислових підпри-
ємств, можливе на основі аналізу ринкової ситуації, кон’юн-
ктурних змін, динаміки попиту, формування конкурентних 
переваг, утримання ринкових сегментів і створення нових, 
підвищення цінності товарів для покупця та репутації на-
дійного партнера. все це можливо забезпечити за допо-
могою відповідних маркетингових програм і ефективної 
роботи відділу маркетингу. проте правомірним може бути 
припущення (спираючись на теорію граничної корисності 
[1; 2; 6; 8]), що вкладання фінансових ресурсів у здійснен-
ня маркетингової діяльності може мати певні межі, за яких 
забезпечується її ефективність. цим зумовлена мета даної 
статті – удосконалення методичного підходу щодо визна-
чення межі, при перевищенні якої не забезпечується зрос-
тання ефективності маркетингової діяльності.

для вирішення цього завдання сформовано вибіркову 
сукупність даних на основі оприлюднених даних статис-
тичної звітності публічних акціонерних товариств – підпри-
ємств машинобудівного комплексу – на сайті національної 
комісії з цінних паперів та фондового ринку [7] та особис-
того співробітництва автора із промисловими, зокрема 
машинобудівними, підприємствами. вибіркова сукупність 
являє собою 303 точки дослідження 58 машинобудівних 
підприємств, переважна більшість яких є публічними (де-
кілька є державними підприємствами). Їх діяльність роз-
глянута за період 2002 − 2012 рр., при чому кількість точок 
дослідження за 2011 р. складає 71 (тобто 23,4 % сукупності), 
за 2008 − 2012 рр. − 69,97 % сукупності. для аналізу згрупо-
ваних статистичних даних було використано комп’ютерну 
програму для статистичної обробки даних SPSS Statistics 
та Statisitca 6.0, які є повнофункціональними системами 
статистичної обробки та аналізу даних, призначеними для 
проведення прикладних досліджень, зокрема у соціаль-
них та економічних науках, що характеризує сформовані 
інформаційні масиви.

обґрунтування меж доцільності використання ресур-
сів (грошових коштів), які спрямовуються на маркетинго-
ву діяльність, спирається на припущення щодо наявності 
зв’язку між витратами на маркетингову діяльність та ефек-
тивністю господарювання промислового підприємства. 
для побудови регресійних рівнянь з метою підтверджен-
ня висунутого припущення, у якості показників ефектив-
ності діяльності підприємства, що відображають загальну 
ефективність його господарювання, спираючись на про-
ведений аналіз наукових джерел, було обрано такі показ-
ники, як дохід від реалізації продукції та валовий прибуток 
(збиток). 

З метою обґрунтування зв’язку між витратами на мар-
кетингову діяльність та кінцевими показниками діяльнос-
ті підприємства (дохід від реалізації продукції та валовий 
прибуток / збиток), визначення його форми та виду функції, 
що описує цей зв’язок, побудовано комплекс регресійних 
рівнянь для машинобудівних підприємств в цілому та за 
підгалузями: виробництво машин та устаткування (CK) та 
виробництво транспортних засобів і устаткування, зокре-
ма ремонт та монтаж машин та устаткування (Cm), вироб-

ництво електричного устаткування (CJ), а також за даними 
кількох підприємств.

побудовані регресійні рівняння, відповідні статистич-
ні параметри узагальнено та представлено у табл. 1. Слід 
також зазначити, що рівень незначущості параметрів мо-
делей (1 – 11) не перевищує величину p=0,05, що дозволяє 
зробити висновок про статистичну значущість параметрів 
побудованих моделей.

узагальнюючи побудовані моделі залежності обсягів 
доходу від реалізації продукції та валового прибутку (збит-
ку) від витрат на маркетингову діяльність (1 – 11) для ма-
шинобудівних підприємств, адекватність яких було пере-
вірено за відповідними критеріями, зокрема випадковості 
величин залишків регресійних моделей, можна зробити 
наступні висновки:

припущення щодо залежності кінцевих показників  �
діяльності підприємства від витрат на маркетингову 
діяльність підтверджується побудованими регре-
сійними рівняннями (1 – 11);
побудовані багаточлени другого ступеню (4, 5) із  �
від’ємним коефіцієнтом, а свідчать на користь того, 
що можливим є розрахунок екстремуму (максиму-
му) цих функцій, який може бути певним обґрунту-
ванням меж доцільності використання грошових 
коштів, які спрямовуються на маркетингову діяль-
ність;
для логарифмічних функцій (6, 7, 8, 9, 11) чітко відсте- �
жується зміна нахилу дотичної до функції зі зростан-
ням значень х у бік зменшення, тобто незважаючи на 
те, що тангенс кута похилу не досягає нульового зна-
чення, спостерігаються його зміни у бік зменшення. 
це може бути використано для визначення значень 
першої похідної в окремих точках, що надасть змогу 
визначити, яким чином спадає ефективність витрат 
на маркетингову діяльність при витратах кожної до-
даткової тисячі гривень;
побудовані моделі, що мають вид степеневих функ- �
цій (1, 2, 3, 10), однією з основних характеристик 
яких є те, що еластичність кожного фактору xi є 
величиною постійною й дорівнює коефіцієнту bi, 
можуть стати інструментом визначення залежності 
зміни доходу від реалізації продукції або валового 
прибутку підприємства від зміни витрат на марке-
тингову діяльність на 1%.

Ґрунтуючись на побудованих моделях (4, 5), можна 
казати про те, що зв’язок між показниками доходу від ре-
алізації продукції та витратами на маркетингову діяльність 
може бути виражений як поліном другого ступеня, що має 
вид y = –ax^2 + bx + c, при чому за від’ємного коефіцієн-
ту а функція спочатку зростає, досягає своєї максимальної 
точки (екстремуму), потім спадає. Знаходження такого екс-
тремуму функції може стати теоретичним обґрунтуван-
ням визначення меж доцільності (граничної корисності) 
вкладання ресурсів (грошових коштів) у маркетингову 
діяльність, за яких забезпечується загальна ефективність 
діяльності підприємства; у межах даного дослідження – та-
ких кінцевих показників діяльності, як дохід від реалізації 
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продукції та валовий прибуток підприємства. доцільним 
також може бути побудова моделей, які можливо не набу-
вають екстремумів взагалі, проте застосування яких може 
дати можливість відслідковувати зміни граничної корис-
ності використовуваних ресурсів, зокрема логарифмічних 
та степеневих.

Ґрунтуючись на попередніх висновках щодо можли-
вого виду регресійних рівнянь залежності доходу від ре-
алізації продукції та валового прибутку підприємств галузі 
машинобудування, за даними досліджуваних підприємств 

Харківського регіону було побудовано регресійні рівняння 
виду поліному другого ступеня, логарифмічні та степеневі. 
узагальнено результати побудови моделей представлено 
у  табл. 2.

побудовані моделі 12 – 17 за даними досліджуваних 
підприємств машинобудування підтверджують попередні 
висновки щодо позитивного впливу витрат на маркетинго-
ву діяльність, на показники ефективності господарювання 
машинобудівних підприємств, що свідчить про інвести-
ційний характер цих витрат. крім того, підтверджується 

Таблиця 1
Регресійні рівняння залежності показників ефективності діяльності підприємства (дохід від реалізації продукції та валовий 

прибуток / збиток) від витрат на маркетингову діяльність

номер 
регре-

сійного 
рівняння

Галузь / підгалузь / 
підприємство Вид регресійного рівняння

Коефіцієнт 
детермінації 

(R2)

Критерій Фішера (F)

факт. табл.

1 С TI = 0,859 × Cm0,523 0,569 40,978 4,17

2 СМ TI = 0,841 × Cm0,483 0,576 28,486 4,28

3 CJ TI = 0,528 × Cm0,193 0,568 12,251 4,28

4 С TV = –0,404Cm2 + 1,112Cm + 0,115 0,506 62,588 3,07

5 СК TV = –0,299Cm2 + 0,920Cm + 0,128 0,557 34,565 3,15

6 СМ TV = 0,289ln(Cm) + 0,774 0,538 26,812 4,24

7 CJ TV = 0,245ln(Cm) + 0,854 0,585 18,151 4,17

8 пат «мЗвм» TI = 74204,457ln(Cm) – 626073,448 0,744 14,544 5,59

9 пат «мотор Січ» TI = 523196,046ln(Cm) – 5531436,180 0,777 17,426 5,59

10 пат «мЗвм» TV = 11040,125 × Cm0,503 0,539 5,835 5,59

11 пат «мотор Січ» TV = 1250602,499ln(Cm) – 13082377,6 0675 10,369 5,59

примітки:
С – підгалузь машинобудування;
CK – виробництво машин та устаткування;
Cm – виробництво транспортних засобів і устаткування, зокрема ремонт та монтаж машин та устаткування;
CJ – виробництво електричного устаткування;
ПАТ «мЗвм» – пат «маріупольський завод важкого машинобудування»;
TV – доход від реалізації продукції машинобудівного підприємства (тис. грн);
TI – валовий прибуток / збиток машинобудівного підприємства (тис. грн);
Cm – витрати на маркетингову діяльність машинобудівного підприємства (тис. грн)

Таблиця 2
Регресійні рівняння залежності кінцевих показників діяльності досліджуваних підприємств машинобудування  

(дохід від реалізації продукції та валовий прибуток / збиток) від витрат на маркетингову діяльність

номер регресійного 
рівняння Вид регресійного рівняння Коефіцієнт 

детермінації (R2)
накопичена 

дисперсія

12 TV = –0,0014Cm + 77,3389Cm – 8233,3 0,8733 76,26%

13 TI = –0,000164Cm + 17,6623 –14151,0 0,8316 69,16%

14 TV = 195108,8log(Cm) – 1224479 0,7983 63,73%

15 TI = 56921,21log(Cm) – 374159 0,6756 45,64%

16 TV = 135018,0 × Cm1,346 0,782% 61,08%

17 TI = 9921,525 × Cm1,247 0,814 66,18%
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обґрунтованість виду функцій – квадратичні, логарифміч-
ні, степеневі – якими можна описати досліджувану залеж-
ність. 

отримані висновки та результати побудови моделей 
за досліджуваними підприємствами машинобудування 
пропонується підтвердити (чи спростувати) за даними 
конкретних підприємств машинобудування досліджуваної 
сукупності, зокрема пат «ХелЗ». 

для пат «ХелЗ» побудовано багаточлен другого ступе-
ня, який має наступний вигляд (18) й відображає залежність 
валового прибутку від витрат на маркетингову діяльність:

 TI = –0,010Cm2 + 30,647Cm – 12441,862, (18)

де     TI – валовий прибуток пат «ХелЗ» (тис. грн);
Cm – витрати на маркетингову діяльність пат «ХелЗ» 

(тис. грн).
кореляційна залежність валового прибутку від витрат 

на маркетингову діяльність характеризується щільним 
зв’язком: коефіцієнт детермінації (R2) = 0,780. Статистичну 
значущість коефіцієнту детермінації підтверджено крите-
рієм Фішера (F = 10,611), значення якого є більшим за та-
бличне (Fтабл(2,9) = 4,26). крім того, рівень незначущості 
параметрів моделі не перевищує величину p = 0,05, тому 
можна зробити висновок про статистичну значущість па-
раметрів моделі. 

Залежність доходу від реалізації продукції від витрат на 
маркетингову діяльність для пат «ХелЗ» може мати вид ба-
гаточлену другого ступеня (19) та степеневої функції (20):

 TV = –0,017Cm2 + 85,476Cm – 19913,050, (19)

де   TV – дохід від реалізації продукції пат «ХелЗ»  
(тис. грн);

Cm – витрати на маркетингову діяльність пат «ХелЗ» 
(тис. грн).

кореляційна залежність обсягу реалізації продукції 
від витрат на маркетингову діяльність характеризується 
щільним зв’язком: коефіцієнт детермінації (R2) – 0,957. Ста-
тистичну значущість коефіцієнту детермінації підтвердже-
но критерієм Фішера (F = 67,040), значення якого є більшим 
за табличне значення (Fтабл(2,9) = 4,26).

Степенева функція залежності доходу від реалізації 
продукції пат «ХелЗ» від витрат на маркетингову діяль-
ність має наступний вигляд (2.29):

 TV = 121,332 × Cm0,862 (20)

кореляційна залежність доходу від реалізації продук-
ції пат «ХелЗ» від витрат на маркетингову діяльність ха-
рактеризується щільним зв’язком: коефіцієнт детермінації  
(R2)  =  0,927. Статистичну значущість коефіцієнту детер-
мінації підтверджено критерієм Фішера (F = 88,370), зна-
чення якого є більшим за табличне значення (Fтабл(1,9) = 
= 5,12). 

таким чином, було розраховано точки екстремумів 
для побудованих регресійних рівнянь (18, 19). відповідні 
розрахунки наведено у табл. 3.

За результатами табл. 3 можна зробити наступні висно-
вки: для пат «ХелЗ» (моделі 18 і 19) екстремумом функції 
залежності зміни валового прибутку від витрат на марке-
тингову діяльність, за якого забезпечується ефективність 
маркетингової діяльності та збільшення валового прибут-
ку є межа 1532,350 тис. грн, тобто спрямування більшої 
кількості ресурсів (грошових коштів), ніж 1532,350 тис. грн, 
на здійснення маркетингової діяльності є не доцільним як 
з точки зору забезпечення ефективності маркетингової ді-
яльності, так і з точки зору позитивного впливу на валовий 
прибуток. екстремумом функції залежності зміни доходу 
від реалізації продукції пат «ХелЗ» від витрат на марке-
тингову діяльність, за якого забезпечується ефективність 
маркетингової діяльності та збільшення обсягів реалізації 
є межа 2514,00 тис. грн.

Таблиця 3
Результати розрахунків екстремумів кореляційно-регресійних моделей

Кореляційно-
регресійна модель

Коефіцієнти
екстремум Вид екстремуму

a b c

18 -0,0100000 30,6470000 -12443,86200 1532,3500000 max

19 -0,0170000 85,4760000 -19913,05000 2514,0000000 max

аналогічним шляхом побудовано моделі для пат 
«автрамат» й отримано логарифмічну функцію, яка має 
наступний вигляд (21) й відображає залежність валового 
прибутку від витрат на маркетингову діяльність:

 TI  =  6431,243ln(Cm) – 32823,759, (21)

де   TI – валовий прибуток пат «автрамат» (тис. грн);
Cm – витрати на маркетингову діяльність пат «автра-

мат» (тис. грн).

кореляційна залежність валового прибутку від ви-
трат на маркетингову діяльність характеризується щільним 
зв’язком: коефіцієнт детермінації (R2) = 0,818. Статистичну 
значущість коефіцієнту детермінації підтверджено критері-
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єм Фішера (F = 36,003), значення якого є більшим за таблич-
не значення (Fтабл(1,10) = 4,96). крім того, рівень незначу-
щості параметрів моделі не перевищує величину p = 0,05. 

За результатами отриманої моделі (21) визначення екс-
тремуму є неможливим. проте для логарифмічних функцій 
дуже чітко відстежується зміна нахилу дотичної до функції 
зі зростанням значень х у бік зменшення, тобто незважа-
ючи на те, що тангенс кута похилу не досягає нульового 
значення, спостерігаються його зміни у бік зменшення. це 
було використано для визначення значень першої похід-
ної в окремих точках, яке наведено у табл. 4, дає змогу ви-
значити, яким чином спадає ефективність витрат на марке-
тингову діяльність при витратах кожної додаткової тисячі 
гривень.

Таблиця 4
Зміна граничної корисності витрат на маркетингову 

діяльність ПАТ «Автрамат» по прибутку, обчислена за 
даними моделі 21

Витрати на маркетингову 
діяльність, тис. грн

Значення першої похідної 
у відповідних точках 

(прирощення прибутку 
ПАТ «Автрамат» (грн), 

що забезпечується 
прирощенням витрат на 

маркетингову діяльність на 
1 гривню

1000 6,431

2000 3,215

3000 2,14

4000 1,6

5000 1,3

6000 1,07

7000 0,91

використання подібних таблиць на практиці надасть 
змогу підприємствам зупинитися на таких межах витрати 
на маркетингову діяльність, які відповідають їх вимогам 
щодо ефективності вкладання ресурсів, зокрема фінан-
сових, у процес. наприклад, з табл. 4 можна бачити, що 
вже результати вкладання 5000 тис. грн або 7000 тис. грн  
(у порівнянні з попередніми показниками приросту при-
бутку) не суттєво відрізняються, та, можливо, що немає 
сенсу за умови обмеженості фінансових ресурсів витра-
чати на маркетингову діяльність зайві 2000 тис. грн, якщо 
вони не суттєво змінюють загальну корисність (прибуток) 
для підприємства.

крім того, як зазначалось у ході дослідження, побудо-
вані степеневі функції залежності валового прибутку під-
приємства та доходу від реалізації продукції від витрат на 
маркетингову діяльність (20) уможливлюють спрощеність 
визначення зміни валового прибутку та доходу від реалі-
зації продукції підприємства від збільшення витрат на мар-
кетингову діяльність на 1% на практиці. тому доцільним є 
визначення відносної швидкості зміни валового прибутку 

підприємства та доходу від реалізації продукції від зміни 
витрат на маркетингову діяльність на 1 % за допомогою 
відповідних коефіцієнтів еластичності. Щодо досліджува-
них підприємств, то збільшення витрат на маркетингову 
діяльність пат «ХелЗ» на 1% призводить до збільшення до-
ходу від реалізації продукції підприємства на 0,862% (20).

таким чином, пропонується удосконалений методич-
ний підхід до визначення меж ефективного використання 
ресурсів (зокрема, грошових коштів) для забезпечення 
ефективності маркетингової діяльності, який, на відміну 
від існуючих, базується на використанні теоретичних під-
ходів зміни граничної корисності та полягає у використанні 
кореляційно-регресійного аналізу залежності зміни кінце-
вих показників діяльності підприємства від зміни кількості 
ресурсів (зокрема, грошових коштів), які спрямовуються 
на здійснення маркетингової діяльності та визначенні пер-
ших похідних (у разі можливості екстремумів) цих функцій, 
та який полягає у такому:

1. визначаються показники ефективності господарю-
вання підприємства (у межах дослідження було об-
рано валовий прибуток (збиток) та дохід від реаліза-
ції продукції).

2. визначаються показники витрат ресурсів на здій-
снення маркетингової діяльності (у межах даного 
дослідження було обрано грошові витрати на мар-
кетинг).

3. проводиться збір вихідних даних. це можливо зро-
бити як за даними одного підприємства (у межах до-
слідження було продемонстровано на прикладі пат 
«ХелЗ», пат «автрамат»), так і за даними досліджува-
ної вибірки підприємств, можливо панельними.

4. перевірка вихідних даних на однорідність, у разі не-
відповідності – проведення нормалізації даних.

5. побудова адекватних кореляційно-регресійних мо-
делей (виду багаточлену другого ступеня з від’ємним 
коефіцієнтом а або логарифмічних функцій) (при-
клад у статті – моделі 14, 15).

6. у разі отримання багаточлену другого ступеня визна-
чення точки екстремуму (приклад у статті – табл.  3); 
у разі отримання логарифмічної функції, побудова 
таблиць зміни граничної корисності шляхом розра-
хунку першої похідної у ключових точках (приклад 
у статті – табл. 4); визначення меж суттєвого гальму-
вання зміни граничної корисності; у разі отримання 
степеневих функцій – визначення коефіцієнтів елас-
тичності, що дозволяє визначити зміни економічної 
ефективності використання ресурсів (грошових ко-
штів) для забезпечення ефективності маркетингової 
діяльності підприємства.

7. Спираючись на п. 6 обґрунтування меж ефективного 
використання ресурсів на здійснення маркетинго-
вої діяльності.

практичне використання запропонованого методич-
ного підходу дозволить визначити максимальний (або ре-
комендований) обсяг інвестицій (грошових коштів) у  мар-
кетингову діяльність для реалізації програми забезпечен-
ня її ефективності.
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