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Постановка проблеми. Розвиток металургії вважа-
ється основою технічного прогресу. З огляду на це, у біль-
шості промислово розвинутих країн та їх об’єднань розви-
тку металургійної промисловості приділяється особлива 
увага.

Глобалізація світового ринку визначає спільний для 
багатьох країн характер проблеми обмеженості темпів 
зростання споживання металургійної продукції. Надлиш-
кова пропозиція спричиняє зниження цін на сталь і по-
роджує торгові конфлікти. На тлі падіння світових цін на 
металопродукцію істотно скоротилися доходи металургій-
них компаній, що спонукало керівництво окремих країн 
вживати протекціоністські заходи, а також реалізовувати 
внутрішні реформи. При цьому заходи державної під-
тримки не завжди узгоджуються з правилами торгівельно-
економічних об’єднань, учасниками яких виступають ці 
країни.

Враховуючи інтенсивність інтеграційної діяльності 
України, а також відсутність спеціального законодавства, 
за допомогою якого держава могла б визначати вектор 
розвитку металургійної промисловості, особливої актуаль-
ності набуває аналіз досвіду розробки та реалізації заходів 
державної підтримки металургії у розвинутих країнах та 
країнах, що розвиваються.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню різних аспектів державного регулювання розвитку 
металургійної галузі присвячено роботи таких вчених як 
І. Булєєв, Б. Буркинський, В. Венгер, А. Какодей, В. Нікіфо-
рова, Є. Степук, В. Точилін та ін. Детальний аналіз можли-
востей і загроз від членства України у СОТ для металургій-
ної галузі економіки в умовах співпраці з країнами різних 
інтеграційних об’єднань представлено у роботі колективу 
авторів на чолі із М. Кизимом [1]. Однак окремі питання 
щодо державного регулювання розвитку металургійної 
галузі, зокрема досвіду розвинутих країн, потребують до-
даткової уваги.

Постановка завдання. Основне завдання даної стат-
ті полягає у проведенні аналізу досвіду розвинутих країн та 
країн, що розвиваються, у сфері державної підтримки мета-
лургійної промисловості з метою визначення можливості 
його використання в рамках удосконалення державного 
регулювання розвитку металургійної галузі України.

Виклад основного матеріалу дослідження. Аналіз 
світового досвіду виявив, що перебудова економіки бага-
тьох країн починалася, як правило, з модернізації базових 
галузей, в тому числі і металургії, за активної участі держа-
ви. Виділяють три основні напрями економічного стиму-
лювання розвитку металургійної промисловості (рис. 1).

Рис. 1. Основні напрями стимулювання розвитку металургії

Напрями економічного стимулювання розвитку металургійної промисловості

Стимулювання споживчого 
попиту

Стимулювання розвитку 
підприємств

Стимулювання 
інвестицій

Опосередкований стимулюючий вплив на розвиток 
металургії здійснюється шляхом державної підтримки реа-
лізації інфраструктурних проектів та розвитку будівельно-
го сектора, підтримки споживачів і виробників автомобілів 
і заохочення розвитку інших металоспоживаючих галузей, 
наприклад виробництва побутових приладів.

Частка будівельного сектора у загальносвітово-
му попиті на сталь становить близько 46 %. Понад 58 % 

сталі, що використовується у будівництві, споживається 
в рамках реалізації інфраструктурних проектів особли-
во в країнах, що розвиваються, і тих, що розвиваються 
швидко [2]. Більше чверті світового споживання сталі 
пов'язано з діяльністю в інфраструктурній сфері, тому за-
ходи, спрямовані на стимулювання реалізації інфраструк-
турних проектів, надають істотну підтримку загальному 
попиту на сталь. 
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Одним з найбільш дієвих заходів державної підтрим-
ки розвитку металургійної промисловості вважаються дер-
жавні інвестиції в інфраструктуру та будівельні проекти. 
Вони забезпечують істотне розширення попиту на сталь, 
навіть коли активність приватного сектора в сегментах 
житлового та цивільного будівництва залишається слаб-
кою. Інфраструктурні проекти в основному фокусуються 
на будівництві та поліпшенні доріг, мостів, залізничних 
і водних шляхів, аеропортів. У деяких країнах це можуть 
бути проекти з енергозбереження та розвитку джерел від-
новлюваної енергії.

Одним з найбільш радикальних способів підтрим-
ки виробників металургійної промисловості вважається 
комплекс заходів, схвалених Палатою представників кон-
гресу США 29 січня 2009 р., який отримав назву American 
Steel First Act (ASFA). Цей документ – частина масштабної 
протекціоністської програми президента Барака Обами, 
що має назву «Buy American» («Купуй американське») 
і спрямованої на підтримку національних виробників [3]. 

Ключовим положенням ASFA стало запровадження 
заборони міністерству національної безпеки, міністерству 
оборони і міністерству транспорту фінансувати проек-
ти в будівництві, реконструкції або ремонті громадських 
об'єктів, якщо сталева продукція, яка використовується 
при їх реалізації, вироблена не у США. Виняток із цього 
правила становили ситуації, коли: 

це суперечить громадським інтересам;  
необхідна продукція не виробляється у країні  
у достатньому обсязі і належної якості; 
використання американської металопродукції  
призведе до збільшення витрат за проектом більш 
ніж на 25 % [4].

Крім того, згідно з ASFA забороняється використан-
ня імпортної продукції з країн, які визнані Торговельним 
представництвом порушниками умов угоди з США і дис-
кримінують американську продукцію.

Заходи, які було використано владою США, зазна-
ли критики з боку світової спільноти. Зокрема, у Євро-
парламенті заявили про невідповідність ASFA Угоді про 
держзакупівлі, визначеній правилами НАФТА і СОТ. Про 
необхідність корегування ASFA з метою приведення його 
у відповідність до правил СОТ заявили Канада, Японія та 
інші країни-партнери США. Вагомим аргументом при цьо-
му стало попередження про можливість впровадження об-
межувальних заходів у відповідь. Враховуючи вимоги тор-
гівельних партнерів у лютому 2009 р., сенатом США вне-
сено поправки до ASFA. Підсумковий варіант передбачав 
приведення у відповідність до норм підписаних США між-
народних торгових договорів. В результаті, Канада, Мекси-
ка, ЄС і деякі інші торгові партнери отримали гарантії, що 
доступ їх товарів не буде обмежено.

Програма державної допомоги металургійним ком-
паніям у ЄС має досить тривалу історію. Саме з ідеї роз-
витку металургійної та вугільної галузей розпочато процес 
об’єднання європейських країн. Ідея створення наднаціо-
нального органу управління життєво важливими галузями 
промисловості, який зв'язував потенційних суперників 
економічно, належала Ж. Моне, а вперше офіційно озвучив 
її міністр закордонних справ Франції Р. Шуман [5].

Підписаний 18 квітня 1951 р. Бельгією, Італією, Люк-
сембургом, Нідерландами, Німеччиною та Францією Дого-
вір про Європейську спільноту з вугілля та сталі (European 
Coal and Steel Community, ECSC) набув чинності 23 липня 
1952 р. [6].

Мета Договору про Європейську спільноту з вугілля 
та сталі (далі – Договору про ЄСВС) полягала у сприян-
ні економічному розвитку, зростанню зайнятості та під-
вищенню рівня життя населення країн-учасниць шляхом 
створення спільного ринку вугілля і сталі. Країни мали 
забезпечити рівні умови доступу до засобів виробництва, 
зниження цін та покращення умов праці. Все це мало су-
проводжуватися зростанням міжнародної торгівлі та мо-
дернізацією металургійного виробництва.

Шляхом створення спільного для країн-учасниць 
ринку Договором про ЄСВС було запроваджено: вільне 
переміщення товарів без стягування мита і податків; забо-
рона використання дискримінаційних та обмежувальних 
заходів; заборона практики субсидування та допомоги під-
приємствам з боку держави.

Результати діяльності ЄСВС були позитивними. 
Країни-учасниці впоралися із кризовими явищами, забез-
печили збалансований розвиток виробництва і розподіл 
ресурсів. 

Серед заходів, які сьогодні використовуються Єв-
рокомісією для підтримки розвитку металургійної галузі, 
можна виділити [7]:

розробка та впровадження плану дій (Action  
plan);
створення фондів ЄС (EU funds). 

Діяльність фондів ЄС, таких як «Horizon 2020», 
«Structural Funds» та Фонд досліджень вугілля та сталі 
(«Research Fund for Coal and Steel»), спрямована на ско-
рочення соціальних витрат та гарантування збереження 
кваліфікованих кадрів, необхідних для забезпечення кон-
курентоспроможності металургійної промисловості у май-
бутньому. 

У 2013 р. Єврокомісією було ухвалено «План дій, 
щодо забезпечення конкурентоспроможності та стабіль-
ності металургійної промисловості в Європі» («Action 
Plan for a competitive and sustainable steel industry in 
Europe» (Steel Action Plan) [8] (далі План дій). Ця угода 
вважається першим всеосяжним програмним документом 
у сфері металургії, запропонованим Єврокомісією з часів 
плану Давіньон 1977 р. («Davignon Plan of 1977») та з часу 
припинення діяльності Європейського об'єднання вугіл-
ля і сталі («European Coal and Steel Community» (ECSC) у 
2002 р. [9].

Автори Плану припускають, що метал і надалі зали-
шатиметься основним конструкційним матеріалом, який 
використовується у різних сферах економіки. Ринкову нішу 
європейських країн вони вбачають у виробництві високоя-
кісної інноваційної продукції з високою доданою вартістю, 
зокрема труб та ємностей. При цьому, наголошується, що 
виробництво такої продукції вимагає значних інвестицій 
у науково-дослідні проекти і передбачає використання до-
рогого обладнання.

Ключовими технологічними тенденціями розвитку 
галузі визначено:
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використання електродугових печей із заміщен- 
ням залізорудної сировини за рахунок викорис-
тання металобрухту;
впровадження виробництва заліза прямого від- 
новлення;
заміну коксівного вугілля на природний газ; 
застосування проривних технологій для знижен- 
ня викидів CO2 в тому числі промислових устано-
вок уловлювання та зберігання вуглецю (CCS).

Перелік основних напрямів реалізації Плану дій на-
ведено на рис. 2.

Якість нормативно-правової бази має важливе зна-
чення для забезпечення сталого розвитку та належного 
функціонування внутрішнього ринку металопродукції ЄС, 
стабільності та передбачуваності можливих змін, а також 
забезпечення сприятливих умов розвитку металургійної 
галузі. З метою підвищення ефективності і дієвості законо-
давства ЄС Планом дій передбачено виявлення норм, які 
створюють необґрунтовано високий рівень навантаження, 
невідповідностей окремих норм законодавства і прогалин.

Підвищення попиту на металургійну продукцію вра-
ховує наявність надлишкових металургійних потужностей 

Рис. 2. Основні напрями реалізації Плану дій щодо забезпечення конкурентоспроможності та стабільності металургійної 
промисловості в Європі

Удосконалення нормативно-правової бази ЄС

Основні напрями реалізації європейського плану дій

Підвищення попиту на металургійну продукцію

Регулювання зовнішньої торгівлі металургійною продукцією

Підвищення конкурентоспроможності металургійної промисловості за рахунок реалізації політики енерго- 
і ресурсоефективності, а також екологічної безпеки металургійного виробництва

Урахування соціальних аспектів

Впровадження інновацій

у всьому світі (понад 540 млн т, з яких майже 200 млн т 
знаходиться у Китаї) і країнах ЄС (близько 80 млн т). За-
значається, що попит на металопродукцію в Євросоюзі за-
лежить від економіко-фінансового стану кількох основних 
галузей, у першу чергу, будівництва й автомобілебудування 
(їх сукупна частка у споживанні металу становить близько 
40 %), а також виробництва електричного й електронного 
устаткування. Тому Єврокомісія рекомендує продовжува-
ти розвивати ключові галузі, які споживають металургійну 
продукцію, зокрема, на основі раніше прийнятих програм 
«CARS 2020» і «Sustainable Construction».

Значну увагу керівництва ЄС зосереджено на забез-
печенні рівних умов торгівлі й доступу до сировинних ре-
сурсів на міжнародному рівні. Враховуючи незамінну роль 
торгівлі в якості рушійної сили економічного зростання 
в умовах глобалізації ринку сталі, Єврокомісія рішуче під-
тримує лібералізацію міжнародної торгівлі під егідою СОТ. 

Стурбованість ЄС викликає використання захисних 
заходів з боку третіх країн: 

введення експортних обмежень і вивізного мита  
на сировину в Індії, Китаї, Росії, Єгипті, що при-
зводить до надмірного зростання виробничих ви-
трат металургійної промисловості ЄС;
використання процедур ліцензування та стандар- 
тизації на ринках Індії та Індонезії, що перешкоджає 
доступу європейської металургійної продукції;

інвестиційні обмеження та сприяння здійсненню  
державних закупівель металопродукції у націо-
нальних виробників, що має місце у Китаї та США.

З метою вирішення зазначених проблем ЄС вико-
ристовує виважені інструменти. Результатом перегово-
рів із керівництвом Індії стало скасування вимог щодо 
сертифікації продукції металургійної промисловості 
виробленої у ЄС. Планом дій передбачено необхідність 
врегулювання ситуації із обмеженням експорту сировин-
них матеріалів, таких як коксівне вугілля, з боку Китаю, 
оскільки це перешкоджає постачанню відповідної сиро-
вини до ЄС. Одним з основних інструментів досягнен-
ня рівних умов торгівлі для європейських металургійних 
компаній на світовому ринку Європейська Комісія вва-
жає укладання двосторонніх торговельних угод, зокрема 
угод про вільну торгівлю.

Забезпечення доступу європейських виробників ста-
лі на ринки третіх країн, згідно з Планом дій, має здійсню-
ватися за рахунок: 

використання заходів проти недобросовісної тор- 
гової практики в металургійному секторі;
моніторингу обсягу імпорту сталі з країн, що не є  
членами ЄС;
аналізу наслідків укладання угод про вільну тор- 
гівлю до моменту їх підписання;
моніторингу ринку металобрухту. 
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Для сприяння інноваціям у металургійній промисло-
вості Єврокомісією пропонується:

розглянути й підтримати (в рамках програми  
«Horizon 2020»), відповідно до чинних правил 
державної допомоги, дослідження і розробки, де-
монстраційні й пілотні проекти нових екологічно 
чистих, ресурсо- та енергозберігаючих техноло-
гій, які перебувають на стадії підготовки;
міжнародне співробітництво у дослідницьких  
проектах, реалізація яких сприяє підвищенню 
конкурентоспроможності Європи та забезпечува-
тиме доступ до ринків;
зосередити фінансову підтримку не лише на стадії  
дослідження, але й більшою мірою на фазі проек-
тування та випробування проекту;
реалізація різних засобів сприяння впроваджен- 
ню інновацій у металургійній галузі.

Отже, державна підтримка металургії у ЄС здій-
снюється за рахунок використання, переважно, непря-
мих засобів впливу – шляхом стимулювання внутрішньо-
го попиту та створення сприятливих умов торгівлі між 
країнами-учасницями ЄС. Варто також зазначити наяв-
ність спеціальних програм та фондів, що сприяють роз-
витку та впровадженню інноваційних екологічно чистих, 
ресурсо- та енергозберігаючих технологій у металургійне 
виробництво.

Проблеми, що виникають у металургії, спонукають до 
використання різних засобів підтримки підприємств цієї 
галузі. Так, в Індії з 2009 р. запроваджено стандартизацію 

якості металургійної продукції. Уся металургійна продук-
ція, включаючи імпортну, перевіряється на відповідність 
установленим Bureau of Indian Standards (BIS) стандартам 
якості. Представники індійських металоспоживаючих 
галузей промисловості негативно сприймали таке ново-
введення, оскільки процедура сертифікації якості стримує 
імпорт усієї металургійної продукції, включаючи ті види, 
які не виробляються в Індії, або ж виробляються в обмеже-
ному обсязі [10]. Однак вплив заходів щодо стандартиза-
ції якості металургійної продукції обмежується частковим 
скороченням доступу зарубіжних виробників на внутріш-
ній ринок Індії. Розвиток власної металургійної галузі здій-
снюється на основі програмного документу, схваленого 
урядом Індії наприкінці 2005 р., – «Національної політики у 
сфері чорної металургії 2005» («National Steel Policy 2005» –  
NSP 2005) [11].

Головною метою NSP визначено створення в Індії су-
часного та ефективного металургійного виробництва, що 
відповідатиме світовим стандартам та задовольнятиме по-
пит. Підвищення конкурентоспроможності металургійної 
промисловості Індії забезпечується не лише за показника-
ми вартості, якості та асортименту продукції, але й ефек-
тивності та продуктивності металургійного виробництва. 
Реалізація такого плану передбачає збільшення обсягу ви-
робництва сталі з 32,6 млн т у 2004 р. до 110 млн т у 2019 – 
2020 р. Обсяг необхідних для досягнення зазначених цілей 
інвестицій визначено на рівні у понад 50 млрд дол. Окремі 
стратегічні пункти «Національної політики у сфері чорної 
металургії 2005» наведено у табл. 1.

Таблиця 1
Основні стратегічні орієнтири «Національної політики у сфері чорної металургії 2005» в Індії

Сфера Положення

попит
Збільшення показника обсягу споживання на душу населення у промислових районах з 30 кг на рік 
у  2005 р. до 165 кг на рік у 2019 – 2020 рр., а у сільських районах – з 2 до 4 кг на рік. Збільшення споживання 
забезпечується за рахунок розвитку будівельної та автомобілебудівельної галузей промисловості 

інфраструктура
виробництво 1 т сталі вимагає транспортування близько 4 т матеріалів. Заплановане збільшення обсягу 
виробництва сталі передбачає 300 млн т додаткового трафіку. планується розширення залізничної мережі, 
будівництво та удосконалення автомобільних магістралей, підвищення пропускної здатності портових споруд

цінова політика
враховуючи курс на дерегулювання цінової політики, передбачено роботу комісії з питань конкуренції, яка 
здійснює контроль за монопольним ціноутворенням. передбачено підтримку використання інструментів 
страхування цінових ризиків (ф’ючерси, деривативи та ін.)

Зайнятість Загальна кількість додаткових робочих місць, створених у зв’язку із очікуваним зростанням обсягу вироб-
ництва сталі до 110 млн. т у 2019 – 2020 рр. становить близько 1 млн

технології

Стимулювання впровадження технологій, які:

враховують ресурсозабезпеченість країни; 
сприяють виробництву високоякісної й спеціальної сталі, необхідної для реалізації складних промислових  
і наукових програм;
мінімізують шкоду, що завдається навколишньому середовищу на різних етапах сталеплавильного вироб- 
ництва і видобутку корисних копалин;
забезпечують оптимізацію використання ресурсів; 
сприяють модернізації металургійної промисловості з тим, щоб досягти світових стандартів продуктивнос- 
ті та ефективності

екологічні  
проблеми

проведення екологічного аудиту металургійної промисловості. Стимулювання скорочення викидів і скидів, 
мінімізації утворення твердих відходів та удосконалення поводження із ними, ресурсозбереження (особливу 
увагу зосереджено на таких ресурсах як енергія і вода).

торгівельна 
політика

підвищення експортоорієнтованості металургійної промисловості з 11 % валового виробництва у 2004 – 
2005 рр. до 25 % у 2019 – 2020 рр. Захист вітчизняних виробників за рахунок відстеження обсягу та структури 
імпорту, контролю за субсидуванням експорту країн-контрагентів
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У 2014 р. обсяг виробництва сталі становив 
81,3 млн т, що свідчить про дотримання визначених у на-
ціональній політиці у сфері чорної металургії цілей. Станом 
на початок 2015 р. анонсовано появу нової актуалізованої 
редакції «Національної політики у сфері чорної металур-
гії». Необхідність розробки нового програмного докумен-
ту щодо розвитку металургії пов’язана зі зміною окремих 
індикативних показників. 

Підтримка металургійної галузі у Південній Кореї 
здійснювалася за рахунок стимулювання попиту на відпо-
відну продукцію. Національна банківська федерація надала 
рефінансування трьом суднобудівельним підприємствам та 
одинадцяти найбільшим будівельним фірмам, які були на 
межі банкрутства. Аналогічний підхід до стимулювання ме-
талургійної промисловості простежується й у Китаї в рамках 
державної підтримки розвитку автомобілебудування [12].

Надаючи особливого значення розвитку експортно-
го потенціалу країни, у Китаї сформовано цілісну систему 
державного регулювання і стимулювання експорту, яка, в її 
сучасному вигляді, передбачає кілька основних блоків за-
ходів підтримки вітчизняних експортерів [13]:

1. Заходи з підтримки вітчизняних експортерів як ме-
тодами тарифного, так і нетарифного регулювання.

2. Методи державного грошово-фінансового регулю-
вання, спрямовані на підтримку експорту.

3. Заходи щодо укладення договорів про вільну тор-
гівлю та розвиток зон вільної торгівлі.

4. Підтримка експортерів методами державного про-
тидії торгового протекціонізму.

5. Заходи державної підтримки національних інвес-
торів.

Перелічені заходи підкріплювали реалізацію при-
йнятого владою Китаю у 2005 р. програмного докумен-
ту – «Плану розвитку чорної металургії до 2020 р.» [14]. 
Мета програми – відповідність чорної металургії потре-
бам основних промислових галузей китайської економі-
ки, включаючи машинобудування, автомобілебудування, 
суднобудування і виробництво побутової техніки. Основні 
стратегічні пункти програми представлено у табл. 2.

Серед основних заходів, за рахунок яких здійснюва-
лась державна підтримка металургійної галузі Китаю у кри-
зовий та післякризовий період, можна виділити [15]:

Таблиця 2

Основні стратегічні орієнтири «Плану розвитку чорної металургії до 2020 р.» у Китаї

Сфера Положення

іноземні інвестиції

не допускається можливість придбання іноземними компаніями контрольних пакетів китайських 
підприємств

іноземним компаніям, які виробили у попередньому році 10 млн т сталі або 1 млн т високолегованої сталі, 
дозволяється створювати підприємства в китаї або купувати частки китайських заводів

іноземним корпораціям, не зайнятим у сфері чорної металургії, за умови надання переконливих доказів 
капіталізації і репутації, дозволяється інвестувати в існуючі заводи, однак, забороняється будувати нові

експорт сировини

Зниження експорту продукції низьких переділів, енергоємної продукції, зокрема, сталевих сплавів, чавуну, 
коксу та металобрухту. компенсацію експортного мита на таку продукцію буде поступово знижено або 
скасовано

Сприяння основним виробникам сталі щодо проведення інтервенції за кордоном і створення там спільних 
підприємств, придбання родовищ і формування бази з постачання залізної руди, металобрухту, вугілля  
та іншої сировини

Участь китайського уряду в суперечки китайських компаній щодо володіння іноземними сировинними 
ресурсами

внутрішня 
інтеграція галузі

найбільші 10 підприємств мають забезпечувати 50 % обсягу виробництва сталі в країні до 2010 р,  
а до 2020 р – 70 %.

до 2010 р. шляхом злиттів і поглинань будуть створені два промислових гіганти з річною потужністю  
30 млн т кожний

Уряд не буде видавати дозволи на будівництво нових сталеливарних заводів, а кількість існуючих, що 
перевищує 800, буде значно скорочено

географія

виробничі комплекси повинні бути сконцентровані в більш розвинених берегових провінціях китаю,  
зі значним попитом і доступом до портів

існуючі заводи, розташовані на північному сході китаю, в регіоні, багатому на залізну руду та вугілля, 
повинні шляхом злиття утворити конкурентоспроможні на світовому рівні конгломерати

Збільшення виробничих потужностей буде обмежено на півночі країни, через низьку забезпеченість во-
дними ресурсами, і північному заході китаю, через низьку забезпеченість залізною рудою

технології

держава сприятиме виробництву металопродукції високих переділів, низьковитратної і менш шкідливою 
для довкілля продукції

З-поміж інших технологічних вимог, до 2010 р. сталеливарні заводи повинні обмежити споживання вугілля 
та води до рівня 0,73 т і 8 т, відповідно, у розрахунку на 1 т сталі, а до 2020 р – не більше 0,7 т вугілля і 6 т 
води
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зменшення податкового тиску на виробників; 
прийняття пакету стимулюючих заходів в сумі   
585 млрд дол. (близько 8 % ВВП країни), в якому 
передбачалося розширення споживання металу;
реалізація великих інфраструктурних проектів.  
Зокрема, обсяг інвестицій, спрямованих на збіль-
шення мережі залізничних ліній на 20 %, протягом 
2009 – 2010 рр. становив близько 190 млрд дол.;

підтримка внутрішнього попиту на вітчизняні то- 
вари через стимулювання споживчої активності 
за рахунок видачі кредитів населенню.

На початку 2009 р. було ухвалено Державний план 
розвитку десяти галузей промисловості Китаю, в тому 
числі й металургійної. Ключові орієнтири, визначені у Дер-
жавному плані розвитку металургії 2009 р., представлено 
на рис. 3 [16].

Рис. 3. Ключові орієнтири, визначені у Державному плані розвитку  
металургії Китаю 2009 р. 

Оптимізація внутрішнього і зовнішнього ринків. Реалізація заходів з розширення внутрішнього попиту з метою 
збільшення споживання сталевого прокату. Реалізація помірною та гнучкої податкової політики у сфері експорту 
та імпорту, стабілізація частки на міжнародному ринку

Ключові орієнтири державного плану розвитку металургії Китаю

Жорсткий контроль за обсягами металургійної продукції, відсіювання відсталих виробничих потужностей. 
Розгортання керівної ролі великих корпорацій і просування процесу об'єднання і перегрупування підприємств

Посилення технологічної реформації, розробки і запозичення, в рамках центральних бюджетів виділення 
спецзасобів на інфраструктурне інвестування і просування технічного прогресу металургійної індустрії

Упорядкування імпортного ринку залізної руди і системи з продажу металургійної продукції, створення механізму 
для спільного розподілу ризиків щодо виробництва і реалізації

Головні заходи націлені на стимулювання експорту, 
скорочення складування та здійснення контролю за обся-
гом складування, поглинання і перегрупування підприємств, 
технічну реконструкцію і розвиток, упорядкування ринку 
ресурсів. План розвитку покликаний сприяти зростанню 
внутрішнього споживання сталі, обмежувати виробничі по-
тужності, надавати підтримку тим компаніям, які виробля-
ють продукцію з високою доданою вартістю, скорочують ви-
киди і використовують залізну руду, видобуту в Китаї.

Державна підтримка розвитку металургійної про-
мисловості Туреччини здійснюється на основі програм-

Рис. 4. Основні стратегічні цілі дорожньої карти розвитку національної металургії 
 Туреччини на 2012 – 2016 рр.

Розробити систему правових та адміністративних заходів підтримки галузі

Стратегічні цілі дорожньої карти розвитку національної металургії Туреччини

Удосконалити виробничу інфраструктуру металургійної промисловості

Усунути невизначеність у торгівельних відносинах із партнерами на зовнішніх ринках

Підвищити рівень кваліфікації трудових ресурсів

Підтримка наукових досліджень та розробок

ного документу – дорожньої карти розвитку національної 
металургії на 2012 – 2016 рр. («Turkish iron and steel and 
nonferrous industry strategy document and action plan for 
2012 – 2016» [17]), затвердженої наприкінці 2012 р. з метою 
стимулювання збільшення обсягу виробництва сталі та 
ліквідації диспропорцій між споживанням і виробництвом 
металургійної продукції.

Підвищення конкурентоспроможності та стійкий 
розвиток металургійної галузі Туреччини забезпечується 
за рахунок досягнення п’яти основних стратегічних цілей 
(рис. 4).
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Особлива роль у рамках розвитку металургійної 
промисловості Туреччини відводиться саме науковим 
дослідженням. Протягом останніх років було відкрито 
кілька навчальних закладів, які займатимуться питання-
ми науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт 
в секторі металургії та освоєння зовнішніх ринків сталі 
з  метою підвищення конкурентоспроможності Туреччини, 
зокрема, в секторі виробництва сталевої продукції.

Стабільне зростання попиту на металургійну продук-
цію у Туреччині обумовлено високою діловою активністю 
у будівельному секторі, який споживає близько 40 % виро-
бленої в країні сталі. Темпи зростання цієї галузі постійно 
збільшувалися у зв'язку з урбанізацією, що відбувається 
у країні. За даними Агентства з підтримки та сприяння 
інвестиціям (Investment Support and Promotion Agency of 
Turkey – ISPAT) при Кабінеті міністрів Туреччини, загаль-
ний обсяг інвестицій у будівельний сектор оцінюється на 
рівні 32,9 млрд дол., а до 2022 р. цей показник може досягти 
83 млрд дол. [18]. На сьогодні у Туреччині в рамках про-
грами щодо урбанізації реалізується урядовий план, яким 
передбачено знесення 6,5 млн старих будівель і будівни-
цтво замість них сучасних об'єктів житлової та комерцій-
ної нерухомості з виконанням жорстких вимог сейсмос-
тійкості. Сукупна вартість цієї програми, для реалізації 
якої необхідні значні обсяги металопродукції, оцінюється  
у 180 млрд дол.

Висновок. Використання заходів, спрямованих на 
підтримку металургійної промисловості, набуло поширен-
ня як у розвинутих країнах, так і у країнах, що розвивають-
ся. Особливе місце в системі таких заходів у більшості кра-
їн відведено стимулюванню внутрішнього попиту на про-
дукцію металургійної галузі. Зазначений напрям державної 
підтримки можна вважати одним з найбільш доцільних до 
використання у вітчизняній практиці стимулювання роз-
витку металургійної галузі.
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вплив фінансіалізації економіки на функціонування  
граничних ринків капіталу

 2015 грищенко т. В., АнзінА г. В.
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Грищенко Т. В., Анзіна Г. В.
Вплив фінансіалізації економіки на функціонування граничних ринків капіталу

Стаття присвячена проблемам фінансіалізації як глобального тренду розвитку світової економіки, що характеризується домінуванням фі-
нансового сектора у процесах ринкового ціноутворення. Зважаючи на те, що фінансова система є ключовим елементом будь-якої економіки, 
фінансіалізація здійснює вплив на економіку кожної країни. Такі особливості розвитку економіки України, як низький рівень ліквідності і капіта-
лізації фінансового ринку, високий ступінь системного ризику, відносна закритість ринку для іноземних інвесторів, обумовлюють класифікацію 
українського ринку як граничного (згідно з індексом MSCI, запропонованим рейтинговою агенцією Standard&Poor’s). Визначено особливості впливу 
фінансіалізації на економіку України, а як наслідок, і на суб’єктів господарювання всередині країни. Доведено, що процес фінансіалізації світо-
вої економіки має певний позитивний вплив на країни з граничними ринками капіталу у контексті появи нових можливостей щодо їх участі 
у  міжнародному ринку капіталів, використання сучасних інструментів фінансування діяльності, поширення світового досвіду корпоративного 
управління тощо.
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Грищенко Т. В., Анзина А. В. Влияние финансиализации  

экономики на функционирование граничных рынков капитала
Статья посвящена проблемам финансиализации как глобального 
тренда развития мировой экономики, которая характеризующейся 
доминированием финансового сектора в процессах рыночного ценоо-
бразования. Учитывая то, что финансовая система является ключе-
вым элементом любой экономики, финансиализация осуществляет 
влияние на экономику каждой страны. Такие особенности развития 
экономики Украины, как низкая ликвидность и капитализация финан-
сового рынка, высокий уровень системного риска, относительная за-
крытость рынка для иностранных инвесторов, обусловливают клас-
сификацию украинского рынка как граничного (согласно индексу MSCI, 
предложенному рейтинговым агентством Standard&Poor’s). Опреде-
лены особенности влияния финансиализации на экономику Украины, 
а как результат и на субъектов хозяйствования внутри страны. 
Доказано, что процесс финансиализации мировой экономики имеет 
определенное позитивное влияние на страны с граничными рынками 
капитала в контексте появления новых возможностей их участия 
в международном рынке капиталов, использования современных ин-
струментов финансирования деятельности, распространения миро-
вого опыта корпоративного управления и т. д.
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The article deals with the questions of financialization as a global trend in 
the development of the world economy which is characterized be the domi-
nance of the financial sector in the processes of market pricing. Considering 
the fact that the financial system is a key element in any economy, financial-
ization has its effect on the economy of each country. Such characteristics of 
the development of the Ukrainian economy as low liquidity and capitaliza-
tion of the financial market, a high systemic risk level, a relative closedness 
of the market for foreign investors result in classification of the Ukrainian 
market as a frontier one (in accordance with the MSCI index proposed by the 
rating agency Standard&Poor’s). The study singles out the specific features 
of the effect produced by financialization on the economy of Ukraine and, 
consequently, economic agents within the country. The authors proved that 
the process of financialization of the world economy has a certain positive 
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corporate management, etc.
Keywords: financialization, frontier capital markets, liquidity, capitalization, 
financial liberalization, globalization processes
Pic.: 2. Tabl.: 2. Bibl.: 10. 
Grischenko Tetyana V. – Candidate of Sciences (Economics), Associate Pro-
fessor, Department of Finance, Kyiv National University named after T. Shev- 
chenko (vul. Volodymyrska, 60, Kyiv, 01601, Ukraine)
Email: optim_15@bigmir.net
Anzina Hanna V. – Postgraduate Student, Department of Finance, Kyiv Na-
tional University named after T. Shevchenko (vul. Volodymyrska, 60, Kyiv, 
01601, Ukraine)
Email: anna.anzina@gmail.com

Удк 336



17Проблеми економіки № 1, 2015

Світова економіка та міжнародні відносини

Вступ. Сучасний стан розвитку світової економіки 
характеризується глобалізаційними процесами, зростан-
ням ролі фінансового сектора та лібералізацією ринків ка-
піталу. Домінування фінансової детермінанти у процесах 
ринкового ціноутворення дістало назву «фінансіалізація», 
яка на сьогодні стала об’єктом жвавої дискусії серед про-
відних вчених та практиків. З одного боку, фінансіалізація 
економіки є запорукою її динамічного розвитку через за-
безпечення усіх міжнародних операцій достатнім обсягом 
фінансових ресурсів. З іншого боку, посилення спекуля-
тивного характеру сучасних операцій на фондовому ринку 
створює умови для поширення кризових явищ в економіці. 
Враховуючи глибину глобалізаційних процесів у сучас-
них умовах, впливу фінансіалізації зазнають усі учасники 
економічних відносин, незалежно від рівня їх розвитку. 
Як показала світова фінансова криза 2008 – 2010 рр., фі-
нансова система розвинених країн зазнала значних втрат 
внаслідок зміни кон’юнктури ринку. В той же час, кризові 
явища стали майже руйнівними і для країн із ринками, що 
розвиваються. Обсяг фондового ринку, його ліквідність та 
системні ризики ринків, що розвиваються, не змогли за-
безпечити необхідної фінансової стійкості як під час кризи 
та і в період подолання її наслідків.

Тому особливої уваги на сьогодні потребують дослі-
дження проблем впливу фінансіалізації економіки не тіль-
ки на розвинені ринки, а і на граничні ринки капіталу.

Аналіз останніх публікацій. Поняття «фінансіалі-
зація» є відносно новим і розглядається зарубіжними вче-
ними та економістами як ключова ознака новітнього етапу 
розвитку світової економіки.

Геральдом Епштайном [9, c. 3] було запропоноване 
вдале визначення фінансіалізації як зростаючої ролі фінан-
сових мотивів, фінансових гравців, фінансових інституцій 
в операціях національних та міжнародних економік, фінан-
сової індустрії у світовій економіці, фінансових контроле-
рів у менеджменті корпорацій, фінансових активів серед 
інших активів, цінних паперів в обігу та акцій серед інших 
фінансових активів, фондового ринку як ринку корпора-
тивного контролю у визначенні корпоративної стратегії 
та коливань фінансових ринків як детермінантів бізнес-
циклів. 

У свою чергу, Дж. М. Бьюкенен та Р. А. Масгрейв ви-
значають, що сучасна економіка є перш за все фінансовою 
ринковою економікою [2, c. 17]. З цим неможливо не по-
годитись, оскільки роль фінансового сектора в економіці 
з кожним роком все більше зростає, з’являються нові фі-
нансові інструменти, які забезпечують ефективне функціо-
нування світової економіки в цілому.

На думку провідного українського вченого В. Д. Ба-
зилевича [1], фінансіалізація відображає кардинальні зру-
шення у структурі сучасної світової економіки, пов’язані 
з гіпертрофованим домінуванням фінансового сектора.

Професор П. С. Єщенко [4] у своїй праці, присвяче-
ній проблематиці новітньої економіки, зазначає, що фік-
тивний, спекулятивний капітал перетворює гроші і цінні 
папери на особливі швидкозростаючі фінансові операції, 
мета яких полягає не в отриманні базового активу, а при-
бутку від зміни ціни. Вчений приходить до висновку, що 
саме такий капітал є відтворенням новітньої економіки – 
bubleeconomics.

Медведкіна Є. О. у своєму дослідженні зазначає, 
що гіпертрофований розвиток фінансового сектора, лібе-
ралізація державного регулювання світового фінансово-
го ринку та фінансових послуг спричинили прискорення 
зростання фінансової нестабільності в умовах глобальних 
трасформаційних перетворень. Згідно із запропонованою 
нею концепцією, у перспективі до 2020 року буде спостері-
гатися зменшення фінансіалізації [5]. На думку Є. О. Мед-
ведкіної, може бути поставлене питання щодо можливості 
повернення від фінансіалізованої до реальної економіки.

З іншого боку, не варто і забувати про тих, хто стає 
на захист лібералізації ринку капіталу як основному рушію 
розвитку світової економіки. Так, наприклад, на основі до-
слідження «Індекс доступу до капіталу» Інституту Мілкена 
Юхан Норберг доходить висновку, що оптимальний роз-
виток економіки може бути забезпечений у тому випадку, 
коли вільних капіталів достатньо, вони дешеві, та їх розпо-
діл відбувається прозоро та чесно [6].

Не можна не погодитись із думкою Kарлотти Перез, 
що недостатній рівень розвитку фінансового сектора об-
межує мобільність капіталу і, як наслідок, гальмує еконо-
мічне зростання країни [10, с. 76].

Зважаючи на складність та суперечливість поняття 
«фінансіалізація», визначення її сутності та впливу на еко-
номіки країн вимагають особливої уваги.

Виклад основного матеріалу. На основі аналізу 
останніх публікацій щодо сутності фінансіалізації, її можна 
визначати як зростання частки фінансового сектора у ва-
ловому внутрішньому продукті. Фінансіалізація, як пра-
вило, є важливим фактором росту нерівності доходів, що, 
у свою чергу, може бути причиною повільного зростання 
економіки як розвинутих країн, так і країн з ринками, що 
формуються.

Основними наслідками фінансіалізації можна назва-
ти такі:

значне зростання фінансових потоків як міжна- 
родних, так і внутрішніх;
поширення використання інструментів фінан- 
сового ринку домогосподарствами та іншими 
суб’єктів попиту;
підвищення впливу фінансових інститутів та ін- 
ституційних інвесторів на економіку;
впровадження змін в економіку, запропонованих  
міжнародними організаціями: МВФ та Світовим 
Банком. 
зміни у корпоративному управлінні і спроби ви- 
рівняти інтереси менеджерів та акціонерів через 
опціонні плани. 

Саме ці ключові наслідки є базисом для критики епо-
хи фінансіалізації та пошуків нових етапів розвитку світо-
вої економіки. Варто зазначити, що, незважаючи на значну 
кількість негативних наслідків фінансіалізації, проходжен-
ня економічними системами даного етапу розвитку є не-
минучим.

Фінансіалізація, як тренд розвитку світової еконо-
мічної системи, стає підґрунтям до нової оцінки економіч-
них процесів.

Наслідки фінансіалізації найбільше позначаються 
на найменш розвинутих країнах, де фінансовий сектор, як 
правило, має яскраво виражений транснаціональний ха-
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рактер та схильний до системного ризику, де значна частка 
депозитів інвестується в інструменти з низьким ступенем 
ризику, включаючи короткострокові ліквідні активи та іно-
земні державні облігації.

Незважаючи на значний вплив фінансіалізації на 
країни із розвинутими економіками, найбільших наслідків 
зазнали економіки, які динамічно розвиваються. Згідно 
з  класифікацією, запропонованою рейтинговою агенцією 
Standard & Poor's, країни за ступенем розвитку можуть 
бути поділені на розвинуті ринки, ринки, що розвиваються, 
та граничні ринки. 

Відповідно до Broad Market Index станом на травень 
2014 року, Standard & Poor's класифікували Україну як кра-
їну з граничними ринками капіталу, де ринкова капіталі-
зація становить 98 мільйонів доларів [7]. Граничні ринки 
капіталу характеризуються такими ознаками:

граничні ринки капіталу, на відміну від ринків, що  
розвиваються, мають низький рівень капіталізації 
та ліквідності;
існує відносна недоступність іноземних інвесто- 
рів на граничні ринки капіталу;
на відміну від ринків капіталу, що розвиваються,  
граничні ринки мають низьку кореляцію із роз-
винутими ринками, а отже, забезпечують інвес-
торові необхідну диверсифікацію ризику інвесту-
вання; 

великий рівень системного ризику, особливо по- 
літичного;
граничні ринки капіталу мають значно більший по- 
тенціал зростання, ніж ринки, що розвиваються. 

Саме тому, граничні ринки капіталу, неважаючи на 
поточну низьку капіталізацію та ліквідність, є привабливи-
ми для інвесторів, що прагнуть високого рівня довгостро-
кового доходу із низькою кореляцією з іншими ринками. 
Країни з граничними ринками капіталу через певний час 
мають можливість стати більш ліквідними та демонстру-
вати співвідношення «ризик-дохідність» на рівні розвину-
тих ринків.

Саме на сучасному етапі розвитку світової економі-
ки країни поділяються вже не стільки за темпами розвитку 
виробництва, скільки за ступенем розвитку фінансового 
ринку. Так, Standard & Poor's класифікують граничні рин-
ки капіталу, як такі, що мають значний потенціал розвитку 
економіки, але недостатній рівень розвитку ринку капіталу 
всередині країни. Варто зазначити, що приведення класи-
фікації до фінансової детермінанти є чіткім відображен-
ням процесів фінансіалізації економіки. Отже, визначення 
окремої категорії граничних ринків вже є наслідком фінан-
сіалізації світової економіки.

Основною рисою успішних країн із граничними рин-
ками, незалежно від їх економічної системи, є те, що при-
ватний сектор є рушійною силою зростання економіки.
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Рис. 1. Прогноз середнього рівня зростання ВВП у 2012 – 2015 роках

Джерело: складено за [8]

У порівнянні із розвинутими країнами, що відобра-
жають сталі темпи зростання економіки у динаміці (напри-
клад, зростання ВВП Німеччини прогнозується на рівні 
1,2 %, Франції – 2 %, США – 2,3 %), Україна має показник 
росту ВВП на рівні 4,2 % [8].Отже, показник зростання ВВП 
України є вищим за аналогічні показники розвинених кра-
їн, однак він значно нижчий за темпи зростання ринків, що 
розвиваються. Як результат, незважаючи на відносно не-
високі прогнозовані темпи економічного зростання ВВП 
України, український ринок має значний нереалізований 
потенціал щодо розвитку.

Для стійкого зростання ВВП необхідним є залучен-
ня додаткових фінансових ресурсів з метою стимулювання 
суб’єктів господарювання всередині країни. 

На основі дослідження динаміки розвитку економіки 
України (рис. 2), можемо зазначити, що наслідки фінансі-
алізації мали місце і у вітчизняній економіці через збіль-
шення частки надання послуг. Станом на 2012 рік частка 
сфери надання послуг у ВВП склала 61 %. Однією з ключо-
вих ознак фінансіалізації є домінування в економіці саме 
доходів від надання послуг, аніж реального виробництва 
чи промисловості, оскільки фінансовий сектор економіки є 
галуззю з надання послуг, який обслуговує галузі виробни-
цтва та промисловості.

Аналізуючи показники рис. 1 та 2, можна зробити ви-
сновок, що українська економіка відчуває вплив фінансіалі-
зації, про що свідчить переважання сфери надання послуг 
над реальним виробництвом. 
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У сучасних умовах ступінь розвитку економіки кра-
їни оцінюють не стільки за параметром темпів зростання 
ВВП, скільки за рівнем капіталізації та ліквідністї фондово-
го ринку. Тому, при дослідженні впливу фінансіалізації на-
економіку Українинеобхідно визначити рівень та тенденції 
розвитку її фінансового ринку.

На основі даних індексу MSCI, до якого Україну вне-
сено у класифікації граничних ринків капіталу, проведемо 
дослідження щодо особливостей фінансового ринку Укра-
їни на базі порівняння з іншими країнами з граничними 
ринками капіталу. Отже, за допомогою методів дескрип-
тивної статистики побудуємо інтервали відповідно до об-
сягів ринкової капіталізації та довгострокової дохідності 
фінансових ринків країн з граничними економіками.

Відповідно до інтервального варіаційного ряду 
(табл.  1), Україна має найнижчі показники ринкової капі-
талізації та довгострокової дохідності у порівнянні з краї-
нами Європи та Центральної Азії. Це обумовлює додатко-
ві ризики інвестування, негативні очікування інвесторів, 
обмеженість прямих іноземних інвестицій та в цілому 
характеризує наявну стадію розвитку локального фондо-
вого ринку. У свою чергу, недостатній розвиток фінансо-
вого ринку стає перешкодою для розвитку виробництва та 
процвітання економіки країни. Суб’єкти господарювання 
всередині країни не отримують необхідних для сталого 

функціонування фінансових ресурсів, які б забезпечували 
їх операційну діяльність. 

Однак низький рівень розвитку фінансового ринку 
України не став перепоною для поширення впливу фінансі-
алізації світової економіки на внутрішній ринок країни. 

Визначимо основні напрями та наслідки впливу до-
мінування фінансового сектора на економіки країн, що ма-
ють вкрай низький рівень розвитку ринку капіталів.

У результаті побудови інтервального варіаційного 
ряду індексу MSCI FM, можемо здійснити класифікацію 
граничних ринків капіталу відповідно до ринкової капіталі-
зації фондового ринку всередині країни. Варто зазначити, 
що всі країни Європи та Центральної Азії (за виключенням 
Литви) увійшли до категорії низько капіталізованих гра-
ничних ринків (табл. 2). 

Отже, згідно із запропонованою класифікацією, 
український ринок має бути віднесений до низько капіталі-
зованих. Це означає, що на сьогодні фондовий ринок Укра-
їни не в змозі забезпечити необхідними фінансовими ре-
сурсами суб’єктів господарювання всередині країни. Саме 
це стає підґрунтям для пошуку альтернативних джерел за-
лучення фінансових ресурсів. Однією з таких альтернатив є 
використання інструментів міжнародного ринку капіталів, 
які дають можливість залучення достатніх обсягів фінан-
сування за відносно низькою ціною. В той же час, вихід 
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Джерело: складено за [8]

Таблиця 1

Інтервальний варіаційний ряд індексу MSCI FM

 

Ринкова капіталізація, 
млн дол.

Довгострокова дохідність  
(5 річна)

Min* Max* Країни* Max Min Країни 

інтервал 1 89,12 458,08 Болгарія, Хорватія, Сербія, Словенія, 
Україна -0,21 -0,15 Україна

інтервал 2 458,08 827,05 естонія, казахстан, румунія -0,15 -0,10  

інтервал 3 827,05 1 196,01 литва -0,10 -0,05 Словенія

інтервал 4 1 196,01 1 564,97  -0,05 0,01 Хорватія

інтервал 5 1 564,97 1 933,94  0,01 0,06 Болгарія, Сербія

інтервал 6 1 933,94 2 302,90  0,06 0,11 казахстан

інтервал 7 2 302,90 2 671,86  0,11 0,17 естонія, литва, румунія

* Min – мінімальне значення; Max – максимальне значення; Країни – країни Європи та Центральної Азії
Джерело: розраховано за [7] 
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суб’єктів економіки України на міжнародний фінансовий 
ринок призведе до посилення фінансіалізації внутрішньої 
економіки.

На сьогодні ключовими наслідками впливу фінансіа-
лізації світової економіки на український ринок стали такі.

 Розширення спектра інструментів залучення до-
даткових фінансових ресурсів. В умовах граничних ринків 
капіталу, як правило, використовуються прості джерела 
фінансування, тоді як міжнародний ринок надає більші 
можливості у контексті їх обсягів та строків. Українські 
компанії наразі мають можливість залучення додаткових 
ресурсів за допомогою первинних та вторинних публіч-
них розміщень акцій, приватних розміщень акцій, емісії 
єврооблігацій, синдикованого кредитування тощо. Однак 
необхідно зазначити, що нові джерела фінансування шу-
кає і держава. Так, українським урядом використовуєть-
ся емісія суверенних та муніципальних єврооблігацій як 
джерело надходження додаткових фінансових ресурсів. 
Перша емісія таких облігацій здійснена була в 1998 році 
[3], але найбільшого поширення даний інструмент набув 
саме сьогодні. 

 Використання деривативів. На сьогодні ринок де-
ривативів в Україні є вкрай малим, але варто визнати, що 
українські емітенти використовують можливості даного 
ринку для хеджування ризиків. Поширення використання 
даних інструментів є безперечним відображенням фінансі-
алізації економіки. Використання більш складних фінансо-
вих інструментів є поки ще непопулярним, адже фондовий 
ринок України в цілому знаходиться на низькому рівні роз-
витку. 

 Залучення іноземних інвесторів. Український бізнес 
потребує значних фінансових ресурсів для майбутнього 
розвитку. Пошук локальних інвесторів є доволі складним 
через обмеженість фінансових ресурсів та внутрішні сис-
темні ризики (суверенний ризик, корупція, бюрократія, ри-
зики рейдерського захоплення тощо). Саме тому залучення 
іноземних інвесторів стає все більш актуальним у контек-
сті подальшого розвитку економіки. 

 Використання вартісно-орієнтованого підходу до 
управління компанією. На сьогодні стратегічною метою 
функціонування підприємства стає максимізація справед-
ливої вартості як показника потенціалу зростання добро-
буту акціонерів. В умовах фінансіалізації економіки показ-
ник справедливої вартості набуває все більшої економічної 
ваги та стає ключовим для прийняття будь-яких управ-
лінських рішень. Саме концепція вартісно-орієнтованого 

управління бізнесу стає передумовою для низки якісних 
змін у системі ринкових відносин в Україні.

 Збільшення кількості публічних компаній та визна-
чення публічності як ключової вимоги для успішності су-
часного бізнесу в Україні. Макроекономічне середовище, 
в якому функціонують підприємства, визначає умови їх 
діяльності. Умовою для розширення можливостей компа-
нії щодо залучення додаткових фінансових ресурсів стала 
її публічність, що передбачає прозорість в управлінні та 
здійсненні операційної діяльності для інвесторів та акці-
онерів. 

 Якісні зміни стратегії корпоративного управління. 
Вихід на міжнародний ринок капіталу диктує певні умови 
для українських компаній щодо обсягів ринкової капіта-
лізації, якості корпоративного управління, публічності, 
репутації тощо. Вітчизняні акціонери уважно підходять до 
процесу підбору менеджменту, який би забезпечив стале 
зростання вартості компанії на ринку. 

 Співробітництво з міжнародними фінансовими 
організаціями. Одним з найбільш популярних інстру-
ментів фінансування видатків держави є кредитування 
міжнародними фінансовими організаціями: МВФ, ЄБРР 
тощо. Це ефективний інструмент у забезпеченні сталого 
економічного розвитку країни та підтримання золото-
валютних резервів. З іншого боку, у відповідь на надане 
кредитування міжнародні організації очікують виконання 
поставлених перед країною вимог. Так, задля отримання 
кредитів від МВФ Україною має бути прийнятий пакет 
реформ, які сприймаються в суспільстві неоднозначно та 
можуть навіть йти у супереч запланованій програмі роз-
витку країни.

Фінансіалізація є макроекономічною ознакою роз-
витку сучасної світової економіки, однак вона здійснює 
вплив не тільки на внутрішню економіку кожної країни, але 
й на кожного суб’єкта господарювання всередині неї. Вра-
ховуючи ключову роль фінансової системи для економіки, 
жодна країна світу не може залишитись поза процесами 
фінансіалізації, яка продиктована глобалізацією та лібера-
лізацією ринку капіталу. 

Висновок. Новітня світова економіка зазнала зна-
чного впливу наслідків процесу фінансіалізації. Не безпід-
ставно, фінансіалізацію економіки можна вважати сучас-
ним етапом розвитку світової економіки. Варто зауважити, 
що фінансіалізація, як одна із найважливіших ознак сучас-
ного розвитку економіки, дістала широкої критики серед 
вчених та практиків як процес поширення спекулятивного 

Таблиця 2

Класифікація граничних ринків капіталу відповідно до обсягів ринкової капіталізації

 
Ринкова капіталізація, млн дол.

Мінімальне 
 значення

Максимальне  
значення Категорія граничного ринку

інтервал 1 89,12 950,03 Low-Cap (низько капіталізований)

інтервал 2 950,03 1 810,95 Mid-Cap (середньо капіталізований)

інтервал 3 1 810,95 2 671,86 Large-Cap (максимально капіталізований, трансформаційний, 
перехід до ринків, що розвиваються)

Джерело: розраховано за [7] 
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використання фінансових ресурсів та чинник виникнення 
кризових явищ в економіці. Але як і будь-яке економічне 
явище, фінансіалізація може мати як позитивні, так і не-
гативні ефекти впливу на учасників економічних відносин. 
Як один із найбільш глобальних трендів, фінансіалізація 
вчинює вплив як на кожну окрему економіку, так і на всіх 
суб’єктів господарювання в ній. Найбільшого впливу за-
знають країни із високим рівнем системного ризику, до 
яких можна віднести і граничні економіки. Основними 
рисами сучасного розвитку української економіки стали: 
інтеграція до глобального торговельного та фінансового 
простору; залучення іноземних інвесторів до фінансування 
операцій вітчизняних суб’єктів господарювання; викорис-
тання інструментів міжнародного фінансового ринку; по-
шук стратегій корпоративного управління, спрямованих на 
підвищення вартості компанії для акціонерів та інвесторів. 
Для економіки України, як такої, що віднесена до гранич-
них ринків капіталу, фінансіалізація має певні позитивні 
наслідки, відкриваючи можливості для динамічного розви-
тку за підтримки міжнародних фінансових ресурсів та під-
вищення конкурентоспроможності вітчизняних компаній 
у світі. Варто зазначити, що, незважаючи на присутність 
кризових явищ у сучасній економіці країни, все ж існують 
нові потенційні можливості її зростання у майбутньому.

ЛІТеРАТУРА 

1.  Базилевич в. д. концептуалізація мегатрендів еконо-
мічного розвитку в контексті глобальних викликів сучасності / 
в. д. Базилевич // парадигмальні зрушення в економічній теорії 
ХХі ст.: матеріали міжнар. наук.-практ. конф., (15 – 16 листопа-
да, 2012 р.) ; [за ред. в. д. Базилевич та ін.]. – к. : київ. нац. ун-т  
ім. т. Шевченка, 2012. – С. 11 – 15.

2. Бьюкенен дж. м. Суспільні фінанси і суспільний вибір: 
два протилежних бачення держави / дж. м. Бьюкенен, р. а. мас-
грейв ; [пер. з англ.]. – к. : академія, 2004. – 175 с.

3. Бюлетень «інтерфакс – Фондовий ринок» від 
09.03.1998.  – к. : іа «інтерфакс-Україна», 1998.

4. Єщенко п. С. вubleeconomics як економіка фінансо-
вих спекуляцій і відтворення ірраціонального виробництва /  
п. Єщенко // теоретичні та прикладні питання економіки. – 
2010. – № 21. – С. 12 – 18.

5. медведкіна Є. о. імперативи розвитку світової фінан-
сової системи в умовах глобальної трансформаційної невизна-
ченості : автореф. дис. ... докт. екон. наук : 08.00.02 / Є. о. мед-
ведкіна ; донец. нац. ун-т. – донецьк, 2014. – 43 с.

6. норберг Ю. в защиту глобального капитализма /  
Ю. норберг ; [пер. с англ.]. – м. : новое издательство, 2007. – 272 с.

7. офіційний сайт MCSI [електронний ресурс]. – режим 
доступу : http://www.msci.com/products/indexes/country_and_
regional/fm/

8. офіційний сайт Світового Банку [електронний ре-
сурс]. – режим доступу : http://data.worldbank.org/country/
ukraine

9. Epstein G. Financialization and the World Economy /  
G. Epstein. – Edward Elgar Publishing, 2005. – p. 440.

10. Perez C. Technological Revolutions and Financial Capital: 
The Dynamics of Bubbles and Golden Ages / C. Perez. – Edward 
Elgar Publishers, 2002. – 198 c.

REFERENCES

Bazylevych, V. D. “kontseptualizatsiia mehatrendiv ekono-
michnoho rozvytku v konteksti hlobalnykh vyklykiv suchasnosti“ 
[Conceptualization megatrends economic development in the 
context of global challenges of our time]. Paradyhmalni zrush-
ennia v ekonomichnii teorii XXI st. . kyiv: kNU im. T. Shevchenka, 
2012.11-15.

Biukenen, Dzh. M., and Mashreiv, R. A. Suspilni finansy i sus-
pilnyi vybir: dva protylezhnykh bachennia derzhavy [Public finance 
and public choice: two opposing visions of the state]. kyiv: Aka-
demiia, 2004.

Biuleten «Interfaks - Fondovyi rynok» [Bulletin “Interfax - The 
stock market”]. kyiv: Interfaks-Ukraina, 1998.

Epstein, G. Financialization and the World Economy: Edward 
Elgar Publishing, 2005.

Medvedkina, ye. O. “Imperatyvy rozvytku svitovoi finansovoi 
systemy v umovakh hlobalnoi transformatsiinoi nevyznachenosti“ 
[Imperatives of the global financial system in the global transfor-
mation of uncertainty]. avtoref. dys. ... dokt. ekon. nauk : 08.00.02, 
2014.

Norberg, yu. V zashchitu globalnogo kapitalizma [In Defense 
of Global Capitalism]. Moscow: Novoe izdatelstvo, 2007.

Ofitsiinyi sait MCSI. http://www.msci.com/products/index-
es/country_and_regional/fm/

Ofitsiinyi sait Svitovoho Banku. http://data.worldbank.org/
country/ukraine

Perez, C. Technological Revolutions and Financial Capital: 
The Dynamics of Bubbles and Golden Ages: Edward Elgar Publish-
ers, 2002.

yeshchenko, P. S. “Vubleeconomics iak ekonomika finans-
ovykh spekuliatsii i vidtvorennia irratsionalnoho vyrobnytstva“ 
[Vubleeconomics the economy of financial speculation and irratio-
nal play production]. Teoretychni ta prykladni pytannia ekonomiky, 
no. 21 (2010): 12-18.



22 Проблеми економіки № 1, 2015

Світова економіка та міжнародні відносини

інституціоналізація інтересів акторів міжнароДних віДносин на засаДах 
стратегічного партнерства

 2015 дАлеВСькА н. М.
УДК 339.924 

Далевська Н. М.
Інституціоналізація інтересів акторів міжнародних відносин на засадах стратегічного партнерства

Метою статті є дослідження теоретико-методологічних проблем інституціоналізації інтересів акторів міжнародних відносин на засадах стра-
тегічного партнерства, визначення особливостей формування системи нормативних, структурних та конструктивних регуляторів, що вплива-
ють на формування цілей та інтересів акторів міжнародних відносин, розгляд особливостей формування сучасного світового порядку. У статті 
проаналізовано взаємодію інтересів акторів міжнародних відносин у межах світового політико-економічного простору. Використано метод ін-
ституційного аналізу, який дозволив провести дослідження напрямів функціональної трансформації міжнародної стратегії економічного розвитку 
світової системи господарства. Обґрунтовано необхідність вияву інтересів акторів міжнародних відносин за нормами міжнародної поведінки. 
Запропоновано виміри поняття «інституціоналізація інтересів акторів міжнародних відносин». Розроблено вихідні позиції інтересів акторів між-
народних відносин на засадах стратегічного партнерства. Зроблено висновок, що основу інституційного середовища світового господарства ста-
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The article aims to study theoretical and methodological issues of institu-
tionalization of interests of actors in international relations based on stra-
tegic partnership principles, to identify characteristic aspects of formation 
of a system of regulatory, structural, and constitutive regulators that have 
their effect on formation of goals and interests of actors in international rela-
tions, to discuss the characteristics of formation of the current global order. 
The article analyzes the interaction of the interests of actors in international 
relations within the world politico-economic space. Application of the insti-
tutional analysis method allowed studying the directions for the functional 
transformation of the international strategy of economic development of the 
world economic management system. The author substantiated the necessity 
of identification of interests of actors in international relations in accordance 
with the international conduct norms. The article also offers an interpretation 
for the term «institutionalization of interests of actors in international rela-
tions». Also, the author developed initial positions of interests of actors in in-
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Вступ. Сучасний напрям світового економічного 
розвитку характеризується підвищенням впливу на нього 
режимів нагромадження соціального капіталу, ґрунтова-
них на інституціоналізації інтересів акторів міжнародних 
відносин. Разом із тим, сучасний стан і тенденції розвитку 
світового ринку традиційних ресурсів дозволяють визна-
чити жорстку конкуренцією за ресурси та конфліктну по-
літику у сфері ресурсокористування. Відомо, що стрімке 
економічне зростання Росії, Бразилії та країн Південно-
Східної Азії на початку XXI ст. пов’язане, перш за все, із 
залученням у національні економіки значних обсягів при-
родних ресурсів для нарощування темпів промислового 
виробництва. Обмеженість базових для багатьох економік 
ресурсів і загострення конкурентної боротьби за них при-
зводить до змін не тільки економічних правил поведінки 
акторів міжнародних відносин та конкуренції, а й екологіч-
них стратегій збереження довкілля. Зважаючи на наслідки 
структурної оптимізації світової системи господарства, 
економічні чинники господарювання стають геоекономіч-
ними, суто соціальні – геостратегічними.

Вивчення проблем інституціоналізації інтересів ак-
торів міжнародних відносин є одними з найважливіших на-
прямів досліджень у вітчизняній та зарубіжній економічній 
літературі. Значний внесок у розробку різних аспектів ін-
ституціоналізації інтересів акторів міжнародних відносин 
здійснили Дж. Аррігі [1], У. Бек [2],  О. Білорус [3], П. Бубен-
ко [4], І. Валлерстайн [5], А. Гальчинський [6], Д. Дрезнер [7], 
Ф. Дюшене [8],  М. Капітоненко [9], М. Кастельс [10], В. Ко-
зюк [11], Н. Кравчук [12], Ч. Ліндблом [13], І. Маннерс [14], 
Д. Норт [15], Ю.Пахомов [16], В. Сіденко[17], А. Філіпен-
ко [18], Т. Форсберг [19], О. Шаповалова [20] та інші.

Теоретико-методологічні засади інституціоналізації 
інтересів акторів  міжнародних відносин базуються на різних 
наукових підходах, напрямках і школах, різниця між якими 
обумовлюється широким розмаїттям теоретичних і методо-
логічних уявлень щодо особливостей формування сучасного 
світового порядку. Звісно, на відміну від біполярної систе-
ми, елементи конфліктних, конкурентних та кооперативних 
тенденцій у структуризації постбіполярної системи співіс-
нують доволі еклектично, але на глобальному рівні жодна  
з них не є імперативною. Постбіполярна си стема являє со-
бою складний об’єкт для наукового аналізу. Її унікальний, 
відмінний від попередніх систем, характер, зумовлений по-
стмодерністським та пост-Вестфальським принципами ор-
ганізації, – виходом за межі суто міждержавних відносин. 
Якщо у попередню добу міжнародні відносини після усіх 
системних зламів доволі швидко вбудовувалися у нову кон-
фліктну структуру, яка диктувала констеляцію інтересів та 
позицій її учасників і зрештою призводила до нового зіткнен-
ня, то у сучасний період руйнуються як світові економічні 
захисні механізми, так і ціннісні форми світоустрою. Досить 
важливим при цьому є те, що економіка та стратегія розвитку 
кожної країни мусять бути глобально орієнтованими.

Метою статті є дослідження теоретико-методо-
логічних проблем інституціоналізації інтересів акторів 
міжнародних відносин на засадах стратегічного партнер-
ства та з’ясування особливостей формування системи нор-
мативних, структурних та конструктивних регуляторів, що 
впливають на формування цілей та інтересів акторів між-
народних відносин.

Світова економіка, як складна система багатови-
мірного глобального простору, еволюціонує за принципа-
ми циклічної просторово-часової моделі розвитку. І саме 
в контексті часового виміру кожен цикл (економічний, 
технологічний, інституційних перетворень, соціальний 
і політичний, цивілізаційний) характеризується, з одного 
боку, інваріантністю – періодичним зростанням та падін-
ням ділової активності, а з іншого боку – асинхронністю 
(неспівпаданням у часі, що є наслідком різної часової три-
валості кожного циклу). Проте усі цикли взаємозалежні 
і взаємо зв'язані різними за тривалістю фазами коливань ді-
лової активності, що підсилюється часовими лагами адап-
тації системи до циклічних змін і асиміляцією нововведень 
між галузями, країнами, регіонами тощо. І якщо на першу 
характеристику світова економіка може передбачувано 
реагувати, то саме друга і третя засвідчують мультиварі-
антність, а отже і непередбачуваність економічних, техно-
логічних, інституційних, соціальних, політичних і цивіліза-
ційних змін у просторі і часі, а також обмежені можливості 
різних складових системи щодо своєчасної адаптації до 
цих змін [12, с. 175]. 

Однак в умовах функціонування слабких економіч-
них, політичних, правових і соціальних інститутів існують 
значні ризики трансформації економіки країни-донора під 
потреби зовнішніх інвесторів і міжнародного ринку. Згід-
но з Д. Дрезнером, переваги країн на зовнішньому ринку 
формуються як похідні від ситуації на їх внутрішніх рин-
ках. Провідні держави прагнуть до того, щоб їх власні пра-
вила і процедури стали універсальними, а інші країни, не 
бажаючи втрачати ринки великих держав, погоджуються 
з їх умовами. В той же час, американський дослідник вва-
жає, що необхідно враховувати витрати, які неминуче до-
ведеться понести, приймаючи чужі правила гри. Природ-
но, ці втрати не повинні переважувати очікуваних вигод. 
Д. Дрезнер вважає, що країни і уряди все ще визначають 
основні напрями розвитку: «правила створюють держа-
ви». Безумовно, йдеться не про усіх, а тільки про впливові 
держави, які можуть чинити визначальну дію на інші краї-
ни. Це не означає, що недержавні учасники не грають ролі 
в системі міжнародних відносин. Вони мають і технічні зді-
бності до втручань, і певний організаторський потенціал. 
Але центральне місце доки все-таки належить державам. 
Розглядаючи сферу міжнародних регуляційних стандартів 
в області фінансів, Д. Дрезнер загострює увагу на «клубно-
му» варіанті управління [7]. 

Відомо, що на «клубному» варіанті працюють, зо-
крема, Базельський комітет з банківського нагляду і Між-
народна організація по протидії легалізації злочинних 
доходів (ФАТФ). За наявності згоди провідних держав та 
інших учасників ринку можлива поява загальноприйня-
тих стандартів. Звісно, якщо провідні гравці прийшли до 
єдиної думки, а інші державні і недержавні учасники ви-
словлюють незгоди, стандарти будуть «клубними». У разі 
конфлікту між провідними державами та іншими учасни-
ками стандарти вийдуть такими, що «конкурують». А при 
виникненні гострого конфлікту як серед провідних дер-
жав, так і серед інших учасників, стандарти (якщо ситуація 
зажадає їх прийняття) виявляться просто «фіктивними». 

Проте, провідні країни не обмежуються стратегією 
пристосування. Вони прагнуть активно впливати на міжна-
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родне середовище, завчасно формуючи сприятливі умови 
для реалізації своїх інтересів. На думку І. Істоміна, набуває 
поширення політика свідомого конструювання комфорт-
ного міжнародно-політичного оточення [21]. При цьому 
важливо мати на увазі, що держави-засновники організа-
ції або режиму знаходяться у привілейованому положенні, 
маючи можливість нав’язувати свою волю тим, хто приєд-
нується пізніше. Останнє не може не впливати на динаміку 
розвитку міжнародних інститутів. Іншими словами, погли-
бленню і розширенню сфер співпраці акторів міжнародних 
відносин, як не дивно, можуть заважати саме ініціатори 
створення інституту, яке прагне зберегти статус-кво і не 
зацікавлене у збільшенні витрат за погодженням інтересів 
з новими членами [22].

Поряд із цим необхідно зазначити, що розвиток сві-
тового господарства відбувається при посилених процесах 
монополізації: ТНК, міжнародні організації, країни «цен-
тру» є провідними «гравцями» світового господарства 
і реципієнтами глобальної ренти. Причиною існування 
глобальної ренти є монопольна влада не лише на ресур-
си, але і на формування світових інститутів, за допомогою 
якої встановлюються «правила гри» у сучасній світовій 
економіці. Являючи собою єдність об’єктивних соціально-
нормативних компонентів владних структур і  цивілізацій-
них цінностей, «правила гри» є ознакою цілісності й інте-
гративності інтересів акторів міжнародних відносин. Ра-
зом із тим, сучасні світові процеси спонукають до пошуку 
взаємозв’язків між елементами структури світової еконо-
міки та інституційним середовищем, яке системно поєднує 
компоненти: економіку, екологічну й соціальну.

Природно, що така стратегія світового економічно-
го розвитку супроводжується ризиками нарощування від-
центрових сил, руйнівний вплив яких, перш за все, полягає 
в загостренні екологічних протиріч. По суті ж, екологічні 
протиріччя набувають ознак системної кризи сучасної 
цивілізації. Основне економічне протиріччя, яке лежить 
в основі екологічних конфліктів, на думку В. Сабадаша, ви-
являється в тому, що глобальна війна за найдорожчий на 
сьогодні ресурс – природний – ведеться найдешевшим 
фінансово-економічним ресурсом – грошима. З точки зору 
привабливості для інвестора, дешеві грошові ресурси до-
цільно інвестувати в дорогі природні ресурси – землю, 
нафту, газ, руду, чисте повітря, воду. На сьогодні та в най-
ближчій перспективі саме природні активи є і будуть до-
сить прибутковими. Така технологія інвестування тільки 
поглиблює економіко-екологічні протиріччя, провокуючи 
нові екологічні конфлікти [23, с. 6].

Відтак, країни з ринками, що формуються, вияви-
лися джерелом потужного рівноважного зміщення попи-
ту на глобальну ліквідність. Це призвело до виникнення 
нової конфігурації структурних факторів та її динаміки в 
межах світового політико-економічного простору. При-
вертає увагу те, що розмиті контури Ямайської валютної 
системи уможливлюють варіювання режимів валютних 
курсів, а поведінка курсів тяжіє до обмеженої гнучкості. 
Такий підхід зумовлює проблему вибору валюти прив’язки, 
а отже, й проблему визначення та поведінки глобальної 
ліквідності.

Як відомо, система глобальної ліквідності спираєть-
ся на принцип конкурентної боротьби ключових валют 

(які є хартальними, тобто зумовленими не фізичними вар-
тісними обмеженнями, а інституційними у формі політики 
центральних банків) з яскраво вираженим асиметричним 
перекосом на користь долара США. В. Козюк вважає, що 
у поєднанні з рівноважним підвищенням попиту на резер-
ви проциклічність у ланці «потоки капіталу – валютні ре-
зерви» відтворюється у ланці «валютні резерви – глобальні 
фінансові дисбаланси», що вносить елемент нестабільності 
у спектр як фінансових, так і монетарних процесів глобаль-
ного рівня. У першому випадку це стосується проблеми 
«фінансових бульбашок», динаміки спредів, ставлення до 
ризиків, векторів потоків капіталу. В другому – раптових 
та масштабних змін валютних курсів, а також флуктуацій 
у сфері глобальної інфляції [11, с. 35 – 36].

Світова економічна криза лише посилила цю пробле-
му, виявивши, що міжнародні організації не здатні сплану-
вати глобальний розвиток і своєчасно відреагувати на 
виклики глобалізації. Склалася необхідність формування 
наднаціональних структур, які займалися б стратегічним 
плануванням світового господарства в інтересах усіх кра-
їн. Понад те, особливий інтерес у визначенні міжнародної 
стратегії економічного розвитку світової системи госпо-
дарства викликає структуризація соціальних правил, уста-
новлень та норм поведінки акторів міжнародних відносин. 
За таких умов інституціоналізація інтересів акторів між-
народних відносин пов’язана з упорядкованим процесом 
творення норм міжнародної поведінки, що формуються під 
впливом наявних цінностей та цілей, які, у свою чергу, не-
суть у собі шляхи вироблення спільних правил та принци-
пів світової політики на засадах стратегічного партнерства 
(табл. 1). 

Разом з тим, встановлення параметрів нормативних, 
структурних та конструктивних регуляторів, що впливають 
на формування цілей та інтересів акторів міжнародних від-
носин. необхідно проводити синхронно, маючи на увазі, що: 

глобальні впливи на основі механізму транспа- 
рентності, потрапляючи в межі ендогенного про-
стору, можуть реалізувати закладений потенціал 
або як переваги для світового економічного роз-
витку, або як ризики і загрози [25, с. 6];
значною мірою рівень прояву взаємодії в системі  
«національна економіка – глобальні впливи» ви-
значається факторами внутрішнього походження, 
які формують поле діяльності акторів міжнарод-
них відносин та зумовлюють особливості реаліза-
ції потенціалу зовнішніх впливів у межах світово-
го політико-економічного простору;
оцінка ефективності процесів інституціоналізації  
інтересів акторів міжнародних відносин на заса-
дах стратегічного партнерства передбачає аналіз 
закономірностей міжнародного руху інвестицій, 
співвідношення фактичних і порогових значень 
індикаторів глобальної безпеки світового еконо-
мічного розвитку тощо.

Отже, інституціоналізація інтересів акторів між-
народних відносин на засадах стратегічного партнерства 
є одночасно когнітивним та мотиваційним утворенням, 
що ґрунтується на повноваженнях, узгодженості та вста-
новленні певних норм поведінки у світовому політико-
економічному просторі.
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Висновки. Динамічні процеси, що відбуваються 
в сучасному світі, свідчать про посилення нормативно-
го регулювання міжнародної системи у вимірі взаємодії 
і взаємозалежності певних інтересів акторів міжнарод-
них відносин. Це зумовлює інституціоналізацію інтересів 
акторів міжнародних відносин саме на засадах страте-
гічного партнерства. Відповідно інституціоналізація ін-
тересів акторів міжнародних відносин пов’язана з упо-
рядкованим процесом творення норм міжнародної пове-
дінки, що формуються під впливом наявних цінностей та 
стратегічних цілей, які, у свою чергу, несуть у собі шляхи 
вироблення спільних правил та принципів міжнародної 
політики.

Основу інституційного середовища світового гос-
подарства становить система нормативних, структурних 
та конструктивних регуляторів, що впливають на форму-
вання цілей та інтересів акторів міжнародних відносин та 
відповідних їм механізмів, визначення яких є результатом 
вибору умов стратегічного партнерства у межах світового 
політико-економічного простору.

Напрямом подальших досліджень має стати роз-
робка концепції балансу геостратегічних інтересів акторів 
міжнародних відносин на базі виявлення геоекономічних 
та геополітичних структурних зрушень у межах світового 
політико-економічного простору.
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У статті розглянута актуальна проблема вивчення на прикладі зернових взаємозв’язку експорту продукції агропромислового комплексу України, 
ЄС і країн світу, а також визначення ефективність експорту Україною зернових на європейський та світовий ринки в умовах створення зони вільної 
торгівлі з ЄС. Доведено, що Україна посідає значне місце на світовому ринку зернових: частка в експорті пшениці в середньому складає 5 %; в експор-
ті ячменю – 18 %; у світовому експорті кукурудзи – 9 %; одночасно частка України в експорті пшениці до ЄС складає 32 %, в експорті ячменю – 45 %, 
в експорті кукурудзи – 48 %. Досліджено кореляційні зв’язки України з ЄС та зі світом по пшениці, ячменю і кукурудзі за площами посіву, експортом та 
імпортом, які показали високі показники за площами посівів та експортом, але ефективність вирощування пшениці і кукурудзи в Україні у порівнянні 
з ЄС дещо нижча. Проведено регресійний аналіз, який дозволив встановити, що: спостерігається позитивна динаміка у вирощуванні пшениці – рівень 
експорту вищий за рівень імпорту, проте ефективність вирощування пшениці на 1 га землі нижча за світову; ефективність вирощування ячменю 
на 1 га землі нижча за світову, проте експорт має позитивну динаміку; ефективність вирощування кукурудзи на 1 га землі досить висока, що свід-
чить про велику перспективу цієї культури з точки зору реалізації експортного потенціалу. Встановлено, що ефективність українського експорту 
зернових у порівнянні з ЄС в середньому для пшениці складає 47 %, ячменю – 22 %, кукурудзи – 52 %, тобто для українського ринку зернових найбільш 
перспективним є ринок ЄС, але його активізація та перспективи росту потребують від України впровадження певних заходів та механізмів.
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мира в условиях современных интеграционных процессов 
В статье рассмотрена актуальная проблема изучения на примере 
зерновых взаимосвязи экспорта продукции агропромышленного ком-
плекса Украины, ЕС и стран мира, а также определения эффектив-
ности экспорта Украиною зерновых на европейский и мировой рын-
ки в условиях создания зоны свободной торговли с ЕС. Доказано, что 
Украина занимает значительное место на мировом рынке зерновых: 
доля в экспорте пшеницы в среднем составляет 5 %; в экспорте яч-
меня – 18 %; в мировом экспорте кукурузы – 9 %; в то же время доля 
Украины в экспорте пшеницы в ЕС составляет 32 %, в экспорте ячме-
ня – 45 %, в экспорте кукурузы – 48 %. Исследованы корреляционные 
связи Украины с ЕС и со странами мира по пшенице, ячменю и кукурузе 
по площадям посева, экспорту и импорту, которые показали высокие 
значения по площадям посевов и экспорту, в то же время эффектив-
ность выращивания пшеницы и кукурузы в Украине по сравнению с ЕС 
несколько ниже. Проведен регрессионный анализ, который позволил 
установить, что наблюдается положительная динамика в выращи-
вании пшеницы – уровень экспорта выше уровня импорта, однако 
эффективность выращивания пшеницы на 1 га земли ниже мировой; 
эффективность выращивания ячменя на 1 га земли ниже мировой, 
однако экспорт имеет положительную динамику; эффективность 
выращивания кукурузы на 1 га земли достаточно высокая, что свиде-
тельствует о большой перспективе этой культуры с точки зрения 
реализации экспортного потенциала. Установлено, что эффектив-
ность украинского экспорта зерновых по сравнению с ЕС в среднем для 
пшеницы составляет 47 %, ячменя – 22 %, кукурузы – 52 %, то есть для 
украинского рынка зерновых наиболее перспективным является рынок 
ЕС, но его активизация и перспективы роста требуют от Украины 
внедрения определенных мероприятий и механизмов.
Ключевые слова: зерновые культуры, экспорт, интеграция Украины, 
корреляция, регрессия, показатель эффективности экспорта
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Постановка проблеми. Зовнішня торгівля агро-
промислового комплексу будь-якої країни в умовах роз-
ширення глобальної продовольчої проблеми знаходиться 
під пильним контролем урядів з метою забезпечення про-
довольчої безпеки цих країн. Як показали багаточисельні 
дослідження, сільськогосподарська продукція є сьогодні 
одним з головних експортних товарів України, зовнішня 
торгівля якою перебуває під безпосереднім впливом Уго-
ди про асоціацію з Європейським Союзом (УАЄС), яка 
була підписана в два етапи в 2014 році і застосування якої 
в частині створення розширеної зони вільної торгівлі між 
ЄС і Україною планується з 1 січня 2016 року. Як наслідок, 
актуальною постає проблема вивчення взаємозв’язку екс-
порту України окремих груп агропромислових товарів, 
перш за все зернових, в нових умовах інтеграції України до 
світового господарства.

Мета дослідження – проаналізувати на прикладі 
зернових взаємозв’язок експорту продукції агропромисло-
вого комплексу України, ЄС і країн світу, а також визначи-
ти ефективність експорту Україною зернових на європей-
ський та світовий ринки в умовах підготовки до введення 
в дію Угоди про асоціацію з ЄС в частині створення зони 
вільної торгівлі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вказаною 
проблемою займалися багато відомих українських вчених 

і фахівців, зокрема: В. Точилін [1], В. Сіденко [2], І. Клімен-
ко, О. Федірко та І. Ус [3], Т. Осташко і Л. Волощенко-Холда 
[4], І. Кобута [5], М. Кизим та І. Матюшенко [6; 7] та багато 
інших. В той же час, у зв’язку з підготовкою до введення 
в дію положень про створення розширеної зони вільної 
торгівлі між ЄС і Україною гостро постає необхідність 
аналізу взаємозв’язку експорту зернових культур України, 
ЄС і країн світу, а також визначення ефективності експор-
ту Україною зернових на європейський та світовий ринки 
в умовах сучасних інтеграційних процесів.

Виклад основного матеріалу. В результаті прове-
деного автором визначення компаративних переваг для 
України за основними товарними складовими групи зер-
нових культур України в 2007 – 2013 роках було встанов-
лено, що саме за такими культурами, як пшениця, ячмінь і 
кукурудза Україна має суттєві відносні переваги в експорті 
у порівнянні з іншими країнами світу [8]. Для подальшо-
го аналізу будемо розглядати дані саме для цих зернових 
культур.

В табл. 1, за даними Продовольчої та сільськогоспо-
дарської організації ООН (ФАО), наведено площі посівів 
пшениці, ячменю і кукурудзи в світі, ЄС і Україні в 2007 – 
2013 рр. [9].

Крім того, в табл. 2 наведено дані щодо загально-
світового експорту, експорту ЄС і експорту України таких 

Таблиця 1

Площі посівів пшениці, ячменю і кукурудзи в світі, ЄС і Україні в 2007 – 2013 рр., тис. га

Пшениця Ячмінь Кукурудза

Світ ЄС Україна Світ ЄС Україна Світ ЄС Україна

2007 217100 24881 5950 55900 13637 4100 160400 8596 1900

2008 224200 26687 7050 55200 14574 4150 158700 8858 2400

2009 225400 25737 6753 54400 13988 4994 158700 8301 2089

2010 216700 26106 6284 47200 12493 4317 164600 7980 2648

2011 220700 25701 6657 49400 11943 3684 172100 8813 3544

2012 216300 25967 5630 50200 12528 3293 177600 9703 4370

2013 220800 25714 6566 50600 12394 3233 1800000 9765 4825

Джерело: [9]

зернових культур, як пшениця, ячмінь і кукурудза, в нату-
ральному вимірі [10 – 12]

На першому етапі аналізу взаємозв’язку експорту 
України, ЄС і країн світу таких товарів, як пшениця, ячмінь 
і кукурудза, автором було проаналізовано частку Європей-
ського Союзу на світовому ринку експорту цих зернових 
(рис. 1). 

Як видно з рис. 1, експорт кукурудзи з Європей-
ського Союзу в середньому не перевищує 1,5 % у структурі 
світового експорту, і цей показник не має тенденцій росту 
в  найближчій час. 

Подібна ситуація пов’язана з відсутністю на тери-
торії країн ЄС значних площ посівів відповідної культури 
та максимально сприятливих кліматичних передумов ви-
рощування. Імпорт кукурудзи до країн ЄС у декілька разів 
перевищує показники експорту, що дозволяє зробити ви-

сновок про забезпечення вирощування кукурудзи виключ-
но для внутрішнього використання.

Значно кращий сегмент на світовому ринку зерно-
вих ЄС займає відповідно в експорті пшениці та ячменю. 
Експорт пшениці в середньому за період, що аналізується, 
складає майже 15 % (максимальну частку у світовому екс-
порті пшениці країни ЄС мали в 2008 р. – майже 20 %, а  мі-
німальну – в 2011 р., 10,8 %).

Відносно ячменю, країни Європейського Союзу мають 
значні переваги серед інших країн світу в експорті, серед-
ня величина частки якого складає 20 %. Найбільш вагомим 
внеском ЄС за даним видом експорту був 2010 р. (32 %).

Відсутність кореляційного взаємозв’язку, розрахова-
ного автором, між площами посівів та часткою світового 
експорту відповідних культур (для пшениці – R=0,43; для 
ячменю – R = 0,26; для кукурудзи – R = 0,03) для країн ЄС 
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Таблиця 2

експорт пшениці, ячменю і кукурудзи  
в 2007 – 2013 рр., тис. тонн

Рік
Зернові культури

Пшениця Ячмінь Кукурудза

1 2 3 4

країни світу загалом

2007 116200 18500 98200

2008 143200 18200 83600

2009 135400 17300 92700

2010 134100 15200 91700

2011 153800 21400 103700

2012 147100 22100 100500

2013 162100 23400 129600

країни ЄС-28

2007 9213 3501 342

2008 25318 3597 1743

1 2 3 4

2009 22117 1134 1519

2010 22850 4868 1078

2011 16659 3026 3214

2012 22621 4941 2193

2013 29000 5700 2000

Україна

2007 1236 1044 2074

2008 13037 6371 5497

2009 9337 6232 5072

2010 4302 2794 5008

2011 5436 2462 15157

2012 7190 2134 12726

2013 10000 2500 18500

Джерело: [10 – 12]

Рис. 1. Частка країн ЄС на світовому ринку експорту пшениці, ячменю та кукурудзи [13 – 17]
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дозволяє констатувати значне внутрішнє споживання зер-
нових, відсутність передумов для ефективного конкуру-
вання з іншими країнами світу, вимушеність імпортувати 
певні категорії зернових.

Динаміку зміни частки України в експорті пшениці, 
ячменю та кукурудзи на світовому ринку наведено на рис. 2.

Як видно з рис. 2, Україна посідає значне місце на сві-
товому ринку зернових, її частка в територіальній струк-
турі світового експорту значно перевищує показники країн 
Європейського Союзу. Частка в експорті пшениці в серед-
ньому складає 5 % (коливання за 2007 – 2013 рр. складає 
від 1 % до 9,1 %); в експорті ячменю – 18 % (коливання від 
5,6 % до 36 %); в експорті кукурудзи – 9 % (коливання від 
2,1 % до 6,6 %). 

Дослідження взаємозв’язку між часткою країни на 
світовому ринку зернових та загальною площею посівів 
відповідних культур за період з 2007 по 2013 рр. показує 
наявність певних залежностей, наведених в табл. 3.

Як видно з табл. 2, український експорт зернових на 
світовий ринок пропорційно залежить від зайнятих під 
відповідну культуру площ. Прямий зв'язок має кукурудза 
(R=0,91), ячмінь та пшениця (R = 0,6 та R = 0,61 відповід-
но)  – значний.

Україна є експортером зернових світового рівня, що 
підтверджується даними, наведеними на рис. 3 [9].

Як видно з рис. 3, головні зернові культури світу – 
пшениця, кукурудза, рис – забезпечують 3/4 світового ви-
робництва зерна. Провідними виробниками пшениці у  сві-
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Рис. 2. Частка України на світовому ринку експорту пшениці, ячменю та кукурудзи [13 – 17]

Таблиця 3

Кореляційний взаємозв’язок між часткою України у світовому експорті зернових та питомою вагою площ посівів

Частка України  
у світовому експорті 

пшениці

Частка України  
у світовому експорті 

ячменю

Частка України  
у світовому експорті 

кукурудзи

питома вага у світі площі посівів 
пшениці 0,61

питома вага у світі площі посівів яч-
меню 0,6

питома вага у світі площі посівів ку-
курудзи 0,91

Джерело: [Розраховано автором]

Рис. 3. Найбільші виробники зернових культур у світі, 2012 р. [9]

ті в 2012 році були США, Китай, Індія, Франція, Канада, 
Австралія, Казахстан, Росія, Україна. Основні райони виро-
щування кукурудзи – Північна та Південна Америка. США 
є виробником до 50 % світового врожаю кукурудзи. Значну 

її кількість збирають у Китаї, Бразилії, Мексиці, ПАР. Рис 
як головна продовольча культура більш ніж половини на-
селення Землі вирощується переважно на затоплених те-
риторіях. Понад 90 % світових посівів рису знаходиться 
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у  країнах Азії, в тому числі близько 60 % в Індії та Китаї. За 
рівнем його виробництва виділяються Китай (36 %), Індія, 
Індонезія, В'єтнам, Японія, Бангладеш, Таїланд, Філіппі-
ни. У країнах помірного клімату для фуражних і частково 
продовольчих потреб вирощують ячмінь. Він поширений 
в Україні, Росії, Китаї, Чехії, США, Канаді [9]. Овес виро-
щують у Росії, Польщі, Франції, Великій Британії, близько 
50 % його посівів – у США і Канаді. Жито поширене в Ро-
сії, Білорусі, Польщі, Німеччині, Франції. Із зернобобових 
культур найбільш популярними є соя (у США, Китаї, Бра-
зилії, Індонезії), горох (у Європі, Азії, Африці тощо) [9].

Місце України в експорті зернових ЄС наведено на 
рис. 4.

Рис. 4. Частка України на європейському ринку зернових [13–17]

Таблиця 4

Кореляційні залежності зовнішньоекономічної діяльності 
і посівних площ пшениці, ячменю та кукурудзи між 

Україною, країнами ЄС та світу

Регіон Культура Показник
Коефіцієнт  
кореляції  

з Україною

1 2 3 4

Світ

пшениця

імпорт -0,58

експорт 0,57

площа посіву 0,87

ячмінь

імпорт 0,16

експорт -0,37

площа посіву 0,39

кукурудза

імпорт 0,59

експорт 0,79

площа посіву 0,97

Як видно з рис. 4, Україна є одним з основних поста-
чальників зернових, зокрема, пшениці, ячменю та кукуру-
дзи на європейський ринок. Безумовно, оскільки на обсяги 
виробництва та подальшого експортування зернових вели-
кий вплив має погодні компоненти, кожного року частка 
України на зерновому європейському ринку дещо колива-
ється. Однак, слід зазначити, що у середньому частка Укра-
їни в експорті пшениці складає 32 %, в експорті ячменю – 
45 %, в експорті кукурудзи – 48 %. 

Для більш ґрунтовного аналізу автором було прове-
дено трьохсторонній кореляційний аналіз зовнішньоеко-
номічної діяльності і посівних площ пшениці, ячменю та 
кукурудзи між Україною, ЄС та світу в цілому (табл. 4.).

0
2007 2008 2009 2010 2012 2013 Рік2011

Частка України на європейському ринку пшениці

Частка України на європейському ринкуі кукурудзи

Частка України на європейському ринку ячменю

20

10

40

60,4

51,5

42,2

18,8

92,5

34,531,8

14,6

46,4

33,3

31,529,8

43,943,2

11,5

57,4
54,9

77,1

13,4

32,6

58,3

30

60

50

80

70

100

90

Частка, %

1 2 3 4

ЄС

пшениця

імпорт 0,18

експорт 0,80

площа посіву 0,47

ячмінь

імпорт 0,22

експорт -0,55

площа посіву 0,62

кукурудза

імпорт 0,52

експорт 0,78

площа посіву 0,84

Джерело: [Розраховано автором]

Проведений аналіз зовнішньоекономічної діяльнос-
ті і посівних площ пшениці, ячменю та кукурудзи України, 
ЄС та світу за коефіцієнтом кореляції дає змогу виділити 
в  Україні такі показники як високі [13 – 17]: 

Закінчення табл. 4
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а) для кореляції країн світу з Україною:
площа посіву пшениці Україна – світове (  R = 0,87);
експорт кукурудзи Україна – світове (  R = 0,79);
площа посіву кукурудзи Україна – світове   
(R = 0,97);

б) для кореляції країн ЄС з Україною:
експорт пшениці Україна – ЄС (  R = 0,80); 
експорт кукурудзи Україна – ЄС (0,78);  
площа посіву кукурудзи Україна – ЄС (  R = 0,84). 

Кореляційні зв’язки по пшениці за площами посіву 
України з ЄС є середніми, зі світом – значні, проте за ве-
личиною експорту, навпаки – відносно світових – середні, 
відносно ЄС – великі. Тобто, можна зробити висновок, що 
ефективність вирощування пшениці в Україні у порівнянні 
з ЄС дещо нижча. Кореляційні зв’язки по ячменю за всіма 
показниками є низькими та середніми. Аналіз кореляцій-
них зв’язків по кукурудзі за експортом та площами посіву 
з ЄС та світом є високими, проте ефективність її вирощу-
вання у ЄС – вища.

Таблиця 5

Результати регресійного аналізу для прогнозу зовнішньоекономічної діяльності  
і посівних площ пшениці Україна – ЄС – світ

Імпорт експорт Посівні площі

У-світ

У-ЄС

У-світ

У-ЄС

У-світ 

У-ЄС

множинний R 0,59 0,80 0,89

R-квадрат 0,35 0,64 0,79

нормований 
R-квадрат 0,02 0,47 0,69

Стандартна помилка 104,57 2866,73 270,44

Спостереження 7 7 7

дисперсійний аналіз регр. Залишок всього регр. Залишок всього регр. Залишок всього

df 2 4 6 2 4 6 2 4 6

SS 23800,9 43746,82 67548 60681334 32872779 9355411 1155847 292566,2 1448413

MS 11900,4 10936,71 30340667 8218195 577923,3 73141,55

F 1,08 3,69 7,90

Значимість F 0,41 0,12 0,04

y-перетин Змінна X1 Змінна 
X2 y-перетин Змінна X1 Змінна 

X2 y-перетин Змінна X1 Змінна 
X2

коефіцієнти 635,38 -0,04 0,01 -3939,38 0,06 0,48 -21840,5 0,17 1,08

Стандартна помилка 478,97 0,02 0,03 12453,53 1,10 0,25 7316,16 0,21 0,32

t-статистика 1,32 -1,40 0,21 -0,31 0,06 1,88 -2,98 0,78 3,36

P-Значення 0,25 0,23 0,83 0,76 0,95 0,13 0,04 0,47 0,08188

нижні 95% -694,47 -0,12 -0,08 -38515,9 -2,99 -0,22 -42153,5 -0,43 0,18

верхні 95% 1965,24 0,039 0,09 30637,15 3,12 1,19 -1527,61 0,77 1,9

нижні 95,0% -694,47 -0,12 -0,08 -38515,9 -2,99 -0,22 -42153,5 -0,43 0,18

верхні 95% 1965,24 0,03 0,09 30637,15 3,12 1,19 30637,15 3,12 1,19

Джерело: [Розраховано автором]

Для більш комплексного аналізу зовнішньоеконо-
мічної діяльності ринку зернових України був використа-
ний регресійний аналіз, який дозволив оцінити 3D зв’язки 
на ринку зернових між Україною, ЄС та світу.

В табл. 5 наведено результати аналізу регресійної 
статистики для прогнозу зовнішньоекономічної діяльнос-
ті і посівних площ пшениці України з ЄС та світом, який 
показує середній рівень залежності в імпорті цієї культури  
(R2 = 0,59), високий – в експорті (R2 = 0,80), та дуже високий 
у посівних площах (R2 = 0,89). 

Взагалі спостерігається позитивна динаміка у виро-
щуванні пшениці: рівень експорту вищий за рівень імпорту. 
Проте, коефіцієнт детермінації R2 в експорті становить 0,8, 
а в посівних площах майже 0,9. Тобто ефективність виро-
щування пшениці на 1 га землі нижча за світову.

В табл. 6 наведено результати аналізу регресій-
ної статистики для прогнозу зовнішньоекономічної ді-
яльності і посівних площ ячменю України з ЄС та сві-
том, який показує низьку залежність в імпорті культури  
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(R2 = 0,28), і середню в експорті (R2 = 0,57) та посівних площах  
(R2 = 0,68).

Отже, динаміка розвитку за даними показниками 
не співпадає зі світовою, проте має позитивний характер. 
Ефективність вирощування культури на 1 га землі нижча за 
світову. При підвищенні ефективності вирощування ячме-
ню Україна може вивести рівень розвитку експорту за цією 
культурою на високий рівень.

В табл. 7 наведено результати аналізу регресійної 
статистики для прогнозу зовнішньоекономічної діяльності 
і посівних площ кукурудзи України, ЄС та світу.

Наведені в табл. 7 результати аналізу показують 
дуже високі показники коефіцієнта детермінації експорту  
(R2 = 0,98) і площ посіву (R2 = 0,98) та середній показник ім-
порту (R2 = 0,62). Ефективність вирощування кукурудзи, на 
відміну від ефективності вирощування пшениці та ячменю, 
на 1 га землі досить висока. Така динаміка свідчить про те, 
що ця галузь дуже перспективна з точки зору реалізації екс-
портного потенціалу і її розвиток треба проводити першо-
чергово. 

Аналіз експорту зернових Україна – ЄС – світ підкрі-
плено визначенням його ефективності на рівні національ-
них економік. Сутність економічного ефекту на народно-
господарському рівні полягає у зіставленні доходів і витрат 
від зовнішньоекономічних операцій. При цьому існують 
прямий і непрямий ефекти. Прямий ефект виникає в ре-
зультаті економії національних витрат на виробництво екс-
портної продукції, коли ці витрати нижчі за світові, та еко-
номії від імпорту, якщо витрати на імпорт менші, ніж могли 
б бути за умов власного виробництва аналогічної продук-
ції. Непрямий ефект виявляється в позитивному впливі 
зовнішньоекономічної діяльності на економічний розви-
ток країни, а саме: прогресивних структурних зрушеннях, 
підвищенні рівня технічного забезпечення виробництва та 
промислового потенціалу. Враховуючи специфіку прояву 
непрямого ефекту безпосередньо, кількісно його оцінити 
важко. В той же час, існуючий прямий ефект від зовнішньо-
економічних операцій математично оцінити можливо.

Пропонуємо використовувати коефіцієнт ефективнос-
ті експорту і-ї країни, який розраховується за формулою [18]:

Таблиця 6

Результати регресійного аналізу для прогнозу зовнішньоекономічної діяльності і посівних площ ячменю Україна – ЄС – світ

Імпорт експорт Посівні площі

У-світ

У-ЄС

У-світ

У-ЄС

У-світ

У-ЄС

множинний R 0,28 0,57 0,68

R-квадрат 0,08 0,33 0,46

нормований 
R-квадрат -0,37 0,01 0,20

Стандартна помилка 18,56 2083,20 553,24

Спостереження 7 7 7

дисперсійний аналіз регр. Залишок всього регр. Залишок всього регр. Залишок всього

df 2 4 6 2 4 6 2 4 6

SS 121,06 1378,36 1499,4 8688731 17359025 2604775 1077200 1224328 2301527

MS 60,53 344,59 4344365 4339756 538599,9 306081,9

F 0,17 1,00 1,75

Значимість F 0,84 0,44 0,28

y-перетин Змінна X1 Змінна 
X2 y-перетин Змінна X1 Змінна 

X2 y-перетин Змінна X1 Змінна 
X2

коефіцієнти 4,95 0,01 0,02 8387,51 -1,29 -0,65 256,20 -1,04 0,698

Стандартна помилка 52,85 0,02 0,05 5696,21 3,16 0,61 3536,40 1,34 0,45

t-статистика 0,09 0,37 0,48 1,47 -0,40 -1,07 0,07 -0,77 1,53

P-Значення 0,92 0,72 0,65 0,21 0,70 0,34 0,94 0,48 0,20

нижні 95% -141,8 -0,06 -0,13 -7427,73 -10,08 -2,35 -9562,44 -4,78 -0,56

верхні 95% 151,71 0,08 0,18 24202,75 7,50 1,03 10074,85 2,69 1,96

нижні 95,0% -141,8 -0,06 -0,13 -7427,73 -10,08 -2,35 -9562,44 -4,78 -0,56

верхні 95% 151,71 0,081 0,18 24202,75 7,50 1,03 10074,85 2,69 1,96

Джерело: [Розраховано автором]
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   (1)

де       ЕЕх
і  – ефективність експорту і-ї країни;

Ехі / ЧНі – експорт і-ї країни на душу населення;
Ехі / ВВП

с
 – частка експорту і-ї країни у світовому ВВП 

(або ЄС);
Ехс / ЧНс – світовий експорт (або експорт ЄС) на душу 

населення світу (або ЄС);
Ех

і
 / ВВП  – частка експорту і-ї країни в її ВВП (ВВП 

України в дол.).

Показник ефективності експорту і-ї країни показує 
відносну величину виручки на душу населення від кожного 
експортованого відсотка ВВП порівняно зі середньосвіто-
вою величиною, прийнятою за 100 % (табл. 8)

Як видно з табл. 8, у світовому вимірі український 
експорт зернових є неефективним і складає менш ніж 0,1 – 
0,2 % (при середньосвітовому рівні – 100 %). Ефективність 
українського експорту зернових у загальноєвропейському 
вимірі значно краще і в середньому для пшениці складає 
47 %, ячменя – 22 %, кукурудзи – 52 %. Найкращу ефектив-
ність український ринок зернових мав у 2008 р. для пшени-
ці – 125 %, що вище за середній показник, та в 2013 р. для 
кукурудзи – 99,9 %. Отримані результати свідчать, що для 
українського ринку зернових найбільш перспективним є 
Європейський ринок, але його активізація та перспективи 
росту потребують від України впровадження певних захо-
дів та механізмів.

Висновки. Головні зернові культури світу – пшени-
ця, кукурудза, рис – забезпечують 3/4 світового виробни-
цтва зерна. Україна посідає значне місце на світовому рин-
ку зернових, її частка в територіальній структурі світового 
експорту значно перевищує показники країн ЄС: частка 
в експорті пшениці в середньому складає 5 %; в експорті 
ячменю – 18 %; в експорті кукурудзи – 9 %.

Таблиця 7

Результати регресійного аналізу для прогнозу зовнішньоекономічної діяльності і посівних площ 
 кукурудзи Україна – ЄС – світ

Імпорт експорт Посівні площі

У-світ

У-ЄС

У-світ

У-ЄС

У-світ

У-ЄС

множинний R 0,62 0,98 0,98

R-квадрат 0,38 0,96 0,97

нормований 
R-квадрат 0,08 0,95 0,95

Стандартна помилка 15,79 1327,12 239,89

Спостереження 7 7 7

дисперсійний аналіз регре Залишок всього регр. Залишок всього регр. Залишок всього

df 2 4 6 2 4 6 2 4 6

SS 635,43 997,99 1633,4 2,26E+08 7045004 2,33E+08 7711065 230196 794126

MS 317,71 249,49 1,13E+08 1761251 3855532 57549,01

F 1,27 64,28 66,99

Значимість F 0,37 0,01 0,01

y-перетин Змінна X1 Змінна 
X2 y-перетин Змінна X1 Змінна X2 y-перетин Змінна X1 Змінна 

X2

коефіцієнти -22,39 0,04 0,01 -24669,3 2,66 4,15 -17426,4 1,07 0,29

Стандартна помилка 48,18 0,04 0,01 3736,95 0,38 0,62 1826,57 0,17 0,24

t-статистика -0,46 0,86 0,51 -6,60 6,88 6,62 -9,54 6 1,21

P-Значення 0,66 0,43 0,63 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,29

нижні 95% -156,18 -0,01074 -0,01 -35044,7 1,58 2,41 -22497,8 0,57 -0,37

верхні 95% 111,38 0,02 0,01 -14293,8 3,73 5,89 -12355 1,56 0,96

нижні 95,0% -156,18 -0,01 -0,01 -35044,7 1,58 2,41 -22497,8 0,57 -0,37

верхні 95% 111,38 0,02 0,01 -14293,8 3,73 5,89 -12355 1,56 0,96

Джерело: [Розраховано автором]



35Проблеми економіки № 1, 2015

Світова економіка та міжнародні відносини

Україна є одним з основних постачальників зерно-
вих, зокрема, пшениці, ячменю та кукурудзи на європей-
ський ринок. У середньому частка України в експорті пше-
ниці складає 32 %, в експорті ячменю – 45 %, і експорті ку-
курудзи – 48 %. Кореляційні зв’язки по пшениці Україні за 
площами посіву з ЄС є середніми, зі світом – значні, проте 
ефективність вирощування пшениці в Україні у порівнянні 
з ЄС дещо нижча. Кореляційні зв’язки по ячменю за всіма 
показниками є низькими та середніми. Аналіз кореляцій-
них зв’язків по кукурудзі за експортом та площами посіву 
з ЄС та світом є високими, проте ефективність її вирощу-
вання у ЄС – вища.

Регресійний аналіз, проведений з метою оцінки 
зв’язків на ринку зернових між Україною, ЄС та світом, до-
зволив встановити, що: спостерігається позитивна дина-
міка у вирощуванні пшениці – рівень експорту вищий за 
рівень імпорту, проте ефективність вирощування пшениці 
на 1 га землі нижча за світову; ефективність вирощування 
ячменю на 1 га землі нижча за світову, проте експорт має 
позитивну динаміку і за умови підвищення ефективності 
вирощування ячменю Україна може значно збільшити екс-
порт цієї культури; ефективність вирощування кукурудзи 
на 1 га землі досить висока, що свідчить про велику пер-
спективу цієї культури з точки зору реалізації експортного 
потенціалу.

Ефективність українського експорту зернових, що 
показує відносну величину виручки на душу населення від 
кожного експортованого відсотка ВВП порівняно зі серед-
ньосвітовою величиною, у порівнянні з ЄС в середньому 
для пшениці складає 47 %, ячменю – 22 %, кукурудзи – 52 %. 
Отже, для українського ринку зернових найбільш перспек-
тивним є ринок ЄС, але його активізація та перспективи 
росту потребують від України впровадження певних захо-
дів та механізмів.
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Вступ. Сучасні глобалізаційні процеси не залишають 
осторонь жодної країни світу та впливають на взаємовід-
носини між ними. Загострення конкуренції в глобальному 
економічному середовищі завжди підштовхувало осно-
вних гравців міжнародного ринку до пошуку нових, опти-

мальних форм продукування та реалізації товарів і послуг; 
такими формами в останні роки стали технопарки, тех-
нополіси, технозони та кластери. Саме у таких суб’єктів 
сконцентрувалася значна частина венчурного капіталу, що 
забезпечує фінансування так званої нової економіки. Най-
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життя і зміцненню глобальної конкурентоспроможнос-
ті. Для забезпечення розвитку біотехнологічної галузі та 
кластерів у світі розпочинається об’єднання зусиль та фак-
торів виробництва.

Біотехнологічний кластер розглядаємо як об’єднання 
організацій, які створюють платформи співпраці та вза-
ємодії для наукових кіл та інвесторів.

Зазначимо, що на сучасному етапі транснаціоналіза-
ції та кластеризації світової економіки виокремлюють такі 
напрямки в області біотехнологій, як: біофармацевтична 
медицина; передові методи лікування; персоналізована 
профілактика або терапевтично-медичне обслуговування; 
дослідження рідкісних хвороб і лікарські засоби; сучасні 
медичні технології на основі біотехнології промислових 
і екологічних продуктів із зазначенням потенціалу для 
бізнес-можливостей у рамках експлуатації [5].

У світі біотехнологічні кластери перебувають під 
контролем спеціалізованих установ, відомих як кластерні 
організацій, кластерні агентства, які мають різні форми, 
починаючи від некомерційних об’єднань, державних орга-
нів до компаній.

Загалом, для розробки та побудови успішного біо-
технологічного кластера використовують наступні чин-
ники: потужну наукову базу; підприємницьку культуру; 
зростання наукової бази компанії; можливість залучення 
ключових, висококваліфікованих співробітників; доступ 
до фінансування; приміщення та інфраструктуру; бізнес 
послуги з підтримки формування; ефективні мережі; спри-
ятливі політичні умови; ефективний бізнес-план.

Акцентуємо увагу на тому, що першою головною 
проблемою є недостатнє забезпечення обсягом інвестицій 
і фінансування. Це особливо стосується біотехнологічних 
компаній, які покладаються на фінансування, щоб допо-
могти їм досягти наступного покоління технології та ви-
будувати платформу розвитку. Компанії активно працюють 
над залученням нових партнерів та інвесторів у створенні 
кластера на ліцензійних угодах.

По-друге, все більшої уваги починають приділяти 
кластеризації у конкретних галузях, таких, як персоналізо-
вана медична допомога або регенеративна медицина. Пер-
соналізована медицина розглядається як розвиток бізнесу 
в поєднанні таких традиційно відокремлених галузей, як діа-
гностика терапії. Наприклад, Швейцарія, на базі багатофунк-
ціональної фармацевтичної компанії Roche робить акцент на 
розвиток фармацевтики у супроводі діагностики [6].

Для держави діяльність інноваційних кластерів ви-
значає: (1) масштаби і темпи розвитку наукомістких галузей 
економіки; (2) місце країни в міжнародному поділі праці; 
(3) можливість рівноправного економічного співробітни-
цтва з розвиненими країнами; (4) можливість збільшення 
притоку зарубіжного капіталу й експорту вітчизняної про-
дукції [7].

Для підвищення інноваційного потенціалу промис-
ловості багатьма розвиненими країнами світу активно ви-
користовуються механізми кластерної політики. Так, клас-
терна політика є важливою складовою національних стра-
тегій розвитку Німеччини, Данії, Норвегії та Фінляндії, які 
є лідерами інноваційного розвитку в Європі.

Біотехнологічна промисловість в Європі посідає дру-
ге місце після світового лідера – Сполучених Штатів, що во-

більш поширеною у світі формою концентрації інновацій 
стали кластери, які відкрили нові можливості для розвитку 
традиційних і новітніх секторів національної економіки.

Основний матеріал. Світовий розвиток показав, 
що в процесі формування і регулювання національних ін-
новаційних програм саме кластерний підхід сприяє висо-
ким і прибутковим результатам. Зазначимо, що кластерна 
політика набуває все більш широкого розповсюдження 
та визнання як інструмент підвищення конкурентоспро-
можності регіонів і країн за рахунок регіональних зусиль 
зі зближення промисловості, наукових розробок і освіти. 
Феномен кластерної концепції сьогодні є визнаним фактом 
в економічній науці та бізнесі. Специфікою цієї концепції є 
те, що при формуванні кластерних структур забезпечуєть-
ся поєднання в них конкуренції та кооперації.

Надзвичайно стрімко почала розвиватися кластери-
зація у світі. Кластери сприяють зростанню конкуренції 
між ТНК, відстоюванню позицій малого та середнього біз-
несу та численним науковим відкриттям.

Зазначимо, що визначальним результатом форму-
вання, функціонування інноваційного кластера є створен-
ня інновації, яка сприятиме появі конкурентних переваг. 
Інновації – це новостворені (застосовані) і (або) вдоско-
налені конкурентоспроможні технології, продукція або 
послуги, а також організаційно-технічні рішення виробни-
чого, адміністративного, комерційного або іншого харак-
теру, що істотно поліпшують структуру та якість виробни-
цтва і  (або) соціальної сфери [1]. Американський учений 
Майкл Портер, фахівець в галузі кластерів, дає наступне 
визначення: «Кластери – це зосередження в географічно-
му регіоні взаємозалежних підприємств та установ у меж-
ах окремої області». М. Портер акцентує увагу на тому, що 
кластери охоплюють значну кількість різного роду підпри-
ємницьких структур, важливих для конкурентної бороть-
би, а саме: постачальників спеціального оснащення, нових 
технологій, послуг, інфраструктури, сировини, додаткових 
продуктів тощо. Крім того, «...багато кластерів включають 
органи влади та інші установи – такі, як університети, цен-
три стандартизації, торговельні асоціації, які забезпечують 
утворення, спеціалізоване перенавчання, інформацію, до-
слідження та технічну підтримку» [2].

Науковці по-різному трактують сутність інновацій-
них кластерів, виходячи зі змістового наповнення ними 
поняття інновацій взагалі, бачення результатів функціону-
вання інноваційних утворень і ролі навчальних закладів та 
людини у створенні інноваційних рішень.

Мігранян А. А. визначає , що інноваційний кластер – 
об’єднання різних організацій, що дозволяє використову-
вати переваги двох способів координації економічної сис-
теми – внутрішньої ієрархії фірми та ринкового механізму, 
що надає можливість більш ефективно розподіляти нові 
знання, наукові відкриття й винаходи [3].

Югас Е. Ф. зазначає, що інноваційні кластери явля-
ють собою більш конкурентний кластерний тип порівняно 
з іншими, оскільки забезпечують не тільки створення інно-
вацій, але й їх упровадження, що дає додаткові фінансові 
вигоди [4].

Варто зазначити, що стратегічно важливим напрям-
ком для інноваційного розвитку світу є біотехнологія, яка 
сприятиме економічному зростанню, підвищенню якості 
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лодіють найбільшим біотехнологічним сектором медицини 
і біотехнології. Згідно з дослідженнями експертів, компанії, 
які стають учасниками кластерів, мають учетверо більше 
можливостей підвищити інноваційну активність, аніж ті, 
що розвиваються поза рамками мережевих об’єднань, віді-
граючи таким чином роль точок інноваційного зростання 
в економіці країни.

В умовах глобалізації порівняльний аналіз країн 
здійснюється за допомогою глобального інноваційного ін-
дексу, який розроблено Всесвітньою організацією інтелек-
туальної власності, Корнельським університетом і міжна-
родною бізнес-школою «Insead». У рейтингу представлено 
143 країни [8].

Лідерами «Глобального індексу інновацій – 2014» 
стали Швейцарія, Великобританія і Швеція (див. табл. 1). 
На рис. 1 побудовано багатокутники Великої Британії та Ру-
мунії як країн ЄС із найвищим і найнижчим показниками. 
Площа багатокутника Румунії вдвічі менша за багатокутник 
Великобританії, і практично всі показники вдвічі менші, ніж 
у країни-лідера. Отримані знання та науково-практичні ре-
зультати Великобританії на 23.6 пункти вищі, ніж у Румунії. 
Валові витрати Великобританії на НДДКР від ВВП склада-
ють 1,7 %, у той час, як у Румунії – тільки 0,5 %.У глобаль-
ному інноваційному індексі знаходять своє відображення 
основні складові інноваційного потенціалу країни, тому ін-
декс можна вважати його узагальненою оцінкою.

Таблиця 1

Глобальний інноваційний індекс, 2014 р.

Показники

Країни

Інсти-
туційне 

сере-
довище

Люд-
ський 

капітал  
і дослі-
дження

Інфра-
структу-

ра

Ринко-
вий 

досвід

Бізне-
совий 
досвід

Отримані 
знання та 
науково-

практичні 
результати

Результати 
творчої  

діяльності

Глобальний 
інноваційний 
індекс / місце  

у рейтингу

1. австрія 88.8 61.5 53.7 57.2 45.5 41.1 49.9 53.4 - 20

2. Бельгія 87.9 51.7 46.5 58.5 46.5 44.6 45.7 51.7 - 23

3. великобританія 88.6 60.3 60.6 81.4 50.2 56.4 56.6 62.4 - 2

4. данія 93.6 61.5 59.1 67.8 45.6 46.6 52.4 57.5 - 8

5. ірландія 90.4 53.2 45.3 70.3 57.4 53.2 46.9 56.7 - 11

6. іспанія 74.8 48.3 56.7 64.7 35.2 43.1 42.1 49.3 - 27

7. італія 73.2 42.1 49.8 51.0 40.0 42.7 37.5 45.7 - 31

8. люксембург 82.9 47.2 53.4 49.7 60.8 45.8 64.1 56.9 - 9

9. нідерланди 93.3 50.5 58.7 63.6 51.3 53.8 61.7 60.6 - 5

10. німеччина 82.7 56.3 56.3 60.1 46.1 53.1 50.4 56.0 - 13

11. румунія 65.9 29.1 41.7 42.9 27.3 36.6 33.0 38.1 - 55

12. Фінляндія 95.3 66.5 59.7 61.4 54.8 54.2 53.4 60.7 - 4

13. Франція 78.6 55.9 54.7 61.0 47.4 44.2 45.5 52.2 - 22

14. Швеція 89.7 61.9 63.6 68.2 53.9 58.8 55.4 62.3 - 3

Джерело:  складено автором на основі The Global Innovation index report 2014

Зауважимо, що розвиток у сучасній біотехнології є 
важливим елементом конкурентоспроможності європей-
ської промисловості. Біоекономіка, що базується на зна-
ннях, створила умови розвитку для агрохарчової, біоенер-
гетичної, біотехнологічної, морської біотехнологій і низку 
медичних програм біотехнології. У Європі спільні та стра-
тегічні партнерські відносини між учасниками державно-
го та приватного секторів роблять свій внесок у розвиток 
і зростання природничих наук і біотехнологічної промис-
ловості для забезпечення сприятливих ділових і фінансо-
вих заходів. Розвиток партнерства особливо важливий для 
наукових і ділових кіл, щоб прискорити оптимізаційний 
процес передачі наукових відкриттів у практику.

Правила регулювання біотехнологічних кластерів 
зазначено у звіті «Users Guide to European Regulationin 
Biotechnology», який був розроблений Європейською Ко-
місією і затверджений у 2004 р. Інноваційність формує по-
тенціал країни на світовій арені за допомогою різноманіт-

них факторів і показників. У табл. 2 проведено аналіз країн 
ЄС у біотехнологічному секторі за 2013 р.

Лідерами є Німеччина, Великобританія та Франція. 
На дані країни припадає найбільша кількість компаній, па-
тентів та витрат у % від ВВП на розвиток НДДКР. За да-
ними Європейської асоціації біоіндустрії, за розрахунками 
на 2011 р. 3593 спеціалізованих біотехнологічних компаній 
знаходяться в Європі [9]. Кількість патентів у галузі біо-
технології, наданих Європейським патентним відомством 
(ЄПВ), зазначає, що понад 40 % загального обсягу припадає 
на Німеччину, Францію та Великобританію.

Німеччина як лідер ЄС у біотехнологічному секторі 
сприяла стабільному зростанню та збільшенню венчур-
них вкладів інвесторами. Загалом ЄС сприяє поширенню 
кластерів і спрямуванню їхньої діяльності на розробку 
і впровадження інновацій за допомогою законодавчих 
актів щодо конкуренції. Сучасна політика у соціально-
економічній сфері спонукає ділові кола до розвитку іннова-
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ційних кластерів, призначених оптимально поєднати нові 
знання та навички з метою підвищення конкурентоспро-
можності регіонів та держав. Програми розвитку класте-
рів є переважно конфіденційною інформацією, оскільки це 
пов’язано із обміном стратегічними ноу-хау та укладанням 
довгострокових угод.

У Великобританії на 2013 р. нараховується більш ніж 
300 фармацевтичних і 4500 медичних і біотехнологічних 
компаній. За 2013 р. річний оборот склав 50 млрд фунтів 
стерлінгів [9]. Уряд Великобританії займається довгостро-
ковою стратегією реалізації потенціалув науці, техніці та 

Рис. 1. Багатокутник інноваційності країн
Джерело: складено автором на основі табл.і1
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Таблиця 2

Аналіз ТОП-3 країн ЄС у біотехнологічному секторі, 2013 р.

Основні 
показ-
ники

Кластери Вид діяльності
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д 
до

л.
 С

Ш
А

1.
  н

ім
еч

чи
на

BIOM Фармацевтика, біотехнології, 
лабораторні дослідження 377 30 3.2

1952 2.8 92
BioTop Фармацевтика, біотехнології, медичне 

обладнання 475 26 2.9

Cologne Фармацевтика, біотехнології, медичне 
обладнання 145 12 1.4

Frankfurt Фармацевтика, біотехнології, 
лабораторні дослідження 120 14 0.9

Biotech Cluster 
Rhine Neckar

Фармацевтика, біотехнології, 
лабораторні дослідження 134 13 1.4

2.
  в

ел
ик

об
ри

-
та

ні
я

One Nucleus Біотехнології, медичне устаткування 500 54 2.2

845 1.8 44OBN
розробка ліків, діагностика, 
лабораторні приналежності, медичні 
технології

160 18 1.4

Edinburg Біотехнології, медичне устаткування 432 23 1.8

3.
  Ф

ра
нц

ія

Medicen Paris 
Region

Біомедицина, охорона здоров’я, 
агроіндустрія 90 34 2.3

935 3.1 21BioValley 
Alsace

Фармацевтика, агроіндустрія, 
біотехнології 68 15 1.4

Cancer Bio 
Sante

Біотехнології, медичне устаткування, 
розробка ліків 75 18 1.6

Джерело: складено і розраховано автором на основі [13 – 16]

технологіях. У 2011 р. уряд запустив для розвитку біотех-
нологій стратегію на десять років.

Три кластери міжнародного значення спеціалізу-
ються у Франції на біотехнологіях і фармацевтиці, пере-
творюючи ці галузі в провідні у країні. «Медичний регіон» 
Парижа, «Біополюс» Ліона та «Терапевтичний кластер» 
навколо Страсбурга зібрали тисячі компаній і сотні дослід-
ницьких центрів. Однак законодавство в галузі інновацій-
ної діяльності тривалий час мало імпульсивний, локальний 
характер і стосувалося лише обмеженого кола проблем, 
пов’язаних із цим процесом (наприклад, уведення нового 
юридичного статусу для державних наукових установ, що 
полегшує партнерство з підприємствами, створення сис-
теми спеціалізованої допомоги, розвиток технопарків, па-
тентне законодавство тощо). Закони, що регулюють інно-
ваційну діяльність, приймалися зазвичай у рамках щоріч-
ного основного фінансового закону країни, чотирирічних 
програм у галузі науково-технологічного розвитку, а також 
окремими актами.

Найважливішим інструментом для визначення ін-
новаційної стратегії у Франції є прогнозування науково-
технологічного розвитку, яке розглядається як найважливі-
ший елемент державної політики та необхідний інструмент 
для визначення науково-технічних пріоритетів і стратегії.

Ключовим елементом ефективного функціонування 
сфери науково-технологічного прогнозування у Франції 
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є розвинений інституційний механізм. Більшість клас-
терів зосереджено в The Medicen Paris Region. Більше 
50 % фармацевтичних компаній, близько 50 % науково-
дослідницьких і біотехнологічних компаній знаходяться у 
даному регіоні.

Зазвичай реалізація кластерних стратегій передбачає 
наявність грантоутворюючих фондів (інститутів, агентств), 
які підтримують кластерні ініціативи, наприклад, Націо-
нальне агентство планування DATAR (Франція), Інфор-
маційна система пошуку та класифікації кластерів CASSIS 
(Люксембург), програма кооперації LINK (Великобританія) 
[10]. Крім того, формуються спеціальні інститути, які спро-
можні ефективно виконувати функції з розвитку, побудови 
мережевих структур та їхньої інтернаціоналізації. ЄС реа-
лізує цілу низку проектів з розвитку кластерів, наприклад, 
Європейську кластерну обсерваторію, яка є базою даних, 
що містить інформацію про кластери.

Одну із стратегій – «Європейський кластерний 
Альянс» – було створено під Ініціативою інноваційної по-
літики Європейської комісії (PRO INNO Europe), що має на 
меті стати центром аналізу інноваційної політики та роз-
витку по всій Європі. «Європейський кластерний Альянс» 
надає платформу, що об’єднує регіональні, національні та 
європейські кластери з метою визначення цілі призна-
чення кластерів, а також реалізувати кластерну політику 
ЄС. Призначення Європейської Комісії у цьому процесі 
пов’язане переважно з полегшенням усіх форм співпраці, 
які могли б підвищити конкурентоспроможність класте-
рів у Європі шляхом надання нейтрального економічного 
аналізу існуючих і виникаючих кластерів, виявлення пере-
дового досвіду, забезпечуючи інтелектуальні можливості 

співпраці. Поточні європейські політики взаємодоповню-
ють регіональні та національні зусилля щодо нарощування 
сильних кластерів.

Розвиток кластерів в Україні орієнтований на тради-
ційні галузі промисловості, серед яких – металургія, агро-
промисловий комплекс та інші, в той час, коли для країн 
ЄС важливим є розвиток високотехнологічних інновацій-
них кластерів у галузях машинобудування, біофармацевти-
ки, електроніки.

В Україні є всі передумови для розвитку інноваційних 
кластерів у високотехнологічних секторах на основі існую-
чих технопарків та індустріальних парків – біотехнологій, 
систем спеціального та подвійного призначення на базі на-
укового парку «Київська політехніка»; ядерних технологій 
на базі технополісу «П’ятихатки» у м. Харкові; електронної 
промисловості на базі індустріального парку у с. Розівка 
(Закарпаття), автомобілебудування на базі індустріального 
парку «Соломоново» (Закарпаття) тощо [11].

Сучасні технології та інноваційні рішення являють-
ся основою розробки біопрепаратів, що є актуальними 
для системи охорони здоров’я. Біофармацевтичний сектор 
стрімко набирає оберти: серед притаманних йому рис вар-
то зазначити швидкий приріст як кількості ухвалених для 
маркетингу біопрепаратів, так і щорічних обсягів продажу 
цих продуктів.

Особливо пріоритетними регіонами у фармацевтич-
ному секторі можна вважати Київ, Київську область, Харків 
і Житомир. В даних регіонах зосереджено значну кількість 
лабораторій, освітніх університетів і фармацевтичних за-
водів, що можуть стати ядром формування фармацевтич-
ного кластера (рис. 2).
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Рис. 2. Формування фармацевтичного кластера в м. Києві
Джерело: складено автором на основі програми «Створення в Україні інноваційної інфраструктури»

Однією з найважливіших передумов розвитку іннова-
ційних кластерів є державна підтримка створення іннова-
ційної інфраструктури: сервіс-центрів, бізнес-інкубаторів, 
центрів трансферу технологій, венчурних фондів, техно-
парків тощо. Важливу роль у запровадженні кластерної мо-
делі розвитку відіграють також спеціальні організації, які 
відповідають за побудову та реалізацію кластерної політи-
ки держави. На сьогодні в Україні функціонують спеціальні 
інноваційні структури [12].

Як показав світовий досвід, існує необхідність по-
будови інформаційної платформи для розвитку кластерів, 
а також важливість об’єднання зусиль держави, приватно-
го сектора та громадських організацій для успіху кластери-
зації. Політика розвитку клатерів в Україні має бути спря-
мована на створення сприятливого нормативно-правового 
та інформаційного середовища.

Висновки. Кластерні мережі формують новий мента-
літет мислення їх учасників з високим рівнем довіри до парт-
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нерів, відповідальністю за виконання покладених завдань 
і схильністю до застосування нетрадиційних ініціативних 
підходів, що базуються на нових знаннях і технологіях.

Механізми кластерної політики для підвищення інно-
ваційного потенціалу промисловості активно використову-
ються багатьма розвиненими країнами світу. Великих змін 
чекає кластеризація ЄС у наступні роки. Потрібно зауважи-
ти, що стратегія «Європа – 2020» має на меті збільшення 
інвестування в інноваційні розробки та формування клас-
терної політики, вважаючи кластеризацію рушійною силою 
розвитку прогресу. Кластерна політика ЄС є рушійною си-
лою розвитку прогресу та конкурентоспроможності країн.

В Україні відсутня інформаційна платформа розви-
тку кластерів, а також програми об’єднання зусиль дер-
жави, приватного сектора та громадських організацій для 
успіху кластеризації, які потребують розробки державної 
політики підтримки розвитку кластерів, що повинно бути 
спрямовано на створення сприятливого макроекономічно-
го, інформаційного та нормативно-правового середовища 
для розвитку бізнес-мереж кластерного типу.
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узагальнення уявлень про економічні кластери як інструменту розбуДови 
інноваційної інфраструктури в україні
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Бондар-Підгурська О. В.
Узагальнення уявлень про економічні кластери як інструменту розбудови інноваційної інфраструктури в Україні

Метою статті є узагальнення уявлень про економічні кластери як інструмент розбудови інноваційної інфраструктури в Україні. Наголошено, 
що умовою підвищення рівня конкурентоспроможності економіки держави та забезпечення її сталого соціально-орієнтованого розвитку є роз-
будова інноваційної інфраструктури. Досліджено кластер як соціальне поняття у міжнародній економічній системі та інструмент задоволення 
ЖВІ соціуму, суспільства, держави. Запропонувати авторське тлумачення терміну «кластер» як форми інтеграційного об’єднання інноваційної 
інфраструктури, в основу якої покладено ідею (національну, регіональну) та стратегію прискореного розвитку, що покликана задовольняти ЖВІ 
соціуму, суспільства, держави нинішнього покоління з урахуванням майбутнього та вирішувати найактуальніші завдання часу та простору з ме-
тою отримання конкурентних переваг на інноваційних засадах з оптимальною швидкістю. В результаті проведеного системного аналізу наукової 
інформації виокремлено інклюзивні риси кластерного підходу до формування інноваційно-інвестиційної інфраструктури, які поряд з активізацією 
інноваційного розвитку посилюють дію соціально-орієнтованого елемента інноваційної інфраструктури економіки та сприяють її стійкості в пе-
ріод цивілізаційного вибору держави, світової фінансово-економічної, політичної та управлінської криз.
Ключові слова: кластер, кластерний підхід, промисловий кластер, інноваційна інфраструктура, інтеграційні механізми, ЖВІ населення.
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Бондарь-Подгурская О. В. Обобщение представлений  

об экономических кластерах как инструменте развития  
инновационной инфраструктуры в Украине

Целью статьи является обобщение представлений об экономических 
кластерах как инструменте развития инновационной инфраструк-
туры в Украине. Отмечено, что условием повышения конкуренто-
способности экономики государства и обеспечения его устойчивого 
социально-ориентированного развития является развитие инноваци-
онной инфраструктуры. Исследован кластер как социальное понятие 
в международной экономической системе и инструмент удовлет-
ворения ЖВИ социума, общества, государства. Предложено автор-
ское толкование термина «кластер» как формы интеграционного 
объединения инновационной инфраструктуры, в основу которой по-
ложена идея (национальная, региональная) и стратегия ускоренного 
развития, призванная удовлетворять ЖВИ социума, общества, госу-
дарства нынешнего поколения с учетом будущего, и решать актуаль-
ные задачи времени и пространства с целью получения конкурентных 
преимуществ на инновационных началах с оптимальной скоростью. 
В результате проведенного системного анализа научной информации 
выделены инклюзивные черты кластерного подхода к формирова-
нию инновационно-инвестиционной инфраструктуры, которые на-
ряду с активизацией инновационного развития усиливают действие 
социально-ориентированного элемента инновационной инфраструк-
туры экономики и способствуют ее устойчивости в период альтер-
нативного выбора государства, мирового финансово-экономического, 
политического и управленческого кризисов.
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Вступ. В період альтернативного вибору України та 
впливу світової фінансової кризи посилюється необхід-
ність підвищення рівня конкурентоспроможності еконо-
міки держави та створення нових організаційних форм 
адекватних часу, які б вирішували питання реалізації націо-
нальних інтересів та забезпечували соціальну стабільність, 
незважаючи на зростаючу кількість зовнішніх та внутріш-
ніх загроз.

Основною умовою стійкості країни є виконання 
необхідної умови стійкості соціально-економічного розви-
тку системи (стабільна влада уряду повинна ґрунтуватися 
згідно з Декларацією Джефферсона (першою декларацією 
прав людини) на «згоді управляємих» [1, c. 71]: задоволен-
ня життєво важливих інтересів 61,8 % (правило золотого 
перетину) [2] населення – критерій стійкості соціально-
економічного розвитку держави. Крім того, іншою необ-
хідною умовою стабільності є виконання антикризових 
заходів, включаючи наслідки АТО.

Важливим фактором підвищення рівня конкурен-
тоспроможності економіки держави та забезпечення її 
сталого соціально-орієнтованого вектора є інноваційний 
розвиток: передові позиції за рівнем розвитку займають ті 
держави, у яких створено розгалужену інноваційну інфра-
структуру. «Метою інноваційної інфраструктури є не лише 
створення конкретних суб’єктів господарювання для більш 
ефективного ведення ними інноваційної діяльності, а за-
безпечення здійснення їх сукупної діяльності в інтересах 
суспільства, включаючи структурне реформування вироб-
ництва, зміну номенклатури продукції, що випускається, 
зміцнення її конкурентоспроможності і привабливості для 
внутрішнього і зовнішнього ринків, створення нових ро-
бочих місць і збереження науково-технічного потенціалу. 
Створювана інфраструктура інноваційної діяльності буде 
загальною для всіх суб’єктів господарювання, що пов’язана 
зі сферою науки і техніки» [3].

При цьому, «зростання інноваційної активності під-
приємств можливе за умови застосування нових організа-
ційних важелів, здатних стимулювати підвищення продук-
тивності праці у промисловості, створення продукції з ви-
сокою доданою вартістю, розвиток високотехнологічних 
та наукоємних виробництв, створення замкнених ланцюгів 
виробництва. Одним з найбільш ефективних засобів під-
вищення інноваційної активності у промисловості є засто-
сування кластерного підходу організації промислового 
виробництва, який дозволяє об’єднати у межах кластерів 
ресурси та компетенції, недоступні для окремих підпри-
ємств» [4, с. 53]. 

Актуальність кластерної політики в період виник-
нення різноманітних загроз обумовлена її головними пе-
ревагами реалізації у промисловості: 1) структурною 
перебудовою промислового сектора завдяки зростанню 
частки наукоємних і високотехнологічних виробництв; 
2) зростанням інноваційної активності промислових 
підприємств завдяки розвитку кооперації між науково-
дослідним і виробничим секторами, розвитку державно-
приватного партнерства в інноваційній сфері, залученню 
висококваліфікованих кадрів; 3) усуненням диспропорцій 
у соціально-економічному розвитку регіонів і розвиток 
міжрегіональних зв’язків завдяки забезпеченню державної 
підтримки створення й розвитку регіональних і міжрегіо-

нальних кластерів у найбільш конкурентоспроможних га-
лузях [4, c. 87]. 

Нині інфраструктура кластерів розглядається як по-
казник їх інноваційного потенціалу [5], а «механізми клас-
терної політики активно використовуються для підви-
щення інноваційного потенціалу промисловості багатьма 
розвиненими країнами світу. Кластерна політика є важли-
вою складовою національних стратегій розвитку Німеччи-
ни, Данії, Норвегії та Фінляндії, які є лідерами інноваційно-
го розвитку в Європі [6]. Згідно з дослідженнями датських 
експертів, «компанії, які стають учасниками кластерів, 
мають вчетверо більше можливостей підвищити іннова-
ційну активність, ніж ті, що розвиваються поза рамками 
мережевих об’єднань [7], відіграючи, таким чином, роль то-
чок інноваційного зростання в економіці країни» [4, с. 87],  
а в період фінансово-економічних та управлінських криз 
стають джерелом задоволення життєво важливих інтересів 
соціуму, суспільства, держави.

У «Стратегії інноваційного розвитку України на 2010 – 
2020 роки в умовах глобалізаційних викликів» зазначено 
основні передумови успішного досягнення її мети: 1)зміна 
концептуальних засад, що визначають у теперішній час роль 
і практичні функції держави в ринковій економіці; 2) струк-
турна  перебудова економіки, в першу чергу, промисловості; 
3) подолання кризової економічної нерівності населення;  
4) відновлення довіри населення до держави і влади. 

Проте, «інфраструктура інноваційного розвитку 
економіки України перебуває в початковому стані. У ній 
представлено лише окремі типи інноваційних структур, 
зокрема технопарки, наукові центри, бізнес-інкубатори, 
науково-технічні підприємства, фонди. Причому діяль-
ність лише незначної їх частини відповідає завданням, які 
мають вирішуватися ними, виходячи зі світового досвіду 
організації різних типів інноваційних структур. В Україні 
не тільки обмежена чисельність інноваційних структур, але 
склалася їх структурна неповнота, а також функціональна 
невизначеність їх діяльності. Розвиток інноваційної інфра-
структури потребує всебічної державної підтримки» [8]. 

Голова Державного агентства з питань науки, інно-
вацій та інформатизації В. П. Семиноженко в контексті 
розвитку інноваційної інфраструктури наголосив, що: 
«в Україні інноваційна інфраструктура тільки формується, 
і вона потребує серйозних капіталовкладень. Уряд розуміє 
всю важливість цього процесу та його впливу на розвиток 
економіки держави загалом, послідовно формуються спри-
ятливі умови для розвитку інноваційної діяльності та роз-
будови інноваційної інфраструктури»  [9].

Проблеми вивчення та ідентифікації інноваційних 
кластерів активно вивчаються світовою науковою спіль-
нотою. Особливостями формування кластерних моделей, 
дослідженнями їх функціонування та оцінюванням ефек-
тивності діяльності займаються такі зарубіжні і вітчизняні 
дослідники, як: Ю. Бажал, О. Васильєв [1], М. Войнаренко 
[19], Н. Внукова [19], В. Гусєва, О. Длугопольський, К. Дуд-
кіна, О. Зінченко, Р. Кантер, С. Колодинський, А. Кінах, 
М. Портер [12], А. Поручник, В. Прайс, Д. Радебі, А. Руг-
ман, С. Розенфельд, Т. Лисиця[19], Л. Левковська [10], 
Е. Лимер, П. Самуельсон, В. Семиноженко [9], С. Соколен-
ко [24], В. Соловйов [4;19], П. Смертенко [19], Д. Сольє, 
М. Сторпер, Дж. Стиглиць, Р. Сіліна, І. Толенадо, М. Фло-
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рес [5], В. Фатеев [11], В. Чужикова, В. Шовкалюк [19; 20], 
В. Щербин [21], В. Яремій [19] та інші. Разом з тим, недо-
статньо уваги приділено кластерному підходу до форму-
вання інноваційно-інвестиційної інфраструктури еконо-
міки в період фінансово-економічних і управлінських криз 
України. Отже, метою статті є узагальнення уявлень про 
економічні кластери як інструмент розбудови інноваційної 
інфраструктури в Україні

Виклад основного матеріалу. Важливість розвитку 
кластерів як основи економіки практично всіх промислово 
розвинених країн виокремлювали «Європейський кластер-
ний Меморандум» (21 січня 2008 року, м. Стокгольм у рам-
ках Європейської президентської конференції з інновацій 
та кластерів) та «Маніфест кластеризації в країнах Євро-
пейського Союзу» (липень 2006 року), які мали для розви-
тку європейської економіки виключне значення.

Л. В. Левковська, вивчаючи досвід країн-членів ЄС, 
позиціонує «кластеризацію як одну з умов підвищення 
конкурентоспроможності економіки регіонів та держави. 
Так, економіка Фінляндії повністю кластеризована і в ній 
виділено 9 кластерів, а економіка Нідерландів розбита на 
20 мегакластерів, на основі функціонування яких визначені 
пріоритети інноваційної політики держави. У Данії функ-
ціонує 29 кластерів, в яких беруть участь 40 відсотків усіх 
підприємств країни, які забезпечують 60 відсотків експор-
ту, та розробляється концепція кластеризації. В Австрії ді-
ють транскордонні кластери з Німеччиною, Італією, Швей-
царією, Угорщиною, активізувались зв’язки з Францією та 
Великобританією. Розроблена політика стимулювання роз-
витку зв’язків між дослідними інститутами та промисло-
вим сектором, знижені регуляторні бар’єри в інноваційних 
програмах, формуються центри конкурентоспроможності. 
У Німеччині створено помислові кластери, а у Словенії 
прийнято стратегію зростання конкурентоспроможнос-
ті промисловості та розроблено програму національного 
розвитку кластерів. У Росії використовується кластерний 
підхід при розробці регіональних стратегій розвитку, зо-
крема процеси кластеризації спостерігаються в багатьох 
її регіонах. В Україні формування нових виробничих си-
стем (кластерів) у різних сферах господарської діяльності 
забезпечено законодавством, де визначено організаційно-
правові форми об’єднань підприємств, однак не сформу-
льовано єдиного поняття кластера, не визначено види та 
заходи щодо його створення» [10, с. 117]. 

Тема використання кластерного підходу як інстру-
менту регулювання соціально-економічного розвитку, як 
на національному, так і на регіональному, локальному рів-
нях, активно вивчається і обговорюється дослідниками-
представниками економіки, управління, економічної гео-
графії та суміжних з ними наукових напрямів [11, с. 40 – 
50]. Так, надаючи особливу роль кластерам (промисловим 
групам), М. Портер визначав їх як: 1) «сконцентровані за 
географічною ознакою групи взаємозалежних компаній, 
спеціалізованих постачальників, постачальників послуг, 
фірм у споріднених галузях, а також пов'язаних з їх діяль-
ністю організацій (наприклад, університетів, агентств по 
стандартизації, торгових об'єднань) у певних областях, що 
конкурують, але при цьому ведуть спільну роботу (1990 р.); 
2) групи географічно сусідніх взаємопов'язаних компаній 
і пов'язаних з ними організацій, що діють у певній сфері та 
характеризуються спільністю діяльності й взаємодопов-

нють один одного (1999 р.); 3) географічні зосередження 
фірм, постачальників, пов'язаних галузей і спеціалізованих 
інститутів, які відіграють особливу роль в окремих націях, 
країнах та містах [12]. 

З позиції структур, адекватних загрозам та мож-
ливостям часу, розглянуло тлумачення кластерів ЮНІ-
ДО (UNIDO, United Nations Industrial Development 
Organization), що визначила їх як «галузеві або географічні 
зосередження підприємств, які виробляють і реалізують 
коло пов'язаних або взаємодоповнюючих продуктів і тому 
спільно знаходяться під впливом викликів і можливостей» 
[13, с. 4]. 

Скандинавський центр просторового розвитку  
(Ф. Кук, Nordregio) розглядає кластер у контексті спеці-
алізації: «Кластер визначається як «довколишні в гео-
графічному плані фірми, що знаходяться у вертикальних 
або горизонтальних відносинах, включаючи локалізовану 
інфраструктуру, що займається підтримкою підприємств, 
із загальним баченням свого розвитку і розширення бізне-
су, заснованим на конкуренції та співробітництві в певній 
ринковій ніші» [14].

Комплексну характеристику кластерам, з притаман-
ними їм рисами, надає Європейська комісія (Enterprise 
Directorate-General, The IRE cluster subgroup regions): «Це 
групи незалежних компаній та асоційованих з ними орга-
нізацій, які: а) співпрацюють і конкурують; б) географічно 
зосереджені в одному або декількох регіонах, хоча кластер 
може мати глобальний вимір; б) спеціалізовані у конкрет-
ній галузі діяльності і пов'язані спільними технологіями та 
навичками; в) засновані на знаннях або є традиційними;  
г) можуть бути інституціоналізованими (мати орган управ-
ління кластером) або неінституціоналізованими» [15].

К. Кителс (2003 р.) інтерпретує «кластери як групи 
компаній та інститутів, які розміщені спільно у специфіч-
ному географічному регіоні і пов'язані взаємозалежностя-
ми при забезпеченні відповідної групи продуктами та / або 
послугами. Завдяки близькості між ними, як в географіч-
ному плані, так і по виду діяльності, складові частини клас-
тера користуються економічними вигодами від декількох 
типів, пов'язаних зі специфікою розміщення позитивних 
екстерналій. Ці зовнішні позитивні ефекти включають, 
наприклад, доступ до спеціалізованих людських ресур-
сів і постачальників, переливи знання, тиск більш високої 
продуктивності, викликаний зіткненням з конкуренцією, 
а також нові знання, пов'язані з тісною взаємодією зі спеці-
алізованими споживачами і постачальниками» [16].

К. Кителс, Г. Линдквист, Э. Cэлвел (2006 р.) термін« 
кластер» відносять до «групи компаній та інших інститутів 
у пов'язаних галузях, які розміщені спільно у специфічному 
географічному регіоні» [17].

Зв’язуючим елементом кластера Ю. В. Вінокурова 
бачить технологічні зв’язки (2008 р.): «Інноваційні клас-
тери – комплекси підприємств (промислових компаній, 
дослідницьких центрів, фінансових та наукових установ), 
органів державного управління, профспілок, громадських 
організацій на базі територіальної концентрації мереж спе-
ціалізованих постачальників, основних виробників і спо-
живачів, пов’язаних технологічним ланцюжком».

Г. А. Ящева (2009 р.) розглядала кластер як «мереже-
ву організацію комплементарних територіально взаємо-
пов’язаних відносинами співробітництва підприємств 
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і організацій (включаючи спеціалізованих постачаль-
ників, у тому числі послуг, а також виробників і покуп-
ців), об’єднаних навколо науково-освітнього центру, яка 
пов’язана відносинами партнерства з місцевими устано-
вами та органами державного та регіонального управління 
з  метою підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств, регіонів і національної економіки» [18, с. 10].

На різне смислове значення категорії «кластер» 
в різних куточках Європи наголошував В. С.  Шовкалюк 
(2009 р.): «від невеликих мереж малих, середніх підпри-
ємств у обмежених географічних зонах до «мега-кластерів», 
що являють собою величезну частину економіки з осно-
вною метою – підвищити внутрішню та міжнародну конку-
рентоспроможність його членів за рахунок комерційного 
і некомерційного співробітництва, наукових досліджень та 
інновацій, освіти, навчання і заходів політики підтримки» 
[19, c. 3 – 14]. Разом з тим, В. С.  Шовкалюк (2013 р.) понят-
тя інноваційного кластера доповнює як «цілісну систему 
підприємств та організацій з виробництва готового інно-
ваційного продукту, що включає весь інноваційний ланцюг 
від розвитку фундаментальної наукової ідеї до виробни-
цтва і дистрибуції готової продукції» [20].

На цільову спрямованість вказує М. П. Войнаренко 
(2009 р.), розглядаючи кластер як «територіально-галузеве 
добровільне об’єднання підприємницьких структур, які тіс-
но співробітничають із науковими установами й органами 
місцевої влади з метою підвищення конкурентоспромож-
ності власної продукції й економічного зростання регіону» 
[19, с. 15 – 18].

Подібної думки дотримується і В. К. Щербін (2010 р.), 
який подає кластер як альтернативу секторального (галу-
зевого) підходу: «... Промислові або інноваційні кластери – 
комплекси підприємств (промислових компаній, дослід-
ницьких центрів, наукових установ), органів державного 
управління, профспілок, громадських організацій на базі 
територіальної концентрації мереж спеціалізованих поста-
чальників, основних виробників і споживачів, пов’язаних 
технологічним ланцюжком» [21, с. 127].

Фундаментальну організаційну основу для реалі-
зації ключових принципів становлення національної та 
регіональної економіки й відповідної розробки страте-
гій соціально-економічного розвитку регіонів, на думку 
С. І. Соколенка (2009 р.), являють кластери в сучасних умо-
вах конкуренції на глобальних ринках [19, с. 28 – 34].

Як об’єднання різних суб’єктів суспільного життя 
(промислових компаній, дослідницьких центрів, органів 
державного управління, громадських організацій), що до-
зволяють використати переваги двох способів координа-
ції економічної системи – внутрішньофірмової ієрархії та 
ринкового, Т. М. Лисиця (2009) інтерпретує інноваційний 
кластер [19, с. 41].

С. А. Помитов (2011 р.) уточнює визначення класте-
рів з позиції «об’єднання виробничих компаній, науково-
дослідних та освітніх установ, постачальників обладнан-
ня та послуг, географічно розташованих у безпосередній 
близькості один від одного і таких, що працюють спільно 
з метою отримання конкурентних переваг, створення на-
укомісткої та високотехнологічної продукції» [22].

З позиції орієнтації нової організаційної структури на 
спільну стратегію невпинного розвитку (Б. Санто) І. П. Со-
коловська розглядає досліджувану категорію: «Класте-

ри – це такі об’єднання підприємств різних галузей, які 
не зливаються в єдину структуру, а співпрацюють у межах 
спільної стратегії розвитку. Це дозволяє об’єднувати зна-
чні ресурси, зокрема фінансові, для створення конкурен-
тоспроможних на внутрішньому та зовнішньому ринках 
товарів та послуг [23, с. 241 – 242].

В контексті організації розвитку місцевих територій 
на основі кластерів, що ініціювали територіальні утворен-
ня, С. І. Соколенко бачить «розробку й реалізацію їх планів 
розвитку» [24, с. 18].

З позиції сталого інноваційного соціально-орієнто-
ваного розвитку економіки найбільш комплексно та сучас-
но, на нашу думку, світовий досвід функціонування клас-
терних об’єднань узагальнив і описав В. Ф. Проскура [25, 
с. 295], який тлумачить кластер, насамперед, «як соціальне 
поняття, що утворюється у співтоваристві людей, які ма-
ють загальні економічні інтереси. 

Кластер можливо характеризувати як спосіб само-
організації співтовариства для виживання в умовах без-
компромісної міжнародної конкуренції, коли знижується 
значення національних меж, як економічних регуляторів» 
(рис. 1). Отже, через відсутність єдиного загального визна-
чення поняття «кластер» [11, с. 40 – 50], і з часом виник-
ненням в публікаціях все нових і нових переліків та харак-
терних рис, що визначають цю категорію, а також все більш 
розширених класифікацій кластерів є сенс запропонувати 
авторське тлумачення терміну «кластер» як форми 
інтеграційного об’єднання інноваційної інфраструктури, 
в основу якої покладено ідею (національну, регіональну) та 
стратегію прискореного розвитку, що покликана задоволь-
няти ЖВІ соціуму, суспільства, держави нинішнього поко-
ління з врахуванням майбутнього та вирішувати найакту-
альніші завдання часу та простору з метою отримання 
конкурентних переваг на інноваційних засадах з оптималь-
ною швидкістю.

Отже, національну економіку доцільно розглядати 
як кластер. Дане тлумачення обумовлено назрілими в краї-
ні соціально-економічною та управлінською кризами, а ви-
черпана надія на підтримку заможних країн вимушує уряд 
переглянути внутрішньополітичний курс в контексті акти-
візації процесів задоволення ЖВІ соціуму та суспільства, 
як єдиний шанс, що може спасти владу нинішнього еконо-
мічного істеблішменту.

Висновки. Досліджено кластер як соціальне поняття у 
міжнародній економічній системі та інструмент задоволення 
ЖВІ соціуму, суспільства, держави. Запропоноване автор-
ське тлумачення терміну «кластер» та наголошено, що 
кластер являє собою організм – «національну або регіональ-
ну екосистему», яка забезпечує конкурентоспроможність 
його ключових учасників у формі ефективної інноваційно-
інвестиційної інфраструктури, якій притаманні певні 
характерні ознаки та нові утворення, покликані викону-
вати найважливіші завдання кризового періоду, що стане 
предметом нашого подальшого дослідження.
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Рис. 1. Кластер як соціальне поняття у міжнародній економічній системі та інструмент задоволення ЖВІ соціуму, 
суспільства, держави (систематизовано та узагальнено автором)
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соціально-економічна 
інфраструктура регіону 

або держави
Другий рівень – мережа постачальників, 

малих та середніх компаній, які складають 
екосистему і постачають комплектуючі 

послуги для головної компанії

Перший рівень – головна компанія-лідер, що експортує товари 
та послуги за межі регіону або держави

СПІВТОВАРИСТВО ЛЮДЕЙ

Економічні інтереси Економічні інтереси
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1 Исследование проводилось в рамках выполнения НИР Института экономики промышленности НАН Украины «Методы развития 
и обеспечения капитализации промышленных предприятий в условиях институциональных изменений» (2012 – 2015 гг., номер госрегистрации 
0112U006882).

Постановка проблемы. В современном глобализи-
рующемся мире, включающем более 200 государств раз-
личного масштаба, уровня развития национальных эконо-
мик и социума, ценностей, вероисповедания и др., Украина 
является не самым крупным, но и не мелким субъектом 
международных отношений. В масштабах Европы это одно 
из крупных государств по территории, населению, природ-
ным ресурсам и др. Особенностью Украины является то, 
что практически до 90-х годов ХХ столетия она не имела 
опыта функционирования как самостоятельного госу-
дарства, входя отдельными областями (княжествами, ре-
гионами) в соседние государства (Польша, Литва, Австро-
Венгерская империя, Российская империя, СССР). И лишь 

в 1991 г. она неожиданно обрела независимость, объявила 
себя независимым государством. И здесь столкнулась с ря-
дом трудностей, к которым не была готова. Прежде все-
го – отсутствовала элита (политическая, государственная, 
научная, военная и др.), ядро которой составляли бы го-
сударственники, умеющие поставить и реализовать госу-
дарственные интересы, интересы большинства населения, 
национальные интересы не только коренного населения, 
но и всех граждан Украины. Привыкшие жить под протек-
торатом «суверена» новые  политические лидеры желали 
быть самостоятельными в принятии решений, индиффе-
рентными в их реализации, свободными от ответственно-
сти за некачественные решения, за невыполнение предвы-
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школ и ученых мира, известных специалистов конкретных 
стран. Особенно актуальны проблемы развития экономи-
ки для развивающихся стран и стран с переходной эконо-
микой, к которым относится Украина. Среди множества 
работ по рассматриваемой тематике следует назвать пу-
бликации П. Друкера [1], И. Ансоффа [2], Дж. Стиглица [3], 
российских экономистов Л. Лемещенко [5], С. Губанова [6], 
Р. Хасбулатова [8], совместные работы российских и укра-
инских ученых [4; 12], публикации сотрудников и коллекти-
вов экономических институтов НАН Украины (Институт 
экономики и прогнозирования [7; 8], Институт экономи-
ки промышленности [11; 13], Научно-исследовательский 
центр индустриальных проблем развития [12; 14] и др.). 
Несмотря на системность и комплексность подходов к ре-
шению вопросов экономической политики государств, ре-
гионов авторы в большинстве случаев рассматривают их 
применительно к этапам стабильного функционирования 
государства, экономики, умеренному противостоянию раз-
личных групп населения в отстаивании своих интересов. 
Современное состояние общества Украины, ее экономи-
ки существенно отличается от аналогов других стран. Нет 
единства в понимании роли институциональной экономи-
ческой теории, институтов в формировании и реализации 
экономической политики и ее важнейшей составляющей – 
промышленной политики. В условиях низкой ответствен-
ности государственного аппарата за качество и своевре-
менность реализации принимаемых законов, слабой защи-
щенности граждан и их собственности, обострившегося 
до открытого вооруженного противостояния отдельных 
групп населения регионов, олигархических кланов, резко 
возрастает роль институтов в формировании и реализации 
экономической политики государства, его промышленной 
политики. 

Цель работы – анализ институтов переходной эко-
номики и их роли в формировании и реализации экономи-
ческой политики государства, обоснование предложений 
по повышению эффективности экономической и промыш-
ленной политики Украины путем совершенствования ин-
ститутов, улучшения институциональной среды функцио-
нирования бизнеса. 

Изложение основного материала исследования. 
Почти четверть века Украина функционирует в мировом 
сообществе как самостоятельное, внеблоковое государ-
ство, проходящее путь от социалистической республики 
в составе Союза ССР к желаемому политически и экономи-
чески независимому государству, основанному на провоз-
глашении принципов демократии, гражданского общества, 
многообразия и равноправия форм собственности, ры-
ночных отношениях, сотрудничества с другими странами 
и мировыми институтами. Эти и другие положения закре-
плены в Конституции Украины и законах Украины.

Однако задекларированные положения оказались 
далеки от полученных к настоящему времени (март 2015 г.) 
результатов. Экономика страны так и не достигла показате-
лей 1991 г. по уровню валового внутреннего продукта (ВВП), 
качеству жизни и занятости населения, производительно-
сти труда и др. Как свидетельствуют оценки украинских 
и международных организаций, структурная перестройка 
экономики и промышленности постсоветской Украины, 
нацеленная на формирование конкурентоспособной эко-

борных программ и обещаний, состояние дел в экономике 
и обществе в целом. Все свои провалы лидеры государства 
пытались и продолжают пытаться переложить на соседние 
государства, предшественников, внутреннюю оппозицию, 
т. е. на некоторых субъектов, которых назначили врагами 
процессов строительства «нового общества», о котором 
сами имели далекое от научного, смутное представление.

В качестве теоретической основы преобразования 
бывшей союзной республики в современное независимое 
государство в 90-е годы была принята либеральная шко-
ла, где государству предусмотрена роль «ночного сторо-
жа», практически полное невмешательство в экономику. 
Основной формой собственности должна стать частная 
собственность. Присущий украинскому обществу коллек-
тивизм заменяется на индивидуализм, состязательность – 
на конкуренцию, предприятия завершенного цикла про-
изводства товаров дробятся, а технологически связанные 
производства преобразуются в субъекты рыночных отно-
шений. Формируются мифы об исключительной эффек-
тивности частной собственности, частных собственников, 
западной модели хозяйствования и управления, о беско-
рыстной помощи западных стран, открытости внутренне-
го рынка для зарубежных производителей, о целесообраз-
ности усиления госаппарата за счет иностранных граждан, 
не проявивших себя даже в собственных странах, и т. п. 
Наработки отечественных ученых и специалистов остают-
ся невостребованными. В этих условиях необходима су-
щественная перестройка прежних и формирование новых 
институтов, соответствующих новой социальной и эконо-
мической политике, новой институциональной среде. Ли-
беральные экономические школы должны быть потеснены 
кейнсианством, институционализмом. 

Отсутствие в государстве институтов, соответству-
ющих реально сложившимся условиям и стратегическим 
научно обоснованным направлениям (программам, до-
рожным картам и т. п.) преобразования экономических 
и социальных отношений, привело к системному затяж-
ному социально-экономическому кризису, начавшемуся 
в 90-е годы прошлого века и продолжающегося до настоя-
щего времени. Собственный кризис периодически углу-
бляется и обостряется мировыми и региональными кри-
зисами. В результате Украина все еще не достигла уровня 
производства 1991 года. В обществе вызревали протестные 
настроения, приведшие к вооруженному противостоянию 
на юго-востоке Украины. 

Все это свидетельствует о необходимости критиче-
ского анализа развития социально-экономических процес-
сов, происходящих в Украине в последние три десятилетия, 
пересмотра концепции развития государства, его экономи-
ческой политики, на основе современных экономических 
теорий, отечественной практики, опыта стран, использо-
вавших принципы опережающего развития и достигших 
положительных результатов, наработок отечественных 
ученых в области экономики, исследований актуальных 
проблем формирования современных институтов, адапта-
ции зарубежного опыта к реальным условиям Украины. 

Анализ последних исследований и публикаций. 
Вопросы формирования и реализации экономической по-
литики актуальны для каждого государства на всех этапах 
его развития. Их решению посвящены работы ведущих 
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номики с завершенными циклами технологий и производ-
ства товаров, не была реализована. Существенно снизи-
лось качество образования, здравоохранения, обострились 
противоречия различных социальных групп на основе иму-
щественных, национальных, региональных, религиозных 
и других отношений и интересов. Все это в совокупности 
сказалось на общем институциональном климате в стране, 
вызвало системный социально-политический кризис, до-
веденный до вооруженного противостояния центра и от-
дельных регионов, массовой гибели людей, разрушения 
систем жизнеобеспечения и промышленного потенциала. 
Экономическое и территориальное единство Украины на-
ходится под угрозой. 

Важнейшей причиной тому стали последние поли-
тические решения по переустройству государства и эко-
номики, не учитывающие особенности социального, эко-
номического и институционального состояния в стране. 
К институциональным аспектам, негативно повлиявшим 
на экономику, следует отнести:

поспешность и отсутствие системного подхода  
к разработке и реализации экономической поли-
тики;
несовершенство выбора и формирования органов  
и институтов власти – нарушение сроков, «закры-
тые» списки кандидатов в депутаты, отсутствие 
порядка импичмента президенту, отзыва депута-
тов и др.;
чрезмерная политизация экономики и институ- 
тов ее управления;
низкое качество и высокая сменяемость различ- 
ных программ развития экономики, остающихся 
нереализованными, отсутствие объективного 
анализа причин их невыполнения;
в некоторые периоды имеет место отсутствие  
официальной экономической и промышленной 
политики;
ориентация не на создание единого интегриро- 
ванного хозяйственного комплекса страны, а на 
дробление крупных предприятий и др. 

Официальные показатели, публикуемые органами 
статистики, данные органов управления регионами и сек-
торами экономики, предприятиями, оценки специалистов 

и аналитиков свидетельствуют о том, что функциониро-
вание экономики Украины после 1991 года имеет нели-
нейный характер. В отдельные годы рост ВВП достигал 
к предшествующему году 10 – 12 % (2004 – 2005 гг.), что по-
зволяло приверженцам либеральной экономики говорить 
об «украинском чуде». В годы падения ВВП, как правило, 
не анализировались причины, а велся поиск внешних вра-
гов и недоброжелателей от оппозиции. По оценкам специ-
алистов, падение ВВП в 2013 г. к уровню 2012 г. составило 
от 5 до 7 %. В 2014 г. падение ВВП, по оценкам экспертов 
(Госкомстат Украины на протяжении ряда лет ограничивал 
публикации и динамику ВВП), составило более чем 15 %. 

По состоянию на конец 2014 г. индексы промыш-
ленной продукции, характеризующие созданный в про-
мышленности объем валовой добавленной стоимости по 
факторной стоимости как в целом по промышленности, 
так и по отдельным видам производств резко упали. Так, 
индекс промышленной продукции в 2014 г. к 2013 г. соста-
вил 89,9 %. 

В январе-сентябре 2014 г. финансовые результаты 
имели отрицательные значения (–168,0 млрд грн). Количе-
ство предприятий, получивших прибыль, снизилось с 65 % 
в 2011 г. до 56 % в 2014 г., а количество убыточных пред-
приятий соответственно выросло с 35 % до 44 %. 

За январь-ноябрь 2014  г. экспорт товаров с Украины 
составил 88,7 % к соответствующему периоду 2013  г., что 
почти вдвое меньше показателя соответствующего перио-
да 2011 г. к 2010 г. 

Среднемесячная заработная плата одного работни-
ка в 2014  г. по сравнению с 2013 г. номинально снизилась 
на 2 %, а реально, с учетом официально объявленных ин-
фляции и уплаченных налогов, снижение составило 14,7 % 
(табл. 1).

В 2015 г. падение производства и ВВП ускоряется. По 
заявлению А. Яценюка, Украина «потеряла» 25 % экономи-
ки. Несмотря на это, официальные программы и стратегии 
уже в ближайшие годы предусматривают значительный 
рост основных экономических показателей. Так, в издан-
ном 12 января 2015 г. Президентом Украины П. Порошенко 
Указе «Про стратегію сталого розвитку «Україна – 2020» 
[15], утвердившем  «Стратегію реформ 2020» [9], приведе-
ны показатели 2013 г. и прогнозы на 2020 г. (табл. 2).

Таблица 1 

Динамика некоторых показателей социально-экономического развития Украины, % к предыдущему году*)

Показатели
Темпы изменения

2011 г. 2012г. 2013 г. 2014 г.

индекс промышленной продукции 107,6 99,3 95,7 89,9

экспорт товаров (за январь – ноябрь соответствующего года) 134,3 101,9 90,7 88,7

импорт товаров (за январь – ноябрь соответствующего года) 138,1 102,9 90,9 72,4

Среднемесячная заработная плата одного штатного работника 
номинальная, 117,6 114,9 107,9 105,9

реальная, 108,7 114,4 108,2 93,5

количество зарегистрированных безработных (декабрь текуще-
го года к декабрю предыдущего года) 88,6 105,0 – 109,2

*) Составлено по данным Государственной службы статистики Украины [Электронный ресурс] Государственная служба статистики Украи-
ны. – Режим доступа: http://www.ukrstat.gov.ua/
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Аналогичные показатели заложены и в Программу 
деятельности Кабинета Министров Украины, принятую 
11 декабря 2014 г. [16].

Анализ официальных программ развития Украины 
свидетельствует об их низкой научной обоснованности. 
В них не учитывается реальная ситуация, сложившаяся 
в Украине к началу 2015 г.: потеря Крыма, вооруженный 
конфликт на Юго-востоке Украины, снижение численно-
сти населения, утрата профессионализма и ответствен-
ности в целом, в том числе по ведущим сферам социаль-
ной и экономической деятельности (наука, образование, 
менеджмент, промышленность, управление всех уровней 
и др.). 

Эти обстоятельства стали результатом отсутствия 
обоснованной экономической политики, игнорированием 
институциональных аспектов формирования и реализации 
социально-экономической политики государства. Назван-
ные обстоятельства зародились в первые годы независи-
мости государства и приобрели решающее значение в на-
стоящее время. К началу 90-х гг. экономика Украины многие 
десятилетия функционировала в рамках единого народно-
хозяйственного комплекса СССР. Промышленность Украи-
ны лишь на 20 % имела завершенные циклы производства, 
а на 80 % – тесную кооперацию с производителями других 
республик. К началу 90-х гг. не сложилась политическая 
элита, способная на основании мирового опыта строить от-
дельное независимое государство, поскольку обретение не-
зависимости стало неожиданностью для большинства насе-
ления Украины, ведущих политических сил и общественных 
организаций.

Анализ мирового опыта распада крупных империй 
и союзов свидетельствует о том, что получение политиче-
ской независимости не предполагает и не требует необо-
снованного и быстрого разрыва экономических отноше-
ний, поспешной насильственной ломки институциональ-
ной среды. Так, возникшие в результате распада Великой 
Британии государства до сих пор экономически тесно свя-
заны с английским капиталом, а формальное назначение 
Королевой Великобритании губернатора Канады вовсе не 
свидетельствует о ее зависимости от Англии.  

В Украине процессы развивались по-иному. При-
шедшие к власти в результате обретения самостоятельно-
сти наспех сформированные политические силы не имели 
в своем составе достаточно подготовленных специалистов 
и руководителей с государственным мышлением, способ-

ных принимать и реализовывать решения субъекта между-
народных отношений. Кадровая политика формировалась, 
как правило, по принципу личной преданности поспешно 
избранным лидерам, политической лояльности. Такой 
подход особенно активно применяется в последние годы, 
когда стала проводиться «люстрация» кадров, а по суще-
ству незаконное изгнание неугодных по политическим мо-
тивам руководителей и специалистов. Отсюда и появилась 
в Стратегии и Программе цифра обновления на 70 % гос-
служащих (табл. 2).

Можно утверждать, что недемократическое целепо-
лагание, отсутствие системности и научного подхода в ра-
боте по подготовке, подбору, воспитанию и расстановке 
кадров стали важнейшими проблемами слабости эконо-
мической политики государства. К тому же от разработки 
стратегий развития Украины фактически отстранены На-
циональная академия наук Украины, ведущие ученые не 
привлекаются для экспертизы государственных программ. 
Отсутствует преемственность и ответственность в реа-
лизации задач государственной экономической политики 
после очередных выборов Президента, Верховной Рады, 
Кабинета Министров.

В общепризнанном понимании [17] экономическая 
политика – это совокупность мер и действий правитель-
ства по выбору и осуществлению экономических решений 
на макроэкономическом уровне. Реализация экономиче-
ской политики предполагает достижение общественно 
значимых целей, которые определяются состоянием эко-
номики страны. Такими целями могут быть: обеспечение 
стабильного роста национальной экономики; поддержа-
ние занятости; стабильность уровня цен и национальной 
денежной единицы; борьба с инфляцией; обеспечение сба-
лансированного внешнеэкономического оборота и др.

Зачастую в научной литературе экономическая по-
литика государства рассматривается как поведение [18], 
а также как процесс распределения, перераспределения, 
обслуживания и содержания власти, в том числе экономи-
ческой [19].

Силюк Т. С. под экономической политикой понимает 
«целенаправленное влияние на социально-экономические 
процессы на макро- и микроуровне, создание и совершен-
ствование условий экономического развития, соответству-
ющих определенному общественному строю» [20]. Автор 
утверждает, что экономическая политика государства яв-
ляется основой регулирования экономики страны.

Таблица 2 

Некоторые показатели по Украине *)

Показатели единица измерения 2013 г. 2020 г.

ввп на душу населения тыс. дол. 8,5 16,0

инфляция % 19,0 1,7

индекс глобальной конкурентоспособности место в рейтинге стран 84 40

рейтинг легкости ведения бизнеса место в рейтинге стран 112 20

продолжительность жизни населения годы 71 74

обновление госслужащих % - 70

*) приведены лишь те данные, которые необходимы для дальнейших исследований, излагаемых в статье
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Ведута Е. Н. полагает, что «экономическая политика 
конкретизирует принципы государственного вмешатель-
ства в экономику для реализации его стратегических задач 
в текущем периоде» [21] и отмечает, что экономическая 
политика государства включает направления деятельно-
сти государства, регулирующие внешнеэкономические, 
инвестиционные, социальные, финансовые и другие отно-
шения.   

Анализ научной литературы позволил сгруппиро-
вать составляющие экономической политики (рис. 1). 

Субъектами экономической политики являются го-
сударство, включая региональные и местные институцио-
нальные образования, негосударственные союзы и обра-
зования. Государство может применять широкий перечень 
методов: прямого и косвенного воздействия, администра-
тивные, экономические, институциональные. Использова-
ние различных методов предполагает создание, функцио-
нирование и развитие определенных общественных инсти-
тутов. Наличие института означает существование в обще-
стве преобладающего и устойчивого способа мышления 

Рис. 1. Структура экономической политики государства 
(составлено по  источникам [17 – 21])

Внешнеэкономическая политика: экспорт, импорт, 
привлечение иностранного капитала, вывоз капитала

Экономическая политика государства

Антициклическая политика: регулирование 
макроэкономической конъюнктуры

Экологическая политика: охрана окружающей среды, 
создание безопасных условий жизни

Инвестиционная политика: регулирование масштабов 
инвестиций, их источников, освоение Денежно-кредитная политика: регулирование 

денежного обращения и кредита
Политика ценообразования: регулирование цен на 

потребительском рынке, цен производителей

Региональная политика: регулирование экономической 
интеграции регионов

Межгосударственная и зональная политика: 
регулирование экономической интеграции 

Конкурентная политика: формирование конкурентной 
среды, поддержка и защита добросовестной 

конкуренции

Институциональная политика: реорганизация 
экономических, социальных, финансовых институтов

Амортизационная политика: стимулирование 
накопления капитала

Структурная политика: регулирование экспорта, 
импорта, отраслевых и региональных структур 

экономики (в макроэкономическом разрезе)
Научно-техническая и инновационная политика

Социальная политика: развитие и регулирование 
социальных услуг, доходов социальных слоев населения

Фискальная (бюджетно-налоговая) политика: 
формирование налоговой системы и Государственного 

бюджета

или действия, который стал привычкой для определенных 
социальных групп или обычным для народа, населения. На-
пример, «институт права», «институт собственности» и др.

Специалисты выделяют такие варианты распростра-
нения институциональных форм [22]:

структура органов исполнительной государствен- 
ной власти, непосредственная задача которых – 
практическая реализация целей правительства;
формирование и поддержка субъектов и объектов  
государственного сектора экономики;
разработка национальных экономических про- 
грамм и экономических прогнозов;
поддержка исследовательских центров по эконо- 
мике, информации, торгово-промышленных па-
лат, различных институтов советников, консуль-
тантов, экспертов;

правовая информационная поддержка негосудар- 
ственных структур, предпринимательских и про-
фессиональных союзов;
развитие форм экономической интеграции, орга- 
низация международных встреч и др.

Можно согласиться с авторами, утверждающими, что 
в изложенном выше понимании экономическая политика 
в Украине отсутствует [11]. Так, А.Черников [10] отмечает, 
что «…никакой экономической политики в Украине сей-
час нет, а то, что за экономическую политику выдает пра-
вительство, на самом деле называется как-то по-другому. 
Синонимов можно подобрать много: латание бюджетных 
дыр, создание монополий и тепличных условий для оли-
гархов, тупое выколачивание денег из бизнеса и граждан 
страны». Данная оценка сделана в 2013 г., но более жесткой 
она может быть в 2014 – 2015 гг.
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Экономист В. Волгин, народный депутат нескольких 
созывов Верховной Рады Украины, ссылаясь на официаль-
ные данные Госкомстата Украины, 7 марта 2015 г. на укра-
инском «Радио – Эра ФМ» привел следующие данные па-
дения по экономике Украины в январе 2015 г. в сравнении 
с январем 2014 г. (табл. 3).

Таблица 3

Показатели отдельных видов экономической 
деятельности (январь 2015 г. к январю 2014 г.), %

Показатель Январь 2014 г. Январь 2015 г.

промышленность 100,0 78,7

Сельское хозяйство 100,0 57,4

грузоперевозки 100,0 75,5

пассажирские пере-
возки 100,0 86,7

экспорт 100,0 80,6

импорт 100,0 72,0

розничная торговля 100,0 77,7

реальная заработная 
плата 100,0 86,4

цены продукции про-
изводителей 100,0 134,1

инфляция 100,0 128,7%

В. Волгин полагает, что официальные данные зани-
жены не менее чем вдвое. 

В 2014 г., как отмечалось выше, ВВП, по данным Гос-
комстата Украины, снизился на 15,5 %, и, как полагают экс-
перты, в 2010 – 2014 гг. составлял 78 – 80 % уровня 1990 г.

Программой Президента Украины П. Порошенко 
предусмотрены 62 конкретные программы, среди которых 
10 основных. Их реализация потребует пяти годовых бюд-
жетов страны. Понятно, что такими средствами Украина 
в настоящее время не располагает. Среди населения не на-
ходят поддержку меры по снижению с I квартала 2015 г. 
действующих пенсий и их налогообложение в 15 % с марта 
месяца при превышении двух минимальных заработных 
плат. При снижении реальной заработной платы цены на 
газ увеличиваются почти в три раза, коммунальные пла-
тежи растут на 65 – 70 % и др. Все это свидетельствует 
либо об отсутствии целенаправленной экономической 
и промышленной политики в стране, либо она имеет цели, 
отличные от задач развития экономики и социальной сфе-
ры. Это явилось одним из основных факторов, привед-
ших к неэффективному использованию государственных 
резервов, в том числе золотовалютного резерва (от более 
чем 30 млрд дол. США в 2013 г. до 5,43 млрд дол. США 
в I квартале 2015 г.). Инфляция в феврале 2015 г. к фев-
ралю 2014 г. (по оценкам ведущих СМИ США) находится 
на уровне 272 % (официальные данные – около 30 %), про-
должается вооруженное противостояние на Юго-востоке 
Украины, установилось активное внешнее влияние на 
управление экономической и государственной полити-
кой (о чем имеются высказывания политических деятелей 
Украины и других стран) и др. 

В связи с вышеизложенным является востребован-
ной незамедлительная разработка и принятие государ-
ственной экономической политики, нацеленной на эконо-
мический рост, основанной на реальной оценке имеющих-
ся ресурсов, менталитете населения, общества, элит. 

Американский ученый-экономист украинского про-
исхождения С. Кузнец определял экономический рост как 
«долгосрочное увеличение способности хозяйства обе-
спечивать все более разнообразные потребности населе-
ния с помощью все более эффективных технологий и со-
ответствующих им институциональных и идеологических 
изменений»2.1Он выделил показатели экономического ро-
ста: высокие темпы роста дохода на душу населения; рост 
производительности труда; структурные трансформации 
экономики и др.

Научные наработки и практический опыт развитых 
стран в разработке экономической политики основаны 
на концепции, в которой дан ответ на вопрос, какое го-
сударство будет построено. Такой вопрос в Украине не-
однократно поднимал Президент Л. Кучма, но ответа от 
политических сил, их лидеров и общества не последовало. 
В результате Украина приняла модель неразвитого либе-
рального капитализма с господствующей олигархической 
формой собственности, монополизированной и коррум-
пированной. Под данную модель была реформирована го-
сударственная (общенародная) и кооперативно-колхозная 
собственность, реализована деиндустриализация промыш-
ленности, расформированы крупные агропромышленные 
объединения и предприятия государственной формы соб-
ственности, снизился уровень и качество образования, 
охраны здоровья населения, его социальной защищенно-
сти. Имея в государственной собственности 7 % производ-
ственных мощностей (в США и странах ЕС этот показатель 
достигает 40 %), сформированные олигархами парламент, 
Кабинет Министров, органы регионального управления, 
многие политические партии, государство стали вырази-
телем и защитником интересов именно данного меньшин-
ства населения. Этому же соответствуют институты вла-
сти, экономики, социального сектора.

Выработка концепции развития общества должна 
проводиться ведущими учеными государства, которые 
пока еще имеются и работают в системе НАН Украины, го-
сударственных и общественных академиях, ведущих вузах 
страны. Разработанный проект концепции необходимо вы-
носить на обсуждение общества. В ней должны быть отра-
жены главные ориентиры экономического и социального 
развития, соответствующая институциональная структу-
ра. Следует избавиться от мифа о том, что только частная 
собственность может быть эффективной, а модель раз-
вития – либеральной. Демократия, о которой много гово-
рят политики и подчиняют ее развитию все политические 
и экономические решения, не есть подчинение интересов 
меньшинства большинству (хотя в Украине экономическая 
политика проводится в интересах меньшинства), а есть со-
гласование интересов всех групп и слоев населения, выра-
ботка решения и их принятие путем консенсуса. 

12 Цит. по [9] Хасбулатов Р. И. Мировая экономика: теория, 
принципы, политика / Р. Хазбулатов. – М.: Экономика. – 2006. –  
В 2-х Т. – Т. 1. – 598 с.
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Принятие концепции развития общества в даль-
нейшем требует разработки экономической политики 
государства на основе отдельных программ, определения 
этапов и сроков их выполнения, финансового обеспече-
ния на основе преимущественно внутренних источников. 
Важнейшими составляющими в экономической политике 
должны быть:

реализация интересов населения страны, а не от- 
дельных групп; 
преобразование институциональной среды, пре- 
жде всего института собственности (переход 
от частно-олигархической к преимущественно 
государственно-корпоративной); 
структурные преобразования в экономике и про- 
мышленности;
формирование гражданского общества и средне- 
го класса как основы гражданского общества; 
защита собственности, повышение ответственно- 
сти чиновников и собственников; 
реализация института верховенства права (граж- 
данину разрешено все, что не запрещено законом, 
чиновнику запрещено все, что не разрешено за-
коном).

Государственные интересы Украины позволяют го-
ворить о необходимости разработки и реализации про-
мышленной политики. Такая работа проводится в США, 
ведущих странах ЕС, Юго-Восточной Азии и др.

Оценивая в начале нынешнего века состояние раз-
вития и проводимые реформы в странах СНГ, Дж. Сти-
глиц отмечал, что «реформирование на основе рыночного 
фундаментализма оставляет вне поля зрения такие исклю-
чительно важные составные части современной рыноч-
ной экономики, как институциональная инфраструктура, 
в первую очередь правовая и правоохранительная системы, 
банковские и денежные институты, а также другие исполь-
зуемые государством регулирующие механизмы. Их задача: 
обеспечить выполнение контрактов, коммерческих споров, 
соблюдение условий для честной конкуренции и законной 
процедуры банкротства, норм корпоративной деятельно-
сти, установленных правил работы банков, рынка ценных 
бумаг и т. д. На Западе разработке регулирующих механиз-
мов противодействий разрушительным проявлениям ди-
кого, необузданного капитализма потребовалось полтора 
столетия» [3]. Если для стран Восточной Европы – новых 
членов ЕС этот период подходит к завершению, в Украине 
он по существу только начинается. Именно поэтому Украи-
не нужны реформы, но не либеральные, а, прежде всего ин-
ституциональные, определяющие механизмы реализации 
экономической политики. В условиях коррумпированного 
клепто-олигархического государства эти процессы (рефор-
мы) блокируются. Институты блокирования и поддержки 
реформ в области формирования и реализации экономи-
ческой политики представлены в табл. 4.

Представленные в табл. 4 институты и факторы мо-
гут быть продолжены и дополнены нейтральными инсти-
тутами. 

В результате разработки и реализации научно обо-
снованной экономической политики следует ожидать по-
вышения конкурентоспособности предприятий и интегри-
рованных структур на международных рынках, насыщения 

внутреннего рынка качественными, доступными населе-
нию товарами и услугами.

Таблица 4 

институты формирования и реализации экономической 
политики в Украине

институты, тормозящие 
реформы институты развития

Сложившаяся монопольно-
олигархическая, клепто-
олигархическая институ-
циональная среда

гражданское общество, 
средний класс, корпоратив-
ная среда

Безответственность бизнеса 
и органов государственной 
власти перед обществом

государственные и не-
государственные бизнес-
структуры, малый и сред-
ний бизнес

неформальный контроль 
олигархами и госструкту-
рами бизнеса, бюджетных 
финансовых потоков

развитие внутреннего рын-
ка, гражданский контроль

воздействие «третьих» 
стран и сил, действующих в 
их интересах в Украине

действие патриотических 
сил в интересах Украины

изменение менталитета, 
ценностей и веры населе-
ния

Сохранение менталитета 
и  традиционных ценностей 
населения

дезинтеграция производ-
ства полного цикла. отрыв 
добывающего сектора от 
перерабатывающего

Формирование произ-
водств полного цикла в 
с воем государстве

вынос бизнеса с завершаю-
щим характером производ-
ства в оффшорные зоны

Формирование верти-
кально и горизонтально 
интегрированных структур 
с выходом на международ-
ные рынки

отсутствие стратегического 
планирования

переход к стратегическому 
планированию

отстранение государства 
от собственности и управ-
ления

Формирование государ-
ства  – эффективного соб-
ственника – равноправного 
субъекта рынка

Слабость общественных 
институтов контроля про-
изводства и социальных 
процессов

общественный контроль 
предпринимательской и 
иной хозяйственной дея-
тельности

осуществление интеграци-
онных процессов в интере-
сах олигархов

интеграция в интересах 
государства и общества, 
государственно-публичное 
партнерство   

диктат государственных и 
олигархических структур

Служение интересам обще-
ства и государства, граж-
данское общество 

Следует согласиться с профессором С. Губановым, 
который отмечает, что «в постсоциалистических странах, 
чтобы обеспечить конкурентоспособность на междуна-
родных рынках, необходима вертикальная интеграция 
собственности, труда и промышленного капитала (управ-
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ляемая государственно-корпоративными структурами 
с участием населения. – И. Б.). Это вертикально интегри-
рованные компании (ВИК), транснациональные компании 
(ТНК)» [23]. 

Следует дополнить, что перспективными являются 
также сетевые и горизонтально интегрированные структу-
ры (ГИС), корректно управляемые с участием государства 
в условиях государственно-корпоративного уклада. Ны-
нешние ВИК и ГИС в постсоциалистических странах мало-
численны и управляются прямо или косвенно олигархиче-
скими группами, находятся в инсайдерском управлении, 
даже если они основаны на государственной форме соб-
ственности или имеют долю государственной собственно-
сти в своем капитале.

Экономическая политика в конечном итоге выходит 
на уровень предприятий, организаций, граждан. Механиз-
мы ее реализации в значительной степени определяют мо-
дели управления. 

Перспективной, по опыту развитых экономических 
стран с развитой социальной экономикой, является ма-
тричная модель управления, предусматривающая верти-
кальную интеграцию собственности, труда и капитала при 
государственно-корпоративном управлении и контроле, 
которая сочетается с горизонтальной (сетевой) интегра-
цией.

Выводы и предложения. Проведенные исследова-
ния позволяют сделать следующие выводы:

1. Основными факторами развития экономики госу-
дарства являются мобилизация и рациональное 
использование внутренних ресурсов, работа на 
внутренний рынок, формирование конкуренто-
способности предприятий, бизнес-структур, бла-
гоприятной институциональной среды. Интегра-
ция в союзы, ассоциации и другие международ-
ные структуры эффективны лишь при наличии 
развитой отечественной экономики.

2. Причиной системного социально-экономического 
кризиса в Украине является отсутствие научно 
обоснованного подхода к выбору главной цели 
развития государства, слабая теоретическая под-
готовка топ-менеджмента государства и регионов, 
игнорирование необходимости формирования 
в государстве научно обоснованной экономиче-
ской политики, современной институциональной 
среды.

3. Одной из причин, приведшей к падению общего 
уровня производства в Украине, качества жиз-
ни населения, росту социальной напряженности 
в обществе, является отсутствие научно обосно-
ванной экономической политики в государстве, 
непонимание и игнорирование ведущей роли ин-
ститутов в механизмах ее реализации. Во главе 
государственных, законодательных, исполнитель-
ных и судебных органов власти, средств массовой 
информации стоят представители и выразители 
интересов незначительного количества олигар-
хических групп, не заинтересованные в формиро-
вании гражданского общества, среднего класса, 
социально-экономической политики, учитываю-
щей интересы большинства населения.  

4. Парадигмы развития отечественной экономики 
и промышленности продолжают базироваться на 
выборе приоритетов отраслевого (секторального) 
вида деятельности. Игнорируются институцио-
нальные подходы, матричные модели управления, 
институты социально-экономической ответствен-
ности национальной и региональных элит.

5. В практической деятельности органов управле-
ния государственного и регионального уровня 
используются не оправдавшие себя в условиях 
переходной экономики либеральные теории и ин-
ституты, не адаптированные к конкретным оте-
чественным условиям институты экономически 
развитых стран с социально ориентированными 
рыночными отношениями.

6. В обществе превалирует частнокапиталистические 
отношения, нелегитимно сформированная него-
сударственная собственность, предпочтение от-
дается рентным доходам в ущерб инновационно-
инвестиционному развитию экономики. Послед-
няя в результате коррупции, оффшоризации, мо-
нополизма стала невосприимчивой к инноваци-
ям, к пятому-шестому технологическим укладам, 
ориентированной на экспорт сырья и товаров 
с низкой добавленной стоимостью. Усилилось 
отчуждение основной массы трудящихся от соб-
ственности, снизился уровень участия работни-
ков в управлении производством.

Для устранения или смягчения негативного воздей-
ствия на экономику изложенных в исследовании факторов 
целесообразно:

1. В качестве главной цели государства принять обе-
спечение социально-экономической безопасности 
общества и каждого конкретного гражданина. Де-
тализировать главную цель экономической поли-
тики в разнообразных социально-экономических 
программах, одобренных населением на референ-
думах.

2. Украина нуждается в скорейшей разработке на-
учной концепции экономического развития, 
экономической политики, основанной на прин-
ципах демократии, учитывающей интересы всех 
слоев и  групп населения путем консенсуса, по-
вышения качества жизни населения, формиро-
вания среднего класса и гражданского общества, 
государственно-публичного партнерства. 

3. Необходимо понимание того, что социально-
экономические преобразования тормозятся не-
совершенной институциональной средой, в ко-
торой превалируют устаревшие, неэффективные, 
неадаптированные к реальным условиям  госу-
дарственные и гражданские институты. Отсут-
ствуют институты социальной ответственности 
национальной и региональных элит.

4. Экономическая политика должна реализовывать-
ся посредством институтов, основными из кото-
рыми являются институты собственности, граж-
данского общества, участия населения в капитале 
и управлении; ответственности всех субъектов го-
сударственных и рыночных отношений, партнер-
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ства; интеграции собственности, труда и  капита-
ла; развития внутреннего рынка; международной 
интеграции и конкуренции; участия государства 
в формировании производственной и социальной 
инфраструктуры.

5. Перспективным направлением государственного 
и экономического обустройства является форми-
рование государственно-корпоративного капита-
лизма, предполагающего вертикальную и сетевую 
интеграцию собственности, труда и капитала, ма-
тричные структуры управления с участием госу-
дарства и населения. 

6. Кардинальной перестройке подлежат институ-
ты ответственности всех субъектов обществен-
ных и рыночных отношений, принципы участия 
в международных организациях и интеграции 
в них, институты государственно-корпоративного 
управления и др.

7. Крупный, средний и малый бизнес при актив-
ной роли государства следует ориентировать на 
формирование государственно-корпоративного 
уклада капиталистического развития, предусма-
тривающего снижение монополизма, снижение 
концентрации собственности олигархов, повы-
шение участия широких масс трудящихся в соб-
ственности, в управлении.

8. В качестве парадигмы экономической и промыш-
ленной политики следует принять матричную мо-
дель, предусматривающую сочетание вертикаль-
ной и горизонтальной экономической политики, 
переход от экономики фирм к экономике сетей, 
кластеров, интегрированных структур, креатив-
ных центров.

9. Посредством институтов государственно-публич-
ного партнерства  привлекать академическую, 
отраслевую, заводскую науку к обеспечению ин-
новационного развития предприятий и организа-
ций. Эффективность работы субъектов рыночной 
экономики оценивать по их участию в инноваци-
онной деятельности, уровню создания добавлен-
ной стоимости, капитализации, участия в форми-
ровании бюджетов государства, регионов, терри-
ториальных громад.

Реализация названных и ряда других положений, 
изложенных в трудах отечественных и зарубежных иссле-
дователей, будет способствовать становлению Украины 
как истинно экономически и политически независимого 
государства с наличием гражданского общества, высоким 
качеством жизни населения, современными институтами, 
экономической политикой.
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Постановка проблеми. Ресурсний потенціал, яким 
володіє аграрний сектор, дозволяє Україні не тільки забез-
печувати власну продовольчу безпеку, а й бути активним 
гравцем на світовому продовольчому ринку. Високий рі-
вень інтеграції аграрного сектора у світовий економічний 
простір вимагає від держави активного моніторингу стану 

не тільки внутрішнього, а й світового продовольчого ринку 
з метою своєчасного виявлення та запобігання загроз про-
довольчій безпеці, пов’язаних із зовнішньоекономічною ді-
яльністю в системі агропромислового комплексу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Переваги 
та загрози для різних секторів економіки внаслідок під-
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чать дані рис. 1. Зростання експортно-імпортних операцій 
у 2008 р. пояснюється набуттям Україною 16 травня 2008 р. 
повноправного членства у Світовій організації торгівлі, 
потенціал від чого, після 2009 – 2010 рр. «звикання» почав 
повною мірою розкриватися в 2011 р.

Внаслідок більш швидкого зростання обсягів експор-
ту порівняно з імпортом, позитивне зовнішньоторговельне 
сальдо зросло з 1,7 млрд дол. США в 2005 р. до 8,8 млрд 
дол. США або в 5,2 разу. Піковим же був 2012 р., коли по-
зитивне сальдо зовнішньоторговельного обігу сільсько-
господарської продукції становило 10,3 млрд дол. США. 
Найвагомішими чинниками, що забезпечують позитивне 
зовнішньоторговельне сальдо обігу сільськогосподарської 
продукції, є обсяги експорту зернових культур, олії, а та-
кож насіння олійних культур.

Регіональна структура товарообороту сільськогос-
подарської продукції є диверсифікованою. Так, за підсум-
ками 2013 р. країни ЄС є ключовими партнерами України 
у регіональній структурі товарообороту сільськогосподар-
ської продукції, частка яких становить 31,24 %. На країни 
Азії припадає 28,94 % вітчизняного товарообороту сіль-
ськогосподарської продукції, країни СНД – 18,6 %, Афри-
канські країни – 11,27 %, США – 1,84 %, на інші країни світу 
припадає 8,11 % (рис. 2).

Найбільші частки у зовнішньоторговельному обо-
роті між Україною та країнами Світу за підсумками 2013 р. 
мають наступні країни: Російська Федерація – 11,21 %, 
Єгипет – 6,24 %, Туреччина – 4,91 %, Індія – 4,69 %, Поль-
ща – 4,13 %, Іспанія – 3,88 %, Нідерланди – 3,65 %, Німеч-
чина – 3,62 %, Італія – 3,55 %, Франція – 3,19 %. При цьому 
з  усіма цими країнами (за виключенням Німеччини) Укра-
їна має позитивне зовнішньоторговельне сальдо, зокрема 
1,2 млрд дол. США з РФ, 1,4 млрд дол. США з Єгиптом, 
0,1 млрд дол. США з Туреччиною, 0,9 млрд дол. США з Ін-
дією, 0,1  млрд дол. США з Польщею, 0,5 млрд дол. США 
з Іспанією, 0,4  млрд дол. США з Нідерландами, 0,4 млрд 
дол. США з Італією, 0,2 млрд дол. США з Францією. Не-
гативне зовнішньоторговельне сальдо з Німеччиною ста-
новить 0,5  млрд дол. США.

Доля експорту у загальній структурі товарообороту 
сільськогосподарською продукцією становить 66,9 %. За 
підсумками 2013 р. експорт становив 17,3 млрд дол. США, 
що на 847 млн дол. США або на 4,7 % менше порівняно 
з 2012 р. Найбільше української сільськогосподарської 
продукції у 2013 р. постачалось до країн Азії, частка яких 
у регіональній структурі експорту сільськогосподарської 
продукції становила 34,32 %. На країни ЄС у 2013 р. при-
падало 27,43 % загального експорту сільгосппродукції, на 
країни СНД – 21,39 %, на Африканські країни – 14,64 %, на 
США – 0,18 %, на інші країни – 2,04 % (рис. 3).

Зокрема, основними продуктами, що експортувалася 
до країн Азії у 2013 р. були: зернові злаки (було експорто-
вано продукції на 2,7 млрд дол. США); олія (2,2 млрд дол. 
США); насіння олійних (458,3 млн дол. США); залишки та 
відходи харчової промисловості (178 млн дол. США); яйця 
птиць (102 млн дол. США); м'ясо та субпродукти (58,9 млн 
дол. США).

Найбільше до країн ЄС у 2013 р. експортувалися 
такі види сільськогосподарської продукції: зернові злаки 
(було експортовано продукції на 1,7 млрд дол. США); на-

писання Україною Угоди про Асоціацію з ЄС оцінювалися 
у працях В. М. Гейця, Т. О. Осташко, В. О. Точиліна.

Проблеми поглиблення інтеграції аграрного сектора 
національної економіки у світову економіку розглядалися 
у працях О. В. Шубравської, К. О. Прокопенка, Я. А. Жа-
ліла.

У той же час, комплексна, поглиблена оцінка загроз, 
що виникнуть перед вітчизняною сільськогосподарською 
продукцією в сучасних умовах глобалізації висвітлена не 
повністю, що й обумовило необхідність написання нижче-
наведеного матеріалу. 

Метою статті є розробка рекомендацій для органів 
державної влади, що здійснюють управління державною 
аграрною політикою стосовно підвищення ефективності 
використання наявного потенціалу аграрного сектора еко-
номіки, його адаптації до нових умов, у т. ч. з урахуванням 
можливих ризиків, які виникатимуть внаслідок лібералі-
зації зовнішньоторговельних відносин з європейськими 
країнами.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сіль-
ськогосподарська продукція1 є однією з ключових позицій 
у зовнішньоторговельному товарообороті України, який 
за підсумками 2013 р. становив 140,3 млрд дол. США. Так, 
зовнішньоторговельний оборот сільгосппродукції України 
за 2013 р. склав 25,9 млрд дол. США або 18,5 % зовнішньо-
торговельного товарообороту України. При цьому, її екс-
порт за вказаний період становив 17,3 млрд дол. США або 
27,3 % від загального експорту товарів України; імпорт – 
8,6 млрд дол. США або 11,2 % від загального товарного 
імпорту України; позитивне зовнішньоторговельне сальдо 
склало 8,8 млрд дол. США. Вітчизняні аграрії забезпечи-
ли провідні позиції України на світових ринках сільсько-
господарської продукції: за 2013 р. за обсягами експорту 
соняшникової олії Україна посіла перше місце, зернових 
(пшениця, кукурудза, ячмінь) – друге, кукурудзи – третє, 
пшениці – шосте. Активно освоюються ринки сільськогос-
подарської продукції та продовольства країн Азії, Перської 
Затоки, Європейського Союзу. При цьому розширювалась 
як географія експорту української аграрної продукції, так 
і перелік товарів, що відвантажується закордонним спо-
живачам.

Обсяг зовнішньоторговельних операцій сільськогос-
подарської продукції в Україні поступово зростає. Так, за 
період 2005 – 2013 рр. імпорт сільськогосподарської про-
дукції збільшився з 2,9 млрд дол. США до 8,5 млрд дол. США 
або в 2,9 разів, а експорт з 4,6 млрд дол. США до 17,3  млрд 
дол. США або у 3,8 разів [1; 2]. При цьому у зростанні обся-
гу зовнішньоторговельних операцій сільськогосподарської 
продукції в України можна знайти певну циклічність – пер-
ший цикл припадає на 2005 – 2008 рр. (імпорт за цей період 
збільшився у 2,3 рази – з 2,9 млрд дол. США до 6,7 млрд 
дол. США; експорт збільшився у 2,5 рази – з 4,6 млрд дол. 
США до 11,3 млрд дол. США), другий – на 2009 – 2012 рр. 
(імпорт за цей період збільшився в 1,5 рази – з 5,2 млрд дол. 
США до 7,9 млрд дол. США; експорт збільшився в 1,9 рази 
з 9,8 млрд дол. США до 18,2 млрд дол. США), про що свід-

1 Товарні групи УКТ ЗЕД 1-24; 2501 «Сіль»; 3301-3302 «Ефірні 
масла»; 3401 «Мило»; 5201-5202 «Волокно бавовняне і відходи»; 5301-
5302 «Волокно лляне і пенькове» 
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сіння олійних культур (1,3 млрд дол. США); олія 500,1 (млн 
дол. США); залишки та відходи харчової промисловості 
(497 млн дол. США); соки (154,2 млн дол. США); плоди, го-
ріхи та цедра (82,5 млн дол. США).

Основними сільськогосподарськими продуктами, 
що поставлялися з України на ринок країн СНД у 2013 р., 
були: какао-боби, продукти з них, шоколад (було експор-
товано продукції на 492,4 млн дол. США); сири та йогурти 
(399,2 млн дол. США); вироби із зерна та хлібних злаків 
(350,9 млн дол. США); м'ясо та субпродукти (264,9 млн дол. 
США); інші різні харчові продукти ((екстракти, концен-
трати з чаю або кави, продукти для приготування соусів, 
морозиво та інше) 204,3 млн дол. США); тютюн та вироби 
з нього (197,7 млн дол. США); залишки та відходи харчової 
промисловості (182,1 млн дол. США).

До країн Африки в 2013 р. переважним чином екс-
портувалися: зернові злаки (було експортовано продукції 
на 830,9 млн дол. США); олія (480,4 млн дол. США); насін-

ня олійних культур (122,6 млн дол. США); залишки і від-
ходи харчової промисловості (54,4 млн дол. США); м'ясо 
та субпродукти (13,4 млн дол. США); а також яйця птиць 
(11,3 млн дол. США).

В цілому, за даними Державної служби статистики та 
Міністерства аграрної політики та продовольства України, 
за підсумком 2013 р., порівняно з 2012 р., відбулось змен-
шення експорту: олії соняшникової – на 17,4 % (на 693,1 млн 
дол. США); пшениці і суміші пшениці та жита – на 19,8 % 
(на 466,6 млн дол. США); ячменю – на 17  % (на 118 млн дол. 
США); насіння соняшника – на 70,4 % (на 116,7 млн дол. 
США); шоколаду та інших продуктів із вмістом какао – на 
16,8 % (на 106,7 млн дол. США); свинини свіжої, охолодже-
ної або мороженої – на 77,4 % (на 71,7 млн дол. США); куку-
рудзи – на 1,7 % (на 66,8 млн дол. США); горіхів інших – на 
43,3 % (на 58,6 млн дол. США); олії пальмової – на 93,5 % 
(на 47,3 млн дол. США), цукру – на 41 % (на 46,7 млн дол. 
США); молока та вершків згущених – на 25,2 % (на 25,6 млн 
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(8086,5 млн дол. США)

Країни Азії: 28,94% 
(7491,3 млн дол. США)

Країни СНД: 18,6% 
(4815,4 млн дол. США)

Африканські країни: 11,27% 
(2916,1 млн дол. США)
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Рис. 1. Динаміка експорту-імпорту сільськогосподарської продукції в України, млрд дол. США*

* Джерело: розраховано за даними [1; 2].

Рис. 2. Регіональна структура товарообороту сільськогосподарської продукції України в 2013 р.*

* Джерело: розраховано за даними [1; 2].
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дол. США); патоки – на 56,6 % (на 25,4 млн дол. США), ово-
чів бобових – на 31,2 % (на 20,4 млн дол. США), насіння 
льону – на 68,8 % (на 15,6 млн дол. США); пива – на 15,4 % 
(на 15,4 млн дол. США); кондвиробів з цукру – на 8,6 % (на 
15 млн дол. США).

Водночас у 2013 р., порівняно з 2012 р., збільшив-
ся експорт: насіння ріпаку – на 51,4 % (на 406,2 млн дол. 
США); м'яса та субпродуктів домашньої птиці – на 59,8 % 
(на 86,9 млн дол. США); соків фруктових – на 38,3 % (на 
66,5 млн дол. США); матеріалів рослинного походження – 
в 47,6 разу (на 52,3 млн дол. США); харчових продуктів, не 
включених до інших угруповань, – в 1,5 рази (на 47,1 млн 
дол. США); сої – на 5,8 % (на 40,4 млн дол. США); яєць – на 
46,5 % (на 39,3 млн дол. США); олії ріпакової – в 6,6 рази 
(на 36,2 млн дол. США); тютюну та виробів з нього – на 
9,8 % (на 26,1 млн дол. США); макухи та інших твердих від-
ходів – на 3,4 % (на 25,6 млн дол. США); меду – на 70,3 % 
(на 21,9  млн дол. США); борошна пшеничного – в 1,4 разу 
(на 20,2 млн дол. США); вина виноградного – на 38,4 % (на 
19,7 млн дол. США); молочної сироватки – на 77,2 % (на 
19,3 млн дол. США); масла вершкового – в 7,7 рази (на 
19,3 млн дол. США); солі – на 21,8 % (на 18,4 млн дол. США), 
олії соєвої  – на 25,7 % (на 15,2 млн дол. США); сорго  – на 
54 % (на 14,9  млн дол. США); яловичини мороженої – на 
36,9 % (на 12,6 млн дол. США); хлібобулочних, кондитер-
ських виробів – на 4 % (на 12,3 млн дол. США).

Основними країнами, до яких експортувалася укра-
їнська сільськогосподарська продукція, за підсумками 
2013 р. були: Російська Федерація, до якої було експорто-
вано продукції на 2033 млн дол. США або 11,7 % загального 
експорту сільськогосподарської продукції з України, Єгипет 
– 1524 млн дол. США або 8,8 %, Індія – 1082 млн дол. США 
або 6,2 %, Іспанія – 764 млн дол. США або 4,4 %, Туреччина – 
697 млн дол. США або 4 %, Нідерланди – 691 млн дол. США 
або 4 %, Італія – 641 млн дол. США або 3,7 %, Польща – 588 
млн дол. США або 3,4 %, Іран – 526 млн дол. США або 3 %, 
Білорусь – 503 млн дол. США або 2,9 % відповідно. Разом 

до цих 10 країн було експортовано української сільськогос-
подарської продукції на 9049 млн дол. США, що становило 
52,2 % загального експорту даного виду продукції.

Доля імпорту у загальній структурі товарообороту 
сільськогосподарської продукції становить 33,1 %. За під-
сумками 2013 р. імпорт становив 8,6 млрд дол. США, що на 
704,8 млн дол. США або на 9 % більше порівняно з 2012 р. 
Найбільшу питому вагу у структурі імпортних надходжень 
від основних видів продукції аграрного сектора традиційно 
мають: плоди, горіхи та цедра (14,5 %); риба, ракоподібні 
та молюски (10,1 %); м'ясо та субпродукти (7,3 %); шоколад, 
какао (5,4 %); тютюн та вироби з нього (5,3 %); зернові злаки 
(3,6 %). При цьому на країни ЄС припадало 38,98 % імпорту 
сільськогосподарської продукції в Україну, на країни Азії  – 
18,01 %, на країни СНД – 12,95 %, на Африканські краї-
ни  – 4,42 %, на США – 5,2 %, на інші країни світу – 20,45 % 
(рис.  4).

Зокрема, основними сільськогосподарськими про-
дуктами, що імпортувалися до України з країн ЄС у 2013 р., 
були: інші різні харчові продукти (продукти для приготу-
вання соусів, екстракти та концентрати з чаю, кави або 
мате та ін.) (було імпортовано продукції на 380,2 млн дол. 
США)); м'ясо та субпродукти (304,4 млн дол. США); пло-
ди, горіхи та цедра (258,7 млн дол. США); зернові злаки 
(221,3 млн дол. США); залишки та відходи харчової про-
мисловості (198,7 млн дол. США); какао-боби, продукти 
з нього, шоколад (150,6 млн дол. США); вироби із зерна 
і хлібних злаків (124 млн дол. США); насіння олійних куль-
тур (111,6 млн дол. США); риба, ракоподібні та молюски 
(111,3 млн дол. США); продукти переробки овочів, плодів 
(96,5 млн дол. США).

Основними видами імпорту сільськогосподарської 
продукції з країн Азії в 2013 р. були: плоди, горіхи та це-
дра (було імпортовано продукції на 407,9 млн дол. США); 
олія (255,2 млн дол. США); кава, чай та прянощі (145,7 млн 
дол. США); овочі, рослини та коренеплоди (108,7 млн дол. 
США); продукти переробки овочів, плодів (87,2 млн дол. 

Рис. 3. Регіональна структура експорту сільськогосподарської продукції України в 2013 р.*

* Джерело: розраховано за даними [1; 2].

Країни ЄС: 27,43% 
(4758,6 млн дол. США)

Країни Азії: 34,32% 
(5953,8 млн дол. США)

Країни СНД: 21,39% 
(3709,8 млн дол. США)

Африканські країни: 14,64% 
(2539,1 млн дол. США)

Інші країни: 2,04% 
(354,2 млн дол. США)США: 0,18% 

(31,4 млн дол. США)



63Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління національним господарством

США); тютюн та вироби з нього (79,1 млн дол. США); на-
сіння олійних культур (76 млн дол. США).

Основними товарами імпорту сільськогосподар-
ської продукції з країн СНД у 2013 р. були: інші різні хар-
чові продукти ((екстракти, концентрати з чаю або кави, 
продукти для приготування соусів, морозиво та інше) було 
імпортовано продукції на 128 млн дол. США)); тютюн та 
вироби з нього (125,8 млн дол. США); какао-боби, про-
дукти з нього, шоколад (125,3 млн дол. США); кава, чай та 
прянощі (79,2 млн дол. США); вироби із зерна та хлібних 
злаків (73,6 млн дол. США); залишки та відходи харчової 
промисловості (50,6 млн дол. США); готові чи консервова-
ні продукти з риби або ракоподібних (49,1 млн дол. США); 
сири та йогурти (42,1 млн дол. США).

З країн Африки в Україну в 2013 р. переважним чи-
ном завозилися: какао-боби, шоколад (було імпортовано 
продукції на 162,5 млн дол. США); плоди, горіхи та цедра 
(115,3 млн дол. США); тютюн та вироби з нього (47,1 млн 
дол. США); риба, ракоподібні та молюски (18,2 млн дол. 
США); кава, чай та прянощі (15,5 млн дол. США).

За даними Державної служби статистики та Мі-
ністерства аграрної політики та продовольства України, 
за результатами 2013 р., порівняно з 2012 р., зменшився 
імпорт: свинини свіжої, охолодженої або мороженої – на 
13 % (на 57,9 млн дол. США); м'яса та субпродуктів до-
машньої птиці – на 35,6 % (на 55,9 млн дол. США); тютюну 
та виробів з нього – на 10,6 % (на 53,9 млн дол. США); 
абрикос, вишень, персиків, слив – на 50 % (на 46,5 млн 
дол. США); какао-порошку – на 33,5 % (на 35,5 млн дол. 
США); насіння та плодів для сівби – на 31,2 % (на 23,5 млн 
дол. США); маргарину – на 16,4 % (на 19,3 млн дол. США); 
олії з кокосових горіхів – на 27,2 % (на 12,3 млн дол. 
США), живих рослин та продуктів квітництва – на 6,8 %  
(на 10,4 млн дол. США).

Водночас у 2013 р., порівняно з 2012 р., збільшив-
ся імпорт риби мороженої – на 30,7 % (на 132,2 млн дол. 
США); цитрусових – на 26,7 % (на 97,7 млн дол. США); 
алкогольної продукції – на 28,5 % (на 76,1 млн дол. США); 
харчових продуктів, не включених до інших угрупувань – 
на 19,9 % (на 52,7 млн дол. США); кукурудзи – на 24,9 % (на 

50,9 млн дол. США); шоколаду та інших продуктів з вміс-
том какао – на 22,1 % (на 37 млн дол. США); насіння соняш-
нику – на 18,1 % (на 32,5 млн дол. США); бананів – на 11 % 
(на 31,3 млн дол. США); масла вершкового – на 74,1 % (на 
28,6 млн дол. США); олії пальмової – на 15,2 % (на 27,8  млн 
дол. США); продуктів для годівлі тварин – на 9,4 % (на 
22,7 млн дол. США); філе рибного – на 28,1 % (на 21,8 млн 
дол. США); вина виноградного – на 20,2 % (на 21,3 млн дол. 
США); сиру – на 21,5 % (на 19,6 млн дол. США); хлібобу-
лочних, кондитерських виробів – на 29,2 % (на 17,8 млн 
дол. США); какао-масла – на 38 % (на 15,6 млн дол. США); 
плодів інших свіжих – 13,1 % (на 14,7 млн дол. США); риби 
свіжої або охолодженої – на 10,8 % (на 14,6 млн дол. США); 
томатів – на 21,6 % (на 14,4 млн дол. США); рису – на 46,9 % 
(на 12,5 млн дол. США).

Основними країнами, з яких Україна імпортува-
ла сільськогосподарську продукцію, за підсумками 2013 р. 
були: Російська Федерація, з якої було імпортовано продук-
ції на 873,4 млн дол. США або 10,2 % загального імпорту 
сільськогосподарської продукції в Україну, Німеччина – 
701,2 млн дол. США або 8,2 %, Туреччина – 577,1 млн дол. 
США або 6,7 %, Польща – 483,7 млн дол. США або 5,6 %, 
США – 444,0 млн дол. США або 5,2 %, Бразилія – 377,2 млн 
дол. США або 4,4 %, Франція – 326,6 млн дол. США або 
3,8 %, Еквадор – 310,7 млн дол. США або 3,6 %, Норвегія – 
288,4 млн дол. США або 3,4 %, Італія – 278,7 млн дол. США 
або 3,2 % відповідно. Разом з цих 10 країн було імпортовано 
сільськогосподарської продукції на 4661,1 млн дол. США 
або, що становило 54,3 % загального імпорту даного виду 
продукції.

Інституалізацією інтегрованості України у світову 
торговельну систему стало членство країни у Світовій орга-
нізації торгівлі (СОТ). Із приєднанням 16.05.2008 р. до СОТ 
Україна зобов’язалась будувати свою торговельну політику 
на основі визначених на міжнародному рівні норм і правил 
і, водночас, отримала доступ до тих можливостей, які ви-
тікають із членства в цій організації. Після вступу України 
до СОТ спостерігається тенденція диверсифікації поста-
чань аграрної продукції на зовнішніх ринках. Здебільшого 
це відбулося за рахунок зменшення постачання товарів на 

Країни ЄС: 38,98% 
(3327,9 млн дол. США)

Країни СНД: 12,95% 
(1105,6 млн дол. США)

Країни Азії: 18,01% 
(1537,8 млн дол. США)

Африканські країни: 4,42% 
(377,0 млн дол. США)

Інші країни: 20,45% 
(1745,8 млн дол. США)

США: 5,20% 
(444,0 млн дол. США)

Рис. 4. Регіональна структура імпорту сільськогосподарської продукції в Україну в 2013 р.*

* Джерело: розраховано за даними [1; 2].
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традиційні ринки збуту (СНД та ЄС) та зростання частки 
експорту до країн Азії, що свідчить про значну фінансову 
спроможність цього ринку та конкурентоспроможність 
української продукції (рис. 5). Крім того, спостерігається 
суттєве зростання частки експорту до Африканських країн 
(7,7 % від загального експорту сільськогосподарської про-
дукції у 2008 р. до 14,64 % у 2013 р.).

Очікування масового імпорту сільськогосподар-
ської продукції з причини лібералізації митного режиму, 
як результату членства в СОТ, не відбулося. При цьому, 
регіональна структура імпорту сільськогосподарської 
продукції майже не змінилася (рис. 6). Виключенням стало 
збільшення поставок з інших країн світу, зокрема Бразилії 
та США, за рахунок нарощування поставок за окремими 

товарними позиціями, такими як: овочі, фрукти, м'ясо та 
м'ясопродукти.

Одним з основних політичних та економічних на-
слідків вступу України до СОТ стала активізація пере-
говорів з  ЄС щодо укладення Угоди про створення Зони 
вільної торгівлі у рамках Угоди про асоціацію між Украї-
ною та ЄС (далі – Угода). Наслідком чого стало підписання 
21.03.2014 р. політичної частини Угоди, а економічної – 
27.06.2014 р.

Довідково: З 1.11.2014 р. вступило в силу тимчасо-
ве застосування Угоди. Це розділи договору про безпеку, 
юстицію, боротьбу проти шахрайства, гармонізацію стан-
дартів, ряд протоколів та ін. Тобто всі розділи крім IV, 
який стосується Зони вільної торгівлі і вступить у силу 
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Рис. 5. Регіональна структура експорту сільськогосподарської продукції з України*

* Джерело: розраховано за даними [1; 2].

Рис. 6. Регіональна структура імпорту сільськогосподарської продукції в Україну*

* Джерело: розраховано за даними [1; 2].
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тонну. У 2012 / 13 маркетинговому році тарифна квота на 
ввезення пшениці середньої і низької якості до країн ЄС 
для третіх країн становила 2378 тис. тонн. Поставки пше-
ниці понад обсяг квоти потраплятимуть під дію ставки 
ввізного мита у розмірі 95 євро за тонну[6];

ячмінь. Для постачання продукції понад встановлену 
квоту встановлюється імпортне мито у розмірі 93 євро за 
тонну [5]. 

У тексті Угоди особливо прописаний механізм тор-
гівлі насінням соняшнику, яке для України є надзвичайно 
важливим, оскільки воно є сировиною для виробництва со-
няшникової олії; збільшення ж експортних поставок може 
призвести до зниження переробки продукції на вітчизня-
них підприємствах. Так, п. 9 Додатку 1-D Угоди «Спеціаль-
ні заходи для вивізного (експортного) мита» встановлено, 
що вивізне мито на насіння соняшнику (10 % – рівень, який 
діяв до підписання Угоди) буде скасовано протягом наступ-
них 10 років, проте запроваджується додатковий збір, який 
щорічно збільшуватиметься на величину зменшення рів-
ня експортного мита. Такий механізм дозволяє протягом 
10  років зберегти 10 % збір при експорті насіння соняшни-
ку (граничний обсяг експорту якого встановлено на рівні 
100 тис. тонн на рік). Водночас, починаючи з 2011-го року 
і по 2015-й рік додатковий збір поступово зменшиться 
з  10 % до 0 %. Отже, олієпереробна галузь отримала захист 
на наступні 10 років (+ 5 років щорічного зменшення роз-
мірів додаткового збору), після чого ймовірним є виник-
нення проблем із забезпеченням сировиною вітчизняних 
олієпереробних підприємств [7].

Надзвичайно важливою для вітчизняного агропро-
довольчого комплексу є закріплена в Угоді тарифна квота 
на експорт українського білого цукру у розмірі 20 тис. тонн 
на рік. Незважаючи на невеликий розмір квоти (адже за 
підсумками 2013 р. до країн ЄС було експортовано 3,8 млн 
тонн цукру), її наявність і заповнення дозволять підтверди-
ти якість вітчизняної продукції та її відповідність європей-
ським стандартам, підвищити привабливість і конкуренто-
спроможність українського цукробурякового підкомплек-
су на інших експортних напрямах.

Угода про асоціацію дозволяє освоювати ринок 
країн ЄС вітчизняним компаніям, що займаються ви-
робництвом, переробкою та реалізацією тваринницької 
продукції. Так, Україна може щорічно постачати на ринок 
країн ЄС: 12 тис. тонн яловичини, 20 тис. тонн свинини, 
16 тис. тонн (із збільшенням протягом 5 років до 20 тонн) 
м’яса птиці, 1,5 тис. тонн (із збільшенням протягом 5 років 
до 3 тис. тонн) яєць, 8 тис. тонн (із збільшенням протягом 
5 років до 10 тис. тонн) молока, вершків, згущеного молоко 
та йогуртів, 1,5 тис. тонн (із збільшенням протягом 5 років 
до 5 тис. тонн) сухого молока, 1,5 тис. тонн (із збільшен-
ням протягом 5 років до 3 тис. тонн) вершкового масла, 
250  тис. тонн перероблених масляних продуктів, 5 тис. 
тонн (із збільшенням протягом 5 років до 6 тис. тонн) меду. 
Водночас, на сири квот не встановлено, що дозволяє заво-
зити необмежену кількість даного виду продукції з України 
до ЄС [8].

Разом з тим, обсяги експорту переважної більшості 
тваринницької продукції з України до ЄС мізерні, у 2013 р. 
вони становили (у кг): ВРХ – 0, свиней – 0, овець, кіз – 0, 

1.01.2016 р. Однією з особливостей тимчасового застосу-
вання Угоди є те, що ЄС продовжив режим автономних 
преференцій (зняття ввізних мит на українські товари, що 
постачаються для країн ЄС) для України до 31.12.2015 р.

В Угоді передбачено, що зону вільної торгівлі сто-
рони поступово створюють протягом перехідного періо-
ду, що не перевищує 10 років, починаючи з дати набрання 
чинності Угоди. Статтею 29 Угоди передбачено, що кожна 
сторона зменшує або скасовує ввізне мито на товари, що 
походять з іншої сторони, відповідно до графіків, встанов-
лених у Додатку I-A до Угоди. При цьому п. 4 цієї статті 
передбачено, що через 5 років після набрання Угодою чин-
ності сторони можуть на запит будь-якої сторони провес-
ти консультації між собою з метою розгляду прискорення 
та розширення сфери скасування ввізного мита у торгівлі 
між ними [3].

У тексті Угоди основним інструментом обмежень 
у торгівлі сільськогосподарськими товарами є тарифні 
квоти, в рамках яких забезпечується безмитний доступ то-
варів на ринок країн ЄС. Слід відмітити, що усі ЗВТ, ство-
рені між ЄС та іншими країнами і групами країн, містять 
положення, які стосуються сільського господарства. При 
цьому, регулювання Європейським Союзом торгівлі най-
більш чутливими сільськогосподарськими товарами, щодо 
яких захист національних виробників від зростання імпор-
ту вважається пріоритетним завданням при створенні ЗВТ, 
здійснюється за рахунок [4]: 

їх виключення з тарифної пропозиції; 
відкладання зобов’язань щодо зниження тарифів  
до кінцевого строку перехідного періоду;
встановлення тарифних квот; 
вжиття спеціальних захисних заходів. 

Угода встановлює обсяги квот на безмитні експортні 
поставки зернових культур з України з поступовим їх збіль-
шенням протягом 5 років. Так, щорічна квота на ввезення 
пшениці до ЄС встановлена в розмірі 950 тис. тонн з посту-
повим збільшенням до 1 млн тонн, ячменю – 250  тис. тонн 
із збільшенням до 350 тис. тонн (у 2013 р. було експортова-
но 7,3 тис. тонн), кукурудзи – 400 тис. тонн із збільшенням 
до 650 тис. тонн через 5 років [5]. 

Незважаючи на встановлені обсяги квот на експорт 
зернових до країн ЄС, необхідно відмітити низку особли-
востей регулювання ринку ЄС, які слід враховувати:

кукурудза. В ЄС діє так зване «плаваюче мито»: якщо 
вартість кукурудзи на Чиказькій біржі становить понад 
4 дол. США за бушель, експорт кукурудзи до країн ЄС здій-
снюється без мита, якщо менше або дорівнює 4 дол. США 
за бушель – імпортне мито на поставки кукурудзи понад 
квоту становить 94 євро за тонну[6]; 

пшениця. Країни ЄС імпортують українську пшени-
цю переважно для фуражних цілей. Загалом, за експерт-
ними оцінками, країни ЄС споживають до 60 млн тонн 
фуражної пшениці на рік. Тому для України цей ринок є 
надзвичайно перспективним. При цьому, незважаючи на 
досить невеликий обсяг квоти на експорт пшениці з Укра-
їни до країн ЄС в обсязі 950 тис. тонн із збільшенням до 
1  млн тонн протягом 5 наступних років, Україна може роз-
раховувати на квоту для третіх країн (до списку яких вона 
входить) за пільговою ставкою ввізного мита у 12 євро за 
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курей живих – 0; м'яса ВРХ (свіжого) – 366,9, м'яса ВРХ 
(мороженого) – 1187,14, свинини – 3170,7, баранини або 
козлятини – 128,7, м'яса та їстівних субпродуктів свійської 
птиці – 447563,3, риби свіжої – 162,6, молока та вершків, 
незгущених та без додання цукру чи інших підсолоджу-
вальних речовин – 10949,2, молока та вершків, згущених та 
з доданням цукру чи інших підсолоджувальних речовин – 
25483,4, масла – 320,8, сирів всіх видів і кисломолочних си-
рів – 1279,3.

Незважаючи на позитивні тенденції в аграрному сег-
менті зовнішньоекономічної діяльності України, існує низ-
ка загроз продовольчій безпеці держави, пов’язаних з ін-
тегрованістю вітчизняного аграрного сектору зі світовим 
ринком продовольства, ключовими з яких є:

1. Значні коливання світових цін на продовольчі 
ресурси. Так, за даними Організації з питань продоволь-
ства і сільського господарства ООН (FAO), за останнє 
десятиліття світові ціни на продовольчі продукти зросли 
майже вдвічі (рис. 7). Зокрема, загальний індекс цін на 
продовольчі продукти збільшився в 1,9 рази, індекс цін на 
м'ясо – в 1,6 рази, на молоко – вдвічі, на злакові – вдвічі, на 
масла та жири – в 1,7 рази, на цукор – в 2,5 рази.

Довідково: Індекс цін на продовольство, який роз-
раховується фахівцями FAO, складається із середньої ве-
личини індексів цін на п’ять товарних груп (м'ясо, молоко, 
зернові, масла і жири, цукор), зважених по середній част-
ці експорту в торгівлі кожною групою товарів в 2002 – 
2004 рр. У загальний індекс включаються опубліковані ціни 
на 73 товарів, розглянутих фахівцями FAO по товарах 
у  якості представницьких міжнародних цін на продоволь-
чі товари.

Водночас у 2014 р. світові ціни на продовольчі ре-
сурси були волатильними (рис. 8). Так, за січень-жовтень 

Таблиця 1

Розрахунок імпортозалежності за групами продовольства  (тис. тонн)

Імпорт продуктів  
у 2013 р. у перерахунку 

на основний продукт  
(за даними Держстату)

Ємність внутрішнього 
ринку в 2013 р. (за 

даними Держстату)

Відсоток імпортозалежності, %

2013 р. довідково:
2012  р.

Хліб і хлібопродукти (у перерахунку 
на борошно)* 120 4 933 2,4 2,8

м'ясо і м'ясопродукти 332 2 550 13,0 17,1

молоко і молокопродукти 548 10 050 5,5 4,2

риба і рибопродукти 484 663 73,0 71,1

яйця (млн шт.) 87 14 076 0,6 0,5

овочі та баштанні 237 7 431 3,2 2,9

плоди, ягоди та виноград 1 172 2 560 45,8 48,1

картопля 23 6 161 0,4 0,4

цукор 11 1 686 0,7 0,6

олія рослинна всіх видів 296 604 49,0 39,1

із неї олія соняшникова 1 465 0,2 0,2

*розрахунково

2014 р. загальний індекс цін на продовольчі ресурси 
знизився на 5,4 %, індекс цін на молоко, злакові та масла 
і жири, знизився на 31,2 %, 6,8 % та 13,2 % відповідно. Од-
нак індекс цін на цукор за цей період збільшився на 7,2 %, 
а на м'ясо – на 14,7 %. Зниження цін на злакові та масла і 
жири є особливо негативними для вітчизняних сільгосп-
виробників, адже ці групи товарів є ключовими в експорт-
них поставках вітчизняної сільськогосподарської продук-
ції на світовий ринок.

2. Імпортозалежність за окремими групами то-
варів. За даними звіту «Про стан продовольчої безпеки 
України у 2013 році» [10], підготовленого Міністерством 
економічного розвитку і торгівлі України, наша держава 
є імпортозалежною за окремими групами товарів. Най-
більш уразливими позиціями, з точки зору імпортоза-
лежності, є такі товарні позиції: «риба та рибопродукти», 
«плоди, ягоди та виноград», «олія рослинна всіх видів», 
де частка імпорту перевищує встановлений 30-ти % гра-
ничний критерій цього індикатора (табл. 1). Водночас, 
такий стан пояснюється наступними об’єктивними при-
чинами:

понад 90 % імпортних поставок товарної групи  
«риба і рибопродукти» (частка імпорту цієї то-
варної групи у фонді споживання населення ста-
новить 73 %) припадає на види риб, які видобува-
ються виключно у водах морських економічних 
зон інших держав, що пов’язано з особливостями 
їх біологічного циклу. Крім того, відповідно до 
законодавства окремих рибодобувних країн (зо-
крема, ЄС, Російської Федерації, США, Канади, 
Перу, Чилі, Норвегії, Австралії) квоти на вилов 
цих ресурсів розподіляються виключно між їх ре-
зидентами;
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Рис. 7. Динаміка індексу цін на продовольчі ресурси у світі (2002 – 2004 рр. = 100 %) 
* 10 місяців
Джерело: [9]
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Рис. 8. Динаміка індексу цін на продовольчі ресурси у світі в 2010 р. 

Джерело: [9]

150,0

200,0

250,0

300,0

12/2013 1/2014 2/2014 3/2014 4/2014 5/2014 6/2014 7/2014 8/2014 9/2014 10/2014
Місяць / Рік

Індекс ц ін на подовольч і продукти М'ясо
Молоко Злакові
Масла і жири Цукор

Індекс цін

49 % імпорту по товарній групі «олія рослинна  
всіх видів» обумовлена ввезенням тропічних олій, 
які не виробляються в Україні (пальмова, коко-
сова олії тощо), але широко використовуються 
при виробництві продовольчих та непродоволь-
чих товарів вітчизняними підприємствами. При 
цьому внутрішній попит на олію соняшникову 
повністю забезпечувався за рахунок власного ви-
робництва;
майже 46 % імпорту плодово-ягідної продукції  
складають екзотичні види фруктів (цитрусові, 
банани, фініки, ананаси тощо), питома вага яких 
у загальному обсязі імпорту плодово-ягідної про-
дукції у 2013 році становила понад 70 %.

3. Значний відсоток виробництва окремих ви-
дів сільськогосподарської продукції у господарствах 
населення. Так, за даними Державної служби статис-

тики України у 2013 р., господарствами населення було 
вироблено продукції на суму 116268,1 млн грн (у постій-
них цінах 2010 р.) або 46,0 % від загального виробництва 
валової продукції сільського господарства. При цьому, 
якщо господарствами населення рослинницької продук-
ції було вироблено на суму 72767,4 млн грн, або 41,37 % 
від загального підсумку, то тваринницької продукції – на 
43500,7 млн грн, або на 56,52 % відповідно. У господар-
ствах населення на 1.11.2014 р. утримувалося 71,4 % за-
гальної чисельності ВРХ, у т. ч. корів – 77,8 %; свиней  – 
52,6 %, овець і  кіз  – 86,9. Також необхідно відмітити, що 
господарствами населення за підсумками 2013 р. було 
вироблено 97 % картоплі, 88,3 % овочей, 80,6 % плодів та 
ягід. Така нераціональна структура виробництва окремих 
видів сільськогосподарської продукції є передумовою по-
гіршення стану продовольчої безпеки держави. До того ж 
господарства населення не мають можливостей застосо-
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протягом 5 – 7 років за окремими видами такої продукції. 
На помідори, огірки, виноград столовий, яблука та груші 
ставка ввізного мита протягом 5 років повинна знизитись 
з 10 до 5 %. 

Також необхідність запровадження стандартів ЄС 
щодо утримання тварин і поводження з ними призведе 
до виходу вітчизняних домогосподарств із внутрішньо-
го ринку та переорієнтації виробництва ними відповідної 
продукції виключно для власного споживання, що в умо-
вах домінування таких виробників на ринку тваринницької 
продукції може становити загрозу для продовольчої безпе-
ки держави [11].

Для переважної більшості вітчизняних малих і се-
редніх сільгосппідприємств також існують проблеми за-
безпечення відповідності власної продукції європейським 
стандартам, оскільки процеси гармонізації та адаптації за-
конодавства у сфері технічного регулювання та санітарних 
і фітосанітарних заходів потребують не тільки тривало-
го часу, але і значних матеріальних ресурсів. Наприклад, 
сукупні витрати на адаптацію до стандартів ЄС тільки 
м’ясної промисловості Польщі становили близько 2 млрд 
євро [4].

5. Сировинний характер експорту сільськогос-
подарської продукції. За період економічного зростання 
не відбулося поліпшення структури експорту аграрної та 
продовольчої продукції з України. У загальній структу-
рі експорту сільськогосподарської та харчової продукції 
частка 16 – 24 позицій УКТ ЗЕД (готова харчова продук-
ція) у 2013  р. становила 21,0 %, тоді як частка 1 – 24 по-
зицій УКТ ЗЕД (сільськогосподарська продукція) – 58,5 % 
(табл. 2). 

вувати сучасні технології виробництва продукції, що зу-
мовлює низьку її якість та невідповідність європейським 
санітарним нормам та стандартам. Це призводить до зни-
ження дохідності вітчизняних малих і середніх сільгосп-
підприємств, а також до послаблення конкурентних по-
зицій на внутрішньому ринку окремих видів української 
продукції порівняно з європейською.

4. Невідповідність української продукції європей-
ським стандартам є суттєвою загрозою розвитку вітчиз-
няного агропродовольчого сектору та продовольчій без-
пеці на період запровадження всіх необхідних технічних 
регламентів і отримання сертифікатів відповідності. Від-
повідно до глави 17 Угоди про асоціацію України з ЄС спів-
робітництво між сторонами охоплюватиме, серед іншого, 
заохочення політики якості сільськогосподарської продук-
ції у сферах стандартів продукції, вимог щодо виробництва 
та схем якості [3]. З цією метою в українське законодавство 
необхідно імплементувати вимоги директив та регламен-
тів ЄС стосовно сільського господарства та харчової про-
мисловості, а також не менше 80 % чинних європейських 
стандартів.

Передусім можна прогнозувати збільшення обсягів 
імпорту в Україну окремих видів м’яса та харчових субпро-
дуктів, молока й молочної продукції, деяких видів овочів та 
фруктів. Так, на м'ясо ВРХ збережено базову ставку ввізно-
го мита на рівні 15 %, яке діятиме протягом 3 років; безмит-
на тарифна квота на імпорт свинини з країн ЄС становить 
10 тис. тонн на рік; тарифна квота на імпорт 10 тис. тонн 
діє лише щодо окремих видів м’яса та субпродуктів птиці. 
Щодо молока та молочних продуктів – Україна встановлює 
безквотну ставку ввізного мита у розмірі 10 %, яка діятиме 

Таблиця 2

Динаміка експорту сільськогосподарської та харчової продукції з України (у фактичних цінах)

Показники 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

у % до попереднього року

Сільськогосподарська та харчова 
продукція (1 – 24) 124,0 109,4 132,6 173,3 87,9 104,4 128,9 139,8 95,2

У т. ч.

сільгосппродукція (1 – 14)
136,0 96,7 105,4 257,2 88,5 84,3 136,2 157,4 97,8

у т. ч. продукція 

   тваринництва (1 – 5)
112,9 54,2 188,4 104,9 76,1 129,4 121,4 102,6 112,9

   продукція 

   рослинництва (6 – 14)
149,2 115,1 88,5 323,1 90,3 70,9 139,1 166,7 96,2

жири і масла тваринного і рослин-
ного походження (15) 107,6 165,4 176,9 113,3 92,3 145,7 129,8 124,0 83,3

готова харчова продукція (16 – 24) 113,2 107,9 150,3 122,5 82,9 123,1 114,3 119,5 101,7

у % до загального експорту сільськогосподарської продукції 

Сільськогосподарська та харчова 
продукція (1 – 24) 100 100 100 100 100 100 100 100 100

У т. ч.

Сільгосппродукція (1 – 14)
56,4 49,8 39,3 58,8 59,2 47,8 50,5 56,9 58,5
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6. Нетарифні обмеження на ввезення на свою 
територію української сільськогосподарської та 
харчової продукції з боку Російської Федерації. Зокре-
ма, Федеральна служба за наглядом у сфері захисту прав 
споживачів і благополуччя людини (Росспоживнагляд) 
з 13.11.2014 р. заборонила ввезення в Росію сироподібних 
продуктів українського виробництва, з 22.10.2014 р. – вве-
зення і транзит всієї рослинницької продукції. Зважаючи 
на те, що з 14.10.2014 р. РФ призупинила ввезення на свою 
територію сирних продуктів українського виробництва, 
а також існуючу заборону на ввезення свинини та продук-
тів з неї, картоплі, а також суттєве обмеження на поставки 
м’яса птиці, кондитерських виробів, плодоовочевої про-
дукції та рибних консервів, соків, алкоголю та пива, Росія 
через Росспоживнагляд та Россільгоспнагляд (Федеральна 
служба з ветеринарного і фітосанітарного нагляду) поси-
лює тиск на українських експортерів. Як наслідок, за дани-
ми державної служби статистики України обсяг експорту 
сільськогосподарської продукції з України до Російської 
Федерації за січень-вересень 2014 був майже на 40 % ниж-
чим порівняно з аналогічним періодом 2013 р.

За таких умов, українським виробникам слід пере-
орієнтовувати експортні поставки на інші ринки, за раху-
нок впровадження Європейських та Світових стандартів 
у сфері сільгоспвиробництва та переробки. З огляду на те, 
що Угодою про асоціацію між Україною та ЄС не встанов-
люються квоти на експорт до країн ЄС сирів, отримання 
підприємством-виробником такої продукції сертифіката 
на експорт до Європи відкриває ринки й інших країн сві-
ту, адже наявність європейського сертифікату (визнається 
всіма країнами світу) дозволяє експортувати продукцію 
й  в інші країни світу. 

Висновки.
З метою мінімізації ризиків і використання можли-

востей для агропромислового комплексу у сфері забезпе-
чення зовнішньоекономічної безпеки на ринку сільсько-
господарської продукції в Україні, а також внаслідок підпи-
сання угоди про асоціацію між Україною та Європейським 
Союзом необхідно реалізувати низку заходів державної 
аграрної політики, які забезпечать умови для підвищення 
конкурентоспроможності виробництва продукції АПК та 
не суперечитимуть принципам державної підтримки та 
регулювання аграрного ринку, передбачених Угодою про 
асоціацію між Україною та ЄС. Зусилля слід сконцентру-
вати на [12]:

прискоренні процесу впровадження європей- 
ських та міжнародних стандартів безпеки та якос-

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

у т.ч. продукція 

    тваринництва (1 – 5)
17,0 8,4 11,9 7,3 6,3 7,8 7,3 5,4 6,4

    продукція

    рослинництва (6-14)
39,4 41,4 27,5 51,5 52,9 40 43,2 51,5 52,1

жири і масла тваринного і рослин-
ного походження (15) 13,6 20,6 27,3 18,0 18,9 26,3 26,5 23,5 20,6

готова харчова продукція (16 – 24) 30,0 29,6 33,3 23,2 21,9 25,9 23,0 19,6 21,0

Закінчення табл. 2

ті продуктів харчування (НАССР, ISO, EN, Кодексу  
Аліментаріус) у сфері агропромислового вироб-
ництва;
розробленні системи моніторингу зовнішньотор- 
говельних операцій з країнами ЄС як механізму 
оперативного реагування на кон’юнктурні зміни 
аграрного ринку;
сприянні розвитку дрібнотоварного сільськогос- 
подарського виробництва, у т. ч. правовій регла-
ментації діяльності особистих селянських гос-
подарств населення та розробленні механізму їх 
трансформування у фермерські господарства, що 
дасть змогу забезпечити інтеграцію особистих 
господарств населення у ринкові механізми функ-
ціонування аграрного сектора;
заохоченні кооперативного руху на селі, спрямо- 
ваного на спільне ведення господарської діяль-
ності окремими суб’єктами господарювання, що 
дозволить зменшити витрати на виробництво 
і  реалізацію сільськогосподарської продукції.

Для цього необхідно здійснити наступні першочер-
гові заходи [13]:

1. Кабінету Міністрів України, Міністерству аграр-
ної політики та продовольства України:

активізувати роботу з міжнародними донорськи- 
ми організаціями (ЄБРР, USAID, Світовий Банк 
тощо) щодо розроблення та реалізації проектів 
технічної допомоги з метою гармонізації націо-
нальної системи технічного регулювання та стан-
дартів в агропромисловому виробництві до євро-
пейських та міжнародних норм (НАССР, ISO, EN, 
Кодекс Аліментаріус);
ініціювати розроблення з подальшим розміщен- 
ням на офіційному веб-сайті Мінагрополітики 
рекомендацій щодо впровадження сільгоспви-
робниками та переробними підприємствами 
необхідних змін у господарській та виробничій 
діяльності, які призведуть до підтвердження їх 
продукції та виробничих процесів європейським 
та міжнародним нормам якості та безпечності;
забезпечити проходження у ВР України до їх при- 
йняття проектів Законів України «Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів України щодо 
безпечності харчових продуктів» № 3102 від 
20.08.2013 р., «Про державний контроль у сфе-
рі забезпечення безпечності та якості харчових 
продуктів і кормів, благополуччя тварин» № 4986  
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від 02.06.2014 р., «Про побічні продукти тваринно-
го походження, що не призначені для споживання 
людиною» № 4055а від 11.06.2014 р;
сприяти вдосконаленню системи державної під- 
тримки сільськогосподарського виробництва 
шляхом оптимізації кількості та змісту держав-
них цільових і бюджетних програм, концентрації 
їх на заходах «зеленої скрині» СОТ зі створенням 
відповідних механізмів використання цієї до-
помоги, поступового переходу від надання під-
тримки сільськогосподарським підприємствам до 
сприяння розвитку сільської місцевості, ринкової 
інфраструктури аграрного ринку, здійснення при-
родоохоронних заходів та розвитку депресивних 
територій;
сприяти залученню інвестицій для реалізації про- 
ектів в агропромисловому комплексі, спрямова-
них на стимулювання виробництва та експорту 
продуктів сільськогосподарського походження 
з  максимальним рівнем доданої вартості;
забезпечити надання інформаційної підтримки  
інвестуванню в розвиток сільськогосподарсько-
го виробництва, спрощення процесів реєстрації 
аграрних інвестицій та надання гарантій захисту 
землекористування інвесторам.

2. Кабінету Міністрів України, Міністерству аграр-
ної політики та продовольства, Міністерству економіч-
ного розвитку і торгівлі України:

постійно здійснювати моніторинг зовнішньотор- 
говельних операцій між Україною та ЄС з тим, 
щоб у разі перевищення вітчизняними компані-
ями пропозиції щодо експортних поставок про-
дукції понад встановлені Угодою квоти виступити 
ініціатором проведення консультацій з ЄС з при-
воду перегляду обсягів квот, а також ставок ввіз-
них мит;
сприяти зменшенню числа посередників у про- 
цесах оптової та роздрібної реалізації продукції, 
а також укладанню експортних контрактів безпо-
середньо сільгоспвиробниками;
сприяти укладенню багатосторонніх міжурядових  
угод щодо експорту Україною сільськогосподар-
ської продукції та продуктів харчування, в тому 
числі в рамках участі у програмах міжнародної 
продовольчої допомоги;
посилити в системі посольств та дипломатичних  
місій України економічних блоків щодо просуван-
ня сільськогосподарської продукції на ринки іно-
земних країн. 

3. Кабінету Міністрів України, Міністерству аграр-
ної політики та продовольства України, Державній служ-
бі України з питань регуляторної політики та розвитку 
підприємництва забезпечити особистим селянським гос-
подарствам, які виявили бажання здійснити трансформа-
цію у фермерське господарство сімейного типу, можли-
вість реєстрації такого господарства за принципом «єди-
ного вікна».

4. Кабінету Міністрів України, Міністерству аграр-
ної політики та продовольства, Міністерству фінансів 
України внести зміни до податкового законодавства Укра-

їни в частині звільнення фермерських господарств від 
сплати податків (за винятком земельного податку і збору 
на обов’язкове державне пенсійне страхування), у випадку, 
якщо їхній річний дохід не перевищує суму, еквівалентну 
100 тис. євро2, визначену за середньорічним курсом НБУ. 

5. Кабінету Міністрів України, Міністерству аграр-
ної політики та продовольства України при підтримці 
дрібнотоварного сільськогосподарського виробництва 
стимулювати нарощування якісних показників виробни-
цтва замість кількісних. З цією метою переорієнтувати фі-
нансову допомогу у вигляді дотації господарствам населен-
ня за утримання та збереження молодняка великої рогатої 
худоби на збільшення видатків за бюджетним напрямом 
«Надання кредитів фермерським господарствам». 

6. Міністерству аграрної політики та продоволь-
ства України сприяти відродженню кооперативного руху 
на селі шляхом підвищення рівня обізнаності голів сіль-
ських та селищних рад, сільського населення в питаннях 
організації та діяльності сільськогосподарських коопе-
ративів, реалізації заходів державної підтримки розвитку 
сільськогосподарської кооперації, що дозволить зменшити 
витрати окремих виробників та фермерів на запроваджен-
ня європейських та міжнародних стандартів безпеки та 
якості сільськогосподарської продукції. 
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Вступ. В умовах переходу національної економіки 
до сталого розвитку поряд з енергоефективністю та со-
ціальною сферою важливого значення набуває проблема 
забезпечення екологічної безпеки та збереження довкілля. 
В умовах України ця проблема викликана високими по-
казники забруднення повітряного та водного басейнів, по-
гіршенням якості земельного фонду, висхідною динамікою 
росту захворюваності серед населення. Значною мірою на 
цьому позначається діяльність металургійних підприємств, 
що пов’язана з викидами в атмосферу шкідливих речовин 
і сполук, а також скиданням забруднених вод. 

Метою даного дослідження є аналіз основних про-
блем, пов’язаних з екологічними аспектами виробничої ді-
яльності підприємств чорної металургії, визначення пріо-
ритетних напрямів та інструментів регулювання процесів 
екологізації металургійного виробництва в Україні у кон-
тексті необхідності забезпечення сталого розвитку галузі.

Питання екологізації вітчизняного промислового ви-
робництва розглядали у своїх роботах В. Геєць [1, с.  115 – 
118; 2, с. 132 – 133], М. Якубовський, М. Завгородня,  
О. Зарудна, П. Купчак, Р. Подолець, Б. Серебренніков, О. Дя-
чук, М. Чепелєв [3, с. 25 – 44], Н. Гахович [4, с. 779 – 791; 5,  
с. 141 – 154; 12, с. 521 – 536], Ю. Кіндзерський [6, с. 170 – 
172], Л. Тимощик [7], В. Точилін і В. Венгер [8; 9, с. 545],  
В. Нікіфорова, Ю. Коновалов, В. Ляшенко, В. Вишневський 
та ін. [10], О. Амоша та ін. [11], Я. Жаліло та ін. [13; 16],  
О. Собкевич та С. Воробйов [14 – 15], К. Денисов [17].

Вітчизняна чорна металургія відіграє важливу роль 
у соціально-економічному розвитку країни загалом, а осо-
бливо це стосується окремих регіонів, що розташовані на 
Південному Сході України. Мова йде про Дніпропетров-
ську, Донецьку, Запорізьку та Луганську області. Поряд із 
цим, виробнича діяльність галузі пов’язана з негативними 
наслідками для екології указаних регіонів, а також техно-
генного навантаження на навколишнє середовище.

З аналізу табл. 1 можна побачити, що рівень викидів 
забруднюючих речовин від металургійного виробництва 
прямо залежить від обсягів виробництва галузевої продук-
ції. Особливо це стосується випуску продукції за допомо-
гою кисневих конверторів, електросталеплавильних печей 
та прокатних станів. Вітчизняна металургія протягом три-
валого часу перебуває на етапі відтворювального, а подеку-
ди екстенсивного, розвитку. 

Динаміка випуску продукції, показники енерго-
споживання чи рівень забруднення довкілля пояснюється 
лише ступенем завантаженості виробничих потужностей. 
За роки незалежності не відбулося суттєвих структурних 
зрушень у виробничо-технологічній діяльності галузі, що є 
характерним також і для динаміки оплати праці.

Разом з тим, наведені в табл. 1 дані свідчать про висо-
ку динаміку викидів від роботи мартенівських печей, агло-
мераційних установок, а також процесу плавлення чавуну 
та відливання чушок. Саме вони, разом з кисневим конвер-
тером, є найбільшими забруднювачами довкілля у розрізі 
виробничих процесів чорної металургії (рис.1).

З рис.1 видно, що на згадані нами виробничі процеси 
припадає 94 % усіх викидів забруднюючих речовин від ді-
яльності галузевих підприємств. Зауважимо, що викорис-
тання агломераційних і конвертерних установок несе у собі 
економічну вигоду за рахунок низького споживання при-

родного газу. Але екологічні наслідки застосування поді-
бних технологій наносять значно більші збитки та зводять 
нанівець будь-які переваги (табл. 2). 

Металургійні підприємства входять до числа най-
більших забруднювачів навколишнього середовища в Укра-
їні, особливо це стосується викидів діоксину вуглецю та 
скидання неочищених забруднених вод. Це наносить еко-
номічні збитки через порушення стану повітряного басей-
ну та погіршення якості земельних ресурсів. Щодо остан-
ніх, то їхня вільна кількість поступово скорочується через 
необхідність розташування там місць зберігання відходів 
виробничої діяльності.

Саме тому, з точки зору концепції сталого розви-
тку, необхідним є пошук шляхів збалансованого розвитку 
галузі в напрямку економічних, екологічних і соціальних 
зрушень. Попередній досвід державного регулювання ін-
новаційного розвитку галузевих підприємств, у т. ч. за 
екологічним напрямком, не можна однозначно оцінити 
з точки зору його ефективності. Надання пільг позитивно 
вплинуло на фінансові та соціально-економічні показники 
діяльності галузі, але екологічний аспект не відчув на собі 
жодних змін. Позитивний вплив податкових пільг лише за-
безпечив відтворювальне зростання в галузі, але не заклав 
фундаменту для наздоганяючого розвитку. Про якісь зру-
шення в напрямку випереджального чи сталого розвитку 
взагалі не може йти мови.

Відтак маємо констатувати системну відсталість 
вітчизняної чорної металургії в питаннях екологізації, 
зумовлену передусім відсутністю структурних зрушень 
у виробничо-технологічній діяльності. На нашу думку, 
джерелом забезпечення структурних зрушень у чорній 
металургії має стати промислова політика, спрямована на 
кардинальний злам існуючої ситуації в питанні природо-
охоронної діяльності галузевих підприємств. Структурні 
зрушення мають забезпечити переведення виробничих 

Таблиця 1

Індекси окремих показників виробничої діяльності 
металургійної галузі України (відсотків до попереднього 

року)

Показник 2011 2012 2013

Обсяг виробництва

випуск металургійної 
продукції 111,0 96,4 94,7

Викиди забруднюючих речовин у середньому  
одним підприємством

завантаження доменної печі 103,9 91,2 71,1

плавлення чавуну та 
відливання чушок 94,1 90,0 108,5

мартенівська піч 136,3 92,3 135,2

кисневий конвертер 91,7 105,7 97,1

електрична піч 112,9 95,8 93,5

прокатний стан 109,8 91,3 93,2

агломераційна установка 100,5 108,5 114,1

Складено та розраховано автором за: [18, с. 95; 19, с. 28; 20,  
с. 21; 21, с. 33; 22, с. 36]
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процесів у галузі на сучасні стандарти охорони довкілля, 
раціональне використання природних ресурсів, насампе-
ред паливно-енергетичних, що несе в собі також економіч-
ний ефект. Не менш важливою є зміна підходів до пробле-
ми утилізації та поводження з відходами, що передбачає 
максимальну переробку для отримання нової сировини чи 
джерел енергії. 

Під промисловою політикою ми розуміємо комплекс 
заходів економічної політики держави, який враховує стра-
тегічні орієнтири інноваційного розвитку на засадах ефек-
тивного використання податкового та тарифного інстру-
ментарію активізації структурних зрушень, що дозволяє 

забезпечити новий рівень участі країни в міжнародному 
поділі праці [17]. Далі розглянемо податкові інструмен-
ти регулювання прискореної екологізації металургійних 
підприємств. Перед тим визначимо, які інструменти під-
тримки промислових підприємств можуть бути викорис-
танні з  огляду на ті зобов’язання, які Україна прийняла на 
себе  у  рамках СОТ.

Угода СОТ про субсидії і компенсаційні заходи ви-
значає три групи субсидій (тобто інструментів промисло-
вої політики), що можуть надаватися державою чи від іме-
ні держави на користь промислових підприємств. Такими 
є «заборонені», «обмежені у застосуванні», «дозволені» 

Рис. 1. Структура викидів забруднюючих речовин підприємствами чорної металургії України за 2013 рік [22, с. 36]

агломераційна 
установка 75%

плавлення чавуну та 
відливання чушок 8%

завантаження 
доменної печі 3%

мартенівськая піч 3%

кисневий конвертер 8%

електрична піч 1%

прокатний стан 2%

Таблиця 2

Окремі показники екологічної діяльності металургійної галузі України 

Показник 2011 2012 2013

викиди забруднюючих речовин, тис. т 1102,3 1015,8 1004,6

викиди діоксиду вуглецю, тис. т 64073,1 59188,1 60520,6

відведено зворотних забруднених вод, млн м3 519,0 505,0 457,0

    у т. ч. без  очищення, млн м3 88,0 85,0 80,0

Утворено відходів, тис. т 59470,0 58967,0 60380,3

Складено автором за: [20, с. 31, с. 67; 21, с. 43, с. 79; 22, с. 46, с. 81, с. 98]

Рис. 2. Частка металургійної галузі у загальному показнику забруднення довкілля в Україні,  
розраховано за: [20, с. 31, с. 67; 21, с. 43, с. 79; 22, с. 46, с. 81, с. 98]
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[23]. Розглянемо «обмежені у застосуванні» та «дозволені» 
субсидії як такі, що можуть потенційно бути застосовані 
в  Україні. 

«Обмежені у застосуванні» включають субсидіюван-
ня експортного товару на рівні, що перевищує 5 % його вар-
тості; покриття виробничих збитків окремих галузей; пря-
ме списання урядом заборгованості підприємствам. Пряме 
списання податкових боргів (пені, штрафів) галузевим під-
приємствам мало місце в Україні протягом 1999 – 2001 рр. 
на приблизну суму 387,1 млн грн [24]. Саме таке списання 
стало однією з підстав для відкриття проти України низки 
антидемпінгових розслідувань на світових ринках метало-
продукції.

«Дозволені» субсидії включають допомогу в науково-
дослідній діяльності, допомогу неблагополучним регіонам, 
сприяння прискореній адаптації виробничих потужностей 
до сучасних вимог із охорони навколишнього середовища, 
які регламентуються відповідними законами та / або нор-
мативними актами. Кожен вид допомоги має певні обмеж-
увальні рамки, зокрема по адаптації виробничих потужнос-
тей вони складають не більше 20 % загальних витрат на неї, 
обладнання має працювати до того не менше двох років, 
допомога повинна мати горизонтальний характер [23]. 

Разом з тим, допомозі в прискореній адаптації має 
передувати запровадження сучасних екологічних стандар-
тів, що передбачено Угодою про асоціацію з ЄС. Особли-
вості їх запровадження розглянуто В. Венгером у роботі 
[3, с. 28  – 29]. Не менш важливим є перегляд принципів 
вітчизняного екологічного оподаткування, особливо що 
стосується викидів забруднюючих речовин в атмосферне 
повітря стаціонарними джерелами забруднення; скидів за-
бруднюючих речовин безпосередньо у водні об'єкти; роз-
міщення відходів (крім розміщення окремих видів (класів) 
відходів як вторинної сировини, що розміщуються на влас-
них територіях (об'єктах) суб'єктів господарювання) [25].

Слушною є думка Н. Гахович [12, с. 535] щодо необхід-
ності удосконалення екологічного оподаткування за прин-
ципами «природокористувач платить» та «забруднювач 
платить». Одним з елементів такого переходу має стати пе-
регляд чинних ставок екологічного податку з обов’язковим 
попереднім моделюванням його впливу на фінансову ста-
більність металургійних підприємств. Власники металур-
гійних заводів мають сплачувати реальну ціну за нанесення 
збитків довкіллю (табл. 3).

Підвищення рівня екологічного оподаткування має 
відбуватися одночасно із розширенням програм підтримки 

Таблиця 3

екологічні платежі металургійних підприємств України (млн грн)

Вид платежу

2011 р. 2012 р. 2013р.

Пред’яв-
лено

Сплаче-
но

Пред’яв-
лено

Сплаче-
но

Пред’яв-
лено

Сплаче-
но

Усього 279,2 255,5 247,0 258,5 355,2 329,4

у т. ч.

екологічний податок 277,3 254,1 244,6 254,3 348,7 328,6

штрафні санкції за порушення природоохоронно-
го законодавства 1,9 1,4 2,3 4,2 6,5 0,8

Складено за: [20, с. 176 – 178; 21, с. 219 – 221; 22, с. 209 – 212]

розробки та реалізації інноваційних проектів у галузі. Такі 
програми покликані компенсувати фінансові втрати під-
приємств внаслідок посилення податкового навантажен-
ня. Під програмами підтримки слід першочергово розуміти 
системні заходи з енергозбереження, що автоматично по-
зитивно впливатиме на цінову конкурентоспроможність 
вітчизняної металопродукції. Проекти екологічних інно-
вацій мають охоплювати заходи, спрямовані на зменшення 
обсягів викидів забруднюючих речовин в атмосферу, ски-
дання забруднених (а головним чином неочищених) вод, 
а  також утилізацію та переробку відходів виробництва. Не 
менш важливим є адаптація до європейських стандартів, 
сертифікація та акредитація виробничих процесів у відпо-
відності до найкращих світових практик.

Перспективним інструментом фінансового регулю-
вання інноваційного розвитку екологічної діяльності ме-
талургійних підприємств є відшкодування державою кре-
диторської заборгованості з податку на додану вартість. 
Цільовим призначенням використання відшкодованого 

податку має стати реалізація проектів екологізації вироб-
ництва. Тобто має бути реалізований один із принципів 
Бюджетного кодексу – програмно-цільовий метод вико-
ристання коштів [26].

У попередніх роботах [17; 27 – 30] нами було обґрун-
товано можливість відшкодування ПДВ для металургійних 
підприємств виключно на покриття витрат із реалізації 
інноваційних проектів. При цьому було розроблено два 
альтернативні, але не взаємовиключні варіанти – покрит-
тя витрат із придбання, монтажу та запуску імпортного 
обладнання чи технологій або фінансування аналогічних 
витрат на вітчизняні аналоги. По кожному із розроблених 
варіантів було визначено переваги та недоліки, але все ж 
таки зроблено висновок про необхідність приділення біль-
шої уваги національній продукції [17].

Проведений аналіз показав цілковиту відповідність 
такого інструменту регулювання інноваційного розвитку 
металургійної галузі вимогам СОТ [23], що робить можли-
вим його реалізацію без ймовірності застосування контр-
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заходів. Умовою для реалізації подібних проектів було ви-
значено розробку та затвердження порядку відшкодування 
витрат на інновації, врегулювання відносин держави, біз-
несу та науково-дослідного сектора, забезпечення стабіль-
них джерел фінансування бюджетних витрат.

Запропоновані підходи до фінансування іннова-
ційних проектів в царині екологізації виробничої ді-

яльності металургійних підприємств створять умови 
для інтенсивного нарощування капітальних інвестицій 
у природоохоронну діяльність (рис. 3). Такі інвестиції 
матимуть економічний ефект, який проявлятиметься че-
рез оптимізацію витрат на оплату екологічних платежів 
у майбутньому за рахунок зниження рівня забруднення 
довкілля.    

Рис. 3. Витрати металургійних підприємств на капітальні інвестиції та охорону навколишнього середовища  
(без екологічних платежів) [18, с. 190; 20, с. 171; 21, с. 214; 22, с. 205]
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На даному етапі частка екологічних інвестицій у  за-
гальному показнику капітальних вкладень металургійних 
підприємств знаходиться на рівні 28 – 33 %. Проте, еко-
логічні інвестиції більше ніж на половину формуються 
за рахунок поточних витрат на охорону навколишнього 
середовища. Іншими словами – це підтримка в робочому 
стані об’єктів природоохоронного призначення [22, с. 223]. 
Частка капітальних інвестицій (без капітального ремонту 
основних засобів) у загальному показнику витрат на еко-
логію складає 42 %, хоча саме від них залежить рівень еко-
логізації виробництва.

У подальшому, за умови практичного застосування 
наведених нами вище інструментів, вирішення потребува-
тиме питання класифікації таких інвестицій за характером 
джерела фінансування – бюджетний, власні кошти підпри-
ємств чи змішана форма. Попереднє врегулювання питань 
класифікації дозволить об’єктивно відобразити такі витра-
ти у статистичній та бюджетній звітності.        

Висновки. Екологізація виробничої діяльності 
підприємств чорної металургії України на даний час має 
стратегічне значення для забезпечення переходу націо-
нальної економіки на етап сталого розвитку. Існуючий рі-
вень техногенного навантаження та забруднення довкіл-
ля призводить до деградації земельних і водних ресурсів, 
створюючи загрозу фізичним умовам життя української 
нації. 

Вирішення питання полягає в реалізації промислової 
політики регулювання процесів прискореної екологізації 
в галузі за рахунок посилення податкової відповідальнос-
ті забруднювачів довкілля, а також підтримки у реалізації 
профільних інноваційних проектів. Побудована за прин-
ципом «жорстка відповідальність / максимальна підтримка 
інновацій» система дозволить забезпечити структурні зру-
шення в чорній металургії, що неодмінно позначатиметься 
на рівні соціально-економічного розвитку України.  
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Концептуальні підходи до визначення загроз розвитку туризму в Україні

На основі проведеного експертного опитування здійснена ідентифікація, предметний опис та порівняльна характеристика загроз розвитку турис-
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Вступ. Феноменальне зростання підприємницької 
активності сфери  туризму у відповідь на пожвавлення по-
питу на послуги організації подорожей, рекреації та дозвіл-
ля стає невід’ємною рисою розвитку світового соціально-
економічного простору. В Україні стан та рівень розвитку 
туристичної сфери національної економіки формується 
під впливом складних внутрішніх процесів соціальної, 
економічної та геополітичної динаміки, які без належного 
реагування з боку системи управління туризмом на націо-

нальному рівні, а також на рівні окремих суб’єктів госпо-
дарювання, можуть стати суттєвими загрозами розвитку 
ринку туристичних послуг. Відповідно, актуалізується по-
треба глибокого дослідження та розроблення теоретичних, 
концептуальних та методологічних положень управління 
загрозами та безпекою функціонування суб’єктів турис-
тичної діяльності, яка утворює принципово нову наукову 
парадигму та предметну сферу економічних досліджень. 
Підґрунтям формування новітньої концепції розвитку ту-



80 Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління національним господарством

ти ланцюгову реакцію в міжнародній фінансовій системі. 
Проте в 2015 р. першочергове значення, на думку експертів 
Всесвітнього економічного форуму [9], отримала загроза 
кризи водо забезпечення, сутність та причини якої набули 
нового розуміння в міжнародній спільноті як соціальної, 
а не природної загрози.

Розвиток туризму в Україні, підкорюючись загаль-
ним світовим тенденціям, в останні роки зазнає критично-
го впливу деструктивних чинників внутрішнього геополі-
тичного та економічного простору і потребує формування 
особливої системи управління загрозами, яка повинна 
функціонувати як на національному рівні, так і на рівні 
окремих суб’єктів туристичної діяльності.

Ефективно побудована система управління розви-
тком соціально-економічних процесів у сфері туризму 
повинна у довгостроковій перспективі забезпечувати зни-
ження впливу загроз і деструктивних чинників, а також 
сприяти зменшенню вірогідності їх прояву. Отже, мета 
функціонування системи управління розвитком туризму 
у  формалізованому вигляді може бути представлена як:

  
→

 →

( ) min
,

( ) min
F x
L x

 (1)

де       F(x)  – сумарний вплив загроз соціально-економічного 
розвитку;

L(x)  – вірогідність прояву загроз та деструктивних 
чинників.

Найбільша результативність функціонування си-
стеми управління розвитком туризму (УРТ) досягається 

Рис. 1. Ранжування значимості загроз соціально-економічного розвитку в світі [9]
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ризму в Україні має стати зарубіжний та вітчизняний до-
свід управління загрозами, що обумовлює актуальність 
проблематики даної статті. 

Метою дослідження є ідентифікація, предметний 
опис та порівняльна характеристика загроз розвитку ту-
ристичної діяльності в Україні на основі проведеного екс-
пертного опитування та у співставленні з висновками між-
народних експертних організацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важли-
вість та актуальність досліджень проблем розвитку туриз-
му в Україні підтверджує наявність значної кількості науко-
вих розробок. Монографічні праці О. Любіцевої, С. Мель-
ниченко, Т. Ткаченко [7], В. Герасименка [4], М. Кизима [8] 
та інших науковців стають фундаментальною основою по-
дальших прикладних розробок [1 – 3; 5; 6] в різних части-
нах загальної проблемної області, проте ефективність вне-
сених практичних пропозицій у діяльності суб’єктів турис-
тичного ринку суттєво зменшується в умовах відсутності 
системи управління економічною безпекою та протидії 
загрозам розвитку туризму.

Виклад основного матеріалу. За висновками фахів-
ців Всесвітнього економічного форуму [9], загрози розви-
тку соціально-економічних систем можливо поділити на 
економічні, природні, геополітичні, соціальні та техноло-
гічні (рис. 1). 

При використанні такої класифікації найбільше зна-
чення у світовому масштабі в 2007 – 2014 роках мали еко-
номічні загрози, зокрема криза неплатежів та припинення 
діяльності великих економічних агентів, що може виклика-
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за умови виконання завдань мінімізації сумарного впли-
ву загроз та вірогідності їх прояву одночасно або синх-
ронізовано щодо найбільш впливових загроз соціально-
економічного розвитку у сфері туризму.

Для формування збалансованої організаційної струк-
тури системи УРТ, а також з метою забезпечення мож-
ливостей порівняння результатів функціонування націо-
нальної системи УРТ з параметрами міжнародного ринку 
туристичних послуг, доцільно використовувати групуван-
ня загроз та компонентне наповнення груп відповідно до 
практики експертизи Всесвітнього економічного форуму. 
Отже, у процесі проектної організації системи управління 
соціально-економічним розвитком у сфері туризму підси-
стема управління безпекою повинна надавати можливості 
вирішення оперативних та стратегічних задач щодо осно-
вних загроз за такими групами (рис. 2): 

1) економічні: х11 – інфляція; х12 – зменшення ку-
півельної спроможності; х13 – криза неплатежів; 
х14  – структурне безробіття; х15 – припинення ді-
яльності великих економічних агентів;

2) природні: х21 – природні стихійні лиха; х22 – не-
вміла адаптація до зміни клімату; х23 – втрата 
біологічного розмаїття та унікальних природних 
ресурсів; х24  – антропогенні катастрофи; 

3) геополітичні: х31 – корупція, організована злочин-
ність; х32 – широкомасштабні терористичні атаки  
і військові операції; х33 – міжрегіональні конфлік-
ти; х34 – застосування зброї масового знищення;

4) соціальні: х41 – урбанізація; х42 – продовольча кри-
за; х43 – широкомасштабна вимушена міграція; 

х44 – криза водозабезпечення; х45 – поширення 
інфекційних захворювань; х46 – соціальні протес-
ти та заворушення;

5) технологічні: х51 – широкомасштабні інформацій-
ні та кібератаки; х52 – порушення у роботі тран-
спортної системи та засобів зв’язку; х53 – неадек-
ватне використання технологій та інформаційних 
баз даних.

Отже, комплекс загроз соціально-економічному роз-
витку у сфері туризму має таке компонентне наповнення:
  ( ), ( ), ( ), ( ), ( ) ,E x P x G x S x T x  (2)

 де      E(x)   – сукупність економічних загроз;
P(x)   – сукупність природних загроз;
G(x)   – сукупність геополітичних загроз;
S(x)  – сукупність соціальних загроз;
T(x)  – сукупність технологічних загроз.
Для отримання комплексного бачення проблем та 

перспектив соціально-економічного розвитку у сфері ту-
ризму необхідно сприймати визначені загрози і прогно-
зувати їх прояви не розрізнено, а враховуючи їх тісний 
взаємозв’язок (рис. 2). Досвід, отриманий в ході прове-
деного дослідження, надає підстави вважати, що істот-
ною характерною рисою загроз є їх взаємообумовленість; 
процесам реалізації загроз притаманний синергетичний 
ефект; поряд з детальним аналізом конкретних загроз 
з метою ефективного управління соціально-економічним 
розвитком у сфері туризму необхідним є синтез отриманої 
інформації до рівня розуміння ринку туристичних послуг 
як складної системи, тенденції зміни параметрів якої вста-
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Рис. 2. Взаємозв’язок загроз розвитку туризму в Україні
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новлюються під впливом широкого кола деструктивних 
чинників, які є внутрішніми та зовнішніми по відношенню 
до національної економічної системи.

Результати експертного оцінювання взаємозв’язку 
загроз розвитку туризму можуть також надати інформа-
ційну базу для оцінювання ступеню тісноти зв’язку між 
різними загрозами, який за методикою [9] може бути роз-
рахований як:

 ==
∑ 1

max

( , )
,

N
nn

ij
P i j

IC
P

 (3)

 де      ICij    – ступінь тісноти зв’язку між загрозами i та  j;
N – кількість експертів, що беруть участь у дослі-

дженні, n = [1; N], і надали кваліфіковану відповідь P(i, j);

Pmax – сума позитивних відповідей експертів, яка є 
максимальною з усіх порівнянь зв’язку між загрозами i та  j.

За результатами проведеного експертного опиту-
вання встановлено рівень значущості загроз соціально-
економічному розвитку у сфері туризму з урахуванням 
тенденцій, що набули силу в 2014 р. (рис. 3).

За одностайною думкою експертів найбільші не-
гативні наслідки для ринку послуг виїзного туризму має 
зменшення купівельної спроможності населення України 
(х12), що спостерігалося з 2014 р.; у першій половині 2015 р. 

платоспроможний попит суттєво скоротився на фоні зни-
ження зайнятості, зростання індексу цін на більшість то-
варів та послуг, несприятливих коливань валютних курсів. 
Зростання вартості туристичного обслуговування в осно-
вних туристичних дестинаціях могло б мати позитивні на-
слідки для зростання конкурентоспроможності вітчизня-
ного туристичного продукту, проте суб’єкти господарської 
діяльності, виробники характерних туристичних послуг, 
особливо оздоровчого та санаторно-курортного туризму, 
обмежені ресурсами існуючої матеріально-технічної бази, 
не змогли суттєво розширити виробництво якісного тур-
продукту. Подальші інфляційні процеси в економіці та 
зменшення купівельної спроможності споживачів турис-
тичних послуг можуть відбуватися на фоні загального ско-
рочення підприємницької активності суб’єктів туристич-
ної діяльності і виходу з ринку добре відомих туристичних 
операторів ( х15). 

В середньому, саме економічні загрози є найбільш 
визначальними для соціально-економічного розвитку ту-
ризму (4,88 у порівнянні із загальним середнім значенням 
на рівні 4,35). Проте широкомасштабні терористичні ата-
ки  і військові операції (х35) на території окремих регіонів 
України стають перепоною туристичних потоків не лише 
для населення цих регіонів, але й для іноземців, які плану-
вали в 2014 – 2015 р. тимчасовий в’їзд на територію України 
з метою споживання туристичних продуктів. 

Результатами фінансово-господарської діяльності 
з надання послуг внутрішнього туризму у 2014 р. також під-

Рис 3. Значимість загроз соціально-економічного розвитку у сфері туризму в Україні (за результатами 2014 р.)
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тверджується достовірність експертних висновків, щодо 
того, що геополітичні конфлікти на території України мали 
своїм наслідком втрату біологічного розмаїття та унікаль-
них для національного туристичного ринку природних 
ресурсів, і таким чином вивели відповідну загрозу (х23) 
до п’яти найбільших деструктивних чинників, що позна-
чилися на рівні соціально-економічного розвитку у сфері 
туризму.

Втім, для визначення тенденцій розвитку національ-
ного ринку туристичних послуг у стратегічній перспективі 
доцільним є врахування деструктивних чинників та загроз 
загальносвітового масштабу (рис. 4).

За визначенням міжнародних експертів [9], серед 
економічних загроз на розвиток світового соціально-
економічного простору в 2015 р. матимуть вплив криза не-
платежів, структурне безробіття та припинення діяльності 
великих економічних агентів (х15). Значимість останньої за-
грози (х15), як і середня оцінка значимості економічних за-
гроз, є майже однаковою як для світового ринку, так і  для 
внутрішнього ринку туристичних послуг України, (4,81 
та 4,88 відповідно), проте для розвитку туризму в Україні 
саме економічні загрози у 2015 р. набувають першочерго-
вого значення і за результатами проведеного експертного 
аналізу можуть стати суттєвим стримуючим фактором. 

Для збереження економічних основ фінансово-
господарської діяльності у сфері туризму в умовах наявних 
економічних загроз вітчизняним суб’єктам підприємниць-
кої діяльності вкрай важливо використовувати прогресив-
ні моделі організації туристичного обслуговування; важ-
ливим завданням продуцентів характерних туристичних 
послуг є підвищення якості послуг, оптимальне викорис-
тання наявного ресурсного потенціалу та його розширен-
ня, проведення на національному та регіональному рівнях 
рекламно-інформаційних заходів для підвищення поін-
формованості населення щодо можливостей рекреації, від-
починку та оздоровлення в Україні.

Результати проведеного експертного опитування 
підтверджують, що в найближчій часовій перспективі роз-
виткові внутрішнього туризму в Україні можуть сприяти 
очікування щодо природних загроз, середній рівень яких 
в Україні, за оцінками експертів, є нижчим за загально-
світовий рівень (4,325 у порівнянні з 4,630). Суттєво ниж-
чим у порівнянні зі світом є вплив на розвиток туризму 
в Україні стихійних природних катаклізмів та результатів 
невмілої адаптації до зміни клімату (х21 та х22 відповідно). 
Найбільший вплив на стан національного туристично-
рекреаційного комплексу мають загрози, пов’язані зі 
втратою біологічного розмаїття та унікальних природних 
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ресурсів; у вирішенні цієї проблеми індивідуальні ініціати-
ви суб’єктів туристичної діяльності у більшості випадків є 
безуспішними без рішучого втручання органів державної 
влади та навіть міжнародної спільноти. Проте ситуація, що 
склалася у геополітичному просторі в 2013 – 2014 р., в ба-
гатьом не сприяє відновленню та розвитку туристичного 
потенціалу України.

За середнім рівнем геополітичні загрози є найбільш 
впливовими на розвиток туристичної сфери національної 
економіки, після групи економічних загроз (4,60 та 4,88 
відповідно), при цьому таке середнє значення отримане за 
рахунок низьких оцінок експертів щодо можливостей ши-
рокомасштабного застосування в Україні зброї масового 
знищення (х34).

Соціальні загрози розвитку внутрішнього турис-
тичного ринку, за оцінками проведеного експертного опи-
тування, є в цілому нижчими за загальносвітовий рівень 
(в середньому 3,93 у порівнянні зі 4,70), і лише широко-
масштабна вимушена міграція (х43) матиме більший вплив 
на розвиток туризму в Україні, ніж на розвиток світової 
соціально-економічної системи. У процесі розробки пла-
нів розвитку суб’єктам туристичної діяльності доцільно 
враховувати очікування експертів щодо можливостей со-
ціальних протестів та заворушень на окремих територіях 
України (х46), вплив яких може бути суттєвим як для фі-
нансових результатів господарської діяльності, так і для 
іміджу окремих виробників характерних туристичних по-
слуг та туристичних продуктів.

Серед технологічних загроз найбільший вплив на 
розвиток туристично-рекреаційної сфери України, за ре-
зультатами проведеного експертного аналізу, матимуть по-
рушення у роботі транспортної системи та засобів зв’язку, 
і хоча очікування експертів щодо вірогідності їх широко-
масштабного прояву є досить низькими, виробникам ту-
ристичних продуктів доцільно передбачати відповідні за-
грози у процесі планування туристичного обслуговування 
з переміщенням туристів територією України. В цілому, 
вплив технологічних загроз на розвиток туризму в Укра-
їні є нижчим за світовий рівень (4,03 у порівнянні з 4,79), 
в багатьом завдяки низьким оцінкам експертів впливу на 
розвиток туристичного бізнесу неадекватного використан-
ня технологій та інформаційних баз даних, а також широ-
комасштабних інформаційних та кібератак.

Висновки. Отже, підкорюючись основним деструк-
тивним факторам, що впливають на стан та розвиток на-
ціональної соціально-економічної системи, сфера туризму 
в Україні стає у найближчій перспективі найбільш вразли-
вою для економічних та геополітичних загроз, на відміну 
від загальносвітових очікувань домінантного впливу со-
ціальних кризових явищ. Врахування визначених загроз 
у комплексі дозволяє суб’єктам туристичної діяльності вір-
но визначати пріоритетні напрями розвитку на внутріш-
ньому ринку та раціонально використовувати наявний 
туристично-рекреаційний потенціал в умовах швидких 
змін параметрів національної економіки. Вагоме практичне 
значення матимуть подальші наукові дослідження, спрямо-
вані на розробку економіко-математичних моделей розви-
тку туристичного ринку України в умовах реалізації загроз 
та деструктивних чинників економічного, геополітичного, 
соціального, природного та технологічного характеру.
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финансирования проектов в условиях устойчивого развития  
на принципах государственно-частного партнерства

Целью статьи является совершенствование теоретико-методи-
ческих основ финансового обеспечения эколого-ориентированных ме-
роприятий (проектов) в условиях устойчивого развития на принципах 
государственно-частного партнерства. В статье проанализированы 
особенности существующего финансово-экономического механизма 
экологической политики в Украине. Доказана целесообразность приме-
нения механизма государственно-частного партнерства как наибо-
лее эффективного способа финансирования реализации экологических 
проектов в регионах с разным объемом экологической нагрузки и  фи-
нансовыми возможностями самофинансирования своего развития. 
Доказана необходимость формирования государственной финансовой 
политики, направленной на реализацию эколого-ориентированных 
проектов на принципах потенциальной способности и эколого-
экономической адаптивности. Обоснована целесообразность учета 
инвесторами экологического риска наряду с другими при оценке эф-
фективности эколого-ориентированных проектов. Предложен под-
ход к расчету чистой текущей стоимости инвестиционного проекта 
с учетом премии за экологический риск. При определении величины 
премии предложено учитывать уровень эколого-экономической адап-
тивности региона. Практическая апробация подхода проведена на 
примере проекта по реконструкции очистных сооружений. 
Ключевые слова: финансовое обеспечение, эколого-ориентированное 
развитие, государственно-частное партнерство, потенциальная спо-
собность, эколого-экономическая адаптивность, стоимость проекта

УДК 334.7:504.062.4  
Карпенко І. В., Шишова Ю. Г. Методичні засади бюджетного  

фінансування проектів в умовах сталого розвитку на принципах 
державно-приватного партнерства

Метою статті є удосконалення теоретико-методичних засад фі-
нансового забезпечення еколого-орієнтованих заходів (проектів) 
в умовах сталого розвитку на принципах державно-приватного 
партнерства. У статті проаналізовано особливості існуючого фі-
нан сово-еко но мічного механізму екологічної політики в Україні. До-
ведено доцільність застосування механізму державно-приватного 
партнерства як найбільш ефективного способу фінансування реалі-
зації екологічних проектів у регіонах з різним обсягом екологічного на-
вантаження та фінансовими можливостями самофінансування свого 
розвитку. Доведено необхідність формування державної фінансової 
політики, спрямованої на реалізацію еколого-орієнтованих проектів 
на принципах потенціальної спроможності та еколого-економічної 
адаптивності. Обґрунтовано доцільність урахування інвесторами 
екологічного ризику поряд з іншими при оцінці ефективності еколого-
орієнтованих проектів. Запропоновано підхід до розрахунку чистої 
поточної вартості інвестиційного проекту з урахуванням премії за 
екологічний ризик. При визначенні величини премії запропоновано вра-
ховувати рівень еколого-економічної адаптивності регіону. Практич-
ну апробацію підходу проведено на прикладі проекту з реконструкції 
очисних споруд.
Ключові слова: фінансове забезпечення, еколого-орієнтований розви-
ток, державно-приватне партнерство, потенціальна спроможність, 
еколого-економічна адаптивність, вартість проекту
Рис.: 1. Табл.: 2. Формул: 2. Бібл.: 18. 
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Problem statement. Under the condition of significant 
exacerbation of the environmental situation in the world and 
Ukraine, in particular, the role and importance of the financing 
eco-friendly activity and projects have been increased. Analy-
sis of peculiarities financing environmental activities shows the 
growing share of costs in GDP: in the 2013 year – 1.5% com-
pared with 1, 21% – in 2010 year. [3]. At the same time, the 
analysis of the structure of funding sources showed significant-
ly reduced budget expenditures in eco-friendly activity: from 
21.4% in 2010 year to 7% in 2013 year [3]. Thus, in the market 
economy the issues related to the effective financial regulation 
and financing of eco-friendly activities both at the regional and 
national levels are now becoming ever more relevant. In turn, it 
requires the implementation of financial and economic mecha-
nism of environmental regulation, which will provide timely, 
complete and reliable financing of eco-friendly activity. In Eu-
ropean practice public-private partnership is widely known as 
the effective way of such financing. 

The issues of financing and economic regulation have 
been investigated by domestic and foreign scientists: L. Ab-
alkin, A. Baranowsky, V. Boronos, T. Doronin, V. Heyets,  
S. Zenchenko, R. Prokopenko, O. Fedonin, S. Frolov, S. Harich-
kov and others. Mechanisms and instruments for the imple-
mentation of public-private partnership have been analyzed 
and investigated in the works of N. Bezbakha, V. Varnavsko-
ho, E. Bondarenko, V. Yakuninоho, A. Tofanyuka, I. Chaloho, 
A. Pavluka, A. Golovinova, N. Dutko, I. Zapatrinoi, L. Fedulo-
va, P. Shylepnytskoho and others. However, the issues concern-
ing effective funding of environmental activities based on the 
principles of public-private partnership remain unsettled. 

The object of the article is to improve the theoreti-
cal and methodical base of financing of eco-friendly activities 
(projects) under the conditions of sustainable development 
based on public-private partnership. 

Main material. Despite the branchy system of financial 
resources at the local level financing of environmental activities 
nowadays is carried mainly through the following components: 
own capital of enterprises, institutions and organizations; ex-
penses from local budgets. 

The reasons for this, in our opinion, are: 
regular qualitative and quantitative changes in the  
mechanism and instruments of financial regulation 
of regional environmental activity;
imperfection of the legislation regarding national se- 
curity. The current legal framework does not regulate 
the responsibilities, competencies and powers of local 
governments on the formation of regional and nation-
al policies for sustainable development in Ukraine;

small sum of taxes and duties for using natural re- 
sources and environmental pollution;
absence of the general unified approach for selection of  
financing instruments of the regional development;
unreasonable policy of subsidizing and transfer;  
ignoring historical, demographic, climatic and re- 
source features in financing the budgetary programs.

The conducted analysis [3, 7 – 9] showed that current 
mechanism of state regulation of environmental policy does 
not comply with the principles and criteria of financial stimula-
tion of environmental development. That way, the main disad-
vantage of the mechanism is focus mainly on direct financial 
impact methods through direct budget funding or subsidies 
from the budget to specific business entities. It discord with the 
principles which, in our view, should be the basis of effective 
financing of ecologically oriented region. They are: the prin-
ciple of potential ability and the principle of environmental and 
economic adaptability. 

The principle of potential ability assumes differential 
approach to the financing of environmental development de-
pending on region’ potential for self-financing its development. 
We assume, in the regions with high potential compared with 
other regions of Ukraine, the main sources of environmental 
activity financing should be investments and own funds of the 
enterprises. On the contrary, eco-friendly actions in regions 
with the low eco-friendly potential should be financed with the 
inter-budgetary transfers and money from the fund of environ-
mental protection. 

In our opinion, this principle is considered to be the ba-
sis of the inter-budgetary equalization. It is explained by the 
reason that taking account of region potential will promote:

increasing the transparency of distribution of budget- 
ary funds;
ensuring the correspondence between region’s ca- 
pabilities for self-financing its development and at-
tracted funds. 

The principle of environmental and economic adapt-
ability of the region provides a dynamic reaction of public and 
local authorities, business activity on changes in the external 
and internal environment of the region and effective process of 
strategic management of financial security of environmentally-
oriented development of the region.

The process of environmental and economic compo-
nents’ balancing at the regional level, in our opinion, should be 
based on the approval of the two main aspects of regional de-
velopment. They are: financial capacity to attract and use funds, 
implemented in the principle of potential ability, and the level 
of environmental pressure on the region, reflected in the prin-
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ciple of environmental and economic adaptability. They should 
serve the basis for determining the level of inter-budgetary 
transfers as one of the main financial instruments for financial 
equalization and stable functioning. 

Taking into account the above mentioned and consider-
ing the limited budget, it is important to analyze foreign experi-
ence in financing of environmental protection in order to use 
it afterwards under domestic conditions. As the international 
experience shows, the public authorities do not act as the main 
initiator and investor of funding the environmentally activities. 
They only create a favorable environment for the successful im-
plementation of such activities, while providing support to the 
private sector [4]. Such interaction between public authorities 
and the private sector takes place in the form of public-private 
partnership (PPP) [2; 4; 6; 17; 13; 14; 16], and can be success-
fully implemented both at the national and regional level. It is 
related to the redistribution of financial flows for specific areas, 
as well as the feasibility of expanding the range of people and 
organizations interested in implementing programs. Moreover, 
it is the regional level that under modern conditions mainly en-
sures the successful implementation of the national strategy for 
social and economic development. PPP can greatly contribute 
to overcome the crisis, in particular providing the sustainable 
development of major industries.

The feasibility of further analysis of the meaning of pub-
lic-private partnership related to the novelty of this concept, its 
social and economic value for society and further implementa-
tion in national practice of financing environmental activities 
and projects.

In the Public-Private Partnership Act of Ukraine pub-
lic-private partnership is defined as «cooperation between 
the state Ukraine, Crimea, local communities represented by 
the relevant public authorities and local governments (public 

partners) and entities other than government and public util-
ity companies or individuals - entrepreneurs (private partners), 
which is based on the contract in the manner according to the 
Law and other laws [1].

There is a legal framework for the development of cer-
tain forms of PPP in Ukraine. It includes the Constitution of 
Ukraine, the Civil and Commercial Code of Ukraine, legislative 
and regulatory acts.

Mentioned above regulatory acts define features of using 
various mechanisms of cooperation between the authorities 
and private businesses. They vary depending on: the object that 
is passed to the private partner, property power, obligations of 
the participant, principle of shared risk between the partners, 
responsibility for various types of work. 

In practice the main goal of public authorities while do-
ing PPP is considered to be an effective transfer of risks to the 
private partner. The risks are related with the planning, con-
struction, financing and management of the current activity of 
the enterprise. PPP gives the public and private sectors possi-
bility to distribute risks while implementation the joint project. 
It provides mutual support in order to ensure the benefits and 
advantages of the project for both sides.

As the numerous studies show [18; 10-12; 5; 15], the 
majority of scientists, while assessing the effectiveness of in-
vestment projects based on principles of public-private part-
nership, focus on the following types of risks: technical risks, 
default risks, financial risks, demand risks, political and legal 
risks, - leaving aside quite significant, in our view, component - 
environmental risk (figure 1). 

Existence of this type of risk can lead to the following 
consequences: 

on the one hand, an environmental risk, took place  
in region, will lead to the essential reduction of net 

Figure 1. Scheme of environmentally friendly activity (project) of the enterprise with distribution of project risks based  
on public-private partnership 
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present value of projects and deter investors to make 
additional investments in such objects; 
on the other hand, non-accounted environmental  
risks will lead to the subjective assessment of the 
project effectiveness and the overestimation of future 
revenues in future.

Taking into account plenty risks faced by investors dur-
ing the implementation of eco-friendly projects it is important 
to make comprehensive risk assessment and its incorporation 
in methods of evaluating investment projects. 

Considering close relationship between the environ-
ment and the project effect, the evaluation of its effectiveness 
should be based on the indicator of ecological and economic 
adaptability of the region (EEAR). This indicator is the resulting 
characteristic of the strategic management of regional financ-
ing taking into account the environmental component. 

The ability of the region to respond timely on the envi-
ronmental degradation through the application of preventive 
measures is proposed to evaluate using the EEAR - indicator. 
We define it as the ability of the region to attract budgetary 
funds, funds of business entities and households in order to fi-
nance environmental activity (projects) on condition that rate 
of their financing will exceed the growth rate of environmental 
pressure. 

The degree of adaptability we understand as the rate 
that reflects actual level of compatibility, coordination of envi-
ronmental and economic policy in a given space-time interval 
(formula 1).

  
(1)

where IE_PURkm – the reduction of pollutant emissions from sta-
tionary and mobile sources of pollution due to the introduction 
of air security actions in a region, t/km2;

IE_STAkm – the amount of pollutant emissions by station-
ary sources of pollution, t/km2;

IE_MOBkm – the amount of pollutant emissions by mobile 
sources of pollution, t/km2;

IWAT_PURkm - the reduction of pollutant emissions due to 
the introduction of treatment facilities in a region, t/km2;

IWATkm – the amount of pollutant emissions in water ob-
jects, t/km2;  

IWST_RECkm – the reduction of wastes due to their utiliza-
tion, burying and disposal, t/km²;

IWSTkm – the amount of generated waste of first-third-
hazard class t/km².

  The methodical approach to the applying of public-pri-
vate partnership in funding of environmentally friendly devel-
opment will be based on the following assumptions:

1. The minimum share of budgetary financing based on 
the public-private partnership is offered to define as 
the sum of money necessary to cover potential inves-
tor’s loss that occurs due to low environmental and 
economic regional adaptability.

2. The discount rate for a particular region should include 
two components: risk-free asset rate and risk premium. 
The last one is expressed through the EEAR - indicator. 

Risk premium will be differentiated depending on the 
effectiveness of the strategic management of regional 
financing taking into account the environmental com-
ponent. 

3. The low level of EEAR characterizes low quality of re-
gional financing and high level of investment risk. 
Thus, share of state funding should be greater. 

4. The high level of EEAR characterizes the effective finan-
cial management, low level of regional investment risk. 
These regions do not require significant public funding.

In general, the discount rate (r) for the investment proj-
ects, which takes into account premium for environmental risk 
due to the low levels of EEAR, is determined in such form:

 (1 ),adtr
d rf mr r eβ λ −= + ⋅ ⋅ +  (2)

where rd – discount rate, %;
rrf – risk-free asset rate, %;
β – coefficient, that defines the sensitivity of profitability 

of company equity to market fluctuations;
λm – the average market risk premium;
t  – the time when the calculation is carried out; 
radt – premium for ecological risk related with investing 

in a project in a particular region.
The assessment of economic parameters for project fi-

nancing based on public-private partnership will be conducted 
on the example of the project on reconstruction of treatment 
facilities. Initial information for calculations are presented in 
Table 1.

According to the project it is considered to increase ca-
pacity of wastewater treatment facilities by 8.6 thousand cubic 
meters based on:

reconstruction of buildings which are in operation at  
present; 
reconstruction of 2-nd stage objects that had been  
built, but were not in operation; 
construction of individual objects, which are lacking  
(foster cameras, grids, secondary clarifiers);
installation of equipment in buildings of pumping  
station for pumping dust and compressor stations.

Total investment is 838 thousand UAH. According to the 
project conditions there is the following investment schedule:

 the first year it is invested 325 thousand UAH., 
second – 279 thousand UAH, 
third – 130 thousand UAH,    
fourth – 65 thousand UAH, 
fifth – 39 thousand UAH. 
Current project costs include: cost of materials, energy, 

salary for production, support and administrative staff of the 
company, depreciation, other expenses. 

Cost analysis of the project showed that the largest cost 
share belong to the materials purchasing cost. The rest of the 
money cover other expenses.

It is expected to get income at the third year of project 
implementation. Through the years the income of the project 
gradually increases and reaches its maximum at the 9-th year 
of project’s implementation. We assume discount rate of the 
project at the level of 36%. The net present value of the project 
is calculated according to the discount rate, excluding the level 
of environmental region development.
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The minimum share of budgetary financing based on the 
public-private partnership is considered to define as the differ-
ence between the net present value of the project, excluding 
premium for the environmental risk caused by low levels of 
EEAR, and the net present value of the project based on this 
indicator.

Table 1

Initial data for calculation minimum share of state funding of the project based on public-private partnership, th. UAH

Expenses: 325 279 240,46 202,8 205,05 220,7 237,3 218,9 195,1 143 2267,31

A. Investments 325 279 130 65 39      838

B. Direct costs, including:

     materials   50,56 60,2 73,5 111,4 127,4 117 91,1 66,3 697,46

energy   9,5 12,3 13,6 13,7 14,8 15,2 15,8 16,2 111,1

salary of production staff   12,6 19,8 23,6 35,7 39,9 42,6 45,5 47,8 267,5

C. Total expenditures, including:

repairs of fixed assets   4,2 4,5 5,1 3,3 1,2 1,3 1,1 1,2 21,9

salary of support staff   1,5 1,7 1,85 2,2 2,3 2,5 2,5 2,9 17,45

amortization   27,4 34 42,7 48 45 33 31 0 261,1

other expenses   1,1 1,3 1,2 1,6 1,7 1,8 2,2 1,9 12,8

D. Total economic costs, including:

salary of administrative staff   2,3 2,5 2,8 2,9 3,1 3,3 3,5 4,2 24,6

other expenses   1,3 1,5 1,7 1,9 1,9 2,2 2,4 2,5 15,4

Income   37,86 56,8 76,23 123,7 202,3 231,9 249,7 217,8 1196,29

Total -325 -279 -202,6 -146 -128,8 -97 -35 13 54,6 74,8 -1071,02

The calculations show that the greatest impact of envi-
ronmental risks take place in Zhytomyr, Ternopil, Chernivtsi 
oblasts. In these regions the share of budget financing should 
be higher in comparison with the rest of the regions. The re-
sults are presented in Table 2.

Table 2 

The results of the calculation of the minimum share of budgetary financing of the project on reconstruction of treatment facilities 
in the regions of Ukraine based on public-private partnership, th. UAH

Oblasts NPV without taking into account 
EEAR NPV taking into account EEAR Deviation

1 2 3 4

Vinnytsya 670,26 550,22 120,04

Volyn 688,01 550,22 137,79

Dnipropetrovsk 638,83 550,22 88,60

Donetsk 648,63 550,22 98,40

Zhytomyr 710,99 550,22 160,76

Zakarpattya 655,05 550,22 104,82

Zaporizhzhya 643,65 550,22 93,43

Ivano-Frankivsk 651,35 550,22 101,13

kyiv 646,31 550,22 96,09

kirovohrad 642,72 550,22 92,50

Luhansk 639,53 550,22 89,31

Lviv 641,59 550,22 91,37

Mikolayiv 638,95 550,22 88,72

Odesa 635,44 550,22 85,21

Poltava 642,00 550,22 91,77

Rivne 671,67 550,22 121,45
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1 2 3 4

Sumy 680,14 550,22 129,91

Ternopil 676,51 550,22 126,29

kharkiv 643,31 550,22 93,08

kherson 691,78 550,22 141,56

khmelnytskiy 657,43 550,22 107,21

Cherkasy 641,18 550,22 90,96

Chernivtsi 680,03 550,22 129,80

Chernihiv 646,68 550,22 96,46
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 Conclusions. Under the conditions of limited financial 
resources and insufficient revenue base of local budgets for 
implementation delegated power by local authorities, funding 
f environmental policy become one of the most important 
regulators of social and economic development. Effective 
functioning of such regulators is a prerequisite for sustainable 
development of regions and the country as well. 

The public-private partnership as the most effective 
way of financing the eco-friendly activity has been grounded 
in the research. It is assumed to finance in such manner 
regions with a high level of economic development, where 
economic agents have sufficient funding for environmental 
activity implementation. EEAR has been proved the basis 
while defining risk premium for a particular region. It 
will increase the efficiency of decision-making during the 
implementation of the eco-friendly projects based on public-
private partnership.
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напрями уДосконалення інституційного забезпечення віДтворення благ  
в економічній системі україни

 2015 кічурчАк М. В.

УДК [330.101:163.14] (477)
Кічурчак М. В.

Напрями удосконалення інституційного забезпечення відтворення благ в економічній системі України

Метою статті є з’ясування природи взаємодії інституційних чинників і виробництва суспільних благ, окреслення найголовніших напрямів удоско-
налення інституційного забезпечення, їх відтворення в економічній системі України. Достовірність і наукова обґрунтованість одержаних резуль-
татів ґрунтується на методах індукції, дедукції, порівняння, історичному і канонічному аналізах. У статті окреслено теоретико-методологічні 
засади впливу інституційного забезпечення на відтворення суспільних благ і проаналізовано дію політико-правових чинників на їх виробництво 
векономіці України. Показано, що деформація відтворення суспільних благ пов’язана з незавершеністю побудови вітчизняної моделі представниць-
кої демократії; процесами перманентного удосконалення електоральних процедур; непрозорістю відносин держави із споживачами таких благ 
у системі фіскальної організації. За допомогою канонічного аналізу оцінено характер залежностей між інституційним забезпеченням та осно-
вними індикаторами виробництва цих благ. Запропоновано такі найважливіші напрями удосконалення інституційного забезпечення відтворення 
суспільних благ в Україні: гармонізація електоральних циклів гілок влади, що сприятиме налагодженню взаємодії з електоратом щодо визначення 
системи преференцій при наданні суспільних благ; завершення реформування виборчого законодавства і побудови партійної системи для посилення 
функціональної спроможності держави; поступовий перехід до вищої якості демократії завдяки розбудові політичних прав, громадянських свобод, 
свободи преси і боротьбі з корупцією. 
Ключові слова: суспільні блага, відтворення, інституційні чинники, зведений бюджет, канонічний аналіз
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Кичурчак М. В.Направления совершенствования  

институционального обеспечения общественных благ  
в экономической системе Украины

Цель статьи – выяснение природы взаимодействия институциональ-
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Вступ. Однією з важливих складових відтворення 
суспільних благ є інституційне забезпечення цього проце-
су, що створює умови для координації взаємодії в системі 
їх виробництва. Водночас ринкова трансформація зумови-
ла зміни економічних, політичних, соціальних і правових 
відносин у сфері продукування суспільних благ в Україні. 
У зв’язку з цим необхідно оцінити особливості впливу ін-
ституційних чинників на виробництво суспільних благ 
у  вітчизняній економіці.

Наукові розвідки з визначення місця, ролі та функ-
цій інститутів у процесах відтворення суспільних благ 
здійснювали відомі представники економічних шкіл і на-
прямів, починаючи ще від часів А. Сміта. Під кутом зору 
нашого дослідження доречно виокремити постаті Д. Бле-
ка, Г. Таллока, Г. Розенталя і Т. Ромера, які звернули увагу 
на особливості дії політичних чинників на суспільний ви-
бір при наданні суспільних благ, А. Доунса і К. Ерроу, ко-
трі дослідили механізми суспільного вибору та прийняття 
урядових рішень стосовно виробництва таких благ за де-
мократії; Дж. Б’юкенена, Р. Коуза, Р. Масґрейва, М. Олсона, 
завдяки яким окреслено найголовніші засади забезпечен-
ня конституційного консенсусу при визначенні пропорцій 
споживання приватних і суспільних благ; Т. Беслі, Т. Пер-
сона, Г. Роланда і Г. Табелліні, які аналізували особливості 
державних видатків за різних видів електоральних систем 
і межі застосування регуляторів свідомого походження. 
Серед українських вчених питання інституційного забез-
печення відтворення суспільних благ пов’язані з дослі-
дженнями О. Длугопольського, Т. Єфименко, В. Куценко, 
А. Мельник, які аналізували тенденції розвитку суспільно-
го сектора у трансформаційній економіці України; Г. Баш-
нянина, А. Гриценко, В. Лисяк, Т. Меркулової, котрі дослі-
джували динаміку інституційних перетворень та чинники 
соціалізації ринкової економічної системи тощо. 

Хоча ці наукові дослідження мають неабияку тео-
ретико-методологічну та практичну значимість, проте зали-
шаються не до кінця вирішеними окремі частини загальної 
проблеми, що стосуються пошуку напрямів удосконалення 
інституційного забезпечення виробництва суспільних благ 
в економічній системі України. Так, вчені акцентують ува-
гу на існуванні низки проблем інституційного характеру, 
що позначаються на якості продукування суспільних благ 
у вітчизняній економіці. Серед яких варто зазначити «за-
здалегідь прогнозоване невиконання видаткових частин 
бюджету, ухвалених під впливом передвиборчих пере-
гонів без достатнього економічного обґрунтування» [1, 
с. 484]; «підрив довіри до держави, виконання нею своїх 
зобов’язань і мотивування платників податків до порушен-
ня своїх обов’язків» [2, с. 636]; «...проблема некерованості 
бюрократичних процедур, непрозорість процесів держав-
ного управління, які часто призводять до ситуації, коли 
урядовці усіх рівнів під час реалізації своїх владних повно-

важень обмежують свободу громадян і підпорядковують 
їх дії власним цілям» [3, с. 157]; «дефіцит бюджетних ви-
датків усіх рівнів – головного сьогодні та провідного у май-
бутньому компонента ресурсозабезпечення низки галузей 
соціального призначення (освіти, культури, науки, охорони 
здоров’я) потребує узгодження консолідованих соціальних 
витрат держави і регіонів з наявними фінансовими ресур-
сами» [4, с. 262]. Зважаючи на це, у віт чизняній економі-
ці не створено належних інституційних умов не лише для 
розширеного, але й простого відтворення суспільних благ, 
хоча їх споживання позитивно впливає на якість економіч-
ного зростання. 

Метою статті є з’ясування природи взаємодії інсти-
туційних чинників і виробництва суспільних благ, окрес-
лення найголовніших напрямів удосконалення інституцій-
ного забезпечення їх відтворення в економічній системі 
України. Для цього поставлено такі завдання: виявити осо-
бливості впливу інституційних чинників на продукування 
суспільних благ; за допомогою канонічного аналізу оцінити 
характер залежностей між інституційним забезпеченням 
та основними індикаторами виробництва суспільних благ; 
сформувати низку пропозицій з поліпшення інституційно-
го забезпечення відтворення суспільних благ у вітчизняній 
економіці.

Основні результати дослідження. У теоретико-ме-
тодологічному аспекті специфіка дії інституційних чинни-
ків на відтворення суспільних благ зумовлена активним 
використанням регуляторів свідомого походження, серед 
яких особливе місце належить інституту суспільного ви-
бору. Так, даний інститут визначає спосіб агрегування ін-
дивідуальних уподобань у колективні, підґрунтям чого є 
діючі правила голосування. Згідно з К. Ерроу, «за умови 
відсутності міжособистих порівнянь корисності, єдиними 
методами інтеграції індивідуальних уподобань у соціальні 
преференції, що задовольнятимуть більшість індивідуаль-
них виборів, є або їх заданість, або диктатура» [5, с. 59]. 
Причому А. Доунс дослідив, що політична структура де-
мократії, впливаючи на поведінку партій, позначається і на 
стабільності уряду через систему поглядів, ідеологію і не-
повноту інформації [6, с. 138 – 139, 143 – 145]. Тому відтво-
рення суспільних благ у ринковій економічній системі буде 
залежати від механізму прийняття рішень за тих чи інших 
видів демократії. 

Базові принципи роботи даного механізму пов’язані 
з моделлю медіанного виборця, за допомогою якої можна 
визначити дії споживачів щодо забезпечення виробництва 
суспільних благ. Так, Д. Блеком логічно обґрунтовано за-
сади прийняття рішень індивідами для однопікових уподо-
бань і таких, що не мають предмету обмежень, де важливою 
є потреба узгодження колективних рішень [7, р. 26 – 34]. 
Причому Т. Ромер і Г. Розенталь довели, що на емпіричному 
рівні дану модель підтверджено для адекватно сформованої 
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структури політичних інституцій, у протилежному випадку 
необхідно враховувати їх попередній стан [8, с. 161 – 164]. 
Інший вчений зазначив, що «спроби одержати прихиль-
ність виборців через голосування за певний результат, що 
компенсує один одному індивідуальні надлишки і втрати, 
не є підходящим політичним судженням» [9, с. 196]. Тому 
для виробництва суспільних благ важливою є побудова 
такого інституційного каркасу, що забезпечив ефективну 
взаємодію споживачів суспільних благ і держави завдяки 
чітко встановленим правилам, у тому числі і суспільно ви-
знаним нормам фіскальної організації. 

У свою чергу це вимагає конституціоналізації вироб-
ництва суспільних благ, завдяки чому в економічній сис-
темі закріплюються базові пропорції розподілу і перероз-
поділу ВВП для їх продукування, формуються мінімальні 
стандарти надання та окреслюються найголовніші прин-
ципи досягнення консенсусу. З теоретико-методологічної 
точки зору це обумовлене тим, що «від закону залежить, 
яких саме стимулів буде не вистарчати, бо він визначає, як 
саме потрібно змінити контракти, щоб здійснити ті дії, ко-
трі максимізують цінність виробництва» [10, с. 170]. Крім 
того, «індивіди обирають фундаментальну організацію 
діяльності, а не визначають прямо розмір і протяжність 
су спільного сектора» [11, с. 209]. У зв’язку з цим «розши-
рення суспільного сектора відображає найфундаменталь-
нішу річ – зміни у потребах і, зі зростанням масової участі 
в демократичних процесах, зміни в коаліціях і бажаннях 
громадськості» [12, с. 151]. Тому у сфері продукування су-
спільних благ інституційні чинники породжують певний 
дуалізм: виробництво таких благ підпорядковане нормам, 
у створенні яких безпосередньо бере участь держава, про-
те формуються умови для селективного надання таких благ 
через виокремлення економічних груп тиску і рентопошу-
кової поведінки представників уряду. 

У такий спосіб інституційні чинники деформують 
відтворення суспільних благ, стимулюючи процеси «за-
хоплення» держави. Хоча політична машина не працює 
задля досягнення колективних благ, але вона вважається 
зацікавленою в індивідуальних вигодах, які може отрима-
ти для тих, хто до неї входить [13, с. 214 – 215]. Для спо-
живачів суспільних благ це означає, що акумулювання та 
розподіл бюджетних ресурсів для виробництва таких благ 
орієнтоване на додаткові кошти, котрі використовують-
ся апаратом держави для забезпечення власних інтересів. 
Якщо це явище має системний характер, то з часом нівелю-
ється основа довіри до держави, як виразника і координа-
тора суспільних інтересів у сфері виробництва суспільних 
благ. Бо «слабка держава має тенденцію бути безнадійно 
бідною, неспроможною виконувати основні економіч-
ні функції і збільшувати доходи для того, щоб постачати 
основні послуги для громадян» [14, с. 2]. У свою чергу це 
є передумовою для формування своєрідного «кола неспро-
можності»: неефективно використовуючи наявні ресурси 
для виробництва суспільних благ, держава погіршує якість 
таких благ, знижуються стимули для співпраці з нею інших 
суб’єктів економічної системи через їх опортуністичні дії, 
а згодом звужуються внутрішні можливості акумулювання 
бюджетних коштів. Тому однією з важливих функцій ін-
ституційного забезпечення відтворення суспільних благ є 
створення таких умов, за яких державі буде притаманною 

політична стабільність, низький ризик конфліктів, високий 
ступінь довіри, орієнтованість на транспарентність відно-
син з іншими суб’єктами і відповідальність. Унаслідок цьо-
го інституційне забезпечення відтворення суспільних благ 
є складною системою, в якій взаємодія індивідів і держави 
зумовлює виникнення синергетичного ефекту.

У теоретико-методологічній площині значення ін-
ституційних чинників для відтворення суспільних благ 
в економічній системі полягає у: створенні основи для 
імплементації уподобань множини індивідів в колективні 
через формалізацію відносин з державою щодо характеру 
розподілу і перерозподілу ресурсів для їх виробництва; 
забезпеченні убудованості найголовніших цілей, завдань 
і принципів виробництва таких благ в економічну політику 
завдяки організації взаємодії держави та інших суб’єктів 
через політичний процес в умовах демократії; окресленні 
меж функціональності держави при організації продуку-
вання даних благ з метою мінімізації проявів рентопошу-
кової поведінки представників державного апарату і опор-
тунізму інших суб’єктів.

При аналізі впливу інституційного забезпечення на 
відтворення суспільних благ в Україні доречно виокреми-
ти політико-правові чинники, які беруть активну участь 
у формуванні інституту суспільного вибору та демокра-
тичних перетвореннях. Найкардинальніше позначилася на 
трансформації моделі виробництва суспільних благ роз-
будова демократичного механізму виявлення уподобань 
споживачів даних благ, зовнішніми проявами чого були 
відмова від монопартійності і формування виборчого за-
конодавства. 

У 1992 – 2013 рр. було ухвалено два окремих закони 
про вибори Президента України, п’ять – про вибори народ-
них депутатів України, сім – про вибори депутатів нижчого 
рівня, два – про Центральну виборчу комісію, два – про міс-
цеве самоврядування, а умови створення і функціонування 
партій ще до 2013 р. регулювалися двома нормативно-
правовими актами (табл. 1). Крім того, зміни стосувалися 
збалансування повноважень гілок влади в Україні та взаємо-
дії між ними, призводячи до модифікації відповідних статей 
Конституції України, що у свою чергу ставало фундаментом 
розбудови національної моделі представницької демократії. 
Тому специфічною рисою електорального законодавства 
було його перманентне удосконалення, яке головно прохо-
дить у кінці електорального циклу, що пов’язане з потреба-
ми збереження статус-кво депутатів різних рангів, забезпе-
чення їх роботи понад два і більше строків для лобіювання 
корпоративних інтересів впливових груп. Це зумовлене 
тим, що «самі українські партії залишаються проектами 
еліт, які не мають зв’язку з громадянами...» [15, с. 17], а «не-
легітимний вплив фінансово-промислових груп і політич-
на корупція стають безпосередніми складовими процесу 
формування виборчих списків партій (блоків) на виборах 
усіх рівнів, впливають на прийняття рішень Парламентом 
та іншими владними інститутами» [16, с. 11]. Діюча модель 
представницької демократії формувала головно корот-
кострокові орієнтири для виробництва суспільних благ, 
зважаючи на політичну кон’юнктуру і досягнення бажаних 
преференцій групами впливу. 

Система виявлення уподобань споживачів суспіль-
них благ пов’язана і з електоральним циклом, який для Пре-
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Таблиця 1

Кількість змін до виборчого законодавства України в 1992 – 2013 рр., од.

Показник
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

конституція України від 28.06.1996 р.  
№ 254к/96-вр 4 2 5 4 6 8 7

від 08.12.2004 р. № 2222-IV 4 3 0 3 6 4 4
від 01.02.2011 р. № 2952-VI 3 3
від 19.09.2013 р. № 586-VII 2

Закони України 
«про місцеві ради народних депутатів та місцеве 
і регіональне самоврядування» від 07.12.1990 р. 
№ 533-Хіі

4 5 0 1 1

«про місцеве самоврядування в Україні»  
від 21.05.1997 р. № 280/97-вр 0 1 2 4 5 1 8 5 8 1 7 5 4 9 4 14 5

«про всеукраїнський та місцевий референдуми» 
від 03.07.1991 р. № 1286-Хіі 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

«про всеукраїнський референдуми»  
від 06.11.2012р. № 5475-VI 0

«про вибори президента України»

від 05.07.1991 р. № 1297-XIі
0 0 2 0 0 0 0 0

від 05.03.1999 р. № 474-XIV 0 0 0 2 1 1 0 1 0 5 2 0 5 2
«про вибори народних депутатів України» 

від 18.11.1993 р. № 3623-Хіі
1 2 2 2

від 24.09.1997 р. № 541/97-вр 3 8 0 2
від 18.10.2001 р. № 2766-ііі 0 2 1 2
від 25.03.2004 р. № 1665-іV 4 3 4 1 1 1 1
від 17.11.2011 р. № 4061-Vі 3 2

«про статус народного депутата України»  
від 17.11.1992 р. № 2790-Хіі 0 0 2 2 0 2 2 0 3 1 3 4 3 3 1 2 3 3 2 2 4 1

«про вибори депутатів місцевих рад народних 
депутатів Української СрСр» від 27.10.1989 р.  
№ 8305-Хі

1 0

«про вибори депутатів і голів сільських, селищ-
них, районних, міських, районних  у містах, облас-
них рад» от 24.02.1994 № 3696-Хіі

1 0 1 1 1

«про вибори депутатів місцевих рад та сільських, 
селищних, міських голів» від 14.01.1998 р.  
№ 14/98-вр

0 1 0 0 1 1

«про вибори депутатів верховної ради 
автономної республіки крим» від 12.02.1998 р.  
№ 118/98-вр
«про вибори депутатів верховної ради 
автономної республіки крим, місцевих рад та 
сільських, селищних, міських голів» 

від 06.04.2004 р. № 1667-IV

2 3 1 0 3

від 10.07.2010 р. № 2487-VI 2 0 4 1
«про статус депутатів місцевих рад народних 
депутатів» від 04.02.1994 р. № 3949- Хіі 1 0 1 0 2 0 0 0

«про статус депутатів місцевих рад»  
від 11.07.2002 р. № 93- IV 1 1 1 2 1 2 1 0 1 0 2 1

«про політичні партії в Україні» від 05.04.2001 р. 
№ 2365-ііі 0 0 0 1 1 2 1 3 1 9 0 0 2 2

«про об’єднання громадян» від 16.06.1992 р.  
№ 2460-Хіі 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 2 0 2 1 0 1 1 2 0 1
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зидента України охоплював періоди 1991 – 1994 рр., 1994 – 
1998 рр., 1998 – 2004 рр., 2005 – 2010 рр., 2010 – 2014 рр., Вер-
ховної Ради України – 1990 – 1994 рр., 1994 – 1998 рр., 1998 
– 2002 рр., 2002 – 2006 рр., 2006 – 2007 рр., 2007 – 2012 рр., 
2012 – 2014 рр. Якщо до 2004 р. існувала синхронність ви-
борів відповідних гілок влади, то від 2005  р. – спостерігали 

часткове перезавантаження влади, перебудову її діяльності 
у форматі «про-« та «антипрезидентських» коаліцій і про-
довження реформування політичної системи. Так, у 2000 
– 2013 рр. кількість партій збільшилася в 1,83 рази, в серед-
ньому за рік реєстрували 9 – 10 партій, причому інтенсифі-
кація цього процесу відбувалася за і в рік виборів (рис. 1).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
«про громадські об’єднання» від 22.03.2012 р.  
№ 4572-VI 1

«про центральну виборчу комісію» 

від 17.12.1997 р. № 977/97-вр
0 0 0 0 0 2

від 30.06.2004 р. № 1932- іV 0 1 1 4 1 0 1 0 2 1

Складено на основі: [17].

Закінчення табл. 1

Рис. 1. Динаміка розвитку партійної системи в Україні в 2001 – 2013 рр.

Складено та обраховано на основі: [19, с. 22; 20].
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Тенденції розвитку партійної системи вказують на 
те, що пошук власної моделі інституту суспільного вибо-
ру все ще триває. Про незавершеність цього процесу свід-
чать і різні підходи до виокремлення найголовніших етапів 
формування політичної системи [16, с. 3 – 9; 18, с. 51 – 54]. 
Тому однією з головних закономірностей розвитку інсти-
туту суспільного вибору є зорієнтованість на домінування 
кількох потужних партій, яке підсилюється завдяки співпра-
ці з партіями-сателітами, корегуванню величини прохідного 
бар’єру та створенню системи лояльності з боку електорату.

Хоча для відтворення суспільних благ ці зрушення 
є позитивними, оскільки вибудовуються підходи до вра-
хування запитів споживачів таких благ, підґрунтям чого є 
диференціація системи їх преференцій, посилення тран-
спарентності прийняття рішень та контрольованості су-
спільством. Але для інституту суспільного вибору прита-
манними стали «проблема розподілу влади, відсторонення 
народу України від прийняття найважливіших державних 
рішень.., народне волевиявлення під час виборів підміня-

ється виборчими маніпуляціями і фальсифікаціями» [21, 
с. 18]. Тому інституційне забезпечення стало одним з голо-
вних чинників спотворення виробництва суспільних благ 
через популістичний характер електорального процесу, ак-
тивне використання адміністративного ресурсу, посилен-
ня соціальної інертності виборців. 

Зовнішніми ознаками цього стала неоднозначність 
реформування у сфері фіскальної організації процесів ви-
робництва суспільних благ в Україні. Згідно з даними табл. 2 
у 2002 – 2013 рр. поступово посилювалися дисбаланси між 
прогнозними і реальними показниками зростання ВВП, 
індексу споживчих цін і параметрами зведеного бюджету 
України. Хоча у політичній площині проголошували лібера-
лізацію економічних відносин і розбудову найважливіших 
інститутів ринку, але при цьому рівень державного регу-
лювання в економічній системі зростав. Однією з причин 
цього є успадкована Україною гіпертрофованість суспіль-
ного сектора, яка за роки незалежності не зазнала суттєвих 
трансформацій. Тому погодимось із Г. Башнянином і Л. Гон-
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чарук, що «у національних економіках з надмірним розви-
тком суспільного сектора поточні ефекти можуть бути і, 
як правило, є негативними, а за умов слабкої капіталізації 
економічного розвитку вони ніяк не перекриваються пози-
тивними поточними ефектами капіталізації» [22, с. 141 – 
142]. Хоча держава декларувала власну зорієнтованість на 
забезпечення розширеного відтворення суспільних благ, 
але завадили цим намірам інфляційні процеси, збільшення 
рівня дефіциту зведеного бюджету та посилення залежно-
сті від зовнішніх джерел отримання коштів. 

Однією з причин такого стану речей може бути не-
зрілість інституту представницької демократії, наявність 
прихованого патерналізму і звужені можливості спожи-
вачів суспільних благ відстоювати свої інтереси, зокрема 
у площині контролю і транспарентності відносин з держа-
вою. Зміна значень індексу та рейтингу демократії в Україні 
в 2000 – 2013 рр. мала «рваний» характер. У 2000 – 2009 рр. 
вони поступово зростали, коливаючись у межах 42,4 – 
57,3 балів і 53 – 66 місць, у 2010 – 2013 рр. відбулося їх по-
гіршення – 52,4 – 55,5 балів і 54 – 73 місць [31]. Це вказує на 
перехід від низької до середньої якості демократії з наступ-
ним незначним її погіршенням. У Польщі значення індексу 
демократії поступово підвищувалося від 62,9 у 2000 р. до 
69,7 у 2013 р., рейтинг був відносно стабільними, подібна 
тенденція притаманна і для Болгарії та інших країн колиш-
нього соціалістичного табору. Натомість у Російській Фе-
дерації у 2000 – 2013 рр. значення індексу демократії підви-
щилось від 35,6 до 44,4, проте рейтинг суттєво знизився від 
70 місця у 2000 р. до 97 у 2013 р. [31], вказуючи на низьку та 
дуже низьку якість демократії. Для України існування такої 
закономірності є ознакою централізації управління та дій 
в інтересах пропрезидентської більшості, що пов’язане із 
«захопленням» можливості впливати на процедури узго-
дження суспільних інтересів та нав’язування споживачам 
суспільних благ власної моделі їх надання.

На користь цього свідчить поступове перенесення 
податкового навантаження на кінцевих споживачів, що 
обумовлене переважанням у структурі доходів зведеного 
бюджету України непрямих податків (рис. 2). Хоча орієн-
тація на акумулювання коштів для виробництва суспіль-
них благ за допомогою непрямих податків є притаманною 

для переважної більшості країн Європейського Союзу, але 
в умовах недостатньої купівельної спроможності багатьох 
домогосподарств опосередковано вказує на врахування 
інтересів кланово-олігархічних структур в Україні. Якщо 
в 2000 – 2007 рр. зростання податкових надходжень у зведе-
ному бюджеті відбувалося на тлі скорочення рівня держав-
ного боргу, що пояснюється відродженням виробництва 
після кризи 1992 – 1999 рр., сприятливою кон’юнктурою 
на зовнішніх ринках, оптимістичними очікуваннями та по-
ліпшенням добробуту економічних суб’єктів, то від 2008 р. 
напруженість в акумуляції податків до бюджету наростала. 
Тим самим до 2014 р. базові умови відтворення суспільних 
благ поступово погіршилися, що за недостатньої якості де-
мократії націлювало на використання «ручного» режиму 
управління зведеним бюджетом. 

Про існування проблем з якістю демократії та узго-
дженістю дій політичних партій, що впливають на форму-
вання основних інституційних правил взаємодії у сфері 
відтворення суспільних благ в Україні, вказували зміни 
конфігурації партійної системи під час кожного виборчого 
циклу (рис. 3). Динаміка індексу М. Лааксо і Р. Таагепери 
показала, що в 1998 – 2007 рр. відносна «вага» партій по-
ступово зменшилася, після виборів 2012 р. зросла, що обу-
мовлене прагненнями монополізації політичного ринку. За 
виборчий цикл 1998 – 2012 рр. майже у 2,1 рази скоротив-
ся індекс ефективної кількості електоральних партій, що 
пов’язане з модифікацією чинного виборчого законодав-
ства, сегментацією електорату та індиферентністю вла-
ди до врахування суспільних інтересів. За ті роки індекс  
Г. Голосова суттєво не змінився, вказуючи на явище дис-
пропорційності місць у парламенті. Опосередковано це 
свідчить про наявність у парламенті груп лобіювання та 
орієнтацію на коаліційність в прийнятті тих чи інших рі-
шень. Це підтвердив й індекс парламентської фракційності, 
який був 0,8 – 0,9.

Водночас у 1998 – 2012 рр. величина індексу Гал-
лахера зменшилася в 4,4 рази, що пов’язане з існуванням 
партії з деяким домінуючим становищем по відношенню 
до інших, яка впливала на прийняття рішень. Зміна індексу 
балансу мала стрибкоподібний характер і до 2012 р. зросла 
до 0,7, що свідчить про трансформацію рівноваги у розмі-

Рис. 2. Частка податкових надходжень у зведеному бюджеті та рівень державного боргу України у 2000 – 2013 рр., %

Складено і обраховано на основі: [32; 33, с. 54].
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рах партій. Для відтворення суспільних благ в Україні це 
має неоднозначні наслідки. З одного боку, в системі су-
спільного вибору посилилася фракційність і урівноважило-
ся представництво партій у парламенті, що є індикатором 
демократизації прийняття рішень, з іншого – наявні озна-
ки монополізації політичного ринку, лобіювання інтересів 
кланово-олігархічних груп і загравання з електоратом.

Унаслідок цього процеси відтворення суспільних 
благ ставали щораз більш залежними від впливу політико-
правових чинників. Згідно з даними табл. 3 стрибкоподібне 

підвищення рівня оплати праці і пенсій корелювало з  іс-
нуючими виборчими циклами президента і парламенту 
(табл. 3). Причому їх темпи зростання були вищими за тем-
пи зростання ВВП, стаючи одним з чинників розгортання 
інфляційних процесів і посилення дисбалансів у бюджет-
ній системі. У 2010 – 2013 рр. частка видатків зведеного 
бюджету, що надходила для покриття дефіциту Пенсійного 
фонду України на виплати пенсій, перебувала в околі 10 %, 
а загальний обсяг видатків на пенсійне забезпечення був 
17,7 – 16,6 % ВВП [обраховано на основі: 33, с. 54; 36]. Це 

Рис. 3. Показники ефективної кількості партій в Україні в 1998 – 2012 рр.

Джерело: [34, с. 162 – 168; 35].
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Таблиця 3

Динаміка середньомісячної заробітної плати і темпу зростання середнього розміру місячної пенсії в Україні  
в 2000 – 2013 рр.*

Показник

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

Середньомісячна 
номінальна заробітна 
плата, % до попередньо-
го року

129,6 135,2 121,0 122,8 127,5 136,7 129,2 129,7 133,7 105,5 120,0 117,6 114,9 107,9

Середньомісячна реальна 
заробітна плата, % до по-
переднього року

99,1 119,3 118,2 115,2 123,8 120,3 118.3 112,5 106,3 90,8 110,2 108,7 114,4 108,2

Середньомісячна 
номінальна заробітна плата, 
% до прожитк. мінімуму 
працездатних осіб

80,0 94,0 103,1 126,6 152,2 178,0 206,1 237,9 270,0 256,2 242,8 262,3 266,8 268,1

темпи зростання середньо-
го розміру місячної пенсії, % 
до попереднього року

121,5 146,4 111,5 133,4 173,5 128,7 117,6 162,2 120,4 110,5 111,6 108,8 117,3 108,0

* == – виборчий  цикл президента, == – виборчий цикл парламенту.
Складено і обраховано на основі: [38, с. 217; 39, с. 170, 198; 40]. 
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означає, що наявні інституційні чинники здебільшого галь-
мували процеси відтворення суспільних благ. Причиною 
цього є проблеми становлення інститутів, бо «коли ево-
люційний механізм відбору інститутів за критерієм ефек-
тивності не порушений, це або призводить до підвищення 
ефективності діяльності держави, або її виходу з даної об-
ласті» [37, с. 150]. Зважаючи на обмеженість бюджетних 
ресурсів, відбулося їх переорієнтування на виконання «за-
хищених» зобов’язань і нехтування належним виконанням 
функцій держави, пов’язаних із задоволенням попиту на 
суспільні блага.

У свою чергу у рамках виборчого парламентського 
циклу це позначилося на виокремленні пріоритетів вироб-
ництва суспільних благ, обумовлюючи перерозподіл коштів 
між відповідними статтями видатків зведеного бюджету 
(табл. 4). Так, ранжування темпів зростання видатків зве-
деного бюджету України виявило, що в 2002 р. пріоритет-
ними були охорона навколишнього середовища, державне 
управління, соціальний захист і соціальне забезпечення, 
освіта, в  2006 р. – житлово-комунальне господарство, еко-
номічна діяльність, охорона навколишнього природного 
середовища, державне управління, в 2007 р. – економічна 
діяльність, національна оборона, громадський порядок та 
безпека, судова влада, охорона навколишнього природ-
ного середовища, в 2012 р. – житлово-комунальне госпо-

дарство, охорона навколишнього природного середовища, 
духовний та фізичний розвиток, охорона здоров’я. Для 
порівняння, в 2004 р. напрями видатків загального бюдже-
ту ЄС мали таку пріоритетність, як житлово-комунальне 
господарство, охорона здоров’я, соціальний захист і со-
ціальне забезпечення, громадський порядок та безпека, 
в 2009 р.  – економічна діяльність, охорона здоров’я, духо-
вний та фізичний розвиток, соціальний захист і соціальне 
забезпечення. Тому «проблему визначення пріоритетів слід 
розглядати у  двох площинах – окреслення загальних під-
ходів, принципів та методів визначення пріоритетів; дру-
га – оптимізація дохідної і видаткової частин бюджетів усіх 
рівнів» [41, с. 227]. У контексті відтворення суспільних благ 
це зумовлене потребами нівелювання кон’юнктурності дій 
держави під час електорального процесу.

Відмінність у пріоритетності України та країн ЄС по-
лягає у тому, що в останніх вагомішого значення надається 
соціальному захисту і соціальному забезпеченню, охороні 
здоров’я, тоді як у нашій країні звернено увагу на охорону 
навколишнього природного середовища, інші ж напрями 
видатків зведеного бюджету є більш флуктуаційними. За-
значимо, що в Україні в 2001 – 2013 рр. найваріативніши-
ми (максимальне і мінімальне значення рангів) були такі 
види виробництва суспільних благ, як духовний і фізичний 
розвиток, житлово-комунальне господарство, економічна 

Таблиця 4
Ранжування темпів зростання видатків зведеного бюджету України та країн Європейського Союзу  

в 2001 – 2013 рр.*

Показник Країни 

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

державне управління
Україна 8 2 8 8 8 4 8 6 3 2 6 8 2

ЄС (27 країн) ... ... ... 10 8 6 10 1 7 10 2 1 ...

громадський порядок, без-
пека та судова влада

Україна 2 6 9 5 5 8 3 3 7 6 5 6 3

ЄС (27 країн) ... ... ... 4 2 5 6 4 5 7 5 5 ...

освіта
Україна 4 4 7 9 3 6 7 5 1 5 8 5 6

ЄС (27 країн) ... ... ... 5 7 2 5 7 8 4 6 4 ...

охорона здоров’я
Україна 6 5 5 7 7 5 5 8 2 4 7 4 5

ЄС (27 країн) ... ... ... 2 1 1 4 6 2 3 7 3 ...

Соціальний захист і соці-
альне забезпечення

Україна 3 3 10 2 1 10 9 1 4 3 9 10 1

ЄС (27 країн) ... ... ... 3 6 7 7 8 4 2 3 2 ...

духовний та фізичний роз-
виток

Україна 7 9 2 6 6 7 6 4 5 1 10 3 8

ЄС (27 країн) ... ... ... 6 4 3 2 2 3 9 8 7 ...

економічна діяльність
Україна 9 8 6 1 4 2 1 7 10 9 3 9 9

ЄС (27 країн) ... ... ... 8 9 8 3 9 1 8 1 10 ...

охорона навколишнього 
природного середовища

Україна 10 1 3 4 10 3 4 10 6 8 2 2 4

ЄС (27 країн) ... ... ... 7 3 9 1 3 10 1 9 6 ...

житлово-комунальне госпо-
дарство

Україна 1 10 4 3 2 1 10 2 8 10 1 1 10

ЄС (27 країн) ... ... ... 1 10 4 8 5 9 5 10 9 ...

національна оборона
Україна 5 7 1 10 9 9 2 9 9 7 4 7 7

ЄС (27 країн) ... ... ... 9 5 10 9 10 6 6 4 8 ...

*== – виборчий парламентський цикл України, == – виборчий парламентський цикл країн ЄС.
Обраховано на основі: [33, с. 54; 42]. 
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діяльність, національна оборона, охорона навколишнього 
природного середовища, соціальний захист і соціальне за-
безпечення, освіта, у країнах ЄС – державне управління, 
житлово-комунальне господарство, економічна діяльність, 
охорона навколишнього природного середовища.

Існування таких флуктуацій пов’язане з особливо-
стями соціально-економічного розвитку, виваженістю під-
ходів до формування видатків зведеного бюджету, реакці-
єю на наслідки світової фінансово-економічної кризи, рів-
нем розвитку інституту суспільного вибору та демократії 
в Україні та країнах ЄС. Тому, відштовхуючись від досвіду 
країн ЄС, для підвищення ефективності виробництва сус-
пільних благ в нашій країні доречно зменшити розмах варі-
ації ранжувань за видами видатків зведеного бюджету, що 
можливе за умови кращого узгодження суспільних інтер-
есів і впровадження до системи прийняття рішень підходів, 
пов’язаних із баченням майбутнього та орієнтованістю на 
середньо- і довгострокову перспективи. 

Оцінити характер залежностей між інституційним 
забезпеченням та основними індикаторами виробництва 
суспільних благ доречно через порівняння стану справ 

в  Україні та інших країнах світу (табл. 5). Підґрунтям цього 
підходу є праці Т. Персона, Г. Роланда і Г. Табелліні, в яких 
відображено взаємозв’язки таких інституційних чинників, 
як електоральний процес, політика з раціональними політи-
ками, з характером урядових видатків і розміром уряду че-
рез побудову економетричних моделей [43, с. 172 – 184; 44, 
с.  24 – 31]. У контексті нашого дослідження до найголовні-
ших індикаторів, що відображають базові умови відтворен-
ня суспільних благ в економічній системі, доречно зарахува-
ти фіскальну свободу, борг центрального уряду та урядове 
витрачання, тим самим акцентуючи увагу на спроможності 
держави через податки акумулювати ресурси для їх вироб-
ництва, боргових зобов’язаннях і особливостях здійснення 
бюджетних видатків. До важливих показників якості інсти-
туційного забезпечення належать стан політичних прав, гро-
мадянських свобод, свободи преси та сприяння корупції. 

Наприклад, у 2012 р. в Україні у порівнянні з Росій-
ською Федерацією були вищими показники якості інститу-
ційного забезпечення, з Польщею – відповідно нижчими. 
Для головних індикаторів відтворення суспільних благ 
в  Україні у порівнянні з Російською Федерацією їх значен-

Таблиця 5

Найголовніші індикатори виробництва суспільних благ і якості інституційних чинників в Україні та інших країнах світу  
в 2012 р.

Країна
Фіс-

кальна 
свобода

Борг центрально-
го уряду, % ВВП

Урядове 
витрачан-

ня

Політич-
ні права

Грома-
дянські 
свободи

Сво-
бода 

преси

Індекс сприйняття 
корупції

1 2 3 4 5 6 7 8

австрія 50,5 61,9 15,4 96,3 96,3 87 74,5

албанія 91,4 38,8 69,5 60,9 61,5 52,9 21,4

Бельгія 44,8 53,4 12,1 100 95,4 98,8 76,4

Болгарія 93,6 93,4 50,3 85,3 76,2 68,8 27,8

великобританія 56,4 47,9 21,5 100 93,6 87 77,6

вірменія 89,3 24,6 74,9 31,6 43,2 37,5 18,9

греція 65,3 45,1 16,2 87,8 79,8 69,9 25,3

грузія 87,8 84,4 55,8 58,4 56 52,3 40

естонія 79,1 97,8 38,8 97,6 92,7 91,8 62,3

ізраїль 64,1 65,9 41 90,2 72,5 75,8 55,9

ірландія 73,9 46,3 30,4 97,6 96,3 92,9 72,5

іспанія 61,3 72,3 37,1 98,8 94,5 81,7 61,7

італія 55 42,8 19,4 89 87,2 72,9 32,3

канада 79,2 73,8 41,7 100 97,3 88,8 89,8

киргизька республіка 93,1 26,8 66,5 38,9 35,8 30,5 9,3

китай 70,4 38,8 84,1 7,1 16,6 12,8 29,7

кіпр 83,3 41,9 37,1 95,1 90,8 84,1 63

латвія 84,3 79,2 43,8 82,9 83,5 79,4 38,7

литва 93,6 78,5 41,7 92,7 87,2 84,1 45,7

македонія 91,2 26,1 66,7 65,8 60,6 47 32,9

молдова 86,5 89 38,7 71,9 56,9 48,7 22,1

німеччина 61,3 72,1 32,2 97,6 94,5 91,8 82,1

норвегія 52,5 90,9 35,3 100 100 100 92,3
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ня були нижчими, з Польщею – вищими. Пояснити цю си-
туацію можна тим, що у Польщі є кращими демократичні 
установки, що сприяє транспарентності відносин держави 
і споживачів суспільних благ, у Російській Федерації якість 
демократії є недостатньою, обумовлюючи посилення мо-
нополізації державою процесів виробництва таких благ. 
В Україні процеси відтворення суспільних благ хоча демо-
кратизуються, проте наявні несприятливі умови, пов’язані 
з чинниками «захоплення» держави. 

Для виявлення загальних тенденцій впливу інсти-
туційного забезпечення на відтворення суспільних благ 
визначено взаємозалежності між цими двома множинами 
індикаторів за допомогою канонічного аналізу. Індикатори 
відтворення суспільних благ утворюють множину Х = (х1, 
х2, х3), де х1 – фіскальна свобода, х2 – борг центрального 
уряду, % ВВП, х3 – урядове витрачання. Індикатори якості 
інституційного забезпечення – множину Y = (y1, y2, y3, y4), 
де y1 – політичні права, y2 – громадянські свободи, y3 – 
свобода преси, y4 – індекс сприйняття корупції. Обсяг ви-
бірки  – це 51 країна, серед яких є такі, як Австралія, Індія 
Канада, Китай, США, Японія, країни ЄС, Україна та окремі 
країни колишнього СРСР, період – 2012 р., що зумовлене 
неповнотою представлення даних за 2000 – 2011 рр., зокре-
ма, за компонентами рейтингу демократії.

Згідно з даними табл. 6 виявлено сильний значущий 
зв’язок між множинами Х і Y (R = 0,7194, р = 0,00000). За-
даючи значення з лівої множини можна пояснити 46,58 % 
дисперсії змінних, що відповідають правій множині. Це 
означає, що за найголовнішими індикаторами відтворення 
суспільних благ можна прогнозувати успішність розвитку 
інституційного забезпечення. Впливом змінних з правої 
множини пояснюється 33,21 % дисперсії змінних з лівої 
множини. 

1 2 3 4 5 6 7 8

польща 74,4 51 40,3 95,1 90,8 81,7 52,7

португалія 59 52,6 25,5 97,6 96,3 91,8 59,8

російська Федерація 82,5 96,7 48,6 19,3 26,7 16,9 13,8

румунія 87,4 45,7 55,1 82,9 79,8 62,9 32,9

Сербія 84,1 30,4 39,3 75,6 78 69,9 26,5

Словацька республіка 84,2 77,5 48,2 92,7 90,8 86,4 35,5

Словенія 64,8 61,1 27,9 95,1 87,2 82,9 57,2

СШа 69,8 58,3 46,7 93,9 91,8 90,6 72,5

Угорщина 78,6 58,3 24,4 90,2 85,3 69,4 46,3

Україна 78,2 87 29,4 56 56,9 41,7 11,9

Фінляндія 65,4 76,3 5,2 100 100 99,4 98,1

Франція 53,8 51,9 5,3 95,1 94,5 84,7 70,6

Хорватія 76,4 45,9 45 90,2 81,7 64,6 35,5

чеська республіка 82 81,3 36,8 95,1 94,5 89,4 40

Швейцарія 67,9 86,9 65,8 97,6 94,5 97,6 91,7

Швеція 39,1 81,3 8,8 100 100 100 96,2

японія 67,1 1 47 92,7 83,5 84,7 78,9

Складено на основі: [31; 45].

Закінчення табл. 5

Таблиця 6
Основні результати канонічного аналізу

N = 51
Каноніч. R:0,7194

Χ2 (12)=49,199 p=0,00000

Ліва множина Права множина

число змінних 3 4

вилучена дис-
персія 100,000% 97,8570%

Загальна над-
лишковість 33,2029% 46,5853%

Змінні:                             
1 Фіскальна свобода політичні права

2 Борг центрального 
уряду

громадянські 
свободи

3 Урядове витрачання Свобода преси

4 індекс сприяння 
корупції

Обраховано на основі: [31; 45].

Існує три латентні та три канонічних корені (табл. 7), 
з яких значущим є лише один (р < 0,01), а другий перебу-
ває в околі р. Усі досліджувані змінні, як лівої, так і правої 
множини, мають сильний кореляційний зв’язок з першим 
канонічним коренем, кореляція з другим та третім є слаб-
шою. 

Виявлено, що аналізовані змінні одержали найбіль-
ше значення структурних коефіцієнтів за першим коренем 
(табл. 8). Причому для правої множини Y їх значення є 
від’ємним, що вказує на існування зворотного зв’язку для 
показників якості інституційного забезпечення, для лівої 
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Таблиця 7

Власні значення і Χ2 з успішно видаленими коренями

Корінь

Власні значення
Корінь  

видалений

Значення Χ2 з успішно видаленими коренями

Ліве
Корінь 

1

Праве
Корінь 

2

Корінь 
3 Каноніч R Каноніч. 

R2 Χ2 сс р Лямбда 
Перв.

Значення 0,517536 0,277654 0,015319

0 0,719400 0,517536 49,19876 12 0,000002 0,343167

1 0,526928 0,277654 15,67166 6 0,015646 0,711281

2 0,123771 0,015319 0,71014 2 0,701127 0,984681

Обраховано на основі: [31; 45].

Х – додатними, що пов’язане з наявністю прямого зв’язку 
для найголовніших показників відтворення суспільних 
благ (крім боргу центрального уряду). Поліпшенню ба-
зових умов відтворення суспільних благ безпосередньо 
сприятимуть позитивні зміни в якості інституційного за-
безпечення, у той час як погіршення якості інституційного 
забезпечення не завжди призводитиме до негативних змін 
у відтворенні суспільних благ (крім ситуації з борговими 
зобов’язаннями уряду).

Перший канонічний корінь пояснює 84,08 % диспер-
сії в змінних правої множини Y (табл. 9). Задаючи значення 
змінних, пов’язаних із найголовнішими умовами відтво-
рення суспільних благ, завдяки першому канонічному ко-
реневі можна пояснити 43,52 % дисперсії в інших показни-
ках якості інституційного забезпечення. Зазначимо, що ці 
величини дещо «занижені» відносною некорельованістю 
канонічної змінної і змінних, пов’язаних з роботою даного 
інституту. Крім того, перший канонічний корінь вилучає 
55,21 % дисперсії лівої множини Х. Задаючи значення змін-
них у правій множині, на основі значення першого каноніч-

ного кореня можна пояснити 28,57 % дисперсії у змінних, 
пов’язаних з відтворенням суспільних благ. 

Канонічний аналіз виявив, що якість інституційного 
забезпечення та найголовніші умови відтворення суспіль-
них благ по-різному взаємообумовлюють вплив один на 
одного. Зміни у значеннях індикаторів якості інституцій-
ного забезпечення у меншій мірі впливають на базові про-
цеси відтворення суспільних благ, і навпаки. Незважаючи 
на ці загальні тенденції, в кожній країні сформована влас-
на модель взаємозв’язків інституційного забезпечення та 
продукування суспільних благ, підґрунтям чого є традиції 
господарювання, підходи до взаємоузгодження суспільних 
і приватних інтересів, характер взаємодії на політичному 
ринку тощо.

Висновок. До особливостей інституційного забезпе-
чення відтворення суспільних благ в економічній системі 
України можна зарахувати: його становлення одночасно 
з проведенням системних соціально-економічних і полі-
тичних перетворень, що спричинило деформацію виробни-
цтва таких благ у зв’язку незавершеністю побудови моделі 

Таблиця 9

Значення часток вилученої дисперсії для коренів правої та лівої множин

Корінь фактор
Частка вилученої дисперсії, права множина Частка вилученої дисперсії, ліва множина

Вилучена дисперсія Надишковість Вилучена дисперсія Надишковість 

корінь 1 0,840817 0,435154 0,552118 0,285741

корінь 2 0,108980 0,030259 0,150289 0,041728

корінь 3 0,028772 0,000441 0,297592 0,004559

Обраховано на основі: [31; 45].

Таблиця 8

Факторна структура коренів правої та лівої множин

Корінь змінна
Факторна структура, права множина

Корінь змінна
Факторна структура, ліва множина

Корінь 1 Корінь 2 Корінь 3 Корінь 1 Корінь 2 Корінь 3

політичні права -0,877194 -0,382081 -0,279374 Фіскальна свобода 0,881039 -0,365773 -0,299966

громадянські сво-
боди -0,896409 -0,437491 0,027532 Борг центрального 

уряду -0,460857 -0,088453 -0,883055

Свобода преси -0,936901 -0,249238 0,023511
Урядове витра-
чання 0,817151 0,556106 -0,151693індекс сприяння 

корупції -0,955231 0,190833 0,189020

Обраховано на основі: [31; 45].
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представницької демократії; перебування у процесі перма-
нентного удосконалення, що призводило до трансформації 
підходів до фіскальної організації їх виробництва, обумов-
люючи значні розбіжності між прогнозними і фактичними 
індикаторами виконання зведеного бюджету, флуктуації 
у пріоритетності їх надання, посилення ролі держави у пе-
рерозподільних процесах і залежності від зовнішніх дже-
рел; створення сприятливих умов для «захоплення» держа-
ви, підґрунтям чого стали соціальна інертність споживачів 
суспільних благ, централізація управління та популістські 
дії представників політичної еліти. 

Поліпшення інституційного забезпечення відтво-
рення суспільних благ передбачає завершення формування 
вітчизняної моделі представницької демократії та визна-
чення чітких правил взаємодії держави з економічними 
агентами. Для цього необхідно звернути увагу на: гармо-
нізацію електоральних циклів гілок влади, що сприятиме 
налагодженню взаємодії з електоратом стосовно визначен-
ня системи преференцій у сфері виробництва суспільних 
благ та їх імплементації у процедури прийняття урядових 
рішень; завершення реформування виборчого законодав-
ства і побудови партійної системи для посилення функціо-
нальної спроможності держави і зменшення можливостей 
для використання «ручного» управління виробництвом 
суспільних благ; поступовий перехід до вищої якості демо-
кратії завдяки розбудові політичних прав, громадянських 
свобод, свободи преси і боротьбі з корупцією. Перспекти-
ви подальших досліджень передбачають поглиблене ви-
вчення функціональних зв’язків і взаємозалежностей між 
інституційним забезпеченням і відтворенням суспільних 
благ для мінімізації проявів рентопошукової поведінки 
у процесах державного урядування та фрі-райдерства спо-
живачів таких благ.
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пріоритетні напрями Державної освітньої політики
 2015 коМАроВА о. А.
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Пріоритетні напрями державної освітньої політики

Метою статті є розробка принципів та стратегічних, оперативних і трансформаційних напрямів державної освітньої політики. У результаті 
дослідження було обґрунтовано, що при розробці сучасної державної освітньої політики необхідно враховувати зовнішні фактори (економічні, со-
ціальні, політичні, науково-технічні та культурні), що безпосередньо впливають на неї. Визначено, що сучасна державна освітня політика має 
реалізовуватися, виходячи з наступних принципів: пріоритетності, стабільності, відповідності наявних ресурсів здійснюваним в освіті реформам, 
комплексності, спадковості та гласності. Рекомендовано пріоритетні напрями державної освітньої політики згрупувати в три блоки: страте-
гічні, оперативні та трансформаційні напрями. Як стратегічні напрями державної освітньої політики запропоновано: забезпечення інтеграції 
вітчизняної освіти в міжнародний освітній простір; трансформація традиційної парадигми освіти до віртуально-дистанційної; розробка та впро-
вадження науково обґрунтованих освітніх стандартів з метою підвищення якості освіти; підвищення рівня зайнятості випускників навчальних 
закладів. В якості оперативних напрямів державної освітньої політики визначено: формування та розвиток безперервної ступеневої системи 
освіти; забезпечення умов для надання вільного доступу до освітніх послуг всім громадянам; вдосконалення системи фінансового забезпечення 
освітньої галузі. Рекомендовано такі трансформаційні напрями державної освітньої політики: підвищення якості учбового процесу через його мо-
дернізацію та інтенсифікацію; гуманізація та гуманітаризація навчання; перехід від традиційної до особистісно-орієнтованої парадигми освіти. 
Перспективою подальших досліджень у цьому напрямі є розробка нового організаційно-економічного механізму формування та розвитку освітньо-
го потенціалу суспільства.
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УДК 37.018:316.422   
Комарова О.  А. Приоритетные направления государственной  

образовательной политики
Целью статьи является разработка принципов, стратегических, опе-
ративных и трансформационных направлений государственной обра-
зовательной политики. В результате исследования было обосновано, 
что при разработке государственной образовательной политики не-
обходимо учитывать внешние факторы (экономические, социальные, 
политические, научно-технические и культурные), непосредственно 
влияющие на нее. Определено, что современная государственная 
образовательная политика должна реализовываться исходя из сле-
дующих принципов: приоритетности, стабильности, соответствия 
наличных ресурсов осуществляемым в образовании реформам, ком-
плексности, преемственности и гласности. Рекомендовано приори-
тетные направления государственной образовательной политики 
сгруппировать в три блока: стратегические, оперативные и транс-
формационные направления. Как стратегические направления госу-
дарственной образовательной политики предложены: обеспечение 
интеграции отечественного образования в международное образо-
вательное пространство; трансформация традиционной парадигмы 
образования в виртуально-дистанционную; разработка и внедрение 
научно обоснованных образовательных стандартов с целью повы-
шения качества образования; повышение уровня занятости выпуск-
ников учебных заведений. В качестве оперативных направлений госу-
дарственной образовательной политики определены: формирование 
и развитие непрерывной ступенчатой системы образования; обе-
спечение условий для предоставления свободного доступа к образо-
вательным услугам всем гражданам; усовершенствование системы 
финансового обеспечения образовательной отрасли. Рекомендованы 
такие трансформационные направления государственной образова-
тельной политики: повышение качества учебного процесса путем его 
модернизации и интенсификации; гуманизация и гуманитаризация 
обучения; переход от традиционной к личностно-ориентированной 
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парадигме образования. Перспективой дальнейших исследований 
в этом направлении является разработка нового организационно-
экономического механизма формирования и развития образователь-
ного потенциала общества.
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Вступ. Перехід України до демократичного суспіль-
ства, інноваційної моделі економіки та правової держави 
зумовлює необхідність якісної трансформації державної 
освітньої політики. Адже саме освіта забезпечує відтво-
рення освітнього потенціалу нової якості, який виступає 
запорукою сталого соціально-економічного розвитку, га-
рантом формування та нагромадження інтелектуального 
капіталу держави, рушійною силою науково-технічного та 
культурного прогресу. Недаремно у Національній страте-
гії розвитку освіти в Україні на 2012 – 2021 роки визначе-
но, що найважливішим для держави є виховання людини 
інноваційного типу мислення та культури, проектування 
акмеологічного освітнього простору з урахуванням іннова-
ційного розвитку освіти, запитів особистості, потреб сус-
пільства і держави. Якісна освіта є необхідною умовою за-
безпечення сталого демократичного розвитку суспільства, 
консолідації усіх його інституцій, гуманізації суспільно-
економічних відносин, формування нових життєвих орієн-
тирів особистості [8].

Вітчизняна освіта перебуває в перехідному стані від 
традиційної парадигми до особистісно-орієнтованої, що 
виявляється у визнанні феномену індивідуального в сус-
пільному розвитку та перетворенні тих, хто навчається, 
з пасивних суб'єктів учбово-виховних впливів на активних 
суб'єктів освітнього процесу. Крім того, нині відбувається 
формування випереджальної моделі освіти, яка покликана 
забезпечити максимальну відповідність структури та зміс-
ту навчання перспективним економічним та індивідуаль-
ним потребам. Водночас існуюча освіта характеризується 
суперечностями, що гальмують прогресивний розвиток 
освітнього потенціалу суспільства, зокрема: 

суперечність між вимогами ринку праці та обся- 
гами, структурою і якістю підготовки у професій-
них ланках освітньої галузі;
суперечність між соціальним замовленням на  
освіченість та зниженням престижності освіти та 
праці педагога;
суперечність між потребою суспільства у під- 
готовці фахівців з різнобічним компетентнісним 
потенціалом, креативним типом мислення та па-
нуванням знанієвого підходу до навчання;
суперечність між ресурсними можливостями освіт- 
ньої галузі та потребами у покращенні якості освіти 
на підставі впровадження інноваційних технологій 
навчання, покращення матеріально-технічного за-
безпечення навчальних закладів, підвищення ква-
ліфікаційного рівня викладацьких кадрів;

суперечність між інерційністю системи освіти  
щодо впровадження нових напрямів підготовки 
та прискоренням темпів старіння знань, розвитку 
науки і техніки.

У цьому контексті особливої значущості набуває ви-
значення пріоритетних напрямів державної освітньої по-
літики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню державної освітньої політики присвятили свої 
праці такі науковці, як В. Андрущенко, В. Астахова, О. Гріш-
нова, В. Кремень, В. Куценко, І. Мищишин, М. Степко, 
В. Філіпова та ін., в яких розглядається сутність державної 
освітньої політики та визначаються деякі напрями її мо-
дернізації. Так, В. Філіпова зазначає, що освітні реформи 
будуть успішними, якщо проводитимуться сильною дер-
жавною владою спільно з товариством [9]. В. Андрущенко 
обґрунтовує необхідність перегляду засадничих принципів 
освітньої політики, виходячи з наступних сучасних соціо-
культурних тенденцій, що впливають на систему освіти: 
посилення її ролі як джерела ідей, нового знання, техноло-
гії, інформації; усвідомлення імперативу виживання і гло-
бальної відповідальності за свої дії, що визначається мірою 
духовного у кожній людині; урізноманітнення соціальних 
укладів суспільства, що зумовлює потребу в гнучкості мис-
лення, сприйняття світу та діалозі культур [1, с. 345]. В. Ас-
тахова підкреслює, що першочерговим завданням держаної 
освітньої політики є розвиток системи безперервної освіти, 
оскільки «завтрашній день освіти і взагалі всієї життєдіяль-
ності суспільства визначаються в першу чергу можливос-
тями постійного самовдосконалення та самоствердження 
особистості. Можливості ці можуть бути забезпечені тільки 
шляхом кардинального оновлення освітніх систем на осно-
ві самого широкого використання принципів безперервної 
освіти та сучасних інформаційних технологій» [2, с. 86 – 
87]. В. Куценко зосереджується на розробці напрямів по-
кращення підготовки кадрів у вищих навчальних закладах 
та акцентує увагу на необхідності навчання компетентних 
фахівців для роботи в умовах нових виробничих парадигм, 
що базуються на знаннях та їх прикладному використанні; 
участі соціальних партнерів в оцінюванні, атестації та акре-
дитації освітніх закладів; створенні необхідних умов для 
спільної роботи щодо навчання майбутніх фахівців; участі 
соціальних партнерів в оцінюванні, атестації та акредита-
ції освітніх закладів; формуванні освітнього середовища; 
формуванні компенсуючих програм; посиленні функції 
прогнозування [6, с. 64]. І. Мищишин стверджує, що одним 
із аксіологічних факторів розвитку української освіти має 
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стати національна ідея, яка «повинна бути стимулятором 
і консолідатором творчих державобудівничих сил індивіда 
і нації, бути своєрідним енергетичним ядром культурної та 
політичної програми самореалізації суспільства» [7, с. 7]. 
Проте залишаються недостатньо розробленими комплек-
сні напрями вдосконалення державної освітньої політики, 
які б охоплювали всі ланки системи освіти.

Постановка завдання. Метою статті є розробка 
принципів та стратегічних, оперативних і трансформацій-
них напрямів державної освітньої політики.

Виклад основного матеріалу. Державна освітня 
політика є невід’ємною складовою державної соціальної 
політики, здійснюється як публічною владою, так й інши-
ми суб'єктами для досягнення економічних, соціальних, 
культурних, науково-технічних цілей та вирішення завдань 
національного та глобального характеру. В умовах погли-
блення протиріч у розвитку освіти суттєво підвищується 
роль держави як головного регулятора процесів відтворен-
ня освітнього потенціалу суспільства, оскільки тільки зба-
лансована та виважена державна політика може забезпе-
чити збереження та зміцнення освітньої галузі на підставі 
врахування загальнонаціональних інтересів та передових 
світових тенденцій.

При розробці сучасної державної освітньої політики 
необхідно враховувати зовнішні фактори, що безпосеред-
ньо впливають на неї. Їх можна поділити на п’ять груп:

економічні фактори: зміна пріоритетів економіч- 
ного розвитку з адміністративно-планової еко-
номіки на економіку ринкового типу; посилення 
конкурентної боротьби на всіх типах ринків, зо-
крема ринку освітніх послуг і ринку праці; рівень 
зайнятості населення; попит на кадри певної 
професійно-кваліфікаційної структури; перспек-
тиви розвитку галузей економіки, зокрема тих, де 
зайнята основна частка працюючих (промисло-
вість, сільське господарство, сфера послуг); пер-
спективи розвитку підприємництва;
соціальні фактори: суспільні ідеали та цінності,  
рівень престижності освіти; соціальна структура 
суспільства;
політичні фактори: ціннісні орієнтири політич- 
них лідерів; роль і місце громадських організацій 
у втіленні освітньої політики; рівень централізації 
(децентралізації) управління; ступінь демократи-
зації суспільства;
науково-технічні фактори: посилення інформацій- 
ної складової суспільного розвитку; автоматизація 
виробництва; поширення інформаційних техно-
логій; зростання частки інтелектуальної праці за 
рахунок постійного підвищення технічної озброє-
ності праці та розвитку новітніх технологій;
культурні фактори: вимоги до загальнокультурно- 
го рівня особистості; вимоги до рівня професійної 
культури особистості; культурні цінності, що при-
валюють в даному суспільстві.

Сучасна державна освітня політика має реалізовува-
тися, виходячи з наступних принципів:

1. Принцип пріоритетності: галузь освіти має розви-
ватися як одна з пріоритетних галузей економіки, 

що вимагає визнання її продуктивного характе-
ру та високої економічної й соціальної ефектив-
ності.

2. Принцип стабільності: держава має подбати про 
створення стабільних умов для функціонування 
освітньої галузі шляхом кардинального вдоскона-
лення організаційно-економічного механізму роз-
витку освітнього потенціалу, зокрема: запровади-
ти модель двосекторного бюджету для освітньої 
галузі (перший сектор передбачав би кошти на 
нормативне фінансування навчальних закладів, 
а другий – на фінансування розвитку потенціалу 
галузі); забезпечити диверсифікацію джерел фі-
нансування освіти, насамперед за рахунок впро-
вадження нових механізмів кредитування та стра-
хування освіти; сформувати вітчизняну модель 
випереджальної освіти як запоруку забезпечення 
зайнятості випускників навчальних закладів та 
підґрунтя розвитку освіти ноосферного типу.

3. Принцип відповідності наявних ресурсів здійсню-
ваним в освіті реформам: планування та практич-
на реалізація заходів державної освітньої політи-
ки має здійснюватися у суворій відповідності з на-
явними фінансовими, матеріально-технічними та 
кадровими ресурсами.

4. Принцип комплексності: напрями, заходи дер-
жавної освітньої політики мають охоплювати всі 
ланки освітньої галузі та бути взаємоузгодженими 
між собою.

5. Принцип спадковості: розробка нових заходів дер-
жавної освітньої політики має ґрунтуватися на 
збереженні вітчизняних освітніх традицій та вра-
хуванні зарубіжного досвіду і останніх наукових 
досягнень.

6. Принцип гласності: забезпечення максимально 
повного та правдивого інформування суспільства 
про освітні реформи, врахування суспільної дум-
ки щодо доцільності та ефективності їх впрова-
дження.

Напрями державної освітньої політики доцільно 
згрупувати в три блоки:  стратегічні, оперативні, трансфор-
маційні.

Стратегічні напрями державної освітньої політики 
визначають її загальні пріоритети та завдання, спрямовані 
на досягнення довгострокових цілей та крупномасштабних 
завдань у довгостроковому періоді. До таких напрямів до-
цільно віднести: 

1. Забезпечення інтеграції вітчизняної освіти в між-
народний освітній простір. Ізоляція вітчизняного 
освітнього простору від зовнішніх позитивних 
впливів загрожує відставанням від міжнародних 
освітніх норм і стандартів, неспроможністю ві-
тчизняних освітніх закладів конкурувати на сві-
товому ринку освітніх послуг. Даний напрям пе-
редбачає розвиток багатосторонніх міжнародних 
контактів в освітній сфері з метою підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняної системи 
освіти. Нині відбувається інтеграція вітчизня-
ної освіти в Європейський освітній простір, про 



110 Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління національним господарством

що свідчить приєднання України до Болонського 
процесу. Подальший розвиток інтеграційних про-
цесів у галузі освіти сприятиме впровадженню 
єдиних педагогічних та інформаційних техноло-
гій, а відповідно забезпечуватиме еквівалентність 
документів про освіту, міжнародне визнання ві-
тчизняних дипломів.

2. Трансформація традиційної парадигми освіти до 
віртуально-дистанційної. Реалізація такої транс-
формації вимагає проведення дослідження потре-
би в дистанційному навчанні в Україні, його ста-
ну та перспектив розвитку; розробки Державної 
програми розвитку дистанційного навчання на 
перспективний період на підставі ретельного ана-
лізу вітчизняного та зарубіжного досвіду з цього 
питання; розробки інноваційних проектів дистан-
ційного навчання, його навчально-методичного 
та програмно-технічного забезпечення; створен-
ня умов для підготовки викладачів для дистанцій-
ного навчання.

Крім того, на порядку денному – створення між-
вузівської багатопрофільної інформаційної системи – те-
риторіально зосередженої, децентралізованої, модульної 
структури, яка повинна сприяти створенню єдиного освіт-
нього простору, в якому всі учасники навчально-виховних 
процесів зможуть вільно користуватися електронною бі-
бліотекою, будувати індивідуальну траєкторію навчання та 
підвищення кваліфікації. Однією з функцій такої інформа-
ційної системи є співпраця із західними центрами дистан-
ційної освіти та використання зарубіжного досвіду щодо 
організації дистанційної форми навчання та визначення 
змісту навчальних програм відкритого навчання.

Реалізація переходу до віртуально-дистанційного 
навчання підвищуватиме його якість та розширюватиме 
можливості населення щодо здобуття певних освітньо-
кваліфікаційних рівнів (це особливо зручно для осіб з об-
меженими часовими та фізичними можливостями).

3. Розробка та впровадження науково обґрунтованих 
освітніх стандартів з метою підвищення якості 
освіти. В умовах диверсифікації освітніх послуг 
останні виступають інструментом парадигмаль-
ного перетворення освітньої галузі відповідно до 
особливостей національної культури та менталі-
тету, світових тенденцій у сфері освіти, гарантом 
підвищення освітнього рівня населення, засобом 
проектування національного освітнього простору 
та досягнення міжнародних вимог до випускників 
навчальних закладів. Освітній стандарт має роз-
глядатися не тільки як засіб визначення вимог 
до змісту, обсягу і рівня освітньої і фахової під-
готовки (як це визначено в ст. 15 Закону України 
«Про освіту» [4], але й як форма зростаючої від-
повідальності держави за рівень освітнього по-
тенціалу населення, інструмент підтримки освіт-
ньої різноманітності, метод реагування суб’єктів 
управління освітньою галуззю на зміну ролі та 
місця освіти в суспільному розвитку, ключ до під-
вищення якості освітніх послуг та зростання на 
цій основі рівня конкурентоспроможності випус-
кників навчальних закладів.

Розробка нових освітніх стандартів має орієнтува-
тись на такі вихідні положення: сучасні вимоги інформа-
ційного суспільства; особистісну орієнтацію освіти, необ-
хідність забезпечення варіативності та свободи вибору 
в освіті; діяльнісний характер освіти, що передбачає одер-
жання учнем (студентом) досвіду від навчальної, комуніка-
тивної, пізнавальної та творчої діяльності; актуалізацію за-
безпечення компетентнісного підходу щодо змісту освіти, 
тобто формування в учнів (студентів) уміння використову-
вати набуті в процесі навчання знання, уміння, навички для 
вирішення практичних завдань у реальному житті.

4. Підвищення рівня зайнятості випускників на-
вчальних закладів, що є запорукою запобігання 
зовнішній міграції висококваліфікованих фахів-
ців, збереження освітнього потенціалу суспіль-
ства та досягнення єдності фаз його відтворення. 
Основними складовими цього напрямку є:
встановлення рівноваги між обсягами підготовки  
кадрів і потребами галузей економіки;
оптимізація структури підготовки кадрів і роз- 
міщення учбових закладів у територіальному та 
галузевому розрізах;
вдосконалення системи державного замовлення  
на підготовку кадрів;
підвищення конкурентоспроможності випускни- 
ків навчальних закладів за рахунок орієнтації їх 
підготовки на міжнародні норми і стандарти та 
оновлення змісту навчання відповідно до вимог 
науково-технічного прогресу та інформаційного 
розвитку;
посилення уваги до профорієнтаційної роботи  
(активізація роботи кабінетів і лабораторій про-
форієнтації загальноосвітніх шкіл і профтехучи-
лищ, галузевих кабінетів профорієнтації та лабо-
раторій профвідбору підприємств та організацій, 
територіальних міжвідомчих центрів профорієн-
тації та центрів зайнятості населення; розповсю-
дження професійної інформації, проведення про-
фесійної пропаганди та агітації);
організація для випускників професійно-технічних  
і вищих навчальних закладів курсів комунікації, 
діяльність яких має спрямовуватись на розвиток 
уміння «подати» себе як фахівця, переконання 
працедавця у власних здібностях, можливостях, 
кваліфікації та компетенції.

Оперативні напрями державної освітньої політики 
спрямовані на її якісні перетворення в короткостроковому 
періоді з метою вирішення термінових завдань та проблем. 
Пріоритетними оперативними напрямами є:

1. Формування та розвиток безперервної ступеневої 
системи освіти, метою якої є навчити людину під-
вищувати свій освітній рівень протягом життя та 
забезпечити таким чином її професійну мобіль-
ність. Як справедливо підкреслює В. Кремень, 
у разі звичної, традиційної освіти навчити людину 
на все життя неможливо не лише в гарній школі, 
а й найкращому університеті. Тому що здобуті в на-
вчальному закладі знання не будуть обов’язково 
актуальними в житті, і навпаки, з’являться нові 
знання, без засвоєння яких фахівець не буде ефек-
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тивним, тобто втратить конкурентоспроможність 
[5, с. 5].

Реалізація цього напрямку можлива за умови вирі-
шення таких завдань:

створення єдиної, гармонійної системи безпе- 
рервної освіти на основі узгодження всіх освітніх 
ланок за принципом спадкоємності;
створення умов для своєчасного та постійного ви- 
явлення, формування, розвитку та реалізації різ-
них здібностей і нахилів особистості, що передба-
чає досягнення максимальної інтеграції формаль-
ної, неформальної та інформальної освіти;
розробка та впровадження системи оцінки знань,  
одержаних шляхом неформальної та інформаль-
ної освіти;
подолання відокремленості навчальних дисци- 
плін, пошук взаємозв’язків між ними з метою за-
безпечення їх системної цілісності;
формування суспільної думки щодо цінності без- 
перервного поповнення знань і самоосвіти у ви-
рішенні нагальних індивідуальних, суспільних, 
державних і глобальних проблем.

2. Забезпечення умов для надання вільного доступу 
до освітніх послуг всім громадянам. Цей напрям 
вимагає:
створення правових, соціально-економічних та  
організаційних умов щодо забезпечення соціаль-
них гарантій здобуття освіти будь-якого рівня 
кожним громадянином;
посилення уваги до надання освітніх послуг со- 
ціально вразливим верствам населення – дітям-
сиротам, дітям і молоді з неблагополучних і мало-
забезпечених сімей, інвалідам;
подальший розвиток системи державного креди- 
тування освіти (наприклад, введення персоніфіко-
ваних освітніх чеків-ваучерів, що дозволить здій-
снювати цільове субсидування споживачів освітніх 
послуг) з метою розширення можливостей молоді 
одержати високий освітньо-кваліфікаційний рівень;
створення системи моніторингу охоплення насе- 
лення освітою з метою визначення стану, тенден-
цій та перспектив розвитку освітнього потенціалу 
суспільства, а також виявлення осіб, які не залуче-
ні до освітньо-виховних процесів (це стосується 
насамперед дітей шкільного віку);
розробка та впровадження системи пільг щодо  
одержання освіти для обдарованої та талановитої 
молоді.

3. Вдосконалення системи фінансового забезпечення 
освітньої галузі, що потребує:
реалізації принципу державної фінансової під- 
тримки, а не утримання закладів освіти;
переходу до випереджання темпів зростання дер- 
жавних видатків на освіту над темпами зростання 
поточних потреб галузі;
надання більш широких можливостей та само- 
стійності навчальним закладам у питаннях розпо-
рядження бюджетними асигнуваннями та кошта-
ми, що одержані завдяки позабюджетним джере-
лам фінансування;

розробки державної системи формування нор- 
мативних цін на освітні послуги (розмір плати за 
навчання повинен визначитися з врахуванням не-
розвиненості ринкового середовища та зубожіння 
переважної частки населення; заклади освіти при 
встановленні договірних цін на освітні послуги 
мають орієнтуватись на нормативно визначені 
ціни);
розширення джерел фінансування за рахунок  
впровадження багатоканального та багаторівне-
вого фінансування.

Заслуговує на увагу російський досвід переходу до 
багаторівневого фінансування. Так, з метою зменшення 
навантаження на Державний бюджет в Росії здійснено 
розподіл фінансування за напрямками підготовки, тобто 
фінансування підготовки фахівців для задоволення регі-
ональних потреб у кадрах здійснюється за рахунок міс-
цевих бюджетів, для задоволення державних потреб – за 
рахунок асигнувань з державного бюджету. Запроваджен-
ня такої моделі дозволило підвищити рівень узгодженості 
обсягів підготовки кадрів з регіональними та державними 
потребам в них, а також підвищити рівень ефективності 
використання коштів, що спрямовуються на підготовку 
кадрів.

Трансформаційні напрями державної освітньої по-
літики спрямовані на якісне оновлення освіти шляхом ін-
новаційних перетворень у змісті, методах та технологіях 
навчання. Основними трансформаційними напрямами є:

1. Підвищення якості учбового процесу через онов-
лення змісту навчання. В цьому напрямі можна 
виокремити два піднапрями:

1.1. Модернізація учбового процесу – його набли-
ження до сучасних суспільних та державних вимог. У про-
цесі модернізації учбового процесу необхідно вирішити 
такі завдання:

підвищення рівня засвоєння соціальних і прак- 
тичних навичок й умінь у процесі навчання, що за-
безпечуватиме найкращу професійну та соціальну 
адаптацію випускників навчальних закладів;
подолання невідповідності якості кадрового по- 
тенціалу викладачів, матеріально-технічного за-
безпечення та учбово-технічного інструментарію 
вимогам щодо підвищення якості навчання;
заміна процесу викладання, який довгий час спи- 
рався на зміст предмету на навчання, яке орієнту-
ється на учня (студента), що дозволить здійснити 
перехід від логіки знань до логіки професіоналізму;
«зменшення» дистанції між учнями (студентами)  
та викладачами з метою створення в учбових за-
кладах атмосфери співтворчості і співпраці всіх 
учасників учбово-виховного процесу;
підвищення орієнтації учбового процесу на на- 
вчання активному засвоєнню знань, умінь і нави-
чок тими, хто навчається, виховання у них здат-
ності до формування власної думки, відкритого, 
самостійного, творчого мислення, а не мислення, 
що пригадує.

Вирішення цих завдань потребує:
відтворення та збереження високоякісного потен- 
ціалу педагогічних кадрів за рахунок підвищення 
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престижу праці педагога, постійне піклування про 
підготовку власних науково-педагогічних кадрів 
для всіх ланок освітньої сфери, стимулювання 
збереження існуючих наукових шкіл і створення 
нових шкіл за новітніми та найбільш перспек-
тивними напрямами розвитку науки, організації 
гнучкої та мобільної системи підвищення кваліфі-
кації педагогічних кадрів, спрямованої на постій-
не підвищення їх професійного рівня;
актуалізації процесу навчання за рахунок засто- 
сування активних методів навчання, розвитку 
ігротехнічного руху, що сприятиме формуванню 
у тих, хто навчається, аналітичного мислення, тіс-
но пов’язаного з життям кожного, стимулюватиме 
їх самостійну роботу;
забезпечення відповідності наявної матеріально- 
технічної бази навчальних закладів встановленим 
нормативам з метою надання якісної, ефективної 
теоретичної та практичної підготовки тим, хто 
навчається, та створення умов для застосування 
новітніх інформаційних технологій навчання;
запровадження новітніх інформаційних педаго- 
гічних технологій та створення умов для їх про-
грамно-методичного забезпечення;
врахування при проведенні учбово-виховної ро- 
боти стану та особливостей економічної, полі-
тичної та культурологічної ситуації в регіоні та 
державі;
спрямування зусиль педагогів на формування ін- 
телігентності тих, хто навчається, тобто їх куль-
тури поведінки та побуту, професійної, мораль-
ної, естетичної, правової, політичної та фізичної 
культури;

1.2. Інтенсифікація учбового процесу – створення ра-
ціонального режиму навчання, що забезпечує високу його 
ефективність. Цей напрям вимагає досягнення оптималь-
ного співвідношення між чисельністю викладачів та учнів 
(студентів), складання розкладу учбових занять відповідно 
до трудомісткості та напруженості засвоєння тих чи інших 
дисциплін, оптимізації набору учбових дисциплін.

2. Гуманізація та гуманітаризація навчання, тобто 
спрямування учбово-виховних процесів на ці-
лісний та гармонійний розвиток особистості. Не 
можна не погодитися з І. Бургун, яка зазначає, що 
гуманістична парадигма освіти за змістом, мето-
дами навчання та виховання орієнтується на гу-
манізм як світоглядний принцип і спрямована на 
формування цілісної особистості, здатної до са-
моактуалізації задля самовдосконалення та про-
гресу людства [3].

Завданнями цього напрямку є:
підвищення загальноосвітнього рівня тих, хто на- 
вчається, шляхом ліквідації прогалин в їх загаль-
ноосвітніх знаннях;
формування морального потенціалу учнів (сту- 
дентів), прищеплення їм естетичних цінностей як 
основи загальної та професійної культури;
залучення всіх учнів (студентів) до ознайомлення  
зі світовими надбаннями культури та мистецтва 

з метою формування їх культурно-естетичного 
потенціалу.

Вирішення цих завдань потребує створення відпо-
відних умов для культурного розвитку кожної особистості, 
а саме: досягнення найбільш тісного зв’язку всіх дисциплін 
із соціально-економічними, політичними та глобальними 
проблемами людства; спрямування учбово-виховних про-
цесів на поєднання навчальної та пізнавальної самостійної 
діяльності тих, хто навчається, з оволодінням культурними 
цінностями, що стимулюватиме їх внутрішнє самовдоско-
налення; стимулювання творчої (художньої) діяльності.

Основною передумовою реалізації зазначеного на-
прямку є професійна придатність та компетентність ви-
кладачів, наявність у них сталої мотивації не лише до на-
вчання знанням, умінням та навичкам, але й до виховання 
у тих, хто навчається, прагнення до праці як найвищої цін-
ності, творчої активності як основи майбутньої інновацій-
ної діяльності. Крім того, важливим чинником гуманізації 
є створення в кожному навчальному закладі психологічно-
го клімату, сприятливого для виховання гуманітарних ха-
рактеристик особистості як якісної складової її освітньо-
го потенціалу. Створення такого психологічного клімату 
визначається соціально-психологічним станом учасників 
навчально-виховних процесів (викладачів, вихованців, 
учнів, студентів), формами та методами навчання.

3. Перехід  від традиційної до особистісно-орієнто-
ваної парадигми освіти, тобто зміна вектора 
учбово-виховних процесів від тріади викладач – 
підручник – учень до тріади учень – підручник  – 
викладач. Новий підхід передбачає зміцнення 
співпраці тих, хто навчається, з викладачами. На 
зміну навчанню має прийти активне самонавчан-
ня, що значно трансформуватиме роль викладача 
в учбово-виховному процесі: віднині він пере-
творюється з транслятора знань на консультанта-
наставника.

Подібний перехід обумовлює переосмислення трьох 
елементів освіти. По-перше, учень повинний сприйматися 
як активний суб’єкт навчально-виховного процесу, як його 
цілісна одиниця. У процесі навчання мають бути в повній 
мірі враховані: рівень початкової підготовки, індивідуальні 
здібності, нахили та інтереси; психофізіологічні особли-
вості тих, хто навчається. По-друге, педагогом має бути 
людина, яка органічно поєднує професійну компетентність 
з моральними якостями та ідеалами. По-третє, освіта має 
здійснюватися в єдності навчання та виховання, що осо-
бливо важливо в умовах зростання відповідальності лю-
дини за техногенні катастрофи, охорону навколишнього 
середовища.

Висновки. Отже, сучасна державна освітня політи-
ка повинна стати гармонійним поєднанням стратегічних, 
оперативних та трансформаційних напрямів. Стратегічні 
напрями орієнтовані на довготривалу перспективу, їх ре-
алізація має прискорити інтеграцію вітчизняної освіти 
в міжнародний освітній простір, забезпечити формування 
віртуально-дистанційної парадигми освіти, розробку нау-
ково обґрунтованих освітніх стандартів, підвищення рівня 
зайнятості випускників навчальних закладів. Оперативні 
напрями спрямовані на вирішення нагальних проблем у  ко-
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роткостроковому періоді, їх практичне втілення сприятиме 
розвитку безперервної ступеневої системи освіти, покра-
щенню фінансового забезпечення освітньої галузі, розши-
ренню вільного доступу до освітніх послуг всіх верств на-
селення. Якісне оновлення освіти покликана забезпечити 
реалізація таких трансформаційних напрямків державної 
освітньої політики, як підвищення якості учбового процесу 
через його модернізацію та інтенсифікацію, гуманізація та 
гуманітаризація навчання, трансформація парадигми осві-
ти від традиційної до особистісно-орієнтованої.

Перспективами подальших досліджень у цьому на-
прямі є розробка нового організаційно-економічного ме-
ханізму формування та розвитку освітнього потенціалу 
суспільства.
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обґрунтування вибору напрямків розвитку національного торговельного 
флоту

 2015 МАшкАнцеВА С. о.
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Машканцева С. О.
Обґрунтування вибору напрямків розвитку національного торговельного флоту

В умовах міжнародної і регіональної інтеграції розвиток національного торговельного флоту стає одним з чинників досягнення економічної без-
пеки резидентів. Основною метою статті є уточнення сучасних особливостей функціонування світового фрахтового ринку з метою формування 
основних напрямків розвитку торговельного судноплавства флотом прапора України. Типовим станом більшості секторів фрахтового ринку є ци-
клічність їх функціонування. Вибір перспективної стратегії позиціонування торговельного флоту в системі глобального ринку морської торгівлі 
припускає урахування міри стійкості зовнішньоекономічних відносин. Особливе місце в умовах глобалізації економічних відносин набувають тран-
зитні вантажопотоки. Механізм розвитку флоту і портів має бути зорієнтований як на рішення підприємницьких завдань, так і на реалізацію 
потреб власників вантажів. Найважливішою характеристикою поточного стану будь-якого сегменту ринку морської торгівлі є потік фрахтової 
виручки, яка, кінець кінцем, зумовлює вартість основного капіталу окремих компаній і загальну ринкову вартість інвестицій. Регулювання зовніш-
ніх економічних відносин на основі принципів СОТ вимагає розвитку нових підходів до вдосконалення міжнародної транспортної співпраці на основі 
нових технологій і техніко-економічного рівня флоту і портів. Розвиток національного торговельного флоту може бути здійснений у рамках таких 
груп спеціалізованого флоту: балкерного, танкерного, паромного і контейнерного. Для стабілізації розвитку національної транспортної системи 
України важливо визначити її роль у системі міжнародних транспортних коридорів. Слід звернути увагу, що більшість міжнародних транспортних 
маршрутів, які проходять через територію України, – водні, що слід вважати додатковим чинником у системі доцільності створення національно-
го конкурентоспроможного торговельного флоту.
Ключові слова: вантажопотоки, мультимодальні транспортні технології, міжнародні транспортні коридори, контейнеризація, інвестиційні ре-
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УДК 656.61.(477)(003)
Машканцева С. А. Обоснование выбора направлений развития  

национального торгового флота
В условиях международной и региональной интеграции развитие на-
ционального торгового флота становится одним из факторов до-
стижения экономической безопасности резидентов. Основной целью 
статьи является уточнение современных особенностей функциони-
рования мирового фрахтового рынка с целью формирования основных 
направлений развития торгового судоходства флотом флага Украи-
ны. Типичным состоянием большинства секторов фрахтового рынка 
является цикличность их функционирования. Выбор перспективной 
стратегии позиционирования торгового флота в системе глобально-
го рынка морской торговли предполагает учет степени устойчивости 
внешнеэкономических отношений. Особое место в условиях глобали-
зации экономических отношений приобретают транзитные грузопо-
токи. Механизм развития флота и портов должен быть сориентиро-
ван как на решение предпринимательских задач, так и на реализацию 
потребностей грузовладельцев. Важнейшей характеристикой теку-
щего состояния любого сегмента рынка морской торговли является 
поток фрахтовой выручки, которая, в конечном счете, предопреде-
ляет стоимость основного капитала отдельных компаний и общей 
рыночной стоимости инвестиций. Регулирование внешних экономиче-
ских отношений на основе принципов ВТО требует развития новых 
подходов к совершенствованию международного транспортного со-
трудничества на основе новых технологий и технико-экономического 
уровня флота и портов. Развитие национального торгового флота 
может быть осуществлено в рамках следующих групп специализиро-
ванного флота: балкерного, танкерного, паромного и контейнерного. 
Для стабилизации развития национальной транспортной системы 
Украины важно определить ее роль в системе международных транс-

UDC 656.61.(477)(003)  
Mashkantseva S. A. Substantiation of the Choice of Development  

Directions for the National Merchant Fleet
In the context of international and regional integration, the development 
of the national merchant fleet becomes one of the factors in achieving the 
economic security of residents. The main objective of the article is detal-
ization of the current characteristic features of the world freight market 
functioning with a view to forming the main development directions for 
the merchant shipping of the Ukrainian merchant fleet. A typical state 
for most freight market sectors is cyclical operation. Selection of a pro-
spective strategy for positioning of the merchant fleet within the system 
of the global seaborne trade market presupposes taking into account the 
degree of stability of foreign economic relations. Transit freight flows tend 
to acquire an important role in the context of globalization of economic 
relations. The mechanism of development of the fleet and ports should be 
focused on both solving entrepreneurial tasks and realization of the cargo 
owners’ needs. A crucial characteristic of the current state of any seg-
ment of the seaborne trade market is the flow of the freight profits which 
eventually predetermines the value of the fixed assets of individual com-
panies and the overall market value of investment. Regulation of foreign 
economic relations on the basis of WTO principles requires development of 
new approaches to facilitation of the international transport cooperation 
grounded in new technology and the technical and economic level of the 
fleet and ports. The development of the national merchant fleet can be 
carried out within the framework of such specialized fleet groups: bulker, 
tanker, ferry, and container fleet. For the purpose of stabilizing the devel-
opment of the national transportation system of Ukraine it is important to 
determine its role in the system of international transportation corridors. 
One should note that most international transportation routes crossing 
the territory of Ukraine are water routes, which should be regarded as an 
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портных коридоров. Следует обратить внимание, что большинство 
международных транспортных маршрутов, которые проходят через 
территорию Украины, – водные, что следует считать дополнитель-
ным фактором в системе целесообразности создания национального 
конкурентоспособного торгового флота.
Ключевые слова: грузопотоки, мультимодальные транспортные 
технологии, международные транспортные коридоры, контейне-
ризация, инвестиционные ресурсы, оптимальность загрузки мощно-
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Аналіз стану проблеми дослідження. Глобалізація 
системи міжнародного розподілу праці зумовлює підви-
щення ролі морського транспорту в забезпеченні стійкості 
світових транспортно-економічних зв'язків. Морські тран-
спортні підприємства є динамічною транспортно-еконо-
мічною системою, функціонування і розвиток якої вимагає 
раціональної організації, планування й управління з ураху-
ванням характеру дії численних чинників. 

Реалізація міжнародних економічних відносин 
в умовах глобалізації [1] формує завдання національних 
економічних систем, націлені на забезпечення стійкості 
активного формування платіжного балансу або отримання 
порівняльних переваг [2; 3]. Ця тенденція зумовлює пара-
метри виробництва, інвестиційного процесу і, як наслідок, 
розвитку транспорту. 

Постійне підвищення значення морського тран-
спорту в забезпеченні стійкості світових господарських 
зв'язків і ефективності участі в них національних виробни-
чих комплексів передбачає реалізацію більшістю морських 
держав стратегії розширення масштабів участі національ-
ного флоту і портів у забезпеченні національної транспорт-
ної безпеки й оптимізації складових платіжного балансу. 
При цьому торговельне судноплавство стає найважливі-
шою умовою захисту економічних інтересів і оптимізації 
експорту транспортних послуг.

У системі національних інтересів і потреб до остан-
нього моменту повною мірою не розкрито найважливіші 
проблеми нормалізованого функціонування торговельно-
го флоту України відповідно до економічних, правових, 
організаційних і технічних умов функціонування світового 
ринку транспортних послуг. Найважливішим стає знижен-
ня вартості і часу доставки товарів морем і економія ресур-
сів на основі використання комерційної логістики [4].

Стратегія стійкого розвитку національного торго-
вельного судноплавства повинна враховувати особливості 
окремих морських зон і динаміку міжрегіональної торгів-
лі. У механізмі управління функціональною і економічною 
стійкістю морських транспортних підприємств найважли-
віше значення набуває якість транспортного обслуговуван-
ня світових господарських зв'язків і національної зовніш-
ньої торгівлі. Це положення випливає з умови стабільності 
завантаження провізної або пропускної здатності націо-
нальних та інтегрованих транспортних комплексів [5] .

Постановка проблеми. При виборі стратегії позиці-
онування національної економіки в системі міжнародних 
економічних відносин необхідно враховувати темпи і стій-
кість економічного зростання, процес концентрації та ін-
теграції капіталу [6], управління фрахтовою незалежністю 
зовнішньої торгівлі [7]. В межах перших двох умов і одно-
часно проблем для економіки України як стратегія може 
розглядатися підхід до підвищення конкурентоспромож-
ності продукції, що йде на експорт, з чим пов'язана необ-
хідність адекватного розвитку національного морського 
транспортного комплексу. 

Визначальним у системі регулювання розвитку 
морського торговельного судноплавства є забезпечення 
якісних параметрів процесу перевезення вантажів [8]. За 
певних умов і оптимальності державної морської політи-
ки країна здатна вирішити завдання активізації діяльності 
в системі світового ринку морської торгівлі.

При цьому слід враховувати, що найважливішою за-
кономірністю економічного розвитку є нерівномірність 
зростання випуску в межах життєвого циклу судноплавної 
компанії. Одночасно на стан мореплавання чинить вплив 
істотна відмінність темпів економічного зростання по 
окремих групах країн. Ця особливість ускладнює плану-
вання інвестиційних потоків в часі [9] у територіальному 
розрізі.

Для забезпечення функціональної й економічної 
стійкості підприємств морського транспорту в системі ін-
тегрованих транспортних комплексів на принципах логіс-
тики, мультимодальних транспортних технологій, міжна-
родних транспортних коридорів визначальною стає систе-
матизація критеріїв і показників прийняття інвестиційних 
рішень і операторської діяльності в обраному секторі гло-
бального ринку транспортних послуг [8]. Висока вартість 
і капіталоємність процесу перевезення вантажів вимагає 
концентрації ресурсів і управління грошовими потоками. 

Взагалі характер розвитку торговельного флоту 
і його розподіл по прапорах обумовлюється динамікою 
зовнішньоторговельних операцій провідних країн світу. 
Характерним прикладом є ФРН. Щорічно на зовнішній 
ринок вивозиться чверть промислової продукції. Одно-
часно великі промислові концерни розширили капітальні 
вкладення на території усіх розвинених і більшості країн, 
що розвиваються. Отже, формується складний чинник, що 

additional factor contributing to practicality of creation of a competitive 
national merchant fleet.
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коригує тенденцію зростання провізної здатності світово-
го торговельного флоту.

Постановка завдання і формування мети. В умовах 
міжнародної і регіональної інтеграції розвиток національ-
ного торговельного флоту стає одним з чинників досягнен-
ня економічної безпеки резидентів. Тому основною метою 
статті є уточнення сучасних особливостей функціонуван-
ня світового фрахтового ринку з метою формування осно-
вних напрямків розвитку торговельного судноплавства 
флотом прапора України.

Основний матеріал. В умовах ринкової економіки 
широкий аналіз стійкості виробничо-фінансової діяльно-
сті є одним з найважливіших завдань в системі управлін-
ня підприємствами. З цих позицій виробничо-фінансовий 
аналіз дозволяє виявити проблемні тенденції в діяльнос-
ті підприємства і визначити шляхи їх рішення. Для цього 
слід спиратися на поглиблене дослідження перебігу про-
цесів, що враховують багатоаспектність діяльності органі-
зації [10]. 

Типовим станом більшості секторів фрахтового рин-
ку є циклічність функціонування. Порушення ритмічності 
роботи транспортного флоту характеризується періодами 
з недовикористанням транспортного потенціалу системи 
флот-порти. На рейдах і в інших акваторіях накопичуєть-
ся значна кількість суден, які очікують обробки. З іншого 
боку, виникають періоди, протягом яких фрахтуються суд-
на з низькою конкурентоспроможністю, що згодом веде до 
неритмічності роботи терміналів, обслуговуючих такі ван-
тажопотоки.

Для розвитку флоту, передусім, потрібні вантажопо-
токи. Вибір перспективної стратегії позиціонування тор-
говельного флоту в системі глобального ринку морської 
торгівлі припускає урахування міри стійкості зовнішньо-
економічних відносин. Адже, незважаючи на розширення 
принципів СОТ, зберігається принцип і національного 
регулювання товарних, а, отже, і вантажних потоків: «ис-
пользование экспортных субсидий в качестве инструмента 
торговой политики обычно в большей мере обусловлено 
ее специфическими особенностями, а не экономической 
логикой» [1, с. 139]. Саме такі вантажопотоки згодом мо-
жуть чинити істотний вплив на забезпечення стійкої ре-
алізації провізної здатності флоту і пропускної спромож-
ності портів.

Особливе місце в умовах глобалізації економічних 
відносин набувають транзитні вантажопотоки. Їх динаміка 
формує особливий підхід до транспортної політики дер-
жав, з одного боку, і обумовлює завдання підвищення кон-
курентоспроможності національної транспортної системи, 
з іншого. Транзитні вантажопотоки залишаються ней-
тральними до характеру зміни типу транспортних систем 
по зонах розмежування сфери діяльності наземних видів 
транспорту і морського. Основними критеріями форму-
вання маршрутів руху транзитних вантажопотоків є швид-
кість і ціна доставки. При взаємодії різних транспортних 
підсистем незалежно від їх приналежності головною стає 
гарантія безперешкодного руху транспортних потоків за 
критеріями технічної і комерційної надійності. На прак-
тиці, на жаль, внаслідок незбалансованості виробничих, 
фінансових результатів і основного капіталу формуються 

втрати традиційних вантажопотоків. Україна, як держава, 
яка знаходиться на перетині міжнародних коридорів між 
Європою і Азією і має доступ до судноплавних шляхів двох 
морів, територією якої протікають найповноводніши єв-
ропейські річки, досі повною мірою не використовує свій 
колосальний транзитний потенціал.

Будь-які рішення по вдосконаленню транспортно-
економічних зв'язків мають ґрунтуватися на розрахунку 
загальної суми і граничних витрат, необхідних для досяг-
нення проектного результату. Відповідне критеріальне за-
безпечення повинне зводитися до досягнення умов само-
фінансування і ліквідності за зовнішніми джерелами кре-
дитування. 

У 2013 – 2014 роках тривав ініціативний розви-
ток провідних портів України: відкрито Світловодський 
річковий термінал на Дніпрі і найсучасніший на півдні 
Украї ни термінал по перевантаженню рослинних олій 
ТОВ «Рисоил-південь», завершується будівництво гли-
боководного контейнерного терміналу на Карантинному 
молу в Одеському порту, будівництво зернового терміналу 
в Одесі АМПУ і компанією «Бруклин-Київ», відкрита пер-
ша черга комплексу ТОВ «Ю-порт Очаків» по переванта-
женню і зберіганню зернових культур, в Одеській області 
триває реалізація Національного проекту по створенню 
інфраструктури постачання зрідженого газу в Україну, дно-
поглиблення в порту Південний (перетворить найбільший 
порт в Україні на самий глибоководний на Чорному морі 
і на один з найбільш конкурентоспроможних).   

Згідно з прогнозами, найближчими роками Україна 
зможе збирати 65 – 80 млн т зернових щорічно, тому варто 
чекати ще більшого дефіциту місткостей для зберігання. 
Сільгоспвиробники будуватимуть, модернізуватимуть і об-
слуговуватимуть елеватори для того, щоб отримати біль-
ший прибуток. Що стосується портових зернових терміна-
лів, то їх потужностей доки цілком вистачає для перевалки 
зерна, але можливий і дефіцит [13].

Оптимальність завантаження потужностей – в дано-
му випадку це швидше не економіко-математичне завдан-
ня, а соціально-економічна проблема. Бо головним стає не 
максимум завантаження, а визначення реального потоку 
грошей, на підставі якого необхідно мінімізувати витрати 
при збереженні базисного потенціалу, який по параметрах 
життєвого циклу може бути потрібним у майбутньому. Кі-
нець кінцем, механізм розвитку флоту і портів має бути зо-
рієнтований як на рішення підприємницьких завдань, так 
і на реалізацію потреб власників вантажів. 

В системі прийняття економічних рішень, що ви-
значають відносну конкурентоспроможність у будь-якій 
стадії стану фрахтового ринку, повинні брати участь по-
казники, які найбільш повно розкривають функціональне 
призначення підприємства, і що відбивають його госпо-
дарську привабливість на ринку транспортних послуг. 
Крім того, важливо контролювати характер зміни най-
важливіших фінансових результатів на основі врахування 
технічного стану підприємств і екологічних обмежень їх 
розвитку.

Найважливішою характеристикою поточного стану 
будь-якого сегменту ринку морської торгівлі є потік фрах-
тової виручки, яка, кінець кінцем, зумовлює вартість основ- 
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ного капіталу окремих компаній і загальну ринкову вар-
тість інвестицій. При цьому експлуатаційні витрати флоту 
змінюються менш динамічно. Тому, користуючись моделлю 
оцінки капітальних активів [11, с. 148], можна представити 
ринкову прибутковість сукупного капіталу торговельного 
флоту, що функціонує на цьому напрямі: 

,rf rss rnz
ac an

pr pss pnr

P P P
e e

K K K
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+ ±
= +

+ + ∆

де     Рrf – розрахунковий прибуток компанії, що оцінює си-
туацію в цьому сегменті фрахтового ринку;

Рrss – нормалізований рівень прибутку групи малих 
судноплавних компаній з урахуванням ризику стійкості;

Рrnr – зміна прибутку по чиннику несистемного ри-
зику при  появі в сегменті конкурентних компаній з незба-
лансованістю сильних і слабких сторін [12];

Кpr – вартість капітальних активів судноплавної ком-
панії, що розробляє стратегію конкурентної стійкості;

Кpss – вартість флоту судноплавних компаній, що за-
стосовують технологію орієнтації на спотовий фрахтовий 
ринок;

ΔKpnr – інвестиційний потік, який є наслідком оцінки 
прибутковості сегменту компаніями, що реалізують вен-
чурні стратегії;

β – коефіцієнт ризику формування сегменту опе-
раторської діяльності або міра волатильности фрахтової 
(чартерної) ставки цієї групи суден порівняно з волатиль-
ностью фрахтового потоку в цілому відносно ситуації 
в  глобальному ринку морської торгівлі;

еаn – середньостатистичний рівень фрахтової ставки 
при ефективному управлінні збалансованістю стану цього 
сегменту фрахтового ринку.

При формуванні стійкої тенденції утворення систем-
ного або синергетичного ефекту з'являється можливість 
спільного фінансування розвитку на прийнятних умовах. 
Про це свідчить досвід розвитку TRACEКA. ЄБРР здійснив 
фінансування складних проектів для морських портів, за-
лізних і автомобільних доріг по основному маршруту в за-
гальній сумі більш ніж $200 млн. Світовий банк забезпечив 
фінансування розвитку автомобільних доріг Грузії і Вірменії 
в межах $40 млн. Одночасно створені спільні підприємства 
з інвестиціями підприємців з країн ЄС. За перші 6 років ре-
алізації було профінансовано 35 спеціальних проектів.

Україна, разом з Білоруссю, Молдовою, Вірменією, 
Азербайджаном,  Грузією, є однією з держав – учасників 
Східного партнерства, спеціальної програми Євросоюзу, 
що визначає шлях до подальшого зближення в усіх сферах 
транспорту, а також до імплементації проектів транспорт-
ної інфраструктури уздовж загальної транспортної мережі 
TEN-T [13]. 

Розвиток транспортної інфраструктури дозволяє за-
безпечити будь-які об'єми перевезень. Мережа залізнично-
поромних переправ, переправ і морських контейнерних лі-
ній з'єднують Україну з Болгарією, Грузією, Туреччиною. Усе 
вищеперелічене дозволить Україні стати ключовою ланкою 
в організації інтермодальних транспортно-логістичних 
схем доставки вантажів на маршрутах Європа – Азія, Пів-
ніч – Південь, Європа – Азія – Кавказ і у зворотному на-
прямку [13].

Параметри контейнеризації стають знаковим показ-
ником техніко-економічного рівня національного флоту 
і торговельних портів. 

Контейнеризація вантажів, що перевозяться мор-
ським транспортом, отримала пріоритетний розвиток 
у світовій системі вантажопотоків. Доля перевезень суда-
ми сухих вантажів у контейнерах вже перевищує 50 % і очі-
кується, що в недалекому майбутньому, контейнеризацією 
буде охоплено 95 % усіх вантажів, що перевозяться морем. 
Адекватно розвиваються і судна-контейнеровози [13].

Як вважають фахівці, Україна в цьому питанні від-
стає від європейських країн, у т. ч. і від наших найближ-
чих сусідів – Румунії, Туреччини, на 10 – 15 років. У цих 
країнах, на відміну від України, планово розвивають інф-
раструктуру морських портів на основі використання як 
власних коштів підприємств, так і грошей інвесторів, яких 
приваблює відносна політична стабільність і державні га-
рантії. Наше ж відставання в контейнеризації не скорочу-
ється [13]. 

Україна значно запізнилася з розвитком контейнер-
них перевезень. Існуючих потужностей вже не вистачає, 
і порти не в змозі переробити запропонований об'єм кон-
тейнерів. Необхідно шукати додаткові шляхи вирішення 
проблеми, інакше Україна перестане бути привабливою 
для транзиту, і потік контейнерів піде в чорноморські пор-
ти сусідніх держав [13]. 

В цьому відношенні вибір стратегії розвитку кон-
тейнеризації в Одеському порту є істотним чинником 
підвищення конкурентоспроможності підприємства. Ре-
зультати розвитку при цьому підтверджують можливос-
ті розвитку на основі підприємницької ініціативи. Так, 
у передкризовому періоді приріст переробки вантажів 
на основі контейнерної технології досяг 42 відсотків по 
відношенню до базисного для реалізації інвестиційних 
проектів року. Проте, передбачене проектом розвитку 
в умовах територіальної обмеженості навіть при реалі-
зації проекту «Сухий порт» не дозволяє досягти пріори-
тетного рівня в регіональних підсистемах Чорноморської 
транспортної зони, особливо з очікуванням прогнозних 
параметрів збільшенням товарообігу між АТР і Європою 
в посткризовому періоді.

У торговельному судноплавстві і менеджменті опе-
раторської діяльності пануючим принципом є використан-
ня технологій, що забезпечують економію поточних ви-
трат. До таких напрямів відноситься відоме рефлагування, 
яке, з одного боку, знижує поточні витрати і відрахування 
з прибутку, а з іншого, дає можливість використовувати 
дисбаланс міжнародної праці моряків. Цей підхід зумо-
вив зміну тактики Міжнародної федерації праці (МФП). 
У першому періоді бурхливого використання прапорів 
відкритої реєстрації ця міжнародна організація застосову-
вала пряму протидію відносно країн і судновласників, які 
переводили флот під іноземні прапори. Проте економічні 
завдання конкурентоспроможності судноплавних компа-
ній з урахуванням національних пріоритетів підтримки 
судновласників зумовили зміну тактики і стратегії мор-
ських держав відносно проблеми «підставних» прапорів. 
Головним принципом діяльності МФП нині є досягнення 
умов реалізації мінімальної заробітної плати, встановленої 
Конвенцією ИМО. 
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Прийняття Україною Закону «Про міжнародний ре-
єстр суден» (з внесенням відповідних змін до Кодексу тор-
говельного мореплавання, Митного і Податкового кодек-
сів України) дозволить залучити судновласників (передусім 
іноземних) під український прапор і поповнити бюджет за 
рахунок так званого «тоннажного податку». Серед успіш-
них прикладів реалізації цієї ідеї у країнах пострадянського 
простору можна назвати Грузію і Молдову [13]. 

Необхідно здійснити лібералізацію процедури отри-
мання права плавання під державним прапором України, 
яка повинна передбачати відміну нині існуючої заборони 
на перебування судна під українським прапором у власно-
сті або експлуатації юридичної особи з іноземним капіта-
лом [13], слід піти від надмірної регламентації, безлічі узго-
джень, складних бюрократичних процедур. 

До національних умов мають бути адаптовані світо-
ві стандарти процедури реєстрації флоту, зафіксовані при-
йнятні ставки оподаткування, вигідні для банків алгоритми 
участі в угодах купівлі-продажу працюючих судів і інвесту-
ванні в будівництво нових [14]. 

Світова практика давно визначила напрями протек-
ціоністської політики держави у стимулюванні розвитку 
водного транспорту: кредитні пільги, податкові пільги, 
контроль за вантажною базою. Процес інвестування в роз-
виток флоту – це «довгі гроші» з невисокою рентабельніс-
тю, які ефективно працюють тільки у рамках системи «ви-
робництво – переробка в портах – перевезення» [13].

Теоретично сьогодні готові до створення власно-
го флоту декілька фінансово-промислових груп – СКМ, 
Group DF, зернотрейдери і так далі. Вони мають розвине-
не виробництво, достатню сировинну базу, власні портові 
потужності і закономірний завершальний крок – будівни-
цтво власного флоту на вітчизняних суднобудівельних за-
водах, квотування перевезень сільськогосподарської про-
дукції [13].

Необхідно сформувати механізм, який дозволить 
створити сприятливі умови для будівництва повноцін-
них суден. Для економіки країни це найцікавіший варіант, 
оскільки будівництво суден «під ключ» зробить можливою 
участь у цьому вітчизняних підприємств інших галузей про-
мисловості. Створення умов, стимулюючих будівництво 
і модернізацію флоту на вітчизняних підприємствах, – прі-
оритетне завдання держави. 

Висновки. Глобальні проблеми й оптимальність 
розвитку народного господарства зумовлюють завдання 
розвитку морського транспорту в цілому і окремих його 
національних складових. Практика останнього періоду 
доводить, що добитися оптимальних результатів стійкого 
функціонування світових господарських зв'язків на основі 
розрізненого розвитку морського транспорту неможливо. 
Проте слід обережно відноситися до тенденції концентра-
ції провізної здатності у судноплавних компаніях, що на-
лежать провідним морським державам.

Регулювання зовнішніх економічних відносин на 
основі принципів СОТ вимагає розвитку нових підходів 
до вдосконалення міжнародної транспортної співпраці на 
основі нових технологій і техніко-економічного рівня фло-
ту і портів. У сучасних умовах функціонування світового 
ринку морської торгівлі і розвитку інноваційних технологій 
з урахуванням постійного вдосконалення організаційно-

економічного механізму особливу актуальність набуває 
скорочення термінів прийняття і реалізації інвестиційних 
рішень в області як технічного, так і економічного розвитку. 

Відмічена багатоаспектність досягнення функціо-
нальної і економічної стабільності в будь-якому сегмен-
ті фрахтового ринку повинна враховуватися системою 
вартісних критеріїв оптимальності інвестиційних рішень. 
Натуральні і часові критерії організаційно-економічних 
відносин повинні враховувати структурні аспекти ринку 
морської торгівлі і забезпечувати адекватність стану суд-
ноплавних компаній відносно зовнішніх умов.

Оптимальність напрямів розвитку торговельного 
флоту тісно пов'язана не лише з критеріальним комплексом 
прийняття економічних рішень, але і визначальним чином 
залежить від інформаційного потенціалу, що забезпечує 
можливість і своєчасність оцінки ситуації в цьому секто-
рі фрахтового ринку відносно збалансованості і характеру 
поведінки конкурентів.

Розвиток національного торговельного флоту з ура-
хуванням чинника обмеженості інвестиційних ресурсів 
по рівню їх вартості і часу нормалізованого використання 
може бути здійснений, передусім, у рамках наступних груп 
спеціалізованого флоту: балкерного, танкерного, паромно-
го і контейнерного. 

Значення Причорноморського транспортного регіо-
ну обумовлює пильну увагу як країн, розташованих в цьому 
регіоні, так і держав, чиї вантажопотоки визначають дина-
міку транзиту через порти причорноморських країн. Тому 
періодично розглядаються варіанти вирішення проблем 
ефективного функціонування транспорту Болгарії, Грузії, 
Вірменії, Азербайджану, Росії, України, Туреччини і Греції. 
До рішення проблем підключається Європейська комісія 
з  транспорту, Чорноморське Економічне Співробітництво 
і асоціація портів Чорного і Азовського морів.

Для стабілізації розвитку національної транспортної 
системи України важливо визначити її роль у системі між-
народних транспортних коридорів. Слід звернути увагу, 
що більшість міжнародних транспортних маршрутів, які 
проходять територією України, – водні. Цей чинник слід 
вважати додатковим в системі доцільності створення наці-
онального конкурентоспроможного торговельного флоту. 
При цьому усі країни, що утворюють Чорноморський ре-
гіон, мають проблеми з формуванням флоту, адекватного 
вимогам світового фрахтового ринку.
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Удк 332.1

Введение. В настоящее время, в условиях ограни-
ченности экономических ресурсов, все больше возрастает 
конкурентная борьба между городами за государствен-
ные и частные инвестиции, а также туристические пото-
ки, что особенно актуально в период набирающего обо-
роты процесса евроинтеграции Украины. В связи с этим, 
все большей важности набирают маркетинговые подходы 

и инструментарий, применяемые для создания успешного 
бренда городов, повышающие их конкурентоспособность.  
Несмотря на то, что для Украины брендинг городов явля-
ется довольно новым направлениям развития маркетинга, 
первыми успехами на этом поприще уже могут похвастать-
ся такие города как Киев, Львов, Чернигов, Харьков, Вин-
ница, Кировоград и др. В тоже время для большинства ре-
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гионов Украины применение маркетинговых инструментов 
создания благоприятного образа города в глазах целевых 
групп общественности является новшеством, требующим 
детального изучения и адаптации передового опыта в об-
ласти брендинга городов к украинским реалиям.

Анализ последних исследований и публикаций. 
На сегодняшний день, проблемам изучения маркетинга 
города посвящены работы многих зарубежных и украин-
ских ученых и практиков. Так, особый вклад в развитие 
теоретико-методических и практических вопросов в обла-
сти маркетинга территорий внесли такие зарубежные ав-
торы как Ф. Котлер, К. Асплунд, И. Рейн, Д. Хайдер, К. Дин-
ни и др. Среди теоретиков и практиков маркетинга стран 
СНГ, в том числе отечественных маркетологов, вопросам, 
связанным с маркетингом территории, посвящены рабо-
ты Д. В. Визгалова, Т. В. Мещерякова, В. Е. Кудрявцевой,  
Е. В. Песоцкой, А. Панкрухина, В. Доминина, А. Карий, 
О. Соскин и др. При этом, в работах этих авторов особое 
внимание уделяется использованию маркетинговых подхо-
дов и инструментария для создания инвестиционной и тури-
стической привлекательности территории, для обеспечения 
стабильного социально-экономического развития регионов. 
В тоже время существенной проблемой остается отсутствие 
методических рекомендаций по формированию бренда го-
рода, с учетом сегодняшнего развития украинских городов, 
а также несформированные практические рекомендации по 
реализации теоретических разработок по бренду города на 
практике. Это и обуславливает цель статьи.

Целью данной статья является разработка теоретико-
методических рекомендаций по формированию бренда го-
рода с учетом нынешнего социально-экономического раз-
вития городов Украины.

Изложение основного материала исследования. 
В широком смысле слова, под брендом города понима-
ется городская идентичность, системно выраженная 
в ярких и привлекательных идеях, символах, ценностях, 
образах и нашедшая максимально полное и адекватное 
отражение в имидже города [1, с. 41; 2, с. 11]. На прак-
тике брендом города могут стать уникальные природно-
климатические и географические условия, любые собы-
тия, разнообразные достопримечательности, личности, 
символы, мифы и легенды, религиозные символы или 
даже оригинальная продукция, производимая в регионе, 
при условии, что они вызывают положительные эмоции 
и ассоциации. Чтобы выбранные объекты стали основой 
для формирования бренда, необходима целенаправлен-
ная работа по созданию и развитию бренда, для чтобы 
сделать его уникальным, привлекательным, легко узна-
ваемым и самое главное – конкурентоспособным среди 
подобных брендов. Такая работа по созданию, управле-
нию и развитию бренда города называется брендингом 
города. В целом, под брендингом города можно понимать 
стратегию повышения конкурентоспособности города, 
направленную на завоевание внешних рынков, привле-
чение инвесторов, туристов, новых жителей и квалифи-
цированных мигрантов [3, с. 9]. Целью брендинга города 
является налаженный процесс управления восприятием 
целевой аудитории бренда города – его изменение от те-
кущего к желаемому, а также преодоление дефицита ма-
териальных и нематериальных ресурсов в городе. Основ-
ной целевой аудиторией бренда города можно считать 
постоянных и потенциальных жителей города, инвесто-
ров (в т. ч. внешних) и предпринимателей, а также раз-
нообразных туристов (рис. 1). 

Рис. 1. целевая аудитория бренда города

Целевая аудитория бренда города
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Так, примерами удачных решений в сфере брендинга 
территории в Украине можно считать: самую колоритную 
ярмарку в Украине – Национальную Сорочинскую ярмар-
ку, проводимую в село Великие Сорочинцы на Полтавщине 
с XIX века; города Миргород и Трусковец, выпускающие 
минеральные воды – Миргородскую и Трусковецкую; го-
род Артемовск со всем известным заводом игристых вин 
«Artemovsk Winery», село Петриковка, где зародилось уни-
кальная техника росписи разнообразных изделий (посуды, 
тканей и др. сувениров), ставшей известной как петриков-
ская роспись и т. д. В тоже время для большинства регио-
нов Украины брендинг является новшеством. 

На сегодняшний день можно выделить три основные 
причины, тормозящие брендинг в городах Украины. Пер-
вая – это отсутствие уверенности в действенности марке-
тингового подхода в становлении города: не все региональ-

ные руководители верят в то, что с помощью маркетинговых 
инструментов и комплексного подхода к формированию 
бренда города и социально-экономической стратегии можно 
сделать город успешным, инвестиционно привлекательным 
и процветающим. Вторая причина – это отсутствие практи-
ческого опыта при построении бренда города, отсутствие или 
незначительная часть научно-методических и практических 
разработок в области брендинга городов. Ну и третья при-
чина, которая является самой весомой из всех вышеперечис-
ленных, – это очень большие затраты на разработку бренда 
и последующий брендинг. Так, опыт успешных городов-
брендов свидетельствует о многомиллионных затратах на 
разработку и продвижение бренда города. В тоже время 
результаты, достигнутые вследствие реализации успешной 
стратегии брендинга, во многом превышают затраты по ко-
личественным и качественным показателям  (табл. 1).
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Таблица 1

Соотношение затрат и результатов брендинга городов [4; 5; 6]

Город Затраты на брендинг  
и ребрендинг Результаты

копенгаген 
(дания)

с 1989 г. – €74 млн,  
в 2013 – 2014 гг. – €12 млн

лучший город мира для велосипедистов (2010, DiscoveryCommunications);  
2-я позиция в списке лучших городов мира по уровню безопасности (2010,  
TripAtlas); 
лучший город мира для бизнеса (2010, Forbes);  
2-я позиция в списке городов-моделей устойчивого развития (2011,  
Ernst&young); 
город с самым точным и пунктуальным аэропортом европы (2011, FlightStats. 
com); 
12 позиция рейтинга успешности бренда (2012, Reputation Institute); 
11 позиция в списке самый авторитетных городов мира (City Rep Trak 2014,  
Reputation Institute)

мельбурн 
(австралия)

$240000, первый этап  
(2009 – 2011) – $14 млн

с 2009-по 2011 гг. валовой продукт мегаполиса вырос на 10 % и составил   
$56,8 млрд, доходы от внешнего туризма выросли на 5% (до $3,4 млрд);
1 позиция в рейтинге наиболее комфортных городов для жизни (The Economist  
Intelligence Unit, 2014 г.)
5 позиция по уровню безопасности среди городов мира (The Economist  
Intelligence Unit, 2014 г.)

лондон  
(англия)

на начальном этапе –  
£3,8 млн; за все время – 
около £74 млн (без учета 
участия в бренде «лондон 
олимпийский)

€11,7 млрд привлеченных инвестиций в олимпиаду-2012;  
8 позиция рейтинга среди лучших городов мира для жизни, туризма, бизнеса   
и инвестиций (CityRepTrak 2014, ReputationInstitute);
1 позиция рейтинга (TheTop 20 Global Destination Citiesin 2014). 

мадрид  
(испания) €28,5 млн

С 2005 по 2007 гг. мадрид посетило на 2,6 млн человек больше, чем предполага- 
лось стратегическим планом. За первые 9 месяцев 2012 г. мадрид посетило  
9,7 млн гостей;
7 позиция в рейтинге Global Top 20 Destination Cities (начиная с 2011 г.). 

Берлин 
(германия) €10,6 млн Согласно опросам, выбор «жить в Берлине» стал для европейцев за три первых 

года привлекательнее примерно на 30 %, выбор «работать в Берлине» – на 45 %.

нью-йорк 
(СШа)

за все время – $126 млн 
(оценка); в 2007 – 2008 гг. – 
$16 млн

логотип I love Ny стал общеупотребительным и породил множество подражаний  
по всему миру;
ежегодный объем туристических посещений за 20 лет вырос более чем   
в 110 раз, объем финансовой отдачи от туризма – более чем в 70 раз (порядка 
$6 млрд в год); 
10 место рейтинга по уровню безопасности среди городов мира   
(The Economist Intelligence Unit, 2014 г.);
6 позиция рейтинга (The Top 20 Global Destination Citiesin 2014). 

амстердам 
(нидерлан-
ды)

~ €160 млн

за первые пять лет примерно в четыре раза выросло ежегодное количество ту- 
ристов (в 2009 году туризм принес городу €5,2 млрд). 
расширение спектра туризма: появились научный и научно-познавательный,  
культурный виды туризма (до 170 крупных международных культурных событий 
в год);
5 позиция в рейтинге по уровню безопасности среди городов мира  
(The Economist Intelligence Unit, 2014 г.);
12 место в рейтинге (The Top 20 Global Destination Citiesin 2014). 

лион  
(Франция)

на начальном этапе –  
€1,5 млн,  
в 2009 – 2011 годах –  
€27,4 млн

в 2009 году в лион совершено 2,8 млн деловых поездок; 
ежегодные инвестиции в научные исследования достигают €4 млрд; 
9 позиция в рейтинге привлекательности для предпринимательства (ECER  
Ranking, 2010). 

гонконг  
(китай)

первая фаза (2000 – 
2004)  – $38 млн;  
за все время – $114 млн

рост и перераспределение туристических потоков;  
11 позиция в рейтинге по уровню безопасности среди городов мира  
( The Economist Intelligence Unit, 2014 г.);
9 позиция в рейтинге (The Top 20 Global Destination Citiesin 2014). 

йоханнес-
бург (Юар) $97 млн С 2011 года йоханнесбург дает 16 % ввп страны, тогда как до начала брендинга – 

около 2,5 %.
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Решению первых выделенных проблем развития 
брендинга в городах Украины будет способствовать при-
влечение специалистов – маркетологов, экономистов, 
социологов с передовым опытом и современным об-
разом мышления для разработки стратегии социально-
экономического развития города и бренда города. Что 
касается непосредственно затрат на разработку бренда, 
то нужно отметить, что конечно же суммы в десятки мил-
лионов долларов для многих городов Украины являются 
неподъемными, в связи с чем целесообразно подключать 
к разработке брендов отечественных талантливых марке-
тологов и широкие группы общественности, в том числе 
и на конкурсной основе. Такой подход в Украине уже имели 
возможность попробовать такие города как Одесса, Харь-
ков и Донецк, что позволило существенно сократить бюд-
жет разработки бренда города. 

Стоит отметить, что успешность бренда во многом 
зависит не только от удачной идеи и креативных решений, 
но и от грамотного управления проектом бренда города. 
Приступая к реализации проекта по построению бренда 
города, прежде всего необходимо помнить о требованиях, 

предъявляемых к бренду, таких как правдивость и соответ-
ствие действительности, уникальность и оригинальность, 
притягательность для целевых групп общественности 
и  простота восприятия. В работе по формированию брен-
да города целесообразно выделить несколько основных 
этапов, которые могут варьироваться в зависимости от 
конечных целей и задач брендинга. Первый этап должен 
включать в себя всесторонние маркетинговые исследова-
ния как целевой аудитории бренда города, так и сложив-
шихся условий и предпосылок для формирования концеп-
ции бренда и его потенциала. 

На втором этапе, на основе анализа полученной ин-
формации в результате маркетинговых исследований, не-
обходимо сформировать цели (рис. 2) и задачи разработки 
бренда города, определить ключевые ценности бренда, 
которые будут понятны и доступны целевой аудитории 
бренда города, сформировать платформу бренда, позицио-
нировать бренд города. При этом при построении бренда 
города действуют те же принципы, что и в бизнесе – най-
ти и усилить региональные преимущества и постараться 
скрыть недостатки. 

Удовлетворение жителей проживанием в городе

Привлечение экономически активного 
населения в город

Привлечение инвесторов – внутренних 
и внешних 

Развитие мелкого, среднего 
и крупного бизнеса

Культурное развитие города

Улучшение и расширение 
инфраструктуры города

Участие в государственных программах 
и проектах развития 

Развитие туристической отрасли

Общие цели брендинга города

Социально-экономическое развитие города

Рис. 2. Общие цели брендинга города

Креативные разработки, связанные с разработкой 
бренда города, целесообразно проводить на третьем этапе. 
Именно этот этап должен включать формирование сло-
ганов, визуальных символов, знаков, логотипов и других 
элементов. Так, например, самыми удачными слоганами 
в мировой практике, разработанными в процессе брен-
динга города, можно считать такие слоганы как: «Столица 
вдохновения», «Я люблю Амстердам» (Амстердам), «Го-
род белых ночей» (Санкт-Петербург), «Город с тысячью 
лиц» (Будапешт), «Я люблю Нью-Йорк» (Нью-Йорк), «Что 
происходит здесь, остается здесь» (Лас-Вегас) и др. Инте-
ресными концепциями могут похвастаться и украинские 
города-пионеры в области брендинга: «Львів – відкритий 
до світу», «Місто Лева», «Місто ста фестивалів», «Місто 
кави», «Місто шоколаду», «Місто джазу», «Відкритий для 
світу» (Львов), «Кировоград – двигайся со вкусом!» (Ки-

ровоград), «Smilecity» (Винница), «Smartcity» (Харьков), 
«Місто, де все починається» (Киев), «Місто легенд» (Чер-
нигов), «Море впечатлений» (Одесса) и т.д.

Итогом второго и третьего этапа должен выступать 
сформированный брендбук. В широком смысле слова, под 
брендбуком понимается руководство по использованию 
фирменного стиля. В случае с брендом города – брендбук 
должен содержать описания и обоснования миссии бренда 
города, философии и ценностей города, истории (легенды) 
города, его индивидуальности, а также каналов и методов 
воплощения бренда и передачи коммуникаций. 

На пятом этапе должна сформироваться и непосред-
ственно реализовываться маркетинговая программа про-
движения бренда города, при этом особенно важным явля-
ется разработка комплекса маркетинговых коммуникаций. 
Так, при разработке комплекса маркетинговых коммуни-
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каций особое внимание необходимо уделить интеграции 
визуальных и других элементов бренда в городскую среду. 
На этом этапе, наибольший положительный эффект можно 
достичь с помощью:

СМИ общенациональных и особенно – регио- 
нальных (газеты, журналы, теле- радиокомпании, 
Интернет-ресурсы);
разнообразных информационных материалов  
(брошюр, информационных буклетов на несколь-
ких языках);
проведения мероприятий (спортивных или дру- 
гих соревнований, выставок, ярмарок, праздни-

ков и пр.), интересных для целевых групп обще-
ственности;
участия представителей города в разнообразных  
тематических выставках, конференциях, семинарах 
на национальном и международных уровнях и т. д.

Заключительный контроль и анализ достигнутых 
результатов целесообразно провести на шестом этапе раз-
работки бренда города. В случае необходимости, вводятся 
корректировки. В тоже время, стоит отметить, что общепри-
нятая концепция жизненного цикла товара с небольшими 
изменениями применима и к бренду города (рис. 3), поэтому 
процесс брендинга должен носить непрерывный характер. 

Рис. 3. Жизненный цикл бренда города
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бренда города
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Так, согласно предложенной адаптации концепции 
жизненного цикла бренда города (рис. 3), стоит учитывать, 
что большая часть маркетинговых усилий и затрат будет 
приходиться на ранний период существования бренда, 
в тоже время необходимость в использовании маркетин-
говых инструментов различной интенсивности будет по-
стоянна. Кроме того, под воздействием изменений фак-
торов внешней и внутренней среды рано или поздно нач-
нется спад популярности бренда (старение бренда), и если 
производители товаров могут позволить себе снять товар 
с производства, то в случае с городом необходим будет 
продуманный ребрендинг. При этом ребрендинг должен 
включать корректировку текущей или разработку новой 
маркетинговой стратегии, направленной на изменение 
бренда либо отдельных его составляющих с целью наибо-
лее полного удовлетворения новых потребностей целевых 
групп бренда города. 

Стоит отметить, что очень важно, чтобы брендинг 
города проводился в тесной взаимосвязи с социально-
экономической стратегией развития города, при обя-
зательном участии органов регионального управления. 
Международный опыт показывает, что удачно найденная 
идея для бренда города и грамотная реализация основных 
этапов брендинга может существенно оживить экономи-
ку города и территории. Помимо того, что комплексная 
реализация продуманной стратегии брендинга призвана 
сделать город привлекательным для внешних инвесто-
ров и внутренних предпринимателей, работа по созданию 
благоприятного имиджа города со временем скажется на 

туристических потоках. Мировые центры туризма, такие 
как Лондон, Рим, Париж, Амстердам, Нью-Йорк, ежегодно 
получают доходы в миллиарды долларов только за счет ту-
ристических потоков. В Украине количество иностранных 
туристов существенно ниже передовых стран Европейско-
го Союза. Так, в 2009 году общее количество иностранных 
туристов, посетивших Украину, составило 20798342 чел, 
а общее количество внутренних туристов приравнивалось 
к 1094170 чел. В 2014 году Украину посетило 12711507 ино-
странных туристов, что почти в два раза меньше аналогич-
ного показателя за 2009 год [7]. Мировая практика свиде-
тельствует, что туристический имидж страны нужно целе-
направленно создавать, и брендинг городов может послу-
жить одним из действенных инструментов формирования 
благоприятного туристического имиджа Украины.

Кроме того, с помощью брендинга можно исправить 
уже сложившейся негативный имидж города. Так, одной 
из самых грандиозных рекламных компаний по созданию 
положительного бренда города можно считать компанию  
«Я люблю Нью-Йорк» (I love New York), которая в 1977 году 
полностью перевернула восприятие города Нью-Йорка, 
имевшего негативную репутацию. Уже много лет после 
старта рекламной кампании продолжает существовать 
устойчивое положительное общественное мнение о  го-
роде, как среди туристов, так и среди жителей города, 
предпринимателей и внешних инвесторов. С помощью це-
ленаправленного брендинга шотландскому городу Глазго 
удалось изменить негативный имидж, который сложился 
о городе с высоким уровнем преступности и большим про-
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центов безработицы. На сегодняшний день Глазго считает-
ся художественной столицей Европы с позитивной дина-
микой социально-экономического развития. 

Привлечение и удержание ценных граждан, обеспе-
чение их долгосрочной привязанности к городу возможно 
лишь в случае целенаправленной работы региональных 
органов власти по улучшению качества жизни и повсед-
невного опыта, связанного с наличием доступного жилья, 
транспортным обслуживанием, доступной качественной 
медициной, высоким уровнем образования, наличием ма-
газинов, развлекательных центров и пр. [8, с. 12]. В связи 
с этим можно сделать вывод, что брендинг города сможет 
достичь своих целей только в совокупности с целенаправ-
ленной и системной работой по созданию городской и ре-
гиональной инфраструктуры современного класса, что 
будет удовлетворять существующим требованиям целевых 
групп бренда города. Прежде всего, это создание (или мо-
дернизация уже существующих):

объектов обслуживающей инфраструктуры го- 
рода (больницы, школы, садики, торгово-развле-
кательные центры, магазины, спортивные объек-
ты, объекты банковский и финансовой системы, 
деловые центры и т. д.);
объектов транспортной инфраструктуры (ремонт  
существующих дорог и транспортных узлов, по-
строение новых транспортных развязок, модер-
низация авто- , железнодорожных вокзалов, аэро-
порта и т. д.);
объектов культурно-исторического наследия (мо- 
дернизация и обновление существующих музеев, 
библиотек, открытие новых выставочных залов 
и экспозиций и т. д.);
 развитие уникальных природных объектов, тури- 
стических объектов инфраструктуры.

Кроме того, в настоящее время очень важным факто-
ром привлекательности города и региона в целом является 
экология. Целенаправленные усилия региональных орга-
нов власти и широких групп общественности по защите 
окружающей среды сделают образ города привлекатель-
ным в глазах целевых групп общественности, что способ-
ствует укреплению бренда города.

Выводы. На сегодняшний день разработка брендов 
городов является новшеством для подавляющего боль-
шинства городов Украины. Основными проблемами, ме-
шающими развитию бренда городов в Украине, являются: 
отсутствие научно-методических рекомендаций по фор-
мированию бренда города, недостаточный практический 
опыт в сфере брендинга городов, а также значительные 
затраты, необходимые для реализации стратегии брендин-
га. В тоже время продуманная стратегия брендинга города 
положительным образом влияет на целевые группы обще-
ственности и способствует социально-экономическому 
развитию города. В связи с этим на сегодняшний день не-
обходимо сконцентрировать усилия на разработке научно-
методического обеспечения формированиюя бренда горо-
да и его практическому воплощению с учетом имеющихся 
ресурсов и текущего социально-экономического положе-
ния городов Украины. Создание привлекательных брендов 

городов Украины будет благоприятно влиять на общий 
имидж страны и на уровень привлекательности регионов 
для инвесторов и туристов, что в конечном итоге будет 
способствовать росту экономики страны в целом.
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Нормативно-методические основы трансфера технологий

Статья посвящена исследованию нормативно-методического обе-
спечения трансфера технологий. Изучение существующих теорети-
ческих и прикладных разработок по данной проблематике показало, 
что явление трансфера технологий преимущественно рассматри-
вается как промежуточный этап, опосредующий инновационную 
деятельность. На основе системного анализа выделены и сгруппиро-
ваны основные нормативно-методические положения правовой базы 
Украины, которые используются при проведении трансфера техно-
логий, определены проблемные моменты, затрудняющие трансфер 
технологий, и разработаны предложения по их решению; обоснован 
авторский подход к формированию нормативно-методических основ 
трансфера технологий как методологической подсистемы. Перспек-
тивой дальнейших научных исследований по этой проблематике яв-
ляется формирование механизмов реализации усовершенствованного 
нормативно-методического обеспечения трансфера технологий.
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Нормативно-методичні засади трансферу технологій
 Статтю присвячено дослідженню нормативно-методичного забез-
печення трансферу технологій. Вивчення існуючих теоретичних і при-
кладних розробок з цієї проблематики показало, що явище трансферу 
технологій переважно розглядається як проміжний етап, що опосе-
редковує інноваційну діяльність. На засадах системного аналізування 
виокремлено та угруповано основні нормативно-методичні положен-
ня правової бази України, якими послуговується трансфер технологій; 
визначено проблемні моменти, що ускладнюють трансфер техноло-
гій, і розроблено пропозиції з їх розв’язання; запропоновано авторський 
підхід до формування нормативно-методичних засад трансферу тех-
нологій як методологічної підсистеми. Перспективою подальших на-
укових досліджень за цією проблематикою є формування механізмів 
реалізації вдосконаленого нормативно-методичного забезпечення 
трансферу технологій.
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Overall problem statement and its connection with 
important scientific and practical tasks. Choosing the inno-
vative way of development by developed countries of the world 
causes the spread of an economy of a new type – an economy 
of knowledge. Technology transfer (TT) belongs to basic ele-
ments of the economy of knowledge. According to the Ukraini-
an legislation [1], TT is transfer of technologies that is arranged 
as a result of drawing up a two-sided or a multi-sided contract 
between an individual and a legal entity. This contract estab-
lishes changes or discontinues property rights and obligations 
in terms of technologies and/or components.

Moreover, generalization of essential approaches pro-
posed by domestic and foreign scientists to defining TT in-
dicates that this process causes scientific and technological 
progress in goods and services in markets. This fact affirms the 
importance of effective organization at all levels of TT, since 
estimation of innovation implementation periods in the mar-
ket and enhancement of producer competitiveness depend on 
effective organization. One of the relevant questions that now 
arise in the process of TT is improvement of its methodological 
and regulatory framework.   

The methodological and regulatory framework is one of 
the main instruments of the program and target management 
of development of science and technology in Ukraine. Over the 
last years, the share of budget financing for State Targeted Sci-
ence and Technology Programs (STSTP) in the general volume 
of research and development financing has been not changing 
significantly; it is not substantial now as well and does not ex-
ceed 7.0 %. This share decreased to 3.9 % in 2013 from 5.3 % 
in 2012 [2, p.72]. For comparison: stimulation of an economy 
of knowledge in highly-developed countries causes involve-
ment of 50 % and higher percentages of state budget funds in 
the process of realization of STSTP. To provide such stimula-
tion, special systems of estimation have been developed. Under 
such conditions, the methodological and regulatory framework 
plays a key role, since stimulation of the science and technology 
area in the country depends on substantiation of indicators of 
realization of STSTP.     

Analysis of the innovative potential of Ukraine, study of 
problems arising in domestic economic units in the process of 
TT, and consideration of foreign experience concerning these 
questions indicates the necessity of paying particularly signifi-
cant attention to the methodical and regulatory framework uti-
lized for TT.  

Analysis of recent research and published works ad-
dressing the problem and forming the basis of the author’s 
research. Various problems of TT realization have recently 
drawn increasingly significant attention of scientists and prac-
titioners. Works of a wide circle of scientists focus on several 
methodological questions of TT, among them O.F. Androso-
va [3], Yu. M. Bazhal [4], M.A. Yokhna, [5], O.M. Liashenko 
[6], O. V. Kamianska [7], S. M. Katsura [8], S. V. Salikhova [9],  

V. V. Titov [10], L.I. Fedulova [11], etc. In spite of the relevance 
and scientific significance of proposed developments, the 
methodology of TT is not currently developed. The phenom-
enon of TT is mainly studied as an intermediate step that medi-
ates innovative activities. These authors did not pay any special 
attention to the development of the methodological and regu-
latory basis used for estimation of technologies that should be 
transferred or prognostication of transfer results, etc.     

Several scientists fragmentarily proposed methodologi-
cal approaches to TT realization. In particular, O. F. Androsova 
in [3] proposes an improved mechanism of organization of TT 
implementation on the basis of four-level management that en-
ables immediate exchange of information between the source 
of technology investment and its consumer. M. A. Yokhna 
and a group of scientists in the work [5] propose to enhance 
the level of substantiation of managerial decisions concerning 
planning of technological development of domestic industrial 
enterprises by choosing an optimal form of TT.     

A system of economic and mathematical models of TT 
developed by O. M. Liashenko is of special scientific impor-
tance. These systems are aimed at providing a balance of con-
sumptive choice, motivation, and precipitation of interaction 
between units of commercialization of TT and take into con-
sideration real economic conditions [6, p. 7].

Scientists [4; 8; 9] consider TT as a macroeconomic 
object and substantiate their belief that the economic devel-
opment of a country depends on the effectiveness of TT. Pre-
conditions of TT implementation in Ukraine are discussed in 
works by L. I. Fedulova, in particular in [11, pp. 295 – 301]. The 
scientists [7, 10] focus on the study of methodological proper-
ties of TT in different industries.

Emphasis on previously unsolved parts of the overall 
problem considered in the article. Application of the proposed 
approaches does not permit solving the majority of current leg-
islative and methodological issues in the sphere of TT. The prob-
lem is further aggravated by absence of a methodology of TT. 
Taking this into account, the article deals with the study of a cur-
rent methodological and regulatory framework of TT highlight-
ing existing problems and substantiation of proposals related to 
solving such problems. The obtained results may be useful for 
forming the methodological basis of TT implementation.   

Aims and tasks of the article. The aim of this work is 
to research the methodological and regulatory framework of 
TT. In order to achieve this aim, the author solved the follow-
ing tasks: 1) analysis of the current legal framework related to 
methodological and regulatory provision of TT; 2) singling out 
the issues that complicate TT and developing proposals aimed 
at finding solutions to such issues; 3) proposing the authors’ 
own approach to formation of a methodological and regulatory 
framework of TT as a subsystem of the TT methodology.   

Main research material presentation and full substan-
tiation of obtained scientific results. Study of the current legal 
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framework related to TT questions, especially the methodologi-
cal and regulatory framework, shows that even application of 
a whole set of documents does not ensure effective TT. Using 

basics of systemic analysis, the author picked out main method-
ological and regulatory documents from the legal framework of 
Ukraine that are used for TT. They are grouped in Table 1.  

Table 1

The Methodological and Regulatory Framework of TT in Ukraine, grouped by the authors 

No. Document Title Characteristic 

1 2 3

1

The Law of Ukraine «On State 
Regulation of Activities in the Sphere 
of Technology Transfer»,  
of 14.09.2006, № 143-V

The Law determines the legislative, economic, organizational, and financial 
frameworks of state regulation of activities in the sphere of technology transfer and 
aims at ensuring effective utilization of scientific, technological, and intellectual 
potential of Ukraine, technological flexibility of products, protection of property 
rights for domestic technologies and/or their components in territories of countries 
in which technologies are used or are planned to be used, and extension of 
international scientific and technological co-operation in this branch [1]

2

The Law of Ukraine «On Evaluation 
of Property, Property Rights, and 
Professional Evaluating Activities in 
Ukraine», of 12.07.2001, № 2658-III

The content of this Law encompasses legal relations that emerge in the process 
of evaluation of property and property rights possessed by individuals and legal 
entities of Ukraine in the territory of Ukraine and beyond its boundaries and by 
individuals and legal entities of other countries in the territory of Ukraine and 
beyond its boundaries, if the arrangement is concluded according to the legislation 
of Ukraine, use of evaluation results,  and realization of professional evaluating 
activities in Ukraine [12] 

3

The Decree of The Cabinet of Ministers 
of Ukraine «On Approval of The 
Procedure of Property Evaluation», of 
10.12.2003, № 1891

The Procedure is used to evaluate property in case of privatization (corporatization), 
creation of companies (joint companies), determination of the value of entire 
property complexes possessed by joint companies whose shareholders’ equity 
consists of state (municipal) property, etc. [13]

4

The Decree of The Cabinet of 
Ministers of Ukraine «On Approval of 
Minimal Premium Rates for Authors 
of Technologies and Persons Who 
Transfer Them», of 04.06.2008, № 520

Minimal premium rates are determined in the percentage form as a share of 
the income received from distribution of products that is gained as a result of 
application of a new technology or its components according to terms of an 
arrangement concerning transfer of this technology. [14]

5

The Decree of The Cabinet of Ministers 
of Ukraine «On Some Questions 
of Evaluation for the Purpose of 
Taxation and Tax Assessment 
and Other Obligatory Payments 
Charged According to the Applicable 
Legislation», of 04.03.2013, № 231

The Decree determines the mechanism of evaluation of real property and movable 
property for the purpose of taxation and tax assessment and other obligatory 
payments charged according to the applicable legislation and also calculation of 
state duties, taxes, and other obligatory payments that are charged according to the 
legislation. [15]

6

The Decree of The Cabinet of 
Ministers of Ukraine on Approval of 
The National Standard N4 «Evaluation 
of Property Rights to Intellectual 
Assets», of 03.10.2007, №1185

The Standard must be obligatorily used by participants in evaluating activities in the 
process of evaluation of property rights to intellectual assets and by persons who 
review reports on evaluation according to the legislation. [16]

7

The Decree of The Cabinet of 
Ministers of Ukraine on Approval 
of the National standard N1 «The 
General Framework for Evaluation 
of Property and Property Rights» of 
10.09.2003, № 1440

The Standard must be obligatorily used while evaluating property and property 
rights by participants in evaluating activities and also persons who review evaluation 
reports according to the legislation. [17]

8

The Decree of The Cabinet of 
Ministers of Ukraine «On Approval of 
a Standard Regulation on Planning, 
Accounting, and Calculation of the 
Value of Products (Works, Services) in 
the Industry» of 26.04.1996, № 473 (a 
voluntary document)

The Decree is used to provide planning, accounting, and calculation of the value 
of industrial products, works, and services both at industrial enterprises and non-
industrial organizations that produce industrial goods regardless of the type of 
property and business. [18]
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1 2 3

9

The Decree of The Cabinet of 
Ministers of Ukraine «On Approval of 
The Procedure of Evaluation of State 
Corporate Rights», of 02.08.1999, 
 № 1406

The Procedure allows evaluating the value of state corporate rights and assets of 
joint companies, whose shareholders’ equity consists of state corporate rights. The 
Procedure is used to determine: the value of state corporate rights as a part of the 
market value of a joint venture, the value of the equity of a joint venture, etc. [19]

10

The Decree of The Cabinet of 
Ministers of Ukraine «On Approval of 
a Standard Regulation on  Planning, 
Accounting, and Calculation of the 
Value of Science and Research and 
Research and Development Work»,  of 
20.07.1996, № 830

The Decree establishes a single methodological framework of STSTP value 
determination in organizations that pursue such programs regardless of the type of 
property and business [20]

11

The Decree of The Cabinet of 
Ministers of Ukraine «On Approval of 
Minimal Premium Rates (Royalties) for  
Utilization of Objects of Copyright and 
Neighbouring Rights», of 18.01.2003, 
№ 72

The Decree fixes minimal shares of  premiums (royalties) for public interpretation, 
public demonstration, public announcement or retranslation of scientific, literary, 
and artistic works; interpretation and (or) publication of works, fixed in phonograms 
and (or) videograms, commercial lease of their copies; interpretation and (or) 
publication of  works of pictorial and decorative art; use and interpretation of 
architectural works, etc. [21]

12

The Order of The Ministry of Economy 
of Ukraine «On Approval of  the 
Methodological Recommendations 
on Development of a Business-Plan of 
an Enterprise», of 06.09.2006, № 290

The Order forms practical tasks that are necessary for realization of a business-plan, 
determination of resources that are necessary for each task; formation of a budget 
of distribution and flows of resources that provide financing during a whole period 
of realization of a business-plan; realization of practical tasks, control of figures 
of business plan realization, and correction of tasks and calculation made in the 
process of formation of business-plan in case of necessity [22]

13

The Order of The State Committee 
of Ukraine on Science, Innovation, 
and Informatization «Methodological 
Recommendations on 
Commercialization of Developments 
Resulting from Scientific and 
Technological Activities», of 
13.09.2010, №18

Determination of the scientific and economic expediency of implementation of 
developments (effectiveness of commercialization) financed by budget funds; 
involvement of objects of intellectual property rights and other results of scientific 
and technological activities in the economic circulation [23]

14

The Order of The State Property 
Fund “On Approval of the Procedure 
of Evaluation of Property Rights to 
Intellectual Assets”,  of 25.06.2008, 
№740

The Procedure is used to evaluate property rights to intellectual assets by an 
evaluating activity subject, e.g. a business entity in cases determined in Chapter 7 
of The Law of Ukraine «On Evaluation of Property, Property Rights, and Professional 
Evaluating Activities in Ukraine» [24]

15

The Order of The State Property Fund 
«On Approval of the Procedure of 
Determination of Assessed Value of 
Objects of Intellectual Property Rights 
Possessed by the State or Created 
(Purchased) with State Funds, for 
Accounting Purposes», of 13.12.2005, 
№ 3162

The Order aims at evaluation of objects of intellectual property rights possessed by 
the state or created (purchased) with state funds, in order to determine their value 
on the basis of inventory procedures and to account them [25]

16

The Joint Order of the Ministry of 
Economy and European Integration 
of Ukraine and the Ministry of 
Finance of Ukraine «On Approval of 
the Procedure of Assessment of the 
Economic Efficiency of Spending on 
Scientific Research and Development 
and Their Implementation in 
Production» № 218/446, of 25.09.2001

The Joint Order deals with determination of the efficiency of practical science and 
technology developments as potential innovations at all stages of their life cycles, 
meaning scientific research, design and engineering developments, creation of 
research samples, their testing and implementation in production [26]

End of Table 1
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Having researched the methodological and regulatory 
framework of TT, the authors can conclude that the current 
legislation of Ukraine, on the one hand, determines directions 
of legislative, economic, organizational, and financial regula-
tion of TT activities, on the other hand, it does not actually 
fix ways of their application. Absence of a systemic method-
ological and regulatory framework of innovative development 
of the domestic economy, consistency in series of documents, 
etc. cause diffusion in main tasks of TT and limit the efficiency 
of its practical application.   

In particular, several methodological and regulatory 
documents mentioned in Table 1 have a limited field of appli-
cation or are voluntary. The Procedure of property evaluation 
confirmed by the Decree of the Cabinet of Ministers of Ukraine 
№ 1891 of 10.12.2003 [13] concerns evaluation of property in 
case of privatization (corporatization), creation of companies 
(joint companies), determination of the value of entire property 
complexes possessed by joint companies whose shareholders’ 
equity  consists of state property. In addition, the Decree of the 
Cabinet of Ministers of Ukraine [15] determines the mecha-
nism of evaluation of real property and movable property, but 
the mentioned evaluation is used for the purpose of taxation 
and tax assessment and other obligatory payments that are 
charged according to the legislation.  

The content of the Procedure of assessment of economic 
efficiency of spending on scientific research and development 
and their implementation in production (approved by the Joint 
Order of the Ministry of Economy and European Integration of 
Ukraine and the Ministry of Finance of Ukraine of 25.09.2001 
№218/446) [26] is used to determine the efficiency of practi-
cal science and technology developments as potential innova-
tions at all stages of their life cycle, meaning scientific research, 
design and engineering developments, creation of research 
samples, their testing and implementation in production. The 
results of assessment of efficiency of STSTP are used for the 
following purposes: choosing the main directions of research 
and development and prediction of efficiency of research im-
plementation; selection of projects and tasks for inclusion into 
scientific and technological, industrial, regional, interregional 
programs and programs of development of several regions; 
formation of innovative programs and projects, rational alloca-
tion of resources according to life-cycle stages of science and 
research activities and scientific engineering works; determi-
nation of the actual economic efficiency of use of scientific and 
research developments in production, including their influence 
on the social and economic state of participants in production 
and the economy of country; evaluation of activities of scien-
tific and research and design organizations. Nevertheless, this 
procedure does not meet the requirements of the current pe-
riod, including the current legislation focusing on questions of 
TT and innovative activities. In particular, the procedure does 
not include a formalized system of categories, does not propose 
a restrictive definition of TT, and does not use a limited quan-
tity of economic figures, etc.  

In order to apply the Law of Ukraine «On State Regula-
tion of Activities in the Sphere of Technology Transfer» and in 
order to provide a methodological basis for commercialization 
of innovative developments, the Order of the State Commit-
tee of Ukraine on Science, Innovation, and Informatization of 
13.09.2010, №18 approved the Methodological Recommenda-

tions on commercialization of developments resulting from 
scientific and technological activities. This document [23] 
determined possible ways of commercialization of results of 
such developments and methodological approaches, criteria, 
and figures used to estimate the efficiency of TT, presented 
an appropriate terminology, a list of actual legislation instru-
ments on the mentioned topic, formulated stages of com-
mercialization of developments, etc. However, the mentioned 
document is not mandatory, but voluntary. Moreover, there 
is no complete list of expenses that may be defined as invest-
ment costs for commercialization of such developments in the 
document [23], and the content of Clause 3.1.1 of the Meth-
odological Recommendations assumes that expenses arising 
from creation and commercialization of such developments 
are calculated according to regulatory documents on calcula-
tion. Simultaneously, the Decree of the Cabinet of Ministers 
of Ukraine of 26.04.1996 №  473 [18] that approves the Stan-
dard Regulation on planning, accounting, and calculation of 
the value of products (works, services) in the industry is not 
valid and is voluntary. 

Moreover, the methodological and regulatory acts have 
some disadvantages, meaning there is no legal and method-
ological basis for activities in the sphere of innovation for ven-
ture funds, agents of infrastructure of innovations, possibilities 
of venture investment in innovative works, etc.  

The results of this study indicate the absence of a system-
ic approach to legislative instruments implementation in the 
TT branch. An effectual legislative ground, which may provide 
and stimulate transfer of the economy to an innovative way of 
development, has not been yet developed.  

No doubt, the methodological and regulatory frame-
work of TT requires significant improvement. Using the results 
of a study of theoretical and practical experience concerning 
the problem of the domestic TT, the authors proposed such 
directions for its improvement: 

development of a general methodology for evaluation  
of economic expediency of implementation of inno-
vative works, including know-how; 
development of methodological and regulatory docu- 
ments on regulation of venture investment in innova-
tive works; 
establishment of unambiguous rules of formation of  
expenses estimated in both accounting and tax as-
sessment on the basis of different procedures that 
will enable legally acceptable usage of an investment 
tax credit;
legislative consolidation of mechanisms of realiza- 
tion of state and private partnerships in the process 
of TT;
settlement of questions pertaining to determination  
of procedures of accounting of intellectual property 
objects, intangible assets, etc.;
providing due regulation for purchase and disposal of  
property rights to intellectual property objects cre-
ated with state funds;  
improvement of legislative mechanisms of regulation  
of the intellectual product market, transfer on the ba-
sis of commercial terms by a business entity; 
implementation of stimulation of a private cost for- 
mation mechanism in the process of calculation 
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of an income tax that restricts implementation of 
innovative tax regulators.  

Conclusions and prospects for further research in 
this area. Studying the methodological and regulatory frame-
work of TT as a subsystem of the TT methodology (intercon-
nected with other subsystems, among which are organizational 
and economic, socioeconomic ones, etc.), the authors suggest 
that substantiation of this subsystem determines the efficiency 
of functioning of other ones, since this system establishes a par-
ticular set of rules, methods, and principles of TT realization. 
Therefore, implementation of proposed improvements is of 
primary importance, since it facilitates adequate development 
of other TT processes. Taking this into consideration, forma-
tion of mechanisms of realization of an enhanced methodologi-
cal and regulatory framework of TT constitutes prospects for 
further scientific research addressing this range of problems.   

The proposed approaches to formation of a method-
ological and regulatory framework of TT imply the necessity of 
pursuing a complex of activities aimed at a balanced develop-
ment of all elements of the national innovative system. Condi-
tions of the global market environment require activation of 
TT as the most effective method of enhancing a country’s com-
petitiveness and its further development aiming at an intensive 
way of development.
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Solodovnik O. O. 
Financial and Economic Security of the Public-Private Partnership: Theoretical and Methodological Framework

The article aims to formulate the author’s own approach to presentation of the content of financial and economic security of the public-private partnership on 
the basis of analysis and generalization of the existing research into the financial and economic security of agents of varying levels of the management hierarchy 
and the character of the public-private partnership. Studying scientific works dealing with the questions of financial and economic security allowed affirming that 
there is certain fragmentariness in formation of the terminology for ensuring the financial and economic security for agents of varying levels of the management 
hierarchy in modern research, whereas the general notion of “financial and economic security” still remains insufficiently studied. This study substantiated the 
reasonability of singling out a new manifestation of financial and economic security, namely financial and economic security of the public-private partnership; the 
author proposed to introduce the terms “financial and economic security of the public partner” and “financial and economic security of the private partner” into 
the scientific use and formulated the author’s own viewpoint on the essence of the notions; the study also substantiated the necessity of developing a comprehen-
sive methodology for the strategic protection of financial and economic interests of parties to the public-private partnership. Prospects for further research in this 
area consist in clarification of the essence and content of the strategic protection of the interests of partiesto the public-private partnership.
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Солодовник О. А. Финансово-экономическая безопасность  

публично-частного партнерства: теоретико-методологические 
основы обеспечения

Целью статьи является формирование авторского подхода к раскры-
тию содержания финансово-экономической безопасности публично-
частного партнерства на основе анализа и обобщения существую-
щих исследований финансово-экономической безопасности субъектов 
разного уровня иерархии управления и природы публично-частного 
партнерства. Исследование научных публикаций по вопросам финан-
сово-экономической безопасности позволило констатировать, что 
в современных научных исследованиях наблюдается определенная 
фрагментарность в формировании терминологического аппара-
та обеспечения финансово-экономической безопасности субъектов 
разного уровня иерархии управления, а общее понятие «финансово-
экономическая безопасность» до настоящего времени остается не-
достаточно исследованным. В ходе проведенного исследования была 
аргументирована целесообразность выделения нового проявления 
финансово-экономической безопасности – финансово-экономической 
безопасности публично-частного партнерства; предложено ввести 
в научный оборот понятия «финансово-экономическая безопасность 
публичного партнера» и «финансово-экономическая безопасность 
частного партнера» и сформулирована собственная точка зрения 
на содержание этих понятий; обоснована необходимость разработ-
ки целостной методологии стратегической защиты финансово-
экономических интересов сторон публично-частного партнерства. 
Перспективой дальнейших исследований в данном направлении явля-
ется раскрытие сущности и содержания стратегической защиты 
интересов сторон публично-частного партнерства.
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УДК 334.012:351.746.1  
Солодовнік О. О. Фінансово-економічна безпека  

публічно-приватного партнерства: теоретико-методологічні  
засади забезпечення

Мета статті полягає у формуванні авторського підходу до роз-
криття змісту фінансово-економічної безпеки публічно-приватного 
партнерства на основі аналізу й узагальнення існуючих досліджень 
фінансово-економічної безпеки суб’єктів різного рівня ієрархії управ-
ління та природи публічно-приватного партнерства. Дослідження 
наукових публікацій з питань фінансово-економічної безпеки дозволи-
ло констатувати, що в сучасних наукових дослідженнях спостеріга-
ється певна фрагментарність у формуванні термінологічного апа-
рату забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єктів різного 
рівня ієрархії управління, а загальне поняття «фінансово-економічна 
безпека» досі залишається недостатньо дослідженим. У ході прове-
деного дослідження було аргументовано доцільність виокремлення 
нового прояву фінансово-економічної безпеки – фінансово-економічної 
безпеки публічно-приватного партнерства; запропоновано ввести до 
наукового обігу поняття «фінансово-економічна безпека публічного 
партнера» і «фінансово-економічна безпека приватного партнера» 
та сформульовано власну точку зору на зміст цих понять; обґрун-
товано необхідність розроблення цілісної методології стратегічного 
захисту фінансово-економічних інтересів сторін публічно-приватного 
партнерства. Перспективою подальших досліджень у даному напря-
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Introduction.It is impossible to overcome the challenges 
and threats that Ukraine is facing today without an economic 
recovery which requires significant investment in the national 
modernization projects. Within the context of unstable na-
tional fiscal space and the urgent need for an increase in the 
state spending on meeting the military needs, dropping of the 
international credit ratings and investment attractiveness of 
Ukraine,the state must focus on utilization of the mechanisms 
which allow stimulating the internal investment in the projects 
which are priorities for the national economy and society. One 
of such mechanisms whose efficiency is confirmed by the in-
ternational experience is the public-private partnership (PPP). 
However, the tense situation in the economic, financial, and 
political spheres and in the Ukrainian society does not facili-
tate such relationships without due protection of the interests 
of its parties.

Analysis of recent studies and published works. The 
questions of implementation of PPP mechanisms in the do-
mestic business practice have entered the circle of scientific 
interests just recently. Despite important theoretical findings 
of such Ukrainian scientists as I. A. Brailivskyi, B. O. Vin-
nytskyi, O. M. Holovinov, L. L. Hrytsenko, O. V. Dluhopol-
skyi, L. A. Dmytrychenko, A. Yu. Zhukovska, I. V. Zapatrina, 
O. M. Levkovets, A. S. Muzychenko, K. V. Pavliuk, L. I. Fedu-
lova, Ye. L. Cherevykov, I. K. Chukaieva and others, not all as-
pects belonging to this range of questions have been reflected 
comprehensively and systemically in the domestic economic 
literature, whereas some of them, in particular, the problems 
associated with the financial and economic security of the 
PPP and its parties, are new to both the Ukrainian and foreign 
theory and practice. Thus, there is an objective necessity for 
further development of theoretical, methodological and practi-
cal foundations for realization of the PPP within the context of 
growing threats to its financial and economic security.

The article aims to formulate the author’s own approach 
to presentation of the content of financial and economic secu-
rity of the PPP on the basis of analysis and generalization of the 
existing research into the financial and economic security of 
agents of varying levels of the management hierarchy and the 
PPP character.

Main findings.The interest in financial and economic 
security that has emerged in the economic science is condi-
tioned by the necessity of forming brand new approaches to 
management of economic systems of any level, considering the 
following developments: growing dynamism and uncertainty 
both in the external and internal environment caused by vari-
ous transformational, integration and globalization processes 
and giving rise to a range of threats capable of affecting the 
financial and economic state of the country overall and indi-
vidual business entities in particular; increased interdepen-
dency of the economic and financial operations with retention 
of the special importance of finance for the economic system; 
a growing number of unfair competition cases, corporate con-
flicts, sham entrepreneurship, hostile takeover attempts and 
other violations in the financial and economic sphere. The cur-
rent business practice, insufficient theoretical framework, and 
the question of application of the resource and functional ap-
proach to determination of the economic security being open 
to debate make scientists faced with the necessity of uniting 

the notions of «economic security» and «financial security» 
into one unity – «financial and economic security» – and 
forming a new theoretical framework grounded in the modern 
ideas of the substance and interconnection between the eco-
nomic and financial security of the state, region, enterprise, 
individual industries, an individual, society, the international 
community.

While assessing the status of scientific research dealing 
with this range of questions, one should note that only study of 
the financial and economic security of enterprises and finan-
cial establishments can boast significant steps made towards 
formation of a comprehensive picture, starting with the con-
ceptual framework for ensuring the financial and economic 
security of such entities and ending with development of pro-
posals and measures aimed at improvement of its level. The 
works which deal with the financial and economic security of 
the state formulate individual problem statement questions, 
but comprehensiveness of the problem presentation is out of 
the question. A review of the scientific literature focusing on 
the questions of ensuring the financial and economic security 
of an individual, region, society, the international community 
suggests that these areas are characterized by even a greater 
degree of theoretical and methodological uncertainty, while 
the corresponding range of questions is barely mentioned in 
domestic studies. 

Studying the scientific literature dealing with theoretical 
substantiation of the substance and content of the notion of 
«financial and economic security» enables one to observe that 
most authors give no definition to the term while operating it in 
their works. The feature which is common for scientific works 
focusing on this question is determination of the substantive 
characteristics of the notion «financial and economic security» 
on the basis of the definitions of the terms «economic securi-
ty» and «financial security» discussed in domestic and foreign 
literature. However, we believe this approach to be flawed in 
terms of complexity of consideration of all essential properties 
of the indicated notions, as over two decades of their thorough 
study scientists proposed a significant amount of their own 
definitions. For example, at the level of an enterprise the notion 
of «economic security» is considered within the framework of 
the following basic approaches: protection from unauthorized 
access to information; protection from criminal competition 
methods; protection from negative influences (threats); the 
state of stability or balance or efficient utilization of its resourc-
es; dependence on harmonization of the enterprise’s interests 
with the interests of the external environment, whereas the no-
tion of «financial security» is viewed as one of the constituents 
of the economic security; an individual management object; 
protectedness of the enterprise’s interests; the state of effective 
utilization of the enterprise’s resources; a mechanism; the state 
of the enterprise; quality of financial instruments; the ability 
of the enterprise to effectively pursue its financial activities. 
I. P. Moiseienko in work [1] compared various approaches to 
defining the categories of «economic security», «financial se-
curity», and «financial and economic security» and proposed 
three approaches to interpretation of the term «financial and 
economic security»:1) as a state – meaning utilization of the 
potential of the resources in order to ensure competitiveness 
on the basis of competition (potential, key competences and 
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competitive advantages); 2) as functions – meaning the poten-
tial of resources, potential of provision, key competences of the 
resources and provision; 3) as properties – meaning the ability 
to form such key competences which correspond to operation-
al goals in the competitive environment.

Without doubt, systematization of definitions of the key 
categories of ensuring security in the financial and economic 
area and singling out approaches to their formulation are a 
significant step towards understanding of the study focus (the 
phenomenon of the financial and economic security) overall, 
but the theory of security, like any other science, strives to 
obtain a single meaning for each term, as the existing uncer-
tainty of definition results in erroneous thinking and practice. 
Simultaneously, analysis of reference literature which contains 
the most general and conventional definitions of terms showed 
that the term «financial and economic security» is absent from 
financial and economic dictionaries so far. A similar situation is 
observed in the Ukrainian legislation – the notion of «financial 
and economic security» has not yet been institutionalized in 
the current regulatory framework.

Considering the abovementioned, we can state that 
there is certain fragmentariness in formation of the termi-
nology for ensuring the financial and economic security for 
agents of varying levels of the management hierarchy in mod-
ern research, whereas the general notion of «financial and 
economic security» still remains insufficiently studied. Such 
terminological uncertainty interferes with the development 
of an integral methodology for the strategic protection of the 
financial and economic interests of the PPP parties. It is worth 
emphasizing that the need for formation of such a method-
ological basis that we have indicated has not yet been raised 
to the level of systemic analysis and active discussion in the 
scientific community.

The logic of scientific definition of the term «financial 
and economic security of the PPP» and its derivatives requires 
determination of the nature of the PPP since the objective 
basis for existence of the security phenomenon is the nature 
of things which determines their being. «While determining 
the existence of things in their integrity, the nature of things 
forms mechanisms of self-preservation of the qualitative 
definiteness of a thing» [2]. Although such mechanisms are 
significantly different in the animated and inanimate nature, 
self-preservation as the ability of an object to preserve its ba-
sic characteristics and its natural essence despite negative ef-
fects produced by other objects, phenomena, or processes is 
one of the properties which unite the world with all its diver-
sity. In the objective sense, safety is identified with the natural 
existence, whereas dangers are associated with the negation 
of the natural definiteness of existence, that is the negation of 
the existence of the object. Therefore, only the developments 
determined by the nature of the PPP can be objectively safe 
for the PPP and its parties, and the effects on the PPP and 
its participants are viewed as safe if they cause no significant 
changes in its natural functioning and development, change 
of structure, etc. 

Starting our investigation into the nature of partner-
ship between the state and business, we should refer to the 
etymology of the phrase «public-private partnership». Rep-
resentatives of various scientific circles first started speaking 

about the existence of the partnership phenomenon nearly 
two centuries ago. «The word «partner» was borrowed in the 
middle of the 19th century in the meaning of a participant 
relative to another participant in a performance, dance, or a 
game. In the second half of the 20th century it acquired an 
economic meaning – a business partner, a trading partner, a 
participant in a  joint activity» [3]. The Russian researcher V. 
Ye. Sazonov mentions in his monograph [4, p. 79] that «the 
term «public-private partnership» was coined in the USA and 
was first used to refer to joint state and private funding of 
education programs; later, in 1950s, it referred to financing of 
shared facilities, and in 1960s it started to be used much more 
frequently to indicate joint public-private enterprises en-
gaged in modernization and reconstruction of cities». «In the 
classical meaning, public is opposed to private and embraces 
everything that is «non-private», that is the state and local 
authorities as well as non-governmental organizations – the 
agencies that represent society [5, p. 30]. «The term «private» 
refers to a partner that provides this partner’s own economic 
resources for the joint production process in order to gain the 
maximum profit» [6].

«Specific characteristic features that make this partner-
ship unique are autonomy and equality of the participants, their 
mutual acknowledgement and trust, voluntarily assumed mu-
tual responsibility and orientation at socially meaningful goals» 
[7]. Simultaneously, «inherent properties of the PPP are as fol-
lows: commitment to realization of joint interests, distribution 
of risks and responsibilities associated with realization of the 
project between the public and private partners, contractual 
agreement form, and longevity of cooperation» [8, p. 13]. In the 
PPP, the key institutional roles and responsibilities of its parties 
assigned by a contract are preserved, and each participant is re-
sponsible for adherence to the contractual grounds of coopera-
tion and achievement of the set goals. As autonomous entities, 
the public and private partners are free in their choice of the 
forms and methods of goal achievement, but the possibility of 
their utilization depends to a great extent on the financial and 
economic state of the partner at a given moment and the ability 
to protect this partner’s own financial and economic interests 
from certain threats and dangers within the framework of the 
current institutional system. 

As history shows, utilization of individual mechanisms 
of partnership between the state and business has a long his-
tory – «the history of PPP projects in Brazil, Spain, Mexico, 
the USA, France, a series of other countries is several centuries 
long» [4, p. 12]. The modern stage of PPP development started 
in 1990s and is characterized by establishment of the private fi-
nance initiative (PFI), emergence and development of new PPP 
forms, the spread of PPPs in a wide range of economy sectors, 
formation of global partnerships. The basic preconditions for 
the development of such a mode of relationship at the turn of 
the 21st century were the following:

the necessity of making significant investment in  
modernization of infrastructure objects which can-
not be privatized due to their strategic, economic, 
and social significance;
a crisis in the system of state finance, growing fiscal  
imbalances, imposition of strict budgetary restric-
tions;
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qualitative transformation of the economic and social  
functions of the state and the need for improved ef-
ficiency of their fulfillment, inability of the tools of the 
fiscal, investment, science and technology, industrial 
policies, and the policy of regional development to 
meet the requirements of the civilizational develop-
ment;
the need for creation of a fair competitive environ- 
ment in the goods and services markets, including 
public goods and services; the necessity of improve-
ment of competitiveness of the country’s economy 
and its individual agents;
growing mistrust in the triad «state-business- 
society»in transition economies which is caused by 
miscalculations occurring during implementation of 
reforms in the economic and social spheres.

Overall, implementation of modern PPP mechanisms 
in business practices has become a necessity due to the need 
for elimination of contradictions in societal development in 
countries and on the international arena in different spheres of 
people’s activities: the economic, financial, social, and mana-
gerial ones. Simultaneously, such contradictions are direct or 
indirect sources of internal and external threats to the finan-
cial and economic security of the PPP overall and its parties 
in particular, and counteracting them requires taking steps 
aimed at ensuring safety that are adequate in content and 
activity areas. Solving this task in practice is only possible in 
case of construction of an effective multilevel system of the 
financial and economic security of PPPs, its adaptation to the 
systems of the national and regional security, as well as the se-
curity system of the private partner, accurate identification of 
threats and timely joint measures undertaken by the partners 
in a coordinated manner which are adequate for the internal 
and external threats.

Analysis of definitions of the PPP proposed in modern 
scientific works and laws and regulations of different coun-
tries of the world demonstrates the existence of two inter-
connected approaches to understanding of the essence of 
the phenomenon. The first (application-oriented, practical 
approach) consists in defining the PPP as «a mechanism of 
realization of governmental projects, programs, and goals 
by concluding contract agreements with the private sector» 
[9]. The definitions formulated within the framework of this 
approach reveal the legal nature of the PPP phenomenon by 
emphasizing the legal consolidation of the interaction form 
(a law, contract (agreement), company statute), the partici-
pants and the subject of agreement, realization of mutual 
rights and obligations for the mutual benefit of the parties 
and public good. The other approach is wider and has more 
requirements for the content than for individual forms of ap-
pearance. In accordance with this approach, the PPP means 
a system of relationships between public bodies and entre-
preneurs used as a tool for realization of public interest proj-
ects in a wide range of activities. The legislation of Ukraine 
defines public-private partnership as cooperation between 
the state of Ukraine, the Autonomous Republic of Crimea, 
territorial communities represented by corresponding gov-
ernmental agencies and local governments (public partners) 
and legal entities, with the exception of state and public util-

ity companies, or individual entrepreneurs (private partners) 
which is carried out on the basis of a contract in the manner 
prescribed by the Law «On Public-Private Partnership» and 
other legislative acts [10]. Thus, each of the PPP parties (the 
public and the private partner) can be represented by agents 
of varying levels of the management hierarchy, which condi-
tions new correlations in the hierarchical decomposition of 
the financial and economic security and renders it impossible 
to reduce the notions of «financial and economic security of 
the public partner» and «financial and economic security of 
the private partner» to the notions of «financial and economic 
security of the state» and «financial and economic security of 
the enterprise» respectively. 

The PPP parties have their own goals, interests, unique 
resources, characteristics and advantages whose alignment and 
unification facilitates more complete realization of functions 
characteristic of the state and the private sector, which provides 
conditions for achievement of societal development goals on 
the one hand and realization of entrepreneurial initiatives in 
order to gain profits on the other hand. It is noteworthy that the 
PPP is not limited to reaching a mutual agreement; it implies 
joint actions and efforts of the parties aimed at achievement 
of common and individual goals and realization of a practical 
interest. Allied effort of the partnership parties enables them 
to minimize their own existing «weakness» and acquire addi-
tional benefits in the form of advantages. 

The state, as a representative of society and the power, 
ensures meeting society’s needs for public goods, support of 
the state powers and functions, and development of new so-
cially meaningful functions which arise within the context of 
globalization. As a result, practical activities of the state agency 
which is a party to a PPP are aimed at realization of national 
interests whose basis is formed by the primary needs of society 
and the state. Local-level government agencies which repre-
sent the public partner in PPP projects express the interests of 
a territorial community. In individual cases, the interests of the 
state and local authorities can contradict each other [11], which 
can cause a conflict of interests between the financial and eco-
nomic systems of the corresponding levels of the management 
hierarchy and become a source of internal threats to the finan-
cial and economic security of the PPP. The basic motive that the 
private partner is guided by in this partner’s business activities 
and whose realization this partner is willing to achieve through 
applied effort and measures consists in gaining the maximum 
profit, regardless of the sphere of activities. «Simultaneously, a 
business with strategic thinking sets its priorities first of all not 
just to fit the profit volumes, but to achieve stability of incomes 
gained from the projects» [12]. By utilizing such form of joint 
activities with the state as the PPP, private sector enterprises 
and individual entrepreneurs receive an opportunity to pursue 
their business operations in the spheres of business and func-
tional activities of society that were previously inaccessible to 
them and thus extend the boundaries of their operations. The 
difference in the directions of the interests of the public and 
private partners results in conflicts between their financial and 
economic interests, and, considering the above, an effective 
mechanism of solving these conflicts must be grounded in a 
scientifically substantiated, logical theory of protection of the 
interests of the PPP parties in the long run.
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Summarizing the ideas presented above, one can af-
firm the reasonability of singling out a new synthetic mani-
festation of financial and economic security, namely finan-
cial and economic security of the PPP and introducing the 
terms «financial and economic security of the public-private 
partnership», «financial and economic security of the public 
partner» and «financial and economic security of the private 
partner» into the scientific use, whereas the content of the 
terms should be revealed from the perspective of ensuring 
protectednessof interests from the internal and external 
threats. Using as the basis the definitions of the terms «eco-
nomic security» and «financial security» and their derivatives 
at the levels of the state, region, and enterprise formulated 
within the framework of this approach, one can propose the 
following definitions for financial an economic security of 
the PPP and its parties:

financial and economic security of the public-pri- 
vate partnership is the state of the public and pri-
vate partner(s) and the relationships between them 
which ensures protection of their common financial 
and economic interests from internal and external 
threats and creates preconditions for societal devel-
opment;
financial an economic security of the public partner –  
the state of the economy, financial and institutional 
systems which ensures protectednessfrom internal 
and external threats of the national interests and in-
terests of a territorial community that the PPP is cre-
ated to realize and which creates preconditions for its 
strategic development;
financial and economic security of the private partner  
is the state of a business entity which ensures protect-
edness of its financial and economic interests during 
a partnership with the public authorities from the in-
ternal and external threats and creates preconditions 
for its strategic development.

Conclusions.The dynamism of the modern life gives rise 
to new challenges and threats to the financial and economic se-
curity of agents of varying levels of the management hierarchy 
and stimulates the methodological search for adequate mecha-
nisms of protection of their vital interests. For this reason, 
the recent period has witnessed an increase in the number of 
works focusing on the questions of ensuring the financial and 
economic security, but the diversity of perspectives on defini-
tions of the key terms of the theory of financial and economic 
security indicates that its categorical framework is currently at 
the initial stage of its establishment.

This study substantiated the reasonability of singling out 
a new manifestation of financial and economic security, namely 
financial and economic security of the public-private partner-
ship; the author proposed to introduce the terms «financial and 
economic security of the public partner» and «financial and 
economic security of the private partner» into the scientific use 
and formulated the author’s own viewpoint on the essence of 
the notions; the study also substantiated the necessity of de-
veloping a comprehensive methodology for the strategic pro-
tection of financial and economic interests of PPP parties. The 
author’s definitions of the notions of «financial and economic 
security of the public-private partnership», «financial and eco-

nomic security of the public partner» and «financial and eco-
nomic security of the private partner» take into account the 
participant composition of the PPP and inherent characteristics 
of the PPP which make it unique and encapsulate understand-
ing of the essence of such a partnership in accordance with its 
financial and economic nature and orientation at realization of 
the societal interest. Simultaneously, the proposed definitions 
specify the common an individual interests of the PPP parties 
which must be protected from internal and external threats in 
the financial and economic area.

Taking into account the longevity of PPP agreements, 
protection of the interests of PPP parties requires development 
of clear scientifically substantiated strategic recommendations, 
for which reason further research will be aimed at study of the 
essence and content of the strategic protection of the interests 
of PPP parties.
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Вступ. Масштабні технологічні зрушення постін-
дустріального періоду розвитку суспільства призвели до 
кардинальних змін у підвалинах економічних систем – 
продуктивних силах та виробничих відносинах. Відповідні 
трансформаційні процеси наклали відбиток і на аграрний 
сектор економіки. Комплексна автоматизація та інформа-
тизація виробничого процесу в сільському господарстві, 
бурхливий розвиток технологій на тлі NBIC-конвергенції, 
нарощування вертикалі та горизонталі агропромислової 
інтеграції – перенесли аграрну економіку в інший інститу-
ційний вимір, що вимагає еволюційного переформатуван-
ня «правил гри» у галузі.

У таких умовах вкрай важливу роль починають віді-
гравати державні реформи, спрямовані на розвиток систе-
ми науково-освітнього забезпечення аграрної економіки, 
яка несе на собі основний тягар збереження та збагачен-
ня інтелектуального капіталу аграрного сектора. В Україні 
факт формального проголошення курсу таких реформ від-
бувся ще у перші роки незалежності, але їх результати та ди-
наміка до цього часу залишаються доволі песимістичними. 
Автори даної статті припускають, що причиною цього, зо-
крема, може бути конфлікт інтересів стейкхолдерів аграр-
ного сектора. Саме тому зростає потреба у дослідженнях, 
присвячених вивченню реакцій різних соціальних груп на 
пропоновані урядом реформаторські кроки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Успіш-
ність тандему соціології та статистики для вивчення сус-
пільних процесів отримала теоретико-методологічне об-
ґрунтування ще у працях Еміля Дюркгейма, проте на прак-
тиці соціологічні опитування набули масового поширення 
лише у другій половині ХХ століття. На пострадянському 
просторі серед суб’єктів соціологічного моніторингу най-
більш успішно проблемами трансформації суспільної по-
ведінки під впливом ринкових реформ наразі займаєть-
ся «Центр по изучению переходной экономики ИМЭМО 
РАН» на базі програми «Российский Экономический Баро-
метр». Що стосується специфіки аграрної галузі, актуаль-
ними можуть видатись праці російських вчених – зокрема, 
І. Є. Ільїна, який за допомогою соціологічного інструментарію 
дослідив аграрні перетворення у цілях створення стимулів для 
ефективного використання кадрового потенціалу сільського 
господарства [1], а також Н. І. Проки у напрямі соціологічного 
моніторингу людського капіталу аграрної економіки [2].

В Україні з часів незалежності одним з найбільш 
масштабних соціологічних проектів у сфері аграрної 
реформи є тематичне дослідження Центру науково-

прикладних досліджень «Соціо» за програмою Інституту 
соціології НАН України, проведене у 2006 – 2007 роках [3], 
проте питання аграрної освіти і науки в ньому практично 
не піднімались. Дослідження Східноукраїнського фонду 
соціальних досліджень (проект «Автономія університе-
тів: погляди академічної спільноти» 2006 – 2007 рр. [4]) 
та Українського центру економічних і політичних дослі-
джень імені О. Разумкова (аналітичні доповіді «Проблеми 
охорони інтелектуальної власності в Україні» 2001 р. [5], 
«Система освіти в України: стан та перспективи» 2002 р. 
[6]), навпаки, цілком присвячені темам розвитку освіти, 
науки, відносин інтелектуальної власності в Україні, але 
не розкривають специфіки аграрної галузі. Чи не єдиним 
вітчизняним соціологічним проектом за останні 10 років, 
пов’язаним із системою науково-освітнього забезпечення 
агросектора, є дослідження «Мотивації навчання та май-
бутня робота в аграрному секторі економіки нашої дер-
жави» Центру науково-прикладних досліджень «Соціо», 
проведене на замовлення уряду в 2008 році [5, с. 50], але 
й воно переважно стосується лише аспектів зайнятості мо-
лоді. Отже, проблеми бачення перспектив аграрної науки 
та освіти безпосередньо фахівцями відповідної сфери за-
лишаються недостатньо вивченими.

Метою даного дослідження стало з'ясування громад-
ської думки в обраному соціально-професійному сегменті 
виконавців наукових та науково-технічних робіт стосов-
но ефективності політики реформування аграрної освіти 
і науки України та готовності системи науково-освітнього 
забезпечення агропромислового виробництва і розвитку 
сільських територій до сприйняття інституціоналізації 
інтелектуальної власності в аграрній економіці. Предме-
том дослідження стала сукупність уявлень представників 
сегменту щодо наступних проблем: 1) стан та перспекти-
ви інноваційного розвитку системи науково-освітнього 
забезпечення аграрної економіки; 2) динаміка розвитку 
процесів інституціоналізації інтелектуальної власності 
в системі науково-освітнього забезпечення аграрної еконо-
міки; 3) перспективи формування інтегрованих навчально-
виробничих платформ в аграрній економіці. 

Методологія. Дослідження проводилось за допо-
могою методів збору, обробки та аналізу соціологічної ін-
формації. Польові дослідження тривали протягом травня-
листопада 2014 року. Аудиторією дослідження (генераль-
ною сукупністю), керуючись офіційною методологією 
соціально-професійної стратифікації Державної служби 
статистики України, було обрано спеціалістів, які суміща-
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ють виконання наукових та науково-технічних робіт з ін-
шими видами діяльності, оскільки саме до цієї групи відно-
сять науковців у сфері вищої освіти (науково-педагогічних 
працівників) [8, с. 309]. Обсяг вибіркової сукупності ста-
новив 570 респондентів або 1 % генеральної сукупності. 
Вибірка формувалася методом безповторного одноступін-
чатого відбору за квотами фіксованого обсягу. При цьому 
в якості контрольованих ознак квотування було викорис-
тано такі: 1) стать; 2) науковий ступінь; 3) сектор діяльнос-
ті; 4) категорія персоналу; 5) регіон розташування устано-

Матеріали дослідження. Оцінка стану та перспек-
тив інноваційного розвитку системи науково-освітнього 
забезпечення аграрної економіки продемонструвала, що 
серед респондентів панує одностайна думка про існуван-
ня стійкої тенденції до зниження науково-дослідницького 
та інноваційного потенціалу аграрної науки України. При-
чинами цього більш ніж половина опитаних громадян на-
зивають низький рівень матеріально-технічної бази та від-
сутність фінансової автономії аграрних наукових та освіт-
ніх закладів; бюрократизацію та перманентне управлінське 
втручання влади у їх діяльність; недосконалість державної 
інноваційної політики та стратегічних програм розвитку 
системи науково-освітнього забезпечення. Отже, ставлен-
ня аудиторії до проблем системи переважно формується 
залежно від того, якими є дії влади на макрорівні. При цьо-
му серед респондентів домінує негативна оцінка державної 
політики у сфері агроосвіти та науки, особливо в частині 
ефективності здійснення своїх функцій Департаментом 
науково-освітнього та соціального розвитку АПК Мініс-
терства аграрної політики та продовольства України.

Таблиця 1 
Розподіл вибіркової сукупності за контрольованими ознаками

Ознака Соціальна група в межах ознаки
Квота групи  

у вибірковій сукупності 
(N=570), %*

Кількість респондентів,  
приналежних до групи в межах 

вибіркової сукупності, осіб

Стать
чоловіки 56,9 325

жінки 43,1 245

науковий 
ступінь

доктори наук 11,6 66

кандидати наук 44,3 252

особи без наукового ступеня 44,1 252

категорія пер-
соналу

дослідники 87,8 500

технічний та допоміжний персонал 12,2 70

Сектор 
діяльності

державний сектор 10,6 60

Сектор вищої освіти 83,8 478

Сектор підприємств 5,6 32

приватний неприбутковий сектор 0 0

регіон

Захід 20,6 116

Схід 33,1 190

центр 10,2 58

північ 23,6 135

південь 10,2 71

*Примітка: за характеристиками офіційного статистичного розподілу спеціалістів-виконавців наукових та науково-технічних робіт за су-
місництвом станом на 31 грудня 2013 року [8, с. 29 – 79] 

ви, в якій працює респондент (табл. 1). Репрезентативність 
вибірки забезпечувалась збігом вибіркової та генеральної 
сукупностей за заданими параметрами. Фактором тенден-
ційності вибірки стала значна частка працівників установ 
аграрного профілю, що пояснюється тематичною спрямо-
ваністю дослідження. Всього респонденти дали відповіді 
на 50 закритих та напівзакритих запитань. Формат статті 
не дозволяє навести аналітичні матеріали в повному об-
сязі, тому автори обмежуються окремими частинами, які 
максимально ілюструють загальні висновки дослідження-.

Абсолютна більшість опитаних (96 %) погоджують-
ся, що вітчизняна система науково-освітнього забезпечен-
ня агропромислового виробництва та розвитку сільських 
територій потребує реформування. Визначаючи основні 
вектори перетворень, у соціально-виховній площині від-
носна більшість опитаних надає перевагу серед інших 
заходів оновленню навчальних програм і планів з метою 
формування інноваційного мислення, розвитку творчого 
потенціалу та позитивного ставлення до інновацій в сус-
пільстві. В економічній площині, на думку респондентів, 
держава повинна, насамперед, створити умови для залу-
чення інвестицій підприємств та організацій недержавно-
го сектора у проекти НДДКР; сприяти утворенню малих 
інноваційних підприємств та високопродуктивних тех-
нологічних комплексів для галузей сільського господар-
ства та переробної промисловості; переглянути політику 
оподаткування інноваційної підприємницької діяльності 
аграріїв. Важливе значення також надається питанням 
соціально-економічного захисту працівників аграрної 
освіти і науки (табл. 2).
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Таблиця 2 

Визначення респондентами векторів інноваційного розвитку АПК

Питання Варіанти відповіді* Результати  
опитування, %

1 2 3

основний напрям 
формування 

інноваційної куль-
тури в аграрній 

економіці України?

популяризація провадження винахідницької та інноваційної діяльності 15,3

удосконалення системи науково-технічної інформації, розширення доступу до 
інформації юридичних та фізичних осіб через інтернет 15,7

оновлення навчальних програм, планів з метою формування інноваційного мислення 
та позитивного ставлення до інновацій 19,9

залучення через дослідницькі центри внЗ студентів та слухачів до участі в реалізації 
інноваційних проектів 16,8

підвищення кваліфікації керівників державних підприємств, установ та організацій 
з  питань формування та реалізації державної інноваційної політики, технологічного 
аудиту, управління інтелектуальною власністю, стратегічного маркетингу, 
інноваційного менеджменту

17,7

забезпечення підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців з питань 
інноваційного менеджменту 14,6

першочерговий 
напрям реформу-
вання вітчизняної 
системи держав-
ного замовлення 

на виконання 
нддкр?

визначення критеріїв формування державного замовлення, зокрема натуральних 
та вартісних показників, а також удосконалення порядку конкурсного відбору 
виконавців державного замовлення 

15,1

пріоритетне спрямування бюджетних коштів на виконання на конкурсних засадах 
державних цільових наукових і науково-технічних програм 17,3

визначення обсягу коштів, які спрямовуються на фінансування державних науково-
технічних програм з урахуванням пріоритетних напрямів розвитку науки, техніки та 
інноваційної діяльності

16,9

оптимізація видатків державного бюджету на провадження наукової і науково-
технічної діяльності з метою завершення проведення наукових досліджень і викори-
стання їх результатів

15,2

залучення інвестицій підприємств та організацій недержавного сектору національної 
економіки для впровадження і організації виробництва продукції, створеної 
в  результаті виконання державного замовлення

20,2

розширення переліку платних послуг, які можуть надаватися науковими установами, 
з метою раціонального використання їх наявної матеріально-технічної бази та науко-
вого потенціалу

15,3

основний напрям 
забезпечення 

комерціалізації 
результатів науко-
вих досліджень в 
системі науково-
освітнього забез-
печення аграрної 

економіки?

визначення та впровадження неподаткового механізму стимулювання до впровад-
ження винаходів та технологій 17,4

удосконалення системи економічного (податкового, кредитного, страхового) сти-
мулювання комерціалізації об'єктів права інтелектуальної власності та формування 
ринку таких об'єктів

20,2

удосконалення системи обліку прав на об'єкти інтелектуальної власності у процесі їх 
створення, капіталізації, комерціалізації та регулювання обігу нематеріальних активів 13,4

розвиток національної мережі трансферу технологій 13,3

модернізація наукових лабораторій, придбання нового наукового обладнання та 
утворення малих інноваційних підприємств 22,2

визначення та впровадження механізму стимулювання підприємців до взяття на бух-
галтерський облік об'єктів права інтелектуальної власності та збільшення капіталізації 
підприємств

13,5

ключовий напрям 
інформатизації 
інноваційного 

розвитку аграрної 
економіки?

розвиток інформаційно-аналітичних систем органів державної влади та органів 
місцевого самоврядування, зайнятих регулюванням апк 18,2

забезпечення електронної взаємодії органів державної влади та аграрного бізнесу 13,5

застосування аграрними виробниками новітніх ікт, засобів інформатизації та 
комп'ютерних програм, у тому числі з відкритими кодами 19,0
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1 2 3

застосування суперкомп’ютерних систем, зокрема на основі GRID та інших перспек-
тивних технологій 12,7

активізація впровадження систем електронних розрахунків суб’єктами апк за 
придбані товари, виконані роботи та надані послуги 13,1

забезпечення вільного недискримінаційного доступу суб'єктів аграрного ринку до 
об'єктів телекомунікаційної інфраструктури 12,4

запровадження системи електронного документообігу в апк з використанням елек-
тронного цифрового підпису 11,1

пріоритетний на-
прям реформуван-
ня аграрної освіти 
та модернізації си-
стеми підготовки 
кадрів з вищою 

аграрною освітою 
в Україні?

формування єдиної освітньої політики та забезпечення наступності між рівнями 
аграрної освіти 8,4

оптимізація мережі аграрних навчальних закладів з урахуванням демографічних і 
економічних реалій 6,4

модернізація структури апарату управління аграрною освітою та підвищення ефектив-
ності координації між міністерством освіти і науки України і міністерством аграрної 
політики та продовольства України з уточненням сфер впливу і відповідальності

7,6

 раціоналізація використання земель та майна аграрних навчальних закладів і покра-
щання матеріально-технічної бази 9,3

перегляд застарілих типових штатних нормативів і вдосконалення системи найму 
педагогічних працівників 7,1

розроблення національної системи оцінювання якості аграрної освіти, створення не-
залежних кваліфікаційних центрів аграрної освіти 4,6

створення незалежних національних рейтингів аграрних внЗ 2,0

підвищення кваліфікації педагогічних кадрів в системі аграрної освіти, в т.ч. шляхом 
міжнародного співробітництва 9,5

запровадження інформаційно-комунікаційних технологій в аграрних навчальних за-
кладах 3,3

мотивація роботодавців до участі в підготовці навчальних програм, узгодження 
з  ними освітніх і професійних стандартів аграрної освіти, масштабне запровадження 
програм стажування на агровиробництві

7,9

підвищення самостійності аграрних навчальних закладів у розпорядженні 
фінансовими ресурсами, розширення списку платних послуг, що надаються вищими 
навчальними закладами

9,7

зміна підходів до системи державного замовлення на підготовку фахівців на основі 
впровадження прогнозу потреб регіонів 3,9

розширення можливостей аграрних навчальних закладів залучати додаткові кошти за 
рахунок використання грантової підтримки дослідних проектів та освітніх інновацій, 
ендавменту, фандрайзингу

6,5

підвищення рівня оплати праці працівників аграрної освіти, соціальної захищеності, 
пенсійного забезпечення та престижності їх діяльності 13,8

який з сучасних 
напрямів науко-
вих досліджень 

ви вважаєте 
максимально 

пріоритетним для 
інноваційного 

розвитку агропро-
мислового вироб-

ництва? 

системи і технології захисту, відновлення та підвищення родючості ґрунтів, точного 
землеробства, мінімальної обробки, органічного збагачення та мікробіологічного 
синтезу, що забезпечують збереження навколишнього природного середовища

20,5

управління потенціалом агроекосистем та агроландшафтів 5,0

системи агроекологічного моніторингу та фітосанітарного прогнозування на основі 
удосконалення традиційних методів з використанням інформаційних та комп'ютерних 
технологій

4,7

системи ресурсозберігаючих технологічних процесів, стабілізуючих показники 
екологічної безпеки харчової сировини і готової продукції; 10,2

технології і обладнання для високопродуктивної селекційної діяльності 
у  рослинництві, тваринництві, птахівництві 12,4

нові біопрепарати та засоби захисту рослин і тварин, обладнання і технології їх ви-
робництва 6,8

Продовження табл. 2 
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Незважаючи на факт визнання більшістю опитаних 
необхідності запровадження в аграрній освіті та науці Укра-
їни радикальних реформ, пропоновані респондентами про-
грамні заходи переважно не носять революційного характе-
ру. У дійсності аудиторія скептично ставиться до нетипових 
кроків, новаторських технологій менеджменту, методів і на-
прямів досліджень. Зокрема, відповідаючи на питання щодо 
необхідності запровадження професійного адміністрування 
в системі науково-освітнього забезпечення аграрної еко-
номіки, щодо ставлення до діяльності інноваційних ризик-
менеджерів, близько 70 % респондентів виявились не гото-
вими підтримати відповідні заходи. Таким чином, українські 
громадяни розуміють, що система аграрної освіти і науки 
знаходиться у критичному стані, проте не схильні зайняти 
проактивну позицію та перекладають відповідальність на 
державу з її традиційними механізмами впливу.

Дослідження сприйняття респондентами процесів 
інституціоналізації інтелектуальної власності в системі 
науково-освітнього забезпечення аграрної економіки про-
демонструвало, що лише 1 % опитаних громадян вважають 
існуючу в Україні систему охорони прав інтелектуальної 
власності ефективною. Вкрай негативно респонденти ха-
рактеризують діяльність всіх гілок державної влади та 
громадських організацій у відповідній сфері: частка по-
зитивних оцінок жодного публічного органу не переви-
щувала 10 % у загальному розподілі (а для силових струк-
тур  – 3 %). Найбільш гострими питаннями для суб’єктів 
права інтелектуальної власності в аграрному секторі ви-
знано охорону наукових відкриттів, винаходів і корисних 
моделей та захист від недобросовісної конкуренції. Серед 
головних причин існування проблем найчастіше назива-
ються не-узгодженість вітчизняного законодавства у сфері 
інтелектуальної власності з інвестиційною, фіскальною, 
соціальною політикою; корупція в органах судочинства, 
недостатність участі країни у підписанні міжнародних кон-
венцій з питань інтелектуальної власності (табл. 3). 

Показовим є недооцінення респондентами ваги еко-
номічних чинників, що свідчить про тотальне сприйняття 
суспільством відносин інтелектуальної власності у право-
вій парадигмі. Зокрема, обираючи пріоритети розвитку 
відносин інтелектуальної власності в аграрному секторі 
відповідно до глобальних тенденцій, лише 14 % респонден-
тів наголошували на необхідності переносу акцентів з юри-

дичних питань на економічні і лише 12 % підтримали стра-
тегію розвитку менеджменту інтелектуальної власності.

Більше ніж 87 % опитаних засвідчили, що жодних дій 
у напрямі створення в установах (організаціях, підприєм-
ствах), де вони працюють, відділів (секторів, підрозділів) 
з питань інтелектуальної власності не проводилось. На-
віть серед тих, хто підтвердив факт існування відповід-
них структурних утворень, вказали на виконання функцій, 
спрямованих на забезпечення комерціалізації об’єктів пра-
ва інтелектуальної власності, лише близько 10 % (або 1,5 % 
від загальної кількості респондентів). Дві третини уста-
нов (організацій, підприємств), в яких працюють опитані 
громадяни, не мають жодної внутрішньої нормативної та 
методичної документації, що регламентує питання ство-
рення, охорони, обліку об’єктів інтелектуальної власності 
(або, принаймні, вона не доведена до відома працівників). 
Більше 70 % респондентів зазначили, що ніколи не отриму-
вали фінансової винагороди у будь-якій формі за створен-
ня результатів інтелектуальної діяльності, тобто економіч-
ні інструменти стимулювання творчої діяльності в системі 
науково-освітнього забезпечення аграрної галузі практич-
но не застосовуються.

Оцінка перспектив розбудови мережі інтегрованих 
навчально-виробничих об’єднань в аграрній економіці на-
дала підстави для висновку, що серед респондентів немає 
однозначно домінуючої позиції у ставленні до такого роду 
форм інноваційної інфраструктури. Абсолютного несприй-
няття інноваційних платформ не спостерігається, проте 
майже половина опитаних (44 %) негативно поставились 
до даної ідеї або ж не були цілком впевнені у її своєчасності 
та доцільності. Парадоксально, що при цьому респонденти 
вказують на недостатню забезпеченість організацій та під-
приємств, в яких вони працюють, різними видами ресурсів 
(рис. 1) та одночасно називають можливість спільно вико-
ристовувати ресурси основним мотивом розвитку інтегра-
ційних процесів у ланцюгу «агроосвіта – наука – виробни-
цтво». Така ситуація свідчить про те, що значна частина ау-
диторії недостатньо усвідомила сутність конвергенційних 
процесів в аграрній освіті і науці.

Немає єдності також у баченнях респондентами осно-
вних завдань та напрямів діяльності аграрних навчально-
науково-виробничих комплексів (ННВК) у виробничій 
сфері, сферах освіти та наукових досліджень (табл. 4), 

1 2 3

комплекси, обладнання і технологічні процеси зберігання та глибинної переробки 
сировини рослинного і тваринного походження 6,7

методології комп'ютерного проектування продуктів нового покоління для 
профілактичного, лікувального харчування різних груп населення 5,2

сучасні технології зберігання і транспортування продовольчої сировини і харчових 
продуктів 8,3

виробництво, обладнання і технологічні процеси переробки та утилізації відходів, 
альтернативні джерела енергії та енергетична сировина в агропромисловому 
комплексі

11,5

системи стандартизації та сертифікації сільськогосподарської сировини, харчових 
продуктів 8,7

*Примітка: при формулюванні варіантів відповідей використовувались тексти нормативних документів [9] 

Закінчення табл. 2 
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Таблиця 3 

Оцінка респондентами проблем сфери інтелектуальної власності

Питання Варіанти відповіді Результати 
опитування, %

основна пробле-
ма, що стосується 

комерціалізації 
об'єктів права 

інтелектуальної 
власності в аграрній 
економіці України?

відсутність ефективного інноваційного ринку венчурного капіталу 12,3

нерозвиненість інститутів, що забезпечують передачу на комерційних засадах прав на 
об'єкти інтелектуальної власності 14,9

відсутність сучасних форм кооперації інноваційного бізнесу (агротехнополісів, 
агротехнопарків) 16,0

недосконалість механізмів вартісної оцінки, обліку і статистики інтелектуальної 
власності 18,2

бюрократизація форм управління інтелектуальною власністю 23,3

недостатність фахівців у сфері комерціалізації інтелектуальної власності 15,3

Що ви вважаєте 
основною пере-

шкодою створенню 
в аграрному секторі 
Україні ефективної 

системи захисту 
інтелектуальної 

власності ?

нерозвиненість законодавства у сфері інтелектуальної власності, його неузгодженість 
з інвестиційною, фіскальною, соціальною політикою 17,8

недосконала система забезпечення виконання чинних законів 15,3

відсутність спеціалізованого патентного суду 7,9

корупція в органах судочинства 17,0

низький рівень правосвідомості населення у питаннях інтелектуальної власності 13,1

недостатність фахівців у сфері інтелектуальної власності 6,1

відсутність координації у діяльності державних виконавчих органів 5,3

нерозвиненість недержавних форм регулювання інтелектуальної власності 3,3

відсутність інформаційного забезпечення 4,9

нестача бюджетного фінансування 9,3

Що є основною 
перешкодою забез-
печення більш ви-
сокого рівня захи-

сту інтелектуальної 
власності 

українських 
резидентів за кор-

доном ?

недостатність участі України у підписанні міжнародних конвенцій предметом яких є 
регулювання відносин у сфері інтелектуальної власності 23,0

недостатність представництва за кордоном українських служб та відомств, діяльність 
яких пов’язана з охороною інтелектуальної власності 20,2

відсутність бюджетних коштів на здійснення реєстраційних процедур за кордоном 20,3

низький рівень правової культури населення 18,0

необізнаність населення у питаннях захисту інтелектуальної власності за межами 
України 18,5

який основ-
ний недолік 

вітчизняного за-
конодавства у сфері 

інтелектуальної 
власності здійснює 

вплив на роз-
виток аграрної 

економіки? 

рамковий характер багатьох правових приписів та наявність значної кількості норм, 
що мають загальний і декларативний характер 13,0

відсутність інкорпорації, дублювання законів, які регулюють відносини 
інтелектуальної власності 8,0

невизначеність механізмів набуття прав та управління правами на об’єкти 
інтелектуальної власності, створені за рахунок коштів державного бюджету та загаль-
нодержавних централізованих фондів

16,2

відсутність ефективного механізму розподілу результатів інтелектуальної праці між 
винахідником та юридичною особою, в якій він працює 14,1

законодавча неврегульованість ринку інтелектуальної власності, комерціалізації 
об’єктів права інтелектуальної власності 18,9

прогалини в антимонопольному законодавстві, що уможливлюють використання про-
цедур патентування як засобу монополізації аграрних ринків (патентний троллінг) 9,7

відсутність закону про охорону порід тварин 4,3

прогалини у сфері охорони державних та комерційних секретів 5,6

відсутність санкцій у кримінальному кодексі України за подання заявок на винаходи у 
патентні відомства зарубіжних країн, минаючі «Укрпатент» 10,2
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Рис. 1. Розподіл відповідей на питання «Наскільки ефективно, на Ваш погляд, організація (підприємство), де Ви працюєте, 
забезпечена ресурсами?», %

Таблиця 4

Визначення респондентами пріоритетів у діяльності аграрних ННВК

Питання Варіанти відповіді*
Результати 
опитуван-

ня, %

1 2 3

основним 
завданням/ 
напрямом 
діяльності 
аграрних 

навчально-
науково-

виробничих 
комплексів у 

сфері освіти ви 
вважаєте?

оптимізація напрямів та спеціальностей, за якими здійснюється підготовка фахівців у аграрних 
внЗ, відповідно до потреб ринку праці та з урахуванням фінансових можливостей держави 14,9

сприяння формуванню у регіоні спеціалізованих рад з присудження вчених ступенів, 
поліпшення планування та формування контингенту аспірантів і докторантів, підвищення їх 
академічної мобільності

7,8

реалізація системи ступеневої підготовки фахівців регіону за інтегрованими навчальними пла-
нами та програмами 12,5

підвищення кваліфікації педагогічних працівників, науковців, працівників підприємств регіону, 
забезпечення умов для їх ротації в науковій, науково-технічній і інноваційній сферах 14,0

запровадження системи стажування науково-педагогічних працівників, науковців, студентів за 
кордоном для виконання спільних наукових досліджень 15,4

стажування науково-педагогічних та педагогічних працівників вищих аграрних навчаль-
них закладів на підприємствах агропромислового комплексу, де запроваджено інноваційні 
технології виробництва

11,1

удосконалення практичної підготовки фахівців шляхом ефективного використання навчально-
лабораторної, матеріально-технічної та виробничої бази, соціальної інфраструктури регіону 11,7

розробка навчально-методичного забезпечення, створення творчих колективів для підготовки 
аналітичних видань з залученням кваліфікованих фахівців науково-дослідних установ та 
сільськогосподарських підприємств

8,8

участь у розробці, реалізації та супроводі проектів, що формують єдиний інформаційний 
простір системи освіти 3,8

основним 
завданням/ 
напрямом 
діяльності 
аграрних 

навчально-
науково-

пріоритетний розвиток фундаментальних досліджень як основи для створення нових знань, 
освоєння нових технологій, становлення і розвитку наукових шкіл і провідних наукових 
колективів на найважливіших напрями розвитку науки

10,0

організація та створення умов для проведення пошукових і прикладних досліджень за ши-
роким спектром напрямів розвитку науки і техніки, що визначається попитом на нові наукові 
результати у галузях економіки і соціальній сфері та безпосередньою зацікавленістю суб'єктів 
науково-освітнього процесу

14,5
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1 2 3

виробничих 
комплексів у 

сфері наукових 
досліджень ви 

вважаєте?

активізація діяльності у вирішенні соціально-економічних проблем, реалізації держав-
них цільових, галузевих і регіональних програм, спрямованих на розвиток соціальної 
інфраструктури в сільській місцевості, створення екологічно безпечних умов для 
життєдіяльності населення, збереження навколишнього природного середовища та 
раціональне використання природних ресурсів

15,9

сприяння досягненню максимального внеску у створення наукомістких технологій, 
структурні перетворення агропромислового виробництва, підвищення його ефективності та 
конкурентоспроможності, тісне партнерство з галузями, регіонами

11,9

стимулювання процесів створення об'єктів інтелектуальної власності 12,4

сприяння організації діяльності у структурі комплексу дослідних лабораторій, експерименталь-
них виробництв, інкубаторів технологій, інноваційно-технологічних і промислових комплексів 10,3

розвиток системи планування інноваційної діяльності, створення умов для підтримки 
інноваційних підприємств та молодіжних наукових організацій, створених на базі комплексу 10,9

створення умов для участі вчених у програмах, конкурсах грантів, що оголошуються 
міністерствами, відомствами, державними науковими фондами 8,3

підготовка спільних наукових доповідей, розробка рекомендацій, публікація тем, статей, науко-
вих монографій, в тому числі за замовленням міністерства агропромислової політики та продо-
вольства України

2,4

налагодження постійних зв'язків з науковими академічними закладами та центрами наан 
України, проведення конференцій, симпозіумів, семінарів з актуальних питань науково-
технічного прогресу, у т. ч. з міжнародною участю

3,4

основним 
завданням/ 
напрямом 
діяльності 
аграрних 

навчально-
науково-

виробничих 
комплексів у 
виробничій 

сфері ви 
вважаєте?

активізація взаємодії науки і виробництва з метою тісного партнерства з галузями, регіонами, 
асоціаціями економічного співробітництва, концернами, підприємствами та іншими госпо-
дарюючими суб'єктами для виявлення їх потреб у наукових розробках та інформування 
розробників

18,7

поширення передового досвіду організації виробництва та відпрацювання в умовах регіону 
прогресивних технологій в сільському господарстві 15,4

створення наукоємної науково-технічної продукції та конкурентоспроможних зразків нової 
техніки і матеріалів, орієнтованих на ринок високих технологій 9,5

реалізація пілотних проектів інноваційно-інвестиційного розвитку аграрної галузі на базі дер-
жавних підприємств, що належать до сфери управління міністерства аграрної політики та про-
довольства України або наан України

6,8

сприяння залученню інвестицій для досліджень і розробок, проектів і програм підприємців і 
підприємств середнього і малого бізнесу, студентів, аспірантів та молодих вчених, що забезпе-
чують впровадження інновацій

15,5

створення умов для комерціалізації наукових розробок авторів винаходів, підприємців, 
студентів, аспірантів та молодих вчених, надання додаткових можливостей студентам і 
аспірантам для участі в проведенні нддкр

7,5

об’єднання зусиль вищих навчальних закладів, підприємств, наукових організацій і установ 
в проведенні профорієнтаційної роботи та вивчення попиту на окремі спеціальності на 
регіональному ринку праці і сприяння працевлаштуванню випускників навчальних закладів

12,1

маркетингова експертно-дослідницька діяльність (збір комерційної інформації про стан ринків 
і їх кон'юнктури, прогнозування тенденцій їх розвитку) 4,1

технологічний аудит результатів науково-технічної діяльності, спрямований на виявлення 
об'єктивної оцінки їх потенціалу комерціалізації та доведення до кінцевого продукту, пошук 
перспективних наукових ідей

3,0

надання послуг у сфері метрологічного, патентно-ліцензійного та інформаційного обслугову-
вання, експертиза науково-технічних проектів і програм 3,2

систематизований пошук організацій, структур та інших юридичних або фізичних осіб , 
зацікавлених у спільній діяльності, підготовка та участь в укладанні договорів і угод на прове-
дення нддкр, передачу/продаж патенту, ноу-хау, ліцензійних договорів і угод

4,2

*Примітка: при формулюванні варіантів відповідей використовувались тексти нормативних документів [10]

Закінчення табл. 4 
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внаслідок чого рівень співпраці між основними групами 
стейкхолдерів загрожує залишатися низьким. 

Висновок. Виявлена під час соціологічного дослі-
дження реакція мікроекономічних агентів на задекларо-
вані урядом стратегічні напрями розвитку аграрної освіти 
та науки України свідчить про наявність дискусії навколо 
питань реформи аграрної освіти та науки, що, у свою чер-
гу, вказує на незлагодженість реформаторських кроків, 
відсутність послідовної виваженої державної політики 
у відповідній сфері. З метою конструктивного зрушення 
ситуації потрібне узгодження цілей влади з реаліями роз-
витку суспільства, для чого необхідна консолідація зусиль 
держави, бізнесу та експертів системи науково-освітнього 
забезпечення аграрної економіки на тлі активної інформа-
ційної кампанії, в рамках якої слід аргументовано довести 
до громадськості, що альтернативи інноваціям та інтелек-
туальному розвитку в ХХІ столітті не існує.
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У статті визначається, що промисловість є фундаментом економіки кожної країни, тому урядами майже всіх країн світу, й в Україні в тому числі, 
підтримці розвитку промисловості приділяється особлива увага. Метою статті є аналіз існуючої нормативно-правової бази державної підтримки 
розвитку промисловості України та напрямів її удосконалення. У статті проаналізовано прийняті в країні концепції державної промислової політи-
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та отримані результати. Розглянуто концепції загальнодержавних цільових економічних програм розвитку промисловості України: їх особливості, 
пропоновані напрями підтримки розвитку промисловості країни, пріоритети та ін., а також очікувані та отримані результати от впровадження. 
Проаналізовано галузеві концепції Державних цільових науково-технічних програм та стратегії економічного і соціального розвитку України та 
галузей промисловості. Розглянуто їх цілі та особливості. Розглянуто ухвалені Закони України щодо розвитку провідних галузей промисловості, 
основні завдання та пріоритети, що в них оголошені. Досліджено та узагальнено державні комплексні, державні цільові та інші програми щодо роз-
витку промисловості країни, а також Постанови КМУ та РНБО, які були прийняті в Україні за останні 15 років, їх основні завдання та пріоритети, 
а також джерела фінансування. На підставі проведеного аналізу доведено, що відсутність з боку органів державної влади й управління практичних 
кроків для досягнення продекларованих у Концепціях, стратегіях і у програмних документах завдань, невиконання намічених показників розвитку 
промисловості дають підставу стверджувати, що здійснення в Україні промислової політики вимагає повного переосмислення і прийняття стра-
тегічного плану подальшого розвитку промисловості України на середньо- та довгостроковий періоди часу.
Ключові слова: промисловість, промислова політика, державна підтримка, нормативно-правова база
Рис.: 8. Табл.: 9. Библ.: 32. 
Хаустова Вікторія Євгенівна – кандидат економічних наук, доцент, старший науковий співробітник, відділ інноваційного розвитку та конкурен-
тоспроможності, Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України (пл. Свободи, 5, Держпром, 7 під’їзд, 8 поверх, Харків, 
61022, Україна)
Email: x_river@mail.ru

УДК 338.23 (477)   
Хаустова В. Е. Нормативно-правовая база государственной 

поддержки развития промышленности Украины
В статье определяется, что промышленность является фундамен-
том экономики каждой страны, поэтому правительствами большин-
ства стран мира, и Украины в том числе, поддержке развития про-
мышленности уделяется особое внимание. Целью статьи является 
анализ существующей нормативно-правовой базы государственной 
поддержки развития промышленности Украины и направлений ее со-
вершенствования. В статье проанализированы принятые в стране 
концепции государственной промышленной политики Украины: их 
цели, основные принципы, структура, источники финансирования, 
основные задачи и приоритеты и пр., а также особенности внедре-
ния и полученные результаты. Рассмотрены концепции общегосудар-
ственных целевых экономических программ развития промышленно-
сти Украины: их особенности, предлагаемые направления поддержки 
развития промышленности страны, приоритеты и пр., а также 
ожидаемые и полученные результаты от внедрения. Проанализи-
рованы отраслевые концепции государственных целевых научно-
технических программ и стратегий экономического и социального 
развития Украины и отраслей промышленности. Рассмотрены их 
цели и особенности. Рассмотрены принятые Законы Украины отно-
сительно развития ведущих отраслей промышленности, заявленные 
в них задачи и приоритеты. Исследованы и обобщены государствен-
ные комплексные государственные целевые и другие программы по 
развитию промышленности страны, а также Постановления КМУ 
и СНБО, принятые в Украине за последние 15 лет, их основные зада-
чи и приоритеты, а также источники финансирования. На основании 
проведенного анализа доказано, что отсутствие со стороны органов 
государственной власти и управления практических шагов для дости-
жения продекларированных в концепциях, стратегиях и программных 
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Khaustova V. Ye. The Legal and Regulatory Framework  

for the State Support of the Industry Development in Ukraine
The article determines that industry is the foundation for any economy, for 
which reason support of the industrial development receives special atten-
tion from the governments of virtually every country of the world, includ-
ing Ukraine. The article aims to analyze the existing legal and regulatory 
framework for the state support of the industrial development in Ukraine and 
methods of its improvement. The article analyzes the state industrial policy 
concepts adopted in the country: their objectives, main principles, structure, 
funding sources, primary tasks and priorities, etc., as well as specific imple-
mentation aspects and obtained results. The author considered the concepts 
of the nation-level target economic programs of the industrial development 
of Ukraine: their characteristic features, proposed directions for support of 
the industrial development of the country, priorities, etc., as well as expected 
and actual implementation outcomes. The sector-specific concepts of State 
target science and technology programs were analyzed, as well as strate-
gies of the economic and social development of Ukraine and industry sec-
tors; their objectives and characteristics were considered. The article also 
discusses the adopted Laws of Ukraine dealing with the development of lead-
ing industry sectors and the tasks and priorities declared by them. The study 
allowed investigating and generalizing state comprehensive target programs 
and other programs aimed at the development of the country’s industry, as 
well as Resolutions of the Cabinet of Ministers of Ukraine and the National 
Security and Defense Council of Ukraine adopted in Ukraine over the past 
15 years, their primary goals and priorities, as well as funding sources. The 
conducted analysis allowed proving that the fact of the governmental bodies 
and agencies taking no practical steps for the accomplishment of the tasks 
declared in concepts, strategies, and policy documents, as well as failure to 
achieve the planned level of industrial development give one the grounds to 
argue that realization of the industrial policy in Ukraine must be reconsid-
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Вступ. Промисловість є фундаментом економіки 
кожної країни. Її провідна роль визначається тим, що саме 
промисловість забезпечує інші галузі економіки знаряд-
дями праці і матеріалами, служить найбільш активним 
фактором науково-технічного прогресу і розширеного від-
творення в цілому. Тому урядами майже всіх країн світу 
підтримці розвитку промисловості приділяється особлива 
увага.

За часи незалежності України з боку державних ор-
ганів влади та управління також здійснювались певні ціле-
спрямовані заходи щодо підтримки промисловості країни. 
Про це свідчать прийняті концепції державної промисло-
вої політики, стратегії соціально-економічного розвитку 
України, Закони України, а також загальнодержавні цільові 
та інші програми розвитку промисловості та її галузей.

Про актуальність проблеми державної підтримки 
розвитку промисловості свідчать і дослідження як вітчиз-
няних науковців: О. Амоші, Ю. Бажала, І. Булєєва, З. Вар-
налія, В. Вишневського, А. Гальчинського, В. Горбуліна, 
В. Гейця, Я. Жаліла, Ю. Кіндзерського, М. Кизима, М Ко-
рецького., В. Мунтіяна, С. Салигі, М. Якубовського та ін., 

так і закордонних: Л. Абалкіна, J Brander., І. Богданова, 
С. Глазьєва., А. Городецького, D. Rodrick, B. Spencer, О. Та-
таркіна, А. Шаститко та ін. [1 – 10 та ін.].

Проте необхідно зазначити, що сучасна ситуація у ві-
тчизняній промисловості, незважаючи на певні кроки дер-
жави у напрямі підтримки її розвитку, може бути охаракте-
ризована як критична, оскільки протягом останніх десяти-
річ промисловому розвитку України притаманні руйнівні 
тенденції, що дозволяє зробити висновок про неефективну 
політику держави в промисловому секторі та необхідність 
її негайного переосмислення.

Отже, метою статті є аналіз існуючої нормативно-
правової бази державної підтримки розвитку промисло-
вості України та напрямів її удосконалення.

Результати дослідження. У період з 1996 – 2013 рр. 
було прийнято дві концепції державної промислової по-
літики України: Концепція державної промислової політи-
ки України, затверджена Постановою КМУ від 29 лютого 
1996 р. №272 [11], та Концепція державної промислової по-
літики, схвалена Указом Президента України від 12 лютого 
2003 року №102/2003) [12]. Їх сутність розкрито в табл. 1.

Таблиця 1
Концепції державної промислової політики України [11; 12]

Концепція державної промислової політики України  
(затверджена Постановою КМУ від 29 лютого 1996 р.  

№ 272) [11]

Концепція державної промислової політики (схвалена 
Указом Президента України  

від 12 лютого 2003 року № 102/2003)[12]
1 2

Основна ідея державної промислової політики
Забезпечення економічної могутності, незалежності і безпеки кра-
їни на основі розвитку високотехнологічних та конкурентоспро-
можних виробництв

не визначена

Мета державної промислової політики
призупинення спаду виробництва, забезпечення модернізації, 
структурної перебудови і сталого розвитку промисловості в умо-
вах переходу до ринку як основи економічної незалежності дер-
жави, зростання добробуту народу та інтеграції країни у систему 
світових господарських зв’язків

Створення сучасного інтегрованого у світове виробництво 
і здатного до саморозвитку промислового комплексу, який 
відповідає аналогічним утворенням у розвинених країнах 
світу 

Головні науково-технічні і виробничі пріоритети
1. визначальні фундаментальні наукові дослідження
2. розробка нових матеріалів і технологій їх обробки
3. розробка біотехнологій, розвиток фізики низьких температур, 

ядерної фізики, електрозварювання

Стимулювання розвитку наукоємних галузей – мікроелек-
тронної, авіакосмічної, автомобілебудівної тощо
прискорення розвитку легкої промисловості, харчової про-
мисловості та переробки сільськогосподарських продуктів

документах задач, невыполнение намеченных показателей развития 
промышленности дают основание утверждать, что осуществление 
в Украине промышленной политики требует полного переосмысления 
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ленности Украины на средне- и долгосрочный периоды
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Порівнюючи концепції державної промислової полі-
тики України, які були прийняті в 1996 р. та 2003 р., можна 
констатувати, що вони не однотипні за структурою та гли-
биною опрацювання проблем (табл. 2). 

Так, Концепція державної промислової політики 
України, затверджена Постановою Кабінету Міністрів 
України від 29 лютого 1996 р. №272 (далі – Концепція-1996), 
була розроблена з урахуванням реального стану промисло-
вості країни в 1994 – 1995 рр. і тенденцій, що виникли в ре-
зультаті реформування відносин власності та структурної 
перебудови галузей промисловості.

Мета, яка була визначена в Концепції-1996, відпо-
відала стану промисловості в 90-і роки, – призупинення 
спаду виробництва, забезпечення структурної перебудови, 
модернізації і розвитку промисловості, зростання добро-
буту населення. Крім того, в цій Концепції була поставлена 
мета інтеграції України у систему світових господарських 

зв’язків. Концепція-1996 повинна була стати основою для 
всіх інших програм органів державної виконавчої влади 
в галузі реформування і розвитку промислового комп-
лексу, фундаментальних і прикладних досліджень у сфері 
промислового виробництва і, одночасно, – стратегічним 
орієнтиром діяльності уряду в забезпеченні економічної 
та військової безпеки країни, зростання соціального і куль-
турного рівня життя народу.

Розв’язання проблем розвитку промисловості Украї-
ни передбачалось здійснити до 2020 р. Проте, проблем і не-
гативних тенденцій у 1994 – 1995 рр. було багато. Так, не 
відбулась переорієнтація підприємств ВПК на випуск това-
рів широкого вжитку, незважаючи на те, що виробництво 
військової техніки скоротилось у 1992 – 1996 рр. більше 
ніж на 90 %. Дуже різко зменшилось фінансування НДДКР 
у промисловості. У 1994 р. воно становило 17 % від обсягів 
1990 р., а фінансування фундаментальної і прикладної нау-

1 2

4. розробка космічних технологій, нових джерел енергії, екологіч-
ного захисту, нових технологій комунікацій тощо.

5. виробничі пріоритети – розвиток галузей та виробництва з роз-
робки: 

ракетно-космічної техніки та літакобудування;  
суднобудування;  
верстатобудування; 
мікроелектроніки; 
електротехніки;  
приладобудування; 
легкої та харчової промисловості. 

Основні принципи
максимальна орієнтація на власні можливості
використання механізму програмно-цільового планування

Забезпечення національних інтересів
Соціальна, економічна спрямованість реформування про-
мисловості

розроблення щорічних програм, планів і прогнозів економічного 
розвитку і поєднання державного впливу ринкових регуляторів 
на промислове виробництво

реалізація інноваційного типу розвитку промисловості
поєднання державного регулювання з ринковими механіз-
мами саморегуляції
програмно-цільовий підхід до вирішення завдань промис-
лової політики
поглиблення процесів інтеграції у світову економіку, на-
самперед, євроінтеграції

Стратегії розвитку галузей і виробництв у промисловості

не визначені

Стратегія ефективного використання природних ресурсів
Стратегія «переслідування» («копіювання»)
Стратегія «лідерних технологій»
«проривна» стратегія

Джерела фінансування

не вказані

власні кошти підприємств та організацій
державні інвестиційні ресурси, зокрема частка надхо-
джень від приватизації державного майна
ресурси фінансово-кредитної сфери (банківське кредиту-
вання, кошти інвестиційних, пенсійних фондів, страхових 
інвестиційних компаній)
іноземний капітал
кошти населення
інші джерела, не заборонені законодавством.

Закінчення табл. 1
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ки не перевищувало 0,4 % ВВП країни. Знижувалась іннова-
ційна активність підприємств, втрачався інтелектуальний 
потенціал країни. Тривав спад інвестиційної активності. 
Протягом 1991 – 1993 рр. обсяг капітальних інвестицій 
зменшився більше ніж на 47 %. У промисловості відбува-
лась некерована конверсія, яка призводила до зменшення 
високотехнологічних виробництв [13].

Стратегічними напрямами промислової політики 
в Концепції-1996 були визначені наступні: 

1. Здійснення структурної перебудови промислового 
комплексу України.

2. Конверсія і диверсифікація оборонної промисло-
вості (ОПК).

3. Удосконалення структури науково-технічного по-
тенціалу.

4. Створення виробничо-технологічних комплексів.
В Концепції-1996 з’явилось поняття «сфера критичних 

технологій». До сфери критичних технологій було віднесено 
розв’язання проблем, які пов’язані із забезпеченням добро-
буту та здоров’я населення, енергозабезпеченням і енергоз-
береженням, достатнім рівнем обороноздатності. Також в 
ній були сформульовані напрями розвитку й ефективного 
використання власної бази паливно-енергетичного комп-
лексу на базі створення власного паливно-ядерного циклу; 
гірничої та кольорової металургії; хімічної та нафтохіміч-
ної промисловості; машинобудівного комплексу у напрямі 
розвитку авіаційної промисловості та ракетно-космічного 
комплексів; суднобудування; мікроелектроніки та радіое-
лектронної промисловості; верстато- і приладобудування, 
автомобілебудування, сільгоспмашинобудування тощо.

У окремий розділ у Концепції-1996 виділені регіо-
нальні, соціальні і екологічні аспекти промислового вироб-
ництва.

Реалізація визначеної в Концепції-1996 державної 
промислової політики пов’язувалась з реформуванням 
відносин власності, зосередженням контрольних пакетів 
акцій у ефективних власників-професіоналів і стратегіч-
них інвесторів. Інституційні перетворення у промисло-
вості передбачалось проводити тільки з точки зору еко-
номічної доцільності; підвищення конкурентоспромож-
ності та ефективності виробництва. Підкреслювалось, 
що розвиток конкурентоспроможності виробництва за-
лежить від конкретних умов країни, і головну роль тут 
повинні відігравати не незалежні ринкові сили, а уряд. 

Тому принципи і механізми приватизації повинні уточ-
нюватись та застосовуватись у практиці індивідуального 
підходу до об’єктів приватизації та використання типо-
вих процедур.

Зазначалось, що структура державного управління 
промисловістю потребує відповідних змін з метою посту-
пового переходу від галузевої ієрархічної системи до ма-
тричної (регіонально-горизонтальної). 

Принципи та методи реалізації державної промис-
лової політики – максимальна орієнтація на власні мож-
ливості; використання механізму програмно-цільового 
планування розвитку галузей промисловості. Насамкінець, 
найважливішим пріоритетом промислової політики, який 
найактуальніший зараз, було визначено оздоровлення еко-
номічного середовища, в якому діють суб’єкти господарю-
вання, і поліпшення інвестиційного клімату. 

У Концепції державної промислової політики, яку 
було схвалено Указом Президента України від 12 лютого 
2003 р. (далі – Концепція-2003), метою державної промис-
лової політики було визначено створення сучасного, інте-
грованого у світове виробництво і здатного до саморозвит-
ку промислового комплексу, який відповідав би аналогіч-
ним утворенням у розвинутих державах світу.

У Концепції-2003 на відміну від Концепції-1996 були 
визначені стратегії розвитку різних галузей промисловості 
країни (рис. 1).

Стратегія використання природних ресурсів була 
визначена для вугільної, металургійної, гірничорудної 
промисловості та промисловості будматеріалів. Стратегія 
«переслідування» («копіювання») мала застосовуватись 
у виробництві побутової техніки, двигуно- та автомобіле-
будуванні, хімічній промисловості тощо. Її сутність поля-
гає в освоєнні випуску конкурентоспроможної продукції, 
яка вже вироблялась у розвинутих країнах світу. Сутність 
стратегії «лідерних технологій» полягала у використанні 
власних науково-технічних досягнень для створення нових 
видів продукції і технологій з метою виходу на нові ринки. 
Таку стратегію в Концепції-2003 передбачалось застосува-
ти в оборонній, аерокосмічній, суднобудівній та хімічній 
промисловості, важкому та енергетичному машинобуду-
ванні, індустрії інформаційних технологій та інших науко-
ємних виробництвах. Сутність «проривної» стратегії по-
лягала у створенні принципово нових видів продукції, що 
випереджають сучасні зразки на одне-два покоління. Ви-

Таблиця 2
Структура концепцій державної промислової політики України

Концепція державної промислової політики,  
затверджена в 1996 р.

Концепція державної промислової політики,  
схвалена в 2003 р.

вступ

I. аналіз стану промислового комплексу України

II. основні завдання та пріоритети промислової політики

III. Стратегічні напрями промислової політики

IV. галузевий аспект промислової політики

V. аспекти промислового виробництва (регіональний, соціаль-
ний, екологічний)

VI. підтримка вітчизняного товаровиробника

VII. реалізація державної промислової політики

1. Загальні положення

2. Стратегія та засоби реалізації державної промислової по-
літики

3. основні напрями державної промислової політики

4. нормативно-правове забезпечення розвитку промисло-
вості

5. етапи реалізації концепції

6. додаток до концепції «галузеві особливості проведення 
державної промислової політики»
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Рис. 1. Стратегії розвитку галузей промисловості в Концепції-2003

Стратегія 
«переслідування» 

(«копіювання»)

Стратегія
 використання 

природних ресурсів

Стратегії розвитку галузей промисловості України

Концепція державної промислової політики – 2003

Стратегія
 «лідерних» 
технологій

«Проривна»
 стратегія

ходячи з того, що ця стратегія має селективний характер, її 
реалізація передбачалась у науково-технічних установах та 
на підприємствах, на яких активно займаються інновацій-
ною діяльністю.

Загальним для кожної з цих стратегій було визначено 
досягнення нового технологічного рівня у провідних галу-
зях промисловості.

Основними напрямами здійснення промислової по-
літики в Концепції-2003 передбачались такі:

1. Реформування системи управління промисловістю.
2. Здійснення структурної політики.
3. Здійснення інституційної політики.
4. Реалізація ефективної науково-технічної та іннова-

ційної політики.
5. Покращення політики у сфері інвестицій.
6. Покращення політики у сфері внутрішнього і зо-

внішнього ринків.
У Концепції-2003 передбачалась подальша інтеграція 

української промисловості у світову економіку. Пріоритет 
було віддано авіакосмічній промисловості, приладобуду-
ванню, інформаційним технологіям, виробництву техніки 
для АПК, а також військової та побутової техніки.

Як і в попередній Концепції-1996, увага в Концепції-
2003 була акцентована на нормативно-правовому забезпе-
ченні розвитку промисловості, необхідності гармонізації 
відповідних нормативно-правових актів з міжнародними 
стандартами. Передбачалось внести в установленому по-
рядку зміни до нормативно-правових актів з питань інсти-
туційних перетворень у промисловості; оподаткування; 
здійснення експортно-імпортних операцій; інноваційно-
інвестиційної діяльності; захист прав інтелектуальної 
власності тощо.

В Концепції-2003 на відміну від Концепції-1996 були 
передбачені джерела фінансування, але без конкретизації 
обсягів фінансування за кожним із джерел. В додатку до 
Концепції-2003 були визначені за етапами (до 2006 р. та 
у період 2007 – 2011 рр.) пріоритети і види підтримки ма-
шинобудування; підприємств із виготовлення зброї та вій-
ськової техніки; гірничої та кольорової металургії; хімічної 
та нафтохімічної промисловості; легкої промисловості. Се-
ред видів підтримки – загальна, селективна, точкова, яка 
представлена на прикладі машинобудування на рис. 2.

Підсумовуючи вищевикладене, слід зазначити, 
що основні завдання і пріоритети, які були визначені 
в Концепції-1996, пов’язувались із розробкою нових ма-
теріалів і технологій їх обробки; розробкою біотехноло-
гій; розвитком фізики низьких температур; розробкою 

космічних технологій, нових джерел енергії тощо. Відпо-
відно до цих завдань, були визначені пріоритетні галу-
зі – ракетно-космічна, літакобудування, суднобудування, 
мікроелектроніки, приладобудування, легкої і харчової 
промисловості та ін.

Завдання такого напрямку були визначені і в Кон-
цепції державної промислової політики, схваленої Указом 
Президента України від 12.02.2003 р., – стимулювання роз-
витку наукоємних галузей. Пріоритети – мікроелектрон-
на, авіакосмічна, автомобілебудівна галузі, легка і харчова 
промисловість та ін.

Проте, на початок 2015 р. «на плаву» тримається 
лише харчова промисловість країни. Щодо авіабудування, 
то з погляду сьогодення Україна не тільки не розвинула, 
а швидше за все поховала як виробництво, так і репутацію 
національного авіабудування. У спадщину від СРСР Укра-
їні перейшло чотири повітряні армії, 10 авіаційних диві-
зій, 49 авіаполків, 11 окремих ескадрилій, льотні учбові 
заклади. Всього Україна мала 600 військових частин, 2800 
літальних апаратів різноманітного призначення, більше 
120 тис. військовослужбовців. У країні було розташовано 
більшу частину сучасних військових аеродромів і створе-
но передову авіаційну промисловість, яка була здатна ви-
робляти сучасні літальні апарати і озброєння, а 20 років 
потому військово-транспортна авіація України була одні-
єю з провідних у світі. Літаків «Іл-76» було в Україні 190 
одиниць. Однак невдовзі їх спіткала доля українського 
морського пароплавства – переважну частку повітряних 
суден було розпродано. З шести авіаполків, на озброєнні 
яких був «Іл-76», залишився один, відомий як «меліто-
польська бригада».

Масовий розпродаж авіатехніки був важливим дже-
релом корупційних доходів українських чиновників всі 
останні 20 років. Зараз банкрутство очікує Харківський 
авіаційний завод, ДП «Антонов», на якому за останні кілька 
років було побудовано два літаки «Ан-158» у межах контр-
акту «Ильюшин Финанс Ко» та авіакомпанії «Cubanade 
Aviacion». 

Щодо наявності доктрини державної промислової 
політики в Україні, слід констатувати, що в 2001 р. була 
опублікована стаття «Новая промышленная доктрина – 
билет в будущее» [14], в якій підкреслювалось, що промис-
ловість як сфера прояву й реалізації визначальної частини 
матеріальних та інтелектуальних потреб людини є вагомим 
економічним фактором у постіндустріальному суспільстві. 
Відіграючи таку подвійну роль у взаємодії з іншими сфе-
рами, перетворюючи себе й ці сфери, промисловість може 
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забезпечувати перехід суспільства до постіндустріального 
інформаційного стану. Сутність нової промислової доктри-
ни автор бачив в тому, що функціонування промисловості 
в постіндустріальному суспільстві, розширення її можли-
востей повинне здійснюватись шляхом усе більш тісного 
об’єднання з наукою й новими технологіями. Це може бути 
досягнуто шляхом формування цілісного промислово-
науково-технологічного комплексу, здатного до само-
розвитку й повністю забезпечуючого внутрішні потреби 
країни й експорт промислової продукції. Створення про-
мислового комплексу з визначальними характеристиками, 
запропонованими у доктрині, – основа відродження про-
мисловості країни, зазначено В. Новицьким [14]. І з цим, 
безумовно, можна погодитись. Без формування цілісних 
промислово-науково-технологічних комплексів, здатних 
до саморозвитку, відродити промисловість країни на ново-
му рівні майже неможливо.

Поряд з концепціями державної промислової полі-
тики, прийнятими у 1996 р. та 2003 р., в Україні були роз-
роблені: Концепція «Проекту загальнодержавної цільової 
економічної програми розвитку промисловості на період 
до 2017 року» (затверджена Розпорядженням КМУ від 
9 липня 2008 р. №947-р) [15] та Концепція «Загальнодер-
жавної цільової економічної програми розвитку промисло-
вості на період до 2020 року» (затверджена Розпоряджен-
ням КМУ від 17 липня 2013 р. № 603-р.) [16].

Порівняльна структура зазначених нормативно-
правових актів наведена в табл. 3.

Основними проблемами, які були визначені в Кон-
цепції «Проекту Загальнодержавної цільової еконо-
мічної програми розвитку промисловості на період до 
2017 року», – це низькі темпи підвищення конкуренто-
спроможності промисловості, ефективності виробництва 
та інноваційного розвитку. Однією з основних загроз на-
ціональній безпеці країни була визнана недостатня конку-
рентоспроможність промисловості: вітчизняна промисло-
вість забезпечувала країну інноваційною продукцією лише 
на 25 – 30 %, а показники ефективності промислової діяль-
ності були значно нижчі за рівень розвинутих країн Євро-
пи. Так, продуктивність праці була нижчою в 7 – 10 разів, 
а показники споживання матеріальних та енергетичних ре-
сурсів  – у 2 – 3 рази вищими [15].

Основними причинами виникнення низки проблем 
у промисловості країни були: системна невідповідність ін-
ституціональної будови промислового комплексу вимогам 
постіндустріального устрою; недостатня ефективність ме-
ханізму управління промисловим комплексом, неефектив-
на галузева структура промислового виробництва, а також 
незавершеність процесів реструктуризації підприємств 
та зміни їх форми власності, недосконалість механізму 
нормативно-правового забезпечення розвитку промисло-
вості.

Крім того, вступ України до СОТ призвів до обме-
жень у застосуванні усталеного механізму підтримки окре-
мих галузей економіки, захисту вітчизняних товарови-
робників шляхом регулювання митно-тарифних бар'єрів, 

Рис. 2. Види підтримки галузей і виробництв у машинобудуванні, які визначені в Концепції-2003

Концепція державної промислової політики – 2003

Інтегральних та локальних систем ресурсозберіга-
ючих машин для АПК
Побутової техніки і товарів широкого вжитку
Інноваційного обладнання для легкої, харчової 
і переробної промисловості

Загальна підтримка

Етап ІІ (2007 – 2011 рр.)Етап І (до 2006 р.)

Інноваційного машинобудування
Систем машин нового покоління на нетрадиційних 
принципах
Систем машин і технологічних комплексів для 
переробки відходів

Інтегральних систем ресурсозберігаючих машин 
для паливного енергетичного комплексу
Автомобілебудування
Літакобудування
Суднобудування

Селективна підтримка

Експортоорієнтованих виробництв

Виробництва експортної та імпортозамінної 
продукції

Крапкова підтримка

Підприємств та організацій інших галузей



155Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління національним господарством

Таблиця 3

Структура Концепцій «Загальнодержавних цільових економічних програм розвитку промисловості України»,  
прийнятих у 2008 р. та 2013 р.

Концепція «Проекту загальнодержавної цільової 
економічної програми розвитку промисловості на період  

до 2017 року»

Концепція Загальнодержавної цільової економічної  
програми розвитку промисловості на період  

до 2020 року

визначення проблеми, на розв’язання якої спрямована  
програма

аналіз причин виникнення проблеми та обґрунтування 
необхідності її розв’язання програмним методом

мета програми

можливі варіанти розв’язання проблеми

Шляхи і способи розв’язання проблеми, строки виконання 
програми

очікувані результати виконання програми, визначення її 
ефективності

визначення проблеми, на розв’язання якої спрямована  
програма

основні проблемні питання розвитку промисловості

основні причини виникнення проблеми

мета програми

можливі варіанти розв’язання проблеми

Шляхи і способи розв’язання проблеми, строки виконання 
програми

очікувані результати виконання програми, визначення 
 її ефективності

а також розширив доступ іноземних інвесторів до участі 
у  державних тендерах.

В Україні зменшилася до критичних розмірів частка 
високотехнологічних виробництв. В результаті зменшився 
попит на власні науково-дослідні та прикладні розробки.

Недосконалість інвестиційно-кредитної системи 
спричинила відплив власного капіталу та зменшення фі-
нансових ресурсів, що негативно позначається на інно-
ваційній активності суб'єктів господарювання. Комплек-
сне розв'язання проблем бачилось шляхом коригування 
завдань розвитку промислового комплексу, визначених 

«Державною програмою розвитку промисловості на 
2003  – 2011 роки».

Метою Концепції проекту «Загальнодержавної ці-
льової економічної програми розвитку промисловості на 
період до 2017 року», схваленої Розпорядженням КМУ від 
09.07.2008 р. №947-р (далі – концепція Програми-2017), 
була визначена активізація інноваційно-інвестиційної ді-
яльності в промисловості та прискорення інтеграції про-
мислового комплексу у світове виробництво.

Було запропоновано три можливих варіанти 
розв'язання проблеми (рис. 3).

2. Поглиблення 
лібералізації економічних 

відносин

Варіанти розв’язання проблеми розвитку промисловості України 
на період до 2017 року

3. Системна реалізація 
державної промислової 

політики

1. Застосування ринкового 
механізму і державного 

впливу

Рис. 3. Основні аспекти промислової політики в концепції Програми-2017

Перший варіант передбачав застосування як ринко-
вого механізму, так і державного впливу у процесі виконан-
ня Державної програми розвитку промисловості на 2003  – 
2011 роки. Такий підхід міг би прискорити трансформа-
ційні процеси в окремих галузях промисловості. Другий 
варіант передбачав поглиблення лібералізації економічних 
відносин. Це могло сприяти трансформаційним процесам 
і забезпечити розвиток промисловості шляхом поступової 
еволюції. Однак цей варіант не передбачав ефективного 
використання наявних складових потенціалу інновацій-
ного розвитку та не давав змоги досягти позитивних ре-
зультатів у короткі терміни. Третій варіант (оптимальний) 
розв'язання проблеми полягав, по-перше, у системній ре-
алізації державної промислової політики, по-друге, у ви-
користанні ресурсів держави, регіонів і приватного бізнесу 
з метою інноваційно-інвестиційного розвитку промисло-
вості. Це надавало потенційну можливість значно підви-
щити ефективність державного управління, а також вико-

ристати переваги, які виникають під час реалізації гнучкої 
бюджетної, податкової та фінансово-кредитної політики.

Напрями розв'язання проблеми були визначені такі 
(рис. 4).

Структурно-інноваційне удосконалення виробни-
цтва передбачалось здійснювати шляхом реалізації кон-
курентних переваг окремих виробництв, продукція яких 
користується стійким попитом, застосування міжнарод-
них стандартів якості та ефективного використання еко-
номічних переваг у зв'язку з вступом України до СОТ; на-
копиченням та подальшим використанням у виробництві 
науково-технологічного, ресурсного та інтелектуального 
потенціалів.

Передбачалось також запровадження ресурсо- та 
природозберігаючих технологій; освоєння технологій вод-
невої енергетики, виробництва моторного палива з рос-
линної сировини (соя, ріпак), введення в експлуатацію від-
новлюваних джерел енергії.
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З метою посилення соціальної спрямованості про-
мислової політики в Концепції проекту «Загальнодержав-
ної цільової економічної програми розвитку промисловос-
ті на період до 2017 р.» передбачалось здійснити заходи, 
спрямовані на удосконалення системи оплати праці, про-
фесійного навчання та соціального захисту, а також удо-
сконалити кадрову політику.

Основне значення надавалось розвитку галузей про-
мисловості, які забезпечували Україні конкурентні пере-
ваги на світовому ринку та поступове прискорення тем-
пів зростання в суміжних галузях економіки країни. В цій 
Концепції акцент був зроблений на посиленні конкуренції 
та стратегічних напрямах розвитку машинобудування, се-
ред яких – збільшення випуску наукоємної конкуренто-
спроможної продукції на базі застосування технологій 
і обладнання, що підвищують ефективність виробництва, 
створення замкнених технологічних циклів та зміцнення 
міжгалузевої кооперації.

До пріоритетних галузей і виробництв, які визначати-
муть підвищення рівня наукоємності і технологічності ма-
шинобудування, було віднесено такі: авіаційна та ракетно- 
космічна, автомобілебудування, суднобудівна, сіль сько-
господарського машинобудування.

Наголос було зроблено на необхідності виготовлен-
ня технологічного обладнання для модернізації базових 
галузей промисловості – енергоблоків теплових електро-
станцій, котельного та когенераційного обладнання, тепло-
вих насосів, котлів та двигунів, що працюють на біопаливі, 
шахтного устаткування, ресурсо- та енергозбереження, 
екологізації, автоматизації та підвищення ефективності 
виробництв металургійної і хімічної промисловості. Осо-
бливу увагу планувалось приділити розвитку виробництва 
складної побутової техніки тривалого користування, за-
стосування якої сприятиме підвищенню ефективності ве-
дення домашнього господарства, послабленню залежності 
українського споживача від її імпорту, а також підвищенню 
рівня конкурентоспроможності такої техніки на вітчизня-
ному та світовому ринку.

Передбачалось також забезпечити відродження ви-
робництва сучасних видів озброєння і військової техніки, 
створення ефективних науково-виробничих комплексів 
на базі розрізнених науково-дослідних інститутів, кон-
структорських бюро та підприємств шляхом їх реструкту-
ризації.

У Концепції проекту «Загальнодержавної цільової 
економічної програми розвитку промисловості на період 
до 2017 р.» одним з найпотужніших секторів промисловос-
ті представлено гірничо-металургійний комплекс, стратегія 
розвитку якого полягала у задоволенні попиту на продукцію 
на внутрішньому ринку, збереженні позицій на світовому 
ринку, модернізації виробничого потенціалу із застосуван-
ням енергозберігаючих та екологічно безпечних технологій. 
Досягнення зазначеної мети передбачалось досягти шляхом 
диверсифікації виробництва та оптимізації його структури 
в результаті збільшення номенклатури нових сортаментів, 
зокрема електроплавильного виробництва сталі, вироб-
ництва спеціальних сталей і сплавів, титанових сплавів та 
прокату, алюмінієвої фольги, створення нових видів цирко-
нієвої продукції, наприклад, для енергоустановок з прямим 
перетворенням енергії палива на електричну, збільшення 
обсягів випуску прокату і труб з антикорозійним покрит-
тям, каліброваного прокату, гнутих профілів.

Однією з пріоритетних галузей вітчизняної про-
мисловості в концепції Програми було визначено хімічну 
та нафтохімічну промисловість. Основними напрямами 
їх розвитку – збільшення частки наукоємних і високотех-
нологічних хімічних виробництв, зокрема виробництва 
гумових та пластмасових виробів, хіміко-фармацевтичної 
промисловості та ін.

Легка промисловість повинна була розвиватися у на-
прямі значного збільшення обсягів виробництва з орієнта-
цією на українського споживача, що передбачалось здій-
снити в результаті ефективного використання сировинної 
бази і посилення захисту вітчизняного виробника в умовах 
вступу України до СОТ шляхом проведення реконструкції 
та технічного переоснащення підприємств.

Очікувалось, що виконання Програми забезпечить 
досягнення якісно нового рівня розвитку промисловості: 
у 3 рази збільшаться обсяги промислового виробництва, 
буде удосконалено його галузеву структуру. 

Очікувані результати виконання Державної цільової 
програми розвитку промисловості на період до 2017 року 
наведені в табл. 4.

Зростання частки продукції галузей інноваційно-
інвестиційного сектора, передусім машинобудування, про-
гнозувалось до 21 % у 2012 р., фактичне виконання – 10 %; 
сектора споживчих товарів, відповідно, – до 24 %. Частку 
продукції енергосировинного сектора передбачалось зни-

Рис. 4. Способи прискорення розвитку промисловості країни в концепції Програми-2017

Напрями розв’язання проблеми розвитку промисловості
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зити до 52 % у 2012 р., фактичне виконання – 38,2 %. Частка 
інноваційної продукції в загальному обсязі реалізованої 
промислової продукції повинна була збільшитись до 15 – 
20 % у 2012 р. Фактично вона становила 3,3 % у 2012 р. За-
значимо, що зараз такого зростання частки інноваційної 
продукції сектора машинобудування очікувати навіть не-
реально.

Таблиця 4

Очікувані результати виконання  
Державної цільової програми розвитку промисловості  

на період до 2017 року 

Показники
Очікувані ре-

зультати, %
Фактичне 

виконання, 
2012 р., %2012 р. 2017 р.

частка продукції 
інноваційно-інвестиційного 
сектора машинобудування

21,0 32,0 10,0

частка продукції сектора 
споживчих товарів 24,0 31,0 …

частка продукції енергоси-
ровинного сектора 52,0 37,0 38,2*

частка інноваційної про-
дукції в загальному обсязі 
реалізованої промислової 
продукції

15,0 – 
20,2 30,0 3,3

* Дані за 2013 рік [31; 32]

Фінансування Програми передбачалось здійснювати 
за рахунок коштів Державного бюджету, виходячи з наяв-
них фінансових ресурсів, власних коштів підприємств та 
інших джерел. Конкретні розміри фінансування визначені 
не були.

У 2013 р. Кабінетом Міністрів України розпоряджен-
ням від 17 липня 2013 р. №603-р було затверджено Концеп-
цію «Загальнодержавної цільової економічної програми 
розвитку промисловості на період до 2020 року» [16]. В цій 
Концепції підкреслено, що реалізація Державної програми 
розвитку промисловості на 2003 – 2011 роки, яка була за-
тверджена постановою КМУ від 28 липня 2003 р. №1174, 
забезпечила позитивні зрушення в технологічному, еконо-

мічному і соціальному стані промисловості, завдяки чому 
було досягнуто збільшення обсягів промислового вироб-
ництва в цілому за 2003 – 2011 рр. на 17,5 %.

Але основними проблемними питаннями розвитку 
промисловості залишились: недосконалість інвестиційно-
кредитної системи, що спричиняло відплив власного ка-
піталу, зменшення фінансових ресурсів та зниження рівня 
інноваційно-інвестиційної активності суб’єктів господа-
рювання, низький рівень наповнення внутрішнього ринку 
продукцією вітчизняного виробництва та ін. (рис. 5).

Метою Програми-2020 було визначено комплексне 
розв’язання проблемних питань щодо функціонування про-
мислового сектора економіки України шляхом розроблення 
організаційно-економічного механізму та залучення ресур-
сів для реалізації завдань структурно-технологічної модер-
нізації вітчизняної промисловості у напрямі збільшення 
частки високотехнологічних видів діяльності в обсягах ви-
робництва та експорту, задоволення потреб внутрішнього 
ринку у продукції власного виробництва, зростання зайня-
тості та підвищення завдяки цьому добробуту населення.

Розглядалось три варіанти розв’язання проблемних 
питань (рис. 6).

Перший варіант передбачав посилення впливу орга-
нів державної влади на промислове виробництво у країні. 
Одночасно фінансування розвитку галузей національної 
промисловості передбачалося здійснювати переважно за 
допомогою приватних інвестицій. Бюджетне фінансування 
промислових підприємств практично не передбачалося. За 
таких умов посилення державного впливу очікувати майже 
неможливо. Фінансування виконання державних замов-
лень промисловими підприємствами також майже не від-
бувалось, тому цей варіант був нежиттєздатний.

Другий варіант був пов’язаний з необхідністю мо-
дернізації промислового виробництва на базі імпортних 
науково-технічних досягнень (технологій, устаткування, 
видів продукції, послуг), але які практично не використову-
ються на світовому ринку як інноваційний продукт. Пере-
ваги такого підходу – тимчасове підвищення конкурентних 
можливостей вітчизняних виробників шляхом залучення 
ззовні нових технологій та економічних механізмів у вироб-
ництво промислових видів продукції. Негативна сторона – 
закріплення периферійного статусу промисловості України.

Рис. 5. Основні причини виникнення проблем у промисловості України, які визначені в концепції Програми-2020
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Сутність третього, оптимального варіанту розв’я-
зання проблеми, полягала у реалізації державної політики 
структурно-технологічних перетворень промисловості на 
середньо- і високотехнологічні виробництва шляхом збіль-
шення частки вітчизняних розробок на основі поєднання 
інноваційної та промислової політики. Для реалізації пе-
реваг даного варіанта передбачалося забезпечити спри-
яння інноваційній діяльності в усіх перспективних сферах 
економічної діяльності, створення науково-інноваційно-
виробничих кластерів у високотехнологічних галузях на 

базі комерціалізації власних наукових розробок з викорис-
танням незадіяних виробничих потужностей державних 
підприємств та галузевих наукових інститутів.

Основним ризиком у застосуванні такого підходу ви-
значалась недостатність фінансових ресурсів для розвитку 
промислового сектора економіки за рахунок коштів Дер-
жавного бюджету, залучення кредитів, інвестицій, позичок, 
коштів приватних інвесторів.

Тому в Концепції-2020 були розроблені такі основні 
напрями розв’язання проблеми (рис. 7).

Основні напрями розв’язання проблем розвитку промисловості 
України в Концепції-2020

Визначення 
національних 

пріоритетів

Накопичення 
науково-технологічного та 
інноваційного потенціалів

Проведення 
інноваційно-технологічної 
модернізації виробництва

Рис. 7. Передумови для розвитку промисловості України в Концепції-2020

Визначення національних пріоритетів у промисло-
вості передбачалось шляхом забезпечення взаємоузгодже-
ності параметрів промислової політики з бюджетною, по-
датковою, митною політикою; накопиченням та подальшим 
використанням у виробництві науково-технологічного, 
ресурсного та інтелектуального потенціалу, а також ство-
ренням умов для проведення інноваційно-технологічної 
модернізації виробництва зі збільшенням промислових 
виробництв новітніх технологічних укладів.

Передбачалась також:
активізація виробничої і фінансової кооперації із  
зарубіжними країнами на прийнятних для Украї-
ни умовах та оптимізація структури промислово-
го виробництва з посиленням ролі внутрішнього 
ринку і прискореним розвитком видів діяльності, 
які здатні забезпечити імпортозаміщення та при-
ріст експорту в конкурентоспроможних секторах 
економіки;
реалізація енергозберігаючої моделі розвитку з  
використанням нетрадиційних та відновлюва-
них джерел енергії, диверсифікацією енергопос-
тачання та формуванням ефективної структури 
енергогенеруючих потужностей у промисловому 

виробництві; зменшенням рівня енергоємності 
виробництва, що є найактуальнішим питанням 
у  2015 р.; 
зменшення обсягу споживання енергоресурсів  
шляхом модернізації енерговитратного техноло-
гічного обладнання промислових підприємств.

У Концепції-2020 підкреслювалась також необхід-
ність приведення системи технічного регулювання у від-
повідність з міжнародними стандартами якості продукції, 
екологічних вимог до продукції та технологічного процесу 
її виробництва, охорони праці, техніки безпеки.

Програму розвитку промисловості планувалося ви-
конати протягом 2013 – 2020 рр., а очікуваними результа-
тами виконання Програми були такі (табл. 5).

Фінансування Програми розвитку промисловос-
ті передбачалося здійснювати відповідно до Концепції-
2020 в рамках можливостей Державного бюджету, вихо-
дячи з наявних фінансових ресурсів, а також на засадах 
державно-приватного партнерства із залученням власних 
коштів підприємств та організацій, кредитів, інвестицій.

Поряд з концепціями державної промислової полі-
тики України було розроблено низку галузевих концепцій 
Державних цільових науково-технічних програм (табл. 6).

Варіанти розв’язання проблем розвитку промисловості України 
в Концепції-2020

Посилення впливу органів 
державної влади на промислове 

виробництво

Модернізація 
промислового 
виробництва

Реалізація державної політики 
структурно-технологічних 

перетворень

Рис. 6. Напрями розв’язання проблем розвитку промисловості України в концепції Програми-2020
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Таблиця 6 

Галузеві концепції Державних цільових науково-технічних програм

Концепція Мета

1. концепція державної цільової науково-технічної про-
грами «розробка і освоєння мікроелектронних техно-
логій, організація серійного випуску приладів і систем 
на їх основі» (розпорядження кмУ від 3 жовтня 2007 р. 
№814-р) [17]

розвиток електронної компонентної бази

Задоволення потреб вітчизняних виробництв електронного 
приладобудування за рахунок закупівлі імпортних електронних 
компонентів і приладів

2. концепція державної цільової науково-технічної про-
грами «Створення хіміко-металургійної галузі виробни-
цтва чистого кремнію на період 2009-2012 рр.» (поста-
нова кмУ від 28 жовтня 2009 р. №1173) [18]

промислове освоєння родовищ кварцової сировини

вирощування монокристалів та виплавка мультикристалічних 
зливків

розробка новітніх сучасних перетворювачів сонячної енергії

розвиток наноелектроніки та нанофотоніки

3. концепція державної цільової науково-технічної про-
грами «нанотехнології та наноматеріали» на 2010 – 
2014 роки (розпорядження кабінету міністрів України 
від 2 квітня 2009 р. № 331-р) [19]

розвиток сучасної наноіндустрії: нанотехнологій та виготовлення 
нових наноматеріалів у таких галузях промисловості як маши-
нобудування, оптоелектроніка, мікроелектроніка, автомобільна 
промисловість, а також сільське господарство, медицина та 
екологія

4. концепція державної цільової програми розвитку 
легкої промисловості на період до 2011 року (розпоря-
дження кмУ від 27 грудня 2006 р. №673-р) [20]

розвиток підгалузей легкої промисловості та їх науково-технічне 
забезпечення

прискорення інноваційного розвитку легкої промисловості 
шляхом підтримки нових об’єднань українських виробників: 
національного технопарку «текстиль України» та «Український лля-
ний консорціум»

розвиток лізингу в галузі виробництва продукції легкої 
промисловості

розвиток національної сировинної бази для легкої промисловості

Таблиця 5 

Основні показники виконання Концепції-2020

Показник Темп приросту

Збільшення індексу промислової  
продукції 2 – 2,2 %

Зростання частки інноваційної продукції 
в обсязі виробництва промислової  
продукції

до 50 %

Збільшення частки промислових  
підприємств, що виробляють інновацій-
ну продукцію

до 25 %

Зниження темпів щорічного приросту 
імпорту промислових товарів до 9 – 9,5 %

Збільшення середньорічних темпів при-
росту експорту промислової продукції 7 – 10 %

Серед нормативно-правових актів розвитку про-
мисловості країни та її провідних галузей – стратегій еко-
номічного і соціального розвитку України, в яких також 
були визначені пріоритети розвитку промисловості країни 
(табл. 7).

Поставлена мета у Посланні Президента України 
до Верховної Ради України (2002 р.), а також у Стратегіях 
економічного і соціального розвитку України щодо розви-
тку авіаційної промисловості, ОПК, суднобудування, ви-
конана не була. Все це драматично відбилось у 2014 р. на 
боєздатності української армії під час проведення АТО на 
сході країни і стало уроком для тих, хто прийде до владних 
структур надалі.

Так, у «Стратегії економічного і соціального розвитку 
України (2004 – 2015)» чітко були визначені етапи реструк-
туризації оборонно-промислового комплексу (рис. 8).

Жоден з цих етапів виконано не було.

Серед прийнятих і нереалізованих стратегій – «Стра-
тегія розвитку суднобудування на період до 2020 року» [24]. 
До 1990 р. в Україні будувалися практично всі типи океан-
ських і морських суден (пасажирські, танкери, сухогрузи, 
військові кораблі), а також теплоходи, портові крани, катера, 
земснаряди, траулери, рефрижератори й буксири та ін. Укра-
їна виготовляла й ремонтувала 70 % цивільного й  військо-
вого флоту СРСР. Після розпаду Союзу на території України 
залишився потужний суднобудівний комплекс: 11 судно-
будівних заводів, які давали більш 30 % суднобудівної про-

дукції СРСР, 7 підприємств суднового машинобудування, 
11 підприємств морського приладобудування, 27 окремих 
науково-дослідних інститутів і конструкторських бюро.

Однак з 1991 р. українська суднобудівна галузь поча-
ла інтенсивно деградувати, тому що обладнання всі ці роки 
не оновлювалося й не модернізувалося, працюючи на зно-
шення. На сьогодні, при значних виробничих потужностях, 
завантаження суднобудівних заводів України не перевищує 
40 %. Кораблебудівні заводи України, які тримаються «на 
плаву», виживають за рахунок виробництва напівфабрика-
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Таблиця 7 

Стратегії економічного і соціального розвитку України та галузей промисловості

Стратегії розвитку Мета

1. послання президента України до верховної 
ради України «Європейський вибір. концеп-
туальні засади стратегії економічного та со-
ціального розвитку України на 2002 – 2011 
роки»

документ n0001100-02, редакція від 30.04.2002 
[21]

розвиток наукоємних галузей – авіакосмічної, виробництва військової техніки, 
електротехнічної і приладобудівної, виробництва засобів зв'язку, інформатики 
та складної апаратури, медичного устаткування, радіо- та електронної про-
дукції, а також розвиток важкого і сільськогосподарського машинобудування, 
верстатобудування, суднобудування, автомобілебудування та ін.

Серійне освоєння принципово нових моделей літаків ан-70, ан-140 та ан-38

реалізація унікального міжнародного проекту – програми ракетно-космічного 
комплексу морського базування "морський старт" і «глобалстар».

2. Стратегія економічного і соціального розви-
тку України (2004 – 2015) шляхом європей-
ської інтеграції (затверджена президентом 
України від 28.04.2004 р. №493/2004) [22]

подальший розвиток авіаційної та космічної промисловості

розвиток інноваційного потенціалу  оборонно-промислового комплексу з ме-
тою перетворення його на високотехнологічний наукомісткий сектор економі-
ки (радіолокаційні системи, ракетні технології)

Формування ефективного внутрішнього ринку високих технологій (реалізація 
державної програми виробництва медпрепаратів та медичної техніки та ін.).

3. Стратегія розвитку вітчизняної авіаційної 
промисловості на період до 2020 року 
(схвалена розпорядженням кмУ від 27 груд-
ня 2008 р. №1656-р) [23]

на першому етапі (2008-2010 роки) – забезпечення пріоритетного розвитку 
виробництва літаків ан-148, ан-140 та їх модифікації, двигуни д-27, д-436-148, 
тв-3-117-СБм1, вертоліт кт-112.

на другому етапі (2011-2015 роки) – забезпечення пріоритетного розвитку ви-
робництва такої авіаційної техніки, як літаки ан-38, ан-70, ан-124, серійного 
виробництва двигунів д-27, д-18т четвертої серії, аі-450, аі-222-25, вС-2500, 
вертольоту кт-112 і його модифікацій.

на третьому етапі (2016-2020 роки) – створення нових типів літаків та іншої 
авіаційної техніки.

4. Стратегія розвитку суднобудування на пері-
од до 2020 року (схвалена розпорядженням 
кмУ від 6 травня 2009 р. №581-р) [24]

реформування галузі суднобудування шляхом утворення державних господар-
ських науково-виробничих об’єднань

розвиток науково-технічного і виробничого потенціалу

проведення комплексної модернізації та технічного переоснащення підпри-
ємств галузі.

тів – корпусів судів (обладнаних трубопроводами, люками 
й ізоляцією). Іноземних замовників це влаштовує, тому що 
виробництво корпусів є найбільш працезатратною части-
ною в будівництві судна. 

Неспроможність України будувати кораблі «під 
ключ» обумовлена тим, що встаткування для оснащен-
ня судів у нашій країні не виготовляється, а при покупці 
його за кордоном мита й ПДВ значно збільшують вартість 
комплектуючих. У структурі собівартості судна витрати 
на комплектуюче устаткування й матеріали становлять 
50 – 60 %. У результаті будівництво судна українським під-
приємствам обходиться на 20 – 25 % дорожче у порівнянні 
з  іноземними конкурентами.

По відношенню до окремих провідних за значимістю 
видів промислового виробництва було прийнято низку За-
конів України, Державних програм розвитку, Загальнодер-
жавних науково-технічних програм, комплексних програм 
тощо. Прийняті Закони України щодо розвитку провідних 
галузей промисловості представлено в табл. 8.

Закон України «Про розвиток літакобудівної промис-
ловості» [25] був прийнятий з метою створення нової авіа-
ційної техніки. Для того, щоб існувала авіаційна промисло-
вість, держава повинна займати певний сегмент у світово-
му авіаційному ринку, забезпечуючи авіаперевезення саме 
«своїми» літаками. Якщо сегмент ринку авіаперевезень не 

буде зайнятий її літаками, то його займуть конкуренти. Це 
означає або часткову, або повну втрату ринку, за якою йде 
скорочення виробництва, зниження прибутків з подаль-
шою деградацією галузі.

Розрахунки спеціалістів показують: для того, щоб 
Україна утрималась на світовому ринку транспортно-
пасажирської авіації у світовому повітряному просторі, по-
винно постійно літати як мінімум 200 одиниць вітчизняних 
літаків. На рік таких машин необхідно випускати як мінімум 
35 одиниць. В 2008 році Україна випустила всього п’ять лі-
таків. В той же час, компанія Boeing за цей же час  – більше 
400 лайнерів. Україна навіть за дуже сприятливих умов не 
зможе виробляти на рік 35 одиниць авіатехніки самотужки 
і утриматись на світовому ринку авіаційних перевезень. 

Крім того, Україні необхідні багатомільйонні кошти 
на модернізацію основних фондів українського авіапрому 
та впровадження стандартів сучасного світового авіабуду-
вання. Необхідне нове технологічне обладнання. Україн-
ській авіаційній промисловості для цього потрібно більше 
600 млн дол. США інвестицій. Зрозуміло, що такі кошти 
в українське літакобудування ніколи не прийдуть, врахо-
вуючи жорстку світову конкуренцію на ринку авіапереве-
зень.

Не краща ситуація з підтримкою вітчизняного ма-
шинобудування для АПК. Закон України «Про стимулю-
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Перший етап (2004 – 2005 рр.)

Етапи та сутність реструктуризації ОПК України

Інвентаризація оборонних підприємств
Оцінка промислового та науково-технічного потенціалу
Визначення базових підприємств та формування на їх основі «ядра» ОПК з економічно перспективних 
державних (казенних) підприємств та оборонно орієнтованих акціонерних товариств

Третій етап (2010 – 2015 рр.)

Зміна форми власності оборонних підприємств
Формування транснаціональних об’єднань підприємств ОПК
Завершення основних процесів структурної перебудови та створення нової структури вітчизняних ОПК

Другий етап (2006 – 2009 рр.)

Створення великих вертикально інтегрованих структур
Поглиблення диверсифікації виробництв
Часткова приватизація підприємств
Створення умов для об’єднання банківського та промислового капіталу у формі ФПГ
Прийняття відповідної законодавчої бази
Державний контроль за діяльністю підприємств, ОПК

Рис. 8.  Сутність етапів реструктуризації ОПК України

Таблиця 8 
Закони України щодо розвитку провідних галузей промисловості

Закони України Основні завдання та пріоритети

1 2

1. Закон України «про розвиток літакобу-
дівної промисловості» від 12.07.2001 
№ 2660-III (із змінами, внесеними згід-
но із Законом N1814-VI (1814-17) від 
20.01.2010, ввр, 2010, N 10, ст. 101) [25]

Створення нової авіаційної техніки – принципово нових моделей літаків

2. Закон України «про стимулювання роз-
витку вітчизняного машинобудування 
для агропромислового комплексу» від 
07.02.2002  р. № 3023-III, ввр, 2002, №24, 
ст. 167 (зі змінами, внесеними згідно з За-
коном №1444-IV (1444-17) від 04.06.2009 
та Законом № 5478-VI (5478-17) від 
06.11.2012, ввр, 2013, №50, ст. 694) [26]

визначення обсягів виготовлення і координація виробництва у номенклатурі тех-
ніки і обладнання

виконання програм виробництва технологічних комплексів машин і обладнання

Здійснення заходів, спрямованих на зростання експортного потенціалу обсягів 
реалізації техніки і обладнання

розробка проектів програм розвитку вітчизняного машинобудування для агро-
промислового комплексу у порядку, визначеному законодавством

Здійснення економічних та організаційних заходів, спрямованих на зростання екс-
портного потенціалу, збільшення обсягів реалізації техніки і обладнання для агро-
промислового комплексу в Україні та за її межами.

3. Закон України «про пріоритетні напрями 
інноваційної діяльності в Україні» від 
16.01.2003 р. №433-IV [27]

розвиток машинобудування у напрямі виробництва сучасної ракетно-космічної та 
авіаційної техніки

розробка нового обладнання та спеціальних технологій для металургійного ви-
робництва

розробка нових матеріалів, удосконалення хімічних технологій

розвиток біотехнології (створення імунологічних препаратів та біосумісних матері-
алів; сцинтиляційних матеріалів, оптичних та конструкційних монокристалів)

високотехнологічний розвиток сільського господарства і переробної промисло-
вості (випуск сучасних комбайнів і тракторів, агрегатів для тракторів середньої 
потужності, кормозбиральної та бурякозбиральної техніки)
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вання розвитку вітчизняного машинобудування для агро-
промислового комплексу» та «Про пріоритетні напрями 
інноваційної діяльності в Україні» також не виконані [29; 
30]. Створення високотехнологічного машинобудування 
для сільського господарства (випуск сучасних комбайнів 
і тракторів, агрегатів для тракторів середньої потужності, 
бурякозбиральної техніки тощо) не відбулося. Сучасні мо-
делі сільгосптехніки імпортуються з Європи.

Україна не має зараз конкурентоспроможного сіль-
ськогосподарського машинобудування, але виробництво 
сільгосптехніки – питання національної продовольчої без-
пеки країни.

В Законі України «Про пріоритетні напрями іннова-
ційної діяльності в Україні» [27] на першому місці – роз-
виток машинобудування, а саме виробництва ракетно-
космічної та авіаційної техніки, випуск сучасних комбайнів 
і тракторів тощо. 

В Законі України «Про загальнодержавну комплексну 
програму розвитку високих наукоємних технологій» також 
була визначена необхідність розвитку машинобудування та 
приладобудування як основи для оновлення всіх галузей, 
а також розвитку високоякісної металургії, удосконалення 
хімічних технологій тощо. Ці закони також не були втілені.

Державні комплексні, державні цільові та інші про-
грами щодо розвитку промисловості країни, а також По-
станови КМУ та РНБО, які були прийняті в Україні за 
останні 15 років, наведені в табл. 9.

З усіх Державних програм розвитку промисловості 
та її галузей (машинобудування, гірничо-металургійного 
комплексу, авіабудування (створення військово-
транспортного літака АН-70), розвитку ракетно-космічної 
техніки частково виконувалась лише «Загальнодержавна 
цільова науково-технічна космічна програма України на 
2013 – 2017 роки». Але зараз вона не виконується з цілком 
зрозумілих причин. Відомий машинобудівний завод Украї-
ни «Південмаш» втрачає 80 % доходу в результаті відмови 
«Роскосмосу» від українських ракет «Зеніт», а РФ втрачає 
ракети «Рокот» через відсутність українських комплектую-
чих до цих літальних апаратів.

Висновки. Отже, загальний висновок щодо реалій 
здійснення промислової політики полягає у такому. Відсут-
ність з боку органів державної влади й управління практич-
них кроків для досягнення продекларованих у Концепціях 
стратегіях і у програмних документах завдань, невиконан-
ня намічених показників розвитку промисловості дають 
підставу стверджувати, що здійснення в Україні промисло-
вої політики вимагає повного переосмислення і прийняття 
стратегічного плану подальшого розвитку промисловості 
України на середньо- та довгостроковий періоди часу. 

Кабінету Міністрів України необхідно розглянути 
можливість заснування Фонду фінансування придбання 
технологій у рамках державно-приватного партнерства, 
який здійснюватиме часткове відшкодування витрат про-
мислових підприємств на придбання передових виробни-

1 2

4. Закон України «про пріоритетні напря-
ми інноваційної діяльності в Україні» 
08.09.2011 р. № 3715-VI [28]

освоєння нових технологій транспортування енергії, впровадження енергоефек-
тивних, ресурсозберігаючих  технологій, освоєння альтернативних джерел енергії

освоєння нових технологій  високотехнологічного розвитку транспортної системи, 
ракетно-космічної галузі, авіа- і суднобудування, озброєння та військової техніки

освоєння нових технологій виробництва матеріалів, їх оброблення і з'єднання, 
створення індустрії наноматеріалів та нанотехнологій

технологічне оновлення та розвиток  агропромислового комплексу

впровадження нових технологій та обладнання для якісного медичного обслугову-
вання, лікування, фармацевтики

Широке застосування технологій більш чистого виробництва та охорони навко-
лишнього природного середовища

розвиток сучасних інформаційних, комунікаційних технологій, робототехніки.

5. Закон України «про Загальнодержавну 
комплексну програму розвитку високих 
наукоємних технологій» від 09.04.2004 р. 
№ 1676-IV (ввр, 2004, N32, ст.384 ) [29]

модернізація електростанцій; створення об'єктів альтернативної енергетики, 
альтернативних видів рідкого та газового палива; використання вторинних енерге-
тичних ресурсів; розроблення новітніх ресурсозберігаючих технологій

розвиток машинобудування та приладобудування як основи високотехнологічного 
оновлення всіх галузей виробництва; розвиток високоякісної металургії

розвиток нанотехнологій і мікроелектроніки, створення і впровадження інформа-
ційних технологій та телекомунікаційних систем

Удосконалення хімічних технологій, розроблення та застосування нових матеріа-
лів, розвиток біотехнологій

розроблення наукоємних технологій для розвитку сільського господарства і пере-
робної промисловості

Створення сучасних транспортних систем

Застосування наукоємних технологій у сфері охорони навколишнього природного 
середовища та оздоровлення людини

розвиток інноваційної культури суспільства

Закінчення табл. 8
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Таблиця 9
Державні комплексні, державні цільові та інші програми розвитку промисловості, Постанови КМУ та РНБО  

щодо розвитку промисловості [30]

Державні програми Основні завдання та пріоритети Джерела фінансування

1 2 3

1. державна програма розви-
тку промисловості на 2007 
– 2011 роки (постанова 
кмУ від 28 липня 2003 р. 
№1174)

основні пріоритети програми:
виробництво авіаційної і ракетно-космічної техніки; 
транспортне машинобудування; 
енергетичне машинобудування; 
сільгоспмашинобудування;  
виготовлення трамвайних вагонів спеціального призна- 
чення; 
виготовлення технологічного обладнання для модернізації  
базових галузей промисловості;
гірничо-металургійний комплекс (технологічне вдоско- 
налення і технічне переоснащення основних процесів 
металургійного перероблення на базі ресурсозберігаючих 
екологічно чистих технологій; збільшення номенклатури 
продукції, в тому числі: електроплавильного виробництва 
сталі, виробництва спеціальних сталей і сплавів, титанових 
сплавів та прокату, алюмінієвої фольги);
хімічна та нафтохімічна промисловість (розвиток на- 
укоємних і високотехнологічних виробництв, зокрема: 
виробництва гумових та пластмасових виробів, хіміко-
фармацевтичної промисловості)

орієнтовний обсяг фінансуван-
ня – 1429,3 млрд грн, 
з них за рахунок: 
державного бюджету  –  
104,4 млрд грн, 
місцевих бюджетів – 4 
6,1 млрд грн, 
власних коштів підприємств – 
418,4 млрд грн, 
кредитів – 780,1 млрд грн, 
а також інших джерел –  
80,4 млрд. грн.

2. державна комплексна про-
грама розвитку авіаційної 
промисловості України до 
2010 року (постанова кмУ 
від 12.12.2000 р. №1665-25)

Зростання обсягів виробництва і продажу вітчизняної авіа-
ційної техніки державний бюджет України

3. державна програма розви-
тку машинобудування на 
2006– 2011 рр. (постанова 
кмУ від 18 квітня 2006 р. 
№516)

основні пріоритети програми:
відомчий залізничний транспорт; 
вантажно-підйомні засоби загального та спеціального при- 
значення;
автомобільна промисловість; 
паливно-енергетична промисловість; 
нафтохімічна та хімічна промисловість; 
металургійна промисловість; 
гірничодобувна і вугільна галузі; 
верстатобудування; 
створення лідерної техніки (силових агрегатів на основі  
прямого перетворення енергії палива в електричну, тран-
спортних засобів із силовими агрегатами на основі прямого 
перетворення енергії палива в електричну)

Загальний обсяг коштів на 
фінансування програми – 
31330,5 млн грн, у тому числі  
з державного бюджету –  
2156,5 млн грн

4. державна програма розви-
тку вітчизняного машино-
будування для агропромис-
лового комплексу  
на 2007 – 2010 роки (по-
станова кмУ від 26 вересня 
2007 р. № 1181)

Здійснення структурної перебудови галузі шляхом створення 
промислово-фінансових об'єднань на кооперативних засадах

технічне та технологічне  переоснащення  підприємств  галузі 
сучасним швидко переналагоджуваним  обладнанням для  
щорічного нарощення  потужності  виробництва  нових тех-
нічних  засобів для агропромислового комплексу

Створення і впровадження у виробництво новітньої елемент-
ної бази сільськогосподарського машинобудування

Сприяння формуванню і розвитку внутрішнього та освоєння 
зовнішнього ринку сільськогосподарської техніки

Удосконалення нормативно-правової бази з регулювання 
фінансового, матеріально-технічного забезпечення галузі ма-
шинобудування для агропромислового комплексу, підтримки 
державою захисту вітчизняного товаровиробника.

державний бюджет –  
203,2 млн грн

кредити – 1470 млн грн

інші джерела – 1506,2 млн грн 

Усього – 3179,4 млн грн
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Продовження табл. 9

1 2 3

5. комплексна програма роз-
витку медичної промисло-
вості на 1997 – 2003 роки 
(затверджена постановою 
кмУ від 18 грудня 1996 р. 
№1538)

Збільшення обсягів виробництва готових лікарських засобів
Створення сировинної бази виробництва готових лікарських 
засобів (субстанції)
виробництво ендокринних, імунних, ветеринарних препаратів
розвиток виробництва медичної техніки.

Бюджетні кошти – 535,28 млн 
грн
власні кошти підприємств і ор-
ганізацій – 397,11 млн грн
Усього обсяги фінансування – 
932,4 млн грн

6. державна програма роз-
витку та реформування 
гірничо-металургійного 
комплексу на період до 
2011 року (постанова кмУ 
від 28 липня 2004 р. №967)

розвиток основних видів виробництва чорної металургії: 
агломераційне і доменне виробництво;  
сталеплавильне виробництво;  
прокатне виробництво;  
виробництво труб;  
виробництво металовиробів. 

розвиток сировинних та взаємозв'язаних видів виробництва: 
гірничодобувне виробництво;  
феросплавне виробництво;  
коксохімічне виробництво;  
виробництво вогнетривів;  
переробка брухту, вторинних ресурсів 

розвиток основних видів виробництва кольорової металургії 
у розрізі підгалузей:  сировинна, мінеральна та гірничорудна 
підгалузь; алюмінієва, мідна, титаномагнієва,  свинцево-
цинкова, вуглеграфітова, рідкіснометалева, підгалузь напів-
провідникових матеріалів.

орієнтовний обсяг фінансуван-
ня – 50215,2 млн гривень, 

з державного бюджету –  
36,2 млн грн (для фінансування 
заходів з науково-технічного та 
інформаційного забезпечення 
виконання програми

7. Загальнодержавна  
програма створення 
військово-транспортного 
літака ан-70 та його за-
купівлі за державним обо-
ронним замовленням

(Закон України від 5 лютого 
2004 року №1462-IV)

Завершення розроблення літака, виконання комплексу робіт, 
пов’язаних з прийняттям літака на озброєння та підготовкою 
і освоєнням його виробництва, а також здійснення закупівлі 
двох літаків за державним оборонним замовленням (2004 – 
2006 рр.)

Завершення роботи з підготовки і освоєння виробництва 
літака, у тому числі з оновлення наявних та створення нових 
виробничих потужностей, організація серійного виробни-
цтва і закупівлі необхідної кількості літаків за державним 
оборонним замовленням (2007 – 2022 рр.).

державний бюджет та інші 
джерела фінансування, не за-
боронені законодавством.

орієнтовний обсяг фінансуван-
ня робіт на першому етапі  – 
1006,509 млн грн. 

обсяги фінансування робіт 
другого етапу визначаються за 
підсумками виконання першо-
го етапу програми.

8. Загальнодержавна цільова 
науково-технічна косміч-
на програма на 2008 – 
2012  роки (Закон України 
від 30 вересня 2008 року 
№608-VI)

Здійснення дистанційного зондування землі
розвиток супутникових систем телекомунікації та навігації
Створення космічних комплексів
розроблення перспективної космічної техніки і технологій
Забезпечення розвитку наземної інфраструктури

обсяги фінансування:
проведення наукових кос- 
мічних досліджень –  
288 млн грн;
здійснення дистанційного  
зондування землі –  
404,458 млн грн;
розвиток супутникових сис- 
тем телекомунікації та наві-
гації – 1035 млн грн;
створення космічних комп- 
лексів – 455,542 млн грн;
розроблення перспективної  
космічної техніки та техноло-
гій – 29,5 млн грн;
забезпечення розвитку на- 
земної інфраструктури –  
153 млн грн;
забезпечення розвитку між- 
народного співробітництва 
та аналітична підтримка – 
1035 млн грн

9. Загальнодержавна цільова 
науково-технічна космічна 
програма України на

основне завдання – забезпечення розвитку космічних тех-
нологій та їх інтеграції до реального сектору національної 
економіки і сфери національної безпеки та оборони:

Загальний обсяг фінансуван-
ня  – 2580 млн грн,



165Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління національним господарством

1 2 3

     2013  – 2017 роки (Закон 
України від 5 вересня 
 2013 року № 439-VII)

здійснення дистанційного зондування Землі з космосу; 
удосконалення космічних систем телекомунікації та навігації; 
провадження космічної діяльності в інтересах національ- 
ної безпеки та оборони;
проведення наукових космічних досліджень; 
удосконалення ракетно-космічної техніки і технологій її  
виготовлення;
створення космічних комплексів; 
забезпечення промислово-технологічного розвитку; 
поглиблення міжнародного співробітництва. 

 у т. ч.:
з державного бюджету –  
1120 млн грн, 
інші джерела – 1460 млн грн

10. державна цільова еконо-
мічна програма «Створен-
ня в Україні інноваційної 
інфраструктури на 2009  – 
2013 роки» (затверджена 
постановою кмУ від 
14 травня 2008 р. №447)

Забезпечення функціонування інноваційної інфраструктури 
підтримки малого інноваційного бізнесу
Забезпечення розвитку мережі нових елементів інноваційної 
інфраструктури (інноваційних центрів, центрів трансферту 
технологій, наукових парків, регіональних інноваційних 
кластерів, інноваційних бізнес-інкубаторів), до якої входити-
муть близько 400 одиниць, в результаті чого буде створено 
понад 10 тис. нових робочих місць для висококваліфікованих 
спеціалістів.

прогнозні обсяги та джерела 
фінансування програми  
(2009 – 2013 рр.) –  
280,35 млн грн, у тому числі:
державний бюджет –  
104,25 млн грн;
місцеві бюджети – 79,4 млн грн;
інші джерела – 96,7 млн грн

11. постанова кмУ «про 
програму «Створення та 
організація виготовлення 
бурового, нафтогазопро-
мислового, нафтоперероб-
ного устаткування і техніки 
для будівництва нафто-
газопроводів з науково-
технічною частиною на        
період до 2010 року» від 
9  грудня 1999 р. №2245

випуск вітчизняного конкурентоспроможного устаткування 
(бурового, нафтогазопромислового, нафтопереробного) 
з  метою збільшення обсягів видобутку нафти і газу в Україні 

виходячи з наявних фінансових 
можливостей передбачено з 
2000 року в проектах держав-
ного бюджету України кошти 
на фінансування частини робіт, 
передбачених програмою.

12. рішення ради національ-
ної безпеки України «про 
стан виконання державної 
комплексної програми роз-
витку авіаційної промисло-
вості України на період до 
2010 року та першочергові 
завдання розвитку вітчиз-
няного авіабудування» 
(рішення введено в дію 
Указом президента України 
№597/2008 (597/2008) від 
27.07.2008 р.)

розробка та затвердження плану антикризових заходів: 
опрацювання в 2008 р. питання щодо надання в установ-
леному порядку Харківському державному авіаційному 
виробничому підприємству та державному підприємству 
«київський авіаційний завод авіант» відкритим акціонер-
ним товариством «державний експортно-імпортний банк 
України» середньострокових і довгострокових кредитів під 
державні гарантії

розробка та затвердження державної програми оновлення 
парку вітчизняних авіакомпаній літаками типу ан-140 та  
ан-148 на період до 2015 року та запровадження механізму 
стимулювання авіаперевізників щодо придбання ними літа-
ків вітчизняного виробництва.

Закінчення табл. 8

чих технологій у рамках патентно-ліцензійної діяльності 
для оновлення і вдосконалення виробничої бази. Мініс-
терству економічного розвитку і торгівлі, Міністерству 
аграрної політики та продовольства України необхідно 
розробити дієву «Державну програму розвитку вітчизня-
ного машинобудування для агропромислового комплексу», 
в який урахувати необхідність максимальної локалізації ви-
робництва сільгосптехніки на вітчизняних підприємствах, 
системного розвитку вітчизняних потужностей машино-
будування для АПК і забезпечення сільськогосподарських 
і переробних підприємств високоефективною конкуренто-
спроможною вітчизняною технікою та обладнанням з ме-
тою посилення сировинної бази харчової промисловості 
країни та продовольчої безпеки країни.
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коммерциализация интеллектуальной собственности при трансфере 
технологий в реальный сектор экономики

 2015 шАрко М. В.
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Шарко М. В.
Коммерциализация интеллектуальной собственности при трансфере технологий в реальный сектор экономики

Целью статьи является изучение направлений экономического развития Украины в сфере высоких технологий и интеллектуальной собствен-
ности. Исследована динамика развития рынка интеллектуальной собственности, определены стратегические ориентиры экономического раз-
вития и структура использованных передовых технологий. Показано, что нематериальные компоненты современного производства составляют 
основную часть создания дополнительной стоимости. Продукты интеллектуальной собственности становятся факторами экономического 
роста, обеспечивая спрос на товары и услуги. Освоение результатов интеллектуальной собственности и их коммерциализация рассмотрены 
в контексте востребованности на технологических рынках. В результате проведенных исследований градаций высоких технологий по видам 
экономической деятельности и срокам внедрения установлены тенденции получения прибыли в краткосрочном периоде времени и сокращения 
технологий с более поздними сроками внедрения. Дальнейшее изучение коммерциализации интеллектуальной собственности при трансфере тех-
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Актуальность темы. Сегодня мировая экономиче-
ская система активно формирует новую парадигму эконо-
мического развития, в которой существенно уменьшается 
роль материально-ресурсных компонентов и повышаются 
роль интеллектуальной составляющей ресурсов.

Среди современных проблем государственной поли-
тики формирования бизнес-среды не раскрытыми остают-
ся вопросы содержания и структуры механизма поддерж-

ки и развития рынка интеллектуальной собственности, 
проблем и стратегических ориентиров в текущий момент 
времени, перспектив их развития и их коммерциализации 
в реальный сектор экономики.

Анализ публикаций по обозначенной проблеме 
обнаруживает постоянный интерес к интеллектуализации 
экономики, трансформации целей в системе экономики 
знаний, эволюции теорий экономического роста [1; 2], 
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освоения высоких технологий в разных видах экономиче-
ской деятельности.

Динамика количества высоких технологий по сро-
кам их внедрения, представленная в контексте направле-
ний экономической деятельности, приведена в табл. 1. При 
составлении таблицы использовались документы стати-
стической отчетности Госстандарта Украины [1; 2].

Анализ табл. 1 обнаруживает стабильный рост об-
щего числа используемых передовых технологий во все 
годы исследуемого периода с 9343 в 2010 году до 14038 
в 2013 году. В целом по Украине в 2013 году внедрением 
передовых технологий было охвачено 2105 предприятий.  

Наибольшее количество внедренных передовых тех-
нологий по видам экономической деятельности в 2013 году 
приходится на связь и управление – 4360, на производство, 
обработку и складирование – 3954 технологии, на проек-
тирование и инжиринг – 2392, на автоматическое наблю-
дение – 1008 технологий, автоматизированный транспорт 
материалов и деталей – 297, производственные информа-
ционные системы – 402, нанотехнологии – 64. Подобная 
тенденция приоритетности использования высоких техно-
логий в указанном перечне видов экономической деятель-
ности сохраняется во все годы исследуемого периода. 

В градации общего числа использованных высоких 
технологий по срокам их внедрения максимальное значе-
ние 4157 приходится на сроки внедрения 1 – 3 года. Эта же 
временная тенденция прослеживается и для основных ви-
дов экономической деятельности, в которых максимальные 
значения использованных высоких технологий составляют 
для производства, обработки и складирования – 1190, для 
автоматизированного наблюдения – 403, для автомати-
зированного транспорта материалов и деталей – 106, для 
производственных информированных систем – 112, для 
нанотехнологий – 7. Некоторое смещение максимумов для 
связи и управления, проектирования и инжиринга 6 – 9 лет 
не смазывает общей картины сокращения сроков внедре-
ния. Такая тенденция противоречит стратегии устойчиво-
го роста производства, т. к. направлена на получение при-
были в краткосрочном периоде времени.

С точки зрения коммерциализации интеллектуаль-
ной собственности представляет интерес установление 
соотношений между количеством использованных пере-
довых технологий, представленных в табл. 1, с числом 
отечественных высоких технологий, созданных в Украине. 
Динамика их изменения представлена на рис. 1.

Рассмотрение рис. 1 обнаруживает постоянный рост 
как использованных высоких технологий, так и созданных 
отечественных технологий как единственной альтернати-
вы в экономическом развитии и борьбе за предпочтения 
потребителей. Анализ числовых данных, приведенных на 
рис. 1, обнаруживает существенный разрыв между создан-
ными и используемыми высокими технологиями. Это сви-
детельствует о том, что в современной производственной 
деятельности в Украине используются в основном заим-
ствованные технологии. Это заключение распространяет-
ся на все без исключения регионы Украины. 

Классификация продуктов интеллектуальной соб-
ственности в Украине включает изобретения, полезные 
модели и промышленные образцы. Полезная модель – это 
техническое решение определенного устройства в стадии 

однако тематике формирования среды, благоприятной 
к развитию интеллектуальной деятельности и изучению 
динамики ее изменений, к сожалению, уделяется мало вни-
мания [3 – 8]. 

К нерешенным частям коммерциализации интел-
лектуальной собственности в реальный сектор экономики 
относится рассмотрение структуры использованных пере-
довых технологий и динамики изменений охранных доку-
ментов.

Цель работы – изучение направлений экономиче-
ского развития в сфере высоких технологий и интеллекту-
альной собственности.

Изложение основного материала. Инновационная 
модель экономического развития и экономического роста 
в своей основе определяется необходимостью исполь-
зования результатов интеллектуальной собственности 
и способностью продуцировать инновации, изобретения, 
открытия, полезные модели, промышленные образцы, ра-
ционализаторские предложения, являющиеся объектами 
технологического рынка. Целенаправленно осваивая ре-
зультаты интеллектуальной собственности и находя свое 
место в мировом технологическом развитии общества, 
осуществляется переход от сырьевых рынков к высоким 
технологиям.

Продукты интеллектуальной собственности стано-
вятся фактором экономического роста, стимулируя высо-
кий спрос на товары и услуги, обеспечивая высокую рен-
табельность производства. В развитых технологических 
странах прирост валового продукта определяется эконо-
микой, основанной на освоении продуктов интеллектуаль-
ной собственности и использовании высоких технологий, 
коммерческое освоение которых обеспечивает не только 
возвращение инвестиций в инновации, но и мультиплика-
тивное превышение результатов над затратами.

Нематериальные компоненты создают основную 
часть создания дополнительной стоимости, обеспечивая 
потребительский спрос и доходность выпускаемой продук-
ции. Интеллектуальный капитал включает те виды ресур-
сов, которые не поддаются традиционным оценкам эконо-
мического состояния предприятия, а порождаются знания-
ми персонала и выражают скрытые источники рыночной 
стоимости. Знания стимулируют возникновение новых 
видов деятельности, новых производств и отраслей, стано-
вятся движущей силой обновления существующих произ-
водств, ключевым фактором конкурентоспособ-ности.

В наукоемком производстве произошел сдвиг от сугу-
бо технических навыков к интеллектуальным. Инновацион-
ная деятельность строится на умственной работе, требует 
постоянного повышения уровня компетентности и ответ-
ственности работников за вклад в общий результат в связи с 
неминуемой модернизацией технологического процесса.

При коммерческом освоении продуктов интеллек-
туальной собственности необходимо определиться про-
гнозируемыми свойствами будущего выпускаемого товара, 
его конкурентоспособностью, спросом на рынке, потре-
бительскими качествами, возможностями изготовления, 
сроками реализации.

С точки зрения коммерческой реализации продук-
тов интеллектуальной собственности представляет инте-
рес экономическая компонента, проявляющаяся в сроках 
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Рис. 1. Количество использованных и созданных высоких технологий
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его конструктивного выполнения. Она должна быть новой 
и промышленно применимой. Промышленный образец – 
это конструкторское решение изделия, определяющее его 
внешний вид, полезность и применимость.

В 2013 г. созданием и использованием передовых 
технологий, объектов интеллектуальной собственности, 
а также использованием рационализаторских предложе-
ний занимались 2283 предприятия и организаций Украины, 
почти две третьих которых – промышленные предприятия. 
На созданные в 2013 г. передовые технологии в целом или 
на их элементы было выдано 30763 охранных документов: 
3635 на изобретения, 10137 на полезные модели и 2010 на 
промышленные образцы [2, с. 283]. Наибольшее количество 
предприятий, которые использовали передовые техноло-
гии, расположено в Харьковской области (22,5 % общего ко-
личества), Донецкой (7,5 %), Запорожской (6,9 %), Одесской 
(6,7 %), Житомирской (6,4 %) и Луганской областях. 

Из общего количества исследованных предприятий 
169 использовали 11583 рационализаторских предложения. 
При этом численность авторов этих предложений состави-
ла 11039 чел. Наибольшее количество использованных ра-
ционализаторских предложений было в Донецкой (33,1 % 
общего их количества), Днепропетровской (29,8 %), Одес-
ской (5,0 %), Луганской (4,3 %) областях и в г.Киеве (7,9 %).

Рассматривая активность национальных заявите-
лей – юридических особ, следует отметить, что наиболее 
активными были предприятия и организации, работающие 
с сфере образования и науки. На протяжении последних 
трех лет ими ежегодно подается около 90 % общего коли-
чества заявок на изобретения и полезные модели. 

Приоритетность применения использованных и соз-
данных технологий на предприятиях регионов Украины 
в  2013 г. представлена в табл. 2.

Если расположить регионы Украины в порядке при-
оритетности количества использованных высоких техно-
логий, то в рассмотрении количества созданных высоких 
технологий такой порядок следования не соблюдается. Это 
же касается и общего числа предприятий, использующих 
высокие технологии. Нарушение корреляции между при-
оритетностью регионов в исследуемых позициях коммер-
циализации интеллектуальной собственности при транс-

ферте технологий свидетельствует о неравномерности 
отечественной изобретательской активности.

Таблица 2

Региональный вклад в коммерческую реализацию 
интеллектуальной собственности

Регион,  
область

Количество 
исполь-

зованных 
высоких 

технологий

Количество 
созданных 

высоких 
технологий

Число 
предприя-

тий

г. киев 1705 156 179

донецкая 1168 28 156

Харьковская 2650 88 477

днепропе-
тровская 1190 32 110

Запорожская 706 10 100

Закарпатская 655 - 85

полтавская 567 11 42

ровенская 560 - 70

одесская 467 1 122

киевская 329 - 61

волынская 257 1 22

винницкая 233 16 21

житомир-
ская 225 27 135

черкасская 218 - 110

чернигов-
ская 135 5 24

тернополь-
ская 130 6 11

Сумская 123 6 14

Херсонская 108 7 14

Хмельницкая 96 1 24

черновицкая 64 - 24
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Динамика изобретательской деятельности в разрезе 
охранных документов в сфере промышленного использо-
вания продукта интеллектуальной собственности пред-
ставлена на рис. 2.

Прослеживается положительная тенденция роста 
охранных документов на полезные модели и колебания, 
чередующиеся спадами и подъемами для промышленных 
образцов изобретений. Эта же тенденция прослеживается 

Рис. 2. Динамика выдачи охранных документов на объекты интеллектуальной собственности
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Выводы. Перспективы дальнейших исследований 
по изучению структуры, состояния и направлений разви-
тия рынка интеллектуальной собственности заключаются 
в изучении динамики трендов и закономерностей коммер-
ческого освоения достижений научно-технического про-
гресса как фактора обеспечения роста экономики Украины 
в целом.

Рост технологической сложности продукции во мно-
гих случаях отражает уровень квалификации работающих, 
поэтому знания наряду с другими ресурсами выступают 
источником создания дополнительной стоимости. Воз-
растает потребность в квалифицированной рабочей силе, 
владеющей знаниями, творческим потенциалом и способ-
ностью его реализовывать. Представленные данные харак-
теризуют потенциальную способность подъема экономики 
Украины через продуцирование знаний, прорывные техно-
логические идеи, новые наукоёмкие продукты и техноло-
гии. Интеллектуальные ресурсы, обеспечивая конкуренто-
способность и прибыль, становятся важным приобретени-
ем современного общества.
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Швед Т. В., Біла І. С. 
Ідентифікація проблем розвитку підприємств олійно-жирової галузі в Україні

У статті визначені та проаналізовані основні проблеми розвитку пiдприємств олійно-жирової галузi в Україні. Розгляд та узагальнення деяких 
аспектів функціонування підприємств олiйно-жирової галузі в Українi дозволили ідентифікувати наступні проблеми їх розвитку: високий рiвень мо-
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олiйно-жирової продукції в Україні. Виявлення негативних наслідків означених проблем розвитку пiдприємств олійно-жирової галузi в Україні дало 
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вития предприятий масложировой отрасли в Украине. Рассмотрение 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями. Олiйно-жирова галузь України є однією 
з провiдних та мобільних в агропромисловому комплексi 
країни. Модернізація обладнання, використання сучас-
них ресурсозберiгаючих технологій, широкий асортимент 
продукцiї, високий рівень конкурентоспроможності, зна-
чна iнвестиційна привабливість та експортна орієнта-
ція галузi – риси, які характеризують внесок даної галузі 
у вiтчизняну економіку. Однак сучасний стан рoзвитку 
олійно-жирової промисловості характеризується наявніс-
тю прoблем розвитку, які, у свою чергу, пoтребують по-
дальших дослiджень. Ці питання набувають осoбливої ак-
туальності та науковoї цінності у зв’язку із неoбхідністю їх 
вирішення з метoю посилення усіх пoзитивних тенденцій 
і загальногo потенціалу функціонування oлійно-жирової га-
лузі для вітчизняної еконoміки та нівелювання негативних 
аспектiв, в тому числі і за рахунoк формування виваженoї 
системи її державногo регулювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій та виді-
лення невирішених раніше частин загальної проблеми, 
котрим присвячується означена стаття. Теоретичні та 
практичнi аспекти означених питань були висвітленi у пра-
цях таких вчених, як: В. Андрiйчук, С. Капшук, П. Купчак, 
О. Манойленко, П. Саблук, Н. Черепанова та iнших. Напря-
ми дослідження більшостi науковців присвячені аналiзу 
проблем розвитку агропромислового кoмплексу України 
та продовольчої безпеки, впливу глoбалізації на розви-
ток вітчизняної харчoвої промисловості, особливостям 
рoзвитку олійно-жирової галузі та практичним аспектам її 
державнoго регулювання. 

Формулювання цілей статті. Мета дослідження – 
iдентифікувати основні проблеми розвитку пiдприємств 
олійно-жирової галузi в Україні та виявити негативні 
наслiдки означених проблем, що дозволить у майбутньoму 
запропонувати першoчергoві напрями їх вирішення в меж-
ах системи державнoго регулювання.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним 
обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 

Основними проблемами олійно-жирової галузі є 
такі:

1) Високий рівень монополізації галузі. Так, галузь 
представлена понад 1,2 тис. підприємствами, але 
на дев’ять найбільших компаній у 2013 р. припа-
дало 85 % виробництва олії соняшникової нера-
фінованої, 66 % виробництва олії соняшникової 
рафінованої та 82 % виробництва маргаринової 
продукції від відповідних обсягів їх загального 
виробництва в Україні [3]. 

Так, «Кернел Груп» являє собою вертикально інте-
гровану вітчизняну компанію, до складу якої входять Кі-
ровоградолія, Українська Чорноморська Індустрія, При-
колотнянський, Вовчанський, Полтавський, Бандурський 
олійно-екстракційні заводи та пресовий завод Екотранс, які 
за даними 2013 року здійснили переробку 34 % олійної си-
ровини і виробили 25,8 % соняшникової нерафінованої олії 
в Україні. Компанія «Кернел Груп» є не лише лідером у ви-
робництві олії, але і основним її експортером – у 2013 році 
частка експорту у загальному обсязі олії, що експортується 
склала 25 % [1, с. 23 – 24; 2; 5]. 

Наступним лідером галузі є компанія «Каргілл» 
(США), яка є одним із найбільших у світі виробників і по-
стачальників харчових продуктів, сільськогосподарської 
продукції. У 2013 р. частка компанії на українському рин-
ку виробництва олії оцінювалася у 11,0 %, а у загальному 
експорті соняшникової олії частка компанії становила 12 % 
[2;  6].

Ще один лідер олійно-жирової галузі – міжнародна 
інтегрована компанія «Бунге», якій належать понад 94 % 
акціонерного капіталу ЗАТ з іноземними інвестиціями 
«Дніпропетровський олійно-екстракційний завод», що 
є одним із найбільших в Україні виробників рафінованої 
соняшникової олії з часткою ринку у 18,3 % від загально-
го виробництва рафінованої соняшникової олії за дани-
ми 2013 року. У структурі експорту соняшникової олії на 
сьогодні компанія посідала останнє місце в десятці ліде-
рів, експортуючи близько 2 % експорту вітчизняної со-
няшникової олії, при цьому частка компанії у виробництві 
соняшникової олії складає 5,1 % від загального обсягу ви-
робництва олії [2; 7]. 

До компаній – виробників соняшникової олії, які 
найбільш динамічно розвиваються останніми роками, 
можна віднести українську інтегровану агропромислову 
компанію ПАТ «Креатив Груп», яка є одним з провідних ви-
робників в Україні рафінованої дезодорованої олії, спеціа-
лізованих і  кондитерських жирів, твердих і м’яких марга-
ринів (у 2013 році частка ринку виробництва жирів та мар-
гаринів склала близько 26 %), майонезів та іншої продукції. 
Компанія «Креатив» за результатами 2013 року посідала 
друге місце як за обсягами виробництва соняшникової олії 
(11,3  % від загального обсягу виробництва олії), так і за об-
сягами її експорту – 12,5 % від загального обсягу експорту 
соняшникової олії (біля 70 % продукції компанії спрямова-
но на експорт до 25 країн світу) [1, с. 24 – 25; 2; 8]. 

Промислова група «ВіОйл» на сьогодні є одним 
з провідних виробників соняшникової олії в Україні. До 
її складу входять Вінницький і Чернівецький олійно-
жирові комбінати. У 2013 році на території Вінницького 
олійно-жирового комбінату було побудовано і запущено 
новий другий олійно-екстракційний завод з потужністю 
переробки 1250 тонн соняшнику на добу. На сьогодні про-
мислова група «ВіОйл» входить до п’ятірки найбільших 
виробників (частка ринку у виробництві соняшникової 
олії – 6,7 %) та експортерів України соняшникової олії з 
часткою експорту у 5,1 % від загального обсягу олії, що 
експортується [2; 9].

ВАТ «Миронівський завод з виготовлення круп 
і комбікормів» є багатопрофільним виробничим комплек-
сом, до складу якого входять: два комбікормових заводи, 
олійно-пресовий завод, олійно-протеїновий, а також кру-
позавод. Дiяльнiсть пiдприємства спрямована на вироб-
ництво олiї, макухи та комбiкормiв для задоволення по-
треб птахофабрик. Підприємство виробляє (частка ринку 
у виробництві соняшникової олії – 5,2 % від загального 
обсягу виробництва) та експортує близько 240 тис. тонн 
олії, що складає 6,8 % від загального обсягу експорту олії 
[2; 10].

До складу ТОВ «Агрокосм», що є лідером вітчизня-
ного виробництва маргаринової продукції з питомою ва-
гою близько 51 % внутрішнього ринку маргаринів i жирiв, 
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входять Харківський та Львівський жирові комбінати, а та-
кож Запорізький олійно-жировий комбінат, які виробля-
ють біля 40 тис. тонн м’яких та твердих маргаринів, біля 
50 тис. тонн соусів та приправ. У 2013 році компанія «Агро-
косм» виробила 6,4 % від загального обсягу виробництва 
соняшникової олії в Україні й експортувала 4,17 % від об-
сягу експорту олії [2; 11].

Російська компанія «Фон Заас АГ» володіє контроль-
ним пакетом акцій (65,29 %) одного з найбільших олійно-
жирових підприємств України – ПАТ «Пологівський олій-
ноекстракційний завод» із потужністю переробки насіння 
соняшнику 4500 тонн на добу та сої і ріпаку – 2000 тонн 
на добу. Крім того, у виробництві соняшникової олії 
у 2013 році частка компанії становила 4,2 % [2; 12].

«Гленкор» – швейцарська трейдингова компанія, 
один з провідних світових постачальників сировинних ре-
сурсів і товарів. В Україні «Гленкор» працює з 1996 року і во-
лодіє Одеським та Пересічанським олійно-екстракційними 
заводами, які виробляють близько 2 % у загальному об-
сязі виробництва вітчизняної соняшникової олії. Компа-
нія «Гленкор» входить до десяти найбільших експортерів 
української соняшникової олії з часткою експорту у 3,8 % 
[2; 4].

Як бачимо, більшість спеціалізованих підприємств 
галузі входять до складу великих корпоративних агропро-
мислових формувань, агрохолдингів та транснаціональних 
компаній. Підвищення своєї присутності на ринку за раху-
нок укрупнення компаній дає можливість монополістам 
диктувати свої умови як на ринку сировини, так і на ринку 
готової продукції, регулювати рентабельність виробни-
цтва та зменшувати вплив конкурентів, використовувати 
монопольні змови і спекулятивні дії з боку торговельних 
посередників, як засоби підвищення монопольної влади, 
здійснювати тиск на органи державної влади. 

Окреслена проблема проявляється у необґрунто-
ваному завищенні цін. Так, існуюча розбіжність у цінах 
на фасовану та розливну олію пов’язана з великими тор-
говельними надбавками та витратами на зберігання про-
дукції на складах. Крім того, самі виробники підвищеною 
ціною страхують себе від коливання цін на сиру олію. 
Таким чином, утримуються достатньо високі ціни на роз-
дрібну рослинну олію в пляшках. Ще одним із негативних 
проявів монополізації галузі є використання нечесних ме-
тодів боротьби та олігополістичні змови. Так, за даними 
Антимонопольного комітету України, у 2013 році найбіль-
ша кількість правопорушень була здійснена суб’єктами 
АПК, зокрема 21,92 % порушень через проведення анти-
конкурентних узгоджених дії суб’єктів господарювання та 
46,57 % порушень через здійснення заходів недобросовіс-
ної конкуренції [13, с. 12]. 

Тимчасовою адміністративною колегією Комітету 
було прийнято рішення у справі про порушення товари-
ством з обмеженою відповідальністю – підприємством 
«АВІС» (м. Вінниця) – законодавства про захист від недо-
бросовісної конкуренції. Так, етикетка продукції олії со-
няшникової торговельної марки «АВІС» містила неправ-
диві відомості щодо споживчих властивостей продукту, 
оскільки слово «Дитяча» могло б бути сприйняте як назва 
товару, а нанесений в центральній частині етикетки напис 

«Рекомендовано для дитячого та дієтичного харчування» 
сповіщав споживача про сферу застосування та спеціальні 
властивості товару, тоді як цей продукт не зареєстрований 
як харчовий продукт спеціального дієтичного споживання. 
За вчинене порушення на підприємство було накладено 
штраф у розмірі 100 тис. грн [13, с. 57]. Такі випадки, на 
нашу думку, не є поодинокими.

Ще одним наслідком монополізованості олійно-
жирової галузі є недозавантаженість виробничих потужнос-
тей підприємств, що пояснюється цілком логічним бажан-
ням великих підприємств використати свою монопольну 
владу – виробити і реалізувати хоч і менший обсяг продукції, 
але за вищою ціною. Зокрема, коефіцієнт використання ви-
робничих потужностей підприємствами олійно-жирової 
галузі в 2012 році склав 0,95; пресових заводів – 0,68; мар-
гаринових виробництв – 0,65; жирових виробництв – 0,42 
[2, с. 59 – 62]. Як бачимо, для олійнодобувних підприємств 
галузі характерна тенденція нестабільного використання 
своїх виробничих потужностей. З одного боку, це пов’язано 
зі зміною валового збору та врожайності олійних культур. 
Однак, варто зазначити, що позитивна динаміка зростан-
ня валового збору, посівних площ та врожайності олійних 
культур є більшою порівняно із темпами зростання ви-
робничих потужностей. З іншого боку, така ситуація, на 
наше переконання, неодмінно засвідчує наявність інших 
проблем розвитку підприємств олійно-жирової галузі, се-
ред яких основними є: недостатність оборотних коштів 
у підприємств; відсутність стратегії зростання та нарощу-
вання темпів як завантаженості виробничих потужностей, 
так і  обсягів випуску олійної продукції; недостатній обсяг 
інвестування частини прибутку у виробничу сферу; відсут-
ність ринків збуту виробленої продукції; прорахунки в сис-
темі управління; існування підприємств на межі фактичної 
реальної беззбитковості.

2) Недостатня інноваційно-інвестиційна спрямо-
ваність підприємств олійно-жирової галузі. На 
перший погляд, олійно-жирова галузь є однією 
з найбільш інноваційно-спрямованих галузей ві-
тчизняної економіки. Інноваційна діяльність під-
приємств олійно-жирової галузі здійснюється че-
рез впровадження комплексного обладнання для 
забезпечення повного циклу виробництва олії та 
похідних продуктів; застосування в технологіях 
виробництва олій та жирів нових видів каталіза-
торів; удосконалення технології екстракції олій 
та виробництва маргарину; використання відхо-
дів олійно-жирового виробництва для створення 
нової продукції; застосування спеціальних техно-
логій для покращення органолептичних і фізико-
хімічних властивостей вершкового масла та спре-
дів на основі використання натуральних смакових 
та ароматичних добавок із натуральної молочної 
сировини тощо [14, c. 90 – 94].

У 2012 році, частка підприємств галузі, що займались 
інноваційною діяльністю, у загальній кількості олійно-
жирових підприємств становила 17,5 %, що перевищує 
середній показник в Україні по промисловим підприєм-
ствам – 14,6 % [15, с. 9]. Останнє підтверджується рейтин-
говим оцінками стану інноваційної діяльності підприємств 
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олійно-жирової галузі, яке показало, що галузь посідає 
центральні місця у рейтингу як за показником кількості 
підприємств, що займались інноваційною діяльністю (не 
вище п’ятого місця з дев’яти можливих), так і за показни-
ком обсягу витрат на інновації (не вище другого місця) та 
за показником обсягу реалізованої інноваційної продукції 
(не вище третього місця).

Однак, незважаючи на означені позитивні тенденції, 
відбувається зниження частки обсягу реалізованої іннова-
ційної продукції у загальному обсязі реалізованої продукції 
(у 2012 р. – 0,5 %) і зниження показників впровадження ор-
ганізаційних і маркетингових інновацій. Крім того, змен-
шилася частка інноваційно-активних підприємств галузі, 
що впроваджували інноваційні процеси, – з 80 % у 2010 році 
до 40 % у 2012 році. Частка інноваційно-активних підпри-
ємств олійно-жирової галузі, які спрямовували свою ді-
яльність на придбання нових технологій, становила всього 
8 – 15 % [15, с. 9]. 

Причинами, що перешкоджають інноваційному роз-
витку галузі, є: недостатність власних фінансових ресурсів 
підприємств, необхідність здійснення великих витрат на 
нововведення та тривалий термін їх окупності, недостат-
ня пряма фінансова підтримка з боку держави, відсутність 
системи захисту комерціалізації інноваційних розробок, 
слабкий зв’язок підприємств, науково-дослідних інститу-
тів, держави у розробці та реалізації інноваційних проек-
тів; відсутність пільг у податковій та фінансово-кредитній 
сферах для підприємств, які впроваджують інновації. 

Однією з головних причин низької інноваційної 
активності підприємств олійно-жирової галузі є недо-
статність інвестиційних ресурсів. За останні 15 років ін-
вестовано більше 1 млрд дол. США у модернізацію під-
приємств та будівництво 23 нових заводів, внаслідок чого 
потужності переробки олійної сировини в Україні збіль-
шилися з 2,5 млн тонн у 1998 році до 14 млн тонн у 2013 
або в 5,3 раза. Галузь щороку, починаючи з 2009 року, отри-
мувала інвестицій більше ніж на 200 млн дол., що дозво-
ляло збільшувати виробничі потужності щороку на 800  – 
900 тис. тонн. Зокрема, у 2013 році було введено в експлу-
атацію нові універсальні олійно-екстракційні заводи в Кі-
ровограді та у Запоріжжі, на яких можливо переробляти, 
крім насіння соняшника, інші олійні культури, зокрема сою 
та ріпак [3].

Основними проблемами в цій сфері є таке: по-перше, 
висока інвестиційна привабливість залишається прерога-
тивою великих підприємств, як правило з участю інозем-
ного капіталу й інвестиції залишаються розкішшю для 
вітчизняного середнього бізнесу. По-друге, збільшення 
інвестицій у нарощення виробничих потужностей не є за-
порукою їх повної завантаженості (у 2013 році виробничі 
потужності з переробки олійних культур були завантажені 
лише на 63,9 % і було перероблено 8,5 млн тонн сирови-
ни при максимальному значенні 13,3 млн тонн). По-третє, 
технічне переоснащення вітчизняних підприємств олійно-
жирової промисловості здійснюється за рахунок імпор-
тованого обладнання, як правило, європейських країн. Це 
пояснюється відсутністю вітчизняних аналогів, існування 
яких значно б розширило інноваційно-інвестиційні мож-
ливості даної галузі. По-четверте, значна частина наявних 

виробничих потужностей є цілком зношеною, хоча і про-
довжує використовуватись (з 25 автоматизованих наявних 
олійно-екстракційних ліній, 12 ліній використовуються 
більше 40 років, що в шість разів перевищує нормативний 
термін їх використання; 7 ліній експлуатуються від 15 до 
30 років із завершеним амортизаційним строком і лише 
5 ліній використовуються менше п’яти років [16, с.  303 – 
304]. Застосування фізично і морально зношеного облад-
нання не тільки викривляє реальний стан виробничих по-
тужностей олійно-жирової галузі України, але і призводить 
до нераціонального використання сировини і значних 
втрат продукції. Це свідчить про наявну потребу у подаль-
шому нарощенні інвестицій і їх все ж таки нестачу на су-
часному періоді.

3) Слабко розвинута система зберігання та тран-
спортування олійно-жирової продукції в Україні. 
Розвиток системи зберігання продукції в Україні 
здійснюється через зберігання в умовах агро-
холдингів, зберігання в умовах дрібних і серед-
ніх сільськогосподарських виробників, розви-
ток портових та річкових зернових терміналів. 
Основу системи зберігання складають елеватори 
різних типів, що являють собою комплекс споруд 
і механізмів, призначених для приймання зерна, 
його післязбиральної обробки (очищення, сушін-
ня), зберігання та відвантаження на різні види 
транспорту [17]. Світовий досвід показує, що пла-
нування та організація логістичної діяльності під-
приємств дає можливість для значного зниження 
витрат ресурсів і підвищення якості продукції. 
Розвиток логістичних схем несе в собі особливі 
переваги, які полягають у скороченні терміну до-
ставки продукції, збереження її якості та реалізу-
ють прагнення якнайповніше задовольнити по-
треби споживачів [18, с. 210].

Однак, сформована система зберігання олійної про-
дукції в Україні не відповідає сучасним вимогам глобаліза-
ційного простору та наявній експортній орієнтації галузі. 
Останнє підтверджується тим, що незважаючи на інвес-
тиційну спрямованість галузі, будівництво системи збе-
рігання залишається прерогативою великих підприємств 
і є практично не досяжним для середніх та малих підпри-
ємств галузі при абсолютній відсутності державної під-
тримки в  даному напрямі. За часів незалежності не було 
збудовано жодного державного підприємства із зберігання 
олійних культур. 

Крім того, важливою проблемою залишається тран-
спортування продукції та нерозвиненість логістичних 
зв’язків. Адже домінантну роль у реалізації запасів олійних 
культур відіграє здатність підприємств галузі найшвидше 
відвантажити масштабні обсяги продукції за допомогою 
різних видів транспорту. Найрозповсюдженішим способом 
транспортування олійної продукції залишається наземний 
транспорт, в тому числі авто- та залізничний транспорт. 
В цьому випадку виникають значні незручності у переве-
зенні великих партій на далекі відстані автотранспортом, 
що полягають у значних затратах для олійних підприємств. 
Проблемою залізничних перевезень є їх висока вартість. 
«Укрзалізниця» протягом останніх років проводить полі-
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тику підвищення тарифів на перевезення вантажів заліз-
ничним транспортом. Так, тарифи у 2014 році порівняно 
з  2013 роком зросли на 12,5 %, а їх збільшення із 01 лютого 
2015 на 30 % ще більше загострить проблеми перевезення 
олійно-жирової продукції даним видом транспорту. Крім 
того, додатковою проблемою перевезень є високий рівень 
зносу авто- та залізничного транспорту, що значно погір-
шує якість продукції та подовжує терміни її доставки до 
пунктів призначення. Недостатність ефективної логістич-
ної схеми рухомого складу, що призводить до його високої 
оборотності (8 – 10 діб) та немобільність «Укрзалізниці» 
у зміні графіків та схеми руху залізничного транспорту є 
гальмуючим фактором функціонування системи тран-
спортування олійно-жирової продукції [19]. Перевагами 
у транспортуванні стають можливості здійснювати пере-
везення із використанням водного транспорту. Однак, як 
засвідчують дані, частка зерносховищ, які використову-
ють залізничний транспорт, становить близько 15 %, тоді 
як частка підприємств, що використовують водний тран-
спорт, – тільки 1 %. Також олійно-жирова продукція, що 
експортується морськими шляхами, доставляється в пор-
ти переважно залізничним (близько 60 %) та автомобіль-
ним (близько 36 %) транспортом, а використання річкового 
складає близько 4  % [20]. 

Перспективним в цьому напрямку є розвиток вод-
них систем сполучень. Наявність портових терміналів, 
особливо для підприємств-експортерів, є ключовою лан-
кою у стратегії їх розвитку на шляху підвищення конку-
рентоспроможності. Наявні портові потужності цілком 
задовольняють експортні потреби підприємств олійно-
жирової галузі. Подальший розвиток системи водного 
транспортування олійно-жирової продукції пов’язане із 
залученням водних ресурсів Дніпра та Південного Бугу. 
На сьогоднішній момент, лише 1 % від загального обсягу 
вантажоперевезень припадає на транспортування річкою 
Дніпром, тоді як у Європі частка транспортування олійно-
жирової продукції з використанням річкового транспорту 
становить 15 % [21]. Тому, цілком виправданим та перспек-
тивним є рішення одного з головних експортерів олійно-
жирової продукції агрохолдингу «Нібулон» інвестувати 
70 млн грн у реалізацію проекту днопоглиблювальних 
робіт на річці Південний Буг з метою збільшення обсягів 
та зменшення витратності транспортування олійної про-
дукції. 

Висновки. Отже, основними проблемами розвитку 
підприємств олійно-жирової галузі є такі:

високий рівень монополізації галузі, що призво- 
дить до необґрунтованого завищення цін, вико-
ристання нечесних методів конкурентної бороть-
би та недозавантаженості виробничих потужнос-
тей;
недостатня інноваційно-інвестиційна спрямова- 
ність підприємств олійно-жирової галузі, яка не 
дозволяє повністю виявити увесь потенціал цієї 
галузі промисловості;
слабко розвинута система зберігання та транспор- 
тування олійно-жирової продукції в Україні, що не 
дозволяє змінювати її пропозицію в залежності 
від світових цін, від очікувань щодо зміни цін на 
вітчизняному ринку.

Ідентифікація означених проблем дозволить подола-
ти розпорошеність зусиль держави в напрямку підтримки 
підприємницького сектора економіки України та спрямува-
ти її діяльність на розкриття і посилення позитивного по-
тенціалу функціонування олійно-жирової галузі для вітчиз-
няної економіки. Визначення основних заходів державного 
регулювання розвитку підприємств олійно-жирової про-
мисловості України стане напрямом наших подальших до-
сліджень.
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Методичні підходи щодо створення та забезпечення функціонування системи моніторингу  

та оцінки соціально-економічного розвитку регіонів в Україні

У роботі розглянуті методичні підходи щодо створення та забезпечення функціонування системи моніторингу соціально-економічного розви-
тку регіонів в Україні. Забезпечення стабільності соціально-економічного розвитку регіонів вимагає ефективного організаційного управління на 
базі постійного моніторингу та оцінки поточного соціально-економічного стану регіону з метою актуалізації прийняття управлінських рішень 
і визначення майбутніх перспектив розвитку. Організація такого моніторингу дозволяє встановити взаємозв’язки між показниками соціально-
економічного розвитку регіону і оперативно реагувати на негативні тенденції, які характеризують ці показники. Система моніторингу та оцін-
ки соціально-економічного розвитку регіонів України на основі запропонованих в роботі методичних рекомендацій є оперативною, динамічною 
і гнучкою, показує наявність відмінностей у рівні соціально-економічного розвитку регіонів протягом аналізованого періоду в часі. Запропоновані 
методичні підходи до створення система моніторингу та оцінки розвитку регіону дозволяють практично в режимі реального часу здійснювати 
незалежні оцінки тенденцій розвитку його соціально-економічного стану, отримувати інформацію про стан економічної кон’юнктури в реальному 
секторі економіки та її можливих змінах, оперативно проводити аналіз фінансового стану регіону і найважливіших факторів, що визначають 
регіональну соціально-економічну політику.
Ключові слова: система моніторингу та оцінки, соціально-економічний розвиток, регіональна політика, державне управління, проблеми розвитку
Рис.: 1. Формул: 4. Бібл.: 18. 
Ярошенко Ігор Васильович – науковий співробітник, відділ проблем розвитку регіональної економіки, Науково-дослідний центр індустріальних про-
блем розвитку НАН України (пл. Свободи, 5, Держпром, 7 під’їзд, 8 поверх, Харків, 61022, Україна)
Email: iyaroshenko@i.ua
Семигуліна Ірина Борисівна – молодший науковий співробітник, відділ проблем розвитку регіональної економіки, Науково-дослідний центр індустрі-
альних проблем розвитку НАН України (пл. Свободи, 5, Держпром, 7 під’їзд, 8 поверх, Харків, 61022, Україна)

УДК 332.145   
Ярошенко И. В., Семигулина И. Б. Методические подходы  
к созданию и обеспечению функционирования системы  

мониторинга и оценки социально-экономического развития  
регионов в Украине

В работе рассмотрены методические подходы к созданию и обе-
спечению функционирования системы мониторинга социально-
экономического развития регионов в Украине. Обеспечение ста-
бильности социально-экономического развития регионов требует 
эффективного организационного управления на базе постоянного 
мониторинга и оценки текущего социально-экономического состоя-
ния региона с целью актуализации принятия управленческих решений 
и определения будущих перспектив развития. Организация такого 
мониторинга позволяет установить взаимосвязи между показате-
лями социально-экономического развития региона и оперативно реа-
гировать на негативные тенденции, которые характеризуют эти 
показатели. Система мониторинга и оценки социально-экономичного 
развития регионов Украины, на основе предложенных в роботе мето-
дических рекомендаций, является оперативной, динамичной и гибкой, 
показывает наличие различий в уровне социально-экономического 
развития регионов в течение анализируемого периода во времени. 
Предложенные методические подходы к созданию системы монито-
ринга и оценки развития региона позволяют, практически в режиме 
реального времени, осуществлять независимые оценки тенденций 
развития его социально-экономического состояния, получать инфор-
мацию о состоянии экономической конъюнктуры в реальном секторе 
экономики и ее возможных изменениях, оперативно проводить ана-
лиз финансового состояния региона и важнейших факторов, которые 
определяют региональную социально-экономическую политику.

UDC 332.145  
Yaroshenko I. V., Semigulina I. B. Methodological Approaches  

to Creation and Maintenance of the System of Monitoring  
and Evaluation of the Socioeconomic Development  

of Ukraine’s Regions
The article discusses methodological approaches to creation and mainte-
nance of the system of monitoring of the socioeconomic development of 
Ukrainian regions. Ensuring stability of the socioeconomic development of re-
gions requires efficient organizational management based on constant moni-
toring and evaluation of the current socioeconomic state of the region with a 
view to updating the managerial decision-making and determining the future 
development prospects. Organization of such monitoring allows establishing 
the relations between the indicators of the socioeconomic development of 
the region and responding to negative trends in these indicators in a timely 
manner. The system of monitoring and evaluation of the socioeconomic de-
velopment of Ukrainian regions based on the methodological recommenda-
tions proposed in this work is time-efficient, dynamic, and flexible; it demon-
strates the existing variations in the level of the socioeconomic development 
of regions within the studied time frame. The proposed methodological ap-
proaches to creation of the system of monitoring and evaluation of the de-
velopment of the region allow virtually real-time independent assessment of 
trends in the development of its socioeconomic state, obtaining information 
on the state of the business climate in the real sector of the economy and its 
possible changes, promptly analyzing the financial state of the region and the 
most essential factors that determine the regional socioeconomic policy.
Keywords: system of monitoring and evaluation, socioeconomic develop-
ment, regional policy, state management, development issues
Pic.: 1. Formulae: 4. Bibl.: 18. 

Удк 332.145

РЕгІОнАльнА ЕкОнОмІкА



181Проблеми економіки № 1, 2015

Регіональна економіка

Ключевые слова: система мониторинга и оценки, социально-эконо-
мическое развитие, региональная политика, государственное управ-
ление, проблемы развития
Рис.: 1. Формул: 4. Библ.: 18. 
Ярошенко Игорь Васильевич – научный сотрудник, отдел проблем 
развития региональной экономики, Научно-исследовательский центр 
индустриальных проблем развития НАН Украины (пл. Свободы, 5,  
Госпром, 7 подъезд, 8 эт., Харьков, 61022, Украина)
Email: iyaroshenko@i.ua
Семигулина Ирина Борисовна – младший научный сотрудник, отдел 
проблем развития региональной экономики, Научно-исследовательский 
центр индустриальных проблем развития НАН Украины (пл. Свободы, 
5, Госпром, 7 подъезд, 8 эт., Харьков, 61022, Украина)

Система управління регіональним розвитком в Укра-
їні в умовах активної інтеграції в світовий економічний 
простір потребує суттєвої модернізації напрямків терито-
ріального регіонального управління з метою досягнення 
реальних ефективних результатів на основі впровадження 
принців децентралізації, збалансованості, конкурентності 
і сталого розвитку [10 – 16].

Забезпечення стабільності соціально-економічного 
розвитку регіонів вимагає ефективного організаційно-
го управління на базі постійного моніторингу поточного 
соціально-економічного стану регіону, з метою актуаліза-
ції прийняття управлінських рішень і визначення майбут-
ніх перспектив розвитку. Організація такого моніторин-
гу дозволяє встановити взаємозв'язки між показниками 
соціально-економічного розвитку регіону і оперативно 
реагувати на негативні тенденції, які характеризують ці по-
казники.

На теперішній час соціально-економічна ситуація 
в Україні потребує пошуку нових ідей, підходів і засобів 
підвищення темпів зростання соціально-економічного роз-
витку регіонів. Першочергової уваги заслуговує детальний 
аналіз управлінських рішень, які повинні бути спрямова-
ними на забезпечення стабільного, збалансованого розви-
тку регіону та створення соціально-економічного клімату, 
сприятливого для вільної реалізації суб'єктами ринку влас-
них цілей і підвищення якості життя населення.

У роботах вітчизняних економістів-науковців 
[1; 2; 4; 7] зазначається, що розв'язання проблеми управ-
ління соціально-економічним розвитком регіону має спи-
ратися на повне і адекватне відображення економічної 
і соціальної динаміки по кожному окремо визначеному по-
казнику системи адміністративно-територіального устрою 
на фоні відповідних середніх показників по країні. Отже, 
однією з найважливіших науково-технічних і соціально-
економічних проблем на даний час є проблема ефективно-
го застосування інформаційних технологій контролю, або 
інформаційних систем поточного моніторингу, у забезпе-
ченні ефективної регіональної політики соціально-еконо-
мічного розвитку.

Система моніторингу та оцінки розвитку регіону до-
зволяє практично в режимі реального часу здійснювати 
незалежні оцінки тенденцій розвитку його соціально-еко-
но мічного стану, отримувати інформацію про стан еконо-
мічної кон'юнктури в реальному секторі економіки та її 
можливих зміни, оперативно проводити аналіз фінансово-

го стану регіону і найважливіших факторів, що визначають 
регіональну соціально-економічну політику.

Керівництво регіону може відслідковувати найваж-
ливіші тенденції розвитку соціально-економічних процесів 
і оперативно оцінювати вплив основних факторів, які ви-
значають можливі зміни в цих процесах. Система моніто-
рингу та оцінки розвитку регіону формує необхідну основу 
для раннього виявлення виникаючих в розвитку регіону 
диспропорцій, що дозволяє підвищити ефективність реа-
лізації стратегії розвитку.

Досягнення високого рівня соціально-економічного 
розвитку регіону означає можливість підвищення ефектив-
ності його розвитку, право посісти належне місце в системі 
державного устрою та сприяти економічному зростанню 
в країні [5].

Згідно із концептуальними положеннями системи 
моніторингу на першому етапі її створення відбувається 
відбір показників моніторингу, який забезпечує всебіч-
ність спостереження та оцінки соціально-економічного 
розвитку регіонів [17; 18].

Зважаючи на те, що регіональні системи характери-
зуються високим ступенем складності і широкою спря-
мованістю діяльності, інформаційна модель їх стану має 
включати великий обсяг кількісних і якісних показників, 
що відображають економічний, соціальний, фінансовий, 
екологічний та інші аспекти стану і розвитку регіону. Вра-
ховуючи, що система моніторингу соціально-економічного 
стану регіону виконує одночасно декілька функцій, чим 
більш повним і якісним буде перелік показників, за якими 
здійснюється моніторинг, тим більш ефективними будуть 
управлінські рішення. Але вона не повинна бути надмір-
ною, оскільки це ускладнить виявлення дійсно важливих 
чинників соціально-економічного розвитку.

Значна кількість показників, з одного боку, значно 
підвищує якість інформаційної моделі, а з іншого – при-
зводить до інформаційного перевантаження процесів при-
йняття рішень і робить важкою інтерпретацію отриманих 
результатів, тому доцільним при формуванні системи по-
казників буде врахування певних вимог [5]:

система показників повинна забезпечити макси- 
мальну інформативність результатів оцінки; до 
переліку показників доцільно включати лише ті 
показники, які несуть значиме інформаційне на-
вантаження для оцінки соціально-економічного 
розвитку регіону;
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система показників повинна бути повною і забез- 
печувати достатню інтенсивність виміру, тобто 
показники мають утворювати взаємопов’язані 
системи, що мають велику внутрішню мінливість;
система показників повинна бути достовірною,  
адекватно відображати реальний стан регіональ-
них систем, бути нейтральною по відношенню до 
всіх об’єктів оцінки. Для забезпечення достовір-
ності і об’єктивності результатів порівняння не-
обхідно приведення до єдиного виду показників, 
що використовуються;
система показників повинна бути порівняльною,  
забезпечувати можливість проведення порівняль-
ного (фонового) аналізу соціально-економічного 
розвитку регіону в часі;
система показників повинна бути інформаційно- 
прозорою.

До переліку показників необхідно включати показ-
ники, що не мають подвійного тлумачення і є доступними 
(наприклад, дані Державної служби статистики України, 
Міністерства фінансів України, Національного банку Укра-
їни). Пропонування переліку таких конкретних показників 
необхідно розпочати з формулювання завдань, що стоять 
перед системою показників і повинні бути інструментом 
діагностики і прийняття оптимальних управлінських рі-
шень щодо соціально-економічного розвитку регіону. 
Отже, потрібно вирішити такі завдання [3]:

1. Кількісно і якісно оцінити соціально-економічний 
розвиток регіону; під кількісною оцінкою розумі-
ється розробка методики розрахунку визначеної 
обґрунтованої шкали розміру показника, якісна 
оцінка – визначення шкали соціально-економічного 
розвитку регіону.

2. Сформувати комплекс показників, що характеризують 
соціально-економічний розвиток регіону, які можна 
порівнювати в часі і просторі; співставлення в про-
сторі необхідно для того, щоб можна було коректно 
порівнювати оцінку, проведену за даною методикою 
в різних регіонах, а співставлення в часі – для ви-
вчення динаміки соціально-економічного розвитку 
в  цілому і в розрізі регіонів.

3. Встановити стохастичний причинно-наслідковий зв'я-
зок у процесі оцінки соціально-економічного розви-
тку регіону; вивчення причинно-наслідкового зв'яз ку 
дозволить визначити обґрунтованість вибору показ-
ників і їх взаємний вплив між собою.

4. Виявляти фактори, в першу чергу ті, що мають дес-
табілізуючий вплив на соціально-економічний роз-
виток регіону. Рішення цього завдання дозволяє 
обґрунтувати напрям дій для зниження негатив-
ного впливу цих факторів на рівень соціально-
економічного розвитку, забезпечити прогнозування 
змін соціально-економічного розвитку регіону за 
рахунок прийняття оптимальних управлінських рі-
шень, спрямованих на нівелювання впливу на них 
дестабілізуючих факторів.
Вирішення завдань щодо відбору показників, за до-

помогою яких вимірюється, оцінюється і прогнозується 
соціально-економічний розвиток регіону, можливо лише 
з позиції системного підходу. Оцінювати, діагностувати, 

а потім на цій основі приймати управлінські рішення по під-
вищенню тієї чи іншої компоненти соціально-економічного 
розвитку регіону не можливо ізольовано, а доцільно і необ-
хідно це проводити з урахуванням системного зв’язку.

Крім перерахованих вище завдань і вимог до побудо-
ви системи показників, які характеризують соціально-еко-
номічний розвиток регіону, необхідно спиратися на прин-
ципи [3]: обмеженості, неформальності, наочності, дерево-
подібності структури.

Принцип обмеженості вказує, що сукупність показ-
ників тільки тоді є системною, коли має загальну органі-
заційну основу, що пояснює логіку її побудови. Принцип 
неформальності припускає, що система показників пови-
нна бути максимально динамічною і необхідною для при-
йняття управлінських рішень. Принцип наочності свідчить 
про наявність оптимального набору суттєвих показників, 
які взаємно доповнюють, але не дублюють один одного. 
Принцип деревоподібності структури припускає наявність 
у системі пов’язаних логічно і формальними співвідношен-
нями часткових, узагальнених і інтегральних показників.

Враховуючи необхідність побудови багатоетапного 
алгоритму для вирішення переліку поставлених завдань, 
доцільним рішенням для побудови соціально-економічного 
моніторингу є застосування інтегрального показника, пе-
ревагами використання якого є можливість здійснення ба-
гатосторонньої, об’єктивної оцінки соціально-економічних 
процесів, проведення міжрегіонального аналізу рівня роз-
витку регіонів і оцінки їх потенціалу. Аналіз наукової літе-
ратури з цього питання дозволив зробити висновок про іс-
нування декількох частково взаємовиключних підходів [8].

Оцінка рівня соціально-економічного розвитку регі-
онів проводиться на основі системи часткових показників, 
які мають різний розмір, одиниці вимірювання і характе-
ризують різні напрями розвитку регіонів, тому вирішення 
цієї проблеми потребує приведення показників до єдиних 
характеристик (нормування), що дозволить досягнути від-
носно високої точності оцінки розвитку регіонів.

Найбільш використовуваними способами нормуван-
ня показників є: розрахунок співвідношення окремих зна-
чень показників та величини максимально (мінімального) 
значення показника по даним інших регіонів і оцінка від-
носної відстані між фактичним значенням показника та 
максимальним (мінімальним).

Для групування нормованих даних в єдиний інте-
гральний показник найбільш простим способом є поєднан-
ня показників за допомогою формул простої арифметичної 
або геометричної середньої, при застосуванні яких не вра-
ховується ступінь впливу кожного показника на загальний 
рівень розвитку регіону. Іншим часто використовуваним 
способом є формула середньоарифметичної зваженої, що 
дає можливість урахування в інтегральній оцінці вагомих 
значень окремих показників соціально-економічного роз-
витку регіонів.

Запропоновані у дослідженні методичні рекоменда-
ції до створення та забезпечення функціонування системи 
моніторингу соціально-економічного розвитку регіонів 
враховують необхідність визначення загальної організа-
ційної основи, що пояснює логіку побудови системи по-
казників з використанням наведених вище вимог і прин-
ципів побудови системи показників, що характеризують 
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соціально-економічний розвиток регіонів та аналіз існую-
чих методів і підходів до оцінки розвитку їх стану.

У дослідженні аналізуються показники Державної 
служби статистики України, Державної казначейської служ-
би України, Міністерства економічного розвитку і торгівлі 
України, Національного банку України, які характеризують 
різні аспекти соціально-економічного розвитку регіонів 
України. Запропонована кількість показників соціально-
економічного розвитку регіонів, які потенційно можливо 
використовувати для оперативної (щомісячної та щоквар-
тальної) оцінки, становить на щомісячній основі 60 показ-
ників, щоквартально – 19 показників.

Метою дослідження є оцінка і вивчення соціально-
економічного розвитку регіонів України шляхом створен-
ня та забезпечення функціонування чинної системи моні-
торингу і діагностики економічної, фінансової, соціальної, 
екологічної сфер їх життєдіяльності та на їх основі прогно-
зування рівня соціально-економічного потенціалу терито-
рій і формування пропозиції щодо вибору оптимальних 
і ефективних управлінських заходів.

У дослідженні застосована методика згортання част-
кових показників, які використовуються для характеристи-
ки ієрархічного ряду компонент і визначені за таким прин-
ципом: кожна компонента фіксує досягнутий рівень її роз-
витку, відображує ефективність і враховує зміни в часі [6].

Реалізація логіки побудови системи показників здій-
снюється таким чином: для показників, які характеризують 
загальне значення компоненти, прийняті їх абсолютні зна-
чення; в якості часткових показників, що характеризують 
ефективність або відносну величину компоненти, прийняті 
їх відносні характеристики; для показників, що характери-
зують відносну швидкість змін компоненти, прийнятий 
темп росту часткового показника.

Оцінка рівня стану соціально-економічного розви-
тку регіону здійснюється через аналіз таких сфер як розви-
ток промисловості, сільського господарства, будівництва, 
зовнішньої торгівлі товарами та послугами, споживчий ри-
нок, фінанси, населення, ринок праці, житлово-комунальне 
господарство, розрахунки за енергоносії, інвестиційна ді-
яльність (рис. 1).

Рис. 1. Структурна схема системи моніторингу соціально-економічного  
розвитку регіонів

І.   РОЗВИТОК ПРОМИСЛОВОСТІ
всього 5 часткових показників, в т. ч.: використовуються в розрахунку – 5
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ІІ.   РОЗВИТОК СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА
всього 5 часткових показників, в т. ч.: використовуються в розрахунку – 2 (довідково – 3)

ІІІ.   РОЗВИТОК БУДІВНИЦТВА
всього 3 часткових показників, в т. ч.: використовуються в розрахунку – 3

ІV. ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ ТОВАРАМИ ТА ПОСЛУГАМИ
всього 10 часткових показників, в т. ч.: використовуються в розрахунку – 10

V.   СПОЖИВЧИЙ РИНОК
всього 10 часткових показників, в т. ч.: використовуються в розрахунку – 10

VІ.   ФІНАНСИ
всього 12 часткових показників, в т. ч.: використовуються в розрахунку – 6 (довідково – 6)

VIІ.   НАСЕЛЕННЯ
всього 10 часткових показників, в т. ч.: використовуються в розрахунку – 7 (довідково – 3)

VIIІ.   РИНОК ПРАЦІ
всього 8 часткових показників, в т. ч.: використовуються в розрахунку – 5 (довідково – 3)

ІX.   ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНЕ ГОСПОДАРСТВО
всього 6 часткових показників, в т.ч.: використовуються в розрахунку – 6

X.   РОЗРАХУНКИ ЗА ЕНЕРГОНОСІЇ
всього 4 часткових показників, в т.ч.: використовуються в розрахунку – 4

XІ.   ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ
всього 6 часткових показників, в т.ч.: використовуються в розрахунку – 6
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Згідно з принципом динамічності системи моніто-
рингу та необхідної різноманітності, перелік первинних 
показників моніторингу може уточнюватися відповідно до 
зміни цілей моніторингу, виявлення переважних тенден-
цій, характеристики критичності того чи іншого аспекту, 
напрямку соціально-економічного розвитку.

Для здійснення багатостороннього, об’єктивного 
аналізу соціально-економічних процесів у регіоні, прове-
дення аналізу рівня їх розвитку і оцінки потенціалу вико-
ристовується побудова інтегрального показника.

При побудові інтегрального показника соціально-
економічного розвитку регіону необхідно враховувати, що 
загальним у процесах управління соціально-економічними 
системами є їх ентропійний характер. Кожна система ста-
більна лише в тому випадку, якщо стабільним є кожен еле-
мент (ознака) цієї системи. Якщо в системі якийсь елемент 
нестабільний, то це вплине на загальний стан всіх об’єктів 
в цілому.

Кожна ознака є динамічною, тому потрібна методи-
ка оцінки її впливу на визначений момент. Вона характе-
ризується величиною її ентропії, мається на увазі «міра 
хаосу, міра неупорядкування елементів (ознак) будь-якої 
системи» [9]. Чим більше розкидання в оцінці ознаки, 
тим більше її ентропія. Зі збільшенням ентропії значення 
ознаки зростає. Чим більше ентропія ознаки, тим більше 
вона неупорядкована. Якщо ентропія ознаки невелика, 
то її важливість у загальній сукупності ознак також не-
велика.

Загальний інтегральний показник рівня соціально-
економічного розвитку регіону (СЕРРj), а також оцінки 
його компонент (різного рівня) і елементів (Пij) розрахову-
ється за допомогою формули (1):

  (1)

де    zijl– кількісна стандартизована оцінка l-го часткового 
показника j-го елементу i-ї компоненти регіону;

wi – коефіцієнт значення l-го часткового показника 
j-го елементу i-ї компоненти.

Одним з підходів до визначення вагових коефіцієнтів 
є такий:

  

(2)

де     δi – дисперсія (ентропія) l-го часткового показника j-го 
елементу i-ї компоненти потенціалу регіону;

n – кількість часткових показників, за допомогою 
яких оцінюється j-й елемент i-ї компоненти регіону. 

Найпоширенішим є використання однакових вагових 
коефіцієнтів для усіх показників, тобто інтегральна оцінка 
є середньою арифметичною стандартизованих оцінок по 
кожному з часткових показників. Такий підхід є простішим 
та прозорішим для аналізу, а ступінь розсіювання показ-
ника рекомендується використовувати для попереднього 
відбору показників.

Стандартизована оцінка l-го окремого показника 
j-го елементу i-ї компоненти визначається за формулами 
(3;  4) :

а) для показників – стимуляторів:
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(3)

де      xijl – фактичне значення l-го часткового показника j-го 
елементу i-ї компоненти регіону;

xmin i і xmах i – відповідно мінімальне і максимальне 
значення l-го часткового показника j-го елементу i-ї ком-
поненти регіону;

б) для показників – дестимуляторів:
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(4)

Результатом цього етапу є проведення аналізу і ви-
значення індикативних значень в цілому, по компонентах 
та часткових показниках в розрізі регіонів України.

Наступний крок полягає у визначенні класів стійкос-
ті регіонів по загальній оцінці, її компонентах і часткових 
показниках відповідно до критеріїв віднесення регіонів до 
відповідних класів.

За рівнем стійкості у просторовому (за місцем у рей-
тингу) та часовому (за значенням показників) регіони Укра-
їни поділяються на:

абсолютно стійкі – регіони, які в рейтингу протя- 
гом усього розглядуваного періоду посідали місця 
не нижче 10-го;
відносно стійкі – регіони, які в рейтингу протягом  
усього розглядуваного періоду посідали всі місця 
не нижче 10-го за винятком одного періоду;
нестійкі – регіони, які в рейтингу посідали місця  
з 1-го по 27-е, тобто не відносяться до жодної з ін-
ших груп;
аутсайдери – регіони, які посідали в рейтингу весь  
час місця нижче 20-го.

Результатом оцінки стійкості кожного регіону є вияв-
лення проблемних напрямів соціально-економічного роз-
витку регіону в розрізі компонент і часткових показників, 
визначення причини зміни положення регіону в рейтингу 
і відпрацювання рекомендацій по збереженню або покра-
щенню місця регіону по кожній компоненті.

Крім того, на етапі оцінки стійкості по часткових по-
казниках виявляються тенденції, які є загальними для всіх 
регіонів країни, а також тенденції, що характерні для кон-
кретного регіону. Метою вивчення динаміки часткових по-
казників є визначення можливих загроз і передумов покра-
щення положення регіону в рейтингу, а також визначення 
найбільш важливих складових рейтингу. Вивчення динамі-
ки є передумовою прогнозу на найближчий період.

Наступним кроком, на основі виявлених тенденцій, 
а також з урахуванням оперативних даних по часткових по-
казниках розробляється оптимістичний і песимістичний 
прогнози на найближчий період (квартал, півріччя, рік), що 
враховують можливі випадкові коливання показників, а та-
кож вплив неконтрольованих зовнішніх факторів.

Останнім етапом є формування завдань на підставі 
розроблених прогнозів, визначення індикативних значень 
по кожному із часткових показників, що беруть участь 
у моніторингу, які враховують існуючі тенденції і можли-
вості управління.
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Отже, представлений методичний підхід до створен-
ня і забезпечення функціонування системи моніторингу 
оцінки соціально-економічного розвитку регіонів:

пропонує використання об’єктивної і адекват- 
ної системи показників, забезпечення точності 
оцінки, врахування тенденції змін соціально-еко-
номічного рівня розвитку для прогнозування 
майбутніх змін і прийняття ефективних управлін-
ських рішень;
базується на теоретичних підходах, що є методо- 
логічною основою і забезпечують об’єктивність 
і вірогідність оцінки;
використовує підхід, заснований на оцінці соці- 
ально-економічного розвитку як інтегрального 
показника за допомогою низки складних агрего-
ваних компонент, великій широті охоплення пер-
винних показників, системному, комплексному 
підході до формування компонент; застосуванні 
переважно кількісних методів оцінки; викорис-
танні великого числа різнопланових статистич-
них даних і сучасних економіко-математичних 
методів.

Система моніторингу та оцінки соціально-еконо-
мічного розвитку регіонів України на основі запропоно-
ваних у роботі методичних рекомендацій є оперативною, 
динамічною і гнучкою, показує наявність відмінностей 
у рівні соціально-економічного розвитку регіонів протягом 
аналізованого періоду в часі. Проведений на її основі аналіз 
сприяє виявленню суттєвих відмінностей складових у рів-
ні соціально-економічного розвитку за групами стійкості 
регіонів, що може свідчити про недостатню ефективність 
державної і регіональної політики розвитку територій 
і вказувати на необхідність розробки і прийняття ефек-
тивних управлінських рішень щодо підвищення соціально-
економічного розвитку країни в цілому та її регіонів.
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ауДит ефективності Діяльності піДприЄмства: метоДичний аспект
 2015 бурлАн С. А., кАткоВА н. В.

УДК 657.01
Бурлан С. А., Каткова Н. В.

Аудит ефективності діяльності підприємства: методичний аспект

Метою статті є дослідження теоретичних і методичних аспектів аудиту ефективності діяльності підприємства та розробка рекомендацій 
щодо удосконалення методики його проведення. У статті розглянуто сутність аудиту ефективності діяльності підприємства та запропоновано 
його визначення як завдання з надання впевненості, що передбачає оцінку ефективності системи управління підприємством та перевірку резуль-
тативності його господарської діяльності. Визначені об’єкти, мета та функції аудиту ефективності діяльності підприємства. Об’єктами даного 
виду аудиторської перевірки є ефективність організаційної системи управління підприємством та ефективність ведення господарської діяльності 
підприємства. Метою аудиту ефективності діяльності підприємства є дослідження результатів діяльності суб’єкта господарювання та оцін-
ка економічності організаційного механізму управління ним, надання рекомендацій з оптимізації управлінських технологій. Зважаючи на загальну 
парадигму аудиту ефективності, виділені основні її критерії: економічність, продуктивність, результативність. Розглянуті основні етапи та 
процедури проведення аудиту ефективності діяльності підприємства. Запропоновано систему показників для аналізу ефективності організаційної 
системи управління підприємством та оцінки ефективності його господарської діяльності.
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УДК 657.01
Бурлан С. А., Каткова Н. В. Аудит эффективности деятельности 

предприятия: методический аспект
Целью статьи является исследование теоретических и методиче-
ских аспектов аудита эффективности деятельности предприятия 
и разработка рекомендаций по совершенствованию методики его 
проведения. В статье рассмотрены сущность аудита эффективно-
сти деятельности предприятия и предложено его определение как 
задания по предоставлению уверенности, предполагающее оценку 
эффективности системы управления предприятием и проверку ре-
зультативности его хозяйственной деятельности. Определены 
объекты, цель и функции аудита эффективности деятельности 
предприятия. Объектами данного вида аудита является эффектив-
ность организационной системы управления предприятием и эффек-
тивность ведения хозяйственной деятельности предприятия. Целью 
аудита эффективности деятельности предприятия является иссле-
дование результатов деятельности предприятия и оценка экономич-
ности организационного механизма управления им, предоставление 
рекомендаций по оптимизации управленческих технологий. Учитывая 
общую парадигму аудита эффективности, выделены основные ее 
критерии: экономичность, производительность, результативность. 
Рассмотрены основные этапы и процедуры проведения аудита эф-
фективности деятельности предприятия. Предложена система по-
казателей для анализа эффективности организационной системы 
управления предприятием и оценки эффективности его хозяйствен-
ной деятельности.
Ключевые слова: аудит, эффективность, аудит эффективности, 
международные стандарты аудита, аналитические процедуры, по-
казатели эффективности

UDC 657.01
Burlan S. A., Katkova N. V. Enterprise Performance Efficiency Audit:  

the Methodological Aspect
The article aims to study the theoretical and methodological aspects of en-
terprise performance efficiency audit and to develop recommendations on 
improvement of its procedure. The article considers the essence of enterprise 
performance efficiency audit and proposes its definition as a task aimed at 
ensuring certainty which implies evaluation of the efficiency of the manage-
ment system of an enterprise and effectiveness of its business operations. 
The article identifies the targets, objectives and functions of the enterprise 
performance efficiency audit. This type of audit focuses on the efficiency of 
the organizational enterprise management system and effectiveness of busi-
ness operations of the enterprise. The objective of enterprise performance 
efficiency audit is the study of the operational results of the business entity 
and assessment of the economic feasibility of its organizational management 
mechanism, development of recommendations on optimization of manage-
ment technologies. Taking into account the overall paradigm of efficiency 
audit, the study identifies its primary criteria: economic feasibility, produc-
tion capacity, productivity. The article discusses basic stages and procedures 
of enterprise performance efficiency audit. The authors propose a system of 
indicators for analysis of efficiency of the organizational system of enterprise 
management and evaluation of effectiveness of its business operations.
Keywords: audit, effectiveness, efficiency audit, international auditing stan-
dards, analytical procedures, efficiency indicators
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Постановка проблеми. Сучасні економічні процеси 
та швидкі зміни умов зовнішнього середовища зумовлюють 
необхідність більш ретельного дослідження результатів та 
ефективності діяльності суб’єктів господарювання, а також 
перегляду стратегічної спрямованості діяльності підпри-
ємства загалом. Завдяки підвищенню значущості аудитор-
ської перевірки за останні роки відслідковується тенденція 
зміни розуміння ролі аудитора як лише фіксатора ступеня 
достовірності фінансової звітності та фінансових результа-
тів у бік представлення його як консультанта та аналітика. 
Тому отримання об’єктивної інформації про ефективність 
діяльності підприємства стає можливим за результатами 
проведення незалежної та професійної оцінки аудитора.

Аудит ефективності діяльності підприємства є до-
сить новим різновидом аудиту у вітчизняній практиці, 
тому успіх його впровадження залежить, в першу чергу, 
від правильності поставлених перед аудитором завдань 
та від правильного вибору критеріїв оцінки ефективно-
сті. Аудит ефективності діяльності підприємства ставить 
перед собою рішення більш складних завдань на відміну 
від традиційного аудиту, оскільки охоплює усю діяльність 
підприємства. Результати проведення аудиту можуть на-
дати відповідь на питання, у якому стані знаходиться під-
приємство та які можливості його стійкого розвитку, що 
актуалізує практичну значущість даного виду аудиту. Саме 
тому особливої уваги потребує розробка методичного за-
безпечення аудиту ефективності діяльності підприємства, 
що впливатиме на результативність та окупність коштів, 
вкладених в аудиторську перевірку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ваго-
мий внесок у дослідження методологічних та практичних 
питань щодо проведення аудиту на підприємствах зроби-
ли такі науковці та експерти-практики, як В. С. Адамов-
ська, М. Т. Білуха, Р. П. Булига, Г. М. Давидов, Н. І. Дорош,  
А. Ю. Кузьминський, М. В. Кужельний, О. А. Петрик, Л. М. По- 
лякова, Дж. Робертсон та інші. Однак відсутність єдиного 
погляду серед науковців до сутності аудиту ефективності 
діяльності підприємства, комплексного наукового підходу 
стосовно організаційно-методичних засад, критеріїв та ви-
мог до його обумовили необхідність подальших досліджень 
даного питання.

Формулювання невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Зважаючи на підвищений попит серед 
власників підприємств на проведення аудиту ефективності 
діяльності (близько 13 % від загальної кількості замовлень 
відносяться саме до питань аудиту ефективності діяльності 
підприємства), нагальним питанням постає нормативно-

правове забезпечення даного виду аудиту, оскільки на сьо-
годні жодним законодавчим актом, що регулює аудитор-
ську діяльність, проведення аудиту ефективності діяльності 
підприємства не передбачено. В той же час, у багатьох на-
укових напрацюваннях методологія аудиту ефективно-сті 
діяльності розглянута переважно відносно державного 
фінансового контролю, проте відсутній єдиний підхід до 
визначення сутності та предмету аудиту ефективності, що 
вносить необхідність уточнення термінів, які використову-
ються в методичних документах, регламентуючих аудитор-
ську діяльність в Україні. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослі-
дження теоретичних і методичних аспектів аудиту ефек-
тивності діяльності підприємства та розробка рекоменда-
цій щодо удосконалення методики його проведення. 

Виклад основного матеріалу. Специфіка вітчизняної 
економіки та розвиток ринкових відносин вимагають від 
підприємств постійного підтримання конкурентоспромож-
ності, що можливо за умов виявлення резервів підвищення 
ефективності діяльності суб’єктів господарювання. Саме 
цей факт зумовлює необхідність проведення аудиту ефек-
тивності діяльності підприємства.

Слід зазначити, що на сьогодні відсутнє єдине ви-
значення сутності аудиту ефективності діяльності під-
приємств. У першу чергу, на це впливають різні перекла-
ди Лімської декларації керівних принципів контролю та 
інших стандартів Міжнародної організації вищих органів 
контрою державних фінансів (INTOSAI), оскільки в Україні 
переклад терміну «Performance audit» означає «аудит ефек-
тивності», а в інших країнах під цим терміном розуміють 
«аудит діяльності», «аудит дій», «аудит адміністративної 
діяльності» [1; 2]. 

Згідно з Рішенням АПУ від 27.09.2007 р. № 182/5 
окремі види перевірок ефективності використання ви-
робничих потужностей, здійснення окремих фінансово-
господарських операцій, функціонування систем внутріш-
нього контролю й управління та інших систем діяльності 
суб’єктів господарювання віднесені до складу завдань з на-
дання впевненості, що не є аудитом чи оглядом історичної 
фінансової інформації [3]. Основні процедури та принципи 
проведення таких завдань наведено у МСА 3000 «Завдання 
з надання впевненості, що не є аудитами чи оглядами іс-
торичної фінансової інформації» [4].

Найпершим питання аудиту ефективності розглянув 
Дж. Робертсон, зосереджуючи свою увагу на аудиті ефек-
тивності використання ресурсів підприємства та наданні 
рекомендацій щодо їх економічного використання, відно-
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сячи ці процедури до управлінського внутрішнього аудиту 
[5]. В. С. Адамовська та Р. П. Булига виділяють в окрему 
категорію аудит ефективності управлінської діяльності [6; 
7; 8]. Г. М. Давидов, Л. М. Полякова, З. В. Билень під цією 
категорією розуміють аудит ефективності управлінської 
системи і практичної діяльності підприємства [9; 10]. На 
нашу думку, аудит ефективності діяльності підприємства – 
це завдання з надання впевненості, що передбачає оцінку 
ефективності системи управління підприємством та пере-
вірку результативності його господарської діяльності. Тоб-
то можна стверджувати, що об’єктами даного виду ауди-
торської перевірки є ефективність організаційної системи 
управління підприємством та ефективність ведення його 
господарської діяльності. 

Для проведення аудиту ефективності діяльності 
підприємства вважаємо  більш доцільним залучення зо-
внішнього аудитора за рядом причин: по-перше, через 
професійний досвід аудитора, зокрема наявність нала-
годжених методик щодо збору об’єктивної і повної ін-
формації, можливість проведення порівняльного аналізу 
ефективності досліджуваного підприємства з аналогіч-
ними суб’єктами господарювання; по-друге, через неза-
лучення  зовнішнього аудитора до внутрішніх процесів 
підприємства, що забезпечує максимальну об’єктивність 
перевірки; по-третє, через незаангажований погляд, що 
дозволяє об’єктивно визначити сильні та слабкі сторони 
діяльності, розставити пріоритети щодо забезпечення її 
ефективності. 

Зважаючи на загальну парадигму аудиту ефектив-
ності, виділяємо такі основні її критерії: 

економічність (людські, фінансові, матеріальні  
ресурси, обладнання, засоби обслуговування, ін-
формація, енергія, земля) – досягнення заданих 
результатів за використанням найменшого обсягу 
коштів або досягнення найкращого результату за 
умов використання заданого обсягу коштів;
продуктивність (виробництво продукції, надання  
послуг, збір доходів, функції регулювання, функції 
підтримки, інформаційні функції) співвідношення 
обсягів продукції з величиною витрат на її вироб-
ництво;
результативність (досягнення цілей, задоволення  
потреб клієнтів, програмні впливи та ефекти) – 
відповідність витрат та їх результатів цілям, до-
сягнення яких ставить перед собою суб’єкт госпо-
дарювання у виробничій чи соціальній сфері.

Метою аудиту ефективності діяльності підприємства 
є дослідження результативності діяльності суб’єкта госпо-
дарювання, оцінка економічності організаційного механіз-
му управління ним та надання рекомендацій з оптимізації 
управлінських технологій.

Аудит ефективності діяльності підприємства покли-
каний виконувати такі функції:

контрольна, яка передбачає перевірку виконання  
усіх завдань, що ставить перед собою підприєм-
ство для досягнення поставлених цілей;
аналітична, під якою розуміють пошук та встанов- 
лення причинно-наслідкових зв’язків ефективнос-
ті діяльності підприємства та його результатів;
синтетична, яка покликана формувати та надава- 

ти рекомендації щодо підвищення ефективності 
діяльності підприємства.

У науковій літературі, зокрема М. Т. Білухою, пропо-
нується виділяти три етапи процесу аудиту: підготовчий, 
дослідний та етап узагальнення і реалізації результатів 
аудиторського контролю [11]. Вищезазначені етапи, адап-
товані до аудиту ефективності діяльності підприємств, на-
ведені на рис. 1.

Аудит ефетивності діяльності підприємства розпо-
чинається з  надсилання листа-пропозиції до аудиторської 
фірми, після чого сторони узгоджують основні умови та об-
меження аудиту та укладають договір про надання аудтор-
ських послуг. Перед складанням плану аудиту аудитором 
отримується необхідна інформація для розуміння суб’єкта 
господарювання та концептуальної основи його фінансової 
звітності. Наступним кроком є складання та затвердження 
програми аудиту ефективності діяльності підприємства та 
визначення критеріїв ефективності.

Дослідний етап передбачає реалізацію певних про-
цедур за визначеними напрямами перевірки об’єктів аудиту 
(рис. 2). 

Так, при проведенні аудиту ефективності організацій-
ної системи управління підприємством виконуються такі 
процедури: аналіз ділових характеристик та професійних 
якостей співробітників, а також ставлення до змін в  різних 
сферах; визначення основного стилю керівництва та сту-
пеня участі співробітників в управлінні шляхом анкетуван-
ня та тестування; перевірка наявності умови для чіткого 
розмежування відповідальності між підрозділами апарату 
управління; аналіз організації структурних підрозділів, їх 
спеціалізації, важливості; аналіз координації відносин між 
лінійними і функціональними керівниками; аналіз рівня 
централізації і децентралізації керівництва; аналіз ефек-
тивності методів управління, шляхів, сфер координації; ви-
значення якісних характеристик системи прийняття і реа-
лізації рішень на підприємстві; визначення раціональності 
розподілу функцій планування, обліку, контролю, аналізу, 
регулювання та стимулювання між апаратом управління і 
виробничими підрозділами, з одного боку, і відділами са-
мого апарату – з іншого; перевірка щільності взаємозв’язку 
між окремими функціями та рівня їх дублювання в різних 
підрозділах підприємства; перевірка рівня забезпеченості 
нормативної, планової, облікової та аналітичної інформа-
ції; аналіз рівня ефективності політики управління; аналіз 
методів управління, яким надається перевага; аналіз ефек-
тивності використання сучасних комп’ютерних технологій 
та технологій зв’язку.

При аудиті ефективності господарської діяльності 
підприємства проводяться такі процедури, як визначення 
рівня ефективності ринкової структури, у якій функціонує 
підприємство; аналіз розміру й тенденцій портфелю за-
мовлень; іміджу серед конкурентів і громадськості; дослі-
дження самих конкурентів (чисельність, якість, стратегія); 
оцінка рівня розвитку конкурентоспроможності продукції 
(робіт, послуг); визначення факторів і результатів, здатних 
вплинути на майбутню ефективність за допомогою аналі-
зу, логіки, математичних методів дослідження; практичне 
оцінювання кількості та якості виробничої ефективності за 
допомогою розрахунку загальних показників ефективності 
і продуктивності виробництва: прибутковості, руху гро-
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Укладання договору на проведення аудиту, визначення мети аудиту 
ефективності діяльності підприємства
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Обробка та підготовка даних підприємства, визначення 
та затвердження критеріїв ефективності

Отримання аудитором розуміння бізнесу підприємства

Дослідний
етап

Узагальнення 
результатів

Затвердження програми аудиту

Дослідження чинників, що впливають на ефективність діяльності 
підприємства

Встановлення ступеня ефективності стратегії підприємства

Визначення критеріїв досягнення цілей

Загальна оцінка результатів аудиту ефективності діяльності 
підприємства

Розробка заходів щодо вирішення визначених проблем або 
чинників, які впливають на ефективність діяльності підприємства

Формування висновків та розробка рекомендацій

Відбір процедур для оцінки ефективності

Складання аудиторського звіту

Впровадження аудиторських рекомендацій

Рис. 1. етапи проведення аудиту ефективності діяльності підприємства

шових коштів, прибутку на інвестований капітал, ринкової 
вартості акцій, забезпечення зайнятості.

Особливе місце при проведенні аудиту ефективності 
діяльності підприємства посідають аналітичні процедури, 
що є одними із головних процедур аудиту, оскільки дають 
змогу у грошовому або процентному вираженні порівню-
вати показники діяльності за різні періоди. При проведен-
ні аудиту ефективності організаційної системи управління 
підприємством доцільно розраховувати та аналізувати по-
казники, що наведені в табл. 1.

Ефективність діяльності підприємств насамперед 
оцінюється за допомогою показників рентабельності. 
Предметом оцінки рентабельності можуть бути госпо-
дарська діяльність підприємства, його активи, вкладе-
ний капітал тощо. Так, Т. Ю. Бойко [12] для оцінки рен-
табельності діяльності підприємства пропонує окремо 
розраховувати два показники в динаміці: рентабельність 
господарської діяльності та рентабельність управлінської 
діяльності. О. В. Юр’єв пропонує оцінювати ефективність 
діяльності підприємства за допомогою критеріїв оцінки 
ефективності, які розраховуються шляхом співставлення 
витрачених ресурсів (грошові кошти, кадри, устаткуван-
ня тощо) з отриманими результатами (кількість клієнтів, 
що обслуговуються, дохід від реалізації товарів (робіт, по-
слуг)) [13].

При проведенні аналітичних процедур з метою оцін-
ки ефективності господарської діяльності підприємств 
пропонуємо використовувати показники, які наведені 
в  табл. 2.

На етапі узагальнення результатів аудитором скла-
дається аудиторський звіт та надаються рекомендації за-
мовникові аудиту, які є додатком до звіту і наводяться за 
принципом пріоритетності.

Висновки. За результатами проведеного дослідження 
можна зробити висновок, що невизначеність у стратегічних 
перспективах діяльності суб’єктів господарювання обумов-
лює необхідність проведення аудиту ефективності діяль-
ності підприємства. Запропонована методика аудиторської 
перевірки дозволяє оцінити ефективність організаційної 
системи управління підприємством та його господарської 
діяльності, визначити ступінь реалізації стратегії підпри-
ємства.
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Рис. 2. Основні напрями перевірки за об’єктами аудиту ефективності діяльності підприємства
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Таблиця 1

Показники оцінки ефективності організаційної системи управління підприємством 

№ з/п Показники

1 наявність посадових інструкцій

2 наявність наказів та договорів про розмежування та делегування повноважень

3 якісна оцінка структури апарату управління та відповідність їх професійних навичок певним вимогам

4 чистий прибуток кожного учасника

5 рентабельність виробництва кожного учасника

6 рентабельність управлінської діяльності підприємства

7 рентабельність управлінської діяльності кожного учасника за оптимальними витратами на управління

8 рентабельність управлінської діяльності кожного учасника за фактичними витратами на управління

9 питома вага витрат на управлінську діяльність у загальному обсязі витрат підприємства

10 абсолютне відхилення фактичних витрат на управлінську діяльність кожного учасника від оптимального їх розміру

11 питома вага витрат на оплату праці управлінського персоналу підприємства в загальному обсязі витрат на оплату праці

12 Ступінь виконання затверджених планів, бюджету та певних завдань

13 наявність подяк або доган за виконання своїх посадових обов’язків, у тому числі в грошовому вимірі

14 наявність штрафних санкцій, претензій у грошовому вимірі з боку зовнішніх контрагентів фінансово-економічної 
діяльності

15 наявність штрафних санкцій, претензій у грошовому вимірі у зв’язку із несвоєчасним наданням фінансової або 
управлінської звітності
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2. ISSAI 3000 – Standards and guidelines for performance 
auditing based on INTOSAI’s Auditing Standards and practical 
experience [Electronic resource]. – Access mode : http://www.
intosai.org/issai-executive-summaries/view/article/issai-3000-
implementation-guidelines-for-performance-auditingstandards-
and-guidelines-for-perf.html

3. про затвердження переліку послуг, які можуть надава-
ти аудитори (аудиторські фірми) : рішення аудиторської палати 

України від 27.09.2007 р. № 182/5 [електронний ресурс]. – ре-
жим доступу : www.apu.com.ua/files/ris/ 734345289.doc

4.  міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огля-
ду, іншого надання впевненості та супутніх послуг. видання 
2013 року [електронний ресурс]. – режим доступу : http://apu.
com.ua/files/temp/Audit_2013_2.pdf

5. робертсон дж. аудит / дж. робертсон; [пер. с англ.]. – м. :  
контакт, 2004. – 496 с.

Таблиця 2

Показники ефективності господарської діяльності підприємства

№ з/п Група показників Показник

1 показники ефективності 
використання капіталу

коефіцієнт мінливості прибутку

прибуток на інвестований капітал

коефіцієнт виплати дивідендів

прибуток на власний капітал

економічна додана вартість (EVA)

Середньозважена вартість капіталу (WACC) 

ринкова додана вартість (MVA)

коефіцієнт співвідношення ринкової і балансової вартості акцій 

грошовий потік від інвестованого капіталу

2 показники ефективності 
використання ресурсів

коефіцієнт оборотності

коефіцієнт завантаження обладнання

Фондовіддача

Фондомісткість

Фондоозброєність праці

рентабельність основних засобів

коефіцієнт оновлення основних виробничих засобів

коефіцієнт вибуття основних виробничих засобів

коефіцієнт надходження грошових коштів від активів

коефіцієнт ефективності грошових потоків (в т.ч. у розрізі видів діяльності)

продуктивність праці

3 показники ділової 
активності

коефіцієнт оборотності активів

коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості

коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості

коефіцієнт оборотності матеріальних запасів

коефіцієнт оборотності основних засобів

коефіцієнт оборотності оборотного капіталу

4
показники 

рентабельності

рентабельність активів, в т.ч. у розрізі сегментів діяльності

рентабельність власного капіталу, в т.ч. у розрізі сегментів діяльності

рентабельність діяльності, в т.ч. у розрізі сегментів діяльності

рентабельність управлінської діяльності

рентабельність продажів

рентабельність продукції

рентабельність бізнес-процесів

рентабельність робочої сили

рентабельність контрактів
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экономическая эффективность экспортно-ориентированного преДприятия 
в условиях синергетического взаимоДействия: Диссинерго-синергетический 

параДокс
 2015 глушко С. н., кононенко Я. В.

УДК 65.011:[334.012:339.56](477)
Глушко С. Н., Кононенко Я. В.

Экономическая эффективность экспортно-ориентированного предприятия в условиях синергетического 
взаимодействия: диссинерго-синергетический парадокс

Финансовая и производственная устойчивость предприятия в открытой для внешних рынков экономике представляет одну из наиболее острых 
проблем современного хозяйства Украины. Достижению условий, благоприятных для устойчивого развития и результативной (внешне)экономи-
ческой деятельности, может способствовать ряд эффектов кооперативного и синергетического взаимодействия предприятий, работающих 
в  рамках интегрированной группы. Опыт подобного взаимодействия и проблема оценки его экономической эффективности рассматриваются на 
примере группы компаний «ЭФФЕКТ» (г. Харьков, Украина), относящейся к парфюмерно-косметическому комплексу химической промышленности 
и типу средних предприятий. Рассмотрен «диссинерго-синергетический парадокс», суть которого состоит в том, что диссинергия несмежных 
производств была трансформирована в синергию бизнес-процессов посредством реструктуризации предприятия. В результате взаимодействия 
предприятия снижают производственные издержки за счёт оптимальной организации производственного процесса, логистики, снижения транс-
акционных издержек, повышается финансовая устойчивость группы и её инвестиционные возможности.
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Глушко С. М., Кононенко Я. В. Економічна ефективність  

експортно-орієнтованого підприємства в умовах синергетичної 
взаємодії: диссинерго-синергетичний парадокс

Фінансова та виробнича стійкість підприємства у відкритій для зо-
внішніх ринків економіці становить одну з найбільш гострих проблем 
сучасного господарства України. Досягненню умов, сприятливих для 
сталого розвитку та результативної (зовнішньо)економічної діяль-
ності, може сприяти ряд ефектів кооперативної та синергетичної 
взаємодії підприємств, що працюють в рамках інтегрованої групи. 
Досвід подібної взаємодії та проблема оцінки її економічної ефектив-
ності розглядаються на прикладі групи компаній «ЕФЕКТ» (м. Харків, 
Україна), що належить до парфумерно-косметичного комплексу хі-
мічної промисловості та типу середніх підприємств. Розглянуто 
«диссинерго-синергетичний парадокс», суть якого полягає в тому, 
що диссинергія несуміжних виробництв була трансформована в си-
нергію бізнес-процесів за допомогою реструктуризації підприємства. 
У результаті взаємодії підприємства знижують виробничі витрати 
за рахунок оптимальної організації виробничого процесу, логістики, 
зниження трансакційних витрат, підвищується фінансова стійкість 
групи та її інвестиційні можливості.
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open for external markets is one of the most acute issues of Ukraine’s econ-
omy as of today. Development of an environment that is favorable for the 
sustainable development and effective (international) economic activities can 
be facilitated by a series of effects of cooperative and synergistic interaction 
of enterprises operating within an integrated group. The experience of such 
interaction and the problem of assessment of its economic efficiency were 
studied using the example of the EFEKT company grouping (based in Kharkiv, 
Ukraine) belonging to the cosmetics and toiletries industry and the medium-
sized type of enterprises. The article discusses the “dyssynergy-synergy para-
dox”, its essence being the fact that the dyssynergy of non-neighboring pro-
duction operations was transformed into the synergy of business processes 
by restructuring the enterprise. Interaction of enterprises results in reduced 
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and logistics, reduced transaction expenses, improved financial stability of 
the group and its investment opportunities.
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Постановка проблемы. Представление экономики 
Украины как «нестабильной» стало общим акцентом в оте-
чественных исследованиях последних десятилетий. Подоб-
ное определение было целиком корректным и понятным 
по отношению к экономике периода рыночной трансфор-
мации [10 с. 11]. Но было бы не совсем точно утверждать, 
что «политико-экономическое развитие Украины сопрово-
ждается обострением кризисных явлений во всех сферах 
жизни общества, что ведёт к давлению на уравновешенное 
развитие предприятий» [9, с. 244]. Заметим, что исследова-
тели часто не принимают во внимание, что рыночная среда, 
в которой оперируют предприятия, является нестабильной 
по определению. Необходимо рассмотреть факторы специ-
фической нестабильности украинской экономики, и в каче-
стве рабочего допущения, отметим следующее:

1. Специфической особенностью экономики Украи-
ны является её высокая степень открытости. 
В 2013 г. показатель внешнеторговой квоты со-
ставил 102,2 %, при коэффициенте покрытия 
экспорта импортом 0,81; это показатели, харак-
терные для малых стран европейского регио-
на, т. е. наблюдается преобладание импорта над 
экспортом (отрицательное сальдо), что означает 
низкую конкурентоспособность товаров страны 
за рубежом, формирование тенденций к падению 
национальной валюты и влияние на рост внешней 
задолженности страны.

2. Высокая степень открытости ведёт к включен-
ности предприятий страны в производственные 
схемы, связанные с экспортной и импортной ак-
тивностью. С посредническим участием, эти схе-
мы часто принимают вид:

( )InG I VA P InS E+ + → → +

или                  (( ) ) .InG InG I VA P InS E+ + + → → + ,

где     InG – закупки предприятия на внутреннем рынке, 
I – закупки по импорту, 

1 Рассчитано согласно данным базы World Development 
Indicators Всемирного Банка [20]. 

P – производственный процесс, 
InS – продажи готовой продукции на внутреннем 

рынке, 
E – экспортные продажи, 
VA – добавленная стоимость посредника-

импортёра.
3. Предприятия чувствительны к изменениям макро-

экономической ситуации в части валютных коле-
баний и динамики ставок банковского кредитова-
ния. Девальвационно-ревальвационные колеба-
ния в этих условиях влекут цепь последствий. 

При ревальвации гривны возрастает заинтересован-
ность предприятий в продажах на внутреннем рынке, бо-
лее доступными становятся капиталовложения, связанные 
с закупками импортного оборудования и материалов, от-
носительно удорожается рабочая сила. При девальвации 
возрастает заинтересованность в продажах на внешнем 
рынке, но покрытие издержек по закупкам импортных 
материалов становится затруднительным в силу более бы-
строго роста импортных цен, относительно удешевляется 
стоимость рабочей силы, что значимо лишь для трудоин-
тенсивных производств.

На рис. 1 представлена динамика индекса реального 
эффективного обменного курса гривны в 2000 – 2013 гг. 
Как видно, эффективный обменный курс национальной 
валюты испытывал неравномерные и существенные коле-
бания с пиками в 2002, 2005, 2008, 2010 и 2012 гг. 

Эта цепь последствий является довольно сложной 
для анализа. Девальвационная (ревальвационная) динами-
ка сопряжена со сдвигами цен на факторы производства, 
ценами сбыта и с динамикой ставок банковского кредито-
вания. Для каждого предприятия она является индивиду-
альной в силу различной эластичности импортных заку-
пок к закупкам на внутреннем рынке, экспортных продаж 
к внутренним. Отношение уровня цен на закупаемые пред-
приятием импортные товары относительно уровня цен на 
экспортируемые товары может служить аналогом показа-
теля условий торговли для конкретного предприятия.

Рис. 1. Динамика индекса реального эффективного обменного курса гривны на декабрь 
 соответствующего года (1999 г. = 1)

(разработано авторами на основании данных НБУ [6])

0,0000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Год

Показатель

–20

0,2000 –15

0,4000 –10

0,6000 –5

0,8000 0

1,0000 5

1,2000 10

1,4000 15

Индекс Динамика индекса, % (правая шкала)



196 Проблеми економіки № 1, 2015

 економіка та управління підприємствами

В практической плоскости достижению экономи-
ческой эффективности деятельности производственного 
предприятия, понимаемой как создание «системы условий 
для возникновения и долгосрочного устойчивого воспро-
изводства целенаправленного результата функционирова-
ния предприятия, позволяющего ему максимально исполь-
зовать и развивать свой потенциал в условиях взаимодей-
ствия с внешней средой» [4, с. 26], в условиях отечествен-
ной экономической конъюнктуры могут содействовать 
такие меры как:

комбинирование видов деятельности между груп- 
пой предприятий;
вертикальная интеграция производства; 
совместное оперирование связанных производ- 
ственной цепочкой предприятий на внутреннем 
и  внешних рынках;
уменьшение зависимости от внешних источников  
кредитования2.

Целью здесь будет являться создание кооператив-
ных и синергетических эффектов, возникающих от эконо-
мии на трансакционных и производственных издержках, 
перетоков капитала внутри фирмы (группы предприятий), 
а также диверсифицированной производственной и гибкой 
сбытовой политики. Соответственно, противоположная 
стратегия развития предприятия будет вести к ослаблению 
его финансовой и производственной устойчивости за счёт 
диссинергиии (диссинерго-синергетический парадокс).

Анализ последних исследований по проблеме. 
Первые прикладные исследования, освещающие ВЭД 
предприятий, появились в 1960-х гг. и были посвящены 
проблеме, какое влияние использование импортируемых 
материалов оказывает на экономическую эффективность 
их деятельности и конкурентоспособность [19]. Тогда же 
в исследовании Г. Андерсона была поднята проблема от-
личий между экспортными и внутренними продажами 
фирмы и проанализированы нюансы методики прогноза 
продаж на экспортных рынках [11].

В репрезентативных исследованиях литературы, 
посвящённой ВЭД фирмы за последние 50 лет, предпри-
нятых исследовательскими группами Л. Леонидоу, были 
проанализированы более 800 соответствующих критериям 
научности публикаций [17; 18]. Более 73 % исследований 
опубликованы в десяти ведущих научных журналах (в част-
ности, «International Marketing Review», «Journal of Global 
Marketing», «Journal of International Business Studies»), что в 
значительной степени определяет их специфику. По боль-
шей части, проблемы анализируются с точки зрения фирм 
США и стран ЕС, со всем присущим им комплексом эконо-
мических, правовых, управленческих, валютно-финансовых 
и прочих особенностей. Это необходимо учитывать, по-
скольку характерные для украинской экономики, не вклю-
чённой в зону мировых валют, проблемы часто остаются 
вне внимания зарубежных исследователей. К тому же про-
водимые за рубежом исследовательские проекты часто 
опираются на развитые базы данных и готовность пред-

2 Эти выработанные эмпирически меры в значительной части 
перекликаются с известной классификацией синергических эффектов 
И. Ансоффа, выделявшего синергизм продаж, оперативный синер-
гизм, инвестиционный синергизм и синергизм менеджмента [2].

приятий к сотрудничеству, что выражается в предоставле-
нии необходимой исследователям информации, готовности 
участвовать в анкетировании и т. п. Для Украины подобное 
является скорее исключением из правил.

Среди зарубежных исследований хотелось бы выде-
лить работу Д. Аристеи, Д. Кастелани и Ч. Франко (2013). 
В данном случае анализировались панельные данные о де-
ятельности 27 предприятий региона Восточной Европы и 
Центральной Азии, собранные в рамках проекта The World 
Bank Business Environment and Enterprise Performance 
Survey (BEEPS) в 2002 – 2008 гг. Целью было оценить 
эффективность ВЭД фирм. На основе данных была по-
строена двумерная статистико-математическая модель 
пробит-регрессии, описывающая показатели экспортной и 
импортной деятельности. Была установлена двусторонняя 
вовлеченность фирм в экспортно-импортные операции (по 
типу схемы, указанной выше). Вовлеченность в импорт-
ные операции оказывала позитивный эффект на продажи 
на внешних рынках, влекла за собой рост эффективности 
производства и более активное использование инноваций 
[12]. Результаты являются целиком логичными и интуи-
тивно понятными. Использование импортных материалов, 
как правило, связано с использованием более нового и эф-
фективного оборудования, стандартизацией производства 
и продукции, а также с заинтересованностью предприятия 
в покрытии валютных издержек, что при заниженном кур-
се национальной валюты стимулирует экспортную актив-
ность.

Собственно синергетические эффекты в мировой 
экономической литературе преимущественно рассматри-
ваются в контексте корпоративных слияний и поглоще-
ний, что влечёт необходимость оценки объединённого 
(разъединённого) бизнеса, как, например, в работах [13; 
14]. Более общий обзор проблематики синергизма в миро-
вой экономической науке дан в статье [7].

Большой интерес к проблематике синергетических 
эффектов наблюдается у отечественных исследователей. 
Попытка применения синергетической теории к инже-
нерно-экономическим аспектам развития предприятия 
сделана в исследованиях [1; 3]. В целом, круг кооператив-
ных и, в частности, синергетических эффектов, возникаю-
щих в процессе деятельности децентрализованных компа-
ний, сотрудничающих компаний и бизнес-групп настолько 
широк, что сама его классификация является научной про-
блемой [5]. Поэтому наиболее приемлемым подходом нам 
представляется «классическое» определение синергизма 
в корпоративной эффективности Ансоффа как способ-
ность объединения продуцировать выручку большую, чем 
отдельные его составляющие дали бы в сумме, действуя 
поодиночке [8, с. 26]. 

Цель работы. В данной работе механизм коопера-
тивных и синергетических эффектов рассматривается на 
конкретном примере в приложении к среднему экспортно-
ориентированному предприятию, действующему в специ-
фических условиях отечественной экономики. Предпола-
гается, что анализ полученного опыта будет полезен для 
выработки конкретных методологических подходов в деле 
обеспечения производственной и финансовой стабиль-
ности производственной фирмы, проводящей операции 
в условиях открытой экономики.
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Изложение основного материала. Рассмотрим си-
нергетический эффект на примере создания группы ком-
паний «ЭФФЕКТ», которая состоит из 3-х предприятий, 
которые специализируются на следующем:

АО «ЭФФЕКТ» – на выпуске парфюмерии для масс-
маркета, добыче и розливе термальной воды из скважины 
глубиной 811 метров, которой владеет АО, сдаче в аренду 
собственных площадей;

ООО «Фитодоктор» производит 220 наименований 
косметических изделий, включая косметические кремы, 
сыворотки, лосьоны, шампуни, жидкое мыло;

ООО «Тубный завод» выпускает все типы туб, ис-
пользуя новейшие технологии печати, такие как офсет, 
флексопечать, шелкография, горячее и холодное тиснение.

Специализация в рамках группы может быть опи-
сана с помощью матрицы БКГ (табл. 1), где продукция АО 
«ЭФФЕКТ» занимает два нижних сектора, а ООО «Фито-
доктор» и ООО «Тубный завод» – верхний правый и верх-
ний левый сектора соответственно. 

Таблица 1

Специализация предприятий группы «ЭФФеКТ» 
 по видам деятельности

Произвосдтво туб  
и элементов упаковки  

для косметической  
продукции  

(ООО «Тубный завод»)

Создание и производство 
инновационных  

косметических изделий 
(ООО «Фитодоктор»)

Услуги по аренде и обслужи-
ванию производственных 
площадей (ао «эФФект»)

добыча питьевой артезиан-
ской воды высокого каче-
ства (ао «эФФект»)

Услуги сертифицированной 
лаборатории контроля ка-
чества (ао «эФФект»)

производство традицион-
ных парфюмерных изделий 
(ао «эФФект»)

Обмен товарами (материалами) и услугами предпо-
лагается как взаимный – между предприятиями, так и по-
ставки товаров (услуг) сторонним контрагентам по всему 
спектру направлений деятельности группы. При этом, если 
ООО «Фитодоктор» и ООО «Тубный завод» являются 
предприятиями с высокой степенью специализации, то де-
ятельность АО «ЭФФЕКТ» является диверсифицирован-

ной, а совокупная экономическая результативность пред-
приятий испытывает влияние синергетических эффектов.

Пример оценки синергизма при взаимодействии 
двух компаний (табл. 2) и итоговой оценки синергизма 
трёх компаний исследуемой группы (табл. 3) на основе при-
нятой методики представлен как среднее арифметическое 
значение оценок влияния всех факторов синергизма.

Таблица 2

Оценка синергизма при взаимодействии двух компаний группы:  
АО «ЭФФеКТ» (К1) – ООО «Фитодоктор» (К2); 

ООО «Фитодоктор» (К2) – ООО «Тубный завод» (К3); 
АО «ЭФФеКТ» (К1) – ООО «Тубный завод» (К3).

Фактор * (Ф) Ф 1 Ф 2 Ф 3 Ф 4 Ф 5 Ф 6 Ф 7 Ф 8 Ф 9 Ф 10

к1-к2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

Фактор (Ф) Ф 1 Ф 2 Ф 3 Ф 4 Ф 5 Ф 6 Ф 7 Ф 8 Ф 9 Ф 10

к2-к3 8 3 9 8 9 8 9 9 9 1

Фактор (Ф) Ф 1 Ф 2 Ф 3 Ф 4 Ф 5 Ф 6 Ф 7 Ф 8 Ф 9 Ф 10

к1-к3 8 9 1 9 9 9 9 9 9 2

* – Фактор в баллах по десятибалльной шкале 
Ф1 – экономия вследствие наличия одинаковых внутренних ресурсов, инфраструктуры;
Ф2 – минимизация издержек из-за сходства факторов производства;
Ф3 – минимизация материально-производственных запасов;
Ф4 – сходство рынков;
Ф5 – доступ к специализированной информации;
Ф6 – личные контакты, общественные связи, лоббизм;
Ф7 – минимизация затрат на импорт и издержек, трансакционных в том числе;
Ф8 – сдерживание тенденции к необоснованному повышению цен;
Ф9 – сдерживание тенденции к невыполнению обязательств;
Ф10 – персонал (сокращаются издержки внутреннего обучения).

Как видно из табл. 2, наибольшее синергетическое 
воздействие оказывает компания К1 (АО «ЭФФЕКТ» – 
суммарный вклад оценивается в 25,4 балла), наименьшее – 
К3 (ООО «Тубный завод» – суммарный вклад оценивается 

в 14,7 балла). Наибольший эффект синергизма проявляет 
компания К3 (суммарный эффект оценивается в 23,7 бал-
ла), наименьший – К2 (суммарный эффект оценивается 
в 16,3 балла). Наиболее эффективное взаимодействие име-



198 Проблеми економіки № 1, 2015

 економіка та управління підприємствами

ет место между компаниями К1 и К3: влияние К1 на К3 
оценивается в 16,4 балла, влияние К3 на К1 – в 7,4 балла. 
Наименее эффективное взаимодействие проявляется меж-
ду К1 и К2, в то время как большая выгода от взаимодей-
ствия получается при К2 – К1 (ООО «Фитодоктор» – АО 
«ЭФФЕКТ»).

При реорганизации предприятия целесообразен 
выбор той компании, при слиянии с которой может быть 
достигнут наибольший синергетический эффект. Если же 
группа предприятий намерена прекратить свою коопера-
цию, то выгодно продать ту компанию, с которой прояв-
ляется наименее эффективное взаимодействие, что опре-
деляется как негативный синергизм, или диссинергия,  то 
есть снижение эффективности функционирования систе-
мы в результате негативного воздействия друг на друга 
входящих в неё элементов. 

Нами было выявлено явление диссинергии на при-
мере предприятий химической промышленности АО 
«ЭФФЕКТ» в период, предшествовавший созданию бизнес-
группы и охватывавший 1994 – нач. 2000-х гг. В середине 
2000-х гг. стратегически верные решения руководства ис-
следуемого предприятия позволили избежать диссинер-
гетического эффекта посредством разделения несмежных 
производств. Была проанализирована ситуация с управле-
нием подразделениями исследуемого предприятия и вы-
явлена диссинергия между различными подразделениями, 
которая негативно влияла на общие финансовые показа-
тели. Руководством предприятия было принято решение 
о  разделении несмежных производственных подразделе-
ний с целью обособленного управления финансами, тех-
нологиями и кадрами, что способствует снижению транс-
акционных издержек и усилению конкурентных преиму-
ществ интегрированной структуры. 

Таким образом, возникло новое явление, которое мы 
определили как «диссинерго-синергетический парадокс», 
суть которого состоит в том, что диссинергия несмежных 
производств была трансформирована в синергию бизнес-
процессов посредством реструктуризации. Так, до ре-
структуризации АО «ЭФФЕКТ» выпускало для собствен-
ного потребления в среднем 24 млн туб в год, а после ре-
структуризации образованное ООО «Тубный завод» стало 
выпускать в среднем 130 млн туб в год (экономическая 
эффективность: в 5,4 раза больше). Это стало возможным 
благодаря изучению возможностей и емкости рынка с це-
лью поставок туб для других производителей косметики, 
что потребовало дополнительных инвестиций в различные 
по технологии производства алюминиевых, пластиковых 
и ламинатных туб, которые АО «ЭФФЕКТ» не выпускало 

ранее. В данном целевом сегменте у ООО «Тубный завод» 
появилась возможность увеличивать объемы производ-
ства посредством входа в разные технологические ниши, 
а именно производство не только алюминиевых, но и пла-
стиковых и ламинатных туб.  

Аналогичная ситуация произошла с производством 
косметики. До реструктуризации ассортимент АО «ЭФ-
ФЕКТ» составлял 56 наименований; после реструктури-
зации образовавшееся ООО «Фитодоктор» стало выпу-
скать более 200 наименований косметики (экономическая 
эффективность: в 4 раза больше), отказавшись при этом 
от производства парфюмерии, что было обусловлено эф-
фективностью функционирования предприятия в рамках 
узкой специализации, но во взаимодействии с другими 
специализированными предприятиями группы. Расшире-
ние ассортимента выпускаемой продукции диктуется по-
требностями рынка, а также большим влиянием со сторо-
ны экспортных рынков.

Рассмотрим пример синергетических эффектов вза-
имодействия АО «ЭФФЕКТ» – ООО «Фитодоктор». АО 
«ЭФФЕКТ» продаёт артезианскую воду высокого качества, 
с уникальными природно-химическими и биологически-
ми свойствами, которая хорошо себя зарекомендовала на 
рынке и продолжает завоевывать внимание потребителей. 
Использование этой воды в производстве косметики ООО 
«Фитодоктор» является конкурентным преимуществом 
данного производителя. 

Пример синергетического эффекта ООО «Фитодок-
тор» – ООО «Тубный завод» заключается в следующем: 
теснейшее взаимодействие ООО «Фитодоктор» и ООО 
«Тубный завод» позволяет ООО «Фитодоктор» очень бы-
стро предлагать потребителям новые дизайны изделий, 
что является неоспоримым конкурентным преимуществом 
данного предприятия. В свою очередь, ООО «Тубный за-
вод» заинтересован в увеличении производства ООО «Фи-
тодоктор», что приводит к увеличению заказов и, соответ-
ственно, прибыли самого ООО «Тубный завод» [16].

АО «ЭФФЕКТ» представляет из себя своеобразную 
«платформу» для деятельности не только предприятий 
группы, но и ряда других структур-арендаторов, обеспе-
чивая их площадями для размещения производства, ком-
муникациями, услугами по энергоснабжению, поставке 
питьевой и технической воды, коммунальными услугами, 
услугами собственной сертифицированной микробиоло-
гической лаборатории и др. Руководство АО «ЭФФЕКТ» 
рассматривает предприятие как мини-индустриальный 
парк. Проявления синергетического эффекта на примере 
исследуемой группы компаний приведены на рис. 2.

Синергетический эффект прослеживается в рамках 
и каждого из предприятий группы. Так, у АО «ЭФФЕКТ» 
диверсификация деятельности приводит к повышению 
финансовой устойчивости (табл. 4). Колебания дохода от 
различных видов деятельности в сумме дают стабильный 
рост чистого дохода и в номинальном, и в скорректирован-
ном на величину инфляции выражении. Диверсификация 
деятельности позволяет предприятию достичь финансо-
вой стабильности и осуществлять инвестиции в основной 
капитал, используя собственные средства и не обращаясь 
к банковскому кредиту или другим формам привлечения 
капитала извне.

Таблица 3

Оценка синергизма трех компаний группы

Предприятие К1 К2 К3 Суммарный 
вклад

к1 0 9 16,4 25,4

к2 9 0 7,3 16,3

к3 7,4 7,3 0 14,7

Суммарный 
эффект 16,4 16,3 23,7 56,4
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                  Таблица 4
Динамика чистого дохода АО «ЭФФеКТ» от различных 

видов деятельности, к предыдущему году, % (в грн 2009 г.)

2010 г. 2011 г. 2012 г.

Коэффи-
циент 
вариа-

ции

Сред-
ний 

темп 
роста

чистый 
доход,  
в т. ч.

2,56 0,27 2,91 0,02 1,9

произ-
водство 
парфю-
мерно-
косме-
тических 
изделий

5,88 - 13,44 15,36 0,07 1,9

произ-
водство 
питьевой 
воды

69,32 60,10 46,68 0,55 58,4

торгово-
посред-
нические 
услуги

- 7,00 21,17 - 8,34 0,08 1,1

арендные 
услуги 0,65 - 5,69 - 7,09 0,06 - 4,1

Такой же эффект наблюдается и в масштабах всей 
группы. Как результат, группа в 2009 – 2012 гг. осуществи-

ла значительные капитальные инвестиции, не прибегая 
к  внешним источникам финансирования.

Отметим, что общий эффект синергетического взаи-
модействия интегрированной группы очень сложно подда-
ётся точной оценке. На практике эффект от управления си-
нергией либо вообще не проводится, либо проводится как 
оценка прогнозной рыночной стоимости (капитализации) 
входящих в группу компаний через определённый период 
времени до/после поглощения или слияния. Определяемая 
разница приписывается влиянию синергетического эф-
фекта или синергетического взаимодействия [5].

Выводы и перспективы дальнейших исследований. 
Суммируя изложенное, подчеркнём, что разработанная 
и осуществлённая на практике модель группы предприя-
тий, с основой в виде предприятия-«мини-индустриального 
парка», показывает свою высокую стойкость по отноше-
нию к внешней нестабильной динамике валютного курса 
и банковского процента. Диверсификация деятельности 
и взаимные перетоки капитала внутри группы обеспечива-
ют устойчивую динамику продаж, равно как и финансовую 
стабильность. Особо следует отметить обеспечение дина-
мичного инвестиционного процесса внутри группы [15].

Преимущественное значение имеет синергетический 
эффект в сфере операционной деятельности (предостав-
ление услуг, основных фондов, персонала и технологий), 
а также, в сфере инвестиций – взаимных перетоков капи-
тала. В результате взаимодействия предприятия снижают 
производственные издержки за счёт оптимальной орга-
низации производственного процесса, логистики, сниже-
ния трансакционных издержек. Повышается финансовая 
устойчивость группы и её инвестиционные возможности. 

Рис. 2. Синергетический эффект на примере группы компаний «ЭФФеКТ»

 экономия на масштабе;
 экономия вследствие наличия одинаковых внутренних ресурсов, инфраструктуры (подъездные пути, 

производственные площади, складские помещения, транспорт и транспортные площадки для 
выгрузки-погрузки, телекоммуникации, собственная артезианская вода, используемая для производства 
продукции);

 минимизация издержек из-за сходства факторов производства;
 минимизация материально-производственных запасов; 
 сходство рынков; вход на новые рынки; объединение сетей продаж;
 возможность конкурировать за крупные заказы;
 доступ к специализированной информации;
 личные контакты, общественные связи, лоббизм;
 минимизация затрат на импорт и соответствующих издержек, трансакционных в том числе;
 усиление рыночного влияния;
 сокращение издержек внутреннего обучения персонала, устранение дублируемых функций.

АО «ЭФФЕКТ»

Проявления синергетического эффекта:

ООО «Тубный завод»ООО «Фитодоктор»
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Последнее происходит за счёт «кумулятивного эффекта» – 
концентрации свободных капиталов из прибыли группы, 
и осуществления крупных инвестиционных проектов в ин-
тересах всей группы.

Большую роль играет производственная специали-
зация. Каждое из предприятий не ограничивается постав-
ками своей продукции смежным производствам группы, 
но ведёт самостоятельные продажи и самостоятельную 
маркетинговую стратегию на «внешнем» по отношению 
к группе рынке.

Однако точная оценка величины синергетическо-
го эффекта представляет серьёзные методологические 
трудности, что требует проведения дальнейших исследо-
ваний. Перспективным здесь видится подход, основан-
ный на анализе т. н. «остатка Солоу» производственной 
функции Кобба-Дугласа, который обычно трактуется ис-
следователями как простой «технологический коэффи-
циент», хотя сам Р. Солоу обращал внимание, что остаток 
оценивает изменения в объёме выпуска, не объяснённые 
динамикой введённых в модель факторов. Как правило, 
это факторы труда и капитала; иногда, в модифициро-
ванных моделях,  – материальных и энергозатрат, а также 
технологических изменений. Среди «не введённых» в мо-
дель факторов, определяющих возникновение «остатка 
Солоу», несомненно, присутствуют и факторы синерге-
тического взаимодействия. Их выделение потребует су-
щественного усложнения изначальной, данной Коббом-
Дугласом, модели.

Дальнейшим направлением исследований должно 
стать изучение подобных диверсифицированных пред-
приятий и групп компаний. Если указанные тенденции 
найдут своё подтверждение, то необходимо будет рассмо-
треть возможные меры, которые могут быть предприняты 
органами власти для стимулирования создания и развития 
подобных предприятий и групп компаний.
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Формирование методического подхода к разработке интегрированных маркетинговых коммуникаций

В статье разработаны основные положения научно-методического подхода к формированию программы интегрированных маркетинговых ком-
муникаций для продвижения различных товаров / услуг предприятиями. Предложено разрабатывать программу ИМК, опираясь на последователь-
ность из 12 этапов действий, специфика которых определяется особенностями хозяйственной деятельности предприятия. Так, первоочередным 
заданием является идентификация целевой аудитории предприятия. На следующем этапе необходимо определить тип предприятия, которое 
имеет возможность удовлетворить предъявленный спрос на рассматриваемом рынке. После этого предприятию необходимо определить ры-
ночные и коммуникационные цели субъекта ИМК в соответствии со своими рыночными и маркетинговыми возможностями. Для обоснования вы-
бора метода разработки программы ИМК предприятий предложена матрица соответствия типа субъекта рынка характеру программы ИМК по 
уровню эффективности. В зависимости от срока реализации программы ИМК разделены на три вида: краткосрочная, среднесрочная и долгосроч-
ная. Выбор подходящих инструментов и каналов маркетинговых коммуникаций основан на уровне вовлеченности потребителя по отношению 
к характеристикам товара, а также самих инструментов и каналов продвижения (матрица «FCB»). Далее формулируются коммуникационные 
сообщения. Очередность их выходов и размещение по различным каналам коммуникаций планируется в виде временно определенного медиаплана. 
Важным шагом разработки программы ИМК является установление целевого уровня эффектов ИМК. В соответствии с ними и уровнем общих 
маркетинговых затрат формируется бюджет на реализацию программы ИМК. Завершающим этапом разработки программы ИМК является 
определение фактической эффективности данной программы.
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УДК 658.8:697
Литовченко І. Л., Шкурупська І. О. Формування методичного підходу 

до розробки інтегрованих маркетингових комунікацій
У статті розроблено основні положення науково-методичного підхо-
ду до формування програми інтегрованих маркетингових комунікацій 
щодо просування різних товарів / послуг підприємствами. Запропоно-
вано розробляти програму ІМК, спираючись на послідовність з 12  ета-
пів дій, специфіка яких визначається особливостями господарської 
діяльності підприємства. Так, першочерговим завданням є ідентифі-
кація цільової аудиторії підприємства. На наступному етапі необхід-
но визначити тип підприємства, яке має можливість задовольнити 
пред’явлений попит на даному ринку. Після цього підприємству необ-
хідно визначити ринкові та комунікаційної цілі суб’єкта ІМК відповідно 
до своїх ринкових і маркетингових можливостей. Для обґрунтування 
вибору методу розробки програми ІМК підприємств запропоновано 
матрицю відповідності типу суб’єкта ринку характеру програми 
ІМК за рівнем ефективності. Залежно від терміну реалізації програ-
ми ІМК поділено на три види: короткострокова, середньострокова 
і довгострокова. Вибір відповідних інструментів і каналів маркетин-
гових комунікацій засновано на рівні залученості споживача стосовно 
характеристик товару, а також інструментів і каналів просування 
(матриця «FCB»). Далі формулюються комунікаційні повідомлення. 
Черговість їх виходів та розміщення за різними каналами комунікацій 
планується у вигляді певного медіаплану. Важливим кроком розробки 
програми ІМК є встановлення цільового рівня ефектів ІМК. Відповідно 
до них та рівня загальних маркетингових витрат формується бю-
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Approach to Development of Integrated Marketing Communications
The article focuses on the development of a basic framework for a research 
and methodological approach to formation of a program of integrated 
marketing communications aimed at promotion of various goods/services 
by enterprises. The authors proposed to develop an IMC program based on 
the sequence of 12 stages of actions whose specific aspects are determined 
by the characteristics of the business operations of the enterprise. The top-
priority task is identification of the target audience of the enterprise. The 
objective of the following stage is determination of the type of enterprise 
capable of satisfying the demand existing in the studied market. After that, 
the enterprise must identify the market and communication goals of the IMC 
agent in accordance with its market and marketing abilities. For the purpose 
of substantiating the choice of a method of development of IMC programs 
of enterprises, the authors proposed a matrix of correspondence of the type 
of an economic agent to the IMC program characteristics by the efficiency 
level. Depending on the implementation period, IMC programs fall into three 
types: short-term, medium-term, and long-term. Selection of suitable tools 
and marketing communication channels relies on the degree of involvement 
of the consumer relative to the goods characteristics, as well as the tools 
themselves and the avenue of promotion (“FCB” matrix). Communication 
messages are further formulated. The order of their issuance and placement 
in various communication channels are planned as a certain media plan. 
An important step in the development of the IMC program is establishment 
of the target level of IMC effects. In accordance with these and the level of 
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Введение. Завоевание рынка немыслимо без связей, 
контактов и отношений как внутри, так и извне предприя-
тия, то есть без осуществления маркетинговых коммуни-
каций и создания своего специфического маркетингового 
пространства. Хаотичное применение различных инстру-
ментов маркетинговых коммуникаций: рекламы, спонсор-
ства, стимулирования сбыта, PR-мероприятий – малоэф-
фективно для предприятия. Достижение оптимального 
влияния на потребителя обеспечивается с помощью ком-
плексного охвата маркетинговыми коммуникациями целе-
вой аудитории предприятия. Таким образом, необходимо 
объединять различные формы продвижения в последова-
тельную единую программу интегрированных маркетинго-
вых коммуникаций.

Постановка проблемы. Инновационные характе-
ристики товаров, появляющихся на рынке, обусловливают 
необходимость применения современного маркетингово-
го инструментария по их продвижению предприятиями. 
Интегрированные маркетинговые коммуникации (ИМК) – 
относительно новая концепция управления маркетинго-
вой политикой продвижения предприятия, теоретические 
основы которой были заложены в 90-х годах прошлого 
века. Категориальный аппарат продолжает развиваться 
специалистами в данной области, поэтому на сегодня от-
сутствует единый подход к определению ИМК [1]. Отли-
чительной особенностью и преимуществом ИМК является 
наличие синергетического эффекта, который проявляется 
в превышении совокупного эффекта применяемых для 
продвижения продукции коммуникаций над эффектом от-
дельных коммуникационных составляющих [2].

Анализ исследований и публикаций. Общим во-
просам теории и практики применения маркетинговых 
коммуникаций уделялось большое внимание в трудах та-
ких зарубежных авторов, как: А. Батр, Дж. Бернет, Э. Блейк, 
Э. Бонд, Е. Дихтль, Ф. Котлер, Ж.-Ж. Ламбен, К. Ларсон, 
Дж. Майерс, С. Мориарти, Л. Перси, Дж. Росситер, У. Уэллс, 
Р. Физдейл, Т. Харрис. Наиболее весомый вклад в разра-
ботку и создание парадигмы интегрированных маркетин-
говых коммуникаций внесли американские (Р. Лаутерборн, 
С. Танненбаум и Д. Шульц [3, с. 19 – 21]) и английские  
(К. Бэрри, А. Пулфорд, П. Смит [4, с. 30 – 31]) ученые, ко-
торые впервые применили системный подход при раз-
работке политики продвижения предприятиями. Ее сущ-
ность состоит в комплексном использовании инструмен-

тов маркетинговых коммуникаций с целью максимизации 
воздействия на потребителя. Характеристики интегриро-
ванных маркетинговых коммуникаций были обобщены 
Д. Пиктоном и А. Бродериком и представлены в модели 
4С, состоящей из следующих элементов [5]: непрерыв-
ность (Continuity), согласованность (Coherence), синергизм 
(Complementary) и последовательность (Consistency).

Среди российских авторов, изучающих данное на-
правление маркетинговых коммуникаций, необходимо 
отметить А. В. Арланцева, Е. Н. Голубкову, В. В. Зунде, 
Н. И. Мелентьеву, А. В. Панько, Е. В. Попова, А. А. Романо-
ва, В. И. Черенкова, Ф. И. Шаркова.

Научные исследования таких украинских ученых, 
как А. В. Войчак, С. М. Ильяшенко, И. Л. Литовченко, 
Т. И. Лукьянец, А. Ф. Павленко, Т. А. Примак, Г. Г. Почепцо-
ва, Е. В. Ромата посвящены теоретическим и практическим 
проблемам интегрированных маркетинговых коммуни-
каций, в частности, составляющим ИМК, их организации 
и планированию.

Выделение нерешенных частей проблемы. Основ-
ная идея ИМК сводится к тому, что в результате интегра-
ции средств маркетинговых коммуникаций предприятие 
будет работать эффективнее, чем при использовании этих 
средств изолированно. Актуальной проблемой при этом 
является разработка обоснованной последовательности 
действий в виде обобщенных методических положений по 
созданию комплексного применения средств коммуника-
ции (интегрированных коммуникаций).

Цель исследования заключается в разработке 
основных положений научно-методического подхода 
к формированию программы ИМК с учетом особенностей 
предприятия.

Основные результаты исследования. Комплекс 
ИМК, специально разработанный для определенного 
предприятия, реализуется в виде программы ИМК. Под 
программой ИМК мы понимаем перечень скоординиро-
ванных во времени мероприятий относительно коммуни-
кационного комплекса сообщений, каналов и инструмен-
тов маркетинговых коммуникаций, реализуемых в соот-
ветствии с целями и задачами предприятия и направлен-
ных на целевую аудиторию.

Разработка программы ИМК на предприятии – ком-
плексный процесс, который мы предлагаем осуществлять 
в несколько этапов (рис. 1).

джет на реалізацію програми ІМК. Кінцевим етапом розробки програ-
ми ІМК є визначення фактичної ефективності даної програми.
Ключові слова: інтегровані маркетингові комунікації (ІМК), матриця 
«FCB», медіаплан, рентабельність інвестицій у маркетинг (ROMI)
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Рис. 1. Этапы разработки программы иМК для предприятий

Источник: составлено авторами

I. Итак, на начальном этапе предприятию необходи-
мо определить целевую аудиторию, сегмент спроса, для ко-
торого создается программа ИМК. В зависимости от типа 
потребления товара или услуги – бытовое или коммерче-
ское – рынок покупателей был разделен прежде всего на 
В2С и В2В соответственно. Проведенное маркетинговое 
исследование изучаемого рынка позволит разделить це-
левую аудиторию предприятия на 2 группы в зависимости 
от назначения данного оборудования: покупающие товар 
в бытовых или в коммерческих целях (т. е. использующие 
в производственной деятельности).

II. Покупатели на рынке В2В и В2С осуществляют 
предварительный выбор модели товара среди тех, которые 
предлагаются предприятиями на рынке в данный момент. 
Исследуются мотивы приобретения товаров, исходя из ко-
торых возможна типизация предприятий-продавцов.

III. Следующим шагом является определение целей 
предприятия по отношению к рынку, исходя из его марке-

тинговых возможностей. Они достигаются посредством 
реализации программы ИМК. В данном аспекте цели целе-
сообразно разделить на стратегические и тактические.

Стратегические рыночные цели могут ставить перед 
собой те предприятия, которые относят себя к действую-
щим или потенциальным лидерам. Такие предприятия мо-
гут достичь лидерских позиций на рынке, максимальный 
охват целевой аудитории – деятельность как на рынке В2В, 
так и на рынке В2С.

Тактические рыночные цели выбирают для себя те 
участники рынка, которые относятся к пассивным, неста-
бильным, ненадежным предприятиям. Их рыночные цели 
могут быть сформулированы следующим образом:

завоевание количественно определенной доли  
рынка (в  %). Учитывая, что рынок бурно раз-
вивается, в абсолютном отношении объем реа-
лизации товара будет расти. Причем, имеется в 
виду ориентация на потребителей, которые будут 
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покупать либо в коммерческих, либо в бытовых 
целях;
достижение количественно определенного объе- 
ма продаж (в тыс. грн). В данном случае предпо-
лагается охватить определенный сегмент потре-
бителей товара ограниченным количеством и ин-
тенсивностью коммуникационных сообщений от 
участников рынка.

IV. На следующем этапе в рамках выбранной ры-
ночной цели предприятию необходимо разработать цели 
ИМК товара.

Лидирующие и перспективные предприятия рынка 
могут достичь стратегических рыночных целей посред-
ством формирования комплексного имиджа товара. Это 
осуществляется за счет координированного использова-
ния всех инструментов коммуникаций, партнерства с не-
коммерческими организациями, лоббирования государ-
ственных проектов. Для достижения данной коммуни-
кационной цели необходима работа как на реальном, так 
и виртуальном рынке – широкое использование возмож-
ностей Интернет-маркетинга (Интернет-магазины, тема-
тические порталы, форумы, продвижение в социальных се-
тях, организация обучающих вебинаров, удаленная служба 
поддержки (сервиса)).

Коммуникационной целью предприятий, выбрав-
ших завоевание количественно определенной доли рын-
ка, является формирование позитивного имиджа самой 
фирмы, которое достигается сочетанием определенного 
набора коммуникаций, работающих в основном на реаль-
ном рынке.

Представительство в Интернет-среде предполагает 
обязательное наличие корпоративного сайта, службы под-

держки, формы обратной связи, наличие публикаций на 
тематических сайтах, форумах.

Формирование имиджа торговой марки, занимаю-
щей конкретную рыночную нишу, с помощью использо-
вания ограниченного набора коммуникаций – является 
целью ИМК тех участников рынка, которые ставят перед 
собой тактические рыночные цели. При выборе такой про-
граммы ИМК можно работать либо на реальном, либо на 
виртуальном рынке – в зависимости от характеристик це-
левого сегмента (профиля покупателей).

V. После определения цели программы ИМК пред-
приятия непосредственно подходят к выбору метода раз-
работки этой программы. В соответствии с положением 
предприятия на исследуемом рынке, рыночными и комму-
никационными целями, поставленными ранее, необходимо 
наметить временные сроки реализации программы ИМК.

По времени, необходимому для достижения постав-
ленных целей, программы ИМК можно разделить на три 
вида: краткосрочная (до 1 года), среднесрочная (от 2 до 
5 лет), долгосрочная (5 – 7 лет).

Выбор времени осуществления программы ИМК от-
ражается на методике ее разработки. Последовательность 
дальнейших действий предприятия по выбору средств мар-
кетинговых коммуникаций, каналов их распространения, 
формированию бюджета, разработке сообщения и медиа-
плана зависит прежде всего, от временного характера ИМК.

Авторами разработана матрица соответствия типа 
участника рынка и времени на осуществление программы 
ИМК (табл. 1).

Данная матрица призвана сориентировать пред-
приятия при выборе метода разработки программы ИМК. 
Она показывает, что для лидирующих предприятий рын-

Таблица 1

Матрица соответствия временного характера программы иМК типу участника рынка

Программа иМК Реальные 
лидеры

Потенциальные 
лидеры

Последователи  
за лидерами Середняки Аутсайдеры

долгосрочная максимально эф-
фективна эффективна

эффективна при 
реализации порт-
феля продуктов

малоэффективна неэффективна

Среднесрочная
эффективна при 
реализации порт-
феля продуктов

эффективна максимально эф-
фективна эффективна

эффективна при 
реализации порт-
феля продуктов

краткосрочная неэффективна малоэффективна
эффективна при 
реализации порт-
феля продуктов

эффективна максимально эф-
фективна

Источник: составлено автором

ка максимально эффективным будет выбор долгосрочной 
программы ИМК, для последователей за лидерами пред-
приятий – среднесрочной программы ИМК, для аутсайде-
ров – краткосрочной. Перспективным лидерам необходи-
мо выбирать между долго- и среднесрочной программами 
ИМК, а середнякам – между средне- и краткосрочной про-
граммами ИМК.

Таким предприятиям необходимо принимать во вни-
мание влияние дополнительных факторов маркетинговой 

среды. Если ассортимент предприятия представлен не-
сколькими товарами, близкими по цели потребления, то 
необходимо сосредоточить свой выбор на квадратах с под-
писью «эффективна при реализации портфеля продуктов».

VI. При выборе средне- и краткосрочной программ 
ИМК следующим шагом является выбор средств (инстру-
ментов) маркетинговых коммуникаций. Если выбрана дол-
госрочная программа ИМК, то этот этап осуществляется 
после формирования бюджета (рис. 2).
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Рис. 2. Сопоставление уровня вовлеченности потребителей относительно атрибутов товара (на примере гелиотехники), 
инструментов и каналов маркетинговых коммуникаций

Источник: составлено автором

Процесс определения инструментов маркетинговых 
коммуникаций:

1. Выявление предыдущего уровня вовлеченности 
относительно инструментов маркетинговых ком-
муникаций.

2. Определение текущего уровня вовлеченности по-
требителя относительно инструментов марке-
тинговых коммуникаций.

3. Выбор инструментов маркетинговых коммуника-
ций на основании уровня вовлеченности и целей 
ИМК.

VII. Набор средств маркетинговых коммуникаций 
определяет процесс определения каналов маркетинговых 
коммуникаций:

1. Определение уровня вовлеченности потребителя 
относительно каналов маркетинговых коммуни-
каций.

2. Выбор каналов маркетинговых коммуникаций на 
основании уровня вовлеченности относительно 
инструментов маркетинговых коммуникаций.

3. Выбор каналов на основании целей ИМК.
На основе матрицы, созданной Ричардом Воном 

(Richard Vaughn) и названной «FCB» – в честь крупнейшего 
рекламного агентства США 1950-60 годов «Foote, Cone & 
Belding Advertising» [6], можно описать различные ситуа-
ции покупки товаров в зависимости от уровня вовлечен-
ности покупателей. Этим ситуациям соответствуют после-
довательности реакций: узнать – почувствовать – сделать, 
почувствовать – узнать – сделать, сделать – почувство-
вать – узнать.

Матрица «FCB» дает возможность сопоставить 
уровни вовлеченности потребителей относительно ха-
рактеристик товара, инструментов и каналов маркетин-
говых коммуникаций. Различные варианты соотношения 
вовлеченности покупателей наглядно можно представить 
в виде точек в трехмерном пространстве (рис. 2). Ось 0х 
описывает уровень вовлеченности покупателей относи-
тельно характеристик товара, 0у – уровень вовлеченности 
относительно инструмента маркетинговых коммуникаций, 
а 0z – уровень вовлеченности относительно каналов ком-
муникаций.

Данная модель позволит предприятиям рынка вы-
брать специфическое сочетание инструментов маркетин-

говых коммуникаций с каналом их трансляции для группы 
потребителей, которой адресуются ИМК.

Дальнейшим шагом является разработка сообщений 
ИМК. На форму и структуру сообщения обычно влияют 
такие факторы: специфика объекта продвижения (стадия 
ЖЦТ), корпоративный стиль предприятия.

После выбора инструментов и каналов маркетинго-
вых коммуникаций в зависимости от уровня вовлеченно-
сти потребителя гелиотехники, а также разработки самого 
сообщения участники рынка обычно переходят к разра-
ботке медиаплана.

Медиаплан – подробный документ, регламенти-
рующий сроки проведения программы ИМК, исполь-
зуемые каналы, основные настройки (таргетинги) и ре-
комендуемые форматы размещения сообщений. Медиа-
план содержит также финансовую информацию (скидки 
и стоимость размещения) и прогнозируемый результат. 
Медиаплан разрабатывается, исходя из целей коммуни-
кационной кампании, анализа рынка, данных о целевой 
аудитории и маркетинговой ситуации в целом. Медиа-
планирование – процесс составления медиаплана с це-
лью сочетания оптимальных каналов маркетинговых 
коммуникаций.

В контексте разработки программы интегрирован-
ных маркетинговых коммуникаций медиапланирование 
коммуникаций связано с понятием медиа-микс (media-
mix). Философия планирования медиа-микс аналогична 
философии ИМК, поскольку также позволяет получить 
синергетический эффект, многократно подтвержденный 
на практике и обусловленный особенностями восприятия 
и взаимодействия информации, полученной по разным ка-
налам. Использование в одной программное ИМК медиа 
разных типов (TV, пресса, радио, наружная реклама, ин-
тернет и др.) дает возможность минимизировать марке-
тинговые затраты и увеличить эффективность кампании 
по продвижению того или иного товара.

Медиа-микс может усилить воздействие на предста-
вителей целевой аудитории предприятий. Последние ис-
следования показали, что коммуникационные кампании, 
использующие как печатные, так и телевизионные масс-
медиа, являются более эффективными, чем кампании, ис-
пользующие только одно средство массовой информации. 
Правильное сочетание различных масс-медиа в программе 
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ИМК приводит к максимальной осведомленности потре-
бителей о бренде [7].

После разработки медиа-плана предприятия рынка, 
строящие ИМК, должны определить эффекты интегриро-
ванных маркетинговых коммуникаций с целевой аудито-
рией. Последним шагом при разработке стратегий ИМК 
является определение эффективности ИМК.

После разработки медиаплана по размещению от-
дельных коммуникационных сообщений в рамках про-
граммы ИМК, предприятия переходят к определению эф-
фектов маркетинговых коммуникаций.

Подсчитать экономическую эффективность отдель-
ных мероприятий коммуникационной политики или про-
граммы ИМК в целом можно лишь косвенно из-за множе-
ства не поддающихся учету рыночных факторов. На наш 
взгляд, сложно разграничить результаты, обусловленные 
эффективностью ИМК и результатами контактов ваших 
потребителей с другими людьми, а также особенностей 
сезонных продаж или случайно возникших обстоятельств, 
таких, например, как изменение цен или разорение конку-
рента. Относительная экономическая оценка эффектив-
ности маркетинговых мероприятий сводится к сравнению: 
объемов реализации или полученных доходов до и после 
программы ИМК и соотнесением полученных доходов 
с затратами на маркетинг.

Рассчитаем следующие показатели, характеризую-
щие эффективность проведенной программы ИМК.

1. Дополнительный объем продаж, полученный в ре-
зультате проведения программы ИМК, рассчиты-
вается по формуле [8]:

                (1)

где      Тс – среднесуточный объем продаж до осуществле-
ния мероприятий ИМК;

ΔП – прирост среднесуточного объема продаж после 
проведения мероприятий ИМК;

Д – количество дней наблюдения за изменением объ-
ема продаж после проведения программы ИМК.

Прибыль от программы ИМК рассчитывается по 
формуле:

  
(2)

где      З – затраты на программу ИМК;
Ртовара – рентабельность товара / услуги (объект 

продвижения ИМК).

Рентабельность программы ИМК рассчитывается по 
формуле:

  
(3)

Расчет экономической эффективности ИМК про-
изводится на основании фактических данных, получае-
мых предприятием после начала внедрения мероприятий 
программы ИМК. Это позволит получить информацию о 
целесообразности программы ИМК и результативности 
ее отдельных средств, определить условия оптимально-

го воздействия сообщения на потенциальных потреби-
телей.

Х. После обоснования эффективности программы 
ИМК в случае долгосрочного планирования предприятия 
переходят к формированию бюджета на осуществление 
мероприятий ИМК. При средне- и краткосрочном пла-
нировании этот этап предшествует разработке коммуни-
кационного сообщения. Так, разработка и осуществление 
предприятием долгосрочной программы ИМК требует вы-
соких маркетинговых затрат (от 70 до 100 % расходов на 
сбыт).

Среднесрочная программа ИМК предполагает раци-
ональные маркетинговые затраты, которые составляют от 
30 до 70 % от расходов на сбыт.

Затраты на продвижение товара при краткосрочной 
программе ИМК могут быть как минимальными (от 5 до 
15 %), так и средними (16 – 30 % от расходов на сбыт). Вы-
бор краткосрочной программы ИМК может вывести пред-
приятия из группы аутсайдеров на более стабильные по-
зиции рынка.

Завершающим и общим для всех участников рынка 
является этап определения эффективности уже внедрен-
ной программы ИМК.

Экономическая эффективность программы ИМК 
определяется соотношением между результатом, получен-
ным от ее применения, и вложенными средствами на ее 
реализацию за определенный промежуток времени.

Под результатами внедрения интегрированных мар-
кетинговых коммуникаций (ИМК) понимают их конечный 
результат в виде прироста объема чистой прибыли пред-
приятия (ΔП). Под затратами на ИМК подразумевается 
сумма затрат на осуществление всех составляющих ИМК 
(ΣC). Таким образом, формализуем экономическую эф-
фективность ИМК:

  (4)

где     ΔП = Ппосле ИМК – Пбез ИМК, что означает разность между 
объемом чистой прибыли, полученным после применения 
ИМК, и обычным объемом чистой прибыли до (без) ис-
пользования ИМК (грн);

ΣC −сумма затрат на внедрение маркетинговых ком-
муникаций (грн). Полученный показатель эффективности 
ИМК выражается в долях.

Эффект от применения ИМК выражается также в на-
туральном выражении – в виде изменения объема продаж 
(количества реализованного оборудования, шт.) или в его 
стоимостном выражении (валового дохода, грн).

Все чаще для измерения объема продаж в результа-
те применения маркетинговых мероприятий используют 
такие показатели, как рентабельность инвестиций в мар-
кетинг (ROMI) и рентабельность дополнительных инве-
стиций в маркетинг (ROIMI). Определенной проблемой 
при использовании данного показателя является расчет 
приращенного дохода, доли прибыли, чистой прибыли, от-
несенной на счет маркетинговой деятельности [9].

  
(5)
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(6)

где   Q0 – исходный объем продаж (при нулевых расходах 
на маркетинг);

Q1  – объем продаж при расходах на маркетинг на 
уровне X1;

X1 – начальный уровень маркетинговых расходов;
Q2 – объем продаж при расходах на маркетинг на 

уровне X2;
X2 – конечный уровень маркетинговых расходов;
Доля прибыли (%) – доля наценки предприятия в 

цене гелиотехники.

В большинстве случаев для оценки эффективности 
проведенных маркетинговых мероприятий на предприя-
тии оказывается достаточно расчетов показателей 4 – 6. 
Для некоторых исследований особый интерес представля-
ет не статичная оценка эффективности программы ИМК, 
а динамичная – определение этапа (уровня) синергетиче-
ского эффекта, которое оказывает данная программа на 
целевую аудиторию и потенциальных потребителей. Это 
необходимо прежде всего для определения перспективно-
сти продолжения предложенной программы ИМК.

Выводы и перспективы дальнейших исследова-
ний. В результате исследования были разработаны основ-
ные положения научно-методического подхода к форми-
рованию программы интегрированных маркетинговых 
коммуникаций для продвижения товаров / услуг предпри-
ятиями. Основное преимущество данного подхода – учет 
специфики формирования маркетинговой политики ком-
муникаций субъектами рынка.

Формирование программы ИМК предприятия имеет 
характерные особенности, которые проявляются в опреде-
ленной последовательности действий. Выделено 12 этапов 
по разработке программы ИМК.

Процесс создания ИМК имеет индивидуальные осо-
бенности для каждого конкретного предприятия, что яв-
ляется перспективным направлением дальнейших научных 
исследований по отраслям экономики.
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Застосування системного підходу до дослідження бухгалтерського обліку

У межах даної статті проаналізовані основні підходи до визначення сутності бухгалтерського обліку як науки та професійної діяльності. Застосо-
вано системний підхід до вивчення означеного виду обліку, у межах якого ідентифіковано основні елементи системи бухгалтерського обліку, до яких 
віднесено інформацію про господарський стан підприємства, бухгалтерів, бухгалтерський процес, теоретичне, методологічне, організаційне та 
ресурсне забезпечення реалізації бухгалтерського процесу. Також у статті проаналізовано основні функції бухгалтерського обліку, до складу яких 
віднесено такі: оцінна, інформаційна, аналітична, контрольна, соціальна, розкрито їх сутність. У системі принципів бухгалтерського обліку, що вже 
склалася на сьогодні та деталізована у Законі України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» прийнято виділяти такі прин-
ципи: обачність, повне вивільнення, автономність, послідовність, безперервність, нарахування та відповідність доходів і витрат, превалювання 
сутності над формою, історична (фактична) собівартість, єдиний грошовий вимірник, періодичність. Означену сукупність автором було розширено 
такими принципами: адаптованість, інформаційна прозорість, вчасність, документованість, відповідальність, врахування специфіки діяльності. 
Ключові слова: облік, бухгалтерський облік, система, елемент, функція, принцип.
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Пилевич Д. С. Применение системного подхода к исследованию  

бухгалтерского учета
В рамках данной статьи проанализированы основные подходы 
к определению сущности бухгалтерского учета как науки и профес-
сиональной деятельности. Применен системный подход к изучению 
указанного вида учета, в рамках которого идентифицированы основ-
ные элементы системы бухгалтерского учета, к которым отнесены: 
информация о хозяйственном состоянии предприятия, бухгалтеров, 
бухгалтерский процесс, теоретическое, методологическое, органи-
зационное и ресурсное обеспечение реализации бухгалтерского про-
цесса. Также в статье проанализированы основные функции бухгал-
терского учета, в состав которых включены следующие: оценочная, 
информационная, аналитическая, контрольная, социальная, раскры-
та их сущность. В системе принципов бухгалтерского учета, сложив-
шейся на сегодня и детализированной в Законе Украины «О бухгалтер-
ском учете и финансовой отчетности в Украине» принято выделять 
следующие принципы: осмотрительность, полное высвобождение, 
автономность, последовательность, непрерывность, начисление 
и соответствие доходов и расходов, превалирование сущности над 
формой, историческая (фактическая) себестоимость, единый денеж-
ный измеритель, периодичность. Указанная совокупность автором 
была расширена следующими принципами: адаптация, информацион-
ная прозрачность, своевременность, документированность, ответ-
ственность, учет специфики деятельности.
Ключевые слова: учет, бухгалтерский учет, система, элемент, функ-
ция, принцип
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Pilevych D. S. Application of the Systemic Approach  

to Study of Accounting
This article analyzes the primary approaches to determination of the essence 
of accounting as a science and an occupation. The article applies the systemic 
approach to study of the indicated type of record keeping, which allowed 
identifying basic elements of the accounting system, including the informa-
tion on the economic state of the enterprise, the accountants, the accounting 
process, the theoretical, methodological, organizational, and resource provi-
sion for the accounting process. The article also analyzes the principal func-
tions of accounting, among them the evaluative, information, analytical, con-
trol, social functions, and reveals their essence. It is currently a conventional 
practice to single out the following principles within the system of accounting 
principles detailed in the Law of Ukraine “On Accounting and Reporting in 
Ukraine”: prudence, complete release, self-sufficiency, consistency, continu-
ity, accrual and matching of incomes and costs, prevalence of substance over 
form, historical (actual) cost, a single money measure, periodicity. The au-
thor extended the list with the following principles: adaptation, information 
transparency, timeliness, documentedness, responsibility, consideration of 
operational specifics.
Keywords: record keeping, accounting, system, element, function, principle
Pic.: 3. Bibl.: 22. 
Pilevych Dmytro S. – Candidate of Sciences (Economics), Associate Profes-
sor, Department of Accounting, National University of State Tax Service of 
Ukraine (vul. Karla Marksa, 31, Irpіn, Kyivska obl., 8201, Ukraine)
Email: dmutrostan@ukr.net

Удк 657.1:167

Постановка проблеми. Ефективний розвиток еко-
номічної системи держави неможливий без побудови 
раціональних систем управління як національним госпо-
дарством на макрорівні, так і окремими підприємствами, 
організаціями та установами з позиції їх власників на мі-

крорівні. Означені механізми безпосередньо базуються, 
у першу чергу, на інформаційних даних, достовірність та 
актуальність яких прямо впливає на процес управління та 
прийняття відповідних рішень у межах окремих економіч-
них суб’єктів.
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Мета статті. Метою статті є застосування системно-
го підходу до вивчення бухгалтерського обліку, визначення 
складових та поглиблення теоретичних аспектів аналізу 
його як складної та динамічної системи. 

Виклад основного матеріалу. Отже, насамперед, 
визначимо сутність бухгалтерського обліку як економіч-
ної категорії. З цією метою, у першу чергу,  проаналізуємо 
Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в Україні», у межах якого зазначено, що бухгал-
терський облік – процес виявлення, вимірювання, реє-
страції, накопичення, узагальнення, зберігання та пере-
дачі інформації про діяльність підприємства зовнішнім 
та внутрішнім користувачам для прийняття рішень [7]. 
Тобто у зазначеному нормативному акті використову-
ється процесний підхід до визначення сутності бухгал-
терського обліку. Такої концепції також дотримуються 
і  Г.  В. Мисака, В. М. Шарманська [11, c. 5]. Сопко В. В. за-
значає, що бухгалтерський облік – це, перш за все, еко-
номічна наука господарювання – тобто наука, про веден-
ня (управління, керування) господарства. Разом з тим, 
як система знань, бухгалтерський облік включає значну 
кількість правових (юридичних), математичних (арифме-
тичних, алгебраїчних та інших) знань, поєднуючи у собі 
значну кількість елементів також економічних наук: ста-
тистики, фінансів, аналізу господарської діяльності [18,  
c. 3; 9]. Однак частково можемо погодитися з такою 
думкою вченого, оскільки, на наше переконання, бухгал-
терський облік можна розглядати як науку про ведення 
господарства, але не доречно визначати, що це наука про 
управління господарством, оскільки у своїй структурі на-
укового знання бухгалтерський облік не концентрує уваги 
на методах та прийомах управлінського характеру щодо 
розвитку окремих економічних об’єктів, а фокусується 
на методології оцінки та відображення управлінської 
інформації. Васюта-Беркут О. І., Шепітко Г. Ф. та Рома-
шевська Н. О. визначають так сутність бухгалтерського 
обліку: бухгалтерський облік – це спосіб суцільного до-
кументального спостереження і контролю за господар-
ською та фінансовою діяльністю підприємств і органі-
зацій і відповідного відображення отриманої інформації 
[4, c. 4 – 5]. Садовська І. Б., Божидарнік Т. В., Нагірська 
К. Є. пропонують розглядати бухгалтерський облік як 
систему безперервного, взаємопов’язаного, суцільного 
та документально-обґрунтованого відображення госпо-
дарських засобів за складом, розміщенням та джерелами 
їх утворення і господарських процесів у грошовому, тру-
довому і натуральному вимірниках для формування ін-
формаційних потоків на запити користувачів [16, c. 23].

Проведене дослідження дає підстави стверджувати 
про наявність різнобічних підходів до дослідження сутно-
сті бухгалтерського обліку. З метою можливості застосу-
вання до розгляду означеного поняття системного підходу 
у даній статті бухгалтерський облік ми будемо розглядати 
як процес акумуляції, вимірювання, реєстрації, фіксації, 
узагальнення, зберігання та передачі інформації про функ-
ціонування підприємств, установ, організацій різним ко-
ристувачам з метою забезпечення їм можливості прийнят-
тя правильних, ефективних, адекватних поточній ситуації, 
управлінських рішень. Тобто у даному трактуванні ми до-
тримуємося концепції тлумачення бухгалтерського обліку, 

Таким чином, формування механізмів збору, об-
ліку, опрацювання інформації є запорукою створення 
ефективної системи управління та полягає загалом у двох 
взаємопов’язаних процесах: побудова ефективного обігу 
управлінської інформації у межах досліджуваного суб’єкта 
економіки, що особливої актуальності набуває на сьогодні 
з урахуванням значних можливостей запровадження різ-
нобічних інформаційних технологій, та власне самого про-
цесу створення таких даних через оцінку, облік економіч-
них процесів, об’єктів тощо. 

У зв’язку з цим важливого значення у процесі управ-
ління будь-яким підприємством є створення ефективної 
системи бухгалтерського обліку, яка б забезпечувала, на-
самперед, власників, менеджерів підприємств, установ, 
організацій адекватною та актуальною інформацією. Саме 
процес продукування даних фінансового та облікового ха-
рактеру є первісним по відношенню до формування інфор-
маційних систем опрацювання такої інформації. Це обумов-
лює важливість бухгалтерського обліку на підприємстві як 
сфери професійної діяльності, підвищує актуальність його 
дослідження як окремого наукового напряму економічної 
науки, що вимагає реалізації нових теоретичних, методо-
логічних та методичних розробок щодо вивчення особли-
востей функціонування та шляхів покращення системи 
бухгалтерського обліку.

Для країн, зорієнтованих на ринкову економіку, що 
прагнуть «завоювати» міжнародні ринки і вкрай зацікавле-
ні уы припливі іноземного капіталу, особливої значущості 
набуває проблема діагностики сучасного стану системи 
норм, правил, принципів і засобів надання фінансової ін-
формації, яку б розуміли іноземні інвестори і кредитори за 
допомогою бухгалтерського обліку. Пов'язано це з тим, що 
для своєчасного й адекватного перетворення національ-
них облікових систем необхідно володіти інформацією про 
специфіку, подібності та відмінності, особливості функці-
онування облікових принципів різних країн. Проведення 
діагностики та акумуляція досвіду економічно розвинених 
країн у галузі методології облікових процедур є відправною 
точкою для успішного вирішення завдань прогнозування 
та стратегічного планування розвитку власної системи об-
ліку  [22, с. 269].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В Україні на 
сьогодні вже існує низка наукових праць, у межах яких ви-
вчаються питання розвитку бухгалтерського обліку в краї-
ні, формування відповідних стратегічних цілей та напрям-
ків їх досягнення щодо удосконалення функціонування 
означеної системи. Серед відомих вчених, які займалися 
дослідженням особливостей бухгалтерського обліку, його 
теоретичних та методологічних аспектів варто відзначити 
наступних: Ф. Ф. Бутинець, Т. В. Барановська, Е. С. Гейєр, Г. 
Г. Кірейцев, М. Б. Кулинич, Є. В Мних, В. С Лень, А. Т. Са-
фарова, В. В. Сопко, М. С. Пушкар  та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної 
проблеми. Однак, на наше переконання, на сьогодні існує 
потреба у поглибленні, насамперед, теоретичних аспектів 
вивчення бухгалтерського обліку через застосування си-
стемного підходу до дослідження з метою визначення його 
складових, що забезпечує можливість ідентифікації про-
блем та шляхів їх вирішення щодо подальшого розвитку 
бухгалтерського обліку в Україні.
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що наведена у Законі України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні».

Враховуючи, що метою статті є саме застосування 
системного підходу до дослідження бухгалтерського облі-
ку, визначимо сутність цієї системи та спробуємо її графіч-
но інтерпретувати. Систему у загальнонауковій теорії при-
йнято розглядати як сукупність елементів, які взаємодіють 
між собою, із зовнішнім середовищем та діють з метою до-
сягнення певної, чітко окресленої мети. Застосуємо метод 
декомпозиції до виділення компонентів бухгалтерського 
обліку (рис. 1). У науковій літературі наявні численні підхо-
ди до ідентифікації окремих елементів системи бухгалтер-
ського обліку. Наприклад, М. В. Корягін, виконавши ґрун-
товний аналіз теоретичних та методичних праць у даному 
напрямку, зазначає: «згідно з теорією системного аналізу, 
система складається з підсистем, які, у свою чергу, можна 
розкладати на компоненти та елементи, що характеризу-
ються наявністю внутрішніх та зовнішніх зв’язків. Урахо-
вуючи історичний процес формування системи бухгалтер-
ського обліку та сучасних трансформацій у ній, як головні 
складники облікової системи слід розглядати теоретичний, 
методологічний, практичний і організаційний [8]. Зазначи-
мо, що такий підхід є слушним та в цілому відповідає дій-
сності, однак фактично таку концепцію можна застосувати 
до розгляду особливостей функціонування багатьох еконо-
мічних суб’єктів. Саме тому, у процесі дослідження, нами 
була поставлена мета при декомпозиції системи бухгалтер-
ського обліку деталізувати складові цієї системи. 

Таким чином, виконаємо детальний аналіз системи 
бухгалтерського обліку, що представлено на рис. 1. Варто 
відмітити, що структуризація означеної системи з іденти-
фікацією її складових неможлива без визначення науково-
го підходу до трактування самого поняття «бухгалтерський 
облік». У даному випадку систему означеного виду обліку 
ми розглядаємо з позиції трактування його сутності як 
професійної діяльності. На наше глибоке переконання, при 
дослідженні бухгалтерського обліку як науки через засто-
сування системного підходу, ми повинні були б отримати 
інші елементи з акцентом на теоретичні та методологічні 
особливості функціонування такого виду обліку. 

Отже, враховуючи, що бухгалтерський облік є склад-
ною системою, варто припустити, що він є підсистемою 
більшої системи та. у свою чергу, в собі містить окремі ком-
поненти, що можуть бути представлені елементами та сис-
темами другого рівня. Бухгалтерський облік являє собою 
складну, побудовану за ієрархічним принципом економічну 
систему, що включає підсистеми і ланки відповідних рівнів 
та сама є підсистемою системи вищого порядку. Характер 
взаємодії між ними обумовлюється суспільно-політичним 
та економічним устроєм держави [12, с. 124]. Є декілька 
концепцій дослідження системи бухгалтерського обліку 
по відношенню до тих комплексів, де він розглядається як 
окрема частина значно більшого явища. Зокрема, В. М. Пар-
хоменко стверджує, що «система бухгалтерського обліку є 
підсистемою національної економіки та фінансової сфери, 
яка функціонує і розвивається в межах історично обумов-
леного правового, економічного та соціально-політичного 
середовища, якісна визначеність якого в значній мірі фор-
мується державою». Держава історично відіграє важливу 

роль у функціонуванні української економіки та у розвит-
ку системи бухгалтерського обліку шляхом здійснення 
нормативно-правової регламентації [13, с. 5]. 

Гейєр Е. С. відмічає, що «бухгалтерський облік як під-
система єдиної системи обліку є інформаційною базою, на 
основі якої підприємство формує звітність різного виду – 
фінансову індивідуальну і консолідовану, податкову, управ-
лінську та ін.» [5, с. 392]. На рис. 1 представлена позиція 
автора щодо визначення місця системи бухгалтерського 
обліку у загальній системі облікової діяльності.

Зокрема, вважаємо за доцільне виділити, насампе-
ред, глобальну систему бухгалтерського обліку, яка фор-
мується у результаті роботи міжнародних відповідних 
організацій щодо розвитку бухгалтерського обліку у світі, 
у межах якої створюються підходи до гармонізації різно-
бічних варіантів ведення бухгалтерського обліку, розро-
бляються теоретичні та методичні аспекти забезпечення 
даного виду обліку. Другий рівень являє собою національ-
ну систему обліку, якій притаманні ті характерні ознаки та 
особливості, які відрізняють між собою системи бухгал-
терського облік різних країн та формуються під тиском 
політичних, економічних, соціальних, історичних чинни-
ків. Третій рівень обліку, на наше переконання, являє со-
бою рівень вже окремо взятого суб’єкта господарювання. 
Відмітимо, що між другим та третім рівнями можна ще 
виділити галузевий або секторальний рівень бухгалтер-
ського обліку, який притаманний сукупності підприємств, 
згрупованих за певною ознакою. Наприклад, в  Україні для 
банківських установ притаманний дещо інших порядок ве-
дення бухгалтерського обліку, ніж для інших підприємств 
національного господарства. Однак все ж вважаємо, що 
третій рівень обліку формується на підприємстві як окре-
мому економічній одиниці. У межах господарського облі-
ку суб’єкта господарювання можна виділити систему опе-
ративного, бухгалтерського та статистичного обліку. Саме 
такий підхід дозволив визначити місце бухгалтерського 
обліку у загальній системі обліку. 

Система бухгалтерського обліку розглядалася нами, 
як вже зазначалося, з використанням процесного підходу 
до його дослідження, сутність якого полягала у наступно-
му. Бухгалтерський облік, загалом, у першу чергу, – це ро-
бота з інформацією про господарський стан підприємства. 
Саме у процесі бухгалтерського обліку можна спостерігати 
взаємодію між бухгалтером та означеними видами даних. 
Така взаємодія проходить сім основних етапів (рис. 1), хоча 
їх ідентифікація можу бути виконана і з урахуванням інших 
концептуальних засад, нами використані положення зако-
ну України «Про бухгалтерський облік та фінансову звіт-
ність в Україні». Отже, взаємодія бухгалтера та інформації 
полягає у  протіканні наступних процесів: виявлення, вимі-
рювання, реєстрація, накопичення, узагальнення, зберіган-
ня, передача. У контексті означеного процесу і формується 
бухгалтерська інформація, яка надсилається користувачам 
таких даних, які прийнято поділяти на зовнішніх та вну-
трішніх. Відмітимо, що робота бухгалтера не відбувається 
хаотично, а чітко регулюється і залежить від теоретично-
го, методологічного, організаційного та ресурсного забез-
печення, яке впливає на процес опрацювання початкових 
даних та перетворення їх на бухгалтерську інформацію. 
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Зазначимо, що з позицій підприємства і бухгалтер-
ського обліку як професійної діяльності наповнення сут-
нісними поясненнями теоретичного та методологічного 
забезпечення суттєво відрізняється від їх трактування 
у контексті дослідження бухгалтерського обліку як науки. 
Деякі вчені відмічають, що, наприклад, методологічне за-
безпечення дає можливість пізнати особливості функці-
онування бухгалтерського обліку та на цій основі запро-
понувати нові підходи до дослідження означеного виду 
обліку. Але у реальності такого не буває. Для бухгалтера 
достатньо не пізнати базові принципи бухгалтерського об-
ліку, а лише їх розуміти та чітко виконувати. Удосконален-
ня організаційної компоненти ведення бухгалтерського об-
ліку на підприємстві також не можна віднести до методо-
логічних або, загалом, наукових здобутків, враховуючи, що 
фактично кожний бухгалтер зобов’язаний побудувати най-
ефективнішу систему обліку майна підприємства, це його 
обов’язок перед власником, який його наймає, а не пошук 
нових наукових підходів до вирішення конкретних задач. 
Саме тому ми вважаємо, що з позицій підприємства теоре-
тичне забезпечення – це формування норм, правил ведення 
бухгалтерського обліку на підприємстві, законодавче поле 
регламентації здійснення бухгалтерського обліку у межах 
окремих суб’єктів господарювання, а методологічна осно-
ва цього виду обліку – забезпечення опису методів реалі-
зації бухгалтерського обліку, визначення особливостей їх 
регламентації, ідентифікація принципів ведення бухгалтер-
ського обліку на підприємстві, використання його інстру-
ментів, важелів.

Метою функціонування бухгалтерського обліку є 
отримання об’єктивної інформації про господарську діяль-
ність економічного суб’єкта, яка давала б можливість ана-
лізувати такі дані та приймати виважені, ефективні управ-
лінські рішення щодо різнобічних аспектів його подальшої 
діяльності.

Отже, враховуючи визначену мету функціонування 
бухгалтерського обліку як окремої складної системи, для її 
досягнення необхідно виконати певну сукупність різнобіч-
них завдань. Дослідивши досить вагому кількість наукових 
праць,  на нашу думку, серед основних завдань бухгалтер-
ського обліку варто виділити такі: 

отримувати своєчасну інформацію про факти гос- 
подарського життя  [17, с. 100];
забезпечити всеохопленість обліком всіх сфер  
господарської діяльності підприємства, установи, 
організації, що дає можливість аналізу сучасного 
економічного стану окремих суб’єктів та забезпе-
чує адекватну оцінку його потенціалу;
продукувати актуальну інформацію про різносто- 
ронні аспекти функціонування окремих суб’єктів 
господарювання, оскільки лише така інформація 
може забезпечити прийняття виважених страте-
гічних та тактичних рішень керівництвом підпри-
ємства, установи, організації;
формувати систему простих узагальнюючих по- 
казників, обчислення яких було б або загально-
прийнятим або піддавалося простому розумінню, 
оскільки в межах економічного аналізу всі показ-
ники пов’язані між собою, що вимагає формуван-

ня такої їх системи, сутність якої розуміли б не 
лише бухгалтери, але і менеджери компаній різ-
них рівнів управління;
організувати дієву систему внутрішньої та зовніш- 
ньої перевірки бухгалтерської інформації на пред-
мет її правильності, оскільки продукування таких 
даних безпосередньо пов’язано з працею людини, 
що об’єктивно підвищує можливість здійснення 
помилок; така перевірка може бути частково ви-
конуватися в автоматичному режимі за допомо-
гою сучасних інформаційних технологій, але реа-
лізація перевірок фінансової звітності незалежни-
ми аудиторами повинна бути частиною системи 
бухгалтерського обліку з метою удосконалення та 
підвищення ефективності її функціонування. 

Будь-який об’єкт, процес, у тому числі й економічний, 
існує у межах нашого буття з певною метою, реалізація якої 
досягається виконанням певних функцій, тобто роботи, 
яку такий об’єкт покликаний виконувати. Саме сукупність 
функцій у своїй основі і визначає специфіку будь-якого 
об’єкта, його відмінності від інших подібних елементів. На-
явність однакових видів робіт, що виконуються різними у 
об’єктами, фактично завжди призводить у майбутньому до 
їх поєднання. Для бухгалтерського обліку як системи та-
кож притаманні свої специфічні функції, реалізація яких 
дозволяє їй виконувати свою роль та досягати поставле-
ної мети. У науковій літературі існують різні підходи до 
ідентифікації функцій бухгалтерського обліку. Зокрема, 
французькі вчені висунули доктрину трьох функцій об-
ліку: рахівничої, пов’язаної з розробкою спеціальної логі-
ки, класифікацією об’єктів рахунків тощо; соціальної, що 
порівнює інтереси різних суб’єктів суспільних відносин; 
економічної, що дозволяє за допомогою облікової інфор-
мації здійснити управління господарськими процесами [2, 
с. 59].  Яструбський М. Я. та Безручук С. Л.  визначають 
також три функції бухгалтерського обліку, а саме: інфор-
маційну, контрольну та аналітичну [1, с. 26; 22, с. 270;]. Ми-
сака Г. В., Шарманська В. М. ідентифікують інформаційну, 
контрольну та оцінювальну функції [11, с. 6]. Верига Ю. А. 
з колективом науковців зазначають, що основними функ-
ціями бухгалтерського обліку є контрольна, аналітична, ін-
формаційна та планова [3, с. 21]. Лишиленко О. В. зазначає, 
що серед функцій бухгалтерського обліку варто виокрем-
лювати контрольну та інформаційну [10, с. 5  – 6]. Отже, 
проведений аналіз дає підстави стверджувати про наяв-
ність багатоваріантних підходів до ідентифікації функцій 
бухгалтерського обліку. Проаналізувавши досить детально 
підходи вказаних вчених до з’ясування основних функцій 
означеного виду обліку, вважаємо за доцільне виділити се-
ред них такі, що представлені на рис. 2. 

Розглянемо їх сутність більш детально.
Оцінна функція – сутність її полягає у визначенні 

вартості у грошовому виразі окремих матеріальних та не-
матеріальних об’єктів обліку. Загалом, означена функція є 
початковою у бухгалтерському обліку, оскільки з оцінки та 
перенесенні її на паперові носії і розпочинається опис вар-
тості майна підприємства.

Інформаційна функція – сутність полягає у форму-
ванні масивів різнобічних даних про економічний стан під-
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приємства, групування різнобічної інформації, фіксації її 
на паперових носіях у вигляді розроблених форм, таблиць 
тощо.

Аналітична функція – зміст означеної функції по-
лягає у забезпеченні можливості виконання певних аналі-
тичних прийомів з інформацією, яка представлена у бух-
галтерських документах. Використовуючи такі дані, можна 
досліджувати економічні особливості розвитку окремих 
суб’єктів господарювання, розробляти системи аналітич-
них показників, обчислювати інтегральні та індексні ве-
личини і характеризувати фінансовий стан підприємства 
з  урахуванням фактору часу.

Контрольна функція – зміст її ґрунтується на можли-
вості проведення певних контрольних дій і, на наше пере-
конання, сутність означеної функції можна охарактеризу-
вати через ідентифікацію таких особливостей:

можливість виконувати контроль фінансового  
стану підприємства через порівняння показників, 
окремих статей фінансової звітності його поточ-
ного стану;
забезпеченість порівняння фактичних показників  
із запланованими і на цій основі  реалізації контр-
ольних дій щодо дотримання стратегічних цілей 
розвитку підприємства;
можливість реалізації зі сторони бухгалтерії  
контрольних дій щодо витрачання ресурсів під-
приємства іншими його підрозділами, відділами, 
секторами;
забезпеченість реалізації контролю за діяльністю  
менеджменту підприємства, оцінки його ефек-
тивності зі сторони власників суб’єктів господа-
рювання, основних інвесторів, кредиторів;
за допомогою інформації бухгалтерського обліку  
державні органи влади мають змогу контролюва-
ти дотримання суб’єктами господарювання вста-
новлених чинним законодавством норм, норма-
тивів, що висуваються до окремих сфер діяльно-
сті (наприклад, банківської діяльності).

Соціальна функція – цю функцію загалом не при-
йнято виділяти у системі функцій бухгалтерського облі-
ку. Проте, ми цілком поділяємо думку М. С. Пушкар, який 
зазначає: «соціальне значення обліку полягає в поперед-
женні зайвого ризику при прийнятті рішень щодо ділових 
відносин між підприємствами. У ринковій економіці вва-
жається цілком нормальним явище банкрутства, а тому 
відносини між підприємствами повинні ґрунтуватися 
на інформуванні один одного про фінансове становище, 
яке підтверджується публікацією завірених аудитором 
основ них форм звітності. Отже, соціальне значення сис-

теми обліку зростає в ринковому середовищі, без бухгал-
терської інформації неможливе функціонування ринку 
в автономному режимі, коли слабкі підприємства гинуть, 
на їх місці з’являються нові, а в цілому економіка є здоро-
вою і стабільною» [15, с. 112]. Так, дійсно, за допомогою 
фінансової звітності можна спрогнозувати можливість 
майбутнього банкрутства суб’єкта господарювання та, 
з урахуванням отриманих результатів, вже будувати від-
повідну модель взаємовідносин з ним. Така ситуація за-
безпечує можливість партнерам покладатися не лише на 
репутацію компаній, яка вже склалася на певний момент, 
але і підтверджувати її реальними розрахунками фінан-
сових показників, що базуються на бухгалтерській звіт-
ності.

Погоджуємося з В. І. Кузь, що система бухгалтерсько-
го обліку, спираючись на альтернативність методів оцінки 
та визнання об’єктів обліку, не тільки забезпечує суцільне 
та достовірне відображення фактів господарського життя 
підприємства, але й дозволяє, в контексті обраної обліко-
вої політики, вирішувати завдання стратегічного розвитку. 
Для прикладу, в умовах незмінності параметрів фінансово-
господарської діяльності, за допомогою ряду елементів об-
лікової політики можна коригувати величину фінансових 
результатів в залежності від встановлених цілей. За таких 
умов мікростратегією процесу стратегічного управління 
можна вважати індивідуальний підхід до розробки та за-
твердження облікової політики в межах звітного року, що 
дозволяється принципом послідовності бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності [9, с. 219].

Важливою складовою функціонування бухгалтер-
ського обліку як окремої системи є теоретичне та мето-
дологічне обґрунтування основних принципів існування 
цієї системи, тобто базових правил, при дотриманні яких 
варто створювати та підтримувати означену систему. Вза-
галі, принцип – це основне, вихідне положення існування 
певного економічного об’єкта[6, с. 31]. 

Принцип бухгалтерського обліку – це правило, яким 
слід керуватися при вимірюванні, оцінюванні та реєстрації 
господарських операцій і при відображенні їх результатів 
у  фінансовій звітності [11, с. 7 ]. У Законі України «Про бух-
галтерський облік та фінансову звітність в Україні» визна-
чені такі принципи бухгалтерського обліку, які представле-
ні на рис. 3 [7]. 

На наше переконання, враховуючи наукові підходи 
вітчизняних вчених [21, с. 514; 11, с. 7] до визначення си-
стеми принципів бухгалтерського обліку, варто також до-
повнити існуючу сукупність принципів (рис. 3) такими:

1) адаптованість – принцип, сутність якого полягає 
у адаптації системи бухгалтерського обліку до 

Рис. 2. Функції бухгалтерського обліку

Складено автором з урахуванням [1,с. 26; 2,с. 59;3,с. 21; 10,с. 5 – 6; 11, с.6; 22, c. 270]

Функції 
бухгалтерського обліку

Оціночна Інформаційна Аналітична Контрольна Контрольна



215Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління підприємствами

вимог чинного законодавства, вимог ринкового 
середовища, вимог зарубіжних інвесторів та скла-
дання при потребі фінансової звітності паралель-
но за положеннями національного законодав-
ства та міжнародних стандартів бухгалтерського  
обліку; 

2) інформаційна прозорість – у доповнення до прин-
ципу повного висвітлення інформації, суть якого 
розкривається через відображення інформації 
про фактичні та потенційні  наслідки  господар-
ських операцій та подій, здатних вплинути на рі-
шення, що приймаються на її основі [7], положен-
ня про репрезентативність фінансової звітності 
підприємств, організацій, установ на офіційних 
сайтах компаній, інших інформаційних ресурсів, 
які надають можливість вільного доступу до такої 
інформації;

3) вчасність – принцип функціонування системи 
бухгалтерського обліку, у відповідності до якого 
інформація про господарську діяльність підпри-
ємства повинна готуватися та, головне, оприлюд-
нюватися вчасно, що забезпечує її актуальність та 
доречність при використанні таких даних під час 
підготовки аналітичних матеріалів;

4) документованість – вся система бухгалтерського 
обліку повинна будуватися на засадах документу-
вання різнобічної управлінської інформації через 
встановлену систему звітів, різних форм та інших 
видів узагальнення даних про діяльність суб’єктів 
господарювання; варто враховувати, що частина 
таких форм встановлена діючими законодавчими 
нормами, яких необхідно дотримуватися; 

5) відповідальності – у межах системи бухгалтер-
ського обліку варто пам’ятати про відповідаль-
ність перед законом у разі порушення норм чин-
ного законодавства при складанні фінансової 
звітності, навмисного відображення неправдивої, 
або частково не відповідаючої дійсності, інформа-

ції, що може призвести до штрафних санкцій від 
органів державної влади та до додаткових витрат 
економічних суб’єктів;

6) врахування специфіки діяльності – система бух-
галтерського обліку різнобічних підприємств від-
різняється у залежності від їх специфіки вироб-
ничої діяльності, саме врахування особливостей 
функціонування окремих суб’єктів господарюван-
ня, об’єктивних вимог до складання їх фінансової 
звітності, що продиктовані важливістю отриман-
ня такої інформації для подальшого розвитку 
означених суб’єктів, повинні бути обов’язково 
враховані при створенні системи бухгалтерського 
обліку.

Висновки. Отже, у межах даної статті проаналізова-
ні основні підходи до визначення сутності бухгалтерсько-
го обліку як науки та професійної діяльності. Застосова-
но системний підхід до вивчення означеного виду обліку, 
у межах якого ідентифіковано основні елементи системи 
бухгалтерського обліку, до яких віднесено інформацію про 
господарський стан підприємства, бухгалтерів, бухгалтер-
ський процес, теоретичне, методологічне, організаційне та 
ресурсне забезпечення реалізації бухгалтерського процесу. 
Також у статті проаналізовано основні функції бухгалтер-
ського обліку, до складу яких віднесено такі: оцінна, інфор-
маційна, аналітична, контрольна, соціальна, розкрито їх 
сутність. У системі принципів бухгалтерського обліку, що 
вже склалася на сьогодні та деталізована у законі України 
«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Укра-
їні», прийнято виділяти такі принципи: обачність, повне 
вивільнення, автономність, послідовність, безперервність, 
нарахування та відповідність доходів і витрат, превалюван-
ня сутності  над  формою, історична (фактична) собівар-
тість, єдиний грошовий вимірник, періодичність. Означену 
сукупність автором було розширено такими принципами: 
адаптованість, інформаційна прозорість, вчасність, доку-
ментованість, відповідальність, врахування специфіки ді-
яльності.

Рис. 3. Принципи бухгалтерського обліку

*складено автором на основі [7]
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оптимізація логістичного розпоДілу як напрямок уДосконалення збутової 
стратегії м’ясопереробних піДприЄмств

 2015 ПиСАренко В. В., гуржій н. г.
УДК 658.8.012.2

Писаренко В. В., Гуржій Н. Г.
Оптимізація логістичного розподілу як напрямок удосконалення збутової стратегії м’ясопереробних підприємств

Метою статті є формування стратегії збутової діяльності м’ясопереробних підприємств, визначення механізму її реалізації та обґрунтування 
підходу щодо оптимізації логістичного розподілу продукції м’ясопереробних підприємств під час збуту. Запропоновано поетапну схему здійснення 
оптимізаційної процедури, що ставить за мету мінімізацію транспортних затрат під час фізичного розподілу продукції у збутовому каналі. На 
основі алгоритму Кларка-Райта на прикладі підприємства м’ясопереробної галузі визначено оптимальні маршрути перевезень, що враховують 
просторове розміщення місць збуту та обсяг товаропотоків. Побудовано схему транспортних маршрутів здійснення розподілу продукції, що 
є  оптимальною за критерієм мінімуму затрат. У результаті апробації пропонованого підходу на досліджуваному підприємстві м’ясопереробної 
галузі визначено його результативність, що виражається у скороченні маршрутів перевезення – кілометровому виграші – та економії коштів під 
час транспортування продукції до точок збуту.
Ключові слова: збутова стратегія, розподіл, транспортування, оптимізація
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УДК 658.8.012.2   
Писаренко В. В., Гуржий Н. Г. Оптимизация логистического  

распределения как направление усовершенствования сбытовой 
стратегии мясоперерабатывающих предприятий

Целью статьи является формирование стратегии сбытовой деятель-
ности мясоперерабатывающих предприятий, определение механизма 
ее реализации и обоснование подхода к оптимизации логистического 
распределения продукции мясоперерабатывающих предприятий во 
время сбыта. Предложена поэтапная схема осуществления оптимиза-
ционной процедуры, которая ставит целью минимизацию транспорт-
ных затрат при физическом распределении продукции в сбытовом 
канале. На основе алгоритма Кларка-Райта на примере мясоперераба-
тывающей отрасли определены оптимальные маршруты перевозок, 
учитывающие пространственное размещение мест сбыта и объем 
товаропотоков. Построена схема транспортных маршрутов рас-
пределения продукции, которая является оптимальной по критерию 
минимума затрат. В результате апробации предлагаемого подхода 
на исследуемом предприятии мясоперерабатывающей отрасли опре-
делена его результативность, что выражается в сокращении марш-
рутов перевозки – километровом выигрыше – и экономии средств при 
транспортировке продукции к точкам сбыта.
Ключевые слова: сбытовая стратегия, распределение, транспорти-
ровка, оптимизация
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UDC 658.8.012.2  
Pisarenko V. V., Hurzhiy N. H. Optimization  

of Logistical Distribution as a Way of Improving the Sales Strategy  
of Meat-Processing Factories

The article aims to form a sales strategy of meat-processing factories, deter-
mine the mechanism of its implementation, and provide a rationale for the 
selected approach to optimization of the logistic distribution of meat-process-
ing factory output at the sales stage. The work proposes a stage-by-stage 
scheme of carrying out the optimization procedure whose objective is minimi-
zation of transportation costs during the physical distribution of output at a 
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У сучасному ринковому середовищі при організації 
збутової діяльності м’ясопереробних підприємств необ-
хідність застосування принципів та методів стратегічного 
менеджменту як актуального способу забезпечення ста-
лого та ефективного їх функціонування визначається за-
гостренням конкурентної боротьби, відсутністю додатко-
вих коштів для забезпечення технологічної модернізації 
виробництва, досягненням його граничної ефективності, 
лібералізацією зовнішньої торгівлі. 

Дослідженню процесу формування збутової стратегії 
присвячено праці Д. Ланкастера, Д. Джоббера [1], О. Крас-
норуцького [2], Д. Баркана [3], Л. Балабанової [4], С. Хрупо-
вич [5], проте науковці не мають єдиної думки щодо етап-
ності та механізму реалізації стратегії збуту підприємств.

Збутова стратегія підприємства, яка є функціо-
нальною стратегією, має поглиблювати, уточнювати та 
роз’яснювати базову стратегію підприємства. Тому го-

ловною метою при розробці збутової стратегії підпри-
ємства є сталість розвитку та конкурентоспроможність 
підприємства. Зважаючи на предметну область спря-
мування збутової стратегії, виходячи із сучасного ста-
ну ринку продукції м’ясопереробної промисловості, що 
є достатньо насиченим та має тенденцію уповільнення 
зростання, для м’ясопереробних підприємств, які зна-
ходяться на етапі зрілості відносно ЖЦП, актуальними 
є такі цілі збутової стратегії: підвищення ефективності 
здійснення фізичного розподілу продукції; оптимізація 
співпраці з торговими суб’єктами в каналах збуту; забез-
печення сталості та надійності функціонування збутової 
системи. 

Конкретизація стратегічних цілей збутової діяльнос-
ті через відповідні функціональні завдання збуту дозволяє 
зобразити процес формування збутової стратегії досліджу-
ваних підприємств (рис. 1).

Рис. 1. Формування стратегії збутової діяльності м’ясопереробних підприємств та механізм її реалізації
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Пріоритетні завдання стратегії збутової діяльності підприємства
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каналах, оцінка пріоритетних 
стимулів інтегрування



220 Проблеми економіки № 1, 2015

 економіка та управління підприємствами

Цілевизначення та конкретизація завдань збутової 
стратегії є передумовою формування механізму її реаліза-
ції. Розуміння механізму реалізації збутової стратегії в да-
ному аспекті визначається як сукупність методів, процесів, 
підходів до досягнення встановленої мети [7, с. 119].

Одним з актуальних завдань для розвитку збутової 
діяльності м’ясопереробних підприємств є обґрунтування 
стратегічних рішень щодо фізичного розподілу продукції 
під час збуту. Тобто розробка такої системи фізичного роз-
поділу продукції, що задовольняла би критерій мінімаль-
ності затрат у всьому ланцюгу розподілу. При чому об’єктом 
оптимізації мають бути маршрути переміщення саме круп-
нооптових партій товарів від підприємства-виробника до 

точок збуту, що значно вирізняються в територіальному 
розташуванні, згідно зі специфікою завдань логістичного 
управління на стратегічному рівні [10, с. 79]

Серед існуючих методів оптимізації транспортних 
затрат при здійсненні поставок продукції, що розглянуті 
в працях Д. Ж. Стока [6], Л. В. Савченко [8], З. С. Каїри [9],  
В. К. Губенко [10], пропонується використати метод Кларка-
Райта, перевагами застосування якого є простота, низька 
погрішність рішення, що свідчить про надійність, і гнуч-
кість методу, дозволяє враховувати цілу низку додаткових 
факторів, що впливають на кінцеве рішення завдання.

Етапи застосування пропонованого методичного 
підходу відображені на рис. 2.

Рис. 2. Послідовність процедури оптимізації логістичного розподілу в збутових каналах 

Визначення необхідності прийняття стратегічних управлінських рішень щодо оптимізації транспортних затрат
 у збутових каналах підприємства

Етап 1

Побудова вихідної схеми транспортування продукції, враховуючи координати пунктів доставки та обсяг товаропотоку

Етап 2

Формування матриці відстаней та кілометрових виграшів при формуванні кільцевих маршрутів

Етап 3

Визначення оптимальних маршрутів перевезення товарів з використанням алгоритму Кларка-Райта

Етап 4

Оцінка результативності прийняття рішення щодо оптимізації транспортування продукції

Етап 5

Апробацію методичного підходу та формування 
оптимальної схеми транспортування продукції у збутових 
каналах пропонується розглянути на прикладі ТОВ «Сал-
тівський м’ясокомбінат». Вихідними даними для побудови 
схеми транспортування будуть:

q i – обсяг поставок продукції до певного пункту 
у збутовій системі, кг;

Xi, Yi –  координати пунктів доставки продукції (ви-
ражені в десятковому дробі).

Досліджуване підприємство – ТОВ «Салтівський 
м’ясокомбінат» – має комбінований канал збуту, що поєд-
нує власні торгові точки та реалізує продукцію через посе-
редників. Підприємство здійснює поставки власним тран-
спортом, орієнтуючись на міста та селища міського типу 
Харківського та сусідніх регіонів. Географічні координати 
основних пунктів поставки та кількісна характеристика 
товарних потоків, що здійснюються за одну поставку, на-
ведено в табл. 1. 

Вихідна схема здійснення поставок продукції до 
основних пунктів реалізації наведена на рис. 3.

Вантажопідйомність автомобіля – 5 тонн. Координа-
ти знаходження ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат» – x0, y0 

(36° 13'; 50° 00'). Місце розташування підприємства вважа-
ється базовим та матиме індекс 0.

Відповідно до вихідної схеми, для доставки вантажу 
кожному окремому одержувачеві організується окремий 
маршрут. Отже, вихідна схема розвезення містить у собі 
тільки радіальні маршрути руху автомобіля, причому кіль-
кість радіальних маршрутів збігається з кількістю поста-
чальників. У цьому випадку схема розвезення складається 
з 10 радіальних маршрутів.

Суть методу Кларка-Райта полягає в тому, щоб, від-
штовхуючись від вихідної схеми розвезення, по кроках 
перейти до оптимальної схеми розвезення з кільцевими 
маршрутами. Із цією метою вводиться таке поняття, як кі-
лометровий виграш.

При схемі розвезення по радіальних маршрутах, на-
приклад, 0-1-0 та 0-2-0, сумарний пробіг автотранспорту 
дорівнює:
 LА = d01  + d10 + d02 + d20 = 2d01 + 2d02,   (1)

Схема розвезення, яка передбачає доставку вантажів 
по кільцевому маршруту, буде 0-1-2-0. Тоді пробіг авто-
транспорту становить:
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 LB = d01 + d12 + d02, (2)
Остання схема по показника пробігу автотранспорту 

дає, як правило, кращий результат, ніж попередня. І тому 
при переході від радіальних маршрутів до кільцевих одер-
жуємо такий кілометровий виграш:
 s12 = LA – LB = d01 + d02 – d12 . (3)

У загальному випадку ми маємо кілометровий виграш:                
 sij = d0i + d0j – dij, (4)

де      Sij – кілометровий виграш, одержуваний при об'єднанні 
пунктів i і j, км; 

d0i, doj – відстань між оптовою базою й пунктами i і j 
відповідно, км; 

dij – відстань між пунктами i і j, км.
Розрахуємо відстань між пунктами за формулою:

 2 2( ) ( ) ,ij i j i jd x x y y= − + −   (5)

Таблиця 1

Географічні координати основних пунктів поставок та об’єми поставок товарів

№ з\п Назва пункту поставки
Географічні координати 

(десятковий дріб)
Об’єм  

поставок
q i, кгXi Yi

1 м. вовчанськ, Харківська область
36° 56' 
(36,97)

50° 17'
(50,29)

610

2 м. куп’янськ, Харківська область
37° 36'
(37,6)

49° 42'
(49,7)

540

3 м. Балаклія, Харківська область
36° 51'
(36,85) 

49° 27'
(49,45) 

690

4 м. ізюм, Харківська область
37° 16'
(37,27)

49° 11'
(49,19)

630

5 м. лозова, Харківська область
36° 18'
(36,3) 

48° 53'
(48,89)

650

6
м. первомайський,
 Харківська область

36° 12'
(36,2)

49° 22'
(49,37)

360

7 м. валки, Харківська область
35° 37'
(35,62)

49° 50'
(49,84)

480

8 м. павлоград, дніпропетровська  область
35° 52'
(35,87)

48° 31'
(48,52)

830

9 м. новомосковськ, дніпропетровська  область
35° 13'
(35,22)

48° 38'
(48,64) 

1340

10 м. полтава
34° 34'
(34,57)

49° 34'
(49,57)

1520

11 м. дніпропетровськ
35° 1'

(35,02)
48° 27'
(48,45)

1710

12 м. дніпродзержинськ, дніпропетровська  область
34° 36'
(34,6)

48° 30'
(48,5)

1100

13 м. Слов’янськ, донецька область
37° 37'
(37,62)

48° 51'
(48,85)

830

14 м. краматорськ, донецька область
37° 33'
(37,55)

48° 43'
(48,72)

1340

Джерело: сформовано за даними підприємства

Для маршруту 0-1-2-0:
2 2 2 2

01 0 1 0 1( ) ( ) (3622 3697) (5000 5029)d x x y y= − + − = − + − =

= 80 км;

2 2 2 2
02 0 2 0 2( ) ( ) (3622 3760) (5000 4970)d x x y y= − + − = − + − =

= 141 км;

2 2 2 2
12 1 2 1 2( ) ( ) (3697 3760) (5029 4970)d x x y y= − + − = − + − =

86 км.
Кілометровий виграш:

S12 = d01 + d02 – d12 = 80 + 141 – 86 = 135(км).

У даному випадку в результаті організації схеми кіль-
цевої поставки кілометровий виграш буде дорівнювати 
135 км. Аналогічні розрахунки проведені відносно інших 
маршрутів. Вони наведені в табл. 2.
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Скористаємося алгоритмом Кларка-Райта. Демон-
страція використання покрокового алгоритму стосовно 
розглянутого завдання наводиться в табл. 3.

Крок 1. На матриці кілометрових виграшів знаходи-
мо осередок (i*, j*) з максимальним кілометровим вигра-
шем Smax:

 
max

,
max ( , ) ( *, *),

i j
S s i j s i j= =  (6)

Рис. 3. Вихідна схема організації поставок продукції ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат» до основних пунктів реалізації
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– підприємство-виробник  ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат»
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Таблиця 2

Матриця відстаней та кілометрових виграшів при формуванні кільцевих маршрутів

Матриця відстаней між пунктами (dij), км

м
ат

ри
ця

 к
іл

ом
ет

ро
ви

х 
ви

гр
аш

ів
 (s

ij), 
км

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

0 0 80 141 84 133 111 63 62 152 169 171 196 221 181 185

1 0 1 86 85 114 155 120 142 208 241 251 268 297 158 167

2 0 135 2 79 61 153 144 198 209 261 303 287 323 85 98

3 0 79 146 3 49 78 65 129 135 182 228 209 244 98 101

4 0 99 213 168 4 102 109 177 155 212 273 237 276 49 55

5 0 36 99 117 142 5 49 117 57 111 186 135 174 132 126

6 0 23 60 82 87 125 6 75 91 122 164 150 182 151 150

7 0 0 5 17 18 56 50 7 134 126 108 151 168 223 223

8 0 24 84 101 130 206 124 80 8 66 167 85 127 178 169

9 0 8 49 71 90 169 110 105 255 9 113 28 64 241 233

10 0 0 9 27 31 96 70 125 156 227 10 121 107 313 310

11 0 8 50 71 92 172 109 107 263 337 246 11 42 263 254

12 0 4 39 61 78 158 102 115 246 326 285 375 12 304 296

13 0 103 237 167 265 160 93 20 155 109 39 114 98 13 15

14 0 98 228 168 263 170 98 24 168 121 46 127 110 351 14

При цьому повинні дотримуватися такі три умови:
пункти   i* і j* не входять до складу того самого 
маршруту;
пункти   i* і j* є початковим і / або кінцевим пунк-
том тих маршрутів, до складу яких вони входять;
осередок (  i* і j*) не заблокований (тобто розгляда-
лася на попередніх кроках алгоритму).
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Якщо вдалося знайти такий осередок, що задоволь-
няє трьом зазначеним умовам, то перехід до кроку 2. Якщо 
не вдалося, то перехід до кроку 6.

Крок 2. Маршрут, до складу якого входить пункт i*, 
позначимо як маршрут 1. Відповідно, маршрут, до складу 
якого входить пункт j*, позначимо як маршрут 2. Уведемо 
такі умовні позначення:

N = {1, 2, …, n} – безліч постачальників; 
N1 (N1 ⊂ N) – підмножина пунктів, що входять до 

складу маршруту 1; 
N2 (N2 ⊂ N) – підмножина пунктів, що входять до 

складу маршруту 2.
Очевидно, що i* ∈ N1, j* ∈ N2 і N1∩ N2= ∅ (відповідно 

до кроку 1, умова 1).
Розрахуємо сумарний обсяг поставок по маршру-

тах  1 і 2:

 1

1 k
k N

q q
∈

= ∑  і  
2

2 ,k
k N

q q
∈

= ∑ , (7)

де     qk – обсяг поставки k-го пункту, кг.  
Крок 3. Перевіримо на виконання таку умову:

 q1 + q2 ≤ c, (8)

де      c – вантажомісткість автомобіля, кг.
Якщо умова виконується, то перехід до кроку 4, якщо 

немає – до кроку 5.
Крок 4. Проводимо об'єднання маршрутів 1 і 2 в один 

загальний кільцевий маршрут. Будемо вважати, що пункт 
i* є кінцевим пунктом маршруту 1, а пункт j* – початковим 
пунктом маршруту 2. При об'єднанні маршрутів 1 і 2 до-
тримуємо таких умов:

послідовність розташування пунктів на маршруті  
1 від початку і до пункту i* не змінюється;
пункт   i* зв'язується з пунктом j*;

послідовність розташування пунктів на маршруті  
2 від пункту j* і до кінця не змінюється.

Крок 5. Повторюємо кроки 1 – 4 доти, поки при чер-
говому повторенні не вдасться знайти Smax, що задоволь-
няє трьом умовам із кроку 1.

Крок 6. Розраховуємо сумарний пробіг автотран-
спорту.

Тепер розглянемо застосування цього алгоритму до 
поставленого завдання. Розв’язання наведено в табл. 3.

Графічне зображення розв’язання та формування 
оптимальних маршрутів перевезення наведено на рис. 4:

Отже, з урахуванням відстані між підприємством-
виробником – ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат» – та 
пунктами поставок крупнооптових партій товарів, а також 
зважаючи на обсяги однієї поставки, автором запропоно-
вано оптимальну маршрутиризацію фізичного розподілу за 
критерієм мінімуму затрат. Оптимізація здійснена за допо-
могою методу Кларка-Райта, найбільш доцільними з точки 
зору затрат та з урахуванням кількісних характеристик то-
варопотоків визначено такі кільцеві маршрути поставок:

1) 0-12-11-9-8-0 – початковим пунктом відправ-
ки є м. Харків – місце розташування ТОВ «Салтівський 
м’ясокомбінат». Далі маршрут руху транспортного засобу 
необхідно здійснювати у такій послідовності: м. Дніпро-
дзержинськ, Дніпропетровська область – м. Дніпропе-
тровськ – м. Новомосковськ, Дніпропетровська  область  – 
м. Павлоград, Дніпропетровська  область – м. Харків;

2) 0-5-14-13-4-2-3-0– м. Харків – м. Лозова, Хар-
ківська область – м. Краматорськ, Донецька область –  
м. Слов’янськ, Донецька область – м. Ізюм, Харківська 
область – м. Куп’янськ, Харківська область – м. Балаклія, 
Харківська область – м. Харків;

3) 0-6-1-0 – м. Харків – м. Первомайський, Харківська 
область – м. Вовчанськ, Харківська область – м. Харків;

Таблиця 3

Розв’язання оптимізаційної задачі фізичного розподілу для ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат»

№ з/п

Крок1 Крок 2 Крок 3 Крок 4

i* j* Smax

Умови
q1 q2 q1+q2≤ c? №

маршруту Маршрут
1 2 3

1 12 11 375 + + + 1100 1710 + 1 0-12-11-0

2 14 13 351 + + + 1340 830 + 2 0-14-13-0

3 11 9 337 + + + 2810 1340 + 1 0-12-11-9-0

4 9 12 326 + -  + - - - - -

5 10 12 285 + + + 4150 1520 - - -

6 13 4 265 + + + 2170 630 + 2 0-14-13-4-0

7 9 8 255 + + + 4150 830 + 1 0-12-11-9-8-0

8 4 2 213 + + + 2800 540 + 2  0-14-13-4-2-0

9 8 5 206 + + + 4980 650 - - -

10 14 5 170 + + + 3340 650 + 2 0-5-14-13-4-2-0

11 3 2 146 + + + 3990 690 + 2 0-5-14-13-4-2-3-0

12 6 5 125 + + + 4680 360 - - -

13 10 7 125 + + + 1520 480 + 3 0-10-7-0

14 6 1 23 + + + 360 610 + 4 0-6-1-0
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Рис. 4. Оптимальна схема транспортних маршрутів здійснення розподілу продукції ТОВ «Салтівський м’ясокомбінат»
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4) 0-10-7-0 – м. Харків – м. Полтава – м. Валки, Хар-
ківська область – м. Харків.

Результативні характеристики здійснених ітерацій та 
маршрутів розподілу наведені в табл. 4.

Отже, за пропонованим методичним підходом мож-
ливо визначити економічну результативність оптиміза-
ційної процедури. Вона виражається через транспортний 

виграш – потенційне зменшення маршруту перевезення 
продукції в порівнянні з початковою схемою транспорту-
вання. За сформованими чотирма кільцевими маршрутами 
транспортний виграш склав 2260 км. При тарифі переве-
зення в середньому 15 грн/км, економія затрат загальна 
склала 33900 грн.
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Результативність здійснення оптимізаційних процедур

№ маршруту Маршрут Об’єм  
товаропотоку, кг

Довжина  
маршруту

Транспортний  
виграш, км

економія  
затрат, грн

1 0-12-11-9-8-0 4980 509 967 14505

2 0-5-14-13-4-2-3-0 4680 525 1145 17175

3 0-10-7-0 2000 341 125 1875

4 0-6-1-0 970 263 23 345

всього 12630 1638 2260 33900



225Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління підприємствами

TN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S
21P01=0&S21P02=0&S21P03=M=&S21STR= основы логистики : 
учеб. пособие / З. С. каира, а. а. лукьянченко, а. и. омельянчук ; 
донец. гос. акад. упр. – донецк : Юго-восток, 2003. – 522 с.

10. губенко в. к. логистическая централизация мате-
риальных потоков: теория и методология логистических рас-
пре делительных центров / в. к. губенко ; нац. акад. наук Украи-
ны, ин-т экономики пром-сти. – донецк : иэп, 2007. – 494 с.

11. Фролова л. в. логістичне управління підпри-
ємством: теоретико-методологічні аспекти : монографія /  
л. в. Фролова ; донец. держ. ун-т економіки і торгівлі ім. м. ту-
ган-Барановського. – донецьк : дондУет, 2004. – 261 с.

REFERENCES

Barkan, D. I. Upravlenie prodazhami [Sales management]. St. 
Petersburg: SPbGU, 2007.

Balabanova, L. V., and Mytrokhina, yu. P. Stratehichne mar-
ketynhove upravlinnia zbutom pidpryiemstv [Strategic marketing 
management marketing companies]. Donetsk: DonNUET, 2009.

Entsyklopediia biznesmena, ekonomista, menedzhera [En-
cyclopedia businessman, economist, manager]. kyiv: Mizhnarodna 
ekonomichna fundatsiia, 2000.

Frolova, L. V. Lohistychne upravlinnia pidpryiemstvom: teo-
retyko-metodolohichni aspekty [Logistics business management: 
theoretical and methodological aspects]. Donetsk: DonDUET, 
2004.

Gubenko, V. k. Logisticheskaia tsentralizatsiia materialnykh 
potokov: teoriia i metodologiia logisticheskikh raspredelitelnykh 

tsentrov [Logistical centralization of material flows: theory and 
methodology of logistics distribution centers]. Donetsk: IEP, 2007.

kaira, Z. S., Lukianchenko, A. A., and Omelianchuk, A. I. Os-
novy logistiki [Fundamentals of Logistics]. Donetsk: yugo-Vostok, 
2003.

khrupovych, S. E. Ekonomichne otsiniuvannia ta modeliu-
vannia systemy upravlinnia zbutovoiu diialnistiu pidpryiemstv 
[Economic evaluation and simulation system of sales management 
businesses]. Ternopil, 2011.

krasnorutskyi, O. O. Systemy upravlinnia zbutovoiu diialnis-
tiu ahrarnykh pidpryiemstv: stratehiia, mekhanizmy, instrumentarii 
[Systems management sales management of agricultural enter-
prises: strategy, mechanisms, tools]. kherson: Hrin, 2012.

Lankaster, D., and Dzhobber, D. Organizatsiia sbyta [Sales 
organization]. Minsk: Alfeia, 2003.

Stok, Dzh. R., and Lambert, D. M. Strategicheskoe upravlenie 
logistikoy [Strategic logistics management]. Moscow: INFRA, 2005.

Savchenko, L. V. Optymizatsiia rishen v lohistytsi: teoriia ta 
praktyka [Optimization solutions in logistics: theory and practice]. 
kyiv: NTU, 2008.



226 Проблеми економіки № 1, 2015

 економіка та управління підприємствами

сутність та Деякі облікові аспекти витрат на якість проДукції
 2015 Поліщук о. т.

УДК 657.471(045) 
Поліщук О. Т.

Сутність та деякі облікові аспекти витрат на якість продукції

Головною метою статті є визначення сутності та структури витрат на якість продукції в системі управління якістю, дослідження класифікації 
витрат на якість, виходячи з цілей обліку та порядку відображення в системі бухгалтерських рахунків задля достовірності і своєчасності інформа-
ційного забезпечення управлінської ланки. У статті розглянуто сутність витрат на якість з урахуванням наукового здобутку вчених-дослідників 
та запропоновано власний підхід до трактування даної категорії. Досліджено структурні елементи витрат на якість та систематизовано їх 
класифікацію. Для цілей бухгалтерського обліку запропоновано класифікувати витрати на якість, виходячи з основних господарських процесів, що 
відбуваються на підприємстві. Розглянуто теоретичні та методологічні підходи до обліку витрат на якість як основи інформаційного забезпечен-
ня надійності системи управління якістю. Запропоновано методику обліку витрат на якість, які виникають у процесах постачання, виробництва 
та реалізації продукції. Узагальнено відповідні висновки та визначено основні напрями подальших досліджень обліково-аналітичного забезпечення 
системи управління якості.
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УДК 657.471(045)  
Полищук Е. Т. Сущность и некоторые учетные  
особенности расходов на качество продукции

Главной целью статьи является определение сущности и структуры 
затрат на качество продукции в системе управления качеством, ис-
следования классификации затрат на качество, исходя из целей уче-
та и порядка отражения в системе бухгалтерских счетов для досто-
верности и своевременности информационного обеспечения управ-
ленческого звена. В статье рассмотрена суть затрат на качество 
с учетом научного наследия ученых-исследователей и предложен соб-
ственный подход к трактовке данной категории. Исследованы струк-
турные элементы затрат на качество и систематизирована их клас-
сификация. Для целей бухгалтерского учета предложено классифици-
ровать затраты на качество, исходя из основных хозяйственных про-
цессов, происходящих на предприятии. Рассмотрены теоретические 
и методологические подходы к учету затрат на качество как основе 
информационного обеспечения надежности системы управления ка-
чеством. Предложена методика учета затрат на качество, которые 
возникают в процессах снабжения, производства и реализации про-
дукции. Сделаны соответствующие выводы и определены основные 
направления дальнейших исследований учетно-аналитического обе-
спечения системы управления качеством.
Ключевые слова: расходы, затраты на качество, система управления 
качеством, учет затрат на качество
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Quality Expenses
The primary objective of the article consists in determination of the substance 
and structure of product quality expenses in the quality control system, study 
of the classification of quality expenses based on the accounting purposes 
and the form of representation in the system of accounting records for the 
purpose of accuracy and timeliness of the information support of the man-
agement. The article discusses the essence of quality expenses taking into 
account existing research findings and proposes the author’s own approach 
to interpretation of this category. The work studies the structural elements of 
quality expenses and systemizes their classification. For accounting purposes, 
it is proposed to classify quality expenses on the basis of principal economic 
processes occurring at the enterprise. The article also focuses on the theo-
retical and methodological approaches to accounting of quality expenses as 
the foundation of information support ensuring the reliability of the quality 
control system. The work proposes a methodology for accounting of qual-
ity expenses arising at the supply, production, and product sale stages. The 
study makes corresponding conclusions and determines the primary areas 
for further research into the accounting and analytical support of the quality 
control system.
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Вступ. За сучасних ринкових умов серед основних 
вимог існування і розвитку підприємства є виробництво 
конкурентоспроможної продукції, що може бути реалізо-

вана як на вітчизняному, так і на зарубіжному ринку. Осно-
вні економічні закони підтверджують конкурентоспро-
можність продукції за умови відповідності та дотримання 
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продукції, що обумовлюють її здатність задовольняти пев-
ні особисті і виробничі потреби відповідно до її призначен-
ня  [2, с. 102].

Тобто поняття якості має включати певні характе-
ристики і формувати такі властивості, які б задовольнити 
виробника та споживача продукції. Потреби споживача 
задовольняються в якості спожитої продукції та її під-
твердженні, а потреби виробника – в оптимізації витрат 
виробництва, оцінки якості, можливості мінімізації та ско-
рочення витрат на запобіжні заходи, пов’язані з дотриман-
ням якості продукції, а саме – попередження та усунення 
дефектів тощо.

Отже, врахувавши систему потреб учасників вироб-
ництва та споживання продукції, можна стверджувати, що 
під витратами на якість необхідно розглядати витрати, 
які можуть бути віднесені безпосередньо до конкретного 
об’єкта витрат економічно доцільним шляхом (обліковий 
аспект), пов’язані з розробкою та впровадженням належної 
системи якості (управлінський аспект), а також технічними 
характеристиками продукції, які необхідні для її відповід-
ності стандартам якості (технологічний аспект).

Якість продукції має задовольнити потребу спожива-
чів, забезпечити надійність виготовленої продукції та при 
цьому оптимізацію витрат підприємства. Вказані характе-
ристики якості формують вартісну величину продукції від 
процесу її виробництва до післяпродажного обслуговуван-
ня, що у комплексному розумінні складає истему управлін-
ня якістю (СМУ).

Система якості відіграє важливу роль у проведенні 
переговорів з реалізації продукції іноземним покупцям 
і замовникам, що вважають обов’язковою умовою наяв-
ність у виробника стандартів якості і відповідного доку-
мента, що підтверджує її. Ефективність СМУ досягається 
при оптимізації витрат на виготовлення продукції, її реалі-
зації та за необхідності післяпродажного обслуговування.

Негативний досвід впровадження СМУ на вітчиз-
няних підприємствах надав можливість вивчити основні 
причини даної ситуації. 

До основних проблем, що ускладнюють процес впро-
вадження та удосконалення системи управління якістю, 
можні віднести: 

1. Метою розробки та впровадження системи є отри-
мання сертифікату з підтвердження якості та від-
повідності продукції для зовнішніх користувачів, 
а  не підвищення якості виготовленої продукції.

2. Недостатня кваліфікація уповноважених орга-
нів та персоналу для розробки та впровадження 
ефективних систем, внаслідок чого розроблена 
система не відповідає поставленим перед нею за-
вданням (її функціональному призначенню). 

3. Недостатня кваліфікація персоналу підприємства 
для підтримки системи в дієвому стані. Відсут-
ність заходів щодо навчання персоналу. Відсут-
ність положень та посадових інструкції з дотри-
мання якості.

4. Недостатня кількість грошових коштів для залу-
чення консультантів, що розробляють та впрова-
джують СМУ, сертифікації системи уповноваже-
ними органами, постійного навчання персоналу, 

взаємозв’язку між ціною і якістю продукції. Проте на сьо-
годнішній день це сполучення носить досить суперечливий 
характер, оскільки висока якість продукції поряд із підви-
щенням конкурентоспроможності, збільшенням обсягу 
продажів і зростанням частки ринку підприємства звичай-
но призводить до підвищення витрат, а отже, до росту цін 
або зниження рентабельності продукції.

Підвищення потреб споживачів до якості продукції 
зумовлює швидку реакцію підприємства на кон’юнктурні 
зміни та прийняття управлінських рішень у частині управ-
лінню якістю продукції з метою зростання її конкуренто-
спроможності та підвищення іміджу підприємства. Саме 
налагодженість інформаційних потоків між системами 
бухгалтерського обліку та управління якістю надасть мож-
ливість вчасному та достовірному формуванню даних для 
прийняття рішень менеджерами всіх рівнів. 

Впровадження обліково-аналітичного забезпечення 
управління витратами на якість передбачає формування 
інформаційного масиву про них з метою визначення шля-
хів мінімізації та оптимізації, але при цьому не погіршуючи 
якість виготовленої продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню питань сутності, класифікації витрат на якість та 
їх облікових аспектів присвячено роботи вітчизняних та 
зарубіжних вчених, серед яких праці: Ю. Бурдіна, Є. Кар-
лика, В. Кислицина, Ф. Кросбі, В. Павлова, В. Пархоменка,  
М. Самогородської , І. Тимрієнко, А. Фейгенбаума, В. Фомі-
на, Т. Харламової, Дж. Х. Харрінгтона, Дж. Шанка , М.  Ши-
гуна та інших.

Віддаючи належне науковим здобуткам вчених у до-
слідженнях сутності витрат на якість з економічної та 
управлінської точок зору, слід зазначити про відсутність 
єдиного підходу щодо структури витрат на якість для об-
лікових цілей. Зазначене обумовило актуальність обраного 
дослідження та визначило цільову спрямованість у вирі-
шенні даної проблематики.

Мета статті. Головною метою статті є визначення 
сутності та структури витрат на якість продукції у систе-
мі управління якістю, дослідження класифікації витрат на 
якість, виходячи з цілей обліку та порядку відображення 
в  системі бухгалтерських рахунків для достовірності і своє-
часності інформаційного забезпечення управлінської ланки.

Виклад основного матеріалу дослідження. Перші 
згадки щодо якості продукції згадувались ще у ІІІ ст. до н. е.  
у працях Аристотеля, який за допомогою якості розмеж-
овував предмети між хорошими (якісними) і поганими (не-
якісними) [5, c. 483].

Із збільшенням обсягів виробництва та попиту спо-
живачів зросли вимоги до якості продукції, її значення та 
складових, що формують якість. Так, досліджуючи сутнос-
ті витрат на якість, Е. Еременко у своїх працях трактує їх 
як вартісний вираз використаних у процесі господарської 
діяльності організації ресурсів з метою досягнення сукуп-
ності властивостей продукції, що характеризують її відпо-
відність стандартам, умовам договорів і запитам спожи-
вачів [1].

Дотримуючись основної думки щодо відповідних 
специфічних характеристик продукції, Ю. Белік  стверджує, 
що якість продукції являє собою сукупність властивостей 
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підтримки системи в дієвому стані, відслідкову-
вання новинок у даній сфері та впровадження їх 
у діяльності підприємства. 

5. Нерозуміння сутності стандартів з якості та неро-
зуміння працівниками керівних посад застосуван-
ня даних стандартів у практичній діяльності. 

6. Неякісна робота органів з сертифікації. 
7. СУЯ не має тісного і зворотного взаємозв’язку 

з іншими системами та підсистемами підприєм-
ства  [7].

Підґрунтям для забезпечення, поліпшення та під-
тримки на високому рівні якості продукції є розробка, 
впровадження та постійне удосконалення ефективної, ді-
євої системи управління якістю, функціонування якої зале-
жить від налагодження внутрішньокомунікаційних зв’язків 
у технологічному процесі.

Для забезпечення нормальних умов рентабельної 
роботи потрібно, щоб готова продукція знаходилась у ви-
робництві не менше того періоду, що необхідний для по-
криття витрат на її виготовлення та освоєння. Тому осно-
вне завдання менеджерів полягає у знайдені оптимального 
рішення виготовлення продукції, при якому процес вироб-
ництва, реалізації, дотримання якості на всіх етапах руху 
продукції забезпечується мінімально допустимими витра-
тами, але при цьому задовольняється потреба споживача 
та досягається визначена ціль підприємства в отриманні 
прибутку, пошуку шляхів підвищення інвестиційної актив-
ності і привабливості.

Процес відновлення та вдосконалення продукції 
є досить трудомістким та затратним. Затрати на організа-
цію виробничого циклу та системи управління якістю по-
чинають відшкодовуватися тільки після розробки та нала-
годження серійного випуску якісно-нової продукції. Тому, 
по суті, взаємозв’язок таких витрат складають загальні ви-
трати на виготовлення і якість продукції. 

З діючої методики обліку витрат відомо, що до ви-
трат виробництва бувають прямі та непрямі витрати, які 
складають виробничу собівартість виготовленої продукції. 

Витрати на якість являються витратами на вдоско-
налення властивостей продукції, або ж витрати на запо-
бігання погіршення цих властивостей. До них доцільно 
віднести: витрати на оцінку якості, витрати на запобіган-
ня браку та погіршення якості, витрати на дотримання та 
контроль якості, витрати на оновлення та вдосконалення 
технологічного процесу підвищення якості, а також витра-
ти на систему управління якістю.

Зазначене підтверджується дослідженнями відомо-
го американського вченого Ф. Кросбі, який витрати, що 
пов’язані з якістю, розділив на дві групи, а саме: витрати 
на відповідність та витрати, пов’язані з невідповідністю  
[3, с. 15].

Дещо розширений поділ витрат на якість у свої пра-
цях зробив інший вчений  А. Фейгенбаум, який розмеж-
ував витрати за такими ознаками: превентивні витрати 
– це витрати на попередження випуску продукції неналеж-
ної якості; витрати на оцінку якості; внутрішні втрати від 
невідповідної якості та зовнішні втрати від невідповідної 
якості, тобто вони можуть виникати у процесі використан-
ня готового виробу споживачем [9, с. 138].

Ефективність обліково-аналітичного забезпечення 
системи якості продукції, на нашу думку, досягається при 
розмежуванні витрат на якість по етапам руху готової про-
дукції та з урахуванням основних господарських процесів, 
які вона проходить. 

Тому пропонуємо визначати структуру витрат на 
якість продукції залежно від стадій господарського процесу:

витрати на якість у процесі постачання; 
витрати на якість у процесі виробництва; 
витрати на якість у процесі реалізації. 

У процесі постачання мають місце такі витра-
ти, як: витрати на попереджувальні заходи, витрати на 
контрольно-вимірювальні операції, витрати на підтвер-
дження якості матеріально-технічної бази, яка забезпечує 
виробництво.

На етапі виробництва можемо виділити такі витра-
ти, як: витрати на удосконалення технології з метою під-
вищення якості продукції, витрати на запобігання браку, 
витрати на поліпшення якості, витрати на запобігання 
зниження якості продукції, витрати на систему управління 
якістю тощо.

Процес реалізації продукції включає такий склад ви-
трат: витрати на підтвердження якості готової продукції, 
витрати на забезпечення заданого рівня якості, витрати на 
задоволення морального збитку споживачів у результаті 
споживання неякісної продукції. Отже, на нашу думку, саме 
запропоноване розмежування витрат на якість є основою 
їх облікового відображення та управління.

Розглянувши різні підходи до визначення та струк-
тури витрат на якість, нами було зроблено спробу узагаль-
нити їх класифікацію, з метою повної систематизації ознак 
при вивчені їх видів.

Крім запропонованих видів витрат на якість, виходя-
чи з основних господарських процесів, доцільно доповни-
ти систему класифікаційних ознак такими: 

1. Залежно від стадій виробничого процесу: витрати 
на підвищення якості, витрати на усунення дефек-
тів, витрати на попереджувальні заходи, витрати 
на контрольно-вимірювальні операції. 

2. Залежно від завершального циклу готової продук-
ції та її придатності до кінцевого споживання: ба-
зові витрати, додаткові витрати. 

3. За категоріями витрати на якість поділяються на 
такі: витрати на продукцію, витрати на техніку та 
технологію, витрати на систему управління якістю. 

4. Залежно від очікуваних результатів: витрати на 
підтвердження якості, витрати на поліпшення 
якості, 

5. За стадіями життєвого циклу: витрати на якість 
сировинно-технічної бази, витрати на якість під 
час виготовлення, витрати на якість у процесі ре-
алізації. 

6. Залежно від можливих понесених втрат (збитків): 
витрати на запобігання погіршення якості про-
дукції, витрати на усунення браку, витрати від не-
відповідності продукції, витрати на відшкодуван-
ня неякісної продукції. 

7. За статтями витрат: оплата праці, відрахування, ма-
теріальні витрати, амортизація та інші витрати.
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Для повного вивчення сутності та структури витрат 
на якість виникає потреба подальшого дослідження таких 
витрат як об’єкти обліку, порядку його організації і мето-
дики відображення в системі бухгалтерських рахунків.

Передумовою організації обліку витрат на якість є ви-
значення необхідних заходів, що забезпечить взаємозв’язок 
інформаційних потоків при формуванні даних. 

Розділяючи систему заходів, запропоновану науков-
цем Н. Левченко [4], вважаємо за необхідне їх розділити, 
виходячи безпосередньо з етапів облікового забезпечення. 

Так, на підготовчому етапі облікового забезпечення 
необхідно визначити підрозділ, відповідального за орга-
нізацію обліку витрат на якість в цілому по підприємству, 
призначити відповідальних осіб за надання оперативної 
інформації по окремим елементам витрат, періодичнос-
ті надання і користувачів інформації, здійснити розробку 
методів збору, обробки, аналізу й оптимізації витрат, а та-
кож можливих шляхів їх резервування. Провести вивчення 
і встановлення попередніх показників для невеликого під-
розділу або однієї виробничої лінії для майбутнього засто-
сування; у міру набуття досвіду роботи з системою витрат 
стане зрозуміло, які категорії і елементи витрат на якість 
слід додати або виключити, визначення джерел інформації, 
їх систематизація, налагодження документообороту між 
різними підрозділами підприємства. Включення питань 
якості та оцінки витрат на якість складовою частиною у всі 
схеми навчання та інструктажу; кожен працівник повинен 
зрозуміти із самого початку економічне значення якості 
і усвідомити, що досягнення і підтримка репутації за якіс-
тю життєвого важливе як для успіху самої організації, так 
і для кожного працюючого усередині неї, що є передумо-
вою розробки посадових інструкцій та загального поло-
ження про дотримання якості продукції у відповідності до 

міжнародних стандартів. Визначити єдине документальне 
оформлення та єдині форми внутрішньої управлінської 
звітності. 

Організаційний етап облікового забезпечення перед-
бачає визначення головної мети формування та функціону-
вання облікового забезпечення якості продукції. 

На даному етапі необхідно розмежувати поставлені 
завдання, виходячи з таких процесів: обліковий, виробни-
чий, технологічний управлінський та збутовий. Це надасть 
можливість розмежувати рівень відпроцесі дотримання 
якості продукції в кожному із процесів. Необхідно здій-
снити вибір та дотримання методів оцінки витрат на якість 
з метою належного використання методів бухгалтерського 
обліку. Розробку та дотримання облікової політики в час-
тині витрат підприємства, в тому числі витрат на якість, 
ефективність якої досягається чіткою структурою витрат 
на якість, що понесе підприємство під час виготовлення та 
реалізації нової конкурентоспроможної та якісної продук-
ції. Первинне відображення витрат на якість в документах 
чіткої форми, які призначенні для внутрішнього викорис-
тання та їх рух цих документів в загальній схемі докумен-
тообороту. 

Крім цього, процес організації обліку витрат на якість 
визначається й іншими складовими (рис. 1.). 

На етапі методичного облікового забезпечення фор-
мується загальна модель обліку витрат на якість в системі 
управління якістю, здійснюється її удосконалення на осно-
вні вже розробленого та узгодженого документального об-
лікового забезпечення системи управління якості. Визна-
чається та здійснюється контроль якості продукції на всіх 
етапах її руху. Формується система рахунків бухгалтер-
ського обліку, виходячи з особливостей обліку та потреб 
користувачів на всіх рівнях СМУ. Визначаються основні 

Визначення завдань організації обліку витрат на якість готової продукції

Забезпечення збереження комерційної таємниці щодо витрат на якість

Забезпечення документообігу для формування інформації про складання 

Вибір методів оцінки витрат на якість

Вибір методів оцінки витрат на якість

Розробка класифікації витрат на якість

Визначення суб’єктів обліку витрат на якість

Вибір об’єктів обліку витрат на якість

Рис. 1. Процес організації обліку витрат на якість готової продукції  [4]
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напрями та здійснюється побудова алгоритмів постійного 
удосконалення облікового забезпечення, виходячи з по-
треб управління. 

Узагальнюючий етап облікового забезпечення перед-
бачає складання визначених форм звітності, що деталізує 
витрати на якість. Звіти повинні бути складені в одному 
стилі з іншими видами фінансової та нефінансової управ-
лінської звітності, бути релевантним цілям бізнесу і давати 
адресатові достатній обсяг інформації. 

Реалізація перерахованого комплексу заходів вима-
гає значних зусиль та часу і надалі може бути використана 
для перебудови всієї системи обліково-аналітичної діяль-
ності на підприємстві. 

Визначення завдань обліку витрат на якість спря-
моване для задоволення загальних потреб зацікавлених 
користувачів. Щодо управлінського обліку, то він формує 
інформацію про витрати на якість поточного і стратегіч-
ного характеру за напрямами політики в області якості, за 
ланками ланцюжка цінностей, а також про витрати (при-
буток) від впровадження заходів щодо вдосконалення 
якості [8]. Цілком виправдано, що сучасні умови господа-
рювання вимагають створення тісних взаємопов’язаних 
зв’язків між системою бухгалтерського обліку та системою 
управління якістю, що потребує формування нових вимог 
до внутрішніх та зовнішніх інформаційних потоків. Чітке 
розмежування та визначення рівня відповідальності допо-
може здійснити налагодженість та координацію інтегра-
ційних систем у стратегічному управлінні підприємством. 
Запропонований поділ методичних інструментів обліково-
аналітичного забезпечення системи управління дозволив 
встановити перелік методів систематичного формування 
взаємопов’язаних складових частин облікового забезпе-
чення. 

Вважаємо за доцільне детальніше розглянути ме-
тодичне відображення інформації про витрати на якість, 
здійснивши її групування в системі рахунків бухгалтер-
ського обліку. 

Вивчаючи дослідження методики обліку витрат на 
якість різними вченими, доцільно зосередити увагу на 
найбільш вагомих працях. Так, І. Тимрієнко пропонує об-
ліковувати  витрати на підвищення якості продукції за-
гальною сумою на рахунку 23 «Виробництво» [8]. Тобто 
вважати такі витрати складовими процесу виробництва. 
Пархоменко В. вважає, що не доцільно вести облік ви-
трат на якість на окремому збірно-розподільчому рахун-
ку, оскільки це лише призведе до збільшення кількості 
синтетичних рахунків і відповідно до збільшення обсягу 
облікової роботи. Вчений вважає, що доречно для цього 
буде вести аналітичний облік на рахунках витрат в розрізі 
«Витрати на якість» [6].  

Іншої точки зору додержується науковець О. Фомін, 
яка для обліку витрат кожного процесу пропонує відкрити 
рахунки і субрахунки різних рівнів, на яких нагромаджу-
ватиметься інформація щодо вартості процесів, переділів, 
статей калькуляції і відхилень за видами продукції (раху-
нок «Основне виробництво» субрахунок «Процес»), у тому 
числі витрат на якість (рахунок «Основне виробництво» 
субрахунок 2 «Витрати на якість»). Тобто групування ви-
трат на якість здійснюється в межах будь-якого процесу  

і в розрізі аналітичних рахунків другого порядку до рахунку 
«Витрати на якість»: 20.2.1. Витрати на забезпечення якос-
ті, 20.2.2. Витрати на підвищення якості, 20.2.3. Втрати від 
невідповідностей цілям управління і потреб в інформації 
для аналізу витрат і відхилень, якості процесів та їх впли-
ву на якість напівфабрикатів, ефективності і відповідності 
внутрішнім стандартам якості  [10].

З метою скорочення затрат облікового процесу, але 
при цьому не порушуючи надійність і достовірність в ін-
формаційному забезпеченні, пропонуємо вести облік ви-
трат на якість відповідно до стадій (процесів) діяльності 
підприємства: постачання – виробництво – реалізація. 
Першочергово необхідно здійснити накопичення витрат 
на забезпечення якості продукції в межах робочого пла-
ну рахунків на субрахунку рахунка 39 «Витрати майбутніх 
періодів» з наступним їх списанням, виходячи з госпо-
дарських процесів. Витрати на якість у процесі постачан-
ня – це витрати на якість сировинної бази тощо доціль-
но обліковувати на субрахунку 2010 «Витрати на якість 
у  процесі постачання», щодо процесу виробництва, то ви-
никає необхідність деталізації рахунку 23 по субрахункам 
231«Виробництво продукції» та 232 «Витрати на якість 
у процесі виробництва» та рахунку 91 по субрахункам 911 
«Загальновиробничі витрати» та 912 «Витрати на якість 
у процесі обслуговування виробництва», а на стадії реа-
лізації продукції необхідно рахунок 93 деталізувати по су-
брахункам 93 «Витрати на збут» та 932 «Витрати на якість 
у процесі збуту».

Зазначена методика обліку витрат на якість надасть 
можливість визначити момент виникнення витрат, здій-
снити контроль та аналіз задля запобігання витрати спо-
живчих властивостей чи погіршення якості продукції до 
завершення повного виробничого циклу, що сприятиме 
підвищенню конкурентоспроможності виготовленої про-
дукції та збереження іміджу підприємства.

Висновки. За результатами проведеного досліджен-
ня з метою організації та впровадження належної системи 
управління якістю продукції визначено структуру витрат 
на якість, систематизовано та удосконалено їх класифіка-
цію. Ефективність системи управління якістю досягається 
надійністю обліково-аналітичного забезпечення на всіх 
етапах збору та підготовки інформації. Це надало змогу 
розглядати основні завдання СМУ з урахуванням методич-
ного інструментарію бухгалтерського обліку та запропону-
вати методику обліку витрат на якість. 

Щодо основних напрямів подальших досліджень, то 
доцільно зосередити увагу вчених на розробці спеціально-
го документального оформлення таких операцій та форму-
вання управлінської звітності.

ЛІТеРАТУРА 

1.  еременко е. С. внутренний контроль затрат на каче-
ство продукции спиртовой промышленности : автореф. дис. … 
канд. экон. наук / е. С. еременко. – новосибирск, 2007. – 25 с.

2. краткий экономический словарь / под ред. Ю. а. Бели-
ка и др. – 2-е изд., доп. – м. : политиздат, 1989. – 399 с.

3. кросби Ф. Б. качество и я / Ф. Б. кросби ; [пер. с англ.  
а. в. денисова]. – м. : Стандарты и качество, 2008. – 263 с.



231Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління підприємствами

4. левченко н. м Фінансування витрат на якість продук-
ції / н. м. левченко, і. Ю. дунець [електронний ресурс]. – режим 
доступу : http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1347

5. новейший философский словарь. – 3-е изд. исправл. – 
минск : книжный дом, 2003. – 1280 с.

6. пархоменко в. м. Бухгалтерський облік, внутрішній 
контроль і економічний аналіз витрат на поліпшення якос-
ті продукції: проблеми теорії та методології : монографія /  
в. м. пархоменко. – житомир : ждтУ, 2010. – 560 с.

7. поліщук о. т. Сутність витрат в системі управління якіс-
тю продукції / о. т. поліщук [електронний ресурс]. – режим до-
ступу : http://www.vtei.com.ua/konfa/1/7.pdf

8. тимрієнко і. Ю. Управлінський облік витрат на якість 
продукції: концептуальний підхід, теорія і практика / і. Ю. тим-
рієнко [електронний ресурс]. – режим доступу :  http://eztuir.ztu.
edu.ua/1916/1/23.pdf

9. Фейгенбаум а. контроль качества продукции / а. Фей-
генбаум ; [cокр. пер. с англ.]. – м. : экономика, 1986. – 163 с.

10. Фоміна о. в. Учет и анализ затрат в системе обеспече-
ния качества продукции молокоперерабатывающих организа-
ций апк : дис. … канд. экон. наук : 08.00.12 / о. в. Фоміна. – м., 
2007. – 260 с.

REFERENCES

Eremenko, E. S. “Vnutrenniy kontrol zatrat na kachestvo 
produktsii spirtovoy promyshlennosti“ [Internal cost control on 
product quality alcohol industry]. avtoref. dis. … kand. ekon. nauk, 
2007.

Feygenbaum, A. kontrol kachestva produktsii [Product qual-
ity control]. Moscow: Ekonomika, 1986.

Fomina, O. V. “Uchet i analiz zatrat v sisteme obespecheniya 
kachestva produktsii molokopererabatyvaiushchikh organizatsiy 
APk“ [Accounting and Cost Analysis system to ensure product 
quality dairy agribusiness organizations]. dys. … kand. ekon. nauk 
: 08.00.12, 2007.

kratkiy ekonomicheskiy slovar [Brief Dictionary of Econom-
ics]. Moscow: Politizdat, 1989.

krosbi, F. B. kachestvo i ya [Quality and Me]. Moscow: Stan-
darty i kachestvo, 2008.

Levchenko, N. M., and Dunets, I. yu. “Finansuvannia vytrat na 
iakist produktsii“ [Financing costs on product quality]. http://www.
economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1347

Noveyshiy filosofskiy slovar [Newest Philosophical Diction-
ary]. Minsk: knizhnyy dom, 2003.

Parkhomenko, V. M. Bukhhalterskyi oblik, vnutrishnii kontrol 
i ekonomichnyi analiz vytrat na polipshennia iakosti produktsii: 
problemy teorii ta metodolohii [Accounting, internal controls and 
economic cost analysis to improve product quality: problems of 
theory and methodology]. Zhytomyr: ZhDTU, 2010.

Polishchuk, O. T. “Sutnist vytrat v systemi upravlinnia iakistiu 
produktsii“ [The essence of the costs in the system of quality con-
trol]. http://www.vtei.com.ua/konfa/1/7.pdf

Tymriienko, I. yu. “Upravlinskyi oblik vytrat na iakist produk-
tsii: kontseptualnyi pidkhid, teoriia i praktyka“ [Management ac-
counting costs for quality products: the conceptual approach 
theory and practice]. http://eztuir.ztu.edu.ua/1916/1/23.pdf



232 Проблеми економіки № 1, 2015

 економіка та управління підприємствами
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Ситенко Д. Д.
Концептуальні аспекти дослідження сутності корпоративної реструктуризації

У статті розглянуто основні підходи щодо сутності корпоративної реструктуризації. Охарактеризовано основні чинники, що обумовили відмін-
ності у поглядах вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів щодо змісту відповідної категорії. Визначено та обґрунтовано основні підходи 
щодо сутності корпоративної реструктуризації. Показано її місце серед інших видів реструктуризації підприємства. Виявлено характерні риси 
корпоративної реструктуризації, на основі яких було запропоновано авторське визначення даного поняття. Обґрунтовано важливість оптимізації 
корпоративного управління у процесі корпоративної реструктуризації. Проведено порівняльний аналіз корпоративної реструктуризації із суміжни-
ми поняттями. Проаналізовано характер взаємодії корпоративної реструктуризації із сучасними економічними положеннями. Досліджено основні 
мотиви та чинники щодо проведення відповідного типу реструктуризації. Сформульовано матрицю стейкхолдерів до очікуваних результатів 
корпоративної реструктуризації.
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Сытенко Д. Д. Концептуальные аспекты исследования сущности 

корпоративной реструктуризации
В статье рассмотрены основные подходы к сущности корпора-
тивной реструктуризации. Охарактеризованы основные факторы, 
обусловившие различия во взглядах отечественных и зарубежных 
ученых-экономистов по содержанию соответствующей категории. 
Определены и обоснованы основные подходы к сущности корпора-
тивной реструктуризации. Показано ее место среди других видов 
реструктуризации предприятия. Выявлены характерные черты кор-
поративной реструктуризации, на основе которых было предложе-
но авторское определение данного понятия. Обоснована важность 
оптимизации корпоративного управления в процессе корпоративной 
реструктуризации. Проведен сравнительный анализ корпоративной 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах ведення 
господарської діяльності підприємства розробляють на-
прямки підвищення своєї ефективності, що обумовлено 
загостренням конкуренції, появою нових конкурентів та 
продуктів, посиленням глобалізаційних процесів, неста-
більністю макроекономічного середовища, необхідністю 
пошуку нових ринків збуту, зростанням вимог з боку спо-
живачів та інституційного середовища. Відповідно, з ме-
тою акомодації до жорстких умов ринкового середовища 
суб’єкти господарювання найчастіше використовують та-
кий інструмент управління, як реструктуризація. Однією 
з найскладніших видів реструктуризації є корпоративна, 

оскільки вона сприяє найбільш кардинальній зміні бізнес-
процесів, структури та самої бізнес-моделі підприємства, 
а також, нерідко, носить стратегічний характер. Досвід 
зарубіжних підприємств підтверджує те, що ефективна 
корпоративна реструктуризація підприємства сприяє 
зменшенню рівня адміністративних витрат, податково-
го навантаження, забезпечує досягнення синергетичного 
ефекту, сприяє зростанню рівня корпоративного управ-
ління, ринкової капіталізації акціонерного капіталу тощо. 
Незважаючи на значні переваги, які підприємство може 
отримати внаслідок проведення корпоративної реструк-
туризації, через відсутність значного практичного досвіду 
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Такі вітчизняні науковці як Г. М. Азаренко [2], 
І. Н. Кар пунь [6], А. М. Поддєрьогін [15], О. О. Терещенко 
[16], А. В. Шегда [20] пов’язують корпоративну реструкту-
ризацію з реорганізацією підприємства та визначають, що 
її наслідком є повна або часткова зміна власника статут-
ного капіталу, створення нових юридичних осіб та (або) 
організаційно-правової форми організації бізнесу. 

Відмінність між поглядами (табл. 1) зарубіжних та ві-
тчизняних вчених-економістів щодо сутності корпоратив-
ної реструктуризації обумовлена тим, що:

зарубіжні фахівці вважають, що корпоративна ре- 
структуризацію виступає засобом реалізації кор-
поративної стратегії;
для іноземних акціонерів ринкова капіталізація  
акцій підприємства виступає, в першу чергу, кри-
терієм ефективності його функціонування, а кор-
поративна реструктуризація слугує дієвим інстру-
ментом щодо досягнення даної цілі;
зарубіжний фондовий ринок є більш розвине- 
ним, ніж вітчизняний, тому вплив на ринкову 
капіталізацію підприємства має більша кількість 
факторів, що обумовлює потребу в оптимізації 
таких аспектів діяльності підприємства як кор-
поративне управління, рівень транспарентності, 
середньозважена вартість капіталу, взаємодія зі 
стейкхолдерами – через реалізацію корпоратив-
ної соціальної відповідальності тощо;
національними особливостями розвитку економіки  
– вітчизняна модель характеризується збереженням 
значної частки державної власності, низьким рівнем 
захисту прав акціонерів, інвестиційної привабли-
вості відсутністю дієвого фондового ринку та інше, 
що слугує стримуючим фактором розвитку механіз-
мів реалізації корпоративної реструктуризації;
у зарубіжній практиці корпоративну реструктури- 
зацію найчастіше пов’язують з діяльністю корпо-
ративних структур (корпорацій, холдингів тощо), 
а також вона носить глобальний (комплексний) 
характер; 
іноземні ринкові інститути є більш розвиненими  
у порівнянні з вітчизняними, що розширює на-
прямки реалізації та дозволяє здійснювати корпо-
ративну реструктуризацію ефективніше тощо.

 У рамках огляду теоретичних напрацювань вітчиз-
няних дослідників було визначено, що значна частина 
з них ототожнює корпоративну реструктуризацію з реор-
ганізацією, що, на нашу думку, не повністю та не системно 
відображає сутність даного економічного явища. Відпо-
відні відмінності між даними категоріями мають такий 
вигляд:

Виходячи з отриманих результатів, ми вважаємо, 
що реорганізація є вужчим поняттям за корпоративну 
реструктуризацію та є її складовою. Реорганізацію також 
можна розглядати як складову механізму реалізації корпо-
ративної реструктуризації.

Враховуючи розглянуті вище аспекти змісту кор-
поративної реструктуризації, пропонуємо виділити такі 
основні підходи щодо сутності даного поняття (рис. 1):

Складність у розумінні сутності корпоративної ре-
структуризації також обумовлена віднесенням її вітчизня-

та ґрунтовної теоретичної бази реалізація даного заходу 
для вітчизняних підприємств має досить обмежений ха-
рактер. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вагомий 
внесок у розвиток теоретико-методичних та практичних 
положень корпоративної реструктуризації здійснили такі 
зарубіжні вчені-економісти, як: С. Гілсон, Джеймс К. Ван 
Хорн, Джон М. Вахович, П. Гохан, Т. А. Нуждін, А. В. Уваро-
ва, М. Хаммер, Д. Чампі, В. І. Адамов, Ю. А. Герасіна та інші. 
Дослідженню проблематики корпоративної реструктури-
зації присвячені роботі вітчизняних спеціалістів: Д. О. Ба-
юри, І. А. Маркіної, А. О. Глєбової, А. М. Поддєрьогіна,  
І. Н.  Карпунь, Г. М. Азаренко, О. О. Терещенко, А. В. Шегди, 
З. Є. Шершньової та багатьох інших. 

Однак, незважаючи на достатньо значну кількість 
матеріалу, присвяченому даній тематиці, нині залишається 
відкритим питання та проблематика щодо сутності, харак-
терних рис та мотивів корпоративної реструктуризації, що, 
у свою чергу, актуалізує дослідження даної проблематики.

Метою представленої роботи є визначення концеп-
туальних положень щодо сутності корпоративної реструк-
туризації. 

Виклад основного матеріалу. Незважаючи на по-
зитивні зміни в розвитку корпоративного сектора України 
характерним залишається низький рівень корпоративного 
управління, ринкової капіталізації акціонерних товариств, 
транспарентності, захисту прав акціонерів, що обумовлює 
необхідність проведення корпоративної реструктуризації. 
В той же час, науковому дослідженню корпоративної ре-
структуризації в Україні майже не приділено увагу. Проте, 
враховуючи загальні тенденції до посилення процесів ін-
теграції вітчизняної економіки, як на макро-, так і на мі-
крорівнях, в європейський та світовий простір, – ескала-
ція практики корпоративної реструктуризації сприятиме 
конвергенції вітчизняної моделі бізнесу до міжнародних 
стандартів. 

Визначення змісту корпоративної реструктуризації 
вимагає проведення дослідження існуючих підходів щодо 
сутності даного поняття. 

Вітчизняні науковці І. А. Маркіна та А. О. Глєбова, 
досліджуючи сутність категорії «реструктуризація», ви-
значають, що слово реструктуризація складається з пре-
фікса (лат. re), що означає зворотну або повну дію, та слова 
структура (лат. structure) – побудова або розміщення, що 
дозволяють тлумачити термін як зміну структури, перебу-
дову [9, с. 15]. Враховуючи вищезазначене, корпоративну 
реструктуризацію можна розглядати як зміну структури 
підприємств корпоративного типу.

Досить цікавої точки зору у своїх працях дотриму-
ється відомий фахівець із Гарвардської школи бізнесу, з пи-
тань корпоративної реструктуризації, Стюарт Гілсон, який 
пов’язує її з роботою М. К. Дженсена та У. Х. Меклінга «Те-
орія фірми: поведінка фірми, агентські витрати та структу-
ра власності». Дженсен та Меклінг виходить з позиції, що 
компанію можна представити у вигляді сукупності контр-
актів між акціонерами, кредиторами, менеджерами, поста-
чальниками, працівниками [26]. Відповідно до зазначеної 
позиції Стюарт Гілсон визначає корпоративну реструкту-
ризацію як процес, за допомогою якого фірма змінює ці 
контракти [32, c. 485]. 
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Таблиця 1

Визначення сутності корпоративної реструктуризації 

Автор Характеристика

Баюра д.о. [3, с. 4] у широкому розумінні пов’язана зі змінами структури акціонерного капіталу, власності, вироб-
ництва та самого корпоративного управління

джеймс к. ван Хорн, джон 
м. вахович [25, с. 1032]

крім злиттів охоплює багато заходів. до неї відноситься майже будь-яка зміна структури капіталу, 
операцій або власності, тобто зміна нормального ходу ділових операцій компанії 

Фінансовий словник  
[18, c. 346]

це зміни у виробництві, структурі капіталу, управлінні і не є частиною повсякденного ділового 
циклу компанії

і. мазур, в Шапіро [8, с. 404] процес зміни організаційно-правового статусу, структури активів, статутного капіталу, відповідно 
до зовнішніх умов, стратегії та внутрішніх потреб розвитку для підвищення вартості підприємства

Oxford  Dictionary of 
Business and Managemen 
[28]

зміни в бізнес-стратегії компанії шляхом диверсифікації в нові області, які вона вважає більш при-
вабливим. також включає поділ або закриття частини бізнесу, який компанія більше не вважає 
частиною своєї майбутньої стратегічної спрямованості 

а. в. Уварова [17, с. 12]
являє собою комплекс організаційних заходів, спрямованих на підвищення 
конкурентоспроможності та ефективності діяльності підприємства акціонерної форми власності, 
здійснюваних у формі злиття, приєднання, поділу, виділення і перетворення

PricewaterhouseCoopers 
[13, с.11]

реструктуризація активів компаній. вона включає до себе юридичну реструктуризацію, 
внутрішню реорганізацію і можливий продаж активів, які компанія вважає непрофільними

Collins Business English 
Dictionary [24]

зміни в бізнес-стратегії організації, в результаті диверсифікації, продаж частини бізнесу, і т. д.,  
з метою збільшення  довгострокової прибутковості

в. і. адамов [1, с. 9]

зазвичай пов'язують з приведенням їх організаційної та виробничої структури відповідно з об-
сягами продукції, на яку є платоспроможний попит, що дозволяє оптимізувати співвідношення 
між витратами і доходами корпорацій, забезпечити конкурентоспроможність випущеної ними 
продукції, підвищити їх інвестиційну привабливість

Bureau of National Affairs 
[33]

реорганізація відноситься до часткового демонтування або іншим чином перебудовування 
компанії, щоб зробити її більш прибутковою

п. гохан [29, c. 390] охоплює дивестування, розщеплення капіталу, відокремлення, виділення та поділ

ранджан дас [31, c. 19] діяльність, що призводить до зміни трьох основних складових компанії, а саме: портфелю активів, 
структури капіталу та менеджменту

Джерело: складено автором.

ними науковцями до певного виду. Так, А. В. Шегда, окрім 
корпоративної, виділяє такі види реструктуризації: фінан-
сову, продуктову, виробничо-технологічну, організаційно-
управлінську [20, c. 583]. В той же час, у зарубіжних до-
слідженнях корпоративну реструктуризацію не виділяють 
в окремий вид, а розглядають на рівні корпорацій. Майкл 
Блатц виділяє фінансову, операційну та стратегічну ре-
структуризації [27, c. 7]. Ф. Алькафі у своїй роботі «Корпо-
ративна трансформація та реструктуризація: стратегічний 
підхід» виділяє портфельну та фінансову реструктуриза-
цію [22 c. 8 – 11]. Якщо розглядати з позиції ієрархії, то 
корпоративна реструктуризація посідає фундаментальне 
місце (рис. 2), оскільки приводить до найбільш кардиналь-
них змін у структурі підприємства та носить стратегічний 
характер.

Необхідно зазначити, що незважаючи на відповідний 
поділ реструктуризації в економічній літературі на певні 
види, з практичної точки зору жоден з видів реструктуриза-
ції не реалізується окремо. Віднесення до певного виду від-
бувається на основі домінування відповідного набору ха-
рактеристик, притаманних певному виду реструктуризації.

Поглиблене розуміння сутності корпоративної ре-
структуризації, на нашу думку, вимагає визначення її ха-
рактерних рис (табл. 3).

Таким чином, на наш погляд, корпоративна реструк-
туризація являє собою кардинальну зміну бізнес-процесів, 
корпоративного управління та структури підприємства 
корпоративного типу з метою зростання рівня його тран-
спарентності, ефективності системи управління, ринкової 
капіталізації, а також реалізації корпоративної стратегії. 

На думку Д. О. Баюри, як правило, в проектах з кор-
поративної реструктуризації ставиться мета щодо вдо-
сконалення стандартів корпоративного управління та 
забезпечення справедливого ставлення до всіх категорій 
акціонерів, підвищення ефективності бізнес-процесів, 
зниження витрат [3, c. 4]. Автор визначає, що корпоратив-
на реструктуризація виступає безперервним процесом, 
оскільки змінюється зовнішнє середовище, а також міжна-
родні стандарти та принципи корпоративного управління 
неможливо втілити у будь-якій вітчизняній акціонерній 
компанії одразу і в повному обсязі [4, c. 14].

Яскравим підтвердженням даної позиції виступає 
приклад вітчизняного агропромислового холдингу «Ми-
ронівський хлібопродукт» (далі – МХП). Основною ме-
тою проекту з корпоративної реструктуризації МХП було 
формування ефективної та прозорої структури бізнесу  
(рис. 3), імплементація міжнародних стандартів та принци-
пів управління. 
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Таблиця 2

Порівняльний аналіз корпоративної реструктуризації та реорганізації

Критерій відмінності Корпоративна реструктуризація Реорганізація 

розмір підприємства великі великі, середні, малі

основна ціль збільшення ринкової капіталізації та реалізація 
корпоративної стратегії

зміна організаційно-правової форми та 
власника корпоративних прав

необхідність відповідних ринко-
вих інститутів  обов’язково необов'язково

За характером дії довгостроковий середньо- та короткостроковий

За можливими наслідками 
реалізація для підприємства

зміна власника, обсягу корпоративних прав та 
рівня контролю припинення діяльності та ліквідація

За охопленням аспектів діяльності 
підприємства ширше вужче

Джерело: розроблено автором на основі [3; 8; 9; 16; 20; 25].

 перебудова структури та бізнес-процесів підприємства з метою 
збільшення вартості підприємства

 ототожнення з реструктуризацією на рівні корпорації, акціонерного 
товариства, холдинга тощо

 механізм перетворень (змін) підприємства з метою пристосування до 
умов зовнішнього середовища

 прирівнення до реорганізації

 процес зміни контрактів

 реалізація корпоративної стратегії шляхом диверсифікації, продажу 
активів і т. д., з метою забезпечення довгострокових прибутків

Контрактний

Вартісний

Портфельний

Універсальний
(загальний)

Акомодаційний
(адаптивний)

Стратегічний

Рис. 1. Основні підходи щодо визначення сутності корпоративної реструктуризації: назва, зміст.

Джерело: сформульовано автором на основі даних табл. 1.

Рис. 2. Місце корпоративної реструктуризації  
підприємства з позиції ієрархії її видів.

Джерело: розроблено автором на основі [20; 22; 27]. 

Корпоративна

Продуктова

 Організаційно-управлінська
 Виробничо-технологічнаОпераційна

Фінансова

Вже в 2008 р. підприємство здійснило первинне пу-
блічне розміщення акцій (IPO) на Лондонській фондовій 
біржі. Компанія виручила 322,5 млн дол. США, продавши 

19,4 % статутного фонду. Експерти пояснюють успіх пер-
шого IPO вітчизняного агропромислового холдингу струк-
турованістю його бізнесу [10]. З метою наближення до 
кращих світових стандартів корпоративного управління, 
до наглядової ради МХП були введені іноземні незалежні 
директори (рис. 4.) 

Вагомість оптимізації корпоративного управління 
у  процесі корпоративної реструктуризації підтверджуєть-
ся результатами багатьох досліджень. Опитування, про-
ведене професором Сенйонг Парком з університету Йон-
сі та регіональних представництв журналу «Institutional 
Investor», в якому брали участь більше 200 інституційних 
інвесторів, які сукупно керують активами на суму 3 трлн 
доларів США, виявили, що три чверті інвесторів при при-
йнятті рішень про інвестування надають перевагу функціо-
нуванню ради директорів не менше значення, ніж фінансо-
вим показникам компанії. Майже 80 % респондентів готові 
платити більше за акцію з добрим корпоративним управ-
лінням [7, с. 35]. Розмір премії, яку готові платити за якісне 
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Таблиця 3

Характерні риси корпоративної  реструктуризації

Риса Пояснення 

довгостроковий характер термін проведення корпоративної реструктуризації може тривати від 2 – 4 до 24 – 36 місяців, 
наприклад, під час підготовки компанії до публічного розміщення акцій емітента

складова реалізація 
корпоративної стратегії 

по-перше, можна розглядати з позиції етапу розвитку підприємства – перехід до нової бізнес-
моделі, структури управління, виходу на фондовий ринок тощо;

по-друге, в основному здійснює вплив на всі сфери(напрямки) діяльності підприємства;

по-третє, через проведення угод зі злиття та поглинання відбувається подальша 
диверсифікація, формується вертикально інтегрована структура підприємства.

зміна корпоративних прав носить юридичний характер, на відміну від інших видів реструктуризації, тобто приводить до 
зміни корпоративного управління та контролю всередині підприємства

евентуальність зміни не тільки 
внутрішнього середовища 
підприємства

внаслідок реалізації угод зі злиття чи поглинання відбувається зміна зовнішнього середовища 
функціонування підприємства, що не можливо за умови проведення фінансової, виробничо-
технологічної та інших видів реструктуризації

має відношення до 
підприємств корпоративного 
типу

корпоративна реструктуризація найчастіше охоплює питання, пов’язані зі зміною структур 
корпорацій, холдингів, приватних та публічних акціонерних товариств тощо. Зарубіжні фахівці 
розглядають корпоративну реструктуризацію сугубо на рівні корпорації

необхідність відповідних рин-
кових механізмів

найчастіше вимагає ефективно функціонуючої фондової біржі, комісії з цінних паперів, 
депозитарної системи тощо, а також охоплює значне коло юридичних аспектів та процедур

очікуваний результат
зростання вартості, рівня транспоретності, якості корпоративного управління, формування 
бізнес-кластерів (напрямів), зміна організаційно-правової форми, оптимізація бізнес-процесів 
та структури підприємства тощо 

Джерело: розробка автора.

Рис. 3. Структура бізнес-напрямків агропромислового холдингу «МХП»        

Джерело: складено автором на основі звітності підприємства[14].  
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Виробництво м’ясних 
напівфабрикатів

Рослинництво

Виробництво 
комбікормів

Інша 
сільськогосподарська 

діяльність

Raftan Holding Limited (Кіпр)

МНР
S. A. (Люксембург)

корпоративне управління, змінюється від країни до країни 
і за результатами досліджень подано нижче (рис. 5). 

Так, експерти Світового банку визначають, що на-
явність у компанії ефективної системи корпоративного 
управління підвищує її привабливість для інвесторів, що 
відображається у премії, яку інвестори готові доплачува-
ти до ринкової ціни акцій таких компаній [12]. Підтвер-
дженням виступають дослідження, проведені компанією 
«Mckinsey&Company». Так, на основі проведеного дослі-

дження для 188 компаній, які працюють на ринках шести 
країн з економікою, що розвивається, підтверджують на-
явність прямого зв’язку між ринковою вартістю компанії і 
рівнем її корпоративного управління. Корпорації, які отри-
мали високий рейтинг корпоративного управління, є для 
інвесторів більш привабливими, ніж компанії з аналогічни-
ми фінансовими показниками, але нижчим рівнем корпо-
ративного управління [6, с. 37].
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Рис. 4. Структура корпоративного управління МХП 

Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства[14].   

Голова правління

Фінансовий директор  

Невиконавчий директор №1

Невиконавчий директор №2
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Головний операційний 
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Рада директорів
Комітет з призначення 

та винагороди

Аудиторський комітет

Загальні збори акціонерів

Рис. 5. Премії, які інвестори готові платити за якісне корпоративне управління

Джерело: сформульовано автором на основі даних[7; 11].
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При аналізі теоретичних положень та практики кор-
поративної реструктуризації ми зустрічали такі поняття 
як: деконгломерація, дивестуванння, реінжиніринг, корпо-
ративний поворот (табл. 4). 

У процесі дослідження нами було виявлено, що пи-
тання корпоративної реструктуризації перебуває у вза-
ємодії з такими концептуальними економічними положен-
нями (табл. 5), як теорія трансакційних витрат,  конфлікт 
принципал-агента, концепції сталого розвитку та сигналів 
Спенса і т. д.

Аналіз практики та останні наукові дослідження 
з питання корпоративної реструктуризації, дозволив дійти 

висновку, що даний процес може охоплювати різні рівні 
корпоративної структури підприємства Так, Ю. А. Герасіна 
у своїх працях виділяє 3 рівні корпоративної реструктури-
зації [5, c. 524 – 525]:

на мікрорівні:
а) об’єктна корпоративна реструктуризація (на рівні 

окремих посад, функціональних обов’язків, малих 
підрозділів);

б) процесна корпоративна реструктуризація (на рів-
ні технологічних ланцюгів у масштабах одного 
дочірнього чи заводського господарства, на рівні 
локальних бізнес-процесів);
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Таблиця 4

Взаємозв’язок корпоративної реструктуризації з суміжними поняттями

Категорія Джерело Сутність Характер взаємодії  

деконгломерація (deconglo-
merization) [29, c. 393]  

гохан п. 

розкрупнення через розпродаж бізнес-активів 
поняття значно вужче 
за корпоративну рест-
руктуризацію., входить 
до її складу. може висту-
пати як складова частини 
програми корпоративної 
реструктуризації.

дивестуванння(deconglomeriz
ation) [29, c. 391]. продаж частини компанії зовнішньому покупцю

реінжиніринг  
бізнес-процесів (business 
process reengineering)  
[19, c. 12].  

майкл Хаммер,  
джеймс чампі

принципове переосмислення і радикальна 
перебудова бізнес-процесів для досягнення 
кардинальних покращень критичних сучасних 
показників ефективності

корпоративний поворот 
(corporate turnaround)  [23].

BNET Business 
Dictionary 

реалізація комплексу заходів, необхідних для 
збереження організації від банкрутства і повер-
нути її в стан нормальної операційної діяльності 
та фінансової платоспроможності. може включа- 
ти корпоративну реструктуризацію, звільнення, 
дослідження основних причин невдач та довго-
строкові програми оздоровлення організації

за своїм змістом досить 
схожі поняття. в той же  
час, корпоративна рест-
руктуризаціє виступає 
однією з форм «корпора-
тивного повороту».

Джерело: складено автором.

Таблиця 5

Сутність корпоративної реструктуризації крізь призму концепцій структурних змін на підприємстві

Назва положення Форма взаємозв’язку

концепція вартісно-
орієнтованого управління

відповідно до позиції С. гілсона, результатом корпоративної реструктуризаціє має бути зро-
стання ринкової капіталізації організації

портфельна теорія марковіца дана теорія використовуються для оцінки ефективності диверсифікації діяльності підприєм-
ства у процесі реалізації корпоративної реструктуризації 

синергетичний ефект
через реалізацію угод зі злиття та поглинання (M&A), які є складовими елементами корпо- 
ративної реструктуризації, відбувається зростання доданої вартості продукції, зменшується 
рівень витрат за рахунок ефекту масштабу, формуються нові канали збуту тощо

конфлікт принципал – агента
проведення корпоративної реструктуризації зменшує рівень асиметрії інформації, за рахунок 
підвищення прозорості внутрішніх операцій, впровадження відділу внутрішнього аудиту, 
оптимізації наглядової ради і т. д. 

концепція сталого розвитку в даному випадку корпоративна реструктуризація слугує засобом інтеграції корпоративної 
соціальної відповідальності, що призводить до зміни бізнес-процесів всередині підприємства

еволюційна теорія фірми
корпоративна реструктуризація виступає інструментом переходу до наступного етапу 
життєвого циклу підприємства(наприклад, під час підготовки до первинного публічного 
розміщення акцій)

економічна теорія організації у процесі корпоративної реструктуризації відбувається алокація ресурсів

концепція сигналів Спенса
внаслідок проведення корпоративної реструктуризації публічні компанії підвищують рівень 
своєї транспарентності, корпоративного управління, здійснюють випуск річних звітів, що 
слугує сигналом для потенційних інвесторів про надійність суб’єкта господарювання 

теорія трансакційних витрат виходячи з позиції о. вільямсона, за рахунок проведення вертикальної інтеграції відбувається 
мінімізація трансакційних витрат

Джерело: розробка автора.

в) суб’єктна корпоративна реструктуризація (на рів-
ні організаційно-управлінської, кадрової інфор-
маційної системи).

на мезорівні:
об’єктна корпоративна реструктуризація (на рів- 
ні груп дочірніх та залежних товариств, бізнес-
напрямів); 

процесна корпоративна реструктуризація (на рів- 
ні технологічних ланцюгів у масштабах одного чи 
декількох продуктів);
суб’єктна корпоративна реструктуризація (на  
рівні управління управляючої компанії по бізнес-
напрямам, на рівні складу та структури бізнес-
спрямування).
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   Рис. 6. Основні мотиви щодо проведення корпоративної реструктуризації

Джерело: розроблено автором на основі [9; 21; 25; 27; 31; 32].   
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активів, ринків та каналів збуту, 
дешевих фінансових ресурсів

оптимізація податкового навантаження

отримання синергетичного ефекту

скорочення витрат

оптимізація портфелю цінних паперів

на макрорівні:
об’єктна корпоративна реструктуризація (на рів- 
ні корпорації, наприклад, при приєднанні нових 
суб’єктів господарювання чи виділення із складу 
корпорації самостійної компанії); 
процесна корпоративна реструктуризація (на рів- 
ні участі корпорації у національних чи галузевих 
технологічних процесах);
суб’єктна корпоративна реструктуризація (на  
рівні включення корпорації цілком до більших 
суб’єктів господарювання).

Реалізація корпоративної реструктуризації суб’єктом 
господарювання найчастіше обумовлена такими мотивами 
(рис. 6):

Даний перелік мотивів до проведення корпоративної 
реструктуризації (рис. 6) не є вичерпним та не відображає 
мотиви, що обумовлені змінами інституційного середовища.

Успішне проведення корпоративної реструктуриза-
ції підприємства вимагає врахування інтересів стейкхолде-
рів (рис. 7). Дана позиція обумовлена тим, що відповідно 
до положення, запропонованого у роботі «Стратегічний 
менеджмент: стейкхолдерський підхід» Е. Фріманом, якщо 
акціонери будуть враховувати інтереси заінтересованих 
сторін, то зможуть забезпечити отримання більше вигод 
у довгостроковій перспективі. Дослідником було визначе-
но, що тільки у зладженій багатовекторній політиці управ-
ління можна знайти відповідь на загрози, які створює су-
часне ринкове середовище, що прямує до глобалізації й  не-
визначеності [30].

Врахування інтересів стейкхолдерів у процесі кор-
поративної реструктуризації дозволить знизити рівень та 
кількість пов’язаних ризиків, сприятиме розвитку корпо-
ративної соціальної відповідальності та підвищенню ефек-
тивності реалізації відповідного заходу.

Висновки. Отже, корпоративна реструктуриза-
ція являє собою складне явище, яке охоплює значне коло 
теоретико-методичних та практичних аспектів. Проведен-
ня корпоративної реструктуризації дозволить вітчизняним 
підприємствам оптимізувати власну структуру, систему 
управління, бізнес-процеси, а також сформулює підґрунтя 
для конвергенції до міжнародних стандартів ведення біз-
несу. Незважаючи на значну кількість наукових робіт, при-
свячених сутності корпоративної реструктуризації, не іс-
нує її чіткого визначення, що слугує гальмівним фактором 
розвитку механізму реалізації корпоративної реструктури-
зації. Запропоноване у статті визначення сутності корпора-
тивної реструктуризації крізь призму зміни бізнес-процесів, 
корпоративного управління та структури підприємства 
слугує основою до формування пріоритетних напрямів реа-
лізації та механізму розвитку даного виду реструктуризації. 
Подальшого дослідження потребують такі аспекти корпо-
ративної реструктуризації, як визначення форм та напрямів 
реалізації; характеристика структурних складових системи 
корпоративної  реструктуризації; формування підходів до 
оцінки ефективності її проведення тощо.
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аналіз та моДелювання синергічного ефекту логістичних систем 
мікроекономічного рівня

 2015 Скіцько В. і.
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Скіцько В. І.
Аналіз та моделювання синергічного ефекту логістичних систем мікроекономічного рівня

Логістичні системи, зокрема, мікроекономічного рівня є складними системами, в межах яких відбувається постійна скоординована взаємодія їх 
компонент, що може зумовити виникнення синергічного ефекту, який необхідно уміти оцінювати з метою його врахування в обґрунтуванні та 
прийнятті управлінських рішень. У даній роботі описані такі види синергічного ефекту логістичних систем: міжособистісної взаємодії; управлін-
ський; інвестиційний; фінансовий; операційний; торговий; маркетинговий; взаємодії людини та сучасних інформаційно-комунікаційних засобів та 
технологій; інформаційний. Окреслено, що синергічний ефект логістичних систем може проявлятися таким чином: мінімізація загальних витрат 
по логістичній системі; ріст бажаного результату функціонування логістичної системи; підвищення конкурентних переваг в межах логістичної 
системи. У роботі досліджено низку напрямів щодо розробки економіко-математичних моделей оцінювання та прогнозування синергічного ефек-
ту, зокрема, за допомогою кореляційно-регресійного аналізу, інструментарію математичного програмування тощо. Синергічний ефект є важли-
вим та складним явищем логістичної системи та умов її функціонування, а тому важко побудувати одну єдину загальну математичну модель 
оцінювання такого ефекту для усіх можливих логістичних систем. Дана робота може бути орієнтиром для подальших досліджень, перш за все, 
у напрямі розробки економіко-математичних моделей оцінювання та прогнозування синергічного ефекту для конкретних логістичних систем з  ви-
користанням сучасного інструментарію аналітичного та імітаційного моделювання.
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логистических систем микроэкономического уровня
Логистические системы, в частности, микроэкономического уровня 
являются сложными системами, в рамках которых происходит по-
стоянное скоординированное взаимодействие их компонент, кото-
рое может обусловить возникновение синергетического эффекта, 
который необходимо уметь оценивать с целью его учета в обосно-
вании и принятии управленческих решений. В данной работе описаны 
такие виды синергического эффекта логистических систем: меж-
личностного взаимодействия; управленческий; инвестиционный; 
финансовый; операционный; торговый; маркетинговый; взаимодей-
ствия человека и современных информационно-коммуникационных 
средств и технологий; информационный. Определено, что синерги-
ческий эффект логистических систем может проявляться следую-
щим образом: минимизация общих затрат по логистической систе-
ме; рост желаемого результата функционирования логистической 
системы; повышение конкурентных преимуществ в рамках логисти-
ческой системы. В работе исследован ряд направлений по разработке 
экономико-математических моделей оценивания и прогнозирования 
синергического эффекта, в частности, с помощью корреляционно-
регрессионного анализа, инструментария математического програм-
мирования и др. Синергический эффект является важным и сложным 
явлением логистической системы и условий ее функционирования, 
а  потому трудно построить одну единую общую математическую 
модель оценки такого эффекта для всех возможных логистических 
систем. Данная работа может быть ориентиром для дальнейших 
исследований, прежде всего, в направлении разработки экономико-
математических моделей оценки и прогнозирования синергического 
эффекта для конкретных логистических систем с использованием 
современного инструментария аналитического и имитационного 
моделирования.
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system. This work can serve as a reference point for further research, first of all, 
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tion and forecasting of the synergizing effect for specific logistical systems using 
the modern tools of analytical and simulation modeling. 
Keywords: synergy, synergizing effect, logistical system
Formulae: 2. Bibl.: 13. 
Skitsko Volodymyr I. – Candidate of Sciences (Economics), Associate Profes-
sor, Candidate on Doctor Degree, Department of Economic and Mathemati-
cal Modeling, Kyiv National Economic University named after. V. Getman  
(pr. Peremogy, 54/1, Kyiv, 03068, Ukraine)
Email: skitsko.kneu@gmail.com

Удк 330.46:658.8



243Проблеми економіки № 1, 2015

економіка та управління підприємствами

Постановка проблеми. Майже в будь-якій сфері 
діяльності людини виникає поняття взаємодії (людини 
з людиною, людини із автомобілем, людини з комп’ютером 
тощо). Метою такої взаємодії є досягнення кращого ре-
зультату, ніж без взаємодії, наприклад: студент займається 
з викладачем для глибшого опанування знань, самостійно 
зробити це йому було б важко; людина використовує авто-
мобіль для подолання відстані швидше, ніж це вона робила 
б пішки; покупець під час покупки продукції радиться зі 
спеціалістами чи консультантами тощо. 

В економіці відбувається постійна взаємодія одних 
суб’єктів господарювання з іншими, за якої кожен з них на-
магається досягти як власної мети, так і спільної. Зокрема, 
виробник взаємодіє із низкою інших підприємств (спеці-
алізованими перевізниками – логістичними компаніями, 
дистриб’юторами, мережами супермаркетів, рекламними 
агенціями тощо) з метою більш ефективного просування 
та доставки виробленої ним продукції до кінцевого спо-
живача, щоб у результаті отримати збільшення обсягу ви-
робленої та проданої продукції і відповідного підвищення 
рівня прибутку. Звичайно, виробник може і самостійно ре-
алізовувати власну продукцію кінцевим споживачам, проте 
у цьому випадку йому необхідно побудувати якісну систе-
му доставки та реалізації продукції. На нашу думку, мати 
сучасне  виробництво, високотехнологічний логістичний 
центр, потужний автопарк, широку мережу магазинів мо-
жуть дозволити собі тільки великі підприємства (корпора-
ції) національного та міжнародного масштабу на противагу 
середнім та малим підприємствам національного, регіо-
нального чи місцевого значення. 

Наразі більшість вітчизняних Інтернет-магазинів 
для доставки товарів кінцевим споживачам користають-
ся послугами компаній з експрес-доставки та кур’єрських 
служб. Від такої співпраці виграють усі учасники процесу: 
споживач – товар доставляється в найкоротший термін; 
перевізник та Інтернет-магазин отримують взаємовигідне 
партнерство на тривалий період; Інтернет-магазин зосе-
реджує свою увагу на процесах прийому, обробки замов-
лення, співпраці з виробниками та дистриб’юторами щодо 
наявності асортименту товару; перевізник, маючи постій-
них ключових партнерів, може відкривати нові відділення, 
розширяти перелік послуг з логістики тощо. Особливо ак-
туальна така співпраця Інтернет-магазинів з перевізниками 
за нинішніх умов ведення бізнесу в Україні (зокрема, суттє-
вої девальвації гривні, що зумовлює відповідне зростання 
цін і малопрогнозований попит). Однією із переваг роботи 
з компаніям з експрес-доставки для Інтернет-магазину є 
еластичність витрат, які будуть змінюватися разом із про-
дажами продукції [1]. 

Виробник (дистриб’ютор, гуртовик тощо), прода-
вець (мережа супермаркетів, Інтернет-магазин і т. п.), пе-
ревізник (компанія з експрес-доставки, кур’єрська служба 

тощо), з одного боку, є самостійними мікрологістичними 
системами, з іншого – взаємодіючи, утворюють ланцюг по-
ставок – логістичну систему вищого рівня (металогістичну 
систему або інтегровану мікрологістичну систему). Якщо 
вважати, що мікроекономічний рівень господарювання 
охоплює економічно відособлені одиниці (до яких відно-
сять об’єднання, фірми, підприємства, домогосподарства), 
окремі ринки, конкретні ціни і конкретні товари та послуги 
[2], то можна говорити, що зазначені вище логістичні сис-
теми є логістичними системами мікроекономічного рівня.

Однією із причин побудови логістичних систем 
(в тому числі й мікроекономічного рівня) є виникнення си-
нергічного ефекту, який може проявлятися у такому: підви-
щення швидкості руху матеріального потоку від виробника 
до споживача; скорочення загальних витрат учасників ло-
гістичної системи (виробників, дистриб’юторів, перевізни-
ків тощо); підвищення рівня логістичного обслуговування, 
що сприяє збільшенню додаткової вартості (корисності) 
для споживача [3]. Іншими словами, синергічний ефект, 
що може мати місце в логістичній системі, – це деякий 
результат (додатковий ефект), який виникає під час вза-
ємодії компонент логістичної системи. З метою прийняття 
ефективних управлінських рішень існує потреба, зокрема, 
в оцінюванні такого ефекту за допомогою відповідних ма-
тематичних моделей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні ас-
пекти прояву, аналізу, оцінювання, управління та моделю-
вання синергічного ефекту в соціально-економічних систе-
мах досліджують у своїх наукових та практичних роботах 
такі вітчизняні та зарубіжні автори, як: І. Ансофф, В. А. Ба-
лабан, В. В. Віноградов, О. В. Гошовська, А. А. Краснов, 
Г. А. Краснов, Е. Кемпбелл, А. М. Лиманський, О. Г. Під-
вальна, А. С. Полянська, Ж. В. Поплавська, І. Пригожин, 
І. Стенгерс, М. В. Ситницький, А. В. Чмут та інші. 

І. В. Алякринський, Є. В. Крикавський, О. А. Похиль-
ченко, Т. Н. Скоробогатова, В. П. Решетило, А. О. Лобашов 
є одними із небагатьох вчених, які досліджують явище си-
нергії в логістиці.

Аналіз праць зазначених та інших авторів щодо про-
блеми синергічного ефекту дозволяє дійти висновку щодо 
актуальності даної проблеми та існування низки аспектів, 
які потребують подальших досліджень. Зокрема, незва-
жаючи на наявні математичні моделі кількісного оціню-
вання прояву синергічного ефекту в різних соціально-
економічних системах (зокрема, у процесах прийняття 
управлінських рішень), існує потреба в аналізі та уточненні 
існуючих та обґрунтуванні нових концептуальних засад 
застосування адекватного математичного інструментарію 
підтримки прийняття управлінських рішень у логістиці за 
умов невизначеності, конфліктності та зумовленого ними 
ризику з урахуванням прояву можливого синергічного 
ефекту.
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Мета дослідження полягає в розвитку існуючих 
концептуальних аспектів аналізу, оцінювання та моделю-
вання синергічного ефекту логістичних систем мікроеко-
номічного рівня.

Основні результати дослідження. Логістичні си-
стеми є важливими елементами економіки на усіх рівнях 
(мікро-, мезо-, макро-). Завдяки ним (логістичним систе-
мам) відбувається узгоджений (координований) осмисле-
ний рух матеріального потоку та супроводжуючих його 
сервісних, інформаційних, фінансових потоків та потоку 
інтелектуально-трудових ресурсів для досягнення певних 
цілей, зокрема, збільшення доходів (прибутку) та зменшен-
ня витрат (збитків) компонент логістичної системи. Проте, 
логістичні системи зазвичай є слабкоструктурованими [4], 
динамічними, складними. Вони складаються з компонент, 
які взаємодіють між собою. Можна прийняти гіпотезу, 
що складним логістичним системам властива ієрархічна 
структура, в якій взаємодія відбувається між компонента-
ми одного рівня ієрархії і не можлива між компонентами  
різних за рівнем ієрархії. 

Елементи вищого рівня ієрархії фактично здійсню-
ють агрегування елементів нижчого рівня за деякими 
ознаками. Елементи нижчого рівня взаємодіють між со-
бою у разі, коли вони відносяться до одного й того самого 
елемента вищого рівня, або до різних, проте взаємодіючих 
між собою. Коли елементи досліджуваного рівня не вза-
ємодіють між собою, то й елементи нижчого рівня, які від-
носяться до цих елементів, не будуть взаємодіяти між со-
бою. Узгоджена взаємодія компонент логістичної системи 
(елементів ієрархічної структури) дозволяє говорити про 
логістичну систему як єдине (ціле) та можливість прояву 
синергічного ефекту.

Вважатимемо, що синергія (у логістиці) – це ціле-
спрямована, скоординована та взаємна дія двох або більше 
компонент логістичної системи для досягнення деякої їх 
спільної мети, в результаті якої (дії) виникає інтегрований 
результат, який є більшим за сумарний результат у вигляді 
звичайної суми результатів від окремої дії кожного з цих 
компонент. Тоді, синергічним ефектом (або ефектом си-
нергії), що може мати місце в логістичній системі, будемо 
називати деякий результат (додатковий ефект), який вини-
кає під час скоординованої (узгодженої) взаємодії компо-
нент логістичної системи.

Синергічний ефект в логістичних системах може 
мати місце завдяки субадитивності та суперадитивності [5; 
6]. Сутність субадитивності полягає у скороченні загаль-
них витрат компонент логістичної системи за сталого об-
сягу продукції, що переміщається в цій системі. А сутність 
суперадитивності проявляється у збільшенні сукупного 
прибутку підприємств-учасників логістичного ланцюга 
поставок порівняно із загальною сумою прибутків цих під-
приємств у разі, коли б такого ланцюга не існувало.

Розрізняють синергію розширення (до складу якої 
входять синергії, що виникають завдяки субадитивно- 
сті та суперадитивності) та синергію зв’язності (до складу 
якої входить лише синергія, що виникає завдяки суперади-
тивності) [5]. Синергія розширення може мати місце у ре-
зультаті взаємодії різних логістичних систем (логістичних 
ланцюгів поставок) між собою, що полягає у використанні 
компонент одна одної. Синергія зв’язності виникає тоді, 

коли в результаті об’єднання компонент логістичних си-
стем, яких (компонент) кожній (системі) із них не вистачає, 
утворюються якісно нові компоненти.

Існують різні методичні підходи щодо класифікації 
синергічного ефекту соціально-економічних систем, які 
можуть бути застосовані й до логістичних систем. Зокре-
ма, в [7] пропонується синергічний ефект класифікувати за 
такими ознаками: 1) за параметрами оцінювання (кількіс-
ний, якісний); 2) за фазою реалізації (початковий, результа-
тивний); 3) за ознаками ефекту (позитивний, негативний);  
4) за напрямом впливу (прямий, опосередкований); 5) за 
природою виникнення (функціональний, інтеграційний, 
ефект комплексних переваг, ефект конгломерату); 6) за сфе-
рою реалізації (операційний, фінансовий, управлінський).

На основі результатів, які висвітлені у [8], опишемо 
далі види синергічного ефекту, що може мати місце в ре-
зультаті кооперативної (узгодженої) поведінки компонент 
логістичної системи.

Синергічний ефект міжособистісної взаємодії. Од-
нією із основних складових логістичної системи є праців-
ники підприємств. Кожен із них виконує певні завдання на 
належному професійному рівні, проте цього не достатньо, 
якщо разом їх дії не є злагодженими, скерованими та ко-
оперативними, то в цьому випадку успішне досягнення 
поставленої мети функціонування логістичної системи є 
сумнівним. Окрім того, масштабність (обсяги) логістичних 
процесів зумовлює і спеціалізацію працівників: на малих 
підприємствах працівник може фактично виконувати за-
вдання кількох вузькоспеціалізованих працівників велико-
го підприємства. В цьому випадку синергічний ефект буде 
мати місце із більшою ймовірністю та більшим за розмі-
рами на великих підприємствах, де можуть утворюватися 
потужні команди фахівців, що володіють необхідними про-
фесійними знаннями та здібностями, мають відповідний 
досвід для вирішення вузькоспеціалізованої  проблеми.

Управлінський синергічний ефект. Створення ло-
гістичних центрів у системі постачання централізує певні 
бізнес-процеси та дає можливість покращити умови збері-
гання продукції та сировини, сприяє оптимізації їх поста-
вок як на склад, так і споживачам. Наприклад, великі тор-
гівельні мережі у своїй структурі мають окремі логістичні 
центри (склади продукції), де відбуваються централізовані 
скоординовані процеси закупівлі продукції, розвезення її 
до магазинів мережі тощо. В цьому випадку виникає управ-
лінський синергічний ефект, якого важко досягти у разі де-
централізації таких процесів (зокрема, коли б кожен мага-
зин мережі робив окремі закупівлі необхідної продукції та 
самостійно її отримував). Окрім того, будь-які інноваційні 
підходи та методи в управлінні логістичною системою та-
кож зумовлюють виникнення управлінського синергічного 
ефекту.

Інвестиційний синергічний ефект виникає в резуль-
таті сумісного використання виробничих потужностей, 
спільних запасів продукції та сировини тощо [8].

Фінансовий синергічний ефект пов’язаний, насампе-
ред, з фінансовими потоками, які перебігають в логістич-
ній системі, та може проявлятися, зокрема, у такому [8]: 
зниження ступеню фінансового ризику; диверсифікація 
клієнтських сегментів; зниження нестійкості фінансових 
потоків; зниження ділового ризику тощо.  
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Операційний синергічний ефект у логістичній си-
стемі пов’язаний із операційною діяльністю її компонент 
та виникає у результаті взаємного використання вироб-
ничих потужностей та персоналу компонент логістичної 
системи, розподілу витрат між компонентами логістичної 
системи, переміщенні в логістичній системі великих партій 
продукції тощо. 

Торговий синергічний ефект виникає у результаті 
узгоджених дій компонент логістичної системи, які зорі-
єнтовані на потреби кінцевого споживача продукції. На-
приклад, розглянемо логістичний ланцюг поставки товару 
від виробника до кінцевого споживача, в якому задіяні ви-
робник, дистриб’ютор, перевізник. В цьому випадку збіль-
шення обсягів продажу продукції, як одного із проявів 
торгового синергічного ефекту, можна досягти, зокрема, 
завдяки оптимізації витрат, пов’язаних з рекламуванням, 
просуванням, продажем, перевезенням продукції спо-
живачу. Тут оптимізація коштів полягає в такому: кожен 
із учасників ланцюга поставок повністю фінансує певний 
сегмент робіт, пов’язаних із просуванням продукції до кін-
цевого споживача, задоволення його потреб, що повинно 
зумовити збільшення обсягу продажів. Зокрема, власним 
коштом виробник проводить рекламні та маркетингові за-
ходи, дистриб’ютор розширює мережу розповсюдження 
товару, перевізник покращує автопарк, мережу транзитних 
складів тощо. Ці дії учасники ланцюга поставок узгоджу-
ють між собою. Така кооперація дозволяє без зайвих ви-
трат користуватися учасникам ланцюга поставок ресур-
сами один одного. Наприклад, не витрачаючи додаткові 
кошти на рекламні компанії (які проводить виробник), 
дистриб’ютор може без додаткових витрат через торгові 
мережі інтенсивніше продавати продукцію кінцевому спо-
живачу. Окрім того, торговий синергічний ефект може ви-
никнути у випадку, коли один канал постачання продукції 
від виробника до споживача використовується різними 
логістичними ланцюгами поставок.

Різновидом торгового синергічного ефекту є марке-
тинговий [8; 9], де головне місце відведене комунікаційній 
політиці учасників логістичного ланцюга (насамперед, ви-
робника) із кінцевим споживачем.

Синергічний ефект в результаті взаємодії люди-
ни та сучасних інформаційно-комунікаційних засобів та 
технологій особливо проявляється в межах електронної 
логістики, задачею якої є, зокрема, забезпечення управлін-
ня запасами на складах та перевезення продукції кінцевому 
споживачеві за допомогою електронного обміну даними, 
Інтернету, бездротових і мобільних комунікаційних техно-
логій, радіочастотної ідентифікації тощо з метою надання 
додаткових логістичних послуг кінцевому споживачеві. 
Очевидно, що синергічний ефект може мати місце за умов, 
що особа, котра використовує новітні технології, володіє 
відповідними професійними компетенціями. 

Інформаційний синергічний ефект виникає в резуль-
таті використання інформації як повноцінної продукції, що 
може приносити додатковий прибуток (зокрема, за раху-
нок підвищення обсягу продажів). Наприклад, виробники 
інноваційної продукції (смартфонів, планшетів, ноутбуків 
тощо) ще до появи її у торговій мережі зумовлюють ажіо-
таж навколо власних новинок, зокрема, представляючи її 

на міжнародних виставках, анонсуючи в різних спеціалізо-
ваних Інтернет-виданнях тощо. Зокрема, в цьому році по-
передні замовлення на нові смартфони Galaxy S6 та Galaxy 
S6 Edge компанії Samsung разом досягли рекордної відміт-
ки 20 мільйонів замовлень [10]. Це при тому, що практично 
усі покупці до здійснення замовлення ці смартфони фі-
зично не могли помацати, протестувати їх тощо (як у зви-
чайному магазині). Замовлення були зроблені покупцями, 
лише ґрунтуючись на доступній інформації виробника 
у вигляді тексту, фото, відео в Інтернеті. Покупці з цілого 
світу прагнуть отримати таку продукції якомога швидше, 
що зумовлює побудову ефективної логістичної системи 
(ланцюга постачання). 

Отже, синергічний ефект в логістичних системах 
може проявлятися, зокрема, таким чином:

1) мінімізація загальних витрат по логістичній систе-
мі (за рахунок використання ресурсів компонент 
системи можлива загальна економія ресурсів; 
зниження витрат на збір, обробку та передачу ін-
формації; зменшення витрат на контроль якості 
проведення логістичних операцій; поділ витрат 
між компонентами логістичної системи тощо); 

2) ріст бажаного результату функціонування логіс-
тичної системи (за рахунок підвищення якості 
обслуговування споживачів (зокрема, сервісного 
післяпродажного обслуговування), зростання об-
сягів продажу продукції; скорочення часу перебігу 
матеріальних потоків у логістичній системі; гнуч-
ка цінова політика на продукцію та її доставку без 
зменшення загального обсягу прибутку в логіс-
тичній системі тощо);

3) підвищення конкурентних переваг у межах логіс-
тичної системи (скоординована (узгоджена) вза-
ємодія компонент логістичної системи (підпри-
ємств в ланцюгу поставок) дозволяє їм підвищити 
конкурентні переваги та збільшувати власну част-
ку на ринку товарів та послуг; за рахунок вузької 
спеціалізації взаємодіючих складових логістичної 
системи (підприємств в ланцюгу поставок), ко-
жен з них може більше зосередитися на власному 
розвитку (наприклад, виробник може займатися 
лише виробництвом, не надто турбуючись про до-
ставку продукції до споживачів, і навпаки, пере-
візник буде вирішувати лише питання своєчасної 
та без втрат доставки продукції без втручання у її 
виробництво); можливість надання комплексних 
послуг у межах логістичної системи тощо). 

Можна висунути гіпотезу, що із зростанням синергії 
в логістичній системі зростає і її конкурентоспроможність. 
Це зумовлено, зокрема, тим, що не достатньо тільки виго-
товити якісну і потрібну продукцію чи надати послугу, по-
трібно уміти її донести до споживача. Поняття конкуренції 
на сьогодні вийшло за межі продукції (товару чи послуги) 
та перейшло у сферу конкуренції управлінських структур 
[11]. Блок управління логістичною системою – це деяка ор-
ганізаційна структура, до складу якої входять: компетентні 
особи чи особа, які наділені повноваженнями для прийнят-
тя рішень щодо управління логістичною системою й котрі 
несуть відповідальність за наслідки цих рішень; засоби (на-



246 Проблеми економіки № 1, 2015

 економіка та управління підприємствами

приклад, окремі інтелектуальні системи прийняття рішень 
або певні модулі автоматизованої системи управління), за 
допомогою яких аналізується інформація та здійснюєть-
ся управління логістичною системою. Основною задачею 
управління логістичною системою є досягнення цілей її 
функціонування: доставка потрібної продукції у потрібній 
кількості належної якості за узгодженою ціною в узгоджене 
місце та в зазначений час потрібному споживачеві. Цього 
можна досягти, зокрема, завдяки постійному та координо-
ваному розвитку усіх компонент логістичної системи, в ре-
зультаті якого може виникнути синергічний ефект. 

В межах управління логістичною системою виникає 
питання щодо оцінювання можливого синергічного ефекту 
з метою прийняття ефективних управлінських рішень.

Адаптувавши запропоновані в [12] математичні мо-
делі оцінювання синергічного ефекту залежно від еконо-
мічного рівня його прояву до логістичних систем, можна 
отримати таке:

  (1)

де    EKi – синергічний ефект і-ої компоненти логістичної 
системи (підприємства в ланцюгу поставок); 

1,i I=  – умовний номер компоненти; 
І – загальна кількість компонент; 
EПij – синергічний ефект j-ого підрозділу і-ої компо-

ненти логістичної системи;
1, ij J=  – умовний номер підрозділу; 

Ji – загальна кількість підрозділів в і-й компоненті;   
EГОДijq – синергічний ефект q-ої робочої групи осно-

вної діяльності j-ого підрозділу і-ої компоненти логістич-
ної системи; 

EГДДijq – синергічний ефект q-ої робочої групи допо-
міжної діяльності j-ого підрозділу і-ої компоненти логіс-
тичної системи; 

1, ijq Q=  – умовний номер групи в j-ому підрозділу 
і-ої компоненти; 

Qij – загальна кількість груп в j-ому підрозділу і-ої 
компоненти. 

Використання формули (1) потребує вирішення, 
зокрема, таких питань: за допомогою яких економічних 
показників визначати синергічний ефект; знаходження 
функціональної залежності цих показників від факторів 
прояву цього ефекту. У групі такими факторами можуть 
бути здібності, навички та освіта співробітників, технічне 
оснащення їх робочих місць, коопераційні інформаційні 
зв’язки між співробітниками тощо. Вважатимемо, що група 
співробітників, підрозділ, компонента логістичної системи 
відносяться до деякого її (системи) ієрархічного представ-
лення, де група – це нижній рівень, а компонента – вищий. 
Групи співробітників утворюють підрозділ, а підрозділи 
утворюють компоненту логістичної системи. Тоді, визна-
чивши функціональну залежність факторів прояву синер-
гічного ефекту і оцінивши його для груп, які складають де-
який підрозділ, можна оцінити синергічний ефект для цьо-
го підрозділу, зокрема, здійснивши агрегування оцінок для 
груп. Оцінивши синергічний ефект для підрозділів, можна 
оцінити синергічний ефект для компоненти логістичної 
системи, яка складається із цих підрозділів.

Для оцінювання синергічного ефекту групи співро-
бітників можна скористатися, зокрема, запропонованою 
в [13] методикою визначення рейтингу внутрішнього си-
нергізму колективної системи (групи співробітників). Згід-
но з цією методикою будується матриця оцінок ділових 
відношень між членами групи (колективу), в якій значення 
елементів відповідають оцінкам членів групи щодо корис-
ності їх ділового спілкування з іншими членами групи (на-
приклад, за шкалою у вигляді балів від 0 до 10). Матриця є 
квадратною, кількість рядків та стовпців відповідає кіль-
кості членів групи. Вводиться гіпотеза, що значення усіх 
елементів головної діагоналі дорівнюють нулю. Для цієї 
матриці знаходяться максимальне власне значення та від-
повідний йому власний вектор. Кількість елементів даного 
вектора відповідає кількості членів групи. Автори [13] вва-
жають, чим значення елементу цього вектора є більшим, 
тим більшим є вклад у внутрішній синергізм групи відпо-
відного її співробітника. 

З двох груп співробітників внутрішній синергізм буде 
вищий у тієї, максимальне власне значення матриці оцінок 
ділових відношень між членами групи якої буде більшим. 
Для порівняльного аналізу вкладів у внутрішній синергізм 
групи кожного із членів двох груп перераховується влас-
ний вектор однієї із матриці оцінок ділових відношень між 
членами групи (наприклад, другої групи) за формулою:

 2
2 2

1
,V V

λ
λ

=′
  

(2)

де   V'2 – перерахований власний вектор матриці оцінок 
ділових відношень між членами другої групи (колективу) 
співробітників; 

V2 – власний вектор матриці оцінок ділових відно-
шень між членами другої групи (колективу) співробітни-
ків; 

iλ  – максимальне власне значення матриці оцінок 
ділових відношень між членами і-ої групи (колективу) спів-

робітників; 1,  2i = .

Порівнюючи власний вектор матриці оцінок ділових 
відношень між членами першої групи (колективу) співро-
бітників V1 та перерахований власний вектор матриці оці-
нок ділових відношень між членами другої групи (колек-
тиву) співробітників V'2, визначається загальний рейтинг 
вкладів кожного із співробітників цих двох груп у внутріш-
ній синергізм. Цей рейтинг можна вважати фактором си-
нергічного ефекту логістичної системи. 

Здійснивши регресійний аналіз, можна з’ясувати 
функціональну залежність (модель зв’язку) економічних 
показників функціонування логістичної системи (які ви-
ражають синергічний ефект) від характеристик рейтингу 
(наприклад, максимального значення вкладу співробітни-
ка у внутрішній синергізм, середнього значення, кількості 
груп, кількості співробітників тощо). Така регресійна мо-
дель дозволяє, зокрема, оцінити прогнозне значення еко-
номічних показників (які виражають синергічний ефект) 
залежно від можливих значень характеристик рейтингу. 
Провівши кореляційно-регресійний аналіз, можна оцінити 
тісноту зв’язку між досліджуваними економічними показ-
никами та характеристиками рейтингу.
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Оцінити синергічний ефект логістичної системи 
можна також за допомогою інструментарію математичного 
програмування. Економіко-математична модель логістич-
ної системи в цьому випадку буде складатися з таких ком-
понент: 1) цільова функція, яку необхідно мінімізувати або 
максимізувати. Цільова функція являє собою функціональну 
залежність економічного показника, що виражає синергіч-
ний ефект, від факторів його (синергічного ефекту) прояву 
в логістичних системах. Фактори в цій моделі є змінними; 
2) система обмежень змінних низкою умов та параметрів 
логістичної системи, що яляє собою систему математич-
них рівнянь та нерівностей; 3) обмеження невід’ємності усіх 
змінних, які досліджуються в даній задачі.

Припустимо, що синергічний ефект проявляється 
через підвищення загального обсягу прибутку логістичної 
системи, а факторами його прояву є оцінена певним чи-
ном низка компетенцій співробітників, рівень технічного 
та програмного забезпечення логістичних бізнес-процесів 
тощо. Економіко-математичну задачу в цьому випадку 
можна сформулювати таким чином: визначити такий рі-
вень компетенцій працівників та технічного і програмно-
го забезпечення логістичної системи, за яких досягається 
максимально можливий обсяг прибутку за певних обме-
жень. 

Обсяг прибутку ми можемо оцінити одним числом, 
проте оцінити зазначені вище фактори синергічного ефекту 
одним числом важко. В цьому випадку пропонується ско-
ристатися шкалою Харінгтона, яка є вербально-числовою 
шкалою, що містить змістовний (словесний) опис градацій 
і відповідні цим градаціям числові значення, наприклад: 
дуже високий рівень (0,8 – 1,0); високий рівень (0,64 – 0,8); 
середній рівень (0,37 – 0,64); низький (0,2 – 0,37); дуже низь-
кий (0,0 – 0,2). Зазначимо, що здійснювати оцінку факторів 
синергічного ефекту можна як вербально, так і числом, та, 
за потреби, здійснювати перехід від числового представ-
лення оцінки до вербального і навпаки. 

Рівень компетенцій можна визначити таки чином. 
Розробляється анкета-тест професійних питань, де кожна 
правильна відповідь приносить певну кількість балів, а су-
марна кількість балів за анкетою визначає рівень компетен-
цій працівника. Припустимо, що мінімальна кількість балів 
може дорівнювати 0, а максимальна – 100. Здійснивши 
нормування отриманих балів (поділивши на максимально 
можливу кількість балів, в даному випадку це 100), перехо-
димо до шкали Харінгтона і робимо висновок щодо рівня 
компетенцій. Наприклад, працівник набрав 70 балів, що за 
Шкалою Харінгтона відповідає високому рівню. Тоді у мо-
делюванні ми можемо використовувати як оцінку або чис-
лове значення 0,7, або вербальний опис «високий рівень». 

Якщо оцінка рівня компетенції описується словами, 
то переходимо до її числового еквівалента. Проте дана шка-
ла дозволяє перейти не до одного числа, а діапазону чисел. 
Тоді можна взяти або середнє значення діапазону, або міні-
мальне, або максимальне значення діапазону. Якщо мене-
джер (який здійснює оцінку синергічного ефекту) схильний 
до ризику у прийнятті рішень, то, як правило, його оцінки 
можуть бути завищені і відповідно можна брати верхнє 
значення діапазону. І навпаки, якщо вважати, що менеджер 
є консерватором у прийнятті рішень, не схильний ризику-
вати, то можна брати нижнє значення діапазону.

Подібним чином можна привести усі фактори синер-
гічного ефекту до числового представлення. Окрім того, 
для оцінювання таких факторів можна також використати 
інструментарій нечітких множин та нечіткої логіки.

Висновки. Логістичні системи, зокрема, мікро-
економічного рівня є складними системами, в межах яких 
відбувається постійна скоординована взаємодія їх компо-
нент, що може зумовити виникнення синергічного ефекту, 
який необхідно уміти оцінювати з метою його врахування 
у прийнятті управлінських рішень. У даній роботі описа-
ні види синергічного ефекту логістичних систем та його 
прояви, виокремлені економічні показники, за допомогою 
яких можна визначати синергічний ефект логістичних 
систем, та показані шляхи визначення функціональної за-
лежності цих показників від факторів прояву синергічного 
ефекту.

Синергічний ефект є унікальним явищем логістичної 
системи та умов її функціонування, а тому важко побуду-
вати одну єдину загальну математичну модель оцінювання 
такого ефекту для усіх можливих логістичних систем. Дана 
робота може бути орієнтиром для подальших досліджень, 
перш за все, у напрямі розробки економіко-математичних 
моделей оцінювання та прогнозування синергічного ефек-
ту для конкретних логістичних систем з використанням 
сучасного інструментарію моделювання, зокрема, нечітких 
множин та нечіткої логіки, нейронних мереж, генетичних 
алгоритмів тощо.
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na-galaxy-s6-292326/
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Діагностика використання труДових, матеріальних, фінансових  
та енергетичних ресурсів піДприЄмства як інструмент управління елементами 

його виробничо-госпоДарської Діяльності1)
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Діагностика використання трудових, матеріальних, фінансових та енергетичних ресурсів підприємства як інструмент 

управління елементами його виробничо-господарської діяльності

У науковій статті розкрито сутність таких економічних категорій, як «виробничо-господарська діяльність підприємства», «трудові ресурси 
підприємства», «матеріальні ресурси підприємства», «фінансові ресурси підприємства» та «енергетичні ресурси підприємства». Розроблено 
систему діагностики використання трудових, матеріальних, фінансових та енергетичних ресурсів підприємства. Встановлено, що ключовими 
бізнес-індикаторами поданої системи є: 1) індикатор рівня використання трудових ресурсів (показник використання трудових ресурсів; показ-
ник виробітку у середньому на одного працівника за рік; показник продуктивності праці; показник трудомісткості продукції; показник викорис-
тання фонду робочого часу; показник працезабезпеченості виробництва; показник рівня оплати праці; тощо); 2) індикатор рівня використання 
матеріальних ресурсів підприємства (показник вартості матеріальних ресурсів; показник забезпеченості підприємства матеріальними ресур-
сами; матеріаловіддача; матеріаломісткість; показник оборотності запасів підприємства; частка матеріалів у собівартості продукції; тощо);  
3) індикатор рівня використання фінансових ресурсів підприємства (показник вартості ресурсів, що залучені підприємством; показник терміну за-
лучення ресурсів підприємством; частка ресурсів, що позичені підприємством; частка власних фінансових ресурсів підприємства; частка залучених 
фінансових ресурсів підприємства; частка потреби підприємства у фінансових ресурсах; показник співвідношення позикових та власних фінансових 
ресурсів; тощо); 4) індикатор рівня використання енергетичних ресурсів підприємства (показник енергоємності продукції; показник енерговіддачі 
продукції; показник енергетичної забезпеченості праці кадрів підприємства; показник енергоекономності обладнання; показник вартості паливно-
мастильних ресурсів; показник цін та тарифів на електроенергію).
Ключові слова: підприємство, виробничо-господарська діяльність, діагностика, ресурси, бізнес-індикатори
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материальных, финансовых и энергетических ресурсов 
 предприятия как инструмент управления элементами  

его производственно-хозяйственной деятельности
В научной статье раскрыта сущность таких экономических кате-
горий, как «производственно-хозяйственная деятельность предпри-
ятия», «трудовые ресурсы предприятия», «материальные ресурсы 
предприятия», «финансовые ресурсы предприятия» и «энергети-
ческие ресурсы предприятия». Разработана система диагностики 
использования трудовых, материальных, финансовых и энергети-
ческих ресурсов предприятия. Установлено, что ключевыми бизнес-
индикаторами представленной системы являются: 1) индикатор 
уровня использования трудовых ресурсов (показатель использования 
трудовых ресурсов; показатель выработки в среднем на одного ра-
ботника в год; показатель производительности труда; показатель 
трудоемкости продукции; показатель использования фонда рабочего 
времени; показатель трудoобеспеченности производства; показа-
тель уровня оплаты труда  и т. п.); 2) индикатор уровня использо-
вания материальных ресурсов предприятия (показатель стоимости 
материальных ресурсов; показатель обеспеченности предприятия 
материальными ресурсами; материалоотдача; материалоемкость; 
показатель оборачиваемости запасов предприятия; доля материа-
лов в себестоимости продукции и т.п.); 3) индикатор уровня исполь-
зования финансовых ресурсов предприятия (показатель стоимости 
ресурсов, привлеченных предприятием; показатель срока привлечения 
ресурсов предприятием; доля ресурсов, занятых предприятием; доля 
собственных финансовых ресурсов предприятия; доля привлеченных 
финансовых ресурсов предприятия; доля потребности предприятия 
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of the Human, Material, Financial, and Energy Resources 
 of the Enterprise as a Tool for Management of the Elements  

of Its Production and Commercial Operations
The article reveals the substance of such economic categories as “produc-
tion and commercial operations of the enterprise”, “human resources of the 
enterprise”, “material resources of the enterprise”, “financial resources of the 
enterprise”, and “energy resources of the enterprise”. A system of diagnostics 
of utilization of the human, material, financial, and energy resources of the 
enterprise was developed. The following business indicators of the described 
system were established to be the key ones: 1) the indicator of the level of 
utilization of human resources (the human resources utilization rate; the av-
erage worker efficiency rate per one worker annually; the labor productivity 
indicator; the labor-output ratio; the working time fund utilization indicator; 
the production labor supply indicator; the salary level indicator, etc.); 2) the 
indicator of the level of utilization of the material resources of the enterprise 
(the indicator of the cost of material resources; the indicator of the material 
security of the enterprise; material capacity; materials-output ratio; indica-
tor of supplies turnover; the share of materials in the product manufacturing 
cost, etc.); 3) the indicator of the level of utilization of the financial resources 
of the enterprise (the indicator of the cost of the resources mobilized by the 
enterprise; the indicator of the resource mobilization term of the enterprise; 
the share of resources borrowed by the enterprise; the share of own financial 
resources of the enterprise; the share of mobilized financial resources of the 
enterprise; the share of the need of the enterprise for financial resources; 
the indicator of the ratio of borrowed and own financial resources, etc.);  
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в  финансовых ресурсах; показатель соотношения заемных и собствен-
ных финансовых ресурсов и т.п.); 4) индикатор уровня использования 
энергетических ресурсов предприятия (показатель энергоемкости 
продукции; показатель энергоотдачи продукции; показатель энер-
гетической обеспеченности труда кадров предприятия; показатель 
энергоэкономности оборудования; показатель стоимости горюче-
смазочных ресурсов; показатель цен и тарифов на электроэнергию).
Ключевые слова: предприятие, производственно-хозяйственная дея-
тельность, диагностика, ресурсы, бизнес-индикаторы
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Постановка проблеми. У сучасних умовах розви-
тку економіки України будь-яке підприємство (незалежно 
від форми власності, виду діяльності та господарювання) 
не може успішно функціонувати на ринку без відповідного 
ресурсного забезпечення. Від ступеня забезпечення під-
приємства ресурсами та рівня їх раціонального викорис-
тання залежить ефективність здійснення його виробничо-
господарської діяльності. З огляду на це, виникає потреба 
у діагностиці використання ресурсів підприємства, резуль-
тати якої вплинуть на прийняття результативних та ефек-
тивних управлінських рішень, спрямованих на подальший 
розвиток та успішне функціонування суб’єктів господарю-
вання у ринковому конкурентному середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий 
внесок у дослідження окремих аспектів діагностики ви-
користання ресурсів підприємства в контексті здійснення 
виробничо-господарської діяльності зробили такі вчені-
економісти, як: П. С. Вяткін, Н. Ю. Єршова, Т. П. Житник, 
О. В. Захарова, А. М. Кравцова, О. Г. Мельник, І. В. Олек-
сандренко, Є. О. Олійник, В. І. Перебийніс, В. В. Сьомченко, 
А. В. Череп, Л. А. Янковська та ін. [1 – 15].

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Однак, незважаючи на значний внесок приве-
дених вище науковців у розвиток економічних досліджень 
стосовно діагностики використання ресурсів підприєм-
ства, не до кінця вивченою залишається система діагнос-
тики використання трудових, матеріальних, фінансових та 
енергетичних ресурсів як інструмента управління елемен-
тами виробничо-господарської діяльності суб’єкта госпо-
дарювання (підприємства).

Постановка завдання. Метою наукової роботи є 
розроблення системи діагностики використання ресур-
сів підприємства (трудових, матеріальних, фінансових та 
енергетичних) як інструмента управління елементами його 
виробничо-господарської діяльності на основі сформова-
них бізнес-індикаторів.

Виклад основного матеріалу дослідження. Як свід-
чить аналіз наукової літератури та практики сьогодення, 
постає нагальна потреба у представленні найбільш обґрун-
тованих визначень сутності такої економічної категорії, як 
«виробничо-господарська діяльність підприємства».

Так, О. О. Шапуров [12] стверджує, що під виробничо-
господарською діяльністю підприємства слід розуміти 
економічний процес, основною метою якого є отримання 

прибуткового результату від здійснення суспільного ви-
робництва, зокрема виготовлення продукції та її реалізації 
у вартісному вигляді.

Натомість проф. Семеновим Г. А. у науковій пра-
ці [13] зазначено, що виробничо-господарська діяль-
ність підприємства – це складна економічна система, 
об’єктом якої, з одного боку, виступають елементи,  
а з іншого –фактори. Так, елементи, як об’єкти виробничо-
господарської діяльності підприємства, характеризують 
його виробничо-технічну структуру, предмети праці, зна-
ряддя праці, технологічні норми та правила, що регулю-
ють процес виробництва продукції, її розподіл та реаліза-
цію, а також проведення досліджень і розробок стосовно 
покращення цього виробництва. Водночас за факторами, 
які виступають об’єктом виробничо-господарської діяль-
ності підприємства, оцінюють його соціально-економічну 
структуру, освітню та кваліфіковану підготовку персона-
лу до здійснення діяльності, формальний характер відно-
син між персоналом підприємства у процесі прийняття 
управлінських рішень, націлених на ефективний резуль-
тат цієї діяльності, а також неформальний характер від-
носин.

Звідси очевидно, враховуючи також інформацію у на-
уковій праці [5], що ключовими (базовими) ресурсами під-
приємства, які визначають успішне та водночас ефективне 
здійснення виробничо-господарської діяльності, є:

трудові ресурси (  Х);
матеріальні ресурси (  Y);
фінансові ресурси (  Z);
енергетичні ресурси (  J).

Проаналізуємо окремо кожні з них та визначимо 
найважливіші (ключові) бізнес-індикатори системи діа-
гностики використання ресурсів підприємства (Х, Y, Z та J).

Так, трудові ресурси підприємства є одним із важли-
вих видів економічних ресурсів, оцінювання яких прово-
диться за чисельністю працівників, їхніми професійними 
навичками та знаннями, які вони використовують у діяль-
ності підприємства [1, с. 74].

Поряд з тим, науковець Житник Т. П. зазначає, що 
базовими показниками оцінювання використання трудо-
вих ресурсів підприємств є [2]:

показник використання трудових ресурсів; 
показник сезонності; 
показник продуктивності праці. 

4) the indicator of the level of utilization of energy resources of the enterprise 
(the indicator of the product energy intensity; the product energy efficiency 
indicator; the indicator of the energy provision for the work of the enterprise 
staff; the equipment energy saving indicator; the indicator of the cost of fuel 
and lubrication resources; the indicator of electric power prices and tariffs).
Keywords: enterprise, production and commercial operations; diagnostics; 
resources; business indicators
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Натомість проф. Череп А. В. у науковій праці [3] 
окреслено три етапи до проведення аналізу трудових ре-
сурсів на підприємствах [3, с. 348 – 350]:

1. Аналізування чисельності та складу трудових ре-
сурсів підприємств за показниками: рівень освіти 
працівників, рівень кваліфікації працівників, стан 
здоров’я працівників, рівень трудових навичок пра-
цівників, вік працівників, стать працівників тощо;

2. Аналізування забезпеченості і руху трудових ре-
сурсів на підприємствах за показниками: коефі-
цієнт плинності, коефіцієнт прибуття, коефіцієнт 
вибуття тощо;

3. Аналізування рівня і ефективності використання 
трудових ресурсів на підприємствах за показни-
ками: коефіцієнт зайнятості, рівень залучення 
працівників до виробництва, коефіцієнт трудової 
активності, коефіцієнт використання фонду робо-
чого часу, коефіцієнт сезонності, показник продук-
тивності праці, показник рівня оплати праці тощо.

У контексті цього варто зазначити, що проф. Пере-
бийнісом В. І. спільно із науковцем Житник Т. П. у науково-
му дослідженні [4] запропоновано оцінювати використан-
ня трудових ресурсів на підприємствах за показниками, які 
доцільно згрупувати за напрямом чи сферою дії, а також за 
призначенням [4, c. 21]. Ключовими показниками оціню-
вання використання трудових ресурсів на підприємствах 
за напрямом чи сферою дії є [4, c. 21 – 22]: показник за-
лучення трудових ресурсів у суспільне виробництво; по-
казник використання трудових ресурсів; показник пра-
цезабезпеченості виробництва; коефіцієнт інтенсивності 
використання трудових ресурсів; показник забезпеченості 
кадрами відповідної кваліфікації; показник використання 
праці, що перебуває у запасі; показник вибуття працівників 
у результаті введення у виробництво відповідних засобів; 
показник трудової активності; показник виконання норм 
виробітку, запроваджених підприємством; показник ви-
користання часу робочого дня; показник сезонності вико-
ристання трудових ресурсів; показник розмаху сезонності; 
показник розподілу затрат праці на місяць; показник при-
росту продуктивності праці. Натомість показниками за 
призначенням є [4, c. 22]: ресурсні (показник освіченості 
трудових ресурсів, показник кваліфікованості кадрів під-
приємства), результативні (показник продуктивності пра-
ці) та проміжні (показник природного приросту трудових 
ресурсів, показник поповнення трудових ресурсів, показ-
ник природного вибуття трудових ресурсів, показник мі-
грації трудових ресурсів).

З огляду на це, проф. Мельник О. Г. [5] виділено такі 
ключові індикатори до проведення діагностики викорис-
тання трудових ресурсів підприємства [5, с. 108]:

1) штатна чисельність працівників;
2) середньооблікова чисельність працівників;
3) рівень оплати праці;
4) показник продуктивність праці;
5) частка звільнених працівників із підприємства;
6) кількість порушень трудової дисципліни праців-

никами;
7) рівень зайнятості працівників;
8) співвідношення управлінського персоналу до пер-

соналу, задіяного у виробничій діяльності;

9) показник трудомісткості;
10) питома вага висококваліфікованих працівників;
11) середній вік працівника на підприємстві;
12) середній рівень додаткової заробітної плати на під-

приємстві;
13) частка прийнятих на підприємство працівників;
       тощо.

У економічній енциклопедії [6] (за заг. ред. проф. Мо-
черного С. В.), наводиться таке трактування сутності ма-
теріальних ресурсів підприємства, під якими слід розуміти 
засоби виробництва (основні і оборотні), що застосовуєть-
ся у процесі виробництва і є матеріальною базою підпри-
ємства [6, с. 275].

Як стверджує науковець Єршова Н. Ю. [7], раціональ-
не використання матеріальних ресурсів підприємств аналі-
зується на таких етапах [7, с. 104 – 110]: оцінювання ефек-
тивності використання матеріальних ресурсів, оцінювання 
динаміки зміни матеріальних витрат, оцінювання впливу 
ефективності використання матеріальних ресурсів на об-
сяг матеріальних витрат. На етапі оцінювання ефектив-
ності використання матеріальних ресурсів визначаються 
показники матеріаломісткості, матеріаловіддачі та частки 
матеріалів у собівартості продукції підприємства. На етапі 
оцінювання динаміки зміни матеріальних ресурсів ключо-
вим показником є частка витрат сировини і матеріалів на 
одиницю виробленої продукції, а також динаміка змін цієї 
частки протягом певного періоду часу. Третій етап аналі-
зується за показником ефективності використання матері-
альних ресурсів на величину матеріальних витрат.

Основними показниками діагностики використання 
матеріальних ресурсів суб’єкта господарювання, як зазна-
чає проф. Мельник О. Г., є [5, с. 108]:

1) вартість матеріальних ресурсів;
2) темпи приросту вартості матеріальних ресурсів;
3) кількісні ознаки (параметри) матеріальних ресурсів;
4) якісні ознаки матеріальних ресурсів;
5) частка (кількість) рекламацій;
6) кількість (обсяг) знижок за гуртову закупівлю;
7) кількість (обсяг) знижок за здійснення негайної 

оплати; тощо.
Науковцем Кравцовою А. М. [8] у процесі досліджен-

ня та аналізу різноманітних підходів встановлено, що фінан-
сові ресурси підприємства – це «сукупність власних і залу-
чених ззовні грошових коштів та їх еквівалентів, що зміню-
ються у процесі господарського кругообігу і призначені для 
фінансування діяльності підприємства як у фондовій, так і 
нефондовій формах, а також спрямовані на реалізацію під-
приємницької ідеї та отримання прибутку» [8,  с. 15].

У контексті цього, автор у науковому дослідженні [8] 
виділяє такі ключові показники оцінювання ефективності 
використання фінансових ресурсів, розрахунок яких про-
водиться у чотири етапи. На першому етапі аналізується 
структура фінансових ресурсів підприємства, зокрема їх 
склад та розмір. Другий етап полягає в аналізуванні раціо-
нальності вкладення фінансових ресурсів за такими показ-
никами: питома вага оборотних виробничих запасів в обі-
гових коштах підприємства; питома вага основних засобів 
в активах підприємства; показник фінансування; показник 
позикового фінансування; показник співвідношення пози-
кових та власних фінансових ресурсів; показник абсолютної 
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ліквідності; показник ліквідності уточнений; показник лік-
відності загальний. На третьому етапі проводиться аналіз 
інтенсивності використання майна і коштів підприємства, 
ключовими показниками якого виступають такі: показник 
оборотності активів; показник оборотності фінансових 
ресурсів; показник оборотності обігових коштів; показник 
оборотності запасів; показник оборотності готової продук-
ції; тривалість операційного циклу; тривалість фінансово-
го циклу. А на четвертому етапі здійснюється аналізування 
ефективності використання фінансових ресурсів підпри-
ємства за рівнем рентабельності фінансових ресурсів або 
рівнем їх збитковості, а також за рівнем рентабельності 
реалізованої продукції або рівнем її збитковості.

Проф. Мельник О. Г. виділяє індикатори оцінювання ви-
користання фінансових ресурсів підприємства, такі як [5, с. 108]:

1) вартість ресурсів, залучених підприємством;
2) термін залучення ресурсів на підприємстві;
3) частка (обсяг) позичених фінансових ресурсів;
4) частка потреби підприємства у фінансових ресурсах;
5) частка власних фінансових ресурсів підприємства;
6) частка залучених фінансових ресурсів підприєм-

ства; тощо.
Ключовими індикаторами ефективності використан-

ня трудових ресурсів, на думку Олександренко І. В. [9], є: 
середній виробіток продукції на одного працівника за рік; 
трудомісткість продукції; продуктивність праці; частка за-
робітної плати у витратах підприємства. Ефективність вико-
ристання матеріальних ресурсів підприємства доцільно оці-
нювати за такими індикаторами: показник забезпеченості 
підприємства матеріальними ресурсами; матеріаловіддача; 
матеріаломісткість; показник оборотності запасів підпри-
ємства. Водночас індикаторами ефективності використан-
ня фінансових ресурсів є: рівень рентабельності витрат на 
оплату праці; показник повернення вкладених інвестицій; 
показник ефективності грошових потоків; рівень рентабель-
ності власного капіталу; рівень рентабельності статутного 
капіталу; рівень рентабельності позикового капіталу; рівень 
рентабельності залучених фінансових ресурсів.

Як вважає науковець Вяткін П. С. [10], енергетичні 
ресурси підприємства слід виокремити в окрему катего-
рію матеріальних ресурсів. Енергетичні ресурси, на думку 
автора, – це електроенергія, пальне для транспортних за-
собів та техніки, природний газ, а також інші види носів 
електроенергії.

Крім цього, Захарова О. В. [11, c. 110] стверджує, що 
оцінювання використання енергетичних ресурсів підпри-
ємства доцільно проводити за показниками енергоємності 
продукції, енерговіддачі продукції та оснащеності енерге-
тичними ресурсами праці працівників підприємства. Нато-
мість, ключовими показниками, які виділено у науковому 
дослідженні [5, с. 108], є: енергоекономність обладнання, 
вартість паливно-мастильних ресурсів, енергоємність ви-
робництва підприємства, ціни та тарифи на електроенер-
гію тощо.

З огляду на вищезазначене та на основі аналізу ін-
формації, наведеної у науковому джерелі [5], діагности-
ка використання трудових, матеріальних, фінансових та 
енергетичних ресурсів підприємства – це цілеспрямоване 
оцінювання стану використання ресурсів підприємства 
(трудових, матеріальних, фінансових та енергетичних), ви-

значення їх тенденцій та перспектив розвитку у цьому на-
прямі за допомогою ключових бізнес-індикаторів з метою 
прийняття результативних управлінських рішень, спрямо-
ваних на подальший розвиток та успішне функціонування 
підприємства у ринковому конкурентному середовищі.

Таким чином та за результатами аналізу літератур-
них джерел [1 – 5; 7 – 11], найважливіші (ключові) бізнес-
індикатори системи діагностики використання трудових, 
матеріальних, фінансових та енергетичних ресурсів під-
приємства наведені на рис. 1.

На підставі узагальнення вищенаведеної інформації 
(див. рис. 1) інтегральний індикатор (показник) рівня діа-
гностики використання ресурсів підприємства (ІВРП) реко-
мендується розраховувати за формулою (1):

 , (1)
де     ІРВТР – індикатор рівня використання трудових ресур-
сів підприємства; 

ІРВМР – індикатор рівня використання матеріальних 
ресурсів підприємства; 

ІРВФР  – індикатор рівня використання фінансових ре-
сурсів підприємства; 

ІРВЕР – індикатор рівня використання енергетичних 
ресурсів підприємства.

Вивчення літературних джерел та практики функці-
онування вітчизняних підприємств (ТзОВ «Велет Авто», 
ТзОВ «Ядро» та ін.) дали змогу стверджувати, що інтер-
претувати ІВРП можна за шкалою:

від 0 до 0,5 – свідчить про високий рівень ефек- 
тивності використання ресурсів підприємства, 
що передбачає досягнення повної зайнятості ре-
сурсів та повного обсягу виробництва;
0,5 – підприємство з середнім рівнем ефектив- 
ності використання ресурсів у порівнянні із кон-
курентом;
від 0,5 до 1,0 – низький рівень ефективності ви- 
користання ресурсів підприємства.

Значення ІРВТР, ІРВМР, ІРВФР та ІРВЕР потрібно розрахову-
вати за формулами (2) – (5), виходячи з рис. 1, відповідно:

  (2)

  (3)

  (4)

  (5)
Висновки. В результаті аналізу наукових праць [1 – 

15] та вивчення практики функціонування підприємств, 
встановлено (див. рис. 1, формули (1) – (5)), що ключовими 
бізнес-індикаторами системи діагностики використання 
ресурсів підприємства є такі: індикатор рівня використання 
трудових ресурсів підприємства; індикатор рівня викорис-
тання матеріальних ресурсів підприємства; індикатор рівня 
використання фінансових ресурсів підприємства; індикатор 
рівня використання енергетичних ресурсів підприємства.

Діагностика використання трудових, матеріальних, 
фінансових та енергетичних ресурсів підприємства, як 
часткова ціль, входить до системи діагностичних цілей 
функціонування будь-якого підприємства незалежно від 
форми власності, виду діяльності та господарювання.
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1) показник використання трудових ресурсів (х1);
2) показник інтенсивності використання трудових ресурсів (х2);
3) показник виробітку у середньому на одного працівника за рік (х3);
4) показник продуктивності праці (х4);
5) показник трудомісткості продукції (х5);
6) показник використання фонду робочого часу (х6);
7) показник працезабезпеченості виробництва (х7);
8) показник рівня оплати праці (х8);
9) показник рівня додаткової оплати праці (х9);
10) частка заробітної плати у витратах підприємства (х10);
11) показник сезонності (х11);
12) показник освітньо-кваліфікаційного рівня працівників (х12);
13) показник прийняття працівників на підприємство (х13);
14) показник звільнення працівників з підприємства (х14);
15) показник плинності кадрів (х15);
16) показник зайнятості працівників (х16);
17) показник трудової активності працівників (х17);
18) показник співвідношення управлінського персоналу до персоналу, задіяного 
у виробничо-господарській діяльності підприємства  (х18);
19) штатна чисельність працівників (х19);
20) середньооблікова чисельність працівників (х20);
21) середній вік працівників на підприємстві (х21);
22) показник порушення трудової дисципліни (х22)

1) показник вартості матеріальних ресурсів (y1);
2) показник забезпеченості підприємства матеріальними ресурсами (y2);
3) матеріаловіддача (y3);
4) матеріаломісткість (y4);
5) показник оборотності запасів підприємства (y5);
6) частка матеріалів у собівартості продукції (y6);
7) частка витрат сировини і матеріалів на одиницю виробленої продукції (y7);
8) показник кількості знижок за гуртову закупівлю (y8);
9) показник кількості знижок за здійснення негайної оплати (y9);
10) частка претензій (y10)

1) показник енергоємності продукції (j1);
2) показник енерговіддачі продукції (j2);
3) показник енергетичної забезпеченості праці кадрів підприємства (j3);
4) показник енергоекономності обладнання (j4);
5) показник вартості паливно-мастильних ресурсів (j5);
6) показник цін та тарифів на електроенергію (j6)

1) показник вартості ресурсів, що залучені підприємством (z1);
2) показник терміну залучення ресурсів підприємством (z2);
3) частка ресурсів, що позичені підприємством (z3);
4) частка власних фінансових ресурсів підприємства (z4);
5) частка залучених фінансових ресурсів підприємства (z5);
6) частка потреби підприємства у фінансових ресурсах (z6);
7) показник співвідношення позикових та власних фінансових ресурсів (z7);
8) показник оборотності фінансових ресурсів (z8);
9) показник тривалості фінансового циклу (z9);
10) показник рентабельності фінансових ресурсів (z10);
11) показник повернення вкладених інвестицій (z11);
12) показник ефективності грошових потоків (z12)
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Рис. 1. Ключові бізнес-індикатори системи діагностики використання ресурсів підприємства

Джерело: розроблено автором на основі аналізу праць [1, с. 74; 2; 3, с. 348 – 350; 4, с. 21 – 22; 5, с. 108; 7, с. 104 – 110; 8; 9; 10; 11, с. 110; 14; 15] 

Перспективи подальших розвідок в цьому напрямі 
полягають у розробленні і формуванні системи цілей діа-
гностики діяльності підприємства, з урахуванням діагнос-

тики використання трудових, матеріальних, фінансових та 
енергетичних ресурсів підприємства як однієї із часткових 
діагностичних цілей.
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Мета статті полягає у визначенні сучасних проблем і перешкод на шляху спрямування підприємств сфери послуг до інноваційного розвитку та 
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обсягів наданих послуг в Україні, динаміку інвестицій у сфері транспортних послуг країни, обсяг експортованих транспортних послуг вітчизняними 
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Окреслено проблеми розвитку інноваційної діяльності у транспортній галузі та визначено шляхи їх вирішення.
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Вступ. Процеси глобалізації світової економіки та 
сучасні соціально-економічні умови розвитку національ-
ної економіки обумовлюють тенденції, пов’язані зі змінами 
пріоритетів розвитку суб’єктів господарювання, з приско-

ренням розвитку сфери послуг порівняно з матеріальним 
виробництвом, з появою нових послуг та розвитком сервіс-
них технологій їх надання. В умовах ринкової конкурентної 
боротьби підприємства сфери послуг вимушені переходи-
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маційного та фінансового характеру, з метою успішного 
функціонування якого необхідні економічні перебудови, 
з урахуванням інтересів регіонів, галузей, підприємств та 
суспільства в цілому. При цьому, У. Лацоник вважає, що 
результати економічних перетворень на підставі активіза-
ції інноваційної діяльності та інноваційного менеджменту 
отримують реальний економічний зміст тільки через сис-
тему зв’язків з матеріальним виробництвом, що супрово-
джується збільшенням показників функціонування кожно-
го підприємства сфери послуг [1].

Пілюшенко В. Л. та Аракелова І. О. стверджують, що 
інноваційна стратегія підприємства повинна передбачати 
розробку заходів, спрямованих на «… збільшення частки 
сфери послуг у ВВП країни за рахунок стрибка рентабель-
ності продажів або створення нового сегмента споживача, 
а також впроваджень нових технологій виробництва по-
слуг» [2, с. 134]. А Л. Д. Водянка та О. В. Биканова наго-
лошують, що з метою активізації інноваційної діяльності 
«сфера послуг потребує посилення взаємозв’язку зі страте-
гією розвитку народногосподарського комплексу в цілому» 
[3, с. 134]. Однак останнім часом саме сфера послуг актив-
но бере участь у формуванні так званої економіки знань, 
розвиває інноваційну діяльність. Економіка знань – це еко-
номіка, що генерує інновації та забезпечує безперервний 
процес перетворення нових знань на товари, технології та 
послуги.

Послуги – це специфічний продукт праці, що не має 
матеріально-речової форми, спрямований на задоволення 
потреб замовника. Послуги охоплюють широкий спектр 
видів діяльності на державному та регіональному рівні, які 
поєднують у групи за різними класифікаційними ознаками. 
В Україні з метою статистичного обліку та аналізу виділя-
ють торгівлю, послуги готелів та ресторанів, послуги тран-
спорту та зв’язку, освіту, охорону здоров’я, соціальні послу-
ги, комунальні, побутові послуги, послуги у сфері культури 
та спорту, ремонт автомобілів, побутових виробів та пред-
метів особистого вжитку.

Отже, до основних причин, що обумовлюють необ-
хідність інноваційного розвитку підприємств сфери по-
слуг, можна віднести: загострення конкуренції та намаган-
ня максимізувати прибуток; збільшення попиту споживачів 
на послуги; необхідність формування позитивного іміджу 
та репутації підприємства; впровадження у процес надан-
ня послуг наукових винаходів та розробок для підвищення 
ефективності діяльності підприємства.

Україна має досить вигідне географічне розташуван-
ня на Євразійському континенті, що привело до утворен-
ня на території нашої країни міцного транспортного вузла, 
через який проходять важливі торгівельно-транспортні 
шляхи. За таких умов транспортна галузь країни має до-
бре підґрунтя для динамічного розвитку та виходу на лі-
дируючі позиції серед інших галузей економічної системи 
держави. Але на сучасному етапі транспортна система 
України має багато проблем, основними з яких є невідпо-
відність технологічного та технічного рівня вітчизняного 
транспорту європейським вимогам, відставання розвитку 
технологій транспортних послуг, низький рівень сервісно-
го обслуговування, незадовільний рівень безпеки переве-
зень, значне екологічне навантаження транспорту на на-

ти на інноваційні засади розвитку з метою збільшення на-
даних послуг, підтримання стандартів якості, адаптації по-
слуг до вимог та потреб споживачів. Завдання досягнення 
успішного розвитку потребує запровадження інноваційних 
підходів до управління підприємствами з урахуванням ви-
мог ринку послуг, галузевих та регіональних особливостей.

У сучасних умовах господарювання одною з найваж-
ливіших умов забезпечення конкурентоспроможності під-
приємств сфери послуг є інноваційний розвиток, що спри-
яє укріпленню позицій на світовому ринку та структурним 
змінам в економіці. Саме інноваційний розвиток дозволяє 
задовольняти зростаючи потреби споживачів, в тому чис-
лі за рахунок створення нових секторів і видів послуг та 
розвитку існуючих. Очевидно, що сталий розвиток еконо-
мічних систем у сучасних умовах залежить від рівня кон-
курентоспроможності на світовому ринку, а конкуренто-
спроможність, у свою чергу, – від відповідності світовому 
рівню науково-технічного прогресу.

Значущість проблем, пов’язаних із впровадженням 
інноваційних методів і підходів до управління підприєм-
ствами сфери послуг, та недостатньо глибокий рівень їх 
опрацювання обумовлюють актуальність дослідження.

Мета дослідження полягає у визначенні сучасних 
проблем і перешкод на шляху спрямування підприємств 
сфери послуг до інноваційного розвитку та обґрунтуванні 
практичних пропозицій щодо вирішення цих проблем у су-
часному турбулентному середовищі.

Проблеми та питання розвитку підприємств 
сфери послуг досліджували З. В. Хатікова, Я. В. Лісун, Т. В. 
Пархоменко, Н. А. Патутіна, О. О. Ястремська, А. П. Яко-
венко, В. А. Рєшєтняк, О. І. Радіна, Б. Ю. Сербіновський 
та інші. Теоретичні засади інноваційного розвитку під-
приємств досліджуються у наукових працях: А. Аткінсона, 
І. Алєксєєва, І. Александрова, С. Біра, П. Дойля, М. Кизима, 
Т. Клебанової, С. Ілляшенка, М. Крупки, О. Лапко, М. Лепи, 
Р. Лепи, Г. Пашути, В. Петренка, О. Пушкаря, Ю. Маленко-
ва, К. Плетнева, П. Хорвата, К. Крістенсена, М. Рейнора, 
М. Рогози, Б. Санто, Л. Саломатіної, Б. Твісса, О. Тридіда, 
М. Фрідмена, О. Ястремської та ін. Особливості інновацій-
ної діяльності підприємств з урахуванням специфіки сфери 
послуг вивчали У. Лацоник, Л.  М. Гурч, А. М Ченчик, Я. Р. 
Корнійко, К. М. Михайличенко, С. Ю. Кучерявенко та  ін. 
Але за сучасних умов не існує єдиного концептуального 
підходу до формування ефективних механізмів інновацій-
ного розвитку саме підприємств сфери послуг.

Сфера послуг завжди відігравала важливу роль у сус-
пільстві. Так, в передіндустріальному періоді найбільшого 
попиту набували особисті й побутові послуги, в індустрі-
альному періоді стрімкого розвитку зазнали допоміжні 
послуги у виробничій сфері, в постіндустріальному – фор-
муються та розвиваються принципово нові види послуг, 
пов’язані з особистими потребами та бажаннями людини, 
розвитком науки та технологій.

Одним із важливих показників розвитку сфери по-
слуг є конкурентоспроможність послуг, що безпосередньо 
пов’язана з рівнем інноваційної активності підприємств 
сфери послуг. Сучасна економіка являє собою складний 
механізм господарювання, в якому взаємодіють різні 
структурні елементи комерційного, виробничого, інфор-
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вколишнє середовище тощо. Все це впливає на зниження 
конкурентоспроможності транспорту на світових ринках 
перевезень.

Вирішення цих проблем можливо шляхом впрова-
дження транспортними підприємствами інноваційної ді-
яльності, що позитивно вплине на розвиток транспортної 
системи України.

Стрімкий розвиток сфери послуг є умовою успішно-
го розвитку національної української економіки. Останні 
роки деякі галузі сфери послуг, в тому числі транспортна 
галузь, набули ключового значення для функціонування 
економіки та соціально-економічного розвитку країни. Об-
сяги реалізації послуг за останні п’ять років демонструють 
тенденцію неперервного зростання (табл. 1).

Так, протягом 2009 – 2012 років спостерігалась тен-
денція зростання обсягів наданих послуг за всіма видами 
діяльності, а в 2013 році стався спад майже у всіх галузях 
сфери послуг, крім готельно-ресторанних послуг та послуг 
охорони здоров’я та соціальної допомоги.

Послуги транспорту та зв’язку складали за 2009 – 
2013 роки 59 %, 58 %, 59 %, 57 %, 38 % від загальної суми 
наданих послуг відповідно, тобто транспортні послуги 
складають значну частку та відіграють важливу роль 
у  розвитку сфери послуг України в цілому.

Транспортні підприємства генерують значні обсяги 
прибутку (за 2010 – 2013 роки загальна сума отриманого 
прибутку склала 7485 млн грн), мають значний експортний 
потенціал (табл. 2).

Таблиця 1

Динаміка обсягів наданих послуг в Україні за 2009 – 2013 роки, млн грн

Види послуг 2009 рік 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік

торгівля, ремонт автомобілів, побутових 
виробів та предметів особистого вжитку 1544705,7 1614332,9 1853303,1 2016794,0 1637340,8

діяльність готелів та ресторанів 3407531,9 4248327,0 5043665,0 5600585,4 6191604,5

діяльність транспорту та зв’язку 134011799,3 149397765,8 180301359,9 188382518,3 135791391,3

операції з нерухомим майном, оренда, 
інжиніринг та надання послуг підприємцям 65660670,4 78678774,0 93398639,7 101323528,7 34732425,8

освіта 3136511,2 3373107,5 3476136,0 3342134,8 3294494,0

охорона здоров’я та надання соціальної 
допомоги 5988855,6 6774063,8 8087836,1 8511495,6 9451873,0

надання комунальних та індивідуальних по-
слуг; діяльність у сфері культури та спорту 10833508,3 13036883,0 15999678,8 19998174,1 165968992,7

Сума реалізованих послуг 224583582,4 257123254,0 308160618,6 329175230,9 357068122,1

Розрахованo та складенo автором за [4].

Таблиця 2

Обсяг експортованих транспортних послуг підприємствами України за 2010 –2013 рр., тис. дол. США

Види послуг 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік

транспортні послуги 7835176,2 8531843,0 9051096,3 8305848,5

послуги морського транспорту 1234311,6 1211735,0 1241240,3 1123732,6

послуги річкового транспорту 72735,7 82952,1 63091,2 42299,6

послуги повітряного транспорту 1181929,8 1501094,1 1510704,9 1333178,2

послуги залізничного транспорту 1487123,1 1776751,6 1586646,9 1613856,3

послуги автомобільного транспорту 254043,4 396997,5 452364,2 478396,4

послуги трубопровідного транспорту 3357722,5 3755012,3 3248222,6 3335629,6

передача електроенергії 181,0 754,3 3177,4 382,4

інші допоміжні та додаткові транспортні послуги 221384,0 298050,3 396577,3 333723,9

Рoзрахoванo та складено автором за [4].

Отже, можна зробити висновок, що найбільшу час-
тину в експорті займають послуги трубопровідного тран-
спорту (42 %, 44 %, 35 %, 40 % відповідно в 2010 – 2013 ро-
ках від загальної кількості транспортних послуг). Слідом 
за послугами трубопровідного транспорту, експортують у 

трохи меншому обсязі послуги залізничного транспорту 
(18 %, 20 %, 17 %, 19 % відповідно в 2010 – 2013 роках від за-
гальної кількості транспортних послуг). На третьому місці 
за експортом транспортних послуг знаходяться послуги 
повітряного транспорту (15 %, 17 %, 16 %, 16 % відповідно 
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в 2010  – 2013 роках від загальної кількості транспортних 
послуг).

Слідом за послугами повітряного транспорту попи-
том користуються послуги морського транспорту (15 %, 
14 %, 13 %, 13% відповідно в 2010 – 2013 роках від загальної 
кількості транспортних послуг). 

Вищевказане демонструє значущість транспортних 
послуг для ефективного функціонування та сталого роз-
витку сфери послуг та економіки країни в цілому. Але, не-
зважаючи на це, транспортна галузь у нашій країні розви-
нена недостатньо, в 2013 році спостерігалась погіршення 
основних показників діяльності, що обумовлено наявністю 
проблем у даній сфері.

Проблеми та фактори, які обумовлюють розвиток 
транспортної сфери, досліджують як науковці-теоретики, 
так і фахівці-практики. Найбільш повний аналіз чинників, 
що найсуттєвіше впливають на розвиток галузі, виділили 
Л. М. Гурч та А. М.Ченчик, розподіливши їх на внутріш-
ні та зовнішні стосовно національної економіки. Зовнішні 

пов’язали з тенденціями розвитку торгівлі, промисловості 
та транспорту на світовому та європейському рівні, а  вну-
трішні з темпами економічного росту в країні в цілому 
та в окремих галузях, в тому числі, в транспортній галузі 
[5, с. 171].

Крім цього, Я. Р. Корнійко вважає, що «більшість 
проблем виникли від непропорційного розвитку тран-
спортних та логістичних послуг» та нарікає на відсутність 
державної стратегічної програми розвитку та регулювання 
транспортної галузі. В умовах дієвої підтримки розвитку та 
функціонування галузі на підприємствах постає завдання 
самостійного пошуку шляхів підвищення ефективності ді-
яльності, зміцнення конкурентоспроможності, збільшення 
обсягів послуг [6].

Одним з показників інноваційного розвитку тран-
спортної галузі К. М. Михайличенко вважає кількість на-
укових та науково-технічних робіт, високих технологій, які 
створюють та використовують транспортні підприємства, 
результати дослідження яких наведено в табл. 3, 4.

Таблиця 3

Кількість виконаних наукових та науково-технічних робіт у транспортній галузі, шт. [7]

Рік Усього 
робіт

З них зі створення нових видів

виробів технологій

матеріа-
лів

методів 
і теорій інші

усього

у т.ч. в яких 
використа-

но вина-
ходи

з усього – 
техніки усього

з них ре-
сурсозбе-
рігаючих

2010 1462 219 44 89 50 39 21 203 969

2011 1429 132 23 71 48 38 14 211 1024

2012 1403 131 23 68 44 28 12 239 977

2013 1503 169 35 84 67 45 22 215 1030

Таблиця 4

Кількість підприємств та кількість створених і використаних високих технологій у транспортній галузі, шт. [7]

Рік

Кількість підприємств

Кількість створених 
високих технологій

Кількість використаних 
високих технологійУсього

з них

які створили  
високі технології

які використовували  
високі технології

2010 132 4 130 4 377

2011 203 2 202 2 562

2012 241 1 240 1 786

2013 229 3 228 3 810

Як видно з табл. 3, кількість наукових та науково-
технічних розробок зменшується протягом досліджу-
ваного періоду, що свідчить про падіння інвестиційної 
активності вітчизняних транспортних підприємств. За-
гальна кількість наукових та науково-технічних робіт з 
2010 рік по 2012 рік зменшувалась, і тільки в 2013 році 
збільшилась на 100 шт. Тенденції зниження протягом 
2010 – 2012 років та незначного збільшення в 2013 році 
спостерігаються за всіма показниками, наведеними в 
табл. 3, крім кількості наукових методів і теорій для під-

приємств транспорту, які також у  2013  році зберегли 
динаміку зменшення. Тобто в  цілому можна конста-
тувати негативні тенденції в інноваційній діяльності 
транспортних підприємств, що пов’язано в тому числі  
і з пріоритетним напрямом наукових та науково-технічних 
досліджень на підприємствах промисловості та сільського 
господарства. З метою підвищення конкурентоспромож-
ності вітчизняної сфери послуг необхідна організація та 
впровадження загальнонаціональної інноваційної про-
грами, націленої на збільшення інвестиційного потенціа-
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лу підприємств та впровадження інноваційних проектів, 
з урахуванням пропорцій розвитку різних галузей еконо-
міки.

Високі технології трактуються такими, що розро-
блені на наукових засадах із застосуванням нових знань, 
з умовою відповідності передовому світовому технічному 
світовому ринку наукомісткої продукції [7, с. 66]. Кількість 
підприємств та кількість створених і використаних висо-
ких технологій у транспортній галузі наведено в табл. 4.

За даними табл. 4 видно, що в 2013 році створенням 
і використанням високих технологій та об’єктів права ін-
телектуальної власності, а також використанням раціона-
лізаторських пропозицій займалося 229 транспортних під-
приємства України, що на 12 менше порівняно з 2012 ро-
ком. Протягом року високі технологій створювали 3 під-
приємства, що на 2 більше, ніж у 2012 році, але істотно цей 
показник не змінився. Але кількість використаних високих 
технологій протягом аналізованого періоду постійно збіль-
шувалась: в 2013 році цей показник більш ніж у два рази 
перевищував показник 2010 року, що свідчить про збіль-
шення зацікавленості транспортних підприємств у засто-
суванні високих технологій.

Що стосується проблем розвитку на рівні підпри-
ємств галузі, необхідно звернути увагу на проблеми, які 
притаманні більшості підприємств транспортної сфери:

недостатні обсяги інвестицій та брак фінансових  
ресурсів, що призводить до несвоєчасного онов-
лення основних фондів, в тому числі транспорт-
них засобів;

неефективне та малоефективне використання  
транспортного парку;
низька система безпеки транспортних засобів,  
персоналу, що обслуговує транспортні засоби, па-
сажирів та вантажи;
недосконалість логістичних систем та систем дис- 
петчерського обслуговування;
недостатній професійно-кваліфікаційний рівень  
персоналу.

Крім загальних проблем в галузі, існують локаль-
ні проблеми, притаманні різним видам транспортних 
послуг. Наприклад, для автотранспортних підприємств 
актуальними проблемами є побудова ефективної орга-
нізаційної структури управління, слабке економічне об-
ґрунтування ефективності замовлень на перевезення, не-
цільове використання транспортних засобів, «ліві рейси», 
перевитрати та крадіжки паливно-мастильних матеріалів, 
труднощі у відстеженні транспортного засобу в рейсі 
тощо. Для залізничного транспорту значні проблеми ви-
никають у зв’язку з моральною та фізичною зношеністю 
рухомого складу та транспортних засобів, високою фон-
доємністю, матеріаломісткістю та енергоємністю послуг. 
Проблеми водного та повітряного транспортну також 
пов’язані з технічним станом матеріальної бази галузі та 
загальним рівнем розвитку економіки. Для транспортної 
галузі в цілому та для окремих підгалузей досить акту-
альною є недостатня інвестиційна активність. Динаміка 
інвестиційної діяльності в сфері транспортних послуг на-
ведена в табл. 5.

Таблиця 5

Динаміка інвестицій у сфері транспортних послуг України за 2010 – 2013 роки, млн грн

Показники 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік

наземний та трубопровідний транспорт, всього, в т. ч. 6770,7 9051,0 15144,3 4601,4

вантажний залізничний транспорт 2093,6 2872,5 6189,9 -

вантажний автомобільний транспорт 1200,7 1693,3 1572,6 1448,7

пасажирський наземний транспорт 1644,9 2315,2 2107,1 1281,5

трубопровідний транспорт 1831,5 2170,0 2400,5 932,6

авіаційний транспорт 616,9 853,4 775,4 540,5

водний транспорт, всього, в т. ч.: 178,5 149,3 117,3 132,6

річковий вантажний транспорт 25,3 75,8 74,2 44,5

морський вантажний транспорт 31,7 53,0 27,5 83,9

річковий пасажирський транспорт 121,3 20,2 0,4 -

морський пасажирський транспорт 0,2 0,3 15,3 -

Складське господарство та допоміжна діяльність у сфері 
транспорту 11901,0 15771,7 16385,4 13347,3

поштова та кур’єрська діяльність 124,6 151,2 385,5 211,5

Усього 19591,7 25976,6 32807,9 18833,3

Рoзрахoванo та складенo автором за [4].

Значно впливає на розвиток галузі інноваційна ак-
тивність підприємств, що тісно пов’язана з інвестиційною 
діяльністю. При чому інвестиційна діяльність має мати ін-

новаційний характер, а не просто спрямовуватись на онов-
лення матеріально-технічної бази. Разом з необхідністю 
збільшення загального обсягу інвестицій для успішного 



260 Проблеми економіки № 1, 2015

 економіка та управління підприємствами

розвитку транспортного підприємства необхідно значну 
їх частку спрямовувати на фінансування інновацій. Тому 
інвестиційна та інноваційна діяльність на транспортному 
підприємстві повинні здійснюватись одночасно та мати 
узгоджені механізми управління.

Кучерявенко С. Ю. [8]. виділяє 6 етапів формування 
інноваційної моделі на підприємствах сфери послуг: 

виявлення та розрахунок потреб в інноваціях; 
інформаційна підготовка відомостей про інновації; 
попередня розробка нововведень; 
 затвердження рішення про впровадження про ін- 
новації;
 впровадження інновації; 
інституціоналізація. 

Організація інноваційної діяльності підприємств 
сфери послуг повинна забезпечити уявлення пропозиції 
послуг на споживчому ринку в цілому, визначення напря-
мів стратегічних змін у даній сфері, розробку стратегії роз-
витку підприємств у довгостроковому періоді, створення 
та удосконалення системи комунікацій, спрямовану на 
підвищення ефективності реалізації послуг, формування 
інноваційної організаційної структури управління, впро-
вадження системного контролінгу розвитку послуг на спо-
живчому ринку.

Інноваційна діяльність на транспортному підприєм-
стві має бути спрямована на вирішення таких завдань:

забезпечення високої якості транспортних послуг; 
своєчасність виконання замовлень та перевезень; 
забезпечення безпеки перевезень як пасажирів,  
так і вантажів;
підвищення комфортабельності перевезень паса- 
жирів;
впровадження сучасних інформаційних систем;  
використання енергозберігаючих технологій, 
підвищення екологічності транспортних послуг. 

Висновки. В умовах стратегічної спрямованості 
України на інноваційний тип розвитку адаптація підпри-
ємств до нових умов ринкової економіки та її активне ре-
формування тісно пов’язані з інноваціями як рушійною 
силою економічного зростання. Підприємства транспорту 
України у своєму розвитку мають низку проблем, які поля-
гають у невідповідності технічного та технологічного рівня 
вітчизняного транспорту міжнародним вимогам, у низько-
му рівні сервісного обслуговування, у відставанні розвитку 
технологій надання транспортних послуг, низькому рівні 
безпеки перевезень, значному екологічному навантаженні 
транспорту на навколишнє середовище тощо. Подолання 
цих проблем неможливе без активізації інноваційної діяль-
ності, спрямованої на підтримку стратегічних змін у даній 
сфері, розробку стратегії розвитку підприємств в довго-
строковому періоді, створення та удосконалення системи 
комунікацій, спрямовану на підвищення ефективності ре-
алізації послуг, формування інноваційної організаційної 
структури управління, впровадження системного конт-
ролінгу розвитку послуг на споживчому ринку.
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При цьому статистичні дані змін тих чи інших параметрів такої системи відбивають результати одночасного впливу факторів, що обумовлені 
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уповільнення темпів взаємодії. Представлена концептуальна модель зміни технологічних можливостей підприємства сфери обслуговування, яка 
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В работе рассматривается специфика современных проблем бизнеса 
в сфере услуг, которые связываются с необходимостью учитывать 
темпы изме-нений технологических возможностей предпри-
ятия. Отмечается, что для развития реальной производственно-
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результатов. В периоды ускоренного роста реализуются новые тех-
нологические возможности, которые были определены в периоды за-
медления темпов взаимодействия. Представлена концептуальная 
модель смены технологических возможностей предприятия сферы 
обслуживания, отражающая характер формирования и реализации 
стратегических решений относительно смешанных инвестиций в 
развитие производственно-обслуживающей системы. Это дальней-
шая поддержка существующих технологических возможностей при 
условии одновременного развития новых технологических возмож-
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чем у конкурентов.
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enterprise. It is noted that a multistage process is typical for the develop-
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Periods of accelerated growth witness realization of new technological ca-
pabilities that have been determined during the periods of slower rates of 
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На даний час сформувалося чітке розуміння того, що 
отримання підприємством стійких конкурентних переваг 
можливе завдяки максимальному адаптуванню його мож-
ливостей до постійно змінюваних умов бізнес-середовища; 
стимулювання на нарощування випереджаючими темпами 
ділової активності на споживчому ринку. Такі сили як тех-
нологічні прориви, економічне зростання, еволюція рин-
ку, зміни у смаках покупців / споживачів, соціальні зміни 
та політичні події можуть розширювати чи скорочувати 
бізнес-простір. Численні бізнес-простори, які створюють-
ся останнім часом, мають перспективи. Незайняті терито-
рії відкривають безліч можливостей перед технологічни-
ми і стратегічними інноваторами, які можуть замінити чи 
створити їх швидше своїх конкурентів [1 – 4].

Як свідчить аналіз вітчизняної і зарубіжної економіч-
ної літератури та досвід практичного впровадження сучас-
них принципів менеджменту сфери послуг, існує недостат-
нє наукове відпрацювання теоретичних основ управління  
підприємством сфери послуг в умовах зміни його техноло-
гічних можливостей.

Вирішення такого комплексу питань стає можливим за 
умов розкриття сутності причин, за яких відбуваються зміни 
одного стану виробничо-обслуговуючої системи на інший.

На підставі вищевикладеного, очевидною є необхід-
ність встановлення теоретичних і практичних положень ді-
яльності підприємства у сфері послуг, що визначило вибір 
теми даного дослідження та його основну мету: подальший 
розвиток науково-методичних положень, які визначають 
основні напрями підвищення ефективності виробничо-
обслуговуючої діяльності. 

Для досягнення цієї мети у роботі вирішується таке 
завдання: дослідити специфіку сучасних проблем орга-
нізаційного розвитку підприємства сфери послуг за умов 
зміни його технологічних можливостей.

Надійна та ефективна адаптація виробника у ринкові 
вимагає високого професіоналізму в організації та реаліза-
ції процесів створення споживчої цінності послуг. Це має 
забезпечити:

перетворення постійно змінюваних запитів спо- 
живачів у конкретні вимоги до проектованої по-
слуги та формування процесів обслуговування її 
реалізації та споживання з найбільш високим рів-
нем якості при мінімальному рівні витрат;
формування та розвиток більш гнучкого вироб- 
ництва до модифікації вже існуючих послуг і тех-
нологічних процесів, спроможного своєчасно реа-
гувати на потреби динамічно змінюваного ринку;
безперервне вдосконалення внутрішніх та зо- 
внішніх виробничо-комерційних відносин, пере-
хід від локальних до інтегрованих процесів обслу-
говування, які визначають сутність методології 
управління якістю послуг;

Характерні для конкурентного ринку динаміка та 
нестійкість передбачають пріоритетність дрібносерійного 
виробництва послуг з мінімальними витратами. Лише різ-
номаніття властивостей, техніко-економічних характерис-
тик, складу використовуваних ресурсів, маневрених якос-
тей елементів виробництва стає запорукою його здатності 
гнучко реагувати на зміни, проявляти більшу стабільність 
економічних характеристик при появі негативних звору-
шень [3].

Повсюдне залучення людської складової у формуван-
ня та розвиток виробничо-економічних відносин впливає 
на однорідність, стандартизованість процесів обслугову-
вання: воно стає менш однорідним і менш стандартизова-
ним, ніж матеріальна продукція, що значною мірою формує 
невизначеність споживчої потреби. Адже при сучасних ди-
намічно змінюваних ринкових відносинах споживач не за-
вжди здатен своєчасно реагувати та впливати на діяльність 
виробника чи її кінцевий результат.

Сьогодні безперечним є той факт, що основний ви-
граш сучасне підприємство починає отримувати за рахунок 
оперативного реагування на зміни потреб і вимог спожива-
чів, а не за рахунок економії на масштабах виробництва по-
слуг і пошуку найбільш дешевих ресурсів.

Актуальність, важливість і складність вирішення 
проблем надійної та ефективної ринкової адаптації під-
приємств значною мірою зростає у зв’язку зі зміною іде-
ології управління виробничо-комерційними відносинами. 
Сьогодні ринковий успіх досягається за рахунок гнучкого 
управління, активного реагування на ринкові зміни удоско-
наленням чи принциповим оновленням асортименту про-
дукції і послуг, що виробляються. Дослідження проблем 
управління на різних рівнях економічних відносин (під-
приємство, регіон чи країна) приводить фахівців до усві-
домлення загальної проблеми – пристосування. При цьому 
виникає найбільша складність концептуального характеру. 
Керівництво підприємства, як правило, має уявлення про 
існуючий стан його виробництва, про його технологічну 
основу. Але яким він стане у подальшому, які технології бу-
дуть використовуватися і як, майже невідомо.

Для розвитку реальної виробничо-обслуговуючої 
системи підприємства характерний багатоетапний процес 
зміни відповідних технологічних можливостей. Статис-
тичні дані зміни тих чи інших параметрів такої системи 
відображають результати одночасного впливу факторів, 
які обумовлені об’єктивними законами. Враховуючи оди-
ничний вплив позитивних (прогресивних) та негативних 
(регресивних) факторів на процес зміни технологічних 
можливостей підприємства (технологічні зміни спостері-
гаються у тому випадку, коли технології удосконалюються 
і з’являються принципово нові технології [6; 7]), можна по-
будувати графік зміни технологічних можливостей підпри-
ємства (рис. 1).
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Був повільний старт виробництва, оскільки прин-
ципи стратегічних взаємовідносин ще не повністю ви-
значилися; на середній фазі цього періоду спостерігалося 
швидке навчання організації ефективної взаємодії в умовах 
динамічного ринку. Такий хід подій характерний для всіх 
процесів навчання, по мірі того як вони наближаються до 
своєї теоретичної межі. Тоді виявляється, що кожне екві-
валентне капіталовкладення у покращення стає все менш 
і менш значимим. Можна вважати звичайною справою, що 
наступить етап, коли людина приймає рішення припинити 
спроби будь-що покращувати й починає задовольнятися 
чимось близьким до ідеалу. Так говорить закон про падіння 
ефективності, і фактично будь-яке виробництво дотриму-
ється цього закону.

Виникає питання: де на кривій ринкових відносин 
знаходиться підприємство? Можливо, воно підходить 
до початку кривої (ділянка «А»), коли очікується швидке 
зростання його можливостей. У такому випадку, як по-
казано на рисунку, екстраполяція за допомогою прямої 
лінії буде свідчити про повільне зростання виробничо-
обслуговуючого потенціалу підприємства – його обійдуть 
конкуренти, що роблять більші капіталовкладення у свій 
розвиток. Однак якщо крива відноситься до другої частини 
капітальних вкладень (ділянка «В»), породжуються очіку-
вання, які викличуть розчарування, оскільки були зроблені 
зайві капітальні вкладення. В обох випадках підприємство 
гине. Як правило, існує достатньо чітке уявлення не тільки 
про реальне виробництво, про його реальну технологічну 
основу. Яким воно стане в майбутньому і яка технологія 
буде використовуватися, майже невідомо. Тому найголо-
вніші труднощі концептуального характеру – це здатність 
керівництва глибоко розуміти саме ці сторони корінних 
перетворень свого підприємства.

Принципово важливим є те, що розвиток будь-якої 
системи ринкових відносин не може мати природних меж: 
відбувається чергування періодів прискореного зростання 
з періодами уповільнених темпів в отриманні нових пози-
тивних результатів. У періоди прискореного зростання ре-
алізуються потенційні можливості інновацій, які були ви-
значені у періоди уповільнених темпів. Кожний крок у роз-

витку технологічної системи визначається із встановлен-
ням нових закономірностей, що потребує певних зусиль.

Виділені на рис. 1 ділянки «А» і «В» визначають по-
вільне зростання виробничого потенціалу підприємства, 
у першому випадку недостатні інвестиції у впровадження 
інноваційних технологій, у другому – вкладення у такі тех-
нології не виправдали очікувань. Виникає питання: де на 
кривій перебуває підприємство? Можливо, воно підходить 
до початку кривої (ділянка «А»), коли його очікує швидке 
зростання. Але за умови повільного зростання виробничо-
го потенціалу підприємство обійдуть конкуренти, які більш 
ефективно розпорядилися своїми ресурсами. Однак, якщо 
підприємство знаходиться на ділянці «В», то його можуть 
очікувати розчарування, оскільки були зроблені обґрунто-
вані інвестиції. Але за будь-яких умов, у всіх випадках під-
приємство гине.

Щоб дослідити логіку технологічних змін, зрозуміти 
їх інституціональну природу та просунутися у створенні те-
орії технологічних змін, необхідно дослідити структуру тех-
нологій, склад, зміст, типи і взаємодію, взаємозв’язки між 
різними технологіями [8; 9]. Таке розуміння змін дозволяє 
представити нове бачення сутності застосування сучасних 
технологій обслуговування та формування нових об’єктів 
управління, яким властиві фактори невизначеності (рис. 2).

Існуюча ситуація стосовно застосування технології 
«А» (t1) повинна бути перетворена на ситуацію застосуван-
ня технології «В», що пов’язується із реалізацією сучасної 
методології виробничо-обслуговуючої діяльності. Це мож-
на приймати як очевидне, коли б було можливим перед-
бачити момент t2. Але коли це відбудеться досить складно 
передбачити.

Вочевидь, орієнтуючись на інноваційні технології 
обслуговування, підприємство буде намагається стати 
першим у переході на криву «В» і у потрібний момент по-
чати капіталовкладення у реалізацію своїх нових ринкових 
можливостей (ділянка 2´ – 3´ кривої).

Стримуючим фактором таких подій є відсутність 
можливості однозначно передбачити момент t2, коли при-
йнята концепція розвитку почне поширюватися у даній 
галузі. 

Рис. 1. Зміна технологічних можливостей підприємства за класичним підходом
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За таких умов критичними є стратегічні рішення 
щодо змішаних капіталовкладень – подальша підтримка 
ринкових можливостей «А» за умови, що у цей час вона 
еволюціонує у логістичні можливості «В» упродовж всьо-
го інтервалу часу між t1 і t3. Тобто підприємству слід про-
довжувати вкладати кошти у вже існуючі технології, щоб 
забезпечити безперервне отримання прибутку й макси-
мальну віддачу від раніше вкладеного капіталу. З іншого 
боку, слід також почати вкладати капітал у розвиток нових 
технологічних можливостей, що надає прийнята концеп-
ція розвитку виробничо-обслуговуючої системи з метою 
забезпечення поступового переходу до її реалізації, коли 
можливості «А» себе вичерпають.

Однак відома ситуація лише у час (t1), а далі мірку-
вання мають досить гіпотетичний характер.

Така логіка в аналізі зміни технологічних кривих 
пов’язана із траєкторією росту технологічних можливос-
тей підприємства – експонента «С». Вона відображає рі-
шення переходу підприємства до нової концепції підви-
щення ефективності технологій обслуговування.

На етапі прийняття таких рішень на підприємстві 
поряд із чисто організаційно-управлінськими виникають 
досить складні проблеми щодо прийняття нового курсу 
діяльності. Значимість таких рішень для підприємств різ-
на. Для підприємства кожний його параметр має верхню 
і нижню межу числових значень. Оскільки параметричних 
показників досить багато, то їх сукупність значень утворює 
свого роду m-мірний евклідовий простір Pm = x1, x2, …, xm. 
Кожне підприємство, оцінюючись за показниками x1, x2, …, 
xm, характеризується своїм набором значень, що утворю-
ють деяку поверхню всередині простору Pm1.

Якщо у просторі можливих показників характерис-
тик виробничо-обслуговуючої діяльності підприємства 
існує множина х-точок, які відповідають його оптимально-
му варіанту, то такі точки представленого «технологічно-
го середовища» утворюють деяку область оптимальності. 
Оскільки такий простір обмежений верхньою і нижньою 
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Рис. 2. Концептуальна модель зміни технологічних можливостей підприємства при застосуванні  
інноваційних технологій обслуговування

межею значень кожного із показників цілісності підпри-
ємства як бізнес-системи, то показники, що прилягають 
до нижньої межі цієї області (ділянка 2´ – 3´ кривої «В»), 
є найбільш оптимальними. Функціонування підприємства 
у якого ринкові можливості знаходяться на ділянці (2 – 3) 
кривої «А», не перспективно.

Оскільки така область критичних змін обмежена 
верхньою і нижньою границями значень кожного із показ-
ників технологічної досконалості, то показники розвитку 
підприємств, що знаходяться у межі верхньої границі, є 
найбільш досконалими. Показники, які знаходяться у межі 
нижньої границі, є найменш досконалими у бізнесовому 
відношенні. Вони характеризують ринковий рівень, нижче 
якого можливості підприємства щодо застосування інно-
ваційних технологій обслуговування відсутні.

Бізнес у сфері послуг визначається сукупністю окре-
мих сегментів споживачів, які диференціюють купівельний 
попит і який формується у результаті комплексної взаємо-
дії економічних, виробничих, демографічних і соціальних 
та інших факторів [5]. Він виставляє особливі вимоги до ви-
робника: якість продукції і послуг, гнучкість виробництва 
відповідно до змін зовнішнього середовища, удосконален-
ня обслуговування споживача, конкурентоспроможність 
виробленого продукту. При цьому головне завдання під-
приємства полягає у передбаченні та нівелюванні цільових 
ринкових конфліктів: між високим ступенем готовності 
поставок продукції і послуг із вимогами ринку та намаган-
ням знизити витрати на такі цілі; між високим виробничим 
завантаженням устаткування і намаганням усіма спосо-
бами скоротити тривалість виробничого циклу. За таким 
у якості пріоритету виробничо-обслуговуючої діяльності 
підприємств на даний час виступає не вироблений про-
дукт, а ефективне використання ресурсів, представлене 
у вигляді процесу  руху продукту від виробника до спожи-
вача [10]. 

Потрібно пам’ятати, що відома ситуація лише у ре-
альний час t1, а все інше є досить гіпотетичним. Поряд із 
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суто технологічними виникають досить складні психо-
логічні проблеми щодо вибору нового курсу діяльності. 
У певних випадках можна вважати, що нова технологія 
(крива «В») нічого спільного не має із вже існуючою (кри-
ва «А»). Цілком слушною може бути й думка, що інвес-
тиції у технологію (крива «В») можуть зменшити ресур-
си підприємства. Неправильно оцінивши момент, коли 
наука і практика сучасного бізнесу повинна розвивати 
виробничо-обслуговуючий потенціал підприємства, воно 
може перервати фінансування технології (крива «А») у той 
період, коли така технологія ще дає прибуток, але разом 
з тим упустити можливість почати діставати прибуток за 
рахунок технології (крива «В»), оскільки кошти вичерпані.

Отже, підприємство, діючи на ринку послуг, повинно 
мати дві стратегії, які працюють одночасно. Покращення 
кривої «А» полягає у тому, щоб більш ефективно робити 
те, що вже робиться. Дії щодо переходу на криву «В» обер-
таються, у першу чергу, навколо побудови і реалізації нової 
організаційної моделі підприємства, яка передбачає  ефек-
тивний вибір і комбінацію ресурсів у їх поєднанні з інно-
ваційними технологіями взаємодії із споживачами, більш 
досконало ніж це зможуть зробити конкуренти. Лише за 
таких умов використані ресурси набувають форми ключо-
вих компетенцій, які безпосередньо впливають на пози-
тивні зміни підприємства [11]. 

Визначений підхід до розкриття специфіки сучасних 
проблем організаційного розвитку підприємства сфери 
послуг за умов зміни його технологічних можливостей, до-
зволяє сформулювати питання, які потребують подальшо-
го дослідження:

яким чином взаємопов’язані явища циклічності  
ресурсних змін організації і переходів виробничо-
обслуговуючої системи;
яким чином відбуваються переходи виробничо- 
обслуговуючої системи з одного стану в інший за 
умови циклічності ресурсних змін?

Очевидно, відповіді на такі питання можливо знайти 
при поглибленому дослідженні умов якісних і кількісних пе-
реходів системи управління у площі теорії ресурсних змін.
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Проаналізовано обсяги світової торгівлі деривативами у розрізі бірж, інструментів та категорій. Констатується, що строковий сегмент бір-
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які спостерігаються на строковому сегменті біржового ринку України, дрібним спекулянтам, а також представникам сектора малого і середнього 
бізнесу, які потребують сучасних інструментів управління ризиками, рекомендується звернути увагу на світові центри біржової торгівлі дерива-
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Постановка проблеми та публікації. Серед фунда-
ментальних змін, що супроводжують інноваційну діяль-
ність на фінансовому ринку, яка відбувається на тлі його 
глобалізації, на особливу увагу заслуговує стрімкий розви-
ток сегменту біржових деривативів. Деривативи – контр-
акти, що засвідчують зобов'язання або право придбати 
чи продати предмет угоди у майбутньому на умовах, ви-
значених сторонами, – надали учасникам ринку небувалу 
в минулому гнучкість, дозволили відокремити й оперува-
ти порізно такими характеристиками фінансового інстру-

менту, як ризик або оцінка ліквідності. Водночас, бажання 
захиститися від небезпек, які приховують базисні активи, 
діалектично зумовило підвищення ризику при обігу цих 
інструментів. Як наслідок, виникли особливі умови щодо 
організації торгівлі ними. Дискусії про роль деривативів 
у розвитку світової фінансової системи то вщухають на де-
який час, то набувають нової сили. Тим не менш, їх існуван-
ня – об'єктивна реальність, без якої неможлива побудова 
сучасних стратегій інвестування, спекуляції, синтетичного 
арбітражу, управління ризиками. 
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Вивченням проблематики біржового ринку деривати-
вів займається велика когорта вчених і фахівців-практиків. 
Варти особливої уваги праці таких визнаних науковців, як 
Н. Калдор, Дж. М. Кейнс, А. Маршалл, Дж. Р. Хікс. Значний 
внесок у дослідження вітчизняного біржового ринку дери-
вативів зробили О. В. Мертенс, В. В. Гоффе, Л. О. Примост-
ка, М. О. Солодкий, О. М. Сохацька та ін.

Мета статті – дослідження організаційних засад сис-
теми глобальної біржової торгівлі деривативами, звертаю-
чи увагу на особливості виникаючого вітчизняного ринку, 
що вже склалися.

Результати. У табл. 1 і 2 наведено відомості про 
масштаби торгівлі деривативами на біржах світу.

Таблиця 1

Топ 10 бірж деривативів за кількістю контрактів та Українська біржа [1; 2]

Ранг Біржа Обсяг, 
2012 р., тис.

Зміна,  
% річний

Відкритий інтерес, 
 грудень 2012, тис. 

Зміна,  
% річний

1 CME Group 2 890 037 -14,7 69 941 -10,7

2 Eurex 2 291 466 -18,8 79 089 -14,1

3 National Stock Exchange of India 2 010 493 -8,6 7 787 31,5

4 NySE Euronext 1 951 376 -14,5 46 796 -8,2

5 korea Exchange 1 835 618 -53,3 2 553 -27,6

6 BM&F Bovespa 1 635 958 9,0 63 740 23,0

7 CBOE Holdings 1 134 317 -6,8 16 312 12,7

8 Nasdaq OMX 1 115 529 -13,9 6 770 2,5

9 Moscow Exchange 1 061 836 -3,4 3 798 18,1

10 Multi Commodity Exchange of India 959 613 -19,8 2 364 44,5

37* Ukrainian Exchange 11 797 -2,2 1 827 3,2

* Наша оцінка місця Української біржі в рейтингу бірж деривативів, складеному за версією Асоціації ф’ючерсної торгівлі (FIA), є в достатній 
мірі умовною. Так, Українська біржа поки не є членом FIA, а відповідне місце в рейтингу FIA у 2012 р. займала Варшавська фондова біржа з обсягом 
торгівлі 11 308 тис. контрактів. Можна припустити, що деякі інші біржи деривативів, особливо невеликі, теж не є членами FIA. Тому всі місця в рей-
тингу FIA після 10-го краще сприймати з поправкою «не менш, ніж»

Відомості, наведені в табл. 1, засвідчують, що стро-
ковий сегмент біржового ринку в Україні щойно зароджу-
ється.

З табл. 2 бачимо, що нині фінансові деривативи по-
ширені у світі більше, ніж товарні (перші чотири рядки 
таблиці, впорядкованої за обсягом). Проте, історично бір-
жі деривативів формувалися саме на базі товарних бірж. 
Тому в США і країнах Західної Європи групи бірж дерива-
тивів (CME Group, Eurex AG, CBOE Holdings, ICE Futures 

U.S., NYCE Liffe / ICE Futures Europe) були відокремлені від 
провідних груп фондових бірж (NYSE Euronext та NASDAQ 
OMX). В інших регіонах, де торгівля деривативами виникла 
пізніше (країни Азії, Латинської Америки, Східної Європи, 
Австралія, Росія), вона ведеться переважно на строкових 
секціях фондових бірж. Зокрема в Росії основним майданчи-
ком для біржової торгівлі деривативами є Московська біржа 
(нині – Строковий Ринок, раніше – FORTS), в Україні – Укра-
їнська біржа (UX) та фондова біржа Перспектива (FBP). 

Таблиця 2

Обсяг глобальної торгівлі ф'ючерсами та опціонами за категоріями [1]

Категорія 2011 рік, од. 2012 рік, од. % зміни

одиночні акції 7 062 567 141 6 467 944 406 -8,4

Фондові індекси 8 462 371 741 6 048 262 461 -28,5

проценті ставки 3 491 200 684 2 933 255 540 -16,0

валюта 3 147 046 787 2 434 238 493 -22,7

Сільське господарство 996 837 283 1 270 531 588 27,5

енергія 814 774 756 905 856 150 11,2

недорогоцінні метали 435 113 003 554 253 069 27,4

дорогоцінні метали 342 057 656 319 267 659 -6,7

інші* 229 713 692 236 778 479 3,1

Усього 24 981 682 743 21 170 387 845 -15,3

* Категорія «інші» містить контракти на основі товарних індексів, кредитів, добрива, житла, інфляції, пиломатеріалів, пластмас і погоди
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Порівнюючи статистичні дані щодо глобальної бір-
жової торгівлі деривативами, отримані з різних джерел 
(табл. 2; 3), бачимо, що основними типами біржових дери-
вативів є ф'ючерси і біржові опціони, причому переважа-
ють процентні, валютні та індексні деривативи. Загалом, 
фінансові ф'ючерси можуть базуватися на фондових та ди-
відендних індексах, одиночних акціях, облігаціях, коротко-
строкових процентних ставках, валюті, а опціони – ще й на 
відповідних ф'ючерсах та індексах волатильності.

За умовною сумою та кількістю відкритих контрактів 
значно переважають процентні деривативи (виявляється 
активність інституційних інвесторів, насамперед, банків). 
Проте, за обсягом біржової торгівлі останнім часом про-
центні деривативи (особливо опціони) поступаються ін-
дексним. Крім того, значне місце в обсягах біржової торгів-
лі посідають опціони на одиночні акції (а у деяких регіонах 
світу – і ф'ючерси теж). Згідно з останнім масштабним опи-
туванням кінцевих користувачів позабіржових деривативів, 

Таблиця 3

Фінансові деривативи, що торгуються на організованих ринках світу [3]

Інструмент
Відкритий інтерес Оборот

Грудень  
2011 р.

Грудень  
2012 р.

Березень  
2013 р.

Червень  
2013 р. 2011 р. 2012 р.

Умовна сума, млрд дол. США

Ф'ючерси 22 924,1 24 121,3 26 074,6 25 188,2 1 524 140,6 1 159 867,4

процентні 21 718,9 22 641,3 24 630,5 23 804,0 1 359 130,6 1 026 136,8

валютні 221,2 230,7 237,1 224,7 37 627,6 31 916,2

індексні 984,0 1 249,4 1 207,0 1 159,5 127 382,4 101 814,4

опціони 35 417,0 30 313,1 35 797,4 43 075,9 635 363,4 408 690,1

процентні 31 579,6 25 909,7 31 019,6 38 373,5 466 281,3 308 603,9

валютні 87,2 105,3 114,0 116,1 2 525,1 2 382,7

індексні 3 750,8 4 298,1 4 663,8 4 586,3 166 556,9 97 703,6

Кількість контрактів, млн

Ф'ючерси 91,3 83,7 87,5 86,9 7 340,0 6 220,7

процентні 65,0 55,2 57,9 57,6 2 840,5 2 399,6

валютні 8,6 10,4 10,8 10,6 1 788,5 1 455,3

індексні 17,7 18,1 18,8 18,6 2 711,0 2 365,8

опціони 123,0 128,9 134,0 144,1 6 776,0 4 546,0

процентні 45,9 53,5 49,8 61,2 665,6 555,7

валютні 2,5 3,6 4,0 4,6 293,6 274,7

індексні 74,7 71,8 80,2 78,2 5 816,8 3 715,6

проведеним Міжнародною асоціацією свопів і деривативів 
(ISDA) у квітні 2009 р. [4], серед 500 найбільших компаній 
різних галузей із 32 країн світу процентні деривативи вико-
ристовують 83 %, валютні – 88 %, товарні – 49 %, фондові – 
29 %, кредитні – 20 %. Проте великі фінансові інститути та 
бізнес-структури віддають перевагу більш гнучкому поза-
біржовому ринку. У біржовому сегменті значну роль серед 
учасників відіграють спекулянти (зокрема, дрібні), а також 
малий та середній бізнес, який все активніше використовує 
деривативи для управління власними ризиками.

В Україні торгівля фондовими деривативами тради-
ційно ведеться на Українській біржі (ф'ючерси та ф'ючерсні 
опціони на індекс UX), а процентними ф'ючерсами – на 
фондовій біржі Перспектива (ф'ючерси на індекси UIRD та 
Kiev-Prime – обчислюються компанією Thomson Reuters та 
відстежують ставки за депозитами фізичних осіб та ті, що 
відповідають строкам погашення міжбанківських кредитів 
на строк 1 та 3 місяці, відповідно). З січня 2015 р. на обох 
біржах розпочато торгівлю валютними ф'ючерсами (UX – 

на валютні пари UAH/USD, USD/EUR та на золото; FBP – на 
валютні пари UAH/USD, UAH/EUR, де гривня оцінюється 
за офіційним курсом НБУ, середньозваженим курсом між-
банку або за середнім курсів НБУ та Thomson Reuters).

Торгівля ф'ючерсами організована за місячним або за 
квартальним циклом (з поставкою в березні, червні, вересні 
та грудні). Усі контракти на один базисний актив, які мають 
однаковий місяць поставки й розмір, втікають в один день, 
є повністю ідентичними і складають ф'ючерсну серію. Щоб 
розрізнити ф'ючерсні серії між собою, говорять про більш 
віддалені і менш віддалені контракти. Ф'ючерси серії з най-
меншим строком називають ближніми; з найбільшим стро-
ком – дальніми. Конкретний день поставки відрізняється 
від контракту до контракту.

Окрім контрактів звичайного розміру на CME 
Globex існують так звані E-Mini і E-Micro контракти (елек-
тронні міні і електронні мікро, відповідно), які являють 
собою частини вартості звичайних ф'ючерсів на певний 
інструмент і торгуються за квартальним циклом. Торгів-



269Проблеми економіки № 1, 2015

Фінанси та банківська справа

лю E-Mini контрактами вперше з великим успіхом розпо-
чато в 1997 р. [5], і в даний час вони доступні в широкому 
діапазоні з фондових індексів (S&P 500, S&P Midcap 400, 
NASDAQ 100, NASDAQ Composite, NASDAQ Biotech на 
CME, Dow на CBOT, Russell 2000, Russell 1000 на NYBOT/
ICE), сировинних товарів і валют. E-Micro контракти, що 
виникли в 2009 р., являють собою навіть меншу частину 
вартості звичайних ф'ючерсів, ніж E-Mini. 

Станом на початок листопаду 2013 р. тільки на CME 
Group нараховувалось 49 різних E-Mini ф'ючерсів (з них 
19 індексних, 1 процентний, 2 валютних, решта – товарні), 
а також 15 E-Micro ф'ючерсів (з них 1 індексний, 13 валют-
них і 1 – на золото) [6]. Середній обсяг щоденної торгівлі 
понад 1000 од. у жовтні 2013 р. мали чотири індексні E-Mini 
ф'ючерси (S&P 500, NASDAQ 100, MIDCAP, $5 DOW), один 
валютний E-Mini (Euro FX) і три E-Micro контракти (EUR/
USD, AUD/USD, GBP/USD), а також контракт E-Micro Gold 
[7]. Причому за обсягами торгівлі на CME Group контракт 
E-Mini S&P 500 поступається тільки процентному ф'ючерсу 
на євродолар (388 701 776 контрактів в 2013 р. і 396 743 715  – 
в 2012 р. [7]).

Характерно, що у тексті ф'ючерсу не згадують про 
ціну – актив продається за ціною, що складеться на рин-
ку в момент поставки. Як вже зазначалося, у цей момент 
вона, зазвичай, дорівнює ціні спот базисного активу. Що-
дня при зміні котирування ф'ючерсної, різниця між цінами 
поставки й ф'ючерсною перетікає з рахунку сторони, що 
програє, на рахунок сторони, що виграє. Рахунки, за яки-
ми проходять платежі, що компенсують різницю в цінах, 
відкриваються в банку розрахунково-клірингового центра, 
який обслуговує біржу, через певного брокера (американ-
ський ринок) або в банку, який обслуговує самого брокера 
(український та російський ринок). 

При укладанні контракту сторони здійснюють га-
рантійні внески, мінімальний розмір яких – початкова 
маржа*1 – встановлюється біржею окремо для кожної се-
рії ф'ючерсів. Розмір початкової маржі розраховується на 
основі оцінки максимальної зміни вартості контракту про-
тягом торгового дня. Як правило, початкова маржа складає 
5–15 % від вартості контракту. Для тих позицій, що охо-
плюють відразу кілька фінансових інструментів, біржі мо-
жуть встановлювати скорочену початкову маржу. Напри-
клад, при торгівлі покритими контрактами типова маржа 
на ф'ючерсних біржах США складатиме 2 – 4 % від вартості 
контракту, а якщо спекулянт купує одну серію контрактів 
і одночасно продає іншу, граючи на різниці у ф'ючерсних 
цінах, маржа становитиме лише 1 – 3 %. Рівень початко-
вої маржі в Україні поки єдиний для всіх позицій і стано-
вить 20 % від вартості контрактів. Виключення становлять 
контракти на пару USD/EUR (6 %, UX), на золото (8 %, UX) 
та на індекс UIRD (5 %, FBP) [8; 9].

Наприкінці кожного торгового дня позиції сторін 
перераховуються і здійснюється кліринг. Щоб скоротити 
число повідомлень про необхідність поповнення рахунку, 
деякі американські біржі додатково вводять поняття мар-
жі підтримки, яка по суті визначає, наскільки значення по-
чаткової маржі може зменшуватися до того, як біржа здій-

1 * На Українській біржі та Московській біржі замість терміну 
«початкова маржа» використовується термін «гарантійне забезпечення

снить запит на підтримку маржі (так званий маржін-колл). 
Зазвичай рівень маржі підтримки становитиме 70 – 80 % 
від початкової маржі. Неамериканські біржі не використо-
вують поняття маржі підтримки (зокрема Українська біржа 
і Московська біржа). Наприклад, на 15.11.2013 р. початкова 
та підтримувана маржа за ф'ючерсом E-Mini S&P 500 ста-
новила відповідно 6,6 % та 6 % [9]; гарантійне забезпечення 
за ф'ючерсом на індекс РТС (Московська біржа) – 5,18 – 
5,22 %, в залежності від серії ф'ючерсів [10].

Під час клірингу, якщо зміна котирування розрахун-
кової ціни у порівнянні з розрахунковою ціною попередньої 
сесії не спричиняє скорочення залишку на рахунку сторо-
ни, що програє, нижче підтримуваного рівня, то кошти 
просто списують з нього на рахунок сторони, що виграє 
(так звана варіаційна маржа). За умов, що рух ф'ючерсної 
ціни спричинив порушення підтримуваної маржі, сторо-
на, яка програє, отримає маржін-колл (сповіщається про 
необхідність додаткового внеску у розмірі, достатньому 
для відновлення початкової маржі). При відмові її позиція 
ліквідується укладенням компенсаційної угоди. Отже, на 
початок наступного дня сума коштів на рахунку кожного 
учасника торгівлі не може бути нижчою за рівень, що під-
тримується біржею.

Актом завершення ф'ючерсного контракту є врегу-
лювання, що може бути зроблено одним з двох способів, 
залежно від типу ф'ючерсу:

фізичне постачання – зазначений обсяг базисно- 
го активу поставляється продавцем ф'ючерсу на 
біржу та передається біржею покупцеві контрак-
ту. Фізичне постачання є типовим для ф'ючерсів 
на облігації (та товарних). На практиці власне 
постачання відбувається вкрай рідко. Переважна 
більшість ф'ючерсів, що передбачають постачан-
ня, завершується до настання моменту поставки 
компенсуючою угодою – відкриттям зустрічної 
позиції за контрактом із тієї ж серії;
розрахунок грішми – сторона, що програла, пе- 
рераховує стороні, що виграла, різницю між ці-
ною поставки й ціною, що склалася на дату по-
ставки. Для деяких типів ф'ючерсів розрахунки 
здійснюються на базі умовної вартості, на яку 
помножається відповідна різниця між процент-
ними ставками (ф'ючерси на євродепозити) або 
між значеннями фондового індексу (індексні 
ф'ючерси).

Розглянемо регламент глобальної електронної тор-
гівлі ф'ючерсами. На ф'ючерсних біржах США торги роз-
починаються у в неділю ввечері (майданчики CME Globex, 
ICE Futures U.S.) або вночі (торгівля ф'ючерсом на індекс 
VIX на біржі CFE – CBOE Futures Exchange) і продовжують-
ся до кінця дня п'ятниці за місцевим часом. Точні години 
торгів залежать від біржі й від продукту. Сесії розпочина-
ються у другій половині дня або ввечері (або вночі – CFE) 
і знаменують початок наступного торгового дня (напри-
клад, накази, введені у недільну вечірню сесію, відносяться 
та підлягають клірингу у понеділок). 

Кліринг на американських біржах відбувається що-
денно під час торгів (CME Group, NYBOT/ICE) або під час 
відповідної перерви (вікна) за розкладом, що наведений 
в  табл. 4.
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Строковий ринок на Український біржі працює по 
буднях з 10:30 до 13:00 і з 13:03 до 17:00 за київським часом 
(взимку – UTC+2; влітку – UTC+3). Вечірньої сесії немає. 
Час клірингу: 13:00–13:03 (попередній); після 17:00 (вечір-
ній). 

Торгівельний код (тікер) ф'ючерсу складається з  ко-
реневого символу базисного активу (зазвичай дві літери, 
рідше – три або одна), позначення місяця постачання 
(стандартні для всіх бірж: січень – F; лютий – G; березень – 
H; квітень – J; травень – K; червень – M; липень – N; сер-
пень  – Q; вересень – U; жовтень – V; листопад – X; гру-
день – Z) і однієї цифри року (рідше, двох). Наприклад, код 
UXZ3 означає ф'ючерс на індекс Української біржі (UX) із 
закінченням у грудні 2013 р.; код FCEH4 – ф'ючерс на індекс 
CAC40 (кореневий символ FCE) із закінченням у березні 
2014 р., біржа NYSE Liffe Paris (підрозділ NYSE Euronext). 
На Українській біржі й на Московській біржі окрім торгі-
вельного (скороченого) використовується повний код. На-
приклад, UX-12.13 (аналог UXZ3), RTS-12.13 (аналог RIZ3, 
Московська біржа).

Котирування ф'ючерсів регулярно публікуються 
у друкованій та електронній фінансовій періодиці. Одни-
ми з найбільш інформативних електронних джерел, що 
надають дані про торгівлю ф'ючерсами на північноамери-
канських площадках у режимі вільного доступу, є BarChart.
com. Він надає два варіанти котирувань, які розміщено на 
відповідних Веб-сторінках: поточні ціні (поступають із 
затримкою в 10 хвилин, відповідно до біржових правил,  
і з зазначенням часу CST) або ціни на кінець дня (оновлю-
ються о 20:00 CST щовечора). 

Відповідна сторінка містить вісім вкладок з коти-
руваннями ф'ючерсів. На кожній вкладці, яка відповідає 
ф'ючерсам певного типу (зокрема, індексним, процентним 
і валютним), є два інформаційних блока: графічний або 
«теплова карта» і таблиця з вибіркою котирувань. До ви-
бірки попадають ті серії контрактів, які продемонстрували 
ненульовий оборот. Сторінки з котируваннями ф'ючерсів 

мають три стандартних режими перегляду («Головний», 
«Технічний», «Прибутковість»), які відрізняються між со-
бою набором граф. Для наведених на сторінці контрактів 
доступні графіки. Загалом користувачеві доступна така ін-
формація: найменування контракту; назва біржі; торгівель-
ний код і місяць поставки серії; остання ціна; зміна остан-
ньої ціни в порівнянні з попередньою розрахунковою; 
ціна відкриття, найбільша, найменша; обсяг; відкритий 
інтерес (відображається в режимі цін на кінець дня) або 
час останньої укладеної угоди (відображається в режимі 
поточних цін); сьогоднішня думка (щодо купівлі/продажу); 
20-денна відносна сила; 20-денна історична волатильність; 
20-денний середній обсяг; найбільша і найменша ціни за 
останні 52 тижні; зважена альфа та інші відсоткові зміни 
ціни (з початку року, за один місяць, за три місяці, за рік).

Біржова торгівля опціонами – за аналогією з ф'ю-
черсною – відбувається переважно у розподілених 
комп'ютерних мережах. Якщо за оцінками фахівців опціон-
ному ринку біржі бракує ліквідності (поки що це типова си-
туація для Української біржі та, хоча й в меншому ступені, 
для Московській біржі), до торгівлі опціонами залучають 
маркет-мейкерів. Останні мають запас власних контрактів 
і котирують їх з оголошенням цін купівлі та продажу, при-
чому щоденно маркет-мейкер зобов'язаний продати або 
купити певну кількість опціонів (після чого у вітчизняних 
реаліях він може піти з ринку і повернутися лише наступ-
ного дня). 

Біржові опціони, як і ф'ючерси, рідко укладаються 
для реальної поставки (за умови, якщо утримувач опціо-
ну вирішить його виконати). Замість цього, як і у випадку 
з ф'ючерсами, запроваджують компенсаційні угоди: підпи-
сант купує ідентичний опціон, а покупець – продає.

Біржові опціони розбиті на класи – сукупності опціо-
нів колл або пут на один базисний актив з певним обсягом 
поставки. Для кожного класу контрактів біржею встанов-
люється стандартна специфікація, яка охоплює всі параме-
три угоди, крім премії. Премія обмовляється учасниками 
торгів при укладанні угоди, фіксується біржею, а її середній 
за день розмір публікується як біржове котирування за да-
ним опціоном.

Поряд з біржовими опціонами звичайного розміру 
існують міні-опціони. Вони виникли на CME Globex як 
опціони на ф'ючерси E-Mini S&P 500 (1997 рік) [14] і E-Mini 
NASDAQ-100 (2004 р.) [15]. У 2005 р. на CBOE розпочато 
торгівлю міні-опціоном на індекс S&P 500 (mini-SPX), який 
є 1/10 вартості стандартного опціону на індекс S&P 500, 
а 18.03.2013 р. там же – торгівлю міні-опціонами на пев-
ні одиночні акції (Amazon.com Inc., Apple Inc., Google Inc.) 
і інвестиційні фонди, чиї цінні папери торгуються на бір-
жі (ETF – SPDR S&P 500 і SPDR Gold Trust). У відповідних 
контрактах передбачено поставку десяти акцій, тоді як 
звичайні опціони на CBOE передбачають поставку ста ак-
цій [16]. 

Зв'язок між сторонами в біржовому опціоні від-
сутній – зворотною стороною для всіх учасників торгівлі 
виступає біржа. Але на відміну від ф'ючерсного ринку, де 
у реальному часі для кожної серії контрактів шляхом ко-
тирування визначається рівноважна ф'ючерсна ціна, для 
кожного класу біржових опціонів існує відразу кілька цін 
виконання, які встановлюються біржею заздалегідь. 

Таблиця 4

Час щоденного клірингу для фінансових ф'ючерсів,  
що торгуються на американських біржах [11; 12; 13]

Тип базисного 
активу Біржа Інтервал часу 

валюта CME Group 13:59:30–14:00:00 CT*

валютні пари, індекс 
USDX NyBOT/ICE 14:59–15:00:00 ET*

державні облігації, 
процентні ставки CME Group 13:59:30–14:00:00 CT*

Федеральні фонди CME Group 14:00:00 CT*

акції, індекси акцій CME Group 15:14:30–15:15:00 CT*

індекс Russell (акції) NyBOT/ICE 16:14–16:15 ET*

індекс VIX (опціони 
на індекс S&P 500) CFE 17:15–17:30 CT*

кредитні індекси NyBOT/ICE 16:25–16:30 ET*

* CT – центральноамериканський час (стандартний, CST = 
UTC–6; декретний або літній, CDT = UTC–5); ET – східно- (або пів-
нічно-) американський час (UTC–5/UTC–4)
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Існує два способи розрахунків за біржовими опціо-
нами: зі сплатою премії (традиційний стиль) і з маржиру-
ванням (ф'ючерсний стиль). Перший використовуються 
переважно на тих біржах, що спеціалізуються на фондових 
опціонах. Він передбачає сплату премії покупцем продав-
цю в момент укладання угоди і завжди використовується 
у випадку, якщо опціон базується безпосередньо на само-
му активі (наприклад, опціони на акції або неф'ючерсні 
опціони на фондові індекси). При продажі непокритого 
біржового опціону зі сплатою премії на CBOE, наприклад, 
підписант робить гарантійний внесок, мінімальний розмір 
якого (маржа) розраховується як більша із двох сум: премії 
й установленого відсотка (15 % або 20 % залежно від оцін-
ки біржею ліквідності певного контракту [17]) до поточної 
базисної ціни, за винятком позитивного програшу покупця 
або без винятку (у цьому випадку береться менший відсо-
ток ціни – зазвичай, 10 %). Згодом, якщо сума коштів на 
рахунку скорочується нижче встановленої маржі підтрим-
ки, підписанту повідомляють про необхідність його попо-
внення. 

При другому способі розрахунки між контрагентами 
в момент транзакції відсутні, премія ж нараховується або 
списується надалі у вигляді варіаційної маржі при щоден-
ній переоцінці опціонної позиції по ринку. Маржируваль-
ними є майже усі ф'ючерсні опціони, зокрема опціони на 
біржах CME Group, на Українській біржі та на Московській 
біржі. 

На CME використовується система стандартизова-
ного аналізу ризику портфеля (SPAN). Головна перевага 
SPAN для підписантів опціонів – у тому, що маржа може 
вноситься у вигляді короткострокових урядових цінних 
паперів. Правила СМЕ Group, наприклад, допускають ви-
користання у якості інструментів маржирування казначей-
ських векселів США (T-Bills), оскільки вони мають високу 
ліквідність і майже нульовий ризик. У разі маржирування 
позицій за допомогою T-Bills, власник рахунку (підписант 
опціону або ф'ючерсний трейдер) одержує додатковий про-
центний доход, який може повністю або частково компен-
сувати операційні витрати, понесені в ході торгів. Маємо 
визнати, що цей доход скорочують підвищені вимоги до 
маржі, яка вноситься казначейськими векселями (T-Bill 
вартістю 25 тис. дол. має маржеву вартість 23,75–22,5 тис. 
дол., залежно від клірингового центру, що діють на CME 
Group). Рівень маржі, необхідний для торгівлі ф'ючерсними 
контрактами, який встановлює кожна ф'ючерсна біржа, 
заснований на встановлених нею ж щоденних лімітах цін. 
Мінімальний рівень маржі – найгірший одноденний крок  – 
встановлюється біржею для кожної відкритої ф'ючерсної 
позиції (довгої або короткої). Також робиться аналіз ри-
зиків для певних змін волатильності (вгору і вниз). Резуль-
тати подаються у вигляді масиву ризику, що створюється 
для кожної ціни виконання ф'ючерсного опціону (і кожного 
ф'ючерсу). Для короткого колла, наприклад, найгірший ма-
сив ризику визначатимуть втрати від зростання граничної 
ф'ючерсної ціни та волатильності. Вимоги SPAN-маржі ви-
значаються шляхом розрахунку можливих втрат. Додатко-
ві переваги системи для підписантів опціонів полягають у 
тому, що при встановленні маржинальних вимог врахову-
ється весь портфель, а не тільки остання угода. Тож, після 

розрахунку найгіршого щоденного кроку для певної від-
критої позиції, надлишок маржі відноситься на інші позиції 
(нові або існуючі), що її вимагають. 

Особливістю Українській біржі та Московській біржі 
є те, що при купівлі/продажі маржирувального опціону по-
чаткова маржа резервується як на рахунку продавця, так 
і на рахунку покупця. Сумарна варіаційна маржа, списана 
з покупця опціону, не перевищить розміру премії. Почат-
кова маржа покупця трохи менше премії, а продавця – пе-
ревищує розмір премії, але не може перевищувати розміру 
початкової маржі за базисним ф'ючерсом.

Єдиної специфікації щодо кодування біржових опці-
онів ще не існує. До 2010 року торгівельні коди (тікери) 
опціонів на біржах США і Канади виглядали таким чи-
ном: IBMAF. Цей код складається з кореневого символу 
('IBM') + код місяця ('A') + код ціни виконання ('F'). Коре-
невої символ є символом відповідної акції на фондовій 
біржі. Далі йде код місяця: літери від A до L – для коллів, 
які втікають від січня до грудня відповідно; M – X – для 
путів. Код ціни виконання – це одна літера, яка відповідає 
певній ціні виконання з ряду, прийнятого для відповідного 
класу опціонів. Новим стандартом, який остаточно замінив 
попередній у червні 2010 р., передбачено, що торгівельний 
код опціону має до 23 символів у довжину. Він складаєть-
ся з чотирьох частин: символ базисної акції або ETF; дата 
закінчення (6  цифр у форматі РРММДД); тип опціону 
(С для колла або Р для пута); ціна виконання, помножена 
на 1000 та доповнена передніми нулями до 8 цифр. При-
клад: IOC130518P00075000  – це пут на акції IOC (Indian Oil 
Corporation) з ціною виконання 75 дол. США та закінченням 
18 травня 2013 р. Торгівельний код міні-опціонів відрізня-
ється від торгівельного коду опціонів стандартного розміру 
тим, що має цифру «7» наприкінці кореневого символу. На-
приклад, міні-опціон на акції Google Inc. (кореневий символ 
GOOG) матиме кореневий символ GOOG7.

На Українській біржі та на Московській біржі торгі-
вельні коди опціонів складаються з коду базисного активу 
(дві літери), ціни виконання (певна кількість цифр), коду 
типу розрахунків (одна літера: A – опціон зі сплатою пре-
мії; B – маржирувальний опціон), коду типу опціону і мі-
сяця закінчення (одна літера: A – L – січень – грудень для 
коллів; M – X – січень – грудень для путів) та однієї циф-
ри року. Наприклад, UX950BU3 – маржирувальний опціон 
пут на ф'ючерс UX з ціною виконання 950 і закінченням 
у вересні 2013 р. Також використовується повний код: 
UX-9.13M160913PA 950 – кореневий символ ('UX') + '-' + 
місяць і рік закінчення ('9.13') + код типу розрахунків ('M'  – 
маржирувальний) + дата закінчення у форматі ДДММРР 
('160913') + тип опціону ('P' – пут) + стиль опціону ('A' – аме-
риканський) + ' ' + ціна виконання ('950').

Певні Інтернет-ресурси надають онлайн-котирування 
опціонів у режимі вільного доступу, але із затримкою від 
15 хвилин. Наприклад, котирування опціону з BarChart.com 
має вигляд «дошки» – таблиці, в якій опціони колл и пут, 
що мають однаковий базисний актив та дату закінчення, 
об'єднані в один рядок за значенням поля «страйк» (ціна 
виконання). Рядки відсортовані за зростанням цього поля, 
яке є центральним. Ліворуч і праворуч від нього – поля 
з  однаковими назвами, що характеризують відповідні серії 
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опціонів колл і пут. На BarChart.com надається інформація 
про ціну останньої укладеної угоди, її зміну у порівнянні 
з попередньою розрахунковою ціною, ціни бід, аск, обсяг, 
відкритий інтерес, неявну волатильність, теоретичну ціну 
і греки. Існує два режими перегляду: «Пліч-о-пліч» та «Во-
латильність і греки». Прикладом більш компактного відо-
браження котирувань – є дані з Yahoo! Finance. Відповідний 
ресурс надає інформацію про опціони, що найбільш актив-
но торгуються на американських біржах, у вигляді табли-
ці. У рядках наводяться контракти, у графах: торгівельний 
код базисного активу (акції, ETF або фондового індексу); 
торгівельний код і найменування опціону; остання премія; 
абсолютна і відносна зміна останньої премії у порівнянні 
з останньою премією на попередніх торгах; обсяг торгівлі, 
його зміна (абсолютна і відносна); відкритий інтерес, його 
зміна (абсолютна і відносна). 

Висновки. 
1. Cтроковий сегмент біржового ринку в Україні 

щойно зароджується. Спостерігається низька 
активність учасників торгівлі, недостатня заці-
кавленість бірж у розвитку цього сегменту, вкрай 
обмежена кількість категорій ліквідних дерива-
тивів та базисних активів, високі маржеві вимоги 
(особливо в опціонному сегменті ринку), замала 
ліквідність опціонного ринку, нерозвинена роз-
рахункова і клірингова інфраструктура та високі 
розрахункові ризики. Користувачі фінансових по-
слуг в Україні менш захищені через недосконалість 
відповідної законодавчої бази, брак досвіду і по-
вноважень в контролюючих їх виконання інсти-
туціях. Дотримання законів і етичних стандартів 
поки не стало нормою для професійного співтова-
риства. Окрім того, нині в країні спостерігається 
глибока криза довіри до банківської системи та її 
надійності. 

2. У таких умовах пропонуємо потенційним клієнтам 
строкових бірж звернути увагу на світові центри 
біржової торгівлі деривативами. Йдеться про 
дрібних спекулянтів та представників сектора ма-
лого і середнього бізнесу, що потребують сучасних 
інструментів управління ризиками (суб'єкти ЗЕД, 
валютні позичальники, сировинні трейдери, емі-
тенти цінних паперів та інвестори). Серед пере-
ваг, які вони можуть там отримати: додаткові типи 
деривативів та базисних активів (широкий спектр 
фондових індексів; деривативи на одиночні акції, 
біржові фонди, дивідендні індекси та індекси во-
латильності; довгострокові, тижневі, процентні 
та гнучкі опціони); значно вища ліквідність в усіх 
без виключення сегментах ринку; суттєво гнучкіші 
маржеві вимоги, більш низька маржа, брокерські 
та біржові комісійні; надійні та швидкі клієнтські 
термінали; торгівля ф'ючерсами ведеться в режимі 
24×5; дійсна взаємна незалежність між брокера-
ми, маркет-мейкерами, біржами, розрахунковими 
інституціями, банками; неможливість блокування 
коштів клієнта на рахунках брокера, розрахунко-
вого центру, банку. При незначних обсягах торгів-
лі оператору (якщо він, звичайно, не внутріденний 

спекулянт або скалпер) немає необхідності при-
дбавати комерційні продукти з інформацією про 
котирування в режимі реального часу: даних з  від-
критих джерел цілком достатньо для прийняття 
обґрунтованих рішень щодо угод з біржовими де-
ривативами. 

3. Законодавчі бар'єри для участі у торгівлі дери-
вативами за кордоном дійсно існують. Держава 
висуває досить жорсткі вимоги до резидентів, 
які прагнуть розмістити гроші за межами краї-
ни (йдеться про ліцензії НБУ на валютні операції 
і на здійснення закордонних інвестицій). Але, за 
мовчазною згодою усіх зацікавлених сторін, ці 
вимоги повсюдно не виконуються. Скільки-то 
ефективний бізнес зовнішньоекономічного спря-
мування вже давно не соромлячись використо-
вує офшори, а мешканці, які отримують доход 
в інвалюті, працюючи в зовнішньоекономічних 
й іноземних компаніях, або ті, що мають заоща-
дження і не довіряють їх фінансовій системі краї-
ни (зокрема, більшість з тих, хто належить до так 
званих політичних еліт), – відкривають рахунки 
в іноземних банках та придбають іноземні цінні 
папери.
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Вступ. Одним із найважливіших показників, що 
характеризує ефективність впровадження розрахунків за 
допомогою електронних грошей, є ефективність роботи 
кас, наприклад, банків, магазинів, автозаправних станцій 
та персоналу, задіяного в їх обслуговуванні. В наших ро-

ботах ми зупинялись на різних аспектах та вивчали пере-
ваги розрахунків зазначеним платіжним засобом. Ми ви-
значали переваги, пов’язані зі зменшенням витрат банку 
чи інших суб’єктів господарювання на обслуговування 
готівки, пов’язаних з інкасацією коштів, соціальні аспек-
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Вказані та інші автори [1] робіт з окресленого кола 
питань визначають систему масового обслуговування як 
сукупність пов’язаних між собою вхідних потоків вимог на 
обслуговування, черг, каналів обслуговування і потоків об-
служених замовлень. При цьому до складу такої системи 
входить обслуговуюча підсистема – канал обслуговування.

До типів обслуговуючих систем належать [2, с. 74, 75; 
79 – 84; 3, с. 28 – 30; 4, с. 55]:

системи із втратами (відмовами) характеризують- 
ся числом каналів, котрі в певний момент часу за-
йняті обслуговуванням вимог, заявок. При цьому, 
новий вхідний запит отримує відмову і обслуго-
вування триває так, ніби такий запит взагалі не 
надходив;
системи із чергами передбачають постановку за- 
явки в чергу у випадку, коли обслуговуюча систе-
ма зайнята. Заявка очікує своєї черги, а не втра-
чається;
комбіновані, або змішані; 
пріоритетні. 

Всі вони відрізняються одна від одної не лише спосо-
бом вирішення основного завдання, а й його формулюван-
ням і якістю обслуговування запитів: для системи із втра-
тами основним показником є ймовірність відмови, а для 
системи з чергами – час очікування [4, с. 55, 56]. Останні 
два типи є найновішими, оскільки були запропоновані вче-
ними останніми [2; 3].

У рамках предмету нашого дослідження у цій статті 
ми, зрозуміло, зосередимось на другому типі і будемо ви-
рішувати поставлене в роботі завдання в рамках такої сис-
теми – каси, наприклад, банку чи супермаркету.

Науковці виділяють найважливіші параметри і ха-
рактеристики для оцінки якості системи масового обслу-
говування такого типу [2, с. 74; 3, с. 29; 4, с. 96]:

1. Імовірність очікування в черзі. Цьому параметру 
А.Я. Хінчин відводить невелику роль в досліджен-
нях систем масового обслуговування із чергою [4, 
с. 96], оскільки навіть якщо значній кількості за-
явок доводиться очікувати, обслуговування слід 
визнати задовільним у всіх випадках, коли час 
очікування виявився в більшості випадків дуже 
малим. Найважливішим він вважає пошук закону 
розподілу часу очікування, оскільки в таких за-
дачах головну роль відіграє не частота очікувань 
в черзі, а природа часу очікування як випадкової 
величини. Тут неможливо з ним не погодитись, 
і  тому нами обрано саме вказану вище мету до-
слідження.

2. Середня довжина черги залежить від часу і кіль-
кості надходження заявок на обслуговування, 
кількості часу на обслуговування вимог тощо. 
У касах банку, супермаркетів  – це фактично ви-
падкова величина з певною закономірністю роз-
поділу, а тривалість обслуговування кожної заяв-
ки незалежні й однаково розподілені.

3. Середня тривалість очікування вимог тощо.
Кожна із наведених характеристик потребує ґрунтов-

ного дослідження для вивчення якості обслуговуючої сис-
теми. Ми нижче зупинимось на факторах, що впливають 
на вказані характеристики і зосередимо увагу на впливі на 

ти, що полягають у зменшенні навантаження, у тому числі 
і психологічного на касирів, що пов’язано з їхньою відпо-
відальністю за визначення справжності банкнот, контак-
том із готівкою, на якій зосереджується велика кількість 
бактерій, напруженості персоналу, пов’язаної із ризиком 
помилки у видачі решти клієнтам тощо. Недослідженою 
та важливою, ми вважаємо, є також проблема у визначенні 
кількості персоналу та потужності кас при обслуговуванні 
певної кількості клієнтів та затратами, пов’язаними з цим. 
До таких затрат можна віднести оплату праці додаткового 
персоналу для зменшення черг в касах, витрати на заку-
півлю додаткового обладнання для опрацювання готівки, 
автомобільного транспорту та інших засобів для пере-
везення готівки тощо. У цій роботі ми розглянемо саме 
питання збільшення пропускної здатності кас шляхом 
використання у розрахунках електронних грошей як за-
мінника готівки. Для вирішення такої проблеми, на нашу 
думку, слід використовувати науково-обґрунтований ма-
тематичний інструментарій на основі теорії масового об-
слуговування.

Метою цієї роботи є дослідження впливу на про-
пускну здатність кас використання електронних грошей 
у розрахунках між покупцями та постачальниками (про-
давцями) товарів, робіт чи послуг на основі інструментарію 
теорії масового обслуговування.

Вивченість у літературі. Теорії масового обслуго-
вування присвячені сьогодні праці науковців у різних на-
укових колах різних спеціальностей, зокрема, математики, 
економіки, кібернетики, інформатики тощо. Серед авторів 
таких робіт варто виділити в першу чергу А. К. Ерланга [5] 
та К. Пальма [7], які вважаються основоположником вка-
заної теорії.

Янос Штрік (János Sztrik) визначає теорію масового 
обслуговування як таку, що вивчає найменш приємний пе-
ріод в житті людини, – очікування, і вона може бути засто-
сована в різних галузях економіки [8, с. 11].

Головний зміст цієї теорії, підтримуючи міркуван-
ня А. Г. Ложковського, котрий досліджує проблеми теле-
трафіка [3], – це дослідження пропускної здатності об-
слуговуючої системи. Автор вказує на те, що для оцінки 
пропускної здатності системи масового обслуговування 
необхідно обліковувати велику кількість факторів для по-
будови науково-обґрунтованих методів їх розрахунку, тому 
планування й оптимізацію таких систем слід здійснювати 
за допомогою математичних методів, серед яких ключове 
місце посідають методи теорії масового обслуговування [3, 
с. 5 – 7].

Одними з найбільш фундаментальних та найбільш 
відомими є напрацювання А. Я. Хінчина, якому, власне, 
і належить авторство теорії, в тому числі й в українській 
мові, оскільки в зарубіжній літературі теорія має назву, що 
дослівно перекладається як теорія черг (queueingtheory, 
thetheoryofqueues). Він основним завданням теорії ви-
значає встановлення з найбільш ймовірною точністю 
взаємозалежністі між кількістю обслуговуючих одиниць 
та якістю обслуговування [4, с. 3]. В сьогоднішніх умовах 
ведення бізнесу сформульовану ним мету варто, вважає-
мо, доповнити також необхідністю оптимізації витрат на 
утримання обслуговуючих одиниць при незмінній якості 
обслуговування.
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один з них – час обслуговування заявок обслуговуючою 
підсистемою для збільшення її пропускної здатності.

Серед інших науковців, що розвивали вказану те-
орію, варто також відзначити P. J. Burce, C.D. Crommelin,  
G.F. O’Dell, C. Palm, F. Pollaczek, R. I. Wilkinson, Г. П. Ба-
шарина, Б. В. Гніденка, І. М. Коваленка, В. В. Королюка,  
Б. С. Лівшица, В. І. Неймана, Б. А. Севаст’янова, С. М. Сте-
панова, А. Д. Харкевича та інших.

Виклад основного матеріалу. Отже, пропускна 
здатність (µ) обслуговуючої підсистеми, яка у відношен-
ні до роботи банку, зокрема, його касових вузлів, може 
бути сформульована як кількість клієнтів банку, що може 
бути обслужена за одиницю часу. При цьому доцільно, ми 
вважаємо, її поділити на теоретичну, максимальну і прак-
тичну.

Теоретичну пропускну здатність пропонуємо визна-
чити на основі спрощеної динамічної моделі потоку клієн-
тів і представити у вигляді:

  (1)

де      КК – кількість клієнтів;
Т – час роботи касира.
При цьому при максимально завантаженому каналі 

(каси), при постійному надходженню від клієнтів заявок на 
обслуговування, час роботи касира можна представити у 
вигляді функції:

  (2)

де     ТО – час обслуговування клієнта (приймання заявок 
на обробку, підготовку документів тощо);

ТП – час для оплати клієнтом;

ТБ – час бездіяльності касира, протягом якого від-
сутні заявки на обробку – немає клієнтів для обслугову-
вання в касі.

Для банків ТО будемо вважати отримання заявок на 
переказ коштів, уведення даних в інформаційну систему, 
озвучення клієнтові суми до сплати, у тому числі комісій-
ної винагороди банку тощо. Для, наприклад, продовольчих 
магазинів час обслуговування клієнта витрачається на уве-
дення у систему товарів, що придбаються (сканування ко-
дів товарів), переміщення товарів із зони подачі товарів до 
місця їх видачі клієнтові тощо.

Отже, формула (1) прийме вигляд:

 
 (3)

А максимальна пропускна здатність становитиме:

 
 (4)

Разом з тим, на показник Т впливають різні суб’єк-
тивні фактори:

сума коштів, що вносяться платниками; 
форма оплати (готівкою чи безготівково); 
кількість банкнот та монет (якщо оплата здійсню- 
ється готівкою), що передаються від платника ка-
сиру і навпаки;
рівень кваліфікації касира; 
ступінь автоматизації (механізації) каси; 
ймовірності, що до каси надійде заявка на обслу- 
говування;
інші чинники (збої в програмному забезпечен- 
ні, швидкість перевірки клієнтом виданої решти 
тощо).

КК

µ

max
min min min

.
KK

TO                  ТП ТБ

Отже, практична пропускна здатність каси буде складати:

   (5)
де       СК – сума коштів, що вносяться платниками;

ФО – форма оплати (готівка чи безготівково);
КГ – кількість готівки – банкнот та монет, що передаються від платника касиру і навпаки;
РК – рівень кваліфікації касира;
СА – ступінь автоматизації каси;
НЗ – ймовірності надходження заявки на обслуговування;
ІЧ – інші чинники.

На рис. 1 відображено криві пропускної здатності 
каси. Виходячи із сучасних умов обслуговування клієнтів, 
розвитку інформаційних систем обслуговування клієнтів 
та вимог до первинних документів, за певних умов при 
збільшенні пропускної здатності каси кількість обслуже-
них клієнтів не буде зростати. Так, наприклад, при умовно 
найвищій кваліфікації касира, при мінімальній кількості 
часу на оплату клієнтом покупок у зв’язку із відсутністю 
необхідності видачі клієнтові решти, необхідний час для 
роздрукування чеків, квитанцій тощо.

Звідси визначимо характеристики кожного із показ-
ників, від яких залежить Т:

1. Сума коштів, що вносяться платниками. Мінімаль-
не значення – 1 найменша грошова одиниця валю-
ти, що приймається в оплату в касі. Максимальне 

Рис. 1. Відображення теоретичної, максимальної та 
практичної пропускної здатності каси
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значення обмежується законодавчо або має тео-
ретичне обмеження, наприклад, в супермаркеті, 
яке пов’язане із наявним товаром, який може бути 
проданий.

2. Форма оплати:
готівка, що передбачає ймовірність необхідності  
у видачі клієнтові решти, на що потрібен час на її 
перерахунок касиром та клієнтом;
безготівковий розрахунок: банківською картою,  
електронними грошима, товарними бонами тощо, 
що не передбачає необхідності у видачі клієнтові 
решти.

3. Кількість готівки для перерахунку. Зрозуміло, що 
в касі приймаються в оплату кошти будь-якого 
номіналу, тому існує ймовірність, що клієнт може 
заплатити, наприклад, 500 гривень однією бан-
кнотою, а може 10-ма купюрами по 50 грн, або 
500-ма по одній гривні, або монетами тощо. Або 
при купівлі найдрібнішої речі може розплатитись 
банкнотою великого номіналу (100, 200, 500 гро-
шових одиниць).

4. Рівень кваліфікації касира визначає, зокрема, його 
швидкість у прийнятті рішень, швидкості підра-
хунку решти, навичками роботи із касовим про-
грамним забезпеченням (зокрема, швидкість ска-
нувань товарів, коли йде мова про роботу касира 
в супермаркеті) тощо.

5. Ступінь автоматизації (механізації) каси. Від на-
лагодження інформаційної системи в цілому та 
програмного забезпечення, з яким працює касир 
зокрема, а також від наявності машин для лічіння 
банкнот та монет і від їх класу залежить швид-
кість роботи касира під час прийняття коштів та 
під час видачі клієнтові решти.

6. До інших чинників можна, зокрема, віднести: мож-
ливі збої в роботі обладнання касира, швидкість 
перерахунку клієнтом решти, затримки, пов’язані 
із забезпеченням роботи каси (готівкою, папером 
та ін.) тощо.

Зрозуміло, що керівництво компанії може прийма-
ти управлінські рішення стосовно впливу на більшість із 
складових цього показника, змінюючи його значення для 
збільшення пропускної здатності кас. Ми зупинимося на 
дослідженні показника ФО – форми оплати в рамках пред-
мета нашого дослідження.

Отже, пропонуємо для ФО визначити значення, які 
він може приймати:

1) ФО = 1, якщо оплата клієнтом здійснюється за до-
помогою готівки із необхідністю її перерахунку та 
видачі клієнтові решти, яку йому також слід пере-
рахувати;

2) ФО = 0,8, якщо оплата клієнтом здійснюється за 
допомогою як готівки з відповідними наслідками, 
зазначеними вище, так і банківською карткою із 
необхідністю ввести ПІН або поставити підпис на 
квитанції, та іншими способами: товарними бона-
ми, електронними грошима тощо;

3) ФО = 0,5, якщо оплата здійснюється лише безго-
тівково: за допомогою банківських карт з необ-

хідністю підтвердження транзакції та без цього, 
електронними грошима тощо.

Для підтвердження наших припущень використає-
мо дані одного з магазинів мережі супермаркетів в Польщі 
[6].У табл. 1 відображено середню продуктивність роботи 
касирів за 3 дні роботи. Вибірка дослідження охоплювала 
109 людино-днів, в рамках яких клієнтами було придбано 
товарів на загальну суму 1531226,29 злотих.

Із табл. 1 видно, що при розрахунках було враховано 
час роботи касира, який складається із періоду сканування 
кодів товарів та з часу, який потрібен для оплати, видачі 
решти, чеків, квитанцій тощо. При цьому середнє значення 
пропускної здатності на годину µ = 35,81  клієнтів на годи-
ну. Цей показник в даному випадку розрахований простим 
діленням кількості клієнтів, обслужених касирами супер-
маркету, на кількість годин праці, тобто за формулою (1) – 
здійснюється як аналіз теоретичної пропускної здатності µ. 
Такий підхід до аналізу роботи касирів дозволяє оцінювати 
їх ефективність без можливості дослідження факторів та 
впливу на них і на пропускну здатність каси.

Таблиця 1

Продуктивність роботи касирів супермаркету 
[побудовано на основі власних досліджень]

№ 
з\п Назва показника Позна-

чення
Середнє 

значення

1 клієнтів на год. µ 35,81

2 оборот, PLN Ск 14 047,95

3 час сканування, год. рк 2:08:17

4 час оплати, год. тп 1:31:16

5 час праці (транзакції: ска-
нування та оплати), год. т 3:39:33

При цьому оплата здійснюється різними, у тому чис-
лі й зазначеними вище способами: готівкою, банківською 
картою, електронними грошима, товарними бонами тощо. 
А час, що витрачається касиром на підтримку оплати това-
рів клієнтами, складає 41,57 % (середня тривалість оплати  
Тп= 91 хв.) від загального часу роботи касира без урахуван-
ня часу його бездіяльності в рамках покладених на нього 
обов’язків як касира. Залежить це значення від кваліфікації 
касира (РК), форми оплати клієнтами товарів (ФО) та ін-
ших чинників (ІЧ).

Метою наших розрахунків та пропозицій щодо вико-
ристання теорії масового обслуговування зі зниження ви-
трат на роботу касирів є збільшення пропускної здатності 
каси за рахунок зменшення показника ФО завдяки впро-
вадженню більш досконалої форми розрахунків – за допо-
могою електронних грошей.

Отже, змоделюємо зміну показника пропускної здат-
ності µ в залежності від зміни часу на оплату ТП із вико-
ристанням платниками електронних грошей.

Ураховуючи, що аргументи формули (5), на основі 
якої нижче буде проведено моделювання і відповідні роз-
рахунки, складаються з різних показників, що мають різ-
ні вимірності (кількість осіб, гривні, години, коефіцієнти 
тощо) слід в першу чергу привести їх до одного вигляду. 
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Для цього шляхом використання математичного методу 
нормалізації значень на основі середніх величин приведе-
мо значення показників до однієї розмірності і мультиплі-
кативним способом отримаємо значення знаменника цієї 
формули (Т). Після цього розрахуємо µ` – рейтинг касирів 
за показником пропускної здатності в безрозмірних вели-
чинах. Для коректного відображення рейтингу, враховую-
чи, що час сканування і час оплати тим краще впливають на 
рейтинг касира, чим менше їхнє значення, за цими показ-
никами дані «перевернуті» шляхом піднесення нормалізо-
ваних значень до ступеня –1. Співставивши за вказаною 
формулою дані, отримаємо рейтинг 109 касирів за показ-
ником пропускної здатності касирів (µ`), кожен з  яких має 
відповідне значення складової цієї формули. При цьому 
значення показників форма оплати (ФО), кількість готівки 
(КГ), ступінь автоматизації каси (СА), ймовірність надхо-
дження заявки на обслуговування (НЗ) та інші чинники (ІЧ) 
визначені для всіх касирів умовними даними. На рис. 2 ві-
дображено значення результатів діяльності касирів у нор-
малізованих одиницях. Найбільший рейтинг має касир під 
номером 48, а найменше – 9. Для подальшого порівняння 
на рис. 2 ми також виділили результат роботи касира з но-
мером 69, який має 108 (передостанній) рейтинг за резуль-
тативністю (µ` = 0,068784762).

Змінивши для касира під номером 9 значення фор-
ми оплати праці з 0,8, що відповідає за нашим припущен-
ням змішаній формі оплати (готівкова й безготівкова), на 
0,5, що передбачає оплату лише безготівковою формою 
(банківською картою та електронними грошима), значен-
ня пропускної здатності µ` збільшилось (0,105646693) при 
незмінних інших показниках діяльності, його рейтинг під-
нявся і останнім є вже касир під номером 69, який посідав 
до цього передостаннє місце (рис. 3).

Висновки. Отже, на основі побудованої моделі та 
запропонованого нами механізму застосування методів 
теорії масового обслуговування нами наведено методику 
аналізу ефективності впровадження розрахунків за 
допомогою електронних грошей в банках. Використання 
математичного апарату дозволяє змоделювати зміну 
пропускної здатності кас у залежності від форми оплати 
клієнтами товарів чи послуг, або перерахування коштів на 
рахунки в касах банку. Проведені дослідження, результати 
яких відображено вище, дозволяють, використовуючи 
науково обґрунтований підхід, провести аналіз роботи 
касирів та оцінювати окремі фактори, що впливають 
на пропускну здатність кас. Проведені розрахунки та 
дослідження свідчать також про доцільність використання 
електронних грошей та популяризації їх серед населення 
для підвищення ефективності роботи касових вузлів за 
рахунок у першу чергу оптимізації затрат та задоволеності 
клієнтів.

Для більшої зрозумілості результатів та висновків 
продемонструємо дієвість запропонованого механізму 
аналізу та ефективності розрахунків електронними 
грошима. Так, змінивши форму оплати (ФО) за касою під 
номером 9, ми отримали значення мультиплікативного 
критерію (знаменника формули для визначення пропускної 
здатності (1)) на рівні T = 2,591760917, що на 37,28 % менше 
значення, коли ФО було на рівні 0,8 (T = 4,132550893). Звід-
си, виходячи, що інші складові показника не змінювались, 

зміни у значенні відбулись завдяки змінам у формі оплати. 
Отже, і час оплати, який залежить від форми оплати, також 
зменшується на 37,28 % і складає для касира 9 не 23 хвили-
ни, а близько 15 хвилин на ту саму кількість клієнтів. Таким 
чином, за рахунок зміни форми оплати здійснюється зни-
ження часу на оплату клієнтами рахунків чи товарів у касах 
і збільшення їхньої пропускної здатності.
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Введение. Эмиссия и оборот ипотечных ценных бу-
маг на сегодняшний день являются предметом активных 
дискуссий в экономической литературе. С одной стороны, 
это связано с той ролью, которую данные финансовые ин-
струменты сыграли в возникновении текущего финансо-
вого кризиса, а с другой – с их внедрением во все новые 
национальные финансовые системы. 

В отечественной экономической литературе доста-
точно традиционным стал подход к рассмотрению ипотеч-
ного рынка с позиции его классификации на модели (к при-

меру, в работах В. Д. Базилевича [1], И. А. Лютого [2]). Тем 
не менее, размежевание моделей функционирования ипо-
течного рынка (в частности, «европейской» и «американ-
ской») является в определенной мере условным; в рамках 
интеграции финансовых рынков элементы обеих моделей 
пересекаются: в частности, ипотечные ценные бумаги ев-
ропейского типа внедряются в США. Таким образом, во 
многих случаях обе модели функционируют параллель-
но или же используются модели, включающие отдельные 
элементы обеих. В связи с этим, не отрицая корректности 
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выделения моделей функционирования ипотечного рынка, 
предлагается сконцентрироваться на центральном элемен-
те, а именно – финансовых инструментах, ассоциирующих-
ся с данными моделями. 

Целью настоящей работы является изучение практи-
ки эмиссии и обращения облигаций с ипотечным покрыти-
ем (mortgagecoveredbond), характерных для европейских 
государств, так как именно с данным типом ипотечных 
ценных бумаг зачастую связывают возможность восста-
новления доверия инвесторов к ипотечному рынку.

Облигации с ипотечным покрытием являются одной 
из разновидностей более широкого класса ценных бумаг, 
распространенное в англоязычной литературе название 
которых можно перевести как «облигации с покрытием» 
(coveredbonds). При этом термин «облигации с покрыти-
ем» является общим наименованием типа ценных бумаг, 
сами же ценные бумаги, эмитируемые в отдельных госу-
дарствах, могут носить и иные наименования, (закладные 
листы в Германии и Польше, жилищные облигации во 
Франции и т. д.)

Несмотря на то, что в Европейском Союзе существу-
ет тенденция к унификации законодательства в финансо-
вой сфере, параметры облигаций с ипотечным покрытием 
сильно отличаются в зависимости от страны, в которой они 
эмитируются. Так, ст. 24 (8) Директивы Европейского Пар-
ламента и Совета Европейского Союза 2009/65/ЕС о коор-
динации законов, подзаконных актов и административных 
положений относительно предприятий коллективного 
инвестирования в переводные ценные бумаги (Директива 
о предприятиях коллективного инвестирования в перево-
дные ценные бумаги) содержит лишь общие требования 
к финансовым инструментов, которые могут считаться об-
лигациям с покрытием:

эмитент является кредитным учреждением; 
наличие законодательства о специальном публич- 
ном надзоре за эмитентом, предназначенном за-
щитить держателей облигаций;
средства, полученные от эмиссии облигаций,  
должны инвестироваться в активы, которые 
в течение всего срока действия ценных бумаг 
способны покрыть требования, проистекающие 
из облигаций, и которые, в случае неплатежеспо-
собности эмитента, будут использованы в первую 
очередь для погашения основной задолженности 
по облигациям и начисленным процентам [3].

Помимо признаков, изложенных выше, исследовате-
ли выделяют и иные ключевые признаки облигаций с по-
крытием. Так, С. Шварц выделяет две ключевые характе-
ристики данного типа ценных бумаг:

они имеют обеспечение (как правило – высоко- 
качественные активы, например ипотечные кре-
диты, государственный долг);
держатели данных ценных бумаг имеют право  
требования к эмитенту в случае недостаточ-
ности обеспечения (особенность известна как 
«dualrecourse», право двойного требования).

Кроме этого, он указывает, что стандартным для 
облигаций с покрытием является также наличие дина-

мического покрытия (низкокачественные активы в его 
структуре заменяются высококачественными), пребыва-
ние покрытия в составе активов эмитента с его выделени-
ем (например, предоставление ему специального режима 
в  случае банкротства) [4, с. 566 – 568].

Европейский совет облигаций с покрытием опреде-
ляет следующие признаки, характеризующие данные цен-
ные бумаги:

эмиссия облигаций осуществляется кредитным  
учреждением, находится под публичным контр-
олем или держатель облигаций имеет право тре-
бования к такому учреждению;
держатели облигаций имеют первоочередное  
право требования к пулу активов, выступающих 
обеспечением по сравнению с остальными креди-
торами кредитного учреждения;
кредитное учреждение обязано постоянно обес- 
печивать сумму активов в пуле, достаточную для 
обеспечения требований всех держателей облига-
ций;
обязательства кредитного учреждения по пулу  
покрытия находятся под наблюдением публично-
го или другого независимого учреждения. [5]

Таким образом, основными признаками облигаций 
с покрытием (в том числе облигаций с ипотечным покры-
тием) является особый эмитент (кредитное учреждение), 
наличие специфического покрытия (пул активов находит-
ся на балансе учреждения, однако отдельно выделен из его 
активов с целью первоочередного обеспечения требований 
владельцев облигаций с покрытием), особый порядок над-
зора за операциями по обеспечению достаточного размера 
покрытия. 

Следует также обратить внимание на черты, отлича-
ющие облигации с ипотечным покрытием от ценных бумаг 
с ипотечным обеспечением. Одним из ключевых отличий 
является наличие у держателя первого типа ценных бумаг 
права требования непосредственно к кредитному учреж-
дению и, соответственно, отсутствие передачи кредитного 
риска при их эмиссии [6, с. 9]. Иными словами, применяет-
ся методика, известная как балансовая секьюритизация. [7, 
с. 21] Данное отличие, в свою очередь, приводит к возник-
новению и иных характерных черт облигаций с ипотечным 
покрытием. Так, в связи с тем, что кредитные риски оста-
ются за эмитентом ценных бумаг, целью эмиссии облига-
ций с ипотечным обеспечением является лишь рефинан-
сирование выданных кредитов. С другой стороны, ценные 
бумаги с ипотечным обеспечением позволяют эмитенту 
снизить риски за счет их передачи инвесторам [8], исходя 
из чего облигации с ипотечным покрытием, с точки зрения 
последних, считаются более надежным инструментом.

Классическими облигациям с ипотечным покры-
тием считаются немецкие закладные листы (Pfandbriefe). 
Именно немецкое законодательство оказало наибольшее 
влияние на развитие правовых режимов обращения ипо-
течных ценных бумаг в европейских странах, а немецкий 
рынок данного класса финансовых инструментов является 
одним из наиболее активных в Европе. Соответственно, 
большинство исследователей, выделяя характерные при-
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знаки облигаций с ипотечным покрытием, ориентируют-
ся именно на немецкую практику. Вместе с тем, следует 
принять во внимание, что финансовые инструменты не 
являются статичным явлением. Так, одним из признаков 
ипотечных ценных бумаг европейского типа в течение дли-
тельного времени считалась специализация эмитента. Тем 
не менее, в 2005 году в Германии данное требование было 
отменено; от эмитента требуется лишь наличие специаль-
ной лицензии.

В связи с этим в европейских странах сложились 
различные модели функционирования и обращения обли-
гаций с ипотечным покрытием. Так, О. Штёкер выделяет 
пять моделей эмиссии и обращения данных финансовых 
инструментов:

модель специализированного кредитного учреж- 
дения;
модель универсального кредитного учреждения; 
модель специализированного финансового  
учреждения;
модель компании специального назначения; 
модель централизованного эмитента [9, с. 34 – 36]. 

Модель специализированных кредитных учрежде-
ний является старейшей и, в определенном смысле, «клас-
сической». В ее рамках право на эмиссию облигаций с ипо-
течным покрытием предоставляется исключительно спе-
циализированным кредитным учреждениям (как правило, 
ипотечным банкам). Специализация означает ограничение 
круга операций эмитента облигаций с покрытием выдачей 
кредитов, допустимых для включения в пул активов для 
покрытия (как правило – ипотечные кредиты, кредиты ор-
ганам публичной власти, кредиты, обеспеченные залогом 
воздушных и водных судов), приобретением прав требо-
вания по данным кредитам и эмиссией облигаций с соот-
ветствующим покрытием. Статус специализированного 
кредитного учреждения на сегодняшний день обязателен 
для эмиссии облигаций с ипотечным покрытием в Поль-
ше, Венгрии, Люксембурге. В Дании с 2007 года помимо 
ипотечных облигаций (Realkreditobligationer), эмитентом 
которых могут быть исключительно специализированные 
кредитные учреждения, предусмотрено обращение ипо-
течных облигаций с покрытием (SærligtDækkedeRealkredit
obligationer), эмитентом которых могут выступать как спе-
циализированные ипотечные, так и универсальные банки 
[10]. Модель специализированного кредитного учрежде-
ния на протяжении длительного времени была характерна 
также для Германии, однако в 2005 году, с принятием ново-
го законодательства о закладных листах, данное требова-
ние перестало быть обязательным.

Модель универсального кредитного учреждения мо-
жет реализовываться различными путями: 

право на эмиссию предоставляется всем уни- 
версальным банкам (например, в Болгарии, Гре-
ции, Испании, Литве, Португалии, Словакии, Че-
хии); 
для эмиссии требуется наличие специальной ли- 
цензии (например, в Австрии, Дании, Финляндии, 
Германии).

В связи с отсутствием требования к специализации 
деятельности кредитного учреждения, для данной модели 

характерным является четкая детализация способа выде-
ления покрытия из состава остальных активов финансово-
го учреждения, в первую очередь, в отношении процедуры 
банкротства. В частности, в Германии в случае неплатеже-
способности эмитента предусмотрено функционирование 
пула покрытия в качестве отдельного фонда, возглавляе-
мого управителем. При этом, даже в случае отзыва банков-
ской лицензии эмитента, банковская лицензия подобного 
фонда действует до полного погашения задолженности, 
возникшей в связи с эмиссией и размещением облигаций 
с покрытием.

Модель специализированного финансового учреж-
дения предусматривает, что функция кредитора и эмитен-
та ипотечных ценных бумаг разделяется за счет создания 
специализированного финансового учреждения.

Ярким примером подобной модели являются жи-
лищные облигации, выпускаемые во Франции (obligation-
foncière). Их эмитентом могут выступать общества жи-
лищного кредита (sociétédecréditfoncier), для которых 
предусмотрен специальный режим деятельности. В соот-
ветствии с французским законодательством, общества жи-
лищного кредита являются специализированными кредит-
ными учреждениями, исключительными целями деятель-
ности которых являются:

предоставление или приобретение гарантиро- 
ванных кредитов, обязательств юридических 
лиц публичного права, а также ценных бумаг 
и финансовых инструментов, определенных зако-
нодательством;
эмиссия жилищных облигаций с целью рефинан- 
сирования указанных категорий кредитов;
эмиссия жилищных облигаций с целью рефи- 
нансирования указанных категорий кредитов, 
обязательств, ценных бумаг и финансовых ин-
струментов, предоставляющих их владельцам 
привилегии, определенные законодательством, 
а именно право на выплаты преимущественно 
перед остальными кредиторами общества жи-
лищного кредита [11].

Разрешение на осуществление деятельности предо-
ставляется Учреждением банковского контроля, надзор за 
выполнением условий деятельности осуществляется этим 
же учреждением.

Хотя это прямо не установлено законодательством, 
на практике общества жилищного кредита создаются «ма-
теринскими» банками и входят в их финансовые группы. 
Это отличает данные компании от специализированных 
эмитентов, характерных для «американской» модели ипо-
течных ценных бумаг. Другим ключевым отличием явля-
ется то, что надзор за деятельностью эмитента осущест-
вляется в рамках общего банковского надзора, в то время 
как в США надзор за эмитентами осуществляется в рамках 
отдельной системы.

Модель компании специального назначения (Special-
PurposeVehicle, SPV) используется в таких государствах 
как Великобритания, Италия, Нидерланды. При данной 
модели эмитентом выступает универсальное кредитное 
учреждение, однако с целью осуществления эмиссии соз-
дается юридически обособленная компания специального 
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назначения, которой активы, используемые в качестве по-
крытия, передаются для управления. Ключевым отличием 
данной модели от модели специализированного финансо-
вого учреждения является то, что компания специального 
назначения не выступает эмитентом, а лишь гарантирует 
осуществление выплат по облигациям. Как и в случае пред-
ыдущей модели, кредитное учреждение выступает в роли 
материнской компании по отношению к SPV.

При модели централизованного эмитента (Швей-
цария, Австрия, Франция) банковские учреждения явля-
ются участниками компании-эмитента (Pfandbriefbank 
и Pfandbriefzentrale в Швейцарии, Pfandbriefstelle в Австрии, 
CaissedeRefinancementdel’Habitat во Франции); в  случае не-
обходимости рефинансирования ипотечных кредитов, они 
продаются или передаются эмитенту, который формирует 
из них покрытие для эмиссии ценных бумаг.

Выводы. Каждая из названных моделей имеет свои 
недостатки и преимущества. Так, модель специализиро-
ванного кредитного учреждения отличается надежно-
стью и относительной простотой с точки зрения надзора. 
С другой стороны, требование специализации значительно 
ограничивает круг потенциальных эмитентов ипотечных 
ценных бумаг. В частности, в Чехии и Словакии, исполь-
зующих модель эмиссии универсальными кредитными 
учреждениями, внедрение ипотечных ценных бумаг было 
гораздо более широким, чем в применяющих модель эмис-
сии специализированных кредитных учреждениях Польши 
и Венгрии [12, с. 277]. 

Среди преимуществ модели специализированного 
финансового учреждения указываются высокий уровень 
специализации, простота в организации надзора за дея-
тельностью, четкое разграничение фондов в случае не-
платежеспособности и низкий уровень затрат. В качестве 
недостатков приводится тот факт, что, несмотря на юри-
дическую обособленность эмитента, он фактически яв-
ляется частью универсального банка, а также отсутствие 
специализации «материнского» банка [13, c. 4]. В связи 
с близостью к данной модели, модель компании специаль-
ного назначения имеет похожие преимущества и недостат-
ки. Внедрение этих двух моделей предполагает достаточно 
высокий уровень развития финансового рынка в целом 
и ипотечного – в частности, что снижает эффективность 
их внедрения в государствах, где данные рынки находятся 
лишь на стадии формирования. С другой стороны, модель 
централизованного учреждения представляется достаточ-
но привлекательной для подобных государств, так как по-
зволяет осуществлять масштабные эмиссии ценных бумаг 
при снижении их стоимости за счет эффекта масштаба. Тем 
не менее, следует обратить внимание на ряд существенных 
рисков, связанных с деятельностью подобных эмитентов. 
Так, монополизация эмиссии создает высокие политиче-
ские риски и риски оппортунистического поведения, что, 
в свою очередь, создает необходимость создания эффек-
тивной системы контроля за деятельностью эмитента. 
Помимо этого, внедрение модели централизованного эми-
тента требует наличия достаточного количества заинтере-
сованных в ее функционировании кредитных учреждений, 
работающих на рынке ипотечного кредитования. В связи с 
этим, хотя внедрение данной модели и является целесоо-

бразным, особенно в государствах с развивающимся ипо-
течным рынком, использование исключительно данной 
модели нежелательно.

Наиболее целесообразными для использования 
в Украине представляются две из приведенных выше моде-
лей: модель универсальных кредитных учреждений и  мо-
дель централизованного эмитента. Первая модель в  целом 
применяется и на сегодняшний день (в форме ипотечных 
облигаций), внедрение же второй возможно путем ре-
формирования Государственного ипотечного учреждения 
с  привлечением к его деятельности заинтересованных 
коммерческих банков и постепенным уменьшением влия-
ния государства на его деятельность.
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Вступ. В умовах формування нового типу суспіль-
ства, для якого характерний розвиток транснаціонального 
бізнесу, тісний взаємозв’язок окремих сегментів економіки, 
підвищення гнучкості та інтегрованості бізнес-процесів, 

значну роль на шляху адаптації національної системи бух-
галтерського обліку до змінюваних інформаційних потреб 
відіграє моделювання. Побудова моделей дозволяє вста-
новити причинно-наслідкові зв’язки між явищами, оціни-
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ти і спрогнозувати майбутні результати розвитку системи 
в умовах сталого розвитку.

Сталий розвиток розглядається як тривалий еконо-
мічний розвиток, що ґрунтується на поєднанні та збалансу-
ванні інтересів суб’єктів господарювання, споживачів і сус-
пільства в цілому. Цей розвиток передбачає збалансоване, 
зрівноважене, якісне зростання економічних, екологічних 
і соціальних параметрів держави, забезпечуючи прогрес 
суспільства в усіх його сферах.

Це означає, що модель системи обліково-аналі тич-
ного забезпечення сталого розвитку повинна враховувати 
взаємозв’язок і взаємозалежність складових сталого роз-
витку через ідентифікацію її як основи інформаційного 
забезпечення системи управління сталим розвитком під-
приємства.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блеми моделювання бухгалтерського обліку розглядали 
у  своїх працях такі вітчизняні і зарубіжні вчені, як: В. В. Єв-
докимов [3], В. М. Жук [4], О. І. Кольвах [5], Н. М. Малюга 
[7], Т.  Г. Маренич [8], Р. С. Рашитов [12], М. І. Сидорова [13], 
Я.  В. Соколов [14], О. А. Шапошніков [16], М. М. Шигун 
[17], Л. Ф. Шилова [18], В. А. Шпак [19] та інші науковці. 

Аналіз наукових досліджень щодо питань моделю-
вання в бухгалтерському обліку дозволяє виокремити про-
блеми, які стосуються теорії облікового моделювання, мо-
делювання бухгалтерського обліку для цілей управління, 
моделювання організації бухгалтерського обліку, моделю-
вання бухгалтерського обліку на мікро- та макрорівні. Так, 
Я. В. Соколов визначає моделювання як метод бухгалтер-
ського обліку, що дозволяє вивчати факти господарського 
життя і господарські процеси не прямо і безпосередньо, 
а через навмисно створені ним образи та описи-символи 
[14, с. 127]. Розглядаючи систему моделювання в бухгал-
терському обліку з точки зору її практичної реалізації, 
В. М. Жук виділяє дві її складові: методику, як впорядко-
вану систему використання існуючих методів в бухгалтер-
ському обліку для відображення життєдіяльності суб’єктів 
господарювання та методичні рекомендації, як деталізо-
вану сукупність дій, що визначають послідовність реалі-
зації методики обліку в конкретних специфічних умовах 
[4, с. 123]. Вчений прогнозує модель розвитку глобальної 
системи обліку на теоретичних доктринах інституціональ-
ної теорії, концепції сталого розвитку, принципах синер-
гетичної теорії [4, с. 63]. В. А. Шпак розробив концепту-
альну модель організації системи бухгалтерського обліку, 
яка ґрунтується на запропонованій ним ідентифікації ме-
тодології та організації бухгалтерського обліку як понять 
одного порядку та різних рівнів [19, с. 453]. М. М. Шигун 
визначає моделювання як загальнонауковий метод дослі-
джень, що є методологічною основою розвитку системи 
обліку на науково-дослідницькому і предметному рівнях 
[17, с. 8]. В. В. Євдокимов визначає моделювання як метод 
вдосконалення бухгалтерського обліку, розвитку його тео-
рії й методології. Він вказує, що основним завданням мо-
делювання системи бухгалтерського обліку є визначення 
послідовності дій, пов’язаних зі збором, обробкою даних 
та їх узагальненням у вигляді звітної інформації, сутність 
якої має відповідати вимогам релевантності та потребам 
і запитам користувачів [3, с. 9 – 10].

Як бачимо, ідея використання методу моделювання 
в обліку не є новою, але вона набуває привабливості з точ-
ки зору управління суб’єктами господарювання в умовах 
сталого розвитку.

Постановка завдання. Метою статті є обґрунтуван-
ня моделі системи обліково-аналітичного забезпечення 
сталого розвитку суб’єктів господарювання, яка передба-
чає виявлення взаємозв’язків її складових та підвищення 
достовірності і повноти інформації, що формується у від-
повідних її підсистемах, для розробки ефективних управ-
лінських рішень.

Виклад основного матеріалу дослідження. В бух-
галтерському обліку модель являє собою опис найбільш за-
гальних і суттєвих властивостей облікової системи. Науко-
вий досвід щодо еволюції теоретико-методологічних підхо-
дів до побудови та інтерпретації моделей бухгалтерського 
обліку дозволяє виділити такі логіко-історичні етапи:

шаблонний (ХV – ХVІІ ст.) – в якості моделей ви- 
значається опис порядку заповнення облікових 
книг;
процедурний (ХVІІІ – ХІХ ст.) – характеризуєть- 
ся формуванням певних традицій у послідовності 
ведення бухгалтерських записів, набору реквізи-
тів, техніці перенесення показників з однієї книги 
до іншої;
системний (кінець ХІХ – поч. ХХ ст.) – передба- 
чає створення моделей патримонального і каме-
рального обліку; протиставлення статичного і ди-
намічного балансів; побудову облікових моделей 
з урахуванням юридичного й економічного трак-
тування змісту бухгалтерського балансу; 
ситуаційний (сер. ХХ ст.) – характеризується  
застосуванням моделей бухгалтерського об-
ліку з урахуванням сфери діяльності компанії, 
організаційно-правової форми, наявності спеці-
альних груп користувачів інформації бухгалтер-
ського обліку і звітності;
інтеграційно-технологічний (кінець ХХ ст. – поч.  
ХХІ ст.) – характерна спрямованість на форму-
вання єдиного інформаційного простору еконо-
мічного суб’єкта на основі використання сучасних 
інформаційних технологій [18, с. 20 – 21].

Досвід щодо побудови моделей бухгалтерського об-
ліку згідно з історико-еволюційним підходом дозволяє 
зробити висновок про те, що саме трансформаційні про-
цеси, які відбуваються в державі, визначають напрями роз-
витку системи бухгалтерського обліку, а отже, і розвитку та 
ускладнення моделей обліку. 

Методологічна модель системи бухгалтерського об-
ліку в Україні на макрорівні включає сферу методологічно-
го регулювання бухгалтерського обліку, сферу створення 
продукту ведення бухгалтерського обліку та сферу викорис-
тання облікового продукту [17, с. 17]. Саме взаємозв’язок 
цих сфер забезпечить інформаційні потреби управління ві-
тчизняних підприємств. В той же час управління вітчизня-
ними підприємствами повинно бути спрямовано не просто 
на підвищення ефективності і результативності діяльнос-
ті підприємства, а на досягнення позитивних результатів 
в умовах сталого розвитку.
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Стратегія сталого розвитку змінює роль бухгалтер-
ського обліку, як важливого елемента єдиного інформа-
ційного простору підприємства, і, як наслідок, має вплив 
на формування концепції інтегрованої системи обліково-
аналітичної системи сталого розвитку підприємства.

Інтегрована система обліково-аналітичної системи 
сталого розвитку підприємства базується на поєднанні 
облікової, контрольної й аналітичної інформаційних під-
систем, які акумулюють у собі інформацію за економіч-
ною, екологічною і соціальною складовою діяльності під-

приємства та формують базис для управлінських рішень 
щодо розробки вектора функціонування підприємства, 
спрямованого на забезпечення його сталого розвитку. 
Саме це визначення має бути покладено в основу побу-
дови моделі інтегрованої системи обліково-аналітичного 
забезпечення сталого розвитку підприємства. Об’єктом 
моделювання є система обліково-аналітичного забезпе-
чення та її елементи, що розкривають теоретичну, мето-
дологічну, організаційну, методичну і технологічну скла-
дові (рис. 1).

При цьому метою моделювання системи обліково-
аналітичного забезпечення сталого розвитку підприємства 
є створення такої моделі, завдяки якій будуть виявлені її 
властивості та внутрішні (зв’язки між елементами її струк-
тури) і зовнішні (зв’язки з іншими об’єктами (моделями зо-
внішніх об’єктів)) зв’язки. 

В узагальненому вигляді модель системи обліково-
аналітичного забезпечення включає визначення принци-
пів та понятійного апарату (логічної структури). Логічна 
структура системи бухгалтерського обліку через визна-
чені поняття мети, завдання, предмету, функцій, об’єктів 
впливає на процедуру бухгалтерського обліку та складання 
фінансової звітності, яка лежить в основі бухгалтерської 
діяльності. У свою чергу, бухгалтерську діяльність визна-
чають та регулюють професійні та етичні норми і правила, 
а також нормативно-правова база та організаційна основа 
бухгалтерії.

Для досягнення визначеної мети, системі обліково-
аналітичного забезпечення мають бути притаманні такі 
якісні характеристики (властивості), як відкритість, комп-
лексність, адаптивність, прогнозність, саморозвиток сис-
теми, синергія.

Базу формування моделі системи обліково-аналі-
тичного забезпечення становлять принципи – положен-

Рис. 1. Модель системи обліково-аналітичного забезпечення

[Складено на підставі [18, с. 21]]
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ня теорії, що визначають всі наступні положення, які ви-
пливають з їх твердження. Визнання облікових принци-
пів залежить від відповідності їх принципам доречності 
й об’єктивності. Принцип є доречним, якщо інформація 
про певну господарську одиницю має зміст і буде корисною 
споживачам інформації. Об’єктивність принципу полягає у 
відсутності впливу на інформацію особистих думок, дій чи 
оцінки тих, хто їх готує. Принцип здійснений, якщо його 
реалізація не спричиняє надмірних труднощів чи витрат.

Доцільним є виділення таких принципів, одні з яких 
стосуються ведення бухгалтерського обліку, інші – органі-
зації бухгалтерського обліку. Принципи ведення бухгалтер-
ського обліку відображають умови застосування облікових 
процедур в ході збору, реєстрації, групування та узагаль-
нення даних про факти господарського життя. Визначені 
Законом України «Про бухгалтерський облік і фінансову 
звітність в Україні» принципи ведення бухгалтерського об-
ліку згруповані на рис. 2 за трьома групами фундаменталь-
них уявлень про функції бухгалтерського обліку: по-перше, 
це умови функціонування облікової системи, що визна-
чається «господарським оточенням» суб’єкта господарю-
вання; по-друге, це рекомендації, що є перебудовою умов 
облікового процесу; по-третє, обмеження щодо раніше на-
ведених рекомендацій [1, с. 146; 10, с. 81].
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До принципів організації бухгалтерського обліку від-
носять ті, які сприяють забезпеченню створення належних 
умов для ведення обліку суб’єкта господарювання. Прин-
ципи організації бухгалтерського обліку на законодавчому 

рівні не визначені, а тому в науковій літературі пропону-
ється велика їх кількість. На рис. 2 нами вказана та їх су-
купність, яка різнобічно характеризує і буде сприяти до-
сягненню цілей організації бухгалтерського обліку.

Рис. 2. Принципи ведення й організації бухгалтерського обліку

Принципи ведення бухгалтерського  обліку
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Єдиний вимірник

Модель інтегрованої системи обліково-аналітич-
ного забезпечення сталого розвитку повинна мати чітке 
визначення предмета, об’єктів і методу бухгалтерського 
обліку з урахуванням особливостей сталого розвитку 
підприємства.

Під предметом бухгалтерського обліку слід розуміти 
кругообіг капіталу та його професійне відображення з ура-
хуванням інституційних впливів як на таке відображення, 
так і на діяльність підприємства в цілому.

Визначення складу об’єктів бухгалтерського обліку на-
буває особливої актуальності щодо окреслення інформацій-
ного простору управління економічною, соціальною й еко-
логічною діяльністю підприємства, які передбачають нові 
умови його функціонування, а, отже, і виникнення нових 
об’єктів. Основоположним при класифікації об’єктів бухгал-
терського обліку є їх групування за складом і розміщенням 
майна та джерелами його формування, яке використовуєть-
ся у процесі діяльності суб’єкта господарювання.

Логічна структура системи обліково-аналітичного 
забезпечення передбачає також визначення методу бухгал-
терського обліку. Метод – це спосіб організації практично-
го і теоретичного освоєння дійсності, зумовлений законо-
мірностями відповідного об’єкта. Метод бухгалтерського 
обліку визначається як сукупність специфічних прийомів, 
за допомогою яких він вивчає свій предмет. В теорії бухгал-
терського обліку визначається метод, який включає вісім 
елементів, що об’єднуються в чотири групи: первинне спо-
стереження (документування та інвентаризація); вартісний 
вимір (оцінка і калькуляція); поточне групування інформації 
(рахунки бухгалтерського обліку та подвійний запис); під-
сумкове узагальнення (бухгалтерський баланс і звітність).

Цей перелік залишається практично незмінним вже 
довгий час. Проте відомі інші думки та твердження. Так, 
О. П. Рудановський спочатку метод визначав як реєстра-
цію, систематизацію, координацію, оцінку. Пізніше метод 
обліку ним визначається як засіб пізнання предмету, що 
включає систематизацію, координацію, оцінку. В. В. Сопко 
визначає такі методи бухгалтерського обліку: подвійний 
запис і система рахунків, які розвинулися на основі політе-
кономії, математики і права [15, с. 83]. Зовсім інший склад 
елементів пропонує група науковців на чолі з П. С. Безру-

ких: первинний облік та документування (первинна доку-
ментація та документообіг), план рахунків бухгалтерсько-
го обліку, форми бухгалтерського обліку, обсяг та зміст 
звітності [1, с. 7]. А. С. Крутова визначає таку нову групу 
елементів методу бухгалтерського обліку як комунікація та 
виявлення тенденцій, до яких належить моделювання та 
аналіз [6, с. 214].

Різноманітні підходи до складу елементів методу 
бухгалтерського обліку свідчать про дискусійність цього 
питання. Нами обрано класичний підхід, виходячи з того, 
що опис методу бухгалтерського обліку повинен здійсню-
ватися з урахуванням факторів, які впливають на облікову 
теорію в певних умовах розвитку суспільно-економічних 
відносин, зокрема, в умовах сталого розвитку. До факторів, 
які впливають на облікову теорію в умовах сталого розви-
тку підприємства, слід віднести:

1) зміну структури майна суб’єктів господарювання, 
до складу якого залучаються, зокрема, інформацій-
ні технології та об’єкти інтелектуальної власності;

2) втрату світовою економікою ознак індустріаліза-
ції, запровадження ресурсозберігаючих техноло-
гій у  виробничій та соціальній сферах;

3) екологічні проблеми, які потребують вирішення 
шляхом мінімізації викидів і забруднення у проце-
сі виробництва, переробки відходів виробництва, 
випуску екологічно чистої продукції, що обумов-
лює появу важливих об’єктів обліку;

4) розвиток корпоративних відносин;
5) глобалізацію економіки, яка передбачає розши-

рення сфер функціонування підприємства у сві-
товому масштабі, що впливає на формування та 
зміну ознак публічної звітності.

Очевидно, що вказані фактори знаходять свій відбиток 
і на використанні елементів методу бухгалтерського обліку.

Документування складається з чотирьох послідовних 
стадій: спостереження, сприйняття фактів господарського 
життя, вимір їх вартісних і натуральних параметрів, відо-
браження цих даних на носії. Безперечно, в умовах сталого 
розвитку документування, як елемент методу бухгалтер-
ського обліку, залишається основним і є основою для за-
стосування інших елементів методу бухгалтерського обліку. 
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Так, в  умовах сталого розвитку необхідне сприйняття всіх 
фактів господарського життя, які мають не тільки еконо-
мічний, а й еколого-економічний та соціально-економічний 
зміст та, відповідно, здійснення фіксації цих фактів в доку-
ментах, які будуть відображати таку інформацію без дублю-
вання показників, складності сприйняття та інших аспектів, 
що ускладнюють інформативність документа.

Інвентаризація, як елемент методу бухгалтерсько-
го обліку, передбачає перевірку і документальне підтвер-
дження наявності, стану і оцінки активів і зобов’язань. За 
цих умов необхідною є розробка методики інвентаризації 
об’єктів екологічної і соціальної діяльності.

Оцінка є елементом методу, що надає можливість 
відображати активи і капітал в єдиному грошовому ви-
мірнику. В умовах сталого розвитку виникає необхідність 
визначення та оцінки природного, соціального, людського 
капіталу, клієнтських активів тощо. Відповідно, елемент 
методу бухгалтерського обліку калькулювання є резуль-
татом застосування оцінки та передбачає зміну переліку 
і вартісного рівня статей калькуляції.

Бухгалтерські рахунки, як елемент методу бухгал-
терського обліку, виступають способом групування од-
норідних за економічним змістом активів, зобов’язань, 
власного капіталу і господарських процесів для їх поточ-
ного відображення в бухгалтерському обліку, а також для 
здійснення контролю. Оскільки в умовах сталого розви-
тку виникають нові об’єкти обліку, то підприємства мають 
право самостійно включати до робочого плану рахунків ті 
рахунки, які будуть відображати такі об’єкти. Подвійний 
запис при цьому дозволяє контролювати правильність, до-
цільність і законність використання господарських засобів 
і джерел їх утворення. Екологічна та соціальна діяльність 
обумовлює виникнення нових господарських операцій та 
відображення їх на рахунках бухгалтерського обліку шля-
хом подвійного запису.

Підсумкове узагальнення передбачає застосування 
балансу та звітності. Баланс підприємства має включати 
інформацію, яка була отримана в результаті економічної, 
екологічної і соціальної діяльності. Узагальнення інформа-
ції про стан і результати всіх видів діяльності має забезпе-
чити звітність, яка буде інтегрувати отримані дані в єдиний 
інформаційний простір, що забезпечить надійну інформа-
ційну базу для управлінських рішень. 

Отже, в умовах сталого розвитку елементи методу 
бухгалтерського обліку дещо трансформуються, проте жо-
ден з них не втрачає свого значення в системі бухгалтер-
ського обліку і не може бути виключений.

З розвитком науки і практики відбувся розвиток та 
диференціація методу, що привело до виникнення вчен-
ня про методологію. Поняття методології визначають як 
найзагальніший (філософський) метод пізнання; систему 
методів, що використовуються тією чи іншою наукою; осо-
бливу галузь знань, покликану бути своєрідним джерелом, 
з якого конкретні науки запозичують методи досліджень; 
філософське вчення про методи пізнання і перетворення 
дійсності. Частіше за все методологія бухгалтерського об-
ліку визначається як вчення про методи, що застосовують-
ся в ньому для вивчення предмету. В той же час суть цієї 
категорії передбачає більш широке її розуміння, яке базу-
ється на положеннях методології економічної науки і облі-
кової діяльності у їх взаємодії. Визначення методології бух-

галтерського обліку може опиратися на авторитетну дум-
ку видатних вчених в галузі облікової науки – В. Ф. Палія  
і Я. В. Соколова, які по-різному її визначають в рахункознав-
стві (бухгалтерському обліку як науці) і рахівництві (бухгал-
терському обліку як практичній діяльності). Методологія 
складає суть бухгалтерського обліку (рахункознавства) як 
науки. При цьому продуктом методології рахункознавства 
є розробка методологічної різноманітності, критеріїв відбо-
ру облікових інструментів для практичної їх реалізації, що 
включає концепцію професійної думки, достовірне і сум-
лінне судження [9, с. 239]. Під методологією в практичному 
значенні найчастіше розуміють структуру записів на рахун-
ках, характеристику кореспонденції рахунків, які викликані 
певними господарськими операціями [16, с. 33].

В умовах орієнтації підприємств на сталий розвиток 
актуальною є думка І. Й. Яремко, який зазначає, що «ціліс-
на облікова система, ґрунтована на традиційній методоло-
гічній основі, не може достатньо ефективно обслуговувати 
сучасну постіндустріальну (інтелектуальну, інформаційну) 
економіку – методологія обліку увійшла у суперечність 
з реаліями економічного життя» [20, с. 178]. Це означає, що 
методологія обліку має змінюватися під впливом різнома-
нітних факторів. Оскільки на бухгалтерський облік мають 
вплив економічні умови функціонування суб’єктів господа-
рювання, правова система, політичні фактори, національні 
облікові традиції, то дуже важливим є врахування значення 
економічних інститутів для розробки методології бухгал-
терського обліку. На методологію бухгалтерського обліку 
мають вплив функціональні інститути та інститут управ-
ління. До функціональних інститутів відносять інститут 
економіки, інститут права, соціальний інститут, політич-
ний інститут. Інститут управління включає макроеконо-
мічний інститут управління (інститут Міністерства фінан-
сів, інститут Державного комітету статистики, інститут 
Державної фіскальної служби, галузеві інститути, міжна-
родні інститути) та мікроекономічний інститут управління 
(інститут власників, інститут інвесторів, інститут мене-
джерів) [11, с. 149].

Методологія науки тісно пов’язана з організацією. 
Організація – система методів, способів і засобів, які за-
безпечують оптимальне функціонування та подальший 
розвиток бухгалтерського обліку, що включає організацію 
бухгалтерського обліку, організацію праці бухгалтерів, ор-
ганізацію забезпечення обліку, організацію розвитку бух-
галтерського обліку. Методологія є вченням про всю систе-
му методів, з допомогою яких здійснюються дослідження в 
бухгалтерському обліку. А організація – спосіб об’єднання 
методів у методику (рис. 3).

Методика – це система правил, методів, прийомів 
(способів) проведення для будь-якого дослідження. Осно-
вне призначення методики полягає в тому, щоб на основі 
відповідних принципів забезпечити успішне вирішення 
визначених завдань, практичних проблем і досягнення по-
ставленої мети.

Ще одним елементом моделі системи обліково-
аналітичного забезпечення є технологія бухгалтерського 
обліку. Технологія бухгалтерського обліку – це опис дій 
(процедур) бухгалтера та послідовності застосування су-
купності способів збору та обробки, систематизації та 
узагальнення інформаційних даних, тобто ведення бухгал-
терського обліку на окремих його стадіях для отримання 
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необхідної інформації. Нормативно-правовою базою тех-
нологія бухгалтерського обліку не регламентується, а ви-
значається самим підприємством залежно від його тактич-
них та стратегічних завдань з урахуванням організаційних 
та техніко-технологічних особливостей здійснення госпо-
дарської діяльності. 

Визначається  шість послідовних фаз обробки ін-
формації: збір первинної інформації, аналіз кожної опера-
ції, запис кожної операції в журналах, перенесення даних 
до головної книги, складання пробного балансу, підготовка 
фінансових звітів [2, с. 45 ]. На підставі цього зробимо ви-
сновок, що технологія обліку включає первинний облік (до-

кументування господарських фактів – явищ та процесів), 
поточний облік (реєстрація господарських фактів – явищ 
та процесів у системі рахунків) та узагальнюючий облік 
(формування результативної інформації). Призначенням 
технології бухгалтерського обліку є опис організації і ве-
дення бухгалтерського обліку, що вказує на взаємозв’язок 
її з методологією та організацією (рис. 4).

Організація бухгалтерського обліку, передбачаючи 
вибір суб’єкта, методики і техніки ведення бухгалтерського 
обліку, забезпечує процес ведення бухгалтерського обліку 
в умовах конкретного суб’єкта господарювання та відпо-
відно до потреб його керівництва.

Рис. 3. Зв’язок між теорією, методологією, організацією, методикою та технологією бухгалтерського обліку

Система бухгалтерського обліку 

Теорія Методологія

Бухгалтерський облік як наука 
(рахункознавство)

Бухгалтерський облік як практична діяльність 
(рахівництво)

Організація Технологія 

Методи Методика

Рис. 4. Складові технології бухгалтерського обліку

Технологія бухгалтерського обліку 

Організація бухгалтерського обліку Забезпечення умов та вибір засобів
 для виконання облікових операцій 

Опис порядку виконання облікових операцій 

Вибір суб’єкта ведення бухгалтерського обліку 

Вибір методики та техніки ведення 
бухгалтерського обліку 

Ведення бухгалтерського обліку 

Первинне спостереження 

Вартісне вимірювання 

Поточне ґрупування 

Підсумкове узагальнення 

Ведення бухгалтерського обліку передбачає поєд-
нання його методики і техніки, забезпечуючи в результаті 
цього узагальнення результатів господарських операцій 
і формування інформації про діяльність підприємства за 
певний період.

Висновки. Отже, визначена модель системи 
обліково-аналітичного забезпечення надасть змогу реалі-
зувати політику діяльності підприємства, спрямовану на 
інформаційне забезпечення сталого розвитку. Моделюван-
ня як метод пізнання дозволить одержати інформацію для 
розробки ефективних управлінських рішень, спрямованих 
на досягнення цілей сталого розвитку суб’єкта господарю-
вання. Перспективами подальших досліджень є розробка 

моделей кожного елементу системи обліково-аналітичного 
забезпечення, які визначають якість її функціонування 
в  умовах сталого розвитку.
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The work generalizes theoretical approaches to defining the term “intellectual capital” using the tools of morphological analysis. The authors list key characteristics 
of the intellectual capital as a type of capital and describe the features which are only inherent in this type of capital. Morphological analysis allowed singling 
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УДК  005.336.4)   
Власенко Т. А., Василенко Ю. В. Теоретико-методологические  

аспекты определения интеллектуального капитала
В работе обобщены теоретические подходы к определению понятия 
«интеллектуальный капитал» с использованием аппарата морфо-
логического анализа. Приведены ключевые характеристики интел-
лектуального капитала как вида капитала и определены черты, 
свойственные только этому виду капитала. На основании морфоло-
гического анализа определены базовые категории интеллектуально-
го капитала: актив, способный приносить прибыль, актив и фактор 
конкурентоспособности, процесс и знания, способности. Объединяя 
морфологическую декомпозицию и анализ особенностей основных 
подходов к определению категории интеллектуального капитала, 
предложено собственное определение данной категории: как интел-
лектуальных активов, представленных человеческими и машинными 
интеллектами, а также интеллектуальными продуктами, которые 
имеют экономическую ценность и могут быть использованы в про-
цессе производства и обмена с целью получения дохода, обеспечения 
конкурентоспособности предприятия.
Ключевые слова: капитал, интеллектуальный капитал, подходы 
к  определению интеллектуального капитала, актив
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Introduction. High competitiveness of domestic 
enterprises is possible only with the help of systematic 
improvement of the chain of values. It includes both quality 
improvement and production costs reduction. Invention of 
innovative measures is an urgent need for implementation 
of these priorities. Continual use of labor intellectualization, 
using intellectual potential, creation and dissemination of 
intellectual property are some of modern trends of these 
measures implementation. Intellectual capital, as a source 
of creating  innovations, is a system basis of the mentioned 
above processes. Management practice shows that intellectual 
capital management, especially at an enterprise level, has an 
unstructured character. Definition of the main categories is 
of the same importance  as the assessment of non-material 
resources and their management. The topicality of  the study 
is in formulation of common approach to the determination of 
«intellectual capital» economic nature. 

The aim of the study is to give a definition of intellectual 
capital and to study its essential characteristics. 

Results of research. Intellectual capital consists of two 
separate words: intellectual, i.e. intelligence (derived from 
the Latin «intellectus», understanding, «intellegere»,  – to 
understand)  – understanding, intelligence, ability to think, 
especially its higher theoretical levels; capital  (German 
«kapital», France «capital» – the main property, the main 
mount of armor, «Capitalis» – chief ) – an economic category, 
which means the advance amount that brings added value 
during its motion. The study analysis the term «intellectual 
capital», determines its essential characteristics, composition 
and place at an enterprise.

The doctrine of capital and surplus value is the basis 
of K. Marx theory. But economic theory classics, A. Smith,  
D. Ricardo, J. Miles, A. Marshall, explored this concept before 
his economic theory. A. Smith considered capital as a stock 
used for household needs and bringing profit; D. Ricardo –  
as a part of wealth that is used in manufacturing and necessary 
for effective use of labor; J. Mill – as a previously accumulated 
stock of past labor products; A. Marshall – as a set of things, 
without which production could be performed with an equal 
efficiency, but which  is not a free gift of nature [2].

On the one hand intellectual capital has common capital 
properties that allow to define it as a type of capital:

i  t generates a stream of values;
it   brings added value;
it   requires constant investment of resources;
it  experiences   obsolescence;
it needs   renovation [14 ].

On the other hand it has its  own characteristics and 
specific features: 

intellectual capital   has no material basis;
it is not   amortized during its use, but it rather 
loses its value if it is not used; 
intellectual capital is measured by both, value and  
unvalue; quantitative and qualitative indicators; 
investment in intellectual capital provides  its owner  
more income than investment in tangible assets [16].

The value of intellectual component is emphasized by 
classical economic theory. W. Petty emphasized the role of 
people in the accumulation of wealth. A.Smith in his book 

«The Wealth of Nations» believed that intellectual job is the 
main one in country development. He linked the knowledge 
acquired during training and employment with the capital 
and the cost of education – with investment. D.Ricardo and 
J. Mill argued that any knowledge increase or improvement of 
objects; use of labor and nature forces allow to produce more 
products with the same labor intensity. A. Marshall called 
an organization the fourth factor of production,  which he 
considered  as a complex of knowledge, providing effective 
organization of land, labor and capital. The scientist believed 
that «the economic benefits of a large industrial discovery 
are sufficient to cover the costs of a city. Ukrainian researcher  
M. Tugan-Baranovsky linked consumption with the rise or 
decline in production. But Y. Schumpeter argued that the 
frequency of innovations causes cyclical economic development 
[18]. In 1946 P. Drucker raised the issue of intellectual capital in 
his «Concept of corporation.» 

In 1960s the formation of the modern theory of 
human capital took place. Its formation is associated with the 
development of human capital theory. T.Shults published his 
work «Investments in human capital.» G. Brecker also explored 
this issue in his work «Human capital: a theoretical and 
empirical analysis.» J. J. Galbraith used the term «intellectual 
capital» in 1969 in «The New Industrial State». He defined 
intellectual capital as something more than «pure intelligence», 
including purposeful intellectual activity [7].

A detailed study of the intellectual capital theory 
began in 1990s [5]. In 1994 L. Edvinson and M. Malone for 
the first time used indicators of intellectual capital as assets 
in the annual Scandia report. This innovative step saved the 
company and became the impetus for intellectual capital 
theory development and its application. Introduction to 
scientific consumption concept of «intellectual capital» 
reflects a fundamentally new approach to the analysis of 
market economy, competitive advantage and business 
leadership, based on the effective use of unique by nature 
intangible factors that can trigger innovation development 
mechanism [4]. According to L. Edvinsson and M. Malone, 
the emergence of intellectual capital is an entirely natural 
phenomenon. Intellectual capital is the main criterion for 
evaluating companies and institutions, so that it can only 
reflect the dynamics of organizational sustainability and value 
creation process. It is the only factor suitable for the evaluation 
of modern production changing so rapidly that only due to 
the talent of its employees, commitment and the quality of the 
tools they use it is possible to estimate its value [16]. 

Domestic scholars were interested in the topic at the end 
of the 20th century and there are significant achievements in 
study of  intellectual capital concept. However, the issue needs 
further research.

Despite the fact that the term «intellectual capital» 
is widely used there is no common idea  about its content. 
Morphological analysis of the category is shown in Table 1.

Thus, D. Klein and L. Prusak understand intellectual 
capital as an  intellectual material used for the production of 
more valuable property. O. Kendyukhov treats it as intellectual 
resources, he describes its components (human and machine 
intelligence, intelligent products).  N. Havkalova and N. Markova 
also emphasize the ability to bring added value. Definition of  
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Table 1

Approaches to the interpretation of category «intellectual capital»

Basic 
cate-
gory

Author Main category Definition

1 2 3 4

An
 a

ss
et

  a
bl

e 
to

 g
et

 p
ro

fit

D. klein, 
L. Prusak [1] Intellectual capital An intelligent material, formalized and recorded, used for the production 

of more valuable property

A. kendyukhov [10] Intellectual resourses

The business intelligence with an ability to create new value, presented 
by  human and machine intelligence and intellectual products which are 
created by it  or with the parties involved as the means of creating new 
value

N. Havkalova, 
N. Markova [4] Intellectual resourses

Intellectual resources embodied in academic, professional and general 
knowledge of employees, their experience, skills, which  create 
intellectual activity products. It can be owned by an inventor, and other 
entities and  be used to produce surplus value

y. Gava [18] Private resource, 
intellectual material

Personal recource, intellectual material, that are formalized, recorded and 
used to increase the value of company’s assets

J. Tees [17] knowledge assets
Applies synonymous to intellectual capital concept of "knowledge assets", 
thus focusing attention on the need of gaining economic benefits from an 
individual and organizational knowledge as a strategic asset

V. Leontief [13] The value of assets Cost of all existing intellectual assets

L. Melnik [4] The combination of 
assets

A set of tangible and intangible assets used in the process of intellectual 
work

k. Taylor [20] Intangible assets

Intangible assets that are not quantifiable, as opposed to tangible assets. 
The intellectual capital of employees is knowledge gained through 
products and services development, as well as its organizational structure 
and intellectual property

E. Brooking  [3] Intangible assets
Intangible assets, without which the company cannot exist nowadays, 
it includes market, human and infrastructure assets and intellectual 
property

An
 a

ss
et

  a
nd

 co
m

pe
tit

iv
en

es
s f

ac
to

r J. Topilnytska [18] The combination of 
intellectual property

The company’s actual assets based on intellectual abilities of employees, 
implemented in the innovation to achieve the firm’s objectives as a 
cultural phenomenon

S. komarov [12]
The strategic business 
asset, implicit and 
explicit knowledge

The strategic business asset of any organization consists of two main 
elements: explicit and implicit knowledge that can be used to generate 
competitive advantage and to create immaterial value

V. Golubkin [5] Assets

Those intangible (incorporeal) assets that are not listed in company’s 
financial documents but can be codified, evaluated and managed by a  
company. This term is used broadly to refer to intangible assets that are 
critical for the success and competitiveness

O. Barveno [20] Actual assets of a 
company

The company’s actual assets based on intellectual abilities of employees, 
implemented in the innovation to achieve the firm’s objectives as a 
cultural phenomenon.

Co
m

pe
tit

iv
en

es
s f

ac
to

r A. Chukhno [18] Capital

Capital, accumulating academic, vocational and technical knowledge 
of employees, combining intellectual labor and intellectual property, 
accumulated experience, communication, organizational structure and 
networks - that is everything that  defines the company's image and its 
business content

V. Inozemtsev [9] The collective brain

Intellectual capital described as a "collective brain" that accumulates 
scientific and daily knowledge of employees, intellectual property and 
experience, communication and organizational structure, information 
networks and company’s image

V. Petrenko 151] Intelligent products Complex of all company’s intellectual products, which are used by it and 
provide its competitiveness in the marketplace
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Y. Gava is very similar to D. Klein’s and L. Prusak’s definition. 
 J. Tees uses synonymous concept of «knowledge assets»,  by 
this author wants to emphasize the role of knowledge as a 
strategic asset and stresses on  the need of obtaining  benefit 
from it. V. Leontiev understands intellectual capital as a value 
of intellectual assets, in his opinion it has a purely economic 
nature and only appreciated assets may be attributed to 
it. L. Melnik talks about the material and non-material 
component of intellectual capital. K. Taylor emphasizes that 
it is not measurable, his interpretation includes knowledge, 
organizational structure and intellectual property. E. Brooking 
emphasizes the role of intellectual capital, says that without it 
the company cannot exist. In his opinion it is a synonym for 
intangible assets.  Y. Topilnytska considers intellectual capital 
as a cycle of intellectual value  which brings additional value 
and  provides competitive advantages. S. Komarov focuses 
on the strategic role of intellectual capital and its ability to 
create value. B.Golubkin also stresses on the strategic role of 
intellectual capital. A. Barveno argues that intellectual capital 
is a combination of company’s assets that serve to the company 
objectives. A. Chukhno understands it as a capital, which 
creates the image and content of business firms. V. Inozemtsev 
uses the identical concept of «collective brain». V. Petrenko 
understands intellectual capital as a set of intelligent products 
that can ensure the firms competitiveness. S. Albert and K. 
Bradley treat it as the process. The pioneers of intellectual 
capital researches, L. Edvinsson and M. Malone,  use process 
approach in interpretation.  V. Sadowski and S. Klimov 
emphasize the inalienability of intellectual capital from a 
human being.  B.Leontiev includes  intellectual property rights 
in knowledge and abilities system.

This diversity of intellectual capital definitions may be  
explained  by its ambiquity. That’s why further researches are 
required. To gain this the decomposition of  the definitions have 
been made.  The features comparison has been used (Table 2).

Morphological decomposition revealed that all the 
diversity of definitions is associated with different approaches 
to the intellectual capital definition. These are the following: 
an asset, a factor of competitiveness, an asset and a factor of 
competitiveness, a process and  knowledge and skills. Basic 
approaches to the definition of «intellectual capital» are shown 
in Figure 1.

1 2 3 4

Pr
oc

es
s

S. Albert 

k. Bradley [20]
Process The process of the conversion of  knowledge  and intangible assets into 

resources that give competitive advantages to a person, firm or state

L. Edvinsson, 
M. Malone [4] Resources All  the types of modern enterprise resources that cannot be  assessed 

traditionally. knowledge that can be converted into income and assessed

In
se

pa
ra

bl
e 

fro
m

 m
an

 
  k

no
w

le
dg

e,
 sk

ill
s B. Sadowskiy [18] knowledge, skills, 

experience
knowledge, skills, experience that are inseparable from a carrier - a 
human being

S. klimov [11] The combination of 
individual skills

The combination of individual human capabilities. It is a microeconomics 
category that describes the quality of workforce

B. Leontiev [13] Legal rights
The combination of existing employees’ legal rights on the results of their 
creative work, their natural and acquired intellectual abilities and skills, 
accumulated knowledge and useful relationships with other individuals.

Table 1

The first approach is an  inter pretation of intellectual 
capital as an asset that can generate income. The second 
approach defines intellectual capital as a result, i.e. emphasizes 
its  ability to ensure competitiveness. The third one  is a 
combination of first and second  approaches , it defines 
intellectual capital as an asset and as a factor of competitiveness 
at the same time. Some authors understand it as a process, stress 
on its ability to reproduce, the possibility of intellectual capital 
involvement in its production and consumption cycle. Within 
the fifth approach intellectual capital is regarded as knowledge, 
experience, intellectual property rights - everything that is 
inseparable from a human being. 

Thus, based on the foregoing, we noted that modern 
researchers of intellectual capital analyse it from different 
angles, which is the basis for generalization of everything main 
approaches to the the essence of this concept (Table 3).

Majority of domestic and foreign sources interprets 
intellectual capital as an asset of a company. This approach 
has the following disadvantages:  defining only one component 
of intellectual capital, that is cutting its economic content (it 
only considers intellectual capital as an asset, although the 
nature of intellectual capital is much wider - it is essential for 
the competitiveness of an enterprise, it is a complex process of 
knowledge transformation). Other definitions have following 
disadvantages: the assimilation of a term to the related categories 
of knowledge, intellectual capacity, human capital; incomplete 
or inaccurate determination,  etc. Therefore, according to the 
authors, there are three most widely used  approaches to the 
intellectual capitals determination – process approach, result  
approach and understanding of intellectual capital as an asset 
of a company.

Summarizing data approaches authors offer the 
following definition: intellectual capital is an intellectual asset, 
that consists of human and machine intelligence and intelligent 
products, has economic value and can be used in production 
and exchange to generate income, ensures the competitiveness 
of enterprise. This interpretation combines three main areas of 
intellectual capital definitions - an asset , a process and a result. 
The definition clearly describes its components,  emphasizes the 
intangible nature of intellectual capital, stresses the complexity 
of intellectual capital’s  strategic importance, ability to generate 
revenue and process perspective.
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Table 2

Morphological decomposition of  “intellectual capital” definition

Sign  
of comparison Structural components

The essence  
of a concept

Formalized and registered intellectual material [1], intellectual resources [10] personal resource [18], knowledge 
assets [17], the value of intellectual assets [13], business intelligence [4], intangible assets of an  enterprise 
[20], intangible assets [3], a set of intellectual property [18], a strategic business assets of an organization 
[12], intangible assets [5], a set of current assets of the firm [20], capital, accumulating academic, vocational 
and technical knowledge of employees, combining intellectual labor and intellectual property, accumulated 
experience, communication, organizational structure and networks [18], "collective brain" [8], the collection of 
all intellectual products of a  company [15], process [20], all types of enterprise resources [5], knowledge, skills, 
experience [18], a set of individual human capabilities [11].

The content

Human and machine intelligence, intelligent products  established by an enterprise itself or from parties involved 
[10], a set of scientific, professional and general workers knowledge of employees, their experience, skills, 
which create products of intellectual activity, may belong to their inventor and to other entities [6], formalized 
and registered intellectual material [18], staff knowledge gained during the product development and service 
delivery, organizational structure and intellectual property [20], market, human and infrastructure assets and 
intellectual property [3], circulation of intellectual property [18], implicit and explicit knowledge [12]; academic,  
vocational and technical stuff knowledge, intellectual labor and intellectual property, accumulated experience, 
communication, organizational structure, information networks and image of a company [8], conversion of 
intangible assets and knowledge into  resources [20], knowledge that can be turned into profit and evaluated 
[4], the legal rights on the results of human creativity, natural and acquired intellectual abilities and skills, the 
knowledge base [13].

The ultimate goal

Production of more valuable property [1], a new value  creation[10], obtaining of surplus value [4], an increase in 
the value of assets [18], economic benefits [17], bringing added value and providing  competitive advantage [18], 
obtaining competitive benefits and value [12], the success and competitiveness of  a company [5], gaining the 
objectives of a  business as a cultural phenomenon [32], the definition of the firm's image and business content 
[18],  ensuring the competitiveness in the market environment [15], competitive advantage [20],  profit [4].

Figure 1. Approaches to the definition of intellectual 
capital
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Conclusion. The analysis is systemic. These results can be 
used to further theoretical developments and have  an applied 
value. The correct definition of intellectual capital makes it 
possible to manage it in a right way. It is necessary to resolve 
the relationships between the components of intellectual 
sphere and to explore the ways of intellectual capital evaluation 
and management in future.
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Введение. Финансовый рынок играет чрезвычайно 
важную роль в современной экономике, поскольку пред-
метом его деятельности является специфический макси-
мально ликвидный товар – денежный капитал, решающий 
в ценовом механизме обменно-распределительных про-
цессов в экономике. Он представляет собой систему, где 
реализуются необходимые обществу функции денежного 
капитала: мера стоимости, средство обращения, накопле-
ния, платежа и мировые деньги. Показатели рынка среди 
индикаторов развитости общества во многом определяют 
общеэкономическую ситуацию как отдельных стран, так 
и всего глобального пространства. По мнению лауреата 
Нобелевской премии (1990) за работы по теории финан-
совой экономики американского экономиста Уильяма 
Ф. Шарпа (англ., William Forsyth Sharpe, 1934-), признак 
развитости экономики – состояние ее финансового рын-
ка, который является определяющим и для остальных 
отраслей. Ученый констатирует, что, в отличие от при-
митивно развитых экономик, в которых преобладают ин-
вестиции в реальные активы, в современной экономике 
большинство денежного капитала направляется в активы 
финансовые, и развитость институтов финансового ин-
вестирования чрезвычайно способствует росту реальных 
инвестиций. При этом данные две формы инвестирования 
не конкурируют, а дополняют друг друга [28]. Имея дело 
с чрезвычайно мобильным товаром – денежным капита-
лом, финансовый рынок характеризуется опережающими 
темпами развития, и его объемы (капитализация) в настоя-
щее время существенно больше объемов созданного обще-
ством продукта: на начало 2010-х годов мировой ВВП пре-
высил 76 трлн долл. США, в то время как капитализация 
фондового рынка (а это только один из сегментов финан-
сового рынка)1 была почти в три раза больше, достигнув 
210 трлн долл США. Стремительному росту объемов рын-
ка чрезвычайно способствуют его компьютеризация, Ин-
тернет, Всемирная WEB-паутина и мобильная связь, и он 
служит ярким воплощением интеграционных и глобализа-
ционных процессов современности. Такие процессы дают 
основание рассматривать финансовый рынок не только 
как совокупность финансовых институтов, но и как объ-
ективные, закономерные экономические отношения – как 
экономическую категорию. Будучи экономической катего-
рией, финансовый рынок имеет характерные черты и объ-
ективное общественное назначение, которое воплощается 
в ходе реализации функций финансового рынка.

Положения о сущности финансового рынка как эко-
номической категории являются теоретической основой 
исследования причинно-следственных связей современ-
ного глобального рыночного пространства, локальных 
и мировых финансовых кризисов, а также необходимыми 

1 Капитализация рынка – показатель, характеризующий объ-
ем этого рынка, а взятый в динамике, этот показатель позволяет 
оценить качественную сторону функционирования рынка. Капитали-
зация фондового рынка может определяться в абсолютной величине 
и в относительной (%). В первом случае капитализация рынка равна 
сумме рыночных цен финансовых инструментов, торгуемых на дан-
ном рынке. Во втором – соотношению между суммой рыночных цен 
финансовых инструментов, торгуемых на данном рынке, и номиналь-
ным объемом валового национального продукта (ВНП) или валового 
внутреннего продукта (ВВП) страны.

для стратегического видения развития экономики инфор-
мационного общества. Актуальность исследования финан-
сового рыка как экономической категории обусловлена 
и тем, что этим формируются основы понимания природы 
финансового счетоводства как информационной системы 
открытой финансовой информации, его роль в информа-
ционном обществе, формы его проявления, необходимо-
сти обеспечения доступности и понятности финансовой 
информации экономическим агентам. По нашему мнению, 
именно в плоскости открытости финансовой информации 
лежит путь к минимизации риска финансовых кризисов 
и обеспечения устойчивости экономического развития 
общества. 

Несмотря на актуальность категориального аспекта 
рынка, системных исследований этого вопроса в финансо-
вой науке пока не хватает. В развитых западных экономи-
ках наука характеризуется прагматичностью и особо не за-
нимается рассмотрением такой теоретической абстракции 
как категория финансового рынка, а в отечественной науке, 
хотя уже существует немало фундаментальных наработок 
по теме финансового рынка [1; 2; 4; 5; 8; 10; 15], как эко-
номическая категория финансовый рынок пока системно 
не исследовался. Поэтому в данной работе мы попытаемся 
рассмотреть сущность этой экономической категории, ис-
следовать систему экономических отношений рынка, его 
характерные черты, объективное общественное назначе-
ние и функции.

Основные результаты исследования. По нашему 
мнению, финансовый рынок как экономическая (финан-
совая) категория представляет собой систему экономиче-
ских отношений, предметом которых является денежный 
капитал, с целью сделать возможным его движение в на-
правлении большей нормы доходности. Объективность 
существования рынка обусловлена внутренне присущими 
обществу потребностями приобретать, продавать и осу-
ществлять другие операции с денежным капиталом, чему 
есть много примеров. Необходимость приобретать де-
нежный капитал существует у каждого производителя для 
привлечения средств производства, рабочей силы, сырья 
и материалов, при этом им могут использоваться различ-
ные инструменты финансового рынка. Экономические 
агенты заключают банковские кредитные соглашения,  
и, например, в Украине на 1 января 2015 общая сумма 
кредитов и задолженности всех клиентов банков (юриди-
ческих и физических лиц) составила около 874 млрд грн 
(более 55 млрд долл. США) [11]. Механизм финансового 
рынка позволяет привлекать денежный капитал путем 
эмиссии паевых или долговых ценных бумаг. В частности, 
в Украине по состоянию на 1 октября 2014 общий объем 
задолженности по долговым ценным бумагам (без про-
центов), эмитированных Национальным банком, коммер-
ческими банками, другими финансовыми корпорациями, 
а также нефинансовыми корпорациями превысил 782 млрд 
грн (более 60 млрд долл. США) [11]. На финансовом рын-
ке можно привлекать средства под гарантию третьих лиц,  
и, например, правительство нередко выступает в роли 
гаранта по займам важных для экономики своей страны 
юридических лиц, в результате чего растет гарантирован-
ный государством (непрямой) долг: по состоянию на 1 ян-
варя 2015 г. в Украине такой долг достиг почти 10 млн долл. 
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США, что составляет около 14 % всего государственного 
долга [9]. Финансовый рынок необходим при междуна-
родном товарообмене и обеспечивает возможность кор-
порациям, домохозяйствам, государственным и местным 
органам власти приобретать иностранную валюту, рас-
считываться за импорт товаров и услуг. Через финансовый 
рынок инвесторы финансируют выбранные ими проекты, 
стремясь выгоднее разместить свои средства и миними-
зировать риски. Весь этот круг экономических отношений 
относится к сфере финансового рынка и является логиче-
ским свидетельством объективности его существования, 
то есть подтверждением финансового рынка как экономи-
ческой категории.

Участниками таких экономических отношений явля-
ются домохозяйства, корпорации финансового и нефинан-
сового секторов, государство и местные органами власти, 
а также международные организации. И с точки зрения, их 
роли в этих отношениях они могут быть классифицирова-
ны в разрезе следующих пяти групп:

Во-первых, финансовые посредники, которые явля-
ются финансовыми институтами рынка, осуществляя на 
нем свою хозяйственную деятельность. Это юридические 
лица и, как профессиональные участники рынка, они под-
лежат обязательному регулированию (лицензированию) со 
стороны органов, отвечающих за деятельность этого рынка, 
поскольку их роль чрезвычайно важна в обеспечении эф-
фективности рынка. Яркими представителями этой группы 
являются коммерческие банки, работа которых в каждой 
стране жестко регулируется центральным банком. На фон-
довом рынке к числу посредников принадлежит целый ряд 
компаний, профессиональная деятельность которых связа-
на с обеспечением движения ценных бумаг. В Украине к про-
фессиональной деятельности на фондовом рынке относят-
ся: деятельность брокеров, дилеров, андеррайтинг, управ-
ление ценными бумагами, управление активами, управле-
ние ипотечным покрытием, хранение активов институтов 
совместного инвестирования, хранение активов пенсион-
ных фондов, депозитарная деятельность и деятельность 
торговцев (фондовой биржи) [12]. В Украине, кроме банков, 
к числу финансовых посредников (финансовых учрежде-
ний) принадлежат небанковские финансовые учреждения, 
среди которых кредитные союзы, ломбарды, лизинговые 
компании, доверительные общества, страховые компании, 
учреждения накопительного пенсионного обеспечения, 
инвестиционные фонды и компании и другие юридические 
лица, исключительным видом деятельности которых явля-
ется предоставление финансовых услуг, а в случаях, прямо 
определенных законом, – другие услуги (операции), связан-
ные с предоставлением финансовых услуг [13].

Во-вторых, доноры, то есть те участники, которые 
предлагают рынку свой денежный капитал – инвесторы и 
кредиторы. Они обращаются к финансовому рынку, наме-
реваясь получить финансовую выгоду от своего денежного 
капитала, вкладывая его в финансовые активы, и поэтому 
предоставляют свой капитал другим участникам во вре-
менное пользование за определенное вознаграждение или 
же продают его в собственность. По объемам предлагае-
мого на рынке капитала наибольшую группу представляют 
домохозяйства, следующими являются корпорации финан-
сового сектора (банки, институциональные инвесторы), 

далее – корпорации нефинансового (реального) сектора, 
а завершают этот перечень государственные и местные ор-
ганы власти.

В-третьих, реципиенты, то есть лица, которым на 
данном этапе нужен дополнительный денежный капитал, – 
это заемщики, которые известны еще как эмитенты долго-
вых и долевых финансовых инструментов. Денежный ка-
питал нужен им, например, для собственного развития (на-
пример, кредиты на обучение), оплаты медицинских услуг, 
финансирование производства товаров и услуг, погашение 
бюджетного дефицита или дефицита платежного баланса. 
В их намерения входит: приобретение необходимого де-
нежного капитала на определенное время (одолжить, взять 
в кредит) и за соответствующую плату (процент, комисси-
онные); предложить владельцу капитала инвестировать его 
в обмен на долевые ценные бумаги, по которым он сможет 
получать периодический доход или доход в виде прироста 
капитала (в результате продажи долевой ценной бумаги 
по цене выше, чем была цена ее приобретения); существу-
ет также возможность получения бесплатных донорских 
средств (гранты), что имеет место, когда страны-доноры 
(развитые экономики) предоставляют гранты странам-
реципиентам (странам с переходной экономикой и разви-
вающимся странам).

В-четвертых, представители инфраструктуры фи-
нансового рынка, связанные, так сказать, с его логистикой, 
то есть деятельностью, касающейся оптимизации движе-
ния денежного капитала и соответствующего информа-
ционного обмена. Это самостоятельный бизнес, который 
в современную информационную эпоху стремительно раз-
вивается и представлен сейчас как различными консалтин-
говыми, аналитическими, аудиторскими, рейтинговыми 
и информационными агентствами, так и специализирован-
ными департаментами финансовых учреждений, то есть 
профессиональных посредников рынка. Через финансовый 
рынок общество имеет возможность перераспределять ка-
питал в отраслевом и территориальном разрезах быстро, 
дешево и с минимальными рисками, но эффективное дви-
жение денежного капитала становится возможным только 
при надлежащем информационном обмене. Мобилизация 
денежного капитала, определение его цены, уровня капи-
тализации отдельных эмитентов и рынка в целом, а также 
вычисление других необходимых для финансового рынка 
и всей экономики финансовых показателей должны бази-
роваться на надлежащей информации. В конце 1960-х была 
сформулирована концепция эффективного финансового 
рынка (англ., Efficient market hypothesis, EMH), среди авто-
ров которой – известный американский экономист, кото-
рого сейчас считают основателем современных финансов 
[20], лауреат Нобелевской премии в области экономики 
(2013) Юджин Фама (англ., Eugene F. Fama, 1939-). Сущность 
данной концепции состоит в том, что эффективным счита-
ется рынок, цены которого сразу и полностью отражают 
в себе всю существенную информацию, которая касается 
денежного капитала. Итак, участники рынка принимают 
свои решения относительно денежного капитала на основе 
соответствующей информации, и данные о динамике цен 
на финансовом рынке (конъюнктура рынка) являются од-
ними из ключевых показателей состояния экономики и ее 
прогнозирования. В информационную эпоху надлежащему 
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обмену информации, прямо или косвенно касающемуся 
процессов движения денежного капитала, способствуют 
новейшие информационные технологии и развитие гло-
бальных коммуникационных систем. Они позволяют, бы-
стро обрабатывая и передавая огромные массивы данных, 
определять цену денежного капитала, предоставлять не-
обходимые сведения участникам рынка, оптимизировать 
направления движения капитала и минимизировать свя-
занные с ним риски.

В-пятых, разного рода регуляторные, надзорные 
и исполнительные структуры, к числу которых относятся 
государственные органы, негосударственные (саморегу-
лированые организации (СРО), ассоциации) и междуна-
родные организации. В Украине регулирование и надзор 
за финансовым рынком относятся к компетенции Нацио-
нального банка Украины (НБУ), Национальной комиссии 
по ценным бумагам и фондовому рынку (НКЦБФР) и На-
циональной комиссии, осуществляющей государственное 
регулирование в сфере рынков финансовых услуг (Нацфи-
нуслуг). В развитых экономиках важную роль в мониторин-
ге и регулировании деятельности финансовых институтов 
играют их профессиональные объединения (ассоциации), 
которые приобретают статус саморегулируемых. Они вы-
полняют основной объем работ по контролю деятельности 
финансовых институтов, а государство оставляет за собой 
право в любой момент вмешаться в процесс регулирова-
ния. Идеальной моделью регулирования финансового рын-
ка считается такая, которая гармонично сочетает полномо-
чия государственных органов управления и СРО.

Между всеми группами участников существует тес-
ная взаимосвязь, и каждый из них может выполнять функ-
ции, характерные для различных групп участников. В част-
ности, коммерческие банки привлекают на финансовом 
рынке денежный капитал в форме размещения долевых 
ценных бумаг, открытия депозитных счетов, выпуска обли-
гационных ценных бумаг и организации других заимство-
ваний и, вместе с тем, используют привлеченные средства, 
инвестируя их и кредитуя других участников. Одновремен-
но с этим, банки, как финансовые учреждения, являющие-
ся профессиональными участниками финансового рынка, 
финансовыми посредниками, принадлежат к институтам, 
представляющим финансовый рынок. И, конечно же, у них 
есть департаменты, которые занимаются анализом со-
стояния рынка, его мониторингом и управлением в рам-
ках компетенции каждого конкретного банка, его опера-
циями на финансовом рынке. Банки также предоставля-
ют участникам рынка информацию о финансовом рынке. 
Важной и многоплановой является роль международных 
(межправительственных) финансовых организаций, среди 
которых: Международный валютный фонд (International 
Monetary Fund, IMF), Международный банк реконструк-
ции и развития (International Bank of Reconstruction and 
Development, IBRD), Международная финансовая корпо-
рация (International Finance Corporation, IFC), Европей-
ский банк реконструкции и развития (European Bank of 
Reconstruction and Development, EBRD) и многие другие. 
Такие организации в значительной степени определяют 
правила игры на международном финансовом рынке и, 
вместе с тем, некоторые из них, пользуясь своими высо-
кими рейтингами («трипл А», то есть ААА и не ниже АА), 

удостоверяющими их надежность как заемщиков, привле-
кают по минимальной цене – в частности, равной лондон-
ской межбанковской ставке предложения LIBOR2 – огром-
ные объемы денежного капитала на мировом финансовом 
рынке. Например, по состоянию на 27 февраля 2015 г. по 
трехмесячным сделкам цена евро составила 0,025 % годо-
вых, а  долл США – 0,26185 % годовых [21]. Привлечен-
ный таким образом денежный капитал международные 
организации затем предоставляют в форме кредитов пра-
вительствам развивающихся стран и стран с переходной 
экономикой, а также финансируют в этих странах проекты 
в частном секторе.

Движение денежного капитала и связанные с этим 
экономические отношения экономических агентов-участ-
ников финансового рынка формализуются в соответству-
ющих финансовых сделках, к числу которых относятся: 
банковские депозитные и кредитные соглашения, согла-
шения факторинга, финансового лизинга, накопительного 
пенсионного страхования, соглашения имущественного 
страхования и страхования жизни, соглашения на управле-
ние финансовыми активами, а также стандартизированные 
соглашения,  которые приобретают на этом рынке статус 
ценных бумаг. В каждой из них обязательно речь идет об 
объемах денежного капитала, валюте платежа, а также 
цене денежного капитала. Такие соглашения являются сво-
еобразными активами-посредниками, то есть инструмен-
тами финансового рынка (финансовыми инструментами), 
которые призваны увеличивать эффективность движе-
ния денежного капитала и повышать ликвидность рынка. 
Каждый вид финансового инструмента имеет уникальную 
характеристику и структуру, и рост их разновидностей по-
зволяет все большему числу участников рынка привлекать-
ся к его деятельности, осуществляя мобилизацию и раз-
мещение денежного капитала. Финансовый инструмент 
является юридически оформленным финансовым доку-
ментом (соглашением, контрактом), в котором говорится 
о меновой стоимости капитала и операций, которые осу-
ществляют с этим капиталом участники рынка. Согласно 
IFRS, инструментом финансового рынка считается любой 
контракт между экономическими агентами, в результате 
действия которого в одной из сторон происходят измене-
ния в статьях активов, а в другой – в статьях финансовых 
обязательств или собственного капитала [23].

Финансовые инструменты могут быть персонифици-
рованными, не подвергаясь дальнейшей продаже и покуп-
ке: к их числу относятся, например, банковские кредитные 
и депозитные договоры, каждый из которых заключается 
с конкретным клиентом на условиях, отличающихся от 
других сделок даже этого же банка, и такие финансовые 
инструменты не подлежат дальнейшей передаче, продаже 
и покупке. Существуют также стандартизированные фи-
нансовые инструменты: например, чеки, векселя, депозит-
ные сертификаты и складские свидетельства. Такие финан-

2 LIBOR (London Interbank Offered Rate, Лондонская меж-
банковская ставка предложения) - средневзвешенная процентная 
ставка по межбанковским кредитам, предоставляемым банками 
друг другу на лондонском межбанковском рынке (от суток до года). 
LIBOR является эталонной ставке (бенчмарком, англ., Benchmark) 
и рассчитывается по пяти валютах - доллару США, евро, британ-
скому фунту стерлингов, японской иене и шведской кроне.
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совые инструменты котируются рынком, приобретая свою 
меновую стоимость (цену), и являются ценными бумагами. 
Их яркими представителями являются паевые ценные бу-
маги – простые и привилегированные акции (англ., Shares, 
stocks), а также различные долговые ценные бумаги – эми-
тируемые (выпускаемые) корпорациями (корпоративные 
облигации), государственными и местными органами вла-
сти, а также международными финансовыми организация-
ми. Ценные бумаги являются предметом купли-продажи – 
своеобразным товаром, который призван увеличивать 
ликвидность рынка, поскольку, будучи активом, способ-
ным быстро вращаться (торговаться) на финансовом рын-
ке (англ., Tradable assets), они способствуют привлечению 
на рынок денежного капитала. Таким образом, кроме об-
ращения непосредственно денег (денежного капитала) на 
финансовом рынке используются финансовые активы-
посредники – финансовые инструменты. Финансовым ин-
струментом является юридически оформленный финансо-
вый документ, который содержит информацию о меновой 
(денежной) стоимости капитала и сделки с ним участников 
рынка и, выполняя роль актива-посредника, может сам 
иметь цену, вращаясь как товар на финансовом рынке.

Международные стандарты финансовой отчетности 
(IFRS) классифицируют финансовые инструменты в зави-
симости от экономического агента, который их выпускает 
(эмитирует), на следующие три группы: финансовые акти-
вы, финансовые обязательства и долевые. При этом к числу 
финансовых активов (англ., Financial asset) отнесены:

деньги; 
долевые другого экономического агента; 
соглашения, дающие право эмитенту получать  
финансовые активы от других участников рынка 
(например, дебиторская задолженность клиентов, 
векселя полученные, займы выданные, финансо-
вые инвестиции), или же обмениваться с ними 
финансовыми инструментами;

К финансовым обязательствам эмитента (англ., 
Financial liabilities) относятся:

соглашения, по которым он должен передать не- 
которые из своих финансовых активов другому 
экономическому агенту, или обменяться финан-
совыми активами или обязательствами с другим 
экономическим агентом. Примерами этого явля-
ется кредиторская задолженность по расчетам 
с поставщиками и заказчиками, расчеты по вексе-
лям выданным, полученные займы, обязательства 
по облигациям.
сделки, расчеты по которым осуществляются ин- 
струментами его собственного капитала (сюда от-
носятся как непроизводные, так и производные 
финансовые инструменты).

К финансовым инструментам собственного капи-
тала (англ., Equity instruments) отностся эмитированные 
экономическим агентом-владельцем такого капитала кон-
тракты, подтверждающие право на часть в его активах, ко-
торая остается после вычета всех его обязательств: приме-
ром того являются паевые ценные бумаги, среди которых, 
в частности, простые и привилегированные акции [23].

Экономическая категория «финансовый рынок» от-
носится к числу финансовых категорий, иерархию которых 

возглавляет общая категория «финансы», и тесно связана 
с другими финансовыми категориями, в частности, с ка-
тегорией «государственные финансы», «корпоративные 
финансы», «финансы домохозяйств» и «международные 
финансы ». Общим для них является то, что в обществе 
они представляют систему денежных (стоимостных) отно-
шений. Свидетельством тесного переплетения экономиче-
ских отношений государственных финансов и финансово-
го рынка является, например, то, что государство высту-
пает не только регулятором этого рынка, но и активным 
его участником в качестве заемщика, кредитора и гаранта, 
осуществляет налогообложение доходов и имущества это-
го рынка. То есть существует целый ряд экономических от-
ношений, одновременно относящихся как к сфере государ-
ственных финансов, так и к сфере финансового рынка. Что 
касается корпоративных финансов, то взаимосвязь с фи-
нансовым рынком имеет место, например, в ходе формиро-
вания корпорациями собственного и долгового капитала, 
а также в процессе его дальнейшего размещения в форме 
различных финансовых активов. К тому же институты фи-
нансового рынка, среди которых банки, биржи, институты 
совместного инвестирования, страховые компании и дру-
гие являются непосредственными представителями корпо-
ративных финансов. Ярким примером взаимосвязи сферы 
международных финансов и финансового рынка является 
международный глобальный рынок валют – Форекс (Forex, 
FX от англ., FOReign Exchange). В отношении экономиче-
ских отношений домашних хозяйств, то именно в ходе по-
следних формируется основной источник денежного капи-
тала – сбережения домашних хозяйств, и в развитых эко-
номиках именно домашние хозяйства в настоящее время 
являются основными инвесторами в финансовые активы.

Как и другие экономические категории, финансовый 
рынок имеет исторический характер. Это означает, что 
и система экономических отношений, которую сейчас мы 
выделяем как финансовый рынок, существовала не всегда, 
а сформировалась в ходе длительного исторического раз-
вития. Точкой отсчета существования рынка в близком 
к современному пониманию понятии можно считать вто-
рую половину XVII века, а до того времени развитие рынка 
прошло ряд этапов, среди которых, в частности: формиро-
вание упорядоченной рыночной торговли товарами и си-
стемы рыночного ценообразования; организация бизнеса 
в форме, предусматривающей эмиссию паевых ценных бу-
маг (акций); развитие банковского сектора; возникновения 
рынка государственных долговых обязательств. В течение 
следующих XVII – начала ХХ столетий происходило совер-
шенствование механизма финансового рынка и, по нашему 
мнению, впереди его ожидает еще много изменений, обу-
словленных стремительным развитием информационных 
технологий, глобализацией экономики, более глубоким 
пониманием роли финансов в жизни общества и их связи 
с таким фундаментальным понятием, как информация и ее 
открытость.

На современном этапе экономического развития 
общества его финансовый рынок характеризуется, по на-
шему мнению, следующими чертами: неоднородностью, 
высоким уровнем неопределенности, тенденцией к глоба-
лизации и инновационностью. Каждая из черт, имея много 
аспектов проявления, тесно связана с другими чертами.



304 Проблеми економіки № 1, 2015

економічна теорія

Неоднородность современного рынка обусловли-
вается разным уровнем развития национальных финан-
совых рынков, отличием существующих в современном 
мире моделей рынка, многообразием функций предмета 
финансового рынка – денежного капитала, непохожестью 
финансовых инструментов рынка и другими факторами. 
По уровню развития национальные финансовые рынки на 
современном этапе делятся на развитые, формирующиеся 
рынки и предельные рынки. Развитые финансовые рынки 
существуют в развитых экономиках, среди которых США, 
Канада, ЕС, Япония и Австралия, демонстрируя наиболее 
совершенные на сегодня механизмы функционирования 
финансового рынка. Страны с развитыми финансовыми 
рынками обладают огромными финансовыми ресурсами, 
и на них приходится около 90 прямых иностранных ин-
вестиций. В 1992 году по инициативе IFC – крупнейшей 
в мире межправительственной инвестиционной компа-
нии, деятельность которой направлена на экономическое 
развитие стран, не относящихся к развитым, начали клас-
сифицировать также финансовые рынки развивающихся 
стран и кран с переходной экономикой, выделяя при этом 
«финансовые рынки формирующихся» (англ., emerging 
markets) и «предельные финансовые рынки» (англ., frontier 
markets). При этом к первой группе относят финансовые 
рынки стран, которые имеют определенные характеристи-
ки развитых рынков, но пока не полностью соответствуют 
их стандартам, чтобы уже считаться таковыми. В первую 
четверку стран с развивающимися рынками на сегодня 
отнесены Бразилия, Россия, Индия и Китай, и  эта груп-
па стран ныне известная как страны BRIC (англ., Brazil, 
Russia, India and China). Следующими за ними в этой 
группе идут финансовые рынки Южной Кореи, Мексики, 
Индонезии, Турции, Саудовской Аравии и Ирана. К дан-
ной группе относят также финансовые рынки стран, эко-
номики которых демонстрируют стремительные темпы 
развития (англ., Rapidly developing economies), которыми 
на сегодня являются финансовые рынки ОАЭ, Чили и  Ма-
лайзии. Предельным рынком является рынок страны, эко-
номика которой развивается, но, будучи более развитым, 
чем рынки наименее экономически развитых стран, он, 
вместе с тем, является слишком малым, чтобы принад-
лежать к формирующимся рынкам. Термином «предель-
ный рынок» обычно обозначают развивающийся рынок 
долевых ценных бумаг, который является небольшим по 
объему и менее доступным, но тем не менее, достаточ-
но инвестиционно привлекательным (англ., Investable)  
и, кроме того, имеет малую корреляционную связь с фи-
нансовыми рыками других стран. Данную категорию фи-
нансовых рынков называют еще «рынком долевых ценных 
бумаг, который предшествует развивающемуся рынку» 
(англ., Pre-emerging equity markets). Такие рынки обычно 
интересные инвестору, нацеленному на высокодоходные 
и с потенциально длительным сроком окупаемости вло-
жения денежного капитала. Может случиться, что из-за 
общеэкономических проблем страны ее финансовый ры-
нок, который ранее принадлежал к группе развивающих-
ся, переходит в разряд предельного рынка. По данным 
американского аналитического агентства MSCI Inc. 2013 
года в эту группу входили рынки 38 стран, среди которых, 
например, рынки Аргентины, Болгарии, Египта, Эстонии, 

Казахстана, Литвы, Румынии, Сербии, Словакии, Слове-
нии и Украины [24].

Неоднородность современного рынка обусловлена 
также существованием различных моделей его функцио-
нирования. Исторически в ряде стран сформировалась 
модель, которая ориентируется на банковское финан-
сирование (англ., Bank based financial system) и которую 
принято считать континентальной. Характерным для нее 
является высокий уровень концентрации акционерных 
капиталов при небольшом количестве акционеров и не-
публичности размещения ценных бумаг. При такой моде-
ли вторичный рынок является недостаточно развитым. 
Существуют также страны, рынок которых ориентиру-
ется на рынок ценных бумаг (англ., Market based financial 
system) и систему институциональных инвесторов – стра-
ховые компании, пенсионные фонды, инвестиционные 
фонды, которые действуют на нем. Она считается англо-
американской моделью финансового рынка. Данная мо-
дель ориентируется на публичное размещение ценных 
бумаг и высокий уровень развития вторичного рынка, 
который по объему значительно больше вторичного рын-
ка стран континентальной Европы. В конце ХХ – начале 
XXI столетий во многих европейских странах наблюда-
ется процесс конвергенции континентальной и англо-
американской модели финансовых рынков, то есть про-
исходит постепенное сближение обеих моделей, и  фи-
нансовые рынки стран Европы все больше приобретают 
черты англо-американской модели.

Денежный капитал является предметом деятельно-
сти финансового рынка, и именно на этом рынке становит-
ся возможным реализация функций денежного капитала, 
среди которых мера стоимости, средство обращения, на-
копления, платежа и мировые деньги. Многообразие функ-
ций денежного капитала, по нашему мнению, лежит в осно-
ве выделения ключевых сегментов этого рынка и является 
еще одним аспектом неоднородности рынка. Например, 
на таком сегменте рынка как рынок денег – операции с де-
нежным капиталом на котором осуществляются на срок до 
1 года – реализуется функция средства обращения и пла-
тежа. На валютном рынке – сегмент рынка, где денежные 
средства одной страны используют для покупки валюты 
другой страны, – реализуются функции меры стоимости 
и мировых денег. На рынке капиталов – сегмент рынка, 
где операции с денежным капиталом осуществляется на 
срок более 1 года, – реализуется функция накопления. Бес-
спорно, такое разделение является весьма условным, тем 
не менее, мы считаем, что оно позволяет лучше понять 
глубинную сущность и особенности каждого из сегментов 
финансового рынка.

Фактором неоднородности рынка служит также 
многообразие его финансовых инструментов. С одной сто-
роны, естественная неоднородность рынка предопределя-
ет использование различных финансовых инструментов, 
а с другой – появление новых финансовых инструментов 
вследствие современного финансового инжиниринга ведет 
к формированию новых сегментов рынка и росту его не-
однородности [3]. Примером сравнительно новых финан-
совых инструментов могут служить касающиеся техноло-
гии производных ценных бумаг – форвардов, фьючерсов, 
свопов, опционов, а также секьюритизации активов.
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Современный финансовый рынок характеризует-
ся высоким уровнем неопределенности, что обусловлено, 
с одной стороны, недостаточной открытостью информа-
ции этого рынка для общества, а с другой – тем, что его 
участники, в силу пока несовершенства рынка и инфор-
мационного общества как такового, принимают решение 
о движении и цене денежного капитала в условиях не-
достаточной информации. Неопределенность является 
фактором риска финансового рынка, и к числу основных 
его финансовых рисков относятся инвестиционный, кре-
дитный, валютный и инфляционный. Существует боль-
шое разнообразие ситуаций риска на финансовом рынке, 
которые отечественной финансовой наукой предлагается 
классифицировать, например, на две группы: во-первых, 
риски, связанные с изменением покупательной способно-
сти денег, во-вторых, риски, связанные с вложением капи-
тала (инвестиционные риски). При этом в составе первой 
группы выделяют инфляционные и дефляционные риски, 
валютные и риски ликвидности, а ко второй отнесены 
риски уменьшения доходности (в том числе процентные 
и кредитные риски), риски упущенной выгоды и риски пря-
мых финансовых потерь, включающих риски банкротства, 
а также селективные и биржевые риски [17].

Фактором неопределенности современного рынка 
является тот факт, что финансовые инструменты, буду-
чи в экономических отношениях участников этого рынка 
активами-посредниками, не только способствуют обеспе-
чению на нем ликвидности, но, к сожалению, могут играть 
далеко не последнюю роль в его рисках. Здесь следует рас-
смотреть несколько аспектов. Прежде всего, обращение 
финансовых инструментов на рынке может, так сказать, 
«отрываться» от движения денежного капитала, который 
реально используется в коммерческой деятельности, что 
вызывает возникновение финансовых пузырей, резуль-
татом которых становятся финансовые кризисы. Прежде 
всего, такое может случиться со стандартизированными 
финансовыми инструментами, обращающимися на рынке 
как ценные бумаги. По мнению одного из соответствующих 
практиков-экспертов современного рынка Дж. Сороса, это 
в первую очередь касается производных финансовых ин-
струментов. В книгах «Кризис мирового капитализма. От-
крытое общество в опасности »(1998) и «Новая парадигма 
для финансовых рынков. Что означает кредитный кризис 
2008 года» (2014) Дж. Сорос отмечает, что масштабы рын-
ков, где осуществляются операции на основе инструмен-
тов своп, форвардных и производных ценных бумаг, явля-
ются не просто огромными, они во много раз превышают 
капитал, который реально используется в коммерческой 
деятельности [16; 29]. Кроме того, что финансовые инстру-
менты имеют потенциальную возможность приобретать 
самостоятельное движение, вызывая вероятность возник-
новения финансового пузыря, они, как показывает практи-
ка, могут также быть фиктивными. Таким образом, будучи, 
с формальной точки зрения, оформленными абсолютно 
правильно, такие финансовые инструменты могут иметь 
фиктивный характер – характеризоваться тем, что участ-
ники рынка заключают их только для вида, зная заранее, 
что они не будут выполнены. Это случается тогда, когда 
при заключении сделки ее стороны имеют иные цели, чем 
те, что ею предусмотрены. Что касается понятия фиктив-

ности, то в Гражданском кодексе Украины и комментариях 
к нему соглашение (сделка) считается фиктивным, если оно 
не имеет целью установление правовых последствий, неза-
висимо от того, в какой форме оно совершено, и несмотря 
на то, что может быть нотариально заверенным и пройти 
государственную регистрацию [18]. Примером фиктивно-
сти финансовых сделок является ситуация, когда экономи-
ческий агент заключает заведомо фиктивное соглашение 
на импорт товара на большую сумму, под которую по его 
поручению банк покупает иностранную валюту и перечис-
ляет ее за границу на имя иностранной фирмы-экспортера, 
а затем, через короткий промежуток времени, эта фирма 
прекращает свою деятельность. Таким образом, на валют-
ном рынке страны-импортера покупается иностранная 
валюта и выводится за пределы страны, при этом никако-
го реального импорта товаров или услуг не происходит. 
Много фиктивных сделок выявляется при операциях по 
возмещению налога на добавленную стоимость (НДС) за 
якобы выполненный экспорт товаров и услуг: экспортеры 
предъявляют формально правильно оформленные финан-
совые документы на возмещение НДС, на основе чего по-
лучают соответствующий денежный капитал, хотя реально 
движения товаров не происходит. Ярким примером может 
служить также ситуация, которая стоит у истоков послед-
него мирового финансового кризиса: в начале 2000-х годов 
на ипотечном рынке США заемщикам предоставлялись 
огромные объемы денежного капитала для приобретения 
недвижимости на основе фактически фиктивных сделок, 
то есть сделок, по многим из которых с самого начала было 
известно, что они не могут быть выполнены. Вскоре жизнь 
подтвердила невозможность их выполнения, поскольку 
кредиты предоставлялись заранее известным неплатеже-
способным заемщикам. Для предотвращения быть факто-
ром риска финансовый инструмент должен направляться 
на реальное наступление правовых последствий, которые 
обусловлены им, что является одним из требований, кото-
рые выдвигаются для обеспечения качества любых сделок 
[18]. Минимизация рисков некачественности финансового 
инструмента лежит в плоскости максимальной открытости 
информации по нему, в подтверждение чего в Международ-
ных стандартах финансовой отчетности (IFRS) отмечается, 
что эмитенты обязуются раскрывать информацию о фак-
торах, влияющих на объемы и распределение во времени 
денежных потоков, связанных с финансовыми инструмен-
тами, о характере их использования и цели бизнеса, кото-
рым они служат, а также о связанных с ними рисках [23].

Неопределенность рынка обуславливается также 
тем, что предмет его деятельности – денежный капитал – 
чрезвычайно чувствительен к всевозможным изменени-
ям в экономике и других сферах деятельности общества. 
Информация об изменениях макроэкономического, поли-
тического и социального характера, данные отраслевого 
содержания или же о конкретной корпорации-эмитенте – 
все это напрямую влияет на цены (курсы) на денежный 
капитал, а вслед за этим – на объемы и направления его 
движения. На финансовом рынке изменчивость цен денеж-
ного капитала и финансовых инструментов охватывается 
понятием волатильности рынка (англ., Volatility), и, пыта-
ясь оценить степень изменчивости (волатильности) цен 
(курсов) и других показателей рынка, общество использу-
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ет, например, показатель дисперсии или стандартного от-
клонения. Чем выше будут эти показатели, тем больше во-
латильность того или иного параметра рынка и тем более 
значимыми являются его риски.

Деятельность рынка подчиняется ряду объективных 
законов – как общих, так и экономических законов разви-
тия – многие из которых уже открыты наукой. Примерами 
экономических законов, влияющих на финансовый рынок, 
можно назвать закон спроса и предложения, закон денеж-
ного обращения, закон стоимости, закон конкуренции и 
закон движения денежного капитала в направлении боль-
шей нормы прибыли. Несмотря на знание таких законов, 
общество периодически сталкивается с неопределенно-
стью на финансовом рынке, и это побуждает к более тща-
тельному рассмотрению финансового рынка через призму 
известной в математике теории хаоса. В данном случае под 
хаосом понимается не бытовое его значение – отсутствие 
порядка, а крайне непредсказуемое постоянное нелиней-
ное и нерегулярное сложное движение, возникающее в 
динамической системе, каковой является рыночная эконо-
мика и, в частности, финансовый рынок. Согласно данной 
теории, хаос, несмотря на непредсказуемость, не является 
случайным явлением. Более того, он динамично детерми-
нированный и определяется определенными закономер-
ностями. Хаос рассматривается как другая форма порядка, 
суть которого в том, что в любой динамической системе 
неизбежно за порядком, в обычном его понимании, следу-
ет хаос, а за хаосом – порядок. Если хаос определять как 
отсутствие порядка, то в таком беспорядке обязательно 
можно увидеть особую форму порядка. При этом, как от-
мечает в книге «Хаос и порядок на рынках капитала. Но-
вый взгляд на циклы, цены и изменчивость рынка» (1991) 
Эдгар Петерс (англ., Edgar E. Peters, 1952-) – управляющий 
финансовыми активами одной из инвестиционных компа-
ний в США, – вероятно, что движение от порядка к хао-
су является сущностью вселенной, какие бы проявления 
ее не рассматривались [26]. Оценивания и предсказания 
конъюнктуры финансового рынка (т. е. динамики его цен) 
являются обязательными в обменно-распределительных 
процессах современной экономики. Согласно теории хао-
са, непредсказуемость цен и хаос, которые имеют место на 
финансовом рынке, является не случайностью, а особым 
образом упорядоченным движением. Такая хаотичность 
и непредсказуемость обусловливается преимущественно 
существенной зависимостью обменно-распределительных 
процессов рынка (операций финансового рынка) от вход-
ных параметров. Это означает, что даже самые мелкие, на 
первый взгляд, ошибки при определении таких параметров 
могут повлечь совершенно неверные предсказания отно-
сительно рынка. Ошибки могут возникать в результате от-
сутствия информации, знаний и умений участников рынка 
или же их неответственного отношения к делу. Очень высо-
ка вероятность того, что при постановке задачи по любой 
операции финансового рынка закладывается внутренняя 
ошибка (поскольку без внимания осталась какая-то ин-
формация), что приводит к существенным погрешностям 
в предсказаниях. При этом хаосу свойственно экспоненци-
альное накопление ошибок (чем больше ошибка, тем бы-
стрее прирастают ее последствия); прирост ошибок про-

исходит ускоренно и они превышают допустимые пределы 
предсказуемости. Вопрос хаоса и его проявления в совре-
менном обществе рассматриваются также в книге «Поря-
док из хаоса. Новый диалог человека с природой» бель-
гийских ученых лауреата Нобелевской премии по химии 
(1977) Ильи Пригожина (англ., Ilya Prigogine, 1917 – 2003) и 
Изабеллы Стенгерс (англ., Isabelle Stengers, 1949-) [27].

Положения теории хаоса дают основание утверж-
дать, что пока будут существовать ошибки при формиро-
вании входных параметров по операциям финансового 
рынка, этот рынок будет оставаться неопределенным, не-
предсказуемым, следовательно, рискованным. Подтверж-
дением тому служат известные сегодня факты ошибок на 
финансовом рынке США при оценке качества ипотечных 
бумаг одним из крупнейших в мире банком (JP Morgan 
Chase), что привело к углублению развертывания нынеш-
него мирового финансово-экономического кризиса. Вы-
водом из этого является то, что для финансового рынка, 
как такого, который занимает центральное место в рыноч-
ном обменно-распределительном механизме, чрезвычайно 
важным является наличие надлежащей информации и со-
вершенные информационные технологии. Мобилизация 
денежного капитала, определение его цены и другие необ-
ходимые для экономики процессы, происходящие на фи-
нансовом рынке, эффективно осуществляются лишь при 
условии надлежащего информационного обмена.

Следующей характерной чертой современного рын-
ка можно назвать его тенденцию к глобализации, которая 
является результатом объективного процесса развития ин-
теграции и глобализации рыночной экономики информа-
ционной эпохи и распространения деятельности трансна-
циональных корпораций (ТНК). Многие из национальных 
финансовых рынков постепенно приобретают глобальное 
значение, охватывая потоки денежного капитала не только 
национальных, но и международных, транснациональных 
участников. Этим процессам способствует стремительное 
развитие информационных технологий, делая качествен-
ное дистанционное общение участников рынка и быстрое 
перемещение потоков денежного капитала по всему миру. 
На современном этапе глобальный рынок в отдельных сво-
их сегментах работает круглосуточно, «перекочевывая» 
в течение суток из одной страны в другую. Глобализация 
рынка сопровождается процессами унификации нацио-
нальных рынков, их финансовых инструментов и опера-
ций, стандартизацией финансовой отчетности участников 
рынка, повышением требований к все большей открытости 
финансовой информации, что является признаками про-
гресса на финансовом рынке. Вместе с тем, глобализацион-
ные процессы несут с собой риск быстрого переноса про-
блем одного национального финансового рынка на другие. 
И ценой ошибок одного сегмента современного рынка ста-
новятся огромные глобальные финансово-экономические 
проблемы в других регионах глобальной экономики. Осо-
бенно в этом плане страдают финансовые рынки разви-
вающихся стран, поскольку они более уязвимы к финан-
совым кризисам, эпицентры которых имеют место в раз-
витых экономиках и потом как круги по воде расходятся 
по экономикам других стран: примером тому являются со-
временные финансово-экономические проблемы, ставшие 
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продолжением кризиса 2007 – 2008 годов ипотечного рын-
ка США. Глобализация финансового пространства, будучи 
на современном этапе объективным и неотвратимым про-
цессом, имеет разновекторные последствия, и, по нашему 
мнению, задача общества состоит в спешном развитии 
открытости финансовой информации, как механизма ми-
нимизации рисков. Такой подход диктуется самой сущно-
стью информационного общества. Считаем, что через лет 
5 – 10 можно будет констатировать еще одну характерную 
черту финансового рынка – его тенденцию к открытости 
финансовой информации. Без этого глобальное финансо-
вое пространство не сможет эффективно выполнять свои 
функции. А сегодня этот процесс начинает зарождаться, 
происходит формулирование проблем, по которым будет 
проходить формализация решений на международном 
уровне и их реализация.

Особенностью экономики современного информа-
ционного общества является ее инновационный характер, 
когда знания и уникальные практические навыки профес-
сионалов становятся источником и фактором создания 
добавленной стоимости и устойчивого экономического 
роста общества. Финансовый рынок инновационной эко-
номики также характеризуется инновационностью, что 
проявляется в развитии финансового инжиниринга, соз-
дании новых финансовых продуктов, которые совершен-
ствуют механизм финансового рынка, повышают ликвид-
ность рынка, минимизируют риски. Инновационности 
рынка способствует стремительное распространение на 
нем информационных технологий. Они имеют огромное 
влияние на его развитие, и, по данным трейдеров рын-
ка, компьютерные технологии стали одним из пяти его 
двигателей: уже в начале 2010-х годов более 70 % объема 
дневной торговли рынка осуществлялось непосредствен-
но через компьютеры, благодаря чему операция трейдера 
длилась меньше секунды, что имело большое влияние на 
тенденции глобального рынка. Таки образом, техника уже 
стала более важной в определении тенденций рынка, чем 
работающие вручную трейдеры больших по объему хедж-
фондов и взаимных фондов [25]. Ярким примером инно-
ваций рынка может служить появление и быстрое распро-
странение в начале XXI века на базе применения новейших 
информационных технологий операций финансового рын-
ка в системе Интернет-трейдинга (англ., Internet traiding), 
когда доступ к торгам на валютной, фондовой и товарной 
биржах открывается с помощью Интернета как средства 
связи. Появившись впервые на финансовом рынке США 
в середине 1990-х, когда инвесторы начали работать через 
онлайн-брокеров (англ., On-line brokers), инновационный 
продукт – Интернет-трейдинг – уже через несколько лет 
успешно закрепился во всем мире. Появление инновацион-
ных продуктов на современном финансовом рынке лежит в 
плоскости секьюритизации финансовых рынков и финан-
совых активов, конструирования новых финансовых ин-
струментов и структурированных финансовых продуктов, 
формирования новой архитектуры мирового рынка [3; 6].

Финансовый рынок, будучи экономической катего-
рией, имеет объективное общественное назначение, кото-
рое заключается в движении денежного капитала. То есть 
этот рынок существует для обеспечения эффективного 
перетока денежного капитала в ходе экономических от-

ношений участников рынка, в соответствии со спросом 
и предложением на этот капитал, а спрос и предложение, 
в свою очередь, зависят от цены денежного капитала, ко-
торая устанавливается рынком. Как экономический ресурс 
денежный капитал ограничен в пространстве и времени, 
и, по нашему мнению, именно в этом контексте необходи-
мо рассматривать категориальную сущность финансового 
рынка и его общественное назначение. В условиях ограни-
ченности денежного капитала, одни участники финансово-
го рынка – из числа домашних хозяйств, корпораций фи-
нансового и нефинансового секторов, правительств госу-
дарств и местных органов власти, а также международных 
организаций – вынуждены привлекать дополнительный 
денежный капитал, а у других – из тех же экономических 
агентов – существует желание и возможность предложить 
денежный капитал, который имеется в их распоряжении, 
за определенную плату тем, кому он нужен. Объективное 
общественное назначение финансового рынка в таком 
процессе – сделать возможным эффективное перетекание 
денежного капитала: его движение в направлении, где на-
блюдается дефицит денежного капитала и, вместе с тем, 
ожидается большая норма доходности и минимизируются 
риски. Существует мнение, что финансовый рынок выпол-
няет функции своего рода «мозга» экономики, то есть ме-
ста, где принимаются решения о перераспределении капи-
тала в пользу наиболее перспективных проектов [14].

Финансовый рынок играет уникальную роль в транс-
формации денег в денежный капитал, при этом последний 
реализуется как таковой лишь в ходе движения. Именно 
на финансовом рынке деньги реализуются как средство 
обращения и платежа, как средство выражения цен и це-
новых порций между товарами, как средство сохранения 
и накопления. Капитализация денег становится возмож-
ной благодаря их вложению (инвестированию) в активы, 
способные приносить добавленную стоимость, и финан-
совый рынок трансформирует деньги в денежный капитал, 
то есть в стоимость, приносящую добавленную стоимость. 
Важным показателем развитости финансового рынка 
страны является показатель его капитализации: он харак-
теризует объемы рынка, а взятый в динамике, позволяет 
оценить качественную сторону функционирования рынка. 
Капитализация рынка может определяться в абсолютной 
величине и в относительной (%): в первом случае капита-
лизация рынка равна сумме рыночных цен финансовых ин-
струментов, торгуемых на данном рынке; во втором – со-
отношению между суммой рыночных цен финансовых ин-
струментов, торгуемых на данном рынке, и номинальным 
объемом валового национального продукта (ВНП) или ва-
лового внутреннего продукта (ВВП) страны. Хотя финан-
совый рынок нацелен на обеспечение роста стоимости фи-
нансовых активов, далеко не каждая инвестиция приносит 
рост стоимости денежного капитала. В истории развития 
финансового рынка есть немало примеров, когда инвести-
рованные средства были безвозвратно потеряны, или воз-
вращены с убытками из-за того, что, например, банки, или 
корпорации-эмитенты ценных бумаг становились банкро-
тами, или правительства, которые занимали деньги, были 
не способны их вернуть. В основе этого лежит немало при-
чин, среди которых: несовершенный менеджмент банков 
и корпораций-эмитентов, неэффективная государствен-
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ная финансово-экономическая политика, недооценка ри-
сков инвесторов, форс-мажорные обстоятельства; и одной 
из ключевых причин всегда было отсутствие надлежащего 
информационного обмена, недостаточная открытость фи-
нансовой информации участникам рынка.

В экономической литературе кроме понятия «фи-
нансовый рынок» нередко можно встретить понятия «ры-
нок финансовых услуг». По нашему мнению, они не тожде-
ственны, хотя экономические отношения, представляющие 
категорию рынка, и те отношения, которые имеют место на 
рынке финансовых услуг, как бы «накладываются» друг на 
друга. Эти рынки существуют одновременно, тесно между 
собой связаны, но их необходимо различать: рынок фи-
нансовых услуг также является системой экономических 
(денежных) отношений, но по сути предметом торговли 
на нем является та или иная финансовая услуга, а не де-
нежный капитал. Базовым является именно финансовый 
рынок, поскольку любая финансовая услуга существует 
только потому, что необходимо, так сказать, «обслужить» 
движение денежного капитала. Вместе с тем, современный 
финансовый рынок невозможен без финансовых услуг: 
если в далекие-далекие времена движение денег (денеж-
ного капитала) могло осуществляться непосредственно, то 
есть напрямую между «донорами» и «реципиентами», то 
современная экономика невозможна без финансовых по-
средников – финансовых институтов рынка. По нашему 
мнению, будущее развития рынка лежит в плоскости по-
вышения уровня профессионализма поставщиков финан-
совых услуг, улучшения качества финансовых услуг и появ-
ления новых финансовых услуг. Качественная финансовая 
услуга является важным фактором эффективности рынка 
и минимизации его рисков. Важно отличать понятие «цена 
денежного капитала» от понятия «цена финансовой услу-
ги». Последнее является ценой услуг финансового посред-
ника (профессионального участника рынка), а не ценой 
денежного капитала. При этом в ходе заключения финан-
совых сделок цена денежного капитала и цена услуги, свя-
занной с обслуживанием движения этого денежного капи-
тала, обычно «сливается» воедино.

К рынкам финансовых услуг принадлежат профес-
сиональные услуги на рынках банковских услуг, страховых 
услуг, инвестиционных услуг, операций с ценными бумага-
ми и других видах рынков, обеспечивающих обращение фи-
нансовых активов. Законодательство Украины определяет 
финансовую услугу как операцию с финансовыми активами, 
осуществляется в интересах третьих лиц за собственный 
счет или за счет этих лиц, а в случаях, предусмотренных 
законодательством, – и за счет привлеченных от других 
лиц финансовых активов, с целью получения прибыли или 
сохранения реальной стоимости финансовых активов [13, 
ст. 1]. При этом в перечень финансовых услуг отнесены [13, 
ст. 4]: выпуск платежных документов, платежных карточек, 
дорожных чеков и / или их обслуживание, клиринг, другие 
формы обеспечения расчетов; доверительное управление 
финансовыми активами; деятельность по обмену валют; 
привлечение финансовых активов с обязательством после-
дующего их возврата; финансовый лизинг; предоставление 
средств взаймы, в том числе и на условиях финансового 
кредита; предоставление гарантий и поручительств; пере-
вод средств; услуги в сфере страхования и накопительного 

пенсионного обеспечения; торговля ценными бумагами; 
факторинг; другие операции, которые отвечают критериям 
финансовых услуг.

Рынок финансовых услуг имеет ряд функций, напри-
мер, расчетную функцию, которая заключается в осущест-
влении расчетов за различные товары и услуги, в том числе 
за осуществление операций с денежным капиталом. Такие 
услуги предоставляются, например, банковскими учрежде-
ниями. В функции рынка финансовых услуг входит также 
функция минимизации рисков денежного капитала. При-
мером этого является, в частности, осуществление опера-
ций хеджа (англ., Hedge), которые позволяют минимизиро-
вать риски субъектов хозяйствования, связанные с изме-
нением цены валюты, в которой оценивается капитал или 
финансовый инструмент.

Общественное назначение финансового рынка реа-
лизуется в ходе выполнения его функций. Мы считаем, что 
финансовый рынок выполняет в экономике накопитель-
ную, инвестиционную, ценовую и информационную функ-
ции, которые тесно между собой связаны. Накопительная 
функция предшествует инвестиционной, и взятые в целом 
они представляют процесс мобилизации денежного капи-
тала финансовым рынком. Накопленный на финансовом 
рынке капитал инвестируется (занимается, вкладывается) 
с помощью того же рынка. Ценовая функция реализуется в 
ходе выполнения первых дух функций. А информационная 
функция является основой для реализации каждой из пер-
вых трех. В условиях глобализации экономики и финансо-
вых рынков перечисленные функции приобретают особое 
значение, поскольку их реализация сопровождается интен-
сивным движением денежного капитала не только в преде-
лах национальных (локальных) финансовых рынков, но и в 
пределах целых регионов и мировой экономики. Только 
благодаря успешной реализации своих объективных функ-
ций финансовый рынок может, обеспечивая эффектив-
ность обменно-распределительных процессов в обществе, 
способствовать росту экономики современного информа-
ционного общества.

Накопительная функция финансового рынка заклю-
чается в том, что рынок аккумулирует денежный капитал, 
который его участники предлагают для дальнейшего инве-
стирования. Это, например, имеет место в ходе накопления 
банками денежного капитала на депозитных счетах своих 
вкладчиков. Или когда институциональные инвесторы – 
негосударственные пенсионные фонды, страховые ком-
пании, институты совместного инвестирования (корпора-
тивные и паевые инвестиционные фонды) – аккумулируют 
денежный капитал своих клиентов. Это чрезвычайно важ-
ная функция рынка, поскольку благодаря ей небольшой по 
объему денежный капитал отдельных вкладчиков банков 
и клиентов институциональных инвесторов может быть 
трансформирован финансовыми посредниками в большие 
по объему инвестиции, которые нужны другим участникам 
рынка. Кроме того, реализуя накопительную функцию, фи-
нансовый рынок аккумулирует разный по продолжитель-
ности денежный капитал, который затем может трансфор-
мироваться в длительные по времени инвестиции. Таким 
образом, благодаря накопительной функции финансовый 
рынок делает возможным для реципиентов (эмитентов, 
заемщиков) по продолжительности и объему формирова-
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ние денежного капитала. Основным источником накопле-
ния на финансовом рынке денежного капитала являются 
сбережения домохозяйств в виде средств на депозитных 
счетах, счетах системы накопительного пенсионного стра-
хования и средств, аккумулированных страховыми компа-
ниями по договорам имущественного страхования и стра-
хования жизни: они составляют почти 60 % предлагаемого 
на финансовом рынке собственного денежного капитала. 
Вторым по объему источником являются нефинансовые 
корпорации, то есть те, которые работают в реальном сек-
торе экономики: объем их чистых активов – не более 40 % 
представленного на рынок собственного капитала. Чистые 
же активы корпораций финансового сектора – составляют 
только чуть больше 2 %. Кроме собственного денежного 
капитала на финансовый рынок предлагается также долго-
вой капитал, и здесь первое место занимают финансовые 
посредники, доля которых составляет более 40 %, далее 
следуют нефинансовые корпорации – почти 30 % и домо-
хозяйства, и государство – около 15 % каждый [22].

Инвестиционная функция финансового рынка за-
ключается в возможности размещения рынком аккумули-
рованного денежного капитула. При этом речь идет о воз-
можности инвестирования денежного капитала в проекты, 
которые дают рост стоимости инвестированных средств. 
Реализация этой функции должна обеспечить, во-первых, 
необходимую инвесторам доходность капитала, во-вторых, 
достаточную ликвидность инструментов финансового рын-
ка созданием условий для их быстрой и без существенных 
потерь купли-продажи, в-третьих, размещение денежного 
капитала с минимальными рисками. Наибольшая доля ин-
вестиций в финансовые активы приходится на финансовые 
корпорации – более 40 %, далее следуют домохозяйства – 
почти 30 %, корпорации нефинансового сектора – почти 
15 % и государство – не более 10 % [23].

Ценовая функция заключается в том, что на финан-
совом рынке определяется цена денежного капитала. Эта 
функция чрезвычайно важна в рыночной экономике, по-
скольку цена денежного капитала фиксируется финансо-
вым рынком, дает возможность выразить цены и ценовые 
пропорции между остальными товарами и услугами. Цена 
денежного капитала не является произвольной величиной, 
а формируется на финансовом рынке в ходе сопоставле-
ний спроса и предложения на капитал и отражает уровень 
доходности инвестиций и их рискованности. В частности, 
на цену капитала влияют ожидаемая доходность по ин-
вестициям денежного капитала, продолжительность об-
ращения денежного капитала, а также различные риски, 
которые сопровождают движение денежного капитала. 
Оценка и прогнозирования конъюнктуры рынка (динами-
ки его цен) является неотъемлемым элементом обменно-
распределительных процессов современной экономики. 
Показатели, отражающие состояние рынка – его конъюн-
ктуру, – находятся среди основных в аналитических мате-
риалах и прогнозах развития как национальных, так и ми-
ровой экономики. Во всем мире хорошо известны бирже-
вые индексы, которые являются показателями биржевой 
активности, обобщая динамику цен на ценные бумаги 
и свидетельствуя временную смену таких цен. Примера-
ми таких индексов служат индекс Доу-Джонса (англ., Dow 
Jones Industrial Average) в США, индекс Никей (англ., Nikkei 

225) в Японии, ДАКС (англ., DAX, Deutscher Aktienindex) 
в Германии и другие. В Украине также рассчитываются 
фондовые индексы, в частности, индекс «Первой фондовой 
торговой системы», ПФТС. Такие индексы рассчитывают-
ся по состоянию на каждый день и используются в ходе 
прогнозирования движения цен финансовых инструмен-
тов, обращающихся на финансовом рынке, предсказания 
объемов их продажи. Они позволяют участникам рынка 
оценивать доходность инвестиций в различные финансо-
вые инструменты и принимать правильные инвестицион-
ные решения.

Информационная функция рынка заключается 
в том, что экономические отношения участников рынка 
всегда несут в себе информацию о движении денежного 
капитала. Обосновывая информационную функцию общей 
категории «финансы» и категории «корпоративные фи-
нансы», мы исходили из фундаментальной атрибутивной 
концепции информации, согласно которой информация 
имманентна всем явлениям. Что касается финансового 
рынка, то экономические отношения участников также 
несут в себе информацию как неотъемлемую свою состав-
ляющую, и эта информация первична. Вместе с тем, и фи-
нансовая информация, которая воспринимается человече-
ским разумом и фиксируется техническими средствами, то 
есть та, с которой осуществляются все оценки и расчеты на 
финансовом рынке, является вторичной. Фактически, не-
смотря на то, что все экономические агенты, конечно же, 
исходят из того, что оперируют полной информацией, по 
сути в различных учетных документах, формах отчетности 
и аналитических материалах представлена только финан-
совая информация, которую человек и различные техниче-
ские средства были способны, захотели и имели возмож-
ность зафиксировать (т. е. информация вторичная), а не та, 
которая реально существует в окружающей нас экономиче-
ской среде (информация первичная, которую несли в себе 
финансовые отношения). Финансовый рынок как инсти-
тут, призванный обеспечивать переток денежного капи-
тала в соответствии с объективными законами и истори-
ческими потребностями общества, играет ключевую роль 
в экономике, поскольку, как уже неоднократно подчерки-
валось, именно денежный капитал является ключевым в ее 
обменно-распределительных процессах. Это дает осно-
вания утверждать, что степень разрыва между первичной 
и вторичной финансовой информацией финансового рынка 
является чрезвычайно большим фактором риска для всей 
экономики и общества. Минимизация разногласий между 
той финансовой информацией, которую объективно несут 
в себе экономические отношения участников финансового 
рынка (первичная информация), и той, которая фиксирует-
ся и обрабатывается ими (вторичная информация), лежит 
в плоскости все большей открытости информации. Такой 
подход является велением современной информационной 
эпохи, и на практике реализация открытости финансовой 
информации воплощается в развитии финансового счето-
водства (англ., Financial accounting) – информационной си-
стемы, содержанием которой является открытая обществу 
информация.

Вывод: Обобщая вышеизложенное, можно конста-
тировать, что финансовый рынок играет чрезвычайно важ-
ную роль в современной экономике, поскольку предметом 
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его деятельности является специфический максимально 
ликвидный товар – денежный капитал – решающий в це-
новом механизме обменно-распределительных процессов 
в экономике. Финансовый рынок является экономической 
категорией, представляет собой систему экономических 
отношений, предметом которых является денежный капи-
тал, с целью сделать возможным его движение в направ-
лении большей нормы доходности. Как экономическая 
категория финансовый рынок имеет характерные черты 
и объективное общественное назначение, реализуемое че-
рез функции рынка.

Объективность существования рынка обусловлена 
внутренне присущими обществу потребностями приобре-
тать, продавать и осуществлять другие операции с денеж-
ным капиталом. Участниками экономических отношений 
рынка являются домохозяйства, корпорации финансового 
и нефинансового секторов, государство и местные органы 
власти, а также международные организации, которые, 
с точки зрения их роли в этих отношениях, делятся на пять 
групп: финансовые посредники; доноры, инвесторы и кре-
диторы; реципиенты, заемщики, эмитенты финансовых 
инструментов; представители инфраструктуры финансо-
вого рынка; регуляторные, надзорные и исполнительные 
структуры. Между всеми группами участников существу-
ет тесная взаимосвязь, и каждый из них может выполнять 
функции, характерные для различных групп участников.

Движение денежного капитала на финансовом рын-
ке опосредуется финансовыми инструментами. Они могут 
быть персонифицированными, не подвергаясь дальней-
шей продаже и покупке, и стандартизированными, к числу 
которых относятся ценные бумаги. Финансовым инстру-
ментом является юридически оформленный финансовый 
документ, который содержит информацию о меновой (де-
нежной) стоимости капитала и сделки с ним участников 
рынка и, выполняя роль актива-посредника, может сам 
иметь цену, вращаясь как товар на финансовом рынке. IFRS 
классифицирует финансовые инструменты в зависимости 
от экономического агента, который их выпускает (эми-
тирует), на три группы: финансовые активы, финансовые 
обязательства и долевые.

Экономическая категория «финансовый рынок» от-
носится к числу финансовых категорий, иерархию которых 
возглавляет общая категория «финансы», и тесно связана 
с другими финансовыми категориями, в частности, с ка-
тегорией «государственные финансы», «корпоративные 
финансы», «финансы домохозяйств» и « международные 
финансы ». Общим для всех них является то, что в обще-
стве они представляют систему денежных (стоимостных) 
отношений.

Как экономическая категория финансовый рынок 
имеет исторический характер. Точкой отсчета существо-
вания рынка в близком к современному пониманию поня-
тия можно считать вторую половину XVII века. В течение 
следующих XVII – начала ХХ столетий происходило совер-
шенствование механизма финансового рынка и впереди 
его ожидает еще много изменений, обусловленных стре-
мительным развитием информационных технологий, гло-
бализацией экономики, более глубоким пониманием роли 
финансов в жизни общества и их связи с таким фундамен-
тальным понятием, как информация и ее открытость.

Финансовый рынок современного информационного 
общества имеет следующие характерные черты: неоднород-
ность, высокий уровень неопределенности, тенденция к гло-
бализации и инновационность. Каждая из черт, имея много 
аспектов проявления, тесно связана с другими чертами.

Финансовый рынок, будучи экономической катего-
рией, имеет объективное общественное назначение, кото-
рое заключается в движении денежного капитала. То есть 
этот рынок существует для обеспечения эффективного 
перетока денежного капитала в ходе экономических от-
ношений участников рынка, в соответствии со спросом 
и предложением на этот капитал, а спрос и предложение, 
в свою очередь, зависят от цены денежного капитала, ко-
торая устанавливается рынком. Как экономический ресурс 
денежный капитал ограничен в пространстве и времени, 
и именно в этом контексте необходимо рассматривать 
категориальную сущность финансового рынка и его обще-
ственное назначение.

Финансовый рынок играет уникальную роль в транс-
формации денег в денежный капитал, при этом последний 
реализуется как таковой лишь в ходе движения. Именно на 
финансовом рынке деньги реализуются как средство обра-
щения и платежа, как средство выражения цен и ценовых 
порций между товарами, как средство сохранения и нако-
пления.

Экономические отношения, представляющие кате-
горию рынка, и те отношения, которые имеют место на 
рынке финансовых услуг, как бы «накладываются» друг на 
друга. Эти рынки существуют одновременно, тесно между 
собой связаны, но их необходимо различать: рынок фи-
нансовых услуг также является системой экономических 
(денежных) отношений, но по сути предметом торговли 
на нем выступает та или иная финансовая услуга, а не де-
нежный капитал. Базовым является именно финансовый 
рынок, поскольку любая финансовая услуга существует 
только потому, что необходимо, так сказать, «обслужить» 
движение денежного капитала. Вместе с тем, современный 
финансовый рынок невозможен без финансовых услуг: 
если в далекие-далекие времена движение денег (денеж-
ного капитала) могло осуществляться непосредственно, то 
есть напрямую между «донорами» и «реципиентами», то 
современная экономика невозможна без финансовых по-
средников – финансовых институтов рынка. Важно разли-
чать понятия «цена денежного капитала» от понятия «цена 
финансовой услуги». Последняя является ценой услуг 
финансового посредника (профессионального участника 
рынка), а не ценой денежного капитала. При этом в ходе 
заключения финансовых сделок цена денежного капитала 
и цена услуги, связанной с обслуживанием движения этого 
денежного капитала, обычно «сливается» воедино.

Финансовый рынок объективно выполняет в эконо-
мике накопительную, инвестиционную, ценовую и инфор-
мационную функции, которые тесно между собой связаны.
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проблема теоретико-метоДичного забезпечення оцінки ефективності проектів 
Державно-приватного партнерства

 2015 шеВченко б. о.
УДК 330.117?047.36 

Шевченко Б. О.
Проблема теоретико-методичного забезпечення оцінки ефективності проектів державно-приватного партнерства

Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні і методичному забезпеченні основ оцінки ефективності проектів державно-приватного 
партнерства. У результаті дослідження сформульовані теоретичні основи оцінки ефективності проектів державно-приватного партнерства 
на основі застосування моніторингу проекту та регулювання процесу його реалізації з позицій динаміки досягнення як загальних цілей проекту, 
так і виконання завдань за стадіями його реалізації, визначення їх відповідності інтересам кожного з партнерів на основі коригування параметрів 
партнерства, його умов, змін форм взаємодії, припинення партнерських відносин. Узагальнюючим показником досягнення проектом ефективності 
визначено рівень його відповідності умовам реалізації державою кінцевих цілей впровадженого партнерства тобто дотримання пріоритетів сус-
пільних цілей і політики, зокрема соціальної спрямованості.
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Целью статьи является теоретическое обоснование и методиче-
ское обеспечение оценки эффективности проектов государственно-
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определена степень его соответствия условиям реализации государ-
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ские интересы, экономическая эффективность, критериальность, 
оценка эффективности, система мониторинга
Рис.: 1. Табл.: 1. Библ.: 9. 
Шевченко Борис Алексеевич – кандидат экономических наук, доцент, 
кафедра политической экономии, Полтавский национальный педаго-
гический университет им. В. Г. Короленко (ул. Остроградского, 2, Пол-
тава, 36000, Украина)
Email: schevac@rambler.ru

UDC 330.117?047.36  
Shevchenko B. A. The Issue of Theoretical 

 and Methodological Support for Efficiency Evaluation  
of Public-Private Partnership Projects

The article aims to provide theoretical substantiation and methodological sup-
port for efficiency evaluation of public-private partnership projects. The study 
allowed formulating the theoretical foundation for efficiency evaluation of 
public-private partnership projects using the project monitoring system and 
controlling the process of its implementation. Such an approach is realized 
in terms of both the dynamics of achievement of general project goals and 
accomplishment of tasks pertaining to its stage-by-stage implementation, de-
termination of their correspondence to the interests of each partner on the 
basis of adjustment of partnership parameters, its terms, change in the inter-
action forms, discontinuation of a partnership. A generalizing indicator of the 
project being efficient was determined as the level of its correspondence to 
the conditions of the state achieving the ultimate goals of the implemented 
partnership, that is adherence to the priorities of common goals and policy, in 
particular socially oriented ones. 
Keywords: public-private partnership, economic interests, economic efficien-
cy, criteriality, efficiency evaluation, monitoring system
Pic.: 1. Tabl.: 1. Bibl.: 9. 
Shevchenko Boris A. – Candidate of Sciences (Economics), Associate Profes-
sor, Department of Political Economy, Poltava V. G. Korolenko National Peda-
gogical University (vul. Ostrogradskogo, 2, Poltava, 36000, Ukraine)
Email: schevac@rambler.ru

Удк 330.117?047.36  

Вступ. Період кінця ХХ ст. і початку ХХІ ст. став 
етапом становлення ідеології державно-приватного парт-
нерства (ДПП) як інституційного втілення конструктив-
ної взаємодії бізнесу і структур державної влади. Сучасна 
практика реалізації проектів ДПП сягає понад 3 тис. ді-
ючих проектів, які в багатьох країнах світу перетворю-

ються на дієвий засіб протидії фінансово-економічним 
кризовим викликам у вирішенні соціально-економічних 
проблем [1]. Державно-приватне партнерство відображає 
тенденції залучення фінансових ресурсів і досвіду сучасно-
го менеджменту і технологій із приватного сектора у сферу 
діяльності держави. При значному розмаїтті форм такої 
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взаємодії, вони у результаті повинні забезпечити певну 
вигоду, позитивні ефекти для кожного з учасників пар-
тнерських відносин. Ці ефекти можуть набувати різних 
проявів для кожної зі сторін, мати різний вимір і втілення 
[2, с.  140 – 146].

Аналіз досліджень і публікацій. Теоретичні осно-
ви ДПП розроблені у працях таких зарубіжних авторів, 
як Б. Акітобі, Е. Аткінсон, В. Варнавський, М. Вілісов,  
Дж. Гелбрейт, А. Зельднер, С. Сільвестров, Дж. Стігліц,  
Й. Шумпетер  та ін. В Україні питання методології відносин 
державно-приватного партнерства досліджують В. Бодров, 
Б. Винницький, В. Геєць, Г. Задорожний, І. Запатріна, Г. Пи-
липенко, А. Пильтяй та ін.

Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
Незважаючи на наявність значного досвіду осмислення 
теорії і практики ДПП багатьма науковцями, недостатньо 
дослідженою залишається проблема методичного забезпе-
чення підходів до оцінки рівня ефективності партнерської 
взаємодії, формування арсеналу об’єктивних критеріїв 
оцінки ефективності проектів ДПП.

Метою дослідження є обґрунтування теоретико-
методичних засад оцінки ефективності проектів ДПП 
у контексті врахування пріоритетів завдань і інтересів сто-
рін партнерської взаємодії з позицій динаміки досягнення 
як загальних цілей проекту, так і виконання завдань за ста-
діями його реалізації.

Основні результати дослідження. Основна пробле-
ма економіки – ефективність – може бути сформульована 
як процес оптимізації співвідношення «витрати-випуск», 
результати якого можна вартісно оцінити і кількісно вимі-
ряти [2, с. 140 – 146]. Ефективність – як результат, наслідок 
якоїсь дії – є складним явищем, що включає мету, резуль-
тат, витрати та умови діяльності [3, с. 403]. Оскільки у від-
носини ДПП об’єктивно включене суспільство-споживач 
результатів співпраці держави і бізнесу, то, вважаємо, до-
речно брати до уваги соціальну ефективність – ступінь від-
повідності результатів виробництва соціальним потребам, 
інтересам окремої людини. Соціальну ефективність слід 
розглядати ширше за економічну, адже вона включає ті 
явища і процеси, котрі стосуються соціального результату 
у вигляді забезпечення зайнятості населення, зростання 
його доходів, доступності суспільних благ, стану здоров’я, 
задоволення соціальних запитів, сприятливого довкілля, 
зростання тривалості життя, безпеки життя тощо. Очевид-
но, що соціальні ефекти, на відміну від економічних, доволі 
складно виміряти. У більшості випадків результат може 
бути якісним і взагалі не виражатися у кількісному вимірі. 
Найчастіше їх оцінюють за допомогою опосередкованих 
експертних оцінок, що не дозволяє об'єктивно визначити 
соціальний ефект та роль у ньому державно-приватного 
партнерства. 

Отже, оцінювання соціально-економічної ефектив-
ності взаємодії в межах ДПП ґрунтується на дослідженні 
сутності і визначенні характеристик двох компонентів: 
ефективності партнерства та особливостей оцінки такої 
ефективності. Категорія «ефективність» належить до по-
нять критеріальності – ключових у визначеннях управління 
різних систем. Забезпечення ефективності виступає одним 
з найважливіших завдань у розробках систем управління, 
до яких, безперечно, належить надання державою визна-

чених послуг населенню, управління об'єктами державної 
власності, сприяння розвитку інфраструктури завдяки 
реалізації відповідних інвестиційних проектів. Зрозуміло, 
усе вищезазначене потребує оптимального співвідношення 
витрат та досягнутих результатів.

Критеріальність як сутнісна вимога до результатив-
ного управління може мати різні форми прояву, адже і ре-
зультати, і витрати можуть характеризуватися складністю 
та багатовимірністю кількісних і якісних показників. Хоча, 
очевидно, коли оцінювання здійснюється у сфері фінансо-
вих розрахунків, то ефективність опосередковується чітки-
ми показниками рентабельності та чистого доходу. У той 
же час, залежно від сфери діяльності, постановки завдань 
і способів їх вирішення пропонується використання шир-
шого тлумачення критеріальності як інтегрального показ-
ника результативності і якості управління, а для окремих 
видів соціально-економічних, виробничо-технологічних 
і людино-машинних систем – народногосподарської, бю-
джетної, соціальної і функціональної ефективності та про-
дуктивності, працездатності, безпеки, живучості, надій-
ності тощо [4, с. 73 – 79].

Аналіз наукової літератури свідчить, що, незважа-
ючи на існування певної переваги критеріїв фінансово-
економічної ефективності, відсутній комплексний показ-
ник ефективності, який би враховував критерії не тільки 
матеріальної площини, а й нематеріальної. У контексті 
нашого дослідження це стосується ефективності взаємо-
дії державних і приватних структур. Сукупність специ-
фічних характеристик ДПП ускладнює оцінку ефектив-
ності таких відносин і спільних проектів у соціально-
економічній сфері. Це зумовлено різною природою кож-
ного з учасників партнерських відносин, умовами їх вза-
ємодії, ризиками, що супроводжують проект, тривалістю 
життєвого циклу проекту, що, врешті, вплине на показ-
ники кількісного і якісного виміру. Також припускаємо, 
у силу того, що держава, маючи у своєму розпорядженні 
значні економічні ресурси, розгалужений бюрократич-
ний апарат і, відповідно, розпорошену відповідальність 
чиновників, є менш витонченим учасником аналітичних 
оцінок ефективності управління взагалі та інвестиційних 
проектів, зокрема.

Значна тривалість реалізації проектів ДПП постійно 
вимагає оцінки їх ефективності та визначення шляхів під-
вищення якості результатів співпраці. Останнє пов’язане із 
вчасним завершенням проекту, неперевищенням заплано-
ваних витрат, доступністю результатів для кінцевого спо-
живача – населення. Вирішення проблеми ефективності 
не є одноразовим актом, характерним для якогось певного 
етапу проекту, наприклад, лише його підготовки чи про-
цесу реалізації. Важливим, видається, наявність такого 
механізму оцінки, який би упродовж усього періоду ДПП 
дозволив проводити регулярні розрахунки ефективності 
з урахуванням варіації різних параметрів (умови реалізації 
проекту, зміна учасників проекту, відхилення від очікува-
них значень, вплив зовнішніх і внутрішніх факторів, форс-
мажорні обставини) та альтернатив компенсації досягнен-
ня визначених цілей. До того ж слід враховувати різного 
роду соціальні аспекти та специфіку партнерських відно-
син держави і бізнесу порівняно з нормами традиційного 
договірного права. 
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Отже, вважаємо, що мова має йти про створення сво-
єрідного моніторингу ефективності, регулярного та адек-
ватного часу і умовам оцінки ефективності, та виявлення 
шляхів і способів її забезпечення на такому рівні, який би 
задовольняв сторони партнерства.

В останні роки проблема ефективності ДПП викли-
кає інтерес у дослідженнях світової професійної спільно-
ти. Так, у рамках ЄС вони представлені у вигляді розробки 
спеціалізованих стандартів оцінки. Традиційне поняття 
«оптимізація» (максимізація доходу, рентабельність тощо) 
трансформується в узагальнююче поняття «цінність парт-
нерства» (Value for Money), або VfM-аналіз [5; 6]. Методо-
логія проведення оцінки ефективності (VFM/performance 
audit methodologies) – це використовуваний набір методів 
для збору або аналізу даних, при якому зазвичай викорис-
товуються як кількісні, так і якісні методи роботи у різних 
поєднаннях [7].

Невипадковими є тенденції руху до таких, по суті, 
нестрогих оптимізаційних оцінок та використання якісних 
критеріїв інтегрального соціально-економічного характе-
ру. Це зумовлено тим, що державно-приватне партнерство, 
ґрунтуючись на принципах соціальної відповідальності 
і довіри, є ширшим за відомі стандарти оцінки критеріїв 

ефективності. Водночас, цілі ДПП відповідають нормам 
і положенням цивільно-правових відносин та конкретним 
механізмам реалізації, таким як концесія і підрядні відно-
сини, інвестиційні проекти і девелопмент, оренда і прива-
тизація тощо. Оцінювання ефективності управління у меж-
ах дії таких механізмів послуговується набутим досвідом 
і напрацьованими стандартами та реалізуються за допо-
могою управління проектами, бізнес-планування, оцінки 
нерухомості, інвестиційного аналізу тощо.

Виходячи із вищезазначеного, визначаючи ефек-
тивність ДПП, пропонуємо при підготовці, обґрунту-
ванні і проведенні розрахунків спиратися на міжнародні 
стандарти VfM-оцінки проектів партнерства з урахуван-
ням вітчизняних умов господарювання. При цьому орі-
єнтуватися більшою мірою слід на державу як ініціатора 
і найбільш зацікавлену сторону у партнерських відноси-
нах, котра має на меті якісне вирішення соціальних про-
блем у межах своєї компетентності і відповідальності, 
тобто своєчасне, доступне і якісне забезпечення насе-
лення послугами. У зв’язку із цим, вважаємо за доцільне 
окреслити низку ключових (маркерних) положень, що 
складають основу визначення ефективності (рис. 1). Роз-
криємо їх сутність.

Обов’язковість оцінки 
ефективності ДПП 

в спільних проектах

Положення побудови 
моніторингової системи оцінки 

ефективності ДПП

Підвищення вимог до 
якості результатів 

партнерства

Урахування і розподіл 
ризиків у 

ДПП-проектах

Організаційна гнучкість 
у реалізації 

ДПП-проекту

Підготовка і реалізація 
проекту за 

альтернативними 
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розрахункової 

і програмно-технічної 
бази оцінки 

ефективності

Використання 
державою єдиних 
принципів вибору 

форми ДПП

Рис. 1. Ключові (маркерні) положення, що складають основу визначення ефективності

Перше ‒ необхідність обов’язкової оцінки ефек-
тивності ДПП стосовно спільних програм і проектів. Це 
зумовлено тим, що з’являються нові стандарти оцінки 
ефективності проектів, набагато складніші за традиційні. 
Доказовість ефективності виступає об’єктивною складо-
вою процесу прийняття правильного рішення та вибору 
доцільної форми взаємодії ДПП. Протягом усієї тривалос-
ті партнерства – від підготовки до закінчення проекту – 
відповідальність за усі етапи має покладатися на державу, 
тому державним структурам необхідно активно впрова-
джувати наявні стандарти оцінки ефективності в техноло-
гію партнерства. У вітчизняних умовах господарювання це 
означає вивчення і освоєння стандартів шляхом розгор-
тання масштабних освітніх програм у системі державних 
органів влади та подальшого їх застосування чиновниками 
у практиці ДПП. Тобто слід напрацювати такі знання і до-
свід оцінювання, щоб вони були вбудованими у професійну 

діяльність представників влади, котрі несуть відповідаль-
ність за реалізацію ДПП. 

Друге ‒ необхідність використання єдиних принци-
пів вибору державою форми взаємодії у партнерському 
проекті. Вважаємо, що вибір проекту у формі державно-
приватного партнерства має відповідати таким прин-
ципам: принцип конкурентності; принцип доступності; 
принцип стабільності і стійкості реалізації проекту; прин-
цип економії трансакційних витрат; принцип захисту умов 
праці працівників державного сектора у процесі державно-
приватного партнерства.

Третє ‒ можливість підготовки і реалізації ДПП за 
альтернативними варіантами. Це означає альтернативність 
як при обґрунтуванні вибору типу взаємодії (партнерство, 
інвестиційний конкурс, пряма державна закупівля тощо), 
так і в межах уже обраної форми у тому випадку, коли обра-
ним виявився проект ДПП. У нормативних документах ЄС 
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наголошується, що не повинно бути ніякої упередженості 
або переваг на користь одного варіанту взаємодії чи одні-
єї схеми партнерського проекту. Вимоги альтернативності 
слід дотримуватися протягом усього процесу підготовки 
й реалізації проекту.

Четверте ‒ необхідність організаційної гнучкості 
у процесі реалізації ДПП-проекту. Сутнісно це означає на-
явність можливих змін параметрів взаємодії (аж до зміни 
партнера), котрі мають бути завчасно погоджені сторона-
ми партнерства відповідними умовами угоди, від початку 
роботи над проектом до його закінчення. 

П’яте ‒ необхідність урахування і розподілу ризиків 
у ДПП-проектах. Наявність цього обов’язкового положен-
ня спричинена тим, що дослідження переваг та недоліків 
ДПП засвідчує наявність критичних зауважень щодо парт-
нерства, які стосуються саме приховування реальної вар-
тості проектів за аргументацією значних ризиків. Тому до-
цільно акцентувати увагу на тих ризиках, які передаються 
учаснику із приватного сектора, і тих, які закріплюються за 
державою. Здебільшого останні належать до сфери врегу-
лювання земельно-майнових проблем та форс-мажорних 
ситуацій.

Доцільним є урахування ризиків зловживань обома 
сторонами партнерства, які могли б завдати шкоди пого-
дженим раніше показникам ДПП-проекту. Слід зазначити, 
що ці ризики здебільшого пов’язані з проблемою довіри 
учасників партнерських відносин. При цьому мова йде 
про ступінь довіри бізнесу до держави, оскільки остання, 
зважаючи на своє виключне положення у суспільній сис-
темі (концентрація законодавчих ініціатив та їх реалізація, 
прийняття рішень стосовно формування бюджетів тощо), 
є стороною, котра домінує у партнерських відносинах. До 
того ж поведінкові вектори влади можуть активно зміню-
ватися залежно від політичної кон’юнктури.

У тандемі довіри – держава – бізнес – саме бізнес 
слід вважати об’єктивнішою стороною партнерських від-
носин, оскільки він чітко дотримується ринкових законів 
господарювання. Зважаючи на те, що ринок є динамічною 
організацією, котра може демонструвати, щонайменше, 
стрибки цін та зміни у попиті і пропозиції, державі необ-
хідно відслідковувати ці явища, вміти прогнозувати їх та, 
використовуючи свій соціально-економічний потенціал, 
віднаходити можливі компенсації задля підтримки стабіль-
ності, доступності і якості надаваних населенню послуг.

Важливими для врахування і окреслення шляхів ні-
велювання негативного впливу ринкових факторів є не-
ринкові фактори ризику, до яких, на нашу думку, належать: 
стан навколишнього середовища, зміни у державній полі-
тиці стосовно виробництва і надання певних суспільних 
благ (освіта, охорона здоров’я) тощо. Чільне місце у цьому 
ряді належить довірі, котру розуміють як «очікування, яке 
виникає у членів співтовариства, з приводу того, що інші 
його члени будуть поводитися більш-менш передбачува-
но, чесно і з увагою до потреб оточуючих, погоджуючись 
з деякими спільними нормами» [8, с. 52]; як «відповідаль-
ність, чесність і передбачуваність у взаємовідносинах 
між економічними агентами» [9]. Трансформації довіри 
можуть погіршити показники ефективності проекту, по-
служити поштовхом для включення складного механізму 

зміни партнера, форми співпраці, врешті, до закриття про-
екту. Важко не погодитися з тезою, що «відносини довіри, 
які існують між людьми, значно полегшують координацію 
їхніх зусиль і сприяють взаємовигідному співробітництву; 
… відсутність довіри між людьми веде до загострення уся-
ких конфліктів … і, відповідно, перешкоджає ефективному 
співробітництву, необхідному для швидкого економічного 
зростання і стійкого суспільного розвитку» [9].

Шосте ‒ необхідність підвищення вимог до якості 
результатів партнерства, об’єктів виробничої і соціальної 
інфраструктури як результату партнерських відносин дер-
жави і бізнесу, що може зводитися до такого: комфортність 
у взаємодії державних службовців та їх клієнтів завдяки 
поліпшенню якості послуг, надаваних населенню; безпека 
використовуваних матеріалів, їх відповідність стандартам 
якості для нормального життєзабезпечення населення; 
комп'ютеризація сервісних служб адміністративних уста-
нов. Припускаємо, що подібні вимоги призведуть до під-
вищенні вартості проектів з будівництва інфраструктур-
них об’єктів та супроводжуватимуться неоднозначними 
оцінками фінансових і соціальних результатів. Проте саме 
ці тенденції є реальністю світової практики, тож їх слід 
обов’язково брати до уваги. Відповідно до цього і виникли 
нові підходи до оцінки ефективності типу VfМ-оцінки, де 
мінімізація витрат або максимізація доходів не є першо-
рядними факторами для вибору варіантів форм взаємодії 
суб’єктів господарювання і параметрів проекту.

Сьоме – необхідність розрахункової і програмно-
технічної бази для оцінки ефективності ДПП-проектів. Їх 
кількісний вимір вимагає використання конкретного роз-
рахункового інструментарію, вибір якого має здійснюва-
тися на основі оперування засобами табличного відобра-
ження й обробки даних (типу Excel) та інших програмних 
комплексах. У широкому розумінні це є цілеспрямованою 
адаптацією прийомів і програмно-технічних засобів аналі-
зу і бізнес-планування.

Оскільки партнерські проекти характеризуються 
тривалістю у часі, масштабністю обсягів виконуваних ро-
біт, ієрархічністю цілей і критеріїв управління, то для ви-
значення загальної ефективності проектів ДПП вважаємо 
за необхідне використання поглибленого, моніторингово-
го підходу. Моніторинг процесу ДПП-проектів і постійно-
го його регулювання є доцільним як з точки зору динаміки 
досягнення головних цілей партнерства, так і з позицій 
критеріїв ефективності проекту по стадіях його реалізації.

Зміст процесу оцінки ефективності проекту з вико-
ристанням моніторингу умов партнерства полягає у фраг-
ментації життєвого циклу проекту за стадіями, визначення 
відповідних до стадій проміжних цілей, попередньої оцін-
ки досягнутих результатів за їх відповідності цілям і умо-
вам проекту. За описаним алгоритмом нами пропонується 
увесь цикл реалізації проекту фрагментувати за такими 
стадіями і відповідними їм цілями:

1. Стадія підготовки проекту, що передбачає вибір та 
погодження попередніх умов партнерства з ура-
хуванням інтересів партнерів, можливих ризиків 
негативного впливу зовнішнього середовища, 
правил перегляду умов партнерства. Показником 
ефективності на цій стадії є погодження прогноз-
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них умов реалізації проекту, які визначають мож-
ливі відхилення запланованих показників у межах 
задоволення інтересів партнерів, їх ресурсних та 
функціональних можливостей нівелювати ризи-
ки, що виникають. 

2. Стадія будівництва має метою створення об’єкта 
партнерської угоди, оцінку результатів його функ-
ціонування з позицій задоволення запитів спожи-
вачів та очікуваних вигод партнерів, необхідності 
коригування попередніх умов. Показником ефек-
тивності на цій стадії є визнаний кожним партне-
ром ступінь відповідності отриманих вигод очі-
куваним результатам, дотримання встановлених 
меж відхилень.

3. Стадія експлуатаційного періоду пов’язана з ви-
значенням інструментів та методів коригуючого 
впливу на умови партнерства з метою забезпечен-
ня позитивної динаміки результатів партнерства, 
що досягається регулярною оцінкою рівня відпо-
відності отриманих результатів визначеним ці-
лям та вибором коригуючих рішень. Показником 

ефективності на цій стадії є динаміка відхилень 
отриманих результатів від очікуваних; вибір ін-
струментів коригування, зміна умов партнерства 
та його форми, що забезпечували б підсилення 
позитивного ефекту або нівелювали негативний. 

4. Стадія підготовки нового проекту передбачає змі-
ни в організації і структурі проекту, оптимізації 
співвідношення витрат та вигод. Показником 
ефективності на цій стадії є набутий досвід, роз-
рахунки, пропозиції щодо забезпечення обґрун-
тованого продовження експлуатації об’єкта, вдо-
сконалення схеми управління, модернізації, під-
готовки нових проектів.

Послідовність формування, контролю і коригувань 
умов партнерства й оцінок його ефективності за основни-
ми стадіями проекту наведена у табл. 1. 

Очевидно, що за тривалістю цих періодів превалює 
період експлуатації об'єкта партнерства, що закцентовує 
увагу засобів моніторингу на інформаційно-аналітичному 
і розрахунковому забезпеченні стадій саме цього періоду. 
Оскільки табл. 1. носить суто теоретичний характер, то ви-

Таблиця 1

Моніторинг умов партнерства й оцінок ефективності за основними стадіями проекту

Стадія підготовки  
партнерського проекту Стадія будівництва Стадія експлуатаційного 

періоду Постпроектний період

Умови партнерства

вибір та погодження:

умов партнерства з ураху- 
ванням інтересів учасників, 
прогнозу параметрів зо-
внішнього середовища, 
можливих ризиків, пози-
тивних та негативних фак-
торів впливу тощо;
правил перегляду умов  
партнерства, параметрів 
проекту, зміни форм вза-
ємодій і складу партнерів.

підсумки реалізації планів 
стадії будівництва:

досягнені показники  
об’єкта партнерства та від-
повідність послуг запитам 
споживачів;
аналіз відхилень від планів; 
рішення з коригування  
умов партнерства  
в т. ч. з урахуванням змін 
у прогнозах параметрів 
зовнішнього середовища, 
ризиків і факторів впливу 
змін інтересів учасників 
партнерства.

контроль і регулювання 
реалізації проекту в період 
експлуатації об’єкта партнер-
ства:

оцінка динаміки показ- 
ників проекту, регулярна 
оцінка рівня досягнення 
цілей партнерства;
коригуючі рішення в рам- 
ках угоди про партнерство 
з урахуванням поточних 
змін зовнішнього серед-
овища проекту, позиції 
учасників тощо;
можливі варіанти зміни  
форм взаємодій і/або парт-
нерів.

підготовка нового проекту:

обґрунтування форм і умов  
продовження експлуатації 
або модернізації об’єкта 
партнерства (форм вза-
ємодій, схеми управління, 
обсягів і структури витрат 
та доходів для залучених 
приватних структур тощо).

Ефективність проекту (моніторинг ефективності)

попередня оцінка:

варіантні розрахунки оці- 
нок ефективності для учас-
ників проекту (для стадій 
будівництва і експлуатації) 
за погодженими параме-
трами проекту і з урахуван-
ням прогнозів зовнішнього 
середовища;
встановлення меж можли- 
вих змін умов партнерства.

проміжна оцінка:

аналіз досягнутих резуль- 
татів на стадії будівництва;
варіантні оцінки очікуваної  
ефективності на стадії екс-
плуатації (з урахуванням 
коригувань за підсумками 
стадії будівництва);
встановлення меж можли- 
вих відхилень та засобів їх 
дотримання.

регулярні оцінки (в діалозі):

аналіз поточних результа- 
тів та досягнутих показни-
ків ефективності;
визначення причин від- 
хилень від очікуваних 
показників ефективності, 
факторів впливу, шляхів 
і варіантів коригування 
за умов досягнення мети 
партнерства і з ураху-
ванням можливих змін у 
формах взаємодії та складу 
партнерів.

оцінка нового проекту:

аналіз досягнутих резуль- 
татів в частині ефектив-
ності;
варіантні оцінки для  
постпроектного періоду, 
підготовка пропозицій з 
організації робіт у постпро-
ектний період.
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значення реальних даних і їх критичних значень для при-
йняття управлінських рішень з відповідними їм алгорит-
мами інструментальних важелів виступає завданням на-
ступних етапів моніторингу та регулювання ефективності 
ДПП-проектів.

З огляду на кількість підготовлених і реалізованих 
проектів, запропоноване визначення і регулювання ефек-
тивності ДПП дозволить державному власникові вико-
ристовувати узагальнений досвід взаємодії з приватним 
бізнесом, удосконалювати систему моніторингу стану 
і динаміки партнерських відносин. До системи моніто-
рингу можливе включення також інших ознак, наприклад, 
соціально-культурного характеру.

Висновок. Отже, зроблений нами наголос на винят-
ковій ініціативній ролі держави у партнерстві, її управлін-
ській функції засвідчує, що переважальним показником 
досягнення ДПП-проектом ефективності є відповідність 
його значень умовам реалізації державою кінцевих цілей 
партнерства, тобто, по суті, це є дотриманням пріорите-
тів загальнодержавних цілей і політики, підпорядкованої 
суспільним інтересам. Визначення ефективності має ба-
зуватися на таких положеннях: обов’язкова оцінка ефек-
тивності ДПП стосовно спільних програм і проектів; ви-
користання єдиних принципів вибору державою форми 
взаємодії у партнерському проекті; підготовка і реаліза-
ція ДПП за альтернативними варіантами; організаційна 
гнучкість у процесі реалізації ДПП-проекту; урахування і 
розподіл ризиків у ДПП-проектах; підвищення вимог до 
якості результатів партнерства; наявність розрахункової і 
програмно-технічної бази для оцінки ефективності ДПП-
проектів.

Вирішення проблеми розвитку партнерства пов'я-
зують зі створенням системи стандартів. Цей підхід розши-
рює традиційні підходи і вимагає модифікації інструментів 
оцінки ефективності ДПП-проектів у напрямі регулярного 
й різноманітного аналітичного діалогу користувача з боку 
держзамовника, пошуку й оцінки можливих рішень у вза-
ємодії із приватним сектором, включаючи коригування па-
раметрів і умов партнерства аж до зміни форм взаємодії та 
закриття проекту.

У зв’язку з цим нагальним є завдання створення сис-
теми моніторингу, що діє протягом усього довготривалого 
життєвого циклу партнерського проекту: від його підго-
товки до завершення. Регулярна й активна оцінка ефек-
тивності у результаті дозволить виявити шляхів її забезпе-
чення на тому рівні, що задовольняє кожного з учасників 
партнерства – державу і бізнес.
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етимологія поняття «institution» та еволюція його змістовної сутності в економічних дослідженнях на прикладі СОТ

«Інститут», «інституція», «соціальний інститут» – це не тільки одне з найпопулярніших понять в сучасних суспільних науках, що визначається 
панівним в них напрямком – інституціоналізмом, але й найменш визначене. Це призводить до того, що сутність поняття вихолощується й узагаль-
нюється, створюючи прецедент для того, щоб «інститутами» чи «інституціями» можна було б назвати практично що завгодно. Сутність цього 
поняття різна не тільки в економіці і юриспруденції, психології і соціології, а й усередині однієї дисципліни. Розуміння цього ключового для інституціо-
налізму поняття ускладнює ще й те, що сьогодні воно все частіше використовується у пресі, перетворюючись на «інституційну пастку». Однак за 
умови визначення ключових понять в інституціоналізму є можливість стати загальною філософією дисципліною – економічною «Теорією всього». 
У статті розглядається двоїста сутність СОТ, яка визначає правила гри у міжнародній торгівлі, але не може повністю відповідати за стратегію 
своїх членів-гравців. З одного боку, СОТ – це інституція, яка складається з міжнародних цивільних службовців, з іншого – організація, до складу якої вхо-
дять країни-члени. Метою статті є розгляд вітчизняних традицій з використання термінів «інститут» та «інституція» та вивчення етимології 
поняття «institution» на основі еволюції його змісту в економічних дослідженнях задля його правильної інтерпретації на прикладі СОТ.
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исследованиях на примере ВТО
«Институт», «институция», «социальный институт» – это не 
только одно из самых популярных понятий в современных обществен-
ных науках, которое определяется господствующим в них направ-
лением  – институционализмом, но и наименее определенное. Это 
приводит к тому, что сущность понятия ускользает и обобщается, 
создавая прецедент для того, чтобы «институтами» или «институ-
циями» можно было бы назвать практически что угодно. Сущность 
этого понятия различна не только в экономике и юриспруденции, 
психологии и социологии, но и внутри одной дисциплины. Понимание 
этого ключевого для институционализма понятия усложняет еще 
и то, что сегодня оно все чаще используется в прессе, само превра-
щаясь в «институционнальную ловушку». Тем не менее, при условии 
определения ключевых понятий у институционализма есть возмож-
ность стать общей философией дисциплины – экономической «Теори-
ей всего». В статье рассматривается двойственная сущность ВТО, 
которая определяет правила игры в международной торговле, но не 
может полностью отвечать за стратегию своих членов-игроков. 
С одной стороны, ВТО – это ин, которая состоит из международ-
ных гражданских служащих, с другой – организация, в состав кото-
рой входят страны-члены. Целью статьи является рассмотрение 
отечественных традиций по использованию терминов «институт» 
и  «институция» и изучение этимологии понятия «institution» на осно-
ве эволюции его содержания в экономических исследованиях для его 
правильной интерпретации на примере ВТО. 
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“Institution”, or “social institution”, is not only one of the most popular 
terms in contemporary social sciences, which is determined by the scientif-
ic trend which dominates them, namely institutionalism, but also the least 
defined one. This results in the essence of the term becoming evasive and 
generalized, which creates a precedent for referring to virtually anything 
as an “institution”. The essence of this term varies not only in economics 
and law, psychology and sociology, but also within one discipline. Under-
standing of this term which is of critical importance for institutionalism is 
further complicated by its being increasingly frequently used in the press 
and thus turning into an “institutional trap”. Nevertheless, provided that 
the key terms are defined, institutionalism has a chance of becoming a 
common philosophy of the discipline – the economic “Theory of Every-
thing”. The article discusses the dual essence of the WTO which establishes 
the rules of play in the international trade but cannot be fully responsible 
for the strategy of its participating players. On the one hand, the WTO is 
an institution consisting of international civil servants, while on the other 
hand, it is an organization comprised of member countries. The aim of the 
article is to consider the national tradition of using the term “institution” 
and to study the etymology of the term on the basis of the evolution of 
its essence in economic studies for its correct interpretation using the ex-
ample of the WTO.
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Вступ. Створення 20 років тому Світової організації 
торгівлі (СОТ) на основі Генеральної угоди з торгівлі та 
тарифів (ГАТТ) свідчить про значний історичний дискурс, 
на базі якого регулюється сучасна міжнародна торгівля на 
глобальному рівні. Логічним наслідком глобалізації стала 
деперсоніфікація економічних і політичних відносин. Саме 
з цією ознакою сучасності пов’язаний розквіт інституціона-
лізму як міждисциплінарного напрямку, який відходить від 
ідеалізування раціональності окремого індивіда та визнає, 
що економічний суб’єкт «… невидимою рукою направля-
ється до цілі, що зовсім не входила в його наміри», як про 
це писав у своїх працях А. Сміт, проте, не тільки ринком, 
але й іншими конструктами, як на національному, так і на 
міжнародному рівні.

Міждержавні, або навіть наднаціональні, організації 
є саме такими конструктами, які формують або виступа-
ють провайдерами правил гри у міжнародному середови-
щі, визначаючи стратегію держав-членів. Провідною між-
народною організацію у торгівельній сфері є СОТ. В англо-
мовній традиції існує два підходи до визначення сутності 
СОТ. У першому випадку її характеризують поняттям 
«organization», підкреслюючи роль країн-членів, у друго-
му – складним для перекладу терміном «institution». При-
чому якщо на офіційному сайті СОТ [1] ці терміни вжива-
ються у побутовому значенні, тобто в якості синонімів, то 
в наукових публікаціях вчених, які займаються досліджен-
ням історії СОТ, підкреслюється двоїста природа СОТ та 
надається її інституційна та організаційна структура у нор-
тівській традиції.

Отже, правильне розуміння СОТ ґрунтується на від-
окремленні категорій «organization» та «institution». І якщо 
перше не викликає ніяких суперечок, то місце другого як за-
садничого поняття міждисциплінарного інституціоналізму 
зумовило проблеми не тільки з визначенням його змістов-
ного наповнення, але й перекладом на українську мову, що 
призвело до появи у вітчизняній науці двох термінів – «ін-
ститут» та «інституція», навколо сутності яких і точиться 
дискусія серед вітчизняних вчених. Невизначеність осно-
вного терміну приводить до контекстуального розуміння 
кожного з понять, необхідності надання їх авторського ро-
зуміння у всіх роботах у рамках інституціонального аналізу 
та повній плутанині у публіцистиці та риториці державних 
діячів, що, у свою чергу, уповільнює подальший розвиток 
інституціональної теорії та ставить під сумнів результати 
інституціонального аналізу. Натомість в англомовній тра-
диції є тільки одне поняття «institution», зміст саме якого, 
а також його співвідношення з терміном «organization» 
(тобто «організація»), і обговорюється в наукових колах та 
актуалізує наше дослідження. У нашій статті ми спробує-
мо з’ясувати, чи лежить дихотомна природа СОТ в основі 
цього поділу?

Метою статті є розгляд вітчизняних традицій з ви-
користання термінів «інститут» та «інституція» та вивчен-

ня етимології поняття «institution» і еволюції його змісту 
в економічних дослідженнях задля його правильної інтер-
претації на прикладі СОТ.

Інституціональний підхід ґрунтується на працях 
таких зарубіжних вчених, як: Т. Веблен, Дж. Коммонс, 
К. Ейрс, У. Гамільтон, Д. Норт, Дж. Ходжсон, Т. Еггертсон, 
Е. Фуруботн та Р. Ріхтер. Серед вітчизняних вчених, які 
займалися проблемою розмежування понять «інститут» 
та «інституція» і пошуком його змісту, провідними є такі: 
О. Фролов, Д. Іншаков, Е. Майбурда, С. Несинова, Ю. Уша-
повський, Т. Лозинська, О Мазур та інші.

Погляди вітчизняних вчених на співвідношення тер-
мінів «інститут» та «інституція» можна умовно поділити 
на три групи:

1. Синонімізація понять «інститут» та «інституція», 
що означає тотожність їх внутрішнього змісту та 
можливість використання усіх похідних від них 
прикметників (інституційний, інституціональний, 
інститутський).

2. Визначення різного змістового наповнення по-
нять «інститут» та «інституція» та закріплення за 
кожним іменником свого похідного прикметни-
ка – «інституціональний» та «інституційний» від-
повідно. Е. М. Майбурда [2] та С. В. Несинова [3] 
стоять саме на цій позиції, остання підкреслює, 
що «… поняття «інститут» та «інституція» не 
тотожні – вони співвідносяться як частка і ціле, 
оскільки інституції не завжди можуть бути транс-
формовані в інститути, але при цьому будуть існу-
вати в суспільстві». Вже таке визначення вказує на 
плутанину понять, оскільки залишається незрозу-
мілим, що є часткою, а що цілим.

3. Використання лише одного терміну «інститу-
ція» [4] або «інститут» [5] у всіх значеннях та тіль-
ки одного прикметника, який є похідним від ньо-
го. Зокрема, Т. М. Лозинська обстоює викорис-
тання терміну «інститут», «під яким слід розуміти 
складну суспільну форму людської взаємодії, що 
ґрунтується на сукупності формальних і нефор-
мальних обмежень, механізмах дотримання вста-
новлених норм і правил і відповідній структурно-
організаційній основі».

Перший підхід можна вважати найменш суперечли-
вим, однак, як влучно зазначили О. Іншаков та Д. Фролов, 
«у науковій мові не може бути синонімів». Саме це і відріз-
няє її від мови побутової, для якої характерна образність 
та метафоричність. Наявність двох ключових понять, між 
якими немає розбіжностей, нічого не привносить до роз-
витку інституціоналізму, а навпаки гальмує його, зосеред-
жуючи увагу дослідників на пошуку раніше не знайдених 
відмінностей [6]. Що стосується підходу, популяризова-
ного О. Іншаковим та Д. Фроловим, то термін «institute» 
(«інститут» у їх перекладі), на який ці дослідники вказу-
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ють, не використовується як іменник у жодному англомов-
ному дослідженні інституціоналістів. Тому розмежування 
інституцій як правил, та інституцій, як їх структурно-
функціонального оформлення, не може ґрунтуватись на 
англомовній традиції.

Отже, з огляду на зарубіжні дослідження, в яких доки 
вживається тільки термін «institution», в українській мові 
правомірним є вживання тільки одного поняття – «інсти-
тут» чи «інституція». В останньому дослідженні, присвя-
ченому цій проблемі, Т. М. Лозинська апелює до практи-
ки слововживання терміну «інститут» в українській мові. 
Вона вказує, що на відміну від англійської мови термін «ін-
ститут» має більш широкий вжиток, і виділяє 4 його зна-
чення [5]:

навчальний заклад; 
структурний підрозділ; 
наукова установа; 
соціальна модель забезпечення певної функціо- 
нальної взаємодії людей.

Саме останнє значення Т. М. Лозинська вважає за 
подібне до уявлень Д. Норта з тією різницею, що останній 
вирішив розділити правила та їх організаційне оформлен-
ня – інституції та інституційні одиниці. Однак слід зазна-
чити, що праця Д. Норта [6] присвячена відокремленню 
«institution» від організацій, а не інституційних оди-
ниць. Термін «інституційна одиниця» (institutional unit) 
«Institutions, institutional change and economic perfomance» 
Д. Норта не зустрічається зовсім, натомість зустріча-
ємо поняття «інституційне середовище» (institutional 
framework), «інституційна матриця» (institutional matrix), 
«інституційна структура» (institutional structure), «ін-
ституційна інфраструктура» (institutional infrastructure), 
«інституційна побудова» (institutional makeup), «інсти-
туційні обмеження» (institutional constraints). Ці терміни 
у Д. Норта не мають ніякого відношення до організацій 
як сукупності гравців, а являють собою різні рівні інсти-
туціоналізації, тому за допомогою його праці важко об-
ґрунтувати доцільність самого терміну «інститут». Що ж 
до практики слововживання, то вона не може слугувати 
основою формування наукової мови, а без однозначного 
визначення ключових категорій немає розвитку наукового 
напрямку. Для того щоб розібратися в тому, який пере-
клад є більш правильним, звернемося до етимології термі-
ну «institution» та еволюції поглядів на його сутність у за-
рубіжних і вітчизняних вчених.

Наріжне поняття інституціоналізму «institution» 
походить від латинського «institutio» і прийшло в англій-
ську мову зі старофранцузского на початку XVIII століт-
тя. Його первинне значення зводилося до товариства або 
організації, створеної для релігійних, освітніх, соціальних 
або інших подібних цілей [8]. Латинське слово «institutio» 
утворено від дієслова «instituere» (встановлювати, органі-
зовувати, утворювати, виховувати) і означало:

пристрій, організацію, заведений порядок, вста- 
новлення, установу;
звичай, традицію; 
принцип, основоположення; 
почин, підприємство, намір, рішення, план; 
створену річ, творіння [8]. 

Саме «Інституціями» називався підручник з давньо-
римського права Гая, в якому було відображено усю гаму 
відносин між людьми, прийнятих у суспільстві. У VI сто-
літті, за наказом імператора Юстиніана Трібоніаном та 
його учнями на основі «Інституцій» різних авторів, було 
складено «Інституції Юстиніана» у чотирьох книгах, які не 
тільки були підручником з римського права для студентів 
першого курсу, але й мали безпосередню юридичну силу. 
Отже, у латинській мові одне й те ж саме слово «institutio» 
(у множині «institutions») використовувалося як для позна-
чення сукупності неформальних правил («Інституції» Гая), 
так і для формальних («Інституції Юстиніана»), що супер-
ечить поглядам представників другого підходу, які вважа-
ють за потрібне паралельне існування двох термінів – «ін-
ститут» та «інституція».

Паралельно з багатозначним терміном «institutio» 
у латинській мові існує інше деривативне від дієслова 
«instituere» поняття – «institutum», яке згідно з «Великим 
латинсько-російським словником» І. Х. Дворецького є по-
вністю синонімічним до нього [9]. Однак в англійську мову 
різні значення цих термінів приходять поступово. У XIII – 
XIV ст. вона переймає дієслово «institute» у його сучасному 
значенні. Форма іменника, що з'явилася у даного дієслова 
на початку XIX ст., пов'язана з інфінітивом дієприкмет-
ника, утвореного від дієслова «instituere» – «institutum» 
(заснований, встановлений). Спочатку іменник «institute» 
в англійській мові означає «коментар, роз'яснення, набір 
принципів, особливо законодавчих» [8] (наприклад, пу-
блікація «The Institutes of the Lawes of England» у 1628 р.), 
однак сьогодні воно використовується виключно для по-
значення наукових, освітніх, соціальних спільнот чи орга-
нізацій, а також будівель, які вони займають, що повністю 
відповідає українському терміну «інститут» у перших трьох 
його значеннях [10].

У XVIII ст. в англійську мову приходить похідне від 
латинського «institutio» поняття «institution», яке поступо-
во набуває два нових сучасних значення, забираючи їх від 
терміну «institute», який з’явився раніше:

встановлений закон, практика, традиція; 
процес установи чого-небудь [8]. 

Отже, у сучасній англійській мові обидва слова мо-
жуть використовуватися у значенні організації, проте 
«institution» – це більш широкий термін, а «institute» позна-
чає науково-дослідний центр чи окрему установу (зокрема 
як частина університету або більшої організації). Відносно 
пізніше у слова «institution» з’явилися значення, які і скла-
дають сучасну економічну сутність цього терміну. Слова 
«institute» та «institution» у сучасній англійській мові не є 
повними синонімами. Філософи, соціологи й економісти-
інституціоналісти використовують у своїх роботах ви-
ключно поняття «institution» або, для більш точного позна-
чення, «social institution», «economic institution» тощо.

До російської мови слово «інститут» прийшло 
з французької «institut» на початку XIX ст. для позначення 
вищого навчального закладу. Згодом французький термін 
«institution», який означав норми і правила, також було 
перекладено як «інститут» або «соціальний інститут». Ці-
каво, що аналогічні слова з латинськими суфіксами -tion 
та -ion на українську та російську мову перекладаються із 
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закінченням -ія (revolution – революція, isolation – ізоля-
ція, definition – дефініція) або неоднокореннимі термінами 
( restriction – обмеження, consumption – споживання), або 
двома способами (action – акція чи дія).

Саме найбільш розповсюджений побутовий вжиток 
терміну «інститут» як перекладу засадничого для еконо-
мічного інституціоналізму поняття «institution» посприяв 
закріпленню у 1970 – 1980 рр. варіанту перекладу росій-
ською мовою С. Сорокіної, яка вказує в передумові до пра-
ці Т. Веблена «Теорія бездіяльного класу» [11] на наявність 
двох понять: «інститут» та «інституція» – та їх ніби-то 
досить умовне розділення в концепціях інституціоналіс-
тів. Однак сам Т. Веблен і гадки не мав про наявність двох 
понять, як і його попередники, розкриваючи зміст тільки 
одного – «institution». Підхід С. Сорокіної закріпився як 
традиція і згодом відбився в перекладах праць Т. Еггер-
тссона, Дж. Ходжсона, Е. Фуруботна і Р. Ріхтера та інших, 
в оригіналі присвячених саме інституціям (institutions), 
а не інститутам (institutes). Дотепер серед російських ін-
ституціоналістів прийнято перекладати «institution» як 
«институт», тобто «інститут» українською, чи паралельно 
використовувати обидва поняття, розглядаючи одне з них 
або як більш широке поняття, або таке, що включає форма-
лізовані правила. 

У найбільш відомих тлумачних словниках російської 
мови (Даля, Єфремової, Кузнєцова, Ожегова, Ушакова) [12] 
немає терміну «інституція». Інституціями у Великому ен-
циклопедичному словнику називають елементарні підруч-
ники римських юристів, починаючи з Гая, які дають систе-
матичний огляд діючого, в основному, приватного права, 
а також офіційний звід законів Юстиніана. І тільки в окре-
мих економічних та юридичних словниках вказано значен-
ня слова «інституція» як синоніму терміну «інституту».

Подібна ситуація склалася і в українській мові, не-
зважаючи на наявність перекладу І. Дзюби роботи Д. Нор-
та, у назві якій використовується саме термін «інститу-
ція» [13]. У «Великому тлумачному словнику сучасної укра-
їнської мови під редакцією В. Т. Буссела [14] слово «інсти-
туція» має два значення:

назва елементарних підручників римського ци- 
вільного права;
установа, заклад, а також частина або підрозділ  
установи, закладу. Звідси інституційна система – 
система побудови громадянського кодексу в бага-
тьох країнах, згідно з якою кодекс поділяється на 
три частини.

«Інститут» в українській мові відповідно до тлумач-
ного словника під редакцією В.Т. Буссела [14] має чотири 
значення:

назва деяких вищих навчальних закладів і науко- 
вих установ;
в дореволюційній Росії – закритого типу жіночий  
середній навчальний заклад для дітей дворян;
сукупність правових норм у якій-небудь сфері  
суспільних відносин (інститут шлюбу);
організована система соціальних ролей, яка є по- 
стійнім та значним елементом суспільства і зо-
середжується на основних потребах и функціях 
людини.

Звідси, згідно з тлумачним словником, інституціо-
нальна політика – це заходи та дії, що здійснює держава 
щодо формування нових, усунення старих та трансформації 
економічних інститутів. Тобто від слова «інститут» форму-
ється під впливом англійського терміну «institutional» при-
кметник «інституціональний». Однак в українській мові, 
незважаючи на переважне використання терміну «інсти-
тут», на рівні з ним використовується і похідний від імен-
ника «інституція» прикметник «інституційний», що вказує 
на їх синонімічність у побутовому вжитку.

Якщо спробувати вивести правило для наукового 
обігу похідних від терміну «institution» українських при-
кметників, то у більшості випадків від латинських іменни-
ків, які закінчуються на -um (institutum) формуються при-
кметники з -іаль, а на -io (institution) – з -ій. Оскільки, на 
нашу думку, більш точним є переклад терміну «institution» 
як «інституція», то похідним від нього є прикметник «ін-
ституційний». Прикметник «інституціональний» може 
використовуватися виключно як похідний від терміну «ін-
ституціоналізм» у словосполученнях на зразок «інституці-
ональна теорія» або «інституціональний аналіз».

Що ж до змістовного наповнення поняття «інститу-
ція», то погляди інституціоналістів на тлумачення інститу-
цій, як це відзначив О. Мазур [15], можна поділити на дві 
категорії:

1) комплексно-розширювальний (характерний для 
«старого» інституціоналізму),

2) змістовно-детермінований (популяризація якого 
відбулася після наукових праць Д. Норта та інших 
неоінституціоналістів).

Однак дискусія між представниками цих двох напря-
мів зародилася ще у Давній Греції. Родоначальником інсти-
туційної традиції можна назвати Аристотеля, який у своїй 
багатотомній праці «Політика» виділяє 6 форм політич-
ного режиму на підставі кількісного та якісного критерію. 
На відміну від Платона, Аристотель вважає звичну нам 
нуклеарну сім'ю основою держави. У «Нікомаховій етиці» 
та «Політиці» Аристотель відстоює позицію, згідно з якою 
існують загальні (неписані, природні, незмінні) і приватні 
(писані, досягнуті за угодою) закони. Аристотель вказує, 
що «закони, засновані на звичаї, мають більше значення 
і стосуються більш важливих справ, ніж закони писані». 
Отже, фактично не погоджуючись з вченням свого вчителя 
Платона про світ ідей, Аристотель не може прийняти і ре-
лятивістське вчення софістів, у яких в цей час поступово 
починає зароджуватися теорія суспільного договору.

З «Політики» ми дізнаємося, що Лекіфрон (учень 
Горгія), як і ймовірно інші софісти (наприклад, Фрасімах 
і Калкілл) вважав, що «закони є угодою і гарантом спра-
ведливості у відносинах один з одним», тобто встановлю-
ються людьми, які переслідують при цьому свої інтереси, 
а не даються богами або формуються із загального для 
всіх народів поняття про справедливість. На сьогоднішній 
день обидві ці теорії як і раніше існують, хоча більшого по-
ширення набула теорія про те, що інституції – це продукт 
суспільного договору, оскільки в такому їх прочитанні при-
хований більший потенціал розвитку [16].

Зокрема Т. Гоббс у своїй знаменитій праці «Левіафан» 
вважає базові політичні інституції наслідком укладання со-
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ціального контракту між людьми. Століттям пізніше йому 
заперечує Д. Юм у своїй праці «Трактат про людську при-
роду», зазначаючи, що такі інституції, як правосуддя і влас-
ність, виникли спонтанно у вигляді побічного продукту 
соціальних взаємодій. Згодом Е. Дюркгейм під впливом 
позитивістів О. Конта та Г. Спенсера визначає соціологію 
як науку про інституції, їх генезис і функціонування.

Однак початковий інтерес до інституцій з боку еко-
номістів, як і його відновлення у 1980-х роках, виникає 
цілком відповідно до теорії про конкурентну боротьбу 
науково-дослідних програм І. Лакатоса. Панівна на той час 
неокласична теорія не дозволяла аналізувати поведінку 
реальних людей у реальному світі, а також вплив перших 
великих корпорацій на економіку США.

Тому представники німецької історичної школи, а за 
ними і безпосередньо інституціоналисти, стверджували, 
що економіку можна зрозуміти тільки на практиці, ґрун-
туючись на емпіричному досвіді. Зокрема представник 
німецької історичної школи М. Вебер практично не від-
окремлює інститут (institute) від організації, зазначаючи 
його примусовість і «зовнішність» по відношенню до ін-
дивіда нарівні з його рутинним характером, передбачаючи 
пізніше розуміння «соціального інституту».

Уперше термін «institution», тобто інституція, був ви-
користаний У. Гамільтоном у 1918 р. на сторінках журналу 
«The American Economic Review». Він дає таке тлумачен-
ня цього поняття: «…інституція – це мовний символ для 
ліпшого опису групи суспільних звичаїв. Вони означають 
переважний та постійний спосіб мислення, який став звич-
кою для групи або звичаєм для народу… Інституції вста-
новлюють межі та форми людської діяльності. Світ звичаїв 
та звичок, до якого ми пристосовуємо наше життя, являє 
собою переплетення та безперервну тканину інститутів». 
Він вважає, що інституції відіграють роль фіксаторів уста-
новлених традицій, процедур і віддзеркалюють загальну 
домовленість й узгодженість у суспільстві. До них У. Га-
мільтон відносить профспілки, державу, світ традицій, зви-
чок, обрядів, тощо [17].

Однак інституціоналізм в економіці починається 
з Т. Веблена. Він розуміє під інституціями «поширений 
образ думки в тому, що стосується відносин між суспіль-
ством і особистістю». Послідовник «старого» інституціо-
налізму Дж. Коммонс ще у 1934 р. вказує на наявність різ-
них підходів з визначення інституцій. Зокрема він пише: 
«Мені здається, що інституція подібна будівлі, каркас 
якої зроблений з законів і правил, а індивіди є мешканця-
ми цього будинку. А іноді мені здається, що інституція  – 
це сама поведінка мешканців» [18]. У 1944 р. К. Ейрс 
у своїй праці «Історія економічного прогресу» зазначить, 
що немає слова, яке б вживалося частіше чи було більш 
невизначеним, і ратував за винахід нового наукового тер-
міну [19]. Через більш ніж півсторіччя неоінституціона-
лісти так і не визначилися зі змістом цього поняття, як 
напишуть з цього приводу Е. Фуруботн і Р. Ріхтер у своїй 
фундаментальній праці, «кожний використовує його [по-
няття «інституції»] з тим більшою легкістю, чим менше, 
що саме вони означають» [20]. Сучасні неоінституціо-
налісти розділяються на дві течії: перші розглядають 
інституції як правила за Д. Нортом (або В. Хофелдом, 

який описував інституції як правила ще у 1913 р. [21]), 
другі – як рівноваги за Т. Вебленом. У роботах сучасних 
послідовників «старого» інституціоналізму, наприклад, 
Дж. Ходжсона, до інституцій включають тільки такі нор-
ми, яких дотримується суспільство. Е. Шоттер доповнює, 
що «… інституції – це властивості рівноважного стану 
гри. Нам важливий не зміст правил, а те, як їх виконують 
гравці» [22].

Однак найбільшою популярності серед сучасних 
зарубіжних і вітчизняних вчених набув погляд Д. Норта, 
який вважає, що «інституції, як і стандартні обмеження, 
описані економічною теорією, формують можливості, 
якими володіють члени суспільства. Організації ство-
рюються для того, щоб використовувати ці можливості,  
і в міру свого розвитку організації змінюють інституції». 
Інституції за Д. Нортом – це правила гри, а не стратегія 
гравців, яку не можливо вимірити, тому саме цей підхід 
найбільш вдало підходить для інституційного аналізу ді-
яльності національних установ та міжнародних організа-
цій, зокрема СОТ.

Лектор з торгівельної політики в Гарвардському уні-
верситеті К. Ван Грасстек, який консультував щодо всту-
пу до СОТ більш ніж 40 країн, присвячує частину 5 («The 
organization, the institution and the future») своєї моногра-
фії «Історія та майбутнє Світової організації торгівлі» [23] 
організаційно-інституційній природі СОТ, що вказує на 
необхідність розвитку у вітчизняному науковому серед-
овищі дискусії щодо розділення понять «організація» та 
«інституція», характерного для англомовних дослідників. 
Наприклад, глава 14 монографії Ван Грасстека отримує 
назву – «Leadership of the organization and management of 
the institution». Автор вказує, що, з одного боку, СОТ – 
це інституція, яка складається з міжнародних цивільних 
службовців, з іншого – організація, до складу якої входять 
країни-члени. Організаційна половина СОТ відповідає за 
написання нових правил; інституційна – полегшує прове-
дення переговорів, контролює дотримання встановлених 
правил, а також сприяє реалізації потенціалу країн-членів, 
який дає вільний ринок.

У зарубіжній традиції попередницю СОТ – ГАТТ 
прийнято називати саме інституцію. Саме доробки ГАТТ 
стали основою СОТ, в якій обидві частини є невід’ємними 
і визначальними для сучасної багатосторонньої торгівель-
ної системи. Вважається, що інституція підпорядковується 
організації, тому що СОТ не має своїх інтересів чи волі, 
окрім тих, що є у країн-членів. Однак інколи інституціо-
нальна частина бере більш активну участь у розробці угод, 
виходячи за рамки покладених на неї повноважень у су-
проводженні переговорів.

К. Ван Грасстек вказує, що голови комітетів і рад ке-
рують організаційною частиною СОТ, в той час як інститу-
цією управляють генеральний директор, його заступник та 
директори відділів. Якщо розглядати структуру СОТ з по-
зиції розділення її на дві половини, то вона є симетричною, 
однак деякі ланки можуть перетинатися. Вищим органом 
організації є Міністерська конференція, яка збирається 
один раз на два роки, однак поточною роботою займаєть-
ся Генеральна рада. Їй підпорядковується численні ради, 
комітети та, за необхідності, переговорні та робочі групи, 
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кожну з яких у порядку черги очолюють представники 
країн-членів. Відділення інституції віддзеркалюють органі-
заційну структуру, на чолі кожного з них – директор, який 
звітує безпосередньо перед генеральним директором або 
одним з його чотирьох заступників.

Деякі підрозділи в інституції СОТ безпосередньо 
відповідають органу в організації. Наприклад, Відділен-
ню огляду торгівельної політики відповідає Орган огляду 
торгівельної політики, а Відділення доступу до ринку су-
проводжує роботу Ради з торгівлі товарами. Інші частини 
Секретаріату обслуговують всю організацію: Відділення по 
роботі з персоналом, Перекладу документів та Обробці ін-
формації.

Дві дзеркальні половини СОТ постійно знаходяться 
у стані динамічного протистояння, оскільки Секретаріат 
прагне відігравати більш активну роль, ніж того бажають 
члени. Обидві частини мають приблизно однакову кіль-
кість персоналу.

Висновок. Отже, еволюція знань про інституціона-
лізм сформувала в Україні, а також у російськомовному 
просторі двозначне трактування поняття «institution» – 
«інституція». Утворення поняття «institution» та його ево-
люція відбувалась протягом століть та перетинала велику 
кількість державних кордонів та мов, перш ніж потрапило 
в Україну.

Сьогодні поступово набуває розповсюдження серед 
вітчизняних вчених інституціоналізм як напрям, який до-
зволяє більш глибоко поглянути, а головне – вплинути, на 
мікро- і макроекономічні процеси і явища. 

Задля ліквідації двозначності у термінологічному апа-
раті вважаємо недоцільним вжиток двох термінів «інсти-
тут» та «інституція» для перекладу поняття «institution». 
На основі аналізу етимології поняття та еволюції поглядів 
на його зміст більш правильним, на нашу думку, є термін 
«інституція».

Найбільш перспективним для визначення впливу ін-
ституцій вважаємо підхід Д. Норта, зокрема для характе-
ристики двоїстої сутності СОТ, яка визначає правила гри 
у міжнародній торгівлі, але не може повністю відповідати 
за стратегію своїх членів-гравців. Роль СОТ постійно збіль-
шується, особливо у питаннях нетарифного регулювання 
та формування порядку денного на XXI сторіччя. Подальші 
дослідження у сфері інституціоналізації міжнародної тор-
гівлі доцільно зосередити на передумовах та історії інсти-
туціоналізації міжнародної торгівлі, аналізі впливу двоїстої 
сутності СОТ на ефективність її політики.
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Метою статті є перевірка гіпотези, що між рівнем інтернаціоналізації підприємств та їхніми фінансовими результатами діяльності існує тіс-
ний взаємозв’язок, а підвищення рівня інтернаціоналізації забезпечує підвищення фінансових результатів. Окремим завданням є побудова моделей 
регресії, які б з високою достовірністю описували такий взаємозв’язок для підприємств усіх секцій (розділів) економічної діяльності, які здійсню-
ють експортні операції. У статті на основі кореляційно-регресійного аналізу досліджено існування взаємозв’язку між рівнем інтернаціоналізації 
та фінансовими результатами діяльності підприємств. За даними усіх публічних акціонерних товариств-експортерів, акції яких котируються на 
фондових біржах, на основі побудови багатофакторних моделей регресії підтверджено існування усіх типів такого взаємозв’язку. Для підприємств 
різних секцій (розділів) економічної діяльності побудовано достовірні моделі множинної регресії, які описують вплив рівня інтернаціоналізації на 
фінансові результати діяльності підприємств. Підтверджено гіпотезу в частині існування взаємозв’язку рівня інтернаціоналізації та фінансових 
результатів діяльності підприємств та заперечено у частині прямо пропорційної залежності фінансових результатів від рівня інтернаціоналізації 
підприємств.
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интернационализации и финансовых результатов деятельности 
украинских предприятий

Целью статьи является проверка гипотезы, что между уровнем ин-
тернационализации предприятий и финансовыми результатами их 
деятельности существует тесная взаимосвязь, а повышение уровня 
интернационализации обеспечивает повышение финансовых резуль-
татов. Отдельной задачей является построение моделей регрессии, 
которые с высокой достоверностью описывают такую взаимосвязь 
для предприятий всех секций (разделов) экономической деятель-
ности, осуществляющих экспортные операции. В статье на основе 
корреляционно-регрессионного анализа исследовано существование 
взаимосвязи между уровнем интернационализации и финансовыми 
результатами деятельности предприятий. По данным всех публич-
ных акционерных обществ-экспортеров, акции которых котируются 
на фондовых биржах, на основе построения многофакторных моделей 
регрессии подтверждено существование всех типов такой взаимос-
вязи. Для предприятий различных секций (разделов) экономической 
деятельности построены достоверные модели множественной ре-
грессии, описывающие влияние уровня интернационализации на фи-
нансовые результаты деятельности предприятий. Подтверждена 
гипотеза в части существования взаимосвязи уровня интернацио-
нализации и финансовых результатов деятельности предприятий 
и опровергнута в части прямо пропорциональной зависимости финан-
совых результатов от уровня интернационализации предприятий.
Ключевые слова: интернационализация, финансовые результаты, 
уровень, взаимосвязь, предприятие
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The article aims to test the hypothesis that the internationalization level 
and financial results of enterprises are closely connected, and a higher in-
ternationalization level ensures improved financial results. An individual task 
consists in construction of regression models which would describe such con-
nection for enterprises from all areas (spheres) of economic activities carry-
ing out export operations, with a high degree of accuracy. The article studies 
the existence of an interconnection between the internationalization level 
and financial results of enterprises on the basis of correlation and regres-
sion analysis. Data obtained from all public joint stock companies involved in 
export whose stocks are listed on stock exchanges were utilized to verify the 
existence of all types of this connection by constructing multifactor regression 
models. Reliable multiple regression models were constructed for enterprises 
from various areas (spheres) of economic activities, which describe the ef-
fect of the internationalization level on the financial results of operations of 
the enterprises. The study allowed confirming the hypothesis in terms of the 
existence of an interconnection between the internationalization level and 
financial results of operations of enterprises and refuting it in terms of the 
directly proportional dependence between financial results and the interna-
tionalization level of enterprises.
Keywords: internationalization, financial results, level, interconnection, en-
terprise
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Постановка проблеми. В умовах глобалізації та ін-
тернаціоналізації підприємств через встановлення і роз-
виток ринкових відносин на закордонних ринках великого 
значення набуває якісне аналізування фінансових резуль-
татів діяльності підприємств, які прийняли рішення про 
інтернаціоналізацію. У сучасних економічних умовах про-
блеми формування фінансових результатів внаслідок ве-
дення діяльності підприємства на закордонних ринках на-
бувають особливої актуальності. Тому необхідним є погли-
блене вивчення функціонального взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та фінансовими результатами діяль-
ності підприємства, виявлення існуючих взаємозв’язків 
цих параметрів для українських підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Методич-
ні аспекти оцінювання рівня інтернаціоналізації підпри-
ємства розроблено І. Ф. Коломійцем та Т. В. Коломієць [6,  
с. 234 – 235], які стверджують, що доцільно використо-
вувати відносні показники прибутковості закордонної 
діяльності підприємства, обігу закордонного капіталу, 
рентабельності продаж за кордоном під час визначення 
рівня інтернаціоналізації підприємства. Однак І. Ф. Коло-
мієць та Т. В. Коломієць не розглядають функціонального 
взаємозв’язку між рівнем інтернаціоналізації та фінансови-
ми результатами діяльності підприємства, зосереджуючи 
свої дослідження виключно на проблемі оцінювання рівня 
інтернаціоналізації підприємства.

Окремі дослідження впливу інтернаціоналізації на 
результати діяльності підприємств загалом та маркетин-
гової діяльності, зокрема, вже здійснено рядом економіс-
тів. Так Р. С. Княженко здійснено кореляційно-регресійне 
аналізування динаміки інтернаціоналізації підприємств 
машинобудівного комплексу України і розроблено мате-
матичну модель взаємозв’язку ключових параметрів, що 
визначають рівень інтернаціоналізації машинобудівних 
підприємств [5, с. 39]. Проте результати розрахунків стан-
дартизованих коефіцієнтів дозволили автору зробити ви-
сновок, що найбільший вплив на досліджуваний параметр 
«обсяг експорту» у рівнянні регресії створює чинник «ВВП 
Російської Федерації», наступний за значимістю чинник – 
«обсяг світового імпорту продукції машинобудування», 
найменший вплив у цьому рівнянні регресії робить чинник 
«обсяг інвестицій в інноваційні технології» [5, с. 40]. Фі-
нансові результати, отримані внаслідок інтернаціоналізації 
досліджуваних підприємств, Р. С. Княженко не розгляда-
ються.

Ю. В. Руденко на основі використання багатомір-
них статистичних методів оцінено вплив маркетингових 
заходів на 20 провідних підприємствах Харківської об-

ласті на їхню конкурентоспроможність та організаційно-
економічні показники їхньої діяльно-сті [8, с. 283 – 290]. 
Автором доведено, що сукупність робіт щодо прогнозуван-
ня маркетингових витрат, їхнього планування, організації 
і координування, регулювання, а також контролю і аналізу 
ефективності маркетингу в цілому не завжди приводить 
до прибутковості діяльності підприємств-експортерів [8, 
с. 288]. Однак дослідження впливу рівня інтернаціоналіза-
ції, як ключового показника, який характеризує діяльність 
підприємства на закордонних ринках, на результати діяль-
ності підприємств у роботі [8] відсутнє.

О. Ю. Слабоспицька запропонувала модель комп-
лексного оцінювання ефективності реалізації зовнішньое-
кономічної стратегії підприємства [9, с. 186 – 192], проте 
ця модель враховує такі параметри як виробничий процес, 
інвестиції, інновації, маркетинговий аспект, персонал, ри-
зики і не розглядає параметри ефективності діяльності під-
приємства на закордонних ринках і їхнього взаємозв’язку 
з рівнем інтернаціоналізації підприємства.

Залежності між інтернаціоналізацією підприємства 
та показниками його ефективності проаналізовано у робо-
ті Чі-Мінь Хо, Лі-Мінь Чуань, Чі-Ю Чен [10, c. 453 – 461], 
які встановили залежність між темпом інтернаціоналіза-
ції та ефективністю витрат у вигляді U форми. Інші типи 
взаємозв’язків між рівнем інтернаціоналізації та її фінансо-
вими результатами ними не проаналізовано.

Отже, на сьогодні невирішеними залишаються пи-
тання визначення існуючих різновидів функціонального 
взаємозв’язку між рівнем інтернаціоналізації та її фінансо-
вими результатами, доведення практичного існування та-
кого взаємозв’язку за даними українських підприємств, що 
належать до різних видів економічної діяльності.

Мета (завдання) статті. Основною метою написан-
ня статті є перевірка гіпотези, що між рівнем інтернаціо-
налізації підприємств та їхніми фінансовими результатами 
діяльності існує тісний взаємозв’язок, а підвищення рівня 
інтернаціоналізації забезпечує підвищення фінансових ре-
зультатів. Окремим завданням є побудова математичних 
моделей, які б з високою достовірністю описували такий 
взаємозв’язок для підприємств у розрізі секцій (розділів) 
економічної діяльності, які здійснюють зовнішньоеконо-
мічну діяльність.

Виклад основного матеріалу. Результати аналізу до-
сліджень взаємозв’язку рівня інтернаціоналізації та фінан-
сових результатів дають змогу виділити сім типів функціо-
нальних взаємозв’язків між ними: 1) лінійний позитивний, 
2) лінійний негативний, 3) відсутність лінійної залежності, 
4) нелінійна крива U, 5) нелінійна обернена крива U; 6) не-
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лінійна горизонтальна S-крива, 7) нелінійна обернена го-
ризонтальна S-крива.

Позитивний лінійний функціональний взаємозв’язок 
показує, що вигоди від інтернаціоналізації є більшими, ніж 
витрати на її здійснення. Це твердження підтверджується 
у дослідженні, виконаному А. Бауш та М. Кріст (A. Bausch 
i M. Krist) [11, с. 335 – 336]. Наявність лінійного негатив-
ного функціонального взаємозв’язку є доказом того, що 
інтернаціоналізація в конкретних національних, галузевих, 
ринкових (кон’юнктурних) та економічних умовах може 
призвести до негативних наслідків. Взаємозв’язок – від-
сутність лінійної залежності – стосується результатів до-
сліджень, які не підтверджують перевагу вигоди від інтер-
націоналізації над її витратами. Це означає, що інтернаці-
оналізація та зростаюча участь підприємств у діяльності 
на закордонних ринках мають нейтральний вплив на їхні 
результати діяльності. 

Ряд досліджень показують нелінійну квадратичну 
U-подібну функцію взаємозв’язку, яка дає змогу стверджу-
вати, що на початковому етапі інтернаціоналізації підпри-
ємство може отримувати негативні результати діяльності 
на закордонних ринках. Це пов’язано з відсутністю досвіду, 
знань і навичок керівників у здійсненні діяльності на закор-
донних ринках [25, с. 341 –363]. У пізніших стадіях діяль-
ності на закордонних ринках підприємство починає отри-
мувати позитивні результати діяльності. Вони свідчать про 
подолання труднощів, пов’язаних з веденням діяльності на 
закордонних ринках, набуттям необхідного досвіду та на-
вичок діяльності на закордонних ринках, з розробленням 
відповідної організаційної структури і стратегії діяльності 
(насамперед, маркетингової) [12, с. 352 – 353; 17, с. 41; 19,  
с. 582 –583; 22, с. 68 – 69; 24, с. 502].

Функція нелінійної оберненої кривої U пов’язана зі 
стратегічним вибором. Компанії, які дотримуються прин-
ципів Уппсальської теорії інтернаціоналізації (поступової 
інтернаціоналізації) [4, с. 66], починають свою діяльність 
на «близьких» закордонних ринках (в географічному, куль-
турному, ментальному, економічному і юридичному сенсі). 
Як наслідок вдається звести до мінімуму ризики ведення 
діяльності на закордонних ринках на початковому етапі 
інтернаціоналізації відповідно до стратегії входу з низь-
ким рівнем інтернаціоналізації (торгівля, що базується на 
експорті). Позитивні фінансові результати на ранніх ста-
діях інтернаціоналізації формують конкурентну перевагу 
підприємства. Підвищення рівня інтернаціоналізації (роз-
ширення діяльності у нових країнах, інвестиційні стратегії 
входу) призводить до зростання витрат на координацію та 
контроль, які пов’язані із розширенням діяльності. Основ-
ною проблемою для керівників підприємств є визначен-
ня оптимального рівня інтернаціоналізації – точки, з якої 
починають зменшуватися отримувані фінансові резуль-
тати від інтернаціоналізації [15, с. 174 – 178; 17, с. 41; 21,  
с. 1018 – 1030; 24, с. 502].

Нелінійна (кубічна) горизонтальна S-крива була 
запропонована в 1994 р. Д. Салліваном (D. Sullivan) [23,  
с. 165 – 187]. Концепція синусоїдальної форми (S-форми) 
передбачає існування принаймні трьох етапів інтернаціо-
налізації. На першому етапі інтернаціоналізації підприєм-
ство несе значні початкові витрати, пов’язані з формуван-

ням ринкової позиції на закордонних ринках. Другий етап 
пов’язаний з домінуванням вигод (результатів) над витра-
тами інтернаціоналізації. На третьому етапі підприємства, 
після отримання позитивних фінансових результатів від ді-
яльності на закордонних ринках, розпочинають діяльність 
на «нових» географічних ринках, які характеризуються 
нижчою привабливістю порівняно з ринками першого ви-
бору, а також ускладнюють свою організаційну структуру. 
[17, с. 41; 20, с. 600 – 601; 22, с. 353; 24, с. 502].

Нелінійна обернена горизонтальна S-крива безпо-
середньо пов’язана з поняттям S-форми та є удосконале-
ним варіантом взаємозв’язку у вигляді U-подібної кривої. 
Інтерпретація перших двох фаз – та ж сама. У третій фазі 
підприємство вчиться діяти у складному середовищі, удо-
сконалюючи організаційну структуру і стратегію з метою 
отримання позитивних фінансових результатів [24, с. 502]. 

З метою визначення необхідного рівня інтернаціоналі-
зації для оптимізації фінансових результатів діяльності під-
приємства необхідно виконати дослідження, за результата-
ми якого можна зробити висновок щодо наступних питань:

1) чи існує тісний взаємозв’язок між рівнем інтер-
націоналізації та результатами діяльності підпри-
ємства;

2) який тип взаємозв’язку між рівнем інтернаціоналі-
зації та результатами діяльності підприємства;

3) за якого рівня інтернаціоналізації підприємство 
досягає максимальних результатів діяльності.

Для потреб дослідження використано найбільш по-
ширений показник інтернаціоналізації, який базується на 
обсягах реалізації продукції на закордонних ринках (FSTS). 
Цей показник розраховується як відношення виручки від 
реалізації продукції за експортними контрактами і вируч-
ки від реалізації продукції безпосередньо на закордонних 
ринках до загальної величини виручки від реалізації про-
дукції підприємства. У фінансових та корпоративних звітах 
українських підприємств, які здійснюють зовнішньоеко-
номічну діяльність, наводиться необхідна інформація для 
розрахунку цього показника.

З метою підвищення достовірності результатів до-
слідження під час аналізування впливу рівня інтернаціо-
налізації на фінансові результати діяльності підприємств 
було використано 6 видів показників рентабельності: 
1) рентабельність реалізації продукції за чистим прибут-
ком (ROSn); 2) рентабельність активів за чистим прибут-
ком (ROAn); 3) рентабельність власного капіталу за чистим 
прибутком (ROEn); 4) рентабельність реалізації продукції 
за операційним прибутком (ROSo); 5) рентабельність акти-
вів за операційним прибутком (ROAo); 6) рентабельність 
власного капіталу за операційним прибутком (ROEo); а та-
кож показник доданої вартості (EV), методика розрахунку 
та обґрунтування доцільності застосування яких у дослі-
дженнях впливу інтернаціоналізації на діяльність підпри-
ємств наведено у [16, с. 272].

Найчастіше під час дослідження взаємозв’язку між 
рівнем інтернаціоналізації підприємств і фінансовими ре-
зультатами їхньої діяльності використовуються вторинні 
дані, отримані із публічної звітності підприємств, а також 
даних звітів органів державної статистики та інших дер-
жавних органів. Оскільки метою дослідження є отримання 
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максимально достовірної характеристики взаємозв’язку 
між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результата-
ми діяльності українських підприємств, а також викорис-
тано значну кількість показників ефективності діяльності 
(зокрема, показник доданої вартості, який розраховується 
на основі ринкової вартості підприємств), було прийнято 
рішення щодо аналізування діяльності українських акціо-
нерних товариств, акції яких котируються на українських 
фондових біржах. Завдяки такому способу формування 
вибірки досліджуваних підприємства є змога отримати 
дані фінансової та іншої корпоративної звітності, яка має 
статус публічної та містить обов’язкові дані щодо операцій 
підприємств на закордонних ринках, а також до інформації 
про ринкову капіталізацію підприємств.

Загалом, за даними Агентства з розвитку інфра-
структури фондового ринку України [7], за станом на 
01.01.2014 р. зареєстровано 6943 ПАТ та ВАТ, з яких на 
українських біржах котируються акції 1303 підприємств. 
Було опрацьовано дані усіх діючих українських фондових 
бірж, до яких належать:

1) ПАТ «ФОНДОВА БІРЖА «ПЕРСПЕКТИВА» 
(78,60%)*; 

2) ПАТ «ФОНДОВА БІРЖА ПФТС» (16,44%)*;
3) ПрАТ «Придніпровська фондова біржа» (2,04%)*;
4) ПАТ «Українська біржа» (1,35%)*;
5) ПАТ «Київська міжнародна фондова біржа» 

(1,33%)*;
6) ПАТ «Східно-Європейська фондова біржа» 

(0,10%)*;
7) ПhАТ «Українська фондова біржа» (0,06%)*;
8) ПрАТ «Українська міжбанківська валютна біржа» 

(0,04%)*;
9) ПрАТ «Українська міжнародна фондова біржа» 

(0,02%)*;
6) ПрАТ «ФБ «ІННЕКС» (0,01%)* [2].
*  відсоток обсягу виконаних біржових контрактів з цінни-

ми паперами на організаторах торгівлі в Україні у січні – листопаді 
2014  р.

Для дослідження взаємозв’язку між рівнем інтерна-
ціоналізації та фінансовими результатами діяльності укра-
їнських підприємств була сформована вибірка з 307 україн-
ських акціонерних товариств, які, за даними [1; 7], у 2013 р. 
здійснювали зовнішньоекономічну діяльність.

Для усіх аналізованих підприємств було опрацьо-
вано дані фінансової та іншої корпоративної звітності за 
2011 – 2013 рр., що дозволило отримати вторинні дані як 
щодо інтернаціоналізації, так і щодо фінансових результа-
тів діяльності.

Також аналізовані підприємства було згруповано за 
секціями (розділами) економічної діяльності відповідно 
до Класифікатора видів економічної діяльності в Україні, 
затвердженого Наказом Держспоживстандарту України 
«Про затвердження Національного класифікатора України. 
Класифікація видів економічної діяльності ДК 009:2010» 
від 29.11.2010 р. №530 [3].

З метою підвищення достовірності результатів дослі-
дження, а також у зв’язку з переважною відсутністю інфор-
мації у корпоративних звітах інформації щодо зовнішньо-
економічної діяльності підприємств секцій Н «Транспорт, 
складське господарство, поштова та кур’єрська діяль-
ність», К «Фінансова та страхова діяльність», L «Операції 
з нерухомим майном», МС «Інша професійна, наукова та 
технічна діяльність» та N «Діяльність у сфері адміністра-
тивного та допоміжного обслуговування», а також специ-
фікою їхньої продукції і маркетингової діяльності, було 
прийнято рішення про відкидання даних спостережень із 
вибірки дослідження.

Таким чином, остаточна вибірка дослідження стано-
вить 289 підприємств, які були згруповані згідно з [3] та на 
основі класифікацій, наведених у [3], за видами економіч-
ної діяльності у розрізі: 1) секцій (розділів) (табл. 1); 2) га-
лузей економіки (табл. 2).

Оскільки було опрацьовано дані підприємств за 
2011 – 2013 рр. на основі річної звітності, кількість спосте-
режень даної вибірки становить 867. 

Таблиця 1

Характеристика досліджуваних українських публічних (відкритих) акціонерних підприємств, що ведуть діяльність на 
закордонних ринках (акції яких котируються на фондових біржах), за секціями (розділами) економічної діяльності

Код Секції (розділи) економічної діяльності
Кількість підприємств

шт. %

1 2 3 4

A Сільське господарство, лісове господарство та рибне господарство 8 2,77

B добувна промисловість і розроблення кар’єрів 25 8,65

CA виробництво харчових продуктів, напоїв і тютюнових виробів 41 14,19

CB текстильне виробництво, виробництво одягу, шкіри, виробів зі шкіри та інших 
матеріалів 12 4,15

CC виготовлення виробів з деревини, паперу та поліграфічна діяльність 8 2,77

CD виробництво коксу та продуктів нафтоперероблення 7 2,42

CE виробництво хімічних речовин і хімічної продукції 15 5,19

CF виробництво основних фармацевтичних продуктів і фармацевтичних препаратів 5 1,73

CG виробництво гумових і пластмасових виробів,  іншої неметалевої мінеральної продукції 18 6,23
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Таблиця 2

Характеристика досліджуваних українських публічних 
(відкритих) акціонерних підприємств, що ведуть діяль-
ність на закордонних ринках (акції яких котируються на 

фондових біржах), за галузями економіки

Код Галузі економіки
Кількість  

підприємств

шт. %

A
Сільське господарство, 
лісове господарство та 
рибне господарство

8 2,77

B, C, D 
та E промисловість 273 94,46

G торгівля 8 2,77

разом 289 100,00

Джерело: систематизовано авторами

Структуру вибірки за рівнем інтернаціоналізації під-
приємств на основі показника FSTS наведено в табл. 3.

За даними табл. 3 можна зробити висновок щодо 
низького рівня інтернаціоналізації 46,48 % аналізованих 
підприємств, тоді як діяльність практично третини під-

приємств характеризується середнім рівнем інтернаціо-
налізації. Натомість високий рівень інтернаціоналізації 
характерний лише для 22,26 % усієї вибірки.

На основі тверджень, що інтернаціоналізація забез-
печує: 1) розширення ринків збуту підприємства, і відпо-
відно, збільшення доходів від реалізації продукції, а отже 
і підвищення ефективності діяльності; 2) забезпечує під-
вищення конкурентоспроможності продукції, що дозволяє 
посилити ринкову позицію підприємства як на закордон-
них ринках, так і, особливо, на вітчизняному, що, у свою 
чергу, позитивно впливає на збільшення доходів від реа-
лізації продукції та підвищення ефективності діяльності; 
3) досягнення ефекту масштабу діяльності та отримання 
можливості застосування існуючого досвіду управління на 
нових ринках і набуття нового досвіду діяльності, що до-
зволяє створювати і реалізовувати конкуренті переваги 
і підвищувати ефективність діяльності, – було сформовано 
гіпотезу, що між рівнем інтернаціоналізації підприємств та 
їхніми фінансовими результатами діяльності існує тісний 
взаємозв’язок, а підвищення рівня інтернаціоналізації за-
безпечує підвищення фінансових результатів. Перевірку 
правильності гіпотези виконано на основі методу багато-
факторного кореляційно-регресійного аналізу. Зокрема, 
сформовано модель багатофакторної регресії на основі 
7 факторів:

Таблиця 3

Укрупнена структура вибірки за рівнем інтернаціоналізації підприємств

№ з/п Рівень інтернаціоналізації   
за FSTS

Рівень інтернаціоналізації  
за шкалою

Кількість  
спостережень

% у загальній  
вибірці

1 0% < FSTS ≤ 33,3% низький 403 46,48

2 33,3% < FSTS ≤ 66,6% середній 271 31,26

3 66,6% < FSTS ≤ 100% високий 193 22,26

обсяг вибірки (кількість спостережень) 867 100,00

Джерело: систематизовано авторами

1 2 3 4

CH металургійне виробництво, виробництво готових металевих виробів, крім машин і 
устаткування 35 12,11

CI виробництво комп’ютерів, електронної та оптичної продукції 8 2,77

CJ виробництво електричного устаткування 19 6,57

Ck виробництво машин і устаткування, н. в. і. у. 44 15,22

CL виробництво транспортних засобів 20 6,92

CM інші види переробної промисловості, ремонт і монтаж машин і устаткування 9 3,11

E водопостачання; каналізація, поводження з відходами 7 2,42

G оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів 8 2,77

разом 289 100,00

Примітка: деталізація групування підприємств за окремими розділами економічної діяльності викликана значним масивом 
спостережень для секції С «Переробна промисловість» (241 підприємство).

Джерело: систематизовано авторами

Закінчення табл. 1
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1) перша модель регресії (лінійна):
   (1)

2) друга модель регресії (квадратична):

   (2)
3) третя модель регресії (кубічна):

   (3)

дe       Y – залежна змінна (результати: ROSo, ROAo, ROEo, ROSn, ROAn, ROEn і EV); 
α – константа (параметр функції); 
b – коефіцієнти регресії; 
X – змінна незалежна (FSTS); 
Х1 – перша контрольна змінна (велична підприємства); 
Х2 – друга контрольна змінна (фінансовий ризик); 
Х3 – третя контрольна змінна (спосіб розвитку підприємства); 
Х4 – четверта контрольна змінна (ефект виду економічної діяльності); 
Х5 – п’ята контрольна змінна (тип клієнта); 
Х6 – шоста контрольна змінна (закордонний інвестор); ε – випадкова складова, що відображає вплив інших факторів 

(помилок).

За допомогою програми Excel, яка входить до офіс-
ного пакету Microsoft Office, побудовано 126 достовірних 
моделей множинної регресії (для 7-ми показників за 17-ма 
видами економічної діяльності, представлених у табл. 1, 
та 1-го комплексного групування за галузями економіки, 

представленого у табл. 2). Усі регресійні моделі побудовано 
із заданим рівнем достовірності р = 0,95.

Результати виявлення лінійного взаємозв’язку між 
рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результатами 
діяльності підприємств наведено у табл. 4.

Таблиця 4

Результати виявлення лінійного взаємозв’язку між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результатами  
діяльності підприємств

№ з/п Показники Кількість 
випадків

У %  
до п.1

У %  
до п. 2

У % в межах 
міні-групи

1 2 3 4 5 6

1 Загальна кількість побудованих лінійних моделей множинної 
регресії 126 100,00 - -

2 регресія є значимою ( F більше  F табл) 80 63,49 100,00 -

2.1 прямий ліній взаємозв’язок 70 87,50 87,50 -

2.2 обернений лінійний взаємозв’язок 10 14,29 12,50 -

3 регресія не є значимою (F менше  F табл) 46 36,51 - -

4 коефіцієнт регресії, що вказує % вибірки, описаної сформованою значимою моделлю регресії:

 4.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 46 36,51 57,50 -

 4.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 23 18,25 28,75 -

 4.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 11 8,73 13,75 -

5 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROSo, з них: 14 11,11 17,50 100,00

 5.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 6 4,76 7,50 42,86

 5.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 7 5,56 8,75 50,00

 5.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 1 0,79 1,25 7,14

6 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROAo, з них: 14 11,11 17,50 100,00

 6.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 8 6,35 10,00 57,14

 6.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 4 3,17 5,00 28,57

 6.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 2 1,59 2,50 14,29

7 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROEo, з них: 8 6,35 10,00 100,00
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На основі даних, представлених у табл. 4, можна 
стверджувати, що виявлено стійкий лінійний взаємо-
зв’язок між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими 
результатами діяльності підприємств, адже зі 126 побу-
дованих лінійних моделей множинної регресії 63,49 % (80 
моделей) є значимими, з яких 11 моделей з високою до-
стовірністю (70%<R2≤100 %). Варто зазначити, що з висо-
кою достовірністю підтверджено лінійний взаємозв’язок 
рівня інтернаціоналізації та усіх аналізованих видів фі-
нансових результатів діяльності, крім рентабельності 
власного капіталу.

У більшості випадків (87,50 % достовірних моделей) 
підтверджено прямий лінійний взаємозв’язок, а отже, можна 
стверджувати, що підвищення рівня інтернаціоналізації забез-
печить покращання фінансових результатів діяльності підпри-
ємств. Для незначної кількості підприємств (14,29 % достовір-
них моделей) підтверджено обернений лінійний взаємозв’язок, 
що свідчить про негативний вплив рівня інтернаціоналізації 
на фінансові результати діяльності підприємств.

Результати виявлення квадратичного взаємозв’язку 
між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результата-
ми діяльності підприємств наведено у табл. 5.

1 2 3 4 5 6

 7.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 7 5,56 8,75 87,50

 7.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 1 0,79 1,25 12,50

 7.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 0 0,00 0,00 0,00

8 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROSn, з них: 14 11,11 17,50 100,00

 8.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 8 6,35 10,00 57,14

 8.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 5 3,97 6,25 35,71

 8.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 1 0,79 1,25 7,14

9 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROAn, з них: 14 11,11 17,50 100,00

 9.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 7 5,56 8,75 50,00

 9.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 4 3,17 5,00 28,57

 9.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 3 2,38 3,75 21,43

10 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROEn, з них: 7 5,56 8,75 100,00

10.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 6 4,76 7,50 85,71

10.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 1 0,79 1,25 14,29

10.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 0 0,00 0,00 0,00

11 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та EV, з них: 9 7,14 11,25 100,00

11.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 4 3,17 5,00 44,44

11.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 1 0,79 1,25 11,11

11.3 70%<R2≤100% –- висока достовірність 4 3,17 5,00 44,44

Джерело: систематизовано авторами

Закінчення табл. 4

Таблиця 5

Результати виявлення квадратичного взаємозв’язку між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результатами 
діяльності підприємств

№ з/п Показники Кількість 
випадків

У % до 
п.1

У % до 
п. 2

У % в межах 
міні-групи

1 2 3 4 5 6

1 Загальна кількість побудованих лінійних моделей множинної 
регресії 126 100,00 - -

2 регресія є значимою ( F більше  F табл) 78 61,90 100,00 -

2.1 нелінійна крива U 35 27,78 44,87 -

2.2 нелінійна обернена крива U 43 34,13 55,13 -
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На основі даних, представлених у табл. 5, можна ствер-
джувати, що виявлено стійкий квадратичний взаємо зв’язок 
між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результатами 
діяльності підприємств, адже зі 126 побудованих квадратич-
них моделей множинної регресії 61,90 % (78 моделей) є значи-

мими, з яких 14 моделей з високою достовірністю (70% < R2 ≤ 
100 %). Варто зазначити, що з високою достовірністю підтвер-
джено квадратичний взаємозв’язок рівня інтернаціоналізації 
та усіх аналізованих видів фінансових результатів діяльності, 
крім рентабельності власного капіталу.

1 2 3 4 5 6

3 регресія не є значимою (F менше  F табл) 48 38,10 - -

4 коефіцієнт регресії, що вказує % вибірки, описаної сформованою значимою моделлю регресії:

4.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 44 34,92 56,41 -

4.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 20 15,87 25,64 -

4.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 14 11,11 17,95 -

5 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROSo, з них: 14 11,11 17,95 100,00

5.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 6 4,76 7,69 42,86

5.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 4 3,17 5,13 28,57

5.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 4 3,17 5,13 28,57

6 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROAo, з них: 13 10,32 16,67 100,00

6.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 8 6,35 10,26 61,54

6.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 4 3,17 5,13 30,77

6.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 1 0,79 1,28 7,69

7 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROEo, з них: 8 6,35 10,26 100,00

7.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 6 4,76 7,69 75,00

7.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 2 1,59 2,56 25,00

7.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 0 0,00 0,00 0,00

8 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROSn, з них: 13 10,32 16,67 100,00

8.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 8 6,35 10,26 61,54

8.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 2 1,59 2,56 15,38

8.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 3 2,38 3,85 23,08

9 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROAn, з них: 12 9,52 15,38 100,00

9.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 5 3,97 6,41 41,67

9.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 5 3,97 6,41 41,67

9.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 2 1,59 2,56 16,67

10 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROEn, з них: 9 7,14 11,54 100,00

10.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 6 4,76 7,69 66,67

10.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 3 2,38 3,85 33,33

10.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 0 0,00 0,00 0,00

11 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та EV, з них: 9 7,14 11,54 100,00

11.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 5 3,97 6,41 55,56

11.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 0 0,00 0,00 0,00

11.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 4 3,17 5,13 44,44

Джерело: систематизовано авторами

Закінчення табл. 5
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Таблиця 6

Результати виявлення кубічного між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результатами діяльності підприємств

№ з/п Показники Кількість 
випадків

У %  
до п.1

У %  
до п. 2

У % в межах 
міні-групи

1 2 3 4 5 6

1 Загальна кількість побудованих лінійних моделей множинної 
регресії 126 100,00 - -

2 регресія є значимою ( F більше  F табл) 84 66,67 100,00 -

2.1 нелінійна горизонтальна S-крива 60 47,62 71,43 -

2.2 нелінійна обернена горизонтальна S-крива 24 19,05 28,57 -

3 регресія не є значимою (F менше  F табл) 42 33,33 - -

4 коефіцієнт регресії, що вказує % вибірки, описаної сформованою значимою моделлю регресії:

4.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 42 33,33 50,00 -

4.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 18 14,29 21,43 -

4.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 24 19,05 28,57 -

5 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROSo, з них: 14 11,11 16,67 100,00

5.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 5 3,97 5,95 35,71

5.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 4 3,17 4,76 28,57

5.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 5 3,97 5,95 35,71

6 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROAo, з них: 14 11,11 16,67 100,00

6.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 8 6,35 9,52 57,14

6.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 4 3,17 4,76 28,57

6.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 2 1,59 2,38 14,29

7 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROEo, з них: 11 8,73 13,10 100,00

7.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 5 3,97 5,95 45,45

7.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 4 3,17 4,76 36,36

7.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 2 1,59 2,38 18,18

8 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROSn, з них: 11 8,73 13,10 100,00

8.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 6 4,76 7,14 54,55

8.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 2 1,59 2,38 18,18

8.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 3 2,38 3,57 27,27

9 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROAn, з них: 15 11,90 17,86 100,00

9.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 7 5,56 8,33 46,67

9.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 4 3,17 4,76 26,67

9.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 4 3,17 4,76 26,67

10 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та ROEn, з них: 8 6,35 9,52 100,00

10.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 5 3,97 5,95 62,50

У більшості випадків (34,13 % достовірних моде-
лей) підтверджено нелінійний обернений U-подібний 
взаємозв’язок, а отже, можна стверджувати, що для пере-
важної кількості підприємств середній рівень інтернаціо-
налізації забезпечує досягнення найвищих фінансових ре-
зультатів діяльності. Тоді як для меншої кількості підпри-
ємств (27,78 % достовірних моделей) підтверджено неліній-

ний U-подібний взаємозв’язок, що свідчить про досягнення 
найвищих фінансових результатів діяльності за низького 
та високого рівня інтернаціоналізації підприємств.

Результати виявлення кубічного взаємозв’язку між 
рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результатами 
діяльності підприємств наведено у табл. 6.
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1 2 3 4 5 6

10.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 0 0,00 0,00 0,00

10.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 3 2,38 3,57 37,50

11 Значимі регресійні моделі щодо взаємозв’язку між рівнем 
інтернаціоналізації та EV, з них: 11 8,73 13,10 100,00

11.1 0%<R2≤50% – низька достовірність 6 4,76 7,14 54,55

11.2 50%<R2≤70% – середня достовірність 0 0,00 0,00 0,00

11.3 70%<R2≤100% – висока достовірність 5 3,97 5,95 45,45

Джерело: систематизовано авторами

Закінчення табл. 6

На основі даних, представлених у табл. 6, можна 
стверджувати, що виявлено стійкий кубічний взаємозв’язок 
між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими резуль-
татами діяльності підприємств, адже зі 126 побудованих 
кубічних моделей множинної регресії 66,67 % (84 моделі) 
є значимими, з яких 24 моделі з високою достовірністю 
(70% < R2 ≤ 100 %). Варто зазначити, що на відміну від лі-
нійного та квадратичного взаємозв’язків з високою до-
стовірністю підтверджено кубічний взаємозв’язок рівня 
інтернаціоналізації та абсолютно усіх аналізованих видів 
фінансових результатів діяльності.

У більшості випадків (47,62 % достовірних моде-
лей) підтверджено нелінійний горизонтальний S-подібний 
взаємозв’язок, а отже, можна стверджувати, що переваж-
на кількість підприємств, здійснивши вихід на закордонні 
ринки, на перших етапах несе значні початкові витрати, 
пов’язані з формуванням ринкової позиції на закордонних 
ринках, які є більшими, ніж вигоди від інтернаціоналізації. 
Однак із підвищенням рівня інтернаціоналізації покращу-
ють фінансові результати діяльності за рахунок набуття 
необхідного досвіду, навичок та знань, зміцнення ринкової 
позиції. На третьому етапі підприємства, після отримання 
позитивних фінансових результатів від діяльності на за-
кордонних ринках, підвищують рівень інтернаціоналізації 
за рахунок діяльності на «нових» географічних ринках, 
які характеризуються нижчою привабливістю порівняно 
з ринками першого вибору, а також ускладнюють свою 
організаційну структуру. Наслідком таких дій є високі ви-
трати на координацію і контроль, значні початкові витрати 
на формування ринкової позиції на менш привабливих за-
кордонних ринках, що супроводжується зниженням фінан-
сових результатів діяльності. Тоді як для меншої кількості 
підприємств (19,05 % достовірних моделей) підтверджено 
обернений горизонтальний S-подібний взаємозв’язок. 
Так, за низького рівня інтернаціоналізації відбувається 
вхід на «близькі» закордонні ринки, що забезпечує отри-
мання високих фінансових результатів діяльності. Однак 
на другому етапі із підвищенням рівня інтернаціоналізації 
підвищується рівень складності організаційної структури 
підприємства у зв’язку з розширенням діяльності в геогра-
фічному вимірі, що зумовлює вищі витрати на координацію 
і контроль та знижує фінансові результати діяльності. Од-
нак на третьому етапі підприємство вчиться діяти у склад-
ному середовищі, удосконалюючи організаційну структуру 
і стратегію, і високий рівень інтернаціоналізації забезпечує 
подальше покращання фінансових результатів.

У табл. 7 наведено моделі взаємозв’язків між рівнем 
інтернаціоналізації та фінансовими результатами діяль-
ності підприємств за секціями (розділами) економічної ді-
яльності з високим рівнем достовірності (R2>70 %).

У зв’язку зі значним обсягом вибірки згрупованих 
за галузями економіки підприємств (табл. 2) не було по-
будовано високо достовірних моделей (70%<R2≤100 %), які 
б описували взаємозв’язок між рівнем інтернаціоналізації 
та фінансовими результатами діяльності усіх підприємств 
для більшої частини спостережень вибірки. Так, найбільш 
достовірними моделями серед побудованих є:

1) модель прямого лінійного взаємозв’язку для ROAо 
(R2 = 20,54%):

У = -3,23 + 0,07Х + 2,03Х1 – 0,10Х2 – 0,50Х3 – 7,64Х4 – 
– 0,30Х5 + 0,33Х6;

2) модель нелінійної U-кривої для ROAо (R2 = 
20,75%):

У = –1,29 + 0,001Х2 – 0,02Х + 2,02Х1 – 0,10Х2 – 0,57Х3 – 
–7,91Х4 – 0,25Х5 + 0,29Х6;

3) модель нелінійної горизонтальної S-кривої для 
ROAо (R2 = 21,36%):

У = –4,69 + 0,0001Х3 – 0,01Х2 + 0,31Х + 2,06Х1 – 0,10Х2 – 
– 0,54Х3 – 7,50Х4 – 0,28Х5 + 0,16Х6

Оскільки такі моделі описують взаємозв’язок лише 
для близько 20 % спостережень, застосовувати їх у прак-
тичній діяльності не доцільно і у результатах дослідження 
(табл. 7) вони не наводяться.

Отже, за даними табл. 7 можна зробити висновок 
щодо підтвердження існування усіх типів тісного функці-
онального взаємозв’язку між рівнем інтернаціоналізації 
та фінансовими результатами діяльності підприємств усіх 
секцій (розділів) економічної діяльності з високою досто-
вірністю. 

Висновки. Таким чином, на основі аналізу даних 
289 підприємств за 2011 – 2013 рр. та отриманих резуль-
татів дослідження взаємозв’язку рівня інтернаціоналізації 
та фінансових результатів діяльності аналізованих підпри-
ємств можемо стверджувати, що відбулось часткове під-
твердження гіпотези.

Так, побудова великої кількості достовірних моделей 
множинної регресії із заданим рівнем істотності р = 0,05 
забезпечила виявлення функцій, які описують понад 70 % 
спостережень. Отже спостерігається стійкий вплив рівня 
інтернаціоналізації на усі види аналізованих фінансових 
результатів діяльності підприємств, причому присутні усі 
можливі типи такого взаємозв’язку.
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Таблиця 7

Моделі взаємозв’язків між рівнем інтернаціоналізації та фінансовими результатами діяльності підприємств  
за секціями (розділами) економічної діяльності з найвищим рівнем достовірності (R2>70 %)

Секції 
(розділи)

Змінні 
фінансових 
результатів

Типи взаємозв’язку R2 Моделі

1 2 3 4 5

а

EV прямий ліній 
взаємозв’язок 0,7387 Y = 5223,40 + 30,94Х – 787,55Х1 – 16,60Х2 + 868,63Х5 + 2294,25Х6

ROSo нелінійна крива U 0,7031 Y = –25,47 + 0,04Х2 – 1,30Х + 12,81Х1 – 0,26Х2 + 18,03Х5 – 51,25Х6

ROSn нелінійна крива U 0,7398 Y = –2,37 + 0,08Х2 – 4,61Х + 14,39Х1 – 0,27Х2 + 3,58Х5 – 38,79Х6

EV нелінійна обернена 
крива U 0,7548 Y = 4995,87 – 0,30Х2 + 49,27Х – 793,11Х1 – 16,43Х2 + 860,11Х5 + 

+ 2307,62Х6

ROSo нелінійна обернена го-
ризонтальна S-крива 0,7846 Y = 40,41 + 0,003Х3 + 0,27Х2 – 8,08Х + 12,73Х1 – 0,25Х2 + 0,00 + 

17,70Х5 – 51,40Х6

EV нелінійна обернена го-
ризонтальна S-крива 0,7598 Y = 17970,66 – 0,50Х3 + 44,90Х2 – 1286,24Х – 809,12Х1 – 14,28Х2 + 

795,66Х5 + 2276,91Х6 

B ROSo нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7846 Y = –47,22 + 0,00001Х3 – 0,002Х2 + 0,15Х + 4,99Х1 – 0,45Х2 – 2,73Х5 + 

10,56Х6

CB

EV обернений лінійний 
взаємозв’язок 0,8483 Y = 2078,14 – 2,71Х – 186,82Х1 + 0,06Х2 + 152,78Х3 – 200,31Х5 + 

225,39Х6

EV нелінійна обернена 
крива U 0,8491 Y = 1966,59 – 0,02Х2 – 0,15Х – 184,61Х1 + 0,14Х2 + 151,30Х3 – 192,15Х5 

+ 228,92Х6

EV нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,8530 Y = 1521,41 + 0,002Х3 – 0,45Х2 + 24,88Х – 179,29Х1 + 0,22Х2 + 148,61Х3 

– 209,51Х5 + 217,89Х6 

CC

ROAo нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7075 Y = –23,95 + 0,001Х3 – 0,08Х2 + 2,56Х + 3,21Х1 – 0,04Х2 – 3,39Х5 – 

14,94Х6 

ROEo нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7836 Y = –114,44 + 0,004Х3 – 0,38Х2 + 10,57Х + 5,14Х1 – 0,14Х2 + 5,50Х5 – 

10,37Х6 

ROSn нелінійна обернена го-
ризонтальна S-крива 0,7116 Y = –9,49 – 0,0001Х3 – 0,01Х2 + 0,90Х + 1,08Х1 – 1,66Х5 – 6,70Х6 

ROAn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7072 Y = –11,90 + 0,0002Х3 – 0,04Х2 + 1,61Х + 2,13Х1 – 3,26Х5 – 13,80Х6 

ROEn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7884 Y = –146,65 + 0,004Х3 – 0,45Х2 + 12,45Х + 5,54Х1 – 0,06Х2 + 14,61Х5 – 

12,91Х6 

CF

ROAo обернений лінійний 
взаємозв’язок 0,7960 Y = –58,01 – 0,06Х + 5,59Х1 – 0,30Х2 + 7,43Х6 

ROAn обернений лінійний 
взаємозв’язок 0,8312 Y = -47,76-0,08Х+4,30Х1-0,26Х2+7,34Х6 

EV прямий ліній 
взаємозв’язок 0,7665 Y = –1202,29 + 0,02Х + 116,86Х1 – 3,44Х2 + 117,15Х6

ROAn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,8897 Y = –37,35 + 0,0005Х3 – 0,04Х2 + 0,66Х + 3,24Х1 – 0,24Х2 + 7,42Х6

EV нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,9164 Y = –1135,84 + 0,001Х3 – 0,08Х2 + 2,86Х + 112,30Х1 – 3,71Х2 + 106,48Х6 

CI

EV обернений лінійний 
взаємозв’язок 0,8167 Y = 4851,88 – 2,67Х – 360,24Х1 + 9,62Х2 – 547,12Х5 – 160,38Х6 

ROSo нелінійна обернена 
крива U 0,7052 Y = 59,03 – 0,01Х2 + 1,75Х – 11,03Х1 – 0,02Х2 + 1,45Х5 + 14,15Х6

EV нелінійна обернена 
крива U 0,8144 Y = 4796,02 – 0,07Х2 + 3,05Х – 358,80Х1 + 9,91Х2 – 554,11Х5 – 197,38Х6

ROSo нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7172 Y = 39,46 + 0,0003Х3 – 0,05Х2 + 3,07Х – 10,22Х1 – 0,06Х2 + 1,46Х5 + 

14,46Х6
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1 2 3 4 5

EV нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,8329 Y = 4342,05 + 0,01Х3 – 0,90Х2 + 33,60Х – 339,99Х1 + 9,08Х2 – 553,99Х5 

– 190,31Х6 

CL
ROEo нелінійна горизонтальна 

S-крива 0,9001 Y = 33,65 + 0,001Х3 – 0,17Х2 + 6,28Х – 2,11Х1 – 46,64Х5 + 23,38Х6 

ROEn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7892 Y = 80,50 + 0,001Х3 + 0,09Х2 + 4,47Х + 4,46Х1 + 0,08Х2 + 14,42Х5 + 

14,59Х6 

CM
EV нелінійна обернена 

крива U 0,7506 Y = 165,33 – 0,06Х2 + 6,37Х – 40,72Х1 – 0,44Х2 + 95,31Х5 + 126,88Х6

EV нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7895 Y = 162,99 + 0,00003Х3 – 0,07Х2 + 6,54Х – 40,60Х1 – 0,44Х2 + 0,00 + 

95,61Х5 + 126,48Х6

E

ROSo прямий ліній 
взаємозв’язок 0,7051 Y = –54,03 + 0,14Х + 5,18Х1 – 0,02Х2 – 12,19Х6

ROSn прямий ліній 
взаємозв’язок 0,7409 Y = –61,78 + 0,13Х + 6,39Х1 – 0,01Х2 – 17,53Х6 

ROAn прямий ліній 
взаємозв’язок 0,7012 Y = –37,26 + 0,07Х + 4,51Х1 – 18,91Х6 

ROSo нелінійна крива U 0,7025 Y = –52,74 + 0,001Х2 + 0,09Х + 5,12Х1 – 0,02Х2 – 12,17Х6 

ROSn нелінійна крива U 0,7491 Y = –59,50 + 0,001Х2 + 0,04Х + 6,28Х1 – 0,01Х2 – 17,50Х6 

ROAn нелінійна обернена 
крива U 0,7089 Y = –39,70 + 0,001Х2 + 0,17Х + 4,62Х1 – 18,95Х6 

ROSo нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7050 Y = –51,19 – 0,00002Х3 + 0,003Х2 + 0,01Х + 5,01Х1 – 0,02Х2 – 11,94Х6 

ROSn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7319 Y = –61,49 + 0,00002Х3 – 0,002Х2 + 0,15Х + 6,42Х1 – 0,01Х2 – 17,80Х6

ROAn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7341 Y = –46,15 + 0,0001Х3 – 0,01Х2 + 0,51Х + 5,07Х1 – 19,91Х6 

ROEn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7315 Y = –90,66 + 0,0001Х3 – 0,03Х2 + 1,41Х + 9,48Х1 – 0,05Х2 – 40,72Х6

G

ROAo обернений лінійний 
взаємозв’язок 0,7088 Y = 6,88 – 0,07Х + 0,80Х1 – 0,24Х2 – 0,77Х6

ROAn прямий ліній 
взаємозв’язок 0,7106 Y = 1,50 + 0,07Х + 0,68Х1 – 0,25Х2 + 2,64Х6

ROSo нелінійна обернена 
крива U 0,7760 Y = 151,95 – 0,03Х2 + 1,67Х – 3,26Х1 – 1,44Х2 – 33,07Х6 

ROAo нелінійна обернена 
крива U 0,7186 Y = 6,88 – 0,002Х2 + 0,0002Х + 0,80Х1 +– 0,24Х2 – 0,96Х6

ROSn нелінійна обернена 
крива U 0,7605 Y = –107,94 – 0,09Х2 + 5,47Х + 5,31Х1 +– 0,67Х2 + 0,00 + 0,00 + 23,80Х6 

ROAn нелінійна обернена 
крива U 0,7283 Y = 1,50 – 0,01Х2 + 0,39Х + 0,69Х1 – 0,26Х2 + 1,77Х6 

ROSo нелінійна обернена го-
ризонтальна S-крива 0,7734 Y = 150,80 – 0,0004Х3 – 0,002Х2 + 1,08Х – 3,17Х1 – 1,43Х2 – 31,97Х6 

ROAo нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7113 Y = 8,75 + 0,001Х3 – 0,05Х2 + 0,96Х + 0,65Х1 – 0,26Х2 – 2,76Х6

ROSn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7028 Y = –101,84 + 0,002Х3 – 0,26Х2 + 8,59Х + 4,83Х1 – 0,73Х2 + 17,95Х6 

ROAn нелінійна горизонтальна 
S-крива 0,7425 Y = 4,04 + 0,001Х3 – 0,08Х2 + 1,69Х + 0,49Х1 – 0,28Х2 – 0,67Х6 

Джерело: систематизовано авторами

Закінчення табл. 7
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Зокрема, на основі побудови багатофакторних моде-
лей регресії підтверджено існування лінійного взаємозв’язку 
(як прямого, так і оберненого), нелінійного квадратичного 
(як U-подібного, так і оберненого U-подібного), а також не-
лінійного кубічного (як горизонтального S-подібного, так 
і  оберненого горизонтального S-подібного). 

Однак гіпотеза не набула підтвердження у частині 
прямо пропорційної залежності фінансових результатів 
від рівня інтернаціоналізації підприємств, адже єдиного 
прямого взаємозв’язку між досліджуваними категоріями 
не виявлено, а навпаки – на реальних даних підприємств 
доведено, що цей взаємозв’язок може бути різним.

Отримані результати дослідження можуть бути ви-
користані під час формування маркетингової стратегії ін-
тернаціоналізації підприємств, яка б передбачала комплекс 
дій на закордонних ринках, забезпечуючи очікуваний рі-
вень фінансових результатів за умови заданого (самостій-
но і на власний ризик сформованого підприємством) рівня 
інтернаціоналізації.

У подальших дослідженнях взаємозв’язку рівня ін-
тернаціоналізації та фінансових результатів діяльності 
підприємств доцільно перевірити гіпотезу щодо того, чи 
підприємства з вищим рівнем інтернаціоналізації досяга-
ють вищих фінансових результатів у порівнянні з підпри-
ємствами, для яких є характерним низький рівень інтер-
націоналізації, та проаналізувати, за рахунок яких заходів 
закордонної експансії та присутності на закордонних рин-
ках в межах формування маркетингової стратегії інтер-
націоналізації підприємства досягають вищих фінансових 
результатів.
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структурно-цільовий аналіз сценаріїв розвитку фармацевтичної галузі україни
 2015 дороВСький о. В.

УДК  615.15:378
Доровський О. В.

Структурно-цільовий аналіз сценаріїв розвитку фармацевтичної галузі України

У статті розглянуто застосування структурно-цільового аналізу до реалізації сценаріїв розвитку фармацевтичної галузі України на основі ког-
нітивного підходу та моделювання розвитку слабкоструктурованих ситуацій. Розглянуто сутність та особливості застосування когнітивно-
го підходу. Доведена доцільність його використання при аналізі слабкоструктурованих систем і ситуацій. Розроблено логічну модель визначення 
стратегічного розвитку фармацевтичної галузі України. Побудовано когнітивну модель розвитку фармацевтичної галузі України. В результаті 
проведення структурно-цільового аналізу порівняно характеристики реалізації можливих сценаріїв розвитку галузі шляхом визначення спрямо-
ваності та ефективності впливу кожного з них на структуру вектора цілей розвитку фармацевтичної галузі України. На підставі проведеного 
аналізу доведено, що для загального розвитку фармацевтичної галузі України найбільш дієвим є комбінований сценарій, який має ґрунтуватися на 
виваженій державній інвестиційній політиці, створенні прийнятного бізнес-клімату в країні, заохоченні конкуренції серед виробників фармацевтич-
ної продукції та державній підтримці розвитку галузі.
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В статье рассмотрено применение структурно-целевого анализа 
в  реализации сценариев развития фармацевтической отрасли Украи-
ны на основе когнитивного подхода и моделирования развития сла-
боструктурированных ситуаций. Рассмотрены сущность и особенно-
сти применения когнитивного подхода. Доказана целесообразность 
его использования при анализе слабоструктурированных систем и си-
туаций. Разработана логическая модель определения стратегическо-
го развития фармацевтической отрасли Украины. Построена когни-
тивная модель развития фармацевтической отрасли Украины. В ре-
зультате проведения структурно-целевого анализа сопоставлены 
характеристики реализации возможных сценариев развития отрасли 
путем определения направленности и эффективности воздействия 
каждого из них на структуру вектора целей развития фармацевтиче-
ской отрасли Украины. На основании проведенного анализа доказано, 
что для общего развития фармацевтической отрасли Украины наи-
более действенным является комбинированный сценарий, который 
должен основываться на взвешенной государственной инвестици-
онной политике, создании приемлемого бизнес-климата в стране, 
поощрении конкуренции среди производителей фармацевтической 
продукции и государственной поддержке развития отрасли.
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Ukraine on the basis of the cognitive approach and modeling the develop-
ment of weakly structured situations. The article discusses the substance and 
specific aspects of application of the cognitive approach and substantiates 
the practicality of its utilization when analyzing weakly structured systems 
and situations. The work develops a logical model for determination of the 
strategic development of the pharmaceutical industry of Ukraine and con-
structs the cognitive model for the development of the pharmaceutical indus-
try of Ukraine. Carrying out the structure and goal analysis allowed compar-
ing the characteristics of realization of the possible industry development sce-
narios by determining the focus of each of them and the effectiveness of their 
influence on the structure of the development goal vector of the Ukrainian 
pharmaceutical industry. The conducted analysis proved that for the general 
development of the pharmaceutical industry of Ukraine the combinatory sce-
nario is the most efficient one, and it should be grounded in the reasonable 
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Розробка стратегії розвитку фармацевтичної галузі 
є важливою складовою частиною загальної системи з об-
ґрунтування перспектив майбутнього розвитку економіки 

України. Стратегія розвитку фармацевтичної промисло-
вості покликана визначити можливі варіанти розвитку га-
лузі, виходячи з поставлених перед нею цілей та завдань.
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У силу специфіки фармацевтичної промисловості, що 
має складну галузеву і функціональну структуру, моделю-
вання стратегії розвитку галузі є досить складною струк-
турованою процедурою, яка включає різноманітні моделі 
і широкий спектр інструментарію прогнозно-аналітичних 
досліджень, в рамках системного підходу.

Застосування системного підходу до розробки стра-
тегії розвитку фармацевтичної промисловості дає можли-
вість визначити основні напрямки її розвитку з виділенням 
основних аспектів діяльності: розвиток технічної бази ви-
робництва, організаційно-технічний рівень виробництва, 
потреба у продукції та ступінь її задоволення, потреба 
в ресурсах, зміна структури, темпів, обсягів виробництва. 
Всі перераховані аспекти тісно пов’язані між собою й фор-
мують структуру галузевої стратегії розвитку.

Системний підхід робить акцент на аналізі цілісних 
інтегральних властивостей об’єкта, виявленні його струк-
тури та функцій. Слід мати на увазі, що властивості систе-
ми як цілого визначаються не тільки властивостями його 
елементів, але й властивостями структури системи. При 
цьому під структурою системи розуміють сукупність еле-
ментів, зв’язків і відношень між ними [8].

Проблеми структурно-цільового аналізу складних 
економічних систем зумовлені низкою особливостей. 
По-перше, взаємозв’язаністю процесів, що в них відбува-
ються, та їх багатоаспектністю; в силу цього неможливе 
вичленення та детальне дослідження окремих явищ – всі 
явища, що відбуваються всередині економічної системи, 
повинні розглядатися та досліджуватися в сукупності. 
По-друге, відсутністю достатньої кількісної інформації 
про динаміку процесів, що відбуваються в системі, яка 
моделюється, що змушує використовувати поряд із кіль-
кісною і якісну інформацію при описанні таких процесів. 
По-третє, нестаціонарністю самих процесів, причому ха-
рактер зміни тих чи інших характеристик процесів часто 
невідомий, що ускладнює побудову їх кількісних моделей. 
Такі системи називаються слабкоструктурованими (слаб-
коформалізованими). У них неможливий традиційний ма-
тематичний (економічний, соціометричний тощо) підхід 
до аналізу процесів для вироблення комплексних рішень. 
Для моделювання складних слабкоформалізованих сис-
тем використовується когнітивний підхід, який ґрунту-
ється на когнітивних аспектах. Ці аспекти включають до 
себе процеси сприйняття, мислення, пізнання, пояснення 
та розуміння [9].

При аналізі слабкоструктурованих систем ускладне-
не використання традиційного економіко-математичного 
підходу до аналізу процесів щодо розробки комплексних 
рішень. Розумною альтернативою традиційному підхо-
ду в такій ситуації може бути когнітивний аналіз та мо-
делювання, як сукупність методів одержання, аналізу 
суб’єктивних уявлень експерта про процеси функціонуван-
ня слабкоструктурованих унікальних ситуацій і методів 
розробки стратегій щодо управління такими ситуаціями 
[3; 4; 10; 11; 14; 15; 16].

Когнітивний аналіз є одним із найбільш потужних 
інструментів дослідження слабкоструктурованих систем 
і ситуацій, що спрямовані на відображення надскладних 
тенденцій розвитку системи в спрощеному вигляді в формі 
моделі, а також прогнозування та аналіз можливих сцена-

ріїв розвитку ситуацій, відшукання шляхів та умов перево-
ду ситуації в цільове становище [13].

Когнітивний аналіз визначається як послідовна 
причинно-наслідкова структуризація інформації щодо 
процесів, які відбуваються в досліджуваних сферах. 
Останні описуються множиною факторів (концептів), які 
взаємопов’язані причинно-наслідковими ланцюжками 
«якщо – то». Взаємовплив концептів відображується за до-
помогою когнітивних карт, що являють собою суб’єктивні 
моделі ситуації. Когнітивна карта ситуації відображується 
у формі зваженого орієнтованого графа, в якому вершини 
становлять концепти предметної області, а орієнтовані ре-
бра – причинно-наслідкові відношення [13].

Однак, як зазначається в роботі [2], найбільш поши-
реними завданнями когнітивного моделювання, крім роз-
робки когнітивної моделі, є задачі структурного аналізу та 
аналізу імпульсних процесів, який дозволяє науково перед-
бачити можливий розвиток ситуацій під впливом різних 
збурень. Структурний аналіз складності, зв’язності, струк-
турної стійкості складної системи, яка ідентифікована ког-
нітивними моделями, дає можливість оцінювати її якість 
в цілому, визначати граничні можливості структури в умо-
вах середовища, яке змінюється, при яких вона не в змозі 
буде стійко виконувати своє призначення, а також по необ-
хідності цілеспрямовано перебудовувати структуру.

Підхід, який пропонується в роботі [7], до побудови 
стратегії вирішення проблем у розвитку складних систем 
дозволяє формалізувати та систематизувати процес робо-
ти з проблемною ситуацією за допомогою представлення 
знань про розвиток системи у вигляді моделі на основі ког-
нітивної карти для виявлення проблемних факторів, визна-
чення структури проблем (симптоми, причини, суб’єкти) 
та їх розв’язання. Застосування подібного підходу дозволяє 
підтримувати розв’язання важливої управлінської задачі 
щодо формулювання цілей розвитку, оскільки визначені 
проблеми стають задачами управління розвитку систем.

Когнітивна карта є вихідним статичним поданням 
(відображенням) зв’язків між факторами, які присутні в си-
туації, що досліджується. Вирішення проблем цілеспрямо-
ваного розвитку, що виникають у слабкоструктурованих 
ситуаціях, потребують побудови динамічної імітаційної 
моделі та отримання на її основі нових знань про структуру 
та динаміку ситуації, яка досліджується [7].

Проведення структурно-цільового аналізу слабко-
структурованої системи (ситуації) на когнітивній карті 
дозволяє моделювати взаємний вплив факторів один на 
одного. 

Когнітивна карта в загальному матричному вигляді 
представляється графом G = (X, А), у якому X – множина 
вершин (факторів), що взаємно однозначно відповідають 
множині базисних факторів, А – множина дуг (зв’язків), яка 
відображає факт безпосереднього впливу факторів. Кожна 
дуга, що зв’язує певний фактор xі з деяким фактором xj, має 
вагу аij, знак якої вказує на знак впливу фактора xі на фак-
тор xj, а модуль величини аij – на силу цього впливу. Отже, 
когнітивну карту можна розглядати як матрицю суміжнос-
ті Ag графа G = (X, А) [5; 6; 10].

Побудова когнітивної моделі стратегії розвитку фар-
мацевтичної галузі України ґрунтується на дослідженні слаб-
коструктурованої ситуації розвитку фармацевтичного ринку 
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країни з точки зору попиту та пропозиції лікарських засобів, 
що характеризується через конкурентоспроможність галу-
зі, та впливу на неї макро- й мікроекономічного середовищ 
(рис. 1).

Побудова когнітивної моделі стратегії розвитку фар-
мацевтичної галузі України здійснювалася на основі статис-
тичних матеріалів за період з 2006 по 2013 рр. Державної 
служби статистики України [12], аналітичних матеріалів 

«Аптечні продажі в Україні» [1] та ряду міжнародних рей-
тингів, що характеризують розвиток політико-правової 
сфери країн світу [15 – 21]. Ґрунтуючись на отриманій ін-
формації, було визначено вагові коефіцієнти аij, що розра-
ховувалися як величини кореляції між відповідними фак-
торами, на когнітивній карті причинно-наслідкових зв’язків 
(рис. 2). 

Рис. 1. Логічна модель визначення стратегічного розвитку фармацевтичної галузі України
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У когнітивній моделі (рис. 2) застосовуються наступні 
позначення: GDP – валовий внутрішній продукт; БР – рівень 
безробіття за методологією МОП; IN – рівень інфляції; 
INL – обсяг реалізованої інноваційної продукції; ІППІ – обсяг 
прямих іноземних інвестицій в Україну; ІОК(У) – інвестиції в 
основний капітал по Україні; DB – свобода ведення бізнесу; 
FS – політична стабільність; RQ  – якість законодавства; 
GE – ефективність державного управління; CP – корупція; 
ПСВ, ПСІ – відповідно питома вага вітчизняних та імпортних 
субстанцій; ПДЖ, ПО, ПБ – кількість умовних упаковок 
дженерік-препаратів, оригінальних та біотехнологічних 
препаратів відповідно; NВ, Ц1В – відповідно продаж ЛЗ 
власного виробництва в натуральному виразі та вартість 
однієї умовної упаковки ЛЗ власного виробництва; 
VВВ, VЕ – відповідно об’єм виробництва ЛЗ в країні та 
об’єм експорту ЛЗ; CR3ВР – коефіцієнт концентрації 
трьох найбільших вітчизняних виробників ЛЗ; П GMP – 
питома вага виробничих ділянок атестованих згідно 
з системою GMP; ПНДР – об’єм виконаних науково-
дослідних робіт у фармацевтичній галузі; ПА – коефіцієнт 
повноти асортименту ЛЗ; П – прибутковість виробництва 
фармацевтичної галузі; ЗОЗ – ступінь зносу основних фондів 
фармацевтичної галузі; ІОК – об’єм інвестицій в основний 
капітал фармацевтичної галузі; ІІ – об’єм іноземних 
інвестицій у фармацевтичну галузь; ΣІ – загальний об’єм 
інвестицій у фармацевтичну галузь; VВ – об’єм загального 
продажу ЛЗ (ємність ринку); N, Ц1 – відповідно загальний 
продаж ЛЗ в натуральному виразі та вартість однієї умовної 
упаковки ЛЗ у загальному продажі; VА – об’єм роздрібних 
продаж ЛЗ; NА, Ц1А – відповідно роздрібний продаж ЛЗ 
в натуральному виразі та вартість однієї умовної упаковки 
ЛЗ у роздрібному продажі; VВР – об’єм продаж ЛЗ власного 

виробництва на внутрішньому ринку; NВР, Ц1ВР – відповідно 
об’єм продажів ЛЗ власного виробництва на внутрішньому 
ринку в натуральному виразі та вартість однієї умовної 
упаковки ЛЗ власного виробництва на внутрішньому ринку; 
VІ – об’єм продаж імпортних ЛЗ; NІ, Ц1І – об’єм продажів 
імпортних ЛЗ в натуральному виразі та вартість однієї 
умовної упаковки імпортних ЛЗ; VДЗ – об’єм державної 
закупівлі ЛЗ; NДЗ, Ц1ДЗ – об’єм державної закупівлі ЛЗ 
в натуральному виразі та вартість однієї умовної упаковки 
державної закупівлі ЛЗ; CR3ДС – коефіцієнт концентрації 
трьох найбільших вітчизняних дистриб’юторів ЛЗ 
в Україні; ВОЗ – видатки Державного Бюджету на охорону 
здоров’я; Ч – чисельність населення; В > 60 – постійне 
населення старше 60 років; ДН – доходи населення; З – 
захворюваність населення; ДДБ, ВДБ, ДБ – відповідно 
доходи, видатки та дефіцит Державного Бюджету України; 
НН – кількість живонароджених; С – кількість померлих; 
МПН – міграційний приріст (скорочення) населення; ЗПН – 
загальний приріст (скорочення) населення.

Отже, побудована когнітивна модель є загальним 
відображенням внутрішнього та зовнішнього середовищ 
фармацевтичної галузі країни, що впливають на рівень її 
конкурентоспроможності.

Для проведення якісного та кількісного моделюван-
ня зміни системи в часі необхідно задати імпульсний про-
цес. Розглядаючи імпульсний процес, можна простежити 
поширення початкового імпульсу в системі в дискретні 
моменти часу t = 1, 2, З, ..., тобто передбачається, що кож-
на вершина графа xі приймає значення V(t). Зміна імпульсу 
pi(t) задається різницею vi(t) – vi(t – 1) при t > 0. З огляду 
на характер зв’язку між вершинами (позитивна, негативна, 
немає зв’язку) вводиться таке позначення [10]:
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  (1)

Тоді  t ≥ 0 для значення вершини V(t + 1) буде визна-
чатися у такий спосіб:

 
1

( 1) ( , ) ( ).
n

i i i j i
i

v t v sng x x p t
=

+ = + ×∑  (2)

Оскільки ( 1) ( ) ( 1)i i iv t v t p t+ − = +  , то мож-
на імпульсний процес записати у такий спосіб: 

1
( 1) ( , ) ( ),

n

i i j i
i

p t sng x x p t
=

+ = ×∑  звідки випливає, що 

1
( ) (0) ( )

t

i i i
s

v t v p s
=

= + ∑ . У векторних позначеннях кінцево-

різницеві рівняння для імпульсного процесу записуються 
в наступному вигляді:
 ( ) ( 1),gP t A P t= × −  (3)

де      Аg – матриця суміжності графа G.

У процесі розвитку модельної ситуації у часі на кож-
ний фактор окрім безпосереднього впливу від «сусідніх» 
факторів приходить також вплив від більш «віддалених» 
факторів, цей опосередкований вплив передається через 
ланцюжки відповідних факторів та з’єднуючих їх дуг графа. 
Множина впливів, як безпосередніх, так і опосередкова-
них, яким підданий кожний фактор в ситуації, описується 
за допомогою поняття транзитивного замикання когнітив-
ної карти ситуації [7].

Транзитивне замикання матриці суміжності Ag графа 
G когнітивної карти ситуації оцінюється матрицею:

 1( ) .N gQ E A −= −  (4)

Звідси випливає необхідність стабілізації графа G 
формального опису ситуації. Під стабілізацією графа G 
(або, що теж саме, під стабілізацією когнітивної карти 
ситуації), в працях [5; 7] розуміється таке «нормування» 
матриці Ag когнітивної карти, при якому всі власні значен-
ня результивної матриці знаходяться всередині окружності 
одиничного радіусу на комплексній площині. Ця умова є 
необхідною та достатньою умовою стійкості лінійної си-
стеми (тобто обмеженості діапазонів значень її змінних), 
що працюють в дискретному часі.

Отже, транзитивне замикання когнітивної карти 
описує інтегральний (тобто безпосередній та опосередко-
ваний) вплив зміни одних факторів на зміну інших факторів 
(тобто зв’язує приріст факторів).

Якщо в ситуації збурюється (отримує приріст) тільки 
фактор xі, то з урахуванням всіх опосередкованих впливів 
фактора xі на фактор xj знак результуючого приросту фак-
тора xj визначається як si si sij ij ign x gnq gn x∆ = × ∆ , де qij 

– 
елемент матриці Q.

За допомогою матриці транзитивного замикання Q 
можна визначити ефективність інтегрального впливу фак-
торів xj як на окремі фактори ситуації, так і ефективність 
його впливу на систему. Для цього в системі визначаються 

управляючі фактори та цільові фактори (визначення яких 
залежить від особливостей системи та характеру дослі-
джуваної проблеми).

Аналіз ефективності інтегрального впливу управ-
ляючих факторів на цільові фактори полягає в такій зміні 
управляючих факторів, щоб їх вплив на цільові фактори 
привів до сприятливої зміни цільових факторів, тобто до 
зміни цільових факторів у напрямку їх оцінки динаміки 
факторів (ОДФ) [7].

У зв’язку з цим необхідно визначити, які з управляю-
чих факторів є більш «дієвими» за їх інтегральним впливом 
на цільові фактори для отримання позитивного ефекту.

Формально показник ефективності E(uk) управляю-
чого фактора uk (тобто максимальний позитивний ефект 
від зміни фактора) визначається як абсолютне значення 
суми коефіцієнтів впливу даного управляючого фак-
тора на цільові фактори, помножені на ОДФ цільових 
факторів:
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m

k i ki
i

E u r q
=

= ×∑  (5)

де       ri – ОДФ цільового фактора;
yi, qki – елемент матриці Q.
Отже, максимальний позитивний ефект Δy від по-

дання управління gk на фактор uk оцінюється як: 
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де   знак впливу gk вибирається таким, щоб співпадав зі зна-

ком суми 
1

m

i ki
i

r q
=

×∑ , а його значення дорівнює одиниці.

Таким чином, структурно-цільовий аналіз динаміч-
ної моделі керованого розвитку ситуації складається з та-
ких етапів.

Аналіз цілей (координат вектора цілей) на взаємну 
несуперечність для відповіді на питання – чи не є вектор 
цілей (фіксований або нефіксований) суперечливим, тобто 
чи не вийде так, що досягнення будь-якої з цілей (коорди-
нат у векторі заданих цілей) перешкоджатиме досягненню 
інших цілей?

Перевірка узгодженості множини управляючих фак-
торів із заданим вектором цілей, тобто чи не вийде так, що 
зміна значення якого-небудь управляючого фактора (за до-
помогою відповідного управління) сприятиме досягненню 
деяких підцілей у векторі цілі та в той же час перешкоджа-
тиме досягненню інших підцілей вектора цілей.

Оцінка ефективності впливу управляючих факторів 
на всі координати вектора цілей. Така оцінка корисна при 
виборі найбільш ефективних управляючих факторів, зміна 
яких за допомогою обраних управлінь забезпечать ціле-
спрямований розвиток ситуації [7].

В ході проведеного аналізу конкурентоспромож-
ності фармацевтичної галузі країни, впливу на неї макро- 
та мікроекономічного середовища, а також дослідження 
соціально-економічного розвитку України основними ці-
лями розвитку ситуації визначено такі: протидія корупції; 
зростання ВВП; зниження імпорту фармацевтичних пре-
паратів; зростання об’єму виробництва фармацевтичних 
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препаратів та зростання ємності ринку фармацевтичних 
препаратів. До управляючих факторів було віднесено такі: 
покращення свободи підприємництва; підвищення полі-
тичної стабільності; удосконалення законодавства; підви-
щення ефективності державного управління; збільшення 
прямих іноземних інвестицій в Україну; зростання інвес-
тиції в основний капітал; зростання повноти асортименту 
фармацевтичних препаратів; стимулювання НДР у фарма-
цевтичній галузі; зростання інвестицій в основний капітал 
фармацевтичної галузі; збільшення державної закупівлі 
фармпрепаратів.

Проведений аналіз цільових факторів на взаємну не-
суперечність показав, що несуперечними є чотири цілі із 
п’яти, крім зниження імпорту фармацевтичних препаратів, 
що можна пояснити тим, що дані для побудови когнітив-
ної моделі по імпорту фармацевтичної продукції бралися 
у грошовому вираженні, а отже вони позитивно корелю-

Таблиця 1

Аналіз впливу управляючих факторів та виділених груп на цільові фактори та їх інтегральна ефективність

цільові фактори

Управляючі фактори

Протидія 
корупції

Зростання 
ВВП

Зниження 
імпорту фар-
мацевтичних 

препаратів 

Зростання 
об'єму вироб-

ництва фар-
мацевтичних 

препаратів

Зростання 
ємності ринку 

фармацевт-
ичних пре-

паратів

ефектив-
ність управ-

ляючого 
фактору

Інституціональні фактори

покращення свободи 
підприємництва -0,1027 4 0,0865 5 0,000* 4 0,0004 9 0,000 7 0,1896 4

підвищення політичної 
стабільності -0,1252 3 0,1294 1 0,000 7 0,0005 6 0,000 4 0,2551 2

Удосконалення законодавства -0,1295 2 0,1185 3 0,000 5 0,0004 7 0,000 6 0,2484 3

підвищення ефективності 
державного управління -0,1325 1 0,1258 2 0,000 6 0,0004 8 0,000 5 0,2587 1

Загальна ефективність -0,4898 1 0,4602 1 0,000 3 0,0018 3 0,000 4 0,9518 1

Загальні інвестиційні фактори

Збільшення прямих іноземних 
інвестицій в Україну -0,003 6 0,0352 6 0,000 2 0,000 10 0,000 8 0,0383 8

Зростання інвестиції в основ-
ний капітал -0,0087 5 0,1011 4 0,000 9 0,0063 4 0,000 3 0,1161 5

Загальна ефективність -0,0118 2 0,1363 2 0,000 2 0,0063 2 0,000 3 0,1544 3

Галузеві інвестиційні фактори

Зростання повноти асор-
тименту фармацевтичних 
препаратів

-0,0005 8 0,0061 8 0,000 8 0,0618 2 0,000 9 0,0685 7

Стимулювання ндр у 
фармацевтичній галузі -0,0001 9 0,0012 9 0,000 3 0,0123 3 0,000 10 0,0136 9

Зростання інвестицій в основ-
ний капітал фармацевтичної 
галузі

-0,0009 7 0,0101 7 0,000 10 0,1015 1 0,000 2 0,1125 6

Загальна ефективність -0,0015 3 0,0174 3 0,000 1 0,1756 1 0,000 2 0,1946 2

Фактори прямого державного впливу

Збільшення державної 
закупівлі фармпрепаратів -0,000 10 0,0001 10 0,000 1 0,0010 5 0,0101 1 0,0112 10

Загальна ефективність 0,000 4 0,0001 4 0,000 4 0,0010 4 0,0101 1 0,0112 4

* – величина менша за 9Е-06

ють із загальним зростанням економіки. Перевірка узго-
дженості множини управляючих факторів із заданим век-
тором цілей показала, що вектор управління є узгодженим 
за чотирма координатами вектора цілей, крім координати 
«Зниження імпорту фармацевтичних препаратів».

На наступному етапі структурно-цільового аналізу 
слабкоструктурованої ситуації проведено оцінку впли-
ву управляючих факторів на координати вектора цілей та 
ефективність їх інтегрального впливу. З метою структури-
зації та подальшого сценарного аналізу управляючого век-
тора на вектор цілей було виділено відповідні групи факто-
рів управління за напрямками та рівнем виконання: інсти-
туціональні; загальні інвестиційні; галузеві інвестиційні та 
прямого державного впливу.

У табл. 1 наведено аналіз впливу управляючих факто-
рів та виділених груп на цільові фактори та їх інтегральну 
ефективність.
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Як видно з табл. 1, найбільший вплив на визначений 
вектор цілей чинить група факторів, що віднесені до інсти-
туціональних, нижчою ефективністю впливу характеризу-
ються групи факторів галузевих та загальних інвестицій, 
суттєво найнижчий влив мають фактори державного сти-
мулювання.

Серед координат факторів вектору управління най-
більший влив на ціль «Протидія корупції» чинить управ-
ляючий фактор «Підвищення ефективності державного 
управління»; на ціль «Зростання ВВП» – «Підвищення 
політичної стабільності»; на ціль «Зниження імпорту фар-
мацевтичних препаратів» – «Збільшення державної заку-
півлі фармпрепаратів»; на ціль «Зростання об’єму вироб-
ництва фармацевтичних препаратів» – «Зростання інвес-
тицій в основний капітал фармацевтичної галузі»; на ціль 

Таблиця  2

Порівняльна характеристика напрямку впливу сценаріїв  на цільовий вектор

Сценарій розвитку Напрямок впливу сценарію на цільовий вектор

інституціональний протидія корупції Зростання ввп Зростання об'єму 
виробництва 

Зростання 
ємності ринку 

Зниження 
імпорту 

Загально-інвестиційний Зростання ввп протидія 
корупції

Зростання об'єму 
виробництва

Зростання 
ємності ринку

Зниження 
імпорту

галузево-інвестиційний Зростання об'єму 
виробництва Зростання ввп протидія корупції Зростання 

ємності ринку
Зниження 
імпорту

прямого державного 
впливу

Зростання ємності 
ринку

Зростання 
об'єму вироб-
ництва

Зростання ввп протидія 
корупції

Зниження 
імпорту

Рис. 3. Порівняння ефективності впливу сценаріїв на досягнення цілей розвитку фармацевтичної галузі України

Інституційний сценарій

Зниження імпорту 
фармацівтичних 

препаратів

Зростання об’єму 
виробництва 

фармацівтичних 
препаратів

Зростання 
ємності ринку  

фармацівтичних 
препаратів

Зростання ВВП

Протидія корупції
4

3

2

1
0

Загально-інвестиційний сценарій
Галузево-інвестиційний сценарій
Сценарій прямого державного впливу

«Зростання ємності ринку фармацевтичних препаратів» 
– «Збільшення державної закупівлі фармпрепаратів».

Серед управляючих факторів найбільший інтеграль-
ний ефект на вектор цілей чинять такі фактори: «Підвищен-
ня ефективності державного управління», «Удосконалення 
законодавства» та «Підвищення політичної стабільності», 
найменшу ефективність мають такі управляючі фактори як: 
«Збільшення державної закупівлі фармпрепаратів»; «Сти-
мулювання НДР у фармацевтичній галузі» та «Збільшення 
прямих іноземних інвестицій в Україну».

Далі було проведено порівняльну характеристику ре-
алізації сценаріїв на досягнення цілей розвитку фармацев-
тичної галузі України шляхом визначення спрямованості 
та ефективності впливу кожного зі сценаріїв на структуру 
вектора цілей (табл. 2 та рис. 3).

З табл. 2 видно, що інституціональний та загально-
інвестиційний сценарії більш спрямовані на розвиток зо-
внішнього середовища фармацевтичної галузі, в той час як 
галузево-інвестиційний та сценарій прямого державного 
впливу – на розвиток внутрішнього середовища та конку-
рентоспроможності галузі.

Як видно з рис. 2, жодний із можливих сценаріїв не 
має цілком однозначно пріоритету для розвитку фарма-
цевтичної галузі України в просторі поставлених цілей. 

Серед наведених сценаріїв найбільш прийнятним для роз-
витку фармацевтичної України є галузево-інвестиційний 
сценарій, дещо менш прийнятними виявилися загально-
інвестиційний та інституціональний сценарії, найменш 
прийнятним – сценарій прямого державного впливу.

Таким чином, поведений структурно-цільовий аналіз 
слабкоструктурованої ситуації показав, що для загального 
розвитку фармацевтичної галузі України найбільш дієвим 
буде здійснення комбінованого сценарію, який має ґрун-
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туватися на виваженій державній інвестиційній політиці, 
створенні прийнятного бізнес клімату в країні, заохоченні 
конкуренції серед виробників фармацевтичної продукції та 
державній підтримці розвитку галузі.
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моДель розвитку курортно-рекреаційної економіки на основі 
трансформаційного циклу

 2015 
УДК  330.46: 001.57

Захарченко П. В., Савушкин Д. и.
Модель розвитку курортно-рекреаційної економіки на основі трансформаційного циклу

У сучасній світовій економіці курортні рекреації – одна з самих високоприбуткових сфер господарства. Україна має потужний курортно-рекреаційний 
потенціал, ефективне освоєння якого може принести реальну економічну вигоду. Для цього необхідним є формування системної концепції розви-
тку таких систем, невід’ємною частиною яких виступають економічні трансформації. Мета статті полягає в розробці підходу до моделювання 
трансформаційного розвитку курортно-рекреаційних систем на основі трансформаційного циклу, який є основним механізмом таких перетворень. 
У результаті дослідження було обґрунтовано концептуальні засади системного дослідження розвитку економіки курортно-рекреаційних утво-
рень як сукупності етапів трансформаційного циклу. Запропонований підхід, на відміну від інших альтернативних підходів, передбачає можливість 
розглядати розвиток економіки курортно-рекреаційних систем як взаємодію трансформаційних процесів. На цій основі побудовано модель еконо-
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динаміку, яка в кінцевому результаті приводить до суттєвого економічного зростання.
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an approach to modeling of the transformational development of resort 
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Вступ. Одним з головних векторів глобальної транс-
формації кінця ХХ – початку ХХI століття стала систем-
на криза світової економічної системи. Очевидною стає 
наявність системної деформації властивостей соціально-
економічного простору, при якій змінюється споживаць-
ка психологія індивідів, поведінка економічних агентів, 
характер міжсистемних взаємодій та особливості міжсис-
темного середовища. Сутність системної кризи виражаєть-
ся в тому, що при функціонуванні системи на основі закла-
дених у неї системоутворюючих принципів, ці принципи 
через ланцюги причинно-наслідкових зв'язків породжують 
явища в самій системі або в навколишньому середовищі, 
які в своєму розвитку здатні зробити систему повністю не-
придатною до застосування за призначенням або взагалі 
знищити її [1; 2].

Крім системної кризи в ряді національних економік, 
також розвивається трансформаційна криза, яка обумов-
лена дещо іншими економічними процесами. Сутність її 
полягає у відмові механізмів саморегуляції системи і пе-
реходу системи в нестійкий стан з виникненням каскаду 
біфуркацій. При цьому існує можливість як повного руйну-
вання системи, так і переходу її на новий більш складний – 
якісний рівень [3; 4].

Слід зазначити, що трансформаційна криза не зво-
диться тільки до рецесії, зростання безробіття або до 
фінансових проблем. Вона складається з ряду сценаріїв 
та хвиль, які охоплюють різні сектори національної еко-
номіки. Це зумовлює її тривалість, яку можна назвати 
турбулентною. Більш того, статистичні дані можуть спо-
творено або навіть неадекватно відображати економічні 
процеси. Сам факт трансформаційного відновлення може 
спотворювати економічну динаміку, оскільки перетворені 
сектори спочатку недостатньо враховуються традиційною 
статистикою. Також до трансформаційних криз погано за-
стосовуються підходи економічної політики, що вироблені 
в попередні десятиліття. Виникає дуже багато нових про-
блем, з самого початку не ясні механізми розгортання такої 
кризи і виходу з неї, її масштаби та тривалість [5].

Трансформаційна криза є поворотною точкою у фун-
к ціонуванні соціально-економічної системи. Вона формує 
умови для її перетворення та подальшого економічного 
розвитку. Така криза долається тільки тоді, коли стара 
структура економіки починає поступатися місцем вже но-
вій структурі, новим формам організації та регулювання 
економіки. А це означає, що трансформаційна криза до-
лається тільки інноваційними стратегіями [6; 7]. В цілому, 
економічною наукою трансформаційна криза визнається 
як своєрідна форма забезпечення поступального розви-
тку економіки в умовах ринкових відносин. Аналіз таких 
процесів покликаний забезпечити відповідні методології 
системних економічних трансформацій, засновані на су-
часних концепціях дослідження складних економічних сис-
тем, і, перш за все, на методах системного дослідження та 
економіко-математичного моделювання.

Аналіз основних досліджень і публікацій. Наукова 
ідея розвитку полягає у визнанні того, що розвиток у со-
ціально-економічному середовищі є еволюційним самоор-
ганізуючим процесом в природних умовах хаосу, як дже-
рела різноманіття форм у природі та суспільстві, шляхом 
побудови та природного відбору дисипативних організа-
ційних комплексів, організацій та господарських систем. 
Причиною розвитку є вплив комплексу нерівноважних 
процесів з переважаючою організаційної тенденцією на 
прогресивну зміну рівня складності у формах необхідно-
го різноманіття. Підвищення складності відображається 
у збільшенні кількості економічних трансформацій, ви-
кликаних взаємодією системи із середовищем, в результаті 
якого можуть виникнути нові компоненти середовища та 
самої системи. В результаті розвитку системи відбуваєть-
ся деструктуризація середовища і зростання ефективності 
функціонування системи [8].

Ідея розвитку знайшла відображення в органіч-
ній концепції Г. Спенсера, який характеризував розвиток 
як зростання різнорідності, різноманітності системи [9]; 
у системній теорії Е. Дюркгейма [10]; в ряді альтернатив-
них моделей, у тому числі в цивілізаційній теорії А. Тойнбі 
й О. Шпенглера та ін. [11]. Розвиток у вищезгаданих кон-
цепціях асоціюється з циклічністю, з їх одно- або багато-
векторністю, однозначною детермінованістю розвитку або 
наявністю альтернатив з еволюційним або стрибкоподіб-
ним характером економічних змін. Основні моделі еко-
номічного розвитку були отримані в результаті широких 
узагальнень суперечливих процесів світової господарської 
еволюції [12]. Сучасна наука виокремлює кілька основних 
моделей економічного розвитку (рис. 1).

У той же час багато аспектів трансформаційного 
розвитку економічних систем продовжують залишатися 
недостатньо дослідженими. Зокрема, значне прискорення 
та ускладнення світових економічних процесів, посилення 
міжсистемних інтеграцій інтенсифікують трансформаційні 
зміни і в курортно-туристичних системах, що вимагає їх 
ретельного дослідження. На сьогоднішній день ще не до 
кінця розкритий процес структурної трансформації систем 
з урахуванням його складності і невизначеності майбутніх 
етапів розвитку. Ще не склалася цілісна концепція транс-
формації курортно-туристичних систем, яка б ґрунтува-
лася на чіткому розумінні її параметрів та їх органічного 
взаємозв'язку в єдиній цілісній системі. 

Постановка проблеми. Цілісне сприйняття склад-
них і неоднозначних явищ сучасної економіки, формуван-
ня комплексної системної концепції економічного розви-
тку курортно-туристичних систем, її закономірностей зна-
чною мірою обумовлено осмисленням економічних проце-
сів, що відбуваються. Тенденція системних трансформацій, 
економічних криз, дисипативних явищ, збільшення ризи-
ків супроводжуються зміною внутрішніх механізмів функ-
ціонування курортно-туристичних систем. Базисом для 
таких змін виступають трансформації економічних проце-
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сів, властивих курортно-туристичній економіці. Отже, ви-
никає необхідність розробки інструментарію для аналізу та 
практичного застосування трансформаційних перетворень 
в економіці курортно-туристичних систем. 

Мета статті полягає в розробці підходу до моделюван-
ня трансформаційного розвитку курортно-рекреаційних 
систем на основі трансформаційного циклу, який є осно-
вним механізмом таких перетворень.

Результати досліджень. Під економічним розви-
тком, в найбільш загальному сенсі, будемо розуміти якісні 
зміни в господарській системі, що забезпечують кількісне 
нарощування її ресурсів, потенціалу та якісне вдоскона-
лення базових елементів формоутворюючих структур. 
Стосовно до курортно-рекреаційної економіки розвиток 
здійснюється за такими основними напрямами [13]:

Трансформація функціонування національного ку-
рор тно-рекреаційного комплексу шляхом оптимізації опе-
раційної та комерційної моделі з приведенням продуктової 
пропозиції у відповідність до потреб ринку.

Розширення пропозиції на неохоплену частину ку-
рортно-рекреаційного ринку, а також додаткова орієнтація 
на залучення зарубіжних споживачів.

Інфраструктурні та логістичні перетворення як важ-
ливий фактор розвитку курортно-рекреаційного бізнесу 
в регіоні.

Інтенсифікація інноваційно-інвестиційного розви-
тку курортно-рекреаційної індустрії в регіонах України.

Збалансованість у використанні природних ресур-
сів, за якої курорт сприятиме їх збереженню для залучення 
стійких туристичних потоків з метою розвитку курортно-
туристичного бізнесу та супутніх видів діяльності.

Зазначені пріоритети розвитку курортно-рекре-
аційної економіки та аналіз моделей економічного роз-
витку дозволяють зробити такі висновки: незважаючи на 
схожість деяких положень моделі сталого розвитку, мо-
делі структурних трансформацій та інноваційної моделі 
економічного розвитку з досліджуваної проблеми, повно-
го опису вони не дають. Отже, для моделювання розви-
тку курортно-рекреаційної економіки в умовах наявності 
економічних трансформацій необхідна розробка нової 
економіко-математичної моделі, що описує всі ці процеси.

Оскільки розроблювана модель базується на еконо-
мічних поняттях «розвиток» та «трансформація», то роз-
глянемо взаємовідношення цих категорій. З точки зору 
системного підходу, трансформація являє собою процес 
зміни, один зі засобів розвитку системи, який веде або до 

зміцнення, або до ослаблення системних властивостей. 
Отже, системні критерії трансформації не можуть бути 
зведені до будь-яких показників, які характеризують змі-
ни. При розгляді трансформації економічних систем необ-
хідно виходити з імперативу розвитку, який є іманентною 
властивістю процесу трансформації. Розвиток обумовлює 
формування системної взаємозалежності, взаємозв'язку 
і взаємозумовленості. Підхід до розвитку, як системного 
процесу, передбачає, перш за все, упорядкованість руху 
системи, тому в якості критеріїв системного розвитку 
в умовах трансформаційних перетворень слід визначити 
такі фактори: цілісність, стійкість, адаптивність, дисипа-
тивність. При цьому має бути забезпечено нову якість еко-
номічного розвитку. Вона може являти собою цілісний ди-
намічний процес, який виступає як самостійне економічне 
явище, структурно і функціонально пов'язане із закономір-
ностями і тенденціями кількісних і якісних характеристик 
розвитку на макро- і мікрорівнях. Системні перетворення, 
що відбуваються у процесі трансформації, можуть бути 
описані в рамках теорії хаосу і теорії катастроф.

При побудові економіко-математичної моделі розви-
тку курортно-рекреаційної економіки на основі трансфор-
маційного циклу будемо використовувати положення, які 
властиві ринковій економіці:

наявність позитивних зворотних зв'язків між еко- 
номічними процесами;
наявність певної інерційності, запізнювання ре- 
акції економіки на зміну умов внутрішнього і зо-
внішнього середовища;
надлишкова або занадто швидка реакція на зміни  
умов у фазі трансформаційної кризи.

Розглянемо динаміку випуску курортного продукту 
Y в курортно-рекреаційній системі. Вироблений продукт 
визначається виробничою функцією, тобто кількістю ви-
робленого продукту в залежності від витрат праці L і капі-
талу K. У дослідженнях з курортно-рекреаційної економіці 
в якості виробничої функції зазвичай використовується 
модифікована функція Кобба – Дугласа, яка має такий ви-
гляд:

де множник А враховує вплив інноваційних та екологічних 
факторів; 

α та β – коефіцієнти (еластичність по капіталу та пра-
ці); 

множник  характеризує ефект від трансформацій-
них перетворень.

Модель
зовнішньої залежності

Модель
вільного ринку

Модель лінійних 
стадій розвитку

Модель 
ендогенного зростання

Модель
сталого розвитку

Інноваційна модель 
економічного розвитку

Модель структурних
трансформацій

Моделі 
економічного розвитку

Рис. 1. Моделі економічного розвитку
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Вироблений курортно-рекреаційний продукт ви-
трачається на власне споживання C та інвестиції I, тобто 
Y = C + I. Інвестиції застосовуються на те, щоб компенсу-
вати вибуття основного капіталу (амортизація); забезпе-
чити збільшення основних фондів (розвиток) і, відповідно, 
збільшення випуску курортного продукту

де      ξ1, ζ1 – коефіцієнт вибуття основних фондів.
Позитивний зворотний зв'язок між інвестиціями та 

зміною попиту на курортно-рекреаційні продукти має ви-

гляд: , тобто рівень інвестицій пропорційний змі-

ни попиту. Коефіцієнт ε відображає вплив фінансової скла-
дової: чим доступніший кредит, тим вищий коефіцієнт ε. 
Запізнення зміни величини інвестицій I від зміни попиту C 
може бути вирахувано за допомогою виразу:

де     γ – відображає швидкість реакції інвесторів на зміну 
попиту; 

ξ2 K – характеризує схильність до інвестицій.
Запізнення зміни випуску курортного продукту Y від 

зміни капіталу K може бути вирахувано за допомогою ви-
разу:

де      ϕ  – характеризує швидкість введення в експлуатацію 
основних фондів.

Наведені рівняння складають систему рівнянь еко-
номічної динаміки курортно-рекреаційної економіки. З на-

ближенням ξ1 → 0,  ξ2 → 0,  α → 1 ці рівняння можуть бути 
перетворені на диференціальне рівняння другого порядку: 

З рівняння випливає, що курортно-рекреаційна 
економіка у процесі трансформації буде прагнути до рів-
новаги, а при виході зі стану рівноваги в ній будуть спо-
стерігатися коливання. Частота коливань дорівнює 

. Вона зменшується при збіль-

шенні ε і зростає при збільшенні γ та ϕ. При великих зна-
ченнях параметрів спостерігається перехід системи до ха-
отичної динаміки.

Коефіцієнт загасання дорівнює . 
Він зростає при збільшенні γ та ϕ. Це означає, що наявність 
доступних кредитів збільшує період коливань і відтягує 
наступ кризи. Зменшення часових лагів (малі значення γ 
та ϕ), навпаки, сприяють більш швидкій реакції курортно-
рекреаційної економіки на трансформаційні впливи та 
більш швидкому її поверненню до рівноважного стану.

При значеннях параметрів ε → 0,  γ → 0, ϕ → 1 
в курортно-рекреаційній економіці починає розвиватися 
трансформаційна криза або період кризи минулого попе-
реднього циклу, який є першою фазою трансформаційного 
циклу. Зменшується попит на курортно-рекреаційні про-
дукти, знижуються коливання ділової активності, відсутні 
інвестиції I → 0. Курортно-рекреаційна економіка перехо-
дить у стан Y = C з виникненням хаотичної динаміки, тур-
булентних процесів та перемішування траєкторій (рис. 2). 
В системі відбуваються економічні трансформації.

Рис. 2. Перемішування фазових траєкторій у фазі трансформаційної кризи

Непередбачуваність поведінки системи пов’язана з 
нестійкістю системи по відношенню до малих відхилень 
початкового стану. Нестійкість режиму веде до зростання 
збурень. У той же час, оскільки система дисипативна, від-
бувається зменшення елемента фазового об’єму в часі, що 
пов’язано з економічними витратами. Це означає, що еле-
мент фазового простору за одними напрямами розтягуєть-
ся (що відповідає позитивним показникам Ляпунова), а за 

іншими – стискається. Причому міра стиснення переважає 
над мірою розширення. Тобто будь-яке мале відхилення 
початкового стану можна виявити в будь-якій частині фа-
зового простору, який в підсумку призводить до змішуван-
ня в усіх областях траєкторій.

В результаті цих трансформацій курортно-рекре-
аційна економіка переходить у стан латентного періо-
ду накопичення передумов становлення нового циклу, 
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який є другою (проміжною) фазою трансформаційно-
го циклу. При значеннях параметрів ε ≥ 0,  γ → 0, ϕ → 0,  
δ → 0 на відносно невеликий період виникає етап простого 
відтворення. Отже, ринкова економіка адаптується до но-
вих зовнішніх умов і відновлює сталий економічний стан 
шляхом активних структурних перетворень (рис. 3).

Однак цей стан не задовольняє економічних агентів, 
оскільки при простому відтворенні рівень прибутку досить 
низький, а капітал не знаходить ефективного застосування. 
Виникає ситуація очікувань ринку з подальшим сигналом 
до розвитку.

Рис. 3. Латентний період трансформаційного циклу: 
а) динаміка інвестицій, як реакція на зміну попиту (відн. од.);  

б) динаміка випуску курортно-рекреаційних продуктів (відн. од.)
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Основним сигналом ринку є підвищення попиту на 
курортно-рекреаційні продукти, що мають нові властивос-
ті внаслідок застосування нових технологій. Спочатку цей 
попит забезпечується за рахунок накопичених у попере-
дній фазі коштів («автономний попит» – aC ), який потім 
починає підтримуватися кредитами. Ця фаза трансформа-
ційного циклу починається після (і в результаті) ліквідації 
диспропорцій та призводить до істотної структурної пере-
будови. Курортно-рекреаційна економіка переходить у стан 
періоду дифузії, поширення нового циклу на базі інновацій, 
який є третьою (проміжною) фазою трансформаційного 
циклу. При значеннях параметрів  ε >> 0,  γ → 0, ϕ → 0,  
δ → 0  розпочинається поступовий розвиток (рис. 4).

Автономний попит, посилений кредитною системою, 
стимулює інвестиції в курортно-рекреаційну економіку та 
приводить до її розвитку в цілому. Відповідно, рівняння 
для динаміки інвестицій з урахуванням впливу автономно-
го попиту має такий вигляд:

Рис. 4. Період дифузії, поширення нового циклу на базі інновацій:  
а) динаміка інвестицій, як реакція на зміну попиту (відн. од.); 

б) динаміка випуску курортно-рекреаційних продуктів (відн. од.)
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В результаті цих процесів курортно-рекреаційна еко-
номіка переходить у стан інноваційного становлення нового 
циклу, який є четвертою (заключною) фазою трансформа-
ційного циклу. При значеннях параметрів ε >> 0,  γ  >> 0, ϕ > 0,  
δ > 0 виникає фаза економічного розвитку (рис. 5).

Оскільки інвестиційний процес та створення нових 
курортно-рекреаційних продуктів запізнюються по від-
ношенню до зміни автономного попиту, через певний час 
може виникнути ситуація, коли попит вже наситився і по-
чинає знижуватися, а потужності з виробництва курортно-
рекреаційних продуктів продовжують розширюватися. 
Виникає невідповідність ділових очікувань підвищення 
реальним тенденціям попиту, що відображає певний спад 
ділової активності. Однак, цей стан відрізняється від 
того, який був перед початком трансформаційного циклу, 
оскільки курортно-рекреаційна економіка набула ново-
го більш якісного вигляду: з’явилася нова структура та 
система управління, освоєні нові технології та курортно-
рекреаційні продукти, виникли нові основні фонди, що, 
зрештою, збільшує різноманітність та сприяє формуванню 
нового попиту.
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Економічні механізми, які забезпечують розвиток 
курортно-рекреаційної економіки на цій фазі, можуть бути 
описані таким чином:

зростання попиту зазвичай веде до зростання  
пропозиції, а зростання пропозиції, у свою чергу, 
веде до зростання попиту;
зростання виробництва курортно-рекреаційних  
продуктів стимулює скорочення безробіття в ку-
рортних регіонах, а це додатково веде до зростан-
ня попиту, що веде до зростання виробництва / 
пропозиції, а це, у свою чергу, веде до ще більшого 
скорочення безробіття;
зростання виробництва курортно-рекреаційних  
продуктів сприяє зростанню позитивних очіку-
вань, що, у свою чергу, веде до зростання довго-
строкових інвестицій, а це сприяє зростанню ви-
робництва;
збільшення виробництва курортно-рекреаційних  
продуктів створює зростання очікувань від їх по-
дальшого збільшення, а, отже, збільшення попиту, 
що веде до зростання пропозиції кредиту, що сти-
мулює попит і веде до прискорення економічного 
розвитку;
зростання виробництва курортно-рекреаційних  
продуктів веде до зростання супутніх виробництв 
як регіональних, так і національних.

Однак підвищений попит на різні ресурси та ку-
рортно-рекреаційні продукти призводить не тільки до 
швидкого зростання цін, а й до того, що курортно-рекре-
аційна економіка виявляється не в змозі негайно задоволь-
нити збільшений попит. Розрив в очікуваннях створює 
додатковий ажіотажний попит, певний дефіцит ресурсів, 
а  разом з цим і зростання цін. У цьому випадку в курортно-
рекреаційну економіку починає переливатися вільний рин-
ковий капітал. Споживачі збільшують обсяги замовлень, 
щоб створити необхідні запаси на випадок стрибкоподіб-
ного зростання цін. Отже, створюється ситуація дефіциту 
пропозиції, яка відіграє дуже важливу роль в акселерації 
процесів швидкого зростання цін. Останнє робить вироб-
ництво курортно-рекреаційних продуктів надвигідним, що 
посилює прагнення виробників розширити виробництво 
та пропозицію (у тому числі шляхом збільшення інвести-
цій). Це додатково стимулює попит та економічний розви-
ток, а сам процес розвитку викликає додатковий дефіцит 
пропозиції. Отже, спіраль позитивного зворотного зв’язку 
швидко розкручується, створюючи додаткові можливості 
для розвитку курортно-рекреаційної економіки.

Висновки. Проведене наукове дослідження дозволи-
ло сформулювати такі висновки:

розроблено та обґрунтовано концептуальні за- 
сади системного дослідження розвитку економі-
ки курортно-рекреаційних утворень, які містять 
сукупність положень про сутність і дослідження 
процесу розвитку таких систем, як сукупності 
етапів трансформаційного циклу. Запропонова-
ний підхід, на відміну від інших альтернативних 
підходів, передбачає можливість розглядати роз-
виток економіки курортно-рекреаційних систем 
як взаємодію трансформаційних процесів;
побудовано модель економічного розвитку  
курортно-рекреаційних систем на основі транс-
формаційного циклу. Дослідження моделі де-
монструє різноманітну економічну динаміку, яка 
в кінцевому результаті приводить до суттєвого 
економічного зростання.
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Кластерна модель управління трудовими ресурсами

Метою статті є розробка кластерної моделі оцінки трудових ресурсів, яка б дозволила проводити класифікацію регіонів України в залежності від 
параметрів стану та потенціалу розвитку їх трудових ресурсів. Для визначення функції приналежності регіонального об’єкта до певного класу 
циклічного розвитку (передкриза, криза, післякриза, норма) обґрунтовано використання нечіткої модифікації стохастичного алгоритму Роббінса-
Монро у просторі ортогональних функцій, які генеруються за допомогою рекурентного співвідношення Ерміта. Розроблена кластерна модель оцін-
ки регіональних економічних об’єктів адаптована для визначення циклічного етапу розвитку регіонів України залежно від стану та потенціалу 
розвитку їх трудових ресурсів. Поверхні розподілу класів відокремлюють кожний клас від кожного, що значно підвищує класифікаційну точність 
моделі та зменшує область невизначеності класифікації. Врахування на кожному ітераційному кроці рівня визначеності еталонних об’єктів класів 
суттєво підвищує швидкість збіжності ітераційної процедури Роббінса-Монро. Розроблена кластерна модель дозволяє підвищити оперативність 
та якість регіонального управління за рахунок диференціації управлінських заходів та використання типових управлінських рішень щодо конкрет-
ного етапу розвитку трудових ресурсів, а саме: нормального, передкризового, кризового та післякризового етапів.
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Целью статьи является разработка кластерной модели оценки тру-
довых ресурсов, которая позволила бы проводить классификацию 
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принадлежности регионального объекта к какому-либо классу циклич-
ного развития (предкризис, кризис, послекризис, норма) обосновано 
использование нечеткой модификации стохастического алгоритма 
Роббинса-Монро в пространстве ортогональных функций, которые 
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работанная кластерная модель оценки региональных экономических 
объектов адаптирована для определения цикличного этапа развития 
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фикационную точность модели и уменьшает область неопределен-
ности классификации. Учитывание на каждом итерационном шаге 
уровня определенности эталонных объектов классов существенно 
повышает скорость сходимости итерационной процедуры Роббинса-
Монро. Разработанная кластерная модель позволяет повысить опе-
ративность и качество регионального управления за счет дифферен-
циации управленческих мер и использования типовых управленческих 
решений в отношении конкретного этапа развития трудовых ресур-
сов, а именно: нормального, предкризисного, кризисного или послекри-
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surfaces of classes separate one class from another, which significantly in-
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Вступ. У сучасних умовах управління трудовими ре-
сурсами потребує суттєвого удосконалення. Для аналізу та 
вирішення цієї проблеми на відповідному науковому рівні 
необхідно залучення сучасних економіко-математичних 
методів та інформаційних технологій. Важливою умовою 
підвищення ефективності управлінських рішень щодо тру-
дових ресурсів є комплексна багатокритеріальна оцінка їх 
стану та потенціалу розвитку. Значний внесок у досліджен-
ня сфери трудових ресурсів та моделювання ринків праці 
внесли такі вітчизняні вчені, як В. В. Бирський, В. Близнюк, 
О. А. Гришнова, І. Ф. Гнибіденко, Т. С. Клебанова, О. В. Ні-
кіфорова, В. І. Приймак, У. Садова, Л. Семів та інші [1 – 7]. 
Разом з тим, у цих дослідженнях була недостатньо врахо-
вана циклічність розвитку як ринкової економіки в цілому, 
так і окремих ринків. Це визначає актуальність розробки 
моделей, які б ураховували цей фактор в управлінні трудо-
вими ресурсами.

Відповідно до хвильового характеру розвитку склад-
ного економічного об’єкта, кластерна модель оцінки пови-
нна визначити конкретну стадію циклічного розвитку тру-
дових ресурсів регіонів, областей та районів України. Це 
дозволить відповідним інституціям регіонального управ-
ління підвищити оперативність та якість своєї діяльності 
за рахунок диференціації управлінських заходів та вико-
ристання типових управлінських рішень щодо конкретної 
стадії розвитку трудових ресурсів, а саме: нормальної, пе-
редкризової, кризової або післякризової стадії.

Постановка задачі моделювання кластерізації трудо-
вих ресурсів регіональних об’єктів має такий вигляд.

Вихідні данні:
1) Оцінки регіональних економічних об’єктів 

, 1,2,...,jZ Z j m∈ =  (регіонів, областей, районів, 
міст) за станом 1( )jF Z  та потенціалом розвитку 

2( )jF Z  трудових ресурсів, тобто їх представлення 
у нормованому просторі двох інтегральних крите-
ріїв 1 2( , )F F . Ця інформація є результатом моделю-
вання рейтингової оцінки трудових ресурсів.

2) Класи оцінок у вигляді чотирьох циклічних ета-
пів розвитку регіональних економічних об’єктів 

4{ }lK . При визначенні цих класів ми враховува-
ли такий загальносистемний принцип причинно-
наслідкових відношень розвитку складних еконо-
мічних систем: зміни у стані системи є наслідком 
накопичення змін у потенціалі її розвитку, тобто 
стан є статичною, а потенціал – мобільною скла-
довою розвитку системи. Відповідно до цього, не-
обхідно констатувати, що умовою виходу системи 
із кризи (післякризовий стан) є накопичення по-
тенціалу системи, а умовою і попереднім індика-
тором погіршення стану системи (передкризовий 
стан) є зниження її потенціалу.

Клас K1 ідентифікується як «криза» і характеризу-
ється незадовільним поточним станом функціонування 
трудових ресурсів регіону та недостатнім потенціалом їх 
розвитку. Клас K2 ідентифікується як «передкриза» і ха-
рактеризується відносно задовільним поточним станом 
функціонування трудових ресурсів, але негативними пер-
спективами їх розвитку у майбутньому (тобто перспек-
тивами деградації) у зв’язку з недостатнім потенціалом 

позитивного розвитку. Клас K3 ідентифікується як «піс-
лякриза» і характеризується високим потенціалом розви-
тку трудових ресурсів, який, однак, не є ще реалізованим 
у поточне функціонування. Поточний стан функціонуван-
ня трудових ресурсів регіонів цього класу кваліфікується 
як незадовільний. Інтегральна оцінка визначає позитивні 
перспективи досягнення норми, яка ще не досягнута. Од-
нак послідовна реалізація достатнього потенціалу розви-
тку дозволить досягти задовільного стану функціонування 
трудових ресурсів регіону і перейти до класу K4 «норми». 
Клас K4 ідентифікується як «норма» і характеризується як 
задовільним поточним станом функціонування трудових 
ресурсів, так і позитивними перспективами їх розвитку, що 
витікають із наявності достатнього потенціалу розвитку.

Визначені класи частково упорядковані за якістю 
4{ }lK : 4 3 2 1K K K K∝  . Так, зрозуміло, що нормальний 

стан розвитку (клас K4) найбільш прийнятний. Далі йдуть 
проміжні етапи «передкризи» (клас K2) і «післякризи» 
(клас K3). Найменш прийнятним є кризовий стан економіч-
ного об’єкта (клас K1).

3) Додаткова інформація про об’єкти 
, 1,2,...,jZ Z j m∈ = , критерії стану 1( )jF Z  і потен-

ціалу 2( )jF Z  та класи 4{ }lK  визначає особливості 
і формує умови вибору методу кластеризації та 
адекватного використання результатів моделю-
вання у практиці регіонального управління. Ця 
інформація визначає такі особливості:
відсутність детермінов  аної ( ) 1 2{ , ,...} , 1,2,...,i i iI Z z z i K= ∀ = 

( ) 1 2{ , ,...} , 1,2,...,i i iI Z z z i K= ∀ =  або ймовірнісної 1 2( ) { , ,...} , 1,2,...,i i i i iI Z p Z z p Z z i K= ∀ =
 1 2( ) { , ,...} , 1,2,...,i i i i iI Z p Z z p Z z i K= ∀ =  додаткової 

інформації по кожному із класів, наслідком чого є її 
неповнота та протирічність, потребує застосуван-
ня нечітких інструментів представлення у вигля-
ді функцій приналежності , 1,2,...,iZ z i Kµ ∀ =  
об’єкта z до класу iZ ;
достатньо високий рівень залежності між інте- 
грованими критеріями 1( )jF Z  і 2( )jF Z , наслід-
ком чого є нелінійність функцій приналежності 

, 1,2,...,iZ z i Kµ ∀ =  об’єкта z до класу iZ ;
лінійна невідокремленість кожного кл  асу iZ  від 
інших, що потребує застосування найбільш потуж-
ного способу розподілення класів, коли кожний 
клас відділяється від іншого однією «індивідуаль-
ною» розподільчою поверхнею ( ) ( ) ( ) 0 , 1,2,..., ,ki ki ikd z z z k i K k iµ µ= − = ∀ = ≠

  

 
( ) ( ) ( ) 0 , 1,2,..., ,ki ki ikd z z z k i K k iµ µ= − = ∀ = ≠
   .

Фрейм вихідних даних класифікаційної моделі оці-
нювання трудових ресурсів регіональних об’єктів наведено 
у табл. 1.

Результати моделювання визначають:
1) Поверхні розподілу класів: ( ) ( ) ( ) 0ki ki ikd z z zµ µ= − =

  

 
( ) ( ) ( ) 0ki ki ikd z z zµ µ= − =
    , 1,2,..., ,k i K k i∀ = ≠ , а саме – аналі-

тичний вигляд функцій приналежності об’єктів 
z Z∈
  до k-го ( )ki zµ

 , до і–го ( )ik zµ
  класів та зна-

чення відповідних коефіцієнтів апроксимації.
Клас кожного регіонального економічного об’єкта 

, 1,2,...,jZ Z j m∈ =  (регіони, області, райони, міста) за ста-
ном та потенціалом розвитку трудових ресурсів, тобто ви-
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значають, на якому циклічному етапі розвитку знаходиться 
відповідний об’єкт , 1,2,...,

jj lZ K j m⇔ = .

Для визначення аналітичного вигляду функцій при-
належності регіональних об’єктів z Z∈

  до класів розви-
тку трудових ресурсів 4{ }lK  зробимо перевід класифікації 
об’єктів { }j MZ z=  із двомірного простору інтегральних 
критеріїв оцінювання 1 2{ ( ), ( )}F F Z F Z= , у багатомірний 

D-простір ортогональних функцій { ( )}d Dzϕ  (1). Ця фор-
мальна трансформація дозволяє вирішити дві принципові 
проблеми кластер-аналізу регіональних об’єктів: неліній-
ність функцій приналежності і розподілення (за рахунок 
нелінійності самих ортогональних функцій { ( )}d Dzϕ ) та 
незалежність між собою часткових критеріїв (факторів) 
кластеризації (ортогональність є спеціальним випадком 
лінійної незалежності).

Таблиця 1

Фрейм вихідних даних кластерної моделі оцінки

етапи розвитку (класи)
Логічний опис класів

чіткий нечіткий

індекс код назва ілюструючий колір F1 F2 F1 F2

1 k1 криза червоний 0 0 1
1.

min { ( )}j
j m

F Z
=

2
1.

min { ( )}j
j m

F Z
=

2 k2 передкриза жовтий 1 0 1
1.

max { ( )}j
j m

F Z
=

2
1.

min { ( )}j
j m

F Z
=

3 k3 післякриза блакитний 0 1 1
1.

min { ( )}j
j m

F Z
=

2
1.

max { ( )}j
j m

F Z
=

4 k4 норма зелений 1 1 1
1.

max { ( )}j
j m

F Z
=

2
1.

max { ( )}j
j m

F Z
=

 
1 12 2|( ) ( ) ( ( ) ( )),, ,

D

i id j ji i d
d q

zF FF K w F z zj ϕµ µ
=

= ≅ ×∑  (1)

де    1 2 |( ) ( ), ii i jzFF Kµ µ=  – функції приналежності об’єкта 

jz Z∈  до і-го класу;
( )1F z j  – критерій поточного стану регіональних 

об’єктів { }j MZ z= ;

2( )jF z  – критерій потенціалу розвитку регіональних 
об’єктів { }j MZ z= ;

4{ }iK  – класи розвитку трудових ресурсів (табл. 1);

1 12 2( ) { ( ( ) ( ))}, ,j j DdF FF F z zϕϕ =  – система ортогональ-
них функцій;

1,2,...,d D=  – індекс ортогональної функції;
idw – ваговий коефіцієнт d-ої ортогональної функції 

для i-го класу.
Для генерації конкретної системи ортогональних 

функцій { ( )}d Dzϕ  у кластерному аналізі можуть використо-
вуватися ортогональні поліномінальні функції Ерміта, Ле-
жандра або Лагєрра. У випадку вирішення задачі кластери-
зації регіональних об’єктів за допомогою нечітких функцій 
приналежності найбільш прийнятною є система функцій 
Ерміта, тому що вона має необмежений інтервал ортого-
нальності z−∞ < < + ∞  та найбільш високу апроксимуючу 
потужність внаслідок складної вагової функції 

2
( ) zU z e−=  

при простих початкових умовах 0 1( ) 1, ( ) 2H z H z z= = . До-
цільність такого вибору у подальшому було підтверджено 
результатами комп’ютерного експерименту.

Рекурентне співвідношення Ерміта (2) дозволяє гене-
рувати необмежену послідовність ортогональних функцій 
однієї змінної F:

 1 1( ) ( ) 2 ( ) 0,2k k kH F H F k H FF+ −− + ⋅ ⋅ =⋅ ⋅  (2)

де      1k ≥  – інтервал генерації послідовності ортогональ-
них функцій;

0 1( ) 1, ( ) 2H F H F F= =  – початкові умови генерації 
(перша і друга ортогональні функції у послідовності);

F – аргумент (змінна) ортогональних функцій.
Відповідно до (2) маємо таку послідовність ортого-

нальних функцій однієї змінної:

Початкові  умови 0( ) 1H F =

    1( ) 2H F F=

2
2 1 01 ( ) 2 ( ) 2 1 ( ) 4 2k H F F H F H F F= = ⋅ ⋅ − ⋅ ⋅ = ⋅ −

3
3 2 12 ( ) 2 ( ) 2 2 ( ) 8 12k H F F H F H F F F= = ⋅ ⋅ − ⋅ ⋅ = ⋅ − ⋅  (3)

4 2
4 3 23 ( ) 2 ( ) 2 3 ( ) 16 48 12k H F F H F H F F F= = ⋅ ⋅ − ⋅ ⋅ = ⋅ − ⋅ +

 …  …
Для генерації системи ортогональних функцій 

1 2 1 2( , ) { ( ( ), ( )) }d j j DF F F z F zϕ ϕ=  у двохмірному просторі сис-

теми критеріїв 1 2( , )F F , тобто функцій від двох змінних, 
необхідно визначитися з кількістю членів послідовності 
(3), які будуть задіяні в апроксимації (1), і зробити повний 
перебір їх комбінацій із різними змінними (4) – (9):

 1w ⇔ 1 1 1 2 0 1 0 2( ) ( , ) ( ) ( ) 1F F F H F H Fϕ ϕ= = =


 (4)

  2w ⇔ 2 2 1 2 1 1 1 2 1( ) ( , ) ( ) ( ) 2F F F H F H F Fϕ ϕ= = =


 (5)

 3w ⇔ 3 3 1 2 0 1 1 2 2( ) ( , ) ( ) ( ) 2F F F H F H F Fϕ ϕ= = =


 (6)

 4w ⇔  4 4 1 2 1 1 1 2 1 2( ) ( , ) ( ) ( ) 4F F F H F H F F Fϕ ϕ= = =


 (7) 

 5w ⇔ 2
5 5 1 2 2 1 0 2 1( ) ( , ) ( ) ( ) 4 2F F F H F H F Fϕ ϕ= = = −


 (8)
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 6w ⇔ 2
6 6 1 2 0 1 2 2 2( ) ( , ) ( ) ( ) 4 2F F F H F H F Fϕ ϕ= = = −


 (9) 

Шляхом комп’ютерного експерименту було ви-
значено три ортогональні функції Ерміта однієї змінної 

0 1 2( ), ( ), ( )H F H F H F  (3) для апроксимації функцій прина-
лежності регіональних економічних об’єктів (1). Відповідно 
отримано шість можливих комбінацій функцій двох змін-
них (4) – (9), підстановка яких у (1) визначає апроксимацію 
функцій приналежності до класів у вигляді таких кривих 
другого порядку (10):      

1 2 1 2 1 3 2
2 2

4 1 2 5 1 6 1

( , ) ( ) (1) (2 ) (2 )

(4 ) (4 2) (4 2),
i i i j i i i

i i i

F F K z w w F w F

w F F w F w F

µ µ= ≅ × + × + × +

+ × + × − + × −
 (10)

де    idw  – вагові коефіцієнти апроксимації, які потрібно 
визначити.

Для визначення вагових коефіцієнтів idw ортого-
нальних функцій кожного класу (10) запропоновано міні-
максний критерій абсолютного відхилення (11): 

 
'

1 2 1 2 1 2( , , ) max{ ( , ) ( , ) } mini i iJ w F F F F w F Fµ ϕ= − × ⇒ , 

 i = 1,2,3,4 (11)

 Формальний сенс мінімаксного критерію (11) по-
лягає у тому, що оптимальне значення абсолютного від-

хилення ступеню приналежності 1 2( , ) ( )i iF F Fµ µ=


 еталон-

ного об’єкта 1 2( ) ( , )Z F Z F F=


 від апроксимації '
1 2( , )iw F Fϕ×  

дорівнює нулю, тобто встановлюється при умові 
6

1 2
1

( ) ( ( ), ( ))i j id d j j
d

K z w F z F zµ ϕ
=

= ×∑  для усіх еталонних 

об’єктів { }jz .
Отже, вагові коефіцієнти iw

  апроксимації (10) ви-
значаються як корені системи рівнянь (12), де часткові 
похідні критерію апроксимації (11) по кожному ваговому 
коефіцієнту прирівнюються нулю (необхідна умова опти-
муму (11)):

 

1 1 2

1
2 1 2

2

6 1 2

6

( , , )
0

( , , )
0

. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .. . . .
( , , )

0 , 1,...,4

i

i
i

i

i

i

J w F F
w

J w F F
w

J w F F
i

w

∂ = ∂∂ =
∂


∂ = =


 (12)

Система (12) не має аналітичного вирішення, і тому 
було використано нечіткий аналог стохастичного ітерацій-
ного алгоритму Роббінса-Монро [1]:

1 2

( )

( , , )
( 1) ( ) , 1,4; 1,2,...i

i i k
i w w k

J w F F
w k w k i k

w
α

= ′

 ∂+ = − × = = ∂   
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де       1,2,...k =  – інтервал ітерації;

1; (1) 0k w= =
 – стартові умови роботи алгоритму;

kα  – послідовність додатних чисел, які задовольня-
ють умовам:
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У нечіткій інтерпретації, коли замість функції щільнос-

ті розподілення ймовірностей ( ) 1
j i

i j
z K

p K z
∀ ∈

 
 =
  

∑  апрок-

симується функція приналежності 
, алгоритм Роббінса-Монро (13) сходиться, тобто дозволяє 
знайти дійсні корені системи рівнянь (12) iw

  при умовах:

 

 (15)

Часткові похідні критеріїв апроксимації (11) мають 
вигляд:
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де         ( ) ( )
( )

1, • 0
sgn •

1, • 0
if
if

+ ≥ 
=  − < 

 – функція знаку аргумента.

 Підставив часткові похідні (16) в алгоритм Роббінса-
Монро (13), маємо ітераційну процедуру визначення ваго-
вих коефіцієнтів idw (17):
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(17)

де       1,2,...k =  – шаг ітерації;

1; (1) 0k w= =
 – стартові умови роботи алгоритма;

( )ij
k

z

k

β
α = – послідовність додатних чисел, які задо-

вольняють умовам (14);
zij – j-й еталонний об’єкт i-го класу із функцією при-

належності ( ( ))i ijF zµ


;
( ) 1 ( )ij ijz S zβ = −  – рівень визначеності ранжування 

об’єкта zij;
( )ijS z  – оцінка невизначеності ранжування об’єкта 

zij.
Необхідною, слабкою умовою виходу із ітераційної 

процедури  (17) є досягнення можливості відносити еконо-
мічний об’єкт z Z∈

 , який представлено у двомірному про-
сторі  інтегральних критеріїв оцінювання 1 2{ ( ), ( )}F F Z F Z= , 
до класу 

1lK  з більшою функцією приналежності: 

 1 21 2 1 2 1 2( , ) ( , ) ,i iF F F F I Iµ µ> ∀ ≠ , i = 1,2,3,4   (18)

Параметричною умовою виходу із ітераційної про-
цедури (17) є умова досягнення оптимального значення 
критерію апроксимації (11) функцій приналежності еконо-
мічних об’єктів z Z∈

  до класів розвитку трудових ресурсів 
4{ }lK

 1 2 1 2( , ) ( , ) ,i iF F w F Fµ ϕ ε− × ≤′   i = 1,2,3,4 (19)

де     ε – задана похибка апроксимації.
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Для визначення поверхонь відокремлення кожного 
класу i1  від кожного класу i2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 2( ) ( ) ( ) 0 , 1,2,3,4,i i i i i id z z z i i i iµ µ= − = ∀ = ≠

  

 
1 2 1 2 2 1 1 2 1 2( ) ( ) ( ) 0 , 1,2,3,4,i i i i i id z z z i i i iµ µ= − = ∀ = ≠
   , необхідно за допомогою ітера-

ційної процедури (17) визначити так звані відносні функції 
приналежності 

1 2 2 1 1 2 1 2( ) , ( ) , 1,2,3, 4,i i i iz z i i i iµ µ ∀ = ≠
 

  1 2 2 1 1 2 1 2( ) , ( ) , 1,2,3, 4,i i i iz z i i i iµ µ ∀ = ≠
  , 

тобто функції, які визначають ступень приналежності 
об’єкта до класу i1 при умові наявності ще тільки одного 
класу i2:

1 2 1 2 1 1 21 2 1 2 1 2 1 2( , ) ( ) ( , ) , 1,2,3,4,i i i i i j i iF F K z w F F i i i iµ µ ϕ≅ × ∀ = ≠′=  
(20)

де 
1 2 1 2 11 2( , ) ( )i i i i i jF F K zµ µ=  – апроксимація функції при-

належності об’єкта z
  до класу i1 при умові наявності тіль-

ки одного класу i2.
У випадку кластеризації регіональних об’єктів (регі-

они, області, міста, райони України) за станом та потенціа-
лом розвитку трудових ресурсів, маємо:

1) чотири класи К = 4 (етапи розвитку трудових ре-
сурсів – криза (1), післякриза (2), передкриза (3) 
та норма (4), для яких еталонні об’єкти представ-
лено у вигляді нечіткого логічного опису в табл. 
1. Координати еталонних об’єктів класів наведено 
в  табл. 1.

2) дванадцять функцій приналежності 
1 2 2 1 1 2( ) , ( ) ,i i i iz z i iµ µ ∀ =
  

1 2 2 1 1 2( ) , ( ) ,i i i iz z i iµ µ ∀ =
 

1 21,2,3, 4, i i= ≠  (20)  об’єктів 
до класу i1 по відношенню до класу 2 1 2,i i i≠  
( ( 1) 4 3 12)K K× − = × = ;

3) шість розподільчих поверхонь 
1 2 1 2 2 1

( ) ( ) ( ) 0i i i i i id z z zµ µ= − =
  

 
1 2 1 2 2 1

( ) ( ) ( ) 0i i i i i id z z zµ µ= − =
  

 1 2 1 2, 1,2,3,4,i i i i∀ = ≠ ;
4) кожний із класів відокремлено від інших кусочно-

нелінійною кривою, яка складається із фрагментів 
трьох нелінійних розподільчих поверхонь.

Для визначення класу кожного регіонального еко-
номічного об’єкта , 1,2,...,jZ Z j m∈ =  (регіони, області, 
райони, міста) за станом та потенціалом розвитку тру-
дових ресурсів, тобто для визначення, на якому цикліч-
ному етапі розвитку знаходиться відповідний об’єкт 

, 1,2,...,
jj lZ K j m⇔ = , застосовується таке правило кла-

сифікації:
( )

1 1 2 1 20 .i i iz Z if d z i i∈ > ∀ ≠
 

Висновок. Кластерна модель оцінки трудових ре-
сурсів дозволяє проводити класифікацію регіонів Украї-
ни у нормованому просторі інтегральних критеріїв стану 
та потенціалу розвитку трудових ресурсів і на цій основі 
диференціювати управлінські заходи залежно від цикліч-
них стадій розвитку трудових ресурсів: норма, передкриза, 
криза чи післякриза. Це забезпечить суттєве підвищення 
ефективності управління трудовими ресурсами та збалан-
сованості їх використання.
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One of the important aspects of the theory and practice of firms is development of an optimal dynamic pricing strategy. Traditional marketing models consider 
the consumer as a rational agent who makes decisions based on current prices. However, in the dynamics, with repeated purchases, consumers form price 
expectations or reference prices which are compared with current prices. This effect is known as “the reference price effect”. The work focuses on the dynamic 
monopoly pricing in the presence of the reference price effect. To study this question, the author constructed a model of the monopoly selling the product 
over T periods. The study considers a case when the reference prices are formed on the basis of prices from the previous period. In this case, buyers’ purchase 
decisions also rely upon the ratio of the current and previous prices. In the long run, the monopoly can have various efficiency criteria. The article considers two 
efficiency criteria: the maximum profit within each period of time and the maximum profit for the whole time. The study allowed finding discrete and equilibrium 
solutions. A comparative analysis of profits of the monopoly by two criteria resulted in the following conclusions. In comparison with the situation of the absence 
of the reference effect, optimization by the global criterion increases profits and that by the local criterion reduces them. Obtained results show that in case of 
optimization by the global criterion the reference effect dwindles in the long run.
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с учетом эффекта справочной цены
Одним из важных вопросов теории и практики деятельности фирм 
является разработка оптимальной ценовой стратегии. Традицион-
ные маркетинговые модели рассматривают потребителя как ра-
ционального агента, который принимает решения, основанные на 
текущих ценах. Однако в динамике при повторных покупках потреби-
тели формируют ценовые ожидания или справочные цены, которые 
сравнивают с текущими ценами. Данный эффект получил название 
«эффект справочной цены». В работе исследуется динамическое 
ценообразование монополии с присутствием эффекта справочной 
цены. С этой целью построена модель монополии, которая продает 
продукт в течение T периодов. Рассмотрен случай, когда справочные 
цены формируются на основе цен прошлого периода. В этом случае 
решения покупателей относительно покупки зависят также и от 
соотношения прошлых и текущих цен. В долгосрочном периоде моно-
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прибылей монополии по двум критериям позволяет сделать следую-
щие выводы. По сравнению с ситуацией отсутствия справочного эф-
фекта оптимизация по глобальному критерию повышает прибыль, 
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Мельников С. В. Динамічне ціноутворення монополії  

з урахуванням ефекту довідкової ціни
Одним із важливих питань теорії і практики діяльності фірм є розроб-
ка оптимальної цінової стратегії. Традиційні маркетингові моделі роз-
глядають споживача як раціонального агента, який приймає рішення, 
засновані на поточних цінах. Однак у динаміці при повторних покупках 
споживачі формують цінові очікування або довідкові ціни, які порівню-
ють із поточними цінами. Даний ефект отримав назву «ефект довід-
кової ціни». У роботі досліджується динамічне ціноутворення моно-
полії з присутністю ефекту довідкової ціни. З цією метою побудовано 
модель монополії, яка продає продукт протягом T періодів. Розгляну-
то випадок, коли довідкові ціни формуються на основі цін минулого 
періоду. В цьому випадку рішення покупців щодо покупки залежать 
також від співвідношення минулих і поточних цін. У довгостроковому 
періоді монополія може мати різні критерії ефективності. У статті 
розглянуто два критерії ефективності: максимум прибутку в кожен 
період та максимум прибутку за увесь час. У ході дослідження знайде-
но дискретні та рівноважні рішення. Порівняльний аналіз прибутків 
монополії за двома критеріями дозволяє зробити наступні висновки. 
Порівняно із ситуацією відсутності довідкового ефекту оптимізація 
по глобальному критерію підвищує прибуток, а по локальному – зни-
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строковому періоді довідковий ефект нівелюється.
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Introduction. One of the important aspects of the theo-
ry and practice of firms is development of an optimal dynamic 
pricing strategy. Traditional marketing models consider the 
consumer as a rational agent who makes decisions based on 
current prices. However, in the dynamics, with repeated pur-
chases, consumers form price expectations or reference prices 
which are compared with current prices. This effect is known 
as “the reference price effect”. Reference prices are determined 
by the following factors:

1. Memories of past prices. The price paid for the goods 
the previous time becomes a comparison basis for 
new prices.

2. The prices of related products and services.
3. The price of the favourite brand.
4. The nature of the industry. For example, people have 

come to expect large discounts in clothes shops. 
When they see clothes on sale at a full price, they may 
remember that these prices are likely to be reduced at 
a later stage.

5. The price which occurs in the market most often.
6. The fair price. Each consumer has their own opinion 

about what price level is fair.
In marketing research the effects of the reference price 

became widely used after the article by Monroe (1973) [7]. 
Putler (1992) [9] incorporates reference price effects into the 
traditional economic theory of consumer choice and exam-
ines the effects of reference price formation on the results of 
the traditional theory. Greenleaf (1995) investigates the impact 
of reference price effects on retail promo prices and describes 
why these effects can make promoting profitable. Kopalle et 
al. (1996) [6] consider a group of frequently purchased con-
sumer brands which are partial substitutes and examine two 
situations. In the first situation a group of brands is managed 
by a retailer, and in the second one the brands compete in an 
oligopoly. Anderson et al. (2005) [1] model the temporal pric-
ing strategies for two firms with asymmetric costs and differ-
ing market power. Fibich et al. (2005) [2] derive an analytical 
expression for the price elasticity of demand in the presence 
of reference price effects and conclude that the effect of refer-
ence price is most noticeable immediately after a price change, 
before consumers have had time to adjust their internal refer-
ence prices. Popescu and Wu (2007) [8] consider the dynamic 
pricing problem of a monopolist firm in a market with repeated 
interactions, where demand is sensitive to the firm’s pricing his-
tory. Gavious and Lowengart (2012) [3] aim at exploring the 
influence of such effects on demand and study firms’ pricing 
strategies when asymmetric effects of the reference price exist 
over a finite or infinite decision horizon. Kachani et al. (2014) 
[5] research a competitive model of duopoly market for a single 
product where retailers interact through their influences on the 
customers’ reference price. Zhang (2014) [10] studies the inte-
grated impact of the reference effect and the substitution effect 
on the price decisions of firms.

Thus, modeling of dynamic pricing of firms under refer-
ence price effects is certainly of theoretical and practical interest.  

Problem statement. We consider a case when reference 
prices are formed on the basis of the prices of the previous pe-
riod. In this case, the consumers’ purchase decisions also de-
pend on the ratio of the past and current prices. In the long run, 
a  monopoly can have different efficiency criteria. 

Thus the aim of this article is to research dynamic mo-
nopoly pricing for different efficiency criteria taking into ac-
count the reference price effect.

Main results and their justification. Zhang (2014) [10] 
investigated the model of a monopoly that sells the product in 
two consecutive periods. The reference price effect as an ad-
ditional component of the basic demand occurs in the second 
period. 

It is of interest to generalize the results obtained by Zhang 
(2014) [10] to the case of an arbitrary number of periods.

Consider a monopoly that sells a product over t t  peri-
ods, 0,1, ...,t T= . The set of periods where the reference price 
effect occurs we define as {1, 2, ..., }N T= . The product is pro-
duced at a constant unit cost z. The demand for the monopoly 
product depends on two factors: current price and previous 
price. In the zero period the effect of reference price is absent. 
The basic demand (in the absence of the reference price effect) 
is characterized by a traditional linear function 0 0Q b k P= − ⋅ ,  
where 0P  and 0Q  are the price and demand volume in the 
zero period, b is market potential, and k is the coefficient of the 
price sensitivity of demand. Non-negativity condition for the 

demand 0 .
b

P
k

≤

The reference price effect can be characterized as 
( )1 ,t tP P t Nϕ −⋅ − ∈ , where ϕ  is the coefficient of the reference 

effect measuring the consumer’s sensitivity to price change in 
time. 

Thus, starting from the first period, the consumer 
will receive additional gains or losses from price chang-
es. Accordingly, the demand function will be as follows: 

( )1 ,t t t tQ b k P P P t Nϕ −= − ⋅ − ⋅ − ∈ . Non-negativity condition 

for the demand 1 .t
t

b P
P

k
ϕ

ϕ
−+ ⋅≤

+
We make a natural assumption that the coefficient of 

price sensitivity has a greater impact on the demand than the 
coefficient of the reference effect, k ϕ> . 

Consider two criteria: the maximum profit within 
each time period (I) and the maximum profit for the whole 
time  (II).

Criterion I - the maximum profit within each time pe-
riod. We assume that the monopolist is in the period t – 1 and 
wants to maximize profit in the next period t.

The monopoly’s profit is
For   0,t =   

0
0 0 0( ) ( ) max

P
F P z b k P= − ⋅ − ⋅ → .

For  ,t N∈   1( ) ( ( )) max
t

t t t t t
P

F P z b k P P Pϕ −= − ⋅ − ⋅ − ⋅ − → . 
                 

By equating the first-order derivatives to zero, we find 
the optimal prices.

For 0,t =  *( )
0 .

2
I b z k

P z
k

− ⋅= +
⋅

 (1)

For ,t N∈  *( ) 1 ( )
.

2 ( )
I t

t
P b z k

P z
k

ϕ ϕ
ϕ

−⋅ + − ⋅ += +
⋅ +  

(2)

The price (1) is the optimal monopoly price in the ab-
sence of the reference effect, *( ) *

0
I

mP P= .
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The expression (2) is a linear non-homogeneous first-
order difference equation.

Let us present a general solution to this discrete diffe-

rence equation with the initial condition   
2t

b z k
P z

k
− ⋅= +

⋅
 for  

t = 0

*( ) ( )
, 0, .

2 ( ) 2 (2 ) 2

t
I

t
b z k b z k

P z t T
k k k k
ϕ ϕ

ϕ ϕ ϕ
  ⋅ − ⋅ − ⋅= + ⋅ + ∈ ⋅ + ⋅ ⋅ ⋅ + ⋅ + 

Using the equilibrium condition 1t tP P −= , we find the 
equilibrium solution to the equation (2):

 ( ) .
2

e I b z k
P z

k ϕ
− ⋅= +
⋅ +

  (3)

Below are the optimal trajectories of the monopoly with 
the initial conditions: 10, 0,2, 0,1, 6, 0, 20b k z tϕ= = = = =  
(Fig.1).

Figure 1. The trajectories of the optimal prices (a) and profit (b) by criterion I 
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Criterion II - the maximum profit for the whole period. 
The monopoly’s profit is 

 { }0
max

t

T

t
Pt

F F
=

= →∑  (4)

Monopoly profits within each time period.

0 0 0

1 1 1 1 0

1

1 1 1 1

1

( ) ( ),
( ) ( ( )),

...
( ) ( ( )),

( ) ( ( )),
...

( ) ( ( )).

t t t t t

t t t t t

T T T T T

F P z b k P
F P z b k P P P

F P z b k P P P
F P z b k P P P

F P z b k P P P

ϕ

ϕ
ϕ

ϕ

−

+ + + +

−

= − ⋅ − ⋅
 = − ⋅ − ⋅ − ⋅ −

 = − ⋅ − ⋅ − ⋅ −
 = − ⋅ − ⋅ − ⋅ −

 = − ⋅ − ⋅ − ⋅ −

Equating the corresponding first-order partial deriva-
tives to zero, we obtain a system of equations:

0 1

1 1

1

( )
,

2 2
2 ( )

, 1, 1,

( )
.

2 ( ) 2 ( )

t t t

T T

b z k
P P

k k
k b z k

P P P t T

b z k
P P

k k

ϕ ϕ

ϕ
ϕ ϕ

ϕ ϕ
ϕ ϕ

+ −

−

 + ⋅ −= + ⋅
⋅ ⋅

 ⋅ + + ⋅− ⋅ + = − ∈ −

 + ⋅ += + ⋅ ⋅ + ⋅ +

Let us now find a general solution to the linear non-ho-
mogeneous second-order difference equation (6). 

In order to do this, we first find the solution to the ho-
mogeneous equation

 
1 1

2 ( )
0.t t t

k
P P P

ϕ
ϕ+ −

⋅ +− ⋅ + =  (8)

(5)

(6)

(7)

The characteristic equation: 2 2 ( )
1 0

k ϕλ λ
ϕ

⋅ +− ⋅ + = .

The discriminant equals  
2

4 ( 2 )
0

k k
D

ϕ
ϕ

⋅ ⋅ + ⋅= > .

We have two different real roots   

 
1,2

( 2 )
.

k k kϕ ϕ
λ

ϕ
+ ± ⋅ + ⋅

=

The general solution to the equation (6) has the form  
* (0)

1 1 2 2
t t

t tP C C Pλ λ= ⋅ + ⋅ + , where 1 2,C C  are arbitrary con-

stants, (0)
tP  is a particular solution to equation (6). The par-

ticular solution will be sought in the form (0)
tP A t= ⋅ .

2 ( )
( 1) ( 1) ,

k b z k
A t A t A t

ϕ
ϕ ϕ

⋅ + + ⋅⋅ + − ⋅ ⋅ + ⋅ − = −   ,
2

b z k
A

k t
+ ⋅=
⋅ ⋅

 (0) .
2t

b z k
P

k
+ ⋅=

⋅   (9)

We have obtained that a particular solution to the equa-
tion (6) coincides with the optimal monopoly price in the ab-
sence of the reference effect (1), (0) * .t mP P=

Thus, the general solution to the equation (6) is: 

 *( )
1 1 2 2 .

2
II t t

t
b z k

P C C
k

λ λ + ⋅= ⋅ + ⋅ +
⋅

 (10)

We find arbitrary constants 1 2,C C  from the boundary 
conditions (5) and (7).

1 22 12 2 11 2 1 21
1 2

11 22 12 21 11 22 12 21
, ,C C

γ α α γ α γ γ α
α α α α α α α α

⋅ − ⋅ ⋅ − ⋅= =
⋅ − ⋅ ⋅ − ⋅
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where

1
11 1 12 2 21 1 11 , 1 , ,

2 2 2 ( )
T T

k k k
ϕ ϕ ϕα λ α λ α λ λ

ϕ
−= − ⋅ = − ⋅ = − ⋅

⋅ ⋅ ⋅ +

1
22 2 2 1

( )
, 1 ,

2 ( ) 2 2 2
T T b z k b z k

k k k k
ϕ ϕ ϕα λ λ γ

ϕ
− + ⋅ − + ⋅  = − ⋅ = + ⋅ −  ⋅ + ⋅ ⋅ ⋅

( )2
( )

1
2 ( ) 2 2

b z k b z k
k k k

ϕ ϕγ
ϕ ϕ

 + ⋅ + + ⋅= + ⋅ − ⋅ + ⋅ ⋅ +  .

For example, for two periods ( 0,1)t = , formulas for find-
ing the optimum prices are:

 
*( )

0 2 2
2 3

( ) ,
4 4

II k
P z b k z

k k

ϕ
ϕ ϕ

⋅ + ⋅= + − ⋅ ⋅
⋅ + ⋅ ⋅ −   (11)

 

*( )
1 2 2

2
( ) .

4 4
II k

P z b k z
k k

ϕ
ϕ ϕ

⋅ += + − ⋅ ⋅
⋅ + ⋅ ⋅ −

 (12)

At the zero unit cost ( 0)z = , formulas (11) and (12) co-
incide with (Zhang, 2014). 

Below are the optimal trajectories of the monopoly 
with the initial conditions:  10, 0,2, 0,1, 6b k zϕ= = = =  for 

0, 20t =  and 0, 40t =  (Fig. 2).

Figure 2. The trajectories of the optimal prices (a) and profit (b) by criterion II 
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Figure 2 shows that in the long run the optimal prices 
will tend to some equilibrium price. Simultaneously, the de-
crease in the optimal prices is connected with the end of the 
planning period – the boundary condition (7). Using the equi-
librium condition 1 1t t tP P P− += = , we find the equilibrium solu-
tion to the equation (6):

( ) * .
2

e II
m

b z k
P P

k
+ ⋅= =

⋅

Thus, in the equilibrium state ( )t → ∞  the impact of the 
reference effect on the optimal price disappears, the solution to 
the homogeneous equation (8) will tend to zero, and only the 
particular solution (9) will stand.

Zhang (2014) [10] found that *( ) *
0

II
mP P>  and *( ) *

1
II

mP P< . 
This result was obtained because the study considered only two 
periods ( 0,1)t = . Consideration of the activities of the mo-
nopoly in the long run allowed concluding that the equilibrium 
price will tend to the optimal price of the monopoly in the ab-
sence of the reference effect *( )mP .

For comparison we show all optimal trajectories of the 
monopoly with the initial conditions:  10, 0,2, 0,1, 6, 0, 20b k z tϕ= = = = =  

10, 0,2, 0,1, 6, 0, 20b k z tϕ= = = = =  (Fig. 3).
Comparing the dynamics of profit according to two 

criteria, we can see that the profit by the global criterion II is 
higher than that by the local criterion I. This is due to the fact 
that optimization within each period ignores all dependences 
of prices in time.

Conclusions. Fibich et al. (2005) [2] concluded that the 
effect of the reference price is most noticeable immediately af-
ter a price change, before consumers have had time to adjust 
their internal reference prices. This is consistent with our re-
sults. The monopoly can increase its total profit in the presence 
of the reference effect exactly in the initial periods (Fig. 3).

Comparative analysis of the monopoly profit by two cri-
teria leads to the following conclusions. Compared with the 
situation of absence of the reference effect, the optimization 
by the global criterion increases profits and that by the local 
criterion reduces them. Also, we can conclude that in case of 
optimization by the global criterion in the long run the refer-
ence effect dwindles.

In the future we plan to model monopoly pricing strate-
gies taking into account other marketing effects.
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побуДова графової моДелі живучості нечіткої мережі аеропортів
 2015 олешко т. і., лещинСький о. л., горбАчоВА о. М. 

УДК 656.71:004.231(045)
Олешко Т. І., Лещинський О. Л., Горбачова О. М.

Побудова графової моделі живучості нечіткої мережі аеропортів

Досліджуючи питання життєвого циклу аеропорту, автори вирішують питання побудови графової моделі живучості нечіткої мережі на прикладі 
мережі аеропортів. Для вирішення поставленого завдання вводиться нечіткий граф з непарною множиною вершин і парною множиною дуг. У ре-
зультаті дослідження для введеного графа визначені кон’юнктурна міцність, маршрут, ступінь живучості. Обґрунтовано, що запропонований по-
нятійний апарат дозволяє оцінювати систему аеропортів з точки зору здатності її об’єктів та зв’язків між ними протистояти впливам зовнішніх 
і внутрішніх економічних, соціально-політичних, екологічних інцидентів, зберігати і відновлювати об’єкти системи, які зазнали негативного впли-
ву. Зроблено висновок про те, що економічна живучість системи аеропортів є тією характеристикою, яка дозволить оцінити ризик виникнення 
економічної нестабільності системи і загрозу банкрутства. Розглянуті характеристики можуть доповнити інструменти індикації і вимірювання 
економічної безпеки окремих аеропортів – об’єктів досліджуваної мережі, надаючи системі додаткові якісні характеристики.
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УДК 656.71:004.231(045)   
Олешко Т. И., Лещинский О. Л., Горбачева О. Н. Построение  
графовой модели живучести нечетких сетей аэропортов

Изучая задачу жизненного цикла аэропорта, авторы решают вопрос 
построения графовой модели живучести нечеткой сети на примере 
сети аэропортов. Для решения поставленной задачи вводится нечет-
кий граф с нечетким множеством вершин и четким множеством дуг. 
В результате исследования для введенного графа определены конъюн-
ктурная прочность, маршрут, степень живучести. Обосновано, что 
предложенный понятийный аппарат позволяет оценивать систему 
аэропортов с точки зрения способности ее объектов и связей между 
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Одним із завдань вивчення життєвого циклу може 
стати завдання знаходження ступеня живучості певної 
мережі аеропортів. На сьогодні питання живучості тран-
спортної мережі вивчено далеко не повністю. Загально-
прийнятих термінів «живучість транспортної мережі авіа-
перевезень», «живучість мережі аеропортів» не існує. Одне 
з перших визначень живучості транспортної мережі було 
дано в роботі [1]. У вказаних дослідженнях розглядалися 
мережі, представлені чіткими графами, а під живучістю 
розумілася чутливість мережі до пошкоджень. Але стосов-
но мережі аеропортів дане визначення є надто розмитим, 
оскільки поняття чутливість можна тлумачити, наприклад, 
як здатність системи приймати подразнення, збурення, 
тощо, що, у свою чергу, веде до змістовної незв’язності по-
нять, з яких складається визначення живучості. Розгляда-
ючи поняття економічності живучості стосовно системи 
аеропортів, автори на сьогодні зупиняються на такому ви-
значенні.

Економічною живучістю мережі аеропортів назива-
ється здатність її об’єктів і зв’язків між ними протидіяти 
впливам змінних і внутрішніх економічних, політичних, 
соціальних, економічних інцидентів, зберігати та віднов-
лювати (повністю або частково) об’єкти, які зазнали нега-
тивного впливу.

Економічна живучість мережі аеропортів є характе-
ристикою, яка, на думку авторів, дозволить оцінювати ри-
зик виникнення економічної нестабільності системи та за-
гроз банкрутства. Вказаний критерій, можливо, доповнить 
інструменти індикації і вимірювання економічної безпеки 
окремих аеропортів (об’єктів) досліджуваної мережі, нада-
ючи системі додаткові якісні характеристики. Очевидним 
є той факт, що живучість мережі суттєво зменшується при 
вилученні певного об’єкта з неї або розриву деякої її гіл-
ки зв’язку. Якщо мережу аеропортів представити у вигляді 
чіткого графу, то вилучення деякого об’єкта (вершини) та 
(або) одного чи декількох ребер може призвести до руйну-
вання (порушення) зв’язків між іншими об’єктами мережі, 
що, у свою чергу, потягне за собою зменшення живучості 
всієї мережі. [5; 6].

Традиційно при представленні транспортної мережі 
у вигляді чіткого графа мережу вважають зруйнованою, 
якщо при вилученні одного чи декількох ребер отриманий 
граф мережі задовольняє одну з наступних умов [7]:

1) граф містить принаймні дві компоненти зв’яз-
ності;

2) число вершин в деякій (найбільшій чи найменшій) 
компоненті зв’язності графа менше деякого напе-
ред заданого числа;

3) довжина найкоротшого шляху між двома задани-
ми вершинами більша деякої заданої величини.

При розв’язанні задач, пов’язаних з поняттям живу-
чості, наявність певних факторів може змушувати задава-
ти параметри мережі якісними або суб’єктивними оцінка-
ми. Зокрема, оцінювати живучість мережі можна ступенем 
живучості. При цьому під ступенем живучості можна ро-
зуміти і ймовірність економічної стабільності деякого сег-
мента мережі і суб’єктивні оцінки надійності, захищеності, 
важливості. В цьому випадку  адекватною моделлю мережі 
можуть стати нечіткі графи [2; 3].

Нечіткі орієнтовані графи І-го роду використовують-
ся, зокрема, у задачах оптимального розміщення центрів 
обслуговування, в нечітких транспортних мережах, у зада-
чах пошуку максимального потоку з метою перерозподілу 
потоків [8]:

На сьогодні існують декілька визначень нечітких гра-
фів.

Визначення 1. Нечітким орієнтованим графом І-го 
роду називається пара множин X= {xi} i ∈ I ={1, 2, …, n} –  
чітка множина вершин та 

( , )
( , )

i k

i k

x x
U

x x
µ  =  

  


 
– нечітка множина орієнтованих 

ребер, де xi, xk ∈ X,

Uµ


: X2 → [0:1] – значення функції належності Uµ


 
для ребра (xi, xk).

Позначають нечіткий граф І-го роду ( , )G X U  . 
Якщо мережу аеропортів представляти нечітким 

графом І-го роду, то об’єкти мережі, що представлені вер-
шинами графу, вважаються незмінними, тобто не можуть 
впливати на характеристики мережі з точки зору її живу-
чості.

Визначення 2. Нечітким орієнтованим графом ІІ-
го роду називається пара нечітких множин: X – нечітка 
множина вершин в деякій універсальній множині X, тобто 

( )X X
X

x
µ 

=  
 

 , x ∈ X, X n=  з функцією належності 

Xµ : X → [0,1], 

U  – нечітка множина орієнтованих ребер, тоб-

то ( , )

( , )
i kU

i k

x x
U

x x

µ  =  
  



 , xi, xk ∈ X з функцією належності  

Uµ


: X2 → [0,1].
Вивчаючи питання живучості мережі аеропортів і до-

ступні публікації з питань живучості нечіткої транспортної 
мережі, автори прийшли до висновку, що в даних дослі-
дженнях будь-яка економічна інформація може виявитися 
неповною і неточною. Це, зокрема, пояснюється впливом 
багатьох можливих факторів, які неможливо передбачити 
наперед, використанням не всієї доступної, а тільки ко-
рисної інформації, складність обробки якої не перевищує 
ефекту від її використання. Тому, для врахування природної 
невизначеності, необхідно удосконалення теорії нечітких 
транспортних мереж. Для дослідження мережі аеропортів 
введено поняття нечіткого орієнтованого графа *G .

Визначення 3. Нечітким орієнтованим графом *G  бу-
демо називати пару множин X  – нечітку множину вершин 

в деякій універсальній множині Х, тобто 
( )X X

X
x

µ 
=  

 
 ,  

x ∈ X, X n=  з функцією належності µх : Х→[0;1], і U = 
= {xi, xk}– чітка множина орієнтованих ребер, де {xi, xk} ∈ X.

Розглянемо теоретичні аспекти живучості нечіткого 
графу.

Визначення 4. Шляхом (або маршрутом) ( , )i jl x x  
нечіткого графа називається направлена послідовність 
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нечітких дуг, яка веде з вершини xi у вершину xj, в якій 
кінцева вершина будь-якої дуги, відмінна від останньої, є 
початковою вершиною наступної дуги. 

Під міцністю шляху будемо розуміти властивість 
шляху не руйнуватись під дією різних факторів, які 
характеризуються функцією належності.

Визначення 5. Кон’юнктивною міцністю шляху для 
нечіткого графа І-го роду [3] називають значення 

υµ µ= Λ


,
( , ) ( , ).

k t
i j k tl x x

x x x x

Кон’юнктивна міцність шляху нечіткого графу І-го 
роду визначається найменшим значенням функції належ-
ності дуг, що входять у досліджуваний шлях.

Визначення 6. Кон’юнктивною міцністю нечіткого 
графа ІІ-го роду [4] називають величину

Тут у силу специфіки використання останньої вели-
чини вважають, що значення функції належності першої 
і  останньої вершини в кон’юнктивній міцності досліджу-
ваного шляху не враховуються. Тобто кон’юнктивна міц-
ність шляху визначається найменшим значенням функції 
належності нечітких дуг і вершин, що входять до нього, за 
виключенням початкової і кінцевої вершини.

Визначення 7. Кон’юнктивною міцністю шляху нечіт-

кого орієнтованого графу *G  будемо називати значення

Іншими словами, кон’юнктивна міцність шляху не-
чіткого графа *G  визначається найменшим значенням 
функції належності вершин, що входять до нього, за ви-
ключенням початкової і кінцевої вершин. 

Визначення 8. Шляхом ( , )i jl x x

   нечіткого графа *G  
будемо називати направлену послідовність чітких дуг, що 
ведуть від нечіткої вершини ix  до нечіткої вершину jx , 
в  якій кінцева вершина будь-якої дуги, відмінної від остан-
ньої, є початковою вершиною наступної дуги. 

Розглянемо нечіткий шлях *l  з вершини ix  до вер-
шини jx , представлений об’єднанням його частин:

*
1

( , ) ( , ),
k

i j t jt
l x x l x x== 

   



де       , 1,itx i k= – нечіткі вершини, що входять до нечіткого 

шляху *( , )i jl x x

  .

Нехай *
1( , ), 0,it ittl x x t kµ + =



, хi0 = хi , xik+1 = xj – 
кон’юнктивна міцність шляху між парами вершин. Тоді ма-
ють місце такі властивості: 

* * * *1 1 2( , ) min{ ( , ) ( , ),..., ( , )}i j i i i i ik jl l l lx x x x x x x xµ µ µ µ≤
   

       

Знак «=» виконується у випадку, якщо

 * * *1 2 1 1 2min{ ( ) ( ),..., ( )} min{ ( , ), ( , ),..., ( , )}.x i x i x ik i i i i ik jl l lx x x x x x x x xµ µ µ µ µ µ≥
  

        

* * *1 2 1 1 2min{ ( ) ( ),..., ( )} min{ ( , ), ( , ),..., ( , )}.x i x i x ik i i i i ik jl l lx x x x x x x x xµ µ µ µ µ µ≥
  

        

Це означає, що якщо серед початкових або кінце-
вих вершин частин шляху знайдеться така вершина, що 
її значення µx буде менше їх кон’юнктивних міцностей, то 
кон’юнктивна міцність всього шляху *( , )i jl x x

   буде мен-
шою будь-якої кон’юнктивної міцності включених до нього 
частин. У протилежному випадку вона рівна найменшому 
з них.

Визначення 9. Нехай ( , )i jL x x

  – сім’я нечітких шляхів 
з вершини ix  до вершини jx  Ступенем досяжності вер-
шин jx  з вершини ix  вважатимемо величину 

τ µ
∈

=


 *
* *

( , ) max{ ( , )}.i j i jll L
x x x x

Вводячи поняття ступеня живучості нечіткого графа 
*G , автори прийшли до висновку, що на сьогодні це по-

няття співпадає з поняттям живучості нечіткого графа ІІ-го 
роду, тобто це найменше з кон’юнктивних міцностей всіх 
пар вершин графа.

Визначення 10. Ступенем живучості нечіткого графа 
*G  будемо називати величину *( ) [0;1]V G ∈ , що визнача-

ється виразом 
*( ) ( , ).

i j
i j

x x x x
V G x xτ

∈ ∈
= Λ Λ
   



 

Наслідок 1. Між довільними двома нечіткими верши-
нами графа  *G  не існує шляху з кон’юнктивною міцністю 
меншою значення *( )V G .

Якщо позначити через =



'* ' '( , )G x U  деякий підграф 
нечіткого графа  *G ⋅ ≤  

'( , ) ( )x U x x , то його ступінь живу-
чості буде дорівнювати 
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Визначення 11. Внутрішнім ступенем живучості не-
чіткого під графа '*G  будемо називати величину
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Визначення 12. Зовнішнім ступенем живучості нечіт-
кого під графа '*G  будемо називати величину
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Отже, ступінь живучості нечіткого під графа '*G  
можна представити у вигляді

'* '* '*( ) ( ) ( ).ins extV G V G VV G=  

Внутрішній ступінь живучості '*( )insV G нечіткого 
підграфа визначається шляхами, що проходять через не-
чіткі вершини з множини 'x , а зовнішній ступінь живу-
чості '*( )extV G  визначається шляхами, що проходять через 
нечіткі вершини, коли одна з них не належить підмножині 
нечітких вершин 'x .

Як приклад розглянемо граф *G

0,5

0,3

0,3

0,8
 1x

 2x

 3x

 4x

і його підграф '* ' '
1 2 4( , ), ' { , , }G x U x x x x= =

      

0,5

0,3

0,3

 1x

 2x

 4x

'*( ) 0,3;insV G =

'*( ) 0,3;extV G =

'*( ) 0,3.V G =

Розглянемо сурграф ''* ''* ''( , )G x U

  нечіткого орієнто-

ваного графа * '' ''( , )( ; ).G x U x x U U= ≤

    

1. Вивчаючи питання живучості нечіткого *G -орі-

єнтованого графа сурграфами ''*G , можна виокремити два 
випадки:

Руйнування частини шляхів (ребер) між вершинами 
може привести до порушення сильної зв’язності графа, 
і  живучість сурграфа буде дорівнювати 0.
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0,8
 1x
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1u

2u 4u

3u

 3x

 4x

''*( ) 0.V G =

2. Руйнування частини шляхів (ребер) зберігає силь-
ну зв’язність всієї мережі. Це означає, що аналогічно, як  

і в графі *G , який є сильно зв’язним між будь-якими двома 
вершинами, існує шлях з кон’юнктивною міцністю не мен-
ше *( )V G , вилучення одного або декількох ребер не змен-
шує ступінь живучості отриманого сурграфу. 

0,5

0,3

0,3

0,8
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3u  3x

 4x

''*( ) 0,3.V G =

Властивість 1. Якщо руйнування шляхів (ребер) 
між вершинами нечіткого графа *G  зберігає його сильну 
зв’язність, то має місце нерівність ''* *( ) ( ).V G V G≥ 

Проаналізуємо метод знаходження ступеня живу-
чості нечіткого графа *G .

Розглянемо систему нечітких многозначних відо-
бражень 1 2, ,..., nF F F    та систему обернених відображень 

1 2, ,..., nF F F− − −
   :
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визначає кон’юнктивну міцність з вершини xi у вершину xj 
довжиною 1.
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визначає найбільшу кон’юнктивну міцність шляху з верши-
ни xi в вершину xj  довжиною 3.

µ
−

  = = ∀ ∈ 〉 
  



 

   

 



1
( , )

( ) ( ( )) , ,n i jF
n i n i i

i

x x
F x F F x x X

x

де

µ µ µ µ µ
−∈ ∈

 
= Λ Λ  

 

     

1
( , ) ( , )( ( ))( ) ( , )

n n
k k

i j i k x k x k U k jF Fx X x X
x x x x x x x xV V

визначає найбільшу кон’юнктивну міцність шляху з верши-
ни xi до вершини xj довжиною n.
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визначає кон’юнктивну міцність довжини 1 з вершини xj   
в вершину xi
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x x x x x x xV
визначає найбільшу кон’юнктивну міцність шляху вершини xj   
 до вершини xi довжиною n.

Отже,  ( )n iF x  і − ( )n iF x  є відповідно нечіткими під-
множинами множини Х-вершин, в які можна попасти 
з вершини  ix , використовуючи шляхи довжиною n, а та-

кож тих нечітких вершин, з яких можна потрапити в  ix , 
використовуючи шляхи довжиною n.

Визначення 13. Нечіткими транзитивними замикан-
нями  будемо називати нечітке многозначне 
відображення 
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Нечітке транзитивне замикання ̂( )iF x – це нечітка 
підмножина вершин Х, які можна досягти з вершини  xi  по 
деякому шляху з відповідною кон’юнктивною міцністю.

Зауваження. Очевидним є той факт, що формаль-
но поняття транзитивного замикання ̂( )iF x  і оберненого 
транзитивного замикання −̂ ( )iF x  для нечіткого графа  *G  
співпадають з цими ж самими поняттями для нечітких гра-
фів І-го роду [3] та ІІ-го роду [4].

Визначення 14. Нехай

 

τ τ−
  = ∩ = = ∈ 
  

  

ˆ ˆ( ) ( ) ( ) , 1, , [0;1]k
i i i k

k
H x F x F x k n

x
.

 
Ступенем живучості графа  *G  будемо називати величину  

τ τ τ=

*
1 1( ) min{ , ,..., }nV G  у випадку співпадання носія не-

чіткої множини  ( )iH x  з множиною вершин Х графа  *G  
(тобто, коли  *G сильно зв’язаний) або 0 в протилежному 
випадку =

*( ) 0.V G

Зауваження. Визначення ступеня живучості нечітко-
го графа  *G  співпадає з аналогічним визначенням для не-
чіткого графа ІІ-го роду [4].

Звичайною сприймається задача підвищення сту-
пеня живучості графа  *G  з найменшими витратами. Тут 
під витратами розуміють вкладання коштів на збільшення 
функції належності вершин графа за рахунок додавання но-
вих ребер, внутрішніх властивостей вершин тощо. Вказана 
задача є наступним кроком досліджень авторів в даному 
напрямку. Окремим завданням є також побудова множин 

нечітких вершин µ =   
( )

.x x
X

x
 На емпіричному рівні 

це завдання зводиться до задачі нечіткого впорядкування 
або ранжування елементів x ∈ X відповідно до скінченної 
множині критеріїв. При більш глибоких дослідженнях це 
завдання є достатньо складним і передбачає окреме ви-
вчення.
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моДелювання виживаності та розповсюДження кризових ситуацій  
на банківському ринку україни

 2015 СергіЄнко о. А., ФілАтоВА л. д., СолдАтоВА Я. Ю.
УДК 330.43: 336.71(477)

Сергієнко О. А., Філатова Л. Д., Солдатова Я. Ю.
Моделювання виживаності та розповсюдження кризових ситуацій на банківському ринку України

У роботі досліджена проблема виживаності та розповсюдження кризових ситуацій на банківському ринку України на основі побудови економіко-
математичних моделей оцінки та аналізу основних факторів виживаності та поширення панічних процесів серед комерційних банків України. Роз-
глянута найбільш загальна регресійна модель в аналізі виживаності – модель пропорційних інтенсивностей Кокса, реалізована процедура Каплана-
Мейера як описовий метод дослідження цензурованих даних оцінювання функції виживання, побудови таблиць часу життя та підгонки розподілу 
виживаності, що дозволяють порівнювати рівень виживаності у двох і більше групах. Запропонована модель аналізу виживаності комерційних бан-
ків на основі попарного порівняння груп банків з різним рівнем фінансової стійкості дозволить визначити фактори, які впливають на виживаність, 
а також порівняти виживаність між кількома групами, виділити найбільш впливові фактори у кожній з груп в умовах кризового становища, які 
приводять до банківських панік. У роботі пропонується реалізація моделі розповсюдження кризових ситуацій на основі швидких динамічних процесів 
для визначення природи і ознак банківської паніки, а також інструментів протидії цьому явищу. Зімітовано процес розповсюдження паніки, який 
відповідає реальному процесу, оскільки оцінено та враховано ефект синергії, характерний для взаємодії «заразливих осіб». Дана модель дозволяє 
провести моделювання панік на банківському ринку та оцінити його динамічність. Побудовані моделі можуть бути адаптовані для будь-яких груп 
банків, а також врахувати різні показники, в залежності від характеру та цілей аналізу, що дасть змогу банкам визначити найвпливовіші фактори 
виживаності та розповсюдження панік в умовах нестабільності, фінансової кризи, посилення конкуренції.
Ключові слова: банківський ринок, моделі виживаності, моделювання панік, кризові ситуації, банкрутство, комерційний банк, фінансова стійкість, 
банківська паніка
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УДК 330.43: 336.71(477)  
Сергиенко Е. А., Филатова Л. Д., Солдатова Я. Ю.  

Моделирование выживаемости и распространения  
кризисных ситуаций на банковском рынке Украины

В работе исследована проблема выживаемости и распростране-
ния кризисных ситуаций на банковском рынке Украины на основе по-
строения экономико-математических моделей оценки и анализа 
основных факторов выживаемости и распространения панических 
процессов среди коммерческих банков Украины. Рассмотрена наибо-
лее общая регрессионная модель в анализе выживаемости – модель 
пропорциональных интенсивностей Кокса, реализована процедура 
Каплана-Мейера как описательный метод исследования цензуриро-
ванных данных для оценки функции выживания, построения таблиц 
времен жизни и подгонки распределения выживаемости, позволяю-
щие сравнивать уровень выживаемости в двух и более группах. Пред-
лагаемая модель анализа выживаемости коммерческих банков на 
основе парного сравнения групп банков с разным уровнем финансовой 
устойчивости позволит определить факторы, влияющие на выжива-
емость, а также сравнить выживаемость между несколькими груп-
пами, выделить наиболее влиятельные факторы в каждой из групп 
в условиях кризисного состояния, которые приводят к банковским 
паникам. В работе предлагается реализация модели распростране-
ния кризисных ситуаций на основе быстрых динамических процессов 
для определения природы и признаков банковской паники, а также 
инструментов противодействия этому явлению. Сымитирован про-
цесс распространения паники, который соответствует реальному 

UDC 330.43: 336.71(477)  
Sergienko O. A., Filatova L. D., Soldatova Ya. Yu.  

Modeling of Survival Capability and Spread of Crisis Situations  
in the Banking Market of Ukraine

The article studies the problem of survival capability and spread of crisis situ-
ations in the banking market of Ukraine on the basis of construction of eco-
nomic and mathematical models for evaluation and analysis of the primary 
factors of survival capability and spread of panic processes among commer-
cial banks of Ukraine. The authors considered the most general regression 
model in survival analysis – the Cox proportional intensity model, applied the 
Kaplan-Meier procedure as a descriptive method for the study of censored 
data for evaluation of the survival function, construction of lifetime tables, 
and fitting of survival distribution which allow comparing the survival rates in 
two and more groups. The proposed model for analysis of survival capability 
of commercial banks on the basis of paired comparisons of groups of banks 
with varying levels of financial firmness will likely allow identifying the factors 
influencing the survival capability as well as comparing the survival capability 
levels in several groups, singling out the most influential factors in each group 
in crisis situations that result in bank panics. The article describes realization 
of the model of spread of crisis situations on the basis of fast-paced dynamic 
processes with a view to determining the character and signs of the bank 
panic, as well as corresponding counteraction tools. The panic spread process 
was simulated which corresponds to the actual process as the synergy ef-
fect was assessed and taken into account which is typical for the interaction 
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процессу, поскольку оценен и учтен эффект синергии, характерный 
для взаимодействия «зараженных особей». Данная модель позволя-
ет провести моделирование паник на банковском рынке и оценить 
его динамичность. Построенные модели могут быть адаптированы 
для любых групп банков, а также учитывать различные показатели, 
в зависимости от характера и целей анализа, что позволит банкам 
определить наиболее существенные факторы выживаемости и рас-
пространения паник в условиях нестабильности, финансового кризи-
са, усиления конкуренции.
Ключевые слова: банковский рынок, модели выживаемости, моде-
лирование паник, кризисные ситуации, банкротство, коммерческий 
банк, финансовая устойчивость, банковская паника
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Сучасний розвиток банківської системи проті-
кає в умовах загострення конкуренції та кризових явищ 
в економічних, фінансових та інших сферах. Зміна курсу 
соціально-економічної політики України, бурхливий роз-
виток економіки, євроінтеграційні наміри, фактичне бан-
крутство значної кількості комерційних банків – все це 
ставить перед банківською системою нові завдання – під-
вищення конкурентоспроможності українських банків, 
покращення нормативно-правового та конкурентного 
середовищ, пошук ефективних механізмів поліпшення 
системи банківського менеджменту, підвищення рівня ви-
живаності  [10]. 

Показники діяльності банків (прибутки, рентабель-
ність капіталу, грошові кошти банків та ін.) також свідчать 
про складну ситуацію банківської системи України. Кожен 
банк сьогодні повинен не тільки адаптуватися до швидко 
мінливих умов зовнішнього середовища, протидіяти впли-
ву негативних факторів, але й шукати нові шляхи виживан-
ня. Це підтверджує те, що кількість збанкрутілих банків та 
банків, які перейшли на тимчасову адміністрацію, збільшу-
ється. Отже, за статистичними даними, за останні 10 років 
з державного реєстру було виключено 72 банки, з повною 
процедурою ліквідації (ще 10 установ було ліквідовано 
в результаті реорганізації) [11]. 

Станом на 01.01.2014 року в Україні налічувалося 
180 банків, які мали банківську ліцензую, з них 1 банк мав 
ліцензію санаційного банку, 2 банки знаходилось у стадії 
реорганізації шляхом приєднання до інших банків, а вже 
у жовтні 2014 року було 168 банків з ліцензією НБУ на здій-
снення банківських операцій [11; 12]. Це ще раз доводить 
необхідність аналізу методів виживання банків та поши-

рення панік на банківському ринку, що дозволить перед-
бачити та протидіяти банкрутству. 

Ступінь наукової розробленості даної проблематики 
вкрай низький. Питаннями розробки моделі банкрутств 
банків займалися В. І. Малюгін і Е. Питляк [7]. Проблему 
дистанційного нагляду як найважливішої складової банків-
ського нагляду вивчали також О. Бистрицька і О. Крама-
ренко. Такі автори, як А. Байко, А. Бріштелев [3], А. Галів 
і П. Каллаур, розглядаючи фактори стійкості банківського 
сектора, описують кроки, необхідні для її підвищення, а та-
кож розглядають роль Національного банку в забезпеченні 
фінансової стабільності держави.

Слід зазначити дослідження вчених А. М. Кармін-
ського, А. А. Пересецького і С. В. Голованя, присвячені мо-
делюванню дефолтів банків за допомогою моделей бінар-
ного вибору [6]. Необхідно зауважити, що більша частина 
розроблених на сьогоднішній день методик оцінки та ана-
лізу можливості банкрутства орієнтована на підприємства, 
і лише незначна частина – на кредитні організації. Серед 
популярних методів фінансового моніторингу зараз можна 
назвати  такі, як методика коефіцієнтного аналізу, рейтин-
ги або рейтингові системи та ін.

У силу гостроти проблеми банківської неспромож-
ності, вивчення причин, а також аналіз наслідків дослі-
джуються рядом компаній, державних органів і наукових 
організацій. Тому сьогодні актуальним є питання виявлен-
ня за допомогою економіко-математичного моделювання 
основних факторів виживання банків України та розпо-
всюдження кризових ситуацій. У роботі пропонується ал-
горитм побудови моделей дослідження стану банківського 
ринку, наведений на рис. 1. 

of “infected specimens”. This model allows modeling panics in the banking 
market and evaluating its responsiveness. The constructed models can be 
adapted for any bank groups and are capable of taking into account various 
parameters depending on the analysis character and purpose, which will en-
able banks to identify the most essential factors of survival and panic spread 
in the context of instability, financial crisis, increased competition.
Keywords: banking market, survival models, panic modeling, crisis situations, 
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Існуючи методи та підходи до моделювання та про-
гнозування банкрутства комерційних банків не завжди 
можуть передбачити кризове становище, і тим паче визна-
чити фактори його подолання і виживання в даних умовах. 
Тому для комерційних банків актуальним є застосування 
методів аналізу виживаності [2; 6]. Особливості реаліза-
ції методів аналізу виживаності полягає в тому, що вони 
можуть бути реалізовані на цензурованих або неповних 
даних, що досить важливо в сучасних умовах неповних 
статистичних масивів. Для моделювання процесів ви-
живаності важливо також, що реалізація даного методу 

передбачає побудову спеціальної функції виживання, на 
відміну від звичайної функції розподілу, що являє собою 
ймовірність того, що об’єкт проживе час більше, чим від-
повідний час t [1].

Агрегований теоретичний аналіз сутності досліджу-
ваних методів аналізу виживаності, їх особливості та пере-
ваги наведено в табл. 1. 

Для реалізації представлених методів аналізу вижи-
ваності на підставі розрахованих основних описових вели-
чин обчислюються деякі додаткові статистики, сутність та 
інтерпретація яких представлена в табл. 2 [1; 2; 6].

Рис. 1. Алгоритм побудови моделей дослідження стану банківського ринку України

Етап 1. Моделювання виживаності 
комерційного банку

Дослідження стану банківського ринку України

Формування простору вихідних даних

Побудова моделей аналізу виживаності

Аналіз динамічності, виживаності та розповсюдження кризових ситуацій

Оцінка рівня виживаності у групах з різним рівнем 
фінансової стійкості

Етап 2. Моделювання розповсюдження кризових 
ситуацій на банківському ринку

Формування простору вихідних даних 
та розрахунок основних показників моделі

Побудова моделей розповсюдження панік 
на банківському ринку

Аналіз сценаріїв розповсюдження кризових 
ситуацій

Таблиця 1

Моделі дослідження процесів виживаності

Назва методу Сутність методу Особливості та переваги

1 2 3

метод побудови 
таблиць життя

відповідно даному методу область можливих часів настан-
ня критичних подій (смертей, банкрутства, відмов тощо) 
розбивається на деяку кількість інтервалів. для кожного 
з  інтервалів обчислюється число і частка об’єктів, які на 
початку розглянутого інтервалу були «живі», число і частка 
об’єктів, які «вмерли» в даному інтервалі, а також число 
і  частка об’єктів, які були вилучені або цензуровані в кож-
ному інтервалі [1; 2]

метод таблиць часів життя та метод розмно-
жувальних оцінок призводять до однакових 
результатів, якщо часові інтервали містять, 
максимум, по одному спостереженню [2; 3]

метод оцінок 
каплана-мейера

використовується для цензурованих, але не згрупованих 
спостережень часів життя, для безпосередньої оцінки 
функції виживання (без таблиці часів життя). полягає в пе-
ремноженні ймовірностей виживання в кожному інтервалі. 
використовується наступна формула для функції виживан-
ня [2]:

( ) 1 ,
1

n j
S t

n j
−=

− +

де S(t) – оцінка функції виживання;
n – загальне число подій (часів закінчення);
j – порядковий номер окремої події

перевага методу каплана-мейера (порівняно 
з методом таблиць життя) полягає в тому, що 
оцінки не залежать від групування, тобто від 
розбиття часу спостереження на певні інтер-
вали. отже, підгонка розподілу виживаності, 
побудова таблиць часу життя, оцінювання 
функції виживання за допомогою процедури 
каплана-мейера є описовими методами до-
слідження цензурованих даних. За допомогою 
запропонованих методів також можливе по-
рівняння виживаності у двох і більше групах 
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1 2 3

методи, 
засновані на не-
параметричних 
тестах та рангах

Застосовуються для порівняння часів життя. дані критерії 
не «працюють» з цензурованими даними. У аналізі вижива-
ності є п’ять різних (в основному непараметричних) кри-
теріїв для цензурованих даних: узагальнений (геханом) 
критерій вілкоксона, F-критерій кокса, логарифмічний ран-
говий критерій, а також узагальнений пето (Peto R. і  
Peto J.), та критерій вілкоксона [2; 6]

Більшість непараметричних критеріїв при-
водять відповідні z-значення (значення 
стандартного нормального розподілу); ці 
z-значення можуть бути використані для 
статистичної перевірки будь-яких відміннос-
тей між групами. дані критерії дають надійні 
результати лише при досить великих обсягах 
вибірок, а при малих обсягах вибірок їх «пове-
дінка» менш піддається обґрунтуванню [6].

модель 
пропорційних 

інтенсивностей 
кокса

модель передбачає, що функція інтенсивності має деякий 
рівень (у) що є функцією незалежних змінних. ніяких при-
пущень про вид функції інтенсивності не робиться. модель 
кокса може розглядатися, в деякому сенсі, як непараме-
трична [2; 6]. модель може бути записана в наступному 
вигляді:

h{(t), (z1, z2,..., zm)} = h0 (t)×exp (b1z1 +...+bmzm)

де h{(t)...} – результуюча інтенсивність, при заданих для від-
повідного спостереження значеннях m коваріант (z1, z2,..., 
zm) і відповідному часі життя (t);

h0 (t) – базова функція інтенсивності, яка дорівнює інтен-
сивності (у) у випадку, коли всі незалежні змінні дорівню-
ють нулю

найбільш загальною регресійною моделлю 
в аналізі виживаності є модель пропорцій-
них інтенсивностей кокса, оскільки вона не 
пов'язана з якимись припущеннями щодо роз-
поділу часу виживання.

модель 
експоненційної 

регресії

дана модель передбачає, що розподіл тривалості життя є 
експоненційним і пов’язаний зі значеннями деякої множи-
ни незалежних змінних (z1). параметр інтенсивності експо-
ненційного розподілу виражається у вигляді: 

S(z) = exp (a + b1z1 +b2z2 +...+bmzm ),

де  S(z) – час життя;

 a – константа;

bi – параметри регресії

У моделі експоненційної регресії значення 
χ2-критерію може бути обчислено як функція 
логарифму правдоподібності для моделі з 
усіма оціненими параметрами (L1) і логарифма 
правдоподібності моделі, в якій всі коваріанти 
перетворюються на 0 (L0). при статистично 
значимому значенні χ2-критерію, відкидаємо 
нульову гіпотезу і приймаємо, що незалежні 
змінні вагомо впливають на час життя [2; 6] 

моделі 
нормальної та 
логнормальної 

регресії

У даній моделі передбачається, що часи життя (або їх ло-
гарифми) мають нормальний розподіл. модель загалом 
ідентична звичайній моделі множинної регресії і може бути 
описана наступним чином:

t = a + b1z1 +b2z2 +...+bmzm,

де t – час життя. 

модель нормальної регресії (якщо прийма-
ється модель логнормального регресії, то 
(t) замінюється на (ln t) особливо корисна, 
оскільки часто дані можуть бути перетворені 
в нормальні застосуванням нормалізуючих 
апроксимацій. таким чином, в деякому сенсі 
це найбільш загальна параметрична модель 
(на противагу моделі пропорційних інтенсив-
ностей кокса, яка є непараметричною), оцінки 
даної моделі можуть бути отримані для вели-
кої різноманітності вихідних розподілів часів 
життя [10]

Закінчення табл.1 1

Отже, моделі аналізу виживаності містять регресійні 
моделі для оцінювання залежностей між багатовимірними 
безперервними змінними зі значеннями відповідного типу 
часів життя [3].

На етапі формування інформаційного простору по-
казників та об’єктів для побудови моделі були узяті дані 
фінансової звітності банків України з 2005 по 2014 рік, які 
розподілені на 4 групи, згідно з рейтингом НБУ [11; 12]. Ці 
групи були досліджені на стійкість і для подальшого аналі-
зу використовувалися банки, які демонстрували стійке по-
ложення в тій або іншій групі. Загальна кількість вибраних 
банків склала 97, при цьому до першої групи (з високим 

рівнем стійкості на протязі аналізованого періоду) увійшло 
13 банків, в другу (достатній рівень стійкості) – 12, в третю 
групу (прийнятний рівень стійкості) – 13 банків, а в четвер-
ту (з низьким рівнем стійкості) – 59. Фрагмент вихідних да-
них для побудови моделі виживаності наведено на рис. 2.

Для побудови моделі використовувались такі змінні:
VAR (1) – Month_1 – місяць початку спостереження; 
VAR (2) – Day_1 – число початку спостереження; 
VAR (3) – Year_1 – рік початку спостереження; 
 VAR (4) – Month_2 – місяць втрати зв’язку; 
VAR (5) – Day_2 – число втрати зв’язку; 
VAR (6) – Year_2 – рік втрати зв’язку; 
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Таблиця 2

Сутність та інтерпретація додаткових статистик для реалізації моделей виживаності

Назва показника Сутність показника

кількість досліджуваних 
об’єктів

кількість об’єктів, які були «живі» на початку досліджуваного часового інтервалу, без урахування по-
ловини кількості вилучених або цензурованих об’єктів

частка померлих розраховується як відношення числа об'єктів, «померлих» у відповідному інтервалі, до числа 
об’єктів, що взагалі досліджуються на даному інтервалі

частка тих, хто вижив даний показник розраховується як різниця між одиницею та часткою померлих

Функція виживання

представляє собою кумулятивну частку тих, що вижили до початку відповідного часового інтервалу 
і дорівнює добутку частки об’єктів, що вижили за всіма попередніми інтервалами, оскільки 
ймовірності виживання є незалежною величиною на різних досліджуваних інтервалах. дана частка, 
як функція від часу характеризує здатність до виживання, тобто є функцією виживання

Щільність ймовірностей
це загальна оцінка ймовірностей відмови у відповідному інтервалі, що визначається на основі 
кумулятивної частки тих об’єктів, що вижили (функція виживання) до початку i-го інтервалу з ураху-
ванням величина відповідного i-го інтервалу

Функція інтенсивностей
оцінка функції інтенсивності обчислюється як число відмов, що припадають на одиницю часу 
відповідного інтервалу, поділене на середнє число об'єктів, що дожили до моменту часу, що знахо-
диться в середині досліджуваного інтервалу

медіана очікуваного часу 
життя

являє собою відповідну точку на часовій осі, в якій кумулятивна функція виживання дорівнює 
відповідно за значенням медіани 0,5

Рис. 2. Фрагмент вихідних даних для побудови моделі виживаності
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VAR (7) – Censored – змінна цензурування; 
VAR (8) – Aktyvy – обсяг активів комерційного  
банку;
VAR (9) – Uroven’ ust – рівень фінансової стійкості  
комерційного банку;
VAR (10) – Gruppa ust. – назва групи стійкості, до  
якої належить комерційний банк.

Початком спостереження в моделі виступає настан-
ня кризового стану для комерційного банку. В моделі вра-
ховані дати кризових станів та дати банкрутства або втрати 

зв’язку комерційних банків. Наприклад, кризового станови-
ща перший банк досяг 6 січня 2009 року, а 1 січня 2014  року 
зв’язок був втрачений, таким чином, це неповне спостере-
ження (значення змінної цензурування – censored).

Щільність ймовірності – це щільність ймовірності 
банкрутства на даному інтервалі, коли з функції виживан-
ня на даному інтервалі віднімається функція виживання 
на наступному інтервалі та ділиться на довжину інтерва-
лу. Графік оцінки щільності ймовірності представлено на 
рис. 3.
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Рис. 3. Графік оцінки щільності ймовірності

На графіку оцінки щільності видно, що ймовірність 
банкрутства майже рівна, але після 1378 дня вона падає. 
Тобто банкам головне протриматись стільки днів після 
кризи, і потім ситуація може стабілізуватися. На рис. 4 на-
ведена оцінка Каплана-Мейера функції виживання.

Рис. 4. Оцінка Каплана-Мейера функції виживання

З рис. 4 видно, наприклад, що ймовірність того, що 
банк буде функціонувати більше 1616 днів, дорівнює 0,9596, 
ймовірність того, що банк продовжить діяльність більше 

1694 днів, дорівнює 0,94 і т. і. Графік функції виживання 
представлено на рис. 5.
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Рис. 5. Графік функції виживання

Перевага методу Каплана-Мейера (порівняно з мето-
дом таблиць життя) полягає в тому, що оцінки не залежать 
від розбиття часів життя на інтервали. В ході досліджен-
ня також було проведено попарне порівняння груп банків 
з  різним рівнем фінансової стійкості. Порівняння групи 
банків з високим рівнем фінансової стійкості та групи бан-
ків з низьким рівнем фінансової стійкості наведено на рис. 
6, отже, відсоток виживаності більше у групі банків з висо-
ким рівнем фінансової стійкості.
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Рис. 6. Результати порівняння виживаності груп банків з 
високим та низьким рівнем фінансової стійкості

Проведемо порівняння у групах з високим та достат-
нім рівнем фінансової стійкості (рис. 7). 

Рис. 7. Результати порівняння виживаності груп з високим 
та достатнім рівнем фінансової стійкості

Відсоток виживаності у групі з високим рівнем стій-
кості набагато вищий, при певних умовах впливу факторів 
зовнішнього середовища. Отже, рівень фінансової стійкос-
ті банку значно впливає на виживаність комерційних бан-
ків в умовах кризового становища. Запропонована у роботі 
модель аналізу виживаності комерційних банків дозволить 
визначити фактори, які впливають на виживаність комер-
ційних банків, а також порівняти виживаність між кілько-
ма групами, виділити найбільш впливові фактори у кожній 
з груп.

Згідно з другим етапом дослідження пропонується 
побудова моделі розповсюдження кризових ситуацій на 
банківському ринку. Слід зауважити, що кризові стани ко-
мерційних банків та банкрутство часто супроводжуються 
паніками та ажіотажами, яким притаманний лавиноподіб-
ний характер розповсюдження [4; 5].

Лавиноподібний соціально-економічний процес – це 
динамічний швидкий процес розповсюдження певного ста-
ну або деякої властивості в середовищі певних об’єктів та 
суб’єктів соціально-економічних відносин шляхом загаль-
новідомих соціально-психологічних механізмів поширен-
ня, розподілу та зараження. Це приводить до різкої зміни 
фінансово-економічної ситуації у досліджуваному сегменті 
соціально-економічної системи або певному середовищі 
[8; 9]. Банківська паніка призводить до ланцюгового з роз-
галуженням процесу утворення активних суб’єктів, що має 
повну аналогію з ланцюговими реакціями, наприклад, це 
одночасне банкрутство багатьох банків на основі механіз-
му контактного поширення, однією з причин якої є різкий 
відтік депозитів, що має лавиноподібний, за типом ланцю-
гової реакції, характер поширення та розвитку процесу 
у часі та просторі. Отже, поширення банківської паніки 
може призвести як до банківської, так і фінансової кризи 
в цілому [9]. Найважливішими загальними рисами паніки 
є: масовість, наявність ефекту «зараження» і ланцюговий, 
лавиноподібний характер поширення [4].

Важливість аналізу механізму управління з позиції 
банківської паніки зумовлена динамічністю фінансового 

ринку та високою швидкістю розповсюдження тривожних 
сигналів у банківській системі [13]. Крім того, банків-
ська паніка є дуже складним об’єктом для локалізації, вона 
може розповсюджуватися на інші банки, що є загрозою для 
фінансової стабільності країни. Тому дуже важливим за-
вданням є визначення природи і ознак банківської паніки, 
а також інструментів протидії цьому явищу, тому в  роботі 
пропонується реалізація моделі розповсюдження кризових 
ситуацій на основі швидких динамічних процесів. Основні 
показники моделі розповсюдження кризових ситуацій та їх 
модельні значення наведено в табл. 3.

Таблиця 3

Значення основних показників моделі розповсюдження 
кризових ситуацій комерційних банків

Показник Значення

кількість банків N 168

кількість стійко функціонуючих банків S(0) 30

кількість банкрутів I (0) 16

кількість банків «з імунітетом» R 0,65

кількість контактів в одиницю часу (r) 6

вірогідність зараження (p) 0,2

вірогідність випадкового одужання (q) 0,1

частка чутливих (G) 0,179641

кількість стійко функціонуючих, з якими 
контактує «заражений» (b) 1,077844

кількість стійко функціонуючих, яких інфікує 
один «заражений» (d) 0,215569

Загальна кількість зв’язків-заражень в мо-
мент t (k) 96

перший інфікований заражує: (z1) 0,215569

наступний: (с2) 0,214029

Спад чутливих, не заражених за одиницю 
часу (sp) 30

Розглянемо модель механізму контактного поширен-
ня паніки. Для підрахунку зміни кількості кожної групи іс-
нує два підходи:

перший – це «прохід» по всім, хто знаходиться під  
впливом паніки, і підрахунок кількості об’єктів, 
яку вони заразили;
другий підхід – це «прохід» по всім здоровим, але  
схильним до стану паніки, і підрахунок кількості 
тих, які заразилися знову [4; 5]. 

Розрахунок збільшення кількості банкрутств через 
кількість банкрутів у моделі розраховується таким чином:
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де      Ui – функція ефективності методу лікування за оди-
ницю часу;
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  R(t)= N – S(t)– I(t), (2)

де      R(t) – кількість здорових в момент часу t із запасом 
імунітету.

Результати побудови моделі розповсюдження паніки 
на основі першого підходу ілюструють дзеркальний ла-

виноподібний характер швидкості зміни кількості фінан-
совонестійких банків, банкрутів та банків у стані санації 
(рис. 8а). Динаміка загальної кількості банків, схильних 
до банкрутства, банкрутів і банків у стані санації та банків  
«з імунітетом» наведено на рис. 8б.

Рис. 8. Результати імітації розповсюдження паніки на основі першого підходу за першим сценарієм (Р1_S1)
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Графічне відображення результатів другого сценарію 
моделювання (Р1_S2), при якому кількість стійко функціо-
нуючих банків S(0) складає 9, наведено на рис. 9.

Моделювання динаміки кількості банкрутів через 
кількість нестійко функціонуючих банків за другим підхо-
дом в роботі виконано на основі таких співвідношень:

Рис. 9. Результати імітації  розповсюдження паніки на основі першого підходу за другим сценарієм (Р1_S2)
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Результати побудови моделі розповсюдження паніки 
на основі другого підходу наведені на рис. 10.

Графічне відображення результатів розповсюдження 
паніки на основі другого підходу за другим сценарієм моде-
лювання (Р2_S2), при якому кількість стійко функціоную-
чих банків S(0) складає 9, наведено на рис. 11.

З наведених графіків зміни кількості суб’єктів різних 
груп соціуму бачимо, що імітований процес паніки від-
повідає реальному процесу: кількість інфікованих різко 
зростає, а кількість здорових навпаки – різко спадає, але 
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Рис. 10. Результати імітації розповсюдження паніки на основі другого підходу за першим сценарієм (Р2_S1)
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Рис. 11. Результати імітації розповсюдження паніки на основі другого підходу за другим сценарієм (Р2_S2)

згодом, за рахунок збільшення імунізації суб’єктів, їх паніч-
на поведінка вгамовується. Другий підхід більшою мірою 
відповідає реальному механізму поширення паніки (пер-
ший підхід дає завищене значення швидкості поширення). 
Однак головна перевага даного методу в тому, що він до-
зволяє оцінити і врахувати ефект синергії, характерний для 
взаємодії заразливих осіб, синергізм такої дії виявляється у 
зростанні ймовірності зараження вище величини, обумов-
леної незалежним впливом.

Новизна одержаних результатів у роботі полягає 
в тому, що побудований комплекс моделей дозволяє про-
вести всебічний ситуаційний аналіз динаміки банківсько-
го ринку України, провести аналіз структурних складових 
фінансової безпеки ринку банківських послуг, провести 
діагностику банкрутства та поширення панік, змоделювати 
сценарії та обґрунтувати вибір відповідної стратегії фінан-
сової безпеки. Отже, реалізація пропонованого інструмен-
тарію швидких процесів дозволяє провести моделювання 
панік на банківському ринку та оцінити його динамічність. 
Побудовані моделі можуть бути адаптовані для будь-яких 
груп банків, а також врахувати різні показники, в залеж-
ності від характеру та цілей аналізу, що дасть змогу банкам 
визначити найвпливовіші фактори виживаності та розпо-

всюдження панік в умовах нестабільності, фінансової кри-
зи, посилення конкуренції. 

Пpaктичнe знaчeння модельного базису пoлягaє 
в тoму, щo зaпpoпoнoвaний кoмплeкс мoдeлeй виживанос-
ті та розповсюдження кризових ситуацій на банківському 
ринку України мoжe бути викopистaний для підвищeння 
якості упpaвлінських pішeнь та сприятиме покращенню 
ситуації на банківському ринку України.
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