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В процессе развития экономики любой страны мира 
важным этапом является распознавание на ранней ста-
дии зарождения кризисных явлений. как показывает опыт 
функционирования мировой экономики и отдельных 
стран, к сожалению, существующие теории циклического 
развития экономики не позволяют своевременно распо-
знать на ранних стадиях зарождение кризисных явлений. 
Поэтому ученые ищут новые подходы к объяснению кри-
зисных процессов в экономике.

Так, в научной литературе усилиями ряда ученых 
г.лузина, к. Павлова, Х. гизатуллина, л. Дедова появилось 
новое направление, которое получило название патоэконо-
мика [1–4].

По мнению Х. гизатуллина и к. Павлова: «Патоэко-
номика – наука о кризисных переходных социально-
экономических процессах и состояниях. Ее сферой долж-
ны стать анализ и классификация факторов кризиса, типо-
логизация его форм и видов, выявление путей и методов 
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выхода из кризиса, изучение общих закономерностей 
и специфических особенностей кризисных состояний» [3].

Обобщая труды ряда авторов [1–6], можно выделить 
следующие основные задачи, которые стоят перед новым 
научным направлением:

распознавание на ранней стадии зарождения эко- �
номических болезней;
классификация экономических болезней; �
диагностика причин экономических болезней; �
выявление путей и методов лечения экономических  �
болезней;
профилактика и недопущение заболевания экономики. �

на первом этапе формирования патоэкономики необ-
ходимо определиться с ее понятийным аппаратом. Прак-
тически любое научное направление в начале своего раз-
вития заимствует свои термины из смежных наук. В нашем 
случае в качестве такой науки будет использоваться меди-
цина, а точнее один из ее разделов – патомедицина.

В энциклопедической литературе и трудах ученых-
медиков понятие «патология» трактуется по-разному 
(табл.  1). В переводе с греческого патология (от греч. 
παθος  – страдание, боль, болезнь и λογος – изучение) – 
болезненное отклонение от нормального состояния или 
процесса развития.

Используя контент-анализ [18; 19], можно дать опре-
деление понятия «патология» как области медицины об 
общих закономерностях патологических процессов, обу-
словленных болезненными отклонениями от нормы.

Основываясь на трудах ученых-медиков [6; 7; 15], 
схему оценки состояния здоровья организма человека 
и его лечения можно представить следующим образом 
(рис. 1).

Организм человека, как целое, обладающее сово-
купностью свойств, состоит из органов, имеющих опре-
деленное строение и специальное назначение, нормаль-
ная деятельность (здоровье) которых и определяет со-
стояние здоровья индивидуума.

В результате внешнего воздействия или внутренних 
сбоев в функционировании органов человека могут воз-
никнуть внешние признаки (симптомы) отклонения его 
от нормы (порогового значения) в сторону его болезнен-
ного состояния (образования и развития патологических 
процессов).

Таблица 1
Сущность понятия «патология» в трудах ученых

Автор / источник Сущность понятия

Т. Селезнева, В. Барсуков [7]
Учение о наиболее общих закономерностях патологических процессов, о главных их чертах, которые 
лежат в основе любой болезни независимо от вызвавшей ее причины

Википедия [8]
1. Болезненное отклонение от нормального состояния или процесса развития
2. Наука, изучающая закономерности возникновения, течения и исхода заболеваний отдельных 
патологических процессов в организме человека и животных

Современная энциклопедия  [9] Область теоретической и клинической медицины, изучающая общие для различных болезней процессы

Д. Ушаков [10]
1. Наука о болезненных процессах в организме, исследующая все уклоняющиеся от нормы явления
2. Болезненное уклонение от нормы, уродливая ненормальность

А. Чудинов [11] Исследование о болезнях, их причинах и симптомах

Словарь иностранных слов [12] Раздел медицины, изучающий болезненные процессы и состояния в живом организме

С. Ожегов, 
Н. Шведова [13]

1.Наука о болезненных процессах в организме
2.Болезненное отклонение от нормы

Новый словарь иностранных 
слов [14]

1. Раздел медицины, изучающий болезненные процессы и состояния в живом организме.
2. Отклонение от нормы, уродливая ненормальность.

В процессе лечения органов человека осуществля-
ется диагностика причин заболевания, выбираются ме-
тоды и осуществляется лечение.

Таким образом, основными характеристиками здо-
рового или больного органа человека является образо-
вание и развитие в нем патологических процессов.

Рассмотрим сущность патологического процесса.
В энциклопедической литературе и трудах ученых 

понятие «патологический процесс» определяется сле-
дующим образом (табл. 2).

Используя метод контент-анализа [18; 19], можно 
определить понятие «патологический процесс» как бо-
лезненное отклонение от нормы функций или структуры 
органа под воздействием внешних факторов или вну-
тренних его сбоев.

Основываясь на схеме, представленной на рис. 1, 
а также трудах ученых, занимающихся изучением про-
блемы кризисных явлений в экономике [20–24], мето-
дический подход к оценке состояния ее секторов по их 
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оздоровлению можно представить следующим образом 
(рис. 2).

как видно на рис. 2, экономика любой страны со-
стоит из целого ряда секторов и сфер деятельности. 
Анализ экономики украины показал, что ведущими ее 
секторами и сферами деятельности являются следую-
щие (рис. 3).

любой из представленных выше секторов или сфер 
деятельности экономики подвержен воздействию патоло-
гических процессов. Анализ трудов ученых по проблемам 
кризисных явлений в экономике позволил отнести к та-
ким процессам  следующие: дисбалансы, диспропорции, 
пузыри.

Оценка патологических процессов в экономике с ис-
пользованием пороговых значений критериев, разделяю-
щих сектора на здоровые и больные, позволяет строить 
кривые их жизненного цикла (рис. 4).

Из рис. 4 видно, что жизненный цикл развития сек-
торов экономики включает следующие основные стадии: 
устойчивого развития, неустойчивого развития, предкри-
зисного развития, кризисного развития, посткризисного 
развития.

Для жизненного цикла развития секторов экономики 
характерно наличие и точек бифуркации, в которых в зави-

Рис. 1. Схема оценки состояния здоровья организма человека и его лечения

Организм человека

Оценка состояния органов

Орган 1 Орган  2 ... Орган N

Симптом 1

Отклонение от нормы

Пороговые 
значения 

критериев

П
ат

ол
ог

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ес
сы

Симптом 2

...

Симптом М

Больные органы

Норма

Здоровые органы

Диагностика болезни органов

Выбор методов лечения больных органов

Организация выполнения мероприятий 
по лечению больных органов

симости от внешних условий и внутренних особенностей мо-
жет получить развитие любая из приведенных выше стадий.

Оценка состояния секторов экономики на основе 
определения стадии их жизненного цикла с использова-
нием анализа патологических процессов и представляет 
собой первичный этап представленного на рис. 2 методи-
ческого подхода.

на втором его этапе диагностируются причины болез-
ни секторов экономики на основе анализа симптомов про-
текающих патологических процессов.

на третьем этапе осуществляется выбор сценариев 
лечения больных секторов экономики. Для этого осущест-
вляются следующие действия:

формируются сценарии лечения больных секторов  �
экономики;
моделируются сценарии лечения больных секторов  �
экономики.

на заключительном четвертом этапе осуществляется 
организация процесса лечения больного сектора эконо-
мики. Для этой цели проводят следующие действия:

подбираются мероприятия по лечению больных  �
секторов экономики;
проводится реализация мероприятий по лечению  �
больных секторов экономики.
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Рис. 2. Методический подход к оценке состояния секторов экономики страны и их оздоровлению

Экономика страны

I. Оценка состояния секторов экономики

Сектор 1 Сектор 2 ... Сектор N

Симптом 1

Отклонение от нормы

Пороговые 
значения 

критериев

П
ат

ол
ог

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ес
сы

Симптом 2

...

Симптом М

Больные сектора

Норма

Здоровые  сектора

II. Диагностика причин болезни секторов

III. Выбор сценариев лечения больных секторов

IV. Организация процесса лечения больных 
секторов

Таблица 2
Сущность понятия «патологический процесс»

Автор /  источник Сущность понятия

Википедия [9]
Закономерная динамическая совокупность сложных рефлекторных реакций в тканях, органах 
и системах, направленных на компенсацию воздействия и/или последствий воздействия 
повреждающего фактора

Медицинская энциклопедия [16]
Последовательность реакций, закономерно возникающих в организме при воздействии патогенного 
фактора, вызывающая нарушения нормального течения жизненных процессов и защитно-
приспособительные реакции

Большой медицинский словарь [17]
Закономерно возникающая в организме последовательность реакций на повреждающее действие 
патогенного фактора

В. Дубровский [15]
Реакция организма на болезнетворное раздражение, в основе которой лежит нарушение функции 
органа или его структуры

М. Благонравов [5]
Неспецифические (то есть не связанные с качественными особенностями раздражителя) нарушения 
основополагающих процессов в организме
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Сельское хозяйство

Реальный сектор

Машиностроение

Металлургия

Пищевая 
промышленность

Химическая 
и нефтехимическая

Банковский

Нематериальный сектор

Экономика страны

Операций с недвижимостью

Торговля

Транспорт

Внутриэкономическая

Внешнеэкономическая

Государственного 
управления
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бумагами на фондовом 

рынке

Денежная

Сферы деятельности

Кредитная
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Рис. 3. Ведущие сектора и сферы деятельности экономики Украины

Стадии развития 
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Точка начала 
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Точка 
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Неустойчивого 
развития

Неустойчивого 
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развития

Предкризисного 
развития

Кризисного 
развития

Кризисного 
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Посткризисного 
развития

Рис. 4. Модель жизненного цикла развития секторов экономики



12 Проблеми економіки № 1, 2013

Світова економіка та міжнародні відносини

ЛІТеРАТУРА

 1. Павлов к. В. Патологические процессы в экономике. – м.: ма-
гистр, 2009.– 461 с.

 2. Патоэкономика: задачи, проблемы, направления, исследова-
ния / г. П. лузин, к. В. Павлов; Рос. Ан, кол. науч. центр, Ин-т 
экон. пробл. Апатиты: кнц РАн, 1995

 3. гизатуллин Х., Павлов к. Патоэкономика – экономика кризис-
ных состояний [электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://
ecsocman.hse.ru/data/177/352/1216/010_Gizatullin.pdf

 4.  Павлов к. В., Дедов л. А. норма и патология в экономике // ме-
неджер. Вестник Донецкой государственной академии управ-
ления. – № 1–№ 2 – 2002.

 5. Благонравов м. л. Принципы развития патологических процес-
сов [электронный ресурс]. – Режим доступа:   http://web-local.
rudn.ru/web-local/prep/rj/files.php?f=pf_e71a16e6ee0fe8a2b43 

 6. Патофизиология : учебник : в 2 т. / под ред. В. В. новицкого, 
Е. Д. гольдберга, О. И. уразовой. – 4-е изд., перераб. и доп. – 
гэОТАР-медиа, 2009. – Т. 1. – 848 с.

 7. Селезнева Т. Д., Барсуков В. И. Патологическая физиология 
[электронный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.fiziolive.ru

 8. Википедия [электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.ru.wikipedia.org/wiki

 9. Современная энциклопедия [электронный ресурс]. – Режим 
доступа:  http://www.dic.akademic.ru

10. Д. И. ушаков. Толковый словарь [электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа: http://www.dic.akademic.ru

11. чудинов А. П. Словарь иностранных слов, вошедших в со-
став русского языка [электронный ресурс]. – Режим доступа:  
http://www.dic.akademic.ru

12. Словарь иностранных слов [электронный ресурс]. – Режим 
доступа: http://www.poiskslov.com/word

13. Ожегов С. И., Шведова н. Ю. Толковый словарь русского язы-
ка.  – м.: Азбуковник, 1998. – 944 с. 

14. новый словарь иностранных слов.– by EdwaRt [электронный 
ресурс]. – Режим доступа:  http://www.dic.akademic.ru

15. В. Дубровский. Долговечность жизни организма [электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа:  http://www.fiziolive.ru.hf

REFERENCES

anatomiia krizisov [anatomy of a crisis]. moscow: Nauka, 1999.

Blagonravov, m. l. “Printsipy razvitiia patologicheskikh protsessov“ 
[Principles of development of pathological processes]. http://web-
local.rudn.ru/web-local/prep/rj/files.php?f=pf_e71a16e6ee0fe8-
a2b43.

“Bolshoy meditsinskiy slovar“ [large medical Dictionary]. http://
www.dic.akademic.ru.

Chudinov, a. P. “Slovar inostrannykh slov, voshedshikh v sostav 
russkogo iazyka“ [Dictionary of foreign words that are included in 
the Russian language]. http://www.dic.akademic.ru.

Dubrovskiy, V. a. “Dolgovechnost zhizni organizma“ [Durability of 
the organism’s life].

Gizatullin, kh., and Pavlov, k. “Patoekonomika – ekonomika krizis-
nykh sostoianiy“ [Pathoeconomy - the economy crisis conditions]. 
http://ecsocman.hse.ru/data/177/352/1216/010_Gizatullin.pdf.

kyzym, m. O., hryshchenko, V. O., and Dorovskyi, O. V. “Systemna 
kryza v ekonomitsi Ukrainy: prychyny ta shliakhy podolannia“ 
[Systemic crisis in the economy of Ukraine: Causes and Cures]. 
In Sotsyalno-ekonomycheskoe razvytye Ukrayny y ee rehyonov,  
24-37. kharkiv: aleksandrova k. m., INZhEk, 2009.

kuper, Dzh. Priroda finansovykh krizisov. tsentralnye banki, kredit-
nye puzyri i zabluzhdeniia effektivnogo rynka [the nature of finan-
cial crises. Central banks, credit bubbles and the efficient market 
confusion]. St. Petersburg: Best Business Books, 2010.

luzin, G. P., and Pavlov, k. V. Patoekonomika: zadachi, problemy, 
napravleniia, issledovaniia [Pathoeconomy: challenges, problems, 
trends, research]. apatity: kNts RaN, 1995.

“meditsinskaia entsiklopediia“ [medical Encyclopedia]. http://
www.dic.akademic.ru.

mendelson, l. a. teoriia i istoriia ekonomicheskikh krizisov i tsiklov 
[theory and history of economic crises and cycles]. moscow: Izd-
vo sotsialno-ekonomicheskoy literatury, 1959.

“Novyy slovar inostrannykh slov“ [New dictionary of foreign 
words]. http://www.dic.akademic.ru.

Ozhegov, S. I., and Shvedova, N. yu. tolkovyy slovar russkogo iazy-
ka [Dictionary русского языка]. moscow: azbukovnik, 1998.

Patofiziologiia [Pathophysiology]. moscow: GEOtaR-media, 2009.

Анализ работ ученых в области патологических про-
цессов, как в медицине, так и в экономике, позволил вы-
делить следующий ряд взаимосвязанных гипотез, которые 
представляют собой базис нового научного направления 
в  экономике – патоэкономики:

гипотеза 1. Сектора экономики в зависимости от нор-
мального их состояния или нарушения функционирования 
разделяются на больные и здоровые.

гипотеза 2. Сектора экономики развиваются согласно 
стадиям их жизненного цикла. кризисное развитие – одна 
из стадий жизненного цикла больного сектора экономики.

гипотеза 3. В основе определения стадий жизненного 
цикла развития секторов экономики лежит образование 
и  развитие патологических процессов в них.

гипотеза 4. Патологические процессы в больных 
секторах экономики включают в себя образование дис-

балансов, формирование диспропорций и надувание 
пузырей.

гипотеза 5. Патологические процессы в секторах эко-
номики развиваются в следующей последовательности: 
дисбалансы          диспропорции           кризисы.

гипотеза 6. В основе любого заболевания сектора эко-
номики лежит один из патологических процессов или их 
сочетание.

гипотеза 7. В основе идентификации больного или 
здорового сектора экономики лежат пороговые значения, 
определяющие зарождение патологических процессов.

Приведенные выше гипотезы являются основой по-
строения новой концепции формирования и развития па-
тологических процессов как базиса идентификации боль-
ных и здоровых секторов экономики.



13Проблеми економіки № 1, 2013

економічна теорія

16. медицинская энциклопедия [электронный ресурс]. – Режим 
доступа: http://www.dic.akademic.ru

17. Большой медицинский словарь [электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа: http://www.dic.akademic.ru

18. С. Тигер, В. мейер, Р. Водак, Е. Веттер. методы анализа текста 
и  дискурса: Пер. с англ. – Х.: Изд-во гуманитарный центр, 
2009.  – 356 с.

19. Шалак В. И. контент-анализ. Приложения в области: полито-
логии, психологии, социологии, культурологии, экономики, 
рекламы. – м.: Издательство «Омега-л», 2009.– 272 с.

20 мендельсон л. А. Теория и история экономических кризи-
сов и циклов / Под ред. Е. С. Варги. – м.: Изд-во социально-
экономической литературы, 1959. – 691 с.

21. Рудый к. В. Финансовые кризисы: теория, история, политика. – 
м.: новое знание, 2003. – 399 с.

22. кизим м. О., грищенко В. О., Доровський О. В. Системна криза 
в економіці україни: причини та шляхи подолання / В моно-
графии «Социально-экономическое развитие украины и ее 
регионов». – Х.: ФОП Александрова к. м., ИД «ИнЖэк», 2009.  – 
440 с., с.24–37.

23.  Анатомия кризисов / Отв. ред. В. м. котляров. – м.: наука, 
1999. – 243 с.

24. купер Дж. Природа финансовых кризисов. центральные бан-
ки, кредитные пузыри и заблуждения эффективного рынка. 
Пер. с англ. – СПб.: Best Business Books, 2010. – 210 с.

Pavlov, k. V., and Dedov, l. a. “Norma i patologiia v ekonomike“ 
[health and disease in the economy]. menedzher. Vestnik Do-
netskoy gosudarstvennoy akademii upravleniia, no. 1-2 (2002).

Pavlov, k. V. Patologicheskie protsessy v ekonomike [Pathological 
processes in the economy]. moscow: magistr, 2009.

Rudyy, k. V. Finansovye krizisy: teoriia, istoriia, politika [Financial 
crises: theory, history, politics]. moscow: Novoe znanie, 2003.

Shalak, V. I. kontent-analiz. Prilozheniia v oblasti: politologii, psik-
hologii, sotsiologii, kulturologii, ekonomiki, reklamy [Content 
analysis. application areas: political science, psychology, sociology, 
cultural studies, economics, advertising]. moscow: Omega-l, 2009.

“Sovremennaia entsiklopediia“ [modern Encyclopedia]. http://
www.dic.akademic.ru.

“Slovar inostrannykh slov“ [Dictionary of Foreign Words]. http://
www.poiskslov.com/word.

Selezneva, t. D., and Barsukov, V. I. “Patologicheskaia fiziologiia“ 
[Pathological physiology]. http://www.fiziolive.ru.

tiger, S. and others. metody analiza teksta i diskursa [methods of 
text and discourse analysis]. kharkiv: Izd-vo Gumanitarnyy tsentr, 
2009.

Ushakov, D. I. “tolkovyy slovar“ [Dictionary]. http://www.dic.aka-
demic.ru.

“Vikipediia“ [Wikipedia]. http://www.ru.wikipedia.org/wiki.



14 Проблеми економіки № 1, 2013

Світова економіка та міжнародні відносини

уДк 338.246.87

Шпілевський В. В., Сапронов Ю. А., Салашенко Т. І.

АНАЛІТиЧНІ АСПеКТи ОцІНКи еНеРГеТиЧНОї ЗАЛеЖНОСТІ  
В НАФТОДеФІциТНиХ КРАїНАХ

у статті подано методичний підхід до оцінки повної видовий енергозалежності для нафтодефіцитних країн, який враховує як залежність на-
ціонального господарства від зовнішніх поставок нафти, так і залежність від зовнішніх поставок світлих нафтопродуктів, а також ефективність 
перетворення рідких вуглеводнів на моторне паливо. Проведене дослідження на базі європейських країн дозволило визначити ступінь їх ви-
дової енергетичної залежності. Встановлено, що більшість європейських країн є нафтозалежними. Виділено такі види залежності: від імпорту 
нафти, від імпорту нафтопродуктів, від обох видів паливно-енергетичних ресурсів. Однак, незважаючи на дефіцит власних запасів нафти в  кра-
їнах Європи, деякі з країн мають досить розвинений нафтопереробний комплекс, який дозволяє їм не тільки задовольняти власні потреби,  
а  й експортувати нафтопродукти, що знижує їх нафтозалежність. Визначено, що україна є залежною як від поставок нафти, так і від поставок на-
фтопродуктів. Основними причинами високої нафтозалежності національної економіки є недостатність власних запасів нафти і застаріла схема 
нафтопереробки. Проведена кластеризація дозволила розбити європейські країни на 7 груп. на основі отриманих результатів кластеризації та 
вивчення проблем ресурсного циклу моторного палива україни було встановлено два можливих варіанти його розвитку, серед яких: відмова 
від власного виробництва моторного палива або ж його нарощування і приєднання до групи країн – незначних експортерів. Пояснено, що роз-
виток ресурсного циклу моторного палива україни можливий тільки шляхом налагодження його виробництва з наявної сировини.
Ключові слова: енергетична незалежність, нафта, моторне паливо, ресурсний цикл, імпорт.
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В статье представлен методический подход к оценке полной видовой энергозависимости для нефтедефицитных стран, который учитывает 
как зависимость национального хозяйства от внешних поставок нефти, так и зависимость от внешних поставок светлых нефтепродуктов, 
а также эффективность преобразования жидких углеводородов в моторное топливо. Проведенное исследование на базе европейских 
стран позволило определить степень их видовой энергетической зависимости. установлено, что большинство европейских стран явля-
ются нефтезависимыми. Выделены следующие виды зависимости: от импорта нефти, от импорта нефтепродуктов, от двух видов топливно-
энергетических ресурсов. Однако, несмотря на дефицит собственных запасов нефти в странах Европы, некоторые страны имеют достаточно 
развитый нефтеперерабатывающий комплекс, который позволяет им не только удовлетворять собственные потребности, но и экспортировать 
нефтепродукты, что снижает их нефтезависимость. Определено, что украина зависит как от поставок нефти, так и от поставок нефтепродук-
тов. Основными причинами высокой нефтезависимости национальной экономики являются недостаточность собственных запасов нефти и 
устаревшая схема нефтепереработки. Проведенная кластеризация позволила разбить европейские страны на 7 групп. на основе полученных 
результатов кластеризации и изучения проблем ресурсного цикла моторного топлива украины было установлено два возможных варианта 
его развития, среди которых: отказ от собственного производства моторного топлива или же его наращивание и присоединение к группе 
стран – незначительных экспортеров. Объяснено, что развитие ресурсного цикла моторного топлива украины возможно только путем нала-
живания его производства из имеющегося сырья.
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ANALYTICAL ASPECTS OF ASSESSMENT OF ENERGY DEPENDENCE IN PETROLEUM-DEFICIT COUNTRIES

the article presents a methodical approach to assessment of a complete typical energy dependence for petroleum-deficit countries, which takes 
into account both dependence of the national economy on external supplies of petroleum and dependence on external supplies of light petroleum 
products and also efficiency of transformation of liquid hydrocarbons into motor fuel. the study, conducted on the basis of European countries, allowed 
determination of the level of their typical energy dependence. It was established that the majority of European countries are petroleum dependent. 
the article specifies the following types of dependence: on import of petroleum, on import of petroleum products and on two types of fuel and energy
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Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 
ринкових відносин у світі засвідчує, що моторне паливо, 
а  разом з ним і нафта перетворилися на глобальнозначимі 
споживчі товари, забезпеченість в яких здатна вплинути на 
стан економічної кон’юнктури, викликаючи миттєві шоки 
в економіці. нерівномірність розміщення покладів рідких 
вуглеводнів у товщах земної кори обумовлює надлишко-
ві запаси в обмеженій кількості країн, у той час як решта 
змушена пристосовуватися до умов їх цінової та збутової 
політики (до таких країн належить й україна). Залежність 
нафтодефіцитних країн від нафтозабезпечених викликає 
прагнення перших до диверсифікації напрямів забезпе-
чення своїх потреб у моторному паливі. 

Метою статті є розробка методичного підходу до 
оцінки повної видової енергозалежності нафтодефіцитних 
країн, який враховує як залежність країни від зовнішніх по-
стачальників нафти, так і від нафтопродуктів.

Аналіз останніх досліджень. Проблема енергетич-
ної незалежності розглядається в контексті формування 
енергетичної безпеки національного господарства. В ба-
гатьох дослідженнях [2; 3; 6; 7] при оцінці енергобезпеки 
визначають енергетичну залежність загалом або за видами 
паливно-енергетичних ресурсів. Традиційно для оцінки 
енергетичної залежності використовують однойменний 
синтетичний коефіцієнт, що розраховується як частка від 
енергетичних потреб країни, які забезпечуються за раху-
нок зовнішніх джерел постачання окремого виду енер-
горесурсів [6]. Зазначений індикатор є одним із цільових 
індикаторів, покладених до Енергетичної стратегії україни 
до 2030 р. та подальшу перспективу [8].

Виклад основного матеріалу дослідження. В цьому 
дослідженні пропонується методичний підхід до оцінки 
повної видової енергозалежності в нафтодефіцитних кра-
їнах, що має суттєві відмінності від звичайного порівняння 
обсягів імпорту нафти з її потребами в національному гос-
подарстві, оскільки передбачає врахування як залежності 
країни від постачань нафти, так і від постачань ринково 
цінних нафтопродуктів, що дозволяє виробити конкретні 
методичні рекомендації щодо захищення ресурсного ци-

клу моторного палива від збоїв в поставках сировини або 
готової продукції. 

методологічною основою цього дослідження є 
принципи теорії ресурсних циклів [1; 4; 5]. Під ресурс-
ним циклом будемо розуміти господарську ланку круго-
обігу речовини, що становить сукупність перетворень та 
просторових переміщень речовини природи у процесі 
її освоєння, видобутку, споживання і кінцевого повер-
нення у природу після використання [5]. Загальна схема 
ресурсного циклу моторного палива (рис. 1) наглядно 
демонструє, що його можна розділити на чотири складо-
ві: потенціал території – природні запаси нафти в межах 
локалізації їх родовищ; ресурсозабезпечення сирови-
ною – видобуток нафти; перетворення ресурсів на готову 
продукцію – виробництво моторного палива (нафтопе-
реробка); споживання моторного палива. Відмінності між 
зазначеними складовими обумовлюють варіативність 
ресурсних циклів нафтодефіцитних та нафтозабезпече-
них країн. 

Зважаючи на вищесформульовану мету основними за-
вданнями дослідження визначено:

1) оцінку рівня повної нафтової залежності країни від 
зовнішніх постачань нафти або її похідних продуктів 
з урахуванням ефективності національної техноло-
гії нафтопереробки;

2) групування нафтодефіцитних країн за двома фак-
торами, що обумовлюють енергетичну залежність 
чи-то від зовнішніх постачань нафти, чи-то від на-
фтопродуктів.

Обґрунтування зазначеного підходу проводилося за 
допомогою методів індикативного та матричного, а також 
кластерного аналізу. Базою дослідження обрано країни Єв-
ропи. необхідність дослідження енергетичної незалежнос-
ті україни саме в цьому середовищі обумовлена близькістю 
досліджуваних об’єктів: по-перше, за розвіданими запаса-
ми нафти та, по-друге, за її постачальниками або каналами 
постачань. у той же час загальновідомим є більш висока 
ефективність європейських технологій нафтопереробки, а 
також висока моторизація населення цих країн [9]. Зазна-

resources. however, in spite of deficit of own reserves of petroleum in European countries, some countries have sufficiently developed petroleum 
processing complex, which allows them not only satisfaction of own needs, but also export of petroleum products, which reduces their petroleum 
dependence. the article establishes that Ukraine depends both on petroleum supplies and on petroleum products supplies. the main reasons of high 
petroleum dependence of the national economy are insufficiency of own reserves of petroleum and outdated scheme of petroleum processing. the 
conducted clusterisation allowed splitting European countries into 7 groups. the results of clusterisation and study of the problems of the resource 
cycle of motor fuel of Ukraine helped to establish two possible variants of its development, which are: refusal to have own production of motor fuel or 
its growth and joining the group of countries that are small exporters. the article explains that development of the resource cycle of the motor fuel of 
Ukraine is possible only through establishing its production using already available raw materials..
Keywords: energy dependence, petroleum, motor fuel, resource cycle, import.
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Рис. 1. Загальна схема ресурсного циклу моторного палива

чені аспекти визначають інтерес дослідження нафтозалеж-
ності україни саме в цьому просторі.

як індикатор повної нафтової залежності країни пропо-
нується визначати синтетичний коефіцієнт, що розрахову-
ється на підставі прямого вимірювання таких складових як 
нетто-імпорт сирої нафти та нетто-імпорт нафтопродуктів, 
а також загальний обсяг кінцевого споживання моторного 
палива всередині країни. Валідність системи вимірюван-
ня для цього коефіцієнту визначається можливістю пере-
ведення зовнішніх енергетичних потоків у співставний за 
якісними характеристиками вимір, тобто до величини мо-
торного палива, для чого авторами вважається можливим 
використати середньонаціональний рівень виходу з вугле-
водневої сировини світлих нафтопродуктів. Тоді коефіці-
єнт повної нафтозалежність  від зовнішніх постачальників 
можливо розрахувати за формулою (1):

 
 КПВЕЗН = (VНІН × Квих + VНІМП) / VСМП, (1)

де     КПВЕЗН – коефіцієнт повної нафтозалежності; 
VНІН – обсяг нетто-імпорту нафти в країні; 
Квих – середньонаціональний коефіцієнт виходу світ-

лих нафтопродукцтів; 
VНІМП –обсяг нетто-імпорту моторного палива в країні; 
VСМП – обсяг споживання моторного палива в країні.
у табл. 1 наведені результати розрахунку повної на-

фтової залежності для європейських країн у 2010 р.
Виходячи з табл. 1, можна констатувати про високу на-

фтозалежність в переважній більшості європейських кра-
їн. лише норвегія та Данія здатні самостійно задовольнити 
власні потреби в моторному паливі, не залучаючи зовнішні 
джерела постачань нафти та нафтопродуктів (коефіцієнт 
повної енергетичної залежності за цими країнами мен-
ше 1), а також експортувати надлишкові енергоресурси. 

Великобританія здатна самостійно покрити свої потреби 
в моторному паливі при порівняно незначних обсягах ім-
порту нафти. нафтопереробні комплекси литви, Румунії, 
Словаччини, Бельгії розраховані на переробку імпортної 
сировини та експорт нафтопродуктів, що є причиною не-
значної нафтової залежності при незначних власних по-
требах в моторному паливі. Інша група країн (Естонія, лат-
вія, Словенія) є нафтозалежними тільки від нетто-імпорту 
нафтопродуктів внаслідок відсутності в структурі їх про-
мисловості нафтопереробних комплексів. Решта країн є 
високоенергетично залежними, тобто ці країни змушені 
вдаватися до значних обсягів імпорту нафти при частко-
вому (Франція, німеччина, Іспанія та ін.) або повному за-
доволенні власних потреб в моторному паливі (Болгарія, 
Фінляндія, греція, Швеція та ін.) за рахунок власної нафто-
переробної промисловості.

україна також має високий рівень повної енерге-
тичної залежності від нафти та нафтопродуктів (0,812), 
до того ж низький вихід світлих нафтопродуктів, низьку 
якість віт чизняного моторного палива; вільні потужності 
нафтопереробного комплексу не дозволяють їй повною 
мірою використовувати свій потенціал. наявна техно-
логія виробництва застаріла та призводить до експорту 
важких дистилятів та покриття потреб за рахунок імпорту 
легких.

у процесі вирішення другого завдання було збудова-
но матрицю «Сальдо балансів нафти та нафтопродуктів» 
(рис. 2), за результатами аналізу якої виділено наступні гру-
пи країн:

1 квадрант – експортери нафти та нафтопродуктів – 
4% (норвегія);

2 квадрант – експортери нафти та імпортери нафто-
продуктів – 4 % (Данія);

3 квадрант – імпортери нафти та експортери нафто-
продуктів – 37 % (Італія, литва, Швеція, греція, ні-

4. Національний ринок моторного палива
(споживання моторного палива)

1. Природні запаси нафти в біосфері

Міжнародні ринки моторного палива

Експорт моторного палива

Імпорт нафти

Експорт нафти

Імпорт 
моторного 

палива

Міжнародний ринок сирої нафти 2. Національний видобуток сирої нафти
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моторного палива
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дерланди, Бельгія, Фінляндія, Словаччина, Румунія, 
Болгарія);

4 квадрант – імпортери нафти та нафтопродуктів – 
37 % (німеччина, Франція, Іспанія, україна, чехія, 
Португалія, Туреччина, Польща, Ірландія, Австрія).

Широкий розмах варіації в межах кожного квадранту 
та проміжне місце деяких країн (Великобританія, угорщи-
на, Словенія, Естонія, латвія) обумовили необхідність по-
дальшого групування за цими критеріями. Використання 
методу кластерного аналізу дозволило отримати класифі-
кацію європейських країн на сім кластерів (табл. 2).

на цей час україна ще має змішаний трьохстадійний 
ресурсний цикл моторного палива, що відзначається ви-
користанням як власної та імпортованої сировини, так 
і  власних й імпортованих нафтопродуктів. на рис. 3 пред-
ставлена загальна його схема в 2010 р.

Виходячи із енергетичних потоків, що відображені на 
рис. 4, у 2010 р. в національному ресурсному циклі мотор-
ного палива вагому частку займало виробництво топково-
го мазуту (21,8 %), у той час як вихід світлих нафтопродуктів 
складав лише 58 %. Отже, низький рівень прогресивності 
технологій нафтопереробки призвів до перекосів в націо-

Таблиця 1
Оцінка повної нафтової залежності євпропейських країн у 2010 р.

Країна
Нетто-імпорт 

нафтопродуктів, 
тис. бар./день

Нетто-імпорт 
сирої нафти, 

тис. бар./день

Глибина 
нафтопереробки

Приведені обсяги 
зовнішніх постачань 

нафти та нафтопродуктів, 
тис. бар./день

Обсяг споживання 
моторного палива, 

тис. бар./день

Коефіцієнт повної 
видової зовнішньої 

енергетичної 
залежності

Австрія 111,6 137,1 0,905 235,7 277,1 0,851

Бельгія -87,7 667,7 0,866 490,7 644,9 0,761

Болгарія -23,6 124,7 0,785 74,3 103,1 0,721

Чехія 18,5 153,6 0,976 168,4 201,4 0,836

Данія 19,7 -100,2 0,856 -66,1 167,5 -0,395

Естонія 22,7 -7,6 0,000 22,7 25,6 0,887

Фінляндія -30,6 214,7 0,922 167,4 214,2 0,782

Франція 370,5 1297,9 0,895 1532,4 1831,5 0,837

Німеччина 381,5 1862,1 0,936 2124,8 2469,6 0,860

Греція -50 388,5 0,776 251,5 373 0,674

Угорщина 0,8 114,8 0,989 114,3 149,3 0,766

Ірландія 101,3 60,2 0,713 144,2 161,4 0,893

Італія -234,7 1585,4 0,895 1184,7 1544,2 0,767

Латвія 29,8 0 0,000 29,8 31,8 0,937

Литва -138,9 187,9 0,826 16,4 57 0,288

Нідерланди -59 1017,2 0,861 817 1019,8 0,801

Польща 68,7 448 0,884 464,9 560 0,830

Португалія 23,1 222,3 0,832 208,1 274,4 0,758

Румунія -31,4 120,7 0,936 81,6 193,5 0,422

Словаччина -42,1 108,1 0,925 57,9 83,7 0,692

Словенія 54,1 0 0,000 54,1 54,8 0,987

Іспанія 316,7 1060,6 0,876 1245,8 1441 0,865

Швеція -74,4 398,1 0,783 237,3 335,6 0,707

Великобританія 0,7 225,4 0,915 206,9 1630,3 0,127

Україна 45,5 155,3 0,580 166,9 289,2 0,812

Туреччина 193,5 338,9 0,882 492,5 674,8 0,730

Норвегія -249,6 -1590,3 0,890 -249,6 220,8 -1,130
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нальному ресурсному циклі моторного палива: у структурі 
експорту домінуюче місце посів дешевий топковий мазут 
(57 % від експорту нафтопродуктів), що є попутнім про-
дуктом нафтопереробки, тоді як імпортувалися в україну 
переважно дорогі світлі нафтопродукти (80 % від імпорту 
нафтопродуктів). 

нераціональна структура ресурсного циклу мотор-
ного палива в україні призвела до занепаду цього виду 
промисловості: станом на початок 2013 р. стабільно пра-
цювали тільки кременчуцький нПЗ та Шебелинський гПЗ. 
2 проросійські заводи (лисичанський та Одеський нПЗ) 
було зупинено до кращих для них часів, а ще 2  західно-
українських (надвірнянський та Дрогобичський) нПЗ 
працюють із великими простоями виробничих потуж-
ностей внаслідок недостатніх обсягів видобутку укра-
їнської нафти. Виходячи з перелічених тенденцій можна 
зробити висновки щодо незадовільного рівня нафтової 
незалежності україни, що є наслідком дії наступних чин-
ників:

1) незначні обсяги власних розвіданих запасів рідких 
вуглеводнів. україна здатна самостійно забезпечити 
лише 1/3 від власних потреб у нафті та газовому кон-
денсаті;

2) важкодоступність видобутку сирої нафти з родовищ 
україни обумовлює постійне скорочення її видобут-
ку як за державними, так і за приватними компанія-
ми: в 2007–2011 рр. обсяги національного нафтови-
добутку скоротилися більше ніж на 25 %;

3) скорочення споживання сирої нафти та газового 
конденсату внаслідок занепаду нафтопереробної 
промисловості. Витіснення українських вироб-
ників на національному ринку моторного палива 

пальним закордонного виробництва є очікува-
ною розв’язкою у конкурентній боротьбі, оскільки 
останні пропонують більш адекватне співвідношен-
ня «ціна  – якість»;

4) монопольне становище Російської Федерації щодо 
постачань нафти до україни або транзитом її терито-
рією, що обумовлює високу залежність національ-
ної економіки від цієї країни (за системою нафто-
проводів «Дружба» з Росії до україни та транзитом 
до Європи постачалася високосірчана нафта сорту 
Urals, на якій працювали лисичанський, Одеський 
нПЗ);

5) скорочення транзиту нафти територією україни, 
оскільки збільшуються обсяги імпорту нафти до Єв-
ропи в  обхід україни, що обумовлює постійне зни-
ження завантаженості нафтотранспортної системи 
україни. Обсяг транспортування нафти трубопро-
відним транспортом україни за 5 років впав більш 
ніж на 50 %, зокрема за рахунок скорочення тран-
зиту на 55 % та скорочення транспортування для 
внутрішніх споживачів на 33 %. 

За сукупністю зазначених обставин слід стверджувати 
про втрату незалежності ресурсного циклу моторного па-
лива україни та його негативного впливу на енергетичну 
та національну безпеку загалом. Поряд з цим візуальний 
аналіз представленої дендрограми (рис. 3) дозволяє ствер-
джувати про близькість 3, 5 та 7 груп, що дає можливість 
визначати різні альтернативи розвитку ресурсного циклу 
моторного палива в україні, серед яких: 

1) відмова від власного виробництва моторного пали-
ва та приєднання до латвії, Естонії, Словенії Ї чистих 
імпортерів нафтопродуктів;
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Рис. 2. Матриця «Сальдо паливно-енергетичних балансів нафти і нафтопродуктів» :  
1 – Австрія; 2 – Бельгія; 3 – Болгарія; 4 – Великобританія; 5 – Греція; 6 – Данія; 7 – Естонія; 8 – Ірландія; 9 – Іспанія; 10 – Італія; 11 – Латвія; 12 – Литва;  

13 – Нідерланди; 14 – Німеччина; 15 – Норвегія; 16 – Польща; 17 – Португалія; 18 – Румунія; 19 – Словаччина; 20 – Словенія; 21 – Туреччина; 22 – Угорщина;  
23 – Україна; 24 – Фінляндія; 25 – Франція; 26 – Чехія; 27 – Швеція
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Таблиця 2 
Результати групування європейських країн за імпортом/експортом нафти та нафтопродуктів

№ п/п Група країн Визначальні характеристики Країни

1
Крупні нетто-
імпортери нафти та 
нафтопродуктів

Високий рівень споживання моторного палива – більше 1,5 млн бар./день. 
Достатньо розвинуна нафтопереробка. 
Великі обсяги імпорту нафти – більше 1,0 млн бар./день. 
Великі обсяги імпорту нафтопродуктів – більше 300 тис. бар. / день. 

Німеччина, 
Франція, Іспанія

2
Крупні нетто-
експортери нафти та 
нафтопродуктів

Середній рівень споживання моторного палива – 220 тис. бар. /день. 
Наявні значні поклади нафти (5,3 млрд бар.) 
Розвинута нафтопереробка. 
Великі обсяги експорту нафти – більше 1,5 млн бар./день 
Міжнародний центр торгівлі нафти та нафтопродуктами – Rotterdam. 
Великі обсяги експорту нафти – більше 1,5 млн бар./день. 
Великі обсяги експорту нафтопродуктів – 250 тис. бар./ день 

Норвегія

3
Імпортери 
нафтопродукттів

Незначний обсяг споживання моторного палива – близько 50 тис. бар./день. 
Нафтопереробка відсутня. 
Обсяги імпорту нафтопродуктів відповідають обсягам його споживання. 

Латвія, Естонія, 
Словенія

4
Значні імпортери 
нафти та експортери 
нафтопродуктів 

Різний рівень споживання моторного палива – від 57 тис. бар. /день (Литва) до   
1,5 млн бар./день (Італія).
Розвинена нафтопереробка, що спрямована як на внутрішні потреби країн, так і на екс- 
порт моторного палива.
Прив’язка до міжнародних центрів торгівлі нафтопродуктами – Rotterdam та   
Mediterranean.
Значні обсяги імпорту нафти – від 188 тис. бар. / день (Литва) до 1,5 млн бар./день (Італія). 
Значні обсяги експорту нафтопродуктів  – від 50 тис. бар. / день (Греція)   
до 230 тис. бар. / день (Італія).

Італія, Литва, 
Швеція, Греція, 
Нідерланди, 
Бельгія

5
Незначні імпортери 
нафти та експортери 
нафтопродуктів

Різний рівень споживання моторного палива – від 84 тис. бар. /день (Словаччина)   
до 214 тис. бар./день (Фінляндія).
Достатня розвинена нафтопереробка, що спрямована на забезпечення в основному вну- 
трішніх потреб та незначних обсягах експорту надлишкового для країн моторного палива.
Обсяги імпорту нафти різняться від 108 тис. бар./день (Словаччина) до 214 тис. бар./день  
(Фінляндія).
Обсяги експорту нафтопродуктів коливаються в межах 24 тис. бар./день (Болгарія)   
до 42 тис. бар./день (Румунія).

Фінляндія, 
Словаччина, 
Румунія, Болгарія

6
Значні імпортери 
нафти та 
нафтопродуктів

Значний обсяг споживання нафтопродуктів – від 161 тис. бар. /день (Ірландія)   
до 675 тис. бар./день (Туреччина).
Нафтопереробна промисловість не здатна забезпечити в повному обсязі виробництво  
моторного палива.
Обсяги імпорту нафти різняться від 60,2 тис. бар./день (Ірландія) до 448 тис. бар./день  
(Польща).
Обсяги імпорту нафтопродуктів коливаються в межах 69 тис. бар./день (Польща)   
до 193 тис. бар./день (Туреччина).

Туреччина, 
Польща, Ірландія, 
Австрія

7
Незначні імпортери 
нафти та нафтопро-
дуктів

Значний розмах за обсягами споживання моторного палива – від 149 тис. бар. /день  
(Угорщина) до 1,6 млн бар./день (Великобританія).
Нафтопереробна промисловість здатна частково задовольнити потреби в  мотор ному  
паливі.
Обсяги імпорту нафти різняться від 115 тис. бар./день (Угорщина) до 225 тис. бар./день  
(Великобританія).
Незначні обсяги імпорту нафтопродуктів – від 0,8 тис. бар. / день (Великобританія)   
до 45,5 тис. бар. / день (Україна).

Україна, Чехія, 
Португалія, 
Угорщина  
Великобританія
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2) нарощування потужностей нафтопереробної про-
мисловості та приєднання до Фінляндії, Словаччи-
ни, Румунії, Болгарії, тобто незначних експортерів 
нафтопродуктів.

З урахуванням вищезазначених умов постає питан-
ня забезпечення автономності ресурсного циклу 
моторного палива в україні як напряму отримання 
нафто незалежності. Вже доведено, що україна не 
має достатніх запасів ані нафти разом з газовим кон-
денсатом, ані природного газу для покриття власних 
потреб. «необмеженим» запасом в україні є лише 
кам’яне вугілля, якого при існуючих тенденціях спо-
живання вистачить ще на 400 років. Враховуючи 
ці особливості припускається доцільним будувати 
ресурсний цикл моторного палива саме на основі 
останнього виду енергоресурсів, отримуючи синте-
тичну нафту (або синтез-газ), а з неї синтетичне рідке 
моторне паливо.

Висновки та перспективи подальших досліджень 
у даному напряму. В результаті проведеного дослідження 

було удосконалено методичний підхід до оцінки рівня по-
вної видової енергозалежності нафтодефіцитних країн, що, 
на відміну від існуючих, передбачає врахування як залеж-
ності національного господарства від зовнішніх постачань 
нафти, так і залежності від зовнішніх постачань світлих 
нафтопродуктів, а також враховує ефективність перетво-
рення рідких вуглеводнів на моторне паливо. цей підхід 
дозволяє виявити загрози автономності національному 
ресурсному циклу моторного палива. 

Проведена оцінка поточного рівня виявила, що 
україна є нафтозалежною державою, що значно поси-
люється постійним зниженням обсягів видобутку на-
фти, застарілістю технологічних схем її переробки, а 
також низькою якістю вироблених нафтопродуктів. як 
передбачається, надалі нафтозалежність національної 
економіки буде посилюватися та за відсутності дієвих 
напрямів з модернізації цього виду промисловості укра-
їна найбільш ймовірно приєднається до групи країн 
з  нульовим циклом моторного палива. Єдиним виходом 
є докорінна перебудова ресурсного циклу шляхом на-

Рис. 3. Загальна схема ресурсного циклу моторного палива в Україні у 2010 р. 
 (складено за даними [10])
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 зріджені нафтові гази – 1,8 тис. бар. / день;
 інші нафтопродукти – 14,0 тис. бар./день

у тому числі:
 бензин – 67,2 тис. бар./день
 реактивне паливо – 

0 бар. /день;
 гас – 7,3 тис. бар./день;
 дизельне паливо – 

77,3 тис. бар./день;
 топковий мазут – 

57,2 тис. бар./день;
 зріджені нафтові гази – 

21,9 тис. бар. / день;
 інші нафтопродукти – 
31,3 тис. бар./день

у тому числі:
 бензин – 102,1 тис.бар./день
 гас – 6,4 тис. бар./день;
 дизельне паливо – 

103,4 тис. бар./день;
 топковий мазут – 

20,9 тис. бар./день;
 зріджені нафтові гази – 

23,7 тис. бар. / день;
 інші нафтопродукти – 

32,8 тис. бар./день
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лагодження виробництва моторного палива з наявних 
ресурсів, якими є вугілля.

Представляється також доцільним подальший розви-
ток отриманих методичних положень та формування ціліс-
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у статті представлено виявлені тенденції розвитку туризму, що притаманні йому на світовому рівні в умовах глобалізації, основними з яких є 
зростання туристичних потоків, підвищення вимог до якості та зміни у спрямованості туристичних послуг, зростання різноманітності туристич-
них продуктів, використання сучасних інформаційних технологій при наданні туристичних послуг. Остання тенденція зумовлює необхідність 
активізації туристичних підприємств щодо їх інформаційного позиціонування у віртуальному просторі на основі використання брендів. Пода-
но рекомендації до формування бренд-сайтів для туристичних підприємств, що полягають у використанні дружнього інтерфейсу, впроваджен-
ня яких дозволить спростити пошук інформації про туристичні підприємства та підвищить зацікавленість споживачів. Представлено склад та 
зміст розділів концепції бренду туристичного підприємства, який складається із загального, підприємницького, маркетингового, юридичного, 
інвестиційного, культурно-історичного, психологічного та футурологічного розділів.
Ключові слова: туризм, тенденції розвитку, глобалізація, туристичні послуги
Бібл.: 14.
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СОВРеМеННые МиРОВые ТеНДеНции РАЗВиТиЯ ТУРиЗМА

В статье представлены выявленные тенденции развития туризма на мировом уровне в условиях глобализации, основными из которых явля-
ются увеличение туристических потоков, повышение требований к качеству и изменения в направленности туристических услуг, рост раз-
нообразия туристических продуктов, использование современных информационных технологий при предоставлении туристических услуг. 
Последняя тенденция определяет условия необходимости активизации туристических предприятий в информационном позиционировании 
в виртуальном пространстве на основе использование брендов. Представлены рекомендации по формированию бренд-сайтов для туристи-
ческих предприятий, которые заключаются в использовании дружественного интерфейса, их внедрение позволит упростить поиск информа-
ции о туристических предприятиях и повысит заинтересованность потребителей. Представлены перечень и содержание разделов концеп-
ции бренда туристического предприятия, состоящий из общего, предпринимательского, маркетингового, юридического, инвестиционного, 
культурно-исторического, психологического и футурологического разделов.
Ключевые слова: туризм, тенденции развития, глобализация, туристические услуги
Библ.: 14.

Ястремская Олеся Александровна – кандидат экономических наук, старший преподаватель, кафедра туризма, Харьковский национальный 
экономический университет (пр. ленина, 9а, Харьков, 61166, украина)
Email: yastr@inbox.ru

уДк 338.487:659.1
Iastremska O. A.

MODERN wORLD TENDENCIES OF TOURISM DEVELOPMENT

the article presents revealed tendencies of development of tourism at the world level under conditions of globalisation, the main of which are 
increase of tourist flows, increase of requirements to quality and changes in orientation of tourist services, growth of diversity of tourist products 
and use of modern information technologies when providing tourist services. the latter tendency determines conditions of a necessity to activate 
tourist companies in information positioning in the virtual environment on the basis of the use of brands. the article presents recommendations on 
formation of brand-sites for tourist companies, which lie in the use of a friendly interface – their introduction would allow simplification of the search for 
information about tourist companies and would increase interest of the customers. the article presents a list and content of the sections of the concept 
of the brand of a tourist company, which consists of a general, entrepreneurial, marketing, legal, investment, cultural and historical, psychological and 
futurological sections.
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Ястремька О. О.

СУЧАСНІ СВІТОВІ ТеНДеНцІї РОЗВиТКУ ТУРиЗМУ

Сучасний стан розвитку туристичної галузі супрово-
джується активізацією підприємницької активності у сфе-
рі туризму, міжнародної конкуренції, зміною у потребах 
туристів, що передбачає дослідження загальносвітових 
тенденцій змін у туристичній галузі. В умовах глобалізації 
розвиток туризму в україні вимагає актуалізації видів ту-
ристичної діяльності, здійснення  інтеграції зі світовими 
лідерами туристичної галузі, використання накопиченого 

світового досвіду щодо задоволення попиту споживачів, 
інформування про існуючі можливості туристичних під-
приємств, їх здобутки і переваги. 

Дослідженню сучасних умов здійснення туристичної 
діяльності, управління нею присвятили свої наукові праці 
такі вчені як м. г. Бойко [1], С. B. мельниченко  [4], г. І. ми-
хайличенко [5], Т. І. Ткаченко [6], л. м. Шульгіна [7] та  ін. Їх 
праці стали вагомим внеском у теорію менеджменту ту-
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ризму. Більшість робіт присвячена дослідженню проблем 
управління туристичною галуззю, туристичними підпри-
ємствами. Проте кількість публікацій з визначення осно-
вних тенденцій, що склалися в сучасних умовах, обмежена. 
це пов’язано з їх мінливістю, яка зумовлюється змінами в 
уподобаннях споживачів туристичних послуг, проявами 
економічних кризових явищ, перебігом політичних про-
цесів, що пояснює актуальність і об’єктивну необхідність 
виявлення існуючих тенденцій розвитку туризму та розро-
блення пропозицій щодо інформаційної підтримки турис-
тичних підприємств у відповідності з їх перебігом.

метою статті є виявлення та узагальнення світових тен-
денцій розвитку туризму, обґрунтування з їх урахуванням 
пропозицій з інформування споживачів туристичних по-
слуг щодо можливостей підприємств  туристичної галузі.

Всесвітня туристична організація ООн опублікувала 
свою доповідь, з матеріалів якої можна зробити висновок, 
що в сучасних умовах глобалізації світовий туристичний 
потік постійно зростає. у 2012 р. туристи  віддавали пере-
вагу Європі й Азіатсько-Тихоокеанському регіону, намага-
ючись утриматися від поїздок на Близький Схід і в Африку. 
матеріали доповіді організації дозволяють скласти ТОП-3 
найбільш відвідуваних регіонів світу. на третьому місці 
з 156 млн туристів розмістились країни Північної й  Пів-
денної Америки. на другому місці виявився Азіатсько-
Тихоокеанський регіон, що прийняв 216 млн осіб. ліди-
рує в цьому рейтингу Європа, де за рік встигли відпочити 
503  млн осіб, тобто більше 50% усього світового туристич-
ного потоку.

у цілому, за даними фахівців, відвідуваність країн ви-
росла у всіх регіонах світу, крім Близького Сходу, який 
втратив 8% туристів у порівнянні з 2010 роком, і країн аф-
риканського континенту, відвідуваність яких залишилась 
незмінною. Експерти організації пов’язують ці результати з 
нестабільною ситуацією в арабських країнах, у результаті 
яких кількість туристів у Єгипті, Тунісі й інших державах ре-
гіону помітно скоротилася.

Проте, за підрахунками організації, передбачаєть-
ся уповільнення зростання туристичного потоку у на-
ступному періоді до 3–4% у рік. Щодо темпів зростання 
туристичних потоків, передбачається, що відвідуваність 
Близького Сходу збільшиться максимум до 5%, Африки  – 
до 4–6%,  Європи на 2–4%. усього ж до 2030 року турис-
тичний потік буде нараховувати близько 1,8 мільярда 
осіб щорічно. З 2000-го року  було зафіксовано тільки три 
випадки, коли загальносвітовий потік туристів знижував-
ся: в 2001, 2003 і 2009 роках. Під час останньої світової 
фінансової кризи потік туристів скоротився відразу на 
3,9% [12].

незважаючи на проблеми глобальної економіки, стій-
кий попит на міжнародний туризм зберігається. За період 
із січня по червень 2012 року число міжнародних туристів 
у світі зросло на 5 % (на 22 млн) у порівнянні з аналогічним 
періодом 2011 року [14].

«В умовах нинішньої економічної невизначеності ту-
ризм є одним з секторів економіки у світі, що активно роз-
вивається, стимулює економічний прогрес як у країнах, що 

розвиваються, так і в розвинених країнах і, що ще більш 
важливо, створює настільки необхідні робочі місця. З огля-
ду на те, що ми наближаємося до мільярдної оцінки, ми по-
винні забезпечити, щоб сектор туризму користувався під-
тримкою відповідної національної політики, повинні про-
водити роботу, спрямовану на усунення сектора існуючих 
бар’єрів, що заважають розвитку, таких як складні проце-
дури одержання віз, збільшення прямого оподатковування 
й обмеження в області транспортного повідомлення», – за-
явив генеральний секретар ЮнВТО Талеб Ріфаї, відкриваю-
чи глобальний форум економіки туризму в макао [14].

Щодо географічної спрямованості туристичних пото-
ків, можна зробити такі висновки. Азія лідирує за темпами 
росту. у період із січня по червень 2012 року зростання 
прибуттів було зареєстровано у всіх регіонах. Азіатсько-
tихоокеанський регіон (+8 %) був лідером серед регіонів 
завдяки відновленню японського в’їзного й виїзного ту-
ризму та гарному показнику, що також зберігається, осно-
вних напрямних ринків регіону. Турнапрямки в Південній 
Азії й Південно-Східній Азії (по +9 % кожне) досягли одних 
із кращих результатів у світі. Хоча в Азії більш за все відчу-
валася економічна криза 2008–2009 рр., використовуючи 
свої міцні зв’язки з іншими економіками, регіон швидко 
відновився й займає сьогодні лідируючі позиції в глобаль-
ній економіці, про що однозначно свідчать результати його 
діяльності в сфері туризму.

Європа (+4 %) є найбільш відвідуваним турнапрямком 
у світі, вона зміцнила свої рекордні показники зростання 
2011року, незважаючи на триваючу економічну нестабіль-
ність у Єврозоні. Результати, що перевищують середні по 
регіону, показали центральна й Східна Європа (+7 %), у  яких 
темпи зростання багатьох турнапрямків виміряються дво-
значними цифрами, а також Західна Європа (+5 %). на відміну 
від цього, темпи зростання попиту в Південній і Середземно-
морській Європі (+2 %) сповільнилися, але на тлі дуже висо-
ких результатів 2011 року, і, частково, внаслідок відновлення 
турнапрямків у Північній Африці й на Близькому Сході.

В Американському регіоні (+5 %) темпи зростання від-
повідали середньосвітовим, причому кращих показників 
досягли центральна Америка (+7 %) і Південна Америка 
(+6 %). Фактично, Південна Америка є одним із субрегіонів, 
що демонструє в останні роки найшвидші темпи зростання 
туризму. у Північній Америці темпи зростання турнапрям-
ків склали  4 %, – відносно високий показник для зрілого 
субрегіону, у той час як у країнах карибського басейну  
(+5 %) темпи зростання збереглися на високому рівні, що 
дозволило їм зміцнити результати, досягнуті в 2011 році.

В Африці (+7.9 %) повернення туристських потоків 
у Туніс позитивно позначилося на результатах Північної 
Африки (+11 %). Аналогічним образом, відновлення ту-
ризму в Єгипті однозначно поліпшило результати Близь-
кого Сходу (+0.7 %), де конфлікт у Сирії як і раніше заважає 
досягненню більше вагомого зростання. Турнапрямки в 
Африці південніше Сахари (+6 %) продовжували демон-
струвати досить позитивні результати, після того як у попе-
редні роки цьому субрегіону вдалося набрати гарні темпи 
зростання.



24 Проблеми економіки № 1, 2013

Світова економіка та міжнародні відносини

Що стосується виїзних ринків і провідної десятки кра-
їн по видатках на поїздки за кордон, істотне зростання було 
відзначено у китаї (+30 %), Російській Федерації (+15 %), 
США (+9 %), канаді (+6 %) і німеччині (+5 %). Збільшення 
видатків на закордонний туризм у японії (+8 %) підтвер-
джує відновлення цього важливого ринку. З іншого боку, 
порівняно повільні або негативні темпи зростання спосте-
рігалися у  Великобританії, Австралії, Італії й Франції.

Проаналізувавши матеріали Всесвітнього туристично-
го форуму, World travel monitor Forum, а також зробивши 
висновки з реалій туристичного ринку і його маркетинго-
вої складової, можна виділили основні тенденції, які визна-
чать його майбутнє туризму в цілому й, зокрема, в україні.

По усьому світу відбуваються істотні зрушення в за-
гальній структурі попиту. Багато досвідчених туристів 
вибирають відпочинок не просто «улітку на пляжі» або 
«узимку на лижах». Стереотип відпустки в літню пору по-
ступово ламається з кількох причин. Однією з причин зру-
шень сезонності є зміна посткризової свідомості: у людей 
з’явилося чітке розуміння, що життя проходить зараз і його 
не потрібно відкладати на потім, а крім роботи важливо 
звертати увагу на родину, особистісний розвиток, здоров’я 
й фізичну форму. Приміром, власники бізнесу, менедже-
ри середньої й вищої ланки тепер готові подорожувати 
в бізнес-сезон (наприклад, восени). Ще одна причина – змі-
ни в кліматі. Екстремальну жару влітку краще перечекати 
в  будинку, а холодну зиму – в теплій країні. наприклад, 
цією зимою небувалою популярністю в українських турис-
тів користувалася Шрі-ланка, а 50% турпотока на острові 
становили туристи з Європи.

З’явилися принципово нові види туризму – гастроно-
мічний туризм, дегустаційні тури, дієтичні, шопинг-тури, 
тури-детокс, серф-тури (у які туристи відправляються тіль-
ки для того, щоб навчитися серфінгу) та інші. у структурі 
попиту відбувається зсув пріоритету зі «стандартних» ту-
рів (приміром, пляжного відпочинку) на користь екскурсій 
і  спеціальних програм. Особливу популярність здобува-
ють екстремальні подорожі: на повітряній кулі, виживан-
ня   джунглях, експедиції в Арктику, на камчатку, аж до по-
дорожей у космос. Дослідницька компанія tourism Control 
Intelligence відзначає, що вже найближчим часом Антарк-
тида стане значним центром екотуризму – там будуть по-
будовані готелі, ресторани й інші об’єкти інфраструктури. 
Зростає популярність собитійного туризму – поїздки на 
пивний фестиваль, рок-концерт відомої групи, футболь-
ний або тенісний матч. Особливо актуальним є цей тренд 
в україні, тому що сума відвідування концерту усередині 
країни з  гарним місцем у залі або на стадіоні цілком по-
рівнянна  з поїздкою з тією же метою, приміром, у сусідню 
чехію або Польщу, а вражень більше.

Сучасні  туристи стали більше вимогливими – як від-
носно матеріальних цінностей, так і власних вражень і по-
треб. Вкладаючи в поїздку мінімум коштів, вони прагнуть 
одержати максимум сервісу й вражень, тобто туристи стали 
уважніше ставитися до своїх витрат. Туристи стали краще 
розбиратися у відпочинку і його можливостях, вони хочуть 

за ті ж гроші одержати більш якісний сервіс, комфортний 
відпочинок і насичену програму.

Розташування готелю на першій лінії або all-inclusive 
тепер не недостатньо. Туристи прагнуть заздалегідь довіда-
тися, який на пляжі вхід у воду, якість піску або гальки, хто 
проводить анімацію, яка кухня й розмаїтість блюд, оформ-
лення номера, обслуговування тощо. Всупереч прогнозам 
по зниженню обсягу ринку, за результатами всесвітнього 
туристичного моніторингу, загальні витрати на міжнарод-
ний туризм по усьому світі зростуть на 7%, до $781 млрд. 
у порівнянні з падінням витрат на 9% в 2009 році ця тен-
денція свідчить про гарні темпи відновлення. цього року 
експерти очікують, що найбільше готові витрачати на по-
дорожі китайці (приріст +22%), росіяни (+26%) і бразильці 
(+54%). Також у десятку входять німеччина (+1,5%), США 
(+2,5%), Франція (+2,5%) і Італія (+3%).

Відбувається перерозподіл ваги туристичних напрям-
ків – в усьому світі й в україні. на перерозподіл істотний 
вплив зробили форс-мажорні обставини, які віджахнули 
туристів від деяких напрямків – напад акул у Єгипті, рево-
люції в ряді арабських країн, страйки й погроза дефолта 
в  греції. у деяких випадках вагомою виявилася цінова по-
літика операторів - незважаючи на форс-мажорні обстави-
ни, деякі популярні серед українських туристів країни не 
знизили ціни на відпочинок (марокко, Туніс). у цей же час 
Іспанія, греція й кіпр, які ще рік назад відносилися до до-
сить дорогих місць для відпустки, пішли на значні знижки, 
що дозволило їм переорієнтувати на себе потік туристів 
середнього класу, що воліють європейського сервісу і  без-
пеку за ціною, порівнянною з Південноафриканськими 
країнами. Також потрібно звернути увагу на те, що усе біль-
ше з’являється досвідчених туристів.

Поїздки стали коротше й частіше. Посткризова свідо-
мість вплинула на формування легких на підйом турис-
тів, які проводять вихідні в Європі або довгі уікенди в Азії  
(4–5 днів). Світова готельна галузь цього року продовжить 
вихід із кризи. Звичайно, до повного відновлення ще дуже 
далеко, але після 7%-го падіння кількості проданих но-
чей, цього року обсяги наданих послуг зростуть на 5%, 
до 5,7  млрд ночей. ключовою тенденцією стало те, що ту-
ристи стали подорожувати частіше, але на більше короткі 
строки. ціни на готельні номери підвищуються, тому що 
значно зріс попит, однак ці тенденції по регіонах сильно 
відрізняються. Більш помітно ростуть ціни на номери в Азії, 
у Європі ж цінова ситуація небагато вирівнялася після різ-
кого падіння протягом двох останнього років.

З’явився сегмент мандрівників, яким важливо одер-
жати власні враження, досвід. Їм цікаво вже не стільки 
викласти фотографії в соціальних мережах або похизува-
тися перед знайомими. Для представників цього сегмента 
стало важливим одержати корисний досвід, переживання 
й  власні враження від подорожі. Для цих людей важливі не 
п’ятизіркові готелі й готові тури, а автентичність, дотик до 
традицій іншої країни. Вони прагнуть зрозуміти й відчути 
іншу культуру, побут, готові жити у некомфортних умовах, 
але при цьому не пошкодують грошей на якусь специфічну 
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екскурсію або музей. Таких туристів уже багато серед укра-
їнців. як правило, представники сегмента – люди статку 
середній, середній+. Саме на таких туристів орієнтується 
рух, що розвивається останнім часом, Slow Cities (Cittaslow, 
зародилося в Італії) – співтовариство невеликих міст із на-
селенням до 50 000, які наголошують на збереженні тради-
цій у культурі, архітектурі, їжі (SlowFoods), навколишньому 
середовищі, і при залученні туристів акцентують свою уні-
кальність.

В україні зростають потоки внутрішнього туризму – 
збільшилася кількість тих, хто відправився або планує від-
почивати в криму, карпатах, Одесі. у карпатах, приміром, 
виросла відвідуваність лижних курортів у Славськом, ярем-
че, Тисовце. крім того, з’явилося й розвивається напрямок 
«ділового» туризму у великих містах, особливо києві, Хар-
кові, Донецьку й Дніпропетровську. це зв’язано, у першу 
чергу, з розвитком інфраструктури в містах, що приймали 
чемпіонат Європи з футбола в 2012 році: реконструюють-
ся й з’являються нові міські й заміські клуби й комплекси, 
аквапарки, ресторани, стадіони, розвиваються авіапереве-
зення і т. п. крім українців, що воліють відпочивати в рідній 
країні, в україну стали частіше приїжджати іноземні турис-
ти – в основному з Росії, Прибалтики, Європи. Приміром, 
відповідно до опитування порталу SuperJob.ru, в україну 
збирається близько 4% російських туристів, причому в  са-
мій країні інтерес до внутрішнього туризму впав з 29% до 
20%. найбільш популярні серед іноземців київ, львів, Оде-
са, крим і зимові курорти карпат. Середній строк перебу-
вання іноземних туристів в україні – чотири дні, сума ви-
трат у країні – біля $600. Що стосується типів турів, західні 
туристи часто обирають індивідуальні поїздки або круїзи. 
Американські туристи віддають перевагу Західній україні, 
а німці й інші європейці більше люблять крим.

Оформився сегмент туристів, що воліють самостій-
но будувати поїздки без покупки готового тура. Вони мо-
жуть  самостійно скласти маршрут, знайти й забронювати 
готель, придбати квитки на транспорт, подбати про карти, 
їжу, броні й вхідні квитки до різних визначних пам’яток. 
Субтренд полягає в тому, що під цей сегмент зароджують-
ся турагентства. Такі люди звичайно дуже зайняті й готові 
заплатити комісію (звичайно це невелика сума), щоб всю 
підготовчу й  організаційну роботу зробили за них клієнти-
менеджери. на відміну від замовлення тура, сформовано-
го оператором, турист може істотно заощадити (до 500,  
а в деяких випадках і 1000 євро).

З’явився специфічний сегмент «здорових і заможних» 
туристів. Для їхнього позначення в англомовному сере-
довищі використовується абревіатура lOhaS (lifestyles Of 
health and Sustainability). ці люди люблять екологічний ту-
ризм, піклуються, у першу чергу, про навколишнє середо-
вище й готові навіть переплатити за «зелений» відпочинок 
і послуги. Вони вибирають екологічні способи подорожей, 
що сприяють зниженню викидів, адже світовий туризм, за 
оцінками експертів, дає 5%-ву частку сукупних викидів вуг-
лекислого газу на планеті (40% з яких – авіаперевезення, 
32% – автопересування) [13].

Використання соціальних мереж й мобільних техноло-
гій є однією з тенденцій сьогодення в умовах глобалізації. 
як і в інших сегментах бізнесу, у туризмі спостерігається 
бурхливий розвиток цієї тенденції. Туристи стали більш мо-
більними, регулярно входять й моніторять інформацію в ін-
тернеті зі свого смартфона й більшість із них зареєстровані 
в 1-2-5 соціальних мережах. наприклад, за даними mandala 
Research, 52% з 152 млн дорослих американських туристів 
використовують соцмережі й генерують для економіки США 
$102,9 млрд за рахунок внутрішнього туризму, у порівнянні 
з $69,5 млрд від незареєстрованних користувачів [3]. В укра-
їні ця тенденція також чітко простежу ється – з’являються 
агентства, що просуваються переважно в соцмережах, а та-
кож у співтовариствах туристів. це пояснюється тим, що 
фанати соцмереж подорожують набагато частіше тих, хто 
не залучений у різний інтернет-інтерактив. найближчим ча-
сом звичайною практикою для туристів стануть інтерактив-
не бронювання, мобільні путівники й поради закордонних 
друзів з планування подорожі в їхню країну.

Оскільки використання віртуальних мереж та сучас-
них інформаційних технологій є важливим напрямком 
розвитку туризму в умовах глобалізації, туристичним під-
приємствам доцільно звернути увагу на формування своїх 
брендів у вигляді бренд-сайтів і скористатися пропозиція-
ми, які пройшли апробацію і довели свою дієвість для під-
приємств інших секторів економіки. 

узагальнюючи практику використання брендсайтів 
провідними підприємствами всіх сфер економіки, а також 
туристичного бізнесу в економічно розвинутих країнах, 
можливо сформувати певні тактичні рекомендації для їх 
успішного застосування в процесі діяльності туристичних 
підприємств в україні [8 – 11]:

проста навігація сайта за допомогою його назви,  �
яку доцільно узгодити з назвою підприємства, 
викори стати її повністю або застосувати ключові 
слова, тому що брендсайти, які важко знайти, будуть  
сприйматися як недружні до зовнішнього оточення;
внутрішня навігація у брендсайті повинна бути за- �
безпечена достатньою швидкістю, корисною з раці-
ональних та емоціональних позицій і супроводжу-
ватися трьохмірним мультимедійним зображенням; 
використання новітніх технологій та інноваційних  �
методів проектування і реалізації;
здійснення обміну повідомленнями з партнерами та  �
потенційними інвесторами;
застосування традиційних медіазасобів для стиму- �
лювання використання онлайнових та залучення 
нових користувачів сайту;
поступова побудова індивідуальних відносин  �
з пред  ставниками зовнішнього середовища за до-
помогою інтерактивних можливостей, що є однією 
з  стотних переваг брендсайтів і відміною їх від тра-
диційних мас-медіа завдяки якій можливо підвищи-
ти сприйняття цінності інвестиційних проектів або 
підприємства в цілому, як привабливого об’єкта ін-
вестування;
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використання вспливаючих гіпе � ртекстових сторінок 
з детальною інформацією про туристичний продукт 
або підприємство за умови проведення ним політи-
ки повної інформаційної прозорості;
регулярна модернізація та оновлення сайта з метою  �
привернення уваги, формування мотивів до дій, до-
сягнення задоволення раціональних та емоціональ-
них потреб користувачів на його основі персоналі-
зації та  відкритості(соціалізації);
використання звукових ефектів, тривимірного про- �
стору та необхідної швидкості для представлення 
повідомлень;
максимальна персоніфікація за допомогою е-пошти; �
безпека е-трансакцій; �
застосування опосередкованого стимулювання  �
у використанні сайту за допомогою продажу його 
рекламної площі;
використання системи пошуку, що має настройку; �
прагнення до включення в інформаційні повідо- �
млення емоціональної складової, що може бути 
реалізована за допомогою звернення до вторинних 
потреб споживачів або, наприклад, розташуванням 
персональної інформації про кращих співробітни-
ків, клієнтів підприємства, найбільш популярні або 
ексклюзивні туристичні маршрути, що допоможе 
створити ефект інформаційної прозорості;
використання мережевих посилань на брендсайти  �
інших туристичних підприємств та навпаки;
інтерактивна побудова повідомлень, що є головною  �
ознакою брендсайтів і їх відміною від традиційних 
мас-медіа. Інтерактивність  дозволить збільшити 
сприйняття цінності туристичних пропозицій під-
приємства у залежності від зусиль, що витратили 
користувачі на їх отримання. Проактивність інфор-
маційних каналів повинна полягати у активному 
спілкуванні підприємства з потенційними спожива-
чами і партнерами, з одного боку, і в активному по-
шуку сайтів останніми, з другого.

Таким чином, заходи з формування брендів мають 
бути втілені враховані про формуванні концепції бренду, 
розробкою якої доцільно займатися маркетологам з висо-
ким рівнем креативності та професіоналізму. Проведений 
аналіз літературних джерел [2; 3; 8; 11] дозволив узагальни-
ти склад і сутність положень концепції формування бренду 
туристичного  підприємства, яку доцільно представити та-
ким переліком типових розділів.

1. Загальні параметри, що повинні містити визначення 
бренду, опис його складових, мету запровадження, 
конкурентоспроможні переваги перед однотипни-
ми конкуруючими підприємствами, очікувані на-
слідки впливу на суб’єкти ринку.

2. Підприємницький розділ, в якому необхідно узго-
дити мету бренду з можливостями надання послуг 
споживачам, які будуть ним користуватися, а  саме: 
детальний опис характеристик, якість послуг  
(в першу чергу функціональну, тобто очікувану спо-

живачами), терміни та обсяги їх надання, номенкла-
тура, тарифи та ціни, що залежатимуть від прийнятої 
дієвої політики просування на зовнішньому ринку.

3. маркетинговий розділ повинен містити повну і ско-
рочену назву бренду підприємства, слоган, лого-
тип, атрибути геральдики і такі ж атрибути торгових 
марок, що виступатимуть під оболонкою бренду 
підприємства. ці атрибути доцільно узгодити з ак-
тивними потребами потенційних партнерів та спо-
живачів на ринку для подальшої інформаційної вза-
ємодії.

4. Інвестиційний розділ, в якому доцільно розмістити 
інформацію про витрати на формування бренду, 
його позиціонування на ринку, а також імовірні до-
даткові прибутки від його використання підприєм-
ством безпосередньо та в якості окремого інвести-
ційного товару для інших підприємницьких струк-
тур. Важливою інформацією цього розділу повинна 
стати розрахована майбутня вартість туристично-
го підприємства з урахуванням впливу бренду на 
суб’єктів зовнішнього середовища через кількісне 
визначення імовірного рівня його привабливості.

5. Юридичний розділ, метою якого є розмежування 
авторських, майнових, суміжних прав власників і ав-
торів сформованої концепції бренду, розподілення 
частки відповідальності сторін за претензіями, на-
ведення результатів юридичної експертизи на від-
повідність національним та міжнародним нормам 
щодо його імітації, протиріч, плагіату.

6. культурно-історичний розділ повинен містити об-
ґрунтування запровадження бренду згідно з куль-
турними, релігійними, історичними традиціями 
суб’єктів туристичних послуг, на який передбачено 
вивести підприємство і ймовірними видами задо-
волення для юридичних і фізичних осіб згідно з їх 
активними потребами.

7. Психологічний розділ є обов’язковим, бо саме ре-
алізація передбачених в ньому заходив дозволить 
перетворити торгові марки на образи і синтезувати 
з  них нову соціально-економічну якість – безпосе-
редньо бренд, що буде підґрунтям і згодом перерос-
те в позитивний імідж. у даному розділі доцільно по-
дати психологічні методи впливу на суб’єктів ринку 
з метою популяризації підприємства і найімовірніші 
наслідки їх дії.

8. Футурологічний розділ необхідно побудувати таким 
чином, щоб він містив інформацію про майбутні за-
гальні перспективи розвитку бренду підприємства 
та конкурентів, можливості виникнення нових, що 
можуть представляти певну загрозу, прогноз змін 
у соціальному, економічному, психологічному стані 
безпосередньо контактуючих з брендом та нових 
груп суб’єктів ринку (споживачів), майбутні шляхи 
і методи прямого та непрямого впливу на них на 
основі рекламної, PR-політики та індивідуальної ро-
боти з клієнтами.
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якщо підприємство в процесі формування і розвитку 
бренду буде дотримуватися положень запропонованої 
концепції, останній зоставатиметься дієвим якнайдовше.

Таким чином, врахування визначених тенденцій роз-
витку туризму в діяльності туристичних підприємств, їх ін-

формаційного позиціонування за допомогою бренд-сайтів 
та розроблення брендів з використанням запропонованих 
розділів концепції дозволить активізувати підприємниць-
ку діяльність, задовольняючи платоспроможний попит 
споживачів туристичних послуг.
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модернизация российского агропромышленного 
комплекса невозможна без совершенствования государ-
ственного регулирования. ключевым моментом регули-
рования рыночной экономики является защита конкурен-
ции. В практике государственного регулирования конку-
ренция рассматривается в основном как соперничество 
однотипных по своему положению на рынке хозяйствую-
щих субъектов. эту конкуренцию принято называть го-
ризонтальной. Её защита важна, но не имеет решающего 
значения в отличие от защиты вертикальной конкурен-

ции. Вертикальная конкуренция имеет место между смеж-
никами, в том числе между торговой сетью и потребителя-
ми. это борьба за лучшие условия сбыта и приобретения 
товаров. Если она ведётся между субъектами из разных 
«весовых категорий», например между фермером и круп-
ным молочным заводом, то в конечном итоге в проигрыше 
оказываются все, включая потребителей и сам завод, ко-
торый со временем теряет свою сырьевую базу (в 1990 г. 
поголовье коров в России составляло 20,5 млн голов,  
а в 2011 г. – только 9,0).
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маркетологи представляют вертикальную конкурен-
цию как соперничество посредников, находящихся на 
разных уровнях сбытового канала. например, розничные 
торговцы могут осуществлять функции оптовика, и наобо-
рот, оптовые торговцы могут заниматься розничной про-
дажей [9].

м. г. Делягин исследует вертикальную конкуренцию 
как конкуренцию между уровнями технологической пира-
миды. По его мнению, она ведется, прежде всего, за ресур-
сы производства – как материальные, так и финансовые, 
и интеллектуальные. В этой конкуренции производители 
более простых товаров не имеют стратегической пер-
спективы, так как качественно большая эффективность 
каждого более высокого уровня делает её заведомо без-
надёжной для её менее развитых участников [6]. Из при-
водимого м. г. Делягиным материала следует, что в силу 
этой конкуренции невозможно обеспечить собственное 
производство всего необходимого ассортимента высо-
кокачественных продовольственных товаров без усилий 
государства, что собственно и подтверждается ходом эко-
номического развития.

уместный для отдельно взятого хозяйствующего 
субъекта анализ пяти сил конкуренции Портера включает 
изучение трёх сил «горизонтальной» конкуренции (угро-
за появления продуктов-заменителей, угроза появления 
новых игроков, уровень конкурентной борьбы) и двух сил 
«вертикальной» конкуренции: рыночная власть постав-
щиков и рыночная власть потребителей [1; 14].

к. н. Таньков и О. В. Бахурец, анализируя стратегиче-
ские подходы к формированию взаимоотношений в цепях 
поставок, отмечают, что при реализации конкурентной 
стратегии, доходы между участниками распределяются 
пропорционально вкладу и рыночной силе [12]. нелишне 
заметить, что конкурентные стратегии преобладают во вза-
имоотношениях между смежниками в АПк, а поэтому зна-
чительная часть создаваемой в нём добавленной стоимо-
сти распределяется пропорционально рыночной власти.

Таким образом, разнообразные проявления вер-
тикальной конкуренции охватывают практически все 
аспекты экономического развития, что уже само по себе 
свидетельствует о значимости вертикальной конкурен-
ции. В  условиях неравенства рыночной власти нерегули-
руемая вертикальная конкуренция проявляется особенно 
рельефно. Её «жертвами» становятся все, кто не может со-
перничать с доминирующими на рынке хозяйствующими 
субъектами, прежде всего, мелкие и средние сельскохо-
зяйственные товаропроизводители, а также основная 
масса потребителей.

В структуре розничной цены продовольственных то-
варов большую и всё возрастающую долю занимает обо-
рот сферы обращения (табл. 2). лишь по одной товарной 
позиции (молоко цельное пастеризованное) наблюдается 
уменьшение доли оборота сферы обращения.

чем, кроме как проявлением неограниченной рыноч-
ной власти, можно объяснить тот факт, что доля оборота 
сферы обращения в розничной цене пшеничной муки 
превышает 50%?

Притом, что имеются несомненные успехи в росте 
производства в продуктовых подкомплексах, в которых 
удалось нейтрализовать негативное влияние недобросо-
вестной вертикальной конкуренции путем агропромыш-
ленной интеграции (свиноводческий и птицеводческий 
подкомплексы), в остальной части АПк наблюдается за-
стой и даже спад производства.

Так, сокращение поголовья кРС в России, имевшее 
место в период с 1992 по 2010 гг., столь велико, что превы-
сило совокупный спад поголовья в годы первой мировой 
войны, гражданской войны, коллективизации и второй 
мировой войны (табл. 1).

Таблица 1
Снижение численности поголовья КРС в России  

(рассчитано по данным Росстата [11])

Период Число лет
Млн голов

КРС коровы

1916–1922 7
Всего 

19

6,3
Итого
20,2

0,9
Итого

9,01928–1934 7 12,3 6,8

1941–1945 5 1,6 1,3

1992–2010 19 34,7 11,8

Поэтому необходимы меры по созданию условий для 
справедливой вертикальной конкуренции. Они могут не 
соответствовать канонам защиты горизонтальной конку-
ренции, например соглашение фермеров о сбыте продук-
ции может рассматриваться как картельный сговор. В  этом 
случае следует оценить консолидированный эффект от 
возможного ослабления горизонтальной конкуренции и 
приведения в нормальное состояние вертикальной конку-
ренции. Под нормальным состоянием вертикальной кон-
куренции мы понимаем борьбу за лучшие условия сбыта 
и приобретения товара между продавцом и покупателем, 
рыночная власть которых равна или сопоставима.

к сожалению, нынешняя антимонопольная практика 
в основном направлена на сохранение положения, сло-
жившегося на товарных рынках. При существующих дис-
пропорциях в развитии отраслей и в рыночной власти 
смежников это чревато негативными последствиями для 
российской экономики.

Термин вертикальная конкуренция не нов. можно 
встретить различные его интерпретации. например, вер-
тикальная конкуренция – это конкуренция между произ-
водителями разных товаров, способных удовлетворить 
одну и ту же потребность покупателя [5]. Вертикальная 
конкуренция – это борьба между капиталистическими 
предприятиями различных отраслей производства и по-
ставщиками сырья [4].

Т. В. ускова и др., исследуя вопросы конкурентоспо-
собности региона, рассматривают вертикальную конку-
ренцию между разными уровнями власти – центральной 
и региональной, областной и муниципальной – за объём 
властных полномочий, за большую долю перераспреде-
ляемых ресурсов [10].
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Таблиця 2 
Доля оборота сферы обращения в розничной цене продовольствия, % (по данным Росстата [13])

Продовольственные товары
Годы

Среднегодовой
тренд2000 2003 2006 2009 2011

Говядина (кроме бескостного мяса) 15,8 20,4 28,6 24,3 22,2 0,560

Свинина (кроме бескостного мяса) 16,8 20,9 30,5 31,0 26,5 0,572
Мясо птицы 20,1 19,3 25,3 24,9 25,3 1,259

Колбаса вареная высшего сорта 17,3 18,6 18,9 20,8 20,2 3,016

Хлеб пшеничный из муки высшего сорта 17, 9 16,2 17,7 20,2 18,3 1,582

Мука пшеничная высшего сорта 32,0 38,7 46,5 54,3 50,8 0,465

Сахар-песок из сахарной свёклы 26,3 34,3 32,7 30,9 33,6 0,768
Масло подсолнечное 42,2 45,6 46,5 41,9 47,6 0,696
Молоко цельное пастеризованное 23,2 20,7 23,0 22,7 18,2 -1,141
Сыры сычужные твёрдые и мягкие 28,9 22,8 28,1 30,5 27,3 0,410
Сметана 15-20% жирности 15,6 16,0 19,0 25,8 21,2 0,872

Творог жирный 17,9 16,6 23,1 27,5 21,1 0,691

Творог нежирный 17,0 17,2 23,9 24,2 26,3 0,968

Масло сливочное 15,9 18,2 18,6 22,8 16,7 0,712

Макаронные изделия из пшеничной муки 30,1 48,3 41,2 48,3 49,7 0,414

Яйца столовые 17,8 31,6 33 29,2 31,1 0,462

Одновременно происходит удорожание матери-
ально-технических ресурсов, применяемых в сельском 
хозяйстве. Разница в рыночной власти представителей 
I-ой и  II-ой сфер АПк столь велика, а регулирование це-
нообразования столь неэффективно, что количество зер-
на пшеницы, которое требуется продать, чтобы приобре-
ти единицу ресурса, увеличилось за 2000–2010 гг. в 1,8–
8,0  раза (табл. 3). Так, если для приобретения 1 т азотных 
удобрений в 2000 г. было достаточно продать 0,7 т зерна, 
то в  2010 г. – уже 5,6 т.

Таблица 3
Соотношение цен на материально-технические ресурсы  

с закупочной ценой на пшеницу (в разах) [11]

2000 2010 2010 г. 
к 2000 г.

Пшеница 1,0 1,0 1,0

Бензин автомобильный 3,0 5,5 1,8

Топливо дизельное 2,5 4,4 1,8

Тракторы 122 398 3,3

Комбайны зерноуборочные 305 1201 3,9

Средства автотранспортные грузовые 69 293 4,3

Удобрения и соединения азотные 0,7 5,6 8,0

При сложившемся распределении рыночной власти 
любая бюджетная поддержка сельскохозяйственных то-
варопроизводителей через непродолжительный период 
времени оказывается в распоряжении представителей 

крупного промышленного и торгового капитала. Поэто-
му довольно распространенные сетования на то, что в 
нашей стране по сравнению с зарубежными странами 
сельское хозяйство получает со стороны государства не-
достаточную финансовую поддержку, нельзя признать 
адекватными ситуации. В действительности требуются не 
дотации, субсидирование и прочие финансовые инстру-
менты, посредством которых пытаются компенсировать 
ущерб, нанесённый сельскому хозяйству не отрегулиро-
ванным рыночным механизмом, а новые правила игры, 
основным из которых является получение справедли-
вого денежного вознаграждения (цены) за продукцию, 
работу и услугу.

не следует проводить параллели между отечествен-
ным и развитым западным сельским хозяйством ещё и по-
тому, что первое пока не справляется с программными по-
ложениями по обеспечению продовольственной безопас-
ности страны, а второе зачастую нуждается в ограничении 
объёмов производства.

По нашему мнению, в условиях недопроизводства це-
лесообразно осуществлять государственное регулирова-
ние вертикальной конкуренции в АПк на основе организа-
ции вытягивающей системы товародвижения (ВСТ) и фор-
мирования сети агропромышленных кластеров (САПк).

В отличие от многих других народнохозяйственных 
комплексов, в АПк производится продукция, ассортимент 
которой стабилен во времени, а уровень потребления – 
малоэластичен и научно обоснован. это позволяет эффек-
тивно регулировать вертикальную конкуренцию [2].
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Основными элементами ВСТ являются: 1) государ-
ственное регулирование ценообразования; 2) обоснова-
ние и распределение квот на производство, переработку 
и реализацию продукции.

государственное регулирование ценообразования 
должно предусматривать в первую очередь введение по-
рядка ограничения роста розничных цен и обоснования 
справедливых оптовых цен.

Идеальным вариантом обоснования оптовых цен яв-
ляется определение их с учетом сложившегося уровня 
развития техники, то есть, по нормативным затратам. Тог-
да хозяйствующие субъекты имели бы дополнительный 
стимул внедрять достижения научно-технического про-
гресса, направленные на экономию фактических издер-
жек. Оценку нормативных затрат следует проводить по 
итогам нескольких предшествующих лет.

Формула расчета закупочной цены на сельскохозяй-
ственное сырье, обеспечивающая равную нормативную 
доходность производства и переработки сельскохозяй-
ственной продукции, имеет вид:

  (1)
где   – текущая цена сырья, уравнивающая доходность 
производителя сырья и переработчика, руб./т; 

 – затраты на производство и транспортиров-
ку одной тонны сырья, руб.; 

 – ожидаемая выручка от оптовой продажи продук-
ции, выработанной из одной тонны сырья, руб.;

 – затраты на хранение и переработку одной 
тонны сырья (без стоимости сырья), руб.

Ожидаемую выручку от оптовой продажи продукции, 
выработанной из одной тонны сырья, предлагается опре-
делять по формуле

  (2)
где   КУВ – конечная выручка от продажи j-ых продоволь-
ственных товаров в розницу, выработанных из 1 тонны 
i-го вида сырья; 

КНОСО – нормативный коэффициент увеличения цены 
в сфере обращения.

конечная выручка от продажи j-ых продовольствен-
ных товаров в розницу, выработанных из 1 тонны i-го вида 
сырья в свою очередь определяется по формуле

  (3)
где  Цij – розничная цена j-го продовольственного товара, 
выработанного из i-го вида сырья;

Tij – количество (масса) j-ого продовольственного то-
вара, выработанного из 1 тонны i-го вида сырья.

удельная нормативная прибыль производителя сель-
скохозяйственной продукции (ПCНОРМ) и нормативная 
прибыль переработчика (ППНОСО) может быть вычислена 
по формулам

 ;   (4)
  (5)

Снижение фактических удельных затрат на производ-
ство сельскохозяйственного сырья или его переработку на 
единицу приводит к такому же увеличению фактической 
удельной прибыли по сравнению с нормативом (табл. 4). 

Таблица 4
Пример расчета закупочной цены на сельскохозяйственное сырьё

Показатели
Производители 
i-го вида сырья

Переработчики  
i-го вида сырья Торговая сеть

1 2 3 1 2 3

Средние затраты на производство (переработку) 1 т сырья за три 
предыдущих года, руб.

ЗСНОРМ = 1300 ЗПНОРМ = 700 

Конечная выручка от продажи j-ых продовольственных товаров в 
розницу, выработанных из 1 тонны i-го вида сырья, руб.

КУВ= 3250 

Нормативный коэффициент увеличения цены в сфере обращения КНОСО = 1,25 

Ожидаемая выручка от оптовой продажи продукции, выработанной 
из одной тонны сырья, руб.

УВ = 2600 

Цена сырья, уравнивающая доходность производителя сырья и 
переработчика, руб./т

Нормативная прибыль в расчете на производство (переработку) 1 т 
сырья, руб.

390 390 390 210 210 210

Нормативная рентабельность производства (переработки), % 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Фактические затраты на 1 т сырья, руб. 1200 1300 1400 600 700 800

Фактическая прибыль в расчете на 1 т сырья, руб. 490 390 290 310 210 110

Фактическая рентабельность производства (переработки), % 40,8 30,0 20,7 51,7 30,0 13,8
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это послужит важным стимулом внедрения усовершен-
ствований, способствующих удешевлению производства 
и переработки сельскохозяйственной продукции.

В нашем понимании ВСТ – это регулируемые государ-
ством товарно-денежные отношения между смежными 
предприятиями в целях наиболее полного удовлетворе-
ния населения в товарах повседневного спроса.

необходимость формирования ВСТ в АПк обусловлена:
дефицитом продовольственных товаров; �

неизбежными провалами рынка при ослаблении го- �
сударственного регулирования экономики;
значительными транзакционными издержками  �
участников нерегулируемых рыночных отношений;
несоблюдением отдельными производителями тех- �
нологических стандартов и требований по охране 
окружающей среды.

Схематически предлагаемая вытягивающая система 
товародвижения представлена на рис. 1.

Предприятия 
торговли

Центральный 
плановый орган

Лицензии 
на право торговли 
продовольствием,

регулирование цен

Квоты 
на производство 

и переработку,
регулирование цен

Информация 
о производственных 

возможностях

Товары

Информация 
о спросе и

качестве товаров 
на рынке

Потребители 
продукции

Производители
и переработчики 

с.-х. продукции

Товары

Рис. 1. Организация вытягивающей системы товародвижения

При организации ВСТ важно создать условия для 
добросовестной рыночной конкуренции хозяйствующих 
субъектов. Для этого совокупный объём предложения 
(сумма квот на производство продовольственных това-
ров по видам) следует планировать на 10–15% больше, 
чем совокупный платежеспособный спрос. Планировать 
производство, а тем более реально производить на уров-
не спроса нельзя, поскольку это неизбежно приведет 
к  дефициту продовольствия. кроме того, обязательными 
должны быть страховые запасы продовольствия.

государственное регулирование взаимодействия 
поставщиков материально-технических ресурсов, произ-
водителей сельскохозяйственной продукции и её пере-
работчиков будет осуществляться наиболее эффективно, 
если вокруг сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей будет сформирована кооперативная оболочка.

элементами кооперативной оболочки должны стать 
обслуживающие кооперативы, сопоставимые по своей 
рыночной власти со своими рыночными контрагента-
ми. это позволит, с одной стороны, вести равноправные 
переговоры закупочным кооперативам с поставщиками 
материально-технических ресурсов, а сбытовым коопе-
ративам – с оптовыми покупателями (переработчиками) 
сельскохозяйственной продукции. С другой стороны, ор-
ганам государственного управления будет легче и эффек-
тивнее выполнять свои регулирующие и контролирующие 
функции.

Создание кооперативной оболочки в территори-
альном аспекте реализуется формированием САПк. 
н. А. кизим и В. Е. Хаустова полагают, что ядро каждого 

агропромышленного кластера должно включать целост-
ный производственный комплекс, охватывающий все 
технологические стадии, и социальную инфраструктуру, 
включая жилье, учреждения дошкольного и среднего 
образования, фельдшерско-акушерский пункт, торгово-
развлекательный и культурный центр, спортивно-
оздоровительный комплекс [8]. к этому следует добавить 
обязательное наличие взаимовыгодных связей между 
смежными предприятиями. Именно взаимовыгодное со-
трудничество или, хотя бы, взаимовыгодное сосущество-
вание юридически независимых друг от друга предприя-
тий даёт основание рассматривать их как кластер.

З. Б.-Д. Дондоков и И. В. Жигжитова считают, что кла-
стеры не выступают субъектами конкуренции, так как они 
являются лишь пространственным объединением группы 
предприятий, сами по себе кластеры не являются обла-
дателем (собственником) предметов конкуренции и не 
имеют единого управленческого центра, который бы при-
нимал экономические решения [7].

на наш взгляд, верно лишь то, что не следует отно-
ситься к кластерам как к самостоятельным субъектам. мы 
рассматриваем кластеры как группы, состоящие из свя-
занных между собой хозяйствующих субъектов, зачастую 
принадлежащие к различным отраслям и различным соб-
ственникам, но образующие целостное экономическое со-
общество [3]. В связи с этим к кластерам применим такой 
же подход, как к регионам, которые рассматриваются в ка-
честве квази-корпораций. нельзя отрицать конкуренцию 
между кластерами за ресурсы и потребителей, в  особен-
ности, когда между хозяйствующими субъектами, входя-
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щими в тот или иной кластер будут распределяться квоты 
на производство и переработку продукции.

Выполненное исследование позволяет заключить, что 
модернизацию АПк следует начинать с совершенствова-
ния межотраслевых экономических отношений. наиболее 
эффективным решением существующих проблем служит 

государственное регулирование вертикальной конкурен-
ции, включающее справедливое ценообразование, кон-
троль розничных цен на продовольствие, распределение 
квот на производство и переработку сельскохозяйствен-
ной продукции, развитие сети агропромышленных кла-
стеров.
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ТеОРеТиКО-МеТОДиЧНІ ЗАСАДи ОцІНКи ЗОВНІШНьОеКОНОМІЧНОї  
БеЗПеКи УКРАїНи

у статті розглядаються проблеми оцінки зовнішньоекономічної безпеки країни. Доведено, що у розв’язанні завдань аналізу, оцінки та моде-
лювання економічної безпеки держави центральне місце посідає проблема вибору системи критеріїв, які б адекватно відображали існуючий 
стан економіки держави в конкретний момент часу. Розглянуто властивості таких критеріїв. Проаналізовано сутність критеріїв оцінки зовніш-
ньоекономічної безпеки. Розроблено структурну схему оцінки зовнішньоекономічної безпеки держави, згідно з якою зовнішньоекономічну 
безпеку запропоновано розглядати у сукупності трьох складових: торговельної, фінансово-інвестиційної та банківсько-кредитної. Запропо-
новано методичний підхід до оцінки зовнішньоекономічної безпеки держави, який базується на розрахунку інтегрального показника безпеки 
як середньоарифметичного значення його компонент. на базі запропонованого підходу розраховано та проаналізовану рівень інтегрального 
показника зовнішньоекономічної безпеки україни в 2010 – 2011 роках та досліджено динаміку рівня часткових показників трьох його складо-
вих. Побудовано рівняння лінійної регресійної залежності інтегрального показника зовнішньоекономічної безпеки країни від часу та на базі 
нього розраховане прогнозне значення показника зовнішньоекономічної безпеки україни на 2012 рік.
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В статье рассматриваются проблемы оценки внешнеэкономической безопасности страны. Доказано, что при решении задач анализа, оцен-
ки и моделирования экономической безопасности государства центральное место занимает проблема выбора системы критериев, которые 
бы адекватно отражали существующее положение экономики государства в конкретный момент времени. Рассмотрены свойства таких 
критериев. Проанализирована сущность критериев оценки внешнеэкономической безопасности. Разработана структурная схема оценки 
внешнеэкономической безопасности государства, согласно которой внешнеэкономическую безопасность предложено рассматривать в со-
вокупности трех составляющих: торговой, финансово-инвестиционной и банковско-кредитной. Предложен методический подход к оценке 
внешнеэкономической безопасности государства, который базируется на расчете интегрального показателя безопасности как среднеариф-
метического значения его компонент. на основе предложенного подхода рассчитан и проанализирован уровень интегрального показателя 
внешнеэкономической безопасности украины в 2010 – 2011 годах и исследована динамика уровня частных показателей трех его составляю-
щих. Построено уравнение линейной регрессионной зависимости интегрального показателя внешнеэкономической безопасности страны от 
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Інтеграція економіки україни до світової економічної 
системи загострює питання зовнішньоекономічної безпе-
ки, без гарантування якої країна не може бути повноправ-
ним учасником світогосподарських зв’язків, посісти належ-
не місце в міжнародному поділі праці та мати належну сис-
тему захисту і протидії глобальним викликам її економічній 
безпеці зокрема та національній безпеці взагалі.

у цих умовах для розробки та впровадження зовніш-
ньоекономічної політики, яка б, з одного боку, була спрямо-
вана на забезпечення зростання експорту та стимулювання 
вітчизняних товаровиробників, а з другого – на забезпечен-
ня зовнішньоекономічної безпеки країни, необхідна роз-
робка відповідного інструментарію оцінки зовнішньоеко-
номічної безпеки (ЗЕБ), що дозволяв би визначати загрози 
ЗЕБ та визначати пріоритетні напрями її підвищення.

Проблеми забезпечення економічної безпеки на різ-
них рівнях ієрархії висвітлені у працях вітчизняних і зару-
біжних вчених, таких як: л. Абалкін, В. Барабін, О. Бельков, 
В. Богомолов, н. Вавдіюк, м. Вавринчук, З. Варналiй, О. Вла-
сюк, В.  геєць, З. герасимчук, С. глазьєв, Б. губський, я. Жалі-
ло, Т.  клебанова, Т. ковальчук, В. лiпкан, В. лапін, В. литвин, 
В. мунтіян, В.  Олуйко, г. Пастернак-Таранушенко, С. Пирож-
ков, В. Пономаренко, В. Предборський, В. Сенчагов, г. Ситник, 
А. Сухоруков, О. Татаркін, н. Фірюліна, А. чесноков, В. Шлем-
ко, л.  яремко та інших. Однак, як показав проведений аналіз 
теорії та практики оцінки зовнішньоекономічної безпеки, 
сьогодні залишається не розробленою до кінця ціла низка 
питань, пов’язаних у першу чергу із механізмами оцінки та 
діагностики зовнішньоекономічної безпеки країни, визна-
чення ступеня діючих та ймовірніших загроз, обґрунтуван-
ня цілей та перспектив подальшого розвитку в даній сфері, 
а також прийняття дієвих науково обґрунтованих управлін-
ських рішень.

Аналіз літературних джерел з проблем економічної 
безпеки країни та правил побудови понять дозволив ви-
значити зовнішньоекономічну безпеку як здатність дер-
жави протистояти зовнішнім загрозам, адаптувати та ре-
алізовувати свої економічні інтереси на внутрішньому та 
зовнішніх ринках, створюючи конкурентні переваги, які 
забезпечують стале економічне зростання [1].

Підходячи до розроблення методики визначення зо-
внішньоекономічної безпеки країни, необхідно врахову-
вати її системну сутність, оскільки зовнішньоекономічна 
безпека є частиною економічної безпеки й одночасно як 
самостійний зовнішній блок взаємодіє з усіма іншими під-
системами національної безпеки і невід’ємна від її внутріш-
ньої сфери.

як показало дослідження теорії і практики оцінки зо-
внішньоекономічної безпеки держави, сьогодні більшість 
науковців використовують методи спостереження осно-
вних макроекономічних показників, на основі яких розра-
ховується загальний інтегральний та інтегральні показни-
ки її складових, що дає можливість провести комплексний 
аналіз поточного стану зовнішньоекономічної безпеки та 
визначити позитивні й негативні тенденції як окремих її 
складових, так і часткових показників [2].

Побудова системи показників має враховувати багато 
чинників, через що необхідно окреслити основоположні 
начала, згідно з якими вони можуть бути об’єднані в одну 
систему, тобто окреслити принципи побудови показників 
безпеки. Характеристика кожного компонента системи 
має спиратися на обмежену кількість показників. Вони мо-
жуть бути фізичними, економічними, технічними, інформа-
ційними [3].

Розробка системи критеріїв та параметрів зовніш-
ньоекономічної безпеки має базуватися на використанні 
наступних загальнометодичних ознак: по-перше, комп-
лектності, необхідності аналізу та урахування всіх сторін 
об’єкта вивчення; по-друге, системності, урахування низки 
взаємозв’язків та взаємозалежностей; по-третє, варіант-
ності (альтернативності), виявлення та обґрунтування де-
кількох варіантів виходу з кризової ситуації; по-четверте, 
прийнятного ризику, тобто виявлення та реалізації доступ-
них заходів по недопущенню виникнення порогових ситу-
ацій [4].

у розв’язанні завдань аналізу, оцінки та моделювання 
економічної безпеки держави центральне місце посідає 
проблема вибору системи критеріїв, які б адекватно відо-
бражали існуючий стан економіки держави в даний кон-
кретний момент часу, та на їх основі – визначення оцінки 
забезпечення економічної безпеки. це дає можливість 
аналізувати, порівнювати і прогнозувати стан економічної 
безпеки в часовому просторі [5]. Таким чином, критеріаль-
на оцінка безпеки має містити у собі оцінки: ресурсного 
потенціалу і можливостей його розвитку; рівня ефектив-
ності використання ресурсів, капіталу й праці і його відпо-
відності рівню в найбільш розвинутих і передових країнах, 
а  також рівню, при якому загрози зовнішнього та внутріш-
нього характеру зводяться до мінімуму; конкурентоспро-
можності економіки; цілісності території та економічного 
простору; суверенітету, незалежності і можливості проти-
стояння зовнішнім загрозам [6].

критерії економічної безпеки є нормативними характе-
ристиками, що мають відповідати таким властивостям [7]: 

вони в кількісній формі відображають загрози еко- �
номічної безпеки держави; 
мати високу чутливість та мінливість і тому більшу  �
сигнальну здатність попереджувати суспільство, 
державу та суб’єктів ринку про можливі небезпеки 
у зв’язку зі зміною макроекономічної ситуації, за-
ходів, які приймаються урядом у сфері економічної 
політики; 
 виконувати функції індикаторів не окремо один від  �
одного, а лише в сукупності, тобто вони взаємодіють 
між собою в достатньо сильному ступені.

Але для економічної безпеки вирішальне значення 
мають не самі показники, а їхні граничні (порогові) зна-
чення. граничні значення – це величини, недотримання 
значень яких перешкоджає нормальному ходу розвитку 
різних елементів відтворення, призводить до формування 
негативних та руйнівних тенденцій в області економічної 
безпеки [8; 9]. 
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найвищий ступінь безпеки досягається за умови, що 
весь комплекс показників знаходиться в межах припусти-
мих граничних значень, а граничні значення одного показ-
ника досягаються не на шкоду іншим. Слід також зазначити, 
що граничні значення можуть змінюватися в часі залежно 
від міжнародної, політичної та військової ситуації, ступеня 
ймовірності тих або інших загроз, нових науково-технічних 
відкриттів, вимог людей, суспільства і держави. 

Отже, можна зробити висновок, що за межами зна-
чень граничних показників національна економіка втра-
чає здатність до динамічного саморозвитку, конкуренто-
спроможність на зовнішніх і внутрішніх ринках.

З цього випливає, що ефективне функціонування сис-
теми економічної безпеки припускає:

визначення базових загроз економічній безпеці  �
держави; 
розробку критеріїв системи економічної безпеки  �
держави в цілому; 
розробку спеціальної підсистеми критеріїв еконо- �
мічної безпеки держави, що включає їх граничні 
значення;
формування базових складових системи в цілому,  �
що включає перераховані вище критерії, їх граничні 
значення та коефіцієнти, які характеризують їх спів-
відношення; 

формування показника, що відображає стан еконо- �
мічної безпеки держави [10]. 

Перелік порогових значень показників зовнішньоеко-
номічної безпеки має бути суттєво вужче, ніж перелік по-
казників, що використовуються для моніторингу показ-
ників зовнішньоекономічної діяльності. З іншого боку, 
даний перелік має відображати головні сфери економіки 
країни й виявляти найбільш суттєві загрози її зовнішньо-
економічній безпеці. Очевидно, що перелік порогових 
значень показників зовнішньоекономічної безпеки дер-
жави має уточнюватися в залежності від економічної си-
туації [11].

Аналіз критеріїв оцінки зовнішньоекономічної без-
пеки, що використовуються у науковій літературі та нор-
мативних документах вітчизняними та зарубіжними до-
слідниками, показав, що найбільш вживаними критеріями  
є показники, які характеризують зовнішню торгівлю дер-
жави та її структуру, інвестиційну діяльність, фінансово-
кредитну сферу та науково-технічну діяльність країни.

Таким чином, критеріями зовнішньоекономічної без-
пеки держави доцільно обрати групу основних показників, 
які найбільш точно та повно серед наведених відобража-
ють стан безпеки держави в даній сфері. Розроблена схема 
оцінки зовнішньоекономічної безпеки держави подана на 
рис. 1.

Рис. 1. Структурна схема оцінки зовнішньоекономічної безпеки держави

 Відношення сальдо платіжного 
балансу України до ВВП
 Відношення загального обсягу 

зовнішнього боргу до ВВП
 Валові міжнародні резерви 

України (в місяцях імпорту)
 Частка прямих іноземних 

інвестицій у загальному обсязі 
інвестицій

Фінансово-інвестиційна 
складова

Зовнішньоекономічна безпека 
держави

 Частка іноземного банківського 
капіталу в загальному обсязі 
банківського капіталу
 Відношення обсягів депозитів 

в іноземній валюті до загальних 
обсягів депозитів
 Темп зміни індексу офіційного 

курсу гривні до долара США 

Банківсько-валютна
складова

 Коефіцієнт покриття імпорту 
експортом
 Відношення обсягу імпорту до 

ВВП
 Питома вага провідної 

країни-партнера в загальному 
обсязі зовнішньої торгівлі
 Частка експорту наукомісткої 

продукції в товарному експорті

Торгівельна 
складова

Оцінка зовнішньоекономічної безпеки держави, згід-
но зі схемою, складається із трьох складових: торгівельної, 
фінансово-інвестиційної та банківсько-кредитної безпеки 
держави.

До першої компоненти зовнішньоекономічної безпе-
ки (торгівельної) увійшли показники макроекономічних 
характеристик ЗЕД та загальні показники, що відобража-
ють географічну спрямованість, науково-технічну сферу та 
експортну структуру.

До другої компоненти зовнішньоекономічної безпеки 
(фінансово-інвестиційної) увійшли показники, що характе-

ризують загальне фінансове становище держави та інвес-
тиційну діяльність країни.

До третьої компоненти зовнішньоекономічної безпе-
ки (банківсько-валютної) увійшли показники, що відобра-
жають становище банківської системи та валютного ринку 
держави.

Для більш докладного і системного дослідження зо-
внішньоекономічної безпеки держави оцінка здійснюєть-
ся окремо за кожною з її складових шляхом визначення 
середнього арифметичного відношення часткових показ-
ників компонент до їх порогових значень. Загальна оцін-
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інтегрального показника знижувався до 2008 року (міні-
мальний рівень становив 77,71%), у 2009 році відбулося не-
значне зростання (майже на 4%) з подальшим зниженням 
у 2010 – 2011 роках до рівня 69,54%. найбільше зростання 
інтегрального показника на 7,51% відбулося в 2001 році, 
а найбільше його зниження – 9,89% спостерігалося в 
2005  році.

Для більш детального дослідження динаміки розвитку 
інтегрального показника зовнішньоекономічної безпеки 
україни проаналізуємо його складові. Динаміку рівня ком-
понент інтегрального показника зовнішньоекономічної 
безпеки україни в 2000 – 2011 роках наведено на рис. 3.

як видно з рис. 3, складові інтегрального показника 
зовнішньоекономічної безпеки україни в 2000 – 2011 ро-
ках мали нестійку динаміку розвиту: «Торгівельна» скла-
дова протягом періоду, що аналізувався, мала відносно 
стабільний рівень розвитку в межах 74 – 90%; «Фінансово-
інвестиційна» складова до 2008 року мала зростаючу тен-
денцію розвитку, в 2011 році її рівень склав 56,67%, що на 
25,67% нижче рівня 2008 року; «Банківсько-валютна» скла-
дова до 2004 року мала тенденцію до зростання, а після  – 

ка зовнішньоекономічної безпеки держави здійснюється 
шляхом розрахунку інтегрального показника як середньо-
арифметичного значення його компонент.

Вихідні дані та розрахунок інтегрального показника 
зовнішньоекономічної безпеки україни в 2010 – 2011 ро-
ках наведено в табл. 2. 

як видно з табл. 2, у 2011 році рівень інтегрального по-
казника зовнішньоекономічної безпеки україни становив 
69,5%, що на 7,7% нижче за рівень попереднього року. Від-
булося суттєве зниження «Фінансово-інвестиційної» скла-
дової – 16,9%, та незначне зниження «Торгівельної» – 4,1%, 
«Банківсько-валютна» складова залишилася на рівні попе-
реднього року.

Прослідимо динаміку рівня інтегрального показника 
зовнішньоекономічної безпеки україни за період 2000 – 
2011 роки (рис. 2).

як видно з рис. 2, інтегральний показник зовнішньо-
економічної безпеки україни протягом періоду, що ана-
лізувався, мав нестабільний рівень розвитку. З 2000 по 
2004  роки відбувалося його зростання (максимальний 
рівень становив 100,36%), починаючи з 2005 року рівень 

Таблиця 2
Фактичні дані та рівень інтегрального показника зовнішньоекономічної безпеки України в 2010 – 2011 роках

Компонента/Показник Порогове 
значення

Фактичні дані Рівень безпеки, %

2010 р. 2011 р. 2010 р. 2011 р.

Торгівельна складова 78,04 74,02
Коефіцієнт покриття імпорту експортом, разів ≥ 1 0,95 0,93 95,43 92,51

Відношення обсягу імпорту до ВВП, % ≤ 50 48,52 53,76 103,05 93,00

Питома вага провідної країни-партнера в загальному обсязі 
зовнішньої торгівлі, % ≤ 30 32,14 32,48 93,33 92,38

Частка експорту наукомісткої продукції в товарному експорті, % ≥ 18 3,66 3,28 20,33 18,21

Фінансово-інвестиційна складова 73,58 56,67

Відношення сальдо платіжного балансу України до ВВП, % -1 – 1 -2,2 -5,5 45,45 18,18

Відношення загального обсягу зовнішнього боргу до ВВП, % ≤ 25 86,0 76,6 29,07 32,64

Валові міжнародні резерви України, в місяцях імпорту 5 – 10 4,2 3,6 140,00 120,00

Частка прямих іноземних інвестицій у загальному обсязі 
інвестицій, % 20 – 30 19,95 13,97 79,80 55,86

Банківсько-валютна складова 78,80 77,92

Частка іноземного банківського капіталу в загальному обсязі 
банківського капіталу, % ≤ 30 40,6 41,9 73,89 71,60

Відношення обсягів депозитів в іноземній валюті до загальних 
обсягів депозитів, % ≤ 25 44,48 44,22 56,20 56,53

Темп зміни індексу офіційного курсу гривні до долара США до 
показників попереднього періоду, % ≤ 106 99,7 100,4 106,31 105,63

Інтегральний показник зовнішньоекономічної безпеки України 76,81 69,54
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до зниження й відносної стабілізації в 2009 – 2011 роках 
на рівні 78%, різниця між її максимальним та мінімальним 
рівнями за період, що аналізувався, становила 93,24%. Та-
ким чином, до 2004 року зростання рівня інтегрального 
показника зовнішньоекономічної безпеки україни відбу-
валося за рахунок суттєвого підвищення рівня «Фінансово-
інвестиційної» та «Банківсько-валютної» складової. Почи-
наючи з 2005 по 2008 рік, на зниження рівня інтегрального 
показника впливало падіння рівня «Банківсько-валютної» 

Рис. 2. Динаміка рівня інтегрального показника зовнішньоекономічної безпеки України в 2000 – 2011 роках

Рис. 3. Динаміка рівня складових інтегрального показника зовнішньоекономічної безпеки України  
в 2000 – 2011 роках:  

1 – торгівельна складова; 2 – фінансово-інвестиційна складова; 3 – банківсько-валютна складова

65
2000

75

85

95

82,77

90,28

94,47

90,47

83,81
79,88

77,71

81,42

76,81

69,54

100,36

88,49

105

ІЗЕБ, %

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Рік

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

81,69

85,50
89,44

85,07 87,84
82,54

82,14

81,38 81,45

88,21

78,04

74,02

35,81
43,28

41,88

48,41 50,68
76,19 75,84

68,41

82,34

77,5 73,58
56,67

130,82

142,08

134,13

149,94
162,57

112,68

93,45 89,85

69,33

78,54

78,80

77,92

30

50

70

90

110

130

150

170

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Рік

%

3

1

2

складової, в 2011 році зниження інтегрального показника 
було наслідком суттєвого падіння рівня безпеки «Фінан-
сово-інвестиційної» складової та незначного падіння «Тор-
гівельної» складової зовнішньоекономічної безпеки.

Для виявлення факторів зростання (зниження) інте-
грального показника за період, що аналізувався, дослідимо 
динаміку розвитку часткових показників його компонент.

на рис. 4 наведена динаміка рівнів часткових по-
казників «Торгівельної» складової інтегрального показ-
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Рис. 4. Динаміка рівня часткових показників «Торгівельної» складової інтегрального показника зовнішньоекономічної 
безпеки України в 2000 – 2011 роках:  

1 – коефіцієнт покриття імпорту експортом; 2 – відношення обсягу імпорту до ВВП; 3 – питома вага провідної країни-партнера  
в загальному обсязі зовнішньої торгівлі; 4 – частка експорту наукомісткої продукції в товарному експорті
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ника зовнішньоекономічної безпеки україни в 2000  – 
2011  роках.

З рис. 4 видно, що всі часткові показники «Торгівель-
ної» компоненти мали циклічну динаміку, причому такі 
показники як «коефіцієнт покриття імпорту експортом», 
«Відношення обсягу імпорту до ВВП» та «Питома вага про-
відної країни-партнера в загальному обсязі зовнішньої 
торгівлі» за період, що аналізувався, мали рівень вищий за 
85%, а показник «частки експорту наукомісткої продукції 
в  товарному експорті» не перевищував рівня 30% за від-
повідний період. Зниження рівня безпеки «Торгівельної» 
компоненти в 2011 році порівняно з 2010 роком відбулося 
за рахунок зниження всіх її часткових показників, найбіль-
ше зниження (10,05%) відбулося у показника «Відношення 
обсягу імпорту до ВВП».

на рис. 5 наведена динаміка рівнів часткових показни-
ків «Фінансово-інвестиційної» складової інтегрального по-
казника зовнішньоекономічної безпеки україни в 2000  – 
2011 роках.

як видно з рис. 5, часткові показники «Фінансово-
інвестиційної» складової інтегрального показника зовніш-
ньоекономічної безпеки україни в 2000 – 2011 роках мали 
нестійкий рівень розвитку з циклічною динамікою. най-
більш нестійку, хоча й зростаючу динаміку мав показник 
«Валові міжнародні резерви україни»: максимальний його 
рівень (223,33%) спостерігався в 2008 році, мінімальний 
(30,0%) – у 2000 році, різниця між початковим його рівнем 
та на кінець періоду, що аналізувався, становить 90,0%. Та-
кож суттєве коливання рівня спостерігалося у показника 

«Відношення сальдо платіжного балансу україни до ВВП», 
до того ж він мав найнижчий рівень серед інших показни-
ків компоненти з 2000 по 2008 роки, мінімальне його зна-
чення (9,43%) було в 2004 році, а максимальне (66,67%) – 
у 2006 та 2009 роках. у 2011 році зниження рівня даного 
показника на 27,27% негативно вплинуло на зміну рівня 
«Фінансово-інвестиційної» складової, призвело до її зни-
ження на 16,21% порівняно з 2010 роком.

на рис. 6 наведено динаміку рівнів часткових показ-
ників «Банківсько-валютної» складової інтегрального по-
казника зовнішньоекономічної безпеки україни в 2000 – 
2011 роках.

як видно з рис. 6, часткові показники «Банківсько-ва-
лютної» складової інтегрального показника зовнішньо-
економічної безпеки україни за період, що аналізувався, 
мали циклічний рівень розвитку, з суттєвою різницею 
рівнів з 2000 по 2006 рік. Так, показник «частки інозем-
ного банківського капіталу в загальному обсязі банків-
ського капіталу» до 2004 року мав зростаючу тенденцію, 
а  з  2005  року  – тенденцію до зниження, найбільше падін-
ня його рівня відбулося в 2005 році – більше ніж у 2 рази, 
різниця між максимальним (312,50%) його рівнем у 2004 та 
мінімальним (71,60%) на кінець періоду, що аналізувався, 
становить 240,9%, або більше ніж 4 рази. Досить стійкою 
була динаміка показника «Темпи зміни індексу офіційно-
го курсу гривні до долара США», який протягом періоду, 
що аналізувався, мав рівень безпеки вище за 100%, крім 
2008 року. найнижчий рівень безпеки серед часткових по-
казників даної компоненти протягом 2000 – 2011 років мав 
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Рис. 5. Динаміка рівня часткових показників «Фінансово-інвестиційної» складової інтегрального показника 
зовнішньоекономічної безпеки України в 2000 – 2011 роках:  

1 – відношення сальдо платіжного балансу України до ВВП; 2 – відношення загального обсягу зовнішнього боргу до ВВП;  
3 – валові міжнародні резерви України;  4 – відношення чистого приросту прямих іноземних інвестицій до ВВП

Рис. 6. Динаміка рівня часткових показників «Банківсько-валютної» складової інтегрального показника 
зовнішньоекономічної безпеки України в 2000 – 2011 роках:  

1 – частка іноземного банківського капіталу в загальному обсязі банківського капіталу; 2 – відношення обсягів депозитів в іноземній 
валюті до загальних обсягів депозитів;  3 – темп зміни індексу офіційного курсу гривні до долара США
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показник «Відношення обсягів депозитів в іноземній ва-
люті до загальних обсягів депозитів», максимальний його 
рівень (78,34%) спостерігався в 2003 році, мінімальний 
(49,61%) – у 2009 році. 

Таким чином, дослідивши динаміку рівнів компонент 
та часткових показників інтегрального показника зовніш-
ньоекономічної безпеки україни в 2000 – 2011 рр. та харак-
тер їх зміни за останній рік можна зробити такі висновки: 
на зниження рівня інтегрального показника в 2011 році 
вплинуло падіння рівня його «Фінансово-інвестиційної» 
та «Торгівельної» складових, як наслідок зниження рівнів 
її часткових показників; серед часткових показників най-
більший вплив на рівень інтегрального показника в 2011 
році мали «Валові міжнародні резерви україни» (120,0%), 
«Темп зміни індексу офіційного курсу гривні до долара 
США» (105,63%) та «Відношення обсягу імпорту до ВВП» 
(93,0%); найменший вплив на рівень інтегрального по-
казника в 2011 році мали «Відношення сальдо платіжного 
балансу україни до ВВП» (18,18%), «частка експорту науко-
місткої продукції в товарному експорті» (18,21%) та «Від-
ношення загального обсягу зовнішнього боргу до ВВП» 
(32,64%).

на завершальному етапі аналізу динаміки розвитку 
інтегрального показника зовнішньоекономічної безпеки 
україни необхідно спрогнозувати його значення в часі. 
як видно з рис. 2, до 2004 року динаміка інтегрального 
показника характеризувалася зростаючою тенденцією, 
а після і  до 2011 року – спадаючою з незначним зростан-
ням у  2009  році. Тому для його прогнозування було ви-
брано період за 2004 – 2011, на якому чітко простежується 
від’ємний лінійний взаємозв’язок. 

З використанням пакету прикладних програм 
StatIatICa 6.0 було оцінено рівняння лінійної регресійної 

залежності інтегрального показника зовнішньоекономіч-
ної безпеки країни від часу [12]: 

  IЗЕБ = – 3,49 × T + 98,22. (1)

коефіцієнт детермінації (R2 = 0,8325), що характе-
ризує частку варіації залежної змінної (IЗЕБ), яка пояс-
нена за допомогою даного рівняння, має досить високе 
значення. За значенням F-критерію оціненого рівняння 
лінійної регресійної визначено його статистичну зна-
чущість: розраховане значення F-критерію (Fроз = 29,81) 
значно перевищує його критичне значення (Fкрит = 
5,99). Розраховані значення t-критерію для визначення 
значущості коефіцієнтів рівняння лінійної регресійної 
за модулем перевищують їх стандартні помилки більше 
ніж у три рази, що вказує на їх високу статистичну зна-
чущість [12–15].

Розраховане прогнозне значення показника зовніш-
ньоекономічної безпеки україни на 2012 рік за моделлю (1) 
склало 66,78%, а довірчий інтервал прогнозного значен-
ня  – 58,87%–74,68%.

Таким чином, проведена оцінка стану зовнішньоеко-
номічної безпеки україни показала, що її рівень є недостат-
ньо високим, а в деяких сферах навіть критичний. Отрима-
не прогнозне значення інтегрального показника зовніш-
ньоекономічної безпеки україни вказує на подальше її зни-
ження в майбутньому. При найкращому варіанті розвитку 
у сфері зовнішньоекономічної безпеки країни значення її 
інтегрального показника не перевищить 75%, а при найгір-
шому – 60%. Тому необхідно провести комплексне систем-
не дослідження факторів зовнішньоекономічної безпеки 
країни з метою виявлення проблем та причин, що на них 
впливають, й виробити науково обґрунтовані заходи щодо 
подолання останніх.
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Проаналізовано результати опанування світом моделі інформаційного суспільства, визначена актуальність розгляду інформації і знань як но-
вих критичних ресурсів цієї моделі, об’єктивна необхідність адаптації наявних теоретичних і практичних рекомендацій щодо розбудови еконо-
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і  життя суспільства. Технологічні уклади вітчизняної економіки слід удосконалювати на основі новітніх досягнень науки, забезпечувати синер-
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Сучасна наукова думка в україні зосереджена на об-
ґрунтуванні механізмів формування і розвитку соціально 
орієнтованої держави й економіки, які практично немож-
ливо побудувати з використанням традиційних теорій 
і  вчень. Причин цьому кілька. По-перше, на безцінний ре-

сурс перетворився час, який не має зворотного відліку. По-
друге, єдиним засобом відреагувати на швидкоплинність 
часу стає інтенсифікація процесів, повязаних з інформа-
цією і знаннями. Вони наповнюють всі сфери життя: еко-
номіку, політику, культуру, науку, вимагають від науковців 
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надійних методик ефективного розвитку. успішні країни 
утримуються на перших позиціях в рейтингах за рахунок 
того, що опановують насичені інформацією і знаннями 
найвищі рівні техніко-економічних укладів людської циві-
лізації. Вчені, працюючи над вказаними проблемами, кон-
кретизують моделі постіндустріального, інформаційного 
суспільства, суспільства знань, когнітивного суспільства. 
Однак оприлюднені ідеї не завжди витримують перевірки 
часом, потребують додаткових досліджень і рекомендацій. 
наразі в контексті цих моделей актуалізувалася проблема 
формування економіки знань, яка за статистичними дани-
ми в окремих країнах вже поступово опановується. Вона 
потребує аналізу та обґрунтування і для умов україни.

Аналіз літератури засвідчив, що хоча перелік зару-
біжних і вітчизняних учених, які обрали предметом нову 
модель економіки, зростає експоненціально (серед них  
[1–19] та ін.), все ще залишаються актуальними теоретичні 
обґрунтування і практичні рекомендації визначення осо-
бливостей розвитку такої економіки з урахуванням наці-
ональних особливостей і уточнення функцій і ролі в цих 
процесах держави.

метою проведеного дослідження обрана систематиза-
ція висновків і ідей відносно актуальності і можливості по-
будови економіки знань в україні й обґрунтування необхід-
ності посиленння ролі держави в реалізації цього процесу. 

Про складність вирішення вказаної проблеми свідчать 
дані, що характеризують результати опанування світом 
моделі інформаційного суспільства. Попередньо прогно-
зована тенденція її зростаючого позитивного впливу на 
економічне життя не знайшла підтвердження, що видно 
з  табл.1. 

ЇЇ дані свідчать, що вітчизняним ученим необхідно 
виконати значний обсяг роботи з осмислення і адаптації 
теоретичних і практичних рекомендацій щодо розбудови 

Таблиця 1
Тенденції і результати розвитку  інформаційно-комунікаційної сфери *

Види діяльності
Роки

2006 2007 2008 2009 2010

Послуги фіксованих телекомунікацій 530,0 550,8 557,4 512,2 522,1

Послуги мобільних телекомунікацій 634,5 740,8 740,8 823,5 915,0

Апаратні засоби 949,0 1003,2 1060,5 1003,2 1016,4

Програмні засоби 242,5 279,8 303,6 289,8 300,6

Послуги інформаційних технологій 494,9 551,5 595,5 559,0 563,3

Паперова друкована продукція 228,8 252,2 253,5 233,3 316,8

Створення програм телерадіомовлення 150,8 158,4 157,9 140,5 140,5

Рекламування 392,1 411,9 410,6 365,3 390,6

Обсяг продукції інформаційно-комунікаційної сфери 3622,6 3948,6 4173,6 3926,8 4175,0

Світовий валовий внутрішній продукт 49394 55702 61286 57920 62909

Співвідношення доходів інформаційно-комунікаційної сфери та 
валового внутрішнього продукту (відсотки)

7,3 7,1 6,8 6,8 6,6

*Джерело інформації : http://sotsialinformslava.blogspot.com/2013/04/blog-post_6053.htm

економіки знань в контексті концепції «інформаційного 
суспільства» з урахуванням українських реалій, обґрунту-
ванням участі держави у цьому процесі. 

Про неоднозначність реакції різних держав на про-
блеми забезпечення своїх позицій у світі інформації і знань 
свідчать дані, наведені в доповіді Інституту США і канади 
РАн у 2010 році. Так, якщо витрати на науково-дослідні 
роботи за період з 1991 по 2001 р. збільшилися в США на 
60%, то у Південній кореї – на 300% , а в китаї – на 500% 
[2]. Хоча науковці неоднозначно і суперечливо коменту-
ють ці процеси, вже з’являються роботи, варті уваги. Так, 
певні концептуальні ідеї побудови економіки знань можна 
знайти в  монографії одного з найавторитетніших дослід-
ників сучасного світу м. кастельса – «Інформаційна епоха: 
економіка, суспільство і культура» [3]. Автор звертає ува-
гу читача на те, що однією з ключових рис інформаційно-
го су спільства є специфічна форма соціальної організації, 
в  якій завдяки новим технологіям, що з’являються в цей 
період, процеси генерування, обробки, і передачі інфор-
мації стають фундаментальним джерелом не тільки про-
дуктивності, а й влади. Тривоги людей експлуатуються 
футурологами і консультантами, які, не переобтяжуючись 
науковими доказами, оприлюднюють все, що може сприй-
нятись як сенсація. Значну роль в цьому процесі відіграють 
засоби масмедіа. можна звернути увагу на той факт, що 
сьогодні вони стають головною ареною політичної бороть-
би, не приймаючи на себе особливої відповідальності за 
об’єктивність інформації. Тому держава повинна взяти на 
себе відповідальність за впорядкування позитивної транс-
формації суспільства й економіки. 

цю думку підтримують багато учених. наприклад, 
О. головінов визнаючи той факт, що на чільне місце в еко-
номіці виходить якісно новий виробничий ресурс – інфор-
мація і знання, наголошує, що для його ефективного вико-
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ристання вже сьогодні потрібна чітка державна стратегія, 
оскільки досвід розвинутих країн свідчить, що найбільших 
успіхів на шляху до інформаційного суспільства досягають 
країни, де саме держава формує і активно проводить від-
повідну цілеспрямовану політику [ 4]. 

Російський учений С. глазьев також робить висновок, 
що в галузі інноваційної економіки нові реалії життя ви-
магають суттєвих змін безпосередньо державного управ-
ління. Воно із слухняного виконувача вимог ринку повин-
но перетворюватися на інтелектуально-інформаційний 
центр його регулювання, прогнозно-стратегічного орі-
єнтування, соціального оздоровлення, без чого ринок не 
виконає своєї соціальної місії. Докорінна зміна регулюючої 
ролі держави в  сучасному світі, надбання нею нової якос-
ті – інформаційно-аналітичної, прогнозно-стратегічної, 
а  тому – соціальної і демократичної – стала найважливі-
шим підсумком світової постіндустріальної революції. на 
думку С. глазьева, саме на цю вимогу часу не відповіла ро-
сійська держава, яка, опинившись у кризовому стані, увер-
гнула в нього все російське суспільство, не змогла здій-
снити свою головну функцію – гарантування національної 
безпеки [5, с. 89].

Вчені констатують складність вирішення цієї пробле-
ми: «Визначення ролі держави та пошук методів і шляхів 
удосконалення державної стратегії щодо формування 
інформаційного суспільства в україні є складним і комп-
лексним завданням» [ 6]. Звичайно, можна вивчити пози-
тивний досвід інших країн, однак не слід ігнорувати той 
факт, що без пристосування до національних умов він не 
здатний забезпечити бажаний результат. Про це поперед-
жає О.  москаленко: «Вчені та практики, «творці» еконо-
мічної політики повинні виходити із того, що успішні теорії 
і моделі розвинених країн не завжди можуть еквівалентно 
застосовуватись у країнах, що розвиваються, або в кра-
їнах з трансформаційною економікою, які мають іншу 
соціально-економічну специфіку та інфраструктуру, мен-
тальність і культуру. За інших умов рецепти економічної 
політики не спрацьовують або призводять до прямо про-
тилежного результату [7, с. 47].

Перш ніж узагальнювати рекомендації щодо побудови 
під наглядом держави нової моделі економіки,я доцільно 
конкретизувати сутність предмету – «економіка знань». 
Аналіз літератури засвідчив, що в публікаціях різних учених 
економіка знань в залежності від контексту розглядається 
як частина господарства, пов’язана з процесами створен-
ня, поширення, використання знань (сектор знань); як са-
мостійний суб’єкт дослідження, наука, що вивчає конкрет-
ну предметну галузь; як характеристика стану, етапу розви-
тку економіки і суспільства, при якому знання виступають 
визначальним фактором її розвитку[5, с. 24]. 

А. Жарінова під економікою знань розуміє сферу ви-
робництва товарів і послуг як сферу практичної реалізації 
людського інтелекту, де домінуючим і пріоритетним ре-
сурсом є знання, котрі стають новою актуальною основою 
конкурентоспроможної діяльності економічних суб’єктів 
у  сучасному глобальному господарстві [8, с. 3]. 

Т. корнєєва в дисертації формулює детальне визна-
чення поняття «економіка знань» у такий спосіб: «новий 
тип економіки, котрий є результатом еволюційного розви-
тку економічних систем, а конкретно – базисом її виступає 
сформована національна інноваційна система, що сприяє 
розвитку усіх сфер матеріального й нематеріального ви-
робництва на основі прирощення та оновлення знань, 
у  результаті чого у складі виробленої продукції (послуги) 
зростає частка доданої вартості за рахунок інтелектуаль-
ної складової та змінюється характер людської праці на 
користь творчої та інтелектуальної діяльності». цей тип 
економіки автор характеризує не як результат побудови 
інформаційного суспільства, а як його передумову. Вона 
звертає увагу на роль державної політики в цьому процесі 
і визначає її зміст як сукупність організаційно-економічних 
та інституційних методів і механізмів впливу, задіяних 
у  процесі створення та застосування наукових знань і тех-
нологій, що визначають правові, економічні, організаційні 
та соціальні умови економічного процесу і забезпечують 
розвиток інноваційної діяльності на рівні країни [9, с. 6]. 

Зробивши висновок про розмаїття тлумачення по-
няття «економіка знань», А. Воронкова, м. Бабенко навели 
перелік її сутнісних ознак на їх думку, це концепція постін-
дустріального суспільства, нова фаза розвитку суспільного 
життя, самостійна галузь економіки, невід’ємна складо-
ва загальної економіки. Вона орієнтована на збагачення 
знанням усіх галузей, усіх секторів і учасників соціально-
економічних процесів; на створення, розповсюдження, 
використовування знання в різноманітних формах. у такій 
економіці мотивована на безперервне придбання, онов-
лення і розповсюдження знання людина через свою інно-
ваційну працю є головною рушійною силою. Результатом 
інноваційної праці в економіці знань є продукування і реа-
лізація нових ідей, що трансформуються у високотехноло-
гічну продукцію, висококваліфіковані послуги, нову інфор-
мацію і нові знання, у задоволення потреб і економічну ви-
году тих, хто продукує, поширює і впроваджує інноваційні 
ідеї, забезпечення конкурентних переваг країни, регіонів, 
організацій і безпосередньо «носіїв знання», тобто праців-
ників [ 10, с. 72 ]. 

 на основі сутнісних ознак А. Воронкова, м. Бабенко 
зробили висновок, що економіка знань, якій вони дали 
точнішу назву – «знаннєва економіка», представляє окре-
му галузь економіки, в ній відбуваються два взаємозалежні 
і взаємообумовлені процеси, а саме – набуття (виробни-
цтво) і споживання знань. При цьому споживання завжди 
пов’язане з бізнесом, тобто з перетворенням знань на еко-
номічні цінності. у даному випадку знання стають ресур-
сами або чинниками виробництва благ, що надає підставу  
в умовах економіки знань розглядати знання як чинник 
і найважливіший ресурс економічного зростання [10, с.  732]. 
 Детальний аналіз генезису поняття «економіка знань»  
С. Візіренко викликає довіру до висновку автора про те, що 
є необхідним розгляд його в двох контекстах. По-перше, 
як процесу створення знань на основі відтворювального 
процесу, по-друге, як продукту, що має споживчу та міно-
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ву вартість і є результатом виробництва знань. у структурі 
відтворювального процесу автор виділяє етапи: вироб-
ництво (знання як продукт); розподіл (інформація); обмін 
(науково-технічний потенціал); споживання (інноваційний 
продукт) [11, с. 48]. 

найбільш академічні і конструктивні визначення еко-
номіки знань пропонують В. геєць і л. Федулова. Перший 
вважає, що економіка знань створює, розповсюджує та 
використовує знання для забезпечення свого зростання 
та конкурентоспроможності [12, с. 4]. л. Федулова додає 
до цього визначення пояснення: усі сфери матеріального 
та нематеріального виробництва, виробничі та соціальні 
відносини розвиваються на основі динамічного приро-
щення та оновлення знань. Характерні відмінності еконо-
міки знань: у структурі суспільного виробництва збільшу-
ється питома вага високотехнологічного сектора; у складі 
виробленої продукції зростає частка доданої вартості за 
рахунок інтелектуальної складової; змінюється характер 
людської праці на користь творчої та інтелектуальної ді-
яльності [13, с. 53]. 

Аналіз інших публікацій засвідчив, що деякі автори ви-
значають економіку знань як особливий сектор економіки 
сьомого технологічного укладу, який здатний без підтрим-
ки і розвитку наявних технологічних укладів самостійно 
забезпечити життєдіяльність людського суспільства. цей 
погляд на нову модель економіки дещо спрощений. Більш 

Соціально орієнтована 
ринкова модель економіки

Економіка знань, когнітивне суспільство 
і когнітивний капіталізм

Економічна 
ефективність

Соціальна 
відповідальність 

Об’єкти
державного

впливу

Формування змішаної економіки

Регульований перехід,
  реформування

Еволюційний шлях 
розвитку 

Державний
сектор

Ринковий 
сектор

Державна власність

ПЛАН

Приватна власність 

РИНОК

Інтелектуалізація капіталу

Системний розвиток технологічних укладів 

продуктивною є думка, що з розвитком економіки знань іс-
нуючі сектори (матеріальний, фінансовий, інформаційний) 
не слід залишати поза увагою. Їх необхідно з використан-
ням нових знань забезпечувати технологіями, здатними 
долати шкідливий вплив на природне середовище і життя 
суспільства. настав час звільнятися від ейфорії, пов’язаної 
з новою економікою, фокусувати увагу на гармонізації роз-
витку і взаємовпливу трьох секторів, здатних бути не тільки 
каталізатором зростання якості життя людей, але й потуж-
ним буксиром, джерелом інновацій, пусковим механізмом 
«економіки знань» [14, с. 4]. Такий висновок є особливо 
актуальним для україни. комбінація технологій командно-
адміністративної і ринкової економіки, що склалася в укра-
їні, ускладнює шляхи формування соціально орієнтованої 
ринкової економіки знань, здатної забезпечити інтенсив-
ний розвиток процесів поєднання унікальних когнітивних 
моделей пізнання світу творчими людьми в єдину картину 
сприйняття нестандартних критичний ситуацій і генеру-
вання нестандартних успішних ідей їх подолання ( рис. 1). 

Розмаїття технологічних укладів вітчизняної еконо-
міки необхідно сприймати як реальність. Їх слід система-
тизувати і на основі новітніх досягнень науки поступово 
удосконалювати, забезпечувати синергетичний ефект 
спів існування. Аналізуючи промисловість україни за ста-
ном технологічних укладів, Ю. Бажал робить висновок, що 
її існуюча відтворювальна структура не відповідає вимогам 

Рис. 1.  Шляхи формування  соціально орієнтованої економіки знань
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часу. Пануючий сьогодні в розвинутих країнах 5-й техноло-
гічний уклад в промисловості україни не перевищує п’яти 
відсотків обсягів виробництва. Провідні країни вже роз-
гортають передумови експансії виробництва 6-го укладу, 
де ключовим фактором є біотехнології. В україні частка 
таких виробництв мізерна [15, с. 135]. компетентний спеці-
аліст з цього предмету вважає, що на часі постало питання 
створення в україні державної управлінської структури, 
яка перебрала би на себе роботу з оцінки, планування та 
підтримки стратегічних технологічних змін в країні відпо-
відно до загальнонаціональних інтересів з використанням 
нових досягнень науки.

Однак державні органи, реагуючи на технологічні 
уклади, які, поступово розвиваючись під впливом науково-
технічного прогресу, здатні посилити конкурентоспромож-
ність економіки, повинні враховувати неоднозначність їх 
наслідків. Так, наприклад, небезпечність четвертого укла-
ду, що базувався на атомній енергії, людство відчуло спо-
вна. П’ятий уклад, породжений комп’ютером, засвідчив, що 
загрозу несуть не тільки великі колективи, а й окремі та-
лановиті винахідники, дія яких може бути агресивною і не-
контрольованою. нано-біотехнології шостого технологіч-
ного укладу також вже засвідчили свою здатність викону-
вати як місію життя, так і місію смерті. Держава здатна і по-
винна створити механізми впорядкування їх застосування, 
виходячи із своєї соціальної суті – служити інтересам своїх 
громадян, а не правлячій еліті чи олігархічним групам. 

Перегляд останніх публікацій, в яких представлені 
рекомендації побудови механізмів державного впливу 
на формування економіки знань, показав, що вони пере-
більшено орієнтуються на фінансово-економічні і інфор-
маційно-комунікативні важелі [9; 14; 16; 17 та ін.]. Хоча 
багато з класиків попереджали і попереджають про кри-
тичне відставання соціального розвитку суспільства від 
науково-технологічного. Тому можна погодитися з думкою, 
що формування економіки знань супроводжується суттє-
вими змінами в фундаментальній і актуальній соціальній 
ролі держави. П. Друкер підкреслює необхідність соціаль-
них інновацій, які забезпечили б розвиток нової економі-
ки: «Ще одна соціальна інновація, яка є і радикальнішою, 
і складнішою щодо здійснення: це систематична відмова 
від напрямів соціальної політики, що себе віджили, і заста-
рілих суспільних інститутів» [18, с. 145]. 

Перехід до нових моделей суспільства, в яких приско-
рюються і ускладнюються зміни середовища життєдіяль-
ності людини, вимагає уваги до попереджень про зростан-
ня навантаження на психіку людини. Створивши найпотуж-
нішу техніку, наповнивши інформацією своє життя, людина 
істотно прискорила її ритм. Відносно недавно відомий 
учений Е. Тоффлер оприлюднив свою тривогу за майбутнє 
людства: «Створивши наймогутнішу техніку, людина зміни-
ла ритм і плин свого життя. І тут дійсно з’ясувалося, що най-
головніше лихо – зовсім не дефіцит сировини для вироб-
ництва, не руйнування екологічного середовища. наукова 
думка намагається відвести ці катастрофи. Жах в іншому: 
психологічні ресурси людини не безмежні. Справа не 
в  тому, що утвориться озонова діра або висохне нафтова 
свердловина. І навіть не в тому, що, засинаючи в  одній дер-
жаві, ви можете прокинутися зовсім в іншій... Раніше за все 
може не витримати людська психіка» [19, с. 6]. В цьому кон-
тексті корисно звернути увагу і на стадії розвитку суспіль-
ства кадзума Татеісі, який після шостого технологічного 
укладу дав прогноз розвитку психобіологічної технології, 
науковою основою якої визначив психонетику [20, с. 16]. 

якщо держава не буде опікуватися психічним станом 
своїх громадян і їх поведінкою, багато науково обґрунто-
ваних шляхів не мають шансу на реалізацію. яким повинен 
бути цей механізм – поки що науковці не дають порад. Хоча 
певні напрацювання психологів вже існують, однак вони 
більше орієнтовані на діагностику психологічного стану 
окремої людини і спільнот, а не на їх реконструкцію, або 
мають гриф секретності. цю проблему слід оприлюднюва-
ти і налаштовувати суспільну думку на необхідність отри-
мувати знання відносно способів психологічного впливу 
на активність людини і способів супротиву йому. Держава 
повинна контролювати ці процеси, створюючи механізми 
об’єктивної діагностики і відповідального впливу на дум-
ки і поведінку населення, особливо тієї його частини, яка 
здатна розвивати і використовувати свій творчий потенці-
ал на користь нації.

В межах однієї статті не можна не тільки сформулюва-
ти рекомендації вирішення охарактеризованих проблем 
на рівні держави, а навіть чітко сформулювати їх зміст. Ав-
тор планує працювати далі над проблемою і запрошує до 
дискусії, без страху бути некомпетентним. 
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Постановка проблеми. Сучасний стан розвитку сві-
тової та національної економіки засвідчує, що агропро-
мисловий потенціал україни може гарантувати не лише 
продовольчу безпеку, але й зробити україну одним з най-
важливіших учасників глобального продовольчого ринку. 
Досягнення цієї мети вимагає підвищення конкуренто-
спроможності агропродовольчої продукції на базі наро-
щування обсягів інвестицій та їх інноваційного спрямуван-
ня, прискореного, збалансованого і динамічного розвитку 
галузей АПк, зокрема, олійно-жирової, вдосконалення ін-
струментів її державного регулювання і підтримки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Досліджен-
ням проблем олійно-жирової галузі, особливостям її функ-
ціонування і розвитку присвячені праці таких науковців: 
В. г. Андрійчука, С.  П. капшука, В. г. кухти, В. С. каретнікової, 
Т. І. Олійник, м. В. Присяжнюка, П. Т. Саблука, А. В. Фаїзова, 
О. м. Шпичака та інших. Проте, в сучасних умовах госпо-
дарювання, які характеризуються новими торгівельними 
правилами, динамічними змінами кон’юнктури на внутріш-
ньому і зовнішньому ринках продовольства, актуальним 
залишається визначення місця і ролі олійно-жирової галузі 
у структурі національної економіки, обґрунтування необ-
хідності державної підтримки її подальшого розвитку.

Метою дослідження є визначення місця і ролі олійно-
жирової галузі у структурі національної економіки, обґрун-
тування необхідності державної підтримки її подальшого 
розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Олійно-
жи ро ва галузь входить до складу агропромислового 
комплексу україни (АПк), який виступає єдиною ціліс-
ною виробничо-економічною системою, що об’єднує цілу 
низку сільськогосподарських, промислових, науково-
виробничих і навчальних галузей, спрямованих на одер-
жання, транспортування, зберігання, переробку та реалі-
зацію сільськогосподарської продукції [1, с. 407]. За своїм 
складом та структурою агропромисловий комплекс від-
різняється від інших міжгалузевих комплексів і визначає 
соціально-економічний розвиток країни, рівень життя на-
селення, продовольчу безпеку та забезпечення промисло-
вості сільськогосподарською сировиною. 

Характерною ознакою АПк є ланцюгова залежність 
його галузей у виробничих циклах, наявність регіональ-
них, ринкових, технологічних, ресурсних та економічних 
зв’язків. Олійно-жирова галузь, функціонуючи в рамках 
агропромислового комплексу, виконує лише їй притаман-
ні функції з переробки олійної сировини та виробництва 
олійно-жирової продукції в єдиному процесі агропромис-
лового відтворення. у зв’язку з цим олійно-жирова галузь є 
споживачем продукту попередньої ланки – сільського гос-
подарства, яке є виробником і основним постачальником 
олійної сировини. Обсяги і структури виробництва олійної 
сировини і олійно-жирової продукції повинні відповідати 
один одному. При цьому важливість раціонального функ-
ціонування олійно-жирової галузі зростає. 

господарський механізм АПк виконує функцію стійкої 
орієнтації всього відтворення і діяльності суб’єктів кожної 

ланки на максимізацію кінцевої мети кожної галузі і функ-
ціональної сфери – виробництва кінцевого продукту АПк 
в необхідних масштабах при суспільно необхідних витра-
тах на його відтворення [2, с. 553].

Отже, від взаємоузгодженої участі сільського госпо-
дарства, олійно-жирової галузі та інших галузей АПк у лан-
цюзі «виробництво олійної сировини – зберігання олійної 
сировини – переробка олійної сировини і виробництво 
олійно-жирової продукції – реалізація олійно-жирової 
продукції» безпосередньо залежить наявність та якість 
олійно-жирової продукції та інших продуктів харчування, їх 
достатність і економічна доступність, забезпеченість ними 
раціону людини, що в свою чергу впливає на продоволь-
чу безпеку україни та рівень життя населення. Саме тому 
збалансований і динамічний розвиток всіх галузей АПк, 
у  тому числі і олійно-жирової, є важливим напрямком агро - 
промислової політики держави. 

Олійно-жирова галузь являє собою якісно однорідну 
сукупність господарських одиниць (товаровиробників), 
які характеризуються єдністю технологічних процесів: пе-
реробки олійної сировини (екстракційним або пресовим 
способом) з метою добування рослинної олії, виробництва 
маргарину, майонезу, мила та іншої продукції на основі 
рослинної олії. За видом економічної діяльності олійно-
жирова галузь належить до переробної промисловості 
і  входить до складу харчової промисловості. 

Переробна промисловість займає найбільшу питому 
вагу у структурі всієї реалізованої промислової продукції 
в україні. на її частку приходиться 65 – 75% від загально-
го обсягу реалізованої промислової продукції в україні 
у 2001 – 2011 рр. у 2011 році було реалізовано продукції 
переробної промисловості на суму 881,1 млрд гривень, що 
становило 66,3% від загального обсягу реалізованої про-
мислової продукції в україні; харчових продуктів, напоїв та 
тютюнових виробів – на суму 220,2 млрд грн, що станови-
ло 16,6% від загального обсягу реалізованої промислової 
продукції в україні і 25% у структурі переробної промис-
ловості. Обсяг реалізованої продукції харчової промисло-
вості в 2011 р. в порівнянні з минулим роком збільшився 
на 14,6% [3]. 

галузі харчової промисловості протягом останніх де-
сяти років зберігають за собою друге місце у структурі ре-
алізованої продукції переробної промисловості (їх частка 
21 – 28%), поступаючись незначним чином лише галузям 
металургійного виробництва та виробництва готових ме-
талевих виробів (їх частка 27 – 30%.) [3]. За період з 2001 р. 
по 2011 р. динамічний розвиток галузей харчової промис-
ловості дозволив збільшити обсяги реалізації харчових 
продуктів, напоїв та тютюнових виробів в 6,3 рази. Значне 
місце у цьому процесі належить олійно-жировій галузі. Так 
у 2010 р. було реалізовано олійно-жирової продукції на 
суму 32,7 млрд грн, що становить 17% від загального об-
сягу реалізації харчових продуктів, напоїв та тютюнових 
виробів, 4,5% від загального обсягу реалізованої продукції 
переробної промисловості та 3,1% від загального обсягу 
реалізованої промислової продукції в україні (рис. 1). 
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Рис. 1. Структура реалізованої продукції у виробництві харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів  
у 2010 році, % [3]
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Тобто, олійно-жирова галузь є однією із структурофор-
муючих галузей харчової промисловості. Олійно-жирова 
галузь протягом останніх років демонструє одні з найви-
щих темпів виробництва продукції в порівнянні з іншими 
галузями харчової промисловості (рис. 2). Так, у 2009 р. об-
сяги виробництва продукції олійно-жирової галузі зросли 
на 30,1%, але в наступні роки вони дещо уповільнились –  
у 2010 р. до 7,5%, а у 2011 р. до 4,5%. 

Виробництво олій рослинних у 2011 р. в порівнянні 
з 2000 р. збільшилось в майже в 3,6 рази, у т. ч. нерафіно-
ваної соняшникової олії – в 3,3 рази з 972,8 тис. т у 2000 р. 
до 3177 тис. т у 2011 р., маргаринової продукції – в 2,2 рази 
(з 160,0 до 359,0 тис. тонн), майонезу – в 5,5 рази (з 30,0 до 
164,0 тис. тонн) (табл. 1). 

Збільшення обсягів виробництва продукції олійно-
жирової галузі, перш за все, пов’язано з підвищеним по-
питом на рослинну олію як на внутрішньому, так і на світо-
вому ринку. 

Олійно-жирова галузь відіграє важливу роль у фор-
муванні фонду споживання. Фонд споживання олії вклю-
чає споживання рослинної олії (соняшникової, оливкової, 
кукурудзяної та ін.), а також олію, яка витрачається на ви-
робництво кондитерських і хлібобулочних виробів, марга-
рину, майонезу, консервів та інших продуктів харчування. 
у 2011 р. в порівнянні з 2004 р. фонд споживання олії збіль-
шився на 1,6% і становив 625 тис. т. Рівень самозабезпече-
ності внутрішнього ринку рослинною олією перевищив 
її внутрішнє споживання у 2004 р. в 2,1 рази, а у 2011 р. – 
в  4,9  рази, що є свідченням високого ступеню продоволь-
чої безпеки країни за вказаною продукцією [3].

Продовольча безпека найповніше знаходить свій 
вираз через показник споживання, шляхом порівняння 

фактичного споживання основних продуктів харчування 
з раціональними нормами [4]. норми раціонального спо-
живання характеризують оптимальний рівень задоволен-
ня потреб людини в основних продуктах харчування та 
рекомендовані українським нДІ гігієни харчування мОЗ. 

Споживання населенням україни основних продуктів 
харчування протягом останніх років має позитивну дина-
міку, окрім хліба та хлібопродуктів. Фактичне споживання 
основних продуктів харчування в 2011 р. по яйцям, цукру, 
рослинній олії, картоплі, овочам та баштанним продоволь-
чим культурам, хлібу і хлібопродуктах відповідає раціо-
нальним нормам споживання і навіть дещо перевищує їх 
(табл. 2). 

Зокрема, фактичне споживання рослинної олії 
в 2011 р. перевищило раціональну норму (13 кг на одну 
особу) на 0,5 кг, а у 2009 р. – на 2,4 кг на одну особу. З од-
ного боку, це є свідченням задоволення потреб населення 
в цих продуктах харчування, а з іншого – таке перевищення 
фактичного споживання над раціональними нормами по 
рослинній олії, картоплі та хлібопродуктах характеризує 
незбалансованість харчування населення, яке намагається 
забезпечити власні енергетичні потреби за рахунок більш 
економічно доступних продуктів.

крім того, продукція олійно-жирової галузі – олія та 
маргарин – входить до складу продуктів харчування спо-
живчого кошику. на основі системи споживчих кошиків 
формується мінімальний споживчий бюджет. мінімаль-
ний споживчий бюджет розробляється для основних 
соціально-демографічних груп у середньому на душу насе-
лення та на одного члена сім’ї різного складу. натурально-
речова структура мінімального споживчого бюджету фор-
мується із споживчих кошиків за основними видатками 
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Таблиця 1
Виробництво олійно-жирової продукції в Україні, тис. т

Найменування продукції

Роки Темп росту

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011/
2010,%

2011/
2000,%

1. Виробництво олій рослинних, 
у т. ч.: 

973 1437 2123 2294 1966 2899 3101 3268 105,4 335,9

олія соняшникова нерафі- 
нована

972,8 1382 2080 2228 1867 2796 3030 3177 104,9 326,6

2. Маргарин і продукти ана-
логічні

160 302 311 317 316 353 363 359 98,9 224,4

3. Майонези та соуси 30 164 168 188 182 166 164 164 100,0 546,7

4. Спреди та суміші жирові д/н 80,3 71,1 83,8 81,8 73,1 65,2 60,7 93,1 -

Джерело: складено автором на підставі даних Державної служби статистики україни [3] 
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Рис. 2 Динаміка виробництва основних харчових продуктів (приріст/зниження,  
у % до попереднього року) [3]
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людини або сім’ї на продовольчі та непродовольчі товари, 
послуги. Згідно із Законом україни «Про мінімальний спо-
живчий бюджет» від 03.07.1991 р. № 1284-XII величина вар-
тості мінімального споживчого бюджету визначається ви-
ходячи із середніх цін купівлі відповідних товарів і послуг з 
урахуванням усіх видів торгівлі [6]. 

Згідно із Законом україни «Про прожитковий мінімум» 
від 15.07.1999 р. № 966-XIV на основі вартісних величин 
набору продуктів харчування, достатнього для забезпе-
чення нормального функціонування організму людини, 
збереження його здоров’я, мінімального набору непродо-
вольчих товарів та мінімального набору послуг, необхідних 
для задоволення основних соціальних і культурних потреб 
особистості, складається прожитковий мінімум [7]. Про-
житковий мінімум є базовим державним соціальним стан-
дартом, на основі якого визначаються державні соціальні 
гарантії та стандарти у сферах доходів населення, житлово-
комунального, побутового, соціально-культурного обслу-
говування, охорони здоров’я та освіти.

мінімальний споживчий бюджет та величина вартості 
прожиткового мінімуму як інструменти соціальної політи-
ки держави використовуються в якості орієнтирів для ре-
гулювання доходів і витрат населення; для обґрунтування 
розмірів оплати праці; для оцінки матеріальних і фінансо-
вих ресурсів, необхідних для реалізації поточних і перспек-
тивних соціальних програм; для регулювання міжгалузе-

вого зростання заробітної плати, співвідношення в оплаті 
праці за галузями.

найбільший вплив на вартісну величину споживчого 
кошика, а також на продовольчу безпеку країни має зрос-
тання споживчих цін на продукти харчування (рис. 3).

ціни на основні продукти харчування протягом 2002  – 
2011 рр. знаходились у стані постійного росту. у 2011  році 
загальний індекс споживчих цін на продукти харчуван-
ня в порівнянні з минулим роком збільшився на 6,1%,  
а в 2008  р. – на 36,7%. Подорожчання відбулося по всім 
основним групам продуктів харчування, зокрема, ціни на 
рослинну олію та жири у 2008 р. збільшились на 55,8%. крім 
того, ціни на продукти харчування зростають значно біль-
шими темпами, ніж на непродовольчі товари та послуги.

Постійне зростання цін на олійно-жирову продукцію та 
інші продукти харчування є результатом специфічних при-
чин, характерних для ринків продовольства, та причин гло-
бального характеру, які мають вплив на всі сфери світової 
економіки. До останніх відносяться: зростання цін на нафту 
та енергоносії; високі темпи розвитку економік в країнах, 
які розвиваються, насамперед Азії; зростання чисельності 
населення в світі; кліматичні зміни, які обмежують кількість 
земельних та водних ресурсів, придатних до використання; 
нестабільність на фінансових ринках [8, с.  5]. 

ці явища безпосередньо впливають на формування 
продовольчих ринків, у тому числі на цінову кон’юнктуру. 
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Рис. 3. Індекси споживчих цін на основні продукти харчування в Україні  
(у % до попереднього року) [3]
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Але слід відмітити, що тенденції до підвищення цін на про-
дукти харчування будуть мати місце і надалі, головним чи-
ном, за рахунок стрімкого зростання цін на рослинну олію 
та продукти її переробки, оскільки саме рослинна олія 
лежить в основі харчової піраміди людства. Тому будь-які 
зміни, що відбуваються в олійно-жировій галузі, відобра-
жаються і в інших взаємопов’язаних з нею галузях харчової 
промисловості, сільського господарства тощо. Так, в харчо-
вій промисловості соняшникова олія використовується для 
виробництва рибних і овочевих консервів, хліба та хлібобу-
лочних виробів, кондитерських виробів, спредів та жирових 
сумішей, майонезів, соусів та іншої продукції. у  сільському 
господарстві виробництво м’ясної та молочної продукції 
неможливе без соняшникових та соєвих шротів, які є осно-
вою кормової бази сільськогосподарських тварин. 

Витрати на харчування займають найбільшу питому 
вагу у структурі сукупних витрат домогосподарств. частка 
витрат на харчування одного домогосподарства в серед-
ньому за місяць у 2011 р. становила 51,3%, що на 0,3% мен-
ше, ніж у 2010 р. і на 12,2% менше, ніж у 2000 р. у 2011 р. із 
сукупних витрат домогосподарств у розмірі 3456,0 грн на 
місяць на харчування витрачалось 1772,9 грн  [3]. Слід за-
значити, що у країнах ЄC питома вага витрат на харчування 
у загальних витратах домогосподарств знаходиться в ме-
жах 20 – 25%.

Значний внесок олійно-жирова галузь має і у зменшен-
ні негативного сальдо зовнішньоторговельного балансу 

україни. у 2011 р. порівняно з 2010 р. зовнішньоторговель-
ний обіг олійно-жирової галузі збільшився на 26,4%, обся-
ги експорту – на 30%, імпорту – на 4,2%. частка експорту 
олійно-жирової галузі в загальному обсязі зовнішньотор-
говельного обігу україни у 2011 р. становила 2,6 %, агро-
промислового комплексу – 20 %, харчової та переробної 
промисловості – 40 % (табл. 3). 

Зовнішньоторговельне сальдо олійно-жирової галузі 
протягом 2006 – 2011 р.р. було позитивним і в 2011 р. у по-
рівнянні з 2006 р. збільшилось в 3,8 рази, а в порівнянні 
з  2010 р. – на 35 % і становило 3,4 млрд дол. США. це майже 
52,3 % від загального позитивного сальдо агропромисло-
вого комплексу україни. у структурі експорту продукції аг-
ропромислового комплексу переважає продукція олійно-
жирової галузі, питома вага якої в 2011 р. становила 30,3 %. 
В порівнянні з 2006 р. вона збільшилась на 8,5 %, випере-
дивши зернові культури (рис. 4).

у 2011 р. лише 20,5% від всього обсягу виробництва 
рослинної олії в україні (у тому числі 15,5% соняшникової 
олії) споживалось всередині країни, інша частина (79,5%) 
йшла на експорт. у 2011 р. було експортовано 2683 тис. т 
соняшникової олії (або 84,5% від обсягу її виробництва) на 
загальну суму 3146 млн дол. США [3]. Олійно-жирова галузь 
є світовим лідером з експорту соняшникової олії, на частку 
якої у 2011 р. приходилось близько 56% світового експор-
ту, з географією поставок більш, ніж до 90 країн світу [3]. 
Отже, олійно-жирова галузь є експортно-орієнтованою.

Таблиця 3
Динаміка експорту та імпорту продукції олійно-жирової галузі, агропромислового комплексу та України (млрд дол. США)

Продукція
Роки

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Експорт

Разом експорт, у т. ч.: 38,4 49,3 66,9 39,7 51,4 68,4

Продукція агропромислового комплексу, у т. ч.: 5,20 6,70 11,20 9,80 10,20 13,0

Продукція харчової та переробної промисловості, у т. ч.: 2,37 3,81 4,46 3,88 5,19 6,34

продукція олійно-жирової галузі (жири та олії рослинного походження,  
шроти) 

1,1 1,9 2,20 2,10 3,0 3,90

Імпорт

Разом імпорт, у т. ч.:  45,0 60,6 85,5 45,4 60,7 82,6

Продукція агропромислового комплексу, у т. ч.: 3,30 4,40 6,80 5,20 6,10 6,50

Продукція харчової та переробної промисловості, у т. ч.: 1,85 2,48 3,29 2,41 2,96 3,49

продукція олійно-жирової галузі (жири та олії рослинного походження,  
шроти) 

0,20 0,40 0,70 0,42 0,48 0,50

Сальдо

Зовнішньоторговельне сальдо України -6,6 -11,3 -18,6 -5,7 -9,3 -14,2

Зовнішньоторговельне сальдо АПК 1,90 2,30 4,40 4,60 4,10 6,50

Зовнішньоторговельне сальдо харчової та переробної промисловості 0,52 1,33 1,17 1,47 2,23 2,85

Зовнішньоторговельне сальдо олійно-жирової галузі 0,90 1,50 1,50 1,68 2,52 3,40

Джерело: розраховано автором на підставі даних Державної служби статистики україни [3] 



55Проблеми економіки № 1, 2013

економіка та управління національним господарством

не менш важливий вклад олійно-жирової галузі 
і  у формування Зведеного бюджету україни. За 2010 рік 
від підприємств АПк до Зведеного бюджету надійшло по-
датків, зборів на суму 34,3 млрд грн або у 7,5 рази більше, 
ніж у  2000 році та на 9,2 млрд грн (на 36,7 %) більше, ніж 
у  2009 р. [9, с. 10]. Податкові надходження від АПк стано-
вили 14,6% від загальних податкових надходжень до Зве-
деного бюджету україни у 2010 р. Зокрема, від харчових 
підприємств країни до бюджетів усіх рівнів надійшло по-
над 30 млрд грн податків і обов’язкових платежів, що на 
8,5  млрд (або на 39,3%) більше, ніж у 2009 році [9, с. 60] та від 
підприємств олійно-жирової галузі – близько 5,1  млрд  грн 
(що становить 17% від податкових надходжень харчової 
промисловості та 14,9% – від АПк).

ВисноВки з даного дослідження. Таким чином, олійно-
жирова галузь, функціонуючи в рамках агропромисло-
вого комплексу, виконує лище їй притаманні функції з 
переробки олійної сировини та виробництва олійно-

Рис. 4. Структура експорту агропромислової продукції у 2006 р. та 2011 р. [3]
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жирової продукції в єдиному процесі агропромислового 
відтворення. гідне місце олійно-жирова галузь посідає 
і у структурі виробництва та реалізації продукції агропро-
мислового комплексу і харчової промисловості. не менш 
важлива роль олійно-жирової галузі і у формуванні фонду 
споживання, вирішенні проблем внутрішньої продоволь-
чої безпеки, збільшенні експортного потенціалу країни, 
податкових надходжень до бюджету, а також у вирішенні 
соціальних проблем. Отже, визначені місце і роль олійно-
жирової галузі в національній економіці україни зумов-
люють необхідність державної підтримки її динамічного 
і збалансованого розвитку як в інтересах агропромисло-
вого комплексу, так економіки і  суспільства в цілому, що 
сприятиме підвищенню конкурентоспроможності галузі, 
якості олійно-жирової продукції, її достатності, економіч-
ної доступності, забезпеченості нею раціону людини, що, 
в свою чергу, впливатиме на продовольчу безпеку країни 
та рівень життя населення.
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СІЛьСьКОГО ГОСПОДАРСТВА УКРАїНи

Дана стаття присвячена вирішенню проблем енергозбереження країни шляхом збалансованого розвитку сільського господарства. у статті 
проаналізовано основні екологічні та енергетичні проблеми україни на сучасному етапі її розвитку. Проведено моніторинг екологічних та 
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глобальні проблеми сучасності, пов’язані з погіршен-
ням екологічної ситуації, є надзвичайно актуальними, 
оскільки загрожують життєдіяльності людства. Існуючі 
тенденції у світі щодо інтенсифікації виробництва, зрос-
тання обсягів виробництва, збільшення кількості відходів 
виробництва з кожним роком погіршують екологічну си-
туацію у  світовому просторі. ускладнюється дане питання 
наслідками негативного впливу погіршення екологічної 
ситуації на здоров’я і життя людей. Тому на сучасному етапі 
розвитку суспільства екологічні та енергетичні проблеми 
вимагають термінового вирішення.

у сучасній науці проблема енергозбереження та еко- 
логізації суспільства активно обговорюється як зару-
біжними, так і вітчизняними вченими, а саме такими як:   

J.-m.  Pierson, a. Rawson, J. Pfleuger, В. геєць, В. Джеджула, 
О. Єранкін, г. калеткін, І. кириленко, Т. колодько, О. мудрак, 
г. Ратушняк, Д. Худаєв, О. Шпичак та ін. Проте дана проблема 
є багатогранною і не має практичного вирішення у нашій 
державі, тому необхідними є подальші науко во-прикладні 
дослідження, спрямовані на вирішення енергетично-
екологічних проблем в україні.

Проблеми енергозбереження, розвитку альтернатив-
них джерел енергії та підвищення екологізації виробни-
цтва є головними темами обговорення на конференціях 
ООн у Стокгольмі (1972 р.), у Ріо-де-Женейро (1992 р.), на 
Світовому саміті стійкого розвитку в Іоханесбурзі (2002 р.) 
та засіданнях Європарламенту впродовж останніх десяти-
літь. За результатами обговорення країни Європи форму-
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ють стратегічні та тактичні плани щодо розвитку відновлю-
вальних джерел енергії, вирішення екологічних проблем 
з метою забезпечення майбутнього розвитку людства. 
Проте детальне вивчення задекларованих у відповідних 
Програмах розвитку положень показує, що не всі методи та 
інструменти вирішення існуючих проблем є прийнятними 
для україни. наявні сучасні умови господарювання в укра-
їні не можливо прирівняти до економічних умов у Франції, 
німеччині, Італії чи інших країнах, на які розповсюджується 
дія кіотського протоколу. Тому в україні необхідні науково-
прикладні розробки, які враховують нинішнє економічне 
становище україни та її потенційні можливості щодо вирі-
шення наявних проблем.

моніторинг змін в енерго-екологічній орієнтації роз-
винених країн світу показав такі основні тенденції:

1) поступове зростання частки відновлювальних дже-
рел енергії. Так, у 2011 р. у світі за оцінками, висвіт-
леними у «Renewables 2012 Global Status Report», 
відновлювальні джерела енергії складають більш 
як 25  % від світових сумарних енергетичних потуж-
ностей. лише в 2011 р. потужності відновлювальних 
джерел енергії збільшились на 8 % у порівнянні 
з  2010 р. Щорічно зростають інвестиції у розвиток 
відновлювальних джерел енергії у світі на 17–36 % 
впродовж 2009–2012 рр. Зокрема, в 2011 р. обсяг 
інвестицій в нові відновлювальні джерела енер-
гії у світі становив 257 більйонів доларів США [1]. 
країнами-лідерами в освоєнні нових відновлюваль-
них джерел енергії є китай, США, німеччина, Італія 
та Індія. 

2) стійкий розвиток біоенергетики. у розвинених 
країнах основна частина відновлювальних джерел 
енергії формується саме за рахунок біоенергетики. 
Так, у  світі у 2011 р. близько 10 % первинної енер-
гії становила біомаса [2]. При цьому позитивною 
тенденцією є зростання цієї частки. лише за остан-
ні 20 років виробництво відновлювальних джерел 
енергії зросло у 2 рази. В окремих країнах частка біо-
енергетики у сукупному енергетичному балансі є ще 
вища. Так, у  деяких країнах ЄС частка біоенергії у від-
новлювальних джерелах енергії становить 70 %. 

3) швидкий розвиток та удосконалення технологій 
виробництва відновлювальних джерел енергії. Так, 
наприклад, вартість сонячних модулів щорічно зни-
жується на 10–15 % впродовж останніх 5-и років, 
а  ккД батарей зріс з 6 % до 30–35 % [3]. Аналогічна 
ситуація спостерігається і щодо технологічних удо-
сконалень отримання інших відновлювальних дже-
рел енергії.

Для порівняння в україні основними результатами 
змін в енерго-екологічній ситуації є:

1) прийняття сукупності нормативно-правових ак-
тів, що спрямовані на вирішення досліджуваних 
проблем, основними з яких є: Закон україни «Про 
енергозбереження» від 1.07.1994 р. [4], Закон 
україни «Про альтернативні джерела енергії» від 

20.02.2003  р. [5], Закон україни «Про внесення змін 
до деяких законів україни щодо встановлення зеле-
ного тарифу від 25.09.2008 р. [6], Закон україни «Про 
розвиток виробництва і споживання біологічних ви-
дів палива» від 24.05.2012 р. [7].

2) наукові розробки щодо перспектив розвитку аль-
тернативних джерел енергії в україні та оптимістич-
ні прогнози щодо їх реалізації.

Актуальність проведення науково-прикладних до-
сліджень з питань розвитку відновлювальної енергетики 
в  україні зумовлена, передусім, існуванням двох важливих 
проблем на сучасному етапі: по-перше, велика залежність 
україни в енергетичних питаннях щодо забезпечення не-
обхідними нафтою і газом. Вітчизняних запасів природного 
газу в україні катастрофічно не вистачає. Основна частина 
природного газу, що споживається, є імпортованим. Така 
залежність економіки україни від країн-імпортерів ство-
рює не лише фінансово-економічні, але й політичні про-
блеми становлення країни. По-друге, високий рівень енер-
гоємності ВВП в україні. Так, в середньому за 2007–2011 рр. 
енергоємність ВВП в україні становила 0,83 кг нафтового 
еквівалента/дол. США. В той час як в інших країнах, напри-
клад у Польщі, цей показник становить 0,26, у німеччині – 
0,18. Високим в україні є також, у порівнянні з іншими краї-
нами, рівень енергоспоживання на душу населення.

З іншого боку, необхідність проведення наукових до-
сліджень з проблематики розвитку виробництва енергії 
з відновлювальних джерел зумовлена тим, що в україні 
наявні значні потужності для розвитку біоенергетики, 
шляхом нарощення обсягів виробництва у сільському гос-
подарстві з урахуванням природнокліматичних переваг 
місцевості, а  також для розвитку гідроенергетики, енергії 
сонця, вітру та інших відновлювальних джерел. на даному 
етапі наявний невикористаний природній потенціал є ве-
ликим резервом покращення ситуації енергозалежності 
україни у майбутньому. Проте не можна відкладати ці про-
блеми на далеке «завтра», оскільки вони є вже надзвичай-
но актуальними сьогодні. 

Аналіз сучасного етапу розвитку відновлювальних 
джерел енергії показує, що частка їх у загальному енерге-
тичному балансі країни в 2011 р. становить 0,8 % [8]. Вод-
ночас, за прогнозами Департаменту стратегічної політики, 
інвестицій та ядерно-енергетичного комплексу міністер-
ства енергетики та вугільної промисловості україни, частка 
відновлювальних джерел енергії у енергетичному балансі 
україни зросте у найближчі 10 років до 9 %.

Для порівняння частка відновлювальних джерел енер-
гії в україні та інших країнах наведені на рис. 1.

Очевидно, що україна значно відстає від інших країн, 
маючи великий потенціал для розвитку альтернативних 
джерел енергії. 

Проблеми розвитку альтернативних відновлювальних 
джерел енергії з кожним роком стають актуальнішими, що 
пояснюється обмеженістю і вичерпаністю  традиційних 
джерел енергії. Так, за розрахунками експертів, наявних 
у  світі запасів нафти і газу вистачить до 2040 р. Аналогічна 
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ситуація спостерігається і щодо атомної енергії. Так, врахо-
вуючи наявні запаси урану та потужності атомних реакто-
рів, розраховано, що цей ресурс теж буде вичерпано через 
30–35 років.

Таким чином зрозуміло, що існуючих традиційних дже-
рел енергії вистачить людству лише до 2040 р. Тому важко 
уявити ситуацію подальшого існування країни без розвит-
ку альтернативних джерел енергії.

В україні здійснюються окремі заходи щодо розвитку 
відновлювальних джерел енергії, а саме: розроблено та 
прийнято нормативно-правові акти щодо регулювання цієї 
ділянки у розвитку економіки країни; проводяться наукові 
дослідження щодо становлення альтернативної енергети-
ки; поступово збільшується питома вага відновлювальних 
джерел енергії в енергетичному балансі.

За оцінками Європейсько-українського енергетично-
го агентства, потенціал виробництва біопалива в україні  
становить 5,45 млн т на рік, у т. ч. 2 млн т біоетанолу, 1 млн  т 

Рис. 1. Частка відновлювальних джерел енергії в енергетичному балансі країн, %

Таблиця 1
Потенціал розвитку відновлювальних джерел енергії в Україні

Вид енергетики
Річний технічно досяжний потенціал Річне заміщення природного газу

млрд кВт-год млн тонн ум. п. млрд куб. м

Вітроенергетика 41,7 15,0 13,04

Сонячна енергетика 28,8 6,0 5,22

Геотермальна енергетика 105,1 12,0 10,43

Біоенергетика 27,7 10,0 8,70

Гідроенергетика 162,8 20,0 17,40

Енергетика навколишнього 
середовища 154,7 18,0 15,65

Усього 520,8 81,0 70,44

* Джерело: узагальнено за даними джерела [9].

біодизеля і 2,45 млн т біогазу. Основними ресурсами для 
отримання біопалива, як відомо, є відходи тваринництва, 
продукція рослинництва (рапс, соя, ріпак, кукурудза та ін.) 
та побутові відходи. Відсутність збалансованості в аграрно- 
економічному та екологічному аспектах породжує втрату 
великих потенційних можливостей. Оскільки, за розрахун-
ками Державного агентства з енергоефективності, техніч-
но досяжний енергетичний потенціал відновлювальних 
джерел в україні становить 98 млн тонн умовного палива 
на рік або близько 40 % загально енергетичного балансу 
країни, з яких 31 млн тонн – біоенергетика. на сучасному 
етапі частка відновлювальних джерел енергії в енергетич-
ному балансі україни складає близько 0,8 %, що є надзви-
чайно мало в порівнянні з іншими країнами.

Водночас потенціал використання відновлювальних 
джерел енергії в україні, за розрахунками експертів, стано-
вить 81 млн тонн ум. п. на рік, що забезпечить заміщення 
70,44 млрд куб. м. природного газу (табл. 1).
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 Таким чином, питома вага альтернативної енергетики 
в україні може досягти 30 % загального енергоспоживан-
ня. Враховуючи можливості зменшення імпорту природно-
го газу, очевидно, що проблема розвитку відновлювальних 
джерел енергії стає все більш пріоритетною в україні. 

Для україни розвиток виробництва енергії з відновлю-
вальних джерел є важливим аспектом у вирішенні не лише 
енергетичних проблем, але й екологічних та політичних, 
оскільки збільшення частки виробництва власної енергії 
зменшить залежність країни від країн-імпортерів газу і нафти.

україна має значний потенціал у виробництві енергії 
з  відновлювальних джерел, а саме стосовно вітроенерге-
тики, гідроенергетики, геотермальної та сонячної енерге-
тики і особливо біоенергетики.

З даних табл. 1 видно, що близько 12 % з відновлю-
вальних джерел енергії становить біоенергетика. Біоенер-
гетика передбачає виробництво енергії шляхом перероб-
ки продуктів, відходів, решток біологічного походження 
з сільськогосподарського, лісового, рибного чи водного 
господарства, а також промислових відходів, які підляга-
ють біологічному розкладу. Тобто розвиток сільського гос-
подарства є першою передумовою розвитку біоенергети-
ки в країні.

За результатами дослідження гавкалової н. л. та Шум-
ської г. м. обґрунтовано, що біоенергетика, окрім значного 
позитивного ефекту в енерговиробництві, має ще низку пе-
реваг стосовно ведення органічного землеробства, а  саме:

1) можливість збереження і накопичення азоту, оскіль-
ки в умовах використання біогазової установки  за-
гальний азот Nн біодобрива повністю зберігається, 
крім того, вміст розчинного азоту Nh4-N збільшить-
ся на 10–15%. Для порівняння, при звичайному три-
валому зберіганні органічних добрив втрати азоту 
сягають до 50 %.

2) відсутність насіння бур’янів в органічних добривах 
з біогазових установок, що зменшує собівартість ви-
робництва продукції рослинництва. у 1 т органічної 
сировини знаходиться до 10 тис. насіння бур’янів, які 
не втрачають здатності до проростання. Після біога-
зової установки 99% насіння втрачають схожість;

3) відсутність періоду зберігання, оскільки завдяки 
своїй формі, біодобрива починають ефективно пра-
цювати відразу при внесенні, тобто їх не потрібно 
зберігати у ємностях кілька років [10, с. 49].

Таким чином, очевидно, що розвиток біоенергетики 
має не лише важливий енергетичний потенціал, але й зна-
чний позитивний вплив на подальший розвиток рослин-
ницької галузі. Оскільки застосування принципів органіч-
ного землеробства дає змогу отримати екологічно чисту 
продукцію, а також зберегти екологію довкілля.

крім цього, й інші джерела енергії так чи інакше теж 
пов’язані з розвитком сільського господарства. Тому сьо-

годні сільське господарство слід розглядати як один з прі-
оритетів розвитку країни, оскільки:

по-перше, воно є чинником забезпечення продо- �
вольчої безпеки країни;
по-друге, створювачем додаткових робочих місць;  �
по-третє, фактором розвитку відновлювальних дже- �
рел енергії;
по-четверте, регулятором впливу на загальноеко- �
номічну ситуацію в країні через ведення органічно-
го землеробства.

Тобто сьогодні сільське господарство потрібно розгля-
дати як складну систему, що в процесі свого функціонуван-
ня може забезпечити багатогранний ефект щодо розвитку 
україни. Основні такі аспекти виділено на рис. 2.

на сучасному етапі становлення економіки україни 
очевидно, що сільське господарство має стати пріорите-
том стратегічного розвитку держави. Історія становлення 
суспільства показує, що сільське господарство було най-
першим видом господарської діяльності людини і протя-
гом усього часу було і залишається важливою галуззю еко-
номіки. незважаючи на те, що в період реформи сільське 
господарство зазнало значних втрат і опинилося у над-
складних умовах, воно вижило і навіть потрохи піднімаєть-
ся на якісно вищий рівень функціонування. Але сьогодні 
потрібно по-новому подивитись на стратегічні напрями 
розвитку сільського господарства, а саме не лише з точ-
ки зору створення необхідних продуктів харчування, але  
й з точки зору забезпечення екологічної та енергетичної 
безпеки країни. 

Отже на даному етапі незадовільного рівня розвитку 
сільського господарства доцільно розробити системну 
стратегію модернізації сільського господарства в абсолют-
но новому вимірі, за новим підходом. Базовою основою 
у такій стратегії має бути комплексний підхід до розвитку 
даної галузі економіки. Тобто розвиток сільського госпо-
дарства не лише задля вирішення продовольчих проблем 
країни, але й для забезпечення позитивних соціальних, 
екологічних та енергетичних результатів.  

За результатами дослідження встановлено, що україна 
має значний потенціал розвитку альтернативної енергети-
ки шляхом збільшення питомої ваги відновлювальних дже-
рел енергії в енергетичному балансі. Враховуючи, з іншого 
боку, нагальну необхідність вирішення сучасних проблем 
україни щодо забезпечення своїх потреб у газі та нафто-
продуктах, очевидно, що сьогодні необхідно розробити 
нову стратегію розвитку сільського господарства в  інте-
ресах збереження безпеки країни. Така стратегія має охо-
плювати продовольчу, соціальну, економічну, екологічну 
та енергетичну безпеку шляхом системного розвиту сіль-
ського господарства.



61Проблеми економіки № 1, 2013

економіка та управління національним господарством

Потенціальний 
ресурс для 
створення 

відновлювальних 
джерел 

Вплив 
на екологічну 

ситуацію 

Формування 
значної частини 

експорту

Забезпечення 
продовольчої 

безпеки країни

Сільське 
господарство

Розвиток 
підприємництва 

(аграрного та інших 
сфер АПК)

Сприяння 
загальноекономічному 

розвитку країни

Вплив 
на розвиток 

сільських територій

Створення робочих 
місць та інших 

соціальних благ 
для населення 

Рис. 2. Роль сільського господарства у розвитку держави

*Джерело: власна розробка
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Вступ. комунікаційні зв’язки на цільових маркетин-
гових ринках стали одним з головних інструментів фор-
мування конкурентних переваг та ціннісного капіталу для 
сучасних підприємств. Для більшості підприємств елемент 
просування, у комплексі інструментів маркетингової по-
літики, є найбільш динамічним та витратним з точки зору 
розподілу коштів маркетингового бюджету. 

Вивченню маркетингових комунікацій було присвя-
чено багато праць зарубіжних авторів, серед них: л. Пер-
сі, Ф. котлер, ян В. Віктор, ч. Сендидж, Дж. м. лэйхифф, 

Дж. м. Пенроуз, В. м. Тарасевич, Є. голубкова, О. Фео-
фанов, А. Звєрінцев, А. П. Дурович та інших. Проблема-
тика маркетингових комунікацій найшла відображення 
у роботах таких вітчизняних науковців, як: А. Войчак, 
Т.  лук’янець, г. Почепцов, Є. Ромат, В. Сахаров, Т. Примак. 
Однак, динамічні перетворення, які постійно відбувають-
ся на світових рекламно-комунікаційних ринках, спри-
чиняють актуальність вивчення особливостей викорис-
тання системи маркетингових комунікацій для сучасних 
підприємств.
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Метою статті є визначення принципових особливос-
тей маркетингових комунікацій в рамках формування та 
передачі інформації на рекламно-комунікаційний ринок.

Основні результати. у першу чергу необхідно вказати 
відмінні особливості, що дозволяють визначити маркетин-
гову комунікацію серед інших видів соціальної комунікації. 
Ґрунтуючись на визнані в соціології особливості та критерії 
систематики процесів комунікації, можна назвати наступні 
основні фактори, що ідентифікують систему маркетингової 
комунікації.

1. цілі комунікації. маркетингова комунікація – це 
свідома діяльність організації в ринковому конку-
рентному оточенні, що має характер переконання. 
Вона впливає на поведінку обраних секторів ринку, 
що дає можливість досягнути справжніх або дов-
гострокових цілей організації, обумовлених її при-
значенням і стратегією розвитку. у цілому, першо-
рядною ціллю маркетингової комунікації є не тільки 
передача на ринок певної інформації про фірму і її 
продукцію, властивості, ціни, місця придбання, але 
також і  формування потреб і стимулювання попиту.

2. Сфера комунікації. у маркетинговій комунікації ви-
діляють не лише цілі, але й форми, а також інстру-
менти, що використовуються організацією в процесі 
комунікації з ринком. Основними інструментами є 
інструменти просування товару, що утворюють його 
мікс (promotion-mix), що є інтегральним компонен-
том маркетингового комплексу (marketing-mix). Та-
кий склад ознак визначає сутність процесу марке-
тингової комунікації і дозволяє бачити його як один 
з багатьох, але автономних процесів комунікації. 
Такий процес комунікації має інформаційний та ко-
мерційний характер, реалізований в організаційній 
діяльності і через неї в ринковому оточенні.

3. напрямок повідомлення. у теоретичних досліджен-
нях відзначають два різні підходи у визначенні тер-
міна комунікації. Один припускає однобічний на-
прямок повідомлення інформації, інший, навпаки, 
визнає двосторонній напрямок інформації, тобто 
існування комунікаційного ланцюга (зворотного 
зв’язку, в якому реакція одержувача є одночасно 
сигналом для відправника). Однобічність припускає 
активність одержувача, більше того, вона допус-
кає наявність виборчого сприйняття повідомлення 
одержувачем, і тим самим впливає на дії відправни-
ка, саме таку поведінку демонструє сучасний ринок 
реклами. Також варто відмітити, сучасні соціальні 
та економічні перетворення потреб ринку в інтер-
активному просуванні товару, що вимагає реальний 
або уявний, віртуальний діалог організації з ринком.

4. Багаторівневість комунікації. маркетингова комуні-
кація включає кілька рівнів: внутрішню мову; кому-
нікацію між людьми; групову комунікацію; комуні-
кацію громадських організацій та останній рівень – 
масову комунікацію. З погляду просування товару 
на ринок, комунікація на всіх цих рівнях пов’язана 
із двома групами проблем. Перша група стосується 

внутрішньої мови та комунікації між людьми, яка, 
у першу чергу, пов’язана із психологічними аспек-
тами: поведінкою та вчинками покупця внаслідок 
впливу певних зовнішніх подразників і структур 
взаємозв’язків між людьми (значення вербальної 
і  невербальної комунікації в різних секторах, залеж-
но від культури та ринку), тобто на фазу сприйняття, 
засвоєння, розуміння та запам’ятовування реклам-
ної інформації. Друга група проблем стосується ін-
ших рівнів комунікації, і основні проблеми пов’язані 
з професіоналізмом та якістю формування реклам-
них кампаній, головним чином, з визначенням: 
цільових аудиторій, найкращих форм просування 
товару, оптимальним визначенням бюджету та його 
раціональним розподілом у часі та просторі.

5. Ефективність комунікації. ця ознака особливо 
пов’язана з економічним характером повідомлен-
ня та фінансовими аспектами рекламних кампаній. 
маркетингова комунікація – це важливий стаття ви-
трат у сумі маркетингового бюджету та загальних ви-
трат усієї організації, і тому повинна бути предметом 
ретельних фінансових і економічних розрахунків.

Таким чином, маркетингова комунікація відноситься 
не до всіх форм зв’язку з ринком, а тільки лише до тих, які 
пов’язані з досягненням ринкових цілей організації. [8]. 

Для підприємства процес передачі інформації на ри-
нок має включати наступні основні етапи (рис. 1).

Процес комунікації (передачі інформації), у широкому 
сенсі, включає три основні аспекти: змістовний, прагма-
тичний і технічний, які взаємодіють між собою. Основне 
значення має перший аспект, змістовний. Він виражає саму 
сутність комунікації як процесу контакту, взаємного інфор-
мування та взаєморозуміння різних суб’єктів, і в той же 
час істотну необхідність одержання зворотної інформації, 
яка у  свою чергу виражає розуміння, прийняття або за-
перечення переданого змісту. Про необхідність комунікації 
підприємства з ринком говорить сучасна форма ринкової 
економіки, яка проявляється у: загостренні конкурентної 
боротьби, процесі глобалізації світової економіки, приско-
ренні циклу життя ринкової продукції, перетвореннях у сфе-
рі інформаційних технологій, динамічному розвитку різних 
форм інтерактивних засобів масової інформації [2; 6; 8]. 

Прагматичний аспект виражається в ідентифікації та 
здатності зрозуміти отриманий зміст, інформацію, зобра-
ження, символи та наміри відправника. цілеспрямований 
характер інструментів просування дає змогу формувати 
ринкову поведінку та відносин з одержувачами таким чи-
ном, що вони реагують на отриману інформацію споживан-
ням товарів та послуг у запланованому обсязі.

Технічний аспект комунікації стосується як матеріаль-
ного характеру засобів передачі інформації, так і каналів та 
форми її проходження, а також різних технічних властивос-
ті засобів передачі [8].

Важливим аспектом комунікаційного процесу, який 
також потребує розгляду, є результат впливу на спожива-
ча комунікаційних методів у контексті повідомлення. цілю 
будь-якого відправника є викликати реакцію одержувача. 



64 Проблеми економіки № 1, 2013

економіка та управління національним господарством

Бажана реакція може бути пізнавальною, емоційною або 
пов’язаною з якимись діями. на рис. 2 показано три типи 
реакції цільової аудиторії при здійсненні покупки. 

Звичайно вважається, що покупець у процесі здій-
снення покупки послідовно проходить ці стадії. Однак на 
практиці часто ці стадії можуть розташовуватися й в іншо-
му порядку.

Добитися бажаної реакції на повідомлення можна, 
тільки вивчивши специфічні особливості одержувача. 
якщо потрібно інформувати аудиторію про властивості 
товару, то необхідно з’ясувати рівень її поінформованості 
про товар, її пізнавальну здатність і засоби інформації, що 
найчастіше використовуються. якщо потрібно підвищити 
зацікавленість у товарі, то слід з’ясувати відношення ауди-
торії до пропозиції та її здатність піддаватися переконан-
ню. якщо ж потрібно стимулювати покупку, то слід виявити 
потенційний інтерес покупців до даного товару, а  також 
купівельну спроможність можливих споживачів.

Рис. 1. Схема послідовності етапів передачі інформації підприємством на ринок

на процес покупки великий вплив спричиняє такий 
фактор, як здатність аудиторії піддаватися переконанню. 
якщо ця здатність висока, то можливий контакт, у резуль-
таті якого зміниться відношення до товару, слід також мати 
на увазі, що в силу своїх психологічних особливостей жін-
ки краще піддаються переконанню, ніж чоловіки. людей, 
які у своїй поведінці педантично дотримуються пануючих 
у  суспільстві норм, також легше переконати [7].

комунікаційний ринок україни стрімко розвиваєть-
ся, отже за останні роки стало можливим проаналізувати 
і кількісні показники результатів діяльності підприємств 
у сфері маркетингових комунікацій. узагальнені та про-
гнозні показники за останні три роки приведені в табл. 1.

Структура рекламного ринку україни не статична. Ри-
нок розвивається, з’являються і організовуються в об’єд - 
 нання нові рекламоносії, уточнюються дані щодо на-
явних комунікаційних каналів у зв’язку з додатковими 
дослідженнями. Отже, змінюється база для порівняння 

2. Вибір форм впливу 
на аудиторію

1. Формування 
повідомлення

Етапи процесу формування 
та передачі інформації

Мета інформування
Аналіз цільової аудиторії та конкурентів

Функції повідомлення
Структура повідомлення

Охват; Вартість;
Рівень довіри аудиторії;
Сервісність; Надійність;

Достовірність

Кошторис витрат
Періодичність 

Місто та час розміщення в ЗМІ та оренда інших 
рекламоносіїв

Особистий вплив 
Неособистий вплив

Послідовність приведення основних інформаційних 
аргументів

Фактори впливу на реалізацію етапу

5. Медіапланування

6. Передача інформації

Реакція споживачів Оцінка ефективності

3. Визначення порядку передачі 
інформації

4. Визначення каналів 
комунікації
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Рис. 2. Типи реакції покупців при здійсненні покупки

величин. В експертних дослідженнях, що оприлюднює 
Всеукраїнська рекламна коаліція (ВРк), присутня похиб-
ка у розмирі (5 – 10%), і, навпаки, та не включені податки 
(ПДВ). Що стосується прогнозів майбутніх рекламних бю-
джетів на 2013 рік, то експерти ВРк виходять з поточної 
ситуації – політичної, економічної та індустріальної, будь-
яка зміна зовнішніх умов, звичайно, вносить корективи 
в зроблений прогноз [4]. Але, як ми бачимо, динаміка 
розвитку рекламно-комунікаційного ринку україни за 
2011–2013 роки є позитивною за усіма складовими його 
структури.

Розглянемо більш детально ринок медіа реклами, 
оскільки він є більш прозорим, ніж комплексна сервісна ді-
яльність з просування NON-media (табл. 2).

якщо для аналізу брати лише медіарекламний ринок, 
то пріоритети при виборі каналів передачі інформації для 

українських підприємств розподілились наступним чином 
(рис. 3).

Висновки. Отже ми бачимо, що при виборі каналів 
розповсюдження рекламної інформації українські підпри-
ємства віддають перевагу традиційним засобам: ТБ, пресі, 
зовнішній та Інтернет рекламі. як було зазначено вище, на 
стадію визначення каналів комунікації впливають: охват; 
вартість; рівень довіри аудиторії; надійність та інш. україн-
ські споживачі ще досить піддаються найбільшому впливу 
за допомогою традиційних рекламних засобів, тому і по-
пит на них з боку рекламодавців постійно зростає. нові 
альтернативні канали комунікації також з’являються на 
українському ринку в результаті розвитку процесів інте-
грації та глобалізації, але їх частка в рекламних бюджетах 
незначна, а їх використання носить більш експеримен-
тальний характер.

Таблиця 1
Обсяги рекламно-комунікаційного ринку України [3]

Сегмент Підсумки 2011 р., 
млн грн

Підсумки 2012 р., 
млн грн

Зміни
2012 р. до 2011р., %

Прогноз на 2013 р, 
млн грн

Прогнозні зміни 
2013р. до 2012 р., %

Медіа реклама 8 642 9 478 9.7 % 10 588 11.7%

Ринок NON-Media 3 793 4 100 8 % 4 194 2.3%

Агентські комісії і 
гонорар 600 642 7% 680 6%

УСЬОГО Рекламно-
комунікаційний ринок 
України

13 035 14 220 9 % 15 459 8.7%

Обізнаність
Оцінка

Тип 3 Цікавість
Сумніви

Прийняття 
рішення

Обізнаність
Формування знання

Тип 2 Зацікавленість
Віддання переваги
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Покупка
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пи

 р
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ач
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Цікавість
Виникнення бажання

Дія
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Стадії здійснення покупки
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Таблиця 2
Медіа рекламний ринок України [4]

Сегмент Підсумки 2011 р., 
млн грн

Підсумки 2012 р., 
млн грн

Зміни
2012 р. до 
2011р., %

Прогноз на 
2013  р,  
млн грн

Прогнозні зміни 
2013р. до 2012  р., 

%

Реклама на ТБ 3 521 3 867 9.8% 4 233 9.5%

У тому числі:

Національне ТБ 3 400 3 740 10% 4 100 10%

Регіональне ТБ 121 127 5% 133 5%

ТБ-спонсорство 370 400 8% 410 2.5%

Реклама в пресі 2 436.4 2 646.8 8.6% 2 787.5 5.3%

У тому числі:

Газети 689,4 755,30 9,6% 770,1 2,0%

Журнали 874,3 923,82 5,7% 998,6 8,1%

Вкладення, вшивки та інш. 57,0 62,5 9,6% 65,5 4,8%

Нестандартне 
розміщення(спецпроекти, спонсорство 
та інш.)

566,0 632,0 11,7% 661,0 4,6%

Класифайд 249,7 273,2 9,4% 292,3 7,0%

Зовнішня реклама 1 000 1 200 20% 1 400 20%

Радіореклама 271 312 15% 359 15%

У тому числі:

Національне радіо 179 206 15% 237 15%

Регіональне радіо 43 47 10% 54 15%

Спонсорство 49 59 20% 68 15%

Транспортна реклама 108 120 11% 128 6.7%

Внутрішня реклама 80 100 25% 110 10%

Digital Out Of Home (DOOH) 83.8 116.83 28% 207.55 78%

У тому числі:

DPN (indoorvideo) 42.8 45.83 7% 51.55 12%

В тому числі у:

супермаркетах 24.5 27.00 9% 30.00 11%

ТЦ и ТРЦ 11.25 11.25 0% 12.50 11%

аптеках и медичних закладах 0.51 0.26 -96% 0.30 15%

містах громадського харчування 3.90 4.80 19% 6.00 25%

метрополітені 1.85 1.70 -9% 1.80 6%

Ж/д-вокзалах 0.79 0.82 4% 0.95 16%

DBB (видеоборди) 41. 0 71. 0 42% 156.0 120%

Реклама в кінотеатрах 32 35 10 % 36 2%

Інтернет реклама 590 680 15 % 917 35%

У тому числі:

Банерна реклама 220 340 54.5% 445 31%

в том числі видео-реклама немає даних 22 - 42 91%

Контекст агентський немає даних 160 - 220 37.5%

Digital послуги 150 180 20% 210 16.7%

УСЬОГО 
 МЕДІА РЕКЛАМА 8 642 9 478 9.7 % 10 588 11.7%
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УПРАВЛІННЯ СФеРОЮ ЖиТЛОВО-КОМУНАЛьНОГО ГОСПОДАРСТВА НА СеЛІ: 
ПРОБЛеМи ТА ШЛЯХи ПОДОЛАННЯ

Статтю присвячено дослідженню сфери житлово-комунального господарства на селі та визначенню проблем її розвитку. Проведено статистич-
ний аналіз даних Державного комітету статистики, розраховано показники розвитку, проведено структурний аналіз та виявлено основні тен-
денції розвитку сфери житлово-комунального господарства в сільській місцевості україни. Доведено, що сучасний стан житлово-комунального 
господарства на селі характеризується відсутністю належного матеріального, фінансового, кадрового та ресурсного забезпечення, необхід-
ного для виконання завдань і повноважень місцевого самоврядування у цій сфері. За результатами зазначеного аналізу визначено, що сфера 
житлово-комунального господарства на селі потребує кардинального реформування, що має передбачати насамперед формування її нової 
структурної побудови, яка б поєднувала найкращі надбання зарубіжних моделей управління житлово-комунальною сферою.
Ключові слова: житлово-комунальне господарство, водопостачання, газифікація, благоустрій, фінансування, законодавча база
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УПРАВЛеНие СФеРОй ЖиЛищНО-КОММУНАЛьНОГО ХОЗЯйСТВА НА СеЛе: ПРОБЛеМы и ПУТи ПРеОДОЛеНиЯ

Статья посвящена исследованию сферы жилищно-коммунального хозяйства в селе и определению проблем ее развития. Проведен статисти-
ческий анализ данных государственного комитета статистики, рассчитаны показатели развития, проведен структурный анализ и выявлены 
основные тенденции развития сферы жилищно-коммунального хозяйства в сельской местности украины. Доказано, что современное состо-
яние жилищно-коммунального хозяйства на селе характеризуется отсутствием надлежащего материального, финансового, кадрового и  ре-
сурсного обеспечения, необходимого для выполнения заданий и полномочий местного самоуправления в этой сфере. По результатам отме-
ченного анализа определенно, что сфера жилищно-коммунального хозяйства на селе нуждается в кардинальном реформировании, предусма-
тривающем в первую очередь формирование ее нового структурного построения, которое бы сочетало наилучшие достижения зарубежных 
моделей управления жилищно-коммунальным хозяйством.
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MANAGING hOUSING AND COMMUNAL SERVICES IN RURAL DISTRICTS: PROBLEMS AND wAYS OF ThEIR OVERCOMING

the article is devoted to the study of the sphere of housing and communal services in rural districts and identification of problems of its development. 
It provides a statistical analysis of the State Statistical Committee data, calculation of development indicators, and structural analysis and reveals main 
tendencies of development of the sphere of housing and communal services in rural districts of Ukraine. It proves that the modern state of housing and 
communal services in rural districts is characterised with absence of proper material, financial, staff and resource procurement, required for carrying out 
tasks and authorities of local self-government in this sphere. It uses results of the analysis to define that the sphere of housing and communal services 
in rural districts requires cardinal reformation, which would envisage, first of all, formation of its new structural construction that would have combined 
best achievements of foreign models of managing housing and communal services.
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Вступ. Сільська соціальна інфраструктура є мате-
ріальною та організаційною основою задоволення жит-
тєвих потреб населення. Проте незадовільні економічні 
та соціальні умови прискорюють вимирання села, роз-
ширюють зони суцільної незаселеності сільських тери-
торій, розпорошують та знижують рівень забезпеченості 
об’єктами соціальної інфраструктури. Для припинення 
негативних процесів у соціальній інфраструктури села 
необхідно здійснити комплекс заходів щодо поліпшення 
обслуговування сільських жителів, опрацювати практичні 
кроки збереження та відновлення матеріальної бази соці-
альної інфраструктури [7]. Саме це зумовлює актуальність 
даної публікації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. у країнах 
з розвиненою ринковою економікою приділяється велика 
увага управлінню сферою житлово-комунального госпо-
дарства на селі. Вагомий внесок у вивчення цих проблем 
зробили такі відомі вітчизняні вчені як: С. гудзинський, 
О. Онищенко, м. Орлатий, І. Прокопа, П. Саблук, м. Хве-
сик, В. Юрчишин, к. якуба; зарубіжні – л. Ван Депоель, 
Ж.  Вілкін, Т. Дуча, Х. каравелі, м. кларк, Т. лонч та багато 
інших. Однак, незважаючи на різноплановість та глибину 
проведених досліджень, ця проблема залишається недо-
статньо вивченою і потребує подальшого дослідження. 

Метою статті є аналіз стану сфери житлово-кому-
нального господарства у сільській місцевості україни, ви-
явлення проблем та надання пропозицій щодо перспек-
тив її розвитку.

Основні результати дослідження. Важливе завдан-
ня галузей матеріально-побутового призначення полягає 
у забезпеченні населення житлом [7]. Динаміка розвитку 
житлового фонду сільської місцевості, забезпеченості 
населення житлом демонструє позитивну тенденцію до 
збільшення загального житлового фонду, але досить по-
вільними темпами. Так, сільський житловий фонд україни 
на початок 2012 р. становив 390,5 млн кв. м. загальної пло-
щі, що на 4,7% більше від рівня 2001 р. Із загальної площі 
житлового фонду 99,7% розміщується в житлових будин-
ках. Площа гуртожитків і житлових приміщень у нежилих 
будівлях у загальному житловому фонді становила 0,3%. 
За типом житла сільські домогосподарства поділяються: 
92,6% – індивідуальні будинки, 4,5 % – окремі квартири, 
2,8% – частина індивідуального будинку, 0,1%  – гурто-
житки. За кількістю кімнат домогосподарства розподілись 
наступним чином: 5,9%  – одно-, 31,8 – дво-, 37,6%  – три-
кімнатні, 24,7% – чотири і більше кімнат. якщо дослідити 
питому вагу приватного житлового фонду сільської місце-
вості в загальній його структурі, то на початок 2012 р. вона 
дорівнювала 99,2%, державного – 0,3%, відомчого – 0,3%, 
найманого у фізичних осіб – 0,2% [4]. це пов’язано з тим, 
що в більшості випадків селянське житло будувалося за 
рахунок громадян. Забезпеченість житлом у середньому 
на одного сільського жителя – 26,8 кв. м. загальної площі 
житла (при нормі комфортності 28,6 кв. м.). Відбувається 
поступове зростання даного показника: на 12,3% порів-
няно з 2000 р. (рис. 1). 

Рис. 1. Забезпеченість населення житлом у сільській місцевості, у середньому в розрахунку на одного жителя,  
кв. м. загальної площі, [12]

Однак його абсолютна величина поступається зна-
ченню розвинутих країн світу. Так, у Франції на одного жи-
теля припадає понад 40, канаді – 49, в США понад 65 кв. м. 
Згідно зі стандартами мінімальних житлових умов ООн, 
на кожного мешканця має приходитись не менше 30 кв. м 
загальної площі, а число кімнат у квартирі повинно бути 
на одну більше, ніж мешканців, які проживають у ній [6].

групування регіонів за рівнем забезпеченості сіль-
ського населення житлом показало помітну значну дифе-
ренціація між східними та західними областями україни 
(табл. 1). 

у розрізі регіонів найвищою забезпеченість житлом 
є в київській області (41,3 кв. м.), найгіршою – в АР крим 
(17,9 кв. м.). Показники свідчать, що в 2011 р. різниця між 
найвищим їхнім значенням та найнижчим досягла 2,3  рази. 
Згідно зі статистичними даними, на одного сільського меш-

канця припадає на 6,1 кв. м. житлової площі більше, ніж на 
жителя міста. Однак при цьому не враховується якісні ха-
рактеристики сільських будинків, а наводиться їх загальна 
площа. Останнє пов’язано перш за все з процесом депопу-
ляції, зменшенням загальної кількості жителів. 

незважаючи на зростання масштабів забезпеченості 
сільського населення житлом, суттєва частка домогос-
подарств забезпечена житловою площею недостатньою 
мірою. Житлова площа 41% домогосподарств нижче сані-
тарної норми (13,65 кв. м на одну особу), у великих міс-
тах – майже кожного другого, у малих – 38%, у сільській 
місцевості – кожного третього домогосподарства. Зокре-
ма, житлова площа чверті домогосподарств становить від 
9,1 до 13,65 кв. м. на одну особу, майже кожного одинад-
цятого – менше 7,5 кв. м, 6% домогосподарств – від 7,5 до 
9 кв. м. До речі найнижчий розрахунковий розмір житло-
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Таблиця 1
Групування регіонів за рівнем забезпеченості сільського населення житлом, 2011 р., у середньому в розрахунку  

на одного жителя, кв. м. загальної площі*

кв. м. Групи регіонів

до 21 АР Крим

21-25 Волинська, Донецька, Закарпатська, Івано-Франківська, Луганська, Львівська, Миколаївська, Рівненська, 
Тернопільська, Харківська, Херсонська, Чернівецька

26-30 Дніпропетровська, Житомирська, Запорізька, Кіровоградська, Одеська, Полтавська, Сумська, Хмельницька

31-34 Вінницька, Черкаська, Чернігівська

більше 34 Київська

* Джерело: [складено автором за даними [4]

вої площі має сільське населення, що проживає в одно-
кімнатній квартирі.

Динаміка введення в експлуатацію загальної площі 
житла має тенденцію до зниження. Тільки за останній рік 
вона зменшилась на 590 тис. кв. м. у 2011 р. в експлуатацію 
було введено житла в 1,8 рази менше порівняно з 1990 р. 
і становило 2,4 млн кв. м [12]. Схожа тенденція простежу-
ється в усіх без винятку регіонах україни. крім того, погли-
бились територіальні відмінності скорочення житлового 
будівництва. якщо, наприклад, у 2011р. у сільській місце-
вості київської області було введено 630 тис.  кв. м загаль-
ної житлової площі, то в миколаївській області – 16 тис. (у 
39 разів менше) [4]. найбільше новобудов за останнє де-
сятиріччя було зведено у сільських населених пунктах За-
карпатської, київської, Івано-Франківської, львівської, Ві-
нницької, Одеської областей, а найменше – в луганській, 
кіровоградській, Запорізькій, миколаївській областях. на 
нашу думку, таке явище пов’язане не тільки з рівнем заро-
бітної плати в регіонах, а із процесами зовнішньої міграції 
сільського населення. у західних областях україни з най-
вищим рівнем новобудов спостерігається від’ємне саль-
до міждержавної міграції населення. Тобто члени сімей 
заробляють гроші за кордоном і, як правило, вкладають їх 
в житлове будівництво за основним місцем проживання, 
тобто в своїх селах. 

нині в україні реалізуються низка програм, щодо під-
тримки житлового будівництва на селі. А саме:

Державна програма забезпечення молоді житлом  �
на 2002–2012 рр., яка за дев’ять років недофінан-
сована з Держбюджету більш як на 790 млн грн, 
обсяги введеного в експлуатацію житла становили 
лише 12 відс. від запланованих, внаслідок чого 3 тис. 
молодих сімей не отримали житла. Особливо безна-
дійне становище молоді в сільській місцевості, де 
житло отримали лише дві сім’ї. 
Бюджетна програма «Державне пільгове кредиту- �
вання індивідуальних сільських забудовників» об-
ласними фондами підтримки індивідуального жит-
лового будівництва на селі, за якою протягом 1998–
2011 рр. більше 63 тис. сімей, які мешкають у сіль-
ській місцевості, отримали пільгові кредити на суму 

522 млн грн. це дало змогу ввести в дію 998  тис. кв. м 
житла та газифікувати майже 45 тис. садиб. Проте 
обсяги фінансування програми підтримки житлово-
го будівництва на селі невеликі, і кількість житла, ко-
тре вводиться в експлуатацію у сільській місцевості, 
продовжує зменшуватися, і продовжує падати ціна 
на житло у селах розташованих віддалено від облас-
них та районних центрів. 
Державна цільова соціально-економічна програ- �
ма будівництва (придбання) доступного житла на 
2010–2017 рр., яка теж не додає оптимізму, тому що 
урядом не створено організаційних передумов її за-
провадження та не сформовано Єдиного реєстру 
громадян, які потребують поліпшення житлових 
умов та перебувають на квартирному обліку. Звуже-
но кількість областей з 19 до 10, де реалізовувалася 
державна програма, що призвело до зменшення 
у 5 разів кількості осіб, які могли б скористатися дер-
жавною підтримкою [3]. 

Темпи зростання сільського житлового фонду про-
довжують знижуватись також через значну кількість ста-
рих будинків, які доводиться ліквідовувати. нині в  екс-
плуатації перебуває доволі вагома частина житла, вік 
якого становить півстоліття. Станом на 2011р. у сільській 
місцевості 11,8% житла було збудовано у 40-х роках і ра-
ніше, 20,5% – у 50-х роках, 27,5% – у 60-х роках, 18, 9 – 
у  70-х роках, 14,8% у 80 –х роках. у відносно новому жит-
лі,  збудованому у 1991р. і пізніше, мешкають лише 6,5% 
домогосподарств. Серед регіонів у львівській та чернігів-
ській областях понад 20% складають домогосподарства, 
житло яких побудовано у 1940-х роках і раніше (рис. 2). 
По 15–18% такого житла припадає на Житомирську, кіро-
воградську, Одеську і Хмельницьку області. Серед домо-
господарств, які мешкають у житлі, збудованому до 1970 
р., 39% повідомили, що капітальний ремонт їх житла жод-
ного разу не проводився. капітальний ремонт не прово-
дився в 35,6% [4]. 

нині в аварійному стані знаходиться понад 11 тис. 
житлових будинків загальною площею 546 тис. кв. м., що 
становить 0,2% від загальної їх кількості, в яких прожива-
ло 5775 тис. постійних мешканців. 
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Рис. 2. Розподіл міських та сільських домогосподарств за часом будівництва їх житла, 2011 р., [4]

найгірша ситуація спостерігається в київській 
(1071 осіб), Харківській (1217 осіб), чернівецькій (1132 осіб) 
областях. на капітальний ремонт житла в 2011 р. було 
витрачено 5,2 млн грн, що дозволило відремон тувати 
15,8  тис. кв. м. житлового фонду (2,8% загальної площі 
приміщень). на 1 січня 2012 року в україні налічувалось 
6,1 млн житлових будинків, із них 2,3 тис. гуртожитків 
і  646 незаселених будинків. кількість безлюдних, непри-
датних для мешкання будинків останнім часом зростає. 
Особливо швидко це відбувається в сільській місцевості 
Вінницької, Житомирської, Полтавської, Хмельницької, 
черкаської, чернігівської областей [4]. В основному по-
рожні будинки знаходяться у віддалених і малих селах, де 
проживають переважно самотні люди похилого віку, вна-
слідок чого активізація в цих районах житлового будівни-
цтва залишається поза увагою [7]. 

Оскільки загальна площа житлового фонду з роз-
рахунку на одну особу недостатньо об’єктивно відобра-
жає рівень задоволення потреби сільського населення 
в  житлі, його доступ до житлово-комунальних послуг слід 
оцінювати за допомогою показників, які враховують якіс-
ні характеристики цього фонду. якість житлового фонду 
значною мірою характеризує його благоустрій, який зде-
більшого не відповідає сучасним вимогам. Зокрема, роз-
глядаючи показник забезпечення домогосподарств дже-
релами питної води на початок 2012 р., можна побачити 
для 57,8% сільського населення – це криниці, колонки 
в своєму дворі, а мережа водопостачання доступна лише 
для 25,9%. В розрізі регіонів водою з місцевих джерел 
користуються в основному сільські жителі чотирьох об-
ластей Західного регіону. Так, Житомирська область за-
безпечується водою з власних джерел на 69,2 %; Івано-
Франківська на – 73,5; Тернопільська – на 67,7 і чернівець-
ка – на 83,5 [12]. Високий рівень забезпечення населення 
водогінними мережами в селах криму (51,3% будинків 
та квартир сільського населення регіону), Закарпатської 
(50,2%), Херсонської (44,5%), Запорізької (40,5%), мико-
лаївської (39%), Одеської (33,9%), Донецької (33,3%) та 
Дніпропетровської (31,9%) областей [4]. Проте майже по-

ловина з них внаслідок тривалого часу використання і не-
досконалої експлуатації працює з перебоями та не забез-
печує нормативної якості води. у багатьох регіонах вода 
подається лише у відповідні години, у сільській місцевості 
цей показник становить 18,7%. Екологічний та санітарний 
стан джерел водопостачання наближається до критично-
го (особливо на територіях з розвинутим сільськогоспо-
дарським виробництвом) [7].

Однією з причин такого стану є висока зношеність во-
догонів. За останні 12 років протяжність мереж каналізації 
та водопроводу в україні зросла на 37% – 39%, а довжина 
мереж, які перебувають в аварійному стані, збільшилась 
у  6 разів. у середньому по україні частка ветхих і  аварій-
них мереж нині становить 27,3%, досягаючи 46,3% в Івано-
Франківській області та 52,6% – у м. Севастополі. Серед 
головних каналізаційних колекторів ветхими і аварійни-
ми є 22,4%, головних колекторів вуличної каналізаційної 
мережі – 27,6%. як наслідок практично всі підприємства 
водопровідно-каналізаційного господарства україни 
перебувають у зоні збитковості. Значний дефіцит фінан-
сування «комплексної програми першочергового забез-
печення сільських населених пунктів, що користуються 
привізною водою, централізованим водопостачанням на 
2001–2005 роки і прогноз до 2010 року» [5] та «Державної 
цільової соціальної програми першочергового забезпе-
чення централізованим водопостачанням сільських на-
селених пунктів, що користуються привізною водою, на 
період до 2010 року» [2] не дозволив україні досягти вста-
новлених цілей. З 1 січня 2013 р. набрав чинності Закон 
україни «Про затвердження загальнодержавної цільової 
програми розвитку водного господарства та екологіч-
ного оздоровлення басейну річки Дніпро на період до 
2021 року» [10], який передбачає для першочергового за-
безпечення централізованим водопостачанням сільських 
населених пунктів, що користуються привізною водою – 
1668,6 млн. З метою запобігання техногенним та епідеміч-
ним ситуаціям у сільській місцевості, пов’язаних із низь-
кою якістю питної води, своєчасного усунення аварійного 
стану котелень і мереж тепло-, водопостачання та водо-
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відведення впроваджені [1] загальнодержавна цільова 
програма «Питна вода україни на період 2011–2020 рр.» 
[8] та Закон україни «Про Загальнодержавну програму ре-
формування і розвитку житлово-комунального господар-
ства на 2009–2014 роки» [9]. на реалізацію заходів остан-
нього необхідно фінансування із Державного бюджету 
в  сумі 23 млрд 365 млн гривень. Державні кошти сприя-
ють також залученню коштів місцевих бюджетів на умовах 
співфінансування робіт у сфері комунально-побутового 
обслуговування. у 2011 році на фінансування ремонтних 
робіт залучено 57,4 млн гривень з місцевих бюджетів. Із 
наявних у сільській місцевості 68 тис. км водопровідних 
мереж та 4,5 тис. км каналізаційних мереж 30 % уже від-
працювали свій амортизаційний термін (21,2 тис. км во-
допровідних, 1,2 тис. км каналізаційних) і перебувають 
в аварійному стані, а тому підлягають капітальному ре-
монту або заміні, що пов’язано із значними фінансовими 
затратами. через обмеженість бюджетного фінансування 
підрозділи укрсількомунгоспу обслуговують лише 30 від-
сотків від усіх сільських населених пунктів, що мають цен-
тралізоване водопостачання та водовідведення [1].

Серйозною проблемою залишається газифікація 
сіль ських населених пунктів. централізоване газопос-
тачання є лише в 84,3,% домогосподарствах, хоча через 
територію україни проходять 14 великих магістральних 
газопроводів, а всього газопроводів високого тиску по-
над 60 од. якщо найбільша протяжність вуличної газо-
вої мережі була в 2011 р. в сільській місцевості київської 
(13,1 тис.  км), Полтавської (12,8 тис. км) та Дніпропетров-
ської (9,7 тис. км) областей, то в Херсонській області – 
лише 1,5 тис. км, в кіровоградській – 2,1 тис. і в Одеській 
області – 2,5 тис. км [12]. головна причина стримування 
темпів сільської газифікації – недостатня кількість капі-
тальних вкладень. крім того, не використовуються по-
вністю наявні резерви, адже газові мережі прокладені, як 
правило, лише по центральних вулицях сіл, до більшості 
споживачів голубе паливо не підведене через брак коштів 
на придбання труб та виконання монтажних робіт[7].

у цілому на початок 2012 р. водопроводом було за-
безпечено 35,6% загальної площі, каналізацією – 34,4%, 
опаленням 53%, ванними – 29,8% житла, гарячим водо-
постачанням – 5,7%, телефоном – 24,8% [12]. Отже, рівень 
благоустрою житлового фонду в сільській місцевості не 

відповідає європейським стандартам. якщо, скажімо, 
у  Швеції рівень забезпечення житла водопроводом, ка-
налізацією, центральним опаленням складає 98–99 % 
[11], то в сільській місцевості україни – 38,6 %. гарячим 
постачанням менше ніж на третину забезпечені всі до-
могосподарства україни, а у Вінницькій та чернівецькій 
областях  – менш ніж на 10 %. Тому й не дивно, що значна 
частина сільських жителів (59,5%), як свідчать дані вибір-
кового обстеження умов життя домогосподарств, не за-
доволена перш за все житловими умовами [4].

крім цього, у німеччині, Швеції, а також в інших краї-
нах давно практикується спорудження комфортабельних 
будинків з досить низьким рівнем споживання енергії, 
без підключення до загальних каналізаційних мереж. 
у  Туреччині, німеччині, Польщі, Фінляндії широко ведеть-
ся будівництво житла із системами сонячного опалення 
та акумуляції тепла [11]. Особливо важливо забезпечити 
використання цього досвіду в сільській місцевості, де 
щільність забудови є надзвичайно низькою і прокладан-
ня теплових мереж для районів одноповерхової садибної 
забудови є збитковим.

Висновки. Отже, сучасний стан житлово-кому-
нального господарства на селі характеризується відсут-
ністю належного матеріального, фінансового, кадрового 
та ресурсного забезпечення, необхідного для виконання 
завдань і повноважень місцевого самоврядування у сфері 
житлово-комунального господарства і, як наслідок, кри-
зою у цій сфері, яка проявляється насамперед у сферах 
утримання об’єктів благоустрою, житлового фонду та 
енерго-, тепло-, водопостачання населення. Враховую-
чи важливість нормального функціонування Жкг, його 
вплив на соціальну сферу сільської місцевості україни, 
галузь потребує кардинального реформування, що має 
передбачати насамперед формування її нової структур-
ної побудови, яка б поєднувала найкращі надбання зару-
біжних моделей управління житлово-комунальною сфе-
рою. Реформа Жкг має бути законодавчо, організаційно 
та економічно забезпечена на чотирьох рівнях: на рівні 
державних органів виконавчої влади; місцевих адміні-
страцій та органів місцевого самоврядування; житлово-
комунальних підприємств різних форм власності; спожи-
вачів послуг.
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Постановка проблеми. Особливістю сучасного етапу 
економічного розвитку в умовах глобалізації та світової еко-
номічної кризи є пошук шляхів підвищення конкурентоспро-
можності економіки держави. Одним з найефективніших 
способів досягнення високого рівня конкурентоспромож-
ності економіки держави стає формування та функціону-
вання кластерів, оскільки вони найбільш повно враховують 
форми конкуренції, що постійно змінюються, а також головні 
джерела конкурентних переваг. кластери дають змогу реа-
лізувати найбільш важливі взаємозв’язки в технологіях, при-
таманних цілому комплексу фірм і галузей. ці взаємозв’язки 
впливають на конкурентоспроможність кінцевої продукції, 
а також на спрямованість і темпи інновацій. 

При формуванні та функціонуванні кластерів вели-
ке значення має політика держави, що надає підтримку 
та допомогу в створенні кластерних систем. кластерний 
підхід може принципово змінити зміст державної про-
мислової політики. у такому разі зусилля уряду мають 
спрямовуватися не на підтримку окремих підприємств 
і галузей, а на розвиток взаємовідносин між постачаль-
никами і виробниками, виробниками й урядовими інсти-
тутами тощо.

Актуальність питання формування та функціонуван-
ня кластерів в україні підтверджується прийняттям низки 
актів у напрямі підтримки ідеї кластеризації національної 
економіки. Так:  

1) Постановою кабінету міністрів україни №1001 від 
21.07.2006 р. «Про затвердження Державної страте-

гії регіонального розвитку на період до 2015 року» 
передбачено створення науково-виробничих клас-
терів [1];

2) Постановою кабінету міністрів україни №14 від 
16.01.2008 р. «Про затвердження Програми ді-
яльності кабінету міністрів україни «український 
прорив: для людей, а не політиків» передбачено 
створення умов для формування в кожному регіоні 
високотехнологічного господарського комплексу, 
в  тому числі – на кластерній основі [2];

3) Постановою кабінету міністрів україни № 447 від 
14.05.2008 р. «Про затвердження державної цільової 
економічної програми «Створення в україні іннова-
ційної інфраструктури» на 2009–2013 роки» передба-
чено створення за участю місцевих органів виконав-
чої влади інноваційно-технологічних кластерів [3];

4) Розпорядженням кабінету міністрів україни № 947 
від 09.07.2008 р. «Про схвалення концепції проек-
ту Загальнодержавної цільової програми розвитку 
промисловості на період до 2017 року» передбачено 
формування технологічних кластерів у наукоємних 
і  високотехнологічних галузях і виробництвах, здат-
них кардинально змінити економічний і  науково-
технічний потенціал промисловості [4].

З позиції системного підходу кластер – це сукупність 
суб’єктів господарської діяльності різних взаємозалеж-
них галузей, об’єднаних в єдину організаційну структуру, 
елементи якої взаємопов’язані і спільно функціонують 
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для забезпечення розвитку власного потенціалу та кон-
курентоспроможності. 

Ефективність інтеграції суб’єктів господарювання 
у кла стер характеризується відносним ефектом, поява яко-
го створює передумови для зростання конкурентоспро-
можності. Ефект від знаходження суб’єктів  господарюван-
ня у кластері виражається в явних і неявних формах, які 
з’являються завдяки узгодженню їх економічних інтересів.

Аналіз останніх наукових досліджень і публіка-
цій. Теоретичні та практичні питання щодо застосування 
кластерного підходу, ефективності дії кластерів та форму-
вання кластерів як одного з чинників підвищення конку-
рентоспроможності економіки держави розглянуті в  ро-
ботах вітчизняних та зарубіжних вчених: А. міграняна [5], 
м.  Портера [6], Є. ленчука, г. Власкіна [7], В. Загорського, 
О. Тищенка [8], Д. Ригаліна, А. Бударова [9], І. Денисової 
[10], Р. Хасанова [11] та інших.

Невирішена раніше частина загальної пробле-
ми. Разом з тим, у науковій літературі недостатньо по-
вно вивчено можливості щодо отримання ефекту від 
функціонування кластерів, що викликає необхідність 
дослідження чинників, які дозволяють генерувати си-
нергетичний та мультиплікативний ефекти від функціо-
нування кластера.

Метою статті є дослідження принципів, на яких ма-
ють формуватися кластери, визначення системних влас-
тивостей кластера, які дозволяють отримувати синерге-
тичний та мультиплікативний ефекти від функціонування 
кластера, обґрунтування ефективності кластерного роз-
витку національної економіки для підвищення її конку-
рентоспроможності.

Виклад основного матеріалу. Інститут розвитку ме-
неджменту (Institute of management Development, ImD), 
який базується в лозанні (Швейцарія), у співпраці з до-
слідницькими інститутами країн-учасниць і міжнародни-
ми організаціями починаючи з 1989 року випускає що-
річне аналітичне дослідження конкурентоспроможності 
країн світу (the ImD World Competitiveness yearbook). Під 
конкурентоспроможністю країни експерти ImD розуміють 
здатність національної економіки створювати і підтриму-
вати середовище, в якому виникає конкурентоспромож-
ний бізнес [12]. 

До 1996 року Інститут готував звіти про конкурен-
тоспроможність економік спільно з аналітичною групою 
Всесвітнього економічного форуму (ВЕФ), а з 1996 року 
ці дві організації випускають два різних дослідження. 
ВЕФ готує щорічну доповідь і супроводжуючий його рей-
тинг глобальної конкурентоспроможності (the Global 
Competitiveness Index), який базується на комбінації ста-
тистичних даних і результатів міжнародного опитування 
керівників компаній по всьому світу.

на сьогоднішній день the ImD World Competitiveness 
yearbook – одне з найбільш повних досліджень з проблем 
конкурентоспроможності держав і регіонів, яке в ряді 
країн використовується для формування державної по-
літики в галузі конкурентоспроможності національної 

економіки, а також стратегічних бізнес-рішень у вели-
ких компаніях. кожна держава в рейтингу оцінюється на 
основі аналізу 331 критерію за чотирма основними по-
казниками: стан економіки, ефективність уряду, ефектив-
ність бізнесу та стан інфраструктури. кожен показник має 
рівну вагу і включає в себе п’ять факторів. Таким чином, 
сукупний рейтинг конкурентоспроможності заснований 
на 20 індикаторах з чотирьох ключових аспектів еконо-
мічного життя країни. При розрахунку використовуються 
дані міжнародних організацій і партнерських інститутів 
в усьому світі. Бізнес-клімат в охоплених дослідженням 
країнах оцінюється на основі думки аналітиків, опитувань 
керівників великих корпорацій і фахівців. Рейтингування 
здійснюється на основі співвідношення: дві третини – ста-
тистичні дані і одна третина – експертні оцінки.

україна вперше була включена в рейтинг в 2007 році. 
у табл. 1 наведено рейтинг конкурентоспроможності де-
яких країн світу з 2007 по 2012 рік (складено автором за 
[12–17]).

у 2012 році світовим лідером за конкурентоспро-
можністю знову став гонконг (особливий адміністратив-
ний район китаю). Далі йдуть Сполучені Штати Америки 
та Швейцарія – на другому і третьому місцях відповідно. 
у першу десятку найбільш конкурентоспроможних еко-
номік також увійшли: Сінгапур, Швеція, канада, Тайвань, 
норвегія, німеччина і катар. 

у 2012 році україна покращила свою позицію у  рей-
тингу на одну позицію, перемістившись на 56 місце 
з 59 можливих. За минулий рік україна практично не 
змінила більшість показників, які могли б вплинути на 
рейтингову оцінку. Автори дослідження the ImD World 
Competitiveness yearbook відзначили поліпшення у сфері 
захисту прав приватної власності, деяке зниження коруп-
ції, а також прогрес у сфері контролю за сплатою податків. 
у той же час ефективність бізнесу, ефективність державно-
го управління і стан інфраструктури майже не змінилися. 
Серед головних позитивних чинників конкурентоспро-
можності україни дослідники відзначають високий рівень 
освіти та кваліфікацію робочої сили. Серед головних не-
гативних чинників названі низький рівень диверсифікації 
економіки та низька ефективність державного управлін-
ня, зокрема за такими показниками, як простота ведення 
бізнесу, відкритість ринку, податкове навантаження, адмі-
ністративні бар’єри та корупція. у 2012 році індекс конку-
рентоспроможності україни склав 46,878% [12].

Таким чином, в україні необхідно здійснювати за-
ходи щодо підвищення конкурентоспроможності наці-
ональної економіки. Існує велика кількість різних тео-
рій формування та розвитку конкурентоспроможності. 
як показує практика розвитку найбільш успішних фірм 
і  про цвітаючих економічних систем, найбільш ефектив-
ною формою економічного зростання є теорія кластер-
ного механізму [5].

Основоположником кластерної теорії вважають аме-
риканського вченого м. Портера, який визначив кластер 
як групу географічно сусідніх взаємопов’язаних компаній 
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Таблиця 1
Рейтинг конкурентоспроможності деяких країн світу за версією Інституту розвитку менеджменту

Країна
Рейтинг

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Зміна

Гонконг 3 3 2 2 1 1 2

Сполучені Штати Америки 1 1 1 3 1 2 –1

Швейцарія 6 4 4 4 5 3 3

Сінгапур 2 2 3 1 3 4 –2

Швеція 9 9 6 6 4 5 4

Канада 10 8 8 7 7 6 4

Тайвань 18 13 23 8 6 7 11

Норвегія 13 н/д* 11 9 13 8 5

Німеччина 16 16 13 16 10 9 7

Нідерланди 8 10 10 н/д* 14 11 –3

Данія 5 6 5 13 12 13 –8

Фінляндія 17 н/д* 9 н/д* 15 17 0

Великобританія 20 21 21 22 20 18 2

Китай 15 17 20 18 19 23 –8

Японія 24 22 17 27 26 27 –3

Франція 28 25 29 24 29 29 –1

Індія 27 29 30 31 32 35 –8

Італія 42 46 50 40 42 40 2

Росія 43 47 49 51 49 48 –5

Україна 46 54 56 57 57 56 –10

Венесуела 55 55 57 58 59 59 –4

Усього країн у рейтингу 55 55 57 58 59 59

н/д* - даних немає.

та пов’язаних з ними організацій, що діють в певній сфері 
і взаємодоповнюють один одного [6].

на думку м. Портера, конкурентоспроможність еко-
номіки країни значною мірою залежить від рівня розвитку 
кластерів окремих галузей. у табл. 2 наведена інформація 
про кількість кластерів у деяких країнах світу [7]. 

Ступінь кластеризації економічної діяльності у США 
дуже високий. Тут діє близько 380 кластерів, у яких пра-
цює 57% робочої сили і виробляється 61% обсягів про-
мислової продукції держави [18]. В Європі найефектив-
ніші кластерні програми розроблені і здійснені в Австрії, 
Бельгії, Великій Британії, греції, Данії, Ірландії, Іспанії, Іта-
лії, німеччині, нідерландах, норвегії, Португалії, Франції, 
Фінляндії, Швеції. у латинській Америці шляхом кластери-
зації промисловості рухаються Аргентина, Бразилія, Ве-
несуела, гватемала, колумбія, чилі, ямайка тощо, в Азії  – 
Індія. наведене показує, що процесами ефективної клас-
теризації охоплені розвинені країни ринкової економіки 
та частина держав третього світу, економічний розвиток 
яких відбувається прискореними темпами.

Таблиця 2
Кількість кластерів у деяких країнах світу

Країна Кількість 

США 380

Італія 206

Велика Британія 168

Індія 106

Франція 96

Данія 34

Німеччина 32

Нідерланди 20

Фінляндія 9

на підставі результатів аналізу даних, наведених 
у  табл. 1 та 2, можна зробити висновок, що країни з клас-
терною стратегією у рейтингу конкурентоспроможності 
на світовому ринку займають високі місця.
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Для всієї економіки держави кластери виконують 
роль точок зростання внутрішнього ринку і бази між-
народної експансії. Слідом за першим в економіці часто 
утворюються нові кластери, і міжнародна конкуренто-
спроможність країни зростає. коли формується кластер, 
усі виробництва в ньому починають надавати підтримку 
одне одному. Вигода поширюється по всіх напрямках 
зв’язків. кластери є причиною крупних капіталовкладень 
і пильної уваги уряду, тобто кластер стає чимось більшим, 
ніж проста сума окремих його частин. у процесі розви-
тку кластера економічні ресурси починають притікати до 
нього з ізольованих галузей, які не можуть використову-
вати їх також продуктивно.

кластери охоплюють значну кількість підприємниць-
ких структур, важливих для конкурентної боротьби, а та-
кож урядові та інші установи (наукові установи, навчальні 
заклади тощо), що забезпечують технічну підтримку, ін-
формацію, дослідження та спеціалізоване навчання. 

Процес формування кластерів носить евристичний 
характер, тобто проходить за узагальненим евристичним 
алгоритмом пошуку технічних рішень, які в подальшому 
приводять до появи і розвитку ефективної сітьової струк-
тури, здатної виробляти висококонкурентний продукт. 
Основоположні принципи побудови кластера узагальне-
но в роботі [8]:

1. Самоорганізація (історичні передумови розвитку 
кластера; структурна і функціональна спільність під-
приємств кластера; посилення взаємозв’язків під-
приємств у кластері; створення умов для розвитку 
та формування кластера).

2. Внутрішньокластерна кооперація і конкуренція 
(конкуренція між підприємствами; кооперація при 
виході на зовнішній ринок; ефективність і розвиток 
власної господарської діяльності; стимулювання ін-
новаційних процесів).

3. Взаємозв’язок, заснований на загальних економіч-
них інтересах (залежність учасників від успіху один 
одного; підвищення рівня інноваційності бізнесу; 
збереження автономності та згуртованість учасни-
ків кластера; координація, вирішення спірних пи-
тань та прийняття рішень, налагодження зовнішніх 
зв’язків).

4. корпоративність (культура спілкування між учас-
никами, присутність клімату довіри; взаємність 
і добросусідство, єдина система цінностей, зразків 
поведінки, способів оцінки результатів, взаємо-
контроль у вирішенні конфліктних ситуацій; мож-
ливість обміну інформацією, досвідом, спільного 
навчання; спрощення структури взаємодії, зни-
ження витрат; виконання зобов’язань перед парт-
нерами, репутація підприємств і всього кластера 
в цілому).

5. Довгострокове співробітництво (підтримка взає-
мин; регулярні довгострокові гарантовані поставки 
і якість послуг; доступ до інформації, ресурсів, ін-
формованість учасників; взаємодія для досягнення 

і підтримки конкурентних переваг).
6. часткове лідерство (присутність «центру» тяжіння 

(структуроутворюючі підприємства-лідери); доміну-
ючий фактор - концентрація навколо великих ліди-
руючих виробничих підприємств і наукових центрів; 
прояв активності «центру» і притягання «периферій-
них» підприємств).

7. Динамічність (гнучкість) (постійний «рух» класте-
ра  – безперервні процеси формування, розвитку та 
розпаду; адаптація до постійно мінливих вимог рин-
кового середовища; поява нових виробництв, роз-
ширення асортименту продукції; підвищення рівня 
інноваційності виробництва).

8. комплексність використання ресурсів (об’єднання 
учасників у рамках єдиного нерозривного техно-
логічного ланцюжка, інтеграційний і технологіч-
ний взаємозв’язок, єдиний технологічний підхід, 
стандарти; послідовність виробництва продукції, 
учасники - постачальники і споживачі послуг один 
одного; орієнтація на запити кінцевого споживача, 
розширення асортименту; вдосконалення бізнес-
процесів і управлінських навичок).

9. Аутсорсингова спеціалізація (делегування відпові-
дальності, дроблення бізнес-функцій; передача до-
поміжних виробництв за контрактами підрядникам, 
зниження витрат і економія ресурсів; формування 
нових унікальних здібностей, можливість доступу 
до кращих світових виробничих технологій).

Формування кластерів на основі зазначених принци-
пів дозволяє перетворити сукупність суб’єктів кластера 
в  цілісну систему, основними  властивостями якої є [9]:

1. Інтегративність. Ступінь інтегративності системи 
визначається наявністю і величиною системоутво-
рюючих або системозберігаючих факторів. Дана су-
купність стимулюючих системоутворюючих факто-
рів підвищує прагнення підприємств до діяльності 
в  рамках кластера та інноваційного розвитку. 

2. Здатність кластера до саморозвитку. Постійна 
зміна структури, корекція завдань системи відпо-
відно до мінливих умов зовнішнього впливу утво-
рюють механізм адаптації системи, який є проявом 
здатності до самоорганізації. механізм адаптації 
утворюється такими елементами самоорганізації, як 
диференціація (прагнення системи до структурної 
та функціональної різноманітності елементів з  ме-
тою забезпечення вирішення виникаючих проти-
річ і  пристосування до мінливих умов) і лабільність 
(рухливість функцій при збереженні стійкості струк-
тури системи). Слід також зазначити, що прояв здат-
ності до самоорганізації, що відбувається в динаміці, 
реалізує здатність до саморозвитку системи. 

3. Організаційно-фінансова стійкість. Активна фаза 
процесу саморозвитку продовжується доти, поки 
система не досягне стану стійкості. Стійкість має 
організаційно-фінансовий характер і проявляється 
в збереженні при еволюції системи якісної визна-
ченості.
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4. Комунікативність. у кластері має місце постійний 
матеріальний та інформаційний обмін із зовнішнім 
середовищем. Середа неоднорідна. Вона являє со-
бою надсистему у вигляді сукупності економічних 
суб’єктів, з якими здійснюється матеріальний та 
інформаційний взаємообмін (продукція, фінанси, 
маркетингові комунікації та ін.) крім надсистеми 
елементи кластера взаємодіють з підсистемами 
(окремі підприємства, установи, які не є елементами 
кластера) і системами одного рівня (інші кластери).

5. Виникнення цілісності. найбільш яскравий прояв 
цілісності системи полягає в тому, що властивості 
системи не є лише сумою властивостей її складо-
вих частин. Система в цілому має такі властивос-
ті, яких немає в жодної з її частин, узятої окремо. 
При об’єднанні частин у ціле виникає щось якісно 
нове, таке, чого не було і не могло бути без цього 
об’єднання (емерджентність). Підприємства, що 
входять до кластера, починають володіти нови-
ми властивостями, які не були їм властиві окремо. 
З’являється доступ до наукових розробок, до сучас-
ного обладнання, до якісних ресурсів.

6. Ієрархічність механізмів розвитку. ця властивість 
проявляється в тому, що закономірність цілісності 
існує на кожному рівні ієрархії. Тобто на кожному 
рівні виникають нові властивості, які не можуть бути 
виведені як сума властивостей елементів. 

7. Безперервність функціонування. кластер існує, поки 
функціонує. це пов’язано з тим, що всі процеси вза-
ємообумовлені: поява синергетичного ефекту є 
результатом спільного та цілеспрямованого функ-
ціонування об’єктів інноваційної інфраструктури та 
підприємств.

Системні властивості кластера дозволяють отримати 
специфічні соціально-економічні ефекти від їх функціону-
вання – внутрішній синергетичний ефект (для учасників 
і  кластерної структури в цілому) і зовнішній мультипліка-
тивний ефект (для території) [10]. 

Синергетичний ефект як ключовий атрибут успіш-
ності концентрованого бізнесу, обумовлений системни-
ми властивостями складної структури (емерджентність), 
не властивими окремим її частинам, означає можливість 
досягнення більш значного економічного результату 
кластерною структурою з багатофункціональними між-

фірмовими відносинами в порівнянні з сумою економіч-
них результатів від автономної діяльності відокремлених 
підприємницьких одиниць – її складових елементів.

Синергетичний ефект проявляється через окремі си-
нергії (найпростіша форма синергетичного ефекту) в ре-
зультаті об’єднання ресурсів і зусиль її учасників, діючих 
синхронно в напрямку максимізації сукупного прибутку; 
основні форми вираження синергетичного ефекту  – си-
нергія перетікання знань, синергія грошових потоків, 
синергія трансакційних витрат, синергія використання 
інфраструктури [11].

мультиплікативний ефект характеризується сукуп-
ністю непрямих ефектів за допомогою впливу діяльності 
кластерної структури на суміжні галузі і підприємства, що 
не входять до складу кластера; основні форми вираження 
мультиплікативного ефекту – мультиплікатор продажів, 
мультиплікатор виробництва, мультиплікатор доходів, 
мультиплікатор зайнятості.

Абсолютна величина синергетичного та мультиплі-
кативного ефектів багато в чому залежить від місцевих 
органів влади, що забезпечують умови функціонування 
кластера через здійснення податкової, бюджетної і зо-
внішньоекономічної політики. Світова практика пока-
зує, що навіть мінімальна підтримка місцевих органів 
влади здатна забезпечити значний мультиплікативний 
ефект в  економічній, соціальній і суспільно-політичній 
сфері.

у цілому ж, внутрішні і зовнішні ефекти формування 
і функціонування кластерів приводять до підвищення 
конкурентоспроможності національної економіки через 
приріст валового внутрішнього та регіонального продук-
тів, покращення інноваційного клімату, зростання іннова-
ційного потенціалу, розвиток малого і середнього підпри-
ємництва, поліпшення якості життя населення.

концептуальна схема прояву ефекту від функціону-
вання кластера наведена на рис. 1.

Висновки. у 2012 році україна зайняла 56 місце з 59 
у рейтингу конкурентоспроможності (за ImD). Світовий 
досвід показує, що одним з пріоритетних шляхів підви-
щення конкурентоспроможності держави, є формування 
та функціонування кластерів, оскільки саме вони створю-
ють нову систему національних, регіональних і локальних 
економічних конфігурацій. 
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Рис. 1.  Концептуальна схема прояву ефекту від функціонування кластера (складено автором)
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Вступ. Рівень попиту на продукцію сільськогоспо-
дарських підприємств на внутрішньому ринку є об’єктом 
їх маркетингових досліджень, мета яких полягає в забез-
печенні відповідності вартісних параметрів та якісних ха-
рактеристик цієї продукції сучасним вимогам. Результати 
маркетингових досліджень є основою для управління по-
питом, який включає не лише визначення можливостей 
підприємства до пристосування ринковим умовам, а й до 
здійснення цілеспрямованого впливу на вибір та процес 
прийняття рішення покупцем. Від ефективності процесу 
управління попитом, який посідає особливе місце у сис-
темі маркетингу сільськогосподарського підприємства, 
залежить його конкурентна позиція на ринку та успіх 
у збутовій діяльності.

Попит на сільськогосподарську продукцію, як і на 
інші товари і послуги, визначається її якістю, рівнем 
доходів населення та ринкових цін. Проте особливіс-
тю формування попиту на сільськогосподарську про-
дукцію є його сезонні коливання, пов’язані зі зміною 
обсягу пропозиції у сезон збору урожаю. у зв’язку із 
загостренням конкуренції між підприємствами, що 
виробляють однорідну продукцію, виникає нагальна 
потреба у розробці заходів зі стимулювання попиту 
за допомогою політики ремаркетингу, що є складо-
вою сільськогосподарського маркетингу. Ремаркетинг 
(Remarketing), що у перекладі з англійської означає 
«відновлення маркетингу», спрямований на відновлен-
ня попиту у момент його падіння за допомогою ство-
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рення покупцеві особливо привабливих умов закупівлі 
сільськогосподарської продукції. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основи 
маркетингового інструментарію підвищення попиту на 
ринку товарів і послуг закладені зарубіжними вченими 
Ф. котлером, г. Армстронгом, В. Вонг, Д. Сондерсом [1]. 
Автори надають фундаментальне обґрунтування того 
факту, що сучасний маркетинг починається з вивчен-
ня потреб споживачів на цільових ринках збуту, вибору 
з  них тих ринків, де можливості підприємства забезпечи-
ти попит на їх продукцію найбільші, та розробки відповід-
них управлінських рішень. Від ефективності цих рішень 
залежить успіх підприємства в отриманні частки ринку, 
прибутку і клієнтського капіталу (customer equity), тобто 
цінності всіх існуючих клієнтів цього підприємства, яких 
потрібно постійно втримувати.   

З урахуванням багаторічного світового досвіду, на-
працьованого у сфері прикладного маркетингу, Елвин 
С.  Бернс, Рональд Ф. Буш [2] розробили методичні засади 
маркетингових досліджень у microsoft Office Excel, що до-
зволяють оцінити кон’юнктуру ринку та розробити ефек-
тивні заходи з підвищення ринкового попиту. 

методології аналізу потреб та поведінки споживачів, 
тенденцій змін попиту на конкурентному ринку присвя-
чені праці Вуд мэриан Берк [3], яка обґрунтувала прак-
тичні аспекти розробки маркетингових стратегій, планів 
і  програм на підприємстві контролю за їх реалізацією. 

Розвитку інструментарію сільськогосподарського 
маркетингу присвячені праці зарубіжних вчених, таких як 
Річард л. кольз, Джозефа н. Юл [4], вітчизняних: А. О. Ха-
ренко, А. О. Бурляй [5], А. Ж. Сакун [6], Д. А. міщенко [7], 
О. С. козакевич, В. м. никончук [8], м. Д. Білик [16] і ін. 

Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
В україні ремаркетинг поки що не набув свого поширення 
на ринку сільськогосподарської продукції через відсут-
ність інструментарію його здійснення. Хоча використання 
його можливостей у практичній діяльності сільськогос-
подарських підприємств може бути ефективним засобом 
вирішення проблем, пов’язаних з реалізацією продукції.

Постановка завдання. метою статті є дослідження 
практичного інструментарію ремаркетингу для обґрун-
тування системи управління попитом продукції сільсько-
господарських підприємств.

Результати дослідження. Поняття сільськогоспо-
дарського маркетингу належить американським вче-
ним Річарду л. кользу та Джозефу н. Юлу [4], під яким 
автори розуміють «…сукупність комерційних операцій, 
пов’язаних з переміщенням сільськогосподарської про-
дукції від місця її виробництва до споживача». Однією 
з  важливих складових цих операцій, на думку видатного 
маркетолога Джеффри Фокса [9], є стимулювання ринко-
вого попиту засобами цілеспрямованого впливу на свідо-
мість покупців, що в його працях отримало назву ремар-
кетингу. 

Ремаркетинг є складовою сучасного маркетингу, але 
одночасно він сформувався як самостійна синтетична га-

лузь знань. нині у світі існує два абсолютно різні напрями 
ремаркетингу, перший з яких розвивається у межах ме-
тодології прикладного маркетингу, другий – це Internet-
маркетинг, що використовує потенціал мультимедійної 
реклами та технології таргетингу (збирання і обробку 
даних користувачів – потенційних покупців, що були за-
фіксовані на момент перегляду реклами). 

Б. А. Райзберг, л. Ш. лозовский, Е. Б. Стародубцева 
[10] визначають ремаркетинг як маркетингові заходи, які 
здійснюють при зниженні попиту на товар. Е. г.  морозова 
[11] ототожнює ремаркетинг з маркетинговою політикою, 
за допомогою якої продукції надаються нові якісні харак-
теристики, імідж, здійснюється пошук нових сегментів 
ринку, покупців і ін. на нашу думку, ремаркетинг має бути 
постійно функціонуючою на сільськогосподарському під-
приємстві системою управління попитом, яка включає 
розробку, впровадження та контроль за виконанням за-
ходів з підвищення попиту на продукцію на внутрішньому 
ринку і ґрунтується на використанні інструментарію при-
кладного маркетингу.

Застосуванню прикладних інструментів ремаркетин-
гу в економічно розвинених країнах, таких як США, Вели-
кобританія, Франція, Італія й ін., приділяється значна ува-
га. Одним з таких інструментів є модель реалізації продук-
ції у кредит: «2/10, net 30» [12, 16], що означає: 

покупець отримує двохвідсоткову знижку у разі  �
сплати за отриману продукцію впродовж 10 днів 
з  початку періоду кредитування;
покупець сплачує повну вартість продукції, якщо  �
оплата здійснюється з 11-го по 30-й день кредитно-
го періоду;
у разі несплати впродовж місяця покупець додатко- �
во сплачує штраф, величина якого диференціюється 
відповідно моменту сплати.

Слід зазначити, що параметри вказаної моделі обира-
ються так, щоб визначені нею умови були, з одного боку, 
привабливими для покупців, а з іншого – доцільними для 
продавців. При цьому виникає необхідність оцінки мож-
ливості підприємства до надання знижки при достроко-
вій оплаті, розмір та термін дії якої встановлюються з ура-
хуванням темпів інфляції, середньорічної ставки відсотка 
за кредит, норми прибутку й інших факторів. 

Використання вищезазначеної моделі розглянуто на 
прикладі приватного акціонерного товариства (ПАТ) «Аг-
рофірма імені Сергія лазо», що функціонує у Тарутинсько-
му районі Одеської області, спеціалізуючись на вирощу-
ванні зернових та технічних культур, фруктів, ягід, горіхів, 
культур для виробництва напоїв і прянощів. 

на підставі даних річної фінансової звітності товари-
ства за 2011 рік [13] визначено максимально можливий 
для нього обсяг реалізації продукції у кредит, який скла-
дає 12303 тис грн та період погашення його дебіторської 
заборгованості за наступним алгоритмом:

Оборотність дебіторської заборгованості розрахову-
ється за формулою [14]:

 Од = В / Д = 10268 / ((3680+3606) / 2) = 2,8 оборотів. (1)
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де    Од – оборотність дебіторської заборгованості; 
В – чистий дохід (виручка) від реалізації продукції;
Д – середньорічна величина дебіторської заборгова-

ності.
Відповідно такому рівню оборотності дебіторської 

заборгованості, період погашення дебіторської заборго-
ваності складає [14]:

 Пд = 360 / Од = 360 / 12,76 = 128 днів.  (2)
де:   Пд – період погашення дебіторської заборгованості;

Од – оборотність дебіторської заборгованості.
Далі розраховано норму прибутку – показник, що ха-

рактеризує відношення чистого прибутку підприємства 
до його середньорічної вартості його основних та обо-
ротних активів, включаючи вартість землі:

Np = 736 / ((13198+12218)) = 0,029 або 2,9%.
де    Np – норма прибутку.

В умовах інфляції потрібно врахувати падіння купі-
вельної спроможності грошей за допомогою коефіцієнту 
кц, який є оберненим до індексу цін Іц :

 Кц = 1/Іц. (3)
де   Кц – коефіцієнт падіння купівельної спроможності 
грошей. 

якщо зазначена договором сума до отримання ста-
новить S, а динаміка цін характеризується індексом Іц, 
то реальна сума грошей R з урахуванням їх купівельної 
спроможності на момент сплати буде: 
 R = S/Iц. (4)

Виходячи з того, що у 2011 році середньомісячний 
темп інфляції дорівнював 3,7 % [15], середньомісячний 
індекс цін становить 1,037. 

Оскільки на товаристві період погашення дебітор-
ської заборгованості 128 днів (тобто 4,3 міс.), індекс цін 
у середньому дорівнюватиме 1,0374,3 або 1,17. Тоді коефі-
цієнт падіння купівельної спроможності грошей станови-
тиме: 1/1,17 = 0,85. Іншими словами, товариство реально 
отримає тільки 85,5% вартості продукції (10519,1тис. грн). 
Відповідно сума у 1783,9 тис грн (12303 – 10519,1) – це 
приховані збитки від інфляції.

Виходячи з ситуації, що склалася на товаристві, а саме 
низький рівень його норми прибутку та оборотності дебі-
торської заборгованості, спроба реалізації продукції за 
схемою «2/10, net 30» може бути ризикованою, оскільки 
не відповідає реальним можливостям як самого товари-
ства, так і його контрагентів. Визначимо іншу схему реалі-
зації за наведеним принципом: «5/60, net 128», де скоро-
чення тривалості погашення дебіторської заборгованості 
до 60 днів забезпечується завдяки надання знижки у 5% 
за умови сплати протягом перших 60 днів.

якщо товариство обере нові умови реалізації продук-
ції за схемою «5/60, net 128», то індекс цін за 60 днів (пе-
ріод інкасації дебіторської заборгованості в умовах нової 
кредитної політики) буде становити 1,07, а коефіцієнт па-

діння купівельної спроможності грошей – 0,93 (1/1,07). це 
вказує на те, що втрати товариства зменшаться порівняно 
з розрахованою вище сумою (1783,9 тис. грн) і складуть 
862,3 тис. грн. 

Проте вказана сума є лише розміром втрат товари-
ства, пов’язаних з інфляцією. Для того щоб визначити їх 
загальну величину, потрібно урахувати втрати, що несе 
товариство від надання знижок. З цією метою використо-
вують формулу [16]:

  (5)
де    КЗ – кількість днів, протягом яких діє знижка; 

МВ – максимальна відстрочка платежу; 
VПК – обсяг продажу продукції в кредит; 
rЗ – розмір знижки.
 Отже, загальна сума втрат буде дорівнювати 862,3 + 

+ 288,35 = 1150,7 тис грн, що на 632,6 тис. грн менше, ніж 
величина витрат, яку товариство має до переходу на си-
стему знижок.

Разом з тим, досліджуване товариство, крім збитків, 
отримує і додатковий дохід за рахунок вивільнення ко-
штів від зменшення залишків дебіторської заборговано-
сті, тобто підвищення її оборотності.

Алгоритм розрахунку суми вивільнених коштів на-
ступний: 

Визначаються залишки дебіторської заборгованості 
на кінець звітного періоду до переходу на нові умови на-
дання кредиту:

Дз = (Q/360) ∙ Пд = (12303/360) ∙ 128 = 4374,4 тис грн.
де   Дз – сума залишків дебіторської заборгованості; 

Q – обсяг реалізації продукції в кредит;
Пд – період погашення дебіторської заборгованості.
Аналогічно визначаються залишки дебіторської 

заборгованості на кінець звітного періоду при реалі-
зації продукції в кредит зі знижкою, які складатимуть 
2050,5  тис. грн. 

це дозволяє розрахувати можливу суму вивільнених 
коштів та додаткового прибутку, що отримує товариство:

4374,4 – 2050,5 = 2323,9 тис. грн – вивільнення ко-
штів;

2323,9∙2,9 / 100 = 67,4 тис. грн – додатковий прибуток, 
що отримує товариство.

Враховуючи додатковий прибуток, відкоригуємо за-
гальну суму втрат товариства, розмір якої становитиме 
1150,7 – 67,4 = 1083,3 тис. грн, що на 700,6 тис. грн менше, 
ніж втрати товариства при звичайній реалізації продукції 
в кредит (1783,9 тис. грн).

Ще одним аргументом на користь надання знижки 
покупцям у разі дострокової сплати є той факт, що това-
риство у даному випадку скорочує обсяг необхідного для 
його функціонування капіталу і тому позбавляється необ-
хідності залучення позикових коштів. крім того, товари-
ство отримує економію за рахунок зменшення складських 
витрат на зберігання продукції та втрат від псування її ви-
дів нетривалого зберігання (фруктів). Таким чином, роз-
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глянута модель реалізації продукції у кредит при достро-
кової оплаті, за умови оцінки індивідуальних можливос-
тей господарювання, може бути використана на багатьох 
сільськогосподарських підприємствах україни. 

Зважаючи на те, що виробнича і реалізаційна діяль-
ність сільськогосподарських підприємств залежить від 
впливу сезонних змін, у процесі управління попитом не-
обхідно враховувати цей вплив за допомогою методології 
економічного прогнозування. 

З використанням методу moving average (середніх 
ковзних) [17], що призначені для визначення тенденцій 
сезонних змін попиту і пропозиції на ринку, можна оціни-
ти, яким буде попит на сільськогосподарську продукцію 
у наступному періоді (рис. 1). 

на рис. 1 представлена діалогова форма автомати-
зованого прогнозу попиту на продукцію, заснованому на 
застосуванні moving average, що являють собою серед-
ньоарифметичні ціни продажів за певне число тимчасо-
вих періодів. Програмний продукт надається користува-

чам Internet компанією Jax Works [17] для використання 
приватними підприємствами у вигляді таблиць microsoft 
Office Excel 2010 із запрограмованими формулами. 

у верхньому кутку зліва користувачу потрібно ввес-
ти певні дані, наприклад значення обсягів реалізації про-
дукції у вартісному виразі за кожен місяць звітного року. 
Середньоарифметичні значення обсягів продажів та роз-
роблені на їх основі прогнозні значення на наступний 
рік з’являються автоматично. незважаючи на зручність 
такого прогнозування, методика, за якою розробляється 
прогноз, не підлягає корегуванню, оскільки є запрогра-
мованою і захищена її авторами від змін. це означає, що 
вона не дозволяє повною мірою врахувати індивідуаль-
ні особливості господарювання. Розглянувши сутність та 
логіку математичних обчислень даної методики і взявши 
її за основу, вважаємо за доцільне розробити прогнозну 
модель для сільськогосподарського відкритого акціо-
нерного товариства СВАТ «київська овочева фабрика» 
на основі методології технічного аналізу.

Рис. 1 Прогнозування змін попиту на ринку методом Moving Average (грн)

Примітка: приклад автоматизованого розрахунку у Microsoft Office Excel 2010 [17].
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СВАТ «київська овочева фабрика» стабільно функці-
онує у києво-Святошинському районі київській області 
і  спеціалізується на овочівництві, декоративному садівни-
цтві і вирощуванні продукції розсадників, є прибутковим, 
його продукція користується попитом як в україні, так і за 
її межами. Проте на кінець 2012 року його фінансові ре-
зультати погіршилися, зменшилися сума валюти балансу, 
чистого прибутку, значно зросли витрати і кредиторська 
заборгованість. Причиною були втрати готової продукції 
овочівництва, яка не була вчасно реалізована внутрішнім 
споживачам. крім того, продукція декоративного садівни-
цтва, при наявності великого попиту і можливості реалізу-
вати її за високою експортною ціною, була вироблена у не-
достатньому обсязі. Товариство не отримало прибутки, що 
означає хоча і не прямі втрати, але втрачені можливості. 
це означає, що система управління маркетинговою ді-
яльністю, зокрема управління попитом, на СВАТ «київська 
овочева фабрика» потребує свого вдосконалення.

За допомогою використання методу середніх ков-
зних на основі результатів господарювання СВАТ «київ-

ська овочева фабрика» оцінено тенденцію змін обсягу 
реалізації його продукції впродовж невеликих проміж-
ків часу (місяців) (табл. 1). ці зміни, які показують ступінь 
відхилення значень від часового ряду періодів (місяців), 
у зарубіжній літературі прикладного маркетингу [18, с. 54] 
отримали назву сезонної варіації.

Середня ковзна за два місяці (Simple moving average 
(Sma)) розрахована як середньоарифметичне значення 
обсягів реалізації продукції:

 
,iQ

SMA
n

= ∑
 (6)

де   Qі – обсяг реалізації продукції, отриманий за і-тий пе-
ріод з об’єкта сезонного типу,

n – рівень ковзної.
При цьому центровану ковзну визначено за формулою:

 CMA = (SMAn + SMAn+1) /2, (7)
де    CMA – центрована ковзна.

Таблиця 1
Оцінка сезонної варіації змін обсягу реалізації продукції СВАТ “Київська овочева фабрика”

Місяць року

Обсяг реалізації (Q),  
тис. грн

середня ковзна  
за 2 місяці (SMA)

центрована середня ковзна 
(CMA)

оцінка сезонної варіації 
(S = Q–CMA)

2011 р.

листопад 150,2    

грудень 124,1 137,15   

 2012 р.

січень 117,1 120,6 128,9 –11,8

лютий 128,7 122,9 121,8 6,9

березень 148,2 138,5 130,7 17,5

квітень 175,0 161,6 150,0 25,0

травень 183,9 179,5 170,5 13,4

червень 189,0 186,5 183,0 6,1

липень 154,5 171,8 179,1 –24,6

серпень 149,1 151,8 161,8 –12,7

вересень 147,0 148,1 149,9 –2,9

жовтень 145,2 146,1 147,1 –1,9

листопад 146,9 146,1 146,1 0,8

грудень 111,4 129,2 137,6 –26,2

Разом за 2012 р. 1796,0    
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на підставі отриманих даних оцінено сезонну варі-
ацію:
 S = Q – CMA,  (8)
де    Sn – сезонна варіація обсягу реалізації (тис. грн).

Далі розраховано середнє арифметичне значен-
ня сезонної варіації за 2012 рік, яке дорівнює –0,9 та всі 
оцінки сезонної варіації скореговані вирахуванням цього 
значення. Для розробки прогнозу обсягів реалізації про-
дукції на наступний рік проведено десезоналізацію отри-
маних даних, тобто з фактичних значень обсягів реалізації 
продукції вилучено сезонну варіацію (табл. 2). 

Виходячи з того, що тенденцію змін обсягу реаліза-
ції продукції впродовж часового ряду можна відобрази-
ти у  вигляді рівняння тренду, який має вигляд Т = а + b∙x, 
де х – змінна, a, b – трендові коефіцієнти, для об’єднання 
розрахованих нами елементів часового ряду використа-
но наступну модель:

 Q’ = a + b∙х + Sk , (9)
де   Q’ – прогнозне значення обсягу реалізації продукції;

х – порядковий номер числового ряду;
Sk – скорегована сезонна варіація;

Таблиця 2
Вилучення сезонної варіації з фактичних даних СВАТ «Київська овочева фабрика»

Місяць 2012 року Обсяг реалізації (Q),  
тис. грн

Сезонна варіація скорегована
(Sk = S – (–0,9)) Десезонований  обсяг реалізації продукції

січень 117,1 -10,9 128

лютий 128,7 7,8 120,9

березень 148,2 18,4 129,8

квітень 175,0 25,9 149,1

травень 183,9 14,3 169,6

червень 189,0 7,0 182

липень 154,5 -23,7 178,2

серпень 149,1 -11,8 160,9

вересень 147,0 -2,0 149

жовтень 145,2 -1,0 146,2

листопад 146,9 1,7 145,2

грудень 111,4 -25,3 136,7

коефіцієнти a та b розраховані за формулами [19]:
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де    х – порядковий номер n-го місяця року; 
у – обсяг реалізації продукції Q.
Отже, прогнозна модель для СВАТ «київська овочева 

фабрика» набуває наступного вигляду:

 Q’ = 154,18 + –0,69∙х + Sk. (12)

За допомогою розробленої моделі розраховані про-
гнозні значення обсягів реалізації продукції на наступний 
рік та з’ясовано, у які місяці актуальним є розробка захо-
дів зі стимулювання попиту (табл. 3).

як видно з табл. 3, на СВАТ «київська овочева фа-
брика» у наступному періоді очікується незначне зрос-
тання обсягу реалізації його продукції. найбільші се-
зонні коливання обсягу реалізації продукції у напрямі 
його зменшення виявлені у грудні-січні та грудні-серпні, 
у зв’язку з падінням попиту на продукцію. Позитивний 
вплив сезонності виявляється у лютому-червні та лис-
топаді, коли попит зростає. Зважаючи на те, що товари-
ство у 2012 році недоотримало можливої суми прибут-
ку у зв’язку з недостатнім обсягом виробництва деяких 
видів продукції, то саме у ті місяці року, коли вплив 
фактору сезонності є позитивним і характеризується 
пожвавленням попиту, доцільним є збільшення обсягу 
виробництва цих видів продукції. І навпаки, у місяці не-
гативного впливу фактору сезонності, потрібно здійсни-
ти заходи зі стимулювання попиту, особливо на ті види 
продукції, на які він є найменшим. Такими заходами 
можуть бути надання знижок покупцям, проведення ре-
кламних компаній, покращення споживчих характерис-
тик продукції, без підвищення цін, пошук нових ринків 
збуту і ін. (рис. 2). 
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Таблиця 3
Прогнозування обсягів реалізації продукції СВАТ “Київська овочева фабрика”

Місяць 2013 року Прогнозний обсяг 
реалізації (Q’), тис. грн Алгоритм розрахунку Потреба у здійсненні заходів 

зі симулюван-ня попиту

січень 142,6 Q’1 = 154,18 + (–0,69∙1) + (–10,9) +

лютий 160,6 Q’2 = 154,18 + (–0,69∙2) + (7,8) –

березень 170,5 Q’3 = 154,18 + (–0,69∙3) + (18,4) –

квітень 177,3 Q’4 = 154,18 + (–0,69∙4) + (25,9) –

травень 165,0 Q’5 = 154,18 + (–0,69∙5) + (14,3) –

червень 157,0 Q’6 = 154,18 + (–0,69∙6) + (7,0) –

липень 125,7 Q’7 = 154,18 + (–0,69∙7) + (–23,7) +

серпень 136,9 Q’8 = 154,18 + (–0,69∙8) + (–11,8) +

вересень 146,0 Q’9 = 154,18 + (–0,69∙9) + (–2,0) +

жовтень 146,3 Q’10 = 154,18 + (–0,69∙10) + (–1,0) +

листопад 148,3 Q’11 = 154,18 + (–0,69∙11) + (1,7) –

грудень 120,6 Q’12 = 154,18 + (–0,69∙12) + (–25,3) +

Разом за 2013 р. 1796,8

Знижки на сільськогосподарську продукцію покуп-
цям, крім знижок при реалізації продукції у кредит, СВАТ 
«київська овочева фабрика» може надавати при здійснен-
ні готівкових розрахунків за їх оперативність, за оптову 
закупівлю продукції, постійним покупцям на основі попе-
редньої домовленості. Проведення рекламних компаній 
через засоби масової інформації для СВАТ «київська ово-
чева фабрика» вважаємо не доцільними через їх великі 
витрати. Водночас, організація виставок, ярмарок та пре-
зентацій продукції, особливо у вихідні і святкові дні, до-
зволить товариству налагодити прямі контакти з  реаль-
ними і потенційними покупцями. Представлення на таких 
заходах якісної продукції овочівництва та привабливих 
видів розсадників декоративного садівництва, дасть змо-
гу товариству залучити більшу кількість відвіду вачів. Для 
успішної реалізації продукції овочівництва на СВАТ «київ-
ська овочева фабрика» виникає потреба у пошуку нових 
ринків збуту, оскільки продукція є якісною, з високими 
споживчими характеристиками, що не дозволяє стимулю-
вати попит суттєвим зниженням цін на цю продукцію. 

на думку А. О. Харенко, А. О. Бурляй [5], Д. А. міщен-
ко [6], труднощі пошуку нових ринків збуту для сільсько-
господарських підприємств україни спричинені обмеже-
ністю інформації про кон’юнктуру ринку та відсутністю 
належної кількості дрібнотоварних формувань (обслуго-
вуючих і заготівельних кооперативів), які на контрактній 
основі могли б гарантувати поставку певного обсягу про-
дукції на оптові ринки або переробні підприємства. крім 
того, за дослідженням вчених, більшість посередників 

підвищують ціни реалізації або поставляють на ринок 
імпортовану продукцію, штучно зменшуючи доступ біль-
шості населення до споживання вітчизняної продукції. це 
означає, що на СВАТ «київська овочева фабрика» й інших 
сільськогосподарських підприємствах україни необхід-
ним є створення спеціальних маркетингових підрозділів, 
що здійснюють організацію збутової діяльності, форму-
ють канали реалізації та здійснюють процес управління 
попитом споживачів. крім того, як вважає А. Ж. Сакун [7], 
процес реалізації продукції може бути ефективним, якщо 
працівники, що здійснюють збутову діяльність, будуть мо-
тивовані на забезпечення ними реалізації певної кількос-
ті продукції підвищенням заробітної плати. 

Одним з важливих заходів з підвищення попиту на 
сільськогосподарську продукцію в умовах конкурентних 
відносин є формування позитивного іміджу сільськогос-
подарського підприємства за допомогою методів «public 
relation», що забезпечує визнання і схвалення його про-
дукції громадськістю. Позитивний імідж є одним з неці-
нових факторів конкурентоспроможності сільськогоспо-
дарських підприємств, за допомогою якого встановлю-
ються їх стійкі взаємовигідні відносини зі споживачами, 
контрагентами, місцевими органами влади, мешканцями 
міста і ін. 

Виходячи з того, що імідж сільськогосподарського 
підприємства потребує постійної його оцінки і корегуван-
ня, авторами [8] запропоновано методику комплексного 
оцінювання іміджу підприємства, яка передбачає обчис-
лення інтегральних показників [8, c. 64]:
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Рис. 2. Схема управління попитом на сільськогосподарську продукцію

 

Заходи з підвищення попиту на продукцію сільськогосподарських підприємств:
 система знижок (за оплату до настання терміну оплати, постійним покупцям, за оплату 

закупівлю й ін.);
 ціноутворення з орієнтацією на сезонні коливання попиту на ринку;
 рекламна компанія;
 пошук нових ринків збуту;
 формування позитивного іміджу сільськогоспдарського підприємства, визнання 

і схвалення його продукції громадкістю.

Інструменти для розробки і впровадження заходів з підвищення попиту на 
сільськогосподарську продукцію:
 контрактування продукції, модель  «2/10, net 30» ;
 прогнозування попиту на основі ретроспективного аналізу обсягів реалізації продукції,

методу  Moving Average та прогнозної моделі Q’  = a  + b∙x + Sk;
 організація виставок, ярмарок сільськогосподарської продукції та інших форм її прямих 

продажів;
 маркетингові дослідження;
 методи «public relation»: встановлення взаємовигідних відносин з покупцями, 

працівниками підприємства, постачальниками, місцевими жителями й ін. 

Маркетинг
Управління попитом 

на сільськогосподарську 
продукцію

Ретроспективній 
аналіз, 

прогнозування

 Кімідж = (Кіт + Кіс + Кко + Квіор + Кікер + Кіп + Квіз + R) ∙ Іе,  (9)

де    Кіт – інтегральний показник оцінки іміджу товару;
Кіс – інтегральний показник оцінки іміджу споживача; 
Кко – інтегральний показник оцінки соціального імі-

джу підприємств; 
Квіор – інтегральний показник оцінки внутрішнього 

іміджу підприємства; 
Кікер – інтегральний показник оцінки іміджу керівни-

ків; 
Кіп – інтегральний показник оцінки іміджу персоналу; 
Квіз – інтегральний показник оцінки візуального імі-

джу підприємства; 
R – інтегральний показник оцінки рейтингу інформа-

ційних повідомлень у засобах масової інформації; 
Іе – коефіцієнт ефективності бізнесу.
Автори справедливо зазначають, що досягнення по-

зитивного іміджу підприємств можливе тільки при ефек-
тивній управлінській діяльності, зорієнтованої на одно-

часне, скоординоване і безперервне виконання всіх за-
ходів з його забезпечення.

Висновки. Ремаркетинг, як важлива складова сучас-
ного маркетингу, має бути постійно функціонуючою на 
сільськогосподарському підприємстві системою управ-
ління попитом, яка включає розробку, впровадження та 
контроль за виконанням заходів з підвищення попиту на 
продукцію на внутрішньому ринку і ґрунтується на вико-
ристанні інструментарію прикладного маркетингу.

Практичний інструментарій ремаркетингу охоплює 
методи і методичні прийоми прикладного маркетингу, 
ретроспективного технічного аналізу і прогнозування. 
можливість застосування практичного інструментарію 
ремаркетингу на вітчизняних підприємствах відкриває 
перспективи створення і успішного функціонування сис-
теми управління ринковим попитом, спрямованої на ви-
рішення багатьох питань, пов’язаних з реалізацією про-
дукції. З цією метою необхідним є створення спеціальних 
маркетингових підрозділів, які здійснюють організацію 
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збутової діяльності, формують канали реалізації та здій-
снюють процес управління попитом споживачів. 

Використання прийомів і методів ремаркетингу є 
основою для розробки системи заходів з підвищення по-
питу на продукцію сільськогосподарських підприємств на 
внутрішньому ринку, яка включає цінове стимулювання 
покупців з урахуванням фактору сезонності, проведення 
рекламних компаній, пошук нових ринків збуту продукції, 
формування позитивного іміджу підприємства.

Перспективи подальших досліджень полягають в об-
ґрунтуванні системи управління витратами на сільсько-
господарських підприємствах, оскільки склад і структура 
витрат здійснює визначальний вплив на ефективність ви-
робництва і реалізації продукції. Система управління ви-
тратами на підприємстві має передбачати розробку моделі 
управління витратами і є важливим елементом стратегічно-
го управління. 
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Сучасні тенденції розвитку вітчизняного ринку пе-
рестрахування вимагають від його учасників проводити 
активні дії відносно розподілу та перерозподілу власних 
зобов’язань. Даний факт пов’язано з незначною місткістю 

ринку перестрахування та відповідно фінансовими мож-
ливостями страхових та перестрахових компаній нести 
відповідальність за значними обсягами ризиків [1; 3; 5; 
8; 11]. крім того, поглиблення даної проблеми пов’язано 
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з відсутністю державної підтримки даного ринку як в  меж-
ах проведення ефективного регулювання, так і створення 
висококапіталізованої державної страхової (перестрахо-
вої) компанії [6]. В той же час, необхідно зауважити, що 
умовою поступального розвитку перестрахового ринку 
виступає проведення активної диверсифікації ризиків  
[4; 7]. Тобто, мінімізації настання несприятливих подій різ-
ного роду за рахунок розподілу відповідальності в різних 
країнах.

Виходячи з цього, актуальності набуває розробка 
виваженої та адекватної державної політики в межах 
здійснення активного перестрахування. це надасть мож-
ливість мінімізувати ризик втрати національним ринком 
рівноважного стану та забезпечити стійкий базис його по-
дальшого розвитку. Справедливо також зауважити, що ак-
центування уваги саме на макрорівні пов’язано з деструк-
тивними чинниками і наслідками фінансово-економічної 
кризи та підтвердженням факту неспроможності ринку 
самостійно відновлюватись після дії шоків різного роду 
[5; 6; 8]. Таким чином, актуальності набуває розробка 
науково-методичного підходу до оптимізації структури 
активного перестрахування україни за напрямками (кра-
їнами). 

Отже, в першу чергу, розглянемо загальні положен-
ня досліджуваного методики. Так, оптимізація структури 
активного перестрахування за напрямками (країнами) 
передбачає дослідження та формалізацію наступних ас-
пектів: визначення питомої ваги розподілу страхових 
премій за провідними країнами, що забезпечить мініміза-
цію ризику невиплати коштів страхувальникам у випадку 
настання страхової події, за рахунок мінімізації ризику 
відхилення прогнозних значень від середньостатистич-
них типових для розглянутої сукупності величин; іден-
тифікація абсолютних значень обсягів страхових премій, 
переданих на перестрахування в оптимальному випадку 
та напрямку і величин необхідного корегування у порів-
нянні із тенденцію, притаманною часовим рядам розподі-
лів за період дослідження.

Практична реалізація зазначених вище аспектів до-
слідження передбачає проведення постановки проблеми 
та формування на її основі економічно обґрунтованого 
інформаційного масиву статистичних даних характерис-
тики стану та перспектив подальшого розвитку активного 
перестрахування. Так, розглядаючи основні недоліки реа-
лізації поточної стратегії здійснення активного перестра-
хування в україні, зазначимо, що для динаміки структур-
ного розподілу даних видів операцій характерна:

значна варіація, спостерігається постійна зміна осно- �
вних регіонів впливу. Так, страхові та перестрахові 
компанії постійно знаходяться в пошуку найбільш 
сприятливих умов розміщення власних ризиків як 
за тарифами, так і за можливістю їх розміщення. Від-
повідно до цього змінюються і регіональні пріори-
тети вітчизняного активного перестрахування; 
низький рівень обґрунтованості прийнятого струк- �
турного розподілу переданих україною на пере-

страхування премій. Відповідно до попереднього 
положення, національні суб’єкти перестрахового 
ринку не керується в своїй діяльності принципами 
ефективного розміщення страхових ризиків, що 
в подальшому може вплинути на своєчасність та 
повноту виплат, а в результаті на їх платоспромож-
ність;
невідповідність часток різних країн основним тен- �
денціям та закономірностям розвитку ринків пе-
рестрахування відповідних країн. критичними є 
тенденції відносно кардинальної зміни цедентів та 
ретроцедентів на розвинутих перестрахових ринків 
в напрямку співпраці з перестраховиками країн, де 
ринок перестрахування знаходиться на початкових 
стадіях розвитку.

Таким чином, зазначені вище аспекти проведення 
активного перестрахування в україні обумовлюють необ-
хідність оптимізації активного перестрахування за на-
прямками (країнами).

Переходячи, безпосередньо, до вирішення постав-
леної проблеми, справедливо зауважити, що найкращим 
чином кількісно описати поточний стан передачі україн-
ськими страховиками премій у перестрахування різним 
країнам; відобразити тенденції, пов’язані з мінімізацією 
рівня ризикованості, а також створити оптимальні умо-
ви досягнення максимального ступеня виплати коштів 
страхувальникам у випадку настання страхової події до-
зволяє представлення статистичної інформації у вигляді 
табл. 1. 

наведена таблиця містить дані в розрізі виділених 
напрямків (країн) здійснення перестрахування за кожен 
рік розглянутого часового діапазону дослідження як в аб-
солютних величинах, так і у відсотках до загальної суми 
активного перестрахування україни.

у той же час, необхідно зазначити, що дані, наведені 
в табл. 1, надають можливість лише констатувати обсяги 
активного перестрахування та їх структурний розподіл 
за кожен період. невирішеним залишається ідентифіка-
ція: взаємозв’язків між різними напрямками активного 
перестрахування; ступеня і характеру впливу напрямків 
активного перестрахування один на одного та на загаль-
ний рівень ризикованості здійснення даних операцій; 
динамічних зрушень структурного розподілу обсягів пе-
реданих у перестрахування премій. 

З метою розв’язання зазначених проблем необхідно 
проведення додаткових проміжних розрахунків, пред-
ставлених у табл. 2, що дозволить здійснити детальне 
ґрунтовне дослідження структури активного перестра-
хування україни за країнами та оптимізувати питому вагу 
його різних напрямків.

Представлена у табл. 2 інформація виступає базою 
формування економіко-математичної моделі оптиміза-
ції структури активного перестрахування україни за на-
прямками (країнами). В той же час, зазначимо, що розроб-
ка відповідної моделі потребує математичної формаліза-
ції мети дослідження, визначення змінних управління та 
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Таблиця 1
Структура (обсяги страхових премій) активного перестрахування України за напрямками (країнами)  

за розглянутий період дослідження

Країна

Рік

1-ий рік … j-ий рік … m-ий рік

млн грн % млн грн % млн грн % млн грн % млн грн %
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Таблиця 2
Математична формалізація розрахункових величин визначення оптимальної структури активного перестрахування  

за напрямками (країнами)
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взаємозв’язків між ними, формулювання системи гіпотез 
та обмежень на керовані та некеровані змінні, ідентифіка-
ції області допустимих значень параметрів моделі. 

Отже, економіко-математична модель оптимізації 
структури активного перестрахування україни за на-
прямками (країнами) набуває вигляду [4; 9; 10]:
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де *σ  – узагальнююча характеристика рівня ризикованості здійснення активного перестрахування, яка визначається як 

середнє значення множини величин середньоквадратичних відхилень обсягів страхових премій в розрізі активного пере-
страхування з урахуванням прогнозних значень оптимального рівня; 

n – загальна кількість напрямків (країн), де україна здійснює перестрахування взятих на власну відповідальність ризиків;
*
iσ  – середньоквадратичне відхилення обсягів страхових премій в розрізі активного перестрахування і-го напрямку 

(країни) з урахуванням прогнозних значень; 

ix  – оптимальне значення питомої ваги і-го напрямку (країни) в розрізі активного перестрахування (величина, яка до-
зволяє мінімізувати рівень ризикованості здійснення даних операцій);

K  – середнє значення обсягів страхових премій в розрізі активного перестрахування за всіма розглянутими напрям-
ками (країнами);

α  – мінімально допустимий рівень частки середньоквадратичного відхилення у прогнозному (оптимальному) значенні; 
ijk  – обсяг страхових премій, які україна передавала у перестрахування в j-му періоді за і-им напрямком (країною);

ic  – середнє значення обсягів страхових премій в розрізі активного перестрахування і-го напрямку (країни) з ураху-
ванням прогнозних величин; 

ik – середнє значення обсягів страхових премій в розрізі активного перестрахування і-го напрямку (країни) без ураху-
вання прогнозних величин; 

m – загальна кількість періодів розглянутого часового діапазону дослідження.

Формалізована у вигляді формули 1 модель дозволяє 
констатувати наступні положення: метою дослідження 
виступає мінімізація узагальнюючої характеристики рів-
ня ризикованості здійснення активного перестрахуван-
ня; змінними управління обрано оптимальні значення 
питомої ваги і-го напрямку (країни) в розрізі активного 
перестрахування; змінні управління мають взаємозв’язок 
у вигляді їх суми, значення якої має набувати величину 
100%; обмеження на оптимальні значення питомої ваги 
і-го напрямку (країни) в розрізі активного перестрахуван-
ня полягають у неможливості прийняття даними величи-
нами від’ємних значень, що не буде мати економічного 
змісту; частка середньоквадратичного відхилення у про-
гнозному значенні обсягів переданих у перестрахування 
премій не повинна перевищувати мінімального можли-
вого допустимого рівня, що виступає необхідною умовою 
мінімізації ризикованості в розрізі кожної окремо розгля-
нутої країни.

Практична реалізація розробленої моделі (форму-
ла 1) оптимізації структури активного перестрахування 
україни за напрямками (країнами) виступає логічним 
продовженням реалізації запропонованого науково-
методичного підходу.

Отже, використовуючи розроблений математичний 
апарат та сформовану статистичну базу, проведемо до-
слідження реальної економічної системи та отримати об-
ґрунтовані аналітичні матеріали щодо визначення опти-
мальних з точки зору мінімізації ризику напрямків здій-
снення активного перестрахування. 

Таким чином, перейдемо до аналізу структурного 
розподілу зазначеного типу операцій в розрізі україн-
ського ринку перестрахування протягом 2005 – 2011 ро-
ків за восьми напрямками (табл. 3). 

Досягнення адекватності проведення розрахунків 
та інтерпретації отриманих результатів передбачає здій-
снення попереднього аналізу вхідного масиву статис-
тичних даних та виявлення притаманних особливостей 
і характерних рис функціонування розглянутої системи 
оптимізації структури активного перестрахування украї-
ни. З цією метою на базі даних таблиці 3 побудуємо діа-
граму структурних змін обсягів переданих на перестраху-
вання страхових премій за країнами (рис. 1).

Проводячи аналіз даних, зазначених на рис. 1, мож-
ливо констатувати наступні тенденції структурних змін 
в  обсягах активного перестрахування україни. Так, про-
тягом 2005 – 2011 років відбулась зміна провідної країни, 
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Таблиця 3 
Структура активного перестрахування України за напрямками (країнами) за період 2005 – 2011 роки [2]

Країна

Рік

2005 2006 2007 2008

млн грн % млн грн % млн грн % млн грн %

Росія 198,50 29,4 202 36,0 153,9 20,0 148,8 14,3

Великобританія 101,00 14,9 11,2 2,0 261,6 34,0 339,2 32,7

Німеччина 92,20 13,6 89,8 16,0 123,1 16,0 218,9 21,1

США 56,90 8,4 134,7 24,0 61,6 8,0 27,6 2,7

Франція 56,80 8,4 50,5 9,0 30,8 4,0 43,5 4,2

Австрія 48,40 7,2 28,1 5,0 61,6 8,0 101,7 9,8

Швейцарія 16,60 2,5 33,7 6,0 23,1 3,0 31,2 3,0

Інші 105,90 15,7 11,1 2,0 53,8 7,0 127 12,2

Усього 676,30 100 561,1 100 769,5 100 1037,9 100

Країна

Рік

2009 2010 2011

млн грн % млн грн % млн грн %

Росія 136,4 12,4 172,2 17,4 222,7 18,8

Великобританія 369,2 33,4 298 30,1 322,3 27,3

Німеччина 172,4 15,6 110,7 11,2 132 11,2

США 25,1 2,3 19,4 2,0 24,2 2,0

Франція 67,8 6,1 53 5,3 74 6,3

Австрія 91,7 8,3 49,9 5,0 82,3 7,0

Швейцарія 98,5 8,9 121,4 12,2 142,5 12,0

Інші 142,9 12,9 166,6 16,8 182,7 15,4

Усього 1104 100 991,2 100 1182,70 100

на яку орієнтується україни, перестраховуючи ризики 
перевищення розміру власного утримання страховиків, – 
з Росії на Великобританію. Даний факт супроводжується 
зменшенням питомої ваги найбільшої частки активного 
перестрахування україни на 2.1% (з рівня 29,4% до 27,3%). 
у той же час, вплив Швейцарії, яка займала останню по-
зицію в розрізі активного перестрахування, збільшився 
в  4,8 раз у 2005 році у порівнянні з 2011 роком.

Аналізуючи структуру країн, на які припадає не мен-
ше 50% активного перестрахування, необхідно відмітити 
відносну стабільність у складі даних напрямків: Росія, Ве-
ликобританія та інші країни, хоча орієнтація складових 
даної трійки лідерів зазнає змін, збільшуючи питому вагу 
з 59,9% у 2005 році до 61,5% у 2011 році.

В розрізі дослідження структури активного пере-
страхування україни за напрямками (країнами) за період 
2005 – 2011 роки особливої уваги заслуговує стаціонар-
ність часових рядів питомої ваги кожного із восьми роз-
глянутих напрямків (див. графа 6 табл. 4). Так, найбільший 

рівень нестабільності у структурі прийняття ризиків від 
українських страховиків спостерігається в розрізі Вели-
кобританії. Причиною виявленого факту виступає значне 
скорочення обсягів прийнятих на перестрахування від 
україни премій у 2006 році до 2% та встановлення віднос-
но постійного рівня протягом 2007 – 2011 років в обсязі 
від 27,3% до 34,0%. крім Великобританії, достатньо висо-
кий рівень варіації структури активного перестрахуван-
ня характерний для США та Швейцарії, підтвердженням 
чого виступає частка середньоквадратичного відхилення 
у прогнозному значенні в обсязі 44% та 47% відповідно. 
Зазначена нестаціонарність пояснюється досить значним 
збільшенням обсягів прийнятих на перестрахування пре-
мій у 2006 році та стрімким зменшенням даної величини 
починаючи з 2008 року майже у 6 разів. 

на відміну від розглянутих вище напрямків з найниж-
чим рівнем стаціонарності часових рядів питомої ваги 
активного перестрахування україни, Франція та Росія ха-
рактеризуються найменшим показниками середньоква-
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Рис. 1. Діаграма структури активного перестрахування України за напрямками (країнами) за період 2005 – 2011 роки [2]

Таблиця 4 
Проміжні розрахунки визначення оптимальної структури активного перестрахування за напрямками (країнами)
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Росія 128,21 34,23 14,19 176,36 32,08 0,27 -27,30 19,52 -5,33%

Великобританія 197,46 125,68 21,86 243,21 134,62 0,64 -18,81 26,93 -5,07%

Німеччина 118,81 43,52 13,15 134,16 46,64 0,37 -11,44 14,85 -1,70%

США 91,61 40,71 10,14 49,93 40,99 0,44 83,48 5,53 4,61%
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дратичного відхилення (без урахування прогнозних зна-
чень) на рівні 14,49 млн грн та 32,08 млн грн відповідно.

Зазначена вище неоднозначність у структурному пе-
рерозподілі ризиків обумовлює необхідність дослідження 
наявної структури на оптимальність та відповідно до цьо-
го ідентифікації найбільш сприятливих для розвитку ві-
тчизняного ринку перестрахування напрямків активного 
перестрахування. Так, на основі застосування формул (1) 
шляхом використання засобу «Пошук рішення» mS  Excel 
були визначені ключові напрямки та характер змін від-
носних показників структури виділених 8 основних на-
прямків активного перестрахування з метою мінімізації 
узагальнюючої характеристики рівня ризикованості про-
ведення даних операцій (графа 3 та 9 таблиці 4). графічне 
представлення запропонованих перетворень набуває ви-
гляду кругової діаграми (рис. 2).

Отже, аналіз даних табл. 4 та рис. 2 дозволяє сфор-
мулювати наступні висновки. Оптимізація структури ак-
тивного перестрахування передбачає поділ країн прове-
дення операцій даного типу на 2 групи: ті, які потребують 
збільшення питомої ваги в загальному обсязі премій, пе-
реданих у перестрахування українськими страховиками, 
та країни, що постійно втрачають свій вплив на специфіку 
перерозподілу вітчизняних ризиків. Так, відхилення опти-
мальної структури від середнього її значення набуває 
від’ємних значень для Росії, Великобританії та німеччини, 
тобто мінімізація узагальненого рівня ризикованості здій-
снення операцій активного перестрахування потребує 
в  найбільшій мірі зменшення питомої ваги Росії на 5,33% 
з рівня 19,52% до величини 14,19%, майже однакового 

Рис. 2.  Діаграма структурних змін обсягів активного перестрахування України від середньостатистичних рівнів  
за період 2005–2011 роки до оптимальних значень

(5,07%) зменшення частки перестрахування українських 
ризиків у Великобританії, а також досить незначного ско-
рочення обсягів переданих страхових премій (на рівні 
1,70%) в розрізі німеччини. 

Досліджуючи підвищення питомої ваги активного 
перестрахування в оптимальній структурі, зазначимо, 
що найбільшої трансформації вимагають напрямки ак-
тивного перестрахування, в таких країнах як США та 
Швейцарія, питома вага повинна збільшуватись з 5,53% 
до 10,14% та з 7,39% до 11,89%, відповідно. незначне 
зростання з метою оптимізації структури активного пе-
рестрахування прослідковується для Австрії та інших 
країн на величину, що перевищує величину 1% зміни. 
майже без змін в оптимальній структурі активного пере-
страхування рекомендується залишити обсяг переданих 
премій до Франції.

Визначення абсолютних значень обсягів страхових 
премій, переданих на перестрахування в оптимальному 
випадку (графа 1 табл. 4), дозволяє виділити провідну 
країну за обсягами активного перестрахування, якою ви-
ступає Великобританія з величиною прогнозного значен-
ня страхових премій, переданих у перестрахування, на 
рівні 197,46 млн грн (21,86%). Значно поступаючись рів-
нем впливу виділеному лідеру, але в той же час займаючи 
майже однакові частки (14,19% та 13,83%) у структурі ак-
тивного перестрахування, досить значні за обсягами, ма-
ють Росія та інші країни, обсяги прогнозних значень яких 
сягають вище 120 млн грн. найменша питома вага у струк-
турі оптимального активного перестрахування припадає 
на Францію, складаючи 6,37%.
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СТВОРеННЯ СПРиЯТЛиВОГО ІНВеСТицІйНОГО КЛІМАТУ ЯК ПеРеДУМОВА 
ТеХНОЛОГІЧНОГО РОЗВиТКУ УКРАїНи 

Розглянуто динаміку зміни у 2009 – 2013 рр. значень складових індексу глобальної конкурентоспроможності україни з метою загальної оцінки 
рівня її економічного розвитку і визначення положення у порівняльних рейтингах. Визначено головні конкурентні недоліки україни – якість 
інституціонального середовища, розвиненість фінансового ринку, ефективність товарних ринків, технологічна готовність, які є пріоритетними 
напрямами розвитку економіки і підвищення конкурентоспроможності країни. наведено аналіз розвитку в україні державних інститутів, а  та-
кож значень індексу сприйняття корупції, значень індексу і місця в рейтингу економічної свободи. З’ясовано, що за значенням індексу інвести-
ційної свободи інвестиційне середовище в україні залишається недорозвиненим, а бюрократичні вимоги заважають необхідному зростанню 
приватних інвестицій. Проведено аналіз динаміки індексу розвитку людського потенціалу як основної характеристики соціального розвитку 
країн світу і визначено значне відставання україни від провідних країн світу за показниками гідного рівня життя, а також тривалості життя при 
значеннях показників знань на рівні розвинених країн. Представлено аналіз і рекомендації доступності для нинішньої україни прискореного 
розвитку через швидке нарощування капіталу і нову індустріалізацію.
Ключові слова: індекс конкурентоспроможності, економічна свобода, інвестиційна свобода, сприйняття корупції, технологічна готовність, роз-
виток людського потенціалу, прискорений розвиток, нова індустріалізація
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Рассмотрена динамика изменения в 2009 – 2013 гг. значений составляющих индекса глобальной конкурентоспособности украины с целью 
общей оценки уровня ее экономического развития и определения положения в сравнительных рейтингах. Определены конкурентные не-
достатки украине – качество институциональной среды, развитие финансового рынка, эффективность товарных рынков, технологическая 
готовность, которые являются приоритетными направлениями развития экономики и повышения конкурентоспособности страны. Приве-
ден анализ развития в украине государственных институтов, а также значений индекса восприятия коррупции, значений индекса и места 
в  рейтинге экономической свободы. Выяснено, что по значению индекса инвестиционной свободы инвестиционная среда в украине остается 
неразвитой, а бюрократические преграды мешают необходимому росту частных инвестиций. Проведен анализ динамики индекса развития 
человеческого потенциала как основной характеристики социального развития стран мира и определено значительное отставание украины 
от ведущих стран мира по показателям достойного уровня жизни, а также продолжительности жизни при значениях показателей знаний на 
уровне развитых стран. Представлен анализ и рекомендации доступности для нынешней украины ускоренного развития путем быстрого на-
ращивания капитала и новой индустриализации.
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the article considers dynamics of changes of values of components of the global competitiveness index of Ukraine in 2009-2013 with the aim to 
make a general assessment of the level of its economic development and determination of its state in comparative ratings. It identifies competitive 
disadvantages of Ukraine – quality of the institutional environment, development of the financial market, efficiency of trade markets and technological 
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Світові умови розвитку економіки україни вимага-
ють ґрунтовного і комплексного оцінювання можливос-
тей інтеграції країни у світовий господарський простір. 
Перспективи такої інтеграції значною мірою залежать від 
місця й ролі країни у глобальному економічному середо-
вищі, які, у свою чергу, визначаються поточними конку-
рентними позиціями країни та її здатністю забезпечувати 
умови для довгострокової конкурентоспроможності на-
ціональної економіки. 

Проблема визначення звідки, куди і за якими при-
чинами спрямовується капітал в україну, визначають не 
тільки потенційні можливості, але й реальні умови веден-
ня бізнесу в країні і міжнародні рейтинги країни, які їх оці-
нюють. Вказана проблема вивчається багатьма відомими 
українськими вченими, такими як: В. м. геєць, Е. м. лі-
банова, м. О. кизим, В. С. Пономаренко, О. м. Тіщенко, 
В.  П.  Семиноженко та іншими.

Таблиця 1
Місце України за значеннями складових глобального індексу конкурентоспроможності ВЕФ у 2009 – 2013 рр. [2, 3]

Індекс Субіндекс Складова
Значення за роками

2009 2010 2011 2012 2013

Глобальний 
індекс конкурен-
тоспроможності

(ІК)

Загальні вимоги

1.Суспільно-політичні  інститути 115 120 134 134 132

2. Інфраструктура 79 78 68 68 65

3. Макроекономічна стабільність 91 106 132 132 90

4. Охорона здоров’я і початкова 
освіта 

60 68 67 66 62

Підсилювачі ефективності

5. Вища і професійна освіта 43 46 46 46 47

6. Ефективність товарних ринків 103 109 129 129 117

7. Ефективність ринку праці 54 49 54 54 62

8. Розвиненість фінансового ринку 85 106 119 119 114

9. Технологічна готовність (осна-
щеність новими технологіями)

65 80 83 83 81

10. Розмір ринку 31 29 38 38 38

Інновації та розвиненість
11. Розвиненість приватного  

сектору
80 91 100 100 91

12. Інновації 62 62 63 63 71

у той же час, такі співставлення країн світу по різних ас-
пектах їх розвитку потребують регулярного аналізу і дозво-
ляють визначити проблеми розвитку країн, як ті, що відно-
сяться до глобальних, так і специфічні для кожної держави, 
а також пріоритетні напрями її технологічного розвитку [1]. 

Для загальної оцінки рівня економічного розвитку 
доцільно, перш за все, сконцентрувати увагу на світових 
рейтингах конкурентоспроможності та використати їх 
аналіз для визначення пріоритетних напрямів розвитку 
економіки україни в міжнародному конкурентному се-
редовищі. 

у табл. 1 наведено дані щодо місця україни за зна-
ченнями складових глобального індексу конкуренто-
спроможності Всесвітнього економічного форуму (ВЕФ) 
у  2009 – 2013 рр. [2; 3].

у 2012 р. україна у рейтингу глобальної конкуренто-
спроможності Ік поліпшила свій результат у порівнянні 

з  2011 р. одразу на дев’ять позицій. якщо в 2011 р. місце 
україни серед 142-х країн було 82-м відразу після Триніда-
ду і Тобаго, то в 2012 р. країн у рейтингу стало 144, а  місце 
україни – 73-є, і розташувалася вона поруч зі Словаччи-
ною і чорногорією, які, щоправда, свій результат погірши-
ли [2; 3].

Слід зазначити, що україна піднялася в рейтингу-
2012 завдяки поліпшенню таких показників, як макро-
економічне середовище (90-е місце у 2012/2013 рр.) та 
інфраструктура (65-е місце у 2012/2013 рр.). Але все це 
у більшій мірі заслуга посткризової відбудови і проведен-
ня чемпіонату Євро 2012. Також україна традиційно по-
сідає досить високі позиції у світі за охороною здоров’я, 

освітою, ринком праці, однак поки що це можливо за ра-
хунок масового охоплення населення і розміру країни, 
але не через якість. 

З  табл. 1 видно, що в індексі глобальної конкурен-
тоспроможності (Ік) є такі складові, за якими україна ста-
більно, рік у рік перебуває на низькому рівні, а саме:

якість інституціонального середовища (тобто  �
низька якість державних інститутів) – 132-е місце 
в  2012/2013 рр. Саме тому реформування інститутів 
державної влади має стати пріоритетним напрям-
ком діяльності Верховної Ради і уряду україни. це 
має сприяти прозорості та ефективності діяльності 
цих інститутів, суттєвому зниженню корупції та фа-
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воритизму, підвищенню ефективності системи зако-
нодавчого регулювання, захищеності прав власнос-
ті, покращенню умов розвитку бізнесу;
розвиненість фінансового ринку (неефективний ри- �
нок фінансових послуг) – 114-е місце у 2012/2013 рр. 
Хоча фінанси у формі позик (кредитів) і ризикового 
капіталу відносно легкодоступні, місцевий фондо-
вий ринок недостатньо розвинутий. Основною при-
чиною є недостатня захищеність інвесторів і регу-
лювання обігу цінних паперів;
ефективність товарних ринків – одна з найслабших  �
позицій в оцінці конкурентоспроможності україни  – 
117-е місце у 2012/2013 рр. Хоча така ситуація ха-
рактерна для більшості перехідних економік, укра-
їна одержала особливо низькі оцінки в цій категорії. 
Внутрішня й зовнішня конкуренції, як найважливіші 
рушійні сили ефективності ринку, послаблюються 
внаслідок неефективної антимонопольної політи-
ки й складної системи оподаткування. негативний 
ефект від такої ситуації підсилюється штучно ство-
реними бар’єрами щодо входу іноземних компаній 
на українські ринки, розвитку торгівлі й залучення 
інвестицій. Реформи в цій сфері повинні бути пріо-
ритетними;
технологічна готовність (слабке використання но- �
вих технологій) – 81-е місце у 2012/2013 рр. Посіда-
ючи таке місце, україна втрачає багато можливостей 
для розвитку, які пропонуються запозиченими з  ін-
ших країн технологіями. новітні технології не знахо-
дять поширення в україні, і компанії часто не хочуть 
або не можуть адаптувати їх для вдосконалення 
виробничих процесів і продукції. Замість цього, 
багато компаній усе ще покладаються на інновації, 
які сьогодні не є найкращим методом підвищення 
ефективності роботи бізнесу для країни з таким 
рівнем економічного розвитку. Важливим завдан-
ням є спрощення схем ліцензування й підтримка 
припливу існуючих технологій у формі прямих іно-
земних інвестицій. урядова програма, що підтримує 
передачу нових технологій, набагато б підвищила б 
рівень конкурентоспроможності україни. у цьому 
контексті важливим завданням є застосування NBIC-
технологій, що може підвищити продуктивність ба-
гатьох секторів економіки.

Тобто, це головні конкурентні недоліки україни і тому 
є пріоритетними напрямами в підвищенні конкуренто-
спроможності країни.

Таким чином, як визнають міжнародні організації, 
україна сьогодні має високоосвічене населення; одні 
з найкращих у світі сільськогосподарських земель і зна-
чний запас мінеральних ресурсів; відносно непогану (як 
для такого низького ВВП на душу населення) інфраструк-
туру. крім того, україна є країною індустріалізованою, 
хоча український капітал (засоби виробництва) багато 
в чому застарів морально й фізично. Тобто, в україни є усі 
передумови, щоб стати розвиненою країною.

В той же час, українська економіка й сьогодні зали-
шається однією з небагатьох, які й досі не зуміли досягти 
рівня 1991 р. (в той час, як Білорусь вийшла на цей рівень 
у 2004 р., казахстан – у 2006 р., а Росія – у 2007 р.). При цьо-
му за 22 роки незалежності зазвичай пріоритетами укра-
їнських урядовців були: підтримка статус-кво, виконання 
бюджетних зобов’язань (щоб не викликати невдоволення 
виборців) і розкрадання бюджетних коштів. Результат – 
інституції, які мутували з радянських (від судової системи 
до оподаткування й регулювання), структурні проблеми й 
низька продуктивність економіки.

Водночас, за класифікацією Світового банку, україна 
все ще залишається державою із середнім рівнем доходів 
(нехай і близьким до нижньої межі). Так, до категорії країн 
середнього доходу належать країни із валовим національ-
ним доходом (ВнД) на душу населення (2011 р.) між 1026 
і  12475 дол. США (тобто 2 і 26% від показника Сполучених 
Штатів відповідно). При цьому, рівень 4035  дол. США роз-
діляє цю групу на країни з доходом нижче середнього та 
вище середнього [4]. 

Фахівці ВЕФ відмічають, що низька оцінка такої скла-
дової індексу, як державні інститути, не дає можливості 
належною мірою відчути позитивний ефект від переходу 
україни на стадію орієнтованих на розвиток економік. 
Розвиток державних інститутів гальмується внаслідок 
відсутності системної адміністративної реформи. у світі 
в  2012  р. україна посідає 16-е місце з краю за цим показ-
ником [3]. Причинами такої ситуації на сьогодні є: низь-
ка ефективність і непрозорість уряду, а також виборів 
2012 р. у ради всіх рівнів, що знизило ефективність дій 
влади; невиконання «правильних» законів, не доведення 
до кінця реформ, не виконання інститутами влади покла-
дених функцій; зловживання владою чиновниками; слаб-
кий захист прав власності, корупція.

Щодо серйозності проблеми корупції в україні постій-
но акцентує увагу міжнародна організація transparency 
International [5]. Так, наприкінці 2012 р. за індексом сприй-
няття корупції україна займає 144-е місце зі 176-ти країн 
світу. Хоча це і на вісім позицій вище, ніж у 2011 р. (152-е міс-
це зі 180-ти країн), але, за висловлюваннями експертів цієї 
організації, україна одержала тільки 26 балів зі 100, що 
ставить її поряд з Сирією, Папуа-новою гвінеєю, Бангла-
деш, камеруном і конго. навіть Росія і Білорусь одержали 
вище  – 28 і 31 бал. Будь-який результат, нижче за 30 балів  – 
це «ганьба для нації», кажуть у transparency [3; 5] !

головними факторами зростання корупції в укра-
їні на протязі 2011 – 2012 рр. експерти transparency 
International вважають [3]:

бездіяльність національного антикорупційного ко- �
мітету;
відсутність фінансування Державної програми про- �
тидії корупції;
зміни в законодавстві щодо тендерних закупівель  �
за бюджетні кошти зробили можливим виведення 
«в тінь» десятків мільярдів державних коштів (перш 
за все, за рахунок різкого розширення застосування 
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процедури закупівель у одного учасника і виведення 
великої частки закупівель взагалі за межі тендерів).

крім того, саме корупція є причиною того, що україна 
відноситься до числа «пригноблених» країн відповідно до 
індексу економічних свобод фонду heritage Foundation 
і  the Wall Street Journal [6] , а також відповідно до оцінок 
Cato Institute та Fraser Institute [3, 7, 8]. у 2012 р. україна 
посіла 163-е місце зі 179-ти, тобто між Соломоновими ост-
ровами і узбекистаном, поряд з африканськими країна-
ми, а також Білоруссю, кубою, Венесуелою. В табл. 2 пред-
ставлено місце україни за значенням індексу економічної 
свободи [3].

Рівень свободи від корупції в україні за останнє де-
сятиліття практично не мінявся, і в результаті країна за-
йняла 38-е місце з кінця за цим показником. це практично 
найменший результат для україни серед усіх свобод, які 
враховують автори рейтингу. 

крім того, у 2012 р. за показником інвестиційної 
свободи у рейтингу фонду heritage Foundation і the Wall 
Street Journal україна займає сьоме місце з кінця серед 
тих же 179-ти країн. За висновком експертів цього фонду, 
а також фахівців Cato Institute та Fraser Institute «інвести-
ційне середовище залишається недорозвиненим, а бюро-
кратичні вимоги заважають необхідному зростанню при-
ватних інвестицій» [3; 7; 8].

Сьогодні експерти констатують, що на протязі 2011  – 
2013 рр. відбувається стабільне надходження в україну 
іноземних інвестицій на рівні 5,7 – 6,0 млрд дол. на рік, але 
в основному з кіпру – улюбленого офшору українських 
бізнесменів. В той же час, прогнозується, що в  2013 р. бу-
дуть зростати певні особливості українського інвестицій-
ного ринку [9 – 11]:

у площині «переділу ринку» інвестиції в україну вже  �
не цікаві, оскільки у цій сфері вже тісно;

Таблиця 2
Значення індексу і місце в рейтингу економічної свободи для України [3]

Індекс економічної свободи України у період 1995 – 2012 рр. Рейтинг економічної свободи у 2012 р.

Рік Значення індексу,
Україна / Середньосвітове значення Місце в рейтингу Країна

1995 39,9 / 57,6
1 Гонконг

2 Сінгапур

2000 47,8 / 58,1
3 Австралія

4 Нова Зеландія

2005 55,8 / 59,6
5 Швейцарія

144 Росія

2011 45,8 / 59,7
163 Україна

174 Венесуела

2012 46,1 / 59,5

175 Еритрея

176 Лівія

177 Куба

179 Північна Корея

у площі «створення нового» інвестиції дуже небез- �
печні.

як наслідок, інвестиції в україну, на думку незалежних 
експертів, будуть поступати тільки через ті канали, які на-
дійно захищені найближчим оточенням правлячої еліти. 
Виключенням можуть стати інвестиції з країн, де народжу-
ються молоді транснаціональні компанії, а також з країн, 
зацікавлених у перенесенні виробництв за свої межі. Се-
ред таких країн – Росія, кіпр, деякі держави центральної 
і Східної Європи (Польща, угорщина, чехія), також США, 
Австрія і німеччина. Їхні сфери інтересів – сільське  гос-
подарство, альтернативна енергетика, комерційна не-
рухомість, торгівля і в окремих випадках – видобування 
корисних копалин на стадії запуску проектів.

Для оцінки такої складової інвестиційного клімату 
як соціальний розвиток країн світу в міжнародних спів-
ставленнях розглядають, перш за все, інтегральний по-
казник – індекс розвитку людського потенціалу (ІРл), що 
публікується у щорічних звітах ООн [12 – 14]. у табл. 3 на-
ведено порівняльні дані значень цього індексу для укра-
їні, країн з високим рівнем розвитку людини і середньо-
світовими значеннями.

у середині березня 2013 р. Програма розвитку ООн 
(ПРООн) презентувала чергову, уже 22-гу щорічну Допо-
відь про людський розвиток за 2013 р., що приводить ана-
ліз складових ІРл у 187-ти країнах світу [13]. 

у табл. 4 представлено значення складових індексу 
людського розвитку в україні та деяких інших країнах сві-
ту у 2012 р.

як видно з табл. 4, україна знаходиться в групі країн 
із середнім рівнем розвитку людини, таких як Вірменія, 
Азербайджан та Іран. До країн з найвищими значеннями 
ІРл входять норвегія (0,955 – 1 місце), Австралія (0,938 – 
2-е), США (0,937 – 3-е), нідерланди (0,921 – 4-е) і німеччина 
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Таблиця 3
Порівняльна характеристика індексу людського розвитку України [12; 13]

Рік Україна
(середній рівень розвитку людини) Високий рівень розвитку людини Середньосвітове значення індексу

2005 0,712 0,716 0,660

2006 0,718 0,721 0,664

2007 0,725 0,728 0,670

2008 0,729 0,733 0,674

2009 0,720 0,734 0,676

2010 0,725 0,742 0,679

2011 0,729 0,742 0,682

2012 0,740 0,756 0,694

Таблиця 4
Україна та інші країни світу в ІРЛ доповіді ПРООН 2013 р. [13]

Країна, місце в індексі Індекс
2012 р.

Тривалість життя, 
років, 

2012 р.

ВНД за ПКС на д.н., дол.  
у цінах 2005 р., 2012 р.

Середня тривалість 
навчання, років, 

2010 р.

Очікувана тривалість 
навчання дітей, 

років, 2011 р.

1. Норвегія 0,955 81,3 48 688 12,6 17,5

3. США 0,937 78,7 43 480 13,3 16,8

5. Німеччина 0,920 80,6 35 431 12,2 16,4

10. Японія 0,912 83,6 32 545 11,6 15,3

12. Корея 0,909 80,7 28 231 11,6 17,2

20. Франція 0,893 81,7 30 277 10,6 16,1

25. Італія 0,881 82,0 26 158 10,1 16,2

26. Великобританія 0,875 80,3 32 538 9,4 16,4

35. Словаччина 0,840 75,6 19 696 11,6 14,7

37. Угорщина 0,831 74,6 16 088 11,7 15,3

39. Польща 0,821 76,3 17 776 10,0 15,2

50. Білорусь 0,793 70,6 13 385 11,5 14,7

55. Росія 0,788 69,1 14 461 11,7 14,3

56. Румунія 0,786 74,2 11 011 10,4 14,5

69. Казахстан 0,754 67,4 10 451 10,4 15,3

78. Україна 0,740 68,8 6 428 11,3 14,8

90. Туреччина 0,722 74,2 13 710 6,5 12,9

101. Китай 0,699 73,7 7 945 7,5 11,7

187. Нігер 0,304 55,1 701 1,4 4,9

Світ в цілому 0,694 70,1 10 184 7,5 11,6

(0,920 – 5-е). За результатами 2012 р. за значенням індек-
су людського розвитку україна зайняла 78-е місце (проти  
76-го місця у 2011 р.) і знаходиться між казахстаном і Туреч-
чиною [13; 14].

найбільше відставання україни від провідних країн 
світу за такими субіндексами, що складають інтегральний 
індекс людського потенціалу, як гідний рівень життя IВВП 

(тобто ВВП на душу населення) і довге і здорове життя ІТЖ  
(індекс тривалості життя). При цьому, за рівнем знання ІО 
україна знаходиться поряд з таким розвиненими країнами, 
як Швейцарія або японія.

При аналізі за методикою ПРООн, перш за все, звер-
тають увагу на таку складову індексу розвитку людського 
потенціалу, як гідний рівень життя IВВП або ВВП (ВнП) на 
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душу населення. При цьому, ПРООн при визначенні ІлР 
використовує не більш поширений у національній і сві-
товій статистиці показник валового внутрішнього про-
дукту (ВВП), а близький до нього за економічним змістом 
показник валового національного доходу (ВнД). Він від-
різняється від ВВП тим, що не включає результатів еконо-
мічної діяльності нерезидентних економічних одиниць 
і включає діяльність резидентів цієї країни в зарубіжних 
державах. Для більшості країн, окрім нафтодобувних, по-
казники ВВП і ВнД відрізняються не більш як на 2–3%. ВнД 
визначається в доларах не за офіційним валютним кур-
сом, а за паритетами купівельної спроможності (ПкС), що 
для більшості країн істотно відрізняються від валютного 
курсу. Так, якщо в  україні у 2011 р. за офіційним курсом 
7,99 грн дорівнювали одному американському долару, то 
за паритетами це співвідношення становило приблизно 
4,36 грн до долара. 

Душові показники ВнД, які багато в чому визначають 
життєвий рівень наших громадян, в україні вкрай низькі. 
Вони на 37% нижчі від середньосвітових, не кажучи вже 
про порівняння з аналогами для країн Євросоюзу, які вищі 
в кілька разів. Так, за даними Світового банку, у 2011 р. 
україна займала 122-е місце у рейтингу країн за розміром 
ВнД на душу населення (тобто поряд з африканськими 
країнами), а також 54 місце серед 195-ти країн за розміром 
ВнД [15], як це вказано в табл. 5.

якщо розглядати близький до ВнД показник ВВП, то 
результати економічного розвитку україни за 21 рік дер-

Таблиця 5
Рейтинг країн за розміром ВНД на душу населення та загальним розміром ВНД у 2011 р. [15]

Рейтинг країн за розміром ВНД
на душу населення Рейтинг країн за розміром ВНД

Місце в 
рейтингу Країна

Розмір ВНД на д.н.,  
в поточних цінах,  

тис. дол.США
Місце в рейтингу Країна Розмір ВНД,  

млрд дол. США

1 Монако 183,15 1 США 15094

2 Ліхтенштейн 137,07 2 Китай 7298,1

3 Норвегія 88,89 3 Японія 5867,15

4 Катар 80,44 4 Німеччина 3570,56

5 Люксембург 78,13 5 Франція 2773,03

6 Швейцарія 76,38 6 Бразилія 2476,65

7 Нормандські Острови 67,96 7 Великобританія 2431,59

8 Данія 60,39 8 Італія 2194,75

9 Швеція 53,23 9 Росія 1857,77

10 Сан-Марино 50,4 10 Індія 1847,98

121 Самоа 3,19 54 Україна 165,245

122 Україна 3,12 192 Тувалу 0,36

195 Демократична 
Республіка Конго 0,19 195 Демократична Республіка 

Конго 0,2

жавної незалежності виявляються одними з найгірших се-
ред усіх країн світу.

За даними статистичного департаменту Секретарі-
ату ООн, за 1990–2011 рр. світовий ВВП зріс у 1,74 рази.  
А в україні він у 2011 р. становив лише 69,3% від рівня 
1990 р. (в той же час, Білорусь вийшла за цим показни-
ком на рівень 1990 р. ще у 2004 р., казахстан – у 2006 р., 
а Росія – у 2007 р.). Серед 209 країн, щодо яких є дані ООн 
про динаміку реального ВВП за 1990–2011 рр., за цей пе-
ріод лише в молдові (61,1%) і крихітній наурі в мікронезії  
з 10-тисячним населенням ці показники були нижчими, ніж 
в україні. Тобто україна за цим найважливішим економіч-
ним показником — на 207-му місці! навіть у країнах, що 
пережили руйнівні внутрішні конфлікти, він був вищим, 
ніж в україні: у грузії – 73,8%, Таджикистані – 88,8, кир-
гизстані – 105,2, Сербії – 73,8, косово – 77,0, чорногорії – 
109,7, колишній Югославській Республіці македонії – 129,7,  
а в Афганістані – 191,9% [13].

наслідком такого стану з розвитку людського потен-
ціалу є зростаюча нерівність серед верств українського 
суспільства. нерівність – основна проблема сьогодення, 
найбільш соціально небезпечна. можна скільки завгодно 
боротися з бідністю, допомагати бідним і захищати їх. Але 
вони не почуватимуться краще, розуміючи, що ущемлені в 
чомусь і ущербні. Відносна бідність – результат нерівності. 
Однак вона виявляється не тільки в доходах, але і у доступі 
до якісних освіти, медичної допомоги, об’єктів інфраструк-
тури. Є також й нерівність доступу до ресурсів, насамперед  
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економічних. наприклад, чи є у конкретної особи доступ до 
кредитів, чи може вона придбати підприємство? Оскільки 
більш-менш серйозні гроші можна заробити тільки будучи 
власником, тобто представником середнього класу [13].

За визначенням ПРООн, до середнього класу вхо-
дять  люди, які можуть заробляти або витрачати від 10 до 
100 дол. (у цінах 2005 р. за ПкС) на день на одну особу [12]. 
як наслідок, середній клас – категорія складна. Спочатку 
вважали, що це ті, хто і не багатий, і не бідний. коли стали  
аналізувати, зрозуміли, що це люди, котрі  розраховують 
і опираються тільки на власні сили, думають про майбут-
нє, роблять у нього інвестиції, вкладають у розвиток свій та 
своїх дітей. якщо спочатку до середнього класу належали 
переважно власники малих і середніх підприємств, то те-
пер  у країнах так званої євроатлантичної цивілізації  – пе-
реважно наймані працівники з досить високою кваліфіка-
цією. Завдяки своїм знанням та адаптивності вони не такі 
вразливі в умовах кризи, здатні за потреби швидко пере-
кваліфікуватися [14].

у країні з високим рівнем нерівності середній клас не 
може бути масштабним. Середній клас досить інерційний 
і налаштований не на економічні прориви та революції, 
а на соціальну і всіляку іншу стабільність. Проте  він прямо 
пов’язаний із демократичним розвитком суспільства і  за-
лученням широких верств населення до управління, що 
змінює ставлення людини до виконання рішень. В україні, 
якщо взяти мінімальні витрати у 10 дол. (за ПкС) на день 
на одну особу, то кількість середнього класу знаходиться 
у межах  50% населення. Але якщо враховувати наявність 
у людини елементарного набору  – холодильника, теле-
візору, пральної машини тощо, то середній клас уже стає 
меншим. люди, які витрачають усе, що заробляють, на їжу 

Таблиця 6
Місце України у рейтингу самих щасливих країн світу і у рейтингу країн за довготривалістю життя у 2012 р. [3]

Рейтинг самих щасливих країн Рейтинг країн за довготривалістю життя

Місце в рейтингу Країна Місце в рейтингу Країна Середня тривалість життя, 
років

1 Данія 1 Монако 89,68

2 Фінляндія 2 Макао (у складі КНР) 84,43

3 Норвегія 3 Японія 83,91

4 Нідерланди 4 Сінгапур 83,75

5 Канада 5 Сан-Марино 83,07

6 Швейцарія 6 Андорра 82,5

7 Швеція 7 Гернсі (острів у протоці Ла-Манш) 82,24

8 Нова Зеландія 8 Гонконг 82,12

9 Австралія 9 Австралія 81,9

10 Ірландія 10 Італія 81,86

18 Великобританія 153 Україна 68,74

20 Ісландія
212 Нігерія 52,05

91 Україна

та одяг, – це не класичний середній клас. За комплексни-
ми критеріями, до середнього класу в україні належить 
10–15% населення. І він не зростає [14]. 

у розробленому експертами з колумбійського універ-
ситету під егідою ООн (World happiness Report) рейтингу 
самих щасливих країн світу україна зайняла у 2012 р. 91-е 
місце (головними критеріями служать політичні свободи, 
система соціального захисту населення і відсутність коруп-
ції) [15; 16]. А у рейтингу країн за довготривалістю життя 
міжнародної організації Central Intelligence agency україна 
зайняла у 2012 р. 153-е місце [3] (табл. 6).

Оцінку якості життя ведуть й інші міжнародні ор-
ганізації [17 – 19]. Згідно з даними International living, 
Pricewaterhouse Coopers, World Bank, за інтегральними ін-
дексами соціального розвитку україна значно відстає на-
віть від таких країн, як: мавританія, Ісландія, Ірак, Албанія, 
Боснія і герцоговина, Багамські острови і т. ін. [1]. Хоча, 
в  той же час, ще зберігається достатньо високий потенціал 
в індексах економіки знань.

Слід відмітити, що в сьогоднішніх однаково важких 
макроекономічних умовах у більшості країн світу осно-
вним фактором інвестиційної привабливості стають умови 
ведення бізнесу. При цьому більшість працюючих в україні 
бізнесменів вважають, що поряд з корупцією найбільшим 
лихом для інвестора сьогодні є податковий клімат країни.

у рейтингу легкості ведення бізнесу Doing Business 
2013, що готує Всесвітній банк, україна за 2012 р. [3; 20; 21]:

1) піднялася з передостаннього 183-го місця до 165-
го, в основному за рахунок одного показника – 
електронізації документообігу з ПДВ (на кінець 
року  – 98% платників подали звітність в електрон-
ній формі). В той же час, це не компенсувало інших 
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вад податкової системи країни, найбільші з яких, як 
підтверджують дослідження й інших міжнародних 
організацій [22; 23], наступні:
адміністрування податків. Підприємці усе ще виму- �
шені витрачати більше 20 днів на рік на адміністру-
вання податків (середній показник у центральній 
і Східній Європі – 10 днів, а в ОАЕ, світовому ре-
кордсмені, всього 12 годин). крім того, у звіті ЄБРР 
transition Report 2012 вказано, що «політика по-
даткового адміністрування, включаючи затримки із 
відшкодуванням ПДВ, обмежену здатність компаній 
віднімати інвестиції з прибутку при сплаті корпора-
тивного податку, а також авансові податкові платежі, 
відлякують інвесторів»;
фіскальний тиск. якщо малий і середній бізнес відмі- �
чають зменшення тиску у 2012 р., то крупні компанії 
продовжують скаржитись на посилення податко-
вого тиску і почащення перевірок. За результатами 
проведеного наприкінці 2012 р. Європейською Біз-
нес Асоціацією (ЄБА) опитування топ-менеджерів 
міжнародних компаній, одержані наступні відповіді: 
83% опитаних стикнулись із пропозицією сплатити 
податки авансом, 51% – із необґрунтованими інфор-
маційними запитами, 46% – із встановленням «за-
вдань» за сплатами в бюджет, 31% – із упередженіс-
тю суддів або податкових органів, 29% – із обтяже-
ними перевірками, 27% – із відмовами та штучними 
перепонами при поданні декларацій. В цілому, біз-
несмени оцінюють податковий клімат україни лише 
на 2,42 бали з максимально можливих 5,00 [3, 24];
одержання дозволів на будівництво. україна займає  �
183 місце із 185. на одержання дозволів компанія 
повинна витрачати більше року  або 375 днів. При 
цьому, у країнах цВЄ на вказані дозволи втрачаєть-
ся 226 днів. Також в україні це коштує майже у три 
рази дорожче, якщо виміряти у середніх доходах 
українців. 

2) піднялася зі 152-го на 137-е місце завдяки прогресу 
ще у п’яти напрямках:
у сфері відкриття бізнесу – завдяки ліквідації вимог  �
до мінімального капіталу, до наявності нотаріально 
завірених документів при реєстрації компанії укра-
їна злетіла зі 116-го на 50-е місце, тобто на один рі-
вень з такими державами, як Фінляндія і Естонія;
в реєстрації власності – завдяки  введенню ліміту на  �
передачу власності у земельному кадастрі уряд до-
поміг підняти країну з 168-го на 149-е місце;
у сфері підключення нових компаній до електрич- �
них мереж (166-е місце);
у сфері забезпечення виконання контракту (42-е  �
місце);
у сфері банкротства (157-е місце). �

крім того, дуже низьке 145-е місце україни в Doing 
Business 2013 у сфері міжнародної торгівлі пов’язано не 
з  відсутністю реформ, а з тим, що враховані у рейтингу дані 
не беруть за увагу новий митний кодекс, що вступив у силу 

з 1-го червня 2012 р. і суттєво покращив стан справ у цій 
сфері. у звіті ЄБРР transition Report 2012 наголошується, що 
«новий кодекс спрямований на [3]:

спрощення імпортних процедур, а саме: дозволя- �
ючи реєстрацію імпорту, в тому числі до самого ім-
портування товарів, у будь-яких митних агентствах, 
скорочуючи час митних реєстраційних процедур 
з одного дня до чотирьох годин; вводячи електронні 
декларації; впроваджуючи принцип єдиного вікна;
декриміналізацію контрабанди товарів і заборону  �
митним органам конфісковувати контрабанду».

на думку експертів ЄБРР, якщо вказані заходи будуть 
повністю реалізовані, то вони допоможуть українським ви-
робникам інтегрувати свої міжнародні виробничі активи. 
Топ-менеджери, опитані Європейською Бізнес Асоціацією 
наприкінці 2012 р., також відмічають покращення митних 
процедур і роботи митників [24]. В той же час, на думку 
бізнесменів, опитаних ЄБА, інвестиційний клімат в україні 
ще дуже і дуже далекий від досконалості. Тому україні в го-
нитві за інвестиціями потрібно продовжувати на практиці 
впровадження задекларованих реформ.

як наслідок, виникає питання: чи доступний для ни-
нішньої україни прискорений розвиток через швидке на-
рощування капіталу і нову індустріалізацію? як свідчить 
міжнародний досвід, саме на етапі прискореної індустріа-
лізації можливе випереджаюче економічне зростання, по 
10% на рік і більше, як це продемонстрували нинішній ки-
тай, післявоєнна японія, «азіатські тигри» або країни BRICS 
і mISt. 

Прискорена індустріалізація за визначенням потребує 
від самого початку низького рівня запасу капіталу в  пере-
рахунку на одного працівника. Однак цей показник в украї-
ні (приблизно 41 тис. у доларах 2000 р.) є одним із найви-
щих серед пострадянських країн і приблизно дорівнює рів-
ню малайзії – країни, що вже пройшла етап індустріалізації 
[26]. майже аналогічні й цифри по китаю, де спостерігаєть-
ся зниження віддачі на новий капітал. Таким чином, запас 
капіталу в україні є вже доволі великим (нехай його і не 
порівняти з розвиненими країнами – наприклад, для країн 
Єврозони запасу капіталу в перерахунку на одного пра-
цівника складає приблизно 150 тис. у доларах 2000 року), 
що не дає можливості сподіватись на традиційні рішення 
щодо прискореної індустріалізації з «нуля». 

Однак віддача на капітал, розрахована як співвідно-
шення ВВП до запасу капіталу, яскраво ілюструє проблему 
української економіки – величезну неефективність, спри-
чинену наднизькою якістю інституцій і структурними про-
блемами. якщо орієнтовною нормою показника, що пра-
цює й на пострадянському просторі, є 0,5–0,6, то в  україні 
він дорівнює 0,3 [26]. Віддача на капітал в україні є ано-
мально низькою! 

на перший погляд, це можна було б списати на техно-
логічне відставання й невдалу структуру економіки. Однак 
інші пострадянські країни зі схожою сировинною орієнта-
цією й аналогічним (а то й гіршим) рівнем використовува-
них технологій таких проблем не мають. Отже, справа саме 
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в українській специфіці – існуванні глибших структурних 
проблем, ніж у сусідніх пострадянських країнах. Стандарт-
ні пострадянські проблеми – корупція, недосконале зако-
нодавство й регулювання, поганий захист прав власності, 
тобто усе те, що називають низькою якістю інституцій, –  
в україні поєднуються із фантастично низкою енергоефек-
тивністю та залежністю від імпорту дорогих енергоносіїв,  
а також із наявністю цілих збиткових галузей, субсидова-
них державою (передусім вугільної).

Проте, низьку віддачу на капітал можна сприймати як 
ознаку високого потенціалу. якщо успішними реформами 
вдасться розв’язати основні структурні проблеми й підви-
щити якість інституцій, україна має всі шанси на швидке 
економічне зростання. Ті ж таки дослідження мВФ, напри-
клад, стверджують, що якби україна мала такий же рівень 
розвитку інституцій, як у країнах центральної та Східної 
Європи, ВВП на душу населення був би мінімум удвічі ви-
щим [26].
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Таким чином, можна зробити наступні висновки: 
1) Перші позитивні зміни в оцінці місця україни серед 

держав світу дозволяють стверджувати, що кра-
їна має потенціал конкурентоспроможності і по-
ліпшення інвестиційної привабливості, які є осно-
вним резервом для системних зрушень соціально-
економічного середовища;

2) Рушійними силами структурних змін в економіці 
країни можуть стати реформи державних і громад-
ських установ, підвищення якості інституціонально-
го середовища і інфраструктури, макроекономічної 
стабільності, розвиток фінансового і товарних рин-
ків, поширення використання високих технологій;

3) Щоб ефективно використати цей потенціал, украї-
на повинна у довгостроковому періоді використати 
три головні переваги: великий внутрішній ринок, 
достатньо високий рівень освіти населення, високу 
здатність до інновацій.
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Постановка проблеми. З придбанням незалежнос-
ті сучасна україна зіткнулася з необхідністю розробки 
адекватної системи нормативно-правових документів, в 
яких були б закладені основоположні вимоги до посту-
пального розвитку як окремих територіальних утворень, 
так і всієї країни в цілому. через відсутність вітчизняної 
практики економічного регулювання регіонального роз-
витку до вирішення багатьох питань почали підходити з 
позиції світового досвіду, особливо країн Європи. Осно-
воположними документами, які почали використовува-

тися при розробці власних нормативно-правових актів, 
стали: «Європейська хартія місцевого самоврядування» 
[1] і «Декларація по регіоналізму в Європі» [2]. 

Європейська хартія місцевого самоврядування була 
підписана в Страсбурзі країнами – учасниками Ради Єв-
ропи 15 жовтня 1985 року; україною вона була підписана 
6 листопада 1996 року і ратифікована Верховною Радою 
україни 15 липня 1997 року. у Європейській хартії місце-
вого самоврядування викладені основні положення, що 
стосуються організації місцевого самоврядування, сфери 
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його компетенції, умов здійснення повноважень на місце-
вому рівні, джерел фінансування, прав місцевих органів 
самоврядування на об’єднання. крім того, тут виписані 
особливі положення, в яких викладені вимоги до дотри-
мання даної Хартії.

Декларація по регіоналізму в Європі була підписана 
4 грудня 1996 року в Базелі на Асамблеї Регіонів Європи. 
В основному цей документ носить політичний характер. 
В Європейській Декларації по регіоналізму викладені 
основні вимоги, у відповідність з якими регіон є терито-
ріальним утворенням державного законодавства, рівнем, 
що володіє, наступним за рівнем держави і таким, що має 
політичне самоврядування. Особливу частину в цьому до-
кументі займають статті, що регламентують стосунки між 
державою і регіонами, регіонами і місцевими владами, 
і  що звертають увагу на юридичну його обов’язковість, 
спрямовану на сприяння деяким регіонам у визначенні 
цілей і підходів до регіоналізації. 

Європейська хартія місцевого самоврядування і Де-
кларація по регіоналізму в Європі є рамковими докумен-
тами, що регламентують правовідносини в економічній, 
політичній і соціальній областях на регіональному і місце-
вому рівнях. Тим самим вимоги окремих положень даних 
документів стають обов’язковими для вживання в разі їх 
ратифікації третіми сторонами, як це сталося з Європей-
ською хартією місцевого самоврядування в україні. Отже 
формування системи нормативно-правового регулюван-
ня  регіонального розвитку в нашій країні відбувалося 
не з «чистого аркуша», а з урахуванням того, що був вже 
на той час позитивний зарубіжний досвіду. Встановлен-
ня правових норм є необхідною умовою та невід’ємною 
складовою ефективного регулювання регіону (території), 
оскільки саме в законодавчому полі формуються його 
основи, визначаються найважливіші параметри та чин-
ники. у даному випадку вивчення системи нормативно-
правового регулювання регіонального розвитку пред-
ставляє актуальне теоретичне і практичне завдання.

Аналіз досліджень та публікацій.  Практично ціл-
ковита відсутність фундаментальних досліджень системи 
нормативно-правового регулювання регіонального еко-
номічного розвитку спонукала до вивчення та аналізу ві-
тчизняного законодавства щодо зазначених питань.

Мета статті. метою даного дослідження є встанов-
лення відповідності нормативно-правових актів вітчиз-
няного законодавства вимогам сучасного регіонального 
розвитку. Для досягнення поставленої мети сформульо-
вані такі завдання:

висвітлити основоположні нормативно-правові  �
акти, які урегульовують питання розвитку регіонів 
україни;
дослідити питання правового регулювання регіо- �
нального розвитку у вітчизняному законодавстві.

Виклад основного матеріалу. нормативно-правові 
документи, регулюючі важливі сфери регіонального (те-
риторіального) розвитку умовно можна розділити на чо-
тири групи. Перша група – це закони україни, що визна-

чають рамкові умови регіональної політики. Друга група 
охоплює укази Президента україни, в яких встановлюють-
ся умови територіального розвитку по напрямах еконо-
мічної і соціальної політики, що мають істотні регіональні 
складові. Третю групу нормативно-правових актів скла-
дають Постанови кабінету міністрів україни, в  яких мова 
йде про особливі умови регулювання розвитку територій. 
І, нарешті, четвертую групу документів складають підза-
конні акти міністерства економіки україни, що встанов-
люють диференційовані по регіонах показники, що є ці-
льовими орієнтирами регіонального розвитку. 

Одним з основних законів, в якому встановлюють-
ся норми права по регулюванню економічних стосун-
ків, пов’язаних з економічним розвитком територій, є 
Закон україни «Про місцеве самоврядування». у цьому 
Законі в  розділі 2 «Організаційно-правова основа міс-
цевого самоврядування» в статті 26 п. 22 передбачено, 
що однією з компетенцій сільських, селищних і міських 
рад є «затвердження програм соціально-економічного 
і культурного розвитку відповідних адміністративно-
територіальних одиниць, цільових програм по інших 
питаннях місцевого самоврядування» [3]. у подальших 
пунктах цієї статті (23–29) визначені компетенції відносно 
формування і витрачання місцевого бюджету і утворення 
позабюджетних цільових засобів. Іншими компетенціями 
у сфері економічного регулювання територіального роз-
витку для сільських, селищних і міських рад цим Законом 
визначені: твердження про встановлений порядок місце-
вих містобудівних програм, генеральних планів забудови 
відповідних населених пунктів, іншої містобудівної доку-
ментації; встановлення відповідно законодавства правил 
по питаннях благоустрою території населеного пункту; 
ухвалення рішень, пов’язаних із створенням спеціальних 
вільних і інших зон, змін в статусі цих зон. 

Статтею 27 цього закону встановлені повноваження 
виконавських органів сільських, селищних і міських рад 
у сфері соціально-економічного і культурного розвитку, 
планування і обліку, серед яких необхідно зазначити: під-
готовку програм соціально-економічного і культурного 
розвитку; забезпечення збалансованого економічного 
і соціального розвитку відповідної території, ефективно-
го використання природних, трудових і фінансових ре-
сурсів; надання районним, обласним радам необхідних 
показників і внесення пропозицій до програм соціально-
економічного і культурного розвитку відповідно районів 
і областей.

Іншим законом, в якому визначені повноваження 
місцевих органів влади по економічному регулюванню 
територіального розвитку, є Закон україни «Про місцеві 
державні адміністрації». В розділі 1 «Повноваження міс-
цевих державних адміністрацій» статтею 13 визначений 
перелік питань, які вирішуються місцевими державними 
адміністраціями, серед яких [4]: соціально-економічний 
розвиток відповідних територій; питання промисловості, 
сільського господарства, будівництва, транспорту і зв’язку, 
науки, освіти, культури охорони здоров’я, фізкультури 
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і спорту, сім’ї, жінок, молоді і неповнолітніх. Основними 
повноваженнями в області соціально-економічного роз-
витку статтею 17 визначені: розробка проектів програм 
соціально-економічного розвитку, складання необхідних 
для управління соціально-економічним розвитком відпо-
відної території балансів трудових, матеріально-фінансових 
і інших ресурсів, місцевих будівельних матеріалів; вне-
сення і  узгодження з відповідними органами місцевого 
самоврядування пропозицій по створенню спеціальних 
(вільних) економічних зон; розробці і внесенні пропозицій 
в  проекти державних цільових програм, а також довго-
строкових прогнозів і проектів індикативних планів розви-
тку відповідних галузей господарського комплексу. 

Таким чином, в цих двох законах визначені основні 
повноваження органів місцевого самоврядування і місце-
вих органів державної влади по здійсненню оперативного 
і перспективного управління територіальним розвитком. 
ці повноваження заклали базу для подальших кроків для 
визначення можливого інструментарію економічного ре-
гулювання територіального, в тому числі і регіонального 
розвитку. 

Після набрання чинності вказаного закону і напра-
цювання практичного досвіду управління економічним 
і соціальним розвитком територій почала з’являтися не-
обхідність у застосуванні і інших методів забезпечення їх 
розвитку. як результат, наступним законом, в якому вста-
новлені вимоги до здійснення діяльності, спрямованої на 
забезпечення поступального розвитку на будь-яких по 
своїх масштабах територіях, став Закон україни «Про дер-
жавне прогнозування і розробку програм економічного 
і  соціального розвитку україни». В цьому законі визначе-
ні правові, економічні і організаційні основи формування 
цілісної системи прогнозних і програмних документів еко-
номічного і соціального розвитку україни, окремих галу-
зей економіки і окремих адміністративно-територіальних 
одиниць як складової спільної системи державного регу-
лювання економічного і соціального розвитку країни [5]. 
При цьому основні повноваження в частині підготовки 
прогнозів і програм у цьому Законі виписані для Верхо-
вної Ради україни, кабінету міністрів україни, уповнова-
женого центрального органу виконавчої влади з питань 
економічної політики, Ради міністрів Автономної Респу-
бліки крим, місцевих державних адміністрацій і органів 
місцевого самоврядування. Основний акцент зроблений 
на розробку середньострокових і короткострокових про-
гнозів, з виділенням в них цілей і пріоритетів соціально-
економічного розвитку.

наступним в ланцюжку нормативно-правових актів, 
які були покликані упорядкувати суспільні стосунки в об-
ласті забезпечення територіального розвитку, став закон 
україни «Про планування і забудову територій». цей за-
кон встановлює правові і організаційні основи плануван-
ня, забудови та іншого використання територій і спря-
мований на забезпечення стійкого розвитку населених 
пунктів з урахуванням суспільних і особистих інтересів 
[6]. Серед основних завдань планування і забудови тери-

торій (стаття 2) можна виділити обґрунтування майбутніх 
потреб і визначення переважних напрямів використання 
територій, забезпечення раціонального розселення і ви-
значення напрямів стійкого розвитку населених пунктів, 
регулювання забудови населених пунктів та інших тери-
торій. При цьому планування територій диференційова-
не по рівнях: загальнодержавному, регіональному і міс-
цевому. Для цього передбачається використання схем 
планування (на державному рівні – генеральної схеми) 
відповідних адміністративно-територіальних одиниць, 
а також їх окремих частин, і генеральних планів населе-
них пунктів. Регулювання планування, забудови і іншого 
використання територій передбачено за допомогою при-
йняття нормативно-правових актів, зокрема державних 
будівельних норм, відомчих нормативних документів, 
регіональних і місцевих правил забудови і вживання ре-
гіональних і місцевих правил забудови. 

Продовженням впорядкування практики забудови 
територій стало ухвалення Закону україни «Про гене-
ральну схему планування території україни». цим за-
коном були визначені пріоритети і концептуальні вирі-
шення планування і використання території країни, вдо-
сконалення систем розселення і забезпечення стійкого 
розвитку населених пунктів, розвитку виробничої, соці-
альної і інженерно-транспортної інфраструктури, форму-
вання національної екологічної мережі [7]. у цьому законі 
визначені території, розвиток яких вимагає державної 
підтримки: території з критичним рівнем виробничо-
містобудівельного освоювання і природно-техногенної 
небезпеки, низьким рівнем забезпеченості природними 
ресурсами; територій із значним природоохоронним, ре-
креаційним, оздоровчим, історико-культурним потенціа-
лом, високим рівнем виробничо-містобудівельної осво-
юваності і природно-техногенній небезпеки; території із 
значним природоохоронним, рекреаційним, оздоровчим, 
історико-культурним потенціалом, низьким рівнем роз-
витку соціальної і інженерно-транспортної інфраструкту-
ри, природно-техногенної небезпеки; території з високим 
рівнем радіаційного забруднення. При цьому в Законі ви-
значений механізм забезпечення реалізації генеральної 
схеми планування територій. 

В розвиток практики регулювання розвитку територій 
був ухвалений Закон україни «Про державні цільові про-
грами», в якому визначені основи розробки, твердження 
і виконання державних цільових програм [8], в якому всі 
цільові програми були розділені: на загальнодержавні 
програми економічного, науково-технічного, соціального, 
націо нально-культурного розвитку, охорону довкілля з дов-
гостроковим періодом реалізації (реалізацією яких займа-
ються центральні і місцеві органи виконавчої влади); інші 
програми, метою яких є вирішення окремих проблем розви-
тку економіки і суспільства, а також проблем розвитку окре-
мих галузей економіки і адміністративно-територіальних 
одиниць, що вимагають державної підтримки. 

Смуга нагромадження проблем, що продовжується, 
в територіальному розвитку україни активізувала необ-
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хідність прийняття спеціального нормативно-правового 
акту, в якому були визначені заходи законодавчого харак-
теру по стимулюванню розвитку окремих територій. Для 
цих цілей був розроблений і прийнятий Закон україни 
«Про стимулювання розвитку регіонів», в якому визначені 
правові, економічні і організаційні основи реалізації дер-
жавної регіональної політики по стимулюванню розвитку 
регіонів і подоланню депресивності територій [9]. у цьо-
му Законі були встановлені конкретні параметри, орієнта-
ція на які дозволяє визнавати території депресивними: це 
стосується регіонів, промислових районів, сільських ра-
йонів, міст обласного значення. При цьому депресивними 
визнаються відповідні території, де показники розвитку 
відповідають одночасно всім критеріям. крім того, в За-
коні акцент зроблений на необхідність укладення Дого-
вору по регіональному розвитку між кабінетом міністрів 
україни і Верховною Радою Автономної Республіки крим, 
обласними радами, в якому повинні знайти своє втілення 
спільні заходи по реалізації в регіоні державної стратегії 
регіонального розвитку, а також розробка програми по-
долання стану депресивності території. 

Таким чином,  закони склали своєрідний «каркас» нор - 
мативно-правової бази, що визначає взаємовідносини 
у сфері регулювання регіонального розвитку, що не ви-
ключало подальших кроків по вдосконаленню і доповнен-
ню цієї бази іншими нормативними документами. 

наступними по рівню ієрархії нормативно-правових 
документів є укази Президента україни, що стосуються 
забезпечення умов економічного розвитку окремих те-
риторій. Першим в цьому ряду знаходиться указ Прези-
дента україни «Про концепцію державної регіональної 
політики» [10], в якому визначена головна мета держав-
ної регіональної політики, а саме, створення умов для 
динамічного, збалансованого соціально-економічного 
розвитку україни і її регіонів, підвищення рівня життя 
населення, забезпечення дотримання гарантованих дер-
жавою соціальних стандартів для кожного її громадяни-
на незалежно від того, де він мешкає. Серед вирішення 
основних завдань передбачено поетапне зменшення рів-
ня територіальної диференціації економічного розвитку 
регіонів і соціального забезпечення громадян, зміцнення 
економічної інтеграції регіонів з використанням переваг 
територіального розділу і кооперації праці і так далі. При 
цьому одним з пріоритетних напрямів вирішення назва-
них завдань визнавалося регулювання в сфері соціально-
економічного розвитку регіонів: державне стратегічне 
регіональне планування, державна підтримка розвитку 
регіонів, стимулювання розвитку міжрегіональних еконо-
мічних зв’язків, стимулювання розвитку регіонів і ін. 

Таким чином, прийнята концепція державної регіо-
нальної політики була черговою спробою систематизува-
ти розрізнені кроки по забезпеченню цивілізованих умов 
розвитку регіонів. 

З часом з’являється необхідність в певній формалі-
зації дій, спрямованих на забезпечення поступального 
розвитку регіонів. Одним з дієвих кроків, спрямованих 

на подання процесу розвитку регіонів цивілізованого ха-
рактеру, стала розробка порядку підготовки, підписання 
і виконання угоди по регіональному розвитку [11], в  яко-
му були визначені основні процедури його ініціації, підго-
товки і підписання, а також проведення моніторингу його 
виконання. у цьому документі відображена його мета, яка 
визначена як узгодження діяльності центральних і місце-
вих органів виконавчої влади і органів місцевого само-
врядування в сфері державного стимулювання розвитку 
регіонів. Для проведення моніторингу достатку виконан-
ня угод центральними і місцевими органами виконавчої 
влади, відповідальним за виконання спільних заходів, 
пропонувати аналізувати відповідну інформацію для по-
дальшого її узагальнення і освітлення в засобах масової 
інформації.

наступним кроком в упорядкуванні заходів, спрямо-
ваних на регулювання регіонального розвитку, стала роз-
робка і прийняття методики міжрегіональної і внутріш-
ньорегіональної диференціації соціально-економічного 
розвитку регіонів. у даному документі [12] був визначений 
механізм проведення оцінки і порівняльного аналізу еко-
номічного достатку і якості життя населення регіонів, ра-
йонів, міст з метою ухвалення відповідних управлінських 
рішень на державному, регіональному і місцевому рів-
нях, спрямованих на вирішення проблем міжрегіональ-
ної і внутрішньорегіональної диференціації соціально-
економічного розвитку регіонів, районів, міст і запобіган-
ня поглибленню диференціації. В основу можливої оцінки 
міжрегіональної і всередині регіональної диференціації 
соціально-економічного розвитку були покладені мето-
ди, що визначають, по-перше, відмінності між найбільш 
сприятливими і найбільш проблемними регіонами, райо-
нами, містами і, по-друге, діапазон відхилень значень від-
повідних  показників. міра міжрегіональної і всередині 
регіональної диференціації соціально-економічного роз-
витку регіонів, районів і міст поставлена в залежність від 
значення коефіцієнта варіації – чим вище значення цього 
коефіцієнта, тим більшою є міра диференціації. Такий під-
хід дозволяє проводити оцінку міжрегіональної і всере-
дині регіональної диференціації соціально-економічного 
розвитку регіонів, районів і міст шляхом порівняння його 
значень по одному показнику за декілька років або за де-
кількома показниками за один рік.

у міру накопичення практичного досвіду регулюван-
ня регіональним розвитком з’явилася потреба в уточнен-
ні параметрів, які повинні відповідати територіям, що пре-
тендують на здобуття статусу депресивних. З цією метою 
був вдосконалений порядок проведення моніторингу 
соціально-економічних показників розвитку регіонів, ра-
йонів і міст. у відповідному документі [13] був визначений 
механізм проведення моніторингу, здійснюваний за допо-
могою вживання граничних рівнів відхилень соціально-
економічних показників від середніх показників розви-
тку територій відповідної групи, що встановлюються як 
коефіцієнти. як такі групи визначені: регіон, промисловий 
регіон, сільський регіон, місто республіканського в Ав-
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тономній Республіці крим і обласного значення. Період 
дослідження встановлений диференційовано від одного 
року до п’яти – залежно від розмірів відповідної терито-
рії: чим більше територія, тим більший період часу. 

Таким чином, уповноважена центральним органом 
державного управління структура безпосереднім чином 
почала робити спроби за рішенням проблем регіональ-
ного розвитку і, в першу чергу, по подоланню міжрегіо-
нальних економічних нерівностей, заклавши в основу цієї 
політики територіальний підхід, направлений на вирів-
нювання відповідних умов розвитку. 

Одним з інструментів регулювання регіонального 
розвитку на віддалену перспективу стали регіональні 
стратегії розвитку. З метою визначення єдиного порядку 
і методичних основ розробки таких стратегій були під-
готовлені відповідні методичні рекомендації [14], в яких 
знайшли віддзеркалення основні принципи розробки, 
період дії (середньостроковий: на 4–6 років і довгостро-
ковий: на 10–15 років). З урахуванням загальнодержав-
них пріоритетів, оцінок конкурентних переваг, обмежень, 
погроз і проблем розвитку кожного регіону визначають-
ся пріоритетні завдання його розвитку, скоординовані 
дії центральних і місцевих органів виконавчої влади, 
органів місцевого самоврядування, спрямовані на реа-
лізацію певних завдань, і критерії їх рішення. При цьому 
стратегії регіонального розвитку є основою для розробки 
середньострокових програм економічного і соціального 
розвитку регіонів, щорічних програм економічного і со-
ціального розвитку регіонів, угод між кабінетом міністрів 
україни і Верховною Радою Автономної Республіки крим, 
обласними, київським і Севастопольським міськими рада-
ми з регіонального розвитку, встановлення депресивних 
територій.  механізм і процедури реалізації регіональних 
стратегій розвитку визначені виходячи з того, що їх склад 
і вміст обґрунтовуються завданнями по створенню еко-
номічних, організаційних, нормативно-правових і інших 
передумов для реалізації основних принципів стійкого 
збалансованого розвитку регіону. При цьому основним 
інструментарієм такої реалізації визначена послідовна 
розробка програм і угод регіонального розвитку.

наступним кроком в розширенні набору інструмен-
тів регулювання регіонального розвитку стало впорядко-
вування розробки регіональних цільових програм, моні-
торингу і звітності про їх реалізацію. З цією метою були 
розроблені відповідні методичні рекомендації [15], в яких 
встановлений єдиний порядок їх розробки. Підставою 
для розробки цільових програм визначені: наявність про-
блеми на рівні регіону, вирішення якої вимагає залучення 
бюджетних коштів, координації спільних дій місцевих ор-
ганів виконавчої влади і органів місцевого самоврядуван-
ня, підприємств, установ і організацій, а також наявність 
в місцевому бюджеті реальної можливості ресурсного за-
безпечення виконання заходів програми і відповідність 
меті програми пріоритетним напрямам розвитку регіону. 
В ході моніторингу програми щорік здійснюється обґрун-

тована оцінка результатів її виконання і в разі потреби 
розробляються пропозиції по доцільності продовження 
тих або інших заходів, включення додаткових заходів і за-
вдань, уточнення показників, об’ємів і джерел фінансу-
вання, переліку виконавців, термінів виконання програми 
і окремих заходів і завдань. Встановлено, що дострокове 
припинення виконання програми може бути в разі втрати 
актуальності основної її мети за спільним поданням від-
повідального виконавця програми, структурних підрозді-
лів по питаннях економіки і питаннях фінансів місцевого 
органу виконавчої влади. 

Таким чином, підзаконні акти, якими встановлював-
ся певний порядок регулювання регіонального розвитку, 
так би мовити  завершують можливий масив нормативних 
документів, необхідність в яких був викликаний самим 
життям.

Виходячи з вищевикладеного, можна передбачити, 
що в даний час в країні існує два рівні економічного ре-
гулювання регіонального розвитку; а саме регіональний 
і міжрегіональний. на регіональному рівні економічне 
регулювання територіального розвитку здійснюється по 
вертикалі владної ієрархії, в тому числі між центром і ре-
гіонами, регіонами і територіальними співтовариствами, 
і спрямовано на дію чинників і зв’язків, що впливають на 
економічний і соціальний стан регіонів. 

на міжрегіональному рівні як основні предмети еко-
номічного регулювання регіонального розвитку виступає 
просторова організація продуктивних сил, що передба-
чає більше горизонтальний зріз взаємодій. В цьому ви-
падку основний наголос повинен робитися, наприклад, 
на поліпшення транспортної доступності, забезпечення 
всіх поселень продовольством і енергією, подолання де-
пресивного достатку малих міст і так далі В даному випад-
ку предметом діяльності повинна виступати координація 
економічного і соціального розвитку окремих суб’єктів 
цих стосунків.

Висновки. Таким чином, інституційне середови-
ще економічного регулювання регіонального розви-
тку може бути представлене як ієрархічна система, що 
складається з окремих рівнів, на яких розташовуються 
відповідні нормативно-правові документи, своїм вміс-
том визначальні основні вимоги до учасників суспіль-
них стосунків в частині забезпечення поступального 
розвитку регіонів. на верхньому рівні розташовуються 
нормативно-правові акти законодавчого органу держа-
ви – Верховної Ради україни (Закони україни), на ниж-
ньому рівні розташовуються нормативні документи 
виконавчої гілки влади  – Президента україни (укази) 
і  кабінету міністрів україни (Постанови), ще нижче – 
центрального органу виконавчої влади по економічній 
політиці – міністерства  економічного розвитку і торгівлі 
україни (методичні рекомендації) і так далі. При цьому 
кожен з названих рівнів виконує лише йому властиві 
функції (повноваження) і несе відповідальність за вико-
нання рішень, що приймаються.  
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Проведено дослідження, яке обґрунтовано потребою в оцінці потенціалу інноваційного розвитку туристичних підприємств в умовах обме-
женості ресурсів. При цьому використані загальнонаукові методи пізнання: економіко-математичного та імітаційного моделювання, багато-
мірного статистичного аналізу. В результаті дослідження нами актуалізовані проблеми оцінки туристичного потенціалу як джерела інноватики 
туризму; проаналізовані показники й методи їх вимірювання; надане визначення категорії «інноваційний потенціал туризму» та представлена 
модель його оцінювання на різних рівнях його реалізаці, з різними формами взаємопроникнення та об’єктів впливу, результативністю впро-
вадження, сприйняття й реалізації потенціалу підприємств сфери туризму. Приведений інструментарій дозволить ресурсоощадно використо-
вувати туристичний потенціал країни/ регіону/ дестинації, позитивно вплине на ціннісне ціноутворення вичерпних ресурсів сталого розвитку 
туризму; дозволить сформувати ресурсний капітал потенційно привабливих курортів, що вплине на їх інвестиційний та репутаційний статус.
Ключові слова: туристичний потенціал, інноваційний розвиток, оцінка потенціалу, складові та методи вимірювання туристичного потенціалу, 
ресурсний потенціал
Рис.: 1. Табл.: 2. Формул: 5. Бібл.: 20.

Михайліченко Ганна Іванівна – кандидат економічних наук, доцент, кафедра готельно-ресторанного та туристичного бізнесу, київський на-
ціональний торговельно-економічний університет (вул. кіото, 19, київ, 02156, україна)
Email: sv2007_71@ukr.net

уДк 338.48.001.76
МиХАйЛиЧеНКО Г. и.

ТУРиСТиЧеСКий ПОТеНциАЛ: МеТОДы ОцеНКи и иННОВАциОННОе РАЗВиТие

целью исследования является потребность в оценке потенциала инновационного развития туристических предприятий в условиях ограни-
ченности всех видов ресурсов. В ходе анализа использованы общенаучные методы познания: экономико-математического и имитационного 
моделирования, многомерного статистического анализа. В результате исследования нами актуализированы проблемы оценки туристичес-
кого потенциала как источника инноватики туризма; проанализированы показатели и методы их измерения; обосновано определение ка-
тегории «инновационный потенциал туризма» и представлена модель его оценивания на разных уровнях реализации с различными фор-
мами взаимопроникновения и объектов влияния, результативностью внедрения, восприятия и реализации потенциала предприятий сферы 
туризма. Приведенный инструментарий позволит бережно использовать туристический ресурсный потенциал страны/ региона/ дестинации, 
положительно повлияет на ценностное ценообразование исчерпываемых ресурсов устойчивого развития туризма; позволит сформировать 
ресурсный капитал потенциально привлекательных курортов, что повлияет на их инвестиционный и репутационный статус.
Ключевые слова: туристический потенциал, инновационное развитие, оценка потенциала, составляющие и методы измерения туристического 
потенциала, ресурсный потенциал
Рис.: 1. Табл.: 2. Формул: 5. Библ.: 20.

Михайличенко Анна ивановна – кандидат экономических наук, доцент, кафедра гостинично-ресторанного и туристического бизнеса, киев-
ский национальный торгово-экономический университет (ул. киото, 19, киев, 02156, украина)
Email: sv2007_71@ukr.net

UDC 338.48.001.76
Mikhaylichenko A. I.

TOURIST POTENTIAL: METhODS OF ASSESSMENT AND INNOVATION DEVELOPMENT
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Постановка проблеми. Для реалізації завдань по-
вномасштабної оцінки та використання як наявного по-
тенціалу підприємства (реалізованого чи нереалізова-
ного), так і потенціалу розвитку туристичні підприємства 

проводять пошук ресурсів та резервів, здатних задоволь-
нити амбітні плани інноваційного зростання. Так, систем-
ний аналіз будь-якої зі складових потенціалу включає такі 
елементи: оцінювані показники і методику їх розрахунків;  
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критерії оцінки рівня інноваційного потенціалу за кож-
ною його складовою;  форми реалізації та об’єкт впливу; 
порядок прийняття управлінських рішень, спрямованих 
на розвиток певної складової інноваційного потенціалу.

Аналіз останніх публікацій. Тематиці дослідження 
туристичного (рекреаційного) потенціалу територій при-
свячено безліч наукових праць, однак оцінка рівня рекре-
аційного потенціалу регіонів та їх забезпеченості рекреа-
ційними ресурсами є проблематичною та лише частково 
вирішеною в оцінкових економічних чи географічних 
параметрах. Так, ресурсно-географічній оцінці присвя-
чено праці: А. Ю. Александрової, Е. О. Байкова, м. г. Бой-
ко, А. В. Бураченко, О. С. Віханського, м. г. Воронцової, 
Ю. Б. Забалдіної, І. В. Зоріна, О. м. Ільїної, Д. к. Ісмаєва, 
г. О. карпової, А. м. лапиної, О. О. любіцевої, я. Б. Олійни-
ка, В. С. Сеніна та інших [1; 3; 16; 17; 20; 21]. Формуванню 
складових інноваційного потенціалу підприємств, та па-
раметрам його оцінки присвячено публікації: В. м. гейця, 
Т. І. Тищенко, А. м. Тихонова, В. О. Василенка, В. г. Шматька, 
л. І. Скібіцької, л. І. Федулової [4; 5; 8; 10–12]. Всі ці пра-
ці збагачують теоритико-методологічний інструментарій 
інноваційного розвитку, сталого використання обмеже-
них ресурсів в практиці господарювання суб’єктів турис-
тичного бізнесу, однак не вирішують питання реальної 
вартості туристичного потенціалу відповідно цінності, 
унікальності, ієрархічності, значущості і як ресурсу турис-
тичного виробництва, і як джерела залучення туристів до 
споживання турпродукту.

Метою нашого дослідження є оцінка використання 
потенціалу інноваційного розвитку туристичних підпри-
ємств в умовах обмеженості фінансових ресурсів модер-
нізації. 

До завдань наукового пошуку належать: оцінити стан 
розроблюваності проблеми, наявний інструментарій, до-
слідити вплив факторів на ціннісне оцінювання туристич-
ного потенціалу, ресурсне його забезпечення, регіональ-
ний та мікрорівень впровадження ціннісно орієнтовано-
го ціноутворення на туристичні ресурси; узагальнення 
результатів дослідження попередників та винайдення 
моделі оцінних показників туристичного потенціалу в ін-
новаційному розвитку підприємств. 

Результати дослідження. При вивченні понятійного 
апарату нами було встановлено, що об’єкти оцінки потен-
ціалу туризму бувають різні. Так, в нормативно-правових 
документах досить часто зустрічається поняття «турис-
тичний потенціал», що визначається як: 

1) туристичний потенціал території – ємне поняття, що 
охоплює сукупність природних, етнокультурних та 
соціально-історичних ресурсів, а також наявної гос-
подарської і комунікаційної інфраструктури терито-
рії, що служать чи можуть служити передумовами 
розвитку певних видів туризму [1];

2)  потенціал підприємства, який включає внутрішні 
ресурси організації у формуванні ринкового про-
дукту реалізації та представляє сукупність його ма-
теріальних та нематеріальних ресурсів.

В першому варіанті багатоаспектність туристичного 
потенціалу ототожнюється з розумінням значення «ту-
ристичний ресурс», що впливає на його оцінні показни-
ки та дозволило визначити такі критерії, як: «туристична 
придатність», «туристична привабливість», «туристична 
доступність», «туристична пристосованість» [2]; а віднос-
но об’єктів відвідування – ще й «пропускна здатність», 
«облаштування туристичного об’єкта» та «туристична 
інфраструктура».

Вказані поняття дозволяють обґрунтувати нову кате-
горію – «інноваційний потенціал туризму» (рис. 1), що може 
розглядатися на різних рівнях його реалізації, тобто:

на мега- та макрорівні – це туристичний потенціал,  �
що включає в себе ресурсний, природній, інфра-
структурний потенціал регіону (дестинації);
на рівні кластера (об’єднання за інституціональною,  �
географічно близькою, інформаційно спорідненою, 
ціннісно орієнтованою, чи згрупованою за спо-
живчими характеристиками продукції, метою) – це 
ресурси управлінського впливу, ресурсоощадних 
технологій, економічної взаємодії та організаційної 
підтримки суб’єктів кластера;
на рівні організації – сукупність матеріальних та не- �
матеріальних ресурсів організації, включаючи його 
інтелектуальний, комунікативний, клієнтський, ре-
путаційний капітали.

Вказаний підхід у формуванні оцінної бази врахо-
вує не лише ресурсну складову (за Захарченком В.) [4], 
процесну складову (за Ілляшенком С.) [5], а й змістовну 
складову наповнення інноваційного потенціалу підпри-
ємства.

узагальнуючи різні підходи до оцінювання туристич-
ного потенціалу, ми можемо констатувати, що він розгля-
дається як ресурсний потенціал організації, що повинен 
бути використаний максимально (за умови операційного 
менеджменту); ресурсоощадно та оптимально (за умов 
логістичного менеджменту) й креативно (за умов іннова-
ційного менеджменту).

Доведено, що у сфері послуг першочергову роль ві-
діграє не розмір підприємства, а його репутація й досвід 
в обслуговуванні [6, с. 62]. Особливо за умов нестабіль-
ності ринкового попиту, зменшення активності подо-
рожуючих, поширення системи електронного продажу 
туристичних послуг значення репутації, повноцінність 
виконання взятих зобов’язань формують складові «ціни 
іміджу» підприємства, коли при інших рівних значеннях 
продуктового асортименту споживач віддає перевагу тій 
організації, яка має позитивний бренд, схвальні відгуки 
про свою роботу, стабільний фінансовий стан.

Так, на основі узагальнення різних показників і мето-
дів їх вимірювання [7–12] нами сформовані послідовність 
й структура оцінювання інноваційної діяльності підпри-
ємства:

1) відображення безпосередніх результатів від упро-
вадження інновацій на підприємствах (очікуваний 
прибуток, зростання продуктивності праці та ін.) 
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тобто повне висвітлення інформації про фактичні 
або потенційні наслідки операцій, які можуть впли-
нути на прийняття управлінських рішень; 

2) відображення витрат на впровадження інновацій 
на підприємствах, тобто фактичної (історичної) со-
бівартості інновацій;

3) висвітлення сутності інноваційної діяльності в по-
казниках – превалювання змісту над формою.

Запропонована модель оцінювання, наведена на 
рис. 1, повинна бути доповнена ще й результатами оці-
нювання туристичного балансу, потенціалу (ресурсів) 
країни відвідування (в’їзду-виїзду) – на рівні дестинацій; 
клієнтського потенціалу (шкали потреб туристів), репу-
таційного потенціалу та інтелектуального капіталу – на 
рівні туристичного підприємства, як сервісної організації 
з  високою якістю обслуговування та довірою до продукту 
підприємства.

Щодо використання туристичного потенціалу та 
його інноваційності, то в опублікованому ОЕСD звіті про 
інноваційний розвиток сфери за останнє десятиріччя 
міжнародний туризм зазнав фундаментальних змін. нові 
дестинації успішно конкурують із традиційними турис-
тичними країнами, які у багатьох випадках вичерпали на-
явні ресурси та потенціал для раціоналізації. Додаткове 
вкладання капіталу і праці в таких умовах є дорогими і не 
завжди призводить до бажаного рівня зростання. 

В контексті комплексного аналізу розвитку туристич-
ної сфери у рамках виявлення змін в глобальній економі-
ці з 2005 р. ВЕФ, за підтримки міжнародної асоціації пові-
тряного транспорту (Iata) Всесвітньої туристичної органі-
зації (UNWtO) та Всесвітньої Ради з туризму та подорожей 
(WttC), оприлюднюють Звіт про туристичну конкуренто-
спроможність країн світу за трьома субіндексами, 14 мі-
кроіндексами та 79 показниками (табл. 1) [13; 14]. 

Таблиця 1
Індекс конкурентоспроможності туристичної сфери України, 2009–2011 р. 

Мікроіндекс / субіндекс
Ранг Балова оцінка ( 7 – найвища)

2009 р. 
(з 133 країн) 

2011 р. 
(з 139 країн) 2009 р. 2011 р.

Загальний індекс туристичної конкурентоспроможності 77 85 3,8 3,83

1. Законодавче регулювання туризму 62 64 4,7 4,63

1.1. Нормативно-правова база розвитку туризму (галузеве 
регулювання) 104 107 3,8 3,78

1.2. Екологічна сталість 79 88 4,3 4,24

1.3. Безпека та охорона 86 82 4,7 4,54

1.4. Система охорони здоров’я та рівень гігієни 18 17 6,4 6,51

1.5. Пріоритетність розвитку туризму для держави 87 101 4,0 4,06

2. Бізнес-клімат та інфраструктура 72 76 3,4 3,53

2.1. Інфраструктура повітряного транспорту 94 93 2,6 2,6

2.2. Інфраструктура наземного транспорту 72 74 3,3 3,41

2.3. Туристична інфраструктура 55 53 3,7 4,43

2.4. Інформаційна та телекомунікаційна інфраструктура 51 68 3,4 3,25

2.5. Цінова конкуренція в туристичній індустрії 116 119 3,9 3,95

3. Людські, культурні та природні ресурси 103 118 3,5 3,33

3.1. Людські ресурси 68 68 5,1 4,88

3.1.1. Навчання та тренінги 59 48 4,8 4,6

3.1.2. Фахова компетентність людських ресурсів 85 56 5,3 5,1

3.2. Привабливість туризму 66 117 4,7 4,23

3.3. Природні ресурси 112 119 2,4 2,31

3.4. Культурні ресурси 88 86 1,8 1,9

Джерело: the travel & tourism Competitiveness Report 2009 © World Economic Forum / доступно з сайту: http://www.weforum.org/report/travel-tourism-
competitiveness-report-2009; the travel & tourism Competitiveness Report 2011 © 2011 World Economic Forum / доступно з сайту: http://www.weforum.org/
report/travel-tourism-competitiveness-report-2011



119Проблеми економіки № 1, 2013

економіка та управління національним господарством

Динаміка показників засвідчує про невисокий статус 
національного туристичного підприємництва на світово-
му ринку, який до того ж погіршився в 2011 році та пе-
ремістилися з 77 на 85 місце у світовому рейтингу та на 
39  місце – у Європейському рейтингу.

Звідси висновки щодо глобальних економічних асиме-
трій у розвитку туризму в контексті технологічних, соціаль-
них та культурних змін; а також фрагментарності інформа-
ційного середовища щодо формування звіту з  туристичної 
привабливості; дисонансу отриманих мікроіндексів за по-
казниками оцінювання та наявним станом туристичних ре-
сурсів україни; песимістичним доказом негативної оцінки 
державного регулювання, екологічної безпеки та розвитку 
інфраструктури туризму нашої держави. [3]  

Отже, зрілий туристичний потенціал не завжди є 
надійним джерелом економічного зростання, скоріше 
навпаки, зрілість позиціонує продукт як такий, що знахо-
диться на стадії життєвого циклу, яка передує стадії спаду, 
а отже втрати інтересу до його придбання (тобто ресурс-
ний потенціал «устаріває» раніше ніж економічний). Тому 
потенціал країн, що розвивають туристичну інфраструк-
туру, підвищує інтерес до її освоєння.

Висока оцінка іноземцями ресурсного потенціалу на-
шої країни під час проведення Євро-2012 дозволяє спрог-
нозувати  зростання туристичного попиту до 2022 року: 
збільшення міжнародних відвідувачів – на 69%; внутрішніх 
туристів – на 57%; обсягів витрат туристів на 41% і на 32% 
відповідно1. Такі прогнози дозволяють передбачити стрім-
ке зростання попиту на національний туристичний про-
дукт, який є «новим європейським продуктом» (доступним, 
цікавим, атрактивним); знаходиться на стадії росту, а отже 
має високий потенціал довгострокового й доходного (для 
держави та її економічних резидентів) зростання.

Туризм є ресурсно орієнтованою сферою діяльності, 
в якій питання раціонального природокористування ві-
діграють першорядну роль, а стан природного та соціо-
культурного середовища є одночасно і ресурсом, і умо-
вою діяльності, що передбачає досягнення збалансова-
ності їх розвитку.

Туристичні ресурси є одним з ключових понять при 
визначенні територій пріоритетного розвитку туризму та 
одночасно виступає джерелом інноваційного оновлення. 
це питання досить добре розроблене в літературі з гео-
графії, історії, організації туризму і має значну бібліогра-
фію. Однак слід зауважити, що єдиної, загальноприйнятої 
їх класифікації досі немає. Зокрема, в географії рекреації 
та туризму запропоновані певні класифікації, методики 
виявлення та оцінки, шкала цінності тощо, але в економіч-
ній інтерпретації є достатньо невирішених проблем. 

найбільш поширеним підходом до класифікації 
рекреаційно-туристичних ресурсів є їх поділ на два осно-
вні класи: природні та історико-культурні.

1 Прогноз на базі доступних даних: з доповіді Сандри геретшлагер, 
старшого есперту проекту Європейського Союзу «Підтримка Дрежавно-
го агентства україни з туризму та курортів» на київському міжнародному 
форумі 30.11.2012 р.

методологія оцінювання ресурсного потенціалу ту-
ризму останніми роками була збагачена інструментарієм, 
що запропонований науковцями київського національ-
ного університету ім. Тараса Шевченка під керівництвом 
професорів я. Б. Олійника та О. О. любіцевої, які в рамках 
розроблення національної Стратегії сталого розвитку ту-
ризму [15] провели інтегральну оцінку природних націо-
нальних рекреаційно-туристичних ресурсів (РТР), побу-
дували ресурсно-рекреаційний рейтинг регіонів, визна-
чили рівні забезпеченості РТР та ресурсно-рекреаційні 
домінанти регіонів україни. Авторами за результатами 
оцінки зроблено висновки: кожен з регіонів країни має 
свою специфіку, свою неповторність – етнокультурну 
та архітектурно-історичну, природно-ландшафтну, біо-
соціальну, суспільно-географічного положення тощо. 
Виступаючи як оригінальні територіальні структури, що 
мають на національному туристичному ринку притаман-
ну лише їм «торгово-рекреаційну марку» (регіональний 
бренд), регіони характеризуються як відчутною нерівно-
мірністю розвитку ресурсної бази, так і різними показ-
никами функціонування рекреаційної галузі. Запропоно-
вана рейтингова рекреаційно-ресурсна оцінка регіонів 
україни розглядається як суттєвий ресурсосистемати-
зуючий результат дослідження. При цьому загальний 
бал ресурсно-рекреаційного рейтингу адміністративно-
територіальних одиниць україни визначався як сума 
балів 7 блоків – суспільно-географічного, природного, 
архітектурно-історичного, інфраструктурного, природно-
атропогенного, біосоціального, подієвого; та співстав-
лення забезпеченості рекреаційно-туристськими ре-
сурсами й ресурсно-рекреаційних домінант (ресурсно-
рекреаційна домінанта (РРД) – стабільний у просторі 
і часі вид рекреації, туризму, чинником розвитку якого є 
відповідна суспільно-економічна база). Всього авторами 
було виділено 10 домінант регіонів україни: лікувально-
оздоровчо-туристська, культурно-історично-сакральна, 
культурно-історична, оздоровчо-туристська, лікувально-
оздоровча, сакральна, біосоціальна, екологічна, оздоров-
ча, індустріальна.

Регіональні пріоритети освоєння рекреаційних ре-
сурсів у межах національного простору свідчать про 
строкатість його ресурсно-рекреаційної бази: рекре а-
цій но-ресурсонадлишкові регіони мають обґрунтовані 
комплексні програми подальшого залучення природних 
і суспільно-економічних ресурсів в їх економіку, рекреа-
ційно-ресурсозбалансовані території представляють 
більш стримані пропозиції, а дефіцитні щодо наявності 
актуальних та потенційних ресурсів туризму, оздоровчої 
рекреації, курортного лікування області на внутрішній 
(регіональний) та зовнішній (національний) туристські 
ринки здебільшого пропонують незначні за масштаба-
ми перспективні програми. З іншого боку, таку ситуацію 
слід трактувати як наслідок недостатньо ретельної роз-
робки альтернативних сценаріїв рекреаційного освоєння 
території, відсутності аналітичної експертизи ресурсно-
рекреаційної складової регіону, що, в свою чергу, може 
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виступати важелем подальшого пошуку латентних те-
риторіальних можливостей і реалій, здатних пожвавити 
регіональне рекреаційне господарство, інтегрувати його 
в рекреаційно-туристську сферу держави.

Підсумовуючи викладене, слід нагадати про те, 
що за ієрархією реалій рівня забезпеченості території 
рекреаційно-туристичними ресурсами та ступенем про-
сування турпродукту (дуже високий → високий → серед-
ній → низький → дуже низький) за різними критеріями 
україна займає центральну або передостанню ланку, тому 
використання переваг геополітичного положення країни 
та суспільно-географічного – її регіонів – має розглядати-
ся як один із головних чинників розвитку транснаціональ-
них туристичних зв’язків, залучення іноземних інвестицій 
до індустрії туризму, активізації підприємницької (інно-
ваційної) діяльності та посилення їх ролі у національній 
економіці.

чи не єдиним показником оцінки туристичного по-
тенціалу регіону / дестинації є показники туристично-
го балансу, який розраховується як різниця кількості 
в’їжджаючих та виїжджаючих туристів, тобто туристичних 
потоків.

Традиційним є визначення туристичного потоку, що 
надане А. монтехано та трактує основоположний тер-
мін як «групу відвідувачів – туристів, екскурсантів або 
транзитних пасажирів, які пересуваються з одного місця 
(ринок-постачальник) до інших місць, де є певний ресурс 
(ядро тяжіння) і туристична пропозиція (ринок, що при-
ймає) та породжують соціальні процеси, зумовлені цим 
пересуванням або перебуванням» [16, с. 51]. Важливим за-
вданням дослідження обсягів туристичного споживання є 
складання прогнозів попиту або ж динаміки туристичних 
потоків, моделювання яких є результатом інноваційного 
впливу на мотиваційні цінності споживачів-туристів.

Оцінка потенціалу шляхом обчислення даних турис-
тичного балансу – недосконалий, але широко вживаний 
методичний інструмент. Однак останнім часом з’явилися 
дослідження щодо удосконалення такого інструментарію 
доповненням моделей так званої «соціальної фізики», що 
розраховують не лише кількісні суб’єктивні показники 
генетичного естраполяційного аналізу, але й враховують 
чинники «притягування туристичної маси» до споживан-
ня туристичних ресурсів регіону завдяки різним захо-
дам національної політики (ціннісному ціноутворенню 
на туристичні послуги, відділеності й цінності туристич-
них ресурсів, комунікативній активності країн/регіонів-
постачальників туристів тощо).

Так, цікавими для оцінювання туристичних ресурсів 
регіонів, рівнонаповненого їх використання є показники 
гравітаційного моделювання з прогнозуванням туристич-
ної активності регіонів. методику прогнозного моделю-
вання в’їзних і внутрішніх туристичних потоків регіонів 
україни  на основі гравітаційної моделі було обґрунтова-
но колективом авторів під керівництвом Ю. Б. Забалдіної, 
які в ході дослідження узагальнили наукові підходи щодо 
оцінкових показників та побудови розрахункової моделі 

оцінки, що має інноваційний характер та цінність у фор-
муванні туризмологічного знання.

Так, авторами [17] доведено, що гравітаційні моделі 
ґрунтуються на припущенні, що обсяги туристичних пото-
ків між регіонами світу прямо пропорційні певній «масі» 
регіонів і обернено пропорційні «відстані» між ними:
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де Мj та  – туристичні «маси» регіонів, між якими відбува-
ється обмін (докладніше: Мj регіону можна трактувати як 
ступінь його атрактивності для туристів, тобто, насампе-
ред, ступінь концентрації на його території туристично-
рекреаційних ресурсів – об’єктів та явищ природного та 
антропогенного походження, що використовуються для 
туризму та рекреації);  

D – «відстань» між ними, виражена в одиницях геоде-
зичної відстані, часовому або вартісному еквіваленті; 

k – коефіцієнт пропорційності.
Власне, забезпеченість ресурсами (R) є константою 

певного регіону, але ступінь їх привабливості, місце в сис-
темі переваг для туристів з різних країн різні і характеризу-
ються параметром σ. 

Іншою складовою туристичної маси є кількісно-якісні 
характеристики невід’ємної складової регіонального турп-
родукту – номерного фонду регіону (W). Виступаючи скла-
довою туристичної пропозиції, цей параметр є похідною 
від попиту і, одночасно, здійснює безпосередній вплив на 
нього, особливо в умовах ефективного функціонування 
механізму ринкового саморегулювання. Проте, ціни на 
аналогічні туристичні послуги, в тому числі розміщення, 
в різних регіонах світу можуть суттєво відрізнятись. Саме 
тому стало необхідним введення до моделі показника β, 
що відображатиме ступінь відмінності цін. 
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де pi та pj– ціна на аналогічні за класністю послуги розмі-
щення на території і-го та j-го регіону (країни).

Таким чином, зважені коефіцієнти названих параме-
трів були узагальнені як: 

r �  – коефіцієнт територіальної концентрації тури-
стсько- рекреаційних ресурсів; 
w �  – частка номерного фонду підприємств розмі-
щення, санаторно-курортних і оздоровчих закладів, 
придатних для прийому представників цільових 
сегментів і-го регіону в загальній кількості місць на 
території регіону; 
g �  – частка коштів національного та регіонального 
бюджетів на залучення туристів, що була витрачена 
в період (t–1) на просування j-го регіону в і-му; 
ta �  – частка туристичних підприємств, що займають-
ся організацією обслуговування туристів на терито-
рії  регіону в загальній кількості туристичних підпри-
ємств [athanasopoulos G., hydman R. J. (2006), 18].
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Тоді туристична «маса» м-регіону за період t визнача-
ється як:

  −= 1 .tj tj tj t j tjM r w g ta  (3)

Туристична «маса» місця формування попиту – і-го 
регіону – уособлюється в низці соціально-економічних 
чинників, основними з яких є рівень прибутків населен-
ня, співвідношення вільного та робочого часу, загальна 
туристична активність. Проте, названі чинники впливають 
не тільки на потік до одного регіону, а і на загальну турис-
тичну рухомість населення і-го регіону – mі. Значення mі є 
дуже еластичним, особливо до рівня прибутків, тому сту-
пінь еластичності теж доцільно ввести до моделі як пара-
метр γ. Потреба туристів з і-го регіону (країни) здійснити 
подорож до j-го регіону (країни) може реалізуватись лише 
за умови наявності відповідної інфраструктури на терито-
рії і-го, основними суб’єктами якої виступають туристичні 
агенції-продавці регіонального турпродукту. Їх кількість 
визначається як ТАі. Отже,
 mit = zit γtai, (4)
де    zit – частка туристів і-го регіону (країни, які протягом 
періоду t здійснили подорож за його межі в загальній чи-
сельності населення регіону (країни); 

tait – частка туристичних підприємств, що продають 
тури до j-го регіону на території і-го, в загальній кількості 
туристичних підприємств.

якщо мова йде про туристичні обміни між регіонами 
різних країн, то на їх інтенсивність вочевидь впливають вза-
ємні коливання курсів валют Vij [De mello m., Nell k. S. (2001), 
19], а також так звані «граничні бар’єри»(Sji), в якості яких 
можуть виступати візовий режим, відсутність спільної мови, 
спільних кордонів або історичних туристичних зв’язків. 

Щодо відстані (D), то в гравітаційних моделях вона 
може мати різну інтерпретацію та трактуватись як геоде-
зична відстань між центрами і-тої країни та регіону, вар-
тість або час подолання відстані (модель може називатися 
гравітаційною тільки за умови α = 2, що означає еластич-
ність заміщення різних видів транспорту, можливість діста-
тись від певного пункту i-го регіону без пересадок, безпеку 
подорожі тощо).

Таким чином, квазігравітаційна модель міжрегіональ-
них туристичних зв’язків між і-м і j-м регіонами має такий 
вигляд:
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Оскільки туристичні потоки між двома регіонами нео-
днозначні, до формули гравітаційної моделі були введені 
поправочні коефіцієнти a1, a2, a3, a4, a5, що дозволяють 
досягти асиметричності моделі, відобразити відповідність 
між змінними й обмежити поведінку всієї моделі. 

Для оцінки сумарної міжрегіональної взаємодії регіо-
ну з усіма регіонами-постачальниками туристів, формула 
набула вигляду:
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Запропонована гравітаційна модель міжрегіональних 
туристичних взаємодій використовується з метою прогно-
зування структури й інтенсивності туристичних потоків. на 
теперішній час через суттєвий дефіцит інформації модель 
носить описовий характер.

Тенденції інноваційного розвитку закордонного (ви-
їзного) туризму орієнтуються на використанні нових кон-
цепцій сервісу, атрактивності туристичного потенціалу 
міжнародних дестинацій, використанні найновіших ІТ-
(інтернет-технологій), м-(мобільних) та Е-технологій, тобто 
засобів електронної торгівлі послугами. 

Так, динаміка збуту послуг на ринку закордонного ту-
ризму зазнала фундаментальних змін: по-перше, докорін-
на перебудова технології туристичного обслуговування та 
поширення електронної дистрибуції; по-друге, перспек-
тивність нових дестинацій вимірюється шляхом оцінюван-
ня її популярності в структурі масового попиту виїзного ту-
ризму; по-третє, здешевлення продукту основного сезону 
до країни відвідування проводиться за рахунок реалізації 
продукту несезонного використання за нижчою ціною; по-
четверте, розпосюдження пропозицій бюджетних авіаком-
паній та розширення мережі маршрутів рейсового та чар-
терного сполучення до нових дестинацій, курортів світу; 
по-п’яте, поширення технологій електронного маркетингу.

на сьогодні пропозиції туроператорів являють собою 
широкий асортимент турів різної тривалості, насиченості, 
комплексності, комплектності, за різними видами туризму, 
метою подорожі тощо. Однак основу пропозиції кожного 
сезону формують тури, які користуються популярністю 
у  громадян нашої держави, відповідають за ціною та якіс-
тю ринковій кон’юнктурі; прогнозним показникам та сфор-
мованим програмам чартерного сполучення консолідато-
рів (табл. 2). 

Таблиця 2
Рейтинг популярності напрямів туризму літніх сезонів 

2011–2012 рр.

№ Напрям 
(країна)

Сезон літо-
2011, %

Сезон літо-
2012, %

Зміни, 
+/–

1 Греція 19,0 22,9 3,9

2 Туреччина 23,4 22,5 0,9

3 Іспанія 15,5 17,0 1,5

4 Єгипет 9,7 7,9 1,8

5 Італія 6,4 5,1 1,3

6 Кіпр 4,1 5,1 1,0

7 Болгарія 3,3 3,0 0,3

8 Хорватія 4,0 2,7 1,3

9 Чорногорія 2,7 2,2 0,5

10 Туніс 1,7 1,9 0,2

11 Франція 1,0 1,3 0,3
Джерело: за кількістю реалізованих пакетів послуг. Анкетування 

здійснювалося за репрезентативною вибіркою шляхом випадкового від-
бору з бази даних «tOURDOm», що містить відомості більш ніж 5 тис. ту-
ристичних підприємств україни // hotline.travel
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За даними рейтингу вперше за останні 15 років за по-
пулярністю відвідування літніх курортів відзначилася гре-
ція, а не Туреччина, яка в новому сезоні підняла ціни на 
наземне обслуговування (в основному готельне розміщен-
ня). При цьому провідні туроператори не вирівнювали ціну 
за рахунок власної маржі і зменшили критичний профіцит 
у співвідношенні «авіарейси → наземне обслуговування» 
2011 року. Під дією цінових важелів попит на тури до Ту-
реччини знизився на 12–17%, але ці втрати були компен-
совані збільшенням рентабельності напряму та жорсткою 
позицією консолідаторів щодо неможливості демпінгу ви-
їзних туроператорів та турагентів.

В цілому ж потенційні туристи віддіють перевагу відо-
мому та зрозумілому турпродукту закордонного туризму, 
хоча останнім часом географія подорожей українців роз-
ширилася і окрім вже традиційного продукту з’являються 
пропозиції турів Південно-Східної Азії, Африки, Америки. 

Рамки національних ринків стають тісними для висо-
коконцентрованих, зінтегрованих і глобалізованих капіта-
лів, що обмежує досягнення їх вищої мети – виробництва 
максимальної маси, прибутку і монопольного надпри-
бутку. Тому найбільші національні корпорації перетворю-
ються у глобальні Тнк для реалізації стратегій отримання 
глобально-монопольних надприбутків шляхом міжнарод-
ної експансії, захоплення зарубіжних ринків та експлуатації 
національних економік, а відтак і національних капіталів, 
трудових та природних ресурсів [7].

Туристичні консолідатори, які є представництвами 
транснаціональних корпорацій, відрізняються глобальною 
стратегією поведінки на світовому ринку подорожей. Такі 
учасники ринку не лише убезпечені від ризиків невиконан-
ня зобов’язань з організації подорожей, а й мають високу 
фінансову стійкість. маніпулюючи цінами на компоненти 
туристичного продукту при здійсненні внутрішніх опера-

цій, консолідатори збільшують корпоративний прибуток. 
В руках однієї мультиструктурної компанії зосереджений 
механізм, який забезпечує курсування прибутків всереди-
ні однієї великої імперії, підкоряючись стратегічним цілям 
її діяльності.

Висновки, які можна узагальнити з даного досліджен-
ня щодо використання ресурсного потенціалу туризму на 
всіх видах туристичних ринків, такі:

туристичний потенціал є одночасно і ресурсом і ре- �
зервом інноваційного зростання при високому рівні 
популярності та доступності;
сталий продукт дестинацій можна реалізувати як  �
інноваційний за умов поєднання заходів подієвого 
характеру та відмінної інфраструктури туризму;
туристиний потенціал різних країн має власну ціну,  �
якою можна маніпулювати, підвищуючи цінність та 
значущість об’єктів відвідування, рівень сервісу, по-
пулярність туристичного бренду;
«туристична маса» міжрегіональних обмінів буде  �
нарощуватись за умов зниження граничних бар’єрів 
(зменшення впливу коливання курсів валют (кон-
вертованих та національної); спрощення туристич-
них формальностей; налагодженню доступної інф-
раструктури обслуговування тощо); активній кому-
нікативній політиці та позитивному репутаційному 
рейтингу;
різність у формах споживання й популярності турис- �
тичного потенціалу, його сталого ресурсоощадного 
використання потребують встановлення ціннісно 
орієнтованої ціни на ці ресурси, встановлення гра-
ничної межі наповнення туристичних дестинацій; 
заходів щодо відновлення та нарощування потенці-
алу як основи інноваційного розвитку туризму. 
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у статті здійснена постановка проблеми визначення ролі та значення держави у розвитку організації системи бухгалтерського обліку. Доведе-
но, що саме держава забезпечує регулювання бухгалтерського обліку та фінансової звітності, яке здійснюється з метою створення єдиних пра-
вил ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності, удосконалення та розвитку бухгалтерського обліку. уточнено сутність 
облікової політики як категорії, яка впорядковує процес встановлення принципів та основ бухгалтерського обліку та складання фінансової 
звітності на локальному, загальнодержавному та міждержавному рівнях. Досліджено особливості інституційного середовища у сфері бухгал-
терського обліку в україні. Визначено нормативно-правові імперативи розвитку організації бухгалтерського обліку в умовах реформування 
бухгалтерського обліку з метою створення інституційних передумов адаптації національних нормативно-правових актів, які регулюють бухгал-
терський облік та фінансову звітність, до міжнародних стандартів.
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Вступ. Бухгалтерський облік являє собою складну, по-
будовану за ієрархічним принципам економічну систему, 
що включає підсистеми і ланки відповідних рівнів та сама 
є підсистемою системи вищого порядку. Характер взаємо-

дії між ними, тобто цілим і його частинами, обумовлюється 
суспільно-політичним та економічним устроєм держави. 
Саме держава забезпечує регулювання бухгалтерського 
обліку та фінансової звітності, яке здійснюється з метою 
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створення єдиних правил ведення  бухгалтерського об-
ліку і складання  фінансової  звітності та удосконалення 
бухгалтерського обліку та фінансової звітності, як це пе-
редбачено Законом україни «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в україні». 

Підприємства у ході ведення бухгалтерського обліку 
мають швидко та гнучко реагувати на зовнішні та вну-
трішні умови господарювання. Економіко-політичні умо-
ви збільшують вимоги традиційних користувачів обліко-
вої інформації та розширюють їх коло. головною умовою 
ефективного господарювання, залучення інвестицій та 
нових партнерів є забезпечення надання системою бух-
галтерського обліку користувачам повної, достовірної, 
неупередженої інформації, яка б дозволяла їм приймати 
рішення. Вибір та впровадження оптимальної системи 
регулювання системи бухгалтерського обліку має дозво-
лити досягнути поставлених цілей 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження сутності та ролі держави є однією з головних 
проблем суспільної думки ще зі стародавніх часів. В ан-
тичності панували державоцентричні погляди. у середні 
віки державна влада ототожнювалася з монархією, яка 
вважалася виявом волі і дій Бога. Починаючи з ХVІІ сто-
ліття головним питанням у дослідженнях ролі та значення 
держави була взаємодія держави та суспільства. у  нео-
класичної теорії цей підхід  був продовжений, державі 
відводилася роль творця «правил гри» у вигляді законів, 
якими держава самостійно регулює втручання в економі-
ку та відносини з суспільством. кейнсіанська теорія саме  
державі відводила роль ініціатора антикризових дій. 

Вивченню значення та ролі держави не просто як 
суб’єкта економічних відносин, але й як суб’єкта, який 
регулює такі відносини, приділена значна увага в ро-
ботах з інституціональної теорії. Одним з провідних 
направлень досліджень  за інституціональним підхо-
дом є вивчення «правил гри» та аналіз ролі та значен-
ня держави та її взаємодії з іншими інституціональними 
суб’єктами. Роботи представників нової інституціональ-
ної теорії відрізняються спробами розробити конкретні 
практичні рецепти в області реформування  державного 
управління. 

у першому десятилітті ХХІ століття в україні почали 
проводитися дослідження щодо можливості застосування 
теорії інституціоналізму стосовно бухгалтерського обліку. 
Першим ініціював інституціональний підхід стосовно бух-
галтерського обліку г. г. кірейцев. В. м. Жук запропонував  
використання теорій інституціоналізму до розв’язання 
ключових проблем бухгалтерського обліку, розглянув мо-
делі та ідеї щодо проблем розвитку мСФЗ і національних 
систем бухгалтерського обліку із застосуванням інсти-
туціональної теорії, виходячи з інституціональної теорії 
виділив складові побудови й розвитку бухгалтерських си-
стем. О. О. канцуров пропонує інституціональний аналіз 
як метод бухгалтерського обліку.

Постановка завдання. метою статті є визначення 
нормативно-правових імператив розвитку організації 
бухгалтерського обліку в україні в системі макроеконо-

мічного управління із застосуванням методології інститу-
ціональної теорії.

Виклад основного матеріалу. Система бухгалтер-
ського обліку є підсистемою національної економіки та 
фінансової сфери, яка функціонує і розвивається в меж-
ах історично обумовленого правового, економічного та 
соціально-політичного середовища, якісна визначеність 
якого в значній мірі формується державою. Держава іс-
торично відіграє важливу роль у функціонуванні україн-
ської економіки та у розвитку системи бухгалтерського 
обліку шляхом здійснення нормативно-правової регла-
ментації, яка за словами В. м. Пархоменко «представляє 
собою елемент системи, но не виступає частиною систе-
ми обліку, але зміни в якому можуть спричинити зміни 
в  стані системи» [10, с. 5]. 

Застосування методології інституціональної теорії є 
найбільш актуальним для аналізу ролі держави як інсти-
туціонального суб’єкта організації бухгалтерського об-
ліку в україні у рамках макроекономічного управління. 
головною превагою інституціональної теорії при дослі-
дженні організації бухгалтерського обліку є можливість 
проведення комплексного аналізу процесів реформуван-
ня системи бухгалтерського обліку в умовах міжнародної 
інтеграції національної економіки в цілому та адаптації 
українського законодавства до нормативно-правової 
бази Європейського співтовариства. 

Сутність нормативно-правової регламентації (з  франц.  
règlement – підпорядкованість суворим правилам) поля-
гає у ступені впливу держави. Питання необхідності та 
форм державного регулювання бухгалтерського обліку та 
його організації є предметом дискусії вітчизняних та за-
кордонних економістів. наводяться аргументи на користь 
та проти державного регулювання. Одностайних кінце-
вих висновків у цієї дискусії  не досягнуто. не вдаючись до 
дискусії з цього приводу, для цілей даного дослідження 
будемо розглядати державу як суб’єкт інституціональної 
інфраструктури організації бухгалтерського обліку, який 
підтримує політичний, економічний та соціальний по-
рядок, формує інституціональне середовище та інститу-
ціональні механізми, забезпечує поділ повноважень між 
інститутами держави щодо забезпечення державного ре-
гулювання бухгалтерським обліком та складанням фінан-
сової звітності. При цьому істотне значення відводиться 
методології механізму поділу даних повноважень. 

З огляду на те, що бухгалтерський облік є системною 
категорію та суспільним інститутом, дослідження ролі та 
значення держави розглядається з дотриманням системної 
та інституціональної парадигм. науковими завданнями та-
кого дослідження є емпіричне виявлення та опис інститу-
ціональних чинників макроекономічного регулювання бух-
галтерського обліку та визначення перспектив їх розвитку. 

Складність системи бухгалтерського обліку обумов-
лює існування різних варіантів її організації, що визна-
чаються рівнем розвитку й стану елементів, що входять 
в систему (суб’єктів, що визначають організацію систе-
ми бухгалтерського обліку всіх рівнів організації обліку, 
нормативно-правової системи, яка визначає правила 
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функціонування системи бухгалтерського обліку, інфор-
маційної системи, що забезпечує зв’язок між система-
ми вищого рівня та елементами), їх якісного рівня та 
взаємозв’язків. 

Процес державного управління являє собою свідому 
і цілеспрямовану сукупність дій, що призводять до пев-
ної динаміки управлінських результатів. Ефективність 
функціонування, розвиток та удосконалення стану та 
взаємозв’язків елементів системи бухгалтерського облі-
ку може бути досягнута за допомогою комплексу заходів 
з  організації та управління з боку держави. 

Однією з головних функцій держави є економічна, яка 
полягає у створенні передумов для ефективної економіч-
ної діяльності суспільства з урахуванням інтересів всіх ка-
тегорій членів суспільства: від суб’єктів господарювання та 
їх об’єднань до держави та міжнародної спільноти. Вико-
нання економічної функції передбачає формування право-
вих засад функціонування економіки в цілому та її окремих 
секторів, реалізація та узгодження інтересів яких на дер-
жавному рівні відбувається шляхом проведення державної 
економічної політики. у господарському кодексі україни 
закріплено положення щодо державної економічної полі-
тики та її основних напрямів. Виділяють три ключові кате-
горії такого механізму: економічна політика (ст. 9), основні 
напрями економічної політики (ст. 10), засоби державного 
регулювання господарської діяльності (ст. 12).

Політика є категорією політології. ця категорія є 
складною та многозначною. Підхід до облікової політики 
як категорії національної системи бухгалтерського обліку 
останнього часу знайшов поширення серед вітчизняних 
науковців [1; 2; 9; 11; 16]. Створення законодавчих та ор-
ганізаційних передумов до запровадження міжнародних 
стандартів для складення суб’єктами господарювання 
фінансової звітності та адаптація до міжнародних стан-
дартів національної нормативно-правової бази з питань 
бухгалтерського обліку підводить облікову політику на 
значно вищий рівень державних та міждержавних відно-
син. Саме таке трактування облікової політики як катего-
рії, яка впорядковує процес встановлення принципів та  
основ бухгалтерського обліку та складання фінансової 
звітності на локальному, загальнодержавному та на між-
державному рівнях, на наш погляд, відповідає сутності 
політологічного визначення «політика» в імплементації 
до бухгалтерського обліку. 

Облікову політику можна представити як трикутник 
«міждержавна облікова політика – Загальнодержавна об-
лікова політика – локальна облікова політика (облікова 
політика суб’єкта господарювання)». Сутність кожного 
з цих елементів змінюється за умови змін одного з них: 
інтеграційні процеси викликають зміни на рівні держави, 
яка в свою чергу розробляє та змінює нормативні акти, 
які встановлюють сукупність принципів, методів і проце-
дур, що використовуються суб’єктами господарювання 
для складання та подання фінансової звітності.  

Історично, роль держави в україні залишається ви-
рішальною. україна як незалежна держава утворилась 
на території колишнього Радянського Союзу. як і у біль-

шості колишніх радянських держав в україні збереглася 
традиція державного керівництва бухгалтерським облі-
ком.  Проте у механізмі державної економічної політики 
у складі основних  напрямів економічної політики (ст. 10 
гку) не передбачено фінансової політики та, відповідно, 
політики у сфері бухгалтерського обліку. Створення єди-
них правил ведення бухгалтерського  обліку  та складан-
ня фінансової звітності в україні задекларовано лише на 
рівні Закону україни «Про бухгалтерський облік та фінан-
сову звітність» (ст. 6). Забезпечення проведення фінансо-
вої політики закріплено Законом україни «Про кабінет 
міністрів україни» від 16.05.2008 N 279-VI за кабінетом 
міністрів україни. Тому проблема співвідношення кодек-
су і законодавства в частині забезпечення системного та 
ефективного державного регулювання  бухгалтерського 
обліку потребує доопрацювання. Врахування важливості 
формування облікової політики на загальнодержавному 
рівні має бути підтверджено включенням фінансової по-
літики до переліку основних напрямів  економічної полі-
тики (ст. 10 гку).

Інструментами загальнодержавної політики у сфе-
рі бухгалтерського обліку є стандарти, норми, правила, 
примуси, владні ресурси. Відповідно, державна облікова 
політика передбачає створення законодавчих та органі-
заційних передумов впорядкування та удосконалення 
системи бухгалтерського обліку. Тобто держава, прийма-
ючи та коригуючи різноманітні стандарти, норми, прави-
ла, примуси, здійснює облікову політику. 

Загальнодержавна облікова політика закріплюється 
у відповідних економіко-правових документах (програ-
мах, стратегіях, законодавчих актах), у яких  визначаються 
цілі, завдання, виконавці тощо. головним вектором роз-
витку економіки україни є інтеграція з європейськими 
країнами та відповідна адаптація законодавства україни 
до законодавства Європейського Союзу у визначених прі-
оритетних сферах. До складу пріоритетних сфер включе-
ний бухгалтерський облік компаній, а саме нормативно-
правові акти, які регламентують ведення обліку в укра-
їні. В україні проводиться загальнодержавна облікова 
політика, яка спрямована на адаптацію національної 
нормативно-правової  бази  з  питань бухгалтерського об-
ліку до мСФЗ. Загальнодержавна облікова політика послі-
довно була закріплена у концепції побудови національ-
ної статистики україни та Державній програмі переходу 
на міжнародну систему обліку та статистики від 4 травня 
1993 р. № 326, Програмі реформування системи бухгал-
терського обліку із застосуванням міжнародних стан-
дартів від 28 жовтня 1998 р. № 1706, Законі україни «Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в україні» від 
16 липня 1999 року № 996-XIV, концептуальних основах 
системи звітності учасників фондового ринку  від 3 липня 
2001 р.  № 242, Стратегії застосування міжнародних стан-
дартів фінансової звітності в україні від 24 жовтня 2007 р. 
№ 911-р. Аналіз змісту зазначених державних актів дає 
можливість констатувати, що засади правового регулю-
вання бухгалтерського обліку містять визначення цілей 
та засобів загальнодержавної облікової політики, позна-
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чаючи таким чином її присутність і необхідність у  еконо-
мічній політиці країни.

Для проведення облікової політики держава засто-
совує різні правові форми і засоби щодо делегування по-
вноважень шляхом нормативно-правового регулювання, 
планування, управління та контролю системи бухгалтер-
ського обліку. 

нормативне регулювання бухгалтерського обліку 
в  україні як правова форма державного керівництва сис-
темою бухгалтерського обліку означає встановлення ком-
петентними органами держави єдиних правил ведення 
бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності, 
які є обов’язковими для всіх підприємств та гарантують 
і захищають інтереси користувачів, та удосконалення бух-
галтерського обліку та фінансової звітності [6].

В україні застосовується підхід, згідно з яким норма-
тивні акти, які регулюють бухгалтерський облік та скла-
дання звітності, є обов’язковими до застосування, від-
повідно, положення (стандарти) бухгалтерського обліку 
прирівнюються до рангу законів, які жорстко регламен-
тують та деталізують процедури ведення бухгалтерського 
обліку та складання звітності. Така практика збереглася 
з радянських часів, але на відміну від радянського об-
ліку, коли бухгалтерський облік виконував перш за все 
контрольну функцію забезпечення збереження соціаліс-
тичної власності та виконання державного плану, україн-
ська система обліку спрямована на  обчислення податків 
та контроль за своєчасністю і повнотою їх сплати. Такий 
підхід застосовується у більшості Європейських кра-
їн  (Франція, німеччина), а також у японії. Франкомовні 
Африканські країни, які в минулому були французькими 
колоніями, також дотримуються такої жорстко регламен-
тованої системи обліку. 

Інституційне середовище бухгалтерського обліку 
в  україні забезпечується системою нормативно-правових 
актів, встановлених державою, які можна поділити на чо-
тири рівні регламентації 

До складу документів першого рівня включені за-
конодавчі акти, в першу чергу Закон україни «Про бух-
галтерський облік та фінансову звітність в україні», який 
закріплює принциповий статус бухгалтерського обліку як 
повноправної сфери та виду управлінської діяльності. За-
кон відіграє системоутворюючу роль в питаннях загаль-
нодержавної облікової політики та організації бухгал-
терського обліку. Він забезпечує досить  високий рівень 
достовірності, повноти та якості фінансової інформації, 
яка надається системою бухгалтерського обліку у різних 
секторах економіки. 

крім Закону «Про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в україні», окремі аспекти бухгалтерського облі-
ку регулюються конституцією та законами україни, а  та-
кож указами Президента україни і Постановами Верхов-
ної Ради україни, прийнятими відповідно до конституції 
та Законів україни, актами кабінету міністрів україни.

Другий рівень інституціонального оформлення бух-
галтерського обліку і фінансової звітності представле-
ний національними стандартами бухгалтерського обліку.  

П(С)БО визначають концептуальні основи бухгалтерсько-
го обліку та поширюються всіх юридичних осіб,  створе-
них відповідно до законодавства україни, незалежно від 
їх організаційно-правових форм і форм власності, а також 
на представництва іноземних суб’єктів господарської ді-
яльності, які зобов’язані вести бухгалтерський облік та 
подавати фінансову звітність згідно з законодавством. 
Саме П(С)БО є основою для наближення національної об-
лікової системи з міжнародними стандартами фінансової 
звітності. у той же час публічні акціонерні товариства, 
банки, страховики, а також підприємства, які провадять 
господарську  діяльність за видами, перелік яких визна-
чається кабінетом міністрів україни, та підприємства, які 
самостійно визначають доцільність застосування міжна-
родних стандартів для складання фінансової  звітності та 
консолідованої фінансової звітності, складають фінансову 
звітність та консолідовану фінансову звітність за міжна-
родними стандартами [6]. 

Документи третього методичного рівня регламен-
тації підготовлюються та затверджуються міністерством 
фінансів україни, різними міністерствами та іншими цен-
тральними органами виконавчої влади україни, які ре-
гламентують конкретні питання ведення бухгалтерського 
обліку стосовно до конкретних видів економічної діяль-
ності, галузей, об’єктів обліку, які зобов’язані  вести бух-
галтерський облік та подавати фінансову звітність згідно 
з законодавством, а також фізичних осіб – підприємців, на 
основі документів першого та другого рівня регламента-
ції. Документи цього рівня мають рекомендаційний, по-
яснюючий та уточнюючий характер по відношенню до 
документів вищих рівнів регламентації та не мають їм су-
перечити. у разі виникнення суперечностей діють норми 
документів першого та другого рівня.

Правила ведення бухгалтерського обліку, які регу-
люються документами другого та третього рівня, реалі-
зуються підприємствами і організаціями для організації 
та ведення бухгалтерського обліку на локальному рівні 
окремих суб’єктів господарювання. Розпорядчі докумен-
ти, які регламентують обліковий процес на локальному 
рівні, відносяться до четвертого рівня інституціонально-
го оформлення бухгалтерського обліку в україні. 

В цілому інституціональне середовище у сфері бухгал-
терського обліку в україні має певні особливості, а саме: 
надмірно велика кількість нормативно-правових актів та 
їх розгалуженість; спрямованість нормативного регулю-
вання лише на затвердження нормативно-правових актів 
в умовах невизначеності виконавців та органів, відпові-
дальних за їх розробку; обмеженість дії інституціонально-
го оформлення бухгалтерського обліку; недостатнє мето-
дичне наповнення щодо ведення бухгалтерського обліку 
та складання фінансової звітності стосовно до конкрет-
них видів економічної діяльності, галузей, об’єктів обліку 
методичного рівня регулювання бухгалтерського обліку; 
наявність положень, щодо яких існує невпевненість сто-
совно їх чинності, колізійні норми; часта зміна або швидке 
прийняття нових нормативних актів щодо регулювання 
бухгалтерського обліку. 
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Зазначені вади законодавства у сфері організації бух-
галтерського обліку як інструмента облікової політики 
держави зумовлюють необхідність його вдосконалення 
та дозволяють сформулювати правові імперативи розви-
тку організації бухгалтерського обліку в україні в системі 
макроекономічного управління (табл. 1).

Застосування кожного із запропонованих засобів 
у  комплексі забезпечує вирішення проблеми досягнен-
ня їх функціонального взаємозв’язку під час дії різнома-
нітних засобів регулювання. у результаті повинно бути 
створене інституціональне середовище, яке забезпечить 
формування корисної та об’єктивної інформації про фі-
нансовий стан та результати діяльності компаній.  При 
цьому важливим є усвідомлення необхідності формуван-
ня дієвого інституціонального механізму не лише на  рівні 

влади, але й серед представників підприємств й організа-
цій та бухгалтерського співтовариства. 

Висновки. За роки незалежності в україні створена 
ґрунтовна законодавча база з регулювання системи бух-
галтерського обліку. Проте державна політика інтеграції 
україні у світове співтовариство вимагає продовжен-
ня роботи з розробки та перегляду ключових аспектів 
методології бухгалтерського обліку з метою створення 
інституціональних передумов адаптації національної 
нормативно-правової бази з питань бухгалтерського об-
ліку до міжнародних стандартів, реорганізації системи 
управління бухгалтерським обліком, продовження запро-
вадження міжнародних стандартів, підготовки кваліфіко-
ваних спеціалістів.

Таблиця 1
Правові імперативи розвитку організації бухгалтерського обліку в Україні

Положення Завдання

Базовий критерій оцінки 
державного регулювання 

бухгалтерського обліку

Переорієнтація з традиційного визначення ступеня регламентації бухгалтерського обліку як втручання держави 
у сферу організації бухгалтерського обліку на зростання ефективності цього втручання

Цілеспрямованість Впровадження комплексної системи короткострокового, середньострокового і довгострокового програмування 
загальнодержавної облікової політики з мобілізацією ресурсів держави та недержавних економічних суб'єктів 

Законодавство

Створення законодавчих та організаційних передумов  для надання користувачам для прийняття рішень повної, 
правдивої та неупередженої інформації про фінансове становище, результати діяльності та рух грошових коштів 
підприємства та для запровадження  міжнародних стандартів  для складення суб'єктами господарювання 
фінансової звітності 

Стабільність норм та 
правил 

Норми та правила повинні бути серйозно аргументовані, щоб виключити їх перегляд протягом тривалого часу. 
Для забезпечення цього має бути створений та закріплений налагоджений процес розробки нових стандартів та 
методичного забезпечення до них

Нейтральність 
державного регулювання

Державне регулювання бухгалтерського обліку задля забезпечення єдиних правил ведення бухгалтерського  
обліку та складання фінансової звітності має бути нейтральним по відношенню до різних видів економічної 
діяльності, категорій платників податків, експортерів та імпортерів   

Зменшення 
адміністративних бар’єрів 

Зменшення адміністративного тягаря   за рахунок зменшення подання надлишкової звітності органам 
державної влади, що вимагає зайвих витрат 

Врахування специфіки 
окремих сфер економіки

Розвиток системи регулювання бухгалтерського обліку повинний бути спрямований на врахування специфіки 
окремих сфер та галузей економіки, таких як неприбутковий сектор та сектор малого підприємництва 

Саморегулювання
Залучення професійних громадських об'єднань та іншої зацікавленої громадськості, включаючи користувачів 
фінансової звітності, до розробки стандартів, норм та правил регулюванні бухгалтерського обліку з метою 
зниження директивного регулювання з боку держави 

Контроль
Забезпечення державного контролю дотримання національних П(С)БО,  інших нормативно-правових актів щодо 
ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності та  моніторингу факторів, які загрожують  
стабільності та розвитку бухгалтерського обліку  

Взаємодія Досягнення функціональної взаємодії з міждержавними,  міжурядовими, професійними  організаціями та іншою 
зацікавленою громадськістю, включаючи користувачів фінансової звітності в області бухгалтерського обліку  

Кадри Створення організаційних передумов  процесу підготовки й підвищення кваліфікації кадрів
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Поступова інтеграція україни у світовий економічний 
простір, спрямованість країни на повноправне членство 
у  європейському співтоваристві значно змінює пріори-
тети зовнішньоекономічних зв’язків країни і регіонів, ак-
тивізуючи і поглиблюючи міжрегіональне, транскордон-
не і прикордонне співробітництво регіонів. Зростаючий 
ступень відкритості регіону, стимулюючи більшість ре-

гіональних  економічних процесів, створює в той же час 
значні супе-речливості, насамперед підвищуючи рівень їх 
економічної залежності від зовнішніх факторів. 

Починаючи з моменту проголошення незалежно сті, 
в україні прийнято низку нормативно-правових актів, 
в яких, визнаючи необхідність і значення, законодавчо 
оформлено підвищення лібералізації економічних проце-
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сів у регіонах, визначено значення регіональних зовніш-
ньоекономічних й інтегральних зв’язків, прикордонного 
і транскордонного співробітництва. Але, здійснюючи ак-
тивні кроки по інтеграції, насамперед у європейське спів-
товариство, підвищуючи ступень лібералізації зовнішньо-
економічних зв’язків, регіони україни повинні враховува-
ти і той негативний вплив, який несуть у собі зазначені  
процеси. Залежність від імпорту стратегічно важливих 
товарів, збільшення імпорту енергоносіїв, перехід регіо-
ноутворючих підприємств під контроль іноземного капі-
талу, неконтрольований приток нелегальних мігрантів на 
територію регіону підвищують значення обґрунтованого 
підходу до впровадження новітніх форм міжнародного 
співробітництва на базі колосального світового досвіду 
і  вже існуючого досвіду транснаціонального і прикордон-
ного співробітництва в україні. 

Питанням розвитку прикордонного і транскордонно-
го співробітництва приділяється все більше уваги у робо-
тах українських вчених. Зокрема зазначимо праці таких 
провідних українських вчених, як П. Бєлєнький, О. Біло-
рус, н. кухарська, н. мікула, В. новицький та ін. [1–7].

Розвиток зовнішньоекономічних відносин регіонів, 
становлення новітніх форм міжрегіонального і міжнарод-
ного співробітництва, одночасно сприяючи активізації 
соціально-економічних процесів в регіонах і надаючи 
нові можливості вирішення питань ефективного функці-
онування їх господарських комплексів, одночасно підви-
щують рівень регіональних диспропорцій. Таким чином, 
створення новітніх організаційно-виробничих структур 
на території прикордонних й єврорегіонів, зокрема тери-
то ріально-виробничих кластерів, стає необхідною умо-
вою їх ефективного функціонування.

кластери як категорію, їх сутність та роль у розвитку 
територій активно вивчають провідні українські вчені: 
В. Базилевич, З. Варналій, В. геєць, Б. губський, П. Єщенко, 
я. Жаліло, Д. лук’яненко, І. михасюк, А. мокій, С. мочер-
ний, А. Поручник, м. Тимчук, А. Філіпенко, О. Шнирков та 
інші. Але найбільш повну розробку і відображення питан-
ня сутності виробничих і територіальних кластерів, ефек-
тивність створення, розвитку і стимулювання виробничих 
кластерів розглядаються в дослідженнях закордонних ав-
торів, зокрема В. Бандурина, В. гжегожа, Е. леммера, м. кі-
тінга, Дж. клегга, м. Портера, В. Прайса, Д. Радеби, О. Роз-
енфельда, В. Савченко, І. Пилипенко Д. якобса та інших. 
Разом з тим, в умовах євроінтеграції україни і поглиблен-
ня міжнародного поділу праці потребує уваги вивчення 
принципів, економіко-організаційних умов впроваджен-
ня і перспектив розвитку новітніх кластерних ініціатив на 
території єврорегіонів україни.

В умовах поглиблення регіоналізації й міжнародної 
інтеграції, які виступають основними рушійними сила-
ми глобалізації, підвищується значення діяльності регі-
онів країн. Регіони україни, що є відносно незалежними 
суб’єктами міжнародних економічних відносин, відігра-
ють все більшу роль у реалізації міжнародних пріоритетів 
країни і формуванні зовнішньоекономічної політики краї-
ни і напрямів інтеграції у світовий економічний простір.

Розвиток міжнародного співробітництва регіонів 
зумовлює становлення новітніх форм міжрегіонального 
і  інтеграційного співробітництва, основними з яких є:

спеціальна (вільна) економічна зона (господарський  �
кодекс україни вад 16.01.2003 р., № 436-IV).
прикордонне співробітництво («Проект конвен- �
ції про прикордонне співробітництво держав – 
учас ниць Співдружності незалежних Держав» від 
23  травня 2008 р., мінськ);
транскордонне співробітництво (Закон україни «Про  �
транскордонне співробітництво» від 24.06.2004 р.). 

Документ «Державна стратегія регіонального розви-
тку україни до 2015 р.», затверджена Постановою кму від 
21.07.2007 р., визначив умови для підвищення конкурен-
тоспроможності регіонів, враховуючи їх сталий розвиток 
на сучасній технологічній основі. крім того, прийнятий За-
кон україни «Про транскордонне співробітництво» визна-
чає єврорегіон як організаційну форму співробітництва 
регіонів європейських держав. Серед основних заходів 
по розширенню транскордонного співробітництва є роз-
виток виробничих кластерних об’єднань [8].

Визначенню основних напрямів розвитку транскор-
донного співробітництва регіонів україни, місця та значення 
єврорегіонів у забезпеченні сталого регіонального розвитку 
і перспектив формування транскордонних територіально-
виробничих кластерів присвячено дану статтю.

Транскордонну співпрацю визначають як специфіч-
ну сферу зовнішньоекономічної, політичної, екологічної, 
культурно-освітньої та інших видів міжнародної діяльнос-
ті, яка здійснюється на регіональному рівні і відрізняєть-
ся необхідністю і можливостями більш активного їх ви-
користання, а також рядом особливостей: наявністю межі 
і тери торіальною зумовленістю, спільним використанням 
природних ресурсів, що надає можливість спільного ви-
рішення  регіональних екологічних проблем, зростан-
ням взаємозв’язків територіальних громад, створенням 
спільної інфраструктури. Організаційною формою транс-
кордонного співробітництва в україні виступають євро-
регіони. Згідно із Законом україни «Про транскордонне 
співробітництво» № 1861-IV від 24.06.2004 р. під єврорегі-
оном розуміють «…організаційну форму співробітництва 
адміністративно-територіальних одиниць  європейських  
держав, що здійснюється  відповідно до дво- або багато-
сторонніх угод про транскордонне співробітництво» [8]. 

Детально сутність понять міжрегіонального, міжтери-
торіального, транскордонного і прикордонного співро-
бітництва розглянуто у працях н. мікули. Автор визначає, 
що як міжтериторіальне, міжрегіональне та транскордон-
не виступають формами міжнародного співробітництва 
регіонів. З підписанням «Протоколу № 2 до Європейської 
рамкової конвенції про транскордонне співробітництво 
між територіальними общинами або властями, який сто-
сується міжтериторіального співробітництва» в основно-
му було завершено введення понятійного апарату для 
цієї сфери діяльності [7].

н. мікула, на думку автора, найбільш повно визначає 
поняття транскордонного співробітництва, як специфічну 
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сферу «зовнішньоекономічної, політичної, екологічної, 
культурно-освітньої та інших видів міжнародної діяльно-
сті, яка здійснюються на регіональному рівні, і яка, охоплю-
ючи всі загальні їхні форми, відрізняється необхідністю та 
можливостями більш активного їх використання, а  також 
низкою особливостей, а саме – наявністю кордону і необ-
хідністю його облаштування, спільним використанням 
природних ресурсів і, відповідно, спільним вирішенням 
проблем екологічної безпеки, більш широким взаємним 
спілкуванням населення сусідніх держав та особистими 
зв’язками людей, значно вищим навантаженням на інфра-
структуру (дороги, зв’язок, сферу обслуговування, придо-
рожня інфраструктура)».

 на початок 2011 р. в україни створено дев’ять євро-
регіонів у рамках розвитку транскордонного співробіт-
ництва, які охоплюють 11 областей україни (Волинську, 
Закарпатську, Івано-Франківську, львівську, чернівецьку, 
Одеську, чернігівську, Харківську, Сумську, Донецьку і лу-
ганську обл.) (табл. 1).

Основні завдання єврорегіонів:
обмін досвідом і інформацією; �
вирівнювання і постійне покращення життєвих  �
умов;
підтримка регіонального розвитку; �
розвиток економіки, торгівлі і туризму; �
охорона і покращення стану навколишнього сере- �
довища;
співробітництво в запобіганні і подоланні стихійних  �
лих і катастроф;
співробітництво в області гуманітарної і соціаль- �
ної діяльності, у сфері освіти, спорту і охорони 
здоров’я;
культурний обмін і турбота про культурне надбання [9].  �

на сучасному етапі розвитку єврорегіонів украї-
ни кластери виходять на перше місце як найбільш дієві 
економіко-організаційні системи взаємозв’язків регіонів, 
оскільки основна мета кластера – підвищити внутрішню 

Таблиця 1
 Єврорегіони України

Транськордонній 
регіон

Кіль
кість 
країн

Країні-учасниці Регіоні Україні, що входять  
до єврорегіону

Дата 
створення Хпркетристики регыону

«Буг» 3 Україна, Польща, 
Білорусь

Волинська обл.
Сокальський і Жовківський 
райони Львівської області 
в якості асоційованих членів.

вересень 
1995 р.

Територія єврорегіону – близько  
80 тис. кв. км  
Численність населення єврорегіону  
5 мільйонів чоловік.

«Карпатський 
єврорегіон» 5

Україна, Польща, 
Словаччина, 
Угорщина, 
Румунія

Закарпатська, Івано-
Франківська, Львівська, 
Чернівецька обл.

14 лютого 
1993 р.

Теріторія єврорегіону – близько 
162 тис. кв. км.;    
Численність  населення –  понад 16 млн осіб

«Нижній Дунай» 3 Україна, Молдова, 
Румунія Одеська обл. 14 серпня 

1998 р.
Територія єврорегіону  – 53,55 тис.  кв.км.;
Численність  населення близько 4 млн осіб

«Верхній Прут» 3 Україна, Молдова, 
Румунія

Чернівецька  
Івано-Франківська обл.

22 вересня 
2000 р.

Територія єврорегіону  – 28,92  тис. кв. км
Численність  населення – 2 920 тис. осіб

«Дніпро» 3 Україна, Росія, 
Білорусь Чернігівська обл. 29 квітня 

2003 р.
Територія єврорегіону  – 107,2 тис. кв.км. 
Численність населення – 3,909 млн осіб.

«Слобожанщина» 2 Україна, Росія Харківська обл. 07 листопада 
2003 р.

Територія єврорегіону  – 58562,5  тис. кв. км
Численність  населення – 4379,8 тис. жит.

«Ярославна» 2 Україна, Росія Сумська обл. 24 квітня 
2007 р.

Територія єврорегіону – 500,0 тис. кв. км
Численність  населення – 2500,0 тис. жит.

асоціація 
«Чорноморський 

єврорегіон»
12

Болгарія, Румунія, 
Україна, Росія, 
Грузія, Туреччина, 
Греція, Сербія, 
Албанія, Вірменія, 
Молдова і Азер-
байджан

Одеська обл. 26 вересня 
2008 р.

«Донбас» 2 Україна, Росія Донбаська
Луганська обл.

29 жовтня 
2010 р.

Теріторія єврорегіону –близько154 тис. кв. км.
Численність  населення – близько 
11491,00 тис. осіб
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та міжнародну конкурентоспроможність його членів за 
рахунок комерційного і некомерційного співробітництва, 
наукових досліджень та інновації, освіти, навчання і за-
ходів політичної підтримки. Звідси і головна відмінність 
територіально-виробничого кластера від територіально-
виробничого комплексу – кластер максимально враховує 
ринковий механізм. При цьому кластер може бути ефек-
тивним тільки коли створюється за ініціативою знизу, 
коли самі підприємства для підвищення своєї конкурен-
тоспроможності приходять до непохідності об’єднання 
в  кластер. 

Виробничий кластер визначають як сукупність вза-
ємо пов’язаних виробничих підприємств та установ, що 
функціонують з спільною метою .

якщо перші теоретичні погляди на кластери спи-
рались на галузеві комбінації, то сьогодні кластери роз-
глядають як інноваційно-територіальні об’єднання, що 
узгоджуються з основними джерелами досягнення конку-
рентних переваг, охоплюють зовнішньоекономічні зв’яз-
ки, взаємовідносини між сферами виробництва, поширю-
ють технології, інформацію, інновації.

Торкаючись питання структурування територіально-
виробничих кластерів, варто зауважити, що дослідники 
по-різному бачать його організаційну форму, оскільки 
в  основу беруться різноманітні ознаки.

Засновник кластерної теорії м. Портер, розглядаючи 
структуру кластера, виділяє такі елементи як органи вла-
ди, корпорації, центри стандартизації, університети [10].

Особливістю структури територіально-виробничих 
кластерів є те, що вони охоплюють значну кількість різних  
підприємницьких структур, серед яких виробники, поста-
чальники та споживачі різноманітного обладнання, техно-
логій, послуг, сировини тощо. Окрім того територіально-
виробничі кластери об’єднують різні урядові, громадські 
та наукові структури. наприклад, університети, які нада-
ють необхідну освіту робітникам заводів, або юридичні 
контори, що допомагають з законодавчим підґрунтям. 
кластери, як правило, сприяють розвитку не тільки осно-
вної галузі економіки, але допоміжним галузям, завдяки 
зростанню продуктивності, стимулюванню інновацій, 
сприянню створенню нових підприємств, формуванню 
конкурентних відносин.

Розглянемо основні програми і напрями розвитку 
співпраці єврорегіонів україни, які можуть стати основою 
кластерних ініціатив у них:

1. Єврорегіон «Буг» – великомасштабні проекти «Ре-
конструкція міжнародного пункту пропуску для 
автомобільного сполучення «устилуг», «Створен-
ня функціонального модулю «фільтр пункту про-
пуску» на мАПП «ягодин» та «Розвиток сучасної 
інфраструктури відділів прикордонної служби» 
у рамках Програми прикордонного співробітни-
цтва «Польща-Білорусь-україна» 2007–2013 рр. мета 
реконструкції – забезпечення покращення системи 
управління державним кордоном в україні та його 
цивілізованого перетину, збільшення пропускної 

спроможності кордону, активізація міжнародного 
і  транскордонного співробітництва між україною та 
країнами Європи, сприяння надходженню інвестицій 
в господарську інфраструктуру Волинської області.

2. «карпатський єврорегіон» – реалізації концепції 
«карпатський горизонт 2020», яка передбачає утво-
рення у рамках карпатського Єврорегіону професій-
ної структури співпраці на базі національних асоці-
ацій органів місцевого самоврядування; створення 
для цієї структури таких інституційних та процедур-
них механізмів, які гарантуватимуть дієву координа-
цію діяльності та здатність організації до управління 
певними делегованими ЄС завданнями; підготовка 
спільної Стратегії розвитку карпатського Єврорегі-
ону, яка визначить стратегічні напрямки його роз-
витку, пріоритети та заходи, і перш за все буде під-
ставою для синхронізації підготовки національних 
і регіональних програм ЄС, насамперед програми 
«карпатський Простір». Один із перспективних на-
прямів розвитку територіально-виробничих класте-
рів – туризм і санаторно-курортне лікування.

3. Єврорегіон «нижній Дунай» – створення єврорегіо-
ну «нижній Дунай» мало на меті вирішення наступ-
них завдань: досягнення гармонійного і збалансова-
ного розвитку економіки; здійснення кроків з інте-
грації транспортної інфраструктури прикордонних 
регіонів в єдину мережу європейських транспорт-
них коридорів. Формування єврорегіону «нижній 
Дунай» створило нові можливості для розширення 
співробітництва у різних галузях між прикордон-
ними регіонами Республіки молдова, Румунії та 
україни, зокрема двохрічна програма taCIS «Бізнес-
інфраструктура Одеської області, Єврорегіон «ниж-
ній Дунай», її мета – зміцнення сектору малого під-
приємництва в контексті транскордонного співро-
бітництва; бюджет – два млн. євро.

4. Єврорегіон «Верхній Прут» – пошук нових моделей 
розвитку національних  інфраструктур, в які були 
би включені енергетичні системи, транспортні та 
комунікаційні мережі; розробка спільної політики 
в галузі техногенно-екологічної безпеки; запобіган-
ня забрудненню басейнів Дунаю, Дністра та чорного 
моря; попередження  та ліквідація наслідків промис-
лових аварій та стихійних лих; активізація та гармо-
нізація діяльності у сферах науки, культури, освіти, 
спорту, розвитку національних меншин, молодіжної 
політики; модернізація  системи  охорони здоров’я  
населення; розвиток рекреаційної діяльності та ту-
ризму. найбільш перспективними для єврорегіону 
виступають кластерні ініціативи у сфері туризму 
і  рекреаційної діяльності.

5. Єврорегіон «Дніпро» – охоплює як організаційні ас-
пекти функціонування єврорегіону, так і співпрацю в 
економічній, митній, сільськогосподарській, сертифі-
каційній, науково-освітній, культурній, туристичній,  
спортивній, природно- та історико-дослідницькій 
сферах, галузі охорони здоров’я, а також у напрямку 
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забезпечення екологічної стабільності та уперед-
ження виникнення надзвичайних ситуацій.

6. Єврорегіон «ярославна» – на даний момент розро-
блено 17 спільних програм транскордонного спів-
робітництва у сфері енергозбереження, екології, 
демографії, культури, інформації, молодіжній сфері.

7. «чорноморський єврорегіон» – програми прикор-
донного співробітництва країн-сусідів розрахову-
ються на 7 років і побудовані за принципами гори-
зонтального програмування, партнерства, співфі-
нансування, географічної близькості, законності, 
взаємовигідності, спільних діях, уніфікованих кри-
теріях оцінки проектів, прозорій системі менедж-
менту та децентралізації відповідальності. найбільш 
перспективними для розвитку кластерних ініціатив 
є туризм, розробка корисних копалин в басейні 
чорного моря, транспорт.

8. Єврорегіон «Донбас» – потужний промисловий по-
тенціал; володіє розвиненою інфраструктурою еко-
номіки. Основні проекти, що реалізуються або вже 
реалізовані на території єврорегіону: очищення 
басейну річки Сіверський Донець згідно Проекту 
«міжрегіональної екологічної програми охорони 
та використання вод басейну р. Сіверський До-
нець»; створення прикордонної інфраструктури 
та облаштування місцевих прикордонних пунктів 
пропуску; здійснення комплексу заходів з розви-
тку місцевої інфраструктури туристичного бізнесу 
в Станично-луганському районі луганської облас-
ті; створення логістичного парку інтермодального 
чертково-мілове; створення інфраструктури при-
кордонних зон сервісного обслуговування на тери-
торії Ростовської та луганської областей;створення 
прикордонно-митної території сервісного обслуго-
вування логопарка «Должанський».

9. Єврорегіон «Слобожанщина» – 10 жовтня 2011 року 
в рамках Єврорегіону «Слобожанщина» відбуло-
ся офіційне відкриття ТОВ «українсько-Російський 
технопарк «Слобожанщина», співзасновниками 
якого стали Харківський національний університет 
імені В. н. каразіна, Харківський національний уні-
верситет радіоелектроніки, науковий парк «ФЕД» 
та Федеральний державний автономний освітній 
заклад вищої професійної освіти «Бєлгородський 
державний національний дослідницький універ-

ситет» Російської Федерації. Створення технопарку 
направлене на формування середовища активної 
взаємодії вчених і підприємців україни та Російської 
Федерації з метою комерціалізації наукових роз-
робок, створення умов для прискореного розви-
тку високотехнологічних напрямків виробництва 
та перетворення їх у рушійну силу економічного 
росту Слобожанщини. Харківською громадською 
організацією «Єврорегіон «Слобожащина» були 
ініціативно підготовані концептуальні положення 
з формування та реалізації транскордонних клас-
терних ініціатив у різних сферах (фінансів, будівни-
цтва, туризму, в аграрній сфері) [11].

Таким чином, щоб проводити дослідження терито-
рі ально-виробничих кластерів і робити висновки існує 
потреба в більш точній концептуалізації того, що явля-
ють собою кластер або кластерні об’єднання та пов’язані 
з ними явища.

Ефективна діяльність багатьох територіально-вироб-
ничих кластерів продемонструвала їх значні конкурент-
ні переваги в порівнянні з діяльністю суб’єктів господа-
рювання, які не входять до складу певних структурних 
об’єднань і значні можливості їх у становленні і розви-
тку єврорегіонів україни. Сучасний етап становлення 
економіко-організаційних форм виробництва характе-
ризується зростанням зацікавленості до можливостей 
територіально-виробничих кластерів у розвитку тран-
скордонного співробітництва. В останні два десятиріччя 
питання принципів діяльності, ефективності створення 
і  функціонування таких об’єднань стає все більш акту-
альною як у теорії, так і в практиці міжнародного спів-
робітництва регіонів. Більшість кластерних ініціатив 
єврорегіонів україни спрямовані на розвиток туризму 
і санаторно-курортного бізнесу, але все активніше заяв-
ляють про себе вагомі виробничі й інноваційні програми. 
Слід відмітити той факт, що в умовах сьогодення кластери 
виступають як найбільш дієві структурні утворення, які 
мають значне коло питань до їх подальшого досліджен-
ня: доцільність створення територіально-виробничого 
кластера на території єврорегіону, його адаптація до умов 
і вимог транскордонного співробітництва, визначення 
перспектив розвитку кластерних утворень й їх ефектив-
ності в  умовах євроінтеграції й інтеграції у світовий еко-
номічний простір.
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Постановка проблеми. Останні 10 років у демо-
графічній історії україни були декадою боротьби на-
селення за виживання. За цей період у демографічному 
розвитку країни спостерігалося більше деструктивних 
моментів, ніж конструктивних, а його характер можна ви-
значити швидше як дефіцитний і витратний, аніж віднов-
лювальний, що зближує його з основними тенденціями 

соціально-економічного поступу країни, повним внутріш-
ніх протиріч та непослідовностей. 

Здобувши державну незалежність у серпні 1991 р., 
україна мала на той час одну з найбільших в Європі (май-
же 52 млн осіб) чисельність населення. Перемога демо-
кратичних принципів у політиці призвела до побудови 
основ громадянського суспільства в країні (дотримання 
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прав людини, закріплення верховенства права, про-
ведення ринкових реформ). у той же час, надто швидка 
трансформація політичної, економічної та соціальної 
сфер життя спричинили глибоку соціально-економічну 
кризу, яка вразила всі верстви населення. 

Аналіз останніх досліджень. Теоретичні досліджен-
ня функціонування ринку праці розглянуті в наукових 
працях О. Богуцького, І. Бондар, Д. Богині, В. Васильчен-
ка, В. Дієсперова, м. Долішнього, І. Заславського, О. За-
клети, г. купалової, л. лєбєдєвої, І. Петрової, м. Пітюлича, 
л.  Транченко, В. Шаленко, О. Хомри, В. яценка. Зокрема, 
у працях В. Апер’яна, С. Бандура, Д. Богині, Т. Заяць, О. кот-
ляра, Е. лібанової, С. Пирожкова, В. Онікієнка, В. Оніщен-
ка, Є. янковської досліджені різні аспекти відтворення ро-
бочої сили й пов’язані з ними складнощі та суперечності 
функціонування ринку праці. 

Мета дослідження. метою даного дослідження є 
аналіз сучасного стану ринку праці україни. Аналіз про-
блеми і пропозиція заходів для подолання без робіття.

Виклад дослідження. неготовність та непристосо-
ваність основної маси населення до нових умов, з одного 
боку, і різке падіння рівня життя, з другого, спричинили 
погіршення основних показників відтворення населення, 
стану його здоров’я і в результаті призвели до знижен-
ня рівня демографічного, трудового та соціального по-
тенціалу країни. Сьогодні можна констатувати, що крім 

економічної, україна переживає ще й глибоку соціально-
демографічну кризу, яка погрожує країні непередбачува-
ними наслідками у майбутньому. 

Розглянемо вихідні чинники, які зумовлюють про-
блемні аспекти формування сучасної соціально-демо-
графічної ситуації в україні та створюють загрозу пер-
спективам стабільності держави. Основою формування 
пропозиції робочої сили на ринку праці є демографічна 
ситуація на селі. крім цього, на пропозицію праці вели-
кий вплив можуть надати і вже надають процеси фор-
мування спільного ринку праці в країнах СнД, а також 
глобалізація аграрної економіки, що створює умови для 
вільного переміщення робочої сили. Окремі питання, 
пов’язані з «відкриттям» кордонів сільського ринку пра-
ці та проблемами його регулювання, будуть розглянуті 
в подальшому. Сільське населення україни на початок 
2011 р. склало 14,4 млн  осіб або 31,3% населення країни 
(табл. 1) [2]. 

у порівнянні з 2003 р. чисельність сільського насе-
лення скоротилася з 15,5 до 14,4 млн осіб в основному за 
рахунок активної міграції населення в міста, яку не пере-
кривав природний приріст. у 2003–2005 рр. за рахунок 
активного припливу біженців та переселенців із ближньо-
го зарубіжжя, а також адміністративно-територіальних 
перетворень сталося вельми помітне зростання сільсько-
го населення, яке перевищує природне зменшення. Вже 

Таблиця 1
Компоненти природного приросту населення*

Роки

Природний приріст (+/-) населення Коефіцієнт природного приросту, проміле

Міські поселення 
та сільські 
місцевості

Міські поселення Сільська 
місцевість

Міські поселення 
та сільські 
місцевості

Міські поселення Сільська 
місцевість

1995 -299726 -168026 -131700 -5,8 -4,8 -8,0

1996 -309506 -169684 -139822 -6,0 -4,9 -8,5

1997 -311570 -169485 -142085 -6,2 -5,0 -8,7

1998 -300716 -166797 -133919 -6,0 -5,0 -8,2

1999 -349962 -200578 -149384 -7,1 -6,0 -9,2

2000 -372956 -219055 -153901 -7,6 -6,6 -9,6

2001 -369474 -213101 -156373 -7,6 -6,6 -9,9

2002 -364223 -205529 -158694 -7,6 -6,3 -10,1

2003 -356819 -193550 -163269 -7,5 -6,0 -10,5

2004 -334002 -176131 -157871 -7,0 -5,5 -10,3

2005 -355875 -187304 -168571 -7,6 -5,9 -11,1

2006 -297724 -155139 -142585 -6,4 -4,9 -9,5

2007 -290220 -152188 -138032 -6,2 -4,8 -9,4

2008 -243871 -122303 -121568 -5,3 -3,8 -8,3

2009 -194214 -92797 -101417 -4,2 -2,9 -7,0

2010 -191351 -91230 -100121 -4,2 -2,8 -7,1

*Розраховано автором за даними Державної служби статистики україни [2]
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з 1992 року показники природного приросту населення 
в україні від’ємні, але у сільській місцевості вони стали та-
кими ще раніше – з 1985 р.

у 2001 р. у селах україни помирало людей на 156 тисяч 
більше, ніж народжувалось, а у 2004 р. – на 159 тис. осіб. 
Природний приріст з 1990 р. став помітно знижуватися. 
у 2001 р. скорочення спостерігалося в основному за ра-
хунок триваючого процесу зростання природного змен-
шення населення [1]. Разом з тим, сільське населення 
дещо збільшилося в основному за рахунок адміністратив-
них перетворень міських поселень у сільські, а також за 
рахунок міграційного приросту. Проаналізуємо постійне 
населення за основними віковими групами (табл. 2).

З 2000р. по 2010р. на селі спостерігається природне 
зменшення населення у працездатному віці. у сумарному 
вираженні воно склало 26593 тис. осіб. Темпи зростання 
природного зменшення на селі у 2 рази вище, ніж у місті. 
Виродження сільського населення йде більш інтенсивни-

ми темпами, ніж міського. Окремі дослідники стверджують, 
що село спіткала демографічна криза [2$ 3]. 

В україні втрачені традиції багатодітності. Різке зни-
ження життєвого рівня населення і невирішеність еколо-
гічних проблем, загострених чорнобильською катастро-
фою, без сумніву, змінили погляди на сімейні традиції та 
формування сім’ї. Динаміка показника сумарної плідності, 
або кількість дітей, яких народжує жінка за своє життя (сьо-
годні – 1,1 дитини на одну жінку) свідчить про те, що рівень 
народжуваності вже давно став недостатнім для заміни 
старших поколінь новими (потрібно хоча б 2,2–2,3  дитини 
на одну жінку). Природний спад обумовлений як знижен-
ням народжуваності, так і підвищенням смертності насе-
лення. Перший фактор частково пов’язаний зі зменшенням 
чисельності жінок у фертильному віці, що є віддаленим на-
слідком війни, а також з тенденцією зниження народжува-
ності і переходу від багатодітної сім’ї до середньої і одно-
дітної сім’ї [3]. 

Таблиця 2 
Розподіл постійного населення за основними віковими групами (осіб), на початок року*

Роки
У віці, молодшому за працездатний У працездатному віці У віці, старшому за працездатний

Обидві
статі Чол. Жін. Обидві

статі Чол. Жін. Обидві
статі Чол. Жін.

2000 6216478 3182452 3034026 19795295 9860993 9934302 6918854 2218603 4700251

Міські 
поселення

2001 5862371 3003992 2858379 19854567 9828519 10026048 6890192 2248961 4641231

2002 5535563 2837481 2698082 19807756 9783965 10023791 6928569 2272852 4655717

2003 5231833 2684679 2547154 19924198 9854695 10069503 6916685 2243463 4673222

2004 5000373 2566294 2434079 19988845 9926571 10062274 6901658 2188500 4713158

2005 4809258 2469138 2340120 19997249 9984691 10012558 6947223 2146091 4801132

2006 4654553 2390340 2264213 19998252 10034551 9963701 6969315 2094761 4874554

2007 4547052 2334887 2212165 19930002 10029543 9900459 7044697 2096326 4948371

2008 4470192 2295314 2174878 19823461 10003629 9819832 7119488 2099410 5020078

2009 4455459 2288953 2166506 19681159 9943523 9737636 7194969 2117266 5077703

2010 4468136 2296797 2171339 19477705 9854266 9623439 7323323 2166820 5156503

2011 4466331 2268987 2175678 19120221 98676543 9643214 7345678 2135684 5135678

Сільська 
місцевість

2000 3355412 1719514 1635898 8126728 4327576 3799152 4702183 1445524 3256659

2001 3282425 1681738 1600687 8161610 4319760 3841850 4612444 1447432 3165012

2002 3208178 1642731 1565447 8176904 4318042 3858862 4564272 1451543 3112729

2003 3084024 1579190 1504834 8210298 4330631 3879667 4456070 1419876 3036194

2004 2965682 1518791 1446891 8239418 4353060 3886358 4346103 1373593 2972510

2005 2855541 1462519 1393022 8226155 4359088 3867067 4265036 1332466 2932570

2006 2753735 1410757 1342978 8222868 4373996 3848872 4150447 1270262 2880185

2007 2671018 1368405 1302613 8210011 4374403 3835608 4062911 1231116 2831795

2008 2600771 1332788 1267983 8192008 4368792 3823216 3986389 1197745 2788644

2009 2549563 1306980 1242583 8165742 4353343 3812399 3916467 1174867 2741600

2010 2514453 1289673 1224780 8123825 4331896 3791929 3875150 1167615 2707535

*Розраховано автором за даними Державної служби статистики україни [2]
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Таблиця 3
Репродуктивність працівників сількогосподарських підприємств у віці до 30 років*

(у% до опитаних)

Скільки бажаєте мати 
дітей

Наявність дітей у сім’ях 

0 1 2 3 і більше

0 25,0 42,5 87,6 91,7

1 50,0 44,5 7,8 -

2 25,0 12,7 4,1 -

3 і більше - 0,3 0,5 8,3

*Розраховано автором

Але головною причиною є репродуктивна реакція 
сільського населення на різке погіршення умов життя в 
90-х роках і невизначеність життєвих перспектив – відмова 
більшості сімей мати дітей (відкладання народжень або пе-
ревагу надають бездітності), а також відстрочення вступу 
в шлюб, що веде до зниження народжування вперше. цей 
висновок підтверджується даними опитування молодих 
сімейних пар (до 30 років) з числа працівників сільськогос-
подарських підприємств та фермерів, проведеного в рам-
ках моніторингу соціально-трудової сфери села. на запи-
тання «Скільки дітей, окрім вже народжених, Ви збираєтеся 

мати»? 56% респондентів відповіли, що взагалі не бажають 
мати дітей. наміри відносно дітей залежно від наявності ді-
тей у сім’ї представлені в табл. 3. 

З числа не мають дітей 25% и не хочуть їх мати, а 50% 
планують мати одну дитину і 25% – двох дітей. Серед опита-
них з однією дитиною не хочуть мати дітей 42,5%, мають на-
мір народити ще одну дитину 44,5%, двох і більше  – 13,0%. 
З  числа молодих сімей, які мають двох дітей, ще одну дитину 
збираються мати всього 7,8%, двох і більше  – 4,1%. З  числа 
сімей, які в принципі збираються ще мати дітей, 41% при-
пускають поки відкласти народження дитини, 30%  – пла-

нують народження дитини найближчим часом і  14% – уже 
чекають на дитину. Основними причинами, через які молоді 
працівники сільгосппідприємств не хочуть мати дітей або 
відкладають їх народження (за винятком випадків, коли ді-
тей, на їх думку, в сім’ї достатньо), є невпевненість в  завтраш-
ньому дні, важке матеріальне становище сім’ї. 

Важливою причиною погіршення дітородної функції 
сільських жінок є втрата здоров’я. Так, рівень захворю-
ваності жінок-тваринників в два рази перевищує анало-
гічний показник по сільських жінкам в цілому. Серед них 
слід особливо виділити доярок, для яких специфічні такі 
професійні захворювання як бруцельоз, захворювання 
периферичних нервів і м’язів. За останні 5–7 років погір-
шення здоров’я відзначає половина опитаних нами жінок. 
Різко зросла і кількість захворювань у вагітних жінок, що 
пов’язано зі стресовими ситуаціями, погіршенням умов 
праці та життя. За сукупністю всіх зазначених причин ко-
ефіцієнт народжуваності на селі знизився з 147,1 проміле 
у 2000 р. до 139,2 в 2001 р., але залишається поки дещо 
вище, ніж у місті (табл. 4).

у сільській місцевості в 2000 р., народилося 147,1 тис. 
осіб проти 176,0 тис. осіб в 2011 р., або на 19 % більше, що є 
позитивним для сільської місцевості. народжуваність вище 
середнього рівня, як і раніше зберігається в південних регіо-
нах, де сильні традиції багатодітної сім’ї. Окремі дослідники з 
факту низької народжуваності на селі роблять висновок про 
пріоритетність підвищення народжуваності в порівнянні зі 
зниженням смертності [4]. на нашу думку, для демографічно-
го оздоровлення села однаково важливим є як збільшення 
народжуваності, так і зменшення смертності. Остання в 1,5-2 
рази вище в порівнянні з розвиненими європейськими дер-
жавами, при цьому дитяча смертність  – в 3–3,5 рази. 

у період 1990–2008 рр. простежується яскраво вира-
жена тенденція зростання смертності на селі. коефіцієнт 
смертності за цей період збільшився на 19%, що за євро-
пейськими та й за світовими мірками є надвисоким показ-
ником. З 2009 р. почала відбуватися слабка тенденція зни-
ження смертності (табл. 5). 

кількість народжених з 1990р. по 2001р. має тенденцію 
до різкого зниження. Так, у 1990р. налічувалось 657,2 тис. 
осіб, а у 2001 376,4. на 280,8 тис. осіб відбувалося зменшен-
ня. Але починаючи з 2002р. тенденції мають позитивну тен-
денцію. у 2002р. 390,7 народжених, а 2011р. 481,5 тис. осіб. 
Зберігається тенденція подальшого посилення зростання 
смертності в тих регіонах, де в останні роки вже спосте-
рігалося явище так званої надсмертності. негативні зміни 
відзначаються не тільки в кількісних, але і в якісних по-
казниках розвитку населення. Погіршення стану здоров’я 
населення, що спостерігається з покоління в покоління 
українських громадян, негативно впливає на формування 
людського потенціалу країни, зокрема, нових контингентів 
робочої сили, потенційних призовних контингентів та за-
галом відбивається на демографічних перспективах нації, 
оскільки хворе населення не може відтворювати здорових 
членів суспільства [8]. В структурі причин смертності сіль-
ських жителів у порівнянні з містом як і раніше лідирують 
хвороби системи кровообігу і органів дихання, травлення 
і  від зовнішніх причин захворюваності та смертності.

Зростають захворюваність та смертність населення 
від інфекційних та паразитарних хвороб, реальною стала 
загроза епідемії туберкульозу — понад 600 тис. громадян 
україни хворіють сьогодні на цю хворобу. В україні спосте-
рігаються найвищі в Європі темпи поширення ВІл/СнІДу. 
Особливу тривогу викликає те, що найбільшу частину інфі-



140 Проблеми економіки № 1, 2013

економіка та управління національним господарством

Таблиця 4
Коефіцієнти народжуваності населення*

Роки Усього народжених осіб у міських поселеннях, осіб у сільській місцевості, осіб

2000 385126 238014 147112

2001 376478  237228 139250

2002 390688  248877 141811

2003 408589 266415 142174

2004 427259  284361 142898

2005 426086 284257 141829

2006 460368  306635 153733

2007 472657 314065 158592

2008 510589 340594 169995

2009 512525 339497 173028

2010 514239 339987 174252

2011 517758 341235 176523

Відхилення 2011р. від 2000р. 132632 103221 29411

*Розраховано автором за даними Державної служби статистики україни [2]

Таблиця 5
Коефіцієнти смертності населення, тис. осіб*

Роки Кількість народжених Кількість померлих

1990 657,2 629,6

2000 385,1 758,1

2001 376,4 745,9

2002 390,7 754,9

2003 408,6 765,4

2004 427,3 761,3

2005 426,1 782,0

2006 460,4 758,1

2007 472,7 762,9

2008 510,6 754,5

2009 512,5 706,7

2010 497,7 698,2

2011 481,5 698,9

Відхилення 2011р. від 
1990р. (+,-)

-175,7 69,3

*Розраховано автором за даними Державної служби статистики україни [2]

кованих складає молодь, серед якої 15 % – діти та підлітки. 
Тривожним є те, що ВІл вже поширюється за межі певних 
груп ризику в населення країни. національні та міжнарод-
ні експерти вважають, що понад 550 тис. жителів україни 
на сьогодні є ВІл–інфікованими [7]. ці суто демографічні 
тенденції відображають не тільки негаразди з сучасним 
станом та перспективами відтворення населення і його 
трудового потенціалу, а також є ознаками розбалансова-
ності сьогоднішнього суспільства, що загрожує його соці-

альній стабільності. Розширилася географія депопуляцій-
них сільських територій. Розвиток депопуляційних проце-
сів на селі є наслідком погіршення фізичного і психічного 
здоров’я жителів. наростає процес деградації генофонду 
села. у 2010 р. в порівнянні з 2000 р. в сільській місцевості 
чисельність розумово відсталих з вперше встановленим 
діагнозом у розрахунку на 1000 тис. осіб збільшилася на 
3,8% (а місті знизилася на 9,1%). Безробіття, бідність, стур-
бованість завтрашнім днем і майбутнім дітей зумовили 
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подальше збільшення психічних захворювань. За 2011 р. 
чисельність осіб з вперше встановленим діагнозом пси-
хічного розладу у розрахунку на 1000 тис. осіб сільського 
населення збільшилася на 2,8%. 

Висновки. В основі вказаних процесів знаходяться 
соціальні проблеми, існуючі у сьогоднішньому суспільстві. 
неадаптованість значної частини населення до ринкових 
умов, неможливість забезпечення оплати праці, відповід-
но її кількості та якості, а також її недостатній рівень для 
забезпечення потреб самого працюючого та залежних від 
нього членів сім’ї, відсутність диференційованого підходу 
до оцінки вкладеної сукупної праці при визначенні рівня 
пенсійного забезпеченні, розвал державних систем охо-
рони здоров’я та освіти – все це проблеми останнього де-
сятиріччя. на сьогодні держава не має достатніх ресурсів 
для їхнього вирішення. на нашу думку, необхідно розпо-
чати роботу по збереженню людського потенціалу країни 
сьогодні, внаслідок інертності демографічних процесів та 
їхньої слабкої керованості з боку держави, ситуація погір-
шуватиметься, загрожуючи стабільному та незалежному 
існуванню самої держави. наведені вище характеристики 
демографічного розвитку україни свідчать, що країна сьо-
годні перейшла межу припустимого зниження показників 
демографічного відтворення та життєвого рівня населення 
по всіх індикаторах для основної маси своїх громадян. Про-
цеси демографічної деградації, погіршення соціальних умов 
відтворення безсумнівно позначаться на економічному ре-
формуванні й загальмовують темпи його реалізації [6]. 

Зрозуміло, що політичні та економічні трансформації 
самі по собі не призведуть до бажаного ефекту – створення 
демократичної, ринково зорієнтованої держави, якщо не 
буде враховано інтереси та не буде адаптовано до нових 
умов суб’єкта цих перетворень – населення. Розгляд насе-
лення в конкретноісторичній якості, тобто з урахуванням 
його соціальної іманенти, тобто освітнього, професійного, 
фізичного та відтворювального потенціалу, дозволяє отри-
мати важливі характеристики людського капіталу суспіль-
ства, оцінити стабільність та можливі перспективи розвитку 
всієї нації. цілком зрозуміло, що структурну перебудову ро-
блять люди і заради людей – адже ані економіки, ані країни 
не в змозі існувати відокремлено від людини. Але за тра-
дицією командно-адміністративної системи, коли людина 
була лише гвинтиком суспільного механізму, про людський 
капітал і сьогодні згадують за залишковим принципом. 

Однак, виявлено, що ринкові відносини й інноваційна 
специфіка сучасного економічного росту потребують якісно 
нової робочої сили, яка має інші параметри фізичного, пси-
хічного та соціального здоров’я, високий інтелектуальний та 
освітньо-фаховий потенціал, що характеризується особли-
вими моральними цінностями та орієнтаціями. Соціальна 
парадигма розвитку ґрунтується на тому, що основним ру-
шієм економічного розвитку є соціальні групи, які володіють 
кваліфікаційними і трудовими можливостями, соціальною 
активністю і мобільністю, спроможністю адаптуватися до 
сформованих умов і ефективно реалізувати свої можливості. 
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Постановка проблеми та її зв’язок з науковими за-
вданнями. Визнаємо, що проблеми, які пов’язані з моде-
люванням структурно-динамічних змін та вимірів енерго-
економічних показників реального сектору регіональної 
економіки (РСРЕ) в контексті досягнення сталого розви-
тку держави, а, відтак, і забезпечення надійності та ефек-
тивності функціонування економічної системи україни, 
як системного утворення підвищеного рівня складності, 
посідають вагоме місце у теоретичній і практичній діяль-
ності українського соціуму та суб’єктів державного управ-
ління як переважної більшості країн, так і наддержавних 

об’єднань. Тому якісне удосконалення сутності та змісту 
Стратегії управління забезпеченням енергоефективності 
(ЕЕ) функціонування регіональних промислових комплек-
сів (РПк) стає ототожнення регіональної промислової по-
літики з гарантом стійкості і незворотності економічного 
й соціально-політичного відродження країни (зазначене за-
свідчено автором дослідження у попередній науковій праці 
[1], що підтверджено результатами досліджень [2; 3]). 

Аналіз попередніх досліджень та публікацій. 
у світлі розв’язання науково-прикладних завдань підви-
щення енергоефективності функціонування РПк в системі 
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сталого розвитку україни та надійності економічної систе-
ми слід підтвердити: теоретичним і прикладним аспектам 
даного напряму досліджень присвячені розробки вчених-
економісті наукових установ нАн україни, які опікуються 
проблематикою формування стратегічного потенціалу 
(СП) промисловості. Зокрема, цей доробок представлено 
у наукових працях О. м. Алимова, О. І. Амоші, С. І. Бандура, 
л. В. Дейнеко, С. м. Шкарлета та інших (приведено у на-
укових працях [4; 5]). Визнаючи вагомість попередньо-
го доробку, визнаємо, що невирішеними залишилися 
питання щодо формування об’єктивної інформаційно-
методичної бази перманентного удосконалення приклад-
ного інструментарію ідентифікації базових вимірів ЕЕ та 
результативності управління цією сферою виробничо-
господарської діяльності в межах РСРЕ україни. Приведе-
не передбачає: а) обґрунтування комплексних теоретико-
концептуальних засад вирішення проблем підвищення ЕЕ 
РПк; б) розробки й добору найвагоміших важелів впливу 
та коригування діяльності регіональних корелянтів. 

Постановка завдання та формулювання мети 
статті. метою цієї статті є розробка та обґрунтування, 
а також дослідно-експериментальна перевірка на адек-
ватність формалізованих автором цього дослідження 
науково-методологічних засад формування й добору 
оптимальної для україни функціональної Стратегії управ-
ління забезпеченням енергоефективності (ЕЕ) функціону-
вання РПк (уЗЕФРПк). Зазначеного можна досягти лише 
у разі: ґрунтовного вивчення та адаптації міжнародного 
досвіду стимулювання політики уЗЕФРПк; визначення 
пріоритетів та умов запровадження стратегічного інстру-
ментарію розбудови енергоекономічної системи україни 
на регіональному рівні; формалізації та моделювання 
імовірнісних трансформацій в межах РСРЕ україни у разі 
реалізації функціональної Стратегії управління забезпе-
ченням енергоефективності функціонування РПк алока-
ційного типу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Вказа-
на проблематика впродовж останнього десятиліття стала 
епіцентром реалізації державницьких зусиль в україні. 
Відтак, результати наукових досліджень енергоекономіч-
ної та екологоекономічної діяльності в РСРЕ дозволяють 
засвідчити наступне: досвід із розроблення та реалізації 
Стратегічних концепцій різної природи до 2020, 2030 та 
2050 рр. та «подальшу перспективу», комплексних і ці-
льових програм, а також стратегій управління різними 
сферами економічної діяльності свідчать про наступне: 
до цього часу вони виконуються лише на 30,0%. При цьо-
му, визначені в їхніх межах показники та цілі не досягнуті, 
а завдання не завершені. Причиною є: залучення суттєво-
го обсягу фінансових ресурсів; розроблення та введення 
у практику господарювання ілюзорних і недієвих меха-
нізмів макроекономічного регулювання; запровадження 
адміністративно-силових акцій із компенсації «загально-
го стану недосконалості» функціонування економічної та 
енергетичної системи держави; використанням «дипло-
матичних» можливостей і силового ресурсу при корегу-

ванні політичними силами змісту концептуальних засад 
забезпечення сталого розвитку україни. 

наступне, не зайвим є визнати і те, що прийняті та 
проголошені «інноваційні проекти», стратегічні програ-
ми і доктрини лише за окремими структурними підроз-
ділами можна вважати стратегічно спрямованими, а не 
адекватними за своєю суттю і змістом «Державній стра-
тегії управління забезпеченням енергоефективності» чи 
«Стратегії сталого розвитку україни». Звідси можна зазна-
чити, такого рівня документи-доктрини мають включати 
фундаментальні компоненти, що і відрізнятимуть Страте-
гію уЗЕФРПк від різного роду проектних і декларативних 
програм. Слід зазначити, що розробленню та обґрунту-
ванню оптимальної для держави Стратегії уЗЕФРПк ма-
ють передувати: а) чітке визначення орієнтирів і цільових 
показників; б) послідовне розв’язання завдань щодо кар-
динальної перебудови системи державного управління 
та реформування адміністративно-територіальної полі-
тики в контексті розбудови промислового виробництва 
інноваційно-інформаційного типу; в) логічна побудова 
етапів її реалізації; г) спрямування механізмів із оптимі-
заційним складом регуляторів і важелів впливу на досяг-
нення якісно нових цілей щодо забезпечення достатніх 
параметрів економічної безпеки та рівнів результатив-
ності уЗЕФРПк. Оскільки саме останні домінанти і убезпе-
чують зміну існуючого стану у самій системі державного 
регулювання економіки, суспільних і виробничих відно-
синах в контексті наближення до умов якісної розбудови 
системи сталого розвитку в україни. 

Зазначимо, що трансформації в межах економічної 
та енергетичної систем держави вимагають розбудови 
оптимальної для україни Стратегії уЗЕФРПк. Звідси, для 
досягнення якісної здатності РСРЕ україни до підвищення 
ЕЕ слід встановити об’єктивні рівні енергоефективності 
функціонування РПк та імовірнісні виміри результатив-
ності уЗЕФРПк. Оскільки у попередніх наукових статтях 
автора [5; 6] дослідження здійснено ґрунтовний аналіз 
масштабів розвиненості стратегічного потенціалу РСРЕ 
україни та встановлено вже досягнуті рівні ЕЕ функціо-
нування РПк і результативності уЗЕФРПк, то можна за-
свідчитись про таке: існує імовірність запровадження та 
органічності функціонування нових макроструктур, які 
убезпечують формування в регіонах  промислового ви-
робництва інноваційно-інформаційного типу – тобто, 
каскадів РПК. 

Провівши виокремлення в межах РСРЕ держави три 
класи кластерних округів каскадів РПк: однваріантної 
спрямованості, бінарної спрямованості та масштабної ін-
варіантної спрямованості, автор статті вважає за доціль-
не визнати й підтвердити таке: у сучасних умовах розбу-
дови системно-універсальної теорії і методології прова-
дження енерго-економічного дослідження, зарубіжні вчені 
пов’язують імовірність кардинальних змін із застосуван-
ням методів стратегування. Слід зазначити, що показни-
ки розвиненості стратегічного потенціалу стають визна-
чальними, однак потребують коригування змістовності 
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та прикладного інструментарію у майбутньому (розкрито 
у попередній науковій роботі автора статті [1]). можна 
підтвердити, що розроблення та апробація у  практиці 
господарювання опрацьованих і побудованих у їхніх меж-
ах «лінійок ідентифікації» (їхнє визначення та послідов-
ність розробки представлено автором статті у  праці [6]) 
відповідає концептуальним засадам вирішення проблем 
із підвищення рівня ЕЕ функціонування та формування 
СП РСРЕ україни, що відтворено дослідником у попере-
дній праці [1]. Відтак, реалізація завдань із формування 
технологічних, інноваційних, структурних та когнітивно-
інформаційних переваг в системі (алокаційній) уЗЕФРПк 
автором визнано – як цілеорієнтовану реалізацію функці-
оналів стратегування у сфері забезпечення ЕЕ функціону-
вання РСРЕ україни. 

Тобто, останні можна трактувати наступним чином: 
функціонали стратегування у сфері забезпечення ЕЕ функ-
ціонування РПК – це розробка і реалізація оптимальної су-
купності організаційно-економічних, економетричних, 
проектних та модельних процедур, використання яких 
забезпечує: а) об’єктивність реалізації цільових функцій із 
концептування, прогнозування, стратегічного скануван-
ня, моделювання, планування, проектування, програму-
вання та контролювання діяльності корелянтів з метою 
підвищення результативності уЗЕФРПк; б) створення та 
визначення оптимального складу і мінімально допусти-
мих обсягів витрат за етапами реалізації стратегічного 
набору в контексті збалансованості та органічності функ-
ціонування певного класу каскадів РПк; в) формування/ 
уточнення організаційно-економічних передумов і енер-
гоекономічних орієнтирів фазової траєкторії промисло-
вого зростання задля сформування в межах регіонів ознак 
до сталого розвитку (детально описано та обґрунтовано 
автором статті у попередній науковій праці [1]). у  цій від-
повідності слід відмітити, що концептуальні підходи до 
розробки повноцінної Стратегії управління розвитком СП 
РСРЕ україни, за результатами освоєння якого імовірніс-
ним стає нарощення рівня ЕЕ функціонування РПк та ре-
зультативності уЗЕФРПк, деталізовано дослідником у  [7]. 
Звідси, першочергово слід вказати й на те, що використо-
вуючи попередні здобутки та пропоновані у даній статті 
методологічні засади уЗЕФРПк, формалізацію цільових 
функціоналів стратегування у сфері підвищення рівня 
ЕЕ, слід здійснити у взаємозв’язку важелів і регуляторів, 
які використовуються як на мікро-, так і на макрорівнях 
управління. Тоді, об’єкти для стратегування можна роз-
глядами та визначати за наслідками використання методу 
«система – об’єкт» (його викладено й обґрунтовано у на-
уковій праці [8]). При цьому, виробничо-економічні систе-
ми, які функціонують в межах регіонів україни, ми розгля-
даємо в якості певної природи гетерархій більш складної 
архітектури, а їхні виміри ідентифікуємо за системно-
універсальними та когнітивно-інформаційними характе-
ристиками РПк та, як визначено автором дослідження, 
і субрегіональних утворень – каскадів РПк – приведене 
детально описано дослідником у попередній науковій 

праці [9]. у цій відповідності можна стверджувати таке: 
для визначення домінант і окреслення образу оптималь-
ної для України Стратегій УЗЕФРПК у відповідності до 
запропонованої у даній статті декомпозиційної концеп-
ції – доцільно провести порівняльний аналіз ущільненості 
зв’язків між основними енергоекономічними характерис-
тиками функціонування сучасних РПК та, відповідно, вза-
ємозалежність від трансформації характеристик їхньої 
ресурсно-галузевої структури. 

Поряд із зазначеним, має сенс здійснити оцінку рівня 
ЕЕ функціонування реального сектору економіки провід-
них країн світу, що домоглися успіхів у цій сфері діяльнос-
ті. це можна здійснити за наслідками уточнення змісту 
показників-індикаторів, до їхнього складу автором статті 
залучено комплексні показники-індикатори ЕЕ і результа-
тивності уЗЕФРПк, які приведено у табл. 1: 

При формуванні кореляційної матриці залежностей 
та врахуванні впливу інформаційно значимих змінних на 
ЕЕ промислового виробництва встановлено наступне: 
у першу чергу, на рівень енергоефективності функціону-
вання реального сектору регіональної економіки держави 
визначальним чином впливає частка енерго- й ресурсо-
затратних галузей у структурі РПК та промисловості, 
у цілому. Ґрунтовно досліджуючи структурно-динамічні 
та енергоекономічні характеристики функціонування 
РСРЕ різних країн світу, ідентифікувавши щільність їхньо-
го взаємозв’язку та взаємостимулювання, автором статті 
здійснено ранжування РСРЕ за чотирма рівнями (табл. 2). 

Аналіз зарубіжного досвіду реалізації стратегій управ-
ління забезпеченням ЕЕ функціонування РСРЕ, перебудо-
ви ресурсного забезпечення, убезпечив, надалі: а) визна-
чення сутності та особливостей реалізації оптимальної 
для україни моделі регіональної промислової політики, 
спрямованої на підвищення результативності управління 
забезпеченням ЕЕ; б) здійснення вибору домірного орі-
єнтиру для вітчизняних РПк при обмеженості в ресурсах 
і часу; в) удосконалення складу алокаційної технології 
уЗЕФРПк. Поряд із цим, здійснимо порівняння економіч-
ної динаміки промислового зростання за зазначеним пе-
реліком країн при прирівняні їхньої структури до галузе-
вої структури української промисловості задля встанов-
лення імовірності адаптації їхніх системно-універсальних 
домінант генерування ознак до сталого розвитку в межах 
національної Х-інституційної матриці при провадженні 
розробленої алокаційної технології уЗЕФРПк. Оцінюючи 
можливості покращення й активізації енергоекономічної 
діяльності в межах РСРЕ україни – можна формалізувати 
оптимальну для україни модель реалізації уЗЕФРПк. 

Відтак, порівнюючи індекси інноваційної здатності та 
технологічної конкурентоздатності країн у системі рахун-
ків WEF (див. табл. 2), зазначимо: 1) у тих країнах, де легко 
в межах РСРЕ засвоювались нові енергоефективні техно-
логії й активно впроваджувались новації, рівень енер-
гоефективності є значно вищим (розрахунки здійснено 
станом на 2011 р. згідно з вимірами, наведеними у World 
Investment Report, 2012 [16]); 2) надалі, будемо здійсню-
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Таблиця 1
Гетерархія показників-індикаторів (ІV рівня), формалізована задля ідентифікації вимірів енергоефективності та 

результативності УЗЕФРПК *

Умовне 
позначення 

Назва комплексного показника-
індикатора Метод розрахунку кількісних значень показника-індикатора

КПІІЗРПК
Комплексний показник-індикатор 
інноваційної здатності РПК

дорівнює добутку виміру інноваційної здатності РСРЕ держави у цілому на 
відношення частки енерго- й ресурсоємних галузей до частки наукоємних 
у  галузевій структурі РПК

КПІІЗКРПК
Комплексний показник-індикатор 
інноваційної здатності каскаду РПК

дорівнює добутку виміру інноваційної здатності РСРЕ держави у цілому на 
відношення частки енерго- й ресурсоємних галузей до частки наукоємних 
у  галузевій структурі певного каскаду РПК

КПІІЗКОРПК

Комплексний показник-індикатор 
інноваційної здатності кластерного 
округу каскадів РПК

дорівнює добутку виміру інноваційної здатності РСРЕ держави у цілому на 
відношення частки енерго- й ресурсоємних галузей до частки наукоємних 
у  галузевій структурі кластерного округу

КПІПЕРПК
Комплексний показник-індикатор 
потенційної ЕЕ РПК

дорівнює добутку ЕЕ функціонування певного РПК на кількісне значення 
перевищення/ відставання його технологій УЗЕФРПК від середньо 
національних при прирівняні їх до галузевої структури певного РПК;

КПІПЕКРПК
Комплексний показник-індикатор 
потенційної ЕЕ каскаду РПК

дорівнює добутку ЕЕ функціонування певного каскаду РПК на кількісне 
значення перевищення/ відставання його технологій УЗЕФРПК від середньо 
національних при прирівняні їх до галузевої структури цього каскаду РПК;

КПІПЕКОРПК

Комплексний показник-індикатор 
потенційної ЕЕ кластерного округу 
каскадів РПК

дорівнює добутку ЕЕ функціонування кластерного округу РПК на кількісне 
значення перевищення/ відставання його технологій УЗЕФРПК від середньо 
національних при прирівняні їх до галузевої структури цього кластерного 
округу каскадів РПК;

КПІТКРПК

Комплексний показник-індикатор 
технологічної конкурентоспроможності 
РПК 

дорівнює добутку виміру технологічної конкурентоспроможності  РСРЕ 
держави у цілому на відношення частки енерго- й ресурсоємних галузей до 
частки наукоємних у галузевій структурі РПК

КПІТККРПК

Комплексний показник-індикатор 
технологічної конкурентоспроможності 
каскаду РПК

дорівнює добутку виміру технологічної конкурентоспроможності  РСРЕ 
держави у цілому на відношення частки енерго- й ресурсоємних галузей до 
частки наукоємних у галузевій структурі певного каскаду РПК

КПІТККОРПК

Комплексний показник-індикатор 
технологічної конкурентоспроможності 
кластерного округу 

дорівнює добутку виміру технологічної конкурентоспроможності  РСРЕ 
держави у цілому на відношення частки енерго- й ресурсоємних галузей до 
частки наукоємних у галузевій структурі кластерного округу

КПІРЕВРПК
Комплексний показник-індикатор 
раціональності енерговикористання РПК

дорівнює добутку рівня ЕЕ функціонування РПК на частку енерго- й ресурсо - 
затратних галузей у його  структурі 

КПІРЕВКРПК

Комплексний показник-індикатор 
раціональності енерговикористання 
каскаду РПК

дорівнює добутку рівня ЕЕ каскаду РПК на частку енерго- й ресурсно- 
затратних галузей у його структурі 

КПІРЕВКОРПК

Комплексний показник-індикатор 
раціональності енерговикористання 
кластерного округу 

дорівнює добутку рівня ЕЕ кластерного округу на частку енерго- й ресурсно- 
затратних галузей у його структурі

КПІОЕВРПК

Комплексний показник-індикатор 
оптимального рівня ЕЕ функціонування 
РПК

дорівнює добутку рівня ЕЕ на частку енергоресурснозатратних галузей, 
поділену на частку РПК у загальному енергоспоживанні регіону 

КПІОЕВКРПК

Комплексний показник-індикатор 
оптимального рівня ЕЕ функціонування 
каскаду РПК

дорівнює добутку рівня ЕЕ каскаду РПК на частку енерго- й ресурсно- 
затратних галузей, поділену на його частку у структурі енергоспоживання 
сукупності регіонів, реальний сектор яких інкорпоровано до певного каскаду 
РПК  

КПІОЕВКОРПК

Комплексний показник-індикатор 
оптимального рівня енергоефективності 
функціонування кластерного округу 
каскадів РПК

дорівнює добутку рівня ЕЕ кластерного округу на частку енерго- й ресурсно- 
затратних галузей, поділену на їхню частку у структурі енергоспоживання 
сукупності регіонів, реальний сектор яких інкорпоровано до кластерного 
округу.

Джерело* Визначено та систематизовано автором статті, що представлено науковій спільноті у попередній науковій праці дослідника [1], та було об-
ґрунтовано і деталізовано у попередніх роботах [10 – 12].
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вати формалізацію фазової траєкторії української моделі 
реалізації регіональної політики щодо уЗЕФРПк за узагаль-
неними лаговими трендами протягом 1995 – 2011 рр. при 
сукупній регресії країн із високим, середнім/ перехідним 
і низьким рівнем ЕЕ функціонування РСРЕ (табл. 3). Таким 
чином, автором отримано агреговану модель – відтворе-
но на рис. 1, що формалізовано за узагальненим рядом 
комплексних показників-індикаторів ЕЕ функціонування 
РПк. При цьому, у разі інкорпорації до регіональної про-
мислової політики моделі № 2, що відтворює характе-
ристики «уЗЕФРПк» країн із перехідним і середнім рівнем 
енергоефективності функціонування РСРЕ – виміри ЕЕ 
функціонування РПк та результативності уЗЕФРПк – суттє-
во зросли б до 2015 р. Таким чином, результати трансфор-
маційних змін в енергоекономічній сфері підтверджують: 
формування за агрегованою дистрибутивно-лаговою 
моделлю математичного образу промислового зростан-
ня в РСРЕ україні, за яким обчислення лагу становить 
три роки, дозволяє при побудові прогнозу, у першому 
наближенні, на основі короткострокового упередження 
з урахуванням кількісних значень відносних показників 
приросту ЕЕ, дозволяють з’ясувати: розраховані за реаль-
ними темпами зростання ЕЕ економік країн із середнім 
перехідним рівнем – є найбільш оптимістичними.

Отримані результати дозволили встановити, що у разі 
їхнього застосування при розробці регіональної промис-
лової політики у: а) 2030 р. рівень ЕЕ функціонування РСРЕ 
україни становитиме 4,13 дол. США/кг н. е.; б) а у 2050 р. 
(теоретично) – 7,29 дол. США/кг н.е. (опубліковано у попе-
редній науковій роботі автора статті [6]). Тоді, порівняємо 
основні показники ЕЕ функціонування РСРЕ окремих країн 
світу, а також їхню ресурсно-галузеву структуру і здійсни-

Таблиця 3
Прогноз енергоефективності функціонування реального сектору України за трьома типами дистрибутивно-лагових моделей 

формалізації темпів зростання країн із низьким, середнім та високим рівнем енергоефективності *

Терміни та етапи 
дослідження

Ретроспектив-
ний і прогнозний 

періоди, роки

Прогноз енергоефективності функціонування української економіки за дистрибутивно-лаговими 
моделями ідентифікації узагальнених тенденцій, дол. США /кг н.е.

країн із низьким рівнем ЕЕ функ-
ціонування РСРЕ

країн із середнім/ перехідним рівнем 
ЕЕ функціонування РСРЕ

країн із високим рівнем ЕЕ 
функціонування РСРЕ

експоненціальній гіперболічній експоненціальній

Ретроспективний 
період

1995 0,41 0,41 0,41

2000 0,77 0,79 0,45

2005 0,90 1,00 0,60

2010 1,23 1,56 0,91

2012 1,25 1,62 0,93

Прогнозний 
період

2015 1,77 2,12 1,15

2020 2,23 2,77 1,30

2025 2,79 3,45 1,57

2030 3,28 4,13 1,79

Джерело * Обчислено та формалізовано автором дослідження за дистрибутивно-лаговими моделями, побудованими за трьома роками на основі 
агрегованих показників-індикаторів ЕЕ функціонування РСРЕ окремих країн світу, отриманих за свідченнями [12 – 16]. Опубліковано у попередній науковій 
роботі автора статті [1].

мо поглиблений аналіз щільності взаємозалежності рівня 
енергоефективності від розподілу: а) частки промисловості 
регіонів у загальному енергоспоживанні; б) частки енерго- 
й ресурсозатратних галузей у структурі регіонального про-
мислового виробництва. Поряд із приведеним, вважаємо 
також за доцільне встановити оптимальні пропорції щодо 
перерозподілу ПЕР за кожним РПк та врівноваженість регі-
онального ПЕБ задля убезпечення раціональності поділу/ 
перерозподілу резервів і можливостей генерування ознак 
до сталого розвитку РСРЕ україни. у цій відповідності буду-
ємо модель оптимального рівня енергоефективності функ-
ціонування РПк вигляду (1) – її отримали з коефіцієнтом 
детермінації 0,84 – 0,85: 
 ЕЕо = 1 ⁄ (–2,266 + 0,085×Срац.),  (1)
де    ЕЕо – кількісне значення оптимального рівня енергое-
фективності функціонування РПк україни, дол. США/ кг н. е.; 

Срац. – частка реального сектору, що функціонує в ме-
жах певної РЕС, у загальному енергоспоживанні,%. 

Відтак, за наслідками експериментальної перевірки 
встановлено, що критичний рівень ЕЕ функціонування 
певного РПк при 100,0% частці промисловості регіону 
у загальному енергоспоживанні в регіонах імовірнісно 
може дорівнювати 0,161 дол. США/ кг н.е. якщо враховува-
ти масштаби змін показника-індикатора критичної енер-
гоефективності РПк із розрахунку за побудованою еконо-
метричної моделлю, то нижня його порогова межа у за-
гальному енергоспоживанні може дорівнювати 26,695 %. 
Приведене кількісне значення означає, що РСРЕ україни 
з  нижчою, ніж 26,695 %, часткою промисловості у загаль-
ному енергоспоживанні регіону будуть розвиватися за 
іншою моделлю, ніж за формалізованою у даній роботі мо-
деллю вигляду № 2.



148 Проблеми економіки № 1, 2013

економіка та управління національним господарством

Ри
с. 

1.
 М

ас
ш

та
би

 зм
ін

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а-

ін
ди

ка
то

ра
 р

ац
іо

на
ль

но
ст

і е
не

рг
ов

ик
ор

ис
та

нн
я 

в 
ме

ж
ах

 Р
СР

Е 
в 

кр
аї

на
х,

 р
оз

ме
жо

ва
ни

х з
а 

чо
ти

рм
а 

гр
уп

ам
и 

кі
ль

кі
сн

о-
як

іс
но

го
 

ви
зн

ач
ен

ня
 ум

ов
 д

ля
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 е

не
рг

ое
фе

кт
ив

но
ст

і  

y 
= 

19
,8

56
e0,

40
63

x

R2
 =

 0
,8

11
3

y
= 

9,
88

15
x2

-

-
54

,4
7x

 +
 1

51
,6

1

R2
 =

 0
,9

21
9

y
= 

–5
,6

96
8x

   
 +

 6
0,

81
x

3
2

-- –

–1
71

,4
5x

 +
 3

20
,0

4

R2
 =

 0
,9

16
7y 

= 
0,

06
34

x 
   

– 
23

,2
71

x
3

2
+

+1
56

,7
5x

 +
 2

05
,7

4

R2
 =

 0
,7

73
1

0,
0

10
0,

0

20
0,

0

30
0,

0

40
0,

0

50
0,

0

60
0,

0

Ча
со

ві
 м

еж
і з

м
ін

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о 
по

ка
зн

ик
а-

ін
ди

ка
то

ра
 р

ац
іо

на
ль

но
ст

і е
не

рг
ов

ик
ор

ис
та

нн
я 

РС
РЕ

П
ор

ів
ня

нн
я 

 р
еа

ль
но

го
 с

ек
то

ру
 о

кр
ем

их
 к

ра
їн

 с
ві

ту
 з

а 
ко

м
пл

ек
сн

им
 п

ок
аз

ни
ко

м
-ін

ди
ка

то
ро

м
 р

ац
іо

на
ль

но
ст

і е
не

рг
ов

ик
ор

ис
та

нн
я 

РС
РЕ

 д
ер

ж
ав

и 

20
08

 
   

  
20

09
 

  
20

10
 

  
 

   
20

11
  

   
   

  
 

   
  

20
12

 
   

   
20

13
 

   
   

 
20

14
 

   
   

 
20

15
 

М
од

ел
ь 

1 
УЗ

ЕФ
 Р

П
КР

СР
Е 

Ук
ра

їн
и 

за
 в

им
ір

ам
и 

кр
аї

н 
із

 
 

ви
со

ки
м

 р
ів

не
м

 Е
Е 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

РП
К 

 

М
од

ел
ь 

2 
УЗ

ЕФ
РП

К
 

 
РС

РЕ
 У

кр
аї

ни
 з

а 
ви

м
ір

ам
и 

кр
аї

н 
із

 
се

ре
дн

ім
  і

  п
ер

е-
хі

дн
им

 р
ів

не
м

 Е
Е

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

РП
К 

 
 

М
од

ел
ь 

3 
УЗ

ЕФ
РП

К
 

РС
РЕ

 У
кр

аї
ни

 з
а 

ви
м

ір
ам

и 
кр

аї
н 

із
 

ни
зь

ки
м

 р
ів

не
м

 
ЕЕ

 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
РП

К 
 

 

Комплексний показник-індикатор раціональності енерговикористання РСРЕ 

Ко
м

пл
ек

сн
ий

 
по

ка
зн

ик
-ін

ди
ка

то
р 

ра
ці

он
ал

ьн
ос

ті
 

ен
ер

го
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 Р

СР
Е 

кр
аї

н 
із

 н
из

ьк
ою

 
ен

ер
го

еф
ек

ти
вн

іс
тю

Ко
м

пл
ек

сн
ий

 
по

ка
зн

ик
-ін

ди
ка

то
р 

ра
ці

он
ал

ьн
ос

ті
 

ен
ер

го
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 Р

СР
Е 

кр
аї

н 
із

 с
ер

ед
ні

м
 р

ів
не

м
 

ен
ер

го
еф

ек
ти

вн
ос

ті

Ко
м

пл
ек

сн
ий

 
по

ка
зн

ик
-ін

ди
ка

то
р 

ра
ці

он
ал

ьн
ос

ті
 

ен
ер

го
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 Р

СР
Е 

кр
аї

н 
із

 в
ис

ок
им

 р
ів

не
м

 
ен

ер
го

еф
ек

ти
вн

ос
ті

Ко
м

пл
ек

сн
ий

 
по

ка
зн

ик
-ін

ди
ка

то
р 

ра
ці

он
ал

ьн
ос

ті
 

ен
ер

го
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 Р

СР
Е 

кр
аї

н 
із

 п
ер

ех
ід

ни
м

 р
ів

не
м

 
ен

ер
го

еф
ек

ти
вн

ос
ті



149Проблеми економіки № 1, 2013

економіка та управління національним господарством

у цій відповідності, слід ще врахувати і щільність залеж-
ності рівня енергоефективності функціонування РПк як від 
інноваційних витрат, так і від інноваційної здатності само 
РСРЕ, а також від вагомості впливу показника-індикатора 
технологічної конкурентоспроможності на промислове 
зростання і темпи зниження енергоємності ВДВ кожного 
регіону. Однак, як видно з розрахунків, саме врахування 
усталеної в межах певного РПк галузевої структури і пе-
редбачає об’єкти докладання зусиль задля розв’язання 
пріоритетних завдань щодо реалізації нЕІ. При цьому, 
використання моделей макроекономічного регулюван-
ня енергоекономічної діяльності промисловості в регіо-
нах за формалізованими масштабами змін комплексного 
показника-індикатора раціональності енерговикористан-
ня в межах РСРЕ в країнах, розмежованих за чотирма гру-
пами кількісно-якісного визначення умов для підвищення 
ЕЕ відтворюють імовірнісні коефіцієнти детермінації, за 
якими – саме застосування модельного рішення за № 2 – 
є найбільш вірогідним. Що стосується інших макроеконо-
мічних моделей, то найменш достовірним є коефіцієнт для 
імплементації моделі країн із високим рівнем енергоефек-
тивності функціонування РСРЕ (0,77), трохи більшим – що є 
об’єктивним – для країн із низьким рівнем енергоефектив-
ності функціонування – становить на рівні 0,81. 

Висновки та перспективи щодо застосування ре-
зультатів у подальших дослідженнях. Відтак, результати 

розрахунку комплексного показника-індикатора раціо-
нальності енерговикористання: тобто, комплексного по-
казника кПІРЕВ (результати приведено у табл. 1) дозво-
ляють стверджувати про таке: саме існуванням в  регіонах 
держави деформованої промислової структури, зазвичай, 
і пояснюють низьку енергоефективність функціонуван-
ня РПК. При цьому, пояснюючи, що енергоємна структу-
ра РСРЕ, в якій, майже, 59,3 – 62,0 % займають паливна, 
металургійна, хімічна і нафтохімічна промисловості, 
гірничо-металургійний комплекс реального сектору Укра-
їни. Проте, урахування абсолютних значень як макро-
економічних показників, так і енергоекономічних показ-
ників функціонування РПК за рахунок їхнього переведення 
у агреговані визнали той факт, що при одночасному по-
рівнянні рівнів розвиненості виробничо-господарської, 
техніко-технологічної, енергоекономічної та екологічної 
сфер діяльності РСРЕ України та їхній інкорпорації до зна-
чень узагальнюючих показників-індикаторів інноваційної 
здатності та технологічної конкурентоспроможності  
показниками спроможності, що розраховані на основі кіль-
кісних вимірів масштабів розвиненості стратегічного по-
тенціалу РПК, відтворює об’єктивні характеристики ра-
ціональності енерговикористання РСРЕ, що уможливлює 
розрахунок оптимальних рівнів енергоефективності РПК 
за умов відповідності міжнародному рівню промислових 
галузевих структур національному.
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Регіональна економіка

В настоящее время теория конкурентоспособности 
(кСП) регионов, как соревнования  между территориями 
в стремлении «завоевать» потребителей местных ресур-
сов и условий жизнедеятельности, переживает период 
подъема. Процесс усиления конкуренции между региона-
ми в значительной степени определяется глобализацией 
экономического развития, приводящей, с одной стороны, 
к унификации регионов, а с другой – к их стремлению по-
высить свою роль в мировых экономических процессах 
благодаря сохранению уникальных преимуществ. Про-
явления глобализации обостряются многими другими 
процессами, характерными для современного мира: 
научно-техническим прогрессом, информатизацией, воз-
растанием экологических стандартов и. т. д. В этих усло-
виях поддержание конкурентной среды является важной 
задачей власти на всех уровнях управления.  главная роль 
в реализации управления принадлежит обобщающим эко-
номическим показателям и другим формам представления 
экономической информации, способным обеспечить сво-
евременное выявление проблем. чтобы принимать необ-
ходимые решения, требуется накопление и трансформа-
ция экономической информации в форму, пригодную для 
распознавания проблемных хозяйственных ситуаций, что 
является функцией диагностики  [8].  

Диагностика ( от греч. διαγνωστικά – распознавание, 
определение) – в самом общем виде  представляет собой 
процесс познания  методов диагностирования, сущности 
и причин отклонения от нормального состояния. Диагно-
стика в экономике – определение состояния экономиче-
ского объекта,  процесс, который определяет характер 
и сущность явления. В экономической литературе в насто-
ящее время существует два основных подхода к определе-
нию понятия «экономическая диагностика».

Согласно первому подходу, под экономической диа-
гностикой понимается ретроспективное, оперативное 
и перспективное комплексное исследование объекта на 
предмет разработки экономической политики. Согласно 
второму подходу, под экономической диагностикой по-
нимается один из видов анализа, представляющего собой 
способ установления характера нарушений нормально-
го хода экономических процессов на основе типичных 
признаков, характерных для него. Знание признаков по-
зволяет установить характер нарушений, не производя 
непосредственных изменений. Подходы к определению 
термина «экономическая диагностика» и его смысловому 
наполнению  отражены в табл. 1.

Вышеизложенные подходы позволяют определить 
экономическую диагностику как систему методов и прие-
мов комплексного исследования оценки состояния и  вы-
явления характера нарушений нормального хода эконо-
мических процессов. Отсюда основной целью экономиче-
ской диагностики можно  считать оценку состояния объ-
екта исследования на основе результатов оперативного 
и последующего анализа с целью выявления проблемных 
аспектов в  его развитии, установления причин этих про-
блем  и определения перспективных путей их решения. 
Вместе с тем, благодаря исследованиям в области теории 

искусственного интеллекта и информации, экспертных 
систем, теории игр, вероятностей и статистических реше-
ний, математической статистики, статистической теории 
распознавания, а также накопленному опыту диагностиче-
ской деятельности в других науках, диагностика изучается 
самостоятельно как особый познавательный процесс. 

Объектом регионального экономического диагноза 
может быть регион различного таксономического уровня 
(страна, республика, регион, область, город, район в горо-
де и т. д.) и  любое экономическое явление,  в том числе 
кСП.  В экономической теории и практике постсоветских 
государств диагностика и формирование кСП находятся 
в стадии активного исследования. Особенно необходимо 
отметить внимание к проблемам формирования конку-
рентной среды региона. По мнению н. межевича [12],  про-
странственное расширение глобализации конечно. «Инте-
грировав все необходимые ресурсы и пространства, лиди-
рующие экономики будут «закрываться» от окружающего 
мира.…Далее неизбежно развивается регионализация».  
Важнейшая возможность эффективного развития связана 
с усилением региональных конкурентных позиций. Основ-
ные из этих возможностей развития, по мнению н. межеви-
ча, заключаются:  в маневрировании ресурсами; развитии 
межрегиональной транспортной инфраструктуры; фор-
мировании и использовании научно-образовательного 
потенциала; повышении образовательного уровня насе-
ления; сохранении экологических систем; формировании 
и  поддержания  информационной среды; усиления меж-
регионального взаимодействия в целях  повышения кСП 
на региональном и мировом рынках и т. д.  [12].  

ученые единодушны во мнении, что кСП регионов – 
движущая сила развития, которая ведет к достижению 
межрегионального паритета или вызывает углубление 
межрегионального неравенства. Очевидно, что регио-
нальная кСП будет определяться комплексом факторов, 
обусловливающих как абсолютные, так и относительные 
преимущества регионов.  При этом кСП регионов опре-
деляется не наличием ресурсов, а эффективностью их 
использования. С другой стороны, устойчивое развитие 
и  рациональное сочетание интересов региона с нацио-
нальными, необходимость сглаживания неравномерно-
стей регионального развития, требуют проведения по-
следовательной и эффективной экономической политики. 
В связи с этим возрастает необходимость понимания ме-
ханизмов кСП регионов и ее оценки. устойчивое регио-
нальное развитие должно обеспечиваться объективной 
диагностикой уровня кСП региона [15; 19; 21].

Определение главных задач региональной эконо-
мической диагностики раскрыто в ряде работ [6; 13; 21]. 
Во-первых, они ассоциируются с необходимостью иметь 
в  распоряжении региональных властей детальный «эконо-
мический паспорт» региона для выработки тактики и стра-
тегии его развития. Во-вторых, комплексные диагности-
ческие обследования регионов (областей) востребуются 
всеми  уровнями государственного управления. В-третьих, 
такая информация необходима всем агентам рыночной 
экономики: банкам, корпорациям, инвестиционным ком-
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Таблица 1
Определение понятия и сущности термина «экономическая диагностика»  в научной литературе

№ 
п/п Определение понятия и/или его сущности Автор, источник

1

Экономическая диагностика  (economic diagnostics of an enterprise) – это анализ и оценка экономических 
показателей работы экономической системы на основе изучения отдельных результатов, неполной инфор-
мации с целью выявления возможных перспектив его развития и последствий текущих управленческих 
решений

 Современный 
экономический словарь 

[17]

2 Способ установления характера нарушений нормального хода хозяйственного процесса на основе типич-
ных признаков, присущих данному нарушению А. Муравьев [14]

3 Диагностика экономической системы – это совокупность исследований по определению целей функциони-
рования системы, способов их достижения и выявления недостатков

В. Глухов,  
Ю. Бахрамов

[3]

4

Рассмотрение в динамике симптомов явлений, которые могут задержать достижение поставленных целей 
и решение задач, подвергая опасности планируемую деятельность. Это предполагает выработку коррек-
тирующих решений и/или пересмотр целей и прогнозов. Знание признака (симптома) позволяет быстро 
и  довольно точно установить характер нарушений, не производя непосредственных измерений

Б.Коллас 
[24]

5
Диагностика наряду с анализом является одной из составляющих аналитического блока и блока реализа-
ции стратегии модели стратегического  управления (отслеживание результатов и формирование корректи-
рующих мероприятий)

В. Пастухова
[16]

6 Термин «диагностика» подчеркивает, что основное внимание должно уделяться интерпретации тех или 
иных экономических результатов деятельности А. Вартанов [1]

7

Изучение состояния хозяйствующего субъекта, влияние факторов развития социально-экономических 
процессов и выявления отклонений от нормального развития. Комплексный характер экономической диа-
гностики заключается в том, чтобы проследить динамику исследуемых процессов во взаимосвязи, иссле-
довать прямые и обратные связи между процессами

Р. Шнипер 
[25]

8 Диагностика – агрегированное синтетическое заключение о состоянии исследуемого объекта, которое де-
лается на основе различной аналитической информации, ее синтеза и сопоставления О. Дмитриева [5]

9 Система методов, приемов комплексного исследования, оценки состояния и выявления характера наруше-
ний нормального хода экономических процессов. Н. Терещенко [18]

10
Cистема мероприятий, в том числе и аналитических, направленных на определение величины отклонения 
состояния экономической системы от желаемого (или нормативного) и основных причин этого отклонения, 
для выработки управленческих воздействий с целью приведения системы в нужное состояние

C. Зеленская [7]

паниям и др. Региональная экономическая диагностика 
представляет собой специфическое направление теорети-
ческой и прикладной экономики и связана с анализом хо-
зяйственной специфики регионов, проведением частных 
и комплексных диагностических исследований отдельных 
территорий с целью определения их экономического со-
стояния, в том числе «патологий» [6; 13]. на сегодняшний 
день различают три этапа эволюции экономической диа-
гностики  (табл. 2) [2]. 

Характеристику экономической диагностики как  про-
цесса  раскрывают C. Трененков, Е. Дведенидова (рис. 1) 
[22].

С. Зеленская выделяет в диагностике экономической 
системы региона, в зависимости от ее глубины, экспресс-
диагностику, экономическую, функциональную и стратеги-
ческую [7].  экспресс-диагностика проводится для получе-

ния небольшого числа ключевых, наиболее информатив-
ных показателей, дающих точную и объективную картину 
текущего состояния региона. Данные этого анализа являют-
ся предварительными  и имеют  вероятностный характер.

комплексная диагностика состояния региона позво-
ляет оценить многие аспекты социально-экономических 
процессов и включает расширенный анализ сфер его 
экономической деятельности [7]. Дифференциация ви-
дов экономической диагностики может быть проведе-
на и в зависимости от динамических качеств объекта 
и  формы организации процесса диагноза. В первом 
случае имеет место диагностика статического состояния 
региона (фиксация положения на определенный пери-
од) и диагностика процесса (исследование траектории 
развития региона). Во втором случае автор  различает 
аналитическую диагностику (использование методов 
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Таблица 2
Эволюция процесса  экономической диагностики

Стадии
развития Экономическая диагностика Финансовая диагностика

1970-1989 гг. Появление экономической диагностики –

1989-1996 гг. Выделение отдельных видов экономической диагностики: 
проблемная, региональная 

Появление финансовой диагностики как элемента 
экономической диагностики

1996 г. по настоящее 
время

Интенсивное развитие экономической диагностики. 
Выделяются: диагностика внешней среды,  
функциональная, системная,  информационная 

Финансовая диагностика становится составной частью 
финансового анализа

Рис. 1. Характеристика экономической диагностики  как процесса  [22]

Процесс диагностики – исследовательский, поисковый, познавательный процесс

Объект  диагностики – может быть высокоорганизованной системой или 
элементом системы

Цель диагностики – установить состояние объекта посредством 
реализации комплекса процедур
Цель диагностики – установить состояние объекта посредством 
реализации комплекса процедур

Методы диагностики – 
 аналитические, основанные на  бесконтактных методах  с помощью статистической информации, 

использование комплексного экономического анализа;
 экспертные,  основанные на обобщении оценок и информации,  представленных экспертами 

контактными методами;
 линейное программирование – математический метод, основанный на  оптимизации достижения 

количественно определенной цели;
 динамическое программирование – вычислительный метод  решения  задач  управления с исполь-

зованием математических моделей

Задачи диагностики – заключаются в определении мер, управленческих решений,  направленных на 
отлаживание работы всех элементов системы и способов их реализации и устранение влияния вредных 
воздействий  отклонений критериальных  значений

Задачи диагностики – заключаются в определении мер, управленческих решений,  направленных на 
отлаживание работы всех элементов системы и способов их реализации и устранение влияния вредных 
воздействий  отклонений критериальных  значений

регионального анализа и статистической информации), 
экспертную (применение контактных методов проведе-
нием специальных экспертных и социологических опро-
сов) и диагностику на моделях («модельную» диагно-
стику). наконец, классификацию видов экономической 
диагностики в антикризисном управлении предлагает 
Е. Трененков (рис. 2) [22]. 

О том,  что методологические подходы формирования 
параметров, критериев и методик диагностики региональ-
ных проблем и ситуаций  должны опираться на системный 
подход, упоминают  ряд ученых [4; 10; 23]. Авторы подчер-
кивают необходимость выделения всех заинтересованных 
сторон и учета их требований; использования полной ком-
бинации методов по сбору информации. экономическая 
диагностика должна определять принадлежность иссле-

дуемого объекта к типу, группе или выявлять нетрадици-
онное сочетание признаков, их диагностическую ценность 
для определения результата. Она позволяет выделить про-
блемные, депрессивные, кризисные, «перегретые» (пере-
насыщенные производством, с неблагоприятной экологи-
ческой обстановкой),  перспективные регионы,  выявить 
«узкие места» с целью принятия адекватных мер и обосно-
ванных управленческих решений. 

Системы индикаторов для анализа регионов разра-
батывались начиная со второй половины прошлого века 
[11],  однако вначале они не предусматривали  анализа 
отклонения от некоей «нормы» или «эталона», а также  
определения, к какой группе  (типу) принадлежит регион. 
Р. Шнипер дает классификацию регионов в зависимости от 
состояния и условий функционирования: процветающие, 
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регионы устойчивого развития, стагнирующие, пионер-
ные, или нового освоения, кризисные, регионы с чрезвы-
чайной ситуацией [25]. 

О. г. Дмитриева [5] указывает на два принципиаль-
ных подхода к диагнозу в зависимости от уровня иссле-
дованности объекта. Первый подход должен применяться 
к  странам или регионам, для которых не проведена иден-
тификация модели социально-экономического поведения 
и парадигм регионального развития, различие которых 
требует  ограничений на использование инструментов ре-
гионального анализа.  Второй подход в региональной диа-
гностике имеет смысл в том случае, когда ставится задача 
определения состояния региона при известной модели 
экономики и парадигмах экономического поведения. 
этому соответствуют и два подхода к построению систе-
мы диагностических индикаторов. В одном случае мож-
но указать индикаторы, измерение которых необходимо 
и  достаточно для постановки диагноза, в другом  – систе-
ма показателей для целей диагностики должна включать 
в  себя как  традиционные показатели, так и индикаторы, 
которые помогают выявить модели экономики или ла-
тентные патологии. 

Существует различие  подходов и  к интерпретации 
результатов диагностики. При  «взгляде сверху» проводят 
измерение индикатора по всей совокупности регионов, 
входящей в регион более высокого таксономического ран-
га,  первостепенное значение имеют методы сравнитель-
ного анализа – типологии, классификации, анализ переме-

Рис. 2. Классификация типов и видов диагностики

Экспресс-
диагностика

Общая 
диагностика

Комплексная 
диагностика

Системная диагностика 
элементов системы

Диагностика 
как элемент 

превентивной санации

Диагностика в антикризисном управлении

Направление

Результат

Типы

Виды

Диагностика 
кризисного 
состояния

Диагностика 
как элемент регулярного 

менеджмента

Диагноз состояния объекта 
диагностирования

Выявление симптомов, причин возникновения проблем, 
возможных перспектив

Диагностика, 
устанавливающая 

отклонение от нормы, 
патологию

Диагностика, 
позволяющая определить 

принадлежность 
к конкретному классу

или группе

Диагностика, позволяющая 
оценить объект как 

уникальное сочетание 
признаков (в случае 
отсутствия базовых 

признаков)

щений в типологических группах, методы распознавания 
образов, методы анализа межрегиональных взаимодей-
ствий.  При «взгляде снизу» предполагается, что измере-
ние какого-нибудь индикатора в отдельно взятом регионе 
будет достаточным для постановки диагноза, и  применя-
ются традиционные методы регионального анализа, экс-
пертной диагностики и другие  [10].

Подходы, предлагаемые для  разработки системы 
диагностики  региональных проблем,  отражают раз-
личные взгляды авторов на пути решения этой сложной 
социально-экономической задачи. Среди них выделяется  
оригинальное решение В.Джухи, м.Синюк  - мнемониче-
ская модель формирования мультикритериальной систе-
мы диагностики региональных проблем и ситуаций на 
основе процессного  подхода   (рис. 3)  [4].  

Базисность процессного подхода предполагает учет 
требований заинтересованных сторон, определение кри-
териев оценки результативности (эффективность управле-
ния  экономической системой региона и сбалансирован-
ность его социально-экономического развития) и крите-
риев оценки удовлетворенности  (учет географического 
и экономического пространства, динамический харак-
тер модели, гармонизация системы межрегионального 
и трансграничного взаимодействия). непрерывность, пре-
емственность, ориентация на требования заинтересован-
ных сторон, систематичность, прозрачность и наличие об-
ратной связи обеспечивают  заинтересованным сторонам 
возможность получать развернутую информацию и  пред-
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принимать действия, направленные на улучшение резуль-
татов  [4]. 

нетрадиционный подход к экономической диагности-
ке региона предложен И. киселевым [9]. Отличительная 
особенность  подхода состоит в реализации его  в  контек-
сте синергетической методологии, которая инициирует 
новые возможности для изучения сложных систем.  Фор-
мы проявления региональных различий представлены 
как хаотическое состояние, период флуктуаций, момент 
бифуркации, аттрактор. Под хаосом автор понимает суще-
ствование региональных различий, которое может оказы-
вать как положительное воздействие на развитие страны, 
так и резко отрицательное. Региональные различия  харак-
теризуются флуктуациями, то есть пространственными из-
менениями, отражающихся в отклонении показателей от 
средних по стране или по группе регионов. Бифуркация, 
возникающая при нарастании флуктуаций, рассматривает-
ся как критический момент, когда необходимо управлен-
ческое вмешательство. При объективно существующих 
региональных различиях аттрактор отражает альтерна-
тивные варианты развития для сравнительно однородных 
групп регионов.  И. киселевым предложена система мето-
дов для проведения диагностики  региональных различий, 
включающая  ранжирование, системный, корелляционно-
регрессионный, факторный и кластерный виды  анализа 
(рис. 4) [9].

Однако наиболее распространены подходы, основан-
ные на построении рейтингов по отдельным индикато-
рам или по их совокупности. на данном методе основаны 
многочисленные методики международных рейтинговых 
агентств и авторитетных организаций [19]. на этом же под-

Рис. 3. Мнемоническая модель формирования  мультикритериальной системы диагностики  
региональных проблем и мониторинга ситуаций [4]

Критерии оценки удовлетворенности: 
 учет географического пространства;
 учет экономического пространства;
 динамичность;
 гармонизация системы межрегио-

нального и трансграничного 
взаимодействия

Мониторинг требований
(контрольная точка №2)

Анализ требований
(контрольная точка № 1)
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ческой системой региона;
 сбалансированность социально-эко-

номического развития региона

Совокупность региональных 
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система диагностики 

региональных проблем 
и ситуаций

ходе основана официальная методика целевой програм-
мы РФ, направленная на сокращение различий регионов 
[26]. Однако результатом применения такого рода методик 
является фиксация самого факта существования различий, 
количественную меру которых при таком подходе опреде-
лить не представляется возможным. В тех случаях, когда 
рейтинги строятся на  балльных оценках,  результаты  не 
могут использоваться для разработки управленческих ре-
шений из-за их субъективности (21).

Второй подход заключается в оценке различных со-
ставляющих социально-экономического развития на 
основе кривой лоренца, коэффициента Джини, коэффи-
циентов дифференциации, средних величин, показателей 
вариации и др. Основным недостатком такого рода мето-
дик является их усредненность, при которой отклонения 
показателей от «нормы» по группе регионов не выделя-
ются. Использование многомерных методов в работах, 
посвященных анализу региональных различий, представ-
лено в меньшей степени, причем доминирует кластерный 
анализ, применяемый в основном для классификации ре-
гионов, но сам по себе не дающий исчерпывающей инфор-
мации для принятия и обоснования решений. кроме того, 
диагностика должна представлять углубленный анализ 
состояний и процессов, однако  ни один из методов в от-
дельности не может этого обеспечить.  В результате,  для 
диагностики кСП регионов целесообразно использовать 
системный комплексный подход, исходя из представления 
региона как сложной системы, состоящей из нескольких 
подсистем, со сложным специфическим составом элемен-
тов. Используя структуризацию, то  есть  выделение кри-
тических подсистем, определяющих динамику развития 
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методов   (основанных на  данных официальной статисти-
ки  и количественных характеристиках),  можно получить  
управляющую систему, нацеленную на решение проблем 
региональной экономики. 

региона, уровень и формы проявления региональных 
различий, учитывая  взаимодействие и взаимовлияние  
разработанной на этой основе системы индикаторов, при-
меняя  комплекс взаимосогласованных эконометрических 

Рис. 4. Система методов диагностики региональных различий
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РанжированиеФЛУКТУАЦИИ
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евсеева О. О.

еФеКТиВНІСТь ДІЯЛьНОСТІ ОРГАНІВ МІСцеВОГО САМОВРЯДУВАННЯ  
В РеАЛІЗАцІї СОцІАЛьНОї ПОЛІТиКи

у статті обґрунтовані теоретичні підходи до формування соціальної політики україни й підвищення ефективності діяльності муніципальних 
утворень в її здійсненні. Виявлені особливості наділу органів місцевого самоврядування окремими державними повноваженнями. Розкриті 
функції органів місцевого самоврядування в реалізації соціальної політики. Представлені результати аналізу соціальних програм органів міс-
цевого самоврядування, їх реалізації. Запропоновані заходи щодо вдосконалення діяльності органів місцевого самоврядування із соціального 
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Вступ. Процеси перетворення в україні останніми ро-
ками відбуваються за всіма напрямами внутрішньої політи-
ки держави, у тому числі й у такій її сфері, як соціальна.

Соціальна політика є складовою частиною загаль-
ної політики держави, що належить до соціальної сфери, 
і стосується відносин між соціальними групами, між сус-
пільством у цілому та його членами. Вона пов’язана зі зрос-
танням добробуту громадян, поліпшенням їх життя, задо-

воленням їх матеріальних і духовних потреб, вдосконален-
ням способу життя. Соціальна політика – цілеспрямована 
діяльність держави щодо вироблення й реалізації рішень, 
що безпосередньо стосуються людини, її положення в су-
спільстві; з надання людині соціальних гарантій з урахуван-
ням особливостей різних груп населення країни.

мета соціальної політики полягає в поліпшенні 
здоров’я нації, в забезпеченні достатнього доходу й соці-



160 Проблеми економіки № 1, 2013

Регіональна економіка

альної підтримки в певних несприятливих життєвих ситуа-
ціях, у створенні для населення сприятливої соціальної ат-
мосфери в суспільстві. як показав час, внутрішня політика 
україни в соціальній сфері, до якої відносять, перш за все, 
такі види економічної діяльності як освіту, культуру, охо-
рону здоров’я, фізичну культуру, громадське харчування 
й ресторанне господарство, комунальне обслуговування, 
пасажирський транспорт, зв’язок, особливо на початко-
вій стадії соціальних реформ, що проводяться, була не-
зрозуміла масам. Вона не тільки не досягала планованих 
результатів, але у свідомості людей зміцнювалася думка 
про шкідливість демократичних і соціальних перетворень. 
Соціальна політика в україні, що проводиться інститутами 
державної влади як курс дій держави щодо здійснення со-
ціальних програм, відчужувалася людьми й оцінювалася 
негативно. назріла необхідність реформування діяльності 
органів влади й особливо органів влади на муніципально-
му рівні, здатних здійснювати свої функції, виходячи не з 
поточних цілей та інтересів, а на основі довгострокових 
планів розвитку місцевої території.

Соціальну політику держава проводить через регіо-
нальні й місцеві органи влади. Ефективна соціальна полі-
тика держави, пов’язана з розподілом матеріальних і духо-
вних благ, задоволенням потреб людини, неможлива без 
активної участі всього населення країни, регіонів і місце-
вих співтовариств [1, с. 87]. у ході реформи місцевого са-
моврядування відбувалося впорядкування повноважень 
між україною, її регіонами й муніципальними утвореннями 
щодо соціальних функцій як у галузі їх розмежування, так 
і  за витратними зобов’язаннями в аспекті їх виконання.

Сьогодні багато що залежить від ефективності діяль-
ності регіональних і місцевих органів влади, від їх здатності 
брати на себе відповідальність, діяти енергійно, грамотно, 
своєчасно. Саме на місцеве самоврядування покладено 
вирішення значної частини питань, що визначають со-
ціальне самопочуття громадян. це дошкільна й загальна 
освіта, система первинної ланки охорони здоров’я, на-
дання послуг Жкг, упорядкування міст і селищ, реалізація 
програм підтримки підприємництва, вирішення проблем 
ринку праці [2, с. 49]. Передбачалося, що органи місцево-
го самоврядування функціонуватимуть і вирішуватимуть 
місцеві проблеми автономно від інших органів державної 
влади через розмежування повноважень і предметів ве-
дення. Теоретично це відповідає світовому процесу, що 
відбувається в багатьох демократичних країнах, коли при 
високому ступені економічної інтеграції відбувається де-
централізація органів державної влади. цей процес сприяє 
більшому втіленню цивільних свобод і збільшує політичну 
й економічну активність населення на муніципальному 
рівні. необхідність обґрунтування ефективності діяльності 
органів місцевого самоврядування, що визначають спосіб 
життя людей, їх добробут і зумовили актуальність проведе-
ного нами дослідження.

Проблеми вдосконалення організаційно-економічно-
го забезпечення діяльності органів місцевого самовряду-
вання в реалізації соціальної політики знайшли відобра-
ження в наукових працях багатьох провідних зарубіжних та 

українських учених. Вагомий внесок у розробку загально-
методологічних і окремих аспектів проблем реалізації со-
ціальної політики зробили О. Амоша, г. Беккер, А. Блінова, 
Б. Вейсборг, О. гальчинський, м. Долішній, І. калачова, І. лу-
кінов, А. маршал, В. мінєєва, Дж. мінцер, В. Петті, Д. Рікардо, 
А. Сміт, С. Струмилін, Т. Шульц та ін. методологічні питання 
діяльності органів місцевого самоврядування в реалізації 
соціальної політики відображені в роботах В. куценко [4], 
В. маркової, А. мельник [5], О. новікової, В. новікова [6], 
л. Омеляновича, С. Пакуліна [7], В. Третяк [10], л. чернюк, 
м. Фащевського та ін. Проте зазначена проблема залиша-
ється недостатньо вивченою як в українській, так і в світо-
вій науці. Аналіз наявних досліджень вказує на відсутність 
у більшості з них комплексного бачення концептуальної 
моделі державного регулювання діяльності органів міс-
цевого самоврядування в реалізації соціальної політики, 
пріоритетів його розвитку на коротко- та довготермінову 
перспективи, без чого неможливе обґрунтування адекват-
ної для умов україни стратегії реформування соціальної 
сфери та прийняття відповідних законодавчих актів.

Під соціальним захистом нами розуміється система 
заходів, здійснювана державою, щодо забезпечення га-
рантованих мінімальних достатніх умов життя, підтримки 
життєзабезпечення й діяльного існування людини. Соці-
альний захист включає такі основні форми, як соціальне 
забезпечення, соціальна допомога, соціальне страхуван-
ня. При цьому, виділяються як державні форми (доступна 
охорона здоров’я, пільги, доступна освіта, пенсійне забез-
печення, система соціального обслуговування й надання 
соціальних послуг, заходи соціальної підтримки), так і не-
державні форми (добровільне соціальне страхування, до-
бродійність, приватні системи охорони здоров’я та інші).

конституційне положення про те, що україна – соці-
альна держава, стало свого роду відправним пунктом для 
дискусій про те, якою має бути українська модель соціаль-
ної держави, якою має бути його соціальна політика.

Важливою метою соціальної держави є згладжування 
соціальної нерівності й подолання його крайніх форм. Спо-
соби, при цьому, вельми різні. ними можуть бути соціальні 
корективи, що вносяться до певних стосунків; забезпечен-
ня загальнодоступності найбільш важливих благ і послуг; 
поліпшення соціального положення шляхом державних 
виплат; пом’якшення економічної нерівності шляхом усу-
спільнення деяких економічних цінностей або їх перероз-
поділу та інші.

на сьогодні мережа стаціонарного соціального обслу-
говування нараховує 324 будинки-інтернати, у тому числі 
74 будинки-інтернати для громадян похилого віку та інвалі-
дів, 38 пансіонатів для ветеранів війни та праці, 152 психо-
неврологічний інтернат, 5 спеціальних будинків-інтернатів, 
5 дитячих будинків-інтернатів. на даний час в інтернатних 
установах проживає майже 55 тис. громадян похилого віку, 
інвалідів та дітей-інвалідів [9, с. 113].

у рамках реформування системи надання соціальних 
послуг проводиться робота щодо удосконалення меха-
нізмів фінансування соціальних послуг, модернізації існу-
ючих інституційних установ, розвиток соціальних послуг 
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у  громаді та деінституалізація установ, формування конку-
рентного ринку соціальних послуг. наказом мінсоцполіти-
ки україни від 07.11.2011 р. № 427 було утворено робочу 
групу з розробки концептуальних засад реформування 
механізмів надання соціальних послуг та національної 
стратегії надання соціальних послуг сім’ям з дітьми. на сьо-
годні розроблено проект Стратегії реформування системи 
соціальних послуг, що опрацьовується заінтересованими 
міністерствами.

Для врегулювання нормативно-правової бази, що ре-
гламентує діяльність у сфері надання соціальних послуг, 
було прийнято постанову кабінету міністрів україни від 
09.11.2011 р. № 1149 «Про внесення змін до постанови ка-
бінету міністрів україни від 29.04.2004 р. № 559» (у частині 
спрощення конкурсної документації). це сприяє проведен-
ню конкурсів на залучення бюджетних коштів недержавни-
ми соціальними службами для надання соціальних послуг, 
дає можливість місцевим органам виконавчої влади та 
органам місцевого самоврядування створювати відповідні 
умови для реалізації права осіб похилого віку, інвалідів, ін-
ших вразливих категорій громадян на соціальний захист та 
соціальне обслуговування, зокрема забезпечувати макси-
мальне охоплення потребуючих  соціальними послугами.

З метою покращення якості соціальних послуг було 
розроблено проекти: порядку вивчення потреб адміні-
стративно-територіальної одиниці у соціальних послугах; 
порядку розроблення державних стандартів соціальних 
послуг; Державних стандартів послуг довготривалого до-
гляду з проживанням дітей, які мають важкі фізичні та ро-
зумові вади; Державних стандартів послуг довготривалого 
догляду дорослих осіб з проживанням [9, с. 118].

кінцевою метою реформування системи соціального 
обслуговування є наближення її діяльності до міжнарод-
них стандартів у цій сфері соціальної політики, надання 
особам, які перебувають у складних життєвих обставинах, 
якісних соціальних послуг, орієнтованих на їх індивідуаль-
ні потреби, підвищення якості життя громадян, створення 
методами соціальної роботи дієвого механізму захисту 
прав соціально вразливих категорій населення.

Починаючи з другої половини 90-х років ХХ століт-
тя, поряд із державними та комунальними закладами со-
ціального обслуговування в україні почала формуватися 
мережа недержавних організацій та установ, які надають 
соціальні послуги різним соціально незахищеним катего-
ріям громадян та особам, що опинилися у складних жит-
тєвих обставинах. Саме завдяки цим організаціям в україні 
почали розробляти і надавати нові види соціальних по-
слуг, не притаманні радянській моделі соціального захисту 
та соціального забезпечення – вони охопили нові, раніше 
не пріоритетні соціально незахищені категорії громадян. 
незважаючи на те, що основну роль у системі соціального 
захисту та соціального забезпечення в україні досі відіграє 
держава, Закон україни «Про соціальні послуги» створив 
можливість більш широко залучати до надання соціальних 
послуг недержавні організації та установи [8, с. 73].

на нашу думку, суттєвим недоліком чинних норма-
тивно-правових актів, що визначають державну політику 

у  сфері соціального захисту та соціального забезпечення, 
є те, що в них здебільшого відсутні чітко визначені показ-
ники результативності, які б дали змогу оцінити актуаль-
ний стан реалізації та ефективність державної політики.

узагальнюючи практику розвитку положення про со-
ціальну державу та його реалізацію в україні й у ряді країн 
світу, ми можемо констатувати, що соціальною державою 
є особливий тип розвиненої держави, в якій забезпечу-
ється високий рівень соціального захисту всіх громадян 
за допомогою активної діяльності держави з регулювання 
соціальної, економічної та інших сфер життєдіяльності су-
спільства, встановленню в нім соціальної справедливості 
й солідарності. Соціальну державу знаменує високий рі-
вень зближення цілей і гармонізації стосунків державних 
інститутів і суспільства.

Соціальна політика охоплює багато напрямів, серед 
яких, по-перше, реалізація положень конституції; по-
друге, практична діяльність держави з реалізації таких со-
ціальних функцій як індексація пенсій, створення системи 
соціального захисту населення, адресна соціальна допо-
мога, забезпечення своєчасності виплат заробітної плати 
і  пенсій, створення робочих місць й організація суспільних 
робіт, реабілітація інвалідів і розвиток системи соціальних 
послуг; по-третє, розробка широкомасштабних програм, 
покликаних реалізувати цілісну систему взаємозв’язаних 
заходів, що забезпечують підвищення ефективності діяль-
ності держави із забезпечення соціальних цілей. Система 
принципів, цілей, завдань і засобів, що забезпечують таке 
соціально прийнятне й доступне матеріальне, політичне, 
культурне положення суспільних груп і верств населен-
ня, дозволяє громадянам реалізувати їх особисті інтереси 
й різними видами діяльності сприяти власному розвитку 
й розвитку суспільства в цілому.

на сучасному етапі у вирішенні соціальних завдань 
державу встановлює ряд пріоритетів соціальної політики: 
вдосконалення демографічної політики, зростання якості 
й рівня життя громадян; збереження і примноження жит-
лового фонду, підвищення його комфортабельності; роз-
виток комунального господарства, транспорту і зв’язку; 
створення нормальних умов життя в населених пунктах; 
розробка і здійснення державних програм подолання бід-
ності малозабезпечених сімей, інвалідів, літніх людей та 
інших слабко захищених категорій населення; зменшення 
відмінності в матеріальному становищі громадян, сімей, 
соціальних груп; захист трудових прав та інтересів пра-
цівників через систему соціального партнерства; охорона 
навколишнього середовища; підвищення ролі й державної 
підтримки системи освіти, охорона здоров’я. Проте для 
їх реалізації на державному рівні були розроблені й при-
йняті цільові програми у сфері охорони здоров’я, освіти, 
будівництва житла й сільського господарства, які так і не 
отримали чітких показників і результатів. За відсутності 
конкретних цілей не запропоновані й механізми змістов-
ної модернізації та підвищення ефективності соціальної 
політики. Для того, щоб соціальна держава функціонувала 
в реальному житті, реалізуються адекватні практичні меха-
нізми його розвитку, активізується соціальна політика всіх 
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його суб’єктів на національному, регіональному, муніци-
пальному рівнях, яка займає особливе місце в соціальній 
державі як комплекс заходів державної політики.

Саме на рівні регіону й муніципальної освіти соціаль-
на політика держави набуває конкретних рис і дієвого ха-
рактеру [3, с. 342]. місцеве самоврядування здійснюється 
на тому рівні владних стосунків, на якому реалізуються 
основні природні потреби людини в житлі, в живленні, 
у водопостачанні, у відпочинку, в освіті, в охороні здоров’я, 
в охороні сприятливого навколишнього природного се-
редовища і так далі. Хоча в цьому випадку реалізуються 
природні потреби окремих людей або сімей, все ж таки 
умови їх задоволення мають не тільки приватний, але й пу-
блічний характер.

на думку автора, місцеве самоврядування, як і вся 
українська політична система, накопичує позитивний до-
свід функціонування як повноправний інститут і, в той же 
час, вимагає подальшого розвитку й удосконалення якості 
народного представництва у владі, інститутах демократії. 
місцеве самоврядування дозволяє громадянам самостій-
но вирішувати свої локальні проблеми без вказівок і роз-
поряджень зверху.

Соціальна політика на місцевому рівні здійснюється 
у взаємодії з органами державної влади, і, насамперед, 
з органами влади регіонів україни, реалізуються як влас-
ні повноваження місцевого самоврядування, так і пере-
дані на муніципальний рівень державні повноваження 
з соціального захисту громадян. на муніципальному рівні 
створюються міцні основи для підвищення рівня життя на-
селення, підтримка малозабезпечених верств населення, 
скорочення безробіття, відкриття нових робочих місць, 
зниження суспільної напруженості й антисоціальних про-
явів і багато що інше.

Розділення компетенції між сільським поселенням, 
міським поселенням і муніципальним районом полягає 
в тому, що на рівень муніципального району винесені пи-
тання, що вимагають відповідної інфраструктури, складно-
го устаткування й технічних засобів, інформаційного забез-
печення, підготовлених кадрів і значних витрат на їх зміст.

Аналіз розподілу функцій між державними структура-
ми і муніципальними утвореннями в реалізації соціальної 
політики дозволив нам виявити особливості наділу органів 
місцевого самоврядування окремими державними повно-
важеннями, розкрити функції органів місцевого самовря-
дування в реалізації соціальної політики.

Загальна спрямованість муніципальної реформи в со-
ціальній сфері була відходом від традиційної для україни 
моноцентричної моделі організації влади, яка характеризу-
валася організаційною єдністю, вертикально інтегровани-
ми структурами, пріоритетом державних функцій над по-
чатками самоврядування. Сформована дворівнева модель 
місцевого самоврядування розглядалася як така, що функ-
ціонує самостійно від інших і від державної влади з чітким 
розмежуванням повноважень і предметів ведення. Дво-
рівнева модель дозволяє вибудовувати оптимальну схему 
соціально-економічної взаємодії органів місцевого само-
врядування і з населенням, і з органами державної вла-

ди. Проте, у сільських і міських поселеннях, що з’явилися, 
практично відсутня здатність управляти частиною суспіль-
них справ на користь місцевого населення в рамках закону 
й під їх відповідальність. Вони виявилися позбавленими 
реальних ресурсів, вимушені діяти в умовах інфраструк-
турних і кадрових обмежень і явного недоліку фінансових 
коштів. Причина такого становища полягає в тому, що від-
сутня матеріально-фінансова база, яка гарантує мінімальні 
стандарти, відповідність повноважень місцевого самовря-
дування й фінансових ресурсів. Проте національні та ре-
гіональні ресурси лише тоді принесуть максимальний ре-
зультат, коли вони спираються на ефективну місцеву владу, 
на уміння місцевої влади грамотно розставляти пріоритети 
й організувати роботу. Те саме, тільки в іншому масштабі, 
можна говорити і про міські округи.

При порівнянні ряду умов у тій або іншій муніципаль-
ній установі з вимогами Європейської хартії про місцеве 
самоврядування виявляються і низький ступінь демокра-
тизації українського суспільства, і незначний вплив демо-
кратії на процеси суспільного розвитку країни в цілому 
і  муніципальних установ особливо, і нерозвиненість окре-
мих державних повноважень, якими можуть наділятися 
місцеві органи влади (управління муніципальною власніс-
тю; формування й виконання місцевого бюджету; вибір на-
селенням організаційних форм самоврядування і реальне 
втілення народовладдя на своїй території; реалізація орга-
нами місцевого самоврядування права на судовий захист 
від неправомірних щодо них дій і компенсацію понесених 
витрат за переданими державними повноваженнями і так 
далі). Щоб управляти соціально-економічним розвитком 
місцевої території, органи місцевого самоврядування 
повин ні мати відповідні повноваження, а щоб ефективно 
управляти, необхідно бути компетентними й нести відпо-
відальність за виконання делегованих повноважень. Дво-
рівнева модель місцевого самоврядування ефективніша, 
оскільки між муніципалітетами різних рівнів встановлю-
ється чітке розділення повноважень. ці рівні сформовані 
відповідно до різного масштабу муніципальних послуг, що 
надаються населенню як на рівні муніципального району, 
так і на рівні сільського або міського поселень. Їх компе-
тенція, зокрема в питаннях соціальної політики, розділена 
відповідно до різного масштабу послуг, що надаються на-
селенню на конкретній території. Таким чином, метою ре-
форми місцевого самоврядування і було наближення ор-
ганів місцевої влади до людей для того, щоб у найкоротші 
терміни і з найменшими втратами вирішувати проблеми, 
що зачіпають інтереси кожного жителя.

Внесені зміни в бюджетне законодавство україни до-
зволили активізувати роботу щодо застосування бюджет-
ного планування на муніципальному рівні, що стало необ-
хідною передумовою для реструктуризації бюджетного 
сектора, впровадження методів бюджетного планування, 
орієнтованих на результати, підвищення ефективності ви-
трат місцевих бюджетів. Правом складати і затверджувати 
місцеві бюджети скористалися багато муніципальних уста-
нов у регіонах україни. Збільшення надходжень прибутко-
вих джерел у бюджетах муніципальних установ дозволило 
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органам місцевого самоврядування здійснювати основні 
витрати місцевих бюджетів на виконання державних по-
вноважень із соціального захисту населення в таких важ-
ливих видах діяльності, як освіта, охорона здоров’я, куль-
тура, спорт, Жкг, управління.

усі сторони й елементи діяльності органів місцевого 
самоврядування в соціальній сфері в сукупності створю-
ють не просто набір різних напрямів і окремих результатів, 
а якусь інтегровану цілісність – певну якість життя. Підви-
щення цієї якості й виступає головною метою діяльності 
соціальних і політичних інститутів усіх рівнів влади, що 
беруть участь у реалізації соціальної політики й особливо 
соціальних інститутів місцевого самоврядування.

Розробку соціальних програм, націлених на вирішен-
ня тієї або іншої соціальної проблеми в підвищенні якості 
життя місцевого співтовариства, здійснюють органи міс-
цевого самоврядування. Соціальні програми затверджу-
ються місцевими органами представницької влади й фі-
нансуються за рахунок місцевих бюджетів. Реформування 
бюджетного планування дозволить забезпечувати прямий 
взаємозв’язок між розподілом бюджетних ресурсів і фак-
тичними результатами їх використання. Зросла значущість 
надання адресного соціального захисту громадянам, що 
користуються пільгами й соціальними гарантіями.

Аналіз досвіду розробки й реалізації муніципальних 
програм у ряді регіонів україни виявив, що на рівні муні-
ципальних установ накопичений і довів свою ефективність 
досвід організації й надання адресного державного й муні-
ципального соціального захисту, що включає такі форми, 
як соціальне забезпечення, соціальна допомога й соціаль-
не страхування з урахуванням фактичного матеріального 
становища сім’ї або конкретної людини.

Так, принципово новою формою такого соціального 
захисту є програма підтримки малозабезпечених сімей на 
муніципальному рівні. найважливішими відмінними риса-
ми програми є комплексний характер соціального захисту, 
диференціація обсягів захисту залежно від індивідуальних 
потреб сім’ї, стимулювання трудової діяльності членів сім’ї, 
взаємодія з одержувачами соціального захисту та їх під-
тримка в первинний період після працевлаштування не-
працюючих членів сім’ї.

Порівняльний аналіз результатів, досягнутих учасни-
ками програми, показав, що вона за сукупністю показників 
результативніша й економічно ефективніша саме за витра-
тами на виплату грошової допомоги. Досягнуті результати 
обходяться бюджету значно дешевше. Проте при розробці 
програм соціального захисту в порівнянні з національни-
ми й регіональними програмами слабкою стороною му-
ніципальних програм є недостатність власних фінансових 
коштів. Сильною стороною таких програм є менша масш-
табність об’єкта управління й можливість «точкової» дії на 
проблему за допомогою грамотних і своєчасних управлін-
ських рішень. Для реалізації цієї переваги муніципальна 
установа й повинна оптимізувати структуру органів со-
ціального захисту, що діє, в якісно новий організаційний 
механізм з організації соціального захисту на принципах 
адресності, доступності, добровільності, гуманності, пріо-

ритетності надання послуг особам, що знаходяться у важ-
кій життєвій ситуації. Діяльність органів місцевого само-
врядування в соціальній сфері, що безпосереднім чином 
пов’язана й визначає спосіб і рівень життя людей, їх добро-
бут, споживання, забезпечується фінансуванням таких за-
собів захисту; формуванням нових підрозділів соціального 
захисту; впровадженням сучасних управлінських техноло-
гій; системою стандартизації соціальних послуг і контролю 
за їх якістю; удосконаленням кадрового та інформаційно-
аналітичного забезпечення. Такі заходи сприяють підви-
щенню ефективності роботи органів соціального захисту, 
розвитку об’єктів охорони здоров’я, культури, дитячих до-
шкільних установ, дитячих таборів відпочинку, санаторіїв, 
об’єктів фізкультури та спорту, об’єктів невиробничих видів 
побутового обслуговування населення, регулювання гро-
шових доходів населення, сприяння зайнятості населення, 
поліпшення охорони праці на муніципальному рівні.

Система органів соціального захисту населення, що 
діє, часто сформована на принципі «освоєння» бюджет-
них коштів, а керівники органів соціального захисту на-
селення на місцевому рівні концентрують значну частину 
свого часу й зусиль на ухваленні поточних управлінських 
рішень і здійсненні оперативного управління. Відповідно, 
ухваленню стратегічних рішень у галузі розвитку системи 
соціального захисту населення не приділяється належної 
уваги. Виконавці мають лише загальне уявлення про стра-
тегічні цілі й завдання соціального захисту населення. При 
цьому переважає ієрархічна система контролю та команд-
ний тип прийняття рішень «зверху вниз». Складається си-
туація, коли фахівці (адміністрація, менеджери) реалізують 
виключно технічні, вельми вузькі й суворо регламентовані 
трудові операції. це одна з причин того, що в ряді випадків 
праця виконавців, як показує практика, не направлена на 
досягнення соціальних цілей.

Висновок. Традиційні структури управління обмеж-
ують можливості ефективної реалізації державних соціаль-
них функцій. Тому й намітилася стійка тенденція підвищення 
значущості організаційних структур муніципальних органів 
влади та їх фінансування. Істотні зміни вже відбуваються 
в багатьох структурах органів соціального захисту населен-
ня на муніципальному рівні в регіонах україни.

Заходи щодо підвищення ефективності фінансування 
системи управління соціальними витратами включають: 
концентрацію бюджетних ресурсів на суспільно значущі 
програми й досягнення кількісно вимірних цілей; прозо-
рість і адресність соціальних програм і витрат; залежність 
розподілу бюджетних ресурсів від досягнення конкрет-
них результатів; відповідність соціальних програм планам 
соціально-економічного розвитку муніципальної освіти та 
прогнозованим на довгострокову перспективу обсягам 
бюджетних ресурсів.

Для того, щоб соціальна держава функціонувала в ре-
альному житті, необхідно реалізовувати адекватні прак-
тичні механізми її розвитку, активізувати соціальну по-
літику всіх її суб’єктів на національному, регіональному, 
муніципальному рівнях і акцентувати її на пріоритетах, які 
дозволяють оптимізувати обмежені ресурси.
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КОНцеПцІЯ ЖиТТЄВОГО циКЛУ В УПРАВЛІННІ еКОНОМІЧНиМ  
ПОТеНцІАЛОМ МІСТА

у статті розкрито теоретико-методологічні підвалини концепції життєвого циклу систем. Виокремлено два основні методико-методичні підхо-
ди до оцінки життєвого циклу міста як відкритої соціально-економічної системи: мальтузіанський та функціональний. Визначено основні пара-
метри оцінки життєвого циклу міста. Виокремлення показників першого та другого порядків у мальтузіанському та функціональному підходах 
дозволило визначити їх основні структурні відмінності. на основі використання запропонованих методичних підходів було виокремлено та до-
сліджено фрагмент життєвого циклу міста києва. Визначено, що в кінці ХХ ст. відбулася суттєва зміна функціонального спрямування економіки 
києва та структури активного економічного потенціалу міста. Обґрунтована необхідність використання результатів функціонального підходу 
аналізу життєвого циклу міста при розробці стратегічних документів розвитку.
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Постановка проблеми. Стабільний соціально-еконо-
мічний розвиток міста залежить від ефективності страте-
гічних управлінських рішень, які визначають спрямова-
ність реалізації економічного потенціалу на всіх рівнях 
його формування. В той же час активізація процесів розви-
тку, обумовлена вимогами реалій господарювання, вима-
гає створення нових системних підходів до управління, які 

мають враховувати закономірності перебігу запланованих 
подій та настання непередбачуваних явищ. 

уявлення життєвого циклу міста та уточнення поточ-
ної стадії нині стає  орієнтиром для муніципальних  органів 
управління з точки зору не лише сьогодення, а й майбут-
нього. Особливої уваги потребують нині прояви цикліч-
ності, осмислення й аналіз яких здатні істотно знизити 
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невизначеність ситуацій, структуруючи її,  та сприятиме 
розробці оптимальних і виважених планів, їх успішній ре-
алізації.

у наукових дослідженнях вітчизняних і зарубіжних 
авторів достатньо широко висвітлені теоретико-мето до -
логічні засади дослідження циклічності соціально-еко но-
мічних систем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. методо-
логічні аспекти циклічно-хвильової динаміки вивчались 
А. Айзардом, у. Алонсо, І. Валлерстайном, Р. Верноном, 
Дж. Джибс, Д. Фрідманом, Дж. Форрестером. у роботах 
російських вчених Е. Аніміци, Е. кочкіної, П. Ореховського, 
А. Тертишнього, І. Тургель представлено сучасну циклічно-
хвильову парадигму економічного аналізу адміністра-
тивно-територіальних утворень. 

Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
Загальним предметним лейтмотивом  всіх зазначених та 
деяких інших досліджень є притаманність циклічності си-
стемам всіх рівнів. Разом з тим,  по відношенню до міста 
і донині залишаються нерозв’язаними питання щодо ру-
шійних сил, механізмів  розповсюдження та варіантів тра-
єкторії життєвого циклу міста. Досі не створено єдиної ме-
тодології прогнозування параметрів життєвого циклу, що 
ускладнює процес стратегічного управління містом.

Мета даної статті полягає в упорядкуванні теоретико-
методологічних засад дослідження циклічності розвитку 
міста як основи управління його економічним потенціалом.

Основний матеріал. В економічних науках феномен 
циклічності був описаний вперше в середині ХІХ ст. і до-
сліджувався передовсім на рівні національної економіки. 
на макроекономічному рівні економічний цикл заведено 
розглядати як сукупність взаємопогоджених коливань по-
казників зайнятості, обсягу виробництва, рівня цін тощо.  
можливості  застосування таких концепцій для пояснення 
циклічності розвитку міст, на думку сучасних дослідників, 
не виходить за межі факторного аналізу [1; 15]. Разом з тим, 
ними вказується на необхідність врахування відмінності 
економічних систем різного рівня. «Рівневі» відмінності 
обумовлюють, з одного боку, неможливість використання 
монетарних підходів, а з іншого – наукову привабливість 
ендогенних концепцій, які пояснюють економічні коливан-
ня внутрішньою нестійкістю системи.

В середині ХХ ст. актуалізувались дослідження цикліч-
ності розвитку також і на мікроекономічному рівні. Вони 
були присвячені вирішенню проблем розвитку підпри-
ємства, галузі та життєвого циклу товару. Результати цих 
досліджень  можна вважати вагомим внеском  у розвиток 
теорії циклічності територіальних соціально-економічних 
систем. Одним з них є введення поняття життєвого циклу 
об’єкту. на відміну від концепції макроекономічного циклу, 
яка припускає його безкінечність, життєвий цикл об’єкта – 
має етап свого кінцевого існування.

у 70-ті роки ХХ ст. розпочались активні дослідження 
проявів циклічності стосовно різнорівневих просторових 
соціально-економічних систем, функціонуючих всередині 
країн: регіонів, міст, агломерацій, тощо. З-поміж найваго-
міших результатів варто відзначити теорію регіонального 

життєвого циклу Т. Хегерстанда; теорію полюсів зростання 
Ф. Перу, Ж. Будвіля, Х. Р. ласуена; концепцію маркетингу те-
риторій Ф. котлера.

Однією з фундаментальних праць, присвячених роз-
витку саме міських поселень, вважається робота Дж. Фор-
рестера, який використав багатомірну економетричну 
модель для опису розвитку міста Бостон [17]. Запропоно-
ваний Дж. Форрестером методологічний підхід ґрунтував-
ся на моделюванні процесів підприємницької діяльності, 
житлового будівництва та динаміки міського населення. 
у подальшому з нього виокремилось два підходи аналізу 
життєвого циклу міста. Згідно з першим з них основним ін-
дикатором життєвого циклу міста є чисельність населення, 
а другого – функціональна структура міста.

Перший підхід за своїм змістом спирається на динамі-
ку демографічних процесів. Так, російський вчений П. Орє-
ховський, розвиваючи вказаний підхід, запропонував ви-
окремлювати етапи життєвого циклу міста в залежності 
від співвідношення між чисельністю міського населення та 
рівнем його зайнятості. на його думку, таких етапів є чоти-
ри: інтенсивне зростання, уповільнене зростання, стагна-
ція, занепад [10]. Сутнісна характеристика етапів зведена 
нами до табличної форми у табл. 1.

Зазначимо, що джерелом відновлення міста, згідно 
з  даним підходом, є активізація так званих ядер зростання. 
За своїм змістом це виробництва, природні ресурси або 
специфічні види діяльності, які забезпечують відновлення 
містоутворюючої основи міста.

Варто зазначити, що ідея про взаємозв’язок між чи-
сельністю населення та рівнем розвитку соціально-еконо-
мічних систем була сформована ще в античні часи і набула 
завершеного вигляду у роботах засновника демографічної 
науки Т. мальтуса. у подальшому наукові дослідження ци-
клічності розвитку систем на основі аналізу демографічних 
процесів сформувались як окремий напрямок, який отри-
мав назву мальтузіанства [9]. 

Другий методичний підхід до  проявлення життєвого 
циклу міста оснований на його функціональній спеціаліза-
ції, де функція міста визначає сенс його існування і, відпо-
відно, критичний розмір діяльності. При цьому вся функці-
ональна структура міста поділяється на містоутворюючі та 
містообслуговуючі складові. Перша з них розглядається як 
причина створення міста, і її діяльність спрямована ззовні. 
містообслуговуюча складова пов’язана із забезпеченням 
внутрішніх потреб міста. Так, на думку російської дослід-
ниці І. Тургель, циклічність розвитку міста визначається 
циклічністю розвитку містоутворюючих галузей [15]. Саме 
їх становлення  забезпечує інтенсивний розвиток міста, 
а  стагнація є критичним моментом, або ж точкою біфурка-
ції щодо визначення можливостей подальшого розвитку 
міста. 

незважаючи на відмінності у виборі базового показ-
ника, який визначає етапи життєвого циклу міста, оби-
два підходи мають спільні риси. По-перше, обидва роз-
глядають місто як відкриту систему, яка гнучко реагує на 
зовнішні чинники (виклики), змінюючи своє внутрішнє 
середовище – чисельність населення або функціональну 
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Таблиця 1
Етапи життєвого циклу міста за концепцією П. Ореховського 

Назва етапу Сутнісна характеристика етапу

Інтенсивне зростання

Обсяг житлового будівництва та суспільних благ випереджають зростання чисельності городян та  
кількість робочих місць
Відсутнє безробіття 
Зростання комфортності проживання у місті 

Уповільнене зростання

Обсяг житлового будівництва та суспільних благ зростають повільніше, ніж чисельність городян та  
кількість робочих місць
Відсутнє безробіття 
Зниження рівня комфортності проживання у місті, однак його рівень ще залишається привабливим 

Стагнація

Зростання розриву між обсягом житлового будівництва і суспільних благ та чисельністю городян  
Зниження міграційного приросту населення міста 
Доволі високий рівень безробіття 
Погіршення комфортності життя 
Формування мотивів щодо виїзду з міста городян 

Занепад 

Погані житлові умови та низька якість суспільних благ 
Відтік населення з міста 
Високий рівень безробіття 
Закриття містоутворюючих підприємств 
Низька якість життя   

Адаптовано за [10]

структуру. По-друге, обома визнається той факт, що кожне 
місто має власну криву життєвого циклу. По-третє, і тим, 
і  іншим засвідчується необхідність постійного оновлення 
містоутворюючої основи для уникнення етапу занепаду. 
По-четверте, обидва не заперечують того, що  ідентифі-
кація поточної стадії життєвого циклу  край необхідна для 
визначення напрямків активізації тих чи інших елементів 
економічного потенціалу міста та прогнозування його по-
дальшого розвитку. 

Результати узагальнення методологічних підходів до 
виокремлення етапів життєвого циклу міста дозволили 
нам дійти до висновків про можливість формування двох 

систем показників, які за своєю аналітичною роллю істотно 
відрізняються.  Для аналізу ми поділили їх на дві групи – по-
казники першого та другого порядку.  на основі показників 
першого порядку дослідники зазвичай здійснюють побу-
дову кривої життєвого циклу і визначають поточний етап. 
Показники другого порядку слугують для аналізу змістово-
го наповнення етапів життєвого циклу.  на рис. 1 подана 
матриця систематизації показників.

користуючись систематизованою таким чином си-
стемою показників, можна проводити достовірний, на наш 
погляд, аналіз життєвого циклу міста. Апробація запропо-
нованого методичного підходу здійснено нами на прикла-

Рис. 1. Матриця  показників аналізу життєвого циклу міста
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ді міста київ. При побудові кривої життєвого циклу були 
використані матеріали офіційної статистичної звітності. 
Розглянемо зазначені показники послідовно за обома під-
ходами: мальтузіанським та функціональним.

Показником першого порядку, згідно з мальтузіан-
ським підходом, є чисельність населення.  За початковий 
момент виявлення фрагменту кривої життєвого циклу  нами 
обрано 1897   рік, оскільки саме в цьому році було прове-
дено останній перепис населення за часів  царської Росі. 
на основі аналізу даних про динаміку чисельності городян 
за 1897–2011 рр. нами сформовано наступні висновки. По-
перше, протягом періоду дослідження відслідковуються 
дві фази життєвого циклу міста: стрімке зростання (1897– 
1990 рр.) та стабілізація ( 1991 р. – до нині). Так, у  першому 
періоді чисельність населення зросла більш, як у десять 
разів  з 247,7 тис. до 2624,4 тис. найвищі темпи приросту 
були характерні для 1897–1926 років, коли чисельність на-
селення щодесятиліття зростала на 68%, в  подальшому 

цей показник знижувався, і в останнє десятиліття періоду 
становив 20%. у другому етапі – 1991–2012  рр.  – темпи 
приросту чисельності городян різко скоротились. Внаслі-
док трансформаційної кризи протягом 1990–2000 рр. для 
міста київ був характерним нульовий приріст населення, 
далі приріст став позитивним,  і в 2000–2012 рр. становив 
6%. По-друге, кожен з виокремлених етапів має період зна-
чного скорочення чисельності населення: у першому – че-
рез військові дії 1940–1943 рр., у другому – через економіч-
ну кризу 90-х років минулого століття. 

наступним показником першого порядку є природній 
та міграційний приріст населення. Згідно з даними офі-
ційної статистики протягом обох етапів життєвого циклу 
«левова частка» збільшення чисельності населення забез-
печувалась міграційним приростом, значення якого у де-
кілька разів перевищувало природній. 

Фрагмент життєвого циклу міста київ за мальтузіан-
ським підходом наведено на рис. 2.
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Рис. 2. Фрагмент життєвого циклу міста Київ 1897–2012 рр.

Одним з основних соціально-економічних параметрів, 
за якими відслідковують циклічність коливання, і важли-
вим складником показників другого порядку, є показник 
зайнятості населення, який відображає характер розви-
тку економіки міста, і водночас, є критерієм її успішності. 
явище циклічного безробіття або зайнятості не було при-
таманним соціально-економічній системі  Радянської укра-
їни. З початком трансформаційного періоду в економіці 
україни спостерігались явища прихованого, а потім і явно-
го безробіття [10]. 

 Згідно з результатами аналізу динаміки безробіття 
в  місті київ у 1991-2011рр. можна констатувати, що протя-
гом  зазначеного періоду рівень безробіття серед городян 
в середньому був нижчим за національний у 6 разів [11]. 
це забезпечувало постійне відновлення міграційного при-
росту населення.

Слід зауважити також, що індикатори якості життя на-
селення мають надзвичайно важливе значення для аналі-
зу  процесів економічної  активності населення. Зважаючи 
на те, що безпосередньою метою нашого дослідження є не 
стільки оцінка якості життя у місті, скільки аналіз прояву ци-
клічності, ми скористаємося параметрами, які мають істот-
ний вплив на міграційні процеси: забезпеченість житлом 
городян та  рівень розвитку соціальної інфраструктури.

Для оцінки першого з параметрів ми використали показ-
ник житлової забезпеченості, який для міста вважається са-
нітарним нормативом, а також показниками введення в екс-
плуатацію житла та динаміки сукупного житлового фонду.

Так, згідно зі ст. 47 чинного Житлового кодексу україни  
(прийнятого у 1983 р. та введеного у дію у 1984р.) було 
встановлено норму житлової площі на рівні 13,65 м2 [2]. 
Разом з тим, постановою №284, ухваленою виконавчим 
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комітетом  київської міської ради народних депутатів і пре-
зидією київської міської ради профспілок у 1991 році, ця 
норма була скорочена до 9 м2.

Статистичні дані вказують на постійне збільшення се-
редньої житлової забезпеченості городян. Величина зазна-
ченого показника протягом останніх 50-ти років зростала 
з 7,7 м2 у 1940 р. до 21,5 м2 у 2011 р. незважаючи на значне 
перевищення середньої житлової забезпеченості у місті 
київ норматива житлової площі, цей показник значно посту-
пається за аналогічному параметру великих міст у країнах 
з розвиненою економікою. Так, в економічно розвинених  
країнах Європи величина зазначеного показника колива-
ється від 30 до 35 м2, а у США – досягає 45 м2 [18]. Відмітимо, 
що протягом аналізуємого періоду різке скорочення обсягів 
введення нового житла з наступним відновленням пози-
тивної динаміки відбувалось лише у кризові для економіки 
україни періоди: 1993–1995 рр. – внаслідок трансформацій-
ної кризи та 2008 рік – світової фінансової кризи.

Доволі високий рівень забезпеченості житловою пло-
щею у місті київ, на нашу думку, можна вважати фактором, 
що стимулює  приріст чисельності киян. Однак, згідно 
з  результатами досліджень вітчизняних економістів, жит-
лові ресурси, які є у місті і відносяться до надійних, таки-
ми насправді вважати не слід. у висновках аналітиків під-
креслюється той факт, що невисокі, порівняно з вартістю 
житла, доходи населення стають причиною того, що житло 
перетворюється в недоступне для проживання благо або 
через його покращення і наступну продаж заможним, або, 
навпаки, через його руйнування і зношеність [5].

Світовий досвід засвідчує, що розв’язанню проблеми 
недоступності та високої вартості житла через територі-
альну обмеженість міст сприяє активізація житлового бу-
дівництва у містах, що знаходяться у межах агломерації.

Для того, щоб міста були привабливими для мігрантів 
з високим рівнем людського капіталу, вони повинні мати 
розвинену соціальну інфраструктуру та високу якість на-
селення. ці поняття є доволі комплексними і їх важко ви-
міряти. Фактором модернізації соціального середовища 
вважається високий рівень освіченості населення, і вод-
ночас він виступає як компонента якості населення [12]. 
Зважаючи на неповноту даних по структурі населення за 
рівнем освіти, а також деяких інших параметрів соціальної 
інфраструктури, ми скористаємося результатами рейтингу 
«найкращі міста україни для життя», який щорічно про-
водить щотижневик «Фокус». Згідно з даними рейтингу за 
2012 р. м. київ посідає перше місце серед міст україни, які 
мають чисельність населення більше за 1 млн [16]  Протя-
гом шести років існування рейтингу (2007–2012) місто київ 
лише двічі поступалося своєю першістю: у 2011р. – Одесі, 
2010 – Харкову[16]. це засвідчує високий рівень розвитку 
соціальної інфраструктури міста київ порівняно з іншими 
великими містами україни.

Згідно з основними положеннями теорії конкуренції, 
трудові ресурси спрямовуються у ті місця, де населення має 
вищі доходи. це положення було взято нами за робочу гіпо-
тезу для порівняльного аналізу рівня доходів населення по 
місту київ, зокрема, та україни в цілому. Проведений нами  

аналіз динаміки доходів городян, що основувався на офі-
ційних статистичних даних, дає  підстави для висновку про 
постійне перевищення доходів киян середнього значення 
по національній економіці. Відзначимо, що за роки Радян-
ської україни це перевищення коливалось на рівні 4%–14%, 
а  за роки незалежності україни різниця досягла 65%.

Таким чином, місто київ стало привабливим середови-
щем для активних міграційних процесів. Єдиним обмежу-
вачем цього є певна споживацька «недоступність» житла. 
Разом з тим, стабілізація приросту населення протягом 
останніх років вказує  на існування також і обмежувачів, 
пов’язаних зі існуючою структурою економічного потенці-
алу міста київ.

Підсумовуючи результати апробації мальтузіансько-
го підходу, зазначимо, що чисельність городян є відносно 
сталою величиною і безпосередньо не залежить від еконо-
мічної активності міста. Разом з тим, невирішеність питань 
працевлаштування, низька якість житлових умов і нероз-
виненість соціальної інфраструктури призводить до ско-
рочення чисельності городян. Слід також зазначити, що 
серед складових приросту чисельності городян на зміну 
економічних умов найбільш гнучко реагує саме міграцій-
ний приріст, при цьому між рівнем розвитку економіки та 
міграційним приростом спостерігається пряма залежність.  

Формування циклічно-хвильової моделі розвитку 
міста київ на засадах функціонального підходу передба-
чає проведення ретроспективного аналізу структури його 
економіки, а це пов’язане з певними труднощами, пере-
довсім методологічного характеру. ключовими з-поміж 
них є такі: розгляд сфери послуг як такої, що не приймає 
участі у створенні сукупного суспільного продукту; перехід 
до системи національних рахунків, а отже, і зміна офіційної  
статистичної методології розрахунку основних економіч-
них показників; зміна грошової одиниці. Також відмітимо 
й ускладнення, пов’язані з неповнотою інформації офіцій-
ної статистики. Для вірогідніших кількісних порівнянь та 
здійснення якісного аналізу показники краще аналізува-
ти не в абсолютному, а у відносному вимірі, що дозволяє 
уникати методичних ускладнень, пов’язаних з процедурою 
дефлювання. При побудові кривої життєвого циклу міста 
на основі функціонального підходу ми спиралися на дані 
офіційної статистики щодо структури реалізованої про-
мислової продукції за 1965–2011 рр., а також структури 
валової доданої вартості за видами економічної діяльності 
за 2001–2011 рр. [11; 13]

За результатами кластерного аналізу структури реа-
лізованої продукції промисловості  всі галузі переробної 
промисловості були об’єднані у дві групи. До першої відне-
сено ті галузі ( види економічної діяльності), які протягом 
1965–2011 рр. пройшли фазу зростання і нині знаходяться 
у кризовому стані, а саме: машинобудування, легка, хімічна 
та лісова промисловості. Відзначимо, що в 90-х роках мину-
лого століття з промислового сектору економіки міста киє-
ва  повністю зникла скляна промисловість. Друга група – це 
галузі, які нині знаходяться у фазі зростання: виробництво 
та розподілення електроенергії, газу та води; харчова про-
мисловість (рис. 3). 
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Занепад галузей (видів економічної діяльності), по-
в’язаних з промисловим виробництвом, свідчить про зміну 
функціональної спеціалізації міста. Для її уточнення нами 
проведено аналіз структури валової доданої вартості за 
2001–2011 рр., а отже і змістового наповнення життєвого 
циклу міста за функціональним підходом (рис. 4).

Результати аналізу структури валової доданої вартості 
підтверджують раніше зроблений нами висновок про те, 
що в економіці міста київ відбувся відхід від промислової 
спеціалізації. нині левова частка у структурі валової до-
даної вартості належить видам економічної діяльності, що 
пов’язані зі сферою послуг – це торгівля; ремонт автомо-
білів, побутових виробів та предметів особистого вжитку, 
а  також операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг 
та надання послуг підприємцям. 

Про кардинальну зміну функціональної спеціалізації 
міста також свідчить і структура зайнятості. Так, співвідно-
шення кількості працівників, зайнятих у промисловості, 
до аналогічного показника у роздрібній торгівлі і громад-
ського харчування у другій половині ХХ ст.  становила 6:1. 
на кінець 2012 р. частка працівників, зайнятих у пере-
робній промисловості, становила 1:10. коливання частки 
зайнятих у сфері торгівлі, на нашу думку, є наслідком за-
вершення «споживацького буму» через фінансову кризу 
2008–2009  рр. Спостерігається постійне зростання частки 
зайнятих у сфері нерухомості, що свідчить про її активний 
розвиток.

якщо розглянути економіку міста київ крізь призму 
ретроспективного аналізу, то можна зробити висновок, що 
протягом ХVIII –XIX ст. йому була  притаманна торговель-
на спеціалізація. Водночас протягом означених століть 
київ був промисловим центром по переробці продуктів 
сільського господарства, поліграфічних послуг, металоо-
бробки та машинобудування. у ХХ ст. місто стало центром 

Рис. 3. Динаміка структури обсягів реалізованої продукції промисловості міста  Київ у 1965–2011 рр.

машинобудування та металообробки, промисловості бу-
дівельних матеріалів та хімічної промисловості. Таким чи-
ном, в еволюції економіки міста київ чітко прослідковуєть-
ся декілька етапів: протягом ХVIII ст. – торговельний центр, 
ХІХ ст. – промисловий центр з спеціалізацією на потребах 
харчової промисловості та армії, ХХ ст. – індустріальний 
центр машинобудування, кінець ХХ ст. – занепад машино-
будування [3]. нині ж наявне відновлення торговельної 
спеціалізації міста. Відмітним став факт того,  що однією із 
точок зростання економіки міста київ у Стратегії розвитку 
до 2025 р. визначено розвиток точного машинобудування 
та електроніки, що свідчить про завершення повного жит-
тєвого циклу функціональної спеціалізації міста [14]. Таким 
чином, на основі результатів аналізу показників першого 
порядку нами визначено, що на початку другого десяти-
ліття ХХІ ст. економіка міста київ розпочинає новий етап 
життєвого циклу. 

Формування змістового наповнення етапів життєвого 
циклу з використанням показників ІІ-го порядку, з нашої 
точки зору, було  б неповним без дослідження форм про-
яву певних закономірностей, пов’язаних з рівнем валового 
регіонального продукту на душу населення, як-от: інвес-
тиційна активність та якість життя населення, економічна 
активність. Сучасні дослідники економіки міст вказують на 
те, що коли значення валового регіонального продукту на 
душу населення у місті є нижчим за національний рівень, 
то це призводить до появи негативних процесів, які прояв-
ляються у інвестиційній сфері через відтік інвестицій. як на-
слідок – скорочується кількість робочих місць та погіршу-
ються умови праці на існуючих робочих місцях. Зазначене 
супроводжується зменшенням розміру заробітної  плати 
працюючих, і, відповідно, зниженням якості життя городян. 
Погіршення  економічної ситуації спричинює скорочення 
податкових надходжень, що веде до деградації соціальної 
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Рис. 4. Динаміка структури валової доданої вартості міста Київ у 2001–2011рр.

інфраструктури, якості управління та комунального об-
слуговування. на такий ланцюжок причинно-наслідкових 
зв’язків звертають увагу російські дослідники [1].

Згідно з даними офіційної статистичної звітності украї-
ни  в 1998–2008 рр. валовий регіональний продукт на душу 
населення у місті київ постійно перевищував національний 
рівень.  Так, протягом останніх зазначених десяти років по-
казник був втричі вищим від національного рівня [11; 13]. 

у сфері інвестиційної активності показовими, з нашої 
точки зору, є показники обсягів прямих іноземних інвести-
цій та інвестицій у основний капітал. Так, протягом 1995–
2012 рр.,  незважаючи на деякі коливання у інвестиційній 
активності,  їх значення в економіці міста значно перевищу-
вали національний рівень. Разом з тим, скорочення темпів 
приросту прямих іноземних інвестицій протягом останніх 
п’яти років у місті київ свідчить про зниження його інвес-
тиційної привабливості,  що було наслідком, з одного боку, 
перегляду іноземними інвесторами конкурентних переваг 
міста, а з другого – обумовлене проявами світової фінансо-
вої кризи.  Аналіз інших показників ІІ-го порядку за функці-
ональним підходом, а саме: рівня заробітної плати та якості 
соціальної інфраструктури, відбувався як елемент аналізу 
життєвого циклу міста за мальтузіанським підходом. його 
результати викладені вище.

Підсумовуючи, зазначимо, що в економіці міста київ 
нині спостерігаються адекватні форми прояву закономір-
ностей розвитку: вищий за національний рівень валовий 
регіональний продукт на душу населення  супроводжуєть-
ся високою інвестиційною привабливістю міста, високою 
порівняно з середньонаціональним рівнем заробітною 
платою та високою якістю життя.

Отримані результати дослідження життєвого циклу 
міста київ за функціональним підходом підводять до ви-
сновку про те, що у 90-ті роки минулого століття відбулась 
доволі різка зміна внутрішньої структури його економічно-

го потенціалу, передовсім у структурі активної та пасивної 
складових. Іншими словами, проявилась точка біфуркації, 
і нині здійснюється формування нового аттрактору по-
дальшого соціально-економічного розвитку міста. Відзна-
чимо, що утворення точки біфуркації і аттракторів відбува-
лися на тлі як еволюційних, так і революційних  процесів, 
пов’язаних з трансформацією соціально-економічної та 
політичної системи україни.  

Еволюція та сучасні тенденції розвитку економіки 
міста київ свідчать про складні процеси трансформації та 
значні структурні змінах в економічному потенціалі. Разом 
з тим, спостерігаються тенденції певної примітивізації про-
мислової основи економіки міста, а криза 2008–2009 рр. 
проявила вразливість політики розвитку, що реалізується 
у  місті київ. 

Зіставлення результатів економічного аналізу життє-
вого циклу міста київ за мальтузіанським та функціональ-
ним підходами дозволило виявити співпадіння часових 
параметрів виокремлення  фаз життєвого циклу, що під-
тверджує їх рівнозначність та достовірність. Разом з тим, 
кожен з них може краще слугувати для певної предметної 
галузі аналізу. Так, якщо є потреба у виявленні ознак зміни 
фаз і настання точки біфуркації, то краще використовувати 
мальтузіанський підхід. якщо ж потрібна деталізація еко-
номічної основи фазу циклу, то краще скористатися функ-
ціональним підходом. Звідси витікає, що в основі страте-
гічного планування розвитку міста мають бути закладені 
передовсім результати останнього, тобто функціонального 
підходу.

Висновок. Інтерпретація динаміки соціально-еконо-
мічних показників на основі концепції життєвого циклу 
міста уявляється важливим інструментом стратегічного 
планування розвитку міста на кожному з етапів життєвого 
циклу. як основа стратегічного контролю концепція жит-
тєвого циклу міста дає уявлення про стан функціонування 
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міста, ефективність  використання наявного економічного 
потенціалу. Практична цінність теорії життєвого циклу міс-
та полягає також в тому, що вона дає змогу передбачити 
і  адекватно зреагувати на вплив екзогенних та ендогенних 
чинників.

незважаючи на те, що місту київ як складній відкритій 
соціально-економічній системі, вдалося уникнути такого 

етапу життєвого циклу як занепад, все ж ідентифікувати ни-
нішній етап як фазу інтенсивного зростання, на нашу думку, 
було б передчасно, для цього потрібні подальші розвідки. 
З-поміж загальних причин, що є очевидними, – це існуючі 
територіальні обмеженнями, що обумовлює доповнення 
існуючого стратегічного вектору розвитку міста агломера-
ційною компонентою.
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у статті подано імітаційну модель сталого розвитку територіальних виробничих систем, синтезовану методом системної динаміки, яка, на від-
міну від існуючих, має три основних рівні – економічний, екологічний та соціальний, враховує циклічні коливання кон’юнктури зовнішнього 
ринку у довгостроковому та короткостроковому періодах, спирається на взаємозв’язок сталого територіального розвитку з інноваційним. 
Обґрунтовано структурно-процесний підхід до визначення сталого розвитку, покладений в основу моделювання, який передбачає встанов-
лення балансу не тільки між статичними вищеназваними рівнями територіальної виробничої системи, але й тими процесами, що відбуваються 
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Вступ. Актуальною проблемою сучасності є здійснен-
ня господарської діяльності підприємств, функціонування 
регіональної та національної економіки згідно з принципа-
ми сталого розвитку. Однак, як показує практика, перехід 
до сталої економіки гальмується низкою невирішених за-
вдань, серед яких відсутність і принципова неможливість 
уніфікації концептуальних засад сталого розвитку вироб-
ничих систем, а також, як наслідок, відсутність єдиних під-
ходів до формалізації сталого розвитку у математичних, 
графічних, імітаційних моделях, єдиного критерію сталості. 
Тому моделювання сталого розвитку виробничих систем 
на основі нових підходів, методів та суб’єктивних припу-
щень є важливим в межах означеної проблеми. 

Аналіз останніх досліджень, у яких започатковано 
вирішення проблеми. За період незалежності україни 
було розроблено концепції [1 – 5] та стратегії [6 – 8] форму-
вання державної політики сталого розвитку підприємств 
та регіонів. 

методику визначення гармонійності та сталості роз-
витку регіонів представлено у [9]. Зокрема, тут сталий 
розвиток трактується як перманентне знаходження тери-
торіальної виробничої системи у такому стані, який можна 
описати за допомогою вектора, рівновіддаленого від трьох 
осей координат: економічного, соціального та екологічно-
го розвитку. навпаки, у [10] представлено сталий розвиток 
системи у вигляді циклічних коливань з незначною амплі-
тудою та відсутністю фазового зсуву. Останнім часом серед 
вчених широко застосовується метод системної динаміки 
для моделювання сталого територіального розвитку, який 
дозволяє представити соціально-еколого-економічну си-
стему не тільки у вигляді сукупності компонент, але й у ви-
гляді процесів, що відбуваються між ними, а точніше, дина-
мічних параметрів цих процесів [11–12].

Невирішені раніше питання. Однак існуючі кон-
цепції сталого розвитку мають екологічну спрямованість. 
Водночас розвиток виробничих систем не може вважатися 
сталим, якщо рівень соціальних стандартів незадовільний, 
населення регіону скорочується. Тобто під загрозою опи-
няється спадкоємність традиції сталого розвитку у май-
бутньому. у методичному аспекті дискусійність питання 
сталості розвитку територіальних виробничих систем обу-
мовлює необхідність проведення подальших експеримен-
тів щодо його моделювання, при цьому, не тільки якісного, 
яке полягає у групуванні складових системи, але й кількіс-
ного, яке полягає у підборі динамічних параметрів зв’язків 
цих складових: потоку, затримки, прискорення тощо.

Мета статті. метою статті є представлення системно-
динамічної моделі сталого розвитку територіальних ви-
робничих систем.

Виклад основного матеріалу. Для довгострокових 
прогнозів та побудови адекватної моделі сталого розви-
тку необхідний достатньо великий масив даних за вели-
кий проміжок часу. Однак таких даних може не виявитися, 
або вони можуть бути не релевантними внаслідок частої 
зміни методик статичного обліку інформації. Також статис-
тична інформація відображає не всі соціально-еколого-
економічні тенденції, які реально відбуваються у регіоні 

або на підприємстві. Тому системно-динамічна модель ста-
лого розвитку територіальних виробничих систем (рис. 1) 
ґрунтується не тільки на результатах факторного аналізу, 
але й на гіпотетичних припущеннях щодо сили зв’язків па-
раметрів та можливих сценаріїв сталого розвитку. Параме-
три моделі, їх типи, рівняння, затримки або порядок, межі 
початкових значень наведено у табл.1.

Поряд з виявленими та ранжованими факторами 
розвитку територіальних виробничих систем для синтезу 
системно-динамічної моделі, а також для підбору опти-
мальних динамічних параметрів функціонування терито-
ріальних виробничих систем необхідно дослідити зміну 
чисельності населення за показниками народжуваності, 
смертності та їх відношення у регіоні, районі, країні в ціло-
му. це єдиний статистичний показник, приведений за від-
носно довгий період часу, і методика обліку якого змінюва-
лася не суттєво.

 Статистичний аналіз даних для прикладу Дніпропе-
тровської області показав, що за вказаний період варіація 
показників чисельності населення не перевищує 1%, що 
засвідчує поступальний характер розвитку демографічної 
компоненти соціальної підсистеми регіону і дозволяє аб-
солютно зіставити динаміку чисельності населення регіо-
ну з однойменною складовою у моделі з введенням темпів 
потоків народжуваності та смертності у 1%. це забезпечує 
зв’язок побудованої моделі з реальними даними.

Будь-яка математична модель передбачає компроміс 
між універсальністю та точністю. у даній роботі акцент зро-
блено на універсальності, оскільки територіальні виробни-
чі системи з акцентом на промисловому ресурсномісткому 
виробництві в україні за рівнем та перспективами розвитку 
подібні. Тому результат аналізу моделі може бути корис-
ний для будь-яких промислових регіонів. крім того, така 
універсальна модель може бути основою для подальшої 
структурної деталізації в залежності від виникаючих задач.

Викладемо принципи моделювання довгострокового 
сталого розвитку територіальної виробничої системи. ця 
система не є замкнутою, оскільки зазвичай її економіка 
тісно пов’язана зі станом економіки сусідніх регіонів, дер-
жави та кон’юнктурою світового ринку. на динаміку насе-
лення сильно впливають міграційні явища. Відкритість еко-
системи регіону полягає у спільності повітряних і водних 
ресурсів з іншими регіонами, вільній міграції видів фауни, 
штучному відтоку і припливу інших природних ресурсів 
та можливості рекультивації земель за рахунок зовнішніх 
джерел.

Динаміка еколого-соціально-економічної територіаль-
них виробничих систем зводиться до зміни значень трьох 
рівнів економічного, природного потенціалів і населення, 
які наповнюються і вичерпуються потоками, регульова-
ними зворотними зв’язками. якщо економічний потенціал 
можна виразити у ВРП, то природному потенціалу не від-
повідає жоден моніторинговий показник статистики регі-
ону. Очевидно, що природний потенціал є інтегральною 
характеристикою регіону і містить багато критеріїв, для 
з’ясування ролі і місця яких необхідні додаткові досліджен-
ня. Тому в якості одиниці вимірювання зазначених рівнів 



175Проблеми економіки № 1, 2013

Регіональна економіка

Рис.1. Системно-динамічна імітаційна модель сталого розвитку територіальних виробничих систем

Джерело: розроблено авторами  
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прийняті умовні відсотки, потоків – відсотки на рік. квант 
модельного часу складає 1 рік.

Сталість і розвиток є взаємовиключними філософ-
ськими поняттями. Однак, за допомогою побудованої 
моделі (див. рис. 1) регулювання структурно сталого 
розвитку територіальних виробничих систем зводить-
ся до вибору стратегії управління динамікою, при якій 
зберігається навколишнє середовище, спостерігається 

економічний розвиток та демографічний баланс. При 
цьому модель синтезується для довгострокового про-
гнозу динаміки цих складових, їх процентного співвідно-
шення та темпів росту у часі, ігноруючи статичні вихідні 
значення показників. В результаті знаходяться такі зна-
чення змін параметрів соціально-еколого-економічної 
системи, щоб поряд із суттєвим економічним зростан-
ням не спостерігалося значного вичерпання природно-
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Таблиця 1
Параметри системно-динамічної моделі сталого розвитку територіальних виробничих систем *

№ Параметр Розмірність Умовне 
познач. Тип Рівняння

Змінна 
(Затримка/ 

Порядок)

Межі 
початкових 

значень

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Економіка (ВРП) % El Рівень dt*Ef1+dt*Ef2+dt*Ef5-dt*Ef3-
dt*Ef4-dt*Ef5 50

2 Виробництво наукомістке %/year Ef1 Потік Ev4*Ev5*(1+Ev2) Ev2(1/2)

3 Виробництво ресурсомістке %/year Ef2 Потік Ev6*Ev7*(1+Ev2) Ev2(1/2)

4 Внутрішнє споживання %/year Ef3 Потік El*Ec5* Pl El(1/1)

5 Податки %/year Ef4 Потік El*(Ec6+Nf2) El(1/1), Nf2(2/1)

6 Реінвестиції %/year Ef5 Потік Ec7*El El(1/1)

7 Рівень інновацій % Ev1 Змінна 0.1*El+RAMP(Ec1) El(3/2)

8 Попит % Ev2 Змінна 0.1+RAMP(Ec2)+Ev10

9 Зростання ВРП 1 Ev3 Змінна ΔEl

10 Ефективність вир-ва 
наукомісткого %/year Ev4 Змінна Ec3*(1+2*Ev1) Ev1(5/5)

11 Потужності вир-ва 
наукомісткого % Ev5 Змінна 0.2+El El(3/2)

12 Ефективність вир-ва 
ресурсомісткого %/year Ev6 Змінна Ec4*(1+Ev1) Ev1(5/5)

13 Потужності вир-ва 
ресурсомісткого % Ev7 Змінна (0.8+El)*Ev8 El(3/2)

14 Ресурсозабезпеченість % Ev8 Змінна Ev9*Nl

15 Сировинний фактор 1 Ev9 Змінна 2-RAMP(0.005)

16 К-хвилі 1 Ev10 Змінна SINWAVE(0.1,54,30)+ 
SINWAVE(0.1/3,54/3)

17 Зростання інновацій 1/year Ec1 Константа 0,001 [0,0005, 
0,002]

18 Зростання попиту 1/year Ec2 Константа 0,001 [0,0005, 
0,002]

19 Норма ефективності 
виробництва наукомісткого %/year Ec3 Константа 8 [5, 15]

20
Норма ефективності 
виробництва 
ресурсомісткого

%/year Ec4 Константа 6 [5, 15]

21 Норма споживання %/year Ec5 Константа 10 [5, 20]

22 Норма податку %/year Ec6 Константа 20 [10, 30]

23 Норма амортизації %/year Ec7 Константа 12 [10, 15]

24 Природа % Nl Рівень dt*Nf1+dt*Nf3-dt*Nf2-dt*Nf3 50

25 Відтворення %/year Nf1 Потік Nl*(Nc2*(1+Ev1)+Ef4/10) Ef4(10/3), 
Ev1(10/5)

26 Руйнування %/year Nf2 Потік Nl*(Ef2*Nv1+ Pl*Nc1)

27 Самовідтворення %/year Nf3 Потік Nc3*Nl Nl(10/5)

28 Норма відходів 
виробництва % Nv1 Змінна 0.8-Ev1 Ev1(4/2)



177Проблеми економіки № 1, 2013

Регіональна економіка

го потенціалу, поряд із економічним спадом – перена-
селення тощо. 

Функціонування моделі відображено причинно-
наслідковими діаграмами. До правил, які враховуються 
в  моделі, відносяться наступні.

1. якщо економічний потенціал зростає, то в умовах 
сировинної економіки це призводить до зниження 
природного потенціалу, але до зростання населен-
ня. Отже необхідні значні витрати на відновлення 
екосистеми регіону. 

2. Значне зростання чисельності населення призво-
дить до зниження економічного і природного по-
тенціалів територіальної виробничої системи.

3. Природний потенціал залежить від стану економіки 
та чисельності населення, тобто при стрімкому роз-
витку сировинної економіки і зростанні людської 
популяції природа пригнічується. навпаки, природ-
ний потенціал прагне до свого теоретичного макси-
муму у відсутності промисловості і людей.

Таким чином, антагоністичні вектори розвитку струк-
турних складових територіальних виробничих систем по-
требують збалансування, що і є, на наш погляд, критерієм 
сталого розвитку.

крім цього в моделі враховані два види виробництва: 
ресурсномістке та наукомістке; залежність ресурсноміст-
ких підприємств від рівня природного потенціалу; вплив 
рівня інновацій на прискорення темпів потоків всіх рівнів 
(економіка, природа, соціум) за трьома сценаріями: від-
сутність інновацій, постійний рівень і лінійно зростаючий; 
залежність швидкості потоків обох виробництв від зміни 
зовнішнього попиту на продукцію та послуги, що виробля-
ються у регіоні. 

1 2 3 4 5 6 7 8

29 Норма побутових відходів %/year Nc1 Константа 20 [10, 30]

30 Норма відтворення %/year Nc2 Константа 10 [5, 20]

31 Норма самовідтворення %/year Nc3 Константа 2 [1, 5]

32 Населення % Pl Рівень dt*Pf1+dt*Pf3-dt*Pf2-dt*Pf4 50

33 Народження %/year Pf1 Потік Pl*Pf1*(1+Ev1)*(1+2*Ev3) Ev1(5/5), 
Ev3(1/2)

34 Смертність %/year Pf2 Потік Pl*Pf2*(1-2*Ev3)*(1-Nl) Ev3(1/2)

35 Імміграція %/year Pf3 Потік Pl*Pf3*(1+Ev3) Ev3(10/5)

36 Емміграція %/year Pf4 Потік Pl*Pf4*(1-Ev3) Ev3(8/4)

37 Народжуваність %/year Pc1 Константа 1,1 [1, 5]

38 Норма смертності %/year Pc2 Константа 1,6 [1, 5]

39 Норма імміграції %/year Pc3 Константа 0,1 [0, 1]

40 Норма емміграції %/year Pc4 Константа 0,1 [0, 1]

* RamP(Х) – функція лінійного тренду, де Х – кут нахилу; SINWaVE(a,t,F) – періодична синусоїдна функція, где a – амплітуда, t – період коливань, F – 
фазовий зсув.

Джерело: розроблено авторами

Закінчення табл. 1

у зв’язку з відсутністю достовірних емпіричних зако-
номірностей, заснованих на багаторічній статистиці, деякі 
рівняння моделі підбиралися гіпотетично за критерієм до-
сягнення функції цілі структурно сталого розвитку. Біль-
шість функціональних залежностей прямих і зворотних 
зв’язків у моделі для спрощення є лінійними. коефіцієнти 
пропорційності, константи і затримки визначалися екс-
пертними оцінками і уточнювалися експериментальним 
шляхом за результатами кожної ітерації моделювання. Вна-
слідок застосовуваних підходів результати моделювання 
можна використовувати для якісного або відносного на-
півкількісного прогнозу розвитку територіальних вироб-
ничих систем, відстеження негативного впливу сировинної 
економіки на локальну еко- та соціосистему, поперед-
ження так званих пасток сировинних галузей: виснаження 
природних ресурсів, забруднення навколишнього середо-
вища і соціальних наслідків. 

Функціонування приведеної на рис. 1 системно-
динамічної моделі в середовищі POWERSIm дало довго-
строковий прогноз розвитку територіальної виробничої 
системи Дніпропетровського регіону на 100 років: а) еко-
номічне зростання із затуханням внаслідок різкого зни-
ження чисельності населення при постійно низькому рів-
ні зовнішнього попиту на продукцію регіону та стабільно 
низькому рівні інновацій, а також поступове відновлення 
природного потенціалу (соціально відсталий розвиток); 
б) експонентне зростання населення з пригніченням еко-
номічного та природного потенціалів при постійно висо-
кому рівні зовнішнього попиту на продукцію регіону та 
постійному рівні інновацій (перенаселення на тлі еколого-
економічно відсталого розвитку), в) зростання чисельності 
населення, відновлення природного потенціалу при висо-
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кому рівні економічного розвитку, що забезпечується за 
рахунок лінійно зростаючого рівня інновацій при постійно 
високому рівні зовнішнього попиту (бажаний сталий роз-
виток). у останньому випадку лінійно зростаючий рівень 
інновацій дозволяє частково компенсувати глобальні за-
кономірності функціонування регіональної системи, які 
полягають у тому, що рост чисельності населення є чинни-
ком економічного спаду та екологічного занепаду. у той же 
час економічне зростання та екологічне відновлення на тлі 
демографічної кризи – не є ознакою сталого розвитку.

Висновки. Результатом проведених досліджень ста-
ла імітаційна модель сталого розвитку територіальних 
виробничих систем, синтезована методом системної ди-
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наміки. В  основу моделі покладено теоретичні уявлення 
про сталий розвиток, як інтегровану сукупність економіч-
ної, соціальної та природної складової, а також комплекс 
процесів, пов’язаних зі споживанням, використанням, 
виснаженням цих складових, а також з їх відновленням, 
відтворенням та збільшенням, що складає структурно-
процесну сутність сталого розвитку територіальних ви-
робничих систем.

Перспективою подальших досліджень у цьому напря-
мі є підбор кількісних параметрів моделі для отримання 
врівноваженої динаміки соціальної, економічної та при-
родної складових протягом довгострокового періоду.
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Актуальність теми. на сьогодні економіка україни 
знаходиться на трансформаційній стадії становлення стій-
кої соціально-економічної моделі на принципах збалансо-
ваного співвідношення державного і ринкового регулю-
вання. на даному етапі спостерігається нерівномірність 
розвитку регіонів та підприємницької діяльності різних 
форм господарювання та власності.

Відсутність стабільного, орієнтованого на підтримку 
малих і середніх підприємств законодавства, жорстка по-
даткова політика, нерівні можливості в економічній конку-
ренції з великими підприємствами, недостатній розвиток 
ринкової інфраструктури та корупція стримують розвиток 
малого бізнесу в регіонах україни.

Проблема розвитку малого бізнесу отримала значний 
резонанс в економічній літературі. Автори правомірно зо-
середжують увагу на невирішених проблемах малого біз-
несу в регіонах україни. 

Одним з інструментів, який здатен чинити суттєвий 
вплив на розвиток малого бізнесу є франчайзинг, оскіль-
ки він передбачає наявність незаперечних переваг для 
учасників франчайзингових відносин, він є засобом забез-
печення стабільного доходного бізнесу та джерелом збіль-
шення надходжень до регіонального бюджету. Застосуван-
ня франчайзингу, як інструменту розвитку малого бізнесу, 
на даний час не зазнало достатнього висвітлення у вітчиз-
няній науковій літературі, де лише оглядово висвітлено 
його проблематику як економічного явища, в тому числі, 
його сутність та принципові переваги. 

Відсутність вирішення проблеми розвитку малого біз-
несу в регіоні засобами франчайзингу обумовила актуаль-
ність вибору теми дослідження.

Постановка мети. метою роботи є удосконалення 
теоретико-методичного забезпечення розвитку малого 
бізнесу в регіонах україни на засадах франчайзингу.

Результати. Для оцінки та діагностики фінансового 
стану франчайзингової мережі достатнім буде щомісячний 
управлінський фінансовий звіт, який рекомендується для 
подачі власникам. Така звітність відображає обсяги інвес-
тицій, обороти, витрати за напрямами, тренд зростання 
бізнесу тощо [1].

на підставі цієї інформації можуть бути отримані по-
казники діяльності підприємства на окремому інтервалі 
часу.

на підставі отриманих показників можливо спрогно-
зувати банкрутство підприємства, оцінити його фінансо-
вий стан або ефективність роботи франчайзингової ме-
режі (Фм). Фінансовий стан підприємства характеризує 
його фінансову конкурентоспроможність [2], тобто його 
плато- і  кредитоспроможність, використання фінансових 
ресурсів та капіталу, можливість фінансової незалежності 
від зовнішніх джерел фінансування своєї діяльності, мож-
ливість у належні терміни сплачувати свої зобов’язання. 
Рух будь-яких товарно-матеріальних цінностей, трудових 
і матеріальних ресурсів супроводжується створенням та 
витрачанням грошових коштів. Тому для формування стра-
тегій розвитку підприємництва та прийняття будь-яких 
стратегічних рішень щодо побудови та розвитку Фм, по-

трібно визначити його майновий стан і фактори, що впли-
вають на цей стан, зіставити прибутки й витрати, оцінити 
проблеми та можливості.

Фінансовий стан підприємництва відображає всі ас-
пекти його діяльності [3]. За допомогою аналізу фінансово-
го стану підприємництва зацікавлені особи (інвестори, кре-
дитори, менеджери) можуть оцінити минулий, поточний та 
перспективний стан підприємництва і прийняти рішення, 
які можуть впливати на її його подальшу діяльність.

Так, керівники підприємств – потенційних франчайзі 
за допомогою аналізу фінансового стану франчайзера мо-
жуть впевнитися у фінансовій стабільності та перспективах 
подальшого функціонування Фм, керівники франчайзера 
за допомогою аналізу фінансового стану власного підпри-
ємства можуть обирати стратегії розвитку Фм. крім того, за 
допомогою аналізу фінансового стану потенційних фран-
чайзі можливо оцінити його привабливість в якості фран-
чайзі, для існуючих франчайзі можливо виявити його про-
блеми та відхилення в процесі їх функціонування.

Оскільки оцінка фінансової діяльності підприємництва 
здійснюється на основі аналізу фінансових звітів, потрібно 
зважати на те, що загальноприйняті принципи бухгалтер-
ського обліку дають підприємствам значну свободу при 
складанні звіту про їхній фінансовий стан, тому співстав-
лення таких звітів може бути неможливим [4]. 

Тільки комплексний аналіз певної групи показників 
дає підстави для ґрунтовних висновків щодо умов функціо-
нування та прибутковості підприємства [5]. 

Для правильної оцінки фінансової діяльності необ-
хідно лише кілька з численних показників: обчислення 
зайвих коефіцієнтів ускладнює аналіз незалежно від того, 
автоматизованим чи ручним способом проводиться аналіз 
[5]. Обчислюючи співвідношення між окремими статтями 
й підсумком балансу, можна розрахувати показники фінан-
сової стабільності і платоспроможності.

метод аналізу стабільного зростання підприємств [6] 
дає змогу визначити фінансову межу, до якої підприємства 
можуть зростати без додаткового залучення зовнішніх 
джерел фінансування. 

Суть методу ґрунтується на розрахунку й аналізі спеці-
ального інтегрованого фінансового показника ђ – коефіці-
єнта забезпечення темпу стабільного зростання за рахунок 
внутрішніх джерел. Залежність між різними фінансовими 
показниками й коефіцієнтами, які формують ђ-величину,   
можна зобразити наступним чином:

ђ = G1 × G2 × G3 × G4 × G5, 
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компоненти цієї низки показників допомагають роз-
глянути й зрозуміти взаємозв’язки між активами підпри-
ємця, його зобов’язаннями, акціонерним капіталом, а та-
кож показати, які саме управлінські рішення впливають на 
зростання.
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Розрахований коефіцієнт економічного зростання ђ   
порівнюють із коефіцієнтом за попередній звітний період, 
а також з аналогічними підприємствами. цей коефіцієнт 
характеризує стабільність отримання прибутку, який зали-
шається на підприємстві для його розвитку та створення 
резервів. якщо цей коефіцієнт становитиме, наприклад, 
0,185, то це означає, що прибуток у розмірі 18,5% власного 
капіталу за рік спрямовано на розвиток і створення резер-
вів. Порівняння значення коефіцієнту ђ дозволяє виявити 
тенденції розвитку підприємництва, тому комплексний 
показник ђ доцільно використовувати як інтегрований по-
казник для аналізу фінансового стану підприємств, які роз-
виваються за франчайзинговою концепцією [4]. 

Аналізуючи банкрутство, варто звернути особливу 
увагу на те, що основною ознакою банкрутства є нездат-
ність підприємця забезпечити виконання вимог кредито-
рів протягом трьох місяців з дня настання термінів плате-
жів. Банкрутство зумовлене самою суттю ринкових відно-
син, які пов’язані з невизначеністю досягнення кінцевих 
результатів і ризиком втрат.

неспроможність підприємства може бути:
«нещасною», не із власної вини, а внаслідок непе- �
редбачених обставин (стихійні лиха, військові дії, 
політична нестабільність суспільства, криза в країні, 
загальний спад виробництва, банкрутство боржни-
ків і інші зовнішні фактори);
«помилковою» (корисливою) внаслідок навмисно- �
го приховання власного майна з метою уникнення 
сплати боргів кредиторам;
«необережною» внаслідок неефективної роботи та  �
виконання ризикованих операцій.

Для підприємництва, що розвивають Фм, всі три види 
неспроможності є можливими. Для діагностики ймовір-
ності банкрутства Фм можуть використовуватися підходи, 
засновані на застосуванні [4]: обмеженого кола показників; 
інтегральних показників; рейтингових оцінок; регресійних 
і дискримінантних факторних моделей.

Ознаки банкрутства можна розділити на дві групи. До 
першої групи відносяться показники, що свідчать про мож-
ливу фінансові ускладнення та ймовірність банкрутства 
Фм в недалекому майбутньому [1]:

істотні втрати, що повторюються, скорочення обся- �
гів продажів і хронічна збитковість;
наявність хронічно простроченої кредиторської  �
і  дебіторської заборгованості;
низькі значення коефіцієнтів ліквідності і тенденція  �
їх до зниження;
збільшення до небезпечних меж частки позикового  �
капіталу в загальній його сумі;
дефіцит власного оборотного капіталу; �
систематичне збільшення тривалості обороту капі- �
талу;
наявність наднормативних запасів сировини та го- �
тової продукції;
використання нових джерел фінансових ресурсів на  �
невигідних умовах;

падіння ринкової вартості підприємства; �
зниження виробничого потенціалу. �

До другої групи входять показники, несприятливі зна-
чення яких не дають підстави розглядати поточний фінан-
совий стан Фм як критичний, але сигналізують про можли-
вість різкого його погіршення в майбутньому при непри-
йнятті дієвих заходів. До них відносяться:

надмірна залежність підприємства від якого-небудь  �
одного конкретного виду активу або ринку збуту;
втрата ключових франчайзі; �
недооцінка оновлення концепції та технології; �
втрата досвідчених співробітників; �
неритмічна робота та вимушені простої; �
неефективні довгострокові ФД; �
недостатність капітальних вкладень. �

До достоїнств такої системи індикаторів можливого 
банкрутства можна віднести системний і комплексний під-
ходи, а до недоліків – високий ступінь складності прийнят-
тя рішення в умовах багатокритеріальної задачі, інформа-
тивний характер розрахованих показників, суб’єктивність 
прогнозного рішення.

Відповідно до чинного законодавства україни про 
банкрутство підприємництва для діагностики їх неспро-
можності застосовується обмежене коло показників: ко-
ефіцієнт поточної ліквідності; коефіцієнт забезпеченості 
власним оборотним капіталом; коефіцієнт відновлення 
(втрати) платоспроможності.

Підставою для визнання структури балансу незадо-
вільною, а підприємства неплатоспроможним є наявність 
однієї з умов:

1) коефіцієнт поточної ліквідності на кінець звітного 
періоду має значення нижче нормативного (2);

2) коефіцієнт забезпеченості власними оборотними 
коштами на кінець звітного періоду має значення 
нижче нормативного (0,1).

Висновки про визнання структури балансу незадо-
вільною, а підприємства неплатоспроможним роблять при 
від’ємній структурі балансу і відсутності у нього реальної 
можливості відновити свою платоспроможність [1].

Слід зазначити, що приведена система критеріїв діа-
гностики банкрутства підприємництва є недосконалою. 
По цій методиці можна оголосити банкротом навіть ви-
сокорентабельне підприємство, якщо воно використо-
вує в  обороті багато позикових коштів, а саме так най-
частіше буває в процесі функціонування Фм. крім того, 
нормативне значення критеріїв не може бути однаковим 
для різних галузей економіки з причини різної структури 
капіталу. Вони мають бути розроблені для кожної галузі 
і підгалузі. 

Враховуючи різноманіття показників фінансової стій-
кості, відмінність в рівні їх критичних оцінок і складнощі, 
що виникають у зв’язку з цим, в оцінці ризику банкрутства, 
рекомендується проводити інтегральну оцінку фінансової 
стійкості [1]. Суть цієї методики полягає в класифікації під-
приємництва за ступенем ризику, виходячи з фактичного 
рівня показників фінансової стійкості і рейтингу кожного 
показника, вираженого в балах. 
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Результат рейтингової оцінки класифікується наступ-
ним чином:

I клас – підприємства з добрим запасом фінансової 
стійкості, що дозволяє бути впевненим в поверненні по-
зикових коштів;

II клас – підприємства, що демонструють деяку міру 
ризику по заборгованості, але ще не розглядаються як ри-
зиковані;

III клас – проблемні підприємства. Тут навряд чи є ри-
зик втрати коштів, але повне отримання відсотків здається 
сумнівним;

IV клас – підприємства з високим ризиком банкрутства 
навіть після вживання заходів по фінансовому оздоровлен-
ню. кредитори ризикують втратити свої кошти і відсотки;

V клас – підприємства високого ризику, практично вже 
неспроможні.

у практиці зарубіжних країн для оцінки ризику бан-
крутства і кредитоспроможності підприємництва широко 
використовуються моделі Альтмана, лиса, Таффлера [3], 
розроблені за допомогою багатовимірного аналізу дис-
кримінанта. найчастіше вживаною є первинна модель 
Альт мана, яка використовує 5 фінансових коефіцієнтів:

Z = 1,2  × X1 + 1,4  × X2  + 3,3  × X3   + 0,6  × X4   + 1,0 × X5, 

де    X1  – рентабельність активів (відношення власного обо-
ротного капіталу до суми активів);

X2 – динамічність прибутку (відношення нерозподіле-
ного прибутку до суми активів);

X3 – коефіцієнт покриття відсотків (відношення при-
бутку перед сплатою відсотків до суми активів);

X4 – коефіцієнт поточної ліквідності (відношення рин-
кової вартості власного капіталу до позикового капіталу);

X5 – коефіцієнт автономії (відношення обсягу продажів 
(виручки) до суми активів).

 «граничне» значення в цій моделі дорівнює 1,23. Ви-
користання модифікованої моделі Альтмана в зарубіжних 
умовах дало можливість спрогнозувати банкрутство під-
приємств на горизонті п’ять років з точністю 70% [5].

необхідно відзначити, що використання моделей 
Альт мана, лиса, Теффлера в економічних умовах україни 
вимагає великої обережності. Тестування реальних під-
приємництва за цими моделями показало, що вони не зо-
всім підходять для оцінки ризику банкрутства вітчизняних 
підприємництва, оскільки не зважають на специфіку струк-
тури капіталу в різних галузях [3].

За методом Альтмана неспроможні підприємства, 
які мають високий рівень показника X4 (власний капітал 
/ позиковий капітал), отримують дуже високу оцінку, яка 
не відповідає дійсності, – у зв’язку з недосконалістю чин-
ної методики переоцінки основних фондів, коли старим 
зношеним фондам надається таке ж значення, як і новим, 
необґрунтовано збільшується частка власного капіталу за 
рахунок переоцінки фонду, а в результаті складається не-
реальне співвідношення власного і позикового капіталу. 
Тому методи, в яких використовується даний показник, мо-
жуть спотворити реальну картину. 

Рейтингова оцінка фінансового стану може застосо-
вуватися з метою класифікації підприємництва за рівнем 
ризику взаємовідношень з ними банків, інвестиційних 
компаній, партнерів. Діагностика неспроможності до-
зволяє встановити з деяким ступенем точності ймовір-
ність неплатоспроможності підприємств, втім, не дозво-
ляє оцінити причини попадання підприємства «в зону 
неплатоспроможності», для встановлення причин цього 
потрібен поглиблений фінансовий аналіз діяльності під-
приємства [3]. 

З точки зору сучасної теорії управління, Фм, яка скла-
дається з франчайзера та множини франчайзі, є складною 
динамічною системою (надалі – СДС) з визначеним проце-
сом функціонування [2]. Для процесу функціонування сис-
теми може бути складена математична модель на різних 
рівнях абстракції. Постановка задачі конкретизації управ-
лінських дій задля уточнення базової стратегії розвитку 
підприємництва призводить до необхідності застосування 
системи адаптивного управління (надалі – САу) [4] та вклю-
чає низку етапів [5]: розробку математичної моделі управ-
ління процесом; визначення цілі управління; визначення 
критеріїв ефективності управління; обчислення різного 
роду обмежень на траєкторію системи, управлінських дій, 
тривалість процесу управління тощо.

З точки зору теорії управління Фм може бути розгля-
нута як «сіра скриня» [2] (рис. 1), на вхід якої надходить век-
тор параметрів «управлінських дій»  . 

ОПР чекає отримати в результаті уточнення базової 
стратегії розвитку підприємництва деякий результат – век-
тор стану. Задача управління зводиться до визначення за 
допомогою розробленої математичної моделі Фм таких 
регулюючих дій D, що дозволяють максимально наблизи-
тися до бажаного результату (вектор Y). 

При складанні моделі, необхідної для синтезу САу, 
потрібна повна апріорна інформація про правила функ-

Рис. 1. Представлення франчайзингової мережі у вигляді «сірої скрині»
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ціонування і вплив на неї [3]. навіть якщо відомі рівняння, 
що описують поведінку системи, тобто відома структура 
моделі, то часто виявляється, що немає даних про вели-
чину окремих параметрів. у зв’язку з цим актуальною стає 
задача ідентифікації параметрів моделі на основі спосте-
режень, отриманих в умовах нормального або пробного 
функціонування Фм. 

Задача ідентифікації формулюється наступним чином: 
за результатами спостережень над вхідними і вихідними 
змінними ФС мають бути визначені оптимальні в деякому 
розумінні параметри моделі, в припущенні, що її структуру 
задано [6]. Для вирішення таких задач в САу зазвичай ви-
користовують моделі в просторі станів [5].

Для лінійних систем з квадратичним критерієм рішен-
ня може бути отримане на основі теореми розділення [3], 
яка дозволяє складати оптимальну стратегію з двох частин: 
оптимального фільтру, який обчислює оцінку стану у ви-
гляді умовного середнього при заданих спостереженнях 
вихідних сигналів, і зворотнього зв’язку. Зворотній зв’язок 
може бути знайдений шляхом вирішення задачі детерміно-
ваного управління. Оцінка стану ФС характеризує вихідну 
змінну фільтру калмана [2], який по суті являє собою мате-
матичну модель такої системи, в якій управління здійсню-
ється за спостереженнями [2]. Стосовно задачі уточнення 
базової стратегії розвитку підприємництва використання 
фільтру калмана в порівнянні з іншими оптимальними 
фільтрами забезпечує низку переваг, головна з яких поля-
гає в тому, що він не використовує всю передісторію про-
цесу моніторингу показників, а спирається лише на поточ-
ні оперативні спостереження [4]. 

В умовах, коли результати спостереження представ-
лені неоднорідною статистичною вибіркою, врахування 
ретроспективної інформації може істотно погіршити ре-
зультат управління [5].

уВ зв’язку з цим під «станом» Фм, як складної динаміч-
ної системи, розумітимемо сукупність величин, що повніс-
тю визначають її становище в даний момент, і початкових 
умов, які відіграють суттєву роль для майбутнього стану. 
Особливість опису динамічних систем в цьому випадку по-
лягає в тому, що як вектором стану, так і вектором вихідних 
змінних системи є випадкові процеси, які породжуються 
або випадковими збуреннями на вході об’єкта, або ви-
падковими початковими умовами, або зовнішніми діями. 
Вибір вектора стану і виведення рівняння стану в цьому 
випадку є лише початковим етапом, оскільки первинний 
опис об’єктів задається у вигляді системи лінійних дифе-
ренційних рівнянь. Оптимальне управління, оцінка та іден-
тифікація можливі лише у тому випадку, коли має місце ке-
рованість, спостережуваність та ідентифікованість [2]. 

Вбачаючи, що підприємства, які використовують фран-
чайзингову концепцію, є СДС, представляється доцільним 
застосувати для створення його моделі диференційну 
модель [1], яка може бути використана для стратегічного 
управління цією системою. Для практичного використання 
запропонованого підходу необхідним  є виконання наступ-
них обов’язкових умов:

розробка узагальненої математичної моделі фінан- �
сових потоків Фм; 
вибір множини керованих параметрів, достатньої  �
для управління розробленою моделлю;
визначення раціональної множини спостережува- �
них параметрів (тобто мінімальної множини пара-
метрів, зміна яких дозволяє адекватно передбачити 
поведінку моделі); 
вибір критерію оцінки ефективності (оптимальнос- �
ті) управління [2].

найбільш складною проблемою є вибір адекватного 
критерію управління. 

у загальному випадку цільовою функцією управління 
розвитком підприємництва в цілому та підприємств окре-
мо є та чи інша «згортка» показників їх діяльності [1]. мето-
дів побудови таких показників і відповідно цільових функ-
цій існує багато, і всі вони є суб’єктивними [3].

у нашому випадку критерієм ефективності управління 
розвитком підприємництва доцільно обрати максимізацію 
вартості франчайзингового підприємства на заданому ін-
тервалі часу t. 

Первинною метою розвитку Фм є отримання (або 
збільшення) прибутків за наступних обмежень: 

обмеження 1 – франчайзер має гарантувати собі за- �
даний рівень прибутків на капітал;
обмеження 2 – франчайзі має отримувати прибутки  �
від інвестицій не нижче (але і не набагато вище) ніж 
у випадку будь-якого альтернативного інвестування;
обмеження 3 – франчайзі має отримувати рівень до- �
ходів не нижче того, що покривають його витрати  
(в тому числі кредити).

Стратегія розвитку Фм має враховувати покриття ви-
трат початкового етапу протягом певного періоду в май-
бутньому, коли вони ще не покриватимуться за рахунок 
франчайзі.

крім того відомо, що вступні платежі нових франчайзі 
не мають давати суттєвого прибутку франчайзеру, і тут та-
кож існують обмеження:

обмеження 4 – вступні платежі не повинні бути надто  �
високими, щоб не втратити потенційних франчайзі
обмеження 5 – вступні платежі не повинні бути над- �
то малими, щоб у франчайзера було достатньо ко-
штів для покриття витрат на функціонування Фм.

у процесі моделювання Фм потрібно врахувати і ці об-
меження.

Висновки. критерієм ефективності управління розви-
тком підприємництва може слугувати максимізація прибут-
ків франчайзингових підприємств Фм [4]. Але зазначимо, 
що оптимальність управляючих дій буде забезпечуватися 
тільки відносно заданих критеріїв та поставлених цілей 
системи, тому наскільки коректно будуть поставлені цілі, 
сформульовано критерії та визначено обмеження – на-
стільки й оптимальним буде забезпечуване обраною стра-
тегією управління розвитком підприємництва в цілому та 
франчайзингових підприємств зокрема.
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В статье обосновывается необходимость повышения конкурентоспособности отраслей и предприятий в условиях глобализирующейся эконо-
мики. Рассмотрена сущность понятия «конкурентоспособность предприятия». Проанализированы типы конкурентных преимуществ. Раскры-
ты сложности, изначально присущие строительной отрасли, а также приобретенные в период перехода к рынку, и связанные с этим проблемы 
оценки конкурентоспособности строительных предприятий. Показано, что предприятия отрасли функционируют в условиях, объективно сло-
жившихся в переходный период национальной экономики, при этом получив дополнительный негативный импульс под влиянием финансово-
экономического кризиса. Выделены основные задачи, решение которых предполагает оценка уровня конкурентоспособности строительных 
предприятий. Рассмотрены современные представления и подходы к оценке конкурентоспособности строительных предприятий на новом 
экономическом этапе с учетом специфики строительной отрасли. Выделены основные группы показателей, применяемых при оценке конку-
рентоспособности строительного предприятия.
Ключевые слова: конкурентоспособность, специфика строительных предприятий, тендер, оферта, методы оценки
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ОцІНКА КОНКУРеНТОСПРОМОЖНОСТІ БУДІВеЛьНиХ ПІДПРиЄМСТВ З УРАХУВАННЯМ їХ СПециФІКи

у статті обґрунтовується необхідність підвищення конкурентоспроможності галузей і підприємств в умовах глобалізації економіки. Розгляну-
то сутність поняття «конкурентоспроможність підприємства». Проаналізовані типи конкурентних переваг. Розкрито складності, як властиві 
будівельній галузі, так і придбані в період переходу до ринку, а також пов’язані з цим проблеми оцінки конкурентоспроможності будівельних 
підприємств. Показано, що підприємства галузі функціонують в умовах, що об’єктивно склалися в перехідний період національної економіки, 
при цьому отримавши додатковий негативний імпульс під впливом фінансово-економічної кризи. Виділено основні завдання, вирішення яких 
передбачає оцінка рівня конкурентоспроможності будівельних підприємств. Розглянуто сучасні уявлення та підходи про оцінку конкуренто-
спроможності будівельних підприємств на новому економічному етапі з урахуванням специфіки будівельної галузі. Виділено основні групи 
показників, що застосовуються при оцінці конкурентоспроможності будівельного підприємства.
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ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS OF CONSTRUCTION COMPANIES wITh CONSIDERATION OF ThEIR SPECIFIC FEATURES

the article justifies a necessity to increase competitiveness of branches and enterprises under conditions of globalised economy. It considers the 
essence of the “enterprise competitiveness” notion. It analyses types of competitive advantages. It reveals difficulties, which are originally inherent in 
the construction branch, and also those that are acquired during transition to the market and relevant problems of assessment of competitiveness of 
construction companies. It shows that companies of the branch function under conditions that were objectively established during transition period 
of the national economy, having received additional negative impulse under influence of the financial and economic crisis. It specifies main tasks 
solution of which is envisaged by assessment of the level of competitiveness of construction companies. It considers modern views and approaches to 
assessment of competitiveness of construction companies at a new economic stage with consideration of specific features of the construction branch. 
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В современных экономических условиях, характери-
зующихся крайней нестабильностью, снижением влияния 
национальных правительств и усилением роли междуна-
родных корпораций, организаций и институтов, наблюда-
ется стремительный рост конкуренции между субъектами 
разных уровней (регионы, отрасли, предприятия). м. Пор-
тер отмечает, что государства и регионы конкурируют не 
непосредственно, а через субъекты хозяйствования, про-
изводящие продукцию, в то время как государства созда-
ют благоприятную для конкуренции среду [14]. Примени-
тельно к уровню исследования предприятия конкуренто-
способность (кСП) – это относительная характеристика, 
которая определяет его способность вести борьбу за 
рынок с другими предприятиями, а также получать новые 
конкурентные преимущества путем эффективного исполь-
зования всех видов ресурсов.

Исследованием теоретической и практической сущ-
ности кСП, вопросами ее измерения и повышения занима-
лись многие зарубежные и отечественных учёные, среди 
которых можно выделить таких, как И. Ансофф, А. градов, 
н. кизим, м. Портер, Р. Фатхутдинов, А. Юданов и др. Боль-
шой вклад в изучение кСП как обобщённого показателя 
результативности предприятия в условиях рыночной эко-
номики внесли такие крупные консалтинговые группы, как 
aDl, BCG, mckincey и др. [14].

Если следовать трактовке кСП по версии ВэФ – это 
реальная и потенциальная способность производителя 
в существующих условиях спроектировать, создать и реа-
лизовать продукт, который согласно ценовым и нецено-
вым параметрам более подходит для клиентской среды, 
чем продукт конкурентов. число параметров кСП зависит 
от сложностей технологического процесса, эксплуатации 
производимого продукта, его цены на рынке и т. д. нель-
зя также не учитывать потерю продуктом изначального 
потенциала кСП, что должно стимулировать предприятие 
к выводу на рынок продукции с новыми свойствами. учи-
тывая эти позиции, большое значение имеет формирова-
ние тех необходимых преимуществ предприятия, реали-
зация которых могла бы создать базис для опережающей 
конкурентоспособности. как показывает мировой опыт, 
для предприятий строительной отрасли этот показатель 
зачастую является одним из основных для эффективного 
существования на рынке. Согласно современным теориям 
конкурентной борьбы, выделяют пять типов преимуществ 
одних производителей над другими (табл. 1).

Таблица 1
Типы конкурентных преимуществ 

Вид преимуществ Характеристика преимуществ

Ресурсные
Связаны с ценовой политикой и характе-
ристиками ресурсов, приобретаемых для 
хозяйственной активности 

Технологические

Относятся к эксплуатации технологической 
базы, позволяют использовать эффект 
масштаба производства, повышают спрос 
за счёт как ценовых, так и качественных 
характеристик

Глобальные

Давно сформировавшиеся, составляющие 
часть стандартизированной системы хозяй-
ственной деятельности, которая реализу-
ется с помощью совместного проведения 
экономической политики как государством, 
так и предприятием

Инновационные

Связанные с изменением параметров 
качества производимой продукции и услуг 
на основе достижений научно-технического 
прогресса

Культурные
Объясняются историческими, традиционны-
ми и культурными особенностями стран, на 
рынках которых работает производитель.

Для предприятий строительной отрасли, работаю-
щих в основном на национальном рынке, доля глобаль-
ных и культурных преимуществ в кСП очень мала. гораз-
до большее значение имеют технологические, ресурсные 
и инновационные преимущества. Потенциально уровень 
кСП предприятия на строительном рынке обусловливает-
ся количеством и значимостью имеющихся конкурентных 
преимуществ, определяющих ключевые факторы успеха, 
обеспечивающих стабильное и надежное функционирова-
ние. к числу таких конкурентных преимуществ могут отно-
ситься: высокое качество строительно-монтажных работ, 
малые сроки реализации инвестиционных проектов, обо-
снованная стоимость продукции, профессионализм работ-
ников, репутация, опыт работы в строительстве, современ-
ный уровень управления и организационного развития 
и т. д. [12]. Для повышения кСП большое значение имеет 
выявление обусловливающих ее факторов и резервов, их 
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обоснование и классификация. к числу внешних факто-
ров относят: условия инвестирования в отрасли, регионе, 
стране; тенденции технического развития; уровень конку-
ренции на строительном рынке; ресурсообеспеченность, 
и т. п. Под внутренними факторами понимают: внедрение 
в производство новой техники, прогрессивной техноло-
гии, повышение квалификационного уровня работников 
[14; 17; 18]. 

Отечественные предприятия предлагают своим кли-
ентам различные строительные услуги, зачастую само-
стоятельно занимаясь проектированием, строительством  
и продажей различных видов недвижимости. Общие осо-
бенности и сложности функционирования строительных 
предприятий выражаются в следующем:

непостоянный или сезонный характер строитель- �
ных работ;
недостаток высококвалифицированных кадров; �
неразвитый послепродажный сервис; �
строгая последовательность технологических про- �
цессов капитального строительства и отделочных 
работ, предусматривающая широкий диапазон 
услуг;
недостаточное развитие аутсорсинговых услуг и не- �
обходимость без привлечения соисполнителей 
произвести полный объем строительных работ, 
подготовить проектную и иную документацию;
участие многих контрагентов в производстве ко- �
нечной строительной продукции и наличие много-
образия производственных связей, осложняющее 
ценовую политику предприятий;
недостаток оборотных средств, нестабильность  �
платежеспособности заказчиков и несовершенство 
системы государственного регулирования;
роль климата и местных условий в строительных  �
работах;
уменьшение уровня конкуренции для крупных  �
и  средних строительных организаций; 
значительное повышение уровня конкуренции  �
в среде малых предприятий (в основном субпо-
дрядных);
неустоявшаяся система конкурсных торгов (тенде- �
ров) для получения контрактов на строительство 
объектов;
неустойчивость соотношения строительно-монтаж- �
ных работ по их сложности и видам в течение про-
должительности строительства, что затрудняет 
расчет численного и профессионально-квалифи-
кационного состава рабочих;
индивидуальное формирование цены на каждый  �
строящийся объект, условий вложения денежных 
средств, их освоения, возврата;
особая форма расчета за строительную продукцию  �
(расчеты ведутся за условно готовую продукцию – за 
этапы работ, выполнение частей или видов работ);
развитие частного строительного сектора, не при- �
нимающего участия в тендерах и снижающего каче-
ство строительных услуг и т. д. [5; 16; 17].

Оценка уровня кСП строительных предприятий под-
разумевает решение ряда задач: формулирование конеч-
ной цели; формирование критериев конкурентоспособно-
сти; расчет уровня кСП; выявление «слабых мест» и резер-
вов повышения кСП. целью может быть определение доли 
строительного предприятия, занимаемой им на рынке; 
сравнение деятельности предприятия с главным конку-
рентом и т. д. Выбор методов оценки конкурентоспособно-
сти предприятия зависит от целей. В табл. 2 перечислены 
основные методы, предлагаемые различными авторами 
для оценки кСП предприятий.

Таблица 2
Методы оценки КСП предприятий

Наименование методов Источник

На 
основе

сравнительных преимуществ [10; 18; 22]

теории эффективной конкуренции [14; 18]

теории мультипликатора [14]

определения позиции в 
конкуренции с  точки зрения  
стратегического потенциала 
предприятия

[1; 5; 18; 20]

сравнения с эталоном [1]

оценки КСП продукции [1; 14; 18; 19]

рыночной позиции предприятия [14]

теории равновесия предприятия 
и  отрасли [14]

«профилей» [8; 9; 14; 22]

Оценка показателей деятельности 
предприятия, 

в т. ч. финансовых
[1; 12; 19]

Многоугольник КСП [18; 19]

Матричные [1; 18; 19; 22]

Интегральные [1; 4; 5; 17; 19; 23]

С учетом развития строительного рынка и специфики 
строительных предприятий, для оценки их кСП целесо-
образно использовать комплексный подход, охватываю-
щий анализ и оценку тех сторон деятельности, которые 
позволяют предприятию завоевать устойчивую рыночную 
позицию, представлять интерес для заказчика соотноше-
нием цены и качества строительной продукции [13; 23]. 
С  этим связана тенденция определения кСП  строитель-
ного предприятия как совокупности преимуществ, позво-
ляющих выигрывать тендеры по размещению заказов на 
подрядные работы и заключать контракты на строитель-
ство, реконструкцию и реставрацию крупных объектов. 
Выигрыш тендера можно признать  высокой оценкой кСП, 
так как для победы в подобных торгах предприятию необ-
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ходимо доказать опыт работы, наличие необходимых ре-
сурсов, предложить наиболее приемлемое для заказчика 
тендерное предложение (оферту). При таком подходе кСП 
строительного предприятия зависит от его инновацион-
ного, ресурсного и технологического потенциалов, кото-
рые позволяют заключать выгодные контракты и находить 
рационального соотношение между требуемым качеством 
возводимого объекта и его ценой, которая должна обеспе-
чить необходимую рентабельность и прибыль [5; 17].

В свете вышесказанного, к наиболее важным критери-
ям кСП строительного предприятия можно отнести:

эффективность использования производственного  �
потенциала;
финансовое положение; �
эффективность организации сбыта и продвижения  �
готовых объектов;

качественный уровень строительной продукции, ее  �
способность удовлетворять требования заказчика.

В табл. 3 помещен перечень основных групп показа-
телей, применяемых при оценке кСП строительного пред-
приятия.

Табл. 2 демонстрирует, что современный подход 
к оценке кСП строительных предприятий, в условиях, 
близких к рыночным, еще не сформировался. Тем не ме-
нее, можно выделить как основные группы показателей 
кСП, число выигранных тендеров, оценку конкурентно-
го потенциала и разнообразные интегральные харак-
теристики. эти предпочтения свидетельствуют о необ-
ходимости учета многих и разнообразных сложностей 
общей финансово-экономический ситуации, строитель-
ного процесса, а также отечественного строительного 
рынка. 

Таблица 3
Группы показателей для оценки КСП строительных предприятий 

 

 Автор, источник

Показатель,
 группа показателей

М
. А

. Ш
ув

ае
в [

23
]

 И
. С

. С
те

па
но

в [
17

]

 Э.
 И

. Ш
аг

иа
хм

ет
ов

а [
21

]

Г. 
Н.

 Ла
пи

н,
 Р.

 М
. Х

ам
хо

ко
в [

4]

А.
 Н

. Р
ом

ан
ов

а [
15

]

Н.
 А.

 П
ол

ов
ни

ко
ва

 [1
3]

Д.
 О

. М
ац

оя
н [

9]

Е. 
Н.

 Лы
се

нк
о [

6]

Т. 
Я.

Си
лк

ин
а [

16
]

Х. 
З. 

Ха
ли

мб
ек

ов
, А

. Г
. М

ам
ед

ов
 [2

0]

А.
 Н

. А
са

ул
 [1

]

 О
. В

. Л
ук

ин
ов

 [5
]

Б.
 М

ан
да

х [
8]

Ш
. М

. М
ам

ед
ов

 [7
]

И.
 Е.

 П
ет

ро
ва

 [1
2]

КСП товара и услуги +

Доля рынка +

Интегральный показатель финансово-
экономического состояния +

Комплекс экономических, социальных и 
технических факторов + + +

Показатели финансовой отчетности + +

Доля рынка

Показатели участия в тендерах + + + +

Конкурентный потенциал + + +

Капитализация предприятия +

Параметрический показатель КСП 
продукции +

Потребительская стоимость + + +

Интегральный показатель качественных 
характеристик предприятия + +

Факторы производства +

Инновационные факторы +
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В статье рассмотрена организация учетно-аналитического обеспечения на принципах стратегических подходов. Систематизированы объекты 
управления, исходя из его функциональной направленности, для совершенствования управления прибылью предприятия. Проанализирова-
ны результаты последних исследований ученых, выявлены различные взгляды на понятие «стратегический учет». Исследованы особенности 
учетно-аналитического обеспечения управления прибылью, проведен поиск научно-методических подходов к проведению стратегического 
анализа и даны предложения по усовершенствованию учетно-аналитического обеспечения управления прибылью предприятия.
Ключевые слова: прибыль, стратегический учет, учетно-аналитическое обеспечение управления прибылью предприятия
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Вступ. у сучасних економічних умовах особливого 
значення набувають дослідження питань ефективного 
управління прибутком підприємств.  Прибуток є найваж-
ливішим важелем розвитку в масштабах всієї економіки. 
Саме крізь призму максимізації прибутку і повинні забез-
печуватися процедури ведення бухгалтерського обліку 
і складання звітності, а також проведення на підприємстві 
аналізу. Тому тема дослідження є надзвичайно актуальною 
в умовах ринкової економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
мам розвитку теорії та методології формування обліково-
аналітичного забезпечення процесу управління підприєм-
ством присвячені роботи як вітчизняних, так і зарубіжних 
вчених, таких як: м. І. Баканов [1], І. А. Бланк [3], І. н. Богатая 
[4], С. м. галузіна [6], А. н. кузьмінський [8], О. В. Пархоменко 
[9], В. І. Ткач [13], А. А. Томпсон [14], А. А. Пилипенко [19] та ін.

Метою дослідження є вивчення особливостей облі-
ково-аналітичного забезпечення управління прибутком та 
надання пропозицій щодо його удосконалення. 

 Виклад основного матеріалу. Система бухгалтер-
ського обліку є основою усього інформаційного забезпе-
чення системи управління господарською одиницею. Саме 
така функція обґрунтовує та підтверджує причини виник-
нення обліку як такого. Поряд із бухгалтерським обліком 
існує й економічний аналіз. у поєднанні їх можна назвати 
системою обліково-аналітичного забезпечення управлін-
ня підприємством. 

Апріорі обліково-аналітичне забезпечення присутнє 
на будь-якому підприємстві, що веде бухгалтерський облік 
згідно із законодавством україни, але нерідко рівень тако-
го забезпечення не є достатнім для повноцінного інформа-
ційного забезпечення управління діяльністю.

Обліково-аналітичне забезпечення управління під-
приємством існує завдяки обліково-аналітичній інформа-
ції. у даній категорії важливе значення мають визначення 
понять «облікова інформація» та «аналітична інформація».

Бухгалтерський облік фіксує і накопичує синтетичну 
(узагальнюючу) та аналітичну (деталізовану) бухгалтерську 
облікову інформацію про діяльність суб’єкта господарю-
вання за певний період. Вона містить відомості про активи 
організації, про стан майна, джерела його утворення, про 
зобов’язання, відносини з контрагентами, про формування 
фінансових результатів, про прибуток та його використан-
ня тощо. Бухгалтерська облікова інформація формується 
на таких стадіях: виявлення, вимірювання, реєстрація, на-
копичення, узагальнення. 

С. м. галузіна, дослідивши поняття обліково-аналі-
тичної інформації, стверджує, що аналітична складова 
в ньому має два основних значення [6]. З однієї сторони, 
аналітична інформація – частина облікової інформаційної 
сукупності, яка відповідає вимозі аналітичності. При цьо-
му аналітичні облікові показники є підмножиною множини 
облікових показників. З іншої – аналітична інформація ста-
новить вид економічної інформації, отриманої із облікової 
інформації в результаті дій функцій управління: аналіз і син-
тез. у такому випадку, приходить до висновку С. м. галузіна, 
множина обліково-аналітичної інформації є об’єднанням 

множини облікових показників (в тому числі аналітичних 
облікових показників) і аналітичних показників (тобто по-
казників, отриманих у результаті дії управлінських функцій 
«аналіз» і «синтез») [6].

Оскільки аналітичні дані є основою для економічного 
обґрунтування стратегічних рішень, зокрема, раціоналі-
зації виробництва, оптимізації перспектив розвитку еко-
номіки та підприємства тощо, великого значення набуває 
дослідження ступеня аналітичності інформації. В загаль-
ному виді під аналітичністю інформації слід розуміти її 
адекватність вимогам і завданням економічного аналізу. 
Аналітичність даних бухгалтерського обліку є  деталізацією 
даних, які містяться у ньому, та їх групування за важливи-
ми економічними ознаками. А. м. кузьмінський стверджує, 
що під аналітичною інформацією перш за все слід розуміти 
результативні показники, необхідні при проведенні аналі-
зу. Для отримання таких показників використовують різну 
економічну інформацію (показники): облікову, планову, 
оперативну [8].

Таким чином, обліково-аналітичне забезпечення 
вклю чає інформацію, яку надає бухгалтерський облік, та 
інформацію, яка готується методами економічного аналізу. 
При цьому аналітичною є облікова інформація після опра-
цювання її економічним аналізом, тому не доцільно розби-
вати складову «аналітична» у понятті обліково-аналітичної 
інформації на дві частини. Очевидним є те, що складова 
«облікова» включає всю інформацію бухгалтерського об-
ліку, в тому числі аналітичного і синтетичного.

Обліково-аналітичне забезпечення управління ді-
яльністю підприємства є ширшим за поняття обліково-
аналітичної інформації. Слово «забезпечення» у даному 
терміні означає виконання процесу постачання обліково-
аналітичної інформації в систему управління. це понят-
тя має включати комплекс дій з підготовки обліково-
аналітичної інформації (рис. 1).

 

Рис. 1. Схема процесу обліково-аналітичного забезпечення

Джерело: розробка автора

Обліково-аналітичне забезпечення – це процес під-
готовки обліково-аналітичної інформації, забезпечення 
її кількості та якості. Таким чином, поняття обліково-
аналітичного забезпечення постає у двох значеннях:

1) діяльність, пов’язана зі збором, реєстрацією, уза-
гальненням, збереженням, передачею та аналітич-
ним опрацюванням інформації;

Збір, реєстрація, накопичення інформації

Узагальнення інформації

Аналітична обробка облікової інформації
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2) забезпечення системи управління відповідною кіль-
кістю необхідної якісної інформації.

метою обліково-аналітичного забезпечення має ста-
ти поєднання процедур бухгалтерського обліку й еконо-
мічного аналізу формування інформації такого характеру: 
історичного, що узагальнює результати діяльності; аналі-
тичного, що передує прийняттю обґрунтованого управлін-
ського рішення. 

у підприємства немає майбутнього, якщо воно не 
працює на перспективу та не застосовує розроблену стра-
тегію свого розвитку. Стратегічне управління стає важливі-
шим фактором успішного виживання в ринкових умовах.

Дійсно система фінансового обліку спрямована на фік-
сацію фактів господарської діяльності підприємства, але 
на ретроспективній основі, та не дає можливості вибудо-
вувати прогнози розвитку навіть на найближчий проміжок 
часу. Однак в сучасних умовах значна кількість управлін-
ських рішень носить стратегічний характер, а, відтак, цей 
процес потребує інформаційного забезпечення. це озна-
чає, що виникає реальна потреба на практичному рівні 
у формуванні стратегічного обліку.

Стратегічний облік – явище достатньо нове та є пер-
спективним для вітчизняної теорії та практики. на сучас-
ному етапі відбувається його формування як самостійної 
науки, розробляються методики його ведення.

Стратегічний облік зарубіжні та вітчизняні науковці 
розглядають як складову управлінського обліку та як осно-
ву для дослідження фінансових та економічних проблем 
з точки зору перспектив подальшого розвитку бізнесу.

Так, саме формулювання «стратегічний управлінський 
облік» (СуО) належить Сімондс к. [22], який вирізняв його 
від управлінського обліку за рахунок орієнтації останньо-
го на порівняння бізнесу із конкурентами. м. Бромвіч [21] 
вважав, що СуО дає можливість у процесі прийняття рі-
шень зважати на техніку ведення бізнесу конкурентами та 
підключати нефінансову інформацію. 

Стратегічний управлінський облік, на думку В. А. маня-
евої [20], – це процес ідентифікації, вимірювання, накопи-
чення, підготовки, інтерпретації та представлення фінансо-
вої та нефінансової інформації для аналізу внутрішнього та 
зовнішнього середовища організації, а також для контролю 
за виконанням, на основі якої вищим керівництвом підпри-
ємства приймаються рішення для досягнення стратегічних 
цілей та в кінцевому випадку місії організації, а інвестори 
здійснюють оцінку діяльності організації з точки зору до-
ходності капіталу. 

Обліково-аналітичне забезпечення стратегічного 
управ ління являє собою інтегровану систему стратегічно-
го обліку і стратегічного аналізу, яка систематизує інформа-
цію для обґрунтування бізнес-стратегії, координації напря-
мів стратегічного розвитку підприємства, системної оцінки 
ефективності реалізації оперативно-тактичних і стратегіч-
них управлінських рішень.

Проаналізувавши результати останніх досліджень на-
уковців, було виявлено різні погляди на поняття «страте-
гічний облік» (табл. 1).

Загалом, на думку зарубіжних вчених [22], стратегіч-
ний облік виконує наступні функції:

Таблиця 1
Підходи до визначення поняття «стратегічний облік» за різними авторами

№ Прізвище автора Визначення стратегічного обліку

1 Хахонова Н. М. [15] Стратегічний управлінський облік може бути охарактеризовано як напрям управлінського обліку, що формує 
інформаційне забезпечення для прийняття стратегічних управлінських рішень.

2 Бутинець Ф. Ф. [5] Стратегічний облік – це фінансовий аналіз проблеми, що пов’язаний з чотирма факторами: зобов’язаннями, 
контролем, готівкою (витрати) та потенціалом.

3 Савчук В. П. [12]
Стратегічний управлінський облік має на меті надавати власнику стратегічно важливу інформацію для 
прийняття обумовлених та стратегічно важливих рішень. В область першочергового інтересу власника та 
топ-менеджменту надається необхідним включити стратегічні облікові фактори.

4 Блаженкова Н. М. [2] Стратегічний управлінський облік є підсистемою системи управлінського обліку, значно розширює сферу його 
дій в інформаційному забезпеченні, стратегічного й оперативного управління підприємством. 

5 Шеремет Д. А. [17] Стратегічний управлінський облік орієнтований на процес прийняття стратегічних рішень, у рамках якого 
пропонується ретельний аналіз бізнес-середовища, де організація здійснює свою діяльність.

6 Райан Б. [11] Стратегічний облік розглядається як основа для досліджень фінансових та економічних проблем з точки зору 
найбільш важливого для підприємства питання – реалізації сприятливих можливостей бізнесу.

7 Пліскун І. Й. [10]
Стратегічний облік – це інформаційна модель, що поєднує в рамках єдиної системи фінансовий і управ-
лінський облік, і забезпечує фахівців підприємства виробничою інформацією для прийняття ефективних 
рішень, а також забезпечує інформацією для оцінки діяльності підприємства.

8 Сіммондз К. [16] Стратегічний управлінський облік – спосіб аналізу власного бізнесу та бізнесу конкурентів.

9 Богатая І. М. [4]

Стратегічний облік являє собою систему реєстрації, узагальнення й представлення даних, необхідних для 
прийняття стратегічних управлінських рішень, менеджерами господарюючого суб’єкта. Відмінною осо-
бливістю є формування інформації про зовнішні фактори макросередовища в рамках системи моніторингу та 
прийняття даних факторів до уваги.

Джерело: [18]
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1) забезпечує збір інформації, пов’язаної з конкурен-
цією;

2) забезпечує використання обліку для стратегічних 
рішень;

3) скорочення витрат на основі стратегічних рішень;
4) забезпечення конкурентних переваг підприємства.
Стратегічний облік є невід’ємною частиною стратегіч-

ного аналізу. Стратегічний аналіз посідає важливе місце 
в процесі підготовки і прийняття управлінських рішень, 
відповідно, є складовою планування господарської діяль-
ності підприємств усіх форм власності та господарювання.

Стратегічний аналіз насправді – це механізм зворотно-
го зв’язку в процесах стратегічного менеджменту, оскільки, 
на нашу думку, є неможливим формулювання стратегій без 
проведення попереднього стратегічного аналізу діяльності 
підприємства. З іншого боку, саме стратегічний аналіз, який 
здійснюється в процесі реалізації стратегії підприємством, 
дає можливість внести певні стратегічно-спрямовані зміни 
в оперативну діяльність підприємства. І саме стратегічний 
аналіз дасть можливість в комплексі оцінити ефективність 
реалізацій стратегії підприємства. Отже загалом, стратегіч-
ний аналіз має на меті формування системи показників, які 
забезпечать кількісно-якісне визначення позицій підпри-
ємства в середовищі на довгостроковий період. 

Стратегічний аналіз – це процес комплексного аналі-
зу внутрішніх ресурсів та можливостей підприємства, що 
спрямовані на оцінку майбутнього стану бізнесу, його силь-
них та слабких сторін, виявлення стратегічних проблем [7].

Завдання стратегічного аналізу полягає в змістовній та 
формальній характеристиці об’єкта дослідження, виявлен-
ні особливостей, закономірностей та тенденцій його роз-
витку, визначенні способів управління цим об’єктом. 

кінцевою метою стратегічного аналізу є надання ін-
формації менеджерам та іншим зацікавленим особам для 
прийняття адекватних стратегічних рішень, вибору страте-
гії, яка найбільшою мірою відповідає майбутньому підпри-
ємства.

Суть стратегічного аналізу полягає у тому, що за його 
допомогою здійснюється вибір конкретної стратегії з ба-
гатьох альтернатив і формування всієї системи стратегій. 
При здійсненні стратегічного аналізу визначається ступінь 
впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовища 
на критерії конкретних стратегій. Стратегія підприємства 
передбачає вирішення таких завдань:

1) визначення сфери діяльності підприємства і форму-
вання стратегічних напрямів;

2) постановка стратегічних цілей і завдань для їх до-
сягнення;

3) формування стратегії для досягнення намічених ці-
лей і результатів діяльності виробництва;

4) оцінка результатів діяльності підприємства.
Стратегічний аналіз поділяють на дві частини – аналіз зо-

внішнього середовища та управлінський аналіз. це пов’язане 
із тим, що за їх проведення повинні відповідати різні служби 
організації, якщо аналіз зовнішнього середовища є функцією 
маркетингу, то проведення управлінського аналізу є преро-
гативою функціональних служб підприємства. 

Стратегічні довготермінові рішення визначають пер-
спективу організації, її майбутнє. Для їх впровадження 
необхідна інформація про можливості підприємства та 
його економічне середовище. Таку інформацію забезпечує 
обліково-аналітичне забезпечення управління прибутком 
підприємства.

Для вдосконалення управління прибутком система-
тизовано об’єкти управління, виходячи з функціональної 
його направленості (рис. 2), що дозволяє визначити рівень 
аналітичності облікових даних у розрізі виділених об’єктів, 
необхідних управлінському персоналу для прийняття рі-
шень відповідно до обраної стратегії бізнесу та економіч-
ної ситуації на ринку.

Формування системи обліково-аналітичного забез-
печення управління прибутком підприємства є процесом 
цілеспрямованого підбору відповідних інформаційних по-
казників облікового і необлікового характеру, які будуть 
використані для планування, аналізу і прийняття опера-
тивних управлінських рішень.

Завдання обліково-аналітичного забезпечення сучас-
ного суб’єкта господарювання полягають у пошуку раці-
ональних співвідношень між категоріями часу, ризику та 
кінцевими результатами діяльності, рівнем  ресурсного за-
безпечення і можливостями примноження та ефективного 
використання потенціалу розвитку підприємства. При цьо-
му має забезпечуватися фінансова стійкість і висока інвес-
тиційна привабливість підприємства.

названі інформаційні показники повинні відображати 
не тільки загальні обсяги діяльності, обсяги і структуру до-
ходів та витрат, але і містити дані про фактори впливу на 
них, зокрема, про елементи вибраної облікової політики, 
події після звітної дати, які впливають на фінансові резуль-
тати діяльності, вплив інфляції на результативні показники 
і  т. д. Такі дані повинні міститися у внутрішній звітності, по-
яснювальній записці до фінансової звітності і в нефінан-
сових звітах підприємства. Основне призначення цих ін-
формаційних показників в системі управління прибутком 
полягає в необхідності чіткого відслідкування факторів 
впливу на величину прибутку і направлення її розподілу 
для розробки (коректування) концепції розвитку підпри-
ємства, орієнтованої на зростання його ринкової вартості.

Відповідно, основна задача управління прибутком 
в рамках названої концепції полягає в гармонізації інте-
ресів власників, держави і найманого персоналу з розпо-
ділу прибутку і визначення пріоритетних напрямків його 
використання.  

Висновок. Отже, щоб мати належне інформаційне за-
безпечення системи управління прибутком суб’єкта госпо-
дарювання, доцільно сформулювати комплекс завдань для 
досягнення ефективного обліково-аналітичного забезпе-
чення реалізації управлінської функції: 

розробити критерії та порядок оцінки якості інфор- �
мації, яка створюється у системі бухгалтерського об-
ліку та економічного аналізу;
розробити методику оцінки якості облікового ци- �
клу та процесу аналітичної обробки облікової ін-
формації;
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встановити порядок генерування необхідної управ- �
лінню кількості даних у системі обліку та порядок 

фінансовий результат операційної діяльності

фінансовий результат інвестиційної діяльності

фінансовий результат фінансової діяльності

доходи

в частині управління формуванням прибутку

Об’єкти управління прибутком

прибуток, спрямований на капіталізацію

прибуток, спрямований на споживання

в частині управління використанням прибутку

чистий прибуток (збиток)

в частині управління розподілом прибутку

Рис. 2. Об’єкти управління прибутком

Джерело: розробка автора

подальшої трансформації облікових даних в аналі-
тичну інформацію.
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БАГАТОВиМІРНІСТь ПРОЯВУ РеЗУЛьТАТІВ ФОРМУВАННЯ ТА РеАЛІЗАцІї 
еКОЛОГІЧНОї СКЛАДОВОї ПОТеНцІАЛУ ПІДПРиЄМСТВА

Сучасний стан навколишнього середовища вимагає формування екологічної свідомості людини та суспільства. Відтак актуалізуються питання 
формування та реалізації екологічної складової потенціалу підприємства. у статті екологічний потенціал розглядається як сукупність техніко-
технологічних, фінансових, інтелектуальних, споживчих можливостей, а також механізмів та інструментів їх реалізації. Досліджено, що реалі-
зація екологічного потенціалу призводить до багатовимірного ефекту, що включає екологічний, економічний, ринковий, фінансовий, техніко-
технологічний та інші результати. 
Ключові слова: екологізація суспільного розвитку, екологічний потенціал підприємства, складові екологічного потенціалу підприємства, ін-
струментарій реалізації, результати реалізації екологічного потенціалу
Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.: 24. 
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Постановка проблеми. В нинішніх умовах загострен-
ня та поглиблення екологічних проблем, деградації потен-
ціалу оточуючого середовища та природних ресурсів зрос-
тає відповідальність суспільства в цілому, кожного суб’єкта 
підприємницької діяльності, кожної людини за способи 
та методи своєї взаємодії з навколишнім середовищем. 
масштабне поглиблення екологічної кризи в усьому світі 
вимагає формування нової парадигми суспільного та еко-
номічного розвитку, формування екологічної свідомості 
людини та суспільства.

Сьогодні в науковому світі набули поширення так зва-
ні інвайронментальні концепції управління, базовим прин-
ципом яких є визначення навколишнього середовища, як 
головної цінності [19]. Атрактором суспільного розвитку 
в цьому аспекті повинно стати формування суспільства 
з  екологічною свідомістю.

Загальновизнано світовою спільнотою, що домінантою 
ХХІ століття є концепція сталого розвитку. Її основу складає 
соціо-еколого-економічна модель, яка враховує не тільки 
обмеженості природно-ресурсного потенціалу, а й можли-
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вості збереження та відтворення навколишнього середо-
вища. «Відтак ця концепція, визначальною складовою якої 
є екологічна, має стати основною парадигмою, особливою 
«філософією» розвитку економіки держави» [10].

Ефективність моделі залежить від системності її ре-
алізації на усіх рівнях: від окремої особистості, окремого 
підприємства до держави та світової спільноти. на рівні 
підприємства зазначені тенденції актуалізують питання 
формування, оцінки, вивчення проявів впливу, механізмів 
дії екологічної складової потенціалу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Досліджен-
ням питань формування та ефективного використання по-
тенціалу підприємства присвячені наукові праці багатьох 
вітчизняних та зарубіжних учених. Серед них радянські 
вчені Ю. А. Дорошенко [15],  Є. Іванов [16], В. к. Фальцман 
[21], Е. Фигурнов [22], Т. Хачатуров [23], С. Хейман [24], укра-
їнські науковці Р. З. Берлінг [1], г. Є. Бєляєва [2], О. О. Веклич 
[4], С. С. Залюбовська [5], Є. В. лапін [7], В. О. лук’янихін 
[8], А. В. мала [13], н. г. метеленко [9], л. А. новікова [5], 
О. В. Прокопенко [11], І. В. Юхновський [12], О. О. Юшкевич 
[13], російські дослідники О. О. мінаєва [18], П. В. Аристар-
хов [14] та інші. у їхніх працях досліджено підходи до фор-
мування потенціалу підприємства, класифіковано складові 
потенціалу, запропоновано показники оцінки рівня потен-
ціалу.   Однак лише в деяких наукових працях виокремлю-
ється екологічна складова потенціалу підприємства.

Невирішена раніше частина загальної проблеми. 
Зміна екологічних реалій на сучасному етапі розвитку су-
спільства, погіршення стану навколишнього середовища ак-
туалізують питання поглибленого дослідження екологічної 
складової потенціалу підприємства як окремої економічної 
категорії. Саме в такому контексті екологічна складова по-
тенціалу в наукових працях практично не досліджена, у пра-
цях науковців в основному лише зазначається така складова 
сукупного потенціалу підприємства або ж наводяться окре-
мі показники для його оцінки. не достатньо дослідженими є 
питання щодо умов формування екологічної складової по-
тенціалу, визначення її ресурсної структури, інструментарію 
реалізації та механізмів прояву результату.

Мета статті. метою статті є обґрунтування необхід-
ності виокремлення екологічної складової у складі потен-
ціалу підприємства, формування концептуальних засад її 
формування та визначення напрямів прояву результатів 
від реалізації.

Виклад основного матеріалу. на сучасному етапі 
розвитку економіки функціонування суспільства в цілому 
і окремого підприємства зокрема неможливе без ураху-
вання екологічних чинників. При цьому мова йде не лише 
про боротьбу із забрудненням навколишнього середови-
ща, а й про «комплексний підхід до екологізації економіч-
ного розвитку, який передбачає запровадження системи 
заходів щодо зниження навантаження на довкілля» [10].

Сучасні тенденції, що існують зараз в україні щодо еко-
логічної діяльності суб’єктів господарювання, визначають-
ся такими аспектами [13]:

по-перше, недостатньою увагою до вирішення еко-
логічних проблем та врахування екологічних факторів 

у бізнесі. Фірми і корпорації не зацікавлені в екологізації 
виробництва та продукції;

по-друге, відсутністю організаційної структури еколо-
гічного менеджменту;

по-третє, низьким рівнем підготовки кваліфікованих 
керівників середньої ланки, які б могли швидко реагувати 
на зміни з урахуванням екологічних факторів;

по-четверте, відсутністю належного виховання, еколо-
гічної й технічної культури, відповідального ставлення до 
виконання своїх функціональних обов’язків та інструкцій 
з  раціонального використання природних ресурсів.

Реалії сучасного етапу розвитку людства, з одного 
боку, мотивують, а з іншого – інтенсифікують пошук таких 
форм «взаємодії суспільства та природи, які б не дозво-
лили людству перейти ту фатальну межу, за якою почина-
ються незворотні процеси перетворення біосфери у такий 
стан, який непридатний для життя людей. Біосфера може 
прожити і без людства, а людина не може існувати поза біо-
сферою» [3].

Еволюція суспільних відносин змінила пріоритети вза-
ємодії економічних та екологічних цілей розвитку (рис. 1). 

на рівні держави одним із важливих питань, що потре-
бують негайного вирішення є здійснення продуманої ефек-
тивної структурної політики, направленої на екологічну 
реструктуризацію економіки. мова йде про перерозподіл 
трудових, матеріальних, фінансових ресурсів в народному 
господарстві на користь високотехнологічних, безвідход-
них, ресурсозберігаючих видів економічної діяльності [10].

на рівні підприємства вирішення проблеми екологіза-
ції потребує виокремлення як окремої складової потенціа-
лу підприємства «екологічного потенціалу», теоретичного 
обґрунтування сутності даної дефініції, її складових та ме-
ханізмів дії. 

Загальна сутність та природа поняття «потенціал», як 
зазначає І. В. Юхновський [12], розкривається через три 
взаємопов’язані та взаємозалежні ознаки. Перша – це зміст 
потенціалу: засоби, запаси, ресурси. Друга – це здатність, 
можливість та необхідність мобілізації цих ресурсів, засо-
бів. А третя – це мета, ціль мобілізації і використання ви-
щезазначених ресурсів.

ці ознаки характеризують три підходи, які зазвичай 
виділяються сучасними ученими при формуванні потен-
ціалу: ресурсний, результативний та цільовий [14]. При 
цьому зазначені підходи дослідники використовують при 
визначенні понять та формуванні сукупного, економічно-
го, інноваційного, інноваційно-інвестиційного, конкурент-
ного потенціалу.

Аналіз наукових праць показав, що при виділенні 
складових або елементів потенціалу підприємства вчени-
ми найчастіше використовується ресурсний підхід, і потен-
ціал підприємства переважно трактується як сукупність 
ресурсів, що існують в його розпорядженні для здійснення 
виробничої діяльності [17]. Таку думку поділяли, напри-
клад, радянські вчені Є. Іванов [16, с. 47] і В. к. Фальцман 
[21, с. 3], які відносили до таких ресурсів тільки основні ви-
робничі фонди і потужності. Т. С. Хачатуров до потенціалу 
підприємства зараховує виробничі фонди і кваліфіковані 
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кадри працівників [23]. на думку Е. Б. Фігурнова, до еле-
ментів потенціалу належать ресурси робочої сили, засобів 
і предметів праці і залучені у виробництво запаси корис-
них копалин [22, с. 39]. 

Результати аналізу розглянутих підходів дають змогу 
зробити висновки про те, що ресурсна складова є осно-
вним фундаментальним елементом потенціалу та безпо-
середньо впливає на його формування. Ресурсна складова 

«містить у собі компоненти, що мають різне функціональне 
призначення: фінансові, матеріально-технічні, інформацій-
ні, людські та інші види ресурсів. Відповідно кожен із цих 
компонентів виконує формоутворюючо-ресурсну функцію 
формування потенціалу» [12].

у табл. 1 узагальнено структурні елементи потенціа-
лу підприємства, які виділяють вітчизняні та зарубіжні на-
уковці. 

Економічні цілі без екологічних 
обмежень

Усунення наслідків забруднення навколишнього 
середовища

Пріоритетність цілей Підходи до охорони навколишнього 
середовища

Економічні цілі з екологічними 
обмеженнями

Обмеження забруднення навколишнього 
середовища

Екологічні цілі з економічними 
обмеженнями

Відновлення навколишнього середовища

Екологічні цілі без економічних 
обмежень

Запобігання забруднення навколишнього 
середовища

Рис. 1. Еволюція пріоритетів економічних та екологічних цілей суспільного розвитку 
* складено автором за [11]

Таблиця 1
Структурні елементи потенціалу підприємства

Структурні елементи (складові) потенціалу Автор

 Маркетинговий;  Фінансовий;  Потенціал нематеріальних активів;  Трудовий;  Потенціал 
організаційної структури управління;  Інвестиційний;  Інноваційний;  Техніко-технологічний.

С. С. Залюбовська,
Л. А. Новікова [5]

 Економічна складова;  Соціальна;  Екологічна. Є. В. Лапін [7]

 Природний потенціал;  Потенціал виробництва;  Трудовий потенціал;  Потенціал відтворення;  
 Інфраструктурний потенціал;  Інформаційний потенціал. Н. Г. Метеленко [9]

 Виробничий;  Фінансовий;  Ринковий;  Науково-технічний;  Екологічний;  Трудовий. О. О. Мінаєва [18]

 Маркетинговий;  Фінансовий;  Організаційний;  Кадровий;  Інноваційний;  Творчий;  Ринковий. О. І. Калініченко [6]

 Управлінський;  Матеріально-технічний;  Фінансовий;  Майновий;  Інтелектуальний;  Трудовий;  
 Ресурсний;  Організаційний;  Інтелектуальний;  Професійно-кваліфікаційний;  Творчий. П. В. Аристархов [14]

 Природо-ресурсний потенціал;   Екологічний потенціал;  Матеріально-технічний потенціал;  
 Науково-технічний потенціал;  Інноваційний потенціал;  Трудовий потенціал;  Інвестиційний 
потенціал.

Ю. А. Дорошенко [15] 

 Кадровий;  Виробничий;  Інтелектуальний;  Підприємницький;  Екологічний;  Фінансовий. Р. З. Берлінг [1]

 Виробничий апарат;  Рівень технологій;  Природні ресурси;  Матеріально-сировинний баланс; 
 Наявна система комунікацій;  Техніка;  Організація і система отримання обробки і переміщення 
інформації.

С. А. Хейнман [24]

* складено автором
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як показав аналіз наукових праць, лише окремі на-
уковці виділяють екологічну складову потенціалу. 

Екологічна складова потенціалу (далі – екологічний 
потенціал підприємства) в загальному вигляді являє собою 
можливості підприємства здійснювати господарську діяль-
ність без шкоди для навколишнього середовища.

Аналіз зарубіжного досвіду господарювання показує, 
що охорона довкілля оцінюється як важливе економічне 
завдання підприємства, а природозберігаюча діяльність 
сприяє процвітанню бізнесу і дає сумарний позитивний 
результат для економіки. у розвинутих країнах дедалі біль-
шого практичного втілення на мікро- і макрорівнях госпо-
дарювання набуває екологічно орієнтована стратегія еко-
номічного зростання [4].

необхідність дослідження процесу формування та ре-
алізації екологічного потенціалу, як невід’ємної складової 
потенціалу в цілому, визначається також тим, що фірми, які 
користуються репутацією екологічно чистих виробництв, 
мають більше шансів залучити висококваліфіковану робо-
чу силу, зацікавити потенційних інвесторів. Водночас, для 
зміцнення своїх позицій на ринку підприємці значну увагу 
приділяють випуску екологічно безпечної продукції, яка 
має бути конкурентоспроможною і за якістю, і за ціною. це, 
по-своєму, стимулює науково-дослідні роботи щодо вдо-
сконалення готової продукції, пошуку ефективних техніко-
технологічних методів і засобів виробництва, які б відпові-
дали екологічним параметрам, стандартам і вимогам [5].

на думку автора, виокремлення екологічного потен-
ціалу як складової потенціалу доцільне ще й тому, що від-
сутність його реалізації призводить до зростання та появи 
цілої низки додаткових витрат, що виникають внаслідок за-
бруднення навколишнього середовища, розміщення відхо-
дів, порушення ландшафтів, дії на біологічні об’єкти тощо. 

як зазначає Р. З. Берлінг [1], екологічний потенціал 
впливає практично на всі складові економічного потенці-
алу підприємства. цей вплив проявляється внаслідок його 
дії на процеси відновлення і функціонування усіх скла-
дових економічного потенціалу. Так, забруднення навко-
лишнього середовища впливає на виробничий потенціал 
підприємства внаслідок пришвидшеного зносу і перед-
часного виходу з ладу основних виробничих фондів. Вплив 
екологічного потенціалу на фінансовий потенціал полягає 
у відволіканні інвестиційних ресурсів у природоохоронну 
діяльність, а це виключає можливість їх прибуткового вкла-
дення в інші інвестиційні проекти. кадровий потенціал під-
приємства понижується внаслідок підвищення плинності 
кадрів через незадоволення екологічним станом у місці 
роботи чи проживання, а також через зниження якісного 
стану індивідуального потенціалу робітників у результаті 
підвищення захворюваності, що викликана забрудненням 
навколишнього середовища на підприємстві.

Виходячи з цих міркувань, деякі науковці визначають, 
що кожна складова екологічного потенціалу розглядається 
як наявна можливість підприємства покращити загальний 
фінансовий результат через зменшення витрат підприєм-
ства та підвищення інших доходів.

Так, г. Є. Бєляєва [2] визначає такі напрями формування 
еколого-економічного потенціалу підприємства: «…– пер-

ший: утворення додаткових доходів ... на основі механізму 
ресурсозбереження; – другий: отримання економії мате-
ріальних, інших прямих та накладних витрат за рахунок… 
ресурсозбереження». Тобто еколого-економічний потенці-
ал складається з двох джерел: дохідного джерела та дже-
рела економії витрат. 

на думку автора,  такий підхід до визначення екологіч-
ного потенціалу дещо обмежений фінансовим результатом 
його реалізації. Процес формування екологічного потенці-
алу значно складніший та системніший, а наслідки його ре-
алізації (чи не реалізації, в разі відсутності) формують бага-
тоаспектний ефект, який проявляється через екологічний, 
економічний, ринковий та інші напрями. концептуальна 
схема формування та реалізації екологічного потенціалу, 
сформована за результатами авторських досліджень, на-
ведена на рис. 2. 

як бачимо, екологічний потенціал включає, з одно-
го боку, наявні техніко-технологічні, фінансові, трудові 
ресурси, використання яких сприяє екологізації вироб-
ництва, зменшенню шкідливого впливу на навколишнє 
середовище і проявляються у внутрішньому середовищі 
підприємства. 

З іншого боку, екологічний потенціал включає спожив-
чу складову, яка проявляється в зовнішньому середовищі 
підприємства шляхом формування позитивного екологіч-
ного іміджу підприємства. 

Екологічний потенціал підприємства проявляється 
лише  в процесі його реалізації, тобто як результат вико-
ристання ресурсозберігаючих технологій, проведення 
природоохоронних заходів, розробки та реалізації еколо-
гічної продукції, екологізації логістики тощо. 

Формування екологічного потенціалу як такого не 
може розглядатись як ціль управління потенціалом, оскіль-
ки накопичення його окремих складових, без їх реалізації, 
формує лише сукупність додаткових витрат та замороже-
них інвестицій і не містить в собі потенційного механізму 
формування вигоди.

на думку автора, екологічний потенціал підприєм-
ства – це сукупність техніко-технологічних, фінансових, 
інтелектуальних, споживчих ресурсів, а також механізмів 
та інструментів їх реалізації, які використовуються в про-
цесі екологізації діяльності підприємства з метою мініміза-
ції шкідливого впливу виробництва підприємства та його 
продукції на навколишнє середовище. 

Слід звернути увагу на те, що виділені складові еколо-
гічного потенціалу реалізуються у двох напрямах: з одно-
го боку – це безпосередня діяльність щодо охорони на-
вколишнього середовища (використання обладнання для 
очищення повітря, промислових стоків, екологічного тех-
нологічного обладнання тощо), а з іншого – це опосередко-
ваний захист довкілля через випуск екологічної продукції. 
Сьогодні значення реалізації другого напряму зростає. По-
яснюється це тим, що екологічно відповідальна поведінка 
в цивілізованому світі вже визнана головним фактором 
розвитку та конкурентоспроможності бізнесу.

як зазначається у джерелі [10], екологічний чинник 
враховують міжнародні фінансові інститути при наданні 
кредитів. крім того, низка міжнародних банків прийняла 
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так звані «принципи екватора», які враховують екологічні 
аспекти при кредитуванні бізнесу. Відповідальна еколо-
гічна поведінка підприємства може сприяти розширенню 
кола партнерів та споживачів, зростанню його репутації, що 
в свою чергу позитивно відбивається на розширенні діяль-
ності. Тому витрати на екологізацію виробництва в розви-
нених країнах не сприймаються як тягар для підприємств, 
а  є фактором підвищення конкурентоспроможності.
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Рис. 2. Концептуальна схема формування та реалізації екологічного потенціалу

*складено автором

у розвинутих країнах-членах СОТ широко застосову-
ється комплекс міжнародних екологічних стандартів ISO 
серії 14000 «Системи управління навколишнім природним 
середовищем» (Environmental management Systems – EmS). 
Стандарти ISO серії 14000 орієнтують товаровиробників 
не на окремі норми викидів забруднюючих речовин, а на 
впровадження екологічного менеджменту, що конкретизу-
ється центральним серед документів цієї серії стандартом 
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ISO 14001. Відповідність саме цьому стандарту є предме-
том екологічної сертифікації діяльності товаровиробників 
та їх продукції, а отже, згідно з правилами СОТ і ЄС, «пере-
пусткою» на міжнародні ринки [4]. 

крім того, через впровадження екологоконструктив-
них інновацій, модернізації технологічних процесів й  ме-
тодів виробництва товаровиробники отримують конку-
рентні переваги, що пов’язані з випуском продукції нової 
якості, одержанням доходу завдяки ціновим надбавкам за 
«зелений» товар, а також зі зростанням обсягів продажів 
і  оволодінням вигідними позиціями на ринку або його но-
вими сегментами [4].

Ефект від реалізації екологічного потенціалу має бага-
товимірний прояв для підприємства, який включає не тіль-
ки прямий екологічний ефект, а й також економічний, рин-
ковий, фінансовий, структурний, техніко-технологічний, со-
ціальний. узагальнена схема прояву результатів реалізації 
екологічного потенціалу підприємства наведена на рис. 3.

Таким чином, ефект для підприємства від реалізації 
екологічного потенціалу проявляється в таких напрямах. 
По-перше, це зниження витрат за рахунок: ресурсо- та 
енергозбереження; утилізації, продажу побічних продук-
тів і відходів виробництва; мінімізації витрат на ресурси 
і забруднення навколишнього середовища. По-друге, 
зростання доходів за рахунок більш високих цін на еколо-
гічно чисту продукцію, створення нових видів продукції. 
По-третє, формування позитивного іміджу підприємства та 
підвищення його конкурентоспроможності.

Зарубіжна практика господарювання засвідчила, що 
імплементація екологічних стандартів випуску продукту та 
його впливу на навколишнє природне середовище, з одно-
го боку, спричиняє тиск на компанії, спонукаючи їх підви-
щувати якість товарів завдяки вдосконаленню технології та 
організації виробництва і надавати продукту ті особливості, 
які відповідають споживчому попиту й еколого-соціальним 
потребам, отримуючи нові конкурентні переваги [4].

Результат формування та 
реалізації екологічної складової 
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Рис. 3. Напрями прояву результатів формування та реалізації екологічної складової потенціалу підприємства

 *складено автором
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З іншого боку, природоохоронні стандарти ініціюють 
впровадження інновацій, які створюють можливості для 
підприємців більш ефективно використовувати сукупність 
чинників виробництва – від сировини до робочої сили, 
компенсуючи у такий спосіб індивідуальні затрати, зумов-
лені необхідністю виконання законів з охорони навколиш-
нього природного середовища [4]. «у кінцевому підсумку, 
– наголошує м. Портер, – таке підвищення продуктивності 
ресурсів робить компанії більш конкурентоспроможними, 
а не навпаки. З точки зору продуктивності ресурсів, захист 
навколишнього природного середовища і конкуренто-
спроможність – неподільні» [20].

необхідною умовою реалізації формування та реалі-
зації екологічного потенціалу підприємств є формування 
екологічної відповідальності бізнес-середовища в укра-
їні. З одного боку, слід зацікавити бізнес-середовище 
в здійсненні природоохоронних заходів, а з іншого – 
встановити більш жорстку відповідальність за екологічні 
порушення.

Висновки. на сучасному етапі розвитку людство 
здатне переступити ту фатальну межу, за якою почнуться 
незворотні процеси зміни умов його існування. Важливу 
роль в спрямуванні соціо-еколого-економічного розвитку 
суспільства повинні відігравати досконалі важелі еконо-
мічного механізму. Перехід економіки на екологічні рей-
ки повинен здійснюватись в умовах зміни законодавчого 
поля щодо сприяння екологізації економіки [10]. 

на рівні підприємства процес екологізації здійснюється 
шляхом формування екологічного потенціалу, який повинен 
розглядатися як окрема економічна категорія. Від умов фор-
мування екологічного потенціалу, ефективного використан-
ня його ресурсних складових, оптимальності застосування 
інструментарію реалізації залежить рівень зменшення на-
вантаження на навколишнє природнє середовище та фінан-
сова ефективність реалізації екологічного потенціалу. 

Подальші дослідження будуть спрямовані на дослі-
дження методів оцінки екологічного потенціалу та оптимі-
зації умов його реалізації.
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Вступ. у сучасних умовах господарювання виникає 
потреба в продукті (послугах), що вимагає інноваційного 
підходу до його виробництва. При цьому підприємства не 
завжди мають змогу здійснити такі розробки, враховуючи 
специфічність проблем, високий рівень витрат на перебу-
дову виробничого процесу чи складної ієрархії управління 
та прийняття рішень тощо. Тому під впливом процесів гло-
балізації та міжнародної інтеграції, з розвитком новітніх ін-
формаційних технологій та посиленням конкуренції вини-
кає необхідність у кооперації компаній, творчих колективів 
і окремих людей, пов’язаних спільною метою і, що найго-
ловніше, ключовими компетенціями, які необхідні для 
вирішення поставлених завдань. Все це створює потребу 
в  нових формах ведення бізнесу, однією з яких є віртуальні 
підприємства, що набувають все більшого розвитку.

у статті досліджено організаційні та функціональні аспекти створення віртуального підприємства як нової організаційної форми ведення біз-
несу для найкращого задоволення вимог споживачів. Обґрунтована актуальність створення віртуальних компаній з метою підвищення ефек-
тивності бізнес-проектування. Виокремлено основні складові процесу реалізації бізнес-проекту з утворенням віртуального підприємства. Ви-
значено переваги бізнес-проектування за допомогою створення віртуального підприємства. Запропоновано основні напрями підвищення 
ефективності реалізації бізнес-проекту шляхом створення віртуальної компанії
Ключові слова: віртуальне підприємство, віртуальна корпорація, бізнес-проект, бізнес-план, кластер, ризик, мережа
Рис.: 1. Бібл.: 12.
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Бойченко К. С.

ВІРТУАЛьНе ПІДПРиЄМСТВО ЯК ФАКТОР ПІДВищеННЯ РеЗУЛьТАТиВНОСТІ 
БІЗНеС-ПРОеКТУВАННЯ

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Виникнен-
ню терміну «віртуальне підприємство» передувала про-
блема створення мережевих структур, яка була розглянута 
Р. Патюрелем [7]. надалі ідея мережевої структури органі-
зації підприємства призвела до появи поняття віртуально-
го підприємства в працях таких зарубіжних і вітчизняних 
вчених:  Х. Вютріх, А. громова, В. Давидова, м. камєнової,  
А. В. катаєва, А. лагоди, Ф. ларіна, м. мелоуна, Т. Подчасо-
вої, В. Рудницького, л. Тимашової, Філіпп А., у. Франке та ін. 

у наукових працях даних науковців віртуальні підпри-
ємства розглядаються як мережі підприємств-партнерів, 
що спільно організовують коопераційні мережі компаній 
і володіють ключовими компетенціями для найкращого 
виконання ринкового замовлення, що базується на єдиній 
інформаційній системі. 
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Проведені дослідження дозволяють виділити групу 
вчених, які в своїх працях приділяють значну увагу пробле-
мам розвитку віртуальних підприємств: я. Віктор, А. гощин-
ський,  Д. гощинський, В. колесник, к. мазурек-лопацінська, 
Р. неструй, І. Савенко, А. чубала та ін. 

Невирішені частини проблеми. українськими вче-
ними висвітлюються різноманітні проблеми створення та 
розвитку віртуальних компаній на вітчизняному ринку, 
однак малодослідженими залишаються особливо акту-
альні на сьогодні питання: ефективність функціонування 
віртуальних підприємств в кризових умовах економічного 
розвитку та негативні аспекти і шляхи зменшення їх впли-
ву. Значно менше уваги в науковій літературі присвячено 
питанням розгляду віртуальних підприємств як фактору 
підвищення результативності бізнес-проектування в су-
часних умовах господарювання, що потребує проведення 
спеціальних досліджень.

Метою дослідження є визначення можливостей під-
вищення результативності реалізації бізнес-проектів за до-
помогою утворення віртуальних підприємств.

Основні результати дослідження. концепція вірту-
альних підприємств з’явилась більше десяти років тому і, 
в першу чергу, пов’язана з публікацією роботи у. Девідоу та 
м. мелоуна «Віртуальна корпорація». як зазначено в даній 
праці: «віртуальне підприємство створюється шляхом від-
бору людських, фінансових, матеріальних, організаційно-
технологічних та інших ресурсів з різних підприємств та їх 
інтеграції з використанням комп’ютерних мереж» [12].

Віртуальне підприємство як різновид мережної орга-
нізації, було також визначено м. кастельсом як специфічна 
форма підприємства, система засобів якого складена шляхом 
перетинання автономних систем цілей агентів мережі [1].

В. Плескач і Т. Затонацька надають визначення вірту-
ального підприємство як співтовариства територіально 
роз’єднаних підприємств або співробітників, що обміню-
ються продуктами своєї праці та спілкуються винятково 
електронними засобами при мінімальному або цілком від-
сутньому особистому контакті [8].

Відповідно до визначення Д. Іванова, віртуальне під-
приємство – це динамічна відкрита бізнес-система, сфор-
мована на базі єдиного інформаційного простору юридич-
но незалежними підприємствами з метою сумісного вико-
ристання власних ресурсів для наскрізної реалізації всіх 
етапів економічно привабливих проектів від джерела ви-
току первинної сировини до передачі продукції кінцевому 
споживачу [4]. Згідно з цим підходом, учасниками віртуаль-
ного підприємства виступають усі задіяні в процесі надан-
ня послуг, виробництва товару учасники. При цьому між 
учасниками зберігаються принципи конкуренції, а саме 
віртуальне підприємство є відкритою системою, вхід у яку 
і  вихід з якої визначаються самими підприємствами. 

Т. Подчасова розглядає віртуальне підприємство 
у двох аспектах: по-перше, як мережеву, комп’ютерно-
опосередковану організаційну структуру, що складається 
з неоднорідних компонентів, розташованих у різних міс-
цях, та створюється шляхом об’єднання організаційно-
технологічних ресурсів сукупності підприємств та їх ін-

теграції шляхом використання комп’ютерної мережі; по-
друге, як тимчасову коопераційну мережу підприємств 
(організацій), що володіють певними можливостями для 
найкращого виконання ринкового замовлення, і базується 
на єдиній інформаційній системі [9].

Проведені дослідження визначення сутності вір-
туального підприємства дозволяють стверджувати, що 
його створення полягає в інтеграції унікального досвіду, 
виробничих можливостей і передових технологій низки 
підприємств-партнерів у процесі діяльності над одним 
чи декількома пов’язаними бізнес-проектами, які вони не 
здатні виконати поодинці. Зокрема, утворення віртуальної 
компанії з неоднорідних складових може забезпечити вза-
ємну компенсацію їх недоліків і підсилення переваг. Так, 
наприклад, можна об’єднати потужності великих підпри-
ємств, але з високим рівнем інерційності та повільною ре-
акцією на зміни ринку, і малих компаній, які потерпають від 
нестачі ресурсів, але здатні швидко реагувати на зміни.

Основною метою віртуальної компанії є створення гнуч-
кої, географічно розподіленої сукупності підприємств-парт-
нерів, найбільш пристосованої для швидкого виведення на 
ринок нових продуктів і послуг, підвищення її конкуренто-
спроможності та оперативної поставки на ринок. учасники 
ринку, що об’єднуються у віртуальну компанію, «... розробля-
ють спільний проект, перебуваючи між собою у відносинах 
партнерства, кооперації, співробітництва ...» [10].

найважливішою характеристикою віртуального під-
приємства є гнучка та адаптивна мережева структура. 
Оскільки така мережа не існує в реальному фізичному про-
сторі, а створюється шляхом інформаційної інтеграції ре-
сурсів партнерів, її нерідко називають квазіпідприємством. 
При цьому віртуальна компанія об’єднує цілі, культуру, 
традиції, ресурси, традиції і досвід кількох підприємств-
партнерів при розробці складних інноваційних проектів 
або при виробництві продукції світового рівня, координу-
ючи їх розвиток і представляючи собою «підприємство над 
підприємствами», тобто метапідприємство. Слід зауважи-
ти, що основною проблемою забезпечення ефективності 
віртуальних підприємств є управління знаннями, циркулю-
ючими в даних мережах.

у процесі організації віртуального підприємства від-
бувається інтенсивна взаємодія фахівців і підрозділів юри-
дично оформлених підприємств у віртуальному просторі. 
Виникає штучне співтовариство, сформоване електрон-ним 
шляхом. При цьому продовжується життєвий цикл окремого 
підприємства (причому одні й ті ж підприємства можуть од-
ночасно входити до складу кількох віртуальних об’єднань).

Віртуальна корпорація фактично є електронним 
об’єднанням капіталів різного типу – фінансового, техно-
логічного, людського (зокрема, інтелектуального) в інтере-
сах виконання складних унікальних бізнес-проектів, ство-
рення продукції світового класу та максимально повного 
задоволення вимог споживачів. як і її реальний правовий 
прототип, вона сприяє вирішенню двох фундаментальних 
проблем ринкової економіки: по-перше, залученню капі-
талу для виконання унікальних бізнес-проектів або розпо-
ділу бізнес-процесів з метою підвищення конкурентоспро-
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можності продукції; по-друге, розподілу ризику в інвести-
ційних проектах.

Ґрунтовний передпроектний аналіз і встановлення 
чітких і зрозумілих партнерських відносин дозволять 
забезпечити ефективне функціонування віртуального 
підприємства та, відповідно, максимально задовольни-
ти потреби клієнта. у процесі реалізації бізнес-проекту 

шляхом створення віртуальної компанії поняття парт-
нерських взаємовідносин підноситься на новий, вищий 
рівень (рис. 1). 

Таким чином, для створення віртуальної компанії з ме-
тою підвищення результативності реалізації бізнес-проекту 
необхідно визначити ключові бізнес-процеси та створити 
продуктивну організаційну систему, а саме:

Бізнес-ідея

Розробка 
бізнес-плану
віртуального 
підприємства

Мета бізнес-проекту

Реалізація бізнес-проекту

Визначення потреб у ресурсах

Замовник проекту (споживачі)

Розподіл прибутку між учасниками віртуального підприємства

Ліквідація віртуального підприємства

Виокремлення способів залучення ресурсів

Вибір агентів віртуального підприємства

Ідентифікація та оцінювання рівня ризиків

встановити мету, цілі та завдання бізнес-проекту; �
визначити основних зовнішніх і внутрішніх спожи- �
вачів;
розробити бізнес-план з метою визначення обсягу  �
ресурсів та засобів, які слід задіяти для виконання 
замовлень споживачів;
здійснити пошук, залучення та розподіл партнерів  �
(виконавців) бізнес-проекту;
провести оцінювання критеріїв продуктивності ін- �
формаційних технологій і систем для підтримки ви-
значених бізнес-процесів;
сформувати диспетчеризацію, способи та платфор- �
ми для забезпечення комунікації між учасниками 
бізнес-проекту в процесі діяльності віртуальних 
структур.

При цьому слід зазначити, що використання спільних 
інформаційних технологій зумовлює додаткові ризики, 
безпосередньо пов’язані з функціонуванням агентів вірту-
ального підприємства, адже внаслідок несанкціонованих 
дій стає можливою втрата цінної комерційної інформації. 

Рис. 1. Процес реалізації бізнес-проекту з утворенням віртуального підприємства 

[Джерело: авторська розробка]

крім цього, побудова системи управління вимагає значних 
фінансових та інтелектуальних ресурсів у той час, коли 
ефективність віртуального підприємства ще не можливо 
остаточно визначити [11]. не враховані на початковому 
етапі формування віртуального підприємства фактори, 
в  майбутньому можуть спричинити значні проблеми та по-
ставити під сумнів ефективність реалізації  бізнес-проекту 
в цілому.

Отже, саме на початковому етапі розробки бізнес-
проекту за допомогою створення віртуального підприєм-
ства, потрібно залучити спеціалістів, щоб у майбутньому 
зменшити можливі негативні впливи. Також доречно вста-
новити постійний контроль за роботою системи в цілому 
і  наявними інформаційними технологіями.

Слід також звернути увагу, що особливістю бізнес-
проектування з організацією віртуального підприємства 
є те, що воно має можливість змінити свою конфігурацію 
та реалізувати новий або удосконалений проект (якщо 
цього вимагають зміни умов зовнішнього чи внутрішньо-
го середовища функціонування компанії) іншим складом 
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учасників, оскільки перебудувавши необхідним чином 
бізнес-процеси, віртуальна компанія може продовжити 
реалізацію інших проектів не обмежившись тим, для якого 
її було створено. Завдяки цьому віртуальні підприємства 
поступово витісняють з ринку компанії із консервативни-
ми методами виробництва та спонукають їх до перегляду 
традиційних моделей ведення бізнесу. 

незважаючи на ряд переваг віртуальної компанії, слід 
зауважити основний недолік, що випливає з обмеженості 
строків реалізації бізнес-проекту та несе за собою додат-
кові ризики, пов’язані саме з недостатнім попереднім ана-
лізом проекту та можливою більш високою вартістю кінце-
вого продукту, ніж його аналог, реалізований традиційним 
підприємством, але за більш тривалий час.

Віртуальне підприємство за своєю структурою є фор-
муванням кластерного типу, про що свідчить ряд таких 
спільних ознак як вузька спеціалізація, добровільність 
об’єднання, самоорганізація, незалежність учасників, по-
єднання кооперації та конкуренції, орієнтованість на кінце-
вий результат, замкнений цикл виробництва тощо. Відмін-
ною рисою кластера від віртуального підприємства є його 
територіальна обмеженість та постійність функціонування. 
Віртуальне підприємство, як правило, створюється з ме-
тою виконання певного бізнес-проекту, що й обмежує час 
його діяльності, а можливість поєднання учасників з різним 
місцезнаходженням забезпечує його гнучкістю та динаміч-
ністю. якщо віртуальне підприємство функціонує постійно, 
воно набуває характеру віртуального кластера [2].

За результатами проведених досліджень, можна ствер-
джувати, що бізнес-проектування за допомогою створення 
віртуального підприємства надає ряд позитивних можли-
востей, а саме:

підвищення швидкості виконання бізнес-проекту та  �
його результативності; зниження витрат на реаліза-
цію бізнес-проекту;
більш повне задоволення потреб цільових спожи- �
вачів;
швидку реакцію та  адаптацію до змін зовнішнього  �
та внутрішнього середовища функціонування;
зниження бар’єрів виходу на нові ринки і т. ін. �

класичними прикладами віртуальних підприємств є 
європейський консорціум airbus Industries, який виготов-
ляє всім відомі аеробуси, а також об’єднання зусиль ком-
паній apple та Sony у процесі реалізації бізнес-проекту 
стосовно Powerbook.

В україні віртуальні підприємства також активно 
створюються та розвиваються. Першою серед таких під-
приємств є потужна корпорація «квазар-мікро». Також 
реалізовано проекти систем інтернет-банкінгу (систем 
проведення банківських операцій через мережу Інтернет), 
надаються електронні брокерські послуги. Серед систем, 
що створюють можливість Інтернет-трейдингу цінними 
паперами он-лайн, можна виокремити системи компаній 

«Атланта капітал» і «Сократ», а також для здійснення ва-
лютних операцій на ринку Форекс – систему компанії Forex 
Service.

крім того, активно впроваджуються проекти вітчиз-
няних електронних платіжних систем: система інтернет-
комерції на основі кредитних карток; система «PayCash-
україна» на основі електронних грошей, що розміщуються 
на комп’ютері власника; система «Інтерплат» з використан-
ням смарт-карток тощо. Також набувають розвитку систе-
ми для електронної торгівлі, розробляються системи дис-
танційної освіти, інтернет-страхування та ін.

За результатами проведених досліджень можна ствер-
джувати, що в україні все ж не спостерігається такого лави-
ноподібного зростання кількості віртуальних підприємств, 
як на Заході, та виділити основні причини даної тенденції:

бізнес-проектування шляхом утворення віртуальної  �
компанії має досить високий рівень ризику, врахо-
вуючи практичну відсутність досвіду та менталь-
ність вітчизняних компаній;
електронне обслуговування з попереднім замов- �
ленням товарів є принципово новим для нашого 
населення;
низький рівень телекомунікаційної інфраструктури  �
україни (необхідність сучасних каналів зв’язку для 
організації телеконференцій в віртуальних органі-
заціях тощо);
відсутність відповідної законодавчої бази. �

Висновки. Аналізуючи вищевикладене, можна зроби-
ти такі висновки:

1. Ідеєю віртуалізації бізнес-проектування є взаємо-
зв’язок бізнес-процесів, спрямований на таку орга-
нізацію конкретного механізму виробництва това-
рів або надання послуг на територіально віддале-
них підприємствах, за якої максимально виявляють-
ся ключові компетенції підприємства, персоналу та 
окремих працівників.

2. Віртуальна компанія дозволяє сформувати гнуч-
ку, розподілену в просторі сукупність компаній-
партнерів, найбільш пристосованих для якнайшвид-
шого випуску нової продукції (послуг), підвищення її 
конкурентоспроможності та оперативної поставки 
на ринок з метою максимального задоволення ви-
мог замовника (споживачів), а отже, і підвищення 
результативності реалізації певного бізнес-проекту.

3. Створення віртуальних підприємств з метою більш 
ефективного бізнес-проектування стане поштовхом 
до інтелектуалізації виробництва, об’єднання ре-
сурсів, а також ефективного розвитку віртуальних 
компаній на вітчизняному ринку. Віртуальне підпри-
ємство вітчизняного походження має всі можливос-
ті до виходу зовнішні ринки, здійснюючи координа-
цію бізнес-процесів відповідно до потреб світового 
ринку.
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Постановка проблеми. В україні у розрахунку на ти-
сячу жителів систем управління якістю за стандартами ISO 

у статті розглянуто науково-практичні питання поліпшення систем менеджменту якості на основі їх аудиту, досліджено проблему удосконален-
ня методичних підходів щодо проведення аудиту систем менеджменту якості  діяльності аграрних підприємств. Визначено зміст аудиту систе-
ми менеджменту якості, запропоновано визначення поняття «аудит системи менеджменту якості діяльності аграрного підприємства». Обґрун-
товано завдання аудиту системи менеджменту якості аграрного підприємства. Здійснено аналіз основних видів аудиту системи менеджменту 
якості та розроблено алгоритм процесу внутрішнього аудиту системи менеджменту якості діяльності аграрного підприємства. удосконалено 
методику аудиту і сформовано комплекс показників для визначення результативності й ефективності процесу внутрішнього аудиту системи 
менеджменту якості діяльності аграрного підприємства. Розроблено методичні підходи щодо оцінки витрат праці на проведення внутрішньо-
го аудиту системи менеджменту якості діяльності аграрного підприємства.
Ключові слова: якість, система менеджменту якості, аграрні підприємства, аудит систем менеджменту якості, методика аудиту, внутрішній аудит 
системи менеджменту якості
Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 10.
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серії 9000 менше ніж, наприклад, у китаї – у 3,5 рази, у Іс-
панії –  у 30 разів, у Італії – у 40 разів. При цьому, на думку 
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експертів, не більше 20% сертифікованих систем управлін-
ня якістю в україні реально функціонують [3, с. 115; 9]. це 
послаблює конкурентні позиції вітчизняних підприємств, 
у  тому числі й аграрних, на внутрішньому ринку і на рин-
ках країн СнД та ЄС. 

Отже, виникає нагальна потреба в розробці та впро-
вадженні на аграрних підприємствах  систем менеджмен-
ту якості згідно з вимогами міжнародного стандарту ISO 
9001:2008, які могли б пройти міжнародну сертифікацію. 
До того ж, будь-яка система менеджменту якості аграрного 
підприємства потребує постійних перевірок, тобто інспек-
тування, контролю та аудиту. це необхідно для виявлення 
її сильних сторін і областей для удосконалення та забезпе-
чення ефективного функціонування даної системи.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженням проблем системного управління якістю діяль-
ності аграрних підприємств  присвячені праці відомих ві-
тчизняних вчених: В. П. галушка, О. Д. гудзинського, й. С. За- 
вадського, І. г. Венецького, А. м. Довжина, А. м. Должан-
ського [2], П. я. калити [3], В. І. кривощокова, В. О. мозолю-
ка, О. І.  момота [5], С. к. Фомічова,  І. І. чайки, м. І. Шаповала 
[ 10] та багатьох інших.

Дані питання також досліджували відомі зарубіжних 
вчені: Е. Демінг, Д. Джуран [1],  к. Ісікава, й. кондо, Ф. кросбі, 
г. Тагучі, А. Фейгенбаум, Д. Харрінгтон, Ю. П. Адлєр, О. В.  глі-
чев,  В. В. Єфімов, С. Д. Ільєнкова, О. м. карпенко, м. г. круг-
лов,  В. А. лапідус, І. І. мазур, В. Ю. Огвоздін, В. В. Окрєпілов 
[6] та багато інших. 

Однак варто зауважити, що науко-практичні питання 
поліпшення систем менеджменту якості на основі їх аудиту 
є ще недостатньо вивченими, а проблема удосконалення 
методичних підходів щодо проведення аудиту систем ме-
неджменту якості діяльності аграрних підприємств досить 
актуальна та потребує подальших досліджень.

Метою дослідження є удосконалення методики  
аудиту та формування комплексу показників для визначен-
ня результативності та ефективності процесу внутрішньо-
го аудиту системи менеджменту якості діяльності аграрно-
го підприємства. 

Виклад основного матеріалу. Аудит є важливим 
управ лінським засобом моніторингу систем менеджменту 
якості діяльності аграрних підприємств. Вище керівництво 
підприємства повинно розуміти і приймати те, що реаль-
на діяльність у підрозділах ніколи повністю не збігається 
з розробленими документами. Відхилення можуть відно-
ситися як до невиконання вимог документів, так і до вико-
нання додаткової діяльності. у процесі аудиту аналізується 
саме реальна ситуація, а не вимоги документів.

Згідно зі стандартом ДСТу ISO 19011:2003 «настанови 
щодо здійснення аудитів систем управління якістю і (або) 
екологічного управління» аудит системи менеджменту 
якості – це систематичний незалежний і задокументований 
процес отримання доказів аудиту та об’єктивного їх оціню-
вання з метою визначення ступеня виконання критеріїв 
аудиту [4, с. 2].

А з нашої точки зору, аудит системи менеджменту якос-
ті діяльності аграрного  підприємства – це спосіб отримання 

об’єктивних даних про те: наскільки результативна система 
менеджменту якості діяльності підприємства, які її сильні та 
слабкі сторони, що саме потрібно поліпшити, що не викону-
ється у відповідності із запланованими показниками.

Тобто, об’єктом аудиту є аграрне підприємство, яке 
підлягає перевірці. Аудит у сфері якості поділяється на три 
види: аудит систем менеджменту якості; аудит якості про-
дукції; аудит якості процесів. у даній статті ми детально 
розглянемо перший вид аудиту, а саме, аудит системи ме-
неджменту якості.

Аудит системи менеджменту якості діяльності зорієн-
тований на виявлення причин виникнення невідповідно-
стей у системі менеджменту якості, процесах або продукції 
аграрного підприємства. Звідси випливає і основна мета 
аудиту – зібрати об’єктивні свідчення, які дозволять ви-
явити невідповідності у процесах, продукції (послугах) або 
системі менеджменту якості.

Виходячи з основної мети, визначаються і завдання  
аудиту системи менеджменту якості функціонування аграр-
ного підприємства:

1. у процесі проведення аудиту необхідно визначити 
стан функціонування і результативність системи ме-
неджменту якості. 

2. Аудит повинен дати інформацію щодо ефективності 
системи менеджменту якості діяльності аграрного 
підприємства. 

3. необхідно визначити ступінь відповідності стандар-
там і процедурам системи менеджменту якості. 

4. Перевірка якості виконання робіт.
5. Оцінка впливу змін на підприємстві на систему ме-

неджменту якості. 
ми вважаємо, що головний результат, до якого по-

винен призводити аудит, – це визначення можливостей 
для поліпшення діяльності аграрного підприємства. Тому 
за будь-якого аудиту важливе значення мають об’єктивні 
свідчення, які аудитори виявляють у процесі його про-
ведення. Отримати такі дані можна тільки у тому випадку, 
коли критерії аудиту і правила оцінки невідповідностей є 
чіткими і не допускають різного тлумачення.

на нашу думку, доцільно виділити два види аудиту – 
внутрішній аудит та зовнішній аудит (аудит другою або тре-
тьою стороною). 

Внутрішній аудит системи менеджменту якості діяль-
ності аграрного підприємства – це самоперевірка, яка 
допомагає підприємству підготуватися як до зовнішнього 
аудиту, який проводить третя сторона, так і налагодити ро-
боту системи менеджменту якості. За допомогою внутріш-
нього аудиту можна визначити, у яких сферах діяльності 
організації потрібно провести навчання персоналу, які 
процеси системи потрібно переглянути та удосконалити.

Таким чином, внутрішній аудит проводиться для вну-
трішніх цілей як правило самим підприємством, або ж 
за  дорученням його керівництва. Такий аудит може бути 
основою для декларування відповідності системи вимогам 
стандарту ДСТу ISO 9001:2009.

До зовнішніх аудитів відносять «аудит другою сторо-
ною» або «аудит третьою стороною».
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Аудити другою стороною проводяться сторонами, які 
мають певний інтерес до діяльності організації, наприклад 
замовниками або іншими особами за їхнім дорученням.  
Аудити третьою стороною проводяться зовнішніми неза-
лежними організаціями. ці організації здійснюють серти-
фікацію чи реєстрацію на відповідність вимогам чинних 
нормативних документів [10].

Тобто, аудит третьою стороною проводиться вибра-
ним реєстратором, який офіційно відвідує організацію для 
підтвердження її відповідності вимогам стандарту ДСТу 
ISO 9001:2009 «Системи управління якістю. Вимоги».

Варто зазначити, що реєстратор – це організація, яка 
проводить оцінювання системи якості підприємства на 
відповідність визнаним стандартам систем менеджменту 
якості, або комплексу вимог.

З моменту початку використання стандартів ISO серії 
9000 і до теперішнього часу виникають спірні питання: на-
скільки ефективне впровадження системи менеджменту 
якості і чи сприяє вона досягненню підприємством постав-
лених цілей. Зовнішній аудит системи менеджменту якості 
допомагає знайти відповіді на ці питання. 

Відповідно до стандарту ДСТу ISO 9000:2007 «Системи 
управління якістю. Основні положення та словник термі-
нів», результативність цієї системи є не що інше, як сту-
пінь реалізації необхідних дій і досягнення запланованих 
результатів. Отже, результативність системи відображує 
ефективність обраної стратегії. Поняття «ефективність сис-
теми менеджменту якості» визначається словником стан-
дарту ДСТу ISO 9000:2007, як співвідношення між досягну-
тим результатом і використаними ресурсами [7, с. 8].

Системи менеджменту якості, які вже сертифіковані на 
відповідність стандарту ДСТу ISO 9001:2009, потребують 
періодичного контролю для гарантії того, що вони продо-
вжують правильно функціонувати. 

Розглянемо детальніше процес внутрішнього аудиту 
системи менеджменту якості діяльності агарного підпри-
ємства. Внутрішній аудит проводиться для отримання впев-
неності у тім, що дії у сфері якості задовольняють відповід-
ним вимогам, а також для моніторингу результативності 
системи менеджменту якості діяльності підприємства. 

Дані заходи спрямовані на забезпечення постійної 
придатності всіх процесів системи менеджменту якості 
діяльності. Внутрішній аудит спрямований на виявлення 
причин невідповідностей та визначення можливостей 
здійснення коригувальних дій. як правило, він проводить-
ся з метою задоволення внутрішніх потреб підприємства.

Перед  початком внутрішнього аудиту необхідно ви-
значити перелік дій, які потрібно перевірити. Для цього 
варто скласти план аудиту системи менеджменту якості 
на основі графіків внутрішніх аудитів, які можуть регулю-
ватися в залежності від продукції, що її виробляє аграрне 
підприємство, та стану виконання відповідних процесів 
системи.

Достатньо важливим елементом процесу внутріш-
нього аудиту є визначення кваліфікації персоналу, який 
проводить аудит, що включає в себе аналіз: досвіду, рів-
ня підготовки, професійних навичок, рівня незалежності, 

ступеня відповідності вимогам компетентності внутрішніх  
аудиторів.

на наш погляд, з метою удосконалення системи ме-
неджменту якості діяльності керівництву аграрного під-
приємства потрібно затвердити постійну програму аудитів 
якості. До того ж, з нашої точки зору, варто чітко розмежо-
вувати аудит системи менеджменту якості з метою під-
твердження відповідності стандарту, та аудит з ціллю за-
безпечення відповідності спеціальним вимогам організації 
і  споживачів щодо системи менеджменту якості.

Для оцінки результативності та ефективності системи 
менеджменту якості діяльності аграрного підприємства 
окрім внутрішнього аудиту необхідно також застосовувати 
аналіз з боку керівництва організації.

лідери вищої та середньої ланки підприємства мають 
систематично здійснювати аналіз стану функціонування 
системи менеджменту якості діяльності та визначати мож-
ливості для її удосконалення за допомогою: оцінювання 
результатів аудитів; аналізу даних щодо опитування спо-
живачів; моніторингу стану функціонування процесів сис-
теми та відповідності продукції встановленим вимогам; 
оцінювання ефективності попереджуючих та коригуючих 
дій; перегляду заходів  за результатами попереднього ана-
лізу продукції, або процесів; визначення напрямів удоско-
налення системи менеджменту якості. Також керівництво 
підприємства повинно здійснювати підбір та оцінку ауди-
торів. Отже, внутрішній аудит та аналіз системи менедж-
менту якості з боку керівництва аграрного підприємства є 
взаємопов’язаними процесами.

При здійсненні внутрішнього аудиту системи менедж-
менту якості може бути виявлено ряд можливих невідпо-
відностей: проводиться аудит елементів системи, але не 
здійснюється аудит процесного підходу; аудиторам виді-
лено недостатньо ресурсів; не здійснюється аудит проце-
су підтвердження коригуючих дій стосовно усунення не-
відповідностей; відсутня система проведення внутрішніх 
аудитів; не застосовуються коригуючі дії за результатами 
аудитів; внутрішні аудитори не мають належної підготовки 
або некомпетентні; аудит проводиться незалежною осо-
бою; документація та записи ведуться неналежним чином 
та є неповними.

ми вважаємо, що процес внутрішнього аудиту систе-
ми менеджменту якості діяльності аграрного підприємства 
повинен мати чітко визначену послідовність, або ж алго-
ритм (рис. 1).

Отже, після сертифікації системи менеджменту якості 
діяльності аграрного підприємства на відповідність стан-
дарту ДСТу ISO 9001:2009, або ж міжнародного стандарту 
ISO 9001:2008, організація повинна гарантувати, що його 
вимоги продовжують виконуватись. Для цього існують три 
види дій: внутрішні аудити; періодичний аналіз з боку ке-
рівництва підприємства; планові наглядові аудити системи 
менеджменту якості та аудити, які проводяться третьою 
стороною (реєстратором).

Ефективність внутрішнього аудиту системи менедж-
менту якості діяльності аграрного підприємства можна 
оцінювати виходячи з двох позицій: 
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внутрішньої (точка зору вищого керівництва, мене- �
джера з якості, лінійних менеджерів, працівників, які 
оцінюють ресурси, що використовуються для аудиту); 
зовнішньої (точка зору споживачів, партнерів, по- �
стачальників, організацій з сертифікації та інших 
зацікавлених сторін, які не входять до складу орга-
нізації). 

як і кожен процес, внутрішній аудит має свій «коефі-
цієнт корисної дії», однак нам представляється досить 
складним завданням оцінити і виразити його у цифрах 
і  числах. Організації, що здійснюють внутрішній аудит си-
стеми менеджменту якості, на запит оцінити ефективність 
даного процесу нададуть різні відповіді. Але тим не менше 
всі вони зійдуться на більш-менш схожому положенні, що 
аудит систем менеджменту якості є ефективним за умови, 
якщо: спостереження аудиту надають цінну інформацію ке-
рівництву вищої ланки;  ресурси, залучені для здійснення 
внутрішнього аудиту, є мінімальними. 

Аудит слід проводити з мінімальним витрачанням ре-
сурсів, в той же час забезпечуючи можливість отримання 
цінної інформації. неможливо знайти один універсаль-
ний підхід до вирішення цієї проблеми, оскільки кожному 
аграрному підприємству необхідно самостійно виявити 
оптимальний підхід, здійснюючи моніторинг виконання 
програми аудиту, результатів аудиту, відгуків аудиторів та 
об’єктів аудиту. 

Таким чином, аудит може бути ефективним, якщо при 
мінімальних витратах ресурсів можливе отримання цінних 
результатів аудиту. Ефективний аудит систем менеджменту 
якості діяльності аграрних підприємств може мати додат-
кову цінність, проте такого ефекту слід досягти за умови 
витрачання мінімальних ресурсів. 

нами розроблено комплекс показників для визначен-
ня результативності та ефективності процесу внутрішнього 
аудиту системи менеджменту якості діяльності аграрного 
підприємства (табл. 1). 

якщо якість планових документів зростає, підвищуєть-
ся результативність і ємність аудиту, збільшується середня 
тривалість «аудитів на місці», середні витрати праці керів-
ника групи з аудиту на роботу з документами знижуються 
до оптимальної величини, а відхилення фактичних витрат 
праці на аудиту від планових і кількість виявлених невідпо-
відностей згідно з п. 8.2.2 ДСТу ISO 9001:2009 при зовніш-
ніх аудитах прямує до нуля, в цьому випадку ми можемо 
обґрунтовано говорити про результативність та ефектив-
ності процесу внутрішнього аудиту системи менеджменту 
якості діяльності аграрного підприємства.

Однак розрахунок наведених у табл. 1 показників 
неможливий без ведення первинної документації щодо 
аудиту. Перш за все, це програма і графік аудиту, а також 
оцінка витрат праці на проведення внутрішнього аудиту 
(табл. 2).

Рис. 1. Алгоритм процесу внутрішнього аудиту системи менеджменту якості діяльності аграрного підприємства

Джерело: сформовано автором

Розробка загального плану внутрішнього аудиту

Підбір персоналу, який буде проводити аудит

Аналіз результативності усіх попередніх корегуючих дій

Проведення аудиту

Підготовка та надання керівництву підприємства звіту стосовно аудиту

Розробка коригуючих дій стосовно виявлених невідповідностей

Чітке виконання коригуючих дій керівництвом та працівниками підприємства 

Аналіз всіх невідповідностей

Формування графіку внутрішніх аудитів з урахуванням важливості і стану 
функціонування процесів, які будуть перевіряти
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Для проведення аналізу результатів внутрішніх ауди-
тів, використовуються статистичні методи обробки інфор-
мації: побудова гістограм і контрольних карт, які є одним 
з елементів звіту з внутрішнього аудиту. часткова автома-
тизація процесу внутрішнього аудиту знижує трудоміст-
кість процесу аудиту.

Вище керівництво аграрного підприємства, на якому 
впроваджена система менеджменту якості, повинно бути 
зацікавлене в тому, щоб знати рівень ефективності функці-
онування даної системи, тому що вона пов’язана з розподі-
лом ресурсів. Внутрішній аудит, як один із специфічних про-
цесів системи менеджменту якості, також вимагає ресурсів. 
Тому, неможливо здійснювати аудит ні в якій формі, якщо 
необхідні ресурси не розподілені відповідним чином. 

Ефективність внутрішнього аудиту системи менедж-
менту якості діяльності аграрного підприємства визнача-

ється за різними аспектами, а причини його низької (або 
задовільної) ефективності поділяють на дві групи: 

людські аспекти (мотивація вищого керівництва,  �
внутрішніх аудиторів); 
технічні аспекти (навчання внутрішніх аудиторів,  �
методологія аудиту тощо). 

Оскільки здійснення внутрішнього аудиту системи 
менеджменту якості продовжує залишатися вимогою стан-
дарту ДСТу ISO 9001:2009 «Системи управління якістю. 
Вимоги», аграрні підприємства, що мають сертифіковані  
системи менеджменту якості, будуть змушені здійснювати 
внутрішній аудит на тому рівні ефективності та результатив-
ності, який вони здатні досягти. Більше того – якщо резуль-
тативність внутрішнього аудиту буде оцінюватися органом 
з сертифікації (ДСТу ISO 9001:2009, стаття 4.1 – «Організація 
повинна розробити, задокументувати, запровадити й  під-

Таблиця 1
Основні показники для визначення результативності та ефективності процесу внутрішнього аудиту системи менеджменту 

якості діяльності аграрного підприємства 

№ з/п Показник Методика розрахунку показника Оптимальне значення

1
Якість планових документів  
з внутрішнього аудиту 

Співвідношення кількості переносів часу аудитів до 
загальної кількості об’єктів аудиту за планом

Прямує до 0

2 Результативність аудиту
Співвідношення кількості фактично проведених аудитів  
до кількості запланованих аудитів

Прямує до  1

3 Ємність аудиту
Співвідношення кількості об’єктів аудиту до числа 
структурних підрозділів підприємства

Прямує до  1

4
Середня тривалість «аудиту на місці»  
(люд.-год.)

Співвідношення загальної тривалості аудитів до числа 
об’єктів аудиту

У відповідності з практикою 
підприємства

5
Середні витрати праці керівника групи 
з аудиту на роботу з документами 
(люд.-год.)                  

Співвідношення загальних витрат праці на роботу  
з документами до кількості аудиторських груп

У відповідності з практикою 
підприємства

6
Відхилення фактичних витрат праці 
на проведення аудиту від планових 
(люд.-год.)

Порівняння фактичних витрат праці на проведення аудиту 
з плановими

Прямує до  0

7
Кількість невідповідностей, виявлених 
по п. 8.2.2 ДСТУ ISO 9001:2009 при 
зовнішніх аудитах

– Прямує до  0

Джерело: розроблено автором

Таблиця 2
Методика оцінки витрат праці на проведення внутрішнього аудиту системи менеджменту якості діяльності аграрного 

підприємства 

№ з/п Об’єкт аудиту Дата проведення 
аудиту

Витрати праці
на проведення аудиту                

(люд.-год.)

Витрати праці
на роботу керівника групи   
з  документами (люд.-год.) Аудитори

план факт план факт

1 2 3 4 5 6 7 8

Всього

Джерело: розроблено автором
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тримувати систему менеджменту якості та постійно по-
ліпшувати її результативність відповідно до вимог цього 
стандарту» [8, с. 2]), то ефективність внутрішнього аудиту 
залишається на розсуд самої організації. керівництво ви-
щої ланки аграрного підприємства є найбільш зацікавле-
ною стороною даного процесу, і воно потребує відомостей 
про те, чи призвели інвестиції у процес (задіяні ресурси) 
до отримання цінної інформації необхідної для покращен-
ня діяльності компанії (досягнуті результати).

Висновки та перспективи подальших досліджень. 
Аудит систем менеджменту якості діяльності аграрних 
підприємств відноситься до видів аудиту, які не регламен-
туються вітчизняним або міжнародним законодавством. 
Відповідно, не існує обов’язкових законодавчих норм 
для визначення: порядку і правил аудиту систем менедж-
менту якості, вимог до аудиторів, необхідної звітності. це 
пов’язано з тим, що сертифікація систем менеджменту 
якості відноситься до добровільної області підтвердження 
відповідності і всі заходи, які стосуються розробки і впро-
вадження системи менеджменту якості діяльності, є до-
бровільною ініціативою аграрного підприємства. 

Однак, незважаючи на відсутність законодавчих норм, 
існують певні правила, що регламентують проведення ауди-

тів систем менеджменту якості діяльності аграрних підпри-
ємств. Прикладом таких правил є вітчизняний стандарт ДСТу 
ISO 19011:2003 «настанови щодо здійснення аудитів систем 
управління якістю і (або) екологічного управління» [4], який 
є аналогічним міжнародному стандарту ISO 19011:2002. цей 
стандарт доцільно використовувати як для здійснення вну-
трішнього аудиту, так і для зовнішнього аудиту. 

крім того, для регламентування роботи органів з сер-
тифікації, розроблені певні правила проведення аудитів 
органами з сертифікації, встановлені вимоги до їх роботи 
та щодо аудиторів. ці правила встановлюються системою 
сертифікації, в якій акредитована організація, що здійснює 
сертифікацію систем менеджменту якості. 

Для досягнення цілей внутрішнього аудиту аграр-
не підприємство самостійно має розробляти свої власні 
правила щодо проведення аудиту систем менеджменту 
якості діяльності. Дані правила встановлюються в одній 
з  обов’язкових процедур системи менеджменту якості ді-
яльності – процедурі проведення внутрішніх аудитів.

Отже, проблема удосконалення методичних підходів 
щодо проведення аудиту систем менеджменту якості ді-
яльності аграрних підприємств є досить актуальною та по-
требує подальших досліджень.
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Вступ. у сучасній ринковій економіці важливою 
перед умовою ефективного використання обмежених ви-
робничих ресурсів і досягнення високих кінцевих резуль-
татів є планування діяльності підприємств. Проте нині воно 
є нерегламентованим з огляду на єдині правила чи стан-
дарти. Більше того, напрацьований як вітчизняною, так і за-
рубіжною наукою та практикою інструментарій плануван-
ня є досить різноманітним, що дає змогу використовувати 
такий набір методів та алгоритмів, який є прийнятним для 
кожної ситуації. Вибрати їх, поєднати в єдину систему пла-

у статті розглянуто сучасні аспекти формування ефективної системи планування підвищення економічного потенціалу підприємства. Автором 
обґрунтовується впровадження системного підходу до планування та розділення планів по різних рівнях з їх подальшою інтеграцією в єдину 
систему. Доводиться, що тільки багаторівнева система планування на підприємстві здатна інтегрувати в себе систему планування підвищен-
ня економічного потенціалу. Пропонується систему стратегічного планування підвищення економічного потенціалу, подібно до усієї системи 
управління підприємством, представляти у вигляді трьох супідрядних контурів: контуру стратегічного планування, контуру тактичного плану-
вання і поточного (оперативного) планування.
Ключові слова: економічний потенціал, система планування, стратегічне планування, довгострокові плани, багаторівневе планування, контури 
планування, прогнозування
Рис.: 1. Бібл.: 11.
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ПОТеНцІАЛУ В СиСТеМІ СТРАТеГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРиЄМСТВОМ

нування належить керівнику, менеджеру, безпосередньо-
му виконавцю.

Постановка проблеми. Однією з найбільш значимих 
методологічних проблем планування розвитку економіч-
ного потенціалу на підприємствах машинобудування була 
і залишається проблема поєднання планів різної спрямо-
ваності. Так, система управління великою компанією функ-
ціонує в двох режимах: в режимі стратегічного і поточного 
управління. необхідно усвідомлювати, що застосування 
системного підходу до планування підвищення економіч-
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ного потенціалу незмінно приведе до перегляду усієї сис-
теми планування на підприємстві. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанню 
дослідження та планування підвищення економічного по-
тенціалу підприємства приділялося немало уваги. Проте, 
не розроблено єдиного методологічного підходу до його 
аналізу. не можна не відмітити вклад учених, що займа-
лися проблемою економічного потенціалу підприємства. 
Серед них можна назвати л. І. Абалкіна [1], А. І. Анчишкина 
[3], А. Є.  Воронкова [4], В. І. Свободіна [7], О. С. Федоніна 
[8], Е. Б.  Фігурнова [9], Д. А.черникова [10], Д. к. Шевчен-

ко [11] та ін. Аналізується уявлення ряду авторів, таких як 
І.  Ансофф [2], у. кінг [5], Ф. котлер [6], про стратегічне пла-
нування.

Постановка завдання. мета дослідження полягає 
у  розгляді системи планування підвищення економічного 
потенціалу підприємства у рамках загальної системи стра-
тегічного управління і планування на підприємстві.

Виклад основного матеріалу дослідження. Впрова-
дження системного підходу в планування розпочинається 
з розділення планів по різних рівнях з їх подальшою інте-
грацією в єдину систему (рис. 1). 

Рис. 1. Система планування підвищення економічного потенціалу підприємства по видах і рівнях
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 При цьому передбачається, окрім вертикального, 
горизонтальний розподіл планів. на практиці це може 
означати, що, наприклад, відповідальність за визначення 
перспектив підвищення потенціалу підприємства лягає 
на вище керівництво (заступника директора по розвитку), 
проте в процесі формування прогнозу розвитку беруть 
участь як керівники економічних служб, так і рядові спів-
робітники і консультанти, що відповідають за збір інформа-
ції і прогнозування тенденцій в майбутньому.

Підходячи до організації як до відкритої системи, слід 
враховувати в процесі управління і планування не лише 
внутрішню систему організації яка об’єднує в собі функціо-
нальні відносини між підрозділами, організаційну структу-
ру, місію, цілі і політику організації, але і ряд інших систем, 
таких як макросистему (систему зовнішнього середовища), 
що включає загальні політичні, економічні, соціальні, куль-
турні та ін. умови, в яких діє підприємство; систему конку-
рентних відносин, що характеризується взаємовідносина-
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ми між конкурентами, галузевою структурою і відносина-
ми «виробник-споживач», характерними для певної галузі,  
в якій компанія конкурує з іншими виробниками [8].

Таким чином, для ефективного планування необхідне 
надходження інформації від кожної з цих систем з подаль-
шою її обробкою в процесі створення конкретних пла-
нів  дій.

говорячи про багаторівневу систему планування на 
підприємстві, здатну інтегрувати в себе систему плануван-
ня підвищення економічного потенціалу, вважаємо необ-
хідним приділити увагу планам, що розробляються на під-
приємстві. Так, на нашу думку, єдина система планування 
на підприємстві повинна включати наступні плани:

довгостроковий план-прогноз; �
стратегічний план; �
функціональні плани середньострокової і коротко- �
строкової дії;
оперативні плани. �

Довгостроковий план розробляється вищим керівни-
цтвом підприємства. Вхідні дані для довгострокового плану 
містять відомості про дослідження і розробки, результати 
вивчення ринків збуту і фінансові повідомлення. Дослі-
дження ринку для довгострокового плану-прогнозу може 
здійснюватися різними способами. це може бути і  постійна 
діяльність частини штату фірми, різні періодичні досліджен-
ня або ж використання послуг консультативних служб.

необхідність довгострокового планування обумовле-
на двома причинами. По-перше – великою тривалістю пе-
ріоду створення складних об’єктів, по-друге – необхідніс-
тю мати чіткі уявлення про масштаби розвитку економіки 
і  культури країни, її галузей і регіонів на певну перспекти-
ву. Перспективний план-прогноз дозволить визначити ре-
альні можливості розвитку, ресурсні обмеження, виявити 
кількісні і якісні наслідки розвитку.

Відповідно до прогнозованої інформації і з урахуван-
ням внутрішніх можливостей фірми вищим керівництвом 
підприємства робляться прогнози по видах продукції. на їх 
основі визначається об’єм виробництва, потім складається 
проект фінансового плану і план забезпечення матеріала-
ми і сировиною.

ми дотримуємось тієї думки, що довгостроковий план 
не повинен містити великої кількості конкретних цифр. 
Вони мають бути замінені інтервальним значенням. Дов-
гостроковий план-прогноз носить концептуальний харак-
тер, має в основному описовий характер із застосуванням 
цифрового матеріалу більшою мірою для підтвердження 
висловлюваних положень. В той же час довгостроковий 
план містить рішення відносно сфер діяльності і вибору 
напрямів розвитку.

Відповідно до запропонованої вище послідовності 
процесу планування, після складання довгострокового 
плану-прогнозу керівництво підприємства зупиняється на 
найбільш оптимальному способі досягнення результатів, 
наміченим планом. По суті – це процес стратегічного плану-
вання.

Стратегічний план є свого роду ядром перспектив-
ного планування. у ньому визначаються стратегічні лінії 

досягнення головних цілей фірми. Стратегічний план ви-
значає підвищення потенціалу підприємства, тобто шлях 
досягнення такої сукупності чинників функціонування, яка 
дозволила б підприємству зайняти бажане місце в системі 
ринкової економіки.

на нашу думку, стратегічний план має бути набором 
функціональних стратегій і великих програм. При цьому 
керівництво вирішує: або це декілька стратегій по різних 
напрямах, або єдина стратегія розвитку. можлива також 
комбінація. кожна з розроблених програм повинна перед-
бачати способи контролю за ходом виконання, етапи і спо-
соби співвідношення з оперативним плануванням.

у зв’язку з вищевикладеним, в стратегічний план під-
вищення економічного потенціалу підприємства слід 
включити наступні розділи:

1. цілі і завдання розвитку підприємства.
2. Поточна діяльність і довгострокові завдання роз-

витку.
3. Стратегія підприємства (базова стратегія розвитку, 

основні стратегічні альтернативи).
4. Функціональні стратегії розвитку.
5. найбільш значимі (пріоритетні для реалізації) про-

екти розвитку.
6. Опис зовнішніх операцій (можливий вплив на реалі-

зацію стратегій розвитку).
7. капіталовкладення і ресурсний розподіл.
8. Формування резервних стратегій, «систем швидкого 

реагування».
не можна стверджувати, що перелічені вище розділи 

є догматичними і обов’язково повинні входити до складу 
стратегічного плану підвищення потенціалу. Аналіз літе-
ратури по стратегічному плануванню показав, що і зміст, 
і кількість етапів стратегічного планування, а також і його 
форма може істотно змінюватися під впливом ряду специ-
фічних особливостей підприємства і об’єктивних умов ді-
яльності.

на наш погляд, варіюватися може і горизонт страте-
гічного планування. Зарубіжні економісти також не до-
тримуються єдиної думки в цьому питанні. Так, наприклад, 
американські фахівці підкреслюють, що різниця між тим-
часовими горизонтами схожих за значенням планів різних 
фірм залежить від галузевої приналежності останніх і рівня 
технічної оснащеності.

Таким чином, стратегічні плани можуть розроблятися 
як на досить тривалий період часу (до 10 років), так і на від-
носно недовгий термін (до п’яти років). До складу страте-
гічного плану можуть входити різні за тривалістю виконан-
ня програми.

Виходячи із складеного довгострокового плану-прог-
нозу і розробленого стратегічного плану формуються се-
редньострокові і короткострокові функціональні плани.

Середньостроковий план містить цілком конкретні 
цілі і характеристики, виражені в кількісній формі. гори-
зонт середньострокового плану охоплює, як правило, пе-
ріод у двох-, трьохрічний  термін.

на відміну від стратегічного плану, якому властивий 
більший розмах, великі часові рамки, середньостроковий 
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план, який в літературі називають також тактичним, має 
більше стислі рамки і орієнтований не стільки на поста-
новку цілей, скільки на вибирання засобів їх досягнення. 
у тактичному плані деталізується як загальновиробнича, 
так і приватні стратегії фірми: інвестування, розробки но-
вих продуктів, використання устаткування, матеріальних, 
трудових і фінансових ресурсів [11].

Середньострокові (тактичні) плани виступають своє-
рідною сполучною ланкою між стратегічним планом і річ-
ним. Єднальна роль середньострокового плану обумов-
лена тим, що, маючи розділи, схожі з розділами річного 
плану в нім, окрім цифрових даних намічається поетапний 
процес реалізації програм і стратегій стратегічного плану. 
у свою чергу з поточного планування виділяються контури 
оперативного, в якому планується і здійснюється безпосе-
редня («моментна») виробнича реакція.

Останній вид планів – оперативний. Значення опера-
тивних планів особливо зросло в умовах нестабільності,  

і, безумовно, збереже своє значення в умовах ринко-
вих відносин, з властивими їм гнучкістю виробництва, 
постійним оновленням асортименту, впровадженням 
системи «точно в строк». В той же час, досвід минулих 
десятиліть більшою мірою може бути застосований саме 
відносно оперативного планування, і основним його за-
вданням залишається щоденне визначення завантажен-
ня устаткування, послідовності операцій і розставляння 
людей.

Таким чином, систему стратегічного планування підви-
щення економічного потенціалу, подібно до усієї си стеми 
управління підприємством можна представити у вигляді 
трьох супідрядних контурів: контуру стратегічного плану-
вання, контуру тактичного планування і поточного (опера-
тивного) планування. Одночасно, не можна не враховувати 
чинник мінливості зовнішнього середовища, що відбива-
ється як на тривалості планового періоду, так і на деталь-
ності виконання поставлених цілей (рис. 2).
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З рис. 2 випливає:
S, S1, S2 – рівні нестабільності середовища підприєм-

ства;
Рc

2, Рc
1, Рc – періоди стратегічного планування при від-

повідному рівні нестабільності;
Рt

2, Рt
1 Рt – періоди тактичного (середньострокового) 

планування; 
Рtt

2, Рtt
1, Ptt – періоди поточного планування.

як видно з рис. 2,  чим більше невизначена ситуація 
для підприємства, тим коротший плановий період. Що 
стосується погрішності виконання, то її варіювання безпо-

Рис. 2. Залежність детальності і тривалості планування підвищення економічного потенціалу підприємства  
від рівня нестабільності середовища

середньо залежить від тривалості прогнозованого і пла-
нованого періоду. це, на наш погляд, істотна відмінність 
системи планування, що формується, від тієї, що існувала 
раніше. Проте на практиці можна спостерігати значні пе-
рекоси. Так, більшість підприємств для уникнення помилок 
довгострокового планування повністю виключили скла-
дання планів тривалістю більше одного року.

Подібне «вирішення» проблеми повністю виключає 
можливість планування розвитку, оскільки забезпеченню 
довгострокової стабільної роботи можуть сприяти тільки 
довгострокові, наукомісткі проекти.
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Вважаємо також за необхідне підкреслити взаємодію 
вищеперелічених елементів системи планування. Тобто вза-
ємодія по термінах планування неминуче повинна відбива-
тися і в самому змісті планів. Так, наприклад, якщо на підпри-
ємстві відсутній короткостроковий план розвитку, то не має 
сенсу формувати однойменний довгостроковий план. Так, 
робота по складанню довгострокового плану загальної сис-
теми планування складається з чотирьох елементів: плану-
вання і прогнозування збуту; планування капіталовкладень 
і  прибутку; планування розвитку підприємства (економічно-
го потенціалу підприємства); планування ресурсного забез-
печення. незважаючи на чітке визначення напрямів довго-
строкового прогнозування і планування, зміст розділів тако-
го плану може бути співвіднесений з інтересами конкретного 
підприємства і відповідно до цього доповнено інформацією, 
необхідною для подальших елементів єдиної системи.

З перспективним планом тісно взаємопов’язаний 
стратегічний план. Причому кількість і характер стратегій 
може варіюватися виходячи з намічених (довгостроковим 
планом) основних цілей. Відповідно до таких цілей можна 
виділити ряд напрямів стратегічного планування, на основі 
яких визначається і формується набір стратегій.

Висновки з даного дослідження. Таким чином, 
сформована система планування підвищення економіч-
ного потенціалу підприємства відповідає завданню за-
безпечення взаємодії усіх елементів і планових рівнів. 
Так, елементи довгострокового і стратегічного планів ре-
алізуються за допомогою середньострокових, коротко-
строкових і оперативних планів. Окрім цього, сформова-
на система забезпечує взаємодію між ланками усередині 
того або іншого плану, тобто кожен елемент поточного 
або середньострокового плану органічно пов’язаний 
з відповідним елементом плану більшої тривалості дії. 
В той же час усі елементи певного плану також взаємо-
діють між собою. 

Тісна ув’язка усіх елементів роботи в сфері перспек-
тивного і поточного планування, окрім вирішення безпо-
середньо завдання розвитку, забезпечує також можли-
вість, з одного боку, робити продукцію відповідно до по-
треб ринку (при відповідному рівні розвитку виробничого 
і науково-технічного потенціалу), з іншого боку – задоволь-
нити потреби виробництва різного виду ресурсах, включа-
ючи і трудові, в оптимальних пропорціях (при відповідно-
му розвитку кадрової і фінансової складових).
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Постановка проблеми. Загальна величина капіталу 
підприємства є динамічною величиною і змінюється під 
впливом різних внутрішньовиробничих  (обсяги виробни-
цтва продукції, її собівартість тощо)  та зовнішніх (попит та 
ринкові ціни на продукцію підприємства, податкова політи-
ка держави і ін.) чинників. Тому, зважаючи на те, що капітал 
є джерелом формування та збільшення обсягів активів під-
приємства, його зміни не повинні бути стихійними, а  ма-

у статті розглянуто основні питання та проблеми побудови системи комплексного господарського контролю кругообігу капіталу підприємства. 
Досліджено погляди вчених на різні аспекти контролю капіталу на підприємствах україни. Обґрунтована необхідність комплексного та систем-
ного контролю  кругообігу капіталу. Доведено, що комплексний господарський контроль доцільно проводити відповідно до проходження капі-
талом стадій його кругообігу, починаючи з його формування. Автором визначено, що при проведенні контролю кругообігу капіталу необхідно 
розглядати процеси його формування і розвитку, з одного боку, і процеси його функціонування – з іншого, виділяючи, таким чином, генетичну 
і функціональну складові капіталу. За результатами проведеного дослідження зроблено висновок про необхідність комплексного контролю на 
підприємствах, а також дотримання при здійснені комплексного господарського контролю послідовності стадій кругообігу капіталу.
Ключові слова: господарський контроль, кругообіг капіталу, методика, комплексність, система контролю
Рис.: 1. Бібл.: 10.
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В статье рассмотрены основные вопросы и проблемы построения системы комплексного хозяйственного контроля кругооборота капитала 
предприятия. Исследованы взгляды ученых на различные аспекты контроля капитала на предприятиях украины. Обоснована необходимость 
комплексного и системного контроля кругооборота капитала. Доказано, что комплексный хозяйственный контроль целесообразно проводить 
в соответствии с прохождением капиталом стадий его кругооборота, начиная с его формирования. Автором определено, что при проведении 
контроля кругооборота капитала необходимо рассматривать процессы его формирования и развития, с одной стороны, и процессы его функ-
ционирования – с другой, выделяя, таким образом, генетическую и функциональную составляющие капитала. По результатам проведенного 
исследования сделан вывод о необходимости комплексного хозяйственного контроля на предприятиях, а также соблюдениии при осущест-
влении контроля последовательности стадий кругооборота капитала.
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COMPLEx ECONOMIC CONTROL OF TURNOVER OF ThE COMPANY CAPITAL

the article considers main issues and problems of building a system of complex economic control of turnover of the company capital. It studies views 
of scientists on various aspects of control of capital in Ukrainian companies. It justifies a necessity of a complex and system control of capital turnover. It 
proves that it is expedient to conduct the complex economic control in accordance with capital passage of its turnover stages, starting from its forma-
tion. the author determines that when conducting control of capital turnover it is necessary, on the one hand, to consider processes of its formation 
and development and, on the other hand, processes of its functioning, thus identifying genetic and functional components of the capital. It draws a 
conclusion, on the basis of the study, about a necessity of a complex economic control in companies and also about observance of sequence of stages 
of capital turnover when conducting control.
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КОМПЛеКСНий ГОСПОДАРСьКий КОНТРОЛь КРУГООБІГУ  
КАПІТАЛУ ПІДПРиЄМСТВА

ють чітко регулюватись у процесі системного управління 
діяльністю підприємства. Разом з тим, ефективне управ-
ління капіталом неможливе без ґрунтовного контролю за 
змінами його величини та структури.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивчен-
ням проблем контролю в підприємствах та організаціях, 
у  тому числі проблемами контролю капіталу, займалися 
такі вчені, як Ф. Ф. Бутинець[7], Т. А. Бутинець [3],  н. г. Вигов-
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ська [5], м. Д. корінько [8], В. Ф. максімова [9], Є. В. мних [1], 
Є. В.  калюга[6], л. к. Сук [11]. Дослідження підходів до ор-
ганізації внутрішнього контролю на підприємствах різних 
форм власності здійснювала н. г. Виговська [4]. на її погляд,  
створення самостійної системи внутрішнього контролю 
необхідно орієнтувати на середні та великі підприємства 
зі складною внутрішньою організаційною структурою. на 
невеликих же підприємствах має місце функціонування 
контролю за допомогою інтегрованої системи обліку, при 
цьому спеціальної служби й посади контролера не пе-
редбачаються. Під час формування системи внутрішньо-
господарського контролю на підприємстві, як стверджує 
н. г.  Виговська [4,  с. 115],  потрібно зважати на головне за-
вдання корпоративного управління –  забезпечення робо-
ти підприємства в інтересах власників, які надали основну 
частину ресурсів в його розпорядження. Тому контроль 
кругообороту капіталу необхідно здійснювати постійно, на 
усіх стадіях функціонування підприємства.

Дещо ширше коло завдань процесу контролю власно-
го капіталу сформулював Є. В. мних [1]. це зокрема: 

1. Визначення фактичного стану об’єкта дослідження 
на певний момент. 

2. Перевірка складу та структури капіталу. 
3. контроль операцій, спрямованих на формування 

джерел утворення грошових коштів. 
4. контроль оптимізації вартісної структури капіталу. 
5. контроль операцій щодо розміщення та викорис-

тання фінансових ресурсів за напрямами витрачан-
ня коштів. 

6. контроль доходів і витрат. 
7. Організація моніторингу кругообороту. 
8. Забезпечення виконання управлінських рішень сто-

совно кругообороту капіталу. 
Дослідженням проблем організації внутрішнього 

кон тролю присвячує багато уваги В. Ф. максімова [9]. на 
її думку, при організації системи внутрішнього контролю 
необхідно передбачити такі умови, як відповідальність ке-
рівництва підприємства за організацію системи контролю, 
проблематичність доцільності використання складних 
контрольних систем на невеликих підприємствах,  обме-
ження ефективності і дієвості контролю керівництвом під-
приємства,  відмову від неадекватних засобів контролю,  
ступінь довіри до внутрішньогосподарського поточного 
(оперативного) контролю.

Метою статті є побудова комплексної системної мо-
делі господарського контролю кругообороту капіталу під-
приємства.

Виклад основного матеріалу. Слово контроль по-
ходить від французького «controle» і означає перевірку 
або дослідження з метою перевірки [2]. Однак французьке 
слово «controle» етимологічно утворилося з латинсько-
го «contra» – частина слова, що означає протидію чому-
небудь,  тому, що складає другу частину слова. у нашому 
випадку це іменник «роль» (лат. «role»), що позначає міру 
впливу, участь в якійсь дії. Таким чином, контроль, крім 
перевірки, має і інше значення – протидіяти тому, що не-
бажано. 

Таким чином, контроль кругообороту капіталу - це про-
цеси перевірки дотримання встановленого нормативно-
правовими актами держави, установчими документами 
підприємства та рішеннями його керівних органів, поряд-
ку формування та зміни усіх складових капіталу. 

Також, контроль є необхідною умовою існування будь-
якої організації, дає імпульс соціально-економічному роз-
витку. Він запобігає розповсюдженню негативних процесів 
і сприяє впровадженню  всього позитивного, накопичено-
го раніше [3].

В сучасних умовах господарювання основним су б’єк-
том контролю за діяльністю господарюючих одиниць є 
власник. лише він наділений владними повноваження-
ми щодо формування, використання та розподілу май-
на і результатів господарювання, а тому завжди виконує 
невід’ємну функцію – посилення власності та забезпечення 
її збереженості. Власником і, відповідно, суб’єктом конт-
ролю може бути держава, колектив, приватна особа тощо. 
господарська діяльність неможлива без застосування сис-
теми економічних важелів щодо додержання законодав-
ства в галузі господарської політики, тобто без систематич-
ного і  дієвого контролю з боку держави за виробництвом, 
розподілом і споживанням суспільного продукту. За допо-
могою контролю держава захищає інтереси споживачів, 
перевіряє якість продукції та усі види обслуговування, 
що існують на ринку. Однак згідно зі ст. 43 господарсько-
го кодексу україни проголошується свобода підприєм-
ницької діяльності. Тому державні структури, громадські 
організації не можуть здійснювати комплексний контроль 
кругообороту капіталу підприємства. ними можуть здій-
снюватися окремі тематичні перевірки, але вони не носять 
комплексний системний характер. Тому на основі цих мір-
кувань у даній статті поняття господарського контролю та 
внутрішнього контролю нами ототожнюються.

у процесі контролю перевіряють усі господарські опе-
рації в розрізі об’єктів капіталу: основний капітал, оборот-
ний капітал.

До суб’єктів,  які контролюють операції з капіталом, 
згідно з чинним законодавством,  належать загальні збо-
ри учасників  (для ТзОВ та ТзДВ), загальні збори акціонерів 
(для акціонерних товариств), ревізійна комісія, наглядова 
рада (для акціонерних товариств), відділ внутрішнього 
контролю  (для великих підприємств)  або окрема посадо-
ва особа з контрольними повноваженнями (для невеликих 
підприємств), інвентаризаційні комісії тощо. 

Прийняття інвестиційних і фінансових рішень у проце-
сі ведення бізнесу тісно пов’язане з контролем  кругообо-
роту капіталу суб’єктів господарювання, оскільки наявність 
певної величини і динаміки його стану є одним з важливих 
критеріїв при виборі оптимальних управлінських рішень. 
у всі періоди життєвого циклу підприємства: від залучення 
ресурсів для створення або розширення бізнесу до мо-
менту ліквідації чи реорганізації – капітал завжди виступає 
необхідним атрибутом діяльності підприємства. 

Система контролю кругообороту капіталу з боку влас-
ника формується в момент створення підприємства, при 
його придбанні, зміні власника контрольного пакету акцій. 
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Постановка попереднього контролю з боку власника поля-
гає в розробці та затвердженні всіх необхідних документів 
(від статуту до внутрішніх документів), у вирішенні питан-
ня про кадровий склад виконавчих органів,  про ревізійну 
комісію, про затвердження аудитора. Одночасно власник 
визначає мету бізнесу, здійснює вибір критеріїв його функ-
ціонування та встановлює систему контролю кругообороту 
капіталу. Він наділяє підприємство статутним капіталом, до-
статнім для забезпечення нормальної його роботи,  визна-
чає повноваження загальних зборів акціонерів (учасників)  
як вищого органу управління,  його виключну компетенцію,  
фіксує права та обов’язки всіх учасників,  визначає склад,  
джерела майна підприємства, повноваження по розпоря-
дженню майном,  встановлює порядок розподілу прибутку.  

Власник призначає керівника як одноосібний виконав-
чий орган управління, визначає строки його повноважень, 
укладає з ним контракт, в якому обумовлені його задачі,  
права,  обов’язки,  відповідальність,  система оплати праці, 
матеріального заохочення тощо. Власник визначає рівень 
витрат,  який примушене нести підприємство,  сплачуючи 
згоду власника на використання належних йому ресурсів 
в якості факторів виробництва. Він встановлює порядок 
контролю за фінансово-господарською діяльністю підпри-
ємства з боку ревізійної комісії,  порядок ведення обліку,  
складання звітності,  зберігання документів, порядок ре-
організації та ліквідації підприємства. Тим самим власник 
впливає на кругооборот капіталу, включаючись до системи 
управління. Поточний контроль здійснюється в момент здій-
снення операції,  визначення напрямів інвестиційних ресур-
сів тощо. Він попереджає можливі зловживання при одер-
жанні та витрачанні коштів,  сприяє дотриманню фінансової 
дисципліни, своєчасності фінансово-грошових розрахунків.  
Поточний контроль кругообороту капіталу повинен відпові-
дати інтересам власника.  Він є ширшим,  якщо власник пра-
цює самостійно,  здійснюючи оперативне управління.  

Поточний контроль може здійснюватись власником 
періодично,  якщо той не працює на підприємстві та впли-
ває на діяльність підприємства шляхом засідань обраних 
органів –  ради директорів та роботи з поточною звітністю 
(наприклад, квартальною фінансовою звітністю, звітами 
про виконання завдань та планів тощо).

найбільш розповсюдженим з усіх видів контролю є на-
ступний контроль. Він включає в себе перевірку щорічного 
звіту про виробничу та фінансову діяльність,  оцінку майна 
підприємства,  перевірку дотримання фінансової дисци-
пліни,  аналіз фінансового стану.  наступний контроль кру-
гообороту капіталу здійснюється незалежною зовнішньою 
контрольною системою,  яка відіграє активну роль в нагля-
ді за операціями та практикою (Рада директорів,  аудитор-
ський комітет, ревізійна комісія). 

Залучення ресурсів підприємством – двоякий процес, 
який повинен розглядатися з двох позицій: з боку інвес-
тора – як інвестиції, а з боку підприємства – як залучення 
джерел капіталу для його формування [10]. Для вирішення 
завдань контролю з позиції інвестора цілком достатньо за-
стосування фінансових методів, які дозволяють визначити 
терміни повернення вкладених коштів і суми доходів від ін-

вестицій. З точки зору підприємства, в якому здійсню ється 
формування капіталу, виникає необхідність застосування 
таких форм і методів контролю, які б дозволили не лише 
констатувати наявність або відсутність порушень, помилок 
чи шахрайства, але й досліджувати залучені ресурси, оці-
нювати ефективність їхнього використання та резерви для 
її підвищення.

Слід зазначити, що на поточний момент в україні на 
практиці переважає утилітарний, вузько направлений під-
хід до контролю на підприємствах, який базується в осно-
вному на дослідженні окремих видів активів підприємства 
і джерел їх формування. у зв’язку з цим кругообороту ка-
піталу як економічній основі бізнесу, системі, що включає 
в  себе сукупність майнових відносин і зобов’язань, у прак-
тиці та теорії економічного контролю не приділяється до-
статньої уваги. 

Сучасний підхід до контролю передбачає вивчення 
не тільки бухгалтерських операцій і методів обліку, що ле-
жать в основі фінансової звітності,  але і стратегії,  а також 
процесів діяльності підприємств.  Для користувачів бухгал-
терської інформації та матеріалів контролю питання підви-
щення ефективності функціонування підприємства більш 
значущі, ніж традиційна перевірка достовірності інформа-
ції та законності діяльності [8, с. 78]. 

Для організації контролю кругообороту капіталу, на 
наш погляд, повинна бути побудована комплексна струк-
турна модель,  яка представляє методику контролю компо-
нентів та етапів кругообороту капіталу на всіх рівнях ієрар-
хічного управління підприємством. 

В основу моделі контролю кругообороту капіталу мають 
бути покладені його етапи: вкладання капіталу в засоби ви-
робництва (придбання), процеси виробництва готової про-
дукції та її реалізації, а у складі капіталу – компоненти,  ви-
значені в системі бухгалтерського обліку відповідно до наці-
ональних положень  (стандартів)  бухгалтерського обліку. 

Використання такої моделі здійснюється у рамках 
окремо взятого підприємства. контроль кругообороту ка-
піталу варто починати з перевірки його високоліквідних 
складових, а потім переходити до менш ліквідних.

Стосовно капіталу як складної економічної категорії, 
багатогранність якої виявляється і в системі показників 
його обчислення, об’єктивно необхідним є і комплексний 
системний розгляд питань його контролю, що включає 
в себе великий комплекс підсистем і спеціальних задач. 
При цьому комплексний підхід до контролю кругооборо-
ту капіталу визначається необхідністю вивчення всіх його 
складових частин і властивостей.

Системність контролю кругообороту капіталу обумов-
люється взаємним зв’язком і взаємною залежністю еле-
ментів цієї системи. у свою чергу, система контролю кру-
гообороту капіталу є частиною, підсистемою іншої більш 
складної системи – системи комплексного економічного 
контролю діяльності підприємства. місце контролю круго-
обороту капіталу та його елементів у системі комплексного 
економічного контролю діяльності підприємства можна 
побачити на схемі комплексного господарського конт-
ролю, зображеній на рис. 1.
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 Процес дослідження кругообороту капіталу пови-
нен включати в себе два основних, властивих будь-якому 
си стемному дослідженню аспекти: вивчення генетичних 
сторін системи (у даному випадку – це формування капі-
талу) і вивчення функціональних сторін системи (процесу 
функціонування капіталу).

у зв’язку із цим при проведенні контролю кругообо-
роту капіталу необхідно розглядати процеси його форму-
вання і розвитку, з одного боку, і процеси його функціону-
вання  – з іншого.

генетична сторона капіталу вивчається шляхом оцінки 
та детального дослідження всієї сукупності джерел капі-
талу підприємства, шляхом оцінки процесу формування, 
контролю структури та інших якісних показників джерел 
формування капіталу, а також  вивчення їх вартості. 

Функціональна складова даної системи визначається 
шляхом відображення ціни функціонуючого капіталу конт-
ролю структури та інших якісних показників цієї категорії.

Особливе місце в системі господарського контролю 
кругообороту капіталу підприємства займають вивчення 
його поточного стану, а також показників інтенсивності та 
ефективності використання. 

Рис. 1. Методика комплексного господарського контролю діяльності підприємства

Джерело: власна розробка автора

При проведенні комплексного господарського конт-
ролю кругообороту капіталу важливо дотримуватись по-
слідовності контролю, що ґрунтується на порядку прохо-
дження капіталом стадій його кругообороту. у зв’язку із 
цим не можна погодитись  з послідовністю контролю кру-
гообороту капіталу, що передбачає підходи, які ігнорують 
важливі принципи формування і функціонування капіталу, 
при якому на першому етапі проводиться дослідження ак-
тивів підприємства, а на другому – зобов’язань і власного 
капіталу. на наш погляд, контроль кругообороту капіталу 
варто починати з джерел формування капіталу, а тоді пе-
реходити до контролю функціональних форм капіталу. 

Висновки. Таким чином, в результаті проведеного 
нами дослідження, ми сформулювали головні положен-
ня та етапи комплексного контролю кругообороту ка-
піталу підприємства, що дає наочне відображення його 
послідовності. Спроба комплексного та системного до-
слідження господарського контролю кругообороту ка-
піталу сприяє розробці методичних рекомендацій, що 
дозволяють оперативніше, якісніше здійснювати контр-
ольну діяльність кругообороту капіталу підприємства, 
стандартів контролю суб’єктів господарювання.
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у статті проведено дослідження впливу факторів мезорівня на діяльність підприємств водного транспорту. Розроблено класифікацію факторів, 
яка включає дві класифікаційні групи – регіональні та галузеві фактори. Регіональні фактори впливу визначаються відповідно до стану розвитку 
регіону, а галузеві охоплюють стан розвитку галузі, міжгалузеві взаємовідносини, стан транспортної мережі та інституційні фактори. Обґрунто-
вано доцільність використання запропонованої класифікації при прийнятті управлінських рішень щодо ефективної діяльності підприємства.
Ключові слова: актор, мезорівень, класифікація, галузь, регіон, підприємства водного транспорту
Рис.: 1. Бібл.: 10.
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Ковбатюк М. В., Шкляр В. В.

КЛАСиФІКАцІЯ ФАКТОРІВ ВПЛиВУ МеЗОРІВНЯ НА ДІЯЛьНІСТь  
ПІДПРиЄМСТВ ВОДНОГО ТРАНСПОРТУ

Постановка проблеми. В сучасних умовах постійної 
нестабільності та збиткової діяльності підприємств од-
ним із основних завдань, які постають  в процесі функці-
онування національної економіки україни, є гармонійний 
розвиток усіх галузей народного господарства, особливо 
транспортної галузі, яка по своїй суті є обслуговуючою. 
Протягом останніх років, які супроводжуються наслідками 

світової економічної кризи, домінуючим питанням постає 
визначення факторів, завдяки яким держава, галузь і саме 
підприємство може прогнозувати появу нестабільності 
і  попередити її настання.

Економічна стабільність країни залежить від приді-
лення особливої уваги розвитку галузевого потенціалу 
саме на регіональному рівні, оскільки даний аспект ще 
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недостатньо досліджений, особливо стосовно сфери по-
слуг. увага вчених здебільшого зосереджена на діагностиці 
факторів впливу на макро- або мікрорівні, в той час як фак-
тори мезорівня залишаються майже не вивченими. класи-
фікація регіональних та галузевих факторів впливу в даний 
час зустрічається вкрай рідко, до того ж єдиного підходу до 
створення такої класифікації ще немає.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням факторів впливу на діяльність підприємств 
водного транспорту, а саме морських та річкових портів, 
судноплавних компаній та судноремонтних заводів, за-
ймалися такі автори, як: О. В. Акімова [1], С. м. Боняр [2], 
О. В.  Захарова [3], В. г. коба, І. В. гладка [4], О. А. липинська, 
л. м.  крисюк [5], С. Б. маляр[6], В. В. Щербина [7] та інші. 
В своїх працях вони виділяють безліч факторів,  які в біль-
шості випадків групуються на зовнішні та внутрішні або 
взагалі не відносяться до класифікаційних ознак чи груп 
факторів. Тому відсутність чіткої класифікації факторів 
впливу на діяльність підприємств водного транспорту під-
тверджує актуальність даного дослідження, що має при-
кладний характер.

Метою статті є розробка класифікації факторів впливу 
на діяльність підприємств водного транспорту відповідно 
до регіонального та галузевого рівнів управління та обґрун-
тування її доцільності при прийнятті управлінських рішень.

Виклад основного матеріалу. Процеси глобалізації 
національних економік та посилення міжнародної конку-
ренції загострюють проблему пошуку джерел підвищення 
ефективності і конкурентоздатності підприємств водного 
транспорту. Здійснення регулювання та координації їх ді-
яльності відповідно до рівнів управління надає можливість 
контролю та згладжування непередбачуваних ситуацій 
не лише на національному рівні, а й на рівні галузі та са-
мого підприємства. класифікація чинників забезпечення 
ефективності функціонування є необхідною умовою при 
дослідженні організаційно-економічного механізму розви-
тку підприємств водного транспорту, виявленні кількісних 
залежностей від факторів, що на нього впливають, побудо-
ви прогнозу розвитку та під час розроблення конкретних 
пропозицій стосовно підвищення ефективності функціону-
вання підприємства.

макроекономічні фактори є необхідними, але не до-
статніми для забезпечення умов підвищення ефективно-
сті діяльності та конкурентоздатності підприємства. Дана 
група факторів включає заходи державного регулювання,  
які направлені на забезпечення макроекономічної стабіль-
ності, удосконалення інвестиційного клімату і зниження 
адміністративних бар’єрів, і на даний момент достатньо 
детально вивчена [8]. 

 мезорівень – це рівень галузі або регіону, який є спо-
лучною ланкою між державою і підприємствами. Фактори 
впливу даного рівня є ключовими при організації та управ-
лінні діяльністю як підприємства, так і державою. Даному 
рівню не приділено достатньої уваги в наукових дослі-
дженнях, тим самим втрачається можливість досягнення 
більш ефективної роботи підприємств за рахунок відсут-
ності його взаємодії з державою. 

Саме тому, задля налагодження ефективної діяльності 
на всіх рівнях управління, необхідним є визначення та до-
слідження факторів впливу мезорівня. Оскільки мезорі-
вень включає в себе галузь і регіон, з метою збереження 
індивідуальності та специфіки впливу факторів, їх класифі-
кація розроблена відповідно до цих складових (рис. 1). 

Регіональні фактори впливу на діяльність підприємств 
водного транспорту визначаються відповідно до стану роз-
витку регіону. Їх відокремлення обумовлено наступним.

Наявність та стан ресурсів регіонів для вирішення 
регіональних завдань розвитку водного транспорту. Для 
створення та організації діяльності підприємств водного 
транспорту необхідною складовою є наявність та при-
датний стан необхідних ресурсів на території регіону, які 
сприятимуть нормальному функціонуванню та підвищен-
ню ефективності його роботи. Тобто, зважаючи на різну 
специфіку підприємств водного транспорту, необхідним 
є наявність відповідної території, кваліфікованих кадрів, 
водних артерій, під’їзних шляхів та ін.

Стан та рівень екологічних та територіальних про-
блем розвитку водного  транспорту. у свою чергу підпри-
ємства повинні забезпечити належний контроль за рівнем 
шкідливих викидів у навколишнє середовище, дотримува-
тися відповідних норм, застосовувати засоби попереджен-
ня забруднення та не створювати негативних наслідків для 
оточуючих.

Кількість та стан підприємств водного транспорту. 
Важливу роль у стані розвитку регіону відіграє кількість та 
стан підприємств водного транспорту, адже число підпри-
ємств, стан їх розвитку, потужність та пропускна здатність 
об’єктів транспортної інфраструктури визначає забезпече-
ність регіону якісними перевезеннями та специфіку його 
діяльності. 

Наявність транспортних кластерів. на сучасному ета-
пі розвитку, з метою підвищення економічного рівня та кон-
курентоздатності суб’єктів господарювання як на внутріш-
ньому, так і на зовнішніх ринках, широкого вжитку набуває 
створення кластерів на територіях окремих регіонів. Серед 
основних завдань кластеру – оптимізація процесу викорис-
тання наявного економічного потенціалу регіону і  галузі.

на відміну від інших організаційних форм господарю-
вання, кластер об’єднує зусилля влади, бізнесу та науки за 
принципом територіальної локалізації. це створює можли-
вість розробляти, приймати та запроваджувати інновацій-
ні рішення швидко, ефективно та цілеспрямовано [9]. 

Основною метою транспортних кластерів є надання 
транспортних послуг в секторах пасажирських і вантажних 
перевезень. Транспортно-логістичні кластери (Тлк) ділять-
ся на три категорії: портові Тлк; прикордонні Тлк; територі-
альні (регіональні) Тлк. Розглядаючи проблеми ефективно-
го використання водних ресурсів, в першу чергу необхідно 
звернути увагу на водні Тлк, до яких відносяться портові 
Тлк, що формуються на основі морських портів. Звичайно, 
існують і річкові порти, які можуть бути важливою складо-
вою територіальних виробничих кластерів, але в наш час 
основою формування водних Тлк залишаються, все ж таки, 
морські порти [10].  
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Можливість створення нових транспортних клас-
терів. Створення транспортного кластера передбачає за-
безпечення умов для збільшення вантажопотоків і паса-
жиропотоків; спільне використання інформаційних, мар-
кетингових, технологічних та інших можливостей суб’єктів 
транспортної інфраструктури регіону; вдосконалення 
технології міжнародних перевезень; підвищення ефек-
тивності та якості транспортного обслуговування в міжна-
родному сполученні регіону; підвищення рівня конкурен-
тоспроможності та розвиток підприємницької діяльності 
у морегосподарському комплексі регіону; підвищення 
рівня транспортного та туристичного потенціалу регіону 
на міжнародному ринку; забезпечення можливості неко-
мерційного партнерства на підставі ефективної взаємодії 
суб’єктів приватного сектора з органами державної влади 
і  місцевого самоврядування [9]. 

Тобто, завдяки створенню і формуванню транспортних 
кластерів та механізму їх зворотного зв’язку, залучені до 
роботи в кластерах виробники, науковці, постачальники 
послуг мають можливість в межах групи підприємств, які 
обслуговуються, розповсюджувати корисну інноваційну 
інформацію. Отже, наявність та можливість створення но-
вих транспортних кластерів є одним з головних факторів 
розвитку регіону.

Забезпеченість підприємств водного транспорту 
трудовими ресурсами. 

Важливим фактором ефективного функціонування 
підприємств транспорту є їх забезпечення трудовими ре-
сурсами відповідного рівня кваліфікації та компетентності. 
В сучасних умовах безперервного розвитку нової техніки 
та передових технологій, більшість трудових ресурсів не 
відповідають новим вимогам та не пристосовані до нових 
умов організації виробництва та праці. компетентні фахів-
ців галузі водного транспорту працюють під закордонним 
прапором, у зв’язку з вищою оплатою праці; поступово 
звільняються спеціалісти пенсійного віку, а їх місця по-
вністю не заповнюються перспективною молоддю. Таким 
чином втрачаються кваліфіковані кадри на вітчизняних 
підприємствах водного транспорту. 

Особливості регіональної політики в сфері діяльності 
підприємств водного транспорту. При визначенні факто-
рів впливу особливу увагу необхідно приділяти ефектив-
ності діяльності регіональної (місцевої) влади щодо управ-
ління транспортним розвитком країни в регіональному 
аспекті. Тобто регулюванню, пов’язаному з взаємовідноси-
нами між державою і регіонами, а також регіонів між собою 
у питаннях: співвідношення і взаємодії рушійних сил регіо-
нального розвитку транспорту, зокрема транспортних під-
приємств; відношення до завдання підйому економіки від-
сталих транспортних підприємств; освоєння ними нових 
районів; рівня регіональної автономії, ступеню централіза-
ції планування і управління щодо розвитку та фінансуван-
ня діяльності транспортних підприємств тощо.

Рівень координації при реалізації програм розвитку 
підприємств водного транспорту в суміжних регіонах. 
не менш важливим є координація при реалізації програм 
розвитку підприємств водного транспорту в суміжних регі-

онах. Принцип партнерства та встановлення взаємозв’язку 
і контакту в діяльності допомагає успішному здійсненню 
важливих заходів соціально-економічного характеру. 

Наявність доступних каналів реалізації транспортних 
послуг в регіоні. наявність та вибір каналів збуту є складним 
маркетинговим рішенням, оскільки вони безпосередньо 
впливають на кількість та ефективність транспортних послуг, 
які полягають у транспортуванні  масштабних  вантажів. 

Рівень розвитку інтеграційних процесів в регіоні. Інте-
граційні процеси не можуть проходити осторонь жодної 
держави, вони все більше захоплюють як окремі підприєм-
ства, так і цілі галузі та регіони. Практичним відображенням 
інтеграційних процесів підприємств водного транспорту 
є застосування інтермодальних та комбінованих переве-
зень, які сприятимуть підвищенню конкурентоздатності, 
покращенню якості, здешевленню транспортних послуг 
як підприємства, так і регіону, а також розширення підпри-
ємств за рахунок приєднання до них інших суб’єктів госпо-
дарювання. Тобто інтеграція сприяє усуненню обмежень, 
які існують на різних видах транспорту та створює сприят-
ливі умови для взаємовигідної співпраці. 

необхідність здійснення класифікації факторів на рівні 
галузі обумовлюється індивідуальністю організації, управ-
ління, регулювання і контролю  діяльності підприємств 
в різних галузях народного господарства. Водний тран-
спорт є специфічною галуззю, діяльність якого безпосеред-
ньо  має міжнародний характер, обслуговуючи зовнішньо-
економічні зв’язки, проте й здійснює міжрайонні внутрішні 
перевезення, забезпечуючи органічний і постійний зв’язок 
з  виробничою діяльністю інших галузей, у тому числі 
й з іншими видами транспорту. Тому, визначення галузевих 
факторів впливу на діяльність підприємств водного тран-
спорту є актуальним та необхідним. Здійснення їх розподі-
лу доцільне відповідно до чотирьох класифікаційних груп, 
а саме стан розвитку галузі, міжгалузеві взаємовідносини, 
стан транспортної мережі та інституційні фактори.

Перша група враховує стан розвитку галузі водного 
транспорту та включає наступні фактори: стан державно-
го регулювання водного транспорту; рівень монополі-
зації ринку морських перевезень; контроль за безпекою 
судноплавства; рівень раціональної структури економіки 
галузі; рівень інвестиційної привабливості галузі; рівень 
регіональної державної підтримки суб’єктів галузі; рівень 
внутрішньогалузевої конкуренції; наявність галузевої інф-
раструктури; науково-технічний рівень розвитку галузі; 
життєвий цикл галузі водного транспорту; особливості 
природно-кліматичних умов; рівень розвитку міжнарод-
них інтеграційних процесів галузі. 

Оскільки транспортна галузь по своїй суті і призначен-
ню є обслуговуючою галуззю її основною метою являється 
забезпечення міжгалузевих взаємовідносин і спрощення 
взаємозалежності між ними, шляхом ефективного надання 
транспортних послуг всім галузям народного господарства 
і плідної співпраці між різними видами транспорту. Саме 
тому, у розрізі підприємств водного транспорту, до даної 
групи відносяться наступні фактори: взаємовідносини га-
лузі водного транспорту з державою;  взаємовідносини 
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з іншими галузями; взаємозв’язок з підприємствами галузі; 
взаємозв’язок з іноземними компаніями суміжних галу-
зей; міжгалузева інтеграція; взаємозв’язок з  підгалузями; 
взаємозв’язок галузей в регіоні.

Стан транспортної мережі пов’язаний з перевагами 
чи недоліками економічного та політичного місцерозта-
шування, а також наявністю та ступенем розвитку тран-
спортної інфраструктури в країні. кількісні та якісні ха-
рактеристики транспортної мережі, стан та перспективи її 
розвитку мають вагомий вплив на ефективність діяльності 
підприємств, у зв’язку з цим до даної групи доцільно відне-
сти наступні фактори: наявність міжнародних транспорт-
них коридорів; стан морських і річкових шляхів; наявність 
транспортно-логістичних центрів; кількісні та якісні ха-
рактеристики транспортної мережі (довжина та щільність 
шляхів сполучення, їх пропускна здатність, відповідність 
сучасним світовим стандартам); конфігурація транспорт-
ної мережі; сумісність транспортної і комунікаційної інфра-
структури.

Ще однієї класифікаційної групою, на нашу думку, є ін-
ституційні фактори. цей погляд поділяє О. В. Захарова та 
виділяє  інституційні фактори впливу на транспортну си-
стему, до яких відносить сукупність факторів, пов’язаних 
з управлінням та регулюванням транспортної сфери та ін-
ших сфер економічної діяльності, що безпосередньо впли-
вають на функціонування транспортної системи. у системі 
цих факторів автор виділяє наявність та дієвість держав-
них та комерційних інститутів у сфері управління та регу-
лювання транспортом, рівень розвитку та досконалість 
нормативно-правової бази регулювання, напрями тран-
спортної політики та стратегії країни. ці чинники забезпе-

чують регулювання та управління основними складовими 
транспортного процесу: техніко-технологічною складо-
вою, соціально-економічними факторами транспортного 
процесу, підприємницькою діяльністю на транспорті та 
участю національного транспортного комплексу в системі 
міжнародних транспортних послуг [3].  

Оскільки ми розглядаємо дану групу факторів на галу-
зевому рівні та відносно підприємств водного транспорту, 
то до них варто віднести наступні: підтримка розвитку на-
ціонального флоту з боку держави; рівень розвитку та до-
сконалість нормативно-правової бази регулювання тран-
спортної галузі; розвиненість інститутів у сфері управління 
та регулювання транспортом; напрями транспортної полі-
тики; рівень надання державою експлуатаційних субсидій 
підприємствам водного  транспорту.

Таким чином, запропонований  підхід до системати-
зації факторів впливу на діяльність підприємств дозволив 
класифікувати їх за рівнями управління, а саме на мезо-
рівні.

Висновки. Отже, в результаті проведеного досліджен-
ня було розроблено класифікацію факторів впливу мезо-
рівня на діяльність підприємств водного транспорту, який 
полягає у врахуванні не тільки характеру впливу факторів, 
але й напряму та масштабу їх впливу.

Переваги запропонованої класифікації полягають 
у високому рівні її системності та повноти, що дозволяє 
відобразити залежність діяльності підприємств від регіо-
нальних і галузевих факторів впливу та здійснювати ана-
ліз, який забезпечить максимально повну оцінку його ста-
ну з подальшим прийняттям ефективних управлінських 
рішень. 
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у статті розглянуті ключові аспекти управління кадровою безпекою, визначені фактори впливу на особливості управління кадровою безпекою 
організації. Відзначено, що до об’єктивних належать фактори, дія яких не залежить від господарської поведінки конкретних працедавців, тому 
вони мають прагнути нейтралізувати їх спеціальними методами. у роботі досліджені стратегічні цілі і пріоритети, які знижують кадрову безпеку 
сучасного підприємства. Виявлено, що впливовим фактором зниження кадрової безпеки виступає неефективність системи управління персо-
налом організації. Стосовно до предметної області вплив проявляється в двох формах: на стратегічному та оперативному рівнях управління. 
Також виявлені загрози кадровій безпеці організацій у сферах, найбільш значущих для україни, відповідно до галузевої специфіки та у різних 
сферах професійної діяльності, яка визначає вірогідність реалізації факторів загроз.
Ключові слова: безпека організації, кадрова безпека, економічна безпека, управління кадровою безпекою
Табл.: 2. Бібл.: 8.
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УПРАВЛІННЯ КАДРОВОЮ БеЗПеКОЮ В КОНТеКСТІ СОцІАЛьНО-еКОНОМІЧНОГО 
РОЗВиТКУ ОРГАНІЗАцІї

у період всезростаючої ролі персоналу організації як 
основної ланки забезпечення конкурентних переваг та до-
сягнення стратегічних цілей все частіше спостерігається 
погіршення соціально-психологічного клімату в колекти-
вах, поширення конфліктних суперечок, що значно зни-
жує лояльність персоналу та робить підприємства неза-
хищеними від негативного впливу на економічну безпеку. 
Домінуючу роль у системі економічної безпеки підприєм-

ства відіграє кадрова безпека, оскільки це робота з персо-
налом, кадрами, а вони в будь-якій організації первинні. 
Саме тому необхідно більшу увагу приділяти організацій-
ному забезпеченню системи кадрової безпеки як елемен-
ту соціально-економічного розвитку організації, яка роз-
глядається як процес запобігання негативним впливам на 
економічну безпеку підприємства через ризики і погрози, 
пов’язані з персоналом, його інтелектуальним потенціа-
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лом і трудовими відносинами загалом, що і пояснює акту-
альність обраної теми дослідження.

метою даного дослідження є розвиток теоретичних 
аспектів управління кадровою безпекою як складової час-
тини економічної безпеки для зниження рівня та кількості 
загроз, які послаблюють ступень захищеності підприєм-
ства з боку персоналу.

Питанням дослідження кадрової безпеки присвячено 
велику кількість праць відомих науковців, таких як: А. Абра-
мов [1], А. Алавердов [2], О. Ареф’єва, В.  геєць [3], О. грунін, 
В. губський, г. Задорожний, м.  кизим [3], О. кириченко, Т. кле-
банова, г.  козаченко [4], А. колосов, Т. кузенко, В. мунтіян, 
Є. Олейніков, В. Сенчагов, В. Тамбовцев, О. черняк, І. чума-
рін, В. Шликов [5], В. Щелкунов.

Аналіз теоретичних та практичних досліджень вітчиз-
няних та зарубіжних вчених дає змогу зробити висновок 
про недостатню розробленість питань організації кадрової 
безпеки. Вирішення питань кадрової безпеки обмежується 
впровадженням жорсткого контролю персоналу, відсутня 
єдність у виборі показників, що комплексно характеризу-
ють рівень кадрової безпеки та його впливу на ефектив-
ність діяльності організації, не приділяється належна ува-
га формуванню системи кадрової безпеки організації та її 
розвитку.

як стверджують деякі науковці [4; 6], вітчизняна спе-
цифіка кадрової безпеки характеризується більшою мірою 
вірогідністю реалізації загроз з кадрового напряму діяль-
ності організації, що визначається дією двох груп факторів, 
відображених в табл. 1.

Таблиця 1
Фактори, які визначають особливості управління кадровою безпекою організацій в сучасній Україні

Об’єктивні чинники Суб’єктивні чинники

специфічна трудова ментальність українців; 
орієнтація вітчизняних підприємців на активне використання методів  
недобросовісної конкуренції;
недоліки чинного законодавства 

асоціальні орієнтири власників конкретної організації; 
неефективність системи управління персоналом організації; 
недостатня професійна підготовка керівників структурних підроз- 
ділів організації

До об’єктивних належать фактори, дія яких не зале-
жить від господарської поведінки конкретних працедавців. 
Тому вони повинні враховувати розглянуті нижче фактори 
і прагнути нейтралізувати їх спеціальними методами.

Першим фактором виступає трудова ментальність 
українців, особливості якої об’єктивно знижують їх по-
тенційну лояльність працедавцеві, а головне – відпо-
відальність за дотримання прийнятих на себе трудових 
зобов’язань, зокрема – в забезпеченні його інформаційної 
і майнової безпеки.

нижче приведені тільки ті характерні риси трудової 
ментальності українців, які прямо впливають на забезпе-
чення кадрової безпеки організації:

позиціонування трудової діяльності як другорядної  �
по значущості в системі життєвих цінностей і пріо-
ритетів, що визначає менший ступінь мотивованості 
співробітника до повноцінного дотримання умов 
найму хоча б з побоювання втрати місця роботи;
позиціонування працедавця в якості скоріше соці- �
ального супротивника, ніж соціального партнера, 
що визначає психологічну готовність співробітника 
до умисного нанесення йому майнового або немай-
нового збитку в цілях «відновлення соціальної спра-
ведливості» або особистої помсти;
розвинене відчуття колективізму і солідарності з ко- �
легами по роботі, що визначає тенденцію до прихо-
вання співробітником від керівництва інформації 
про допущені ними порушення в області безпеки, 
а іноді – готовність до прямої співучасті в таких по-
рушеннях.

Другим фактором виступає сама «філософія» ведення 
підприємництва, що склалася в нашій країні в 1990-х ро-

ках. Одним з характерних її проявів є орієнтація на активне 
використання методів недобросовісної конкуренції в усіх 
сферах господарської діяльності, до яких слід віднести:

масове переманювання найбільш цінних співробіт- �
ників у конкурентів;
використання таких форм бізнес-розвідки, як вербу- �
вання, шантаж і підкуп співробітників конкуруючої 
організації;
підкуп співробітників бізнес-розвідки в цілях відмі- �
ни до висновку невигідних для їх працедавців до-
говорів;
підкуп державних чиновників в цілях створення для  �
своєї організації яких-небудь конкурентних переваг;
фізичне усунення власників і топ-менеджерів конку- �
руючої організації (як найбільш радикальний з від-
верто кримінальних методів конкурентної боротьби).

Третім фактором є недоліки чинного в україні трудо-
вого законодавства. Розробники кЗпП україни і інших пра-
вових актів спиралися на соціально-орієнтоване трудове 
законодавство держав з ринковою економікою. При цьому 
вони ігнорували специфічні умови становлення україн-
ського ринку праці і реалії ведення вітчизняного підприєм-
ництва. В результаті вітчизняні працедавці сьогодні не ма-
ють права використовувати найбільш ефективні технології 
управління персоналом, які підвищують рівень їх кадрової 
безпеки. В першу чергу це стосується технологій:

відбору кандидатів на працевлаштування, які дозво- �
ляють відсіювати потенційно нелояльних співробіт-
ників;
моніторингу лояльності персоналу; �
покарання співробітників, які порушили довіру пра- �
цедавця.
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До суб’єктивних належать фактори, дія яких безпосе-
редньо залежить від конкретних працедавців. у разі прояву 
вказаних факторів кадрова безпека конкретної організації 
автоматично ставиться під загрозу, оскільки вони або пря-
мо провокують персонал до різних проявів нелояльності 
до власного працедавця, або створюють для подібних по-
рушень сприятливі умови.

Першим фактором виступають асоціальні орієнтири влас-
ників конкретної організації. Вони виражаються в ігноруванні 
власником принципу соціальної відповідальності підприємця 
не тільки перед суспільством (добросовісна виплата податків, 
добродійність і т. п.), але і перед власним персоналом. на прак-
тиці подібна орієнтація проявляє себе у формах [7]:

позиціонування персоналу як один з багатьох видів  �
ресурсів, споживчих організацією в процесі здій-
снення своєї статутної діяльності (а не як «людський 
капітал», розвиток якого потребує постійних цільо-
вих інвестицій і спеціальних методів економічної, 
соціальної і психологічної підтримки);

прагнення мінімізувати власні витрати з кадрово- �
го напряму діяльності організації, зокрема шляхом 
економії витрат на спеціальне навчання співробіт-
ників, формування в трудовому колективі відносин 
корпоративного духу;
підбір топ-менеджменту організації, орієнтованого  �
на тоталітарний стиль управління і ігнорування ви-
мог доктрини розвитку людського капіталу.

Другим фактором виступає неефективність сис-
теми управління персоналом організації. Стосовно до 
предметної області виявляється зазвичай в наступних 
формах.

на стратегічному рівні управління – в загальній орієн-
тації кадрової стратегії на доктрину «ефективного спожи-
вання трудових ресурсів» або в повній відсутності у кон-
кретної організації якої-небудь публічної політики з даного 
напряму діяльності [8]. неприпустимі для сучасної органі-
зації стратегічні цілі з кадрового напряму діяльності, систе-
матизовані в табл. 2.

Таблиця 2
Стратегічні цілі і пріоритети, які знижують кадрову безпеку сучасного підприємства

Напрями кадрової стратегії Неприпустимі цілі і пріоритети

Політика регулювання 
чисельності персоналу

відмова від найму молодих фахівців; 
орієнтація на активне використання праці нелегальних мігрантів; 
орієнтація на активне використання механізму аутстафінгу (лізингу персоналу); 
орієнтація на короткострокові трудові договори; 
орієнтація на відсутність додаткових соціальних гарантій при скороченні персоналу 

Політика розвитку персоналу
орієнтація на самоусунення від участі в підвищенні кваліфікації персоналу; 
орієнтація на ігнорування вимог закону зміни праці; 
орієнтація на залучення керівників і провідних фахівців зі сторони в збиток підготовці власних кадрів 

Політика мотивації персоналу

орієнтація на використання фіксованих посадових окладів, не залежних від поточних результатів праці; 
орієнтація на використання премій як інструменту мотивації відсутності порушень; 
орієнтація на відмову від «механізму участі співробітників в прибутку організації»; 
орієнтація на економію за витратами на соціальну підтримку персоналу; 
орієнтація на відмову від активного застосування методів моральної мотивації співробітників 

Політика психологічної 
підтримки персоналу

орієнтація на відмову від формалізованого механізму постійної психологічної підтримки персоналу; 
орієнтація на мотивацію відносин «жорсткої конкуренції між співробітниками»; 
орієнтація на ігнорування особових якостей при наймі і підготовці менеджерів всіх рівнів 

 
на оперативному рівні управління виявляється в під-

системах:
регулювання чисельності персоналу – у формі вико- �
ристання формального підходу до відбору кандида-
тів на працевлаштування (наприклад, ігнорування 
процедур, що дозволяють виявити наявність у кан-
дидата негативних особових якостей, які підвищу-
ють вірогідність його подальшого успішного вербу-
вання або шантажу);
контролю персоналу – у формі відмови від застосу- �
вання в організації формалізованих процедур мо-
ніторингу лояльності співробітників із залученням 
служби безпеки (наприклад, використання вказа-
ною службою спеціальних методів контролю сту-

пеня реальної задоволеності співробітників своїми 
відносинами з працедавцем і безпосереднім керів-
ником);
мотивації персоналу – у формі відсутності форма- �
лізованих процедур заохочення за високі трудові 
результати або покарання за відповідні порушення 
(наприклад, кращим способом профілактики ко-
рупції з боку відповідного контингенту керівників 
і  фахівців організації є їх мотивація у формі встанов-
лення фіксованого відсотка від благополучно завер-
шених контрактів).

Третім фактором виступає недостатня професійна підго-
товка керівників структурних підрозділів організації [7]. най-
частіше даний фактор проявляє себе в силу двох причин:
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ігнорування конкретним працедавцем вимоги су- �
часної теорії управління персоналом, пов’язаної 
з необхідністю наявності у менеджерів певних осо-
бових якостей, відсутність яких неминуче приводить 
до регулярних конфліктів з підлеглими, провокуючи 
їх незадоволеність працедавцем;
неефективного навчання майбутніх або первинної  �
адаптації новопризначених керівників в цілях фор-
мування з них визнаних лідерів очолюваних трудо-
вих колективів.

у різних сферах професійної діяльності загрози кадро-
вій безпеці організацій мають свою галузеву специфіку, яка 
визначається вірогідністю реалізації факторів загроз. Роз-
глянемо ці особливості в сферах, найбільш значущих для 
україни.

якщо мова йде про специфіку забезпечення кадрової 
безпеки організацій, які представляють реальний сектор 
економіки, до складу якого входять найбільш представ-
ницькі за сукупною чисельністю персоналу групи праце-
давців в особі промислових, будівельних, транспортних, 
аграрних підприємств, то можна відмітити, що за кордо-
ном основним суб’єктом загроз кадровій безпеці в даному 
секторі економіки виступають конкуренти, яких цікавить 
конфіденційна інформація технологічного і комерційного 
характеру. Відповідно найбільш поширеною формою ре-
алізації даної загрози є разовий комерційний підкуп або 
пряме вербування співробітників конкуруючої організації, 
допущених до вказаної вище інформації [7].

у вітчизняних умовах основним суб’єктом загроз ка-
дровій безпеці даних організацій виступають власні співро-
бітники, які представляють так звані робочі професії. най-
більш вірогідним об’єктом загроз є придатні для роздрібно-
го продажу або власного споживання товарно-матеріальні 
цінності, а формою реалізації – дрібні розкрадання.

на другому місці серед суб’єктів загроз знаходяться 
менеджери і фахівці штабних служб організації, перш за 
все – фінансових і комерційних. Об’єктом загроз висту-
пають фінансові ресурси організації. Відповідні загрози 
можуть бути реалізовані у формі: прямих фінансових роз-
крадань; збитків від невигідних контрактів на постачання 
сировини або відвантаження продукції, укладених співро-
бітниками, підкупленими контрагентами.

Загроза витоку конфіденційної технологічної інфор-
мації до конкурентів актуальна в україні поки лише для не-
великої частини промислових підприємств, які працюють 
в інноваційно-орієнтованих галузях, перш за все ті, які пред-
ставляють військово-промисловий комплекс. Забезпечен-
ня їх кадрової безпеки має додаткову специфіку. Суб’єктами 
загроз виступають тут не однопрофільні зарубіжні корпо-
рації, а спецслужби іноземних держав, прагнучих дістати 
доступ до технологічної інформації і відомостей про обсяги 
випуску відповідної продукції. Формою реалізації загроз 
є вербування інженерно-технічного персоналу даних під-
приємств, здійснюване підкупом і, рідше, шантажем.

Що стосується сфери торгівлі і побутового обслуго-
вування, то за кордоном основну загрозу кадровій без-
пеці в цій сфері професійної діяльності представляють 

конкуренти. на відміну від реального сектора економіки, 
їх цікавить комерційна і, рідше, фінансова інформація (на-
приклад, відомості про плановані зміни в рекламній або 
ціновій політиці).

у вітчизняних умовах на першому місці стоїть загроза 
дрібних розкрадань: товарів і інших матеріальних ціннос-
тей (наприклад, продуктів в ресторані), а також різнома-
нітних фінансових зловживань. на другому місці – загроза 
передачі нелояльними співробітниками конфіденційної 
фінансової інформації працедавця третім особам:

кримінальним злочинним угрупуванням, контро- �
люючим дану організацію (при цьому основними 
формами реалізації даної загрози виступають під-
куп або прямі загрози в адресу допущеного до такої 
інформації співробітника бухгалтерії);
податковим органам держави (при цьому основною  �
формою реалізації даної загрози виступає ініціатив-
на передача співробітником компрометуючої пра-
цедавця інформації з міркувань особистої помсти).

Фінансовий сектор економіки представляють орга-
нізації, обслуговуючі фінансовий ринок, – банки, страхові 
компанії, інвестиційні фонди, брокерські фірми і т. п. Спе-
цифіка статутної діяльності підвищує вірогідність загроз 
їх безпеці, зокрема – з кадрового напряму. це пов’язано 
з  дією таких факторів, як [7, с. 17]:

постійна робота з високоліквідними активами – гро- �
шовими коштами і цінними паперами;
статус особливо довірених контрагентів для по- �
стійних клієнтів, отже, доступ до їх конфіденційної 
фінансової інформації;
доступ до конфіденційної інформації самої організа- �
ції і її клієнтів, що є у більшості співробітників, зокре-
ма – виконавців, які посідають посади.

Вираженою особливістю забезпечення кадрової 
безпеки даної групи працедавців є пріоритети в частині 
об’єктів і суб’єктів загроз. Основною загрозою безпеці є 
просочування конфіденційної інформації про клієнтів (так 
званої клієнтської таємниці). Відповідно головною групою 
суб’єктів загроз виступають конкуренти не самої організа-
ції (банку, страхової компанії), а її клієнтів. Для отримання 
відповідної інформації суб’єкти загрози використовують 
вже розглянуті методи вербування співробітників фінан-
сових організацій. у разі просочування інформації, яка 
складає клієнтську таємницю, фінансова організація несе 
втрати немайнового характеру: різке зниження іміджу як 
довіреної особи клієнта. у банківському або страховому 
бізнесі це погрожує швидким скороченням найпривабли-
вішої частини клієнтської бази.

Іншою особливістю в області кадрової безпеки є під-
вищена небезпека переманювання конкурентами провід-
них фахівців фінансової організації. крім своїх професійних 
компетенцій, вони відносять до конкурента конфіденційну 
інформацію про діяльність свого колишнього працедав-
ця. Але головною загрозою виступає висока вірогідність 
скорочення клієнтської бази, оскільки фахівець банку або 
страхової компанії дуже часто йде до конкурента, уводить 
за собою частину обслуговуваних їм особисто клієнтів.
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нарешті, фінансовий сектор економіки займає в на-
шій країні друге місце з числа замахів на власників, топ-
менеджерів, а іноді – і менш високопоставлених співробіт-
ників організацій.

Специфіка забезпечення кадрової безпеки організа-
цій, які представляють апарат державного управління має 
наступні відмінності. у будь-якій країні миру головною за-
грозою кадровій безпеці для органів державної влади і міс-
цевого самоврядування виступає корупція посадових осіб. 
Вона виявляється в найрізноманітних формах, але завжди 
припускає зловживання своїм службовим положенням 
в  особистих цілях. Особливо велика вірогідність корупції 
в регулюючих, дозвільних і наглядових органах державної 
влади. Взаємодіючи з комерційними організаціями і при-
ватними особами, державні чиновники, співробітники му-
ніципальних служб мають численні можливості збільшен-
ня особистих доходів в процесі:

видачі ліцензій на право здійснення тієї або іншої  �
підприємницької діяльності;
розподіли державних або муніципальних замов- �
лень на постачання або підрядні роботи;
виконання наглядових функцій; �
функціонування податкової системи; �
підтримка відповідних баз даних про підконтроль- �
них юридичних і фізичних осіб;
юридичного оформлення різних операцій, а також  �
інших дій за участю громадян.

В україні, як і в багатьох інших країнах, підвищену 
суспільну небезпеку представляє тенденція до зростання 
корумпованих державних чиновників з представниками 
олігархічного капіталу і організованої злочинності. Сьо-

годні вказана тенденція правомірно розглядається в нашій 
країні як загроза не тільки безпеці конкретних державних 
організацій, але і національній безпеці в цілому.

Природно, що в таких умовах протидія корупції є прі-
оритетним завданням керівників відповідних державних 
і  муніципальних організацій, а також правоохоронних ор-
ганів.

у сучасних умовах в даній сфері професійної діяльнос-
ті широкого поширення набула така загроза кадровій без-
пеці, як переманювання провідних співробітників держав-
ного апарату на роботу до крупних комерційних структур. 
При цьому потенційні працедавці переслідують одночасно 
дві мети:

підвищити якість власного людського капіталу шля- �
хом залучення висококваліфікованих фахівців з ши-
роким професійним кругозором;
поліпшити власні конкурентні позиції за рахунок по- �
яви нових неформальних каналів комунікацій з  від-
повідними органами державного і муніципального 
управління (зв’язки нового співробітника з колиш-
німи співробітниками).

Таким чином, дослідивши фактори, які визначають 
особливості управління кадровою безпекою організацій та 
стратегічні цілі і пріоритети, які знижують кадрову безпе-
ку сучасного підприємства можемо стверджувати, що для 
забезпечення кадрової безпеки на підприємстві повинна 
бути чітко визначена структура та стратегічний підхід до 
управління кадровою безпекою організації. Використання 
теоретичних аспектів управління кадровою безпекою до-
зволить уникати протиправних дій з боку персоналу орга-
нізації.
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ПРеДПРиЯТиЯ

Постановка проблемы. Современные условия хо-
зяйствования характеризуются большой динамичностью 
внешней среды и, как следствие, – высоким уровнем не-
определенности. учет данных условий в оценке деятель-
ности промышленных предприятий определяет необходи-
мость постоянного поиска путей мобилизации их внутрен-

них резервов с целью сохранения конкурентных позиций 
на рынке.

необходимым условием поддержания конкуренто-
способности является устойчивость состояния.

В условиях рынка устойчивость экономического со-
стояния предприятия определяется как в зависимости от 
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уровня эффективности использования производствен-
ных и финансовых ресурсов, так и их перераспределения 
в  процессе хозяйственной деятельности.

Поэтому важной функцией механизма хозяйствова-
ния, обеспечивающего поддержание предприятия в за-
данном состоянии и перевод его на новый уровень раз-
вития, является управление затратами на основе анализа 
безубыточности.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Вопросам управления затратами на основе оценки безубы-
точности посвященные работы А. П. Зудилина, А. В. лотова, 
С. С. Ованесяна, н. г. чумаченко, В. В. Бочарова, И. В. лип-
сица, Е.С. Стояновой, Дж. кларка, В. Раутенштрауха, Джой- 
ла г. Сигела, Джая к. Шима и др. но, учет фактора неопреде-
ленности в них для осуществления процесса управления 
затратами не получил должного отражения.

целью данной статьи является разработка концеп-
туальной схемы управления затратами промышленного 
предприятия, которая даст возможность на основе фор-
мирования информационной базы и определения после-
довательности управленческих воздействий сформиро-
вать систему аналитических операций, направленных на 
повышение устойчивого развития предприятия с учетом 
условий неопределенности.

изложение основного материала. Существующая 
практика управления затратами базируется на разно-
образии подходов, позволяющих как определить функции 
управления затратами на основе формирования учетной 
базы и контроля их выполнения, выделить структурные 
элементы управления затратами, так и отследить последо-
вательность взаимосвязи принимаемых решений.

Исходя из того, что процесс управления находится 
в  зависимости от уровня развития производительных сил 
и связан с имеющимся опытом решения поставленной 
проблемы, целесообразно рассмотреть процесс принятия 
управленческих воздействий необходимо рассматривать 
в соответствии с определенной логикой, проявляющейся 
через систему следующих принципов: 

управление затратами предприятия является ком- �
плексной системой,
использование обратной связи в системе управле- �
ния затратами,
учет рыночной конъюнктуры и законодательной  �
среды,
визуализации результатов и их адекватность. �

Определение управления затратами предприятия как 
комплексной системы позволит с одной стороны, проана-
лизировать факторы, влияющие на затраты предприятия, 
а с другой – исследовать все функции управления относи-
тельно затрат.

Использование обратной связи в системе управления 
затратами дает возможность определить управляющие 
воздействия с целью снижения уровня или оптимизации 
затрат предприятия и разработать мероприятия по эффек-
тивной реализации этих воздействий.

Принцип учета рыночной конъюнктуры и законо-
дательной среды проявляется в принятии действующих 

норм налогообложения, обязательных платежей, сборов и 
других регуляторных актов с целью отражения специфики 
существующей структуры затрат на предприятии.

Визуализация результатов является информационной 
базой формирования оценочных характеристик для при-
нятия стратегически верных решений в плане оптимиза-
ции затрат на предприятии. 

Таким образом, основу исследования управления 
затратами должен составить процессный подход, кото-
рый будет содержать методы системного анализа, позво-
ляющий, базируясь на представленных выше принципах, 
провести анализ затрат на предприятии и рассматривать 
управление как целостный комплекс взаимосвязанных 
функций (рис. 1) [1–2].

Данная схема является теоретической базой в опре-
делении последовательности взаимосвязанных действий 
по формированию концептуальной схемы управления за-
тратами предприятия, визуальное представление которой 
должно носить блочный характер (рис. 2).

Алгоритм исследования блоков концептуальной схе-
мы управления затратами промышленного предприятия 
может иметь следующий вид: цель блока – задачи, решае-
мые в пределах блока – инструментарий.

целевой направленностью блока оценки и анализа 
является проведение анализа на четырех уровнях иерар-
хии: национальная экономика, промышленность, машино-
строение, предприятие (группа предприятий) [4 – 6]. это 
даст возможность оценить роль машиностроения в разви-
тии как промышленности так и экономики в целом, а также 
определить текущее состояния затрат на предприятиях.

Так как основу аналитической работы составляет 
система оценочных показателей, формируемая в зави-
симости от поставленной цели исследования, будет при-
емлемым для осуществления разноуровневой оценки 
существующих тенденций и положений рассмотреть сле-
дующие их группы [4 – 6]:

на национальном уровне: базисные и цепные темпы  �
роста – с целью осуществления сравнительных оце-
нок и отражения текущего положения;
на уровне промышленности: доля промышленности  �
в валовой добавленной стоимости, уровень рента-
бельности и доля убыточных предприятий в про-
мышленности – с целью отражения общего уровня 
развития промышленности;
на уровне машиностроения: доля перерабатываю- �
щих отраслей в общей структуре промышленности, 
доля машиностроения в перерабатывающей про-
мышленности – с целью определения изменений 
в  структуре перерабатывающей промышленности.

Оценка и анализ затрат конкретного предприятия 
традиционно осуществляется как на общем уровне (ва-
ловые затраты, операционные затраты), так и с учетом их 
постоянного и переменного характера. но учет данных за-
трат и оптимальность их соотношений дает возможность 
учесть  эффект масштаба производства при планировании 
затрат, что до настоящего времени является спорным во-
просом в исследовательских кругах [ 8].



239Проблеми економіки № 1, 2013

економіка та управління підприємствами

Затраты промышленного предприятия

Управляемая система

Управляющая система

Внешняя среда

Внешняя среда

Государство

Регулирование затрат предприятия

Планирование 
и прогнозирование 

затрат

Учет и контроль за 
затратами промышленного 

предприятия

Анализ затрат 
предприятия

Факторы, 
которые 
влияют 

на затраты
Объемы затрат 
и их структура

Рис. 1. Общая схема управления затратами промышленного предприятия

Рис. 2. Концептуальная схема управления затратами предприятия

1.1. Анализ основных тенденций развития экономики 
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Таким образом, анализ затрат предприятия должен 
основываться на выявлении системы показателей, имею-
щих отношение к затратам предприятия, отслеживании 
основных функциональных связей между этими показате-

Рис. 3. Методика оценки и анализа затрат промышленного предприятия

лями и определении эластичности изменений по каждому 
показателю. Для решения такой задачи необходима сле-
дующая методика оценки и анализа затрат предприятия 
(рис. 3).

на начальном этапе данного исследования осущест-
вляется исследование объемов производства в натураль-
ном и стоимостном выражении, что позволяет оценить 
динамику производства и изменение цен на продукцию 
предприятия, а также анализ операционных затрат пред-
приятия, темпов их роста, структуры реализации и затрат 
по видам продукции, что дает возможность отследить су-
ществующие пропорции в структуре затрат.

Построение моделей связи между затратами и произ-
водством (реализацией) продукции будет иметь следую-
щий вид.

модель зависимости объемов продукции от цены (м1) 
даст возможность использовать линейную аппроксимацию 
при наличии краткосрочного периода исследования. мо-
дель зависимости себестоимости продукции от объемов 
продаж (м2) основывается на том определении, что посто-
янные затраты пересчитываются на единицу выпуска про-
дукции, поэтому существует обратная зависимость между 
себестоимостью и объемом продаж (выпуском). модель 
зависимости себестоимость единицы продукции от цены 
(м3) строится путем подстановки выражения (м2) в вы-
ражение (м1). модели (м4) и (м5) отражают зависимости 
прибыли предприятия от цены, полученной при объеди-
нении предыдущих моделей.

целью блока исследования плоскости безубыточно-
сти является построение площади безубыточности, бази-
рующейся на анализе точки и интервала с учетом условий 
неопределенности для каждого из приведенных состоя-
ний. Если для точки безубыточности условием неопреде-

ленности может выступать результат производственной 
деятельности предприятия, для интервала безубыточно-
сти – диапазон цен, влияющий на объем реализации, то 
для площади – покрытие затрат доходом.

методика формирования области неопределенности 
при анализе безубыточности может быть представлена 
следующими этапами (рис. 4).

Реализация данной методики позволяет построить 
плоскость безубыточности, на основе анализа которой 
в дальнейшем осуществляется управление затратами про-
мышленного предприятия.

целевой направленностью блока управления затрата-
ми промышленного предприятия является формирование 
системы сбалансированных показателей, дающей воз-
можность принять корректное управленческое решение 
(рис.  5).

Предлагается определение состояний сбалансиро-
ванной системы показателей в следующей системе коор-
динат: состояние сбалансированности, экономическое со-
стояние (рис. 6).

Для оценки вероятности попадания системы показа-
телей в каждое состояние целесообразно рассчитать ве-
роятность формирования каждого состояния. 

Разработка стратегий осуществляется в соответствии 
с ситуациями, представленными в матрице определения 
состояний.

Выводы. Построенная на основе процессного под-
хода концептуальная схема управления затратами пред-
приятия позволяет сформировать информационную базу 
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Рис. 4. Методика формирования области неопределенности безубыточности

Рис. 5. Методика построения сбалансированной системы показателей
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Рис. 6. Матрица определения состояний системы 
сбалансированных показателей

исследования, которая в дальнейшем даст возможность, 
с  целью расширения возможных границ принятия реше-
ний, использовать следующую последовательность по-
строения области безубыточности: точка, интервал, пло-
щадь. Определение области безубыточности позволяет 
учесть разновекторность возможных действий по выбору 
оптимальных способов управления затратами предприя-
тия. Синтез же области безубыточности и системы сбалан-
сированных показателей дает возможность выработать 
эффективную стратегию этого процесса.
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у статті досліджується еволюція концепцій цільової функції підприємства в контексті зміни поглядів на природу фірми, умов господарювання. 
Визначено основні чинники її формування, проаналізовано зміст домінуючих на сучасному етапі підходів до її визначення. на основі прове-
деного аналізу обґрунтовано цільову функцію підприємства, адекватну сучасному рівню розвитку суспільства та підприємництва, яка надалі 
виступатиме головним орієнтиром при виробленні стратегії підприємства та системи його фінансових планів.
Ключові слова: цільова функція підприємства, максимізація прибутку, стійке економічне зростання, ціннісно-орієнтоване управління, агентська 
теорія, теорія зацікавлених сторін, фінансові цілі
Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 50.
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цІЛьОВА ФУНКцІЯ ПІДПРиЄМСТВА: еВОЛЮцІЯ КОНцеПцІй  
ТА СУЧАСНІ ПОГЛЯДи

Вступ. Вихідною передумовою будь-якої осмисле-
ної діяльності є цілі. лише їх наявність та чітке усвідом-
лення дозволяють впорядкувати дії індивіда, організа-
ції, спрямувати їх на досягнення певного результату, 
спонукають до вдосконалення, саморозвитку, навчання, 
обумовлюють пошук найкращих шляхів та способів ді-
яльності.

Особливого значення процес цілевизначення набу-
ває в контексті планування з огляду на те, що будь-який 
план є вибором серед можливих альтернатив пряму-
вання до мети. Фінансові цілі є неодмінним атрибутом 
функціонування підприємства і обумовлюються самою 
природою фірми, існування якої в ринкових умовах 

можливе лише за наявності необхідних фінансових ре-
сурсів, здатності їх генерувати. Так, А. маршалл в своїй 
фундаментальній праці «Принципи економічної науки» 
зазначає, що прогрес економічної теорії зумовлюється 
тим, що «гроші слугують  цілком стерпним мірилом ру-
шійної сили більшості спонукальних мотивів, що фор-
мують спосіб життя людини» [1]. Визначальне  мірило  
успіху підприємства лежить у фінансовій площині. Саме 
досягнення певного фінансового результату, окремих 
фінансових параметрів є індикатором успішності та 
ефективності функціонування підприємства. Таким чи-
ном, організація діяльності підприємства, формування 
усіх його підсистем значною мірою відбувається під 
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впливом фінансових цілей, які ставить перед собою під-
приємство і які формуються виходячи з цільової функції 
його діяльності. 

Питання формулювання цільової функції підприємства  
є предметом дискусії економістів [1–8] впродовж значного 
періоду часу. Полеміка з цього приводу не припиняється 
і по сьогоднішній день. Так, ряд вітчизняних [9; 10] та за-
кордонних [11–13] науковців повертаються до цієї пробле-
матики, здійснюючи аналіз підходів щодо формулювання 
цільової функції підприємства, даючи їх оцінки на відпо-
відність сучасним концепціям управління.  це пов’язано 
з  еволюцією самого суспільства, його ціннісних орієнтацій 
та умов існування, інституту підприємництва  та відповід-
ним розвитком економічної теорії,  уявленнями про при-
роду фірми. 

Метою дослідження є на основі дослідження еволюції 
концепцій цільової функції підприємства, поглядів на приро-
ду фірму, оцінки сучасних умов господарювання, визначити 
основні чинники її формування та обґрунтувати цільову функ-
цію підприємства, адекватну сучасному рівню розвитку сус-
пільства та підприємництва, яка надалі виступатиме головним 
орієнтиром при вироблені стратегії підприємства та системи 
його фінансових планів. методологічною основою досліджен-
ня є фундаментальні принципи системного підходу, методи 
наукової абстракції, аналізу та синтезу, індукції та дедукції.

Результати дослідження. Аналіз поглядів науковців 
різних шкіл та напрямів теорії фірми, управління, фінансів 
в історичному аспекті засвідчує розвиток та співіснування 
досить великої кількості концепцій цільової функції під-
приємства (табл. 1).

Таблиця 1
Генезис цільової функції підприємства

Цільова функція Теоретична основа до50-х рр. 60-ті 
рр.

70-ті 
рр.

80-ті 
рр.

90-ті 
рр.

Після  
2000 р.

Максимізація прибутку Неокласична теорія фірми

Максимізація добробуту акціонерів
Теорія агентських відносин;
Ціннісно-орієнтоване управління

Забезпечення зростання Управлінська теорія фірми

Максимізація управлінської корисності Управлінська теорія фірми

Мінімізація трансакційних витрат
Трансакційна теорія фірми; теорія 
контрактів

Забезпечення інтересів учасників 
господарського процесу, відсутність 
єдиної цілі

Поведінкова теорія фірми

Забезпечення виживання Теорія організації; теорія управління

Забезпечення прибутку за наявності 
морально-етичних обмежень

Концепція корпоративної соціальної 
відповідальності (КСВ)

Забезпечення стійкого зростання
Концепція стійкого зростання;
Ресурсна теорія фірми

Створення цінності для усіх 
зацікавлених сторін

Теорія зацікавлених сторін;
Стратегічний менеджмент

Створення поділяємої цінності
Стратегічний менеджмент (школа 
позиціонування)

Створення організаційної цінності
Стратегічний менеджмент (ресурсний 
підхід)

Так, до 50-х рр. ХХ сторіччя домінувала традиційна 
маржиналістська теорія фірми, яка трактує підприємство 
як абстрактний умовний об’єкт, діяльність якого ґрунту-
ється на моделі раціональної поведінки і  переслідує ціль 
максимізації прибутку. З позицій маржинального аналізу, 
в короткостроковому періоді  такий прибуток досягається 
за рівності граничних витрат та доходів. Тому задача під-
приємства полягає у визначенні  обсягу виробництва, що 
відповідає зазначеним критеріям оптимізації.  

Суттєві зміни в умовах господарювання, наявність до-
сить жорстких обмежень, що покладені в основу моделі 

максимізації прибутку, обумовили її критику, з одного боку, 
та подальші наукові дослідження та дискусії з цього при-
воду. 

Ще в 1930 році А. Берле та г. мінс акцентували увагу на 
скороченні впливу власників підприємств на процес при-
йняття управлінських рішень та можливих розбіжностях 
в цільових установках акціонерів та менеджерів. За оцін-
кою зазначених авторів, в 1929 році у 88 із 200 великих 
нефінансових корпорацій США управління здійснювалось 
не власниками, а менеджерами [2]. на початку 60-х років 
аналогічні дослідження, проведені в Англії, продемон-
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стрували посилення цієї тенденції. це спричинило появу 
управлінської (менеджеральної або менеджерської) теорії 
фірми. Прийняття рішень згідно з цією теорією здійснюєть-
ся організованою групою людей, пов’язаних один з одним 
по вертикалі і горизонталі і відповідно доцільно розглядати 
не «ціль фірми», а «ціль менеджерів», що передбачає більш 
конкретний рівень аналізу. В менеджеральній теорії фірми 
процес цілевизначення також базується на концепції раці-
ональної поведінки і передбачає визначення головної цілі, 
яка змінюється під впливом інституціональних факторів, але 
місце максимального прибутку посідає інший показник. 

Так, в 1967 році у. Дж. Баумоль висунув тезу про те, що 
діяльність підприємства підпорядковується не максиміза-
ції прибутку, а максимізації продажів при певних обмежен-
нях на рівень прибутку [3]. Ідея Баумоля була підкріплена 
емпіричними дослідженнями. Автор моделі «максимізації 
обсягів реалізації» стверджував, що фірми прагнуть мак-
симізувати обсяги реалізації, якщо мінімальний прибуток 
вже отримано, а носіями такої цілі виступають менеджери, 
які вважають, що відсутність зростання обсягів продажів 
негативно позначається на репутації та діловому іміджі 
компанії, сприяє скороченню частки ринку та зменшенню 
рівня її конкурентоспроможності, негативна динаміка про-
дажів адекватно позначається на системі стимулювання їх 
праці. модель «максимізації продажів» є однією з найвідо-
міших альтернативних концепцій цільової функції підпри-
ємства, яка знайшла адекватне емпіричне підтвердження 
та визнання серед дослідників. наявність певних недоліків, 
пов’язаних з можливістю невиправданого збільшення ви-
трат на забезпечення росту обсягів діяльності, акцентом на 
задоволенні інтересів однієї сторони – менеджерів, недо-
статньою увагою до фінансових інтересів інвесторів спри-
яло подальшим пошукам нових концепцій цільової функції 
підприємства.

Однією з альтернатив зазначеним підходам є модель 
росту компанії мерріса. Так, на думку автора концепції, 
головна фінансова ціль підприємства полягає в його зрос-
танні, яке вимірюється зростанням активів [14]. Дослідник 
показує взаємозв’язок між зростанням активів та прибут-
ком: по мірі росту активів спостерігається збільшення при-
бутку, яке досягається за рахунок ефекту масштабу та си-
нергізму. на певному рівні зростання активів підприємство 
одержує максимальний прибуток і подальше зростання 
призводить до зменшення останнього. Але це не зупиняє 
прагнення менеджерів до росту, оскільки, на думку авто-
ра, менеджерів більше задовольняють наслідки зростання, 
ніж втрати від зменшення прибутку. це пов’язано з певною 
кореляцією між оплатою праці менеджерів, їх іміджем та 
масштабами підприємства, що спонукає до пошуку не тіль-
ки внутрішніх резервів зростання, а стає мотивом злиття та 
поглинань. Основними недоліками даної моделі поведінки 
підприємства вважається високий рівень витрат, до якого 
можуть вдаватись менеджери задля забезпечення росту 
підприємства,  втрата ефективності через проникнення 
в  нетрадиційні сфери діяльності.

О. уільямсон запропонував концепцію управлінської 
розсудливості, сформульовану у вигляді моделі максиміза-

ції управлінської корисності з мінімальними обмеженнями 
на прибуток [4]. Згідно з цією моделлю менеджери, маючи 
досить великий ступінь свободи у прийнятті управлінських 
рішень, що витікає з відокремлення інститутів власності та 
контролю, мають підстави претендувати на задоволення 
так званих «управлінських привілеїв» за умови забезпе-
чення достатнього рівня прибутку підприємства. До числа 
таких привілеїв автор моделі відносить грошові винагоро-
ди понад суми, необхідної для забезпечення ефективного 
функціонування підприємства, витрати на утримання ви-
сококваліфікованого персоналу, що підпорядковується 
управляючому, інвестиційні витрати, які здійснює мене-
джер на свій ризик понад суми, що забезпечує цільовий 
обсяг прибутку. Таким чином, ціллю менеджерів є макси-
мізація функції управлінської корисності при забезпеченні 
необхідного прибутку. Дана модель, як і інші управлінські 
моделі поведінки фірми, ототожнює цілі підприємства з ін-
тересами однієї зацікавленої сторони – менеджерами, що 
не дозволяє прийняти її іншим зацікавленим сторонам.

Другим напрямом в розвитку нової теорії фірми є 
трансакційний підхід, який описує фірму як ієрархічну ор-
ганізацію, що має контрактну природу: виконання будь-
якої господарської операції має альтернативні варіанти 
організації, що потребують укладання формальних чи не-
формальних угод (контрактів) і супроводжується витрата-
ми на їх здійснення та дотримання. Вперше такий підхід до 
тлумачення підприємства висловив Р. коуз у роботі «При-
рода фірми»(1937 р.) [5] та розвинув в роботі «Проблема 
соціальних витрат» (1960 р.) [6], згідно з думкою якого, про-
блема вибору між адміністративними і ринковими відноси-
нами з контрагентами вирішується економічним суб’єктом 
виходячи з мінімізації його трансакційних витрат, що і роз-
глядається як цільова функція діяльності підприємства. 
Безумовно, економія трансакційних витрат є важливою 
компонентою підвищення ефективності функціонування 
підприємства, але як підхід до визначення цільового кри-
терію діяльності підприємства має ряд недоліків і опонен-
тів, з огляду на складність його узгодження з потребами 
довгострокового розвитку, фінансовими інтересами учас-
ників господарського процесу, певну обмеженість (не вра-
ховується характер використання ресурсів підприємства), 
складність інформаційного забезпечення щодо обліку 
трансакційних витрат.

Третім напрямом в розвитку нової теорії фірми є кон-
цепція поведінкової фірми, основоположником якої вва-
жається г. Саймон. Принциповою відмінністю цього підхо-
ду від двох попередніх і традиційної  теорії фірми є те, що 
вона ґрунтується на концепції обмеженої раціональності, 
згідно з якою фірма приймає не оптимальне рішення (не 
виступає раціональним максимізатором), а найбільш за-
довільне для неї за певних умов функціонування. Звідси 
випливає хибність думки щодо прагнення підприємства 
максимізувати прибуток або будь-який інших фінансовий 
показник. у своїй монографії «Адміністративна поведін-
ка» та подальших дослідженнях г. Саймон [7] зауважив, що 
фірми ведуть боротьбу зі складнощами оточуючого їх сві-
ту, замінюючи абстрактну, глобальну ціль більш конкрет-
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ними підцілями. З цією метою автор обґрунтовує модель 
«заохочення-внесок», згідно з якою кожному з потенційних 
учасників організації передбачається певна винагорода за 
вступ до неї, а сама модель розглядається як логічна осно-
ва функціонування підприємства.

Слід зазначити, що вже в 1924–1927 рр. відомий на-
уковець і соціолог, один із засновників «школи людських 
відносин» в управлінні Е. мейо в перебігу здійснення так 
званих «хоторнських експериментів» зробив важливий 
висновок про те, що окремі працівники мають унікальні 
потреби, цілі і мотиви, а позитивна мотивація має їх вра-
ховувати [15]. В 1938 році, розвиваючи положення Е. мейо, 
відомий професор, бізнесмен та філософ ч. Бернар у кла-
сичній роботі «Функції керівника» [16] дав визначення ці-
леспрямованої (формальної) організації та обґрунтував 
теорію сприйняття, яка по-новому пояснювала взаємини 
менеджерів і працівників. Важливим висновком ч. Берна-
ра є визнання особистих мотивів кооперації окремого ін-
дивіда і наявності певної межі, до якої вони продовжують 
сприяти досягненню корпоративної мети, звідки витікає 
необхідність задоволення інтересів окремих членів органі-
зації. Таким чином, дослідник одним з перших визнав необ-
хідність в перебігу цілевизначення враховувати потреби та 
інтереси усіх учасників господарського процесу. Подібну 
думку висловлює в своїй роботі Ф. Абрамс, зауважуючи, що 
«цілі підприємства визначаються балансом несумісних ін-
тересів окремих учасників» [8, с. 48].

Суттєвий внесок в розвиток поведінкової теорії фірми 
здійснили прибічники  та послідовники г. Саймона,  Р. Саєрт 
і Дж. марч, погляди яких сформульовані в роботі «Поведін-
кова теорія фірми» [17]. Автори розглядають фірму як коа-
ліцію індивідів, які мають різні цілі і, які не обов’язково по-
винні інтегруватися в одну загальну ціль, але в цілому роз-
глядають їх як результат переговорів різних груп учасників 
організації, що мають різні інтереси, зауважуючи, що їх рів-
нодіюча навряд чи зводиться до максимізації добробуту 
власника. Поряд з цим, на основі емпіричних досліджень 
автори висувають п’ять груп цілей, які пов’язані з різними 
функціональними напрямами управління, а саме: обсяг ви-
робництва, рівень запасів готової продукції, рівень прода-
жів, частка ринку, обсяг і норма прибутку.

Переважним чином дискусія з приводу цільової функ-
ції підприємства розгорталась в межах теорії фірми, але не 
залишилась поза увагою фахівців з менеджменту та теорії 
фінансів. При цьому підходи до її визначення в межах тео-
рії управління і теорії фінансів дещо різняться.

Так, в межах теорії фінансів у визначенні цільової 
функції пріоритету набувають фінансові інтереси власни-
ка (інвестора). Такий підхід декларується дослідниками 
в моделі «принципал-агент», що обґрунтована в межах ін-
ституціональної економічної теорії і відстоюється провід-
ними закордонними [18–21] та вітчизняними [9; 22] фахів-
цями з  фінансового менеджменту, ціннісно-орієнтованого 
управління. Згідно з моделлю поведінки фірми на основі 
теорії «принципал-агент» фінансові  цілі підприємства зна-
чною мірою визначаються характером відносин власни-
ка підприємства (принципала) та найманого менеджера 

(агента), які характеризуються неідентичними функціями 
корисності, діють в умовах асиметричної інформації, різно-
го ставлення до фінансового ризику за наявності посткон-
трактного опортунізму з боку агента. В межах цієї концепції 
у фінансовому менеджменті найбільш авторитетною серед 
дослідників є теорія, згідно з якою, основною фінансовою 
ціллю підприємства є максимізація її ринкової вартості. 
концепція орієнтована на пріоритетний захист фінансових 
інтересів інвесторів, а проблема їх узгодження з інте ресами 
принципала в теоретичному плані розв’язується в межах 
теореми коуза та «позитивної агентської теорії»: принципал 
укладає контракт з агентом, на основі якого можна макси-
мізувати корисність двох сторін. на практиці це реалізуєть-
ся через механізм участі в прибутку, передачі пакета акцій 
менеджеру, опціонів тощо. Безумовною позитивною сторо-
ною даного підходу є орієнтація головної фінансової цілі на 
довгострокову перспективу, її комплексний характер. 

В теорії управління декларується дещо інший підхід до 
цілевизначення, який передбачає або формування голов-
ної цілі підприємства та її декомпозицію, або формування 
декількох композиційно незалежних цілей. Так, м. Х. мес-
кон, м. Альберт та Ф. Хедоурі виділяють декілька генетич-
но взаємопов’язаних цілей підприємства: виживання, ре-
зультативність, ефективність та продуктивність [23]. 

модель «структура-ведення операцій-функціону ван-
ня», що ґрунтується на теорії індустріальної організації і по-
в’язана з іменами відомих науковців Е. мейсона, Дж. Бейна, 
Ф. Шерера, пов’язує процес цілевизначення з особливос-
тями та рівнем конкуренції галузі, в якій функціонує під-
приємство, вказуючи на вплив структури галузі на процес 
постановки цілей [24]. цей підхід був розвинутий у 80-ті 
роки м. Портером в «моделі п’яти сил» [25]. його прибіч-
ники зауважують, що підприємства, які функціонують в га-
лузях з різним рівнем концентрації ставлять перед собою 
різні фінансові цілі. Так, в галузях з високою концентрацією 
і домінуванням декількох фірм підприємства прагнуть уни-
кати цінової конкуренції задля перешкоджання проник-
нення на ринок нових підприємств і, відповідно, прагнуть 
максимізувати не індивідуальний, а загальний прибуток. 
на ринках з високою конкуренцією підприємства не праг-
нуть максимізувати прибуток, а стурбовані проблемами 
виживання і задовольняються його мінімальним рівнем. 
Пізніше м. Портер вказав на можливість окремого підпри-
ємства впливати на структуру галузі і зазначив, що основна 
мета конкурентної стратегії підприємства полягає у зна-
ходженні такої позиції в галузі, де воно може найкращим 
чином захистити себе від конкурентів чи здійснити вплив 
на них в своїх інтересах. Але, в цілому, фінансова інтерпре-
тація цієї мети не була сформульована, а з контексту можна 
зрозуміти її ситуативний характер.

Також в теорії управління набув поширення підхід, згід-
но з яким, виживання є цільовою функцією діяльності під-
приємства. Таку думку висловлюють Дж. гібсон, Д. м. Іван-
цевич, Д. Х. Доннеллі. Автори зауважують, що дана мета є 
неопераційною та недосяжною і в практичній діяльності 
реалізується шляхом визначення короткострокових та 
довгострокових цілей [26]. 
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Ідея забезпечення виживання як основна ціль функці-
онування підприємства, або множинності цілей розвива-
ються в роботах багатьох дослідників з проблем управлін-
ня [27; 28]. Такий підхід до формулювання цільової функції 
діяльності підприємства пов’язаний, на наш погляд, з роз-
витком системного підходу, в межах якого виживання 
розглядається як системна ціль підприємства і по суті 
від бувається її відокремлення від цілей учасників підпри-
ємницької діяльності (власників, менеджерів, тощо). Без-
умовно, розуміння підприємства як відкритої соціально-
економічної системи автоматично передбачає наявність 
його системних цілей, серед яких важливою є виживання. 
Але постає питання, заради чого має виживати підприєм-
ство і зберігати своє існування та продовжувати діяльність, 
так як у фінансовій площині такий підхід до постановки 
основної цілі діяльності може передбачати високий сту-
пінь варіативності конкретних цільових фінансових показ-
ників діяльності: забезпечення беззбитковості, досягнення 
певного цільового прибутку, забезпечення певного рівня 
зростання обсягів діяльності або активів, зростання ринко-
вої вартості тощо. По-друге, залишається відкритим питан-
ня, яким чином в перебігу забезпечення виживання вра-
ховуються інтереси різних зацікавлених сторін, які з них 
вважаються пріоритетними. З огляду на це, такий підхід 
до формулювання головної фінансової цілі підприємства 
складно прийняти і практично реалізувати на практиці, не 
дивлячись на усвідомлення необхідності виживання.

Започаткування та розвиток концепції корпоратив-
ної соціальної відповідальності в межах неоінституаціо-
нальної економічної теорії сприяли пожвавленню дискусії 
щодо визначення цільової функції діяльності підприємства 
та появі нових поглядів на цю проблематику. Один з фун-
даторів даного напряму економічних досліджень зазна-
чив, що «фірма, що сповідує корпоративну соціальну від-
повідальність прагне отримувати прибуток, виконувати 
закони, бути етичною, а також бути гарним корпоративним 
громадянином» [29, c. 43]. як бачимо, в контексті концепції 
корпоративної соціальної відповідальності (кСВ), отриман-
ня прибутку як цільова функція діяльності має обмеження 
морально-етичного характеру. на думку відомого росій-
ського дослідника Ю. Е.  Благова, впродовж 50-70-х років 
ХХ сторіччя «в межах концепції кСВ здійснювався пошук 
парадигми, яка б формувала стійку модель постановки 
і  вирішення проблем взаємодії бізнесу та суспільства, але, 
в цілому, в цей період кСВ розвивалась як нормативна кон-
цепція, що описує моральні принципи бізнесу відповідні 
інституційному, організаційному та індивідуальному рів-
нях, в межах якої науковці не змогли запропонувати пев-
ного набору цінностей, що дозволили  будувати реальні 
управлінські процеси на підприємстві» [30, с. 5]

Поряд з кСВ починають розвиватись альтернативні 
теорії: концепції корпоративного громадянства, забезпе-
чення стійкого зростання (або корпоративної стійкості), 
концепція зацікавлених сторін, які суттєво розвивають 
і  взаємодоповнюють одна одну.

концепція забезпечення стійкого зростання (або кор-
поративної стійкості) по суті є інтерпретацією популярної 

макроконцепції стійкого розвитку на мікрорівні. Поняття 
економічного зростання завжди посідало важливе місце 
в економічній теорії, оскільки пов’язувалось з поняттям 
добробуту, збільшення якого асоціювалось зі зростанням 
багатства. Але починаючи з 70-х років минулого століття 
розуміння економічного зростання  виключно в контексті 
збільшення матеріального багатства, отримання прибутку 
стало піддаватись сумніву внаслідок загострення екологіч-
них проблем, що призвело до розуміння його обмеженос-
ті та появи такого поняття як «гуманізація економічного 
зростання», що стало можливим внаслідок усвідомлення 
пріоритету цілей людського розвитку над економічними 
цілями. Починаючи з 70-х років ХХ сторіччя на рівні світо-
вої спільноти розгортається дискусія з цього приводу, яка 
призводить до прийняття ООн в 1992 році декларації «По-
рядок денний на ХХІ сторіччя» [31], в якій сформульовано 
основні положення концепції  стійкого зростання. В загаль-
ному вигляді дану концепцію можна охарактеризувати як 
триєдиний підхід, в якому органічно поєднуються еконо-
мічна, екологічна та соціальна компоненти і передбачає 
розвиток суспільства з врахуванням інтересів окремих 
верств населення не тільки всередині покоління, а в між-
поколінному аспекті, підвищення їх добробуту за умови 
збереження навколишнього середовища. Тобто, такий тип 
розвитку розглядається як процес змін, в якому експлуа-
тація природних ресурсів, напрями інвестицій, орієнтація 
науково-технічного прогресу, розвиток особистості та ін-
ституціональні зміни узгоджені між собою та зміцнюють 
наявний і майбутній потенціал для задоволення людських 
потреб.

Слід відзначити, що принципові положення концепції 
стійкого зростання дуже близькі до положень концепції 
ноосфери, сформульованої видатним українським вченим 
В.І.Вернадським в середині ХХ сторіччя.

Доцільно зауважити, що на рівні підприємства про-
блеми обмеженості зростання почали розглядатися зна-
чно раніше. Однією з ранніх спроб у вирішенні даного 
питання є положення Е. Пенроуз, викладені автором у пу-
блікації 1955 року, яка по праву вважається одним з осно-
воположників ресурсного погляду на фірму і розглядає 
останню як набір обмежених виробничих, матеріальних, 
інформаційних, людських ресурсів, і саме збалансованість 
яких забезпечує її унікальність, формує конкурентні пере-
ваги, що сприяють зростанню [32, c. 531–543]. 

у сфері управління фінансами обмеженість зростання 
розглядається з позицій необхідності збереження фінансо-
вої рівноваги. Ще наприкінці 70-х років Р. Хіггінс сформу-
лював модель стійкого зростання, яка пов’язує можливості 
нарощування виручки від реалізації з обраним типом фі-
нансової політики [33]. Пізніше, в 1988 році Дж. Ван Хорн 
обґрунтував модель фінансового забезпечення такого 
зростання [20]. ці моделі внесли вагомий внесок в розви-
ток теорії фінансів та теорії фінансового планування, так як 
широко застосовуються в системі довгострокового фінан-
сового планування.

Ідея забезпечення стійкого зростання підприємства як 
цільової функції його діяльності підтримується і розвива-
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ється багатьма сучасними дослідниками в межах ресурс-
ної концепції фірми, концепції динамічних компетенцій.

Вагомий внесок в розуміння цільової функції підпри-
ємства, розвиток теорії корпоративної соціальної відпо-
відальності та її прикладних аспектів здійснила концеп-
ція зацікавлених сторін. Зважаючи на те, що вихідним 
положенням теорії зацікавлених сторін є постулат щодо 
необхідності врахування інтересів усіх стейкхолдерів  
(а не тільки власників), можна зауважити, що в неявному 
вигляді вона вперше був висловлена м. Доддом в межах 
його полеміки з А. Берле на початку 30-х років ХХ сторіччя. 
на противагу А. Берле, який вважав, що основною метою 
функціонування підприємства є турбота про добробут ак-
ціонерів [34, c. 1365–1372], м. Додд зауважив, що цілі  кор-
порації повинні включати забезпечення безпеки робочих, 
покращення якості продукції, підвищення добробуту сус-
пільства [35, c. 1145–1163]. Поява теорії зацікавлених сто-
рін в її сучасному вигляді пов’язана з публікацією відомої 
книги Е. Фрімена «Стратегічний менеджмент: стейколдер-
ський підхід» у 1984 році, яка по суті започаткувала сучасні 
дослідження в цьому напрямі. Е. Фрімен вперше запропо-
нував персоніфікувати суспільні очікування, що дозволило 
йому по-новому визначити сутність стратегії фірми, яка, 
на його думку, пов’язана з «цінностями, суспільними про-
блемами, а також з очікуваннями зацікавлених сторін» [36, 
c.  88]. Таке тлумачення стратегії, яка згідно з  поглядами ав-
тора, формується в процесі планування, дозволяє зробити 
висновок про те, що метою функціонування підприємства 
є створення цінності для усіх зацікавлених сторін (стейк-
холдерів). недоліком цього підходу більшість науковців 
вважають вихідний нормативний постулат щодо «рівності» 
зацікавлених сторін. 

Ідея щодо розгляду підприємства як генератора цін-
ності для широкого кола зацікавлених сторін виявилась 
напрочуд популярною, що призвело до її нових трактувань 
та розвитку в межах найбільш популярних і обґрунтованих 
напрямів стратегічного менеджменту: школі позиціону-
вання та ресурсній концепції. Так, м. Портер та м. креймер 
у сформульованій ними концепції стратегічної корпора-
тивної соціальної відповідальності зауважили, що «зусил-
ля, спрямовані на пошук загальних цінностей як в практиці 
щоденних операцій, так і в розв’язанні соціальних питань 
конкурентного середовища, здатні не тільки прискорити 
економічний і соціальний розвиток, але і змінити погляд 
компаній та суспільства один на одного, перейти від тер-
мінології корпоративної соціальної відповідальності до 
корпоративно-суспільної інтеграції» [37, c. 92]. Розвиваю-
чи ці положення автори в 2011 році запропонували кон-
цепцію «створення поділяємої цінності» (Creating Shared 
Value  – CSV) як альтернативу «традиційній» концепції кор-
поративної соціальної відповідальності [38, c. 76]. Таким 
чином, з контексту дослідження можна зробити висновок, 
що саме створення поділяємої цінності є цільовою функці-
єю діяльності підприємства. 

Прибічники ресурсного погляду на фірму л. Бурка, 
Дж.  логздон [39, c. 497], Б. Хастед, Д. Аллен [40, c. 596] також 
розглядають створення цінності в її широкому розумінні 

(для усіх зацікавлених сторін), як основну ціль функціону-
вання підприємства.

Стейкхолдерський підхід до трактування цінності роз-
вивається і прибічниками концепції «динамічних компе-
тенцій». Більш того, сучасні послідовники цього напряму 
стратегічного менеджменту Дж. Пост, л. Престон,  С. Сакс 
висловили ідею про те, що концепція зацікавлених сторін 
доповнює та інтегрує найбільш актуальні концепції страте-
гічного управління: позиціонування та ресурсну, з огляду 
на те, що узгодження управління зацікавленими сторона-
ми є необхідною компонентою формування організаційної 
цінності, яку автори розглядають як цільову функцію ді-
яльності підприємства і трактують як «результат діяльності 
підприємства, що включає всі її активи, компетенції і спро-
можності» [41, c. 36].

В контексті поєднання ціннісно-орієнтованого управ-
ління та концепції зацікавлених сторін дослідники також 
схиляються до необхідності підприємством створювати 
цінність для усіх зацікавлених сторін. Такий підхід відстоює 
і вітчизняна дослідниця м. Бойко [42]

не дивлячись на різний період виникнення окремих 
підходів щодо визначення цільової функції підприємства, 
багато з них існує і розвивається паралельно, має своїх по-
слідовників та опонентів, що відповідає різним поглядам 
науковців на цю проблематику та різним управлінським 
практикам, що підтверджується численними емпіричними 
дослідженнями. 

крім того, багато дослідників зауважують на наявності 
певних розбіжностей в практиках корпоративного управ-
ління в регіональному аспекті, що також відображається 
на підходах в постановці головної цілі функціонування 
підприємства. це дозволило науковцям різним чином 
класифікувати системи корпоративного управління на ін-
сайдерську та аутсайдерську [14], англо-американську, ні-
мецьку, японську та латинську [43] з виділенням їх особли-
востей в тому числі і в орієнтації корпоративних стратегій. 
Об’єднуючи та доповнюючи ці підходи, можна виокремити 
певні особливості в формуванні цільової функції діяльності 
підприємства залежно від ментальних та регіональних осо-
бливостей системи корпоративного управління (табл. 2).

Таким чином, можна прослідкувати певну залежність 
між ключовими особливостями фінансування компаній, 
представництва і контролю їх діяльності, ключовими 
стейкхолдерами та процесом цілевизначення і орієнта-
цією корпоративної стратегії на певні цільові установ-
ки. В аутсайдерській моделі, яскравим прикладом якої є 
англо-американський підхід до корпоративного управ-
ління та близька йому латинська модель, характерним 
є наявність великої кількості незалежних акціонерів, їх 
представництво в органах управління. Вони, поряд з топ-
менеджментом виступають ключовими стейкхолдерами, 
що визначає орієнтацію стратегій компанії на збільшення 
її ринкової вартості.

 Для інсайдерської моделі більш характерним є стейк-
холдерський підхід до управління, зважаючи на особли-
вості фінансування компаній. Особливо яскраво це про-
являється в японській моделі управління, з огляду на спе-
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цифічність японської фірми, «яка діє на ринку як власник,  
але водночас становить щось на зразок традиційної соці-
альної корпоратизації, побудованої на принципах патер-
налізму і  взаємної підтримки нижчої і вищої ієрархії в ім’я 
успіху загальної справи» [44, с. 709–710]. Традиції своєрід-
ного колективізму і патерналізму, притаманна їм філософія 
групових цілей призвели до появи феномену японської 
економіки – «кейрецу», діяльність яких орієнтується на за-
доволення інтересів різних зацікавлених сторін (ще до по-
яви теорії зацікавлених сторін  як такої). Подібний підхід до 
цілевизначення більшою мірою, але не настільки яскраво 
виражений,  характерний і для підприємств з німецькою 
моделлю корпоративного управління.

Дослідження генезису цільової функції діяльності, під-
ходів до її визначення в межах різних корпоративних мо-
делей управління дозволяє стверджувати про домінуван-
ня на сучасному етапі двох принципових підходів, а саме: 
максимізація добробуту власника та формування цінності 
для усіх зацікавлених сторін, які мають прибічників та опо-
нентів в наукових та практичних колах. Слід зазначити, що 
дискусія навколо цього питання є однією з найзапеклі-
ших і  цікавих, що знаходить відповідне відображення на 
шпальтах наукових та ділових видань [11–13]. 

Прибічники акціонерної теорії як основу морально-
етичного обґрунтування необхідності максимізувати до-
бробут власника висувають тезу про те, що власник, як 
інвестор, що фінансує створення і функціонування під-
приємства несе найбільший ризик і, відповідно, має право 
претендувати на залишковий дохід, здійснюючи підприєм-

ницьку діяльність в межах встановленого законодавства, 
чесно виконуючи контракти. Останнє є свідченням і, по 
суті, змістом його соціальної відповідальності. Безумовною 
перевагою даного підходу є можливість в її межах застосу-
вання методологічного апарату неокласичної економічної 
теорії, яка є найбільш цілісною,зважаючи на неокласичні 
витоки даної моделі управління. 

критика стейкхолдерського підходу прибічниками 
акціонерної теорії містить зауваження щодо складності 
його практичної реалізації, але здебільшого зводиться до 
принципового несприйняття його філософської основи. 
найбільш виразно і показово з цього приводу висловив-
ся сучасний науковець Тібор Р.  мечан (tibor R. machan), 
зазначаючи, що стейкхолдерський підхід ґрунтується на 
способі мислення, який є «не зовсім тонким зазіханням на 
природу капіталістичної економіки. Раніше це називалось 
соціалізмом, але з огляду на численні невдачі останнього 
в усьому світі, термін «соціалізм» був фактично видалений 
з обігу. натомість, ми маємо концепцію корпоративної со-
ціальної відповідальності і теорію зацікавлених сторін. 
якщо ця ідея пройде, вона буде мати такий же ефект як 
і  соціалізм» [11, c.14].  Безумовно, наведена цитата є однім 
з крайніх проявів критики стейкхолдерського підходу. Але 
справедливим буде зазначити, що така критика здебільшо-
го лунає від американських фахівців, з огляду на традицій-
ність «агентської» моделі управління в США. 

натомість, теорія зацікавлених сторін заперечує здат-
ність підприємства ефективно функціонувати, орієнтую-
чись виключно на інтереси однієї сторони контрактних від-

Таблиця 2
Особливості цілевизначення в різних моделях корпоративного управління (доповнено за [14, 43]).

Моделі 
корпоративного 

управління

Аутсайдерська модель Інсайдерська модель Альтернативні моделі

Англо-
американська Латинська Німецька Японська Східноєвропейська Ісламська

Область поширення

США, Велико-
британія,  Канада, 
Австралія, Нова 
Зеландія, ПАР

Франція, Бель-
гія, Італія

Німеччина, 
Австрія,  Нідер-
ланди, країни 
Скандинавії

Японія Росія, Україна Ісламські країни 

Ключові особливо-
сті у фінансуванні, 
представництві  
і контролі

Широке представ-
ництво індивіду-
альних і незалеж-
них акціонерів як 
основних власників

Ключова роль 
інвестиційних 
компаній та 
інвестиційних 
банків

Ключова роль 
банків у пред-
ставництві та 
контролі, фінан-
суванні

Акцент на банків-
ському та міжкорпо-
ративному контролі; 
патерналізм в орга-
нізації та управлінні

Фінансування і кон-
троль здійснюється 
переважно крупни-
ми підприємцями

Орієнтація на 
партнерські 
стосунки з бан-
ками, відсут-
ність відсотків 
за кредит.

Ключові стейкхол-
дери

Власники, топ-менеджмент Власники, працівники Власники
Власники, топ-
менеджмент, 
банки

Особливості орі-
єнтації цілей та 
стратегій

Максимізація ринкової вартості під-
приємства

Створення 
цінності для 
зацікавлених 
сторін

Максимізація дода-
ної вартості, як дже-
рела задоволення 
фінансових інтересів 
учасників господар-
ської діяльності

Орієнтація на при-
буток, як джерело 
задоволена інтер-
есів власника

Орієнтація на 
прибуток, як 
джерело задо-
волення інтере-
сів власників, 
кредиторів
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носин. Система взаємозв’язків підприємства зі стейкхолде-
рами розглядається послідовниками теорії зацікавлених 
сторін як відносини з ресурсного обміну, в яких кожен 
з учасників прагне забезпечити ефективний обмін. Хибним 
було б вважати, що теорія зацікавлених сторін на сучасно-
му етапі розвитку визнає рівність усіх стейкхолдерів. на 
сьогоднішній день  вона крім суто нормативної містить де-
скриптивну та інструментальну компоненти, в межах яких 
обґрунтовано ряд моделей і підходів до управління стейк-
холдерами. При цьому особлива увага в дослідженнях, що 
становлять дескриптивно-інструментальну частину теорії, 
посідають підходи до планування політики відносин зі 
стейкхолдерами, серед яких доцільно виокремити модель 
«картирування» стейкхолдерів Е. Фрімена [36], модель «ко-
аліційного потенціалу» Т. Роулі [45], модель класифікації 
на основі виділення очевидних, менш очевидних та мер-
цаючих стейкхолдерів Р. мітчела, В. Егла і Д. Вууда [46] та 
інші, що вказує на розвиток і вдосконалення практичного 
інструментарію стейкхолдерського підходу.

Проведений аналіз підходів до формування цільової 
функції підприємства дозволив нам виділити принципові 
чинники, що лежать в основі еволюції концепцій цілевиз-
начення, а саме: розвиток ціннісних орієнтацій суспільства 
і його потреб; розвиток підприємництва, організаційних 
форм підприємств, системи їх господарських зв’язків і ево-
люція уявлень про природу фірми; розвиток поглядів на 
співвідношення цілей підприємства та цілей окремих учас-
ників господарського процесу.

Так, вектор розвитку ціннісних орієнтацій суспільства 
спрямований на його гуманізацію, опікування проблемами 
надмірного споживання, подолання екологічних проблем, 
бідності і вимагає перегляду усталених моделей функціо-
нування підприємства. яскравим прикладом цього є фор-
мування та розвиток макроконцепції стійкого зростання, 
яка імплементується і на мікрорівень. це призводить до 
об’єктивної потреби внесення певних «поправок» і кори-
гувань навіть в таких традиційно прагматичних наукових 
сферах як економічна теорія,  теорія фінансів. 

Показовим в цьому сенсі є посилення інтересу інших 
наук до проблем економіки, розгляд їх із загальнофілософ-
ських та етичних позицій, з одного боку, та інтерес еконо-
містів і суспільства в цілому до таких досліджень – з іншого. 
Так, відомий професор теології моралі карл-Хайнц Пешке, 
визначаючи справжній сенс економіки зазначає: «… метою 
економіки може бути не чистий прибуток, а максимальне 
підвищення сукупного суспільного продукту або матері-
альне благополуччя якомога більшої кількості людей. це 
критерії (чистий прибуток) утилітаристської етики, яка 
не витримує ґрунтовної перевірки у світлі універсальної 
справедливості і християнської віри. … Фундаментальне 
цілевизначення економічного процесу полягає в служінні 
людині, причому цілісній людині, у задоволенні її матері-
альних потреб, а також потреб для духовного, морального 
та релігійного життя. … Економіка не повинна задовольня-
ти потреби, що вступають в протиріччя із загальним бла-
гом» [47]. Саме така точка зору щодо розвитку економіки 
переважає в сучасному суспільстві, що сприяє появі адек-

ватних концепцій в економічній теорії і управлінні, озна-
ки чого прослідковуються  у «гуманістичному повороті» 
науки в  цілому, економіки і управління, зокрема, почи-
наючи з 70-х років минулого століття [48, c. 51–52]. на це 
вказує розвиток екзистенціальної психології, концепції 
якості трудового життя, людського капіталу, корпоративної 
соціальної відповідальності, стійкого зростання, теорії 
зацікавлених сторін.

Розвиток особистості, виражений в індексі людського 
розвитку, згідно з програмою розвитку ООн, розглядаєть-
ся сьогодні як один з головних показників, що характери-
зує досягнення та підсумки розвитку окремих країн світу 
наряду з традиційними макроекономічними показниками. 
Таким чином, йдеться про «первинність людини як особис-
тості і головної продуктивної сили суспільства, виходячи 
з чого має будуватись вся система управління суспільством 
… – політичній, економічній, культурній» [49, c. 64]. ця теза, 
на наш погляд, є актуальною і стосовно окремих осередків 
суспільства, тобто підприємства.

Розвиток підприємництва, ускладнення їх організа-
ційно-правових форм та системи господарських зв’язків 
і  управлінських процесів призвели до нових досліджень 
їх природи, змісту та цілей діяльності. якщо до 60-х рр.   
ХХ сторіччя превалювала технологічна трактовка фірми, 
де остання розглядалась як «чорний ящик» і асоціювалась 
з підприємцем, що дозволяло прирівнювати цілі власника 
і  цілі підприємства не вдаючись у дослідження процесів, 
що протікають всередині останнього, то на сучасному етапі 
підприємство розглядається як складна, динамічна, відкри-
та соціально-економічна система, яка являє не тільки набір 
технологій, а і «систему контрактів», «сукупність ресурсів», 
«коаліцію індивідів» і, нарешті, «мережу стейкхолдерів», що 
робить досить проблематичним ототожнення його цілей  
лише з цілями власників (інвесторів). 

В процесі еволюції концепцій цілевизначення спосте-
рігалась дискусія навколо проблеми залежності цілей під-
приємства від інтересів окремих учасників господарсько-
го процесу. Їх дослідження дозволяє нам констатувати на-
явність двох принципових підходів. Перший ґрунтується 
на встановленні зв’язку між цілями окремих зацікавлених 
сторін та цілями підприємства, в межах якого дослідники 
орієнтуються або на інтереси власника, або на інтереси 
менеджерів, або на інтереси широкого кола зацікавлених 
сторін. Другий – передбачає відокремлення цілей під-
приємства від інтересів будь-якої зацікавленої сторони. 
Суттєвий доробок дослідників зосереджений саме на ото-
тожненні цілей підприємства з інтересами його окремих 
учасників. на противагу їм, ряд фахівців теорії управління, 
теорії організації на перший план висувають системні цілі 
підприємства, які витікають з розуміння підприємства як 
відкритої соціально-економічної системи. Так, російські 
дослідники Д. С. львов, В. г. гребенніков та Б. А. Єрзнкян, 
характеризуючи корпоративну систему управління в меж-
ах моделі «принципал-агент» зазначають, що «в методо-
логічному плані ця модель ігнорує … найбільш суттєву 
характеристику корпорації – те, що вона сама є самостій-
ним гравцем, якого принципово не можна ототожнювати 
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з іншими гравцями контрактних відносин. В якості пре-
тендуючої на адекватний опис реальності можна вказати 
на органічну модель корпоративної поведінки» [14, с. 9]. 
на нашу думку, досить складно відокремити цілі підприєм-
ства від інтересів і цілей окремих учасників контрактних 
відносин, з  огляду на те, що сам факт існування підпри-
ємства є результатом прагнення окремих індивідів реалі-

Рис. 1.  Економічні потреби учасників контрактних відносин як джерело формування цілей підприємства  
(складено автором)

зувати свої потреби, які трансформуються в інтереси і цілі. 
Відповідно, підприємство розглядається ними як інстру-
мент досягнення власних цілей, а системні цілі підприєм-
ства є необхідною передумовою їх реалізації, тобто носять 
забезпечувальний характер. Таким чином, механізм фор-
мування цілей підприємства можна представити наступ-
ним чином (рис. 1).
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чітке усвідомлення факту залежності цілей підпри-
ємства від економічних інтересів учасників контрактних 
відносин повертає нас до проблеми пріоритетності цих 
інтересів. Оцінюючи дві домінуючі концепції цілевизна-
чення «агентську» та «стейкхолдерську», їх відповідність 
розвитку ціннісних орієнтацій та прагнень суспільства 
і сучасному рівню уявлень про природу фірми, можна 
зробити висновок щодо більшої відповідності стейкхол-
дерського підходу до формування цільової функції під-
приємства зазначеним чинникам. В умовах гуманізації 
суспільства, орієнтації його розвитку на потреби осо-
бистості, досить проблематичною є постановка цільової 
функції діяльності з виключною орієнтацією на економічні 
інтереси лише однієї сторони контрактних відносин, яку 
пропонує «агентська модель» управління. Система, що 
базується на виділенні інтересів однієї сторони, не здатна 
еволюціонувати і  в результаті приречена на самоліквіда-
цію. це пов’язано з існуванням важливої закономірності 
розвитку соціально-економічної системи, якою є підпри-
ємство – наявність в  ній певного рівня хаоса. як зазначає 
російська дослідниця О. н. князєва, «тільки хаотичність, 
різноспрямованість векторів індивідуальної поведінки, 
що пов’язана з їх рухливістю, можливістю кореляції, при-
зводить на рівні системи до спрямованого прогресивно-
го руху. Динамічна стійкість функціонування і розвитку 
певної соціальної структури ґрунтується на тому, що на 

рівні індивідів і груп існує вірогідно-статистичний розкид 
та неупорядкованість, відносно суперечливий спектр ін-
дивідуальних та групових інтересів і дій». [50, с. 28]. Таким 
чином, об’єктивна наявність різних економічних інтересів 
окремих зацікавлених сторін у філософському вимірі 
розглядається не  як перешкода, а  саме джерело розвитку 
і стійкості системи. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. 
Проведений аналіз концепцій цільової функції підприєм-
ства, визначення основних чинників її формування, висно-
вки, що були зроблені в перебігу такого дослідження до-
зволили нам сформулювати головну фінансову ціль діяль-
ності підприємства наступним чином: формування ціннос-
ті для зацікавлених сторін пропорційно їх внеску та рівню 
фінансового ризику шляхом забезпечення збалансованого 
фінансового розвитку підприємства. Такий підхід, на нашу 
думку, найбільшою мірою відповідає сучасному рівню роз-
витку підприємництва та суспільства в цілому, закладає 
підвалини для розроблення практичної системи фінансо-
вих цілей, орієнтуючи підприємство на гармонізацію його 
розвитку в інтересах окремих стейкхолдерів та суспіль-
ства в цілому. Формулювання цільової функції діяльності 
підприємства, таким чином, потребує вдосконалення та 
розвитку методології систематизації фінансових цілей, ме-
ханізмів їх узгодження, що буде предметом подальших до-
сліджень автора.   
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у статті розглянуто особливості управління фінансами інтегрованих корпоративних структур. на основі узагальнення підходів дано авторське 
бачення корпорації, суті корпоративного управління, визначення інтегрованої корпоративної структури та фінансів ІкС як економічних від-
носин з приводу формування, розподілу та використання фінансових ресурсів юридично самостійних суб’єктів господарювання, які входять 
до складу ІкС та кожен з яких керується власними інтересами, проте їх спільна діяльність підпорядковується єдиній меті, що стоїть перед ІкС. 
Відповідно до результатів досліджень визначено управління фінансовими ресурсами ІкС, як процес впливу на фінансові відносини ІкС з метою 
змінити їх у відповідності до пріоритетних напрямків діяльності ІкС, в тому числі через застосування фінансового менеджменту. у свою чергу, 
фінансовий менеджмент ПкС можна визначити як комплексний практичний вплив на колектив працівників фінансових служб ПкС, які входять 
до складу ІкС, з метою розробки й реалізації управлінських рішень, спрямованих на найбільш сприятливе формування, розподіл і викорис-
тання фінансових ресурсів ІкС під контролем головної компанії ІкС. Зроблено акцент на необхідності узгодженості управління фінансовими 
ресурсами підприємств корпоративної структури.
Ключові слова: корпорація, інтеграція, підприємство, інтегрована корпоративна структура, фінанси, фінансовий менеджмент, корпоративне 
управління
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Постановка проблеми. Ринкові перебудови на сучас-
ному етапі господарювання пов’язані з процесами глобалі-
зації, посиленням конкуренції, браком фінансових ресурсів 
внаслідок кризи 2008–2009 рр. Такі умови функціонування 
підприємств призводять до необхідності концентрації та 
інтеграції банківського та промислового капіталів, тобто до 
появи організаційних форм об’єднання суб’єктів господа-
рювання. Таким чином, створення інтеграційних корпора-
тивних структур (ІкС) в сучасних умовах є одним з факторів 
запоруки сталого функціонування промисловості україни. 
у системі управління ІкС визначальне місце належить фі-
нансовому менеджменту, який має свої специфічні риси, 
обґрунтовані тим, що процес фінансового менеджменту 
ІкС здійснюється на основі акціонерних відносин власності 
та має забезпечувати захист інтересів як власників окре-
мих підприємств, які входять до корпоративних об’єднань, 
так і інтереси власників ІкС. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі ас-
пекти організації та управління інтегрованими корпоратив-
ними структурами розглядаються в працях л. І. Федулової, 
О. Ю. чорної, А. А. Пилипенко, м. О. кизима, В. г. Суржика, 
П. Ю. Буряка, Ю. м. уманціва та інших науковців [1–10]. Але 
питання управління фінансами ІкС, зокрема фінансового 
менеджменту ІкС, залишаються відкритими. В цьому кон-
тексті проблематичним є формування міжфірмових відно-
син з приводу управління фінансовими ресурсами підпри-
ємств корпоративної структури (ПкС), які контролюються 
та регулюються на рівні ІкС в цілях головної компанії, але 
з  урахуванням інтересів ПкС.

Метою статті є визначення особливостей управлін-
ня фінансами інтегрованих корпоративних структур у 
взаємозв’язку з фінансами підприємств корпоративної 
структури.

Основні результати дослідження. Для більш доклад-
ного розгляду особливостей управління фінансовими ре-
сурсами ІкС перш за все доцільно виявити підходи до ви-
значення корпорації у наукових джерелах. узагальнення 
розглянутих підходів до сутності корпорації дозволяють 
її визначити як важливу суспільну структуру, сформовану 
у формі приватної власності на основі об’єднання майна 
акціонерів для підвищення конкурентоспроможності та 
зміцнення конкурентних позицій, зростання капіталу в  ре-
зультаті узгоджених корпоративних відносин, головною 
ознакою якої є відокремлення власності від управління.

корпоративні відносини формуються між акціонера-
ми (їхні інтереси в системі корпоративного управління по-
лягають в одержанні певної долі прибутку за допомогою 
дивідендних виплат або росту ціни їхньої долі участі в кор-
порації), кредиторами (які зацікавлені в рості прибутко-
вості й вартості корпорації для збільшення свого доходу, у 
стабільності положення корпорації для одержання гаран-
тованого доходу), працівниками корпорації, партнерами 
корпорації (постачальники сировини, матеріалів, комплек-
туючих для підприємств-виробників кінцевої продукції), 
суспільством в цілому (держава, споживачі й ін.). Інтереси 
перерахованих вище учасників корпорації не збігаються 
і  часто бувають прямо протилежними. Встановлення узго-

дженості між економічними та соціальними цілями, між 
індивідуальними та суспільними інтересами вирішується в 
процесі корпоративного управління.

корпоративне управління має на увазі певний спосіб 
управління діяльністю корпорації та реалізується через:

встановлення та досягнення корпоративних цілей; �
управління поточною діяльністю корпорацій (вирі- �
шення тактичних завдань);
захист прав акціонерів та інвесторів; �
урахування інтересів учасників корпоративних від- �
носин.

на нашу думку, суть корпоративного управління по-
лягає в тому, що це система управління підприємствами 
корпоративної структури, яка регламентується законодав-
чими і нормативними актами, внутрішніми нормативними 
документами і положеннями та спрямована на узгоджен-
ня інтересів учасників корпоративних відносин з метою 
забезпечення ефективної економічної та соціальної ді-
яльності корпоративної структури. Отже, потрібно розро-
бляти теоретичні та практичні підходи створення умов для 
формування нового українського типу корпоративного 
управління з урахуванням історичних, економічних і соці-
альних особливостей національного управління.

Окремі дослідники ототожнюють корпорації з більш 
складними організаційними утвореннями – інтегрованими 
корпоративними структурами (ІкС). Але корпорація може 
існувати як самостійна організаційно-юридична одиниця 
(наприклад, ПАТ нкмЗ), заснована на об’єднанні майна 
власників-фізичних осіб, які передали право управління 
товариством менеджерам, тоді як у склад ІкС входить су-
купність  корпорацій – юридичних осіб.

При визначенні складних організаційно-економічних 
утворень інтеграції суб’єктів господарювання науковці ви-
користовують різні терміни: «інтегрована структура», «ін-
тегрована корпоративна структура», «інтеграційна струк-
тура», «об’єднання компаній», «інтеграційна корпоративна 
структура», «інтегрована структура бізнесу» та ін. Спільним 
при цьому є застосування терміну  «об’єднання» на засадах 
інтеграційних процесів. Розглядаючи інтеграцію ширше, 
ніж міжнародне співробітництво, можна дати їй наступне 
визначення: інтеграція – це процес взаємодії суб’єктів гос-
подарювання на основі фінансово-економічних і вироб-
ничо-технологічних зв’язків задля досягнення єдиної мети  
в  результаті більш ефективного використання ресурсів. 

у результаті досліджень, можна дати наступне визна-
чення інтегрованої корпоративної структури (ІкС) – це су-
купність окремих юридичних осіб, організованих в єдину 
систему на основі фінансово-економічних і виробничо-
технологічних зв’язків, об’єднана загальною ціллю і керо-
вана з єдиного центру та спрямована на поєднання мож-
ливостей концентрації виробництва і фінансового капіталу 
з  метою забезпечення стабільних умов функціонування.

у контексті теми дослідження необхідно відзначити 
особливості управління фінансами ІкС, які викликані на-
ступними чинниками.

1. на формування і структуру фінансового капіталу ін-
тегрованої корпоративної структури в першу чергу 
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впливає її склад, тобто ті учасники, які беруть актив-
ну участь у діяльності і функціонуванні об’єднання, 
впливаючи на нього і на його капітал в майбутньому. 
Так, банки, науково-дослідні інститути, виробничі 
структури, будучи учасниками структури інтегрують 
свій капітал з метою досягнення певних цілей. крім 
того, для накопичення необхідного об’єму фінансо-
вого капіталу в інтеграційній структурі створюється 
так званий інноваційний фонд. Банк у цьому випад-
ку виступає як інвестор, а йому надається належний 
доступ до усіх планів науково-дослідницької та ін-
вестиційної діяльності. Таким чином, будучи скла-
довою інтегрованої структури бізнесу, банк може 
виступати не лише як кредитор, а і як інвестор, не 
розраховуючи при цьому на повернення запозиче-
них фінансових ресурсів. Слід наголосити, що банк 
як і будь-яка організація чи установа, що входять 
до складу інтегрованої структури, залишаються 
абсолютно незалежними і працюють лише на дого-
вірних, добровільних умовах. Безперечним залиша-
ється при цьому ефект синергії, який створюється 
при інтеграції потенціалів підприємств і банківських 
установ, що доповнюють одна одну [6, с. 75].

2. Особливість ІкС щодо організації управління фі-
нансами полягає також у відокремленні функції во-
лодіння капіталом (який належить широкому колу 
юридичних і фізичних осіб – акціонерам) від функції 
управління, яка переходить до рук фахівців – мене-
джерів. Власник капіталу делегує (передає) прийнят-
тя інвестиційних та фінансових рішень менеджерам 
(агентам). менеджери отримують винагороду за до-
сягнення цілей, поставлених власником. При цьому 
інтереси власника та агента можуть не збігатися: 
власник ризикує вкладеними коштами – капіталом, 
але може лише обмежено впливати на діяльність 
компанії; компанія для нього становить інвестицій-
ний об’єкт, а менеджери, які керують компанією, 
прагнуть досягти передусім власного як фінансово-
го, так і нефінансового зиску: придбання предметів 
розкоші; невиправданого розширення організації, 
щоб підвищити власний соціальний статус; при-
власнення в тій або іншій формі грошових коштів 
інвесторів. Зазначені дії не збігаються з метою акці-
онерів компанії – одержати максимальний дохід на 
вкладений капітал. Звідси випливає важлива умова 
фінансової діяльності ІкС: дотримання прав акціо-
нерів, а  відповідно, і необхідність контролю за ви-
конанням менеджерами цієї умови. 

3. Організаційне забезпечення прийняття управлін-
ських рішень у сфері фінансового менеджменту ІкС 
теж має свої особливості. Так, управління фінансами 
ІкС складається з процедур різного рівня складнос-
ті й відповідальності. Перший рівень – прийняття 
фінансових рішень з перспектив розвитку і поточ-
ної діяльності АТ, з обсягів і напрямків капіталь-
них і фінансових інвестицій, з розподілу прибутку, 
формування грошових фондів компанії, залучення 

додаткових джерел фінансування. це завдання ви-
щого рівня складності і відповідальності, вони пере-
бувають у компетенції вищих керівників ІкС (голо-
ви правління, президента, віце-президента) і лише 
частково можуть бути делегованими більш низьким 
ланкам управління. якщо в управлінні виробничо-
господарською діяльністю керівники ІкС можуть 
піти на істотну децентралізацію, тобто делегувати 
нижчим ланкам широкі повноваження з прийнят-
тя управлінських рішень, то управління фінансами 
безпосередньо контролюють вищі керівники, які 
координують грошові потоки й приймають фінан-
сові рішення щодо розвитку корпорації. Другий рі-
вень – виконання різних фінансових розрахунків, 
оформлення фінансових документів, складання 
звітів, тобто технічні процедури, які виконують пра-
цівники бухгалтерії, фінансово-економічної служби; 
виконання деяких завдань може бути доручено пра-
цівникам інших підрозділів компанії. 

3. Прийняття рішень на рівні окремих підприємств 
корпоративної структури (ПкС) повинно бути узго-
джено з единою метою, встановленою керівни-
цтвом ІкС.

4. Склад фінансово-економічної служби, обсяг і осо-
бливості організації роботи з управління фінансами 
залежить від обсягів і характеру діяльності ІкС, від 
обсягів фінансових ресурсів, якими вона розпоря-
джається, від організаційної структури управління 
ІкС, наявності територіально відокремлених підроз-
ділів. цей аспект визначає складність узгодженості 
інформаційного забезпечення прийняття фінансо-
вих рішень керівництвом ІкС.

Під фінансовими відносинами інтегрованих корпо-
ративних структур розуміють відносини, які виникають 
у процесі формування, розподілу і використання сукупнос-
ті фінансових ресурсів підприємств – учасників групи [7].

П. Ю. Буряк та О. В.  лівіновська дають наступне визна-
чення фінансових відносин інтегрованих підприємницьких 
структур – спектр відносин, що пов’язані з формуванням та 
використанням фінансових ресурсів, здійсненням витрат, 
отриманням доходу [8].

Фінансові відносини ІкС носять доволі широкий ха-
рактер. Прийнято поділяти їх на зовнішні та внутрішні. Зо-
внішні фінансові відносини характеризуються взаємодією 
інтегрованих об’єднань із суб’єктами господарювання зо-
внішнього середовища. Внутрішні фінансові відносини ви-
никають всередині інтегрованого об’єднання. на основі уза-
гальненя праць [8, 9] можливо сформувати наступні напрям-
ки зовнішніх та внутрішніх фінансових відносин (рис. 1).

З рис. 1 видно, що фінансові відносини 1 – є зовнішніми 
відносинами ІкС; фінансові відносини 2 та 4 – зовнішньо-
внутрішніми; фінансові відносини 3, 5, 6 – внутрішніми. 
управління цими відносинами має носити збалансований 
характер, незважаючи на те, що кожне з них відіграє само-
стійну роль у реалізації цілей ІкС.

Таким чином, можливо запропонувати наступне ви-
значення фінансів ІкС – це економічні відносини з приводу 
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Рис. 1. Види фінансових відносин ІКС (розроблено на основі [8; 9])
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1 – з приводу нарахування та своєчасної сплати податків, зборів у межах чинних законів про оподаткування, 
використання податкових пільг, нарахування штрафних санкцій; контролю з боку антимонопольних органів; 
одержання дозволів на провадження діяльності, їх документального вираження; участі у державних проектах; 
одержання асигнувань з бюджету;
2 – з приводу виконання договірних зобов’язань щодо закупівлі сировини, матеріалів, реалізації продукції 
(робіт, послуг);
3 – з приводу формування статутного капіталу; розподілу прибутку; визначення цільових напрямів викори-
стання прибутку; дивідендних виплат;
4 – з приводу банківського відкриття, обслуговування і закриття рахунків, купівлі-продажу валюти, одержання 
та погашення кредитів, відсотків за отриманими кредитами; залучення інвестиційних коштів; страхування 
капіталу; інші послуги;
5  – з приводу розподілу і використання фінансових ресурсів; формування та регулювання оборотних і необо-
ротних активів; упровадження інноваційних проектів; фінансування інвестиційних програм, формування 
стратегії інноваційної, інвестиційної, бюджетної, грошової, валютної, кредитної, страхової політик;
6  – з приводу формування фонду оплати праці, виплати заробітної плати, премій, матеріальної та соціальної 
допомоги; сплати штрафів за порушення трудового законодавства

Група
ПКС 3

формування, розподілу та використання фінансових ре-
сурсів юридично самостійних суб’єктів господарювання, 
які входять у склад ІкС та кожен з яких керується власними 
інтересами, проте їх спільна діяльність підпорядковується 
єдиній меті, що стоїть перед ІкС.

Відповідно до результатів досліджень та вищезазначе-
них висновків, управління фінансовими ресурсами  ІкС – це 
процес впливу на фінансові відносини ІкС з метою змінити 

іх у відповідності до пріоритетних напрямків діяльності ІкС 
в тому числі через застосування фінансового менеджменту.

Фінансовий менеджмент ІкС – як контролюючий та ре-
гулюючий вплив на фінансовий менеджмент самостійних 
суб’єктів господарювання, які входять у склад ІкС, з метою 
розробки й реалізації управлінських рішень задля дося-
гення цілей ІкС – фінанси єдиного суб’єкта господарюван-
ня (інтегрованої корпоративної струтури);
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Рис. 2. Декомпозиція фінансового менеджменту інтегрованої корпоративної структури (розроблено автором)

Корпорація як важлива суспільна структура, сформована в формі 
приватної власності на основі об’єднання майна акціонерів для 
підвищення конкурентоспроможності та зміцнення конкурентних позицій, 
зростання капіталу в результаті узгоджених корпоративних відносин, 
головною ознакою якої є відокремлення власності від управління

ІКС – сукупність окремих юридичних осіб, організованих в єдину систему на основі фінансово-економічних 
і виробничого-технологічних зв’язків, об’єднана загальною ціллю і керована з єдиного центру та спрямова-
на на поєднання можливостей концентрації виробництва і фінансового капіталу з метою забезпечення 
стабільних умов функціонування

Управління фінансовими ресурсами  ІКС  як 
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метою змінити іх у відповідності до пріоритетних 
напрямків діяльності ІКС, в тому числі через 
застосування фінансового менеджменту

Фінансовий менеджмент ІКС як контролюючий 
та регулюючий вплив на фінансовий 
менеджмент самостійних суб’єктів 
господарювання, які входять у склад ІКС, з метою 
розробки й реалізації управлінських рішень 
задля досягення цілей ІКС.

Фінансовий менеджмент ПКС – комплексний 
практичний вплив на колектив працівників 
фінансових служб ПКС, які входять у склад ІКС, 
з метою розробки й реалізації управлінських 
рішень, спрямованих на найбільш сприятливе 
формування, розподіл і використання фінансових 
ресурсів ІКС
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господарювання на основі фінансово-еко-
номічних і виробничого-технологічних 
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Фінансовий менеджмент ІкС включає фінансовий ме-
неджмент  фінансових закладів, які входять в ІкС (страхові 
компанії, банки, кредитні спілки, інвестиційні фонди) та фі-
нансовий менеджмент груп підприємств ІкС. 

Важливою складовою ІкС є підприємства, які входять 
до її складу (ПкС). управління фінансами ПкС має суттєві 
особливості у порівнянні з фінансовим менеджментом 
підприємств, які функціонують незалежно. ці особливо-
сті викликані наявністю головної компанії, якій делеговані 
функції контролю та регулювання фінансів групи ПкС з ме-
тою досягнення єдиної мети ІкС. Таким чином, фінансовий 
менеджмент ПкС можна визначити як комплексний прак-

тичний вплив на колектив працівників фінансових служб 
ПкС, які входять до складу ІкС, з метою розробки й реаліза-
ції управлінських рішень, спрямованих на найбільш спри-
ятливе формування, розподіл і використання фінансових 
ресурсів ІкС під контролем головної компанії ІкС. 

Таким чином, вищезазначені дослідження сутності 
корпорації та інтегрованих корпоративних структур, фі-
нансового менеджменту ІкС та його складових можливо 
сформувати у схему (рис. 2).

В результаті можливо відзначити низку переваг управ-
ління фінансами інтегрованої корпоративної структури, 
незважаючи на організаційну складність цього процесу:
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контроль та регулювання фінансових потреб та   �
спроможностей суб’єктів господарювання ІкС в ре-
жимі он-лайн з боку головної компнії дає можливість 
перерозподіляти  фінансові ресурси на користь 
інших учасників групи, які відчувають необхідність 
у  коштах, у багатьох випадках за нижчою відсотко-
вою ставкою, ніж у банках;
більш вигідні умови проведення операцій, знижен- �
ня витрат, мінімізація ризиків ІкС викликана можли-
вістю централізованого обговорення умов банків-
ського обслуговування, кредитування, страхування, 
інвестування проектів та програм інтегрованої кор-
поративної структури, диверсифікацією бізнесу;
забезпечення постійної неперервної роботи об’єд- �
нання визначається наявністю фінансових закладів 
у складі інтегрованої корпоративної структури.

Висновки. Таким чином, ІкС мають більш значні мож-
ливості щодо залучення фінансових ресурсів, завоювання 
певних сегментів ринку, підтримання високого рівня пла-
тоспроможності. Посилення інтеграційних процесів спри-
яє укріпленню позицій підприємств корпоративної струк-
тури, забезпечує їх стале функціонування, сприяє розвитку 
підприємництва та стабілізації виробничих, технічних та 
економічних процесів.

Проте існує низка проблем узгодженості управління фі-
нансовими ресурсами підприємств корпоративної структури, 
яке повинно бути підлегле загальній меті ІкС. Рішення цієї про-
блеми здійснюється шляхом урахування інтересів всіх учас-
ників фінансових відносин, тобто повинен бути розроблений 
механізм збалансованого управління фінансовими ресурсами 
ІкС, що буде сприяти досягненню цілісності об’єднання, його 
розвитку, забезпеченню інтересів його учасників.
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цеННОСТь и СТОиМОСТь КАК КАТеГОРии:  
СООТНОШеНие ПОНЯТий, ЛОГиСТиЧеСКий АСПеКТ СРАВНеНиЯ

В статье анализируется соотношение понятий «стоимость» и «ценность» как научных категорий. Рассматриваются вопросы их объективности, 
подверженности влиянию региональных факторов, управляемости, роли при формировании связей. Определяется логистика как услуга, соз-
дающая ценность товара, воплощаемую в его стоимости. В современных условиях повышается роль сервисной логистики, оптимизирующей 
управление человеческими потоками разной целевой направленности. При этом особое значение на сегодняшний момент в социальном 
плане приобретает развитие медицинской логистики. Следовательно, логистика, объединяя социальный и экономический подходы к рас-
сматриваемым понятиям, обеспечивает более целостный взгляд на них. Такое положение приводит к холистичности восприятия категорий 
индивидами и обществом в целом.
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у статті аналізується співвідношення понять «вартість» і «цінність» як наукових категорій. Розглядаються питання їх об’єктивності, схильності 
впливу регіональних факторів, керованості, ролі при формуванні зв’язків. Визначається логістика як послуга, що створює цінність товару, вті-
лювану в його вартості. у сучасних умовах підвищується роль сервісної логістики, що оптимізує управління людськими потоками різної цільо-
вої спрямованості. При цьому особливе значення на сьогоднішній момент в соціальному плані набуває розвиток медичної логістики. Отже, 
логістика, об’єднуючи соціальний та економічний підходи до аналізованих понять, забезпечує більш цілісний погляд на них. Таке становище 
призводить до холістичності сприйняття категорій індивідами і суспільством в цілому.
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the article analyses relation of cost and value notions as scientific categories. It considers issues of their objectivity, exposure to influence of regional 
factors, controllability and role when forming links. It defines logistics as a service, which creates value of a commodity, embodied in its cost. It states 
that in modern conditions the role of service logistics, which optimises control over human flows of various target orientation, grows. It adds that 
development of medical logistics acquires special significance from the social point of view as of today. It concludes that logistics unites social and 
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Постановка проблемы. каждый субъект хозяйствен-
ной деятельности:  от домохозяйки до крупного предпри-
ятия (и даже объединения) – стремится к приобретению 
товара, представляющего для него максимальную цен-
ность, по минимальной стоимости (которая, как известно, 
формируется за счет поэтапных затрат). Такое положение 
обостряется в условиях финансового кризиса. Поэтому во-
просы ценности и стоимости на сегодняшний день являют-
ся весьма актуальными. 

исследования последних публикаций. Одним из 
насущных вопросов в экономике и в логистике, в част-
ности, является образование цепи стоимости. указанная 
проблема освещается во многих публикациях, в частности 
в работах [1–5]. При этом в иностранной литературе ино-
гда употребляется терминология «цепочка ценности», на-
пример [4, с. 19]. Приведенный факт объясняется, вероят-
но, неточностью перевода, поскольку в английском языке 
данные понятия не  тождественны. В других языках поня-
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економічна теорія

тия «стоимость» и «ценность» также не всегда трактуются  
равнозначно. целью статьи является сравнение категорий 
«стоимость» и «ценность» в различных аспектах с акценти-
рованием внимания на логистике, установление общности 
и различий между ними. 

изложение результатов исследования. Итак, поня-
тия «стоимость» и «ценность» отождествлять можно толь-
ко применительно к ценным вещам как товарам, обладаю-
щим высокой меновой стоимостью (поскольку здесь связь 
безусловна, данный аспект в работе рассматриваться не 
будет). В большинстве случаев ценными считаются товары, 
необходимые именно определенному потребителю (во 
многих случаях с конкретизацией в данное время в ука-
занном месте, иначе говоря, в соответствии с параметра-
ми логистики), то есть здесь речь фактически идет о потре-
бительной стоимости. Сказанное касается экономических 
ценностей или, по-другому, ценностей-товаров. названные 
ценности, наряду с культурно-историческими и природ-

ными ценностями (уточним, что к культурно-историческим 
ценностям относятся движимые, то есть выставляющиеся  
продукты творческой деятельности, и недвижимые, пред-
ставляющие собой произведения строительного искус-
ства и садово-парковой архитектуры) образуют ценности-
объекты.  Причем между группировками не имеется стро-
гих  различий. например, ценные картины могут быть вы-
ставлены на продажу и играть  роль товаров. 

В целом классификационный подход к ценностям весь-
ма многопланов. В данной работе мы рассматриваем осяза-
емые (о них уже шла речь) и неосязаемые ценности (послед-
ние представляют собой ценности-характеристики, рассма-
триваемые в социальном плане). но между теми и другими 
существует определенная связь, поскольку индивид опре-
деляет ценность товаров в соответствии с жизненной пози-
цией и нравственными приоритетами. Последовательную 
связь между анализируемыми категориями «стоимость» 
и  «ценность» отражает приведенная ниже схема (рис. 1).

Рис. 1. Связь между категорией «стоимость» и различными толкованиями 
 категории  «ценность»

Стоимость Ценность –
товар

Культурно-
историческая 
и природная 

ценности

Ценность –
характеристика

Понятие ценности больше имеет теоретический ха-
рактер, фигурирует в таких научных областях, как фило-
софия и экономическая теория. Если понятие стоимости 
является четким и определенным, то понятие ценности вы-
ступает производной от многих параметров самого инди-
вида и окружающей его среды. Стоимость в классической 
форме определяется количеством и качеством затраченно-
го труда,  ценность – ролью на рассматриваемый момент. 
некоторые индивиды не склонны рассуждать над данной 
категорией. не зря Оскар уайльд идентифицировал циника 
как «человека, который знает цену любой вещи, но о цен-
ности ее не имеет ни малейшего представления» (источник 
косвенный [2, с. 442]).

Естественно, что индивид направляет свою деятель-
ность в русло создания собственных ценностей. При этом, 
«чем более ценным представляется индивиду результат 
какого-либо действия, тем более индивид будет повторять 
его» [6, с. 105]. В данном случае речь идет о продуцирова-
нии ценности самим индивидом, так называемой «ценно-
сти для себя». В то же время он может принимать участие 
в формировании ценности на уровне сообщества (семьи, 
организации, жителей региона и т. д.), иногда не рассматри-
вая создаваемый объект как ценность, что может снизить 
активность его деятельности. 

Для индивидов выделенной по ряду параметров груп-
пы набор ценностей в агрегированном виде может быть 
унифицирован. Однако комбинации ценностей могут не 
совпадать в силу их различных приоритетов у разных лич-
ностей. например, для людей, имеющих детей, приоритет-

ным в большинстве случаев является их обеспечение. но 
одни родители на первое место выдвигают образование 
детей, другие – их материальный статус.

И стоимость, и ценность как величины не являются 
константами. Они изменяются соответственно и простран-
ству, и времени. Стоимость определяется различной це-
ной сырья (плюс затратами на перевозку),  зависящей от 
природно-географических параметров и подвергающейся 
влиянию инфляционных процессов. 

ценности также подвергаются влиянию региональных 
факторов и  обуславливаются этническими особенностями 
и вероисповеданием проживающего в регионе населения. 
Хотя, конечно, такие характеристики, как честность, порядоч-
ность, скромность, трудолюбие, вежливость признаются как 
критерии оценки индивидов повсеместно. нелишне вспом-
нить слова мигеля Сервантеса о том, что «ничего не обходит-
ся нам так дешево и не ценится так дорого, как вежливость» 
(источник косвенный [7, с. 159]). указанные ценности устой-
чивы и могут именоваться всеобщими. но с годами у  боль-
шинства людей происходит переоценка ценностей. Она же 
сопровождает научно-техническое развитие общества, при-
водящее к модификации ценностей, но, как ни печально, не 
всегда  в  положительном плане. названная тенденция на-
блюдается, в частности, в нашей стране в текущий период. 

ценности индивида определяются как его собственны-
ми критериями, так и обстановкой в стране. Так, во время 
военных действий превалирует потребность в продуктах 
питания и средствах гигиены. В период подъема экономи-
ки население обращается к предметам роскоши.
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В контексте ценностей-товаров говорят о сроке их 
пользы для потребителя. не исключено сравнение с това-
рами-заменителями в плане свойств как слагаемых цен-
ности. В указанных плоскостях анализируется и стоимость 
товара путем сопоставления с товарами-аналогами. 

категория «стоимость», формируясь на основе затрат, 
выступает базой цены и является более объективной. цен-
ность же зависит как от индивидуальных особенностей 
потребителя товара, его жизненных приоритетов и потреб-
ностей, так и от необходимости получения товара именно 
в данный момент («Дорога ложка к обеду»). С другой сто-
роны, оперативность доставки,  определяя транспортные 
издержки, также формирует и стоимость. 

Следовательно, имеет смысл говорить о возможности 
прямого управления стоимостью, конечно, в рамках затрат 
на ресурсы. управление социальными ценностями, по сути, 
представляет собой процесс воздействия на индивидов ли-
тературными, музыкальными и другими произведениями 
искусства высоконравственного содержания. но, посколь-
ку индивиды могут принимать или не принимать пред-
лагаемые им критерии, данный процесс носит косвенный 
характер, даже в преломлении к управлению ценностями-
товарами.

Важным для потребителя является приобретение но-
вого товара в аспекте его ценности. наиболее ценен товар, 
совмещающий новизну и заполняющий нишу потребно-
стей. Пользование им может рассматриваться индивидом 
с точки зрения как удовлетворения запросов, так и пре-
стижа в обществе. указанный факт заставляет продуцентов 
продукции и услуг модифицировать имеющиеся и разраба-
тывать новые товары. При этом новые товары должны про-
изводиться в русле общепринятых ценностей, а их реали-
зация  – способствовать переключению на них с вредных 
для индивидов и общества в целом товаров. Тогда реали-
зация новых товаров даст не только экономический, но 

Таблица 1
Отличия категорий «стоимость» и «ценность»

Характеристики 
Конкретизация в категориях

«стоимость» «ценность»

Определенность
Экономически обоснована, может быть 
изменена в соответствии с изменениями 
составляющих-затрат

Сочетаются объективные и субъективные предпосылки. 
Иногда наблюдается иррациональность. Периодически 
пересматривается согласно жизненной позиции индивида и 
уровню развитию окружающего его общества 

Продолжительность формиро-
вания применительно к товару: 
исключительно экономический 
аспект

Средняя или долгая, зависит от числа 
стадий перехода от сырья к продукту 

Для некоторых товаров может быть длительной, для товаров 
ежедневного потребления во многих случаях – моменталь-
ная 

Влияние региональных  фак-
торов Природно-географических Этнических, религиозных

Управляемость Реальна
Возможна частична, степень зависит от аспекта рассмотре-
ния категории, в меньшей степени подвержены управлению 
социальные ценности

Значимость при формировании 
связей Скорее формальных Скорее неформальных

и социальный эффект.  государство должно стимулировать 
продуцирование так называемых полезных товаров путем 
финансового инструментария. В рекламе данных товаров 
следует использовать логистический подход: предостав-
лять информацию потребителю в такое время и в таком 
месте, когда он полностью ее воспримет.

Образование цепей поставок ставит на передний план 
вопрос связей между партнерами. В условиях логистизации 
есть смысл говорить о ценности связей. Данный показатель, 
на первый взгляд, имеет только качественную окраску, осо-
бенно когда касается неформальных связей. Однако в плане 
влияния на результирующие показатели реально дать ему 
и приблизительную количественную оценку. Поскольку 
индивиды формируют отношения сообразно своим ценно-
стям (на данный факт обращают внимание авторы работы 
[3, с. 163]), то их ценности в значительной степени влияют 
на установление связей. При этом экономические ценности 
(ценности-товары), коррелирующие со стоимостями, ле-
жат более в основе формальных, социально-философские  
(ценности-характеристики) – неформальных связей.

некоторые отличия в анализируемых понятиях пред-
ставлены в табл. 1.

В логистике наблюдается наибольшее сопряжение 
рассматриваемых категорий. Выступая в качестве услу-
ги, логистика определяет любой товар как континуум. 
как известно, континуум – это сопряжение двух форм 
товара, а именно  продукции и услуги, в одном товаре. 
Причем степень индивидуализации продукции и услуги 
в континууме различна. Продукция изготавливается для 
абстрактного пользователя, пусть даже с ориентацией на 
фокус-группу. услуга же оказывается конкретному потре-
бителю как индивиду с определенным набором ценно-
стей. Получается, что услуга определяет ценность товара 
(его своевременное получение), отражаемую в соответ-
ствующей стоимости. 
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необходимо указать, что в военное время главной со-
циальной ценностью для всех граждан страны выступает 
свобода своего отечества. В этот период экономические 
категории уходят на задний план и, как отмечают авторы  
статьи [8, с. 58],  приоритетным становится выполнение 
задач по отношению к средствам, необходимым для их 
решения. крылатой стала фраза о том, что  приказ не 
обсуждается, а выполняется. Однако выбор средств все 
равно существует, хотя время для принятия решений ча-
сто измеряется секундами. 

учет индивидуальных ценностей отличает граждан-
скую от военной логистики как ее родоначальницы. Тем 
более такое положение касается сервисной логистики 
как науки и практики управления потоками потребите-
лей и обслуживающими их потоками. ценность сервис-
ной логистики как услуги в основном определяется ско-
ростью передвижения людей к месту их назначения. но, 
если на пути люди будут получать фрагментарные услуги 
в виде информационного обеспечения, а при длительном 
переезде – и ресторанного обслуживания, то ценность  
увеличится.

В сервисной логистике отношения между потреби-
телями услуг и их продуцентами достаточно тесные, что 
объясняется наложением формальных и неформальных 
связей. Согласование взглядов клиентов и исполнителей 
на ценности уменьшает расхождения в подходах к орга-
низации процесса обслуживания, технологии и оценке 
результата. В данной области логистики ценностям уде-
ляется особое внимание и можно говорить не только 
о сопряжении, но и о совпадении ценности и стоимости 
услуг. 

В контексте и ценностей-товаров, и ценностей-
характеристик логистика играет первостепенную роль. 
Если в первом случае речь идет о немедленной доставке 
продукции, то во втором – об оперативном перемещении 
людей, спешащих на помощь нуждающимся в их под-
держке родственникам, друзьям, а порой и незнакомым 
людям. Здесь выделяется новое логистическое направ-
ление – социальная логистика, расширяющая поле сер-
висной логистики и вносящая в ее деятельность допол-
нительные принципы. 

Социальная логистика предполагает и доставку ин-
валидов к месту сосредоточения культурно-исторических 
ценностей. Важно указать, что, в отличие от США и запад-
ноевропейских  стран, в украине данный вопрос остается 
открытым. Здесь как исключение можно увидеть в музее 
или театре человека на коляске, хотя в названных странах 
приведенный факт никого не удивляет. В данной плоскости 
необходимо указать на  отсутствие в нашей стране не толь-
ко в учреждениях культуры, но даже во многих больницах 
(поликлиниках) пандусов для инвалидов. конечно,  их обу-

стройство не доходно в коммерческом смысле, но позволя-
ет подойти ближе к такой ценности, как милосердие. 

В ракурсе сказанного укажем, что с социальной ло-
гистикой тесно связана медицинская логистика, сосредо-
точенная на оперативной доставке медицинского персо-
нала к больным и безопасной транспортировке больных 
в стационарное медицинское учреждение. При этом ме-
дицинская логистика входит в состав и сервисной, и во-
енной логистики (схематично это можно представить 
в  виде кругов эйлера). 

В настоящее время одной из проблем медицинской 
логистики является установка оборудования в транс-
портных средствах (причем в гражданской логистике же-
лательно переносного порядка). Данное оборудование 
необходимо как для периодического обслуживания ин-
валидов, так и для спасения жизни людей, пострадавших 
в результате катастрофы или военных действий. 

Данная рекомендация перекликается с утверждени-
ем гуру в области логистики Е. В. крикавским о том, что 
в современных  условиях в логистике происходит не-
которое смещение акцентов с техники и технологии на 
экономику и менеджмент, а в маркетинге наблюдается 
противоположное явление [9, с. 6]. По нашему мнению, 
проникновение логистики в сферу услуг и отпочкование 
наиболее приближенного к маркетингу направления –  
сервисной логистики дает импульс новой организации  
технического обеспечения на логистической базе.

Выводы. Итак, в отличие от экономического терми-
на «стоимость», понятие ценности как категории можно 
рассматривать и в экономической плоскости, и в соци-
альном плане. Здесь существует определенная шкала, 
отражающая соотношение стоимости, ценности-товара, 
культурно-исторической и природной ценностей, ценно-
сти-характеристики. 

несмотря на то, что ценность – категория качествен-
ная, ее отдельные аспекты предусматривают количе-
ственную оценку. Стоимость является количественной 
экономической категорией и всегда имеет денежный 
эквивалент. логистика как услуга, обеспечивающая сво-
евременную доставку, определяет и ценность, и стои-
мость товара. В современных условиях повышается роль 
сервисной логистики, оптимизирующей управление 
человеческими потоками разной целевой направленно-
сти. При этом особое значение на сегодняшний момент 
в социальном плане  приобретает развитие медицинской  
логистики. 

Следовательно, логистика, объединяя социальный 
и экономический подходы к рассматриваемым понятиям, 
обеспечивает более целостный взгляд на них. Такое поло-
жение приводит к холистичности восприятия категорий 
индивидами и обществом в целом.
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УДОСКОНАЛеННЯ КЛАСиФІКАцІї еФеКТиВНОСТІ  
НА ОСНОВІ СиСТеМНОГО ПІДХОДУ

у статті розглянуто сутність класифікації ефективності, проведено критичний аналіз існуючих класифікаційних ознак та виявлено найбільш 
розповсюджені недоліки у процесі поділу ефективності на види. Доведено, що ефективність як категорія з поліморфним характером вимагає 
дослідження на основі системного підходу. на основі цього удосконалено класифікацію ефективності, яка враховує масштаби діяльності систе-
ми й елементи оцінки. Визначено основні класифікаційні ознаки поділу ефективності: сфера суспільного життя, вид діяльності, функціональна 
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Постановка проблеми. Велика кількість і незадовільна 
упорядкованість сучасних понять і термінів ускладнюють по-
шук і використання потрібних даних, що викликає інформа-
ційний дефіцит, який стримує суспільний прогрес та розвиток 

економіки. ці питання стосуються і такого важливого показ-
ника діяльності економічних систем як ефективність. катего-
рія ефективність має поліморфний характер, що ускладнює 
систематизацію існуючих видів ефективності. класифікація 
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ефективності повинна задовольняти інформаційні потреби 
користувачів та сприяти прийняттю вірних управлінських рі-
шень. Розробка оптимальної класифікації ефективності є не 
тільки науковим, але й економічно важливим завданням.

Аналіз публікацій. Дослідження сутності 
ефективно сті знайшли відображення у працях таких ви-
датних вчених: П. Ф. Друкера, м. Х. мескона, Е. л. канто-
ра, А. Д.  Шеремета, Р. С. Сайфуліна, С. Ф. Покропивного, 
й. м. Петровича. Питання класифікації ефективності та 
обґрунтування її видів у літературних джерелах висвіт-
лювалися г. О. Швиданенко, А. І. Ільіним, В. П. Волковим, 
С. Ф. Покропивним, Т. А.  говорушко, н. Ю. Подольчак та 
ін. В досліджених роботах наводиться досить розгор-
нутий перелік класифікаційних ознак, але в той же час 
зустрічаються неточності та суперечності, що зумовлені 
відсутністю системного підходу до класифікації ефектив-
ності. Тому постає необхідність проведення детального 
аналізу застосування такої кількості видів ефективності 
та їх наукової систематизації з метою практичного вико-
ристання для потреб управління. 

Метою статті є виокремлення основних класифіка-
ційних ознак та формування авторського бачення класи-
фікації ефективності відповідно до сучасних економічних 
умов, яка враховує масштаби діяльності систем та елемен-
ти оцінки.

Виклад основного матеріалу. Вивчення наукової лі-
тератури показало відсутність єдиного підходу до класифі-
кації ефективності. Загалом авторами в розглянутих дже-
релах запропоновано більше 50 різних ознак класифікації, 
що викликає закономірні сумніви з приводу доцільності, 
необхідності та раціональності такого поділу. 

Розглядаючи поділ ефективності за певними ознаками 
на окремі її види, виявлено велику кількість різноманітних 
точок зору як щодо самих ознак, так і щодо видів ефектив-
ності. Так, при відсутності принципової різниці у визначен-
ні видів ефективності існує багато розбіжностей у форму-
люванні класифікаційних ознак. Такі види ефективності як 
абсолютна і порівняльна відображають за різними озна-
ками: мета визначення [1], метод розрахунку [3, с. 451; 12, 
с.  644], спосіб визначення [4, с. 664]. 

Братанич м. В. [1] використовує ознаку «за рівнем 
об’єкта господарювання» та відносить до цієї групи ефек-
тивність економіки в цілому, галузі, об’єднання підприємств, 
підприємства, структурного підрозділу підприємства, ви-
робництва окремих видів продукції. Подольчак н. Ю. ви-
користовує іншу назву ознаки – за місцем виникнення, але 
види поділу ті ж самі [8, с. 209]. Ховрак І. В. використовує 
ознаку «за рівнем визначення» та виділяє ефективність 
корпоративного сектора в цілому, інтегрованих та простих 
корпоративних структур, структурних підрозділів корпо-
ративних структур, окремих видів ресурсів, виробництва 
окремих видів продукції та послуг [10, с. 57]. 

у роботі [4, с. 664] за рівнем абстрагованості аналізу 
виділяють макроефективність, мезоефективність та мікро-
ефективність. Інші автори [12, с. 644] за рівнем узагаль-
нення виділяють ефективність економіки в цілому, галузі, 

підприємства, структурного підрозділу підприємства, ро-
бочого місця.

Отже, науковці [1; 4; 8; 10; 12], попри спільну підставу 
поділу, використовують різні назви ознак та класифікують 
ефективність на власний розсуд без достатнього науково-
го обґрунтування, надаючи перевагу одним видам та не-
хтуючи іншими.

Зазначена проблема властива й іншим класифікаціям. 
Так, в різних джерелах виділяють ознаки: за наслідками 
(або видом) отриманих результатів [1; 3, с. 451], за функ-
ціональною сферою прояву [4, с. 664], за сферою застосу-
вання [7, с. 213], за елементами виникнення [8, с. 209], за 
цільовим змістом [10, с. 57], за змістом [12, с. 644]. Але при 
цьому у всіх випадках мова йде або виключно про еконо-
мічну та соціальну ефективність [3, с. 451; 12, с. 644 ], або 
поряд з ними розглядають ефективність технічну, вироб-
ничу, комерційну, фінансову, інвестиційно-інноваційну [4, 
с. 664]; екологічну, організаційну, психологічну, правову, 
політичну, етичну [7, с. 213; 8, с. 209]. у даній класифікації 
змішалися і вид ефекту, і сфера застосування, які, на нашу 
думку, обов’язково потрібно розрізняти. 

Більшість науковців поділяють ефективність з позиції 
понесених витрат (ресурсів) та використовують різні на-
зви ознак: за стадією руху авансованої в ресурси вартості 
[2, с. 8; 9, с. 5], за видом (характером) витрат [1; 3, с. 451], за 
матеріально-технічним наповненням [12, с. 644]. За даними 
ознаками здебільшого відображають: ефективність вико-
ристання застосовуваних та спожитих ресурсів [1; 2, с. 8; 9, 
с. 5]; ресурсну, витратну ефективність [7, с. 213]; ефектив-
ність поточних витрат і одноразових (капітальних) витрат 
[3, с. 451]; ефективність використання основних фондів, 
оборотних коштів, нематеріальних активів, трудових ре-
сурсів [12, с. 644]. Тобто перелічені класифікаційні ознаки 
та види ефективності за ними мають різні назви, але одна-
кову сутність. 

Досить популярною серед науковців є класифікація, 
яка характеризує ефективність в залежності від структури 
галузей економіки. Братанич м. В., говорушко Т. А. і Ховрак 
І. В. використовують ознаку «за видами господарської ді-
яльності» та відповідно до неї виділяють ефективність 
виробничої, торгівельної, банківської, страхової та інших 
видів діяльності [1; 2, с. 8; 10, с. 57]. Подольчак н. Ю. за озна-
кою «види економічної діяльності» розглядає ефективність 
сільського господарства, транспорту і зв’язку, промисло-
вості, будівництва, торгівлі та ін. [8, с. 209]. ми вважаємо, 
що необхідно окремо класифікувати ефективність за вида-
ми господарської діяльності, за видами економічної діяль-
ності і за видами діяльності підприємства, оскільки кожна 
ознака регламентується законодавчо. у господарському 
кодексі україни (ст.3) наводиться поділ господарської ді-
яльності; національний класифікатор україни Дк 009:2010 
«класифікація видів економічної діяльності» містить класи-
фікацію видів економічної діяльності, П(С)БО 4 розмежовує 
види діяльності підприємства. 

Серед окремих науковців виникли розбіжності стосов-
но використання такої ознаки як «об’єкт оцінки». Так, деякі 



273Проблеми економіки № 1, 2013

економічна теорія

автори за однією і тією ж ознакою наводять принципово 
різні види ефективності [3, с. 451; 12, с. 645]. Такі супереч-
ності в класифікації виникли внаслідок того, що назва озна-
ки не конкретизує підставу поділу.

Окрім вже перелічених видів ефективності в дослідже-
них роботах використовують ще й такі: внутрішня, зовніш-
ня [7, с. 5]; минула, майбутня, висока, достатня, недостатня, 
явна, прихована [8, с. 209]; первинна, вторинна, проста, 
комплексна, системна, емпірична, аналітична, інтегрована, 
диференційована [4, с. 664]; фінансова та не фінансова [10, 
с. 57]. Більшість з цих видів не мають достатнього змістов-
ного обґрунтування, деякі здебільшого відносяться до ха-
рактеристик показників оцінки ефективності, окремі види 
є синонімами (такі як реальна, фактична, явна).

Отже, за результатами проведеного дослідження мож-
на зробити висновок про наявність суттєвих недоліків 
у процесі побудови класифікацій ефективності. найбільш 
роз повсюдженими причинами цього є:

при єдиній підставі поділу класифікаційні ознаки  �
різні за назвою;
при різних підставах поділу класифікаційні ознаки  �
мають спільну назву;
обрані назви ознаки не відображають повний зміст  �
підстави розподілу;
однакові види ефективності відносять до різних  �
класифікаційних ознак;
різні види ефективності групують під однією класи- �
фікаційною ознакою;
недостатня деталізація видів ефективності за обра- �
ною ознакою;
відсутність змістовного обґрунтування при ство- �
ренні нового поділу;
використання характеристик показників оцінки при  �
створенні нового виду ефективності.

Для того, щоб класифікувати ефективність, необхідно 
чітко розуміти її сутність.

Ефективність є  категорією, яка присутня в кожній сфе-
рі суспільного життя. Здійснюючи будь-який процес, люди-
на завжди замислюється над тим, ціною яких витрат або 
ресурсів був досягнутий отриманий результат. Ефектив-
ність за своєю сутністю не змінюється, але набуває певних 
особливостей залежно від специфіки сфери застосування. 
Тому види ефективності не можуть бути ідентичними в різ-
них випадках та повинні відображати якості, що притаман-
ні досліджуваним об’єктам, явищам і процесам в певних 
обставинах. Також слід наголосити на тому, що ефектив-
ність обов’язково передбачає кількісну оцінку.

Отже, ефективність є досить складною системою, тому 
що вона, з одного боку, пов’язана з основними характерис-
тиками господарюючих систем, а з іншого – розкривається 
через систему оцінювання. Тому ефективність необхід-
но розглядати як єдину цілісну систему у нерозривному 
зв'язку з усіма складовими елементами та класифікувати її 
на основі системного підходу.

Відповідно до вищевикладеного пропонуємо класифі-
кувати ефективність з урахуванням і масштабів діяльності 
систем, і елементів оцінки (рис.1).

За масштабом діяльності системи рекомендуємо виді-
ляти ефективність держави та ефективність підприємства 
(див. рис. 1). З точки зору категорії ефективності держава 
і підприємство розглядаються як рівноправні, але в той же 
час взаємозалежні системи виробничо-технічних, органі-
заційних, економічних, соціальних, екологічних, інформа-
ційних та інших елементів. Такий поділ дає змогу врахувати 
особливості організації, функціонування та розвитку окре-
мо держави і підприємства

Характерні риси ефективності держави проявляються 
у розрізі сфер суспільного життя: економічної, соціальної, 
політичної, духовної. Так, ефективність економічної сфе-
ри  – це вид ефективності, що оцінює процеси матеріаль-
ного виробництва, розподілу, обміну, споживання, а також 
продуктивні сили й виробничі відносини. Ефективність со-
ціальної сфери – це вид ефективності, що оцінює систему 
взаємозв’язків між різними елементами суспільства: етніч-
ними, класовими, іншими спільностями людей. Ефективність 
політичної сфери – це вид ефективності, що оцінює політич-
ні відносини і політичну діяльність, організаційні структури, 
політичні цінності й політичні та правові норми, що лежать 
в  основі політичного функціонування суспільства.

Ефективність духовної сфери – це вид ефективності, що 
оцінює процеси формування і функціонування об’єктивних 
форм духовного життя – мистецтва, моралі, релігії, філософії, 
науки, культурних цінностей, суспільних цілей, ідеалів, а та-
кож таких явищ культури як виховання, освіта та ін. Даний 
поділ вирішує питання застосування окремих видів ефек-
тивності, які, на нашу думку, доцільно розглядати на рівні 
держави в розрізі сфер суспільного життя (правова ефек-
тивність – в складі ефективності політичної сфери; психоло-
гічна та етична – в складі ефективності духовної сфери).

кожна сфера суспільного життя має власні особливості 
організації та функціонування, з урахуванням яких необхід-
но здійснювати подальшу класифікацію ефективності. на-
приклад, вважаємо необхідним виділити поділ ефективності 
економічної сфери за галузями економіки, який передбачає 
такі види як ефективність промисловості, сільського госпо-
дарства, будівництва, фінансової та страхової діяльності, 
торгівлі та ін. (див. рис. 1). у свою чергу, цей поділ можна де-
талізувати за видами економічної діяльності відповідно до 
кВЕД. Дотримання такого принципу ієрархії в класифікації 
дає змогу уникнути дублювання видів ефективності.

на нашу думку, особливості ефективності підприєм-
ства розкриваються в контексті таких основних класифіка-
ційних ознак: вид діяльності, функціональна спрямованість 
діяльності, організаційна структура.

В сучасних умовах господарювання оцінка діяльності 
підприємства проводиться в першу чергу на підставі пу-
блічної фінансової звітності, яка регламентується П(С)БО. 
Тому доцільно поділяти ефективність підприємства за ви-
дами діяльності, які визначені П(С)БО 4: операційна, фінан-
сова, інвестиційна. Відповідні різновиди ефективності по-
винні відображати специфіку кожного виду діяльності. Так, 
ефективність операційної діяльності є видом ефективності, 
що оцінює процеси, які пов’язані з виробництвом і реаліза-
цією продукції та іншою операційною діяльністю. Ефектив-
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ність інвестиційної діяльності – оцінює процеси  придбан-
ня та реалізації фінансових та реальних інвестицій, а також 
отримання інвестиційних доходів. Ефективність фінансової 
діяльності надає оцінку процесам формування та викорис-
тання власного і позикового капіталу підприємства. Отже, 
даний поділ дозволяє оцінити ефективність кожного виду 
діяльності підприємства окремо.

Застосування системного підходу дає змогу виділити 
специфічні види діяльності підприємства, яким притаманні 
певні функції, відносна самостійність та визначеність зміс-
ту і цілей. Тому ефективність підприємства пропонуємо по-
діляти за функціональною спрямованістю діяльності і ви-
окремлювати ефективність маркетингової, інноваційної, 
зовнішньоекономічної, організаційної, управлінської та 
інших видів діяльності. Аналіз ефективності за зазначени-
ми видами діяльності спрощує процес виявлення резервів 
підвищення ефективності роботи підприємства.

Вважаємо, що ефективність також необхідно класи-
фікувати за організаційною структурою підприємства, яка 
враховує його індивідуальну побудову та устрій, спосіб 
внутрішнього підпорядкування, зв’язки структурних еле-
ментів між собою. Поділ ефективності підприємства на такі 
види як  ефективність підрозділів загального керівництва, 
технічних підрозділів, підрозділів управління зовнішніми 
зв’язками, підрозділів соціально-культурного обслугову-
вання повною мірою відображає особливості організацій-
ної структури конкретного підприємства. 

Запропонована класифікація ефективності підприєм-
ства охоплює найбільш загальні ознаки і не залежить від 
специфіки його діяльності. Така класифікація більш універ-
сальна і придатна до застосування відносно будь-якого 
суб’єкта господарювання.

Оцінка ефективності переслідує різну мету, здій-
снюється за різноманітними методиками та залежить від 
особливостей об’єктів дослідження. Однак існують певні 
елементи оцінки ефективності, які є універсальними, по-
стійними та властивими всім її видам. Всі показники оцінки 
ефективності розраховуються за однаковим принципом: 
співставлення ефекту з ресурсами (витратами), що були 
витрачені на його досягнення. При цьому необхідно врахо-
вувати особливості чисельника та знаменника, які суттєво 
впливають на зміст та методику оцінки ефективності. Тому 
постає необхідність класифікувати ефективність в аспекті 
елементів оцінки, які містять такі складові: характер ефек-
ту, база порівняння, момент здійснення розрахунку. 

Пропонуємо виокремити таку класифікаційну ознаку 
ефективності як характер ефекту. Досить часто в науковій лі-
тературі в якості ознаки використовують форму прояву ефек-
ту. Вважаємо необхідним розрізняти дані поняття, оскільки 
характер відображає специфічні риси ефекту за різними 
напрямками, а форма прояву відображається в конкретних 
показниках, які зазнали змін в цьому напрямку. Результати 
дослідження наукової літератури дозволили виокремити за 
характером наступні види ефектів: технологічний, еконо-
мічний, соціальний, екологічний.  Технологічний ефект за-
лежить від рівня організації та технічних умов виробництва, 
відображає ступінь використання матеріальних ресурсів 

і  пов’язаний виключно з процесом виробництва продукції.  
Економічний ефект – це виражений у вартісній (грошовій) 
формі наслідок будь-яких процесів. найбільш розповсюдже-
ними формами прояву економічного ефекту є збільшення 
прибутку та зниження витрат. Соціальний ефект пов’язаний 
із соціальним захистом людей. найбільш розповсюдженими 
формами прояву економічного ефекту є утворення нових 
робочих місць, підвищення рівня  зайнятості населення, 
підвищення заробітної плати і доходів, задоволення першо-
чергових фізіологічних потреб людей, забезпечення безпеки 
життєдіяльності, підвищення рівня задоволення соціальних 
і  духовних потреб, зростання якості  й тривалості життя та 
ін.  Екологічний ефект – це будь-які зміни умов навколиш-
нього середовища, кількості і якості природних ресурсів. 
Основними формами його прояву є: по-перше, зменшення 
споживання природних ресурсів, що передбачає мінімізацію 
використання енергоресурсів, сировини, води та ґрунтів, 
продовження придатності до переробки для вторинного 
використання, терміну довговічності продукту; по-друге, 
зменшення впливу на природне середовище, що означає мі-
німізацію викидів в  атмосферне повітря, утилізацію відходів 
та розповсюдження токсичних речовин, а також сприяння 
сталому використанню відновлювальних ресурсів. 

Відповідно до вищезазначених видів ефекту доцільно 
та логічно поділяти ефективність на такі види: технологіч-
на, економічна, соціальна, екологічна. кожен із зазначених 
видів ефективності обов’язково повинен відображати, 
якою ціною було досягнуто відповідний ефект. Отже, тех-
нологічна ефективність оцінює технологічні відносини, 
взаємодію людини й основних засобів виробництва та 
розглядає процес виробництва з технічної (фізичної) сто-
рони. Економічна ефективність характеризує економічні 
відносини та оцінює об’єкти, явища і процеси, результатом 
діяльності яких є економічний ефект. Соціальна ефектив-
ність показує, наскільки господарська діяльність держави 
або підприємства спрямована на саму людину, відповідає 
її потребам та інтересам. Екологічна ефективність оцінює, 
наскільки якісно використовуються природні ресурси, 
щоб задовольнити людські потреби.

Загальноприйнятими в оцінці ефективності є існуван-
ня ресурсного та витратного підходів, відповідно до яких 
виокремлюють ресурсну та витратну ефективність. Ресурс-
ний підхід враховує вартість і види залучених ресурсів, 
а витратний – поточні витрати за певний період. Однак 
не всі науковці виділяють такий поділ, а ті, хто виділяють, 
в  основному не надають достатнього обґрунтування кла-
сифікаційній ознаці та видам ефективності за нею. Вважа-
ємо, що даний поділ є необхідним та має науково обґрун-
товані підстави. Всі показники оцінки ефективності є від-
носними. у статистичній літературі знаменник відносного 
показника називають базою порівняння. як базу порівнян-
ня при оцінці ефективності використовують ресурси або 
витрати. Відтак вважаємо, що класифікація ефективності 
на ресурсну і витратну відбувається саме за базою порів-
няння. Таким чином, нами введена та обґрунтована назва 
класифікаційної ознаки, а також доведено доцільність по-
ділу ефективності за нею.
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Вважаємо необхідним ресурсну ефективність поділяти 
на ефективність формування ресурсів та ефективність ви-
користання ресурсів. Процеси формування і використання 
ресурсів мають принципово різну мету та  відбуваються на 
різних стадіях кругообігу капіталу. Так, ефективність фор-
мування ресурсів повинна оцінювати процеси забезпечен-
ня об’єкта господарювання різними видами ресурсів, які 
очікують входження у процес виробництва або управління 
і призначені для подальшого використання. Ефективність 
використання ресурсів повинна оцінювати процеси спо-
живання ресурсів під час виробництва продукції, виконан-
ня робіт, надання послуг та управління підприємством.

класифікація за характером ефекту і базою порівнян-
ня сприяє однозначному трактуванню розглянутих видів 
ефективності  та дозволяє більш системно і комплексно 
підходити до розробки методики їх оцінки.

Оцінка ефективності може проводитися до початку 
здійснення процесу та після його закінчення. Саме за-
лежно від моменту здійснення розрахунку ефективності 

логічно виділяти такі її види як планова та фактична. Пла-
нова ефективність обчислюється на етапі складання та об-
ґрунтування перспективних і поточних планів діяльності 
суб’єктів господарювання, тобто до моменту реалізації 
планів. Фактична ефективність обчислюється за отримани-
ми результатами господарської діяльності після здійснен-
ня запланованих операцій. Таким чином, нами уточнено 
класифікаційну ознаку, за якою ефективність поділяють на 
планову та фактичну.

Висновки. Розроблена класифікація ефективності із 
застосуванням системного підходу має важливе значення 
і в теоретичній, і в практичній сфері. удосконалена нами 
класифікація дозволяє одержати комплексне уявлення 
про ефективність як цілісну систему; обґрунтовує існуван-
ня різних видів ефективності; сприяє впорядкуванню тер-
мінології. Вона виступає основою для удосконалення мето-
дик оцінки ефективності та механізмів управління нею, що 
є напрямком подальших наукових розробок.
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еКОНОМІЧНОї СиСТеМи 

у статті розкривається сутність потенціалу взаємодіючих процесів економічної системи, визначаються його основні складові та розкривається їх 
зміст для потреб аналітичної ідентифікації. Пропонується концепція потенціалогічного аналізу потенціалу взаємодіючих процесів підприємства, 
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Вступ. Динамізм розвитку сучасної економіки україни 
у посткризовий період ставить перед підприємствами різ-
них галузей нові задачі по управлінню потенціалом їх роз-
витку. Особливу актуальність набуває розвинення потен-
ціалу взаємодіючих процесів економічних систем, спрямо-
ваного на впровадження інноваційних заходів щодо його 
організації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
формування загальної теорії потенціалу підіймались у пра-
цях: г. клейнера, І. Отенко, Є. лапіна, н. краснокутської та ба-
гатьох інших. Проблемні питання дослідження аналізу потен-
ціалу економічної системи (ресурсного, кадрового, інвести-
ційного, інноваційного тощо) розглянуто у  роботах  провід-
них економістів україни і країн СнД, таких як: О. коренкова, 
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В. котлова, О. Олексюка, І. Отенко, л. Ревуцького, І.  Репіної,  
О. Федоніна та ін. 

Невирішені складові загальної проблеми. Однак, 
і  до цього часу відсутня чітка структуризація основних скла-
дових потенціалу взаємодіючих процесів економічної систе-
ми. крім того, його аналітична інтерпретація має розрізне-
ний характер і спрямована на оцінку окремих складових. це, 
з одного боку, пояснюється акцентуванням уваги науковців 
тільки на дослідженні певної структурної складової потенці-
алу взаємодіючих процесів, а, з іншого, відсутністю спеціалі-
зованого виду економічного аналізу, спрямованого на оцінку  
різних видів потенціалу розвитку підприємства.

Мета дослідження. метою даного дослідження є роз-
гляд загальнотеоретичних підходів до визначення концепції 
потенціалогічного аналізу потенціалу взаємодіючих проце-
сів економічної системи. 

логіка міркувань призвела до необхідності вирішення 
наступних завдань: розглянути ключові поняття потенціа-
лу взаємодіючих процесів економічної системи; визначити 
основні структурні складові потенціалу взаємодіючих про-
цесів економічної системи; сформувати концепцію потенці-
алогічного аналізу потенціалу взаємодіючих процесів еконо-
мічної системи.

Основні результати дослідження. Звертаючись до ре-
зультатів попередніх досліджень, можна зробити висновок, 
що у сучасних працях, які спрямовані на розгляд потенціалу 
розвитку економічної системи, саме потенціалу взаємодію-
чих процесів приділяється найбільша увага [1, 2]. 

у [1] доведено, що потенціал взаємодіючих процесів 
спрямований на реалізацію ресурсної складової потенціалу 
економічної системи при досягненні цілі її діяльності та уза-
гальнює у собі (у виді чотирьох взаємопов’язаних блоків) усі 
види структурних складових потенціалу, спрямованих на 
якісну організацію управління бізнес-процесами економіч-
ної системи: економічний, технологічний, соціологічний та 
природно-екологічний. логіка вищевикладених міркувань 
спонукає до необхідності визначення сутнісних характерис-
тик кожного з виду структурних складових потенціалу вза-
ємодіючих процесів економічної системи. найбільшу увагу 
при цьому потрібно приділити економічному потенціалу під-
приємства, у рамках якого здійснюються усі бізнес-процеси 
та який є підґрунттям для проявів технологічного, соціально-
економічного та природно-екологічного потенціалів.

у [2] відповідно до дії законів енвіроніки були визначені 
наступні складові економічного потенціалу економічної си-
стеми:  потенціал взаємодії між засобами праці і працівни-
ками у процесі основної діяльності;  потенціал взаємодії між 
працівниками у процесі основної діяльності; потенціал вза-
ємодії певної економічної системи з іншими економічними 
системами у процесі розподілу, обміну і використання про-
дукції або товарів.

Опрацювання літературних джерел [3 – 26] дозволило 
зробити висновок, що при дослідженні потенціалу взаємоді-
ючих процесів авторами акцентується увага на таких видах 
потенціалу: економічному, ресурсному, виробничому, екс-
портному, ринковому, маркетинговому, конкурентоспро-
можному, фінансовому, соціально-економічному, стратегіч-

ному, інформаційному, інфраструктурному,  партнерському 
та ін.  Отже, для визначення концептуальних напрямів ана-
лізу потенціалу взаємодіючих процесів економічної системи 
необхідно чітко уяснити, на які ключові моменти необхідно 
звертати увагу.

Так, у [3, с. 181] В. І. Блонською до основних елементів 
економічного потенціалу торгівельного підприємства від-
несені: основні фонди і ресурси (товарні, трудові, фінансові). 
Б. м.  мізюк до структури економічного потенціалу відносить 
чотири складових:  трудову, фінансову, виробничу та клієнт-
ську [4, с. 32]. Ю. І. Плетень при розгляді економічного потен-
ціалу торгівельного підприємства акцентує увагу на ефек-
тивності його використання без визначення структурних 
складових та будь - яких  властивих ознак [5, с. 42].  

 Отже, більш детальне опрацювання літературних дже-
рел дозволяє говорити про те, що найбільш впливовішими 
(при досягненні обраної цілі) із визначених потенціалів є: 
ресурсний, виробничий, торгівельний, інформаційний, рин-
ковий. Інші структурні складові (маркетинговий, конкурен-
тоспроможний, фінансовий, стратегічний, інформаційний, 
інфраструктурний,  партнерський та ін.) можна вважати по-
хідними від визначених, а їх спрямованість і проява напряму 
залежить від ступеню реалізації управлінського і кадрового 
потенціалів, тобто потенціалу організованості і функціональ-
них зв’язків економічної системи. 

у той же час, розглядаючи ресурсний потенціал, 
н. С. краснокутська визначає елементи його вартісної оцінки 
як:  товарний, технічний, просторовий, фінансовий, кадро-
вий, репутаційний, сформований ресурсний [6, с. 15]. Тобто 
чітко простежується визначення залежності ресурсного по-
тенціалу торгівельного підприємства від його складових. 
Т. О. Примак розглядає ресурсний потенціал як наявні та 
приховані можливості підприємства для реалізації поставле-
ної цілі [7, с. 134]. н. м. міщенко під оцінкою ресурсного по-
тенціалу розуміє визначення величини економічних ресур-
сів, якою володіє і розпоряджається підприємство  і еконо-
мічного результату їх ефективного використання [8, с. 191]. 
А. А. мазаракі найбільш вагомим елементом ресурсного по-
тенціалу торгівельного підприємства вважає товарний запас 
і асортиментну політику [9, с. 77]. Підхід н. г. міценко щодо 
розгляду існуючої проблеми є синтезом поглядів В. І. Блон-
ської та н. С.  краснокутської, тобто автор виділяє структурні 
складові:  основні фонди і ресурси (товарні, трудові, фінансо-
ві) та наполягає застосування ресурсно-компетенціного під-
ходу при реалізації обраної цілі [10, с. 319].

Підводячи загальний висновок пропонованим підходам 
щодо розгляду ресурсного потенціалу економічної системи 
як найбільш з вагомим у структурі економічного потенціалу, 
можна зробити висновок, що він є базою ефективної основної 
діяльності будь-якої економічної системи (торгівельної або 
виробничої), від його розміру та ефективності використання 
залежить кінцева ціль діяльності підприємства  та ефектив-
ність реалізації торгівельного або виробничого потенціалів.

Таким чином, ресурсний потенціал економічної системи 
можна визначити як: необхідний розмір якісних ресурсів для 
організації ефективної основної діяльності економічної си-
стеми при досягненні визначених цілей.
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За таким підходом, наступним елементом економічного 
потенціалу економічної системи можна вважати потенціал 
основної (операційної діяльності), який складається (якщо 
брати до уваги існуючи підходи) з: торгівельного потенціалу 
(для торгівельних підприємства) або виробничого потенціалу 
(для промислових, виробничих та виробничо-торгівельних 
підприємств). Звертаючи увагу до праць сучасних вчених, 
можна зробити висновок, що саме цим видам потенціалу 
економічної системи (особливо виробничому) приділяється 
найбільша увага після ресурсного. 

у цілому, якщо мова йде про виробничий потенціал еко-
номічних систем, то у сучасний час існує досить багато праць, 
спрямованих на дослідження даної проблеми.

узагальнити існуючі авторські підходи основних власти-
востей потенціалу взаємодіючих процесів можна таким чи-
ном. Так, до основних властивостей виробничого потенціалу 
відносяться: ресурси, їх кількість і якість [18; 19; 20]; обсяг ви-
робленої продукції [14]; наявні та потенційні можливості ви-
робництва [19; 20]; властивості виявлятися відносно зовніш-
нього середовища та конкурентні переваги  [21]; ефектив-
ність виробництва [ 22]; наявність та якість технологічного 
обладнання [20]; наявність та якість кадрового забезпечення 
процесу виробництва [20]; взаємозв’язок з організаційною 
системою та якістю управління [ 17]; зв’язок з ціллю діяль-
ності підприємства та іншими складовими потенціалу  [23]; 
складна система з певною взаємодією та певними складо-
вими [11].

на підставі вищевикладеного виробничий потенціал 
економічної системи можна визначити як: можливість еко-
номічної системи виробляти необхідний обсяг якісної конку-
рентоспроможної продукції при ефективному використанні 
наявних ресурсів за умов якості управління та організації ви-
робничого процесу та під впливом зовнішнього середовища 
з метою досягнення обраної цілі. Слід відзначити, що визначені 
властивості виробничого потенціалу при їх ретельному  роз-
гляді  і можна обрати  за основні концептуальні критерії при 
проведенні потенціалогічного аналізу економічної системи.

Тісно пов’язаний ресурсний і виробничий потенціали, 
як елементи економічного з ринковим, який, за підходом 
Е. В. Попова, є мірою використання виробничого, і допо-
внимо (якщо мова йде про торгівельне підприємство), тор-
гівельного потенціалів [24]. Тобто, за підходом н. О. гнип, це 
частина ринку, зайнята підприємством при мобілізації усіх 
видів ресурсів [25, с. 34]. Пропоновані підходи є вірними, але 
потребують уточнення у контексті розгляду економічного 
потенціалу як: можливість економічної системи позиціону-
вати себе та задовольняти попит споживачів  при мобілізації 
усіх елементів потенціалу при досягненні обраної цілі.

нерозривно пов’язаний з економічним потенціалом 
взаємодіючих процесів – технологічний. Відповідно до за-
конів енвіроники до його структурних складових віднесені:  
потенціал взаємодії предметів і засобів праці у процесі осно-
вної діяльності;  потенціал взаємодії усередині предметів 
праці у процесі основної діяльності;  потенціал взаємодії за-
собів праці  у процесі основної діяльності. 

Звертаючись до основних властивостей технологічного 
потенціалу слід зауважити, що у сучасний час майже відсут-

ні праці, направлені на цілеспрямоване дослідження цього 
структурного елементу. найчастіше, технологічний потенці-
ал розглядається у контексті розгляду  виробничого або тор-
гівельного потенціалу  у сполученні з ресурсним підходом та 
з визначенням наступних властивостей: стан основних ви-
робничих фондів [11; 18; 20]; стан матеріально-технічної бази 
[23]; якість промислово-виробничого або торгівельного пер-
соналу (робітників) [11; 20]; розвиток науково-дослідних ро-
біт та науково-технічної інформації [12; 13; 15; 22]; технологія 
виробничого потенціалу [12; 14; 15].

у якості підтвердження вірності визначених припущень 
звернемось до висловлювання В. І. громеки: «Виробничий 
потенціал – єдність і взаємодія наукової, освітньої, управлін-
ського і модернізованої частини технічних потенціалів» [12, 
с.17], тобто за підходом даного автора чітко простежується 
єдність виробничого і технічного потенціалів. Вищевикладе-
не дозволяє зробити висновок, що технологічний потенціал 
тісно взаємопов’язаний з економічним та є засобом досяг-
нення основних цілей основної діяльності економічної систе-
ми за умов якості праці промислово-виробничого або торгі-
вельного персоналу. Отже, поступово ми підійшли до наступ-
ної складової потенціалу взаємодіючих процесів економічної 
системи – соціологічного потенціалу, структурні елементи 
якого, відповідно до дії законів енвіроніки, представлені як: 
потенціал взаємодії між двома індивідами у процесі здійснен-
ня основної діяльності економічної системи;  потенціал вза-
ємодії між певним індивідуумом і колективом у процесі здій-
снення основної діяльності економічної системи;  потенціал 
взаємодії між колективами  економічних систем.

Слід зауважити, що у наш час даній складовій потенціалу 
економічної системи також не приділяється гідної уваги. Звер-
таючи увагу до смислової наповненості даної складової, мож-
на зробити висновок, що найчастіше соціологічний потенціал  
зв’язують з ефективністю роботи персоналу підприємства 
[26 – 28], яка визначається:  результативністю виробництва; 
організацією роботи персоналу [28]; мотивацією праці [26]; 
соціально-психологічним кліматом в колективі та ін. [27].

Таким чином, соціологічний потенціал можна визначити 
як: можливість індивідуума реалізувати свій потенціал у рам-
ках певної економічної системи з максимальним ефектом та 
збереженням певного рівня психо-фізіологічних здібностей.

І останнім структурним елементом у системі потенціалу 
взаємодіючих процесів відповідно до дії законів енвіроні-
ки обраний природно-екологічний потенціал. у цілому, до 
структурних складових природно-екологічного потенціалу 
економічної системи були віднесені: потенціал взаємодії еко-
номічної системи із зовнішнім середовищем у частині вико-
ристання та збереження природних ресурсів;  потенціал, що 
відображає взаємодію, яка викликана необхідністю здійснен-
ня і розвитку економічних процесів економічної системи;  по-
тенціал, що відображає взаємодію, яка викликана необхідніс-
тю здійснення і розвитку технологічних процесів економічної 
системи;  потенціал,   що відображає взаємодію, яка виклика-
на необхідністю здійснення і розвитку соціальних процесів 
економічної системи. 

Висновки.  Таким чином, у ході дослідження розглянуті 
основні складові потенціалу взаємодіючих процесів, визна-
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чені їх властивості, необхідні для якісної аналітичної іден-
тифікації у рамках потенціалогічного аналізу. це дає змогу 
сформувати концепцію потенціалогічного аналізу потенціалу 
взаємодіючих процесів економічної системи (рис. 1), яка тіс-
но зв’язана з потенціалом організованості,  функціональних 
зв’язків та ціллю її діяльності.

Пропонована концепція є продовженням концепцій по-
тенціалогічного аналізу стосовно дослідження потенціалів 
організованості та функціональних зв’язків. Її спрямованість, 
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у подальшому дозволить виробити якісний аналітичний ін-
струментарій потенціалогічного аналізу, з визначенням спе-
цифічних способів і прийомів щодо визначення необхідного, 
реального або можливого потенціалу економічної системи. 
Тобто, дозволить аналітично оцінити критерії модальності 
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ФІнАнСИ ТА бАнкІВСькА СпРАВА
уДк 519.86 : 338.312

Абакуменко О. В.

МОДеЛЮВАННЯ ПРОПОЗицІї НА ФІНАНСОВОМУ РиНКУ УКРАїНи

незважаючи на те, що фінансовий ринок україни є недостатньо розвиненим, волатильним, диспропорційним, спекулятивним та таким, що 
перебуває у значній залежності від іноземного капіталу та зовнішньоекономічної динаміки, з поступальним його розвитком зростають і обсяги 
пропозиції на ньому, виникають нові сучасні її форми, адекватні економічним реаліям. Запропонований у статті науково-методичний підхід до 
визначення та оцінки пропозиції на фінансовому ринку дозволяє отримати цілком адекватні та обґрунтовані висновки щодо кількісного її вира-
ження, що виступає основою для моделювання одного з найважливіших аспектів дослідження кон’юнктури фінансового ринку – ідентифікації 
параметрів рівноваги на ньому, а також визначення факторів, які впливають на формування цієї рівноваги. на основі проведених розрахунків 
спрогнозовано основні напрями та тенденції розвитку фінансового ринку в розрізі оцінки пропозиції на даному ринку на найближчий період. 
Ключові слова: фінансовий ринок, пропозиція, облікова ставка, кон’юнктура фінансового ринку
Рис.: 3. Табл.: 2. Формул: 9. Бібл.: 11.
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уДк 519.86 : 338.312
Абакуменко О. В. 

МОДеЛиРОВАНие ПРеДЛОЖеНиЯ  НА ФиНАНСОВОМ РыНКе УКРАиНы

несмотря на то, что финансовый рынок украины является недостаточно развитым, волатильным, диспропорциональным, спекулятивным 
и  находящимся в существенной зависимости от иностранного капитала и внешнеэкономической динамики, с поступательным его развитием 
растут и объемы предложения на нем, возникают новые современные его формы, адекватные экономическим реалиям. Предложенный в  ста-
тье научно-методический подход к определению и оценке предложения на финансовом рынке позволяет получить обоснованные выводы 
касательно количественного его выражения, что выступает основой для моделирования одного из важнейших аспектов исследования 
конъюнктуры финансового рынка – идентификации параметров равновесия на нем, а также определение факторов, которые влияют на фор-
мирование этого равновесия. на основе проведенных расчетов спрогнозированы основные направления и тенденции развития финансового 
рынка в разрезе оценки предложения на данном рынке на ближайший период.
Ключевые слова: финансовый рынок, предложение, учетная ставка, конъюнктура финансового рынка
Рис.: 3. Табл.: 2. Формул: 9. Библ.: 11.
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Abakumenko O. V.

MODELLING SUPPLY IN UKRAINIAN FINANCIAL MARKET

the article states that despite the fact that financial market of Ukraine is insufficiently developed, volatile, disproportional, speculative and being 
significantly dependant on foreign capital and foreign economic dynamics, its progressive development is accompanied with growth of volumes of 
supply in it and appearance of its new modern forms, which are adequate to economic realities. the article offers a scientific and methodical approach 
to identification and assessment of supply in the financial market, which allows drawing justified conclusions with respect to its quantitative expression, 
which serves as a basis for modelling one of the main aspects of the study of the financial market situation – identification of balance parameters in 
it and also identification of factors that influence formation of this balance. It uses the conducted calculations for forecasting main directions and 
tendencies of development of the financial market in the context of assessment of supply in this market for the future period.
Keywords: financial market, supply, discount rate, financial market situation.
Pic.: 3. Tabl.: 2. Formulae: 9. Bibl.: 11.
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Вступ. на сучасному етапі розвитку національної 
економіки особливої актуальності набуває дослідження 
кон’юнктури фінансового ринку, оскільки останній має 
надзвичайно важливе значення для економічного розви-
тку країни, що проявляється у наступних його функціях: 

забезпеченні та обслуговуванні руху фінансових потоків; 
мобілізації та перерозподілі тимчасово вільних грошових 
коштів між суб’єктами-донорами та реципієнтами; імпле-
ментації та популяризації інструментів хеджування фінан-
сових ризиків; активізації інвестиційної діяльності тощо.
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Однак, фінансовий ринок є багатогранним та неодно-
рідним, має складну структуру, а тому дослідження тен-
денцій та закономірностей його розвитку для виявлення 
взаємозв’язку між його функціонуванням та динамікою 
розвитку економіки країни доцільно здійснювати крізь 
призму коливань кон’юнктури кожного зі структурних еле-
ментів цього сектору. 

Основними елементами формування фінансового 
ринку та його складових (валютного, кредитного, депо-
зитного ринків та ринку цінних паперів) є системи різного 
роду складності із властивими для них функціональними 
зв’язками. Саме тому важливим завданням є формалізація 
функції пропозиції на фінансовому ринку за допомогою 
такого інструментарію економіко-математичного моделю-
вання, який дозволить визначити ці складні співвідношен-
ня, що й визначає актуальність дослідження, проведеного 
у даній статті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню закономірностей та тенденцій розвитку фінансо-
вого ринку, а також окремих його сегментів присвячені 
наукові праці таких іноземних та вітчизняних вчених як 
г. Азаренкова [1], В. Алферов [2], О. Васюренко [3], м. Єр-
мошенко [4], О. Іваницька [5], І. Школьник [6], н. Стукало [7] 
тощо. В умовах нестійкого розвитку економіки та глобалі-
зації процесів, які відбуваються на фінансових ринках, дана 
проблематика потребує постійного дослідження. незважа-
ючи на значну кількість наукових доробок, залишились 
без належної уваги аспекти оцінювання сучасного стану та 
прогнозування пропозиції на фінансовому ринку, врахову-
ючи характеристики його окремих сегментів. 

Метою статті є розробка та апробація науково-мето-
дичного підходу до оцінки пропозиції на фінансовому рин-
ку україни.

Виклад основного матеріалу дослідження. Побудо-
ва моделі оцінки пропозиції на фінансовому ринку (функ-
ціональної залежності) дозволить врахувати характерис-
тики даного показника за допомогою системи структурних 
рівнянь, оцінити невідомі параметри моделі і визначити, 
наскільки адекватно вона описує структуру вхідних даних. 
Важливим завданням також є розробка перспективних на-
прямків розвитку фінансового ринку в розрізі оцінки про-
позиції на даному ринку на найближчий період на основі 
отриманих результатів. 

Отже, розглянемо алгоритм реалізації запропонова-
ної методики на прикладі дослідження вітчизняного фінан-
сового ринку.

Перший етап передбачає формування вихідного ма-
сиву статистичних даних, який дозволить максимально 
вичерпно та об’єктивно охарактеризувати тенденції роз-
витку пропозиції на фінансовому ринку, що передбачає 
визначення основних показників оцінки зазначеної ре-
зультативної ознаки у розрізі ринків, які виступають його 
системоутворюючими складовими (табл. 1). Варто заува-
жити, що відбір показників здійснювався з урахуванням 
достатності та адекватності статистичних даних. крім того, 
формалізуємо змінні шляхом надання умовних позначень, 
причому послідовність визначає їх пріоритетність: першим 

наводиться найбільш впливовий показник, останнім – най-
менш вагомий. 

Визначені вище показники пропонується розглянути 
в якості факторних ознак моделі функції пропозиції на фі-
нансовому ринку, оскільки саме вони пояснюють можливі 
коливальні тенденції, властиві об’єкту дослідження. крім 
того, визначені факторні ознаки виступають параметрами 
функціональної залежності кількісної характеристики про-
позиції на фінансовому ринку, тобто величинами, які визна-
чають рівень пропозиції, але не підлягають корегуванню. 
у  свою чергу, результативною ознакою моделі пропонуєть-
ся обрати ВВП. Варто відзначити, що ВВП цілком закономір-
но можна обрати як ключову характеристику пропозиції на 
фінансовому ринку, оскільки такий результативний показ-
ник має відображати обсяг фінансових ресурсів чи інших 
активів, які можуть бути запропоновані для реалізації у від-
повідному сегменті фінансового ринку. крім того, справед-
ливо зазначити, що фінансовий ринок є інтегруючим, уза-
гальнюючим елементом фінансової системи, а  тому висту-
пає ланкою, що опосередковує взаємодію інших суб’єктів 
фінансових відносин (держави, господарюючих суб’єктів, 
домогосподарств тощо). Разом з тим, фінансові відносини, 
що виникають між різними групами зазначених суб’єктів, 
спрямовані на розподіл та перерозподіл ВВП, з метою фор-
мування централізованих та децентралізованих  фондів 
грошових коштів, ефективність використання яких, у свою 
чергу, впливає на динаміку створення додаткової вартості. 

Таким чином, можна констатувати, що ВВП є універ-
сальним результативним показником, що характеризує, 
з  одного боку, попит на фінансовому ринку, а з іншого – 
пропозицію, оскільки процес його первинного, вторинно-
го розподілу та перерозподілу охоплює низку операцій між 
різними суб’єктами, а тому, на основі динаміки ВВП, можна 
зробити адекватні висновки як про обсяг фінансових ре-
сурсів, які є на певну дату у визначеної групи суб’єктів-
донорів, а тому можуть бути запропоновані для реалізації 
на фінансовому ринку, так і про рівень дефіциту коштів се-
ред суб’єктів-реципієнтів. 

масив даних, що характеризує динаміку ВВП, пред-
ставлений на риc. 1.

Останнім, але не менш важливим аспектом формуван-
ня інформаційного масиву характеристики пропозиції на 
фінансовому ринку у розрізі його структурних елементів, 
виступає ідентифікація змінної управління, тобто такого 
показника, значення якого може варіюватися в залежності 
від прийнятої стратегії розвитку ринку, тобто підлягає по-
стійному нагляду та корегуванню наглядовими органами. 
у рамках даного дослідження змінною управління пропо-
нується визначити облікову ставку, варіація якої представ-
лена на рис. 2.

на другому етапі розробки науково-методичного 
підходу до визначення пропозиції на фінансовому ринку 
проведемо фільтрацію та агрегування показників масиву 
статистичних даних, які було відібрано та проранжовано 
за їх вагомістю для кожного зі структуроутворюючих рин-
ків у рамках попереднього етапу,  що дозволить отрима-
ти об’єктивні результати без зайвого ускладнення моделі. 
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Таблиця 1 
Інформаційний масив характеристики пропозиції на фінансовому ринку України в розрізі його складових  

за 2005–2012 рр., млн грн [10; 11]

Показники Умовні  
позначення 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

Валютний ринок

Офіційні валютні резерви НБУ v2 97303 110308 160505 162187 198624 264410 242146 266287

Імпорт товарів і послуг v1 185188 227445 306121 450532 353978 482026 658189 737023

Кредитний ринок

Грошова база k2 82760 97214 141901 186671 194965 225692 239885 266073

Активи банку, скориговані на 
резерви під активні операції k1 127199 204732 339797 598816 924923 879193 941409 1077111

Депозитний ринок

Заощадження населення d2 45651 44203 47779 52011 80377 161867 113925 125304

М3 d1 194071 261063 396156 515727 487298 597872 685515 767422

Ринок боргових цінних паперів

Випуск облігацій підприємств b1 12750 22070 44480 31350 10110 9490 35910 39770

Випуск облігацій місцевих позик b2 350 84 156 974 370 0 585 624

Ринок пайових цінних паперів

Випуск акцій p1 24810 43540 50000 46140 101070 40590 58160 63718

Випуск інвестиційних 
сертифікатів ПІФ p2 23060 16610 31120 65370 47210 36600 75750 84532

Випуск акцій КІФ p3 0 0 0 0 3900 8870 8770 10232

Ринок похідних цінних паперів

Випуск опціонів r1 161 17 34 0 7 3 3 2

Ринкова капіталізація компаній, 
які знаходяться у лістингу cp1 127992 216492 564372 128296 130817 313119 203638 216246

Примітка: * - прогнозні значення, отримані методом середнього абсолютного приросту

Рис. 1. Динаміка ВВП України протягом 2000–2011 рр. [8]
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Отже, з урахуванням перетворень, проведених з введени-
ми статистичними показниками, вхідні дані для реалізації 

запропонованого науково-методичного підходу представ-
лено у табл. 2.

Рис. 2  Діаграма варіації облікової ставки в Україні протягом 2005-2012 рр., % [9]

Таблиця 2 
Інформаційний масив пріоритетних параметрів характеристики пропозиції на фінансовому ринку України в розрізі 

формуючих його ринків та результативного показника протягом 2005–2012 рр., млн грн

Роки v2 v1 k2 k1 d2 d1 cp2 cp1 gdp*

2005 97303 185188 82760 127199 45651 194071 61131 127992 441452

2006 110308 227445 97214 204732 44203 261063 82320 216492 544153

2007 160505 306121 141901 339797 47779 396156 125791 564372 720731

2008 162187 450532 186671 598816 52011 515727 143834 128296 948056

2009 198624 353978 194965 924923 80377 487298 162667 130817 913345

2010 264410 482026 225692 879193 161867 597872 95553 313119 1082569

2011 242146 658189 239885 941409 113925 685515 179178 203638 1316600

2012 266287 737023 266073 1077111 125304 767422 198853 216246 1420830

* gdp - результативна ознака (ВВП, млн грн)

Третій етап передбачає розробку математичної моде-
лі пропозиції на фінансовому ринку методом причинного 
моделювання у вигляді системи структурних рівнянь шля-
хом реалізації наступних дій:

3.1. Введення ендогенної латентної змінної «Supply», 
що характеризує рівень розвитку фінансового ринку з точ-
ки зору оцінки обсягу його пропозиції, а також визначення 
зв’язку між змінною «Supply» та оцінкою рівня пропози-
ції   – макроекономічного показника ВВП у вигляді: 

 1 1,GDP s Supply delta= ⋅ +  (1)
де 1s  – константа, що свідчить, як зміниться темп приросту 
ВВП при зростанні (скороченні) темпу приросту рівня про-
позиції на фінансовому ринку;

Supply  – ендогенна латентна змінної «Supply», що 
характеризує рівень розвитку фінансового ринку з точки 
зору оцінки пропозиції на ньому;

1delta  – константа, що визначає значення ВВП при до-
сягненні рівнем пропозиції на фінансовому ринку нульової 
величини.

3.2. Введення екзогенної латентної змінної «v», яка 
засвідчує рівень розвитку валютного ринку, а також ви-
значення регресійних рівнянь взаємозв’язку між визна-
чальними показниками оцінки фінансового ринку в  роз-
різі його складової – валютного ринку – та їх впливу на 
введену латентну змінну, що передбачає формування 
системи:
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 (2)

де    v  – екзогенна латентна змінна «v», яка засвідчує рівень 
розвитку валютного ринку; константа «1» перед змінною 
«v» свідчить про пропорційну зміну рівня розвитку валют-
ного ринку та варіації офіційних валютних резервів нБу 
(даний факт виступає припущенням даної моделі);

1epsilon  – константа, що визначає рівень офіційних 
валютних резервів нБу, якщо валютний ринок не розви-
вається;

2s  – константа, що показує як зміниться обсяг імпорту 
товарів і послуг при зростанні (зменшенні) рівня розвитку 
валютного ринку;

2epsilon  – константа, що визначає обсяг імпорту това-
рів і послуг, якщо валютний ринок не розвивається.

3.3. Визначення екзогенних латентних змінних «k» і «d» 
оцінки рівня розвитку кредитного та депозитного ринків, 
а  також їх використання в процесі проведення ідентифіка-
ції взаємозв’язків між параметрами характеристики зазна-
чених ринків у вигляді регресійних рівнянь, згрупованих 
в  системі:

 

2
1 3

2
1 4

3
4

,5
6

k k epsilon
k s k epsilon
d d epsilon
d s d epsilon

= +
 = +
 = +

= +

 (3)

де    k  – екзогенна латентна змінна оцінки рівня розвитку 
кредитного ринку; коефіцієнт перед даною змінною набуває 
одиничного значення, що свідчить про пропорційне зрос-
тання (зменшення) латентної змінної та грошової бази (при-
пущення побудованої економіко-математичної моделі);

3epsilon  – константа, що відповідає рівню грошової 
бази при нульовому значенні рівня розвитку кредитного 
ринку;

3s  – константа, рівень якої засвідчує, на скільки від-
сотків збільшаться (зменшаться) активи банку, скориговані 
на резерви під активні операції, при відповідній зміні рівня 
розвитку кредитного ринку;

4epsilon  – постійна величина, розмір якої визначає 
активи банку, скориговані на резерви під активні операції, 
за умови нульового рівня розвитку кредитного ринку;

d  – екзогенна латентна змінна «v», яка засвідчує рі-
вень розвитку депозитного ринку; константа «1» перед 
змінною «d» свідчить про пропорційну зміну рівня розви-
тку кредитного ринку та варіації заощаджень населення 
(даний факт виступає припущенням даної моделі);

5epsilon  – константа, що відповідає рівню заоща-
джень населення при нульовому значенні рівня розвитку 
кредитного ринку;

4s  – константа, що засвідчує, як зміниться обсяг м3 
при зростанні (зменшенні) рівня розвитку депозитного 
ринку;

6epsilon  – константа, що відповідає рівню м3 при ну-
льовому значенні рівня розвитку депозитного ринку.

3.4. Опис взаємозв’язків ринку цінних паперів, що ві-
дображають лінійні регресійні рівняння залежностей між 
екзогенною латентною змінною ср (рівнем розвитку дано-
го ринку) та параметрами функціонування всіх сегментів 
ринку цінних паперів:

 
 (4)

де    ср2 – випуск цінних паперів;
ср – рівень розвитку ринку цінних паперів, представ-

лений екзогенною латентною змінною; 
7epsilon  – константа, що відповідає випуску цП, якщо 

фондовий ринок не розвивається;
5s  – постійна величина, яка засвідчує кількісну оцінку 

впливу рівня розвитку ринку цінних паперів на ринкову ка-
піталізацію компаній;

8epsilon  – константа, що відповідає ринковій капіталі-
зації компаній, якщо ринок цінних паперів не розвивається.

3.5. Побудова аналітичних співвідношень формалі-
зації взаємозв’язків та взаємообумовленості рівня про-
позиції на фінансовому ринку та рівнями розвитку його 
складових: валютного, кредитного, депозитного ринків та 
ринку цінних паперів, а також виявлення ступеня впливу 
між ними, що представлено у вигляді системи:
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v s Supply zeta
k s Supply zeta
d s Supply zeta
cp s Supply zeta

= +
 = +
 = +

= +

 (5)

 
де   6 7 8 9, , ,s s s s  – константи, які виступають кількісною 
оцінкою взаємозв’язку між пропозицією на фінансово-
му ринку та рівнем розвитку його складових; оскільки 
наведені постійні величини відображають зв’язок між 
пропозицією на фінансовому ринку та рівнем розвитку 
його складових, тобто між латентними змінними, то вони 
свідчать, яким чином темп зміни пропозиції на фінансо-
вому ринку вплине на темпи зміни пропозиції відповід-
них ринків;

1, 2, 3, 4zeta zeta zeta zeta  – постійні величини, значен-
ня яких свідчить про кількісні показники функціонування 
та розвитку відповідно валютного, кредитного, депозит-
ного ринків та ринку цінних паперів, якщо пропозиція на 
фінансовому ринку залишається на постійному рівні, тобто 
темпи приросту дорівнюють нулю.

на четвертому етапі проведемо адаптацію розробле-
ної моделі у відповідності до умов функціонування фінан-
сового ринку україни на основі використання можливос-
тей інструментального засобу Statistica. 

Так, визначимо систему структурних рівнянь, яка опи-
сує функціональні залежності на фінансовому ринку, тобто 
зв’язок між результативною ознакою розвитку фінансового 
ринку на прикладі рівня пропозиції та факторними латент-
ними ознаками – рівнями розвитку системоутворюючих 
його складових: 
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Аналіз системи структурних рівнянь (6) дозволяє зро-
бити наступні висновки:

темп приросту рівня пропозиції на фінансовому  �
ринку значно менше темпу приросту ВВП;
збільшення рівня пропозиції на фінансовому ринку  �
призводить до зростання ВВП на 6365,64 млн грн;
при досягненні рівнем пропозиції на фінансовому  �
ринку нульового значення ВВП встановлюється на 
рівні 1566672,01 млн грн;
у той час, як для валютного ринку характерна про- �
порційна зміну рівня розвитку валютного ринку та 
варіації офіційних валютних резервів нБу, при збіль-
шенні (зменшенні) темпу приросту валютного ринку 
на 1% обсяг імпорту товарів і послуг збільшиться 
(зменшиться) на 1632,27 млн грн;
якщо валютний ринок не буде розвиватися, ве- �
личина офіційних валютних резервів нБу встано-
виться на рівні 51938,24 млн грн, а значення об-
сягу імпорту товарів і послуг відповідатиме рівню 
13729,27  млн грн;
екзогенна латентна змінна оцінки рівня розвитку  �
кредитного ринку набуває одиничного значення, 
що свідчить про пропорційне зростання (зменшен-
ня) латентної змінної та грошової бази; 
при нульовому значенні рівня розвитку кре- �
дитного ринку грошова база приймає значення 
50493,90  млн  грн;
активи банку, скориговані на резерви під активні опе- �
рації, збільшаться (зменшаться) на 3135,20  млн грн. 
при зміні (збільшенні /зменшенні) рівня розвитку 
кредитного ринку на 1%; 
за умови нульового рівня розвитку кредитного  �
ринку величина активів банку, скоригованих на 
резерви під активні операції, відповідає рівню 
277439,63  млн  грн;
константа «1» перед змінною « � d» свідчить про про-
порційну зміну рівня розвитку кредитного ринку та 
варіації заощаджень населення;
при нульовому значенні рівня розвитку кредит- �
ного ринку рівень заощаджень населення складає 
18240,37 млн грн;
при зростанні (зниженні) рівня розвитку депозитно- �
го ринку на 1% обсяг м3 матиме відповідну зміну на 
1916,18 млн грн;

при нульовому значенні рівня розвитку депо- �
зитного ринку обсяг м3 встановлюється на рівні 
2020,08  млн грн;
константа   � epsilon7 приймає значення 26572,15 млн 
грн, що відповідає випуску цінних паперів, якщо ри-
нок цінних паперів не розвивається;
кількісна оцінка впливу рівня розвитку ринку цін- �
них паперів на ринкову капіталізацію компаній до-
рівнює 228,73 млн грн;
якщо ринок цінних паперів не розвивається, рин- �
кова капіталізація компаній відповідає рівню 
1184,52  млн  грн;
при збільшенні темпу приросту пропозиції на фі- �
нансовому ринку на 1%, темпи зміни валютного, 
кредитного, депозитного ринків та ринку цінних 
паперів складатимуть відповідно 816,55 млн грн, 
743,98  млн грн, 8,46 млн грн, 103,93 млн грн, висту-
паючи кількісною оцінкою взаємозв’язку між про-
позицією на фінансовому ринку та рівнем розвитку 
його складових частин;
якщо пропозиція на фінансовому ринку залиша- �
ється на постійному рівні, тобто темпи приросту 
дорівнюють нулю, кількісні показники функціону-
вання та розвитку відповідно валютного, кредит-
ного, депозитного ринків та ринку цінних паперів 
відповідатимуть значенням 0,5 млн грн, 0,5 млн грн, 
0,61  млн грн, 3,65 млн грн відповідно.

наступним кроком є визначення взаємозв’язку між 
найбільш впливовими параметрами оцінки фінансового 
ринку та його складових та менш пріоритетними, а також 
залежності між змінною управління (обліковою ставкою) 
та значимими параметрами регресійної моделі, які набува-
ють вигляду:

 

1 1 2 1
2 3

1 2

226317.16 29.92 5303.63 14.00
101.76 314.25 874.11 1

146887.26 2.70 7391.27 ,

cp b b p
p p r

v v os

= − − − +
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= − + +
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де os  – облікова ставка.
на основі аналізу регресійних рівнянь (7) можна 

стверджувати, що зростання облікової ставки призведе до 
зростання показників функціонування валютного ринку. 
Розглядаючи взаємозв’язок між ринковою капіталізаці-
єю компаній та параметрами функціонування складових 
ринку цінних паперів, можна констатувати, що зростання 
результативної ознаки відбувається за рахунок зменшен-
ня параметрів ринку боргових цінних паперів та зростан-
ня  параметрів ринку похідних цінних паперів. Для ринку 
пайових цінних паперів характерні: однонаправлені зміни 
ринкової капіталізації компаній та випуску інвестиційних 
сертифікатів ПІФ; різнонаправлені зміни результативної 
ознаки та випуск акцій.

на п’ятому етапі здійснимо перевірку адекватнос-
ті побудованої моделі на основі критерію Стьюдента. Так, 
даний критерій набуває фактичних значень, що перевищу-
ють критичний рівень з імовірністю 0,95 для всіх параме-
трів, крім zeta4 (постійна величина, значення якої свідчить 
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про кількісні показники функціонування та розвитку ринку 
цінних паперів, якщо пропозиція на фінансовому ринку за-
лишається на постійному рівні), де імовірність значимості 
параметрів рівняння регресії приймає значення 0,9. незна-
чущим виявився лише один epsilon4 (постійна величина, що 
визначає активи банку, скориговані на резерви під активні 
операції, при умові нульового рівня розвитку кредитного 
ринку). Результати інших проведених розрахунків (розра-
хунок функції незгоди, максимуму косинуса залишків, мак-
симальної по модулю компонента градієнта, ICSF Criterion, 
ICS Criterion, перевірка ітераційного процесу) свідчать про 
адекватність побудованої моделі.

у рамках шостого етапу формалізуємо вид функції 
пропозиції на фінансовому ринку у вигляді залежності ре-
зультативної ознаки (ВВП) від змінної управління (обліко-
вої ставки) з урахуванням параметру розвитку валютного 
ринку. Для цього на основі аналізу системи (6) та регресій-
них рівнянь (7) необхідно визначити параметри, які окрім 
змінної управління (облікової ставки) формують функцію 
пропозиції на фінансовому ринку, при цьому результа-
тивною ознакою приймається рівень ВВП. Отже, на основі 
системи:
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визначено, що параметром функції пропозиції на фінансо-
вому ринку виступає v1 (імпорт товарів і послуг). 

Провівши статистичну обробку інформаційного ма-
сиву вхідних даних за 2005–2012 рр., формалізуємо бага-
тофакторне лінійне регресійне рівняння залежності рівня 
ВВП (як кількісної оцінки пропозиції на фінансовому ринку) 
та змінної управління облікової ставки і параметру величи-
ни імпорту товарів і послуг:

 1 1( , ) 1.75 4707.44 136817.60.SupplyGDP v os v os= + +  (9)

Аналіз функції пропозиції на фінансовому ринку дає 
можливість зробити наступні висновки:

зростання рівня облікової ставки на 1% супрово- �
джується збільшенням пропозиції на фінансовому 
ринку на 4707,44 млн грн;
підвищення рівня ВВП відбувається внаслідок од- �
ночасного зростання показників функціонування 
валютного, кредитного та депозитного ринків, під-
твердженням чого виступають додатні коефіцієнти 
перед параметром і змінною рівняння (9);
при нульових значеннях облікової ставки та рівня  �
імпорту товарів і послуг ВВП, як кількісна оцінка 
пропозиції на фінансовому ринку, приймає величи-
ну 136817,60 млн грн

Таким чином, наведене рівняння (9) адекватно опи-
сує пропозицію на фінансовому ринку, підтвердженням 
чого виступає стандартна похибка на рівні 2%. Для на-
очності співвідношення між фактичним рівнем ВВП і його 
розрахунковими значеннями графічно представлено на 
рис. 3.

Рис. 3. Діаграма фактичного та прогнозного рівнів пропозиції на фінансовому ринку
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Висновок. у статті розроблено науково-методичний 
підхід, що дозволяє оцінити пропозицію на фінансовому 
ринку, враховуючи її характеристики та взаємозв’язки між 
ними. Запропоновану модель було апробовано на при-
кладі фінансового ринку україни. Практична реалізація 
цього підходу надає можливість спрогнозувати пропо-
зицію на вітчизняному фінансовому ринку, враховуючи 
основні індикатори діяльності його складових: валютного, 
кредитного, депозитного ринків та сегментів ринку цінних 
паперів. 

Виявлені у процесі дослідження взаємозалежності та 
їх кількісні вираження (приріст пропозиції на фінансово-
му ринку в результаті збільшення рівня облікової ставки 

на 1%; узгодженість темпів приросту ВВП та пропозиції 
тощо) дозволять адекватно використовувати інструменти 
грошово-кредитної політики, зокрема механізм регулю-
вання рівня облікової ставки. 

крім того, як висновок варто зазначити, що дослі-
дження тенденцій функціонування фінансового ринку 
крізь призму зміни його кон’юнктури має містити оцінку не 
лише обсягу та рівня пропозиції на цьому ринку, але і ана-
логічний алгоритм для визначення та оцінки попиту.  Отже, 
актуальність подальших розробок у цьому напрямку об-
ґрунтовується необхідністю розробки адекватної моделі, 
що дозволила б виявити умови рівноваги на цьому ринку 
та фактори, що її визначають.
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еМПІРиЧНА ОцІНКА ВПЛиВУ ЗМІН ЧАСТКОВиХ РеОК ГРиВНІ НА ПОТОКи 
еКСПОРТУ ТА ІМПОРТУ У РОЗРІЗІ ВеД

у статті обґрунтовано необхідність аналізу впливу курсової динаміки на обсяги експортних та імпортних операцій через використання не агре-
гованого, а часткових індексів реального ефективного курсу (РЕОк) гривні, побудованих для окремих товарів та видів економічної діяльності. 
Оцінка часткових РЕОк гривні по «експортному» та «імпортному кошиках» за період 2003–2011 рр. дала змогу зробити висновок, що зміцнення 
гривні до кризи мало різний вплив на експортерів та виробників продукції для внутрішнього ринку. Аналіз динаміки часткових індексів 
РЕОк гривні для окремих ВЕД промисловості показав, що на кінець 2011 р. зберегла запас цінової конкурентоспроможності відносно 2003 р. 
продукція і добувної, і переробної промисловості. Зниження РЕОк у 2009-му з 109,7 до 93,3 засвідчило, що девальвація в кінці 2008-го року  
зробила конкурентними 47,9% української продукції, порівняно із докризовими 26,2% у структурі експорту товарами. у статті наведено резуль-
тати  оцінки курсової еластичності експорту продукції окремих промислових ВЕД, які було отримано в результаті реалізації економетричних 
моделей оцінки впливу змін курсу гривні на обсяги експорту на часовому проміжку 2003–2011 рр. Зміни у структурі імпорту за напрямами 
використання, які показано на основі аналізу даних таблиць «витрати – випуск» україни в основних цінах, дали підстави показати фактичну 
залежність від імпортних факторів виробництва продукції, що йде на внутрішній ринок країни. Проведений детальний аналіз курсових ефектів 
на різні сектори економіки дав можливість виділити групи ВЕД, які потенційно зацікавлені у зміцненні гривні та ті, що можуть отримати вигоду 
від девальвації. у статті представлено результати економетричного моделювання впливу змін РЕОк на обсяги імпорту для продукції окремих 
груп ВЕД, що дає оцінку курсової еластичності імпорту. у статті на основі модельних розрахунків показано, що курсові ефекти значною мірою 
залежать від участі галузі в міжнародній конкуренції, її орієнтації на зовнішній чи внутрішній ринок, масштабів використання імпортної сиро-
вини та комплектуючих.
Ключові слова: частковий індекс реального ефективного курсу гривні, курсова еластичність експорту, курсова еластичність імпорту
Рис.: 2. Табл.: 6. Бібл.: 8.

Шумська Світлана Степанівна – кандидат економічних наук, провідний науковий співробітник, відділ моделювання та прогнозування 
економічного розвитку, Інститут економіки та прогнозування нАн україни (вул. Панаса мирного, 26, київ, 01011, україна)
Email: s_shumska@mail.ru

уДк 519.868:936.748
Шумская С. С.

эМПиРиЧеСКАЯ ОцеНКА ВЛиЯНиЯ иЗМеНеНий ЧАСТНыХ РэОК ГРиВНы НА ПОТОКи эКСПОРТА и иМПОРТА В РАЗРеЗе ВэД

В статье обоснована необходимость анализа влияния курсовой динамики на объемы экспортных и импортных операций через использование 
не агрегированного, а частных (индивидуальных) индексов реального эффективного курса (РэОк) гривны, построенных для отдельных това-
ров и видов экономической деятельности. Оценка частных РэОк гривны по «экспортной» и «импортной корзинам» за период 2003–2011 гг. 
позволила сделать вывод, что укрепление гривны до кризиса имело различное влияние на экспортеров и производителей продукции для 
внутреннего рынка. Анализ частных индексов РэОк гривны для отдельных ВэД промышленности выявил, что на конец 2011 г. сохранила запас 
ценовой конкурентоспособности относительно 2003 г. продукция и добывающей, и перерабатывающей промышленности. Снижение РэОк 
в 2009-м с 109,7 до 93,3 показало, что девальвация гривны в конце 2008-го года сделала конкурентными 47,9% украинской продукции, по 
сравнению с докризисными 26,2% в структуре экспорта товарами. В статье приведены результаты оценки курсовой эластичности экспорта 
продукции отдельных промышленных ВэД, полученные в результате реализации эконометрических моделей оценки влияния изменений кур-
са гривны на объемы экспорта на временном промежутке 2003–2011 гг. Изменения в структуре импорта по направлениям использования, 
показанные на основе анализа данных таблиц «затраты – выпуск» украины в основных ценах, дали основания подтвердить фактическую за-
висимость от импортных факторов производства части продукции, идущей на внутренний рынок страны. Проведенный детальный анализ 
курсовых эффектов на различные сектора экономики позволил выделить группы ВэД, потенциально заинтересованные в укреплении гривны 
и те, которые могут получить выгоду от девальвации. В статье представлены результаты эконометрического моделирования влияния измене-
ний частных РэОк на объемы импорта продукции отдельных групп ВэД, что дает оценку курсовой эластичности импорта. В статье на основе 
модельных расчетов показано, что курсовые эффекты в значительной степени зависят от участия отрасли в международной конкуренции, ее 
ориентации на внешний или внутренний рынок, масштабов использования импортного сырья и комплектующих.
Ключевые слова: частный индекс реального эффективного курса гривны, курсовая эластичность экспорта, курсовая эластичность импорта
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EMPIRICAL ASSESSMENT OF INFLUENCE OF ChANGES OF PRIVATE REAL EFFECTIVE ExChANGE RATE (REER) OF UKRAINIAN hRYVNA 
(UAh) ON ExPORT AND IMPORT FLOwS IN ThE CONTExT OF TYPES OF ECONOMIC ACTIVITY (TEAS)

the article substantiates a necessity of analysis of influence of the exchange rate dynamics on volumes of export and import operations through the use of not 
aggregated but private (individual) indices of REER of Uah, built for individual goods and types of economic activity. assessment of private REER of Uah by 
export and import baskets for the period from 2003 till 2011 allowed making a conclusion that strengthening of Uah before crisis had different influence on 
exporters and producers of products for the domestic market. analysis of private indices of REER of Uah for individual tEas of industry revealed that, as of the 
end of 2011, the products of both extractive industry and processing industry preserved the reserve of price competitiveness with respect to the year 2003. 
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Вступ. Після періоду кризових негараздів для успіш-
ної реалізації стратегії модернізації української економіки 
все більш актуальним стає питання підтримки урядових 
реформ засобами грошово-кредитної та валютної політики 
у відповідності з обґрунтованими пріоритетами розвитку. 
у контексті забезпечення необхідних, хоча й недостатніх 
умов, актуальною є розробка ефективної валютної політи-
ки, що орієнтована на сприяння та досягнення стійких тем-
пів зростання, в першу чергу у тих видах виробництв, що 
сприяють імпортозаміщенню та нарощуванню експорту. 
При цьому надзвичайно важливим є визначення можливо-
го ефекту змін курсу гривні не тільки на основні макроеко-
номічні показники розвитку, а й на структуру економіки та 
зовнішньоторговельні потоки. 

Постановка задачі. Важливість дослідження теоре-
тичних та практичних питань курсоутворення підтвердже-
но великою кількістю публікацій зарубіжних та вітчизняних 
науковців та практиків. Вагомий внесок у проблему визна-
чення поведінки валютного курсу гривні під впливом різних 
факторів, розгляд можливих наслідків валютно-фінансової 
лібералізації, курсової стабільності, аналіз особливостей 
механізму курсоутворення в україні зроблено у  роботах 
О. Береславської, С. корабліна, С. михайличенка, Т. міщен-
ко, Т. мусієнко, В. Шевчука. Проте системних робіт з оцінки 
впливу валютної політики на окремі галузі економіки ще 
не представлено. необхідність кількісного виміру реакції 
окремих секторів економіки на курсові коливання визна-
чило мету статті – проведення емпіричного аналізу впли-
ву змін курсу гривні на динаміку експорту/імпорту, оцінки 
еластичностей експорту та імпорту продукції підприємств 
основних видів економічної діяльності (ВЕД).

Результати дослідження. Серед проблем, які трива-
лий час стримували проведення досліджень впливу змін 
динаміки гривні на різні сектори української економіки, 
варто назвати відсутність часткових (індивідуальних) індек-
сів реального ефективного обмінного курсу (РЕОк) гривні 
для окремих товарів, товарних груп, видів економічної ді-
яльності (причому розрахованих для різних потоків екс-
порту та імпорту). Основною причиною розрахунків лише 
агрегованого індексу РЕОк гривні є труднощі, пов’язані 
із неспівставністю класифікацій, що характеризують ін-

Reduction of REER in 2009 from 109.7 down to 93.3 showed that devaluation of Uah in the end of 2008 made 47.9% of Ukrainian products competitive 
if compared with pre-crisis 26.2% in the structure of export of goods. the article shows results of assessment of exchange rate elasticity of export of 
products of individual industrial tEas, received in the result of realisation of econometric models of assessment of influence of Uah exchange rate 
changes upon volumes of export during the 2003-2011 period. Changes in the structure of import by directions, shown on the basis of analysis of 
data of expenses-production tables of Ukraine in main prices, helped to confirm factual dependence on import factors of production of some of the 
products that go to the domestic market. the conducted detailed analysis of exchange rate effects on different sectors of economy allowed allocation 
of tEas groups, which are potentially interested in strengthening Uah and those that can obtain profit from devaluation. the article provides results of 
econometric modelling of influence of changes of private REER on volumes of import of products of individual tEas groups, which gives an assessment 
of exchange rate elasticity of import. the article makes model calculations and shows that exchange rate effects significantly depend on participation 
of a branch in international competition, its orientation on foreign or domestic market, and scale of use of imported raw materials and components..
Keywords: private index of real effective exchange rate of Uah, exchange rate elasticity of export, exchange rate elasticity of import.
Pic.: 2. Tabl.: 6. Bibl.: 8.

Shumskaya Svetlana S. – Candidate of Sciences (Economics), leading Researcher, Department of modelling and Forecasting of Economic Development, 
Institute for Economics and Forecasting of NaS of Ukraine (vul. Panasa myrnogo, 26, kyiv, 01011, Ukraine)
Email: s_shumska@mail.ru

формацію про виробництво (кВЕД) і зовнішньоекономічну 
діяльність (укТЗЕД). Для отримання повної картини необ-
хідний значний обсяг роботи щодо приведення інформації 
в одну систему координат, який було виконано О. г. Біло-
церковцем у відділі моделювання економічного розвитку 
Інституту економіки та прогнозування нАну (ІЕПР). Під час 
розрахунку часткових індексів реального ефективного 
курсу гривні для окремих ВЕД проблема1 переходу від то-
варної номенклатури до ВЕД була вирішена.

Оскільки перелік країн-партнерів по експорту та ім-
порту на практиці майже не співпадає, то це, як було за-
уважено вище, робить актуальним розрахунок РЕОк грив-
ні по структурі експорту (по «експортному кошику») та по 
структурі імпорту (по «імпортному кошику»). Розраховані 
індекси будуть завжди відрізнятись від агрегованого індек-
су (який нівелює або усереднює інформацію), проте саме 
часткові індекси РЕОк більш коректно відображають кон-
курентоспроможність товарів на зовнішньому та внутріш-
ньому ринках [1–2].

Оцінка реального ефективного курсу (РЕОк) грив-
ні по «експортному та імпортному кошику»2 (рис. 1) за 
період 2003–2011 рр. дала змогу зробити висновок, що 
зміцнення3 гривні до кризи мало різний вплив на експор-
терів та виробників продукції для внутрішнього ринку. 
Так, у 2005–2006 рр. більші втрати понесли експортери, 
а  в  2007–2008  рр. конкурентоспроможність наших това-
рів на внутрішньому ринку знизилась сильніше, ніж на зо-

1 Для переходу від товарної номенклатури до ВЕД, розподіл обся-
гів експорту, імпорту товарів за видами економічної діяльності здійснено 
на основі двох перехідників: перехідника від кВЕД2005 (гармонізована 
з базовою міжнародною статистичною класифікацієюї видів діяльності 
у Європейському Співтоваристві – NaCE) до ISIC (International Standard 
Industrial Classification); перехідника від ISIC до hS (harmonized Commodity 
Description and Coding System). Дані щодо перехідників доступні на офі-
ційному сайті United Nations Statistics Division : Classifications Registry.

2 часткові індекси РЕОк гривні для різних ВЕД промисловості за 
основними видами економічної діяльності (за двома знаками кВЕД2005), 
розраховані (в ковзній середньорічній структурі за три роки) у різних 
варіантах географічної структури: індекси за структурою експорту (по 
«експортному кошику»); індекси за структурою імпорту (по «імпортному 
кошику»). 

3 Під зміцненням гривні розуміємо зростання реального ефективно-
го курсу гривні; послаблення гривні – зниження індексу РЕОк гривні.
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внішніх. Після девальвації 2008 р. відносні цінові переваги 
експортних поставок вітчизняної промисловості зросли. 
За результатами 2011 р. і на зовнішньому, і на внутрішньо-

му ринках українська продукція мала відносні цінові пере-
ваги над аналогічними товарами країн-партнерів (часткові 
індекси РЕОк були менші 100 %).

2003

Агрегований РЕОК гривні (НБУ)
Частковий РЕОК по «експортному кошику» (ІЕПР)
Частковий РЕОК по «імпортному кошику» (ІЕПР)
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100
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120

130

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Рис. 1. Динаміка агрегованого та часткових індексів РЕОК гривні, (2003=100)

Розраховано за даними нБу та Державної служби статистики україни.

Виходячи з розрахованих за «експортним кошиком» 
індивідуальних індексів РЕОк гривні для конкретних ВЕД 
промисловості (на часовому проміжку 2003–2011 рр.), мож-

на сказати, що мала запас конкурентоспроможності від-
носно 2003 року продукція і добувної (індекс РЕОк=99,3%), 
і переробної промисловості (96%) (табл. 1). 

Таблиця 1
Часткові індекси РЕОК гривні у 2008 – 2011рр. для окремих ВЕД промисловості

Частка ВЕД у структурі 
експорту товарів  
у 2002–2011 рр.

Часткові РЕОК для ВЕД за «експортною 
корзиною», 2003=100

2008 2009 2011

1 2 3 4 5

Промисловість 92,2% 112,4 95,5 96,3

Добувна промисловість 5,6% 108,6 93,8 99,3

Добування паливно-енергетичних корисних копалин 1,3% 109,6 92,2 98,0

Добування вугілля, лігніту і торфу 0,8% 110,1 92,1 98,0

Добування вуглеводнів та пов'язані з ним послуги 0,4% 103,0 99,7 101,6

Добування корисних копалин, крім паливно-енергетичних 4,3% 108,4 94,2 99,6

Добування металевих руд 3,4% 110,0 95,5 101,8

Інші галузі добувної промисловості 0,9% 104,3 90,3 89,7

Переробна промисловість 86,1% 112,7 95,7 96,0

Виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів 9,4% 107,4 91,9 94,6

Виробництво харчових продуктів, напоїв 9,0% 108,0 92,5 95,3

Виробництво тютюнових виробів 0,3% 95,6 79,6 79,3

Легка промисловість 2,7% 123,3 103,9 108,9

Текстильне виробництво; виробництво одягу, хутра та виробів з хутра 2,0% 123,8 104,3 110,2
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Цінові переваги4, зокрема, мали такі види економіч-
ної діяльності (ВЕД): «виробництво харчових продуктів, 
напоїв та тютюнових виробів»; «целюлозно-паперове ви-
робництво, видавнича діяльність»; «виробництво коксу, 
продуктів нафтоперероблення»; «хімічна та нафтохімічна 
промисловість»; «виробництво іншої неметалевої міне-
ральної продукції»; «машинобудування».

4 Індекс РЕОк гривні за «експортним кошиком» менше 100%: україн-
ська продукція, що йде на експорт, коштує дешевше відносно аналогічних 
товарів інших країн на зовнішньому ринку

1 2 3 4 5

Текстильне виробництво 0,6% 114,6 98,6 101,5

Виробництво одягу; виробництво хутра та виробів з хутра 1,4% 128,4 107,1 114,4

Виробництво шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів 0,8% 122,2 102,8 106,0

Оброблення деревини та виробництво виробів з  деревини, крім 
меблів 1,1% 116,3 99,6 103,8

Целюлозно-паперове виробництво; видавнича діяльність 1,5% 96,4 85,6 83,4

Виробництво паперової маси, паперу, картону та виробів з них 1,4% 96,0 85,5 82,9

Видавнича та поліграфічна діяльність, тиражування записаних 
носіїв інформації 0,2% 99,4 86,2 86,3

Виробництво коксу, продуктів нафтоперероблення 5,5% 117,8 97,4 87,9

Хімічна та нафтохімічна промисловість 8,7% 113,9 96,2 97,4

Хімічне виробництво 7,6% 115,6 97,3 99,0

Виробництво гумових та пластмасових виробів 1,0% 102,1 89,1 87,0

Виробництво іншої неметалевої мінеральної продукції 1,0% 98,3 86,5 87,8

Металургійне виробництво та виробництво готових металевих виробів 38,0% 117,7 99,1 101,8

Металургійне виробництво 36,3% 118,2 99,5 102,4

Виробництво готових металевих виробів 1,7% 105,1 91,1 90,4

Машинобудування 16,4% 102,4 90,2 88,6

Виробництво машин та устаткування 5,3% 102,2 90,0 88,3

Виробництво електричного, електронного та оптичного устаткування 4,8% 106,3 92,8 95,0

Виробництво офісного устаткування та електронно-обчислювальних 
машин 0,1% 118,0 99,3 103,7

Виробництво електронних машин та устаткування 3,1% 103,1 89,9 93,2

Виробництво апаратури для радіо, телебачення та зв'язку 0,8% 115,7 100,2 100,7

Виробництво медичної техніки, вимір. засобів оптичних приладів та 
устаткування, годинників 0,7% 109,6 96,8 95,7

Виробництво транспортних засобів та устаткування 6,4% 99,9 88,4 84,3

Виробництво автомобілів, причепів та напівпричепів 1,3% 97,1 88,9 87,5

Виробництво інших транспортних засобів 5,1% 101,0 88,4 83,7

Інші галузі промисловості 1,7% 114,7 96,6 99,3

Виробництво меблів; виробництво іншої продукції 0,7% 110,7 96,1 97,5

Виробництво та розподілення електроенергії, газу та води 0,6% 99,9 85,6 105,0

Розраховано за даними нБу та Державної служби статистики україни

Закінчення табл. 1

Серед ВЕД, динаміка індексів РЕОк яких мала висхід-
ний напрямок, тобто погіршення конкурентних умов  
(у 2011 р. відносно 2003р.) зафіксовано для експорту про-
дукції: легкої промисловості і, зокрема, «текстильного ви-
робництва; виробництва одягу, хутра та виробів з хутра» та 
«виробництва шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів»; 
«металургійного виробництва та виробництва готових ме-
талевих виробів»; «виробництва та розподілення електро-
енергії, газу та води».

З точки зору конкурентних переваг, які отримали 
різні підприємства за окремими ВЕД внаслідок деваль-



295Проблеми економіки № 1, 2013

Фінанси та банківська справа

 

14,0

36,2
43,9

27,3 26,6 28,3 26,2

47,9 45,0 44,3 42,4 41,3

100,0

0

20

40

60

80

100

120

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

конкурентоспроможні ВЕД, % експорту РЕОК промисловості за «експортним кошиком»

105,4
104,0

109,2

98,0

109,7
104,9102,7

95,3 93,3

94,4 94,3 96,3 95,2

Рис. 2. Динаміка РЕОК гривні та частка конкурентоспроможних ВЕД у структурі експорту в 2000 – 2013 рр.

Розраховано за даними нБу та Державної служби статистики україни

вації гривні в кінці 2008 р. (рис. 2), слід зазначити, що 
відповідне зниження РЕОк зробило конкурентними 
у 2009 р. 47,9% української продукції. ця ситуація від-
різняється від 2005 року, коли зростання РЕОк із 95,5 до 
102,7 означало, що частка ВЕД, продукція яких є конку-
рентоспроможною на зовнішньому ринку, зменшилась із 
43,9% до 27,3% у структурі експорту товарами країни. 

Серед першої п’ятірки ВЕД у структурі експортерів 
відносні цінові переваги у 2011 році мала продукція: «ма-
шинобудування», «виробництва харчових продуктів, напо-
їв та тютюнових виробів», «хімічної та нафтохімічної про-
мисловості», «виробництва транспортних засобів». Тільки 
РЕОк для ВЕД «металургійне виробництво та виробництво 

готових металевих виробів» свідчив про відсутність ціно-
вих переваг як у 2009, так і в 2011 рр. курсова політика для 
них не є головною: для них більш важливими є зростаючий 
зовнішній попит, поділ ринків та інше. Вищезазначену гіпо-
тезу підтверджують модельні оцінки курсової еластичності 
експорту для продукції ВЕД групи 27-28 (табл. 2). Згідно з те-
орією, знецінення валюти (зниження індексу РЕОк) формує 
цінові переваги для збільшення обсягів експорту і тоді кур-
сові еластичності експорту товарів мають від’ємний знак. 
на відміну від ВЕД, у яких спадна динаміка курсу гривні є 
ключовим чинником нарощування експортних поставок, 
для продукції металургії в україні курсова еластичність є 
позитивною (С = 7,08). 

Таблиця 2
Емпірична оцінка впливу змін курсу гривні на обсяги експорту продукції окремих ВЕД промисловості

Вид економічної діяльності Код КВЕД
Характеристики рівнянь5

С Prob t–Statistic R2

Виробництво тютюнових виробів DA 16 –10,77 0,0315 0,507

Легка промисловість DB+DC  (17-19) 2,09 0,0041 0,715

Целюлозно-паперове виробництво; видавнича діяльність DE (21,22) –10,56 0,015 0,593

Виробництво паперової маси, паперу, картону та виробів з них 21 –10,02 0,016 0,584

Видавнича та поліграфічна діяльність, тиражування записаних носіїв 
інформації

22 –14,7 0,0147 0,596

Металургійне виробництво та виробництво готових металевих виробів DJ (27-28) 7,08 0,043 0,462

Металургійне виробництво 27 7,6 0,032 0,503

Виробництво медичної техніки, вимірювальних засобів оптичних 
приладів та устаткування, годинників

DL 33 –4,84 0,069 0,396

Виробництво інших транспортних засобів DM 35 –9,84 0,081 0,372
Розраховано за даними нБу та Державної служби статистики україни

5  Статистична оцінка параметрів рівняння виду y=С*X+const  проведена методом найменших квадратів за допомогою статистичного пакету EViews 3.1.
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В табл. 2 наведено тільки статистично значимі (за 10% 
рівня значущості) оцінки курсової еластичності експорту 
продукції окремих промислових ВЕД, які було отримано 
в результаті реалізації економетричних моделей оцінки 
впливу змін курсу гривні на обсяги експорту на часовому 
проміжку 2003–2011 рр. Такі моделі є спрощеним варіан-
том моделей функцій експорту, де окрім РЕОк, як правило, 
ще включаються змінні, які характеризують умови торгівлі 
і доходу.

Окрім металургії, позитивний знак курсової еластич-
ності експорту має також продукція легкої промисловості. 
цей факт можна пояснити значною залежністю даної ВЕД 
від імпортних сировини та комплектуючих, а тому сумар-
на величина курсових ефектів гривні для легкої промис-
ловості буде включати і величину впливу динаміки курсу 
гривні на імпорт даної галузі.

Аналіз галузевої структури використання імпор-
ту за 2002–2010 рр. (за даними матриці імпорту таблиці 
«витрати-випуск» в основних цінах») свідчить, що у загаль-
ному обсязі імпорту, який приходить в україну, частка лег-
кої промисловості за вказаний період зменшилась із 6,34% 
до 3,8%; металургійного виробництва та виробництва гото-
вих металевих виробів – із 7,5% до 6,9%; добування вугле-

воднів та пов'язані з ним послуги – із 27,7% до 18,9%; маши-
нобудування – із 19,3% до 17,9%. Разом з тим, залежність 
від імпорту, і відповідно частка у структурі, зросла в 2010 р. 
порівняно з 2002 р. у таких ВЕД: сільське господарство, 
мисливство та пов’язані з ними послуги, де питома частка 
у структурі використання імпорту збільшилась із 0,7% до 
2,4%; виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюно-
вих виробів – із 4,3% до 5,3%; виробництво продуктів наф-
топерероблення – із 2,6% до 5,5%; хімічна та нафтохімічна 
промисловість – із 10% до 14,1%; діяльність транспорту  – 
із 3% до 6,4%.

чи був курсовий чинник значущим для структурних 
змін імпорту і чи вплинула криза та девальвація кінця 
2008 року на обсяги імпортних поставок в україну може 
дати відповідь аналіз динаміки часткових індексів реаль-
ного ефективного курсу гривні для конкретних видів еко-
номічної діяльності. Розрахунки індексів РЕОк гривні за 
структурою імпорту (за «імпортним кошиком») засвідчили, 
що перед кризою на внутрішньому ринку україни імпортні 
товари мали значні цінові переваги, вони коштували де-
шевше за вітчизняні. у табл. 3 (стовпчик 4) виділено ті ВЕД, 
продукція яких була практично неконкурентною відносно 
імпорту – РЕОк більше 125%.

Таблиця 3
Часткові індекси РЕОК гривні, розраховані за структурою імпорту,  для окремих ВЕД промисловості у 2008–2011рр.

 Код КВЕД

Частка ВЕД 
у структурі 

імпорту в 2002-
2011рр.

РЕОК гривні за «імпортним кошиком», 2003=100

2008 2009 2011

1 2 3 4 5 6

Промисловість C+D+E (10-37,40) 96,6% 123,4 104,4 98,6
Добувна промисловість C(10-14) 26,7% 138,9 115,1 83,8
Добування паливно-енергетичних корисних 
копалин

CA (10,11,12) 24,5% 141,4 117,3 82,9

Добування вугілля, лігніту і торфу 10 2,4% 97,4 88,2 89,0
Добування вуглеводнів та пов'язані з ним 
послуги

11 22,0% 147,7 121,8 82,0

Добування корисних копалин, крім паливно-
енергетичних

CB (13,14) 2,3% 118,7 99,7 95,8

Добування металевих руд 13 1,7% 124,2 102,9 97,8
Інші галузі добувної промисловості 14 0,5% 102,8 88,1 89,2

Переробна промисловість D (15-37) 69,8% 119,1 101,8 105,3
Виробництво харчових продуктів, напоїв та 
тютюнових виробів

DA (15,16) 5,6% 118,7 101,8 102,9

Виробництво харчових продуктів, напоїв 15 5,3% 119,2 102,3 103,9
Виробництво тютюнових виробів 16 0,2% 106,4 90,1 84,0

Легка промисловість DB+DC (17-19) 3,3% 125,0 103,4 107,8
Текстильне виробництво; виробництво одягу, 
хутра та виробів з хутра

DB(17,18) 2,6% 123,3 103,1 108,1

Текстильне виробництво 17 2,0% 122,5 103,2 108,8
Виробництво одягу; виробництво хутра та 
виробів з хутра

18 0,6% 125,6 102,9 106,3

Виробництво шкіри, виробів зі шкіри та інших 
матеріалів

DC(19) 0,7% 130,8 104,4 106,8
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1 2 3 4 5 6

Оброблення деревини та виробництво виробів  
з  деревини, крім меблів

DD (20) 0,6% 111,4 98,6 104,1

Целюлозно-паперове виробництво; видавнича 
діяльність

DE (21,22) 2,7% 116,1 102,1 104,2

Виробництво паперової маси, паперу, 
картону та виробів з них

21 2,4% 115,6 101,8 104,3

Видавнича та поліграфічна діяльність, 
тиражування записаних носіїв інформації

22 0,3% 119,4 104,0 103,7

Виробництво коксу, продуктів 
нафтоперероблення

DF (23) 7,2% 100,7 91,0 100,4

Хімічна та нафтохімічна промисловість DG+DH (24-25) 14,7% 121,4 103,1 107,1

Хімічне виробництво DG (24) 11,6% 122,1 103,3 107,3

Виробництво гумових та пластмасових виробів DH (25) 3,1% 118,6 102,1 106,3

Виробництво іншої неметалевої мінеральної 
продукції

DI (26) 1,8% 112,5 97,3 99,5

Металургійне виробництво та виробництво 
готових металевих виробів

DJ (27-28) 7,3% 108,8 95,4 96,6

Металургійне виробництво 27 5,2% 105,7 93,1 93,1

Виробництво готових металевих виробів 28 2,1% 117,0 101,2 104,9

Машинобудування DK+DL+DM (29-35) 25,5% 125,9 106,3 109,8

Виробництво машин та устаткування DK (29) 8,9% 126,2 105,9 111,9

Виробництво електричного, електронного та 
оптичного устаткування

DL(30-33) 6,8% 126,2 105,7 107,9

Виробництво офісного устаткування та 
електронно-обчислювальних машин

30 0,5% 133,0 107,9 111,8

Виробництво електричних машин та 
устаткування

31 2,5% 117,6 101,3 106,4

Виробництво апаратури для радіо, 
телебачення та зв'язку

32 2,2% 130,8 108,1 105,8

Виробництво медичної техніки, 
вимірювальних засобів оптичних приладів та 
устаткування, годинників

33 1,5% 131,5 109,6 113,4

Виробництво транспортних засобів та 
устаткування

DM(34-35) 9,8% 125,4 107,2 109,5

Виробництво автомобілів, причепів та 
напівпричепів

34 8,9% 127,0 108,4 112,4

Виробництво інших транспортних засобів 35 0,9% 104,7 93,6 91,8

Інші галузі промисловості DN(36-37) 1,2% 124,7 104,6 109,3
Виробництво меблів; виробництво іншої 
продукції

36 1,0% 125,2 104,4 108,4

Оброблення відходів 37 0,2% 122,0 106,4 114,4

Виробництво та розподілення 
електроенергії, газу та води E (40) 0,02% 87,7 82,1 75,8

Розраховано за даними нБу та Державної служби статистики україни

Закінчення табл. 3
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Після девальвації наприкінці 2008 р. ситуація зміни-
лась і за результатами 2009 р. індекси РЕОк значної кіль-
кості ВЕД продемонстрували спадну динаміку. у вимірі 
2011 року слід виділити ВЕД, індекси РЕОк для яких менше 
100%, тобто на внутрішньому ринку імпорт цих товарів по-
рівняно з українською продукцією вже став менш прива-
бливим за ціною.

у контексті потенціалу імпортозаміщення заслугову-
ють на увагу можливості добувної промисловості: за ко-
дами кВЕД це 11, 13–14 групи, що формують приблизно 
в  середньому 24,2% всього імпорту. у переробній промис-
ловості це групи (за двома знаками кВЕД2005): 16, 26, 27, 
35, які у структурі імпорту за 2002–2011рр. займали при-
близно 8,2%. чи скористались отриманими перевагами 
українські товаровиробники в 2012 р. залежить значною 
мірою від того, чи можлива технологічно заміна імпорту, 
адже, як свідчить структура його використання, у виділеній 
групі ВЕД  – левова частка (біля 90%) йде на проміжне спо-
живання (у  випадку неможливості заміни імпорту варто 
очікувати зростання ціни на вироблену продукцію).

як показує аналіз структури імпорту товарів до укра-
їни, ймовірність заміни імпортної сировини та комплекту-
ючих у проміжному споживанні за останні роки є низькою: 
в 2009–2011 рр. частка товарів проміжного споживання 

зросла до 61,4% порівняно із 54,5% у 2008-му докризово-
му. Послаблення гривні, замість подорожчання імпорту та 
відповідного скорочення обсягів, супроводжувалось ви-
сокими темпами його зростання, що перевищували темпи 
росту експорту. у структурі імпорту товарів збільшилась 
частка споживчих товарів і скоротилась інвестиційних.

у розрізі окремих видів економічної діяльності фактич-
на залежність від імпортних факторів виробництва продук-
ції, що йде на внутрішній ринок україни, подано у табл.  4. 
З даних табл. 4 видно, що зменшили імпортну залежність 
від імпортних сировини та комплектуючих у  2010 р. порів-
няно із 2002р., наприклад, такі ВЕД: сільське господарство, 
мисливство та пов’язані з ними послуги (знизивши питому 
частку використання імпорту на проміжне споживання із 
73% до 46%); хімічна та нафтохімічна промисловість – із 
86,9% до 79%; легка промисловість – із 45% до 23%. Про-
те не відбулось імпортозаміщення у таких галузях, як до-
бування корисних копалин, крім паливно-енергетичних 
та виробництво коксу; виробництво ядерних матеріалів 
(100% імпорту використовується на проміжне споживан-
ня). Серед ВЕД, виробництво продукції яких на внутрішній 
ринок стало ще більш залежним від імпортних сировини 
та комплектуючих, варто виділити машинобудування та 
будівництво.

Таблиця 4
Зміна структури імпорту за напрямками використання 

(частка у структурі, %)

Вид економічної діяльності
Проміжне споживання Кінцеве споживання Валове нагромадження 

капіталу

2002 2010 2002 2010 2002 2010

1 2 3 4 5 6 7

Сільське господарство, мисливство та пов’язані з 
ними послуги

73,2 46,3 25,1 49,8 1,7 3,9

Лісове господарство та пов’язані з ним послуги 91,1 59,0 8,9 41,0 0 0

Рибальство, рибництво 0,0 27,7 100,0 69,2 0 3,1

Добування вугілля, лігніту і торфу; добування 
уранової і торієвої руд

89,9 89,9 10,1 10,1 0 0

Добування вуглеводнів та пов'язані з ним послуги 93,8 94,4 5,2 5,6 1,01 0,03

Добування корисних копалин, крім паливно-
енергетичних

100,0 100,0 0,0 0,0 0 0

Виробництво харчових продуктів, напоїв та 
тютюнових виробів 

26,1 23,3 73,9 76,6 0 0,1

Легка промисловість 45,4 23,0 54,1 77,3 0,5 -0,3

Оброблення деревини та виробництво виробів 
з деревини; целюлозно-паперове виробництво; 
видавнича діяльність

95,4 87,6 4,2 13,0 0,4 -0,6

Виробництво коксу; виробництво ядерних матеріалів 100,0 100,0 0,0 0,0 0 0

Виробництво продуктів нафтоперероблення 85,8 83,5 14,2 16,2 0 0,3

Хімічна та нафтохімічна промисловість 86,5 79,0 12,1 21,0 1,4 -0,1

Виробництво іншої неметалевої мінеральної 
продукції

94,1 91,2 5,9 8,8 0 0
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1 2 3 4 5 6 7

Металургійне виробництво та виробництво готових 
металевих виробів

97,8 98,3 2,2 1,3 0 0,3

Машинобудування 24,3 31,4 10,7 10,3 64,9 58,4

Інші галузі промисловості 7,7 18,9 85,5 75,5 6,8 5,6

Виробництво та розподілення електроенергії 80,0 0,0 20,0 100,0 0 0

Виробництво та розподілення газу 0,0 0,0 0,0 100,0 0 0

Постачання пари та гарячої води 0,0 40,0 0,0 60,0 0 0

Збирання, очищення та розподілення води 0,0 0,0 0,0 100,0 0 0

Будівництво 4,6 5,9 1,0 1,9 94,4 92,2

Ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів 
особистого вжитку

91,8 83,0 8,2 17,0 0 0

Діяльність готелів та ресторанів 49,2 42,1 50,8 57,9 0 0

Діяльність транспорту 65,9 72,6 34,1 27,4 0 0

Діяльність пошти та зв'язку 55,9 62,0 44,1 38,0 0 0

Фінансова діяльність 100,0 96,5 0,0 3,5 0 0

Операції з нерухомим майном 47,8 35,8 52,2 54,4 0 9,9

Оренда машин та устаткування; прокат побутових 
виробів і предметів особистого вжитку

100,0 92,5 0,0 7,5 0 0

Діяльність у сфері інформатизації 77,8 65,4 3,3 12,4 19 22,2

Дослідження та розробки 96,9 92,1 0,0 0,0 3,1 7,9

Діяльність у сферах права, бухгалтерського обліку, 
інжинірингу; надання послуг підприємцям

95,3 94,9 4,7 1,9 0 3,2

Державне управління 5,5 0,0 94,5 100,0 0 0

Освіта 0,0 11,1 100,0 88,9 0 0

Охорона здоров'я та надання соціальної допомоги 0,0 26,4 100,0 73,6 0 0

Санітарні послуги, прибирання сміття та знищення 
відходів

0,0 55,6 0,0 44,4 0 0

Діяльність громадських організацій 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0

Діяльність у сфері культури та спорту, відпочинку та 
розваг

33,3 71,6 66,7 26,8 0 1,60

Надання індивідуальних послуг 0,0 25,5 0,0 74,5 0 0

Усього 68,9 68,1 17,0 20,9 14,1 11,0

Розраховано за даними таблиць «витрати-випуск» україни в основних цінах за відповідні роки

Закінчення табл. 4

у табл. 4 представлено також дані, що характеризу-
ють «насиченість» імпортом внутрішнього ринку готових 
товарів. Порівняння динаміки змін частки імпорту, який 
використано на кінцеве споживання (у загальній структурі 
імпорту) свідчить, що витіснення української продукції та 
захоплення ринку імпортною відбулося, зокрема, у сфері 
інтересів підприємств: сільського господарства, мислив-
ства та пов’язаних з ними послуг (зросла питома частка 
використання імпорту на кінцеве споживання із 25,1% до 
49,8%); лісового господарства та пов’язаних з ним послуг 
(із 8,9% до 41%); легкої промисловості (із 54,1% до 77,1%). 

Втрата позицій вітчизняного виробника на ринку спожив-
чих товарів відбувалась як через розширення асортимен-
ту, пропозиції продукції кращої якості, цінових переваг.

Процес модернізації українських підприємств за-
лежав від імпортних поставок лише у сфері діяльності 
окремих ВЕД. Зокрема, від імпорту залежав інвестиційний 
потенціал підприємств: машинобудування, будівництва, ді-
яльності у сфері інформатизації, дослідження та розробки 
(див. табл. 4).

Отже, з точки зору ситуації на внутрішньому ринку, 
курсові ефекти дуже розрізняються залежно від масшта-
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бів використання імпортної сировини і комплектуючих, 
тобто реакція ВЕД на зміни курсу (девальвацію та реваль-
вацію гривні) є різною. До групи ВЕД, які потенційно мо-
жуть отримати вигоду від зменшення витрат (здешев-
лення вартості імпортних сировини та комплектуючих), 
а  отже можуть покращити фінансові результати, збільшити 
кількість зайнятих чи підняти заробітну плату працівникам, 
внаслідок зростання РЕОК гривні можна віднести зокре-
ма такі, що більш ніж 50% використовуваного імпорту ви-
трачають на проміжне споживання: лісове господарство та 
пов'язані з ним послуги; добування вугілля, лігніту і торфу; 
добування уранової і торієвої руд; добування вуглеводнів 
та пов'язані з ним послуги; добування корисних копалин, 
крім паливно-енергетичних; оброблення деревини та ви-
робництво виробів з деревини; целюлозно-паперове ви-
робництво; видавнича діяльність; виробництво коксу; ви-
робництво ядерних матеріалів; виробництво продуктів на-

фто перероблення; хімічна та нафтохімічна промисловість; 
виробництво іншої неметалевої мінеральної продукції; 
металургійне виробництво та виробництво готових мета-
левих виробів; торгівля; ремонт автомобілів, побутових 
виробів та предметів особистого вжитку; діяльність тран-
спорту; діяльність пошти та зв'язку; фінансова діяльність; 
оренда машин та устаткування; прокат побутових виробів 
і предметів особистого вжитку; діяльність у сфері інфор-
матизації; дослідження і розробки; діяльність у сферах 
права, бухгалтерського обліку, інжинірингу; надання по-
слуг підприємцям; санітарні послуги, прибирання сміття та 
знищення відходів; діяльність у сфері культури та спорту, 
відпочинку та розваг.

у цілому ВЕД обраної групи використали у 2010 році 
66% імпорту для створення 48,7% валової доданої вар-
тості (табл. 5). З точки зору отримання потенційних вигод 
підприємства даної групи зацікавлені у зміцненні гривні.

Таблиця 5
Використання імпорту на внутрішньому ринку України

Види економічної діяльності КВЕД Імпорт, 
млн грн

Напрямок використання, % Внесок ВЕД у форму-
вання показника, %

Проміжне 
спожи-
вання 

Витрати 
на кінцеве 

споживання 

Валове нагро- 
мадження 

капіталу 
Імпорт

Валова  
додана 

вартість

1 2 5 6 7 8 4 3

Сільське господарство, мисливство та 
пов'язані з ними послуги А 13896 46,26 49,84 3,90 2,39 8,40

Лісове господарство та пов'язані з ним 
послуги А 39 58,97 41,03 0,00 0,01 0,30

Рибальство, рибництво В 3512 27,73 69,19 3,08 0,60 н.д.

Добування вугілля, лігніту і торфу; добування 
уранової і торієвої руд СА 14189 89,93 10,07 0,00 2,44 2,20

Добування вуглеводнів та пов'язані  
з ним послуги СА 109550 94,36 5,60 0,03 18,86 1,40

Добування корисних копалин, крім паливно- 
енергетичних CB 11270 99,96 0,04 0,00 1,94 3,30

Виробництво харчових продуктів, напоїв та 
тютюнових виробів DA 30579 23,27 76,64 0,09 5,26 4,80

Легка промисловість DB+DC 22062 22,96 77,31 -0,27 3,80 0,80

Оброблення деревини та виробництво 
виробів з деревини; целюлозно-паперове 
виробництво; видавнича діяльність

DD+DE 16739 87,63 13,01 -0,64 2,88 1,20

Виробництво коксу; виробництво ядерних 
матеріалів DF 809 100,00 0,00 0,00 0,14 0,40

Виробництво продуктів нафтоперероблення DF 31836 83,46 16,23 0,31 5,48 0,40

Хімічна та нафтохімічна промисловість DG+DH 81911 79,01 21,05 -0,05 14,10 1,30

Виробництво іншої неметалевої мінеральної 
продукції DI 9287 91,21 8,79 0,00 1,60 0,80

Металургійне виробництво та виробництво 
готових металевих виробів DJ 39995 98,34 1,33 0,33 6,88 2,00

Машинобудування DK+DL+DM 103805 31,37 10,26 58,37 17,87 4,20
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До групи ВЕД, продукція яких на внутрішньому ринку 
конкурує із імпортними аналогами, а отже підприємства не 
зацікавленні у зростанні РЕОк (у структурі використання 
імпорту більше, ніж 50% йде на кінцеве споживання) від-
носяться, зокрема, такі: сільське господарство, мислив-
ство та пов'язані з ними послуги; рибальство, рибництво; 
виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових 
виробів; легка промисловість; виробництво та розподі-
лення електроенергії; виробництво та розподілення газу; 
постачання пари та гарячої води; збирання, очищення та 
розподілення води; діяльність готелів та ресторанів; опе-
рації з  нерухомим майном; державне управління; освіта; 
охорона здоров'я та надання соціальної допомоги; надан-
ня індивідуальних послуг.

1 2 5 6 7 8 4 3

Інші галузі промисловості DN 7403 18,88 75,51 5,61 1,27 0,70

Виробництво та розподілення електроенергії E 48 0,00 100,00 0,00 0,01 3,00

Виробництво та розподілення газу E 2 0,00 100,00 0,00 0,0003 0,30

Постачання пари та гарячої води E 20 40,00 60,00 0,00 0,003 0,10

Збирання, очищення та розподілення води E 6 0,00 100,00 0,00 0,001 0,20

Будівництво F 1151 5,91 1,91 92,18 0,20 3,40

Торгівля; ремонт автомобілів, побутових 
виробів та предметів особистого вжитку G 880 82,95 17,05 0,00 0,15 17,30

Діяльність готелів та ресторанів H 9343 42,07 57,93 0,00 1,61 1,10

Діяльність транспорту I 36875 72,62 27,38 0,00 6,35 9,20

Діяльність пошти та зв'язку I 3411 62,01 37,99 0,00 0,59 2,50

Фінансова діяльність J 9776 96,50 3,50 0,00 1,68 7,40

Операції з нерухомим майном K 1205 35,77 54,36 9,88 0,21 5,50

Оренда машин та устаткування; прокат 
побутових виробів і предметів особ. вжитку K 1189 92,51 7,49 0,00 0,20 0,30

Діяльність у сфері інформатизації K 1960 65,36 12,40 22,24 0,34 0,80

Дослідження і розробки K 1326 92,08 0,00 7,92 0,23 0,70

Діяльність у сферах права, бухгалтер. обліку, 
інжинірингу; надання послуг підприємцям K 10808 94,91 1,87 3,22 1,86 3,20

Державне управління L 1860 0,00 100,00 0,00 0,32 5,50

Освіта M 45 11,11 88,89 0,00 0,01 5,80

Охорона здоров'я та надання соціальної 
допомоги N 364 26,37 73,63 0,00 0,06 4,40

Санітарні послуги, прибирання сміття та 
знищення відходів O 9 55,56 44,44 0,00 0,002 0,40

Діяльність громадських організацій O н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. 0,20

Діяльність у сфері культури та спорту, 
відпочинку та розваг O 3181 71,61 26,78 1,60 0,55 1,00

Надання індивідуальних послуг O 603 25,54 74,46 0,00 0,10 0,30

Оплата послуг фінансових посередників  н.д. н.д. н.д. н.д. н.д. -4,80

УСЬОГО  580944 68,06 20,94 10,99 100,00 100,0

Розраховано за даними таблиці «витрати-випуск» україни в основних цінах за 2010 рік

Закінчення табл. 4

Для даної групи ВЕД (що формує 43,5% валової до-
даної вартості) зростання РЕОК є невигідним, оскільки 
підприємства постають перед вибором: знижувати ціни 
на продукцію, щоб зберегти свою цінову конкурентоспро-
можність відносно імпорту і частку на ринку, чи спробувати 
зберегти ціни і, відповідно, частку прибутку у ціні на тому ж 
рівні, ризикуючи тоді втратити свою частку ринку. у такому 
випадку потрібна девальвація гривні, що зменшує відносні 
цінові переваги іноземних товарів на внутрішньому ринку 
і розширяє можливості імпортозаміщення. 

До третьої групи ВЕД віднесемо ті, де левова 
частка імпорту йде на валове нагромадження – ма-
шинобудування та будівництво. у 2010 р. їх сумарне 
використання імпорту у 18% забезпечило дещо меншу 
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частку (7,6%) створення валової доданої вартості. Оскіль-
ки у даному випадку імпорт пов’язується із можливостями 
модернізації, то їх реакція на ревальвацію чи девальвацію 
гривні залежить від того, чи існує більш сучасне обладнан-
ня і технології для модернізації в україні (як альтернатива 
іноземному). якщо так, то послаблення гривні дає шанс ви-
користати українське, у іншому випадку підприємства за-
цікавлені у посиленні гривні, що зменшує вартість нового 
імпортного обладнання. В результаті модернізації вироб-
ництва, як правило, зростає продуктивність праці, збіль-
шуються обсяги реалізації продукції, що позитивно впли-
ває і на фінансові результати діяльності. В разі девальвації 
національні товаровиробники продукції інвестиційного 
призначення (у випадку активізації інвестиційної актив-
ності ) отримують конкурентні переваги над імпортом, що 
важливо для збереження та підтримки національної техно-
логічної безпеки. 

Варто зазначити, що аналіз структурних ефектів змін 
курсу базується на припущенні моделі недосконалих суб-

ститутів, тобто наголошується теза про відсутність повного 
заміщення між експортом, імпортом та домашніми това-
рами. В іншому випадку (іноземні та домашні товари були 
б досконалими субститутами) і склалася б ситуація, що: 
1) або домашні, або іноземні товари поглинули б увесь ри-
нок; 2)  кожна країна або експортує товар, або тільки його 
імпортує, але не одночасно і те й інше [3]. Реальність запе-
речує таке припущення і фактично попит на імпорт виво-
диться в результаті рішення задачі максимізації корисності 
(яка залежить від споживання домашніх та імпортних това-
рів) репрезентативним споживачем [4]. 

у загальному випадку функція попиту на імпорт дає 
оцінку чутливості попиту на імпорт залежно від змін ре-
ального ефективного курсу. у табл. 6 наведено результати 
економетричного моделювання впливу змін РЕОк на обся-
ги імпорту для продукції окремих груп ВЕД, що дає оцінку 
курсової еластичності імпорту С, (наведені статистичні 
характеристики свідчать про високу статистичну значи-
мість проведених розрахунків).

Таблиця 6
Емпірична оцінка впливу змін курсу гривні на обсяги імпорту для окремих ВЕД промисловості

Вид економічної діяльності Код КВЕД
Характеристики рівнянь

С Prob
t-Statistic R2

Добування корисних копалин, крім паливно-енергетичних CB (13,14) 6,79 0,068 0,4

Інші галузі добувної промисловості 14 11,04 0,006 0,68

Переробна промисловість D (15-37) 14,29 0,028 0,52

Виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів DA (15,16) 9,85 0,067 0,4

Легка промисловість
DB+DC 
(17-19)

5,25 0,056 0,43

Текстильне виробництво; виробництво одягу, хутра та виробів з хутра DB (17,18) 4,47 0,041 0,47

Виробництво шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів DC (19) 21,82 0,054 0,43

Оброблення деревини та виробництво виробів з  деревини, крім меблів DD (20) 15,01 0,013 0,61

Целюлозно-паперове виробництво; видавнича діяльність DE (21,22) 5,96 0,038 0,48

Виробництво коксу, продуктів нафтоперероблення DF (23) 28,59 0,063 0,41

Хімічна та нафтохімічна промисловість
DG+DH 
(24-25)

10,03 0,07 0,38

Хімічне виробництво DG (24) 11,07 0,081 0,37

Металургійне виробництво 27 23,33 0,014 0,60

Виробництво готових металевих виробів 28 11,59 0,005 0,7

Машинобудування DK+DL+DM (29-35) 13,12 0,008 0,82

Виробництво машин та устаткування 29 10,47 0,006 0,68

Виробництво офісного устаткування та електронно-обчислювальних машин 30 0,55 0,014 0,60

Виробництво медичної техніки, вимірювальних засобів оптичних приладів та 
устаткування, годинників

33 7,67 0,006 0,68

Виробництво транспортних засобів та устаткування DM (34-35) 18,27 0,002 0,78

Виробництво меблів; виробництво іншої продукції 36 23,49 0,002 0,76

Розраховано за даними нБу та Державної служби статистики україни
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Отримані модельні оцінки курсових еластичностей 
імпорту продукції промислових ВЕД статистично підтвер-
джують коректність теоретичної гіпотези, що зміцнення 
валюти (зростання часткових індексів РЕОк гривні) призво-
дить до зростання обсягів імпорту в країну (С>0). цікавим 
моментом виявилось те, що величина курсових еластич-
ностей імпорту більша у тих ВЕД, де левова частка імпорту 
йде на проміжне споживання, тобто підприємства, що ви-
користовують імпортні фактори виробництва, є більш чут-
ливими до волатильності гривні.

на сьогоднішній день існує велика кількість до-
сліджень, в яких доведено, що структура національної 
економіки, експорту та імпорту визначається особли-
востями наявного фізичного та людського капіталів, 
трудових та матеріальних ресурсів, необхідних для 
конкурентоспроможного виробництва товарів і послуг, 
а також якістю національних інститутів [5–6]. ці факто-
ри задають рівень відносних витрат на виробництво 
і таким чином формують набір товарів, виробництво 
яких стає конкурентоспроможним в  конкретній країні. 
Окрім традиційного підходу, що істотно змінити струк-
туру виробництва та експорту можна тільки змінивши 
ці фундаментальні фактори, все частіше обговорюється 

ідея, що важливою є також і кількість підприємців, го-
тових реалізувати проекти по виробництву нових для 
даної економіки товарів [7-8]. 

у контексті врахування впливу курсового чинника, 
варто наголосити, що незалежно від того, яка з теоретич-
них концепцій є більш коректною у світлі сучасних реалій, 
використання інструментарію валютної політики з метою 
коригування структури вітчизняної економіки має базува-
тись на чіткому розумінні, що сумарний баланс курсових 
ефектів визначається поведінкою підприємств, яка, в свою 
чергу, значною мірою залежить від участі галузі в міжна-
родній конкуренції, її орієнтації на зовнішній чи внутріш-
ній ринки, масштабів використання імпортної сировини 
і  комплектуючих.

Висновок. Емпірична оцінка впливу змін курсу гривні 
на зовнішньоторговельні потоки україни засвідчила ко-
ректність теоретичних припущень щодо чинників та на-
прямку дії валютної політики. Розрахунки на основі даних 
у розрізі ключових видів економічної діяльності показали 
можливості імпортозаміщення та підтримки експортної ді-
яльності вітчизняних підприємств, що робить науково об-
ґрунтованою підтримку модернізації української економі-
ки засобами монетарної політики.

ЛІТеРАТУРА

 1. Шумська С. С. Динаміка РЕОк гривні та цінова конкуренто-
 спроможність українських товарів // Вісник Східно україн-
ського національного університету імені Володимира Даля.  – 
2012. – №10 (181). – C.237–246. 

 2. Шумська С. С. Реальний ефективний обмінний курс гривні 
та структура української економіки// Сучасні проблеми про-
гнозування соціально-економічних процесів: концепції, 
моделі, прикладні аспекти: монографія / За ред. О. І. черняка, 
П. В. Захарченка. – Бердянськ : Видавець Ткачук О.В., 2012. –  
С.364–377.

 3 .Rhomberg R. R. (1973). toward a general trade models. In: R.J.Ball 
(ed.) the International linkage of National Economic models. 
amsterdam: North-holland, 9-20.

 4. кнобель А. Ю. Оценка функции спроса на импорт в России// 
Прикладная эконометрика. – 2011. – №4(24). – С. 3–26.

 5. Samuelson, Paul F. (1953). Prices of factors and Goods in General 
Equilibrium // Review of Economic Studies, 21. 

 6. каукин А. Структура и продуктивность российского экспор-
та//Российская экономика: взгляд молодых исследователей. 
Выпуск 4. – м.: Институт гайдара, 2010. – С. 247–259.

 7. Ricardo hausmann, Jason hwang, Dani Rodrik (2007).What your 
export matters//Journal of Economic Growth, Springer, vol. 12(1), 
pages 1-25, march.

 8. hausman Ricardo and Dani Rodrik. (2003). Economic Development 
as Self-Discovery. John F. kennedy School of Government, harvard 
University Faculty Research Working Papers Series march 2002 
RWP02-023, p. 7.

REFERENCES

hausman Ricardo and Dani Rodrik. (2003). Economic Develop-
ment as Self-Discovery. John F. kennedy School of Government, 
harvard University Faculty Research Working Papers Series march 
2002 RWP02-023, p. 7.

knobel, a. yu. «Otsenka funktsii sprosa na import v Rossii» [Evalua-
tion function import demand in Russia]. Prikladnaia ekonometrika, 
no. 4(24) (2011): 3-26.

kaukin, a. «Struktura i produktivnost rossiyskogo eksporta» [the 
structure of Russian exports and productivity]. Rossiyskaia ekono-
mika: vzgliad molodykh issledovateley, no. 4 (2010): 247–259.

Rhomberg R. R. (1973). toward a general trade models. In: R. J. Ball 
(ed.) the International linkage of National Economic models. am-
sterdam: North-holland, 9-20.

Ricardo hausmann, Jason hwang, Dani Rodrik (2007). What your 
export matters//Journal of Economic Growth, Springer, vol. 12 (1), 
pages 1-25, march.

Shumska, S. S. «Realnyi efektyvnyi obminnyi kurs hryvni ta struk-
tura ukrainskoi ekonomiky» [the real effective exchange rate and 
structure of the Ukrainian economy]. In Suchasni problemy proh-
nozuvannia sotsialno-ekonomichnykh protsesiv: kontseptsii, modeli, 
prykladni aspekty, 364-377. Berdiansk: tkachuk O. V, 2012.

Samuelson, Paul F. (1953). Prices of factors and Goods in General 
Equilibrium // Review of Economic Studies, 21.

Shumska, S. S. «Dynamika REOk hryvni ta tsinova konkurentospro-
mozhnist ukrainskykh tovariv» [the dynamics of REER and price 
competitiveness of Ukrainian goods]. Visnyk Skhidnoukrainskoho 
natsionalnoho universytetu imeni Volodymyra Dalia, no. 10(181) 
(2012): 237-246.



304 Проблеми економіки № 1, 2013

уДк 331.54

Гриненко С. В.

иНЖеНеРНОе ОБРАЗОВАНие: эКОНОМиЧеСКие КОМПеТеНции

В статье представлен обзор экономических компетенций, определяемых федеральными государственными стандартами в рамках подготовки 
студентов инженерных специальностей. на основе сравнительного анализа предложена концепция модульной организации экономических 
курсов, обеспечивающих получение требуемых компетенций выпускниками технических факультетов.
Ключевые слова: инженерное образование, технические направления подготовки, профессиональные компетенции, экономические компе-
тенции
Табл.: 2. Библ.: 14.

Гриненко Светлана Викторовна – доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой, кафедра инноватики и экономического про-
ектирования, Южный федеральный университет (ул. Большая Садовая, 105/42, Ростов-на-Дону, 344006, Россия)
Email: svgrinenko@sfedu.ru

уДк 331.54
Грiненко С. В. 

ІНЖеНеРНА ОСВІТА: еКОНОМІЧНІ КОМПеТеНцІї

у статті подано огляд економічних компетенцій, які визначаються федеральними державними стандартами в рамках підготовки студентів ін-
женерних спеціальностей. на основі порівняльного аналізу запропонована концепція модульної організації економічних курсів, які забезпе-
чують отримання необхідних компетенцій випускниками технічних факультетів.
Ключові слова: інженерна освіта, технічні напрями підготовки, професійні компетенції, економічні компетенції
Табл.: 2. Бібл.: 14.

Грiненко Світлана Вікторiвна – доктор економічних наук, доцент, завідувач кафедри, кафедра інноватики та економічного проектування, Пів-
денний федеральний університет (вул. Велика Садова, 105/42, Ростов-на-Дону, 344006, Росія)
Email: svgrinenko@sfedu.ru

UDC 331.54
Grinenko S. V.

ENGINEERING EDUCATION: ECONOMIC COMPETENCES

the article presents a review of economic competences, identified by federal state standards within the framework of training students of engineering 
specialties. It uses comparative analysis for offering a concept of module organisation of economic training courses, which would ensure obtaining 
necessary competences by graduates of technical faculties.
Keywords: engineering education, technical directions of training, professional competences, economic competences.
Tabl.: 2. Bibl.: 14.

Grinenko Svetlana V. – Doctor of Science (Economics), associate Professor, head of the Department, Department of Innovation and Economic 
Designing, Southern Federal University (ul. Bolshaya Sadovaya, 105/42, Rostov-on-Don, 344006, Russia)
Email: svgrinenko@sfedu.ru

Развитие рыночных отношений, трансформирующих 
структуру экономики, расширение сферы предпринима-
тельской деятельности, формирования инновационно 
ориентированных предприятий в области высокотехно-
логичного производства предопределили необходимость 
преобразований в области инженерного образования. 
немаловажным фактором, обусловившим смену пара-
дигмы в подготовке инженера, послужил также переход 
к постиндустриальной экономике, определивший новое 
качество инженерного труда. В результате в перечне ком-
петенций инженера все большее значение стало прида-
ваться социально-экономическому блоку, придающему 
целостность инженерному образованию, направленному 

на формирование конкурентоспособного выпускника тех-
нических направлений подготовки.

Обращаясь к мировому опыту, необходимо отметить, 
что в развитых странах требования к компетенциям инжене-
ра определяются профессиональными союзами, такими как:

1) Federation Europeenne d´associations Nationales 
d´Ingenieurs (FEaNI 1) – федерация европейских ин-
женерных организаций, членами которой являются 
32 европейские страны (Австрия, Бельгия, Швейца-
рия, чехия, германия, Испания, Финляндия, Фран-
ция, Великобритания и др). FEaNI является одним 

1 Официальный сайт Federation Europeenne d´associations Nationales 
d´Ingenieurs // http://www.feani.org/site/

СОцІАльнА ЕкОнОмІкА, пОлІТИкА  
ТА ДЕмОгРАФІя
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из основателей Всемирной федерации инженер-
ных организаций (World Federation of Engineering 
Organizations, WFEO 2) и сотрудничает со многими 
другими организациями, занимающимися инженер-
ными, технологическими проблемами и инженер-
ным образованием. FEaNI официально признана 
Европейской комиссией представителем интересов 
инженерной профессии в Европе, имеет консульта-
тивный статус в ЮнЕСкО, Организации по промыш-
ленному развитию ООн и Совете Европы 3.

2) Engineers mobility Forum (EmF4) – международная 
организация мобильности профессиональных 
инженеров, объединяющая национальные ассо-
циации по регистрации «профессиональных инже-
неров». участники EmF согласовали между собой 
требования к «профессиональным инженерам» 
и определили международные стандарты при-
суждения данного звания, дающего специалистам 
право получения равнозначного статуса в странах-
участниках Форума (США, канада, Великобритания, 
Ирландия, Австралия, новая Зеландия, япония, ма-
лайзия, гонконг, корея), что обеспечивает их между-
народную профессиональную мобильность.

3) the Washington accord (Wa) – международная ор-
ганизация, осуществляющая согласование требо-
ваний к компетенциям инженеров в рамках EmF, 
странами-участницами которой являются США, ка-
нада, Великобритания, Ирландия, Австралия, новая 
Зеландия, Южная Африка, гонконг. участники Согла-
шения признают существенную эквивалентность 
программ, аккредитованных по согласованным 
критериям в национальных системах, и подтверж-
дают высокое качество подготовки специалистов 
по аккредитованным программам при их трудо-
устройстве на инженерные должности в любой из 
стран участников Соглашения.

кроме того, в ряде стран созданы национальные не-
правительственные профессиональные организации, так 
называемые инженерные советы, имеющие в своем соста-
ве органы по аккредитации образовательных программ 
и  сертификации специалистов: 

1) aBEt 5 (CША) – организация, являющаяся мировым 
лидером в области обеспечения качества и стиму-
лирования инноваций в прикладной науке, разви-
тии вычислительной техники, инженерном и техни-
ческом образовании. 

2 Официальный сайт World Federation of Engineering Organizations //  
http://www.wfeo.net/

3 Алисултанова э. Д. компетентностный подход в инженерном об-
разовании – м: Издательство «Академия естествознания», 2010.

4 Официальный сайт International Engineering alliance // http://www.
washingtonaccord.org/emf/

5 Официальный сайт accreditation Board for Engineering and 
technology. http://www.abet.org 

2) ECUk 6 (Великобритания) технический совет, уста-
навливающий и поддерживающий международно 
признанные стандарты профессиональных компе-
тенций, гарантирующий работодателям, государ-
ству и  обществу в целом уверенность в знаниях и 
опыте зарегистрированных профессиональных ин-
женеров.

3) CCPE 7 (канада) – национальная организация терри-
ториальных объединений, регулирующих лицензи-
рование профессиональных инженеров на основе 
национальных программ, обеспечивающих высо-
кий уровень инженерного образования, профес-
сиональной квалификации и практики.

4) IEaust 8 (Австралия) – национальный форум для про-
движения и профессионального развития участни-
ков – профессиональных инженеров.

5) JaBEE9 (япония) – национальный совет по аккре-
дитации инженерного образования – неправи-
тельственная организация, которая рассматривает 
и  аккредитует программы инженерного образова-
ния в  тесном сотрудничестве с инженерными ассо-
циациями и обществами.

6) АТэС 10 (Российский центр сертификации и регистра-
ции профессиональных инженеров) национальная 
организация, созданная в рамках присоединения 
России к aPEC Engineer в целях аккредитации про-
фессиональных инженеров в соответствии с между-
народными стандартами.

7) АИОР11 (Ассоциация Инженерного Образования 
России) – организация, определяющая свою мис-
сию как совершенствование инженерного образо-
вания и инженерной деятельности во всех их про-
явлениях, относящихся к учебному, научному и тех-
нологическому направлениям, включая процессы 
преподавания, консультирования, исследования, 
разработки инженерных решений, трансфера тех-
нологий, оказания широкого спектра образователь-
ных услуг, обеспечения связей с общественностью, 
производством, наукой и интеграции в междуна-
родное научно-образовательное пространство.

 8) и др.
Ряд компетенций инженера, определяемых органи-

зациями международного и национального уровня, пред-
ставлен в табл. 1.

6 Официальный сайт Engineering Council Uk // www.engc.org 
7 Официальный сайт Canadian Council of Professional Engineers // 

http://www.ccpe.ca, http://www.engineerscanada.ca/
8 Официальный сайт Engineers australia // http://www.

engineersaustralia.org.au
9 Официальный сайт Japan accreditation Board for Engineering 

Education // http://www.jabee.org/english/
10 Российского центра сертификации и регистрации 

профессиональных инженеров (АТэС) // http://portal.tpu.ru/apec/
certification/requirement/competences

11 Официальный сайт Ассоциации Инженерного Образования Рос-
сии // http://aeer.cctpu.edu.ru/winn/work/mission.phtml
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Таблица 1
Компетенции профессионального инженера

FEANI ABET АТЭС

иметь целостное знание принципов инженерного 
искусства

применять естественнонаучные, ма-
тематические и инженерные знания

обладание широкими и глубокими принципи-
альными знаниями и готовность использовать 
их в качестве основы для практической инже-
нерной деятельности

иметь общие знания передовой практики инженер-
ного искусства, а также свойств, поведения произ-
водства и использования материалов, оборудова-
ния, техники, ее узлов, алгоритмов и программ

планировать и проводить экспери-
мент, анализировать и интерпрети-
ровать данные

обладание локальными знаниями и готовность 
использовать их в практической инженерной 
деятельности в условиях международной про-
фессиональной мобильности

уметь пользоваться технической информацией 
и  статистикой,
уметь учитывать требования окружающей среды

применять навыки и современные 
инженерные методы, необходимые 
для инженерной деятельности

готовность к постановке, исследованию и ана-
лизу комплексных инженерных проблем

быть способным применять принципы прогрессив-
ных концепций, облегчающих производство, обслу-
живание, обеспечение высокого качества с учетом 
экономики

проектировать системы, их компо-
ненты или процессы в соответствии с 
поставленными задачами

готовность к проектированию и разработке ре-
шений комплексных инженерных проблем

обладать чувством промышленных отношений 
и  принципов управления, принимая во внимание 
технические, финансовые и человеческие условия

формулировать и решать инженер-
ные проблемы

готовность оценить значимость результатов 
комплексной инженерной деятельности

быть способным работать над многодисциплинар-
ными проектами

работать в коллективе по междисци-
плинарной тематике

готовность проявить высшую степень от-
ветственности за социальные, культурные 
и экологические последствия комплексной 
инженерной деятельности в контексте устойчи-
вого развития

понимать существо инженерной профессии так 
же, как ответственность по отношению к обществу 
и  окружающей среде

осознавать профессиональные и эти-
ческие обязанности

готовность соблюдать все юридические нормы 
и требования, в том числе в части охраны 
здоровья и безопасности при ведении инже-
нерной деятельности

быть способным создавать теоретические модели, 
позволяющие прогнозировать физические явления 
и использовать указанные модели

демонстрировать широкую эруди-
цию, необходимую для понимания 
глобальных и социальных послед-
ствий инженерных решений

готовность к ведению инженерной деятельно-
сти с соблюдением этических норм

уметь свободно выражать свои суждения по 
техническим вопросам на базе научного анализа 
и  синтеза

эффективно общаться
готовность к частичному или полному управ-
лению одним или несколькими видами ком-
плексной инженерной деятельности

уметь мобилизовывать человеческие ресурсы
понимать необходимость и уметь 
учиться постоянно

готовность к ясному и четкому общению с дру-
гими участниками комплексной инженерной 
деятельности

владеть устной и письменной речью, в частности 
уметь составлять ясные и убедительные отчеты, 
а  также  свободно пользоваться одним из европей-
ских языков, помимо родного

демонстрировать знание современ-
ных проблем

готовность к непрерывному повышению ква-
лификации и профессиональному совершен-
ствованию, достаточному для поддержания 
и  развития компетенций

учитывать технический прогресс и эволюцию по-
требностей, принимать в исполнении профессии 
инженера позицию новаторскую и созидательную

готовность к принятию инженерных решений 
на альтернативной основе, руководствуясь 
здравым смыслом в сложных условиях при 
противоречивых требованиях и недостатке 
информации

быть способным найти разумный компромисс 
меж ду различными, требованиями, (стоимости, ка-
чества, безопасности и сроков исполнения) и  пред-
ложить оптимальные решения

готовность нести частичную или полную ответ-
ственность за принятие решений при ведении 
комплексной инженерной деятельности



307Проблеми економіки № 1, 2013

Соціальна економіка, політика та демографія

Сопоставление требуемых компетенций позволяет 
выявить общие тенденции, а также подчеркнуть важность 
экономических и управленческих компетенций. В иссле-
довании н. В. чигиринской на основе анализа представлен 
вывод о том, что за рубежом в квалификации инженера 
ценятся знания и навыки по обеспечению связей произ-
водства с рынком в области экономики, маркетинга, пси-
хологии, социологии12. Более того, сравнение структуры 
компетенций элитных инженеров Швеции, японии, США, 
германии; китая приводят автора к выводу, что значитель-
ная часть их  – до 65% – связаны не только с технической, 
но с экономической, маркетинговой, экологической, со-
циокультурной, коммуникативной сферами. Далее выде-
лены компетенции, связанные с умением работать более 
чем в одной профессии, принимать на себя роль руково-
дителя, способностью быстро приспосабливаться к любым 
изменениям, оказывать влияние на ситуацию, свободой 
от тяжести «пожизненной» специальности, способностью 
к  генерации идей и  перемещению этих идей из одной об-
ласти в другую. 

В таблице приведены компетенции в рамках трех наи-
более частых сопоставлений – европейский стандарт, США 
и Российские условия. Следует отметить, что европейские 
стандарты предусматривают экономические и управленче-
ские компетенции (30 % в общем объеме), а стандарты aBEt 
и АТэС – только незначительный объем управленческих 
компетенций, связанных с принятием решений в рамках 
инженерных проектов, что не соответствует тенденциям из-
менений инженерной деятельности в постиндустриальной 
экономике. Инженер как экономический субъект должен 
обладать знаниями рыночной инфраструктуры и  отрасле-
вых особенностей, основами предпринимательской дея-
тельности, компетенциями в сфере управления интеллек-
туальной собственности, поскольку инженерное решение, 
результат опытно-конструкторской разработки необходи-
мо довести до состояния конечного продукта, товара, вос-
требованного на рынке. По мнению Е. А. Драгомировой13, 
«для успешной деятельности в современных условиях ин-
женеру необходимо уметь адаптироваться в  динамичной 
рыночной среде, анализировать изменчивую конъюнктуру 
рынков, использовать знания экономической теории при 
решении нестандартных хозяйственных задач, оценивать 
эффективность инновационных проектов и т. д.».

Профессор Б. В. корнейчук14 говорит в своем исследо-
вании о том, что формирование специфических компетен-
ций, ориентированных на успешную профессиональную 
самореализацию будущих инженеров в инновационной 
среде должно базироваться на системе знаний об осно-

12 чигиринская н. В. Формирование экономической культуры инже-
нера в системе высшего профессионального образования // автореферат 
на соискание степени доктора педагогических наук, Волгоград, 2010.

13 Драгомирова Е. А. Подготовка будущего инженера к инновацион-
ной деятельности в процессе изучения экономики // Высшее образова-
ние сегодня, 2010. – № 6. – С. 34–36.

14 корнейчук Б. В., Драгомирова Е. А. Слабое звено в подготовке ин-
женеров (экономика в техническом вузе) // Высшее образование сегодня, 
2010. – № 6. – С. 78–82.

вах функционирования современной экономики, опреде-
ляющей роли инноваций в современном общественном 
развитии, использовании рыночных механизмов для эф-
фективного осуществления инновационной деятельности 
в  производственной сфере.

Основываясь на определенной необходимости встра-
ивания названных знаний, умений и навыков в сферу ин-
женерного образования, следует формировать представ-
ления педагогического сообщества о содержании и  функ-
циях экономической подготовки будущего инженера, кото-
рые определят разработку курсов в сфере экономических 
знаний, направленных на формирование соответствующих 
компетенций. Выборка из ряда ФгОС инженерной направ-
ленности позволяет выделить следующие компетенции 
инженера в контексте получения базовых экономических 
и управленческих знаний:

способность находить организационно-управлен- �
ческие решения и готовность нести за них ответ-
ственность;
способность выполнять необходимые для состав- �
ления экономических разделов планов расчеты, 
обосновывать их и представлять результаты работы 
в соответствии с принятыми в организации стан-
дартами;
способность осуществлять сбор, анализ и обработ- �
ку данных, необходимых для решения поставлен-
ных экономических задач;
способность выбрать инструментальные средства  �
для обработки экономических данных в соответствии 
с поставленной задачей, анализировать результаты 
расчетов и обосновать полученные выводы;
способность использовать для решения аналитиче- �
ских и исследовательских задач современные тех-
нические средства и информационные технологии;
способность организовать деятельность малой  �
группы, созданной для реализации конкретного 
экономического проекта;
способность использовать для решения коммуни- �
кативных задач современные технические средства 
и информационные технологии;
способность критически оценить предлагаемые  �
варианты управленческих решений и разработать 
и обосновать предложения по их совершенствова-
нию с учетом критериев социально-экономической 
эффективности, рисков и возможных социально-
экономических последствий.

Следует констатировать тот факт, что в условиях, 
когда экономические кафедры университета стали выпу-
скающими, их внимание в большей степени сосредоточено 
на учебном процессе по экономическим специальностям. 
Информационное, методическое, кадровое обеспечение 
большого количества специальных дисциплин не всегда 
соответствует требованиям решения задач построения эко-
номических дисциплин для инженеров. В результате в учеб-
ных планах инженерных специальностей, соответствующих 
первому и второму поколению гОС ВПО, образовался целый 
спектр экономических дисциплин со значительными расхо-
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ждениями как в бюджете времени студента на их изучение, 
так и в содержании и даже в названиях. это неоправданное 
разнообразие усложняло организацию учебного процесса, 
распыляло силы ограниченного количества преподавате-
лей в разработке методического обеспечения. 

Оценка современных подходов формированию учеб-
ных планов в рамках профессиональной подготовки инже-
неров позволил выявить ряд противоречий между:

новым содержанием и качеством инженерной  �
деятельности, который определяется социально-
гуманитарной парадигмой развития постиндустри-
альной экономики в условиях глобализации, эко-
логизации и интеграции экономики, образования 
и  культуры и сложившейся традиционной методо-
логией формирования образовательных систем ин-
женерной подготовки;
новыми востребованными экономическими и  �
управ  ленческими компетенциями инженера как 
субъекта экономической деятельности и отсутстви-
ем в высшей технической школе системы формиро-
вания соответствующих компетенций у выпускни-
ков-инженеров, в целях их подготовки к решению 
инженерных задач в современной рыночной среде 
с учетом отраслевых особенностей;
выстраиванием стандартов инженерного образова- �
ния в соответствии с ФгОСами, ориентированными 
на формирование новых функций инженера, тре-
бующих освоения экономической составляющей, 
и отсутствием концепции формирования данной 
составляющей специалиста инженерного профиля, 
интегрирующей современные стратегии высшего 
профессионального образования, специализацию 
экономических дисциплин и междисциплинарность 

ряда курсов, способствующих формированию инно-
вационной направленности подготовки выпускника;
необходимостью применения принципиально но- �
вых учебно-методических подходов к формирова-
нию экономической компоненты профессиональ-
ной подготовки студентов инженерного профиля, 
в условиях экономически и инновационно ориен-
тированных моделей инженерного труда и отсут-
ствием механизмов создания в рамках технических 
направлений подготовки усовершенствованных 
методик и технологий инженерного образования.

Выявленные противоречия позволили сформулиро-
вать проблему, заключающуюся в совершенствовании 
формирования экономической компоненты инженерного 
образования на основе обновления целей, системообразу-
ющего компонента содержания и технологий инженерного 
образования. В соответствии с образовательными стандар-
тами третьего поколения предлагается модель экономи-
ческой подготовки высококвалифицированных специали-
стов, бакалавров и магистров инженерных направлений и 
специальностей посредством формирования и реализации 
в учебном процессе компетентностноориентированных 
курсов в соответствии с требованиям современного каче-
ственного инженерного образования (табл.  2). 

Представленный блок дисциплин, на наш взгляд, позво-
лит реализовать компетентностный подход в экономической 
подготовке студентов инженерных специальностей и направ-
лений, что позволит повысить их квалификационный уро-
вень. В рамках представленной концепции экономической 
подготовки инженера формируется модель, включающая в 
себя ряд экономических и управленческих компетенций.

Представленная концепция экономической подго-
товки инженера, актуальная в условиях формирования 

Таблица 2
Блок дисциплин базовой экономической подготовки студентов инженерных специальностей

Курс Содержание Элементы Формируемые компетенции

1 2 3 4

1. Экономика

Макроэкономика для  
инженеров
Экономика отраслевых  
рынков

Основные экономические категории и понятия 
Макроэкономические показатели социально- 
экономического развития
Рыночная экономика: конкуренция (модели),  
общемировые тенденции, национальный рынок
Отраслевая экономика 
Анализ отраслевого рынка (в соответствии с направ- 
лением инженерной подготовки)
Приоритетные отрасли развития экономики   

Способность оценить емкость  
конкретного рынка, описать его 
структуру и охарактеризовать тип 
рыночной конкуренции

2. Экономика, 
организация и 
управление на 
предприятии

Экономика предприятия 
Организация предприни- 
мательской деятельности
Организация и планиро- 
вание производства

Предприятие в системе рыночных отношений 
Экономика промышленного предприятия 
Ресурсы предприятия 
Предприятие в системе товарного обращения 
Эффективность хозяйственной деятельности  
промышленного предприятия
Малое предпринимательство – особенности органи- 
зации и планирования деятельности

Способность выбрать наилучшую  
форму собственности инноваци-
онного предприятия и описать 
процедуру его регистрации
Способность предложить способы  
сокращения налоговых выплат 
инновационного предприятия, 
используя нормы налогового за-
конодательства
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постиндустриальной экономики, определяющей новый 
уровень и качество инженерного труда и современных 
востребованных на рынке труда компетенций, включает 
трехмодульную систему дисциплин, реализующую требуе-

Закінчення табл. 4

мую систему знаний, детерминирующую конкурентоспо-
собность и профессиональную востребованность будущих 
выпускников – инженеров на рынке труда.
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1 2 3 4

Высокотехнологичные и наукоемкие производ- 
ства  – особенности функционирования
Инновационноориентированные предприятия –  
специфика

3. Технико-
экономическое 
обоснование 
инженерных 
решений

Технико-экономические  
расчеты
Бизнес-планирование 

Техническая возможность и экономическая целесо- 
образность 
Обоснование проектной мощности объекта, ассор- 
тимента продукции, ее сбыта
Обоснование численности рабочих мест 
Наличие сырьевой базы, обеспечение основными  
материалами, энергоресурсами, полуфабрикатами, 
трудовыми ресурсами
Технико-экономические показатели 
Обоснование эффективности инвестиций 
Форма и порядок составления бизнес-плана 
Использование соответствующего ПО 

Способность определить источ- 
ники и составить общую схему 
финансирования инновационно-
го проекта
Способность рассчитать по- 
казатели экономической 
эффективности инновационной 
деятельности и разработать 
меры по их повышению
Способность оценить риск инно- 
вационного проекта и предло-
жить программу его сокращения 
с учетом тенденций изменения 
макроэкономических условий

ВКР
экономическая целесообразность /  экономическая  
эффективность /
технико-экономический анализ 

все перечисленные 
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Вступ.  керований розвиток інституційної структури 
українського суспільства може здійснюватися або шля-
хом копіювання формальної структури успішної економі-
ки шляхом легалізації та імпорту відповідних інститутів, 
наприклад, європейських, або побудовою власної фор-
мальної структури, орієнтуючись за контурами існуючої 
неформальної структури. у будь-якому випадку процес 
інституційних змін вимагає адаптації й постійного вдоско-
налення. Аналіз формальних і неформальних інститутів, 
направлених на реалізацію принципів доступності, дивер-
сифікації джерел фінансування, якості й мобільності освіти, 
автономії ВнЗ, інтеграції освіти й науки показав, що жоден 
з принципів модернізації вищої освіти в даний час не ре-
алізується повною мірою. Відповідно потрібна система-
тична, продумана й узгоджена робота держави й освітньої 
громадськості в цій галузі [1, с. 14]. неформальні правила, 
наприклад, норми взаємодії в академічному середовищі, 
можуть змінюватися лише малими приростами, що вима-
гають часу і тривалості додатку зусиль керівництва, але 
можуть бути змінені внаслідок непрямого впливу на них 
завдяки формальним правилам, що повною мірою відно-
ситься до змісту освіти.

Особливість економіки знань у тому, що вона про-
водить тільки затребувані знання, що самоокуповуються 
і приносять прибуток. Зміст освіти є однією зі складових 
якості освіти разом з контингентом абітурієнтів, кваліфіка-
цією викладачів, обсягами інвестицій в освіту й науковими 
дослідженнями, що формують зміст освіти [2, с. 15].

Досягнення нової якості освіти пов'язане з необхідніс-
тю цілеспрямованої підготовки інтелектуальної і творчої 
еліти суспільства. Освіта не може бути якісною без відпо-
відного змісту освіти. Отже, вища школа повинна запропо-
нувати такий зміст освіти, яка забезпечувала б запити су-
спільства й економіки, заснованої на знаннях. Саме новий 
зміст освіти може забезпечити реалізацію місії української 
освіти в умовах безперервного інноваційного розвитку 
країни. упродовж тисячоліть за час життя одного поколін-
ня умови життя й роботи, вимоги до обсягу знань і рівня 
умінь, моральні стандарти і професійні запити практично 
не змінювалися. Протягом же останніх ста років обсяг і  ха-
рактер необхідних знань і вмінь за час життя одного по-
коління кардинально оновлюється, причому по декілька 
разів. крім того, різко виросла суспільно значуща потреба 
у висококваліфікованих носіях знань і вмінь [3, с. 66]. Все 
це по-новому ставить питання, чого навчати і як навчати. 
найбільш гострі проблеми, що стосуються змісту сучасної 
вищої освіти, пов'язані з: відсутністю науково обґрунтова-
них норм навчального часу студентів; співвідношенням  
аудиторного й позаудиторного навантаження професор-
сько-викладацького складу (ПВС); чітко визначеною роллю 
професорів, доцентів і викладачів у навчальному процесі; 
деградацією і втратою наукових шкіл; переважанням на-
вчання знанням, а не компетенціям; орієнтацією в навчанні 
на усередненого фахівця; слабкою мовною підготовкою; 
існуючою неефективною оцінкою роботи ВнЗ залежно від 
залишкових знань і вмінь випускників.

Помітною особливістю змісту вищої освіти в економіці 
знань є виявлення й передача сучасних способів організа-
ції розумової роботи людини, ідеологія формування ком-
петенцій, ціннісних орієнтацій [9, с. 115]. До таких компе-
тенцій останнім часом почали відносити володіння універ-
сальними способами діяльності, володіння комунікатив-
ними навичками, навичками колективної праці, володіння 
специфічними навичками навчальної праці (здатність до 
самоосвіти), норми й еталони соціальної життєдіяльнос-
ті (вихованість). Тобто на зміну парадигмі передачі знань 
приходить парадигма дієздатності. у зв'язку з цим пред-
ставляється, що головною метою трансформації змісту ви-
щої професійної освіти в економіці, заснованій на знаннях, 
має стати формування інноваційної системи змісту систе-
ми вищої освіти. Для досягнення вказаної мети необхідно 
визначити завдання й заходи для їх реалізації (табл. 1).

наведений перелік заходів за умови їх реалізації до-
зволить подолати проблеми, що зберігаються сьогодні, 
в  розвитку системи вищої освіти.

у цілому в результаті формування інноваційної сис-
теми вищої освіти україни будуть досягнуті такі системні 
ефекти:

загальнонаціональний ефект – якнайповніше задо- �
волення освітніх потреб основних замовників вищої 
освіти;
соціальний ефект – підвищення рівня підготовки  �
фахівців за рахунок застосування інноваційних тех-
нологій в освіті, набуття випускниками компетенцій 
у різних галузях знань [8, с. 321];
інноваційний ефект – синтез фундаментальних  �
і прикладних досліджень, упровадження їх у прак-
тичну діяльність, створення ефективної системи 
узагальнення й поширення педагогічного досвіду 
[11, с. 72];
структурно-організаційний ефект – уніфікація про- �
цесу управління вищою школою, скорочення ду-
блювання функцій органів управління освітою;
комерційний ефект – створення інноваційної інф- �
раструктури, яка сприятиме зростанню підпри-
ємницьких структур, що займаються навчально-
методичною, науковою, інноваційною й видавни-
чою діяльністю [10, с. 85].

Важливим фактором модернізації й підвищення ефек-
тивності вищої освіти україни є підготовка  та атестація на-
укових i науково-педагогічних  кадрів. це – основний фак-
тор постійного поповнення та оновлення  інтелектуаль-
ного  потенціалу  держави, професорсько-викладацького 
складу вищої школи зокрема, що сприяє  максимальному 
науковому і науково-педагогічному забезпеченню потреб 
сучасної структури народного господарства.

Підготовка  науково-педагогічних кадрів через аспі-
рантуру i  докторантуру у вищих навчальних закладах мі-
ністерства освіти і науки україни, молоді та спорту украї-
ни здійснюється за 26 галузями наук та більше ніж за 435 
науковими спеціальностями. Всього в аспірантурі станом 
на 01.01.2012 року навчається 18937 аспірантів (74,2 % від 
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Таблиця 1
Завдання й заходи для їх реалізації, направлені на формування інноваційної системи змісту вищої освіти

Завдання Заходи для реалізації завдань

Стимулювання процесу формування 
наукових шкіл

Створення атмосфери залучення ПВС до наукових досліджень шляхом:
1. формування наукових центрів у складі вузів по розробці перспективних напрямів 

фундаментальних наукових досліджень;
2. відкриття спеціальностей у галузі знань, які визначатимуть майбутнє світового розвитку;
3. проведення наукових семінарів, що постійно діють, з проблем, що розробляються магістрами, 

аспірантами, докторантами

Розвиток і зміцнення зв'язків з бізнесом

1. Відкриття філій кафедр на виробництві
2. Організація практики, захисту випускних кваліфікаційних робіт на підприємствах
3. Укладення договорів співпраці ВНЗ з базовими підприємствами, організаціями
4. Запрошення фахівців-практиків для проведення лекційних, практичних занять

Формування освітньої матриці в розрізі 
спеціальностей і спеціалізацій, а також 
рівнів вищої освіти

1. Відбір переліку знань, що відповідають виконавській праці й усім видам творчої праці із 
залученням усіх учасників освітнього процесу, зокрема шляхом опитів і анкетування

2. Визначення числа залікових одиниць за видами навчальних занять і робіт в розрізі дисциплін, 
курсів і рівнів навчання

Індивідуалізація освіти

1. Створення достатньої кількості комп'ютерних місць
2. Структуризація аудиторного фонду
3. Розробка методичного забезпечення проведення семінарських, практичних занять, 

індивідуальних навчальних планів

Удосконалення технологій навчання 
з  акцентом на всі види творчої праці

1. Розвиток інноваційної інфраструктури ВНЗ, де студенти можуть проходити практику, виконуючи 
різні завдання, беручи участь у проектах і так далі

2. Введення на магістерських програмах дисциплін про основи проведення наукових досліджень.
3. Упровадження діяльнісного, проектного, діалогового підходів у навчанні
4. Проведення майстер-класів спеціалістами-професіоналами

Стимулювання поглибленої мовної 
підготовки

1. Вивчення іноземних мов на всіх курсах і рівнях навчання з можливістю організації мовної 
практики  
в зарубіжних університетах, захисту випускної кваліфікаційної роботи іноземною мовою за 
бажанням випускника

2. Застосування сучасних, методик навчання, що зарекомендували себе як найбільш ефективні

Створення науково обґрунтованих норм 
навчального часу за курсами й рівнями 
навчання

Виділення в загальному обсязі навчального навантаження максимально можливої кількості 
годин аудиторного навантаження для професорів, доцентів і асистентів і закріплення прийнятих 
нормативів  
у статутах ВНЗ

Заохочення й стимулювання органами 
управління освітою творчої ініціативи 
й живої участі суб'єктів освіти у процесі 
вдосконалення змісту вищої освіти

1. Державна і корпоративна грантова підтримка наукових і методичних досліджень з проблем 
змісту освіти й упровадження інноваційних методик навчання.

2. Вивчення й поширення позитивного зарубіжного й вітчизняного досвіду вдосконалення змісту 
освіти

загальної чисельності аспірантів в україні), з них 12435 – з 
відривом від виробництва. у докторантурі навчається 973 
докторанта, 69% від загальної чисельності докторантів в 
україні. 

у зв’язку з тим, що основним критерієм ефективнос-
ті діяльності аспірантури і докторантури є кількість захи-
щених дисертацій в межах навчання в аспірантурі i пере-
бування в докторантурі, у 2011 році було проаналізовано 
ефективність роботи аспірантури і докторантури всіх ви-
щих навчальних закладів, що знаходяться у сфері управ-
ління міністерства освіти і науки, молоді та спорту україни. 
Аналіз ефективності роботи аспірантури i докторантури 
закладів освіти мОнмолодьспорту україни, в цілому, скла-

дає 30,5%: аспірантури – 28 %, докторантури – 33  %.  у той 
же час необхідно зазначити, що все ж таки залишається 
тенденція недостатньої ефективності функціонування ін-
ституцій докторантури та аспірантури.

Аналіз причин недостатньої ефективності використан-
ня бюджетних коштів вказує на схожість проблем, що зава-
жають якісній роботі інституту аспірантури і докторантури. 
В першу чергу, це пов’язано з відсутністю належного контро-
лю і уваги з боку керівництва до відповідності організації 
процесу підготовки докторів і кандидатів наук положенню 
«Про підготовку науково-педагогічних і наукових кадрів».

За останні роки чітко стало зрозумілим, що найбільш 
висока результативність підготовки кандидатів і докторів 
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наук є у тих вищих навчальних закладах, які займаються 
проведенням серйозних наукових досліджень на підставі 
бюджетної та госпдоговірної тематики, і які мають відпо-
відну сучасну лабораторну-експериментальну базу для їх 
проведення. Але, на жаль, у своїй більшості інститут аспі-
рантури і докторантури функціонує паралельно, а не у тіс-
ному зв’язку з науковими дослідженнями ВнЗ. 

нагальною необхідністю сьогодення є інтеграція уні-
верситетської освіти і науки, де аспірантура і докторантура 
набуває значення об’єднуючого фактору знань і наукових 
досліджень. Сучасний розвиток вищої школи, зокрема під-
готовки кандидатів і докторів наук, неможливо уявити без 
інтенсивного розвитку науки. Саме цим пояснюється не-
достатня ефективність функціонування аспірантури і док-
торантури, коли у встановлений термін захищається лише 
25  % дисертацій. у порівнянні навіть з 2000 роком це втри-
чі більше, але явно недостатньо для повноцінного забез-
печення освіти і науки. Підготовка науково-педагогічних 
кадрів узгоджена з іншими напрямками діяльності освітян-
ської галузі: науковою роботою, кадровою політикою, атес-
тацією науково-педагогічних працівників, акредитацією 
вищих навчальних закладів.

Інноваційна освіта передбачає навчання у процесі 
створення нових знань – за рахунок інтеграції фундамен-
тальної науки, безпосередньо навчального процесу у ви-
робництво. Сьогодні, щоб перевести економіку україни на 
інноваційний шлях розвитку, необхідно підготувати кри-
тичну масу освічених людей. Водночас і якість освіти має 
бути піднята на досить високий рівень.

Система освіти – це складова економіки, держави. 
А тому її доктрина розвитку має базуватись на доктрині 
розвитку держави. В україні, на жаль, такої доктрини не іс-
нує. Звідси виникають і гостро постають питання: кого на-
вчати, чому навчати і як, яким чином навчати. україна про-
тягом останніх уже двох десятків років стосовно відповіді 
на ці запитання, на жаль, не прогнозує і не планує відпо-
відних показників. Старі стандарти, якими користувались 
у радянський час, себе вичерпали, а нових стандартів ще 
не розроблено. За межі навчального закладу було виве-
дено і виховний процес. Щоб забезпечити в країні освітню 
безпеку, перевести освіту на інноваційний шлях розвитку 
необхідно розробити (сформувати) нову парадигму освіти, 
яка відповідала б потребам економіки знань, вимогам ін-
формаційного суспільства.

у сучасних умовах актуалізуються питання формуван-
ня стратегії розвитку вищої школи україни [5, с. 107].

Організаційний аспект формування економічної по-
літики (стратегії) держави охоплює комплекс питань, 
пов’язаних з постановкою системою органів цілей і за-
вдань, з визначенням їх функцій, організацією їх роботи, 
а також наданням певної організаційної форми кінцевим 
результатам.

Будь-яка політика включає стратегію й тактику. Дер-
жавна економічна політика направлена на мобілізацію 
ресурсів з метою їх використання для впорядкування ходу 
економічних процесів і заданого впливу на них або безпо-
середнього визначення їх протікання. Її основа – макро-

економічне планування, і її вища форма – стратегічне пла-
нування. Стратегічне планування направлене на забезпе-
чення державної економічної політики і є найважливішим 
засобом її реалізації. Політика соціально-економічного 
розвитку країни визначає зміст усіх складових економічної 
політики держави, які необхідно пов’язувати за допомогою 
державного стратегічного планування на всіх рівнях ієрар-
хії. При цьому побудова ефективної економіки, що базуєть-
ся на знаннях, можлива тільки на основі ба-гаторівневого 
системного підходу, врахування особливостей взаємодії 
між макро- й мікроекономічним рівнями національного 
господарства. крім того, в умовах глобалізації посилюєть-
ся взаємозалежність економік, що додає особливу значу-
щість їх національно-державній специфіці [4, с. 98]. До того 
ж економічні зміни, що відбуваються в сучасному світі, на-
бувають все більш глибокого і стрімкого характеру. Все це 
вимагає пошуку нових підходів до аналізу та планування 
господарського життя суспільства [6, с. 87].

на нашу думку, стратегія за формою – вид докумен-
тів управління, представлених у формі таблиць, графіків, 
описів тощо, за змістом – модель направлених дій і набір 
інструментів для досягнення поставлених цілей. Стратегія 
в статиці – план, напрям для розвитку системи (організа-
ції), в динаміці – комплекс дій для досягнення поставлених 
цілей.

Стратегічним плануванням є системний спосіб управ-
ління змінами у процесі здійснення найбільш важливих дій 
[7, с. 15]. Воно здійснюється на всіх рівнях ієрархії. на рівні 
організації стратегічне планування – це спроба створити 
такі управлінські технології, які дозволили б перевести 
мистецтво стратегії в управлінську роботу, перетворити 
стратегічне планування на набір процедур і тим самим 
максимально використовувати потенціал всієї організа-
ції. у цілому стратегічне планування покликане не тільки 
сформува-ти найбільш ефективний шлях вирішення сучас-
них проблем і викликів зовнішнього середовища, але й ви-
явити конкурентні переваги й місце на всіх рівнях ринку, 
включаючи міжнародний.

В основній своїй масі дослідження проблем і пер-
спектив стратегічного планування стосується бізнесу. 
Проте вища школа володіє специфікою як некомерційна 
сфера діяльності з іншими цілями й напрямами, які слід 
враховувати при розробці стратегії її розвитку. необхід-
не формування науково обґрунтованої стратегії розвитку 
вищої школи. це пов’язане, по-перше, зі стрімкою зміною 
зовнішнього середовища й відповідно вимог суспільства, 
студентів, працедавців, які випереджають розвиток вищої 
школи. По-друге, з тим, що вища школа в певний історич-
ний період повинна відповідати вимогам і установкам, що 
відповідають цьому періоду, бути природним наслідком 
сформованої стратегії держави. По-третє, стратегія до-
помагає не тільки визначити ефективний шлях розвитку, 
але й конкурентні переваги вищої школи, і її місце на всіх 
рівнях ринку, починаючи з міжнародного, забезпечити 
необхідний рівень якості людських ресурсів, відповідний 
потребам суспільства. По-четверте, з переходом на інно-
ваційний шлях розвитку української економіки. По-п’яте, 
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з посиленням регіоналізації суспільного розвитку, і від-
повідно необхідності включення стратегії розвитку вищої 
школи в стратегію регіонального розвитку.

Висновки. 
1. на основі аналізу системи стратегічних планів 

в україні і в системі вищої освіти нами зроблено 
такі висновки: у стратегії на рівні держави (Стратегія 
розвитку україни до 2020 року) не визначено місце 
країни та її роль і перспективи розвитку в світі. Для 
системи стратегічного планування вищої освіти на-
явні державні стратегічні плани є більшою мірою 
лише орієнтиром і базовими принципами. на наш 
погляд, має бути єдина стратегія, що містить вимір-
ні показники, які лише деталізуються в конкретних 
проектах, – в цільових програмах.

2. Для ВнЗ система нормативно-правових актів пови-
нна дозволяти їм адекватно й об’єктивно будувати 
свою внутрішню систему довгострокового плану-
вання, орієнтуючись на реальні тенденції ринку, 
тенденції розвитку галузей економіки та стратегічні 
пріоритети держави стосовно вищої освіти. Поки ж 
установи в системі вищої освіти не мають можливо-
сті використовувати існуючі державні правові акти 
як основу стратегічного планування своєї діяльно-
сті, внаслідок чого вони стають в якомусь сенсі лише 
довідковим матеріалом.

3. Аналіз світового досвіду стратегічного планування, 
як у розвинених, так і в країнах, що розвиваються, 
показав, що в стратегічних планах багатьох країн 
відсутня конкретика, використовуються сценарні 
моделі. Разом з тим, стратегічне планування систе-
ми освіти активно розвивається. найбільш важли-
вою відмінною рисою повинні стати використання 
вимірних індикаторів, розробка єдиної стратегії, де-
композиція її за рівнями управління.

4. у ході проведеного дослідження нами були роз-
криті такі особливості змісту стратегії розвитку ви-
щої школи, пов’язані з некомерційним хара-ктером 
освітньої діяльності: високий ступінь регламентації 
освітнього середовища; неоднозначність кінцево-
го результату діяльності вищої школи; відмінність 
у системі цінностей в освіті й бізнесі; крайня роз-
митість поняття «споживач», обмеження самостій-
ності керівництва у виборі стратегії. Доведена необ-
хідність розробки стратегії розвитку вищої школи 
в економіці знань, пов’язана зі стрімкою зміною 
зовнішнього середовища, і відповідно вимог сус-
пільства, студентів, працедавців, які випереджають 
розвиток системи вищої освіти, із забезпеченням 
відповідності вищої школи в певний історичний 
період його вимогам і установкам, з визначенням 
ефективного шляху розвитку на всіх рівнях ринку, із 
забезпеченням необхідного рівня якості людських 
ресурсів, відповідних потребам суспільства, з пере-
ходом на інноваційний шлях розвитку української 
економіки, з посиленням регіоналізації суспільного 
розвитку. це дозволяє розглядати стратегію розви-
тку вищої школи як природне продовження страте-
гії україни, а також вимагає її включення в стратегію 
регіонального розвитку.

5. у зв’язку з тим, що для системи стратегічного пла-
нування вищої освіти наявні державні стратегічні 
плани є більшою мірою лише орієнтиром і базови-
ми принципами, нами сформульовано пропозицію, 
що випливає з аналізу системи стратегічних планів 
у країні й у сфері вищої освіти, про необхідність 
формування єдиної стратегії, що містить вимірні по-
казники, які лише деталізуються в конкретних про-
ектах  – цільових програмах, а не навпаки.
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у статті проаналізовано тенденції, оцінено характер розвитку інфраструктури культури держави та окреслено проблеми її функціонування. 
Виявлено, що активізація культурних процесів в україні призвела до зміни в мережі об’єктів культури. Впродовж 2005–2011 рр. скоротилася 
мережа закладів культури клубного типу, масових та універсальних бібліотек, професійних театрів, шкіл естетичного виховання, проте значно 
розширилась мережа музеїв та парків. Запропоновано: впровадження системного підходу щодо функціонування інфраструктурних об’єктів 
культури, приведення їх у відповідність до потреб споживачів; активне залучення позабюджетних коштів на підтримку діючих та побудову 
нових інфраструктурних об’єктів.
Ключові слова: інфраструктура культури, мережа закладів, забезпеченість, доступність
Табл.: 3. Бібл.: 10.
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Вступ. В умовах переходу суспільства до сталого роз-
витку велика увага приділяється розвитку культури, що 
розглядається стратегічним фактором економічного та со-
ціального прогресу. Актуальність наукових доробок саме 
цієї сфери посилюється у зв’язку з активізацією культурних 
процесів в україні, які призвели до змін в мережі об’єктів 
культури. Позитивним аспектом цих змін є підвищена ува-
га до збереження і використання культурної спадщини, 
захисту національних традицій, можливість приватизації 
об’єктів сфери культури. Водночас стан і рівень надання 
послуг у закладах культури не завжди відповідає попиту 
населення, не в повній мірі спроможний задовольнити 
творчі інтереси населення, сприяти реалізації талантів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
ми й особливості розвитку інфраструктури культури зна-
йшли своє відображення в наукових дослідженнях таких 
вчених, як л. Є. Востряков [1], О. Є. гриджук [2], В. к.  Єв-
докименко [3], л. й. Cитар [4], В. В. Солодовник [5]. Осо-
бливості розвитку інфраструктури культури у контексті 
реалізації соціальної політики держави висвітлені в пра-
цях В. І. куценко [6], н. м. цимбалюк [7], л. Т.Шевчук [8],  
Ю. Б. Шпильової [9] та ін. Однак, незважаючи на глиби-
ну та різноплановість проведених досліджень, тенденції 
розвитку, оцінка інфраструктури культури та виявлення 
проблем її функціонування на державному рівні залиша-
ється недостатньо вивченими.
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Метою статті є дослідження сучасного стану, оцінка 
розвитку інфраструктури культури держави та виявлення 
проблем її функціонування.

Основні результати дослідження. До об’єктів інфра-
структури культури та мистецтв відносять: демонстратори 
кіно-відео-фільмів, бібліотеки, театри, кінотеатри, музеї, зо-
опарки тощо. нині в україні інфраструктура культури пред-
ставлена – 18,5 тис. од. закладами клубного типу, 19,3 тис. 

од. масових та універсальних бібліотек, 18,6 тисяч клубних 
закладів, 2,2 тис. од. демонстраторів фільмів, 570  музеями, 
133 професійними театрами та 82 концертними організа-
ціями. Впродовж 2005 – 2011 рр. скоротилася мережа за-
кладів культури клубного типу на 3,1 %, масових та універ-
сальних бібліотек на 2,5 %, професійних театрів на 1,5  %. 
найсуттєвіших змін зазнала інфраструктура музеїв, яка 
розширилася на 30,4 % (табл. 1).

Таблиця 1
Динаміка зміни кількості закладів культури та мистецтв в Україні

Показник 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2011 до 
2005,%

Кількість закладів культури клубного типу, 
тис. од.

19,1 18,9 18,8 18,7 18,6 18,5 96,9

Кількість масових та універсальних бібліотек, 
тис. од

19,8 20,8 20,6 20,1 19,5 19,3 97,5

Кількість професійних театрів, од. 135 138 138 136 140 133 98,5

Кількість музеїв (включаючи філії) 437 458 478 499 546 570 130,4

Кількість демонстраторів фільмів, тис. од 3,3 2,9 2,4 2,2 2,2 2,2 73,3

Кількість концертних організацій 78 79 77 77 83 82 105,1

Джерело : [10, c. 8]

Слід зазначити, що скорочення мережі закладів культу-
ри та мистецтв за останні 7 років не призвело до зменшен-
ня відвідуваності цих закладів. Спостерігається тенденція 
до збільшення на 20 % відвідуваності населенням музеїв, 
на 15,4 % театрів, на 50 % демонстраторів фільмів. Серед 
усіх закладів культури найпоширенішими серед населення 
залишаються масові та універсальні бібліотеки. нині вони 
стають важливим культурологічним центром, джерелом 
інформації та місцем неформального спілкування для меш-
канців багатьох регіонів країни. Особливо це стосується 
сільських жителів, для яких бібліотека є фактично єдиним 
джерелом отримання інформації, оскільки на відміну від 
міських жителів вони в більшості випадків не мають досту-
пу до всесвітньої мережі Інтернет. Проте, значна частина 
приміщень масових та універсальних бібліотек розміще-
на у будівлях, які не відповідають сучасним вимогам. Так, 
у  2011 р. в україні 13,2 % масових та універсальних бібліо-
тек потребують капітального ремонту та 0,4 % знаходяться 
в аварійному стані. найбільше масових та універсальних 
бібліотек, які потребують капітального ремонту, зосеред-
жено у м. Севастополі (86,7%), Херсонській (26,2%), Доне-
цькій (20,4%) областях. Слід зазначити, що у Полтавській 
області та, навіть, у столиці кожна третя бібліотека потре-
бує капітального ремонту. Визначивши щільність масових 
та універсальних бібліотек, нами встановлено, що даний 
показник є вищим у львівській (5,79), Хмельницькій (5,72), 
Івано-Франківській (5,17), Житомирській (4,79) та Вінниць-
кій (4,84) областях. найменш забезпеченими та доступни-
ми такі об’єкти є у Харківській (2,92) та Дніпропетровській 
(2,54) областях.

Важливими інфраструктурними об’єктами закла-
дів культури та мистецтв є клубні заклади. нині в україні 

88,6  % функціонують у сільській місцевості, а 11,4 % у місь-
ких поселеннях. Визначивши щільність таких об’єктів, нами 
встановлено, що найдоступнішими та забезпеченішими 
вони є у Тернопільській (7,55), Хмельницькій (7,16), львів-
ській (5,98), Житомирській (5,55), Івано-Франківській (5,23), 
Вінницькій (5,52) областях. найменше таких закладів зосе-
реджено у Закарпатській (2,11), Донецькій (1,93), Дніпро-
петровській (1,89) областях. матеріали досліджень вказу-
ють, що велика кількість функціонуючих клубних закладів 
потребує значного оновлення матеріально-технічної бази. 
Так, у 2011 р. 36,8 % закладів потребувало капітального ре-
монту, а 2,5% закладів знаходилися в аварійному стані. най-
більша кількість клубів, які знаходяться в аварійному стані, 
зосереджено в Херсонській області – 9,5%. Проте, скажімо, 
у Рівненській області та в столиці такі заклади відсутні.

Досліджуючи тенденції щодо змін у інфраструктур-
них об’єктах демонстраторів фільмів, нами визначено, що 
73,7  % функціонує у сільській місцевості, а 26,7 % у міських 
поселеннях. Проте у Одеській та Житомирській областях де-
монстратори фільмів у сільській місцевості взагалі відсутні. 
Впродовж 2005–2011 рр. в україні спостерігається тенден-
ція до значного зменшення кількості демонстраторів філь-
мів. Причиною такої тенденції вбачаємо в розбудові таких 
видів культур як топ-арт, аудіо-, відеоіндустрія, шоу-бізнес. 
Визначивши щільність демонстраторів фільмів, нами вста-
новлено, що найдоступнішими та забезпеченішими такими 
інфраструктурними об’єктами є Івано-Франківська (1,97), 
чернівецька (1,67), Хмельницька (1,77), Вінницька (1,43) об-
ласті. найменше таких закладів зосереджено у Дніпропе-
тровській (0,055) та Житомирській (0,036) областях.

Серед інфраструктурних об’єктів культури та мис-
тецтв важливу роль відіграють музеї. Саме вони сприя-
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ють відтворенню ремесел, передають традиції, художні 
навички іншим поколінням, формують історичну свідо-
мість та пам’ять, допомагають людям засвоїти нову ін-
формації. кількість музеїв в україні щороку збільшується. 
З’являються нові музеї. на початок 2012 р. в україні функ-
ціонувало 570 музеїв. Загальна площа музеїв нині складає 
11434 тис. кв. м. (44,7 % призначена для експозицій та 
виставок). Окрім києва, музеями багаті АР крим, кірово-
градська, Харківська, чернігівська області, в кожній з яких 
функціонує понад 30  музеїв. Слід зазначити, що більшість 
музеїв підпорядковані місцевим органам влади (65,7 %). 
Тільки 45 музеїв є національними. музеї україни представ-
лені трьома формами власності – державною, комуналь-
ною та приватною. Так, у м. києві функціонує 20  держав-
них музеїв. А в АР крим, Закарпатській, кіровоградській, 
миколаївській, Сумській, Херсонській, чернівецькій об-
ластях музеїв державної форми власності немає. Визна-
чивши щільність музеїв в україні, нами встановлено, що 
найбільша їх кількість зосереджена у столиці (0,89), м.  Се-
вастополі (0,22), Тернопільській (0,20), кіровоградській 
(0,18) областях. найменш доступними та забезпеченими 

Таблиця 2 
Показники діяльності театрів України

2005 2008 2009 2010 2011 2011 до 2005, %

Кількість театрів
усього, од.
З них за жанрами

135 138 136 140 133 98,5

Опери та балету 7 7 7 7 7 -

Драматичний 44 46 45 46 46 104,5

Музично-драматичний 34 35 35 37 34 -

Музичної комедії та мініатюр 10 9 9 9 9 90

Дитячий (крім лялькових) 12 12 11 12 10 83,3

Ляльковий 28 29 29 29 29 103,6

Кількість місць у залах для глядачів, усього, од. 56790 56394 56448 57619 58191 102,5

Опери та балету 8352 7853 7853 7862 7866 94,2

Драматичний 16905 17015 16896 16568 16380 96,9

Музично-драматичний 19230 19131 19295 20814 21327 110,9

Музичної комедії та мініатюр 3738 3710 3712 3762 3762 100,6

Дитячий (крім лялькових) 3524 3507 3496 3496 3463 98,3

Ляльковий 5041 5178 5196 5117 5393 107,0

Загальна кількість відвідувачів, тис. осіб 6228,4 7007,6 6187,6 6579,8 6698,7 107,6

Опери та балету 637,6 755,3 730,6 781,0 787,5 123,5

Драматичний 1680,6 1893,1 1806,6 1857,3 1881,0 111,9

Музично-драматичний 1964,9 1902,1 1721,3 1930,6 1920,3 97,7

Музичної комедії та мініатюр 408,4 475,9 410,8 429,3 497,9 121,9

Дитячий (крім лялькових) 388,4 676,8 362,3 377,0 412,9 106,3

Ляльковий 1148,5 1304,4 1156,0 1204,6 1200,1 104,5

Джерело: [10, c. 59]

є ці інфраструктурні об’єкти у Херсонській області, де їх 
щільність складає (0,03).

Розвиток мережі театрів в україні за досліджуваний 
період відбувається суперечливо. Спостерігається уріз-
номанітнення та розширення культурної діяльності, що є 
результатом демократичних змін, економічних реформ та 
надання свободи творчості. матеріали досліджень вказу-
ють про те, що в україні на початок 2012 р. функціонувало 
133 театри, з них 46 театрів – драматичних, 34 – музично-
драматичних, 29 – лялькових, 10 – дитячих, 7 – музичної 
комедії та мініатюр, 7 – опери та балету (табл. 2). 

Впродовж досліджуваного періоду загальна кіль-
кість театрів скоротилася на 2 одиниці. Проте, кількість 
місць у  залах для глядачів дещо розширилася за рахунок, 
в основ ному, місць у музично-драматичних театрах. Від-
радно є те, що зросла на 7,6 % загальна кількість відвіду-
вачів театрів. населення україни стало частіше відвідува-
ти театри опери та балету (на 23,5%), музичної комедії та 
мініатюр (на 21,9%), драматичних театрів (на 11,9 %). Слід 
зазначити, що пожвавилась цікавість глядачів дитячих та 
лялькових вистав. Щільність театрів у регіонах україни є 
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різною. Так, найвищою вона є у м. києві (0,70), миколаїв-
ській (0,064) області та в АР крим (0,035). найменше таких 
інфраструктурних об’єктів у Вінницькій (0,009) області.

Важливу роль серед інфраструктурних об’єктів куль-
тури та мистецтв україни відіграють концертні організації, 
як організації дозвілля населення. на початок 2012 р. їх 
функціонувало 82 одиниці. До їх складу входять філармо-
нії, гастрольно-концертні об’єднання, концертно-естрадні 
об’єднання та професійні творчі колективи. найчисельні-
шу групу представляють самостійні професійні колективи, 
адже в 2011 р. в україні їх налічувалося 39 колективів зга-
даного типу та 26 філармоній. За своїм статусом концерт-
ні організації та самостійні професійні колективи у своїй 
переважній більшості – це обласні (республіканські), які 
складають майже половину цієї групи закладів культури. 
Значну частину із загальної кількості складають і районні  – 
23. Проте як у цілому, так і за своїм статусом концертні ор-
ганізації розміщені вкрай нерівномірно. Скажімо, близько 
30 % концертних організацій зосереджено в столиці. 17 % 
функціонує у львівській області. Більшість областей держа-

ви (15) мають по одній такій організації. Із 11 організацій, 
що мають статус «національних», 10 функціонують у  сто-
лиці. З чотирьох державних – три «приписані» у столиці, 
одна  – в Одеській області. 

найвищий показник відвідуваності концертних органі-
зацій населенням у розрахунку на 100 осіб в м. Севастополі 
та АР крим. Дану тенденцію можна пояснити приморським 
розташуванням регіону, що призводить до відвідуваності 
цих закладів туристами. 

До об’єктів інфраструктури культури та мистецтва 
належать школи естетичного виховання мережа шкіл ес-
тетичного виховання в україні за досліджуваний період 
дещо зменшилась, а чисельність учнів у них має тенденцію 
до зростання (табл. 3). Переважна більшість шкіл естетич-
ного виховання розміщена (близько 80 %) у міських по-
селеннях. Слід зазначити, що нині школи естетичного ви-
ховання функціонують у всіх регіонах україни. Серед усіх 
областей україни лідерами за кількістю таких інфраструк-
турних об’єктів є Донецька, Дніпропетровська та Харків-
ська області.

Таблиця 3
 Динаміка шкіл естетичного виховання в Україні

Кількість шкіл У них учнів, тис.

2005/06 2010/11 2011/12 2005/06 2011/11 2011/12

Дитячі музичні школи 966 892 889 185,4 184,5 184,4

Середні спеціальні музичні школи 4 6 6 1,7 2,2 2,2

Дитячі школи мистецтва 370 432 435 101,7 124,2 126,6

Дитячі художні  школи 124 125 123 20,1 23,9 23,6

Середні художні школи 2 1 2 0,6 0,1 0,6

Дитячі хореографічні школи 12 10 10 2,3 2,2 2,2

Дитячі школи хорового співу 6 9 9 0,9 1,4 1,4

Вечірні школи загальної музичної освіти 2 2 2 0,7 0,7 0,7

Усього 1486 1477 1476 312,4 339,2 341,7

Джерело: [10, c.  68]

Стан приміщень цих шкіл потребує постійних капіта-
ловкладень. Так, із загальної чисельності шкіл естетичного 
виховання в україні лише 68,7% шкіл мають власне примі-
щення, більше половини потребують капітального ремон-
ту, 55% знаходяться в аварійному стані. Визначені пробле-
ми потребують нагального вирішення як на місцевому, так 
і на загальнодержавному рівнях.

Розвитку інфраструктури культури сприяють парки. 
Їх основна роль полягає у забезпеченні повноцінного до-
звілля населення. нині їх кількість склала 119 одиниць, що 
на 19 % більше, ніж у 2008 р. Площа парків нині складає 
3743,9 га. найбільше таких інфраструктурних об’єктів у До-
нецькій (17), черкаській (13), Одеській (11) та луганській (10) 
областях. на території Херсонщини такі парки взагалі від-
сутні, а в Івано-Франківській, кіровоградській, Рівненській, 
Сумській, Хмельницькій областях їх налічується по одному. 
В цілому значна частина парків недостатньо облаштована. 

Скажімо, в 2011 р. на території парків культури АР крим, 
Дніпропетровської, Закарпатської, кіровоградської, Івано-
Франківської, київської, Рівненської, кіровоградської, 
Хмельницької, Херсонської, черкаської, чернівецької, чер-
нігівської областей не було жодного ігрового автомата та 
засобу для комп’ютерних ігор. найкраще ними забезпечені 
парки Донецької, Тернопільської, луганської,  миколаїв-
ської областей. нині на території парків культури україни 
розміщено 1985 об’єктів дозвілля, з них 1119  атракціонів 
та 355 ігрових автоматів. 

Особливим інфраструктурним об’єктом культури є 
зоопарки. Зоопарки відіграють важливе просвітницьке 
та соціально-культурне значення. Вони допомагають ви-
ховувати підростаюче покоління в дусі охорони природи, 
пропагують природничо-наукові знання, сприяють збере-
женню сім’ї. Адже на сьогодні мало знайдеться подібних 
установ, де сім’я в повному складі проводить цілий день. 
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В  україні впродовж багатьох років їх кількість є незмін-
ною  – 7 зоопарків, загальною площею 98,3 га. у той час як 
у чехії їх понад 20, німеччині – 56, Великій Британії – 153. 
Сім зоопарків україни загальнодержавного значення і на-
лежать до комунальної власності територіальних громад 
міст. Слід зазначити, що впродовж року українські зоопар-
ки приймають близько 2 млн відвідувачів.

До інфраструктурних об’єктів сфери культури нале-
жать і цирки. цирк завжди залишається улюбленою фор-
мою розваг у всіх категорій глядачів. В україні функціонує 
10 цирків. Проте, ці об’єкти розміщені не у всіх регіонах 
україни, що свідчить про те, що більшість жителів дер-
жави не мають доступу до цього виду послуг сфери куль-
тури. Проте, в окремих регіонах їх існує по два. Так, у АР 
крим функціонують Сімферопольський та ялтинські цир-
ки; у Дніпропетровській області – Дніпропетровський та 
криворізький; у м. києві – національний цирк україни та 
Дирекція пересувних циркових колективів. Слід зазначи-
ти, що національний цирк україни є одним з найстаріших 
стаціонарних цирків в україні і його споруда є найбільшою 

купольною спорудою столиці. Щороку циркові вистави 
відвідує близько 2 млн глядачів, п’ята частика яких припа-
дає на столицю.

Висновок. Проаналізувавши аналітичний аспект роз-
витку інфраструктури культури, нами виявлено наступні 
тенденції: перебудова структурних потреб населення при-
звела до зменшення кількості одних об’єктів культури (за-
кладів культури клубного типу, масових та універсальних 
бібліотек, професійних театрів, шкіл естетичного виховання) 
та збільшення інших (музеїв та парків); погіршення стану на-
явної матеріально-технічної бази інфраструктурних об’єктів 
культури. Серед проблем, які потребують нагального ви-
рішення, є необхідність впровадження системного підходу 
щодо функціонування інфраструктурних об’єктів, приведен-
ня, їх у відповідність до потреб споживачів; активне залучен-
ня позабюджетних коштів на підтримку діючих та побудову 
нових інфраструктурних об’єктів культури; підвищення со-
ціальної значущості закладів культури, їх місії та суспільній 
затребуваності. Адже через культуру, традиції можна убез-
печити країну від руйнівної динаміки згаданих тенденцій. 
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Стаття присвячена проблемам трансформації фінансування системи охорони здоров’я в україні та зарубіжних країнах. Висвітлено базові моде-
лі фінансування медичної галузі, зокрема державну модель з бюджетною системою фінансування, що ґрунтується на принципах соціального 
страхування, та платну модель, в основі якої – ринкові принципи з використанням переважно приватного медичного страхування. констато-
вано, що розв’язання проблем охорони здоров’я у зарубіжних країнах здійснюється з урахуванням соціально-економічних, демографічних, 
медико-організаційних, національних традицій, територіальних та інших особливостей. Досліджено, що невід’ємними складовими запрова-
дження системних змін є партнерство в усіх аспектах реформування, у тому числі фінансовому, встановлення чітких пріоритетів, впровадження 
моніторингу зрушень, забезпечення профілактичного вектору розвитку, індикаторів оцінки та контролю, а також широка поінформованість 
суспільства й відкритість системи охорони здоров’я. 
Ключові слова: трансформація системи охорони здоров’я, охорона здоров’я зарубіжних країн
Бібл.: 8.
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Вступ. Система охорони здоров’я зазнає змін, медичні 
заклади та установи в країнах світу стикаються із виперед-
жаючими темпами зростання витрат на медичну допомогу 
порівняно з темпами збільшення ВВП держави, а кризові 
явища в багатьох країнах обумовлюють пошук шляхів змен-
шення витрат та раціонального використання наявних ре-
сурсів. За таких умов виникає та поглиблюється конфлікт 
інтересів, який полягає у невідповідності між завданнями, 
що стоять перед системами охорони здоров’я в плані під-
вищення доступності й якості послуг, забезпечення рівно-
сті, справедливості, та фінансово-економічними можли-
востями їх реалізації. 

Відповідно перед системами охорони здоров’я поста-
ють завдання щодо задоволення зростаючих потреб у  ме-
дичній допомозі, з одного боку, та стабілізації чи стриму-
ванні зростання витрат на охорону здоров’я – з іншого, що 
вимагає або вдосконалення їх структурно-функціональних 
моделей, або створення принципово нових, що відповіда-
ли б сучасним реаліям.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженню окремих аспектів функціонування системи охо-
рони здоров’я в україні присвячені праці таких науковців, 
як: Ю. м. Бажал, й. м. Бескид, С. А. Буковинський, О. Д. Ва-
силик, О. І. Величко, В. м. геєць, З. С. гладун, А. А. грицен-
ко, А. І.  Даниленко, В. г. Дем’янишин, л. І. Жаліло, Т. І. Єфи-
менко, С. я.  кондратюк, О. П. кириленко, Е. м. лібанова, 
м. В.  мних, В. м. Опарін, Ю. В. Пасічник, В. м. Пономаренко, 
я. Ф. Радиш, В. В. Рудень, А. м. Сердюк, І. м. Солоненко та  ін. 
Але враховуючи наукову і практичну цінність опублікова-
них праць, низка питань залишаються дискусійними, що 
й  обумовило вибір теми дослідження.

Метою дослідження виступає діагностика проблем 
трансформації фінансування системи охорони здоров’я в 
україні та зарубіжних країнах.

Виклад основного матеріалу. Система охорони здо-
ро в’я – найбільш чутлива соціальна, політична та економіч-
на сфера будь-якої держави, що є частиною національної 
культури й має відношення до всього суспільства [6].

у розвинених країнах системи охорони здоров’я ви-
конують важливу функцію соціального захисту. Вони зни-
жують як ризики в області здоров’я, так і фінансові ризики, 
роблять істотний внесок у соціальний та економічний до-
бробут. В умовах фінансових труднощів основним завдан-
ням країн, яке сформулювала Рада ЄС, є забезпечення фі-
нансової стійкості системи охорони здоров’я, не наражаю-
чи на небезпеку загальні цінності країн ЄС: повне охоплен-
ня населення медичним обслуговуванням, солідарність 
у  фінансуванні, рівність доступу до медичної допомоги 
і  висока якість медичного обслуговування. Особливості 
фінансування сфери охорони здоров’я у розвинених кра-
їнах визначаються такими важливими чинниками, як:

роль держави у процесі фінансування охорони  �
здоров’я;
джерела фінансування охорони здоров’я; �
рівень життя населення країни; �
фінансова система країни тощо. �

Враховуючи більшість з вищенаведених чинників, 
виділимо такі базові моделі фінансування галузі охорони 
здоров’я [4]:

державна (бюджетна) медицина з бюджетною сис- �
темою фінансування, система охорони здоров’я, що 
ґрунтується на принципах соціального страхування 
і регулювання ринку з багатоканальною системою 
фінансування;
платна (ринкова) медицина, в основі якої ринкові  �
принципи з використанням переважно приватного 
медичного страхування. 

Звернемо увагу на те, що державна медицина з бю-
джетною системою фінансування, яка ґрунтується на беве-
риджевській концепції (у країнах колишнього СРСР нази-
валася моделлю Семашко), фінансується переважно з бю-
джетних джерел за рахунок податків, які надходять від під-
приємств і населення. населення країни отримує медичні 
послуги безкоштовно, проте платним залишається невели-
кий набір певних медичних послуг. у цій моделі держава пе-
ребуває у статусі постачальника і покупця медичних послуг. 
Роль ринку є другорядною, а заклади охорони здоров’я пе-
ребувають у власності чи під контролем держави. До пози-
тивних ознак цієї моделі можна зарахувати централізоване 
фінансування, яке забезпечує близько 90 % від усіх видатків 
на охорону здоров’я і стримує зростання вартості лікуван-
ня. недоліком такої моделі виступає: неминуче зниження 
якості медичних послуг і відсутність контролю за діяльні-
стю закладів охорони здоров’я з боку споживачів. цією мо-
деллю користуються такі країни, як Великобританія, Данія, 
Португалія, Італія, греція, Іспанія та ін [7; 8].

Система громадського фонду охорони здоров’я (Біс-
маркова концепція) ґрунтується на принципах соціального 
страхування. галузь охорони здоров’я фінансується за ра-
хунок цільових внесків підприємців, найманих робітників 
і субсидій держави. медичні послуги оплачуються за ра-
хунок внесків у фонд охорони здоров’я. Внески залежать 
від платоспроможності, а доступ до послуг залежить від 
потреби. медичний фонд, як правило, незалежний від дер-
жави, але діє у межах законодавства. Під час соціального 
страхування гарантується право на зумовлені види послуг 
і встановлюються частки внесків на рівні, який гарантує 
використання такого права. у цій моделі держава відіграє 
роль гаранта у задоволенні суспільно необхідних потреб 
у медичній допомозі усіх громадян незалежно від рівня 
доходів. Роль ринку медичних послуг зводиться до задо-
волення потреб споживачів понад гарантований рівень. 

Загалом багатоканальна система фінансування (з при-
бутку страхових організацій, відрахувань від заробітної 
плати, Державного бюджету) створює необхідну гнучкість 
і стійкість фінансової бази соціально-страхової медицини. 
Фінансування з позабюджетних фондів медичного страху-
вання переважає у німеччині, Франції, Швейцарії, японії та 
інших країнах [7; 8].

у приватній моделі охорони здоров’я провідне місце 
на ринку медичних послуг посідають приватні страхові 
компанії. Разом з тим, основні засоби (приміщення, медич-
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на техніка) перебувають у приватній власності, а забезпе-
чення потреб малозабезпечених верств населення, пенсі-
онерів, безробітних бере на себе держава. недоліком цієї 
платної моделі є нерегульований ринок медичних послуг 
і відповідно держава не може впливати на сферу охорони 
здоров’я. Така система діє у США, Південній кореї та інших 
країнах. Окремо слід відзначити, що сфера охорони здоров’я 
в усіх країнах фінансується з таких основних джерел:

оподаткування; �
внески в систему соціального страхування; �
внески на добровільне медичне страхування; �
прямі платежі населення. �

як свідчить вітчизняна та зарубіжна практика, функції 
фінансування охорони здоров’я включають: збір коштів, 
об’єднання коштів, закупівля послуг, надання послуг. кра-
їни ЄС під час здійснення фінансування охорони здоров’я 
спираються на цілі, сформульовані ВООЗ [7; 8]:

фінансовий захист (загальний захист від фінансових  �
ризиків, пов’язаних з поганим станом здоров’я);
принцип соціальної справедливості у фінансуванні  �
потребує від забезпечених людей більше платити за 
медичне обслуговування порівняно з малозабезпе-
ченими;
рівність доступу до медичного обслуговування  �
(ґрунтується на потребі, а не на здатності платити);
підвищення прозорості та підзвітності системи охо- �
рони здоров’я (боротьба з корупцією, контроль за 
діяльністю медичних закладів, оцінка якості їх діяль-
ності);
нагорода за високу якість медичної допомоги та  �
розроблення стимулів рентабельної організації ме-
дичного обслуговування;
підтримка управлінської ефективності (скорочення  �
дублювання функцій у сфері фінансування охорони 
здоров’я і уникнення витрат, які не спрямовані на 
досягнення вищеперерахованих цілей). 

Процес фінансування охорони здоров’я у розвинених 
країнах, як правило, починається зі збору ресурсів, який 
складається з джерел фінансування, механізмів збору ре-
сурсів та організацій, які є відповідальними за їх збір. 

Джерелами фінансування сфери охорони здоров’я за-
рубіжних країн виступають: 

національні та міжнародні неурядові благодійні ор- �
ганізації;
керівництво інших країн і багатосторонні агенства; �
приватні особи, сім’ї, наймані робітники; �
корпорації та роботодавці. �

Що стосується механізмів збору ресурсів, то їх поділя-
ють на державні та приватні. Державні механізми  встанов-
люються законом, є обов’язковими і покривають як ризики 
у сфері здоров’я, так і фінансові ризики. До них належать: 
прямі податки та відрахування на соціальне страхування.

Приватні механізми збору ресурсів функціонують на 
добровільній основі і ґрунтуються на передоплаті та на 
оплаті в момент користування певною послугою. Вони 
складаються з наступних елементів:

внесків приватного медичного страхування; �
ощадних рахунків медичного страхування; �
прямих платежів населення. �

у багатьох європейських країнах здійснюється переоцін-
ка національних систем охорони здоров’я і доцільності засто-
сування існуючих підходів до питань фінансування. Процеси 
реформування медичної галузі стосуються нормативного, 
економічного, організаційного та інших аспектів діяльності. 
намагання досягти кращої результативності й ефективності 
поєднується з дотриманням етичних імперативів. 

Розв’язання проблем охорони здоров’я у різних кра-
їнах здійснюється з урахуванням соціально-економічних, 
демографічних, медико-організаційних, територіальних 
та інших особливостей, національних традицій тощо. не-
від’єм ними складовими запровадження системних змін є 
партнерство в усіх аспектах реформування, у тому числі фі-
нансовому, встановлення чітких пріоритетів, забезпечення 
профілактичного вектору розвитку, впровадження моні-
торингу зрушень, індикаторів оцінки та контролю, а також 
широка поінформованість суспільства й відкритість систе-
ми охорони здоров’я. 

у такому контексті заслуговують на увагу розбудовчі 
процеси, започатковані в системі охорони здоров’я укра-
їни, які сприяли її трансформації внаслідок змін у:

механізмах попиту (через зростання кількості осіб,  �
що потребують медичних послуг), пропозиції (зрос-
тання кількості медичних послуг, зокрема на при-
ватній і колективній основі), конкуренції (через 
збільшення пропозиції послуг), фінансування (ди-
версифікованішими стають джерела фінансування, 
можливість надання платних послуг);
у формах власності (плюралізм), управління (децен- �
тралізація), організації;
у законодавчому забезпеченні. �

Водночас відмітимо, що проведені зміни стали причи-
ною багатьох деструкцій у системі охорони здоров’я, серед 
яких:

втрата монополії держави на певні ланки функціо- �
нування цієї галузі, що призвело до деструкції ста-
більності системи охорони здоров’я;
недостатність і нестабільність фінансування; �
руйнування окремих механізмів, що в минулому за- �
безпечували відносно стійкий стан галузі (система 
матеріально-технічного забезпечення тощо);
нерівноправність в одержанні та недостатність га- �
рантій якості медичних послуг;
погіршення матеріальних умов працівників системи  �
охорони здоров’я, відтік кваліфікованих фахівців.

Система охорони здоров’я характеризується фінан-
совою та ресурсною розпорошеністю та деформованістю 
структури медичних послуг. це сприяє загостренню про-
блем медичного обслуговування населення та вимагає ре-
формування системи охорони здоров’я таким чином, щоб, 
з одного боку, забезпечити зростаючий попит населення 
у  медичній допомозі, а з іншого − стримувати зростання 
витрат на охорону здоров’я.
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Одним із найбільш актуальних питань реформування 
вітчизняної системи охорони здоров’я нині є не лише під-
вищення ефективності використання фінансових ресурсів, 
але й пошук додаткових джерел фінансування. Основни-
ми завданнями реформування сфери охорони здоров’я 
в  україні визначено:

підвищення якості та доступності медичних послуг; �
поліпшення ефективності державного фінансу- �
вання;
створення стимулів для здорового способу життя  �
населення й безпечних сприятливих умов праці;
підготовка умов для переходу до страхової моделі  �
(соціального медичного страхування).

З позицій системного підходу реформи повинні бути 
комплексними, забезпечувати ефективне функціонування 
всіх складових системи та її гармонічну взаємодію із зо-
внішнім соціальним середовищем.

Враховуючи стратегічне значення сфери охорони 
здоров’я для розвитку економіки україни та поліпшен-
ня здоров’я населення, а також зважаючи на необхід-
ність вжиття невідкладних заходів щодо комплексного 
розв’язання проблем даної сфери, реформування має охо-
плювати фінансово-економічну, організаційно-управ лінсь-
ку, нормативно-правову сферу та механізми оптимізації ді-
яльності громадської охорони здоров’я.

найбільш ефективним шляхом покращення фінан-
сування сфери охорони здоров’я у більшості країн світу 
вважають відмову від бюджетного фінансування і пере-
хід на модель медичного страхування (добровільного 
чи обов’язкового). Основною перевагою запроваджен-
ня обов’язкового соціального медичного страхування 
(ОСмС) є цільовий характер внесків. це забезпечує зміц-
нення фінансової бази СОЗ і високий ступінь солідарнос-
ті, незалежно від фінансових можливостей людини. 

ключові кроки покращення фінансово-економічного 
механізму охорони здоров’я включають [3; 5]:

1) контрактну модель управління та фінансування, 
яку варто здійснювати шляхом запровадження до-
говірних відносин при закупівлі послуг з охорони 
здоров’я та зміни принципу фінансування, перед-
бачаючи перехід від кошторисного фінансування, 
в залежності від показників потужності закладів 
охорони здоров’я, до державного замовлення на 
підставі договорів між замовником та акредитова-
ним постачальником медичних послуг, виходячи 

з  потреб населення у певних видах медичної допо-
моги, а також перехід на якісно новий метод оплати 
послуг з охорони здоров’я:

2) формування «глобального бюджету» для забезпе-
чення надання медичної допомоги на вторинному 
та третинному рівнях на бюджетний період, який 
доцільно формувати з урахуванням обсягів, струк-
тури та якості послуг, визначених договором про 
виконання бюджетної програми залежно від потреб 
населення з урахуванням числа і структури захво-
рювань;

3) перегляд принципу розподілу коштів між первин-
ним, вторинним та третинним рівнями медичної до-
помоги.

З вищезазначеного переконуємося, що для покращен-
ня діяльності вітчизняної системи охорони здоров’я необ-
хідна реалізація таких кроків [1; 2]:

вдосконалення законодавчого забезпечення сис- �
теми охорони здоров’я (на законодавчому рівні 
визначити гарантований пакет надання медичних 
послуг, що в подальшому стане базовим для запро-
вадження медичного страхування);
посилення ресурсного забезпечення системи охо- �
рони здоров’я;
стимулювання розвитку добровільного медичного  �
страхування (використовувати ресурси приватних 
медичних закладів);
підвищення якості послуг з охорони здоров’я та ка- �
дрового забезпечення цієї системи.

Висновок. Таким чином, реформування системи 
охорони здоров’я україни на підставі формування нової 
моделі з урахуванням досвіду зарубіжних країн, вимагає 
створення відповідної нормативно-правової бази, що ви-
значатиме її організаційно-управлінські засади. цей про-
цес полягає насамперед у визначенні та законодавчому 
закріпленні правових норм, що регулюють стосунки між 
пацієнтами, медичними працівниками та страховиками, 
у створенні умов і впровадженні механізмів забезпечен-
ня якості та доступності медичного обслуговування згідно 
з  наявними ресурсами та очікуваннями пацієнтів. Резуль-
тативність діяльності галузі значною мірою визначається 
належним фінансовим забезпеченням, що вимагає збіль-
шення асигнувань на охорону здоров’я відповідно до 
мінімально-оптимальних реальних потреб та їх ефектив-
ного використання.
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В статье рассчитана долгосрочная экономическая эффективность новой человеческой жизни для украины. Разработанная методика, в отличие 
от существующих, реализована в полном объеме с построением возрастных профилей государственных затрат, с учетом фактора смертности, 
индексации и дисконтирования, а также эффекта от детенезации экономики. В работе обосновано, что максимально возможный темп роста 
расходов на здравоохранение, обеспечивающий безубыточность гражданина, составляет 7,15% (в течение ближайших 20 лет с сохранением 
темпа роста 6% после 2030 г.). Предложенный подход является инструментом при формировании приоритетов в государственных расходах на 
здравоохранение, а также демонстрирует возможности более правильного принятия решений за пределами сектора здравоохранения.
Ключевые слова: эффективность человеческой жизни, возрастные профили государственных затрат, инвестиции в здравоохранение
Рис.: 5. Табл.: 1. Формул: 7. Библ.: 16..
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у статті розрахована довгострокова економічна ефективність нового людського життя для україни. Розроблена методика, на відміну від іс-
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Оганезова А. В.

МеТОДиКА РАСЧёТА эКОНОМиЧеСКОй эФФеКТиВНОСТи  
ЧеЛОВеЧеСКОй ЖиЗНи

Постановка проблемы. Развитие исследований 
в  области «экономики человека» и теории «человеческого 
капитала» привели к росту интереса стоимости здоровья, 
что сделало  актуальным проблему расчёта экономической 
эффективности человеческой жизни (с позиции государ-
ства). на основе этого подхода ряд авторов [1–3] обосно-
вывают экономическую эффективность государственных 
инвестиций в экстракорпоральное оплодотворение (экО). 
Очевидно, что данная методика, во-первых, имеет само-
стоятельное значение, и, во-вторых, может применяться 
для обоснования не только экО, но и других инвестиций 
в здравоохранение.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Согласно [1–2] долгосрочная экономическая эффектив-

ность (ltEB – long term economic benefit) новой человече-
ской жизни рассчитывается с помощью модели:
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 S(t) = D(t) + C(t) + E(t) + H(t) + P(t), (1б)
где N(t)  – текущий баланс (прибыль или убыток) государ-
ства в год t, обусловленные рождением новой особи, 

T(t) = k · I(t) N(t)  – поступления в бюджет за счёт нало-
гов и сборов с доходов (I) человека, 

S(t) – государственные расходы на человека, 
D(t), C(t), E(t), H(t), P(t),  – статьи этих расходов: на рож-

дение, детские пособия, образование, здравоохранение, 
государственную пенсию соответственно, 
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IVF0 – расходы на экО, 
q – коэффициент дисконтирования.
Предполагается, что рождение человека происходит 

в текущий момент t = 0 (т. е. в базовый год), тогда t является 
возрастом человека. кроме того, согласно [1–3] считается, 
что новорождённый гражданин имеет среднестатистиче-
ское образование, здоровье, зарплату и продолжитель-
ность предстоящей жизни.

В простейшем варианте модели (1) [1–2] все её состав-
ляющие рассчитываются путём экстраполяции значений 
в базовом (текущем) году на будущее с учётом индексации, 
т. е. 
 X(t) = X0(1 + rX)t . δX(t), (2)
где  X – параметр модели (1),  X є {C, E, H, Ps, Pns, I}, 

X0  – значение параметра X в базовом году, 
rX – коэффициент индексации параметра  X, множите-

ли δX(t)  отражают ограниченность временного интервала, 
в течение которого действует фактор X: 

1,( ) ,
0,

beg end
XX

X
t t tt
else

δ
 ≤ ≤= 


,beg end
XXt t  – моменты начала и окончания действия фак-

тора X.
модель (1)–(2) применительно к Великобритании и  

Швеции подробно описана в [1–2].
Очевидно, что модель (2) является сильно упрощён-

ной. Основной её недостаток состоит в том, что вариатив-
ность значений факторов во времени обуславливается 
исключительно индексацией их роста (т. е. наличием rX ), 
отражающей рост ВВП страны и, возможно, перераспреде-
ление расходов бюджета. на самом же деле большинство 
составляющих доходов/расходов государства (в расчёте 
на одного человека) зависят не только от текущих значе-
ний макроэкономических показателей, но и от возраста 
этого человека. это означает, что модель (2) следует заме-
нить на
 X(t) = X0(t) . (1 + rX) t , (3)
где X0(t) – возрастной профиль значений параметра X в ба-
зовом году.

Другими словами, следует вместо постоянных значе-
ний параметров X0, усреднённых по всему населению, ис-
пользовать их возрастные профили X0(t).

Данная методика, называемая generation accounting 
(Ga), также описана в [1], однако реализована авторами 
не в полном объёме, т. е. не для всех факторов модели (1), 
а  только для модели налоговых поступлений [1] или для 
расходов на здравоохранение [1–2].

цель данной статьи – усовершенствовать и уточнить 
методику Ga и её реализацию следующим образом:

применить методику Ga (3) в модели (1) в полном  �
объёме, для чего построить возрастные профили 
всех факторов; 
помимо выплат государственной пенсии учесть  �
обязательные выплаты из других государственных 
социальных фондов; 

учесть косвенные затраты государства, вызванные  �
отсутствием или снижением объёма налоговых по-
ступлений из-за временного прерывания трудовой 
деятельности родителя (матери) на период бере-
менности, родов и ухода за ребёнком. эти затраты 
следует отнести на первые годы жизни ребёнка;
учесть в модели, что продолжительность жизни не  �
является постоянной величиной (равной средней 
ожидаемой продолжительности жизни td, как в мо-
дели (1)), а её распределение носит вероятностный 
характер;
украина характеризуется большим удельным весом  �
«теневой» экономики. При составлении прогнозной 
модели налоговых поступлений предлагается рас-
смотреть сценарий частичной легализации «тене-
вых» доходов граждан.

изложение основного материала 
В результате авторских допущений и расчетов были 

построены возрастные профили государственных затрат, 
а именно: расходы на рождение, детские пособия, здра-
воохранение, образование, пенсии, занятость и безрабо-
тица, прочие социальные выплаты из государственных 
фондов социального страхования. Профили расходов на 
здравоохранение изложены автором в работе [4], профи-
ли доходов от индивида за счёт взимания налогов и от-
числений – в работе [5]. Более подробно остановимся на 
определении косвенных расходов государства, влияние 
фактора смертности, индексации и дисконтирования, воз-
можного эффекта от детенизации экономики.

Косвенные расходы государства
государство помимо прямых затрат, связанных с рож-

дением, образованием, здравоохранением ребёнка и вы-
плат соответствующих пособий несёт также и косвенные, 
связанные с непоступлением в бюджет налогов с доходов 
родителя (матери), прерывающего свою трудовую деятель-
ность. эти расходы никак не отражены в моделях коннол-
ли и его последователей [1–3]. В то же время представля-
ется совершенно очевидным, что эти расходы существуют, 
их надо учитывать и относить к первым годам жизни ново-
рождённого.

Ранее, исходя из данных [6] и [7], была рассчитана сред-
няя величина выплат пособия по беременности и родам. 
Сопоставив эту величину со средней зарплатой в среднем 
возрасте материнства, равном 25,6 лет [8] (с учётом эффек-
та гендерного неравенства, т. е. коэффициента 0,778 [7] для 
средней зарплаты женщин), получим, что примерно 61 % 
матерей были работающими. эта цифра подтверждается 
и  уровнем занятости женщин в возрастной группе наибо-
лее детородного возраста (25–29 лет), который по данным 
[7] составляет 62 %.

Согласно [5] и приведённым выше коэффициен-
там получим, что недопоступления налогов составляют 
8814,52  грн в год (17260*0,778*0,61*0,8372). Предположим 
далее, что срок прерывания трудовой деятельности со-
ставляет три года. кроме того, предположим, что в течение 
следующих двух лет недопоступления сокращаются вдвое 
до 4407,26 грн/год (мать занята частично, либо получает 
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низкую зарплату, ниже средней для своего возраста, либо 
является безработной). Обозначим эту статью расходов 
как D0

kosv(t).
С учётом косвенных расходов государства и социаль-

ных выплат уточним модель общих расходов государства 
(1б):
 S(t) = D(t) + C(t) + E(t) + H(t) + P(t) + PSoc(t) + D0

kosv(t), (4
 PSoc(t) = Pbol(t) + Ph(t) + PUnEmp(t) + PAcc(t), (5)
где PSoc(t)  – социальные выплаты, не связанные с пенсией. 
Возрастные профили отдельных составляющих представ-
лены в [5].

Проведённое моделирование на основе моделей (1а), 
(4)–(5), (3) позволило построить базовый профиль баланса  
N(t) (рис. 1) и рассчитать долгосрочную экономическую эф-
фективность (ltEB) человека. Она составила 253,1 тыс. грн. 
Для сравнения на том же графике приведён профиль ба-
ланса, построенный на основе (2), т. е. без учёта возраст-
ных профилей затрат.

Важно отметить, что важным элементом обоих мо-
делей является средняя ожидаемая продолжительности 
жизни td, равная 70,4 года [7]. Подход, основанный на по-
стоянных величинах расходов по каждой из статей, т. е. на 
(2), не позволяет «выйти» за пределы этой величины (ина-
че не будет соблюдаться баланс). При использовании воз-
растных профилей доходов и затрат (т. е. (3)) такой выход 
вполне допустим. Вместе с тем, показанный на рис. 1 про-
филь баланса и значение ltEB не учитывают возрастную 
структуру населения (т. е. смертность). По этой причине 
все проведённые расчёты и их результаты отражают ба-
ланс экономических взаимоотношений государства толь-
ко с гражданами, дожившими до времени t. Очевидно, что 
для получения более правдоподобной модели, следует 
учитывать возрастной профиль смертности.

Влияние фактора смертности
В работах коннолли и его последователей [1–3] пред-

полагалось, что продолжительность жизни новорождён-
ного является постоянной (и равной оценке продолжи-
тельности жизни при рождении). Однако такой подход яв-
ляется методически неверным. Причина состоит в том, что 
зависимость текущего баланса прибыли/убытка государ-
ства от его экономического взаимодействия с граждани-
ном N(t) является существенно нелинейной в окрестности 
средней продолжительности жизни. Следование указан-
ному упрощению приводит к знакопостоянному и  весьма 
существенному эффекту: завышению фактической при-
быльности человека. В самом деле: согласно построенным 
моделям ltEB для человека, умершего в 60 лет, составляет 
314,6 тыс., а для умершего в 80 – 109,2 тыс. Среднее значе-
ние этих величин (211,9 тыс.) существенно меньше значе-
ния ltEB(70) = 253,1тыс.

Согласно [9] вероятность l(t) дожития до возраста t 
вычисляется по известным [10] значениям коэффициентов 
смертности mx в возрастной группе x  по формуле

 1
( ) exp .

t

x
x

l t m
=

 
= − 

 
∑

 
(6)

это значение и является возрастным профилем смерт-
ности. Его график представлен на рис. 2.

Для учёта фактора смертности необходимо домно-
жить значения баланса N(t)  в модели (1а) на вероятности 
дожития l(t) (6):
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Рис. 1. Профиль баланса доходов/расходов государства без учёта индексации, дисконтирования и смертности
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Профиль баланса доходов/расходов государства 
с  учётом фактора смертности представлен на рис. 3. 

как видно на графике, и как следует из (6)–(7), нако-
пленное значение баланса стремится к некоторой посто-
янной величине (равной 93 707 грн). это значение и есть 
ltEB, т. е. долгосрочная экономическая эффективность от 
человека с точки зрения государства.

Учёт индексации и дисконтирования
В соответствии с методикой коннолли [1–3], все фак-

торы, кроме здравоохранения, индексируются в соответ-
ствии с прогнозом роста ВВП, а эта величина согласно [11] 

составляет 4,7%. Согласно всё тем же [1–3], для здравоох-
ранения заложен опережающий рост. По рекомендаци-
ям ВОЗ и соответствующих структур ЕС общие расходы на 
здравоохранение должны быть не менее 10% ВВП. А у нас 
на украине  – 6,9% (в 2009) [12]. При этом доля государства 
составляет 57,6% от общих расходов на здравоохранение 
[13] (для сравнения – в Великобритании и Швеции эта доля 
равна 81,7%). Для того, чтоб за ближайшие 20 лет довести 
общие расходы на здравоохранение до 10% ВВП необходим 
ежегодный рост 8,5% (при сохранении нынешней доли госу-
дарства в общих расходах). В дальнейшем темп роста расхо-

Рис. 2. Возрастной график смертности (вероятность дожития)

Рис. 3. Влияние фактора смертности на профиль баланса доходов/расходов государства  
(без учёта индексации и дисконтирования)
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дов на здравоохранение прогнозируется равным 6% в год, 
что обеспечит (как следует из табл. 1) следование в русле 
европейского тренда относительно доли государственных 
расходов на здравоохранение относительно ВВП. Для коэф-
фициента дисконтирования использовалось значение 5%. 

При использовании индексации доходов и расходов 
государства и дисконтирования будущих затрат/поступле-
ний значение ltEB получилось отрицательным, равным – 
35274 грн. график профиля баланса государства показан 
на рис. 4.

Таблица 1 
Прогнозные значения индексов роста

Показатель Индекс роста ВВП (2010 г.=1) Индекс роста государственных расходов на 
здравоохранение (2010 г.=1)

Доля государственных расходов на 
здравоохранение от ВВП

Страна UK SWE UA UK SWE UA UK SWE UA

Индекс 
годового роста

1,019 1,028 1,047 1,03 1,04 1,085/1,06

2010 1 1 1 1 1 1 6,86 7,43 3,97

2030 1,46 1,74 2,51 1,81 2,19 5,11 8,51 9,38 8,11

2050 2,12 3,02 6,28 3,26 4,80 16,40 10,54 11,83 10,38

2080 3,73 6,91 24,90 7,92 15,57 94,16 14,55 16,75 15,03

Анализ результатов расчёта и их графического пред-
ставления показывает, что в долгосрочной перспективе 
граждане приносят государству не прибыль, как в зару-
бежных странах (согласно [1–3] ltEB для Великобритании, 
США и Швеции составляет 215810, 190515 и 58656 USD/
чел. соответственно), а убыток. Из этого факта (т. е. из убы-
точности) можно сделать следующие выводы:

предлагаемое ускоренное развитие здравоохране- �
ния возможно только за счёт перекладывания фи-
нансового бремени на следующие поколения, (от-
рицательная величина ltEB означает именно это);
максимально возможный темп роста расходов на  �
здравоохранение, обеспечивающий безубыточ-
ность гражданина, составляет 7,15% (в течение бли-
жайших 20 лет с сохранением темпа роста 6% после 
2030 г.). В этом случае «консервируется» отставание 
от западноевропейских стран по доле расходов на 
здравоохранение на 25–30 лет;

Рис. 4. Профиль баланса доходов/расходов государства с учётом индексации и дисконтирования

при сохранении нынешних пропорций финансиро- �
вания здравоохранения (т. е. 4,7% роста синхронно 
со всеми остальными факторами) ltEB=76,707 грн.

Таким образом, реализация планов по ускоренному 
развитию здравоохранения возможна только при условии 
увеличения доходов государства, т. е. налоговых поступле-
ний. А  для этого необходимо снизить долю теневой эконо-
мики.
Учёт возможного эффекта от детенизации экономики

Очевидно, что все построенные модели отражают 
только официальные зарплаты, в то время как по оценкам 
[14] объём «теневых» зарплат («в конвертах») составляет 
170 млрд грн («чистыми») на фоне легальных [7] номи-
нальных 459,153 млрд грн, т. е. 37%. По другим экспертным 
оценкам [15] доля теневой экономики доходит до 50% 
официального ВВП. В странах ЕС по данным [15, 16] уро-
вень «теневой» экономики составляет от 11% (Австрия) до 
39% (латвия); в среднем – 17%.

 

–300,0

–200,0

–100,0

0,0

100,0

200,0

300,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

С  индексацией и дисконтированием     Без индексации и дисконтирования

Возраст, t

N(t), тыс. грн



331Проблеми економіки № 1, 2013

Соціальна економіка, політика та демографія

Поскольку в рамках рассматриваемого подхода нас 
интересуют налоговые поступления от будущих доходов 
только родившегося человека, то нет необходимости мо-
делировать переходный процесс снижения уровня детени-
зации. В самом деле: согласно [5]  новое поколение начнёт 
работать (и платить налоги) с 18 лет. Поэтому предположим, 
что в результате соответствующих мер доля «теневой» эко-
номики снизится за эти 18 лет с нынешних 37% до пристой-
ного «европейского» уровня 17%. При этом следует учесть, 
что объёмы теневых и легальных зарплат измеряются по-
разному: первая из них «чистая», а вторая  – номинальная. 
По этой причине их соотношение следует делить на 0,814 
(величина «чистой» зарплаты по отношению к номиналь-
ной). Следовательно, k0

sh= 0,4545, а k18
sh= 0,2088.

Если считать, что теневая зарплата «обелится» с со-
хранением её размера, то налоговые сборы увеличатся 
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 раза. Однако, это предпо-

ложение нереалистично, поскольку оно означает, что все 

издержки, связанные с легализацией зарплат, возьмут на 
себя работодатели. Альтернативным является вариант, при 
котором работодатель полностью переложит все издерж-
ки от легализации зарплат на самих работников. Согласно 
[14] величина налоговой нагрузки на «чистую» зарплату 
kleg= 1,0285, а издержки предпринимателя на «налоговую 
оптимизацию» расходов, связанных с зарплатой kopt= 
0,09. При таком варианте легализации зарплат налоговые 
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раза. Однако этот вариант также является не вполне реа-
листичным, поскольку реальная зарплата работников 
(«чистыми») уменьшится в (1 + kleg) / (1 + kopt) = 1,861 раза. 
Предполагая, что истина лежит где-то посередине, примем 
коэффициент увеличения налоговых сборов k3

T= 1,15.
С учётом применения данного коэффициента про-

филь баланса доходов/расходов государства будет иметь 
вид, показанный на рис. 5. Значение LTEB = 45935 грн.

Рис. 5. Профиль баланса доходов/расходов государства при реализации сценария детенизации экономики
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Выводы. Автором разработана методика расчёта эко-
номической эффективности человеческой жизни  с построе-
нием возрастных профилей государственных затрат, с учетом 
вероятностного характера продолжительности жизни (факто-
ра смертности), индексации и дисконтирования, а также ча-
стичной легализации «теневых» доходов граждан. Использо-
вание методики позволяет оценить долгосрочные финансо-
вые последствия субсидирования экО: стоимость процедуры  
экО необходимо сравнивать с ltEB. Для определения точки 
безубыточности (возраста окупаемости) экО нужно провести 
горизонтальную линию, соответствующую стоимости экО, и 
в точке пересечения с кривой ltEB опустить перпендикуляр. 

методика доказывает, что при более широкой правитель-
ственной точки зрения в долгосрочной перспективе расходы 
на здравоохранение являются инвестициями. Предложенный 
подход является инструментом при формировании приорите-
тов в государственных расходах на здравоохранение, а также 
демонстрирует возможности более правильного принятия 
решений за пределами сектора здравоохранения (например, 
можно посчитать, насколько выгодно для страны привлече-
ние взрослых иммигрантов и невыгоден отъезд молодых лю-
дей: отпуская 20-летнего молодого человека на заработки за 
границу, государство теряет 223тыс.+ltEB).
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Представлено результати аналізу існуючої системи освіти з виділенням основних проблем управління. узагальнено зарубіжний досвід удо-
сконалення управління освітою. Доведено, що для вироблення ефективних управлінських рішень необхідне моделювання процесів реформу-
вання освіти й управління ними. модель управління відображає участь основних суб’єктів, включених до освітнього процесу. Обґрунтовується 
доцільність застосування методології функціонального моделювання для вирішення проблем модернізації освіти. Розроблено рекомендації 
з  удосконалення державного регулювання розвитку системи освіти в період її модернізації.
Ключові слова: система освіти, державне регулювання, моделювання, модель управління, регіон
Бібл.: 8.

Пакуліна Алевтина Анатоліївна – кандидат економічних наук, доцент, доцент, кафедра обліку та аудиту, українська державна академія за-
лізничного транспорту (пл. Фейєрбаха, 7, Харків, 61050, україна)
Email: sizapet@mail.ru

уДк 338.26:332.1
Пакулина А. А.

СОВеРШеНСТВОВАНие ГОСУДАРСТВеННОГО РеГУЛиРОВАНиЯ СиСТеМы ОБРАЗОВАНиЯ
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УДОСКОНАЛеННЯ ДеРЖАВНОГО РеГУЛЮВАННЯ СиСТеМи ОСВІТи

Вступ. у сучасній економіці людина стає центром від-
творювальних процесів. Свідченням цього є зростання 
значення людського капіталу, який формується під впли-
вом дії системи освіти, освітньої діяльності. Саме освіта 
впливає на розвиток природних здібностей людини до 
праці, сприяє моральному і духовному вихованню учнів, 
студентів, слухачів. Останнім часом в економічній літерату-
рі широко вживається така категорія як сталий розвиток. 
Досвід розвинених країн стосовно подальшого соціально-
економічного розвитку держави свідчить, що існують фун-
даментальні основи для забезпечення сталого розвитку. 
І такими можуть бути освіта, освітній рівень, освітній по-
тенціал нації, що є важливим чинником становлення, збе-
реження і зміцнення національної безпеки.

Проблеми вдосконалення управління освітою зали-
шаються актуальними впродовж багатьох років. Останніми 
роками вони набули особливого значення в умовах роз-
гортання процесів реформування й модернізації освіти: 
законодавчого закріплення повноважень у цій сфері діяль-
ності за різними рівнями управління, включення україни 
в Болонський процес і переходу до багаторівневої освіти, 
розробки освітніх стандартів нового покоління, переходу 
на зовнішнє незалежне оцінювання, нормативне фінансу-
вання та ін.

Проблеми державного регулювання системи освіти 
знайшли відображення в наукових працях багатьох провід-
них українських учених. Вагомий внесок у вивчення її окре-
мих аспектів зробили О. О. Євсєєва [1], г. І. Башнянин [3],  
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В. І. куценко [4], Т. О. лукіна [5], н. І. Флінта [7], л. г. чернюк  
[8] та інші. Однак аналіз наявних досліджень свідчить, що 
в більшості з них немає комплексного бачення концепту-
альної моделі удосконалення державного регулювання 
системи освіти у сучасних умовах глобалізації бізнес-
процесів і євроінтеграції. Без цього неможливе обґрунту-
вання адекватної до умов нашої держави стратегії держав-
ного регулювання розвитку системи освіти.

комплексних досліджень, що дозволяють створити 
науково обґрунтований підхід до вдосконалення управ-
ління освітою в україні, особливо в умовах її системних 
змін, поки проведено недостатньо. Запропоновані рі-
шення в  цій галузі стосуються, головним чином, оцінки 
загального стану управління, перерозподілу окремих 
функцій між рівнями управління на основі суб’єктивних 
уявлень про ефективність їх реалізації, створення органів 
суспільного управління й організації управління в освіт-
ніх установах.

Система освіти в україні представлена п’ятьма осно-
вними елементами: освітніми установами, освітніми стан-
дартами і програмами, органами управління освітою й під-
відомчими ним установами й організаціями, суспільними 
об’єднаннями. Роль і значення цих елементів у формуванні 
результату функціонування системи освіти різна. Результа-
том функціонування системи виступає людина, що здобула 
освіту певного рівня та якості відповідно до встановлених 
освітніх стандартів і програм.

Регіональна система освіти розглядається нами як су-
купність взаємодіючих освітніх програм і державних освіт-
ніх стандартів різного рівня і спрямованості, мережі тих, 
що реалізовують їх, освітніх установ різних форм, типів і ви-
дів, органів управління освітою і підвідомчих ним установ 
і організацій, об’єднань юридичних осіб, суспільних і  дер-
жавно-суспільних об’єднань, що займаються діяльністю 
в  галузі освіти в регіоні.

як результати функціонування регіональної системи 
освіти розглядаються особи, що здобули освіту певного 
рівня, підготовлені фахівці з професійною освітою, особи, 
що отримали освітні послуги в певному регіоні.

Роль і ступінь участі кожного елемента системи освіти 
у формуванні вказаних результатів визначаються практи-
кою здійснення освітнього процесу, що склалася в регіоні.

За останні роки система освіти україни зазнала кар-
динальних реформ, що потребують відповідних змін 
у функціях державного регулювання. Основні напрями 
вдосконалення управління, що реалізуються відповідно до 
державних програм розвитку освіти й передбачають роз-
ширення різноманіття елементів системи та взаємозв’язків 
між ними, не приводять до успішного вирішення завдань 
модернізації економіки україни, що вказує на наявність 
певних дисфункцій у державному регулюванні.

Основним джерелом змін у державному регулюванні 
освіти була і є держава, яка розробляла, приймала й реалі-
зовувала управлінські рішення у сфері освіти. Проте це не 
привело до вирішення проблем системи, досягнення по-
ставлених перед нею цілей і балансування інтересів різних 
суб’єктів у цій сфері.

управління регіональною системою освіти здійсню-
ється відповідними органами за лінійно-функціональною 
схемою. Структура управління впродовж тривалого часу 
змінюється незначно. Розподіл функцій управління за рів-
нями структури встановлений законодавчо й деталізова-
ний підзаконними актами.

удосконалення державного регулювання є важливим 
елементом реформування та зміни освіти, про що свідчить 
історичний досвід проведення цієї роботи. Основними на-
прямами були й залишаються зміна організаційної струк-
тури, перерозподіл функцій управління між її елементами, 
розвиток самостійності освітніх установ. Досягнуті резуль-
тати не дозволяють виділити найбільш ефективні варіанти 
рішень.

удосконалення державного регулювання системи осві-
ти неможливо без належного  інформаційного забезпечен-
ня управлінської діяльності.

у 2012 році основна науково-технічна та інноваційна 
діяльність була спрямована на розробку й впровадження 
інформаційно-комунікаційних технологій збору, передачі 
та обробки інформації у центральному апараті мОн украї-
ні, управліннях освіти і науки обласних держадміністрацій, 
загальноосвітніх, професійно-технічних, вищих навчальних 
закладах I–IV рівнів акредитації, наукових установах. це 
реалізовано у поетапній розробці та впровадженні єдиної 
системи управління освітою з метою розвитку  інформа-
ційного середовища системи управління галуззю шляхом 
розробки програмних засобів та інформаційних баз даних 
за напрямами діяльності міністерства в режимі локальної 
мережі міністерства та системі Інтернет. головним  завдан-
ням було: проведення наукових прикладних досліджень 
при створенні інтегрованого інформаційного середовища 
науково-освітньої галузі; розробка експертних, аналітич-
них та інформаційних систем управління; впровадження 
інформаційно-комунікаційних  технологій  збору, передачі 
та обробки галузевої інформації на базі єдиної методоло-
гії та сучасних програмних засобів. метою впровадження 
інформаційної системи управління галуззю є скорочення 
часу на аналіз ситуації, що виникає у різних ланках системи 
освіти на базі повної, актуальної, достовірної інформації.

Для прийняття важливих управлінських рішень 
у 2012 році з боку керівництва мОн україні як на рівні 
навчальних закладів та установ освіти, так і системи осві-
ти в цілому здійснювалась робота щодо розвитку  галу-
зевої інформаційно-аналітичної системи, структурними 
компонентами якої є: автоматизація адміністративно-
господарської діяльності; автоматизація планування під-
готовки фахівців з вищою освітою; автоматизація кадрової 
діяльності; автоматизація міжнародної діяльності; автома-
тизація фінансово-економічної діяльності; автоматизація 
обробки галузевої статистичної звітності.

на сьогодні понад 120 програмно-технологічних 
комплексів, інформаційних, аналітичних та  автоматизо-
ваних систем  функціонують у відділенні інформаційно-
аналітичних систем управління Інституту інноваційних 
технологій і змісту освіти та у  структурних підрозділах 
мОн. Відповідно до нормативних актів здійснювалася 
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модернізація програмно-технологічних комплексів, про-
ектування інформаційних баз та розробка інформаційно-
комунікаційних технологій опрацювання галузевої інфор-
мації на сучасних програмних платформах.  

Впродовж 2012 року підтримувалась цілісність баз да-
них та забезпечувалась їх безпека, створювалися належні 
рівні доступу до них та управління продуктивністю, аналіз 
якісного та кількісного наповнення, контроль інформації 
за визначеними показниками, резервування, підтримка 
архівів, формування та друк інформаційно-аналітичних 
звітів за напрямами діяльності системи освіти. 

у 2012 році організовано збір та опрацювання інфор-
мації щодо об’єктів державної власності, що знаходиться 
в  оперативному управлінні мОн україні.

Проблемі забезпечення вищих навчальних закладів 
об’єктами соціально-побутової сфери протягом останніх 
років приділялася недостатня увага. Однак у 2011–2012 рр. 
активно вивчалися питання щодо умов проживання сту-
дентів у гуртожитках та їх соціально-побутове забезпечен-
ня; передачі житлових помешкань в оренду та заселення 
сторонніми громадянами; забезпечення місцями в підпри-
ємствах громадського харчування; обладнання пандусами, 
поручнями, санітарними кімнатами і медичними кімнатами 
для хворих тощо. Для підвищення ефективності управлін-
ня в цій сфері розроблено та впроваджено інформаційно-
аналітичну систему «матеріально-технічна база».

Держава в особі органів управління освітою виступає 
ініціатором і головним організатором виконання заходів 
щодо вдосконалення державного регулювання системи 
освіти. Проте методологічної основи для проведення цієї 
роботи не створено:

відсутні показники оцінки доступності, якості та  �
ефективності освіти, виділені в програмних доку-
ментах як основні характеристики системи, які по-
винні зростати;
заплановані в рамках модернізації економіки укра- �
їни заходи не направлені на досягнення поставле-
них цілей;
не розроблені підходи до оцінки стану системи осві- �
ти за наслідками вимірювання її основних характе-
ристик;

Проведені за кордоном дослідження показали, що до-
тепер не розроблено підходів до оцінки відповідності мо-
делей управління цілям і завданням реформування освіти. 
Отримані результати не дозволили виділити переваг тих 
або інших моделей і рекомендувати їх до поширення. Су-
дячи з того, що різні країни змушені вирішувати, загалом, 
однакові завдання в реформуванні освіти, управління для 
цього не є визначальним чинником.

Зарубіжні країни поступово зійшлися в думці, що осно-
вною моделлю є «класичне» управління за цілями, оскільки 
всі моделі управління так чи інакше мають у своїй основі 
визначення цілей, що розрізняються масштабом, тимчасо-
вими рамками й іншими помітними ознаками. Проектний 
підхід, що набув поширення, до виконання різних заходів 
у  сфері освіти також заснований на постановці цілей, ви-
значенні завдань, вирішення яких забезпечує досягнення 

поставлених цілей, і виконанні заходів щодо впроваджен-
ня в життя отриманих результатів.

Аналіз міжнародного досвіду вдосконалення управ-
ління освіти показав:

більшість країн ставлять перед системами освіти ба- �
гато в чому однотипні завдання: підвищення доступ-
ності освіти, особливо виділяючи окремі категорії 
громадян, підвищення якості освіти, вдосконалення 
структури підготовки кадрів з орієнтацією на ринок 
праці і можливість підвищення адаптаційної здат-
ності випускників до змінних умов економіки;
розвиток систем освіти й управління ними здійсню- �
ється на основі розробки й реалізації програм роз-
витку освіти на достатньо тривалий термін; цілі роз-
витку освіти визначаються максимально конкретно, 
виходячи з необхідності й можливості оцінки ступе-
ня їх досягнення, зрозумілого для суспільства;
більшість країн сходяться на необхідності розши- �
рення в управлінні суспільної складової, що реалі-
зовується через створення й підтримку діяльності 
колегіальних органів за оцінкою якості освіти, ви-
значенням основних напрямів розвитку системи 
освіти, здійсненням взаємодії системи освіти з су-
спільством та економікою;
досвід різних країн щодо вдосконалення управління  �
не виявив однозначних переваг уживаних моделей, 
що дозволяють використовувати їх як зразки, що 
пов’язане з неопрацьованістю підходів до оцінки 
ефективності управління.

на основі аналізу зарубіжного досвіду нами було ви-
явлено, що більшість країн здійснюють удосконалення 
управління освітою за такими основними напрямами:

розширення кола суб’єктів, що залучаються до учас- �
ті в управлінні освітою;
використання конкурсних початків в управлінні; �
зміна механізмів фінансування, скріплення обсягів  �
з  продуктивністю й науковим потенціалом;
розвиток автономії ВнЗ: надання структурної не- �
залежності, можливості визначення внутрішньої 
структури ВнЗ;
посилення ролі виконавських органів в управлінні  �
замість тих, що рекомендують.

Розроблені в зарубіжних країнах підходи до позиціо-
нування різних моделей управління освітою засновані на 
визначенні ступеня наявності в них трьох основних харак-
теристик:

держави в особі органів управління освітою; �
керівництво освітніх установ; �
включення освітньої установи в ринкові відносини. �

Значення вказаних характеристик здійснюється на 
рівні експертних оцінок. Підхід дозволяє зіставляти між 
собою моделі управління різних країн, але не вирішує за-
вдань їх оцінки й вибору якнайкращої.

Зміна структури й ускладнення системи освіти ви-
магають застосування нових підходів до вдосконалення 
управління [6, с. 47]. Представляючи управління як діяль-
ність щодо забезпечення досягнення поставлених цілей 
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і взаємодію між органом управління та іншими елемента-
ми системи освіти, слід застосувати методологію функціо-
нального моделювання цих процесів. модель управління 
відображає участь основних суб’єктів, включених в освіт-
ній процес:

орган управління, що визначає для освітньої уста- �
нови мету, умови функціонування й механізми ре-
сурсного забезпечення, необхідні для досягнення 
поставлених цілей;
освітня установа, що реалізовує освітній процес  �
відповідно до поставлених цілей, у рамках заданих 
умов і з використанням встановлених механізмів 
ресурсного забезпечення.

Досвід удосконалення державного регулювання сис-
теми освіти в україні показав, що незалежно від історично-
го етапу в рамках цієї роботи вирішуються практично одні 
й ті самі завдання, направлені на те, щоб засобами управ-
ління змінити характеристики системи освіти й результати 
її діяльності:

підвищити якість підготовки на всіх рівнях освіти; �
удосконалити структури підготовки за рівнями та  �
спеціальностями відповідно до потреб народного 
господарства й економіки; слід зазначити, що потре-
би економіки в підготовлених фахівцях визначалися 
і продовжують визначатися самою системою освіти, 
а зараз – самими освітніми установами, і проблема 
ця на системному рівні практично не вирішується;
раціоналізувати використання ресурсів, що нада- �
ються освіті державою;
розвивати самостійність та ініціативу освітніх уста- �
нов при одночасному (на деяких етапах – при пере-
важному) посиленні централізованого управління.

Результати цієї роботи, представлені в оцінках стану 
системи освіти, свідчать про зниження якості, відрив струк-
тури підготовки від потреб економіки, нераціональне ви-
трачання ресурсів, посилення централізації в управлінні. 
Отже, поставлені цілі й завдання невірно інтерпретуються 
та реалізуються, що вимагає застосування інших методів 
для їх вирішення.

Одним із можливих варіантів розробки рішень є мо-
делювання процесів реформування освіти й управління 
ними. Застосування методології функціонального моделю-
вання для вирішення деяких проблем модернізації освіти 
показало можливість:

розробки набору процесів та їх змісту для досягнен- �
ня необхідного результату;
визначення вимог до переліку рішень, які необхідно  �
приймати для забезпечення реалізації процесів;
оцінки потреби в ресурсному забезпеченні процесів,  �
направлених на отримання необхідного результату.

управління освітою може бути представлене у вигляді 
процесу взаємодії органу управління й освітньої установи. 
Теоретична модель такого процесу може бути побудована 
на основі методів функціонального моделювання.

моделювання показує, що орган управління зобов’я-
заний визначити: цілі й завдання функціонування освітньої 
установи; умови здійснення освітньою установою різних 
видів діяльності, що відповідають цілям, завданням і умо-
вам функціонування системи освіти; механізми ресурсного 
забезпечення функціонування освітньої установи, а також 
аналогічні параметри для свого власного функціонування.

моделювання включення в систему освіти нових форм 
освітніх організацій дозволило:

визначити рішення, які повинні прийматися управ- �
лінням для забезпечення функціонування системи 
освіти в змінених умовах;
оцінити потреби в ресурсному забезпеченні реалі- �
зації процесів взаємодії освітніх організацій;
розробити підходи до формування структури управ- �
ління.

моделювання також показало, що яких-небудь змін 
управління освітою при створенні нових форм освітніх 
організацій не зазнає. це не дозволяє говорити про те, що 
така міра приведе до вдосконалення управління освітою.

Висновок. 
1. Оцінка якості освіти була й залишається серйозною 

проблемою, зокрема управлінською, так до кінця 
і не вирішеною. Для оцінки стану системи освіти ми 
рекомендуємо застосовувати показники:
доступності освіти, визначуваної співвідношенням  �
числа місць для навчання і числа громадян, що мають 
право або зобов’язаних на цих місцях навчатися;
ефективності професійної освіти, що оцінюється  �
через зв’язок з ринком праці, визначуваної спів-
відношенням числа осіб, що закінчили навчання 
на певному рівні професійної освіти й отримали 
направлення на роботу (формалізований попит на 
підготовлених фахівців), і числа осіб, що вступили на 
навчання на такий рівень освіти.

2. Розрахунки доступності й ефективності освіти від-
повідно до розроблених нами підходів до їх оцінки 
показали, що, по-перше, доступність зростає тільки 
в загальній освіті, на решті рівнів знижується, а по-
друге, що ефективність зростає на рівні початкової 
професійної освіти, а на рівні середньої й вищої 
професійної освіти знижується. це означає, що за-
ходи, що реалізовуються щодо модернізації освіти 
й удосконалення управління, поставлених цілей не 
досягають.

3. Вдосконалення державного регулювання є важли-
вим елементом модернізації системи освіти, про що 
свідчить історичний і зарубіжний досвід проведен-
ня цієї роботи. Основними напрямами вдоскона-
лення державного регулювання розвитку системи 
освіти є зміна організаційної структури, перерозпо-
діл функцій управління між її елементами, розвиток 
самостійності освітніх установ і раціоналізація ре-
сурсного забезпечення.
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уДк 657

Гоголь Т. А.

ОБЛІК ТА ЗВІТНІСТь НА ПІДПРиЄМСТВАХ МАЛОГО БІЗНеСУ:  
УПРАВЛІНСьКий АСПеКТ

Розвиток малих підприємств передбачає формування та використання широкого спектра економічної інформації для забезпечення управлін-
ської структури своєчасною та якісною інформацією, що вимагає створення системи управлінського обліку і звітності, яка не повинна супер-
ечити принципу співвідношення «витрати – вигоди», коли витрати на впровадження такої системи будуть перевищувати ефект, отриманий 
від її функціонування. головними вимогами побудови системи управлінського обліку на невеликому підприємстві мають стати простота, до-
ступність і зрозумілість. Автором було досліджено зв’язок системи управлінського обліку на малих підприємствах з системою бухгалтерського 
обліку і  звітності з урахуванням спрощеного механізму обліку господарських операцій. Формування обмеженого обсягу інформації в системі 
обліково-аналітичного забезпечення не дає можливості проведення своєчасного та якісного контролю й аналізу фінансово-господарського 
стану діяльності та негативно впливає на планування і прогнозування діяльності підприємства в цілому. у статті автором виділено основні 
складові для формування підсистеми управлінського обліку і звітності, розроблено методику формування та складання звітності в системі 
управлінського обліку на малому підприємстві, а також проаналізовано блоки управлінської інформації відповідно до потреб користувачів 
та розроблено організаційну схему формування економічної інформації про виробництво, реалізацію та фінансові потоки в системі обліково-
аналітичного забезпечення діяльності малого підприємства (на прикладі промислового підприємства).
Ключові слова: управлінський облік, управлінська звітність, мале підприємство, управлінська структура підприємства, спрощена система обліку
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УЧеТ и ОТЧеТНОСТь НА ПРеДПРиЯТиЯХ МАЛОГО БиЗНеСА: УПРАВЛеНЧеСКий АСПеКТ
Развитие малых предприятий предполагает формирование и использование широкого спектра экономической информации для обеспечения 
управленческой структуры своевременной и качественной информацией, что требует создания системы управленческого учета и отчетности, 
которая не должна противоречить принципу соотношения «затраты – выгоды», когда затраты на внедрение такой системы будут превышать 
эффект, полученный от ее функционирования. главными требованиями построения системы управленческого учета на небольшом предпри-
ятии должны стать простота, доступность и понятность. Автором была исследована взаимосвязь системы управленческого учета на малых 
предприятиях с системой бухгалтерского учета и отчетности на основе упрощенного механизма учета хозяйственных операций. Формиро-
вание ограниченного объема информации в системе учетно-аналитического обеспечения не дает возможности проведения своевременного 
и качественного контроля и анализа финансово-хозяйственного состояния деятельности и негативно влияет на планирование и прогнози-
рование деятельности предприятия в целом. В статье автором выделены основные составляющие для формирования подсистемы управ-
ленческого учета и отчетности, разработана методика формирования отчетности в системе управленческого учета на малом предприятии,  
а также проанализированы блоки управленческой информации в соответствии с потребностями пользователей и разработана организацион-
ная схема формирования экономической информации о производстве, реализации и финансовых потоках в системе учетно-аналитического 
обеспечения деятельности малого предприятия (на примере промышленного предприятия).
Ключевые слова: управленческий учет, управленческая отчетность, малое предприятие, управленческая структура предприятия, упрощенная 
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ACCOUNTING AND REPORTING IN SMALL BUSINESSES: MANAGERIAL ASPECT
the article states that development of small businesses envisages formation and use of a wide spectrum of economic information for providing 
managerial structure with timely and quality information, which requires creation of a system of managerial accounting and reporting, which should 
not contradict to the principle of expenses – benefits relation, when expenses on introduction of such a system would exceed the effect obtained 
from its functioning. It adds that the main requirements of building the system of managerial accounting in a small business should be simplicity, 
accessibility and clearness. the author studies interconnection of the system of managerial accounting in small businesses with the system of book-
keeping and reporting on the basis of a simplified mechanism of accounting of economic operations. the article proceeds that formation of a limited 
volume of information in the system of accounting and analytical provision does not give a possibility to carry out timely and quality control and 
analysis of financial and economic state of activity and negatively influences planning and forecasting activity of a company in general. the article 
marks main components for formation of a subsystem of managerial accounting and reporting, develops methods of formation of reporting in the 
system of managerial accounting in a small business and also analyses units of managerial information in accordance with requirements of users and 
develops an organisational scheme of formation of economic information about production, realisation and financial flows in the system of accounting 
and analytical provision of activity of a small business (using example of an industrial enterprise).
Keywords:  managerial accounting, managerial reporting, small business, managerial structure of a company, simplified accounting system.
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економічна статистика. Бухгалтерський облік та аудит

Постановка проблеми. Зростання кількості малих 
підприємств в різних секторах економіки в умовах жор-
сткої конкуренції вимагає формування стратегії підприєм-
ства, визначення цілей та завдань, напрямів розширення 
діяльності, їх планування та контроль. Розвиток діяльності 
невеликих підприємств передбачає формування та ви-
користання широкого спектру економічної інформації 
в обліково-аналітичній системі підприємства для забез-
печення управлінської структури своєчасною та якісною 
інформацією для прийняття економічно обґрунтованих рі-
шень щодо подальшої діяльності невеликих підприємств.

Стабільний розвиток та розширення діяльності ма-
лих підприємств в значній мірі залежить від належного 
рівня планування та контролю діяльності, які вимагають 
додаткового інформаційного забезпечення та вирішення 
поточних завдань на основі аналітичної інформації. чітке 
представлення про цілі, завдання та стратегію діяльності 
малого підприємства, своєчасний аналіз необхідних змін 
та відхилень в напрямах та обсягах діяльності відповідно 
до змін зовнішнього і внутрішнього середовища, чіткий 
розподіл матеріальних і людських ресурсів забезпечують 
успіх підприємницької діяльності. 

на більшості невеликих підприємств відсутнє системне 
ведення управлінського обліку і складання управлінської 
звітності, що обумовлено недооцінкою значення та ролі 
управлінського обліку в системі обліково-аналітичного за-
безпечення діяльності підприємств. Більшість науковців 
вважають впровадження підсистеми управлінського об-
ліку виправданим на великих підприємствах. В умовах об-
меженості фінансових та трудових ресурсів невеликих під-
приємств ускладнюється формування та функціонування 
навіть окремих елементів управлінського обліку в систему 
обліково-аналітичного забезпечення, однак в ринкових умо-
вах господарювання виникає необхідність в отриманні до-
даткової інформації для системи управління, яка може бути 
сформована в системі управлінського обліку і звітності.

Організація підсистеми управлінського обліку та звіт-
ності в системі обліково-аналітичного забезпечення малих 
підприємств повинні враховувати особливості організа-
ційної структури системи управління та інформаційні по-
треби користувачів управлінської звітності. на даний час 
на малих підприємствах існують методологічні та органі-
заційні проблеми, пов’язані з функціонуванням системи 
управлінського обліку та звітності. Зокрема, не достатньо 
вивчені та мало висвітлені в наукових публікаціях питання 
формування ефективної системи управлінського обліку 
з урахуванням спрощеної структури управління за прин-
ципом «витрати-вигоди»; взаємодії спрощеної системи 
бухгалтерського, управлінського та податкового обліку; 

можливості ведення управлінського обліку на малих під-
приємствах, яким надано право ведення спрощеного об-
ліку доходів і витрат без використання методу подвійного 
запису та плану рахунків бухгалтерського обліку; складан-
ня форм управлінської звітності з урахуванням потреб ко-
ристувачів малих підприємств.

Аналіз останніх досліджень. Дослідження питань 
впровадження та функціонування управлінської облі-
ку, формування, складу та змісту управлінської звітності 
здійснювали вітчизняні вчені: П. й. Атамас, Ф. Ф. Бути-
нець, В. С. голов [2], З. В. Задорожний, л. м. кіндрацька [7], 
С. А.  кузнецова [14], л. В. нападовська [9], м. С. Пушкар [4], 
В. В. Сопко, м. г.  чумаченко. Серед зарубіжних авторів слід 
відзначити праці Б. Є. нідлза, Х. Р. Андерсона, Д. С. колдуела 
[3] та російських вчених В. Ф. Палія, я. В. Соколова, А. Д. Ше-
ремета. Однак, особливості створення та функціонуван-
ня підсистеми управлінського обліку і звітності в системі 
обліково-аналітичного забезпечення малих підприємств 
з урахуванням спрощеної системи управління та принципу 
співвідношення «витрати – вигоди» в науковій літературі 
не висвітлені, що потребує додаткового вивчення даних 
питань. 

Метою статті є дослідження питань впровадження та 
функціонування управлінського обліку і звітності в системі 
обліково-аналітичного забезпечення підприємств малого 
бізнесу з метою створення ефективної системи інформа-
ційного забезпечення процесу управління.

Викладення матеріалу. Сучасним підприємствам 
надана можливість самостійної розробки власних вироб-
ничих програм, інвестиційної та інноваційної політики, ви-
значення цінової стратегії та розвитку, розширення асорти-
менту продукції, що істотно впливає на зростання відпові-
дальності керівників за прийняття економічно обґрунтова-
них рішень в ринкових умовах господарювання. Особливо 
важливим є прийняття ефективних рішень керівником або 
власником малого підприємства, який в сучасних умовах 
господарювання під впливом зовнішніх і внутрішніх еко-
номічних факторів повинен ефективно конкурувати з ве-
ликими і середніми підприємствами. 

Інформацію про виробничу діяльність та фінансове 
становище підприємства керівник або власник малого 
підприємства отримує з даних бухгалтерського обліку, 
яка є звітом про минулі події та фіксацію здійснених гос-
подарських фактів на підприємстві. Інформація для пла-
нування та прогнозування діяльності підприємства на 
найближчу перспективу формується в підсистемі управ-
лінського обліку, яка є основою для формування інфор-
маційного забезпечення всієї системи управління малим 
підприємством. 
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В. уманців зазначає, що бухгалтерський облік завжди 
був і є основним джерелом інформації для управління на 
мікро- та макрорівнях [1]. Справедливо стверджує С. Ф. го-
лов, що предметом бухгалтерського обліку є ретроспек-
тивні та перспективні параметри господарської діяльності 
підприємства, а система бухгалтерського обліку має бути 
гнучкою, щоб забезпечити різноманітні інформаційні по-
треби зовнішніх і внутрішніх користувачів [2]. 

Б. Є. нідлз, Х. Р.  Андерсон та Д. С. колдуел наголошу-
ють, що фінансовий облік робить основний наголос на 
повному і точному поясненні та розкритті результатів опе-
рацій фірми, а управлінський облік намагається допомогти 
керівництву досягти своїх цілей; крім того, перший має від-
критий, а другий – закритий характер [3]. 

м. С. Пушкар виділяє в системі обліку три підсистеми: 
управлінський облік, фінансовий облік та контролінг [4].  

Отже, фінансовий та управлінський облік є невід’ємною 
складовою обліково-аналітичного забезпечення всіх рівнів 
системи управління підприємств малого бізнесу в сучасних 
ринкових умовах господарювання.

Організація роботи бухгалтерів повинна мати най-
більшу ефективність та поєднуватися з роботою всього 
обліково-аналітичного процесу з метою активного впливу 
на оптимізацію результатів підприємницької діяльності [5]. 

на великих підприємствах паралельно з системою 
бухгалтерського обліку створюється та функціонує ефек-
тивно організована підсистема управлінського обліку, яка 
включає формування штату управлінської групи, ведення 
управлінського обліку і складання управлінської звітності. 
Такої ж думки дотримується Т. м. Сльозко та стверджує, що 
управлінський облік доцільний лише на середніх, що на-
ближаються до великих, та великих підприємствах [6]. 

на малих підприємствах на практиці спеціально не 
виділяють управлінський облік, а фінансовий облік ведеть-
ся з метою складання фінансової звітності та отримання 
інформації для правильного визначення об’єкта оподат-
кування. Більшість керівників невеликих підприємств не 
приділяють достатньої уваги організації бухгалтерського 
та управлінського обліку на власних підприємствах, вна-
слідок цього бухгалтер при формуванні облікової політики 
орієнтується на спрощену систему ведення бухгалтерсько-
го обліку. 

л. м. кіндрацька відзначає, що у загальному циклі 
управління підприємством бухгалтерський облік виконує 
інформаційну, контрольну, оцінну та аналітичну функції. 
За цими функціями і поділяють бухгалтерський облік на фі-
нансовий, податковий та управлінський [7]. на малих під-
приємствах обліково-аналітична система також повинна 
виконувати вищенаведені функції, адже брак інформації 
може призвести до необґрунтованих стратегічних і опе-
ративних управлінських рішень, що негативно впливає на 
перспективи розвитку підприємства.

на малих підприємствах доцільно створювати систему 
управлінського обліку (або впроваджувати окремі елемен-
ти системи управлінського обліку), однак вона не повинна 
суперечити принципу співвідношення «витрати – вигоди», 
коли витрати на впровадження такої системи будуть пере-

вищувати ефект, отриманий від її функціонування. Відтак, 
головними вимогами побудови системи управлінського 
обліку на невеликому підприємстві мають стати простота, 
доступність і зрозумілість. 

Простота �  системи управлінського обліку і звітності 
забезпечується створенням прямих зв’язків в обміні 
інформацією між ланками системи управління, що 
дозволяє швидко та якісно отримувати необхідну 
інформацію для формування управлінських звітів та 
надання її користувачам. 
Доступність �  системи розуміється як можливість 
формування та використання системи управлін-
ського обліку працівниками різного рівня управ-
ління з їх кваліфікаційним рівнем освіти (бухгал-
тера, економіста, менеджера, начальника відділу 
та ін.).
Зрозумілість �  системи трактується як можливість 
інформаційного сприйняття (розуміння) інформа-
ційних зв’язків між ланками системи управління  
і, при необхідності, розширення інформаційної 
спрямованості управлінської звітності власними си-
лами кваліфікованих працівників підприємства.  

Система управлінського обліку на малому підприєм-
стві повинна бути організована з урахуванням структури 
системи управління, на які впливають розмір бізнесу і його 
стратегія, сфера діяльності і галузь, кількість рівнів системи 
управління, кількість підрозділів, кваліфікація персоналу, 
технологія виробництва та ін.

Для малого бізнесу найбільш характерна проста 
структура фірми, що знаходиться в одноосібному володін-
ні власника, який бере на себе ризик підприємництва, са-
мостійно займається бухгалтерським обліком і фінансами, 
збутом і постачанням, цінами і рекламою [8]. Розширення 
обсягів діяльності та асортименту виготовленої продукції 
чи наданих послуг зумовлює необхідність розширення 
системи управління підприємством, поєднання інформа-
ційних потоків в обліково-аналітичний системі, що сприя-
тиме формуванню підсистеми управлінського обліку і звіт-
ності. Відтак, невеликі розміри підприємства та спрощена 
система управління потребують організації спрощеної 
системи управлінського обліку і звітності, а зростання та 
розширення підприємства вимагають створення додатко-
вих елементів системи управлінського обліку, розширення 
інформаційної бази та завдань системи управлінського об-
ліку та звітності. 

л. В.  нападовська підтверджує, що важливою умовою 
створення на підприємстві ефективної системи внутріш-
ньої звітності є детальне вивчення завдань, які вирішують 
менеджери на різних рівнях управління, та виявлення ін-
формаційних потреб, які залежать від повноважень щодо 
прийняття конкретних управлінських рішень [9]. 

Особливістю малих підприємств є обмеженість матері-
альних та трудових ресурсів, які можуть бути використані 
в системі управлінського обліку для досягнення страте-
гічної мети діяльності фірми. крім того, в україні малі під-
приємства поділені на мікропідприємства (з чисельністю 
працівників до 10 осіб) та малі підприємства (з чисельніс-
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тю працівників до 50 осіб) (ст. 55 господарського кодексу 
україни) [10], що також впливає на організацію управлін-
ської системи невеликого підприємства та системи обліку 
і звітності в цілому. керівний персонал невеликих підпри-
ємств (залежно від сфери діяльності та розміру підприєм-
ства) потребує облікової та аналітичної інформації в різних 
обсягах для системи управлінського обліку та складання 
форм управлінської звітності, однак їх об’єднує загальна 
мета системи управлінського обліку – отримання своєчас-
ної та повної аналітичної інформації для всіх рівнів системи 
управління з метою ефективного функціонування підпри-
ємства в ринкових конкурентних умовах господарювання.

на організацію системи управлінського обліку на ма-
лих підприємствах суттєво впливає організація системи 
бухгалтерського обліку і звітності. Для малих підприємств 
передбачено спрощений механізм обліку господарських 
операцій, спрощені форми облікових регістрів і фінансової 
звітності, а для окремої категорії малих підприємств (юри-
дичних осіб – суб’єктів малого підприємництва), які виді-
лені у Податковому кодексі україні [11], існує можливість 
ведення спрощеного обліку доходів і витрат для складання 
фінансової звітності та визначення об’єкта оподаткування 
в регістрах бухгалтерського обліку без застосування по-
двійного запису (п. 9. П(С)БО 25).  крім того, ця категорія 
малих підприємств може не використовувати План рахунків 
бухгалтерського обліку для реєстрації господарських опера-
цій в системі бухгалтерського обліку. Автором у попередніх 
дослідженнях було проаналізовано процедуру заповнення 
спрощених форм облікових регістрів та форм фінансової 
звітності (баланс ф. 1-мс, звіт про фінансові результати 2-мс), 
а також можливість відмови від методу подвійного запису та 
плану рахунків при організації системи бухгалтерського об-
ліку на малих підприємствах україни [12; 13].

Отже, при формуванні системи управлінського обліку 
на таких підприємствах необхідно враховувати відсутність 
плану рахунків, формування облікової інформації в спро-
щених облікових регістрах та спрощених формах річної 
фінансової звітності, що зумовлює наявність обмеженого 
обсягу інформації в системі обліково-аналітичного за-
безпечення для можливості своєчасного та якісного про-
ведення контролю та аналізу фінансово-господарського 
стану діяльності та негативно впливає на планування та 
прогнозування діяльності підприємства в цілому.

управлінська звітність є завершальним етапом про-
цесу управлінського обліку. управлінська бухгалтерська 
звітність спрямована на забезпечення внутрішніх корис-
тувачів якісною обліковою інформацією, необхідною для 
прийняття обґрунтованих рішень [14]. Своєчасно та в по-
вному обсязі складена та представлена керівництву управ-
лінська звітність дозволяє забезпечити вирішення велико-
го кола завдань та прийняття виробничих, господарських 
та фінансових рішень. 

Система управлінського обліку та звітності складаєть-
ся з окремих взаємопов’язаних внутрішньо узгоджених та 
впорядкованих елементів, які дозволяють швидко, якісно 
та в повному обсязі надавати достатній обсяг обліково-

аналітичної інформації для прийняття економічних рішень 
управлінським персоналом. у попередніх роботах автора 
було досліджено, що вчення про систему потребує визна-
чення складових такої системи, виявлення стійкого зв’язку 
між окремими елементами системи, їх впорядкування та 
взаємоузгоджнність [15].  

В. А. Шпак зазначає, що система бухгалтерського об-
ліку має основні фактори (умови) та ознаки (особливості) 
системи. До основних факторів він відносить велику кіль-
кість складових системи, наявність зв’язку між елемента-
ми системи, цілісність та єдність елементів системи, а та-
кож єдність головної мети для всіх елементів системи. До 
основних ознак відносить наявність структури та її ієрар-
хічність, відносна самостійність елементів системи та на-
явність входів, виходів, контролю і управління елементами 
системи [16]. 

на підприємствах малого бізнесу формування управ-
лінської інформації в системі управління враховує особли-
вості спрощеної системи управління, потреби внутрішніх 
користувачів даної системи управління та її зв’язок з об-
ліковою системою підприємства. Автором було враховано 
вищенаведені особливості та виділено наступні складові 
для формування підсистеми управлінського обліку і звіт-
ності на малих підприємствах:

нормативне забезпечення управлінського обліку; �
план рахунків управлінського обліку та їх зв’язок із  �
планом рахунків бухгалтерського обліку (крім ма-
лих підприємств, яким надана можливість відмови 
від застосування плану рахунків);
форми управлінської звітності; �
коло користувачів управлінської звітності та їх ін- �
формаційні потреби.

Основними складовими управлінської звітності є набір 
форм звітності, їх формат та структура, комплекс показни-
ків, порядок представлення показників у формах звітності, 
терміни її складання та коло користувачів.

Справедливо стверджує С. кузнецова, що потреби ко-
ристувачів, для задоволення яких впроваджуються форми 
управлінської бухгалтерської звітності визначаються за-
вданнями системи управління, вирішення яких потребує 
отримання відповідної облікової інформації [14]. 

Аналіз обліково-аналітичної інформації внутрішніми 
користувачами на всіх рівнях управління здійснюється 
на основі представленої інформації, яка надається у від-
повідних формах управлінської звітності. Автором було 
розроблено методику формування та складання звітності 
в підсистемі управлінського обліку на малому підприємстві 
з  виділенням наступних основних етапів:

1. Визначення цілей і завдань, для вирішення яких 
впроваджується система управлінського обліку та 
конкретні форми управлінської звітності. цілі і за-
вдання системи управлінського обліку мають бути 
взаємопов’язані з цілями і завданнями діяльності 
підприємства, стратегією його розвитку. 

2. Визначення кола користувачів інформації системи 
управлінського обліку та обсяг показників, які є не-
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обхідними для ефективної роботи кожного підроз-
ділу системи управління малого підприємства.

3. Оцінка наявності трудових і матеріальних ресурсів, 
необхідних для функціонування системи управлін-
ського обліку, обробки аналітичної інформації та 
складання форм управлінської звітності.

4. Порівняння понесених витрат від впровадження до-
даткових систем обліку і звітності з можливим отри-
манням економічних вигід від наявності додаткової 
аналітичної інформації.

5. Визначення джерела отримання необхідної внутріш-
ньої інформації для складання конкретних форм 
управлінської звітності.

6. Призначення відповідальних за надання необхідної 
інформації для складання зведень та встановлення 
термінів надання інформації.

7. Призначення відповідальних за складання управлін-
ської звітності. на малому підприємстві в даній ролі 
можуть виступати головний бухгалтер (бухгалтер), 
економіст, начальник виробництва (на виробничому 
підприємстві), товарознавець (на торгівельному під-
приємстві), виконроб (на будівельному підприємстві).

8. Складання відповідних форм управлінської звітно-
сті у встановлені терміни та надання її користува-
чам.

малі підприємства самостійно визначають необхід-
ність складання тих чи інших форм управлінської звітності 
відповідно до потреб в управлінській інформації. управлін-
ська інформація, яка використовується для формування 
управлінської звітності, може бути поділена на такі осно-
ві блоки, а саме: інформація про виробництво і реалізацію 
продукції та фінансові потоки.

Організаційну схему формування економічної інфор-
мації про виробництво, реалізацію та фінансові потоки 
в системі обліково-аналітичного забезпечення діяльності 
малого підприємства (на прикладі промислового підпри-
ємства) наведено на рис. 1.

Висновки.
Отже, розвиток невеликих підприємств передбачає 

формування та використання широкого спектру еконо-
мічної інформації в обліково-аналітичній системі підпри-
ємства для забезпечення управлінської структури своє-
часною та якісною інформацією для прийняття економічно 
обґрунтованих рішень щодо подальшої діяльності невели-
ких підприємств. це вимагає створення системи управлін-
ського обліку і звітності, яка не повинна суперечити прин-
ципу співвідношення «витрати – вигоди», коли витрати на 
впровадження такої системи будуть перевищувати ефект, 
отриманий від її функціонування. 

головними вимогами побудови системи управлінсько-
го обліку на невеликому підприємстві мають стати просто-
та, доступність і зрозумілість. 

Автором було досліджено зв’язок системи управлін-
ського обліку на малих підприємствах з системою бухгал-
терського обліку і звітності з урахуванням спрощеного 
механізму обліку господарських операцій, заповненням 
спрощених форм облікових регістрів і фінансової звітності, 
а для окремої категорії малих підприємств – можливістю 
відмови від методу подвійного запису та плану рахунків 
бухгалтерського обліку. Формування обмеженого обсягу 
інформації в системі обліково-аналітичного забезпечення 
не дає можливості проведення своєчасного та якісного 
контролю та аналізу фінансово-господарського стану ді-
яльності та негативно впливає на планування та прогнозу-
вання діяльності підприємства в цілому.

у статті автором виділено основні складові для фор-
мування підсистеми управлінського обліку і звітності, 
розроблено методику формування та складання звітності 
в  системі управлінського обліку на малому підприємстві, 
а також проаналізовано блоки управлінської інформації 
відповідно до потреб користувачів та розроблено орга-
нізаційну схему формування економічної інформації про 
виробництво, реалізацію та фінансові потоки в системі 
обліково-аналітичного забезпечення діяльності малого 
підприємства (на прикладі промислового підприємства).
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ПІДПРиЄМНицТВА НА ЗАСАДАХ КОНТРОЛІНГУ

у статті обґрунтовано доцільність впровадження контролінгу в систему забезпечення фінансової безпеки суб’єктів підприємництва. Визначено 
складові елементи системи забезпечення фінансової безпеки суб’єктів підприємництва на засадах контролінгу, а саме: визначено мету, задачі, 
функції, передумови впровадження, методи та суб’єкти забезпечення фінансової безпеки суб’єктів підприємництва на засадах контролінгу. Роз-
роблено методичний підхід до визначення використання тактичного та стратегічного контролінгу в забезпеченні фінансової безпеки суб’єктів 
підприємництва, який дозволяє здійснювати об’єктивну діагностику рівня фінансової безпеки та визначати основні загрози фінансовим інтер-
есам власників суб’єктів підприємництва. Запропоновано структурно-функціональну модель забезпечення фінансової безпеки суб’єктів під-
приємництва на засадах контролінгу, яка узагальнює підходи до побудови системи забезпечення фінансової безпеки суб’єктів підприємництва 
на засадах контролінгу та визначає етапи її побудови.
Ключові слова: фінансова безпека суб’єкта підприємництва, контролінг, загроза фінансовій безпеці
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В статье обоснована целесообразность внедрения контроллинга в систему обеспечения финансовой безопасности субъектов предпринима-
тельства. Определены составляющие элементы системы обеспечения финансовой безопасности субъектов предпринимательства на осно-
ве контроллинга, а именно: определены цели, задачи, функции, предпосылки внедрения, методы и субъекты обеспечения финансовой без-
опасности субъектов предпринимательства на основе контроллинга. Разработан методический подход к определению использования так-
тического и стратегического контроллинга в обеспечении финансовой безопасности субъектов предпринимательства, который позволяет 
осуществлять объективную диагностику уровня финансовой безопасности и определять основные угрозы финансовым интересам владель-
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Постановка проблеми. В умовах стрімких змін рин-
кового середовища, проявів стагнаційних процесів та на 
шляху стабілізації економіки суб’єкти підприємництва 
особливо гостро реагують на негативний вплив зовнішніх 
чинників, що, в свою чергу, призводить до виникнення все 
більшої кількості загроз їх ефективній діяльності. Зазначе-
ні умови актуалізують проблеми забезпечення фінансової 
безпеки суб’єктів підприємництва в сучасних умовах укра-
їнської економіки. Для вітчизняних суб’єктів підприємни-
цтва дедалі більш нагальною є проблема удосконалення 
системи забезпечення фінансової безпеки, впровадження 
сучасних інструментів, підходів та інтегрованих систем, 
всім цим вимогам задовольняє впровадження контролінгу 
в процес забезпечення фінансової безпеки суб’єктів під-
приємництва. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Серед 
українських вчених вагомий внесок у дослідження про-
блеми забезпечення та управління фінансовою безпекою 
зробили: О. В. Ареф’єва, О. І. Барановський, к. С. горячєва, 
А. О. Єпіфанов, м. м.Єрмошенко, я. А. Жаліло, н. П. капустін, 
Ю. г. кім, н. н. Пойда-носик та інші. 

Проблемам впровадження контролінгу в діяльність 
суб’єктів підприємництва присвячені наукові праці вітчиз-
няних та закордонних дослідників, зокрема слід виділити 
таких вчених: Е. А. Ананькина, О. В. Ареф’єва, Т. А. головина, 
н. Данілочкіна, Р. Е. Исакова, Д. кембел, Х. кюппер, э. майер, 
Д. майлз, Р. манн, Х. нойхль, г. Пич, А. Поважний, к. Серф-
лінг, Дж. Стонхаус, Д. Хан, П. Хорват, э. Шерм.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Однак жоден із науковців не розглядав де-
тально можливості поєднання таких двох надзвичайно 
важливих аспектів діяльності суб’єкта господарювання, як 
фінансова безпека та контролінг. В центрі уваги дослідни-
ків знаходяться методологічні, діагностичні, управлінські, 
процесуальні, юридичні аспекти забезпечення фінансо-
вої безпеки суб’єктів підприємництва, однак комплексно 
та системно цей процес практично не розглядається, не 
виділяються горизонти забезпечення ФБСП: тактичний та 
стратегічний, що не дає змоги повною мірою здійснювати 
планування заходів, спрямованих на нейтралізацію загроз 
фінансовій безпеці.

Мета статті полягає у формуванні теоретико-мето дич-
ного підходу до забезпечення ФБСП на засадах контролінгу.

Виклад основного матеріалу. Сьогодні забезпечен-
ня фінансової безпеки суб’єктів підприємництва (ФБСП) 
повинне ґрунтуватися на інтегрованому підході, який до-
зволяє координувати та узгоджувати дії, спрямовані за за-
безпечення захисту від загроз зовнішнього та внутрішньо-
го середовища суб’єкта підприємництва, таким підходом 
є контролінг, який здатен збагатити процес забезпечення 
ФБСП додатковим комплексним інструментарієм коорди-
нації, моніторингу та узгодження прийняття управлінських 
рішень, а також забезпечить можливість здійснювати ран-
ню діагностику загроз ФБСП із подальшою розробкою кон-
кретних рекомендацій та пропозицій, спрямованих на під-
вищення рівня ФБСП.

Аргументувати необхідність впровадження контро-
лінгу в забезпечення ФБСП доцільно, визначаючи основні 
причини впровадження контролінгу в систему забезпе-
чення фінансової безпеки суб’єкта підприємництва, серед 
яких: усвідомлена необхідність здійснення організаційних 
та структурних змін на суб’єкті підприємництва; відсутність 
прозорої системи відповідальності за здійснення оптимі-
заційних заходів; усвідомлена необхідність безперервно-
го отримання та обробки інформації про внутрішній стан 
суб’єкта підприємництва та стан його зовнішнього середо-
вища; необхідність ранньої діагностики рівня фінансової 
безпеки суб’єктів підприємництва; необхідність постій-
ного планування та прогнозування показників діяльності 
суб’єкта підприємництва.

Означені причини набувають надзвичайної актуаль-
ності в умовах виходу із фінансової кризи, наслідки якої 
спостерігаються практично на кожному суб’єкті підпри-
ємництва, тому вони потребують сьогодні поєднання двох 
підрозділів: відділу контролінгу та фінансового відділу, 
оскільки синергічний ефект від їх поєднання здатен забез-
печити підвищення результативності діяльності суб’єкта 
підприємництва.

Складові елементи забезпечення фінансової безпеки 
суб’єктів підприємництва на засадах контролінгу, сформо-
вані на основі визначення значення та напрямів поєднання 
контролінгу та забезпечення фінансової безпеки суб’єктів 
підприємництва, наведено на рис. 1.

В межах забезпечення фінансової безпеки суб’єкта 
підприємництва на засадах контролінгу слід розглядати 
обидва напрями контролінгу – тактичний та стратегічний – 
оскільки діагностика рівня ФБСП проводиться постійно 
з  метою визначення небезпек у короткий строк (викорис-
тання тактичного контролінгу) та на довготривалу пер-
спективу (стратегічний контролінг). 

Особлива цінність інформації, що отримана від служби 
контролінгу, полягає в її об’єктивності, оскільки завдання 
працівників цього підрозділу полягає саме в акумуляції та 
інтерпретації даних про функціонування зовнішнього та 
внутрішнього середовища. крім того, сучасні інструменти 
контролінгу дозволяють узгоджувати спрямованість різ-
них підрозділів у досягненні визначених тактичних та стра-
тегічних цілей.

Забезпечення фінансової безпеки суб’єктів підприєм-
ництва з використанням принципових засад контролінгу 
дозволить оптимізувати процес забезпечення захисту фі-
нансових інтересів від загроз, оскільки контролінг дозво-
ляє координувати функції різних підрозділів, реалізовувати 
їх комплексно, це обумовлено розгалуженістю загальних 
функцій контролінгу, які включають управлінський облік, 
моніторинг, контроль за прийняттям фінансових рішень, 
рефлексію результативності фінансових рішень (яким чи-
ном вплине рішення на діяльність опосередкованих сфер 
суб’єкта підприємництва – на який безпосередньо не було 
спрямовано дії).

Однак починати процес забезпечення ФБСП необхідно 
з діагностики її рівня [11]. у діагностиці рівня ФБСП також не-
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 Рис. 1. Складові забезпечення фінансової безпеки суб’єктів підприємництва на засадах контролінгу  
(авторська розробка)

координації місій суб'єкта підприємництва, його 
стратегічної мети та тактичних цілей у забезпеченні  
фінансової безпеки суб'єкта підприємництва

своєчасне виявлення недоліків та проблем у ді-
яльності суб'єктів підприємництва, що загрожують 
його фінансовій безпеці (з дослідженням при-
чинно-наслідкових зв'язків)

усвідомлена необхідність здійснення організацій-
них та структурних змін на суб'єктах підприєм-
ництва, обумовлена потребою забезпечення 
високого рівня фінансової безпеки

усвідомлена необхідність безперервного отри-
мання та обробки інформації про рівень фінан-
сової безпеки  та стан внутрішнього і  зовнішнього 
середовища

необхідність постійного планування та прогнозу-
вання показників фінансової безпеки суб'єктів 
підприємництва

необхідність забезпечення дієвої системи захисту 
фінансових інтересів суб'єктів підприємництва

відсутність прозорої системи відповідальності за 
прийняття управлінських рішень

інформаційно-аналітичне супроводження процесу 
забезпечення фінансової безпеки суб'єктів підпри-
ємництва

формування інформаційно-аналітичної бази для 
прийняття управлінських рішень в межах 
забезпечення ФБСП

формування єдиної системи забезпечення 
інформацією різного характеру всіх підрозділів 
суб'єктів підприємництва

здійснення поточного контролю за результатами 
реалізації прийнятих управлінських рішень

Функції

Загальнонаукові: спостереження, порівняння, 
аналіз, синтез, групування, систематизація

Загальнонаукові: спостереження, порівняння, 
аналіз, синтез, групування, систематизація

Методи

Cкладові забезпечення фінансової безпеки суб’єктів підприємництва на засадах конотролінгу

планування та прогнозування основних показників 
фінансової безпеки суб'єктів підприємництва

оцінка можливого впливу впровадження інновацій 
на рівень фінансової безпеки підприємства

виявлення причин змін (як негативних, так і пози-
тивних) рівня фінансової безпеки підприємства

Мета

Власники, керівники, кадровий склад, служба 
безпеки суб’єкта підприємництва, фінансова 
служба, сліжба контролінгу

Передумови для впровадження

Суб’єкти

Застосування конт-
ролінгу для коорди-
нації заходів, спрямо-
ваних на забезпе-
чення ФБСП, через 
ранню діагностики 
рівня ФБСП та впро-
вадження тактичного 
і стратегічного конт-
ролінгу в систему 
забезпечення ФБСП

Задачі

акумулювання ін-
формації про діяльність 
підприємства на усіх 
рівнях;забезпечення 
постійного зворотньо-
го зв'язку між струк-
турними підрозділа-
ми підприємства;
впровадження 
інструментарію 
контролінгу в процес 
забезпеченні ФБСП

Специфічні: бенчмаркінг, SWОТ-аналіз (аналіз 
сильних і слабких сторін), АВС-аналіз, 
PEST-аналіз, XYZ-аналіз, методи фінансового 
прогнозування, експертних оцінок, тощо
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обхідно застосовувати контролінгові показники, які дозво-
лять визначити результативність окремо тактичного і стра-
тегічного контролінгу в забезпеченні ФБСП [13, c. 65]. Отже, 
з метою удосконалення діагностики ФБСП запропоновано 
методичний підхід до визначення використання тактичного 
та стратегічного контролінгу в забезпеченні ФБСП (рис. 2), 
який є новим, оскільки раніше науковці не розглядали мож-
ливість поєднання показників контролінгу із показниками 
фінансової безпеки та не інтерпретували результати впро-
вадження контролінгу в систему забезпечення ФБСП.

Суб’єктам підприємництва необхідно приділяти ува-
гу в першу чергу тактичним заходам, які не суперечать 
стратегічній меті діяльності суб’єкта підприємництва та 
спрямовані на швидке підвищення рівня фінансової без-
пеки суб’єкта підприємництва, досягти цього можна шля-
хом постійного моніторингу фінансового стану, виявлення 
небезпек та оперативного формування заходів зі стабілі-
зації ситуації. максимальної уваги потребує сфера забез-
печення грошово-кредитної складової ФБСП: оптимізація 
структури кредиторської та дебіторської заборгованості, 
забезпечення належного рівня ліквідності. Впровадження 
контролінгу на кожному рівні та етапі забезпечення фінан-
сової безпеки суб’єктів підприємництва дозволить збага-
тити управлінські процеси на суб’єкті підприємництва су-
часними технологіями та інструментами, результативність 
яких доведена суб’єктами підприємництва розвинених 
країн, які вже значно довший відрізок часу існують в умо-
вах ринкової економіки, жорсткої конкуренції, необхідно-
сті самостимулювання діяльності підприємства [10, c. 144]. 
Одним із головних етапів забезпечення фінансової безпеки 
суб’єктів підприємництва є діагностика її рівня, інтегрова-
на модель діагностики рівня фінансової безпеки суб’єктів 
підприємництва наведена на рис. 3.

Вже навіть на початковому етапі забезпечення фінан-
сової безпеки суб’єктів підприємництва – етапі діагности-
ки – контролінг може стати незамінним інструментом, який 
дозволяє виявляти небезпеки зовнішнього та внутрішньо-
го середовища шляхом аналізу значної кількості інформа-
ційних потоків. Роль контролінгу в діяльності суб’єктів під-
приємництва може визначати його як універсальний засіб 
вирішення всіх завдань, що характеризує необхідність 
його впровадження як нової функції забезпечення ФБСП, 
і в той же час контролінг увібрав в себе вже відомі принци-
пи організації діяльності. 

кінцева мета контролінгу полягає в регулюючому 
впливі на процеси, що протікають в організації. Вся сис-
тема контролінгу є багаторівневою. З цієї точки зору конт-
ролінг, як концепція системного регулювання діяльності 
суб’єктів підприємництва повинен бути зосереджений на 
розробці шляхів забезпечення довгострокового та ефек-
тивного існування організації – на участі в розробці стра-
тегії. Здебільшого досягнення синергетичного ефекту до-
сягається поєднанням функцій контролінгу (тактичного та 
стратегічного) та фінансової безпеки. Також слід зазначити, 
що для суб’єктів підприємництва актуальним є тактичний 
розвиток, який забезпечує підґрунтя для подальшого стра-
тегічного розвитку [12].

у загальному вигляді процес забезпечення ФБСП до-
цільно представити як модель забезпечення ФБСП на за-
садах контролінгу, яка об’єднує принципи, функції, етапи 
та результат впровадження контролінгу в систему забез-
печення фінансової безпеки (рис. 4).

Процес забезпечення фінансової безпеки на засадах 
контролінгу повинен базуватися на чітко визначених прин-
ципах із додержанням основних етапів, адже стихійні не-
сплановані дії не дозволять досягти позитивних результатів.

Запропонована структурна модель контролінгу в за-
безпеченні ФБСП дозволяє поетапно планувати впрова-
дження контролінгу в забезпечення ФБСП. 

Також акцентується увага на меті такого поєднання, 
яка полягає у досягненні подвійного ефекту від впрова-
дження контролінгу в забезпечення фінансової безпеки, 
оскільки саме своєчасний, детальний, професійний, все-
бічний аналіз інформації про стан суб’єкта підприємни-
цтва, його зовнішнє середовище дає змогу повно діагнос-
тувати рівень фінансової безпеки та розробити заходи із її 
забезпечення.

Висновки. Забезпечення фінансової безпеки на за-
садах контролінгу необхідно здійснювати на основі роз-
робленого теоретико-методичного підходу, який дозво-
лить досягти позитивних результатів. Запропонована 
структурно-функціональна модель забезпечення фінансо-
вої безпеки суб’єктів підприємництва на засадах контро-
лінгу дає змогу керівникам суб’єктів підприємництва більш 
якісно захищати власні фінансові інтереси та розробляти 
заходи із протидії загрозам внутрішнього та зовнішнього 
середовища суб’єкта підприємництва.
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Рис. 2. Методичний підхід до визначення використання тактичного та стратегічного контролінгу в забезпеченні ФБСП 
(авторська розробка)

Інтегральний показник використання 
тактичного контролінгу в межах 

забезпечення ФБСП ілюструє якість 
управлінських процесів на суб’єкті 

підприємництва, спрямованих на поточний 
розвиток, досягнення тактичних цілей та 

забезпечення захисту від загроз 
зовнішнього та внутрішнього середовища на 

короткострокову перспективу

Застосування отриманих результатів про використання тактичного і стратегічного контролінгу 
в забезпеченні ФБСП для розробки дієвих заходів, спрямованих на досягнення захищеності від загроз 

та стабільного розвитку суб’єкта підприємництва

Визначення інтегрального показника:
1. Стандартизація значень розрахункових показників за 
формулою

Кст = Кф/Кср,

Кст – стандартизоване значення;
Кф – фактичне значення;
Кср – середнє значення для аналізованої вибірки.

2. Визначення інтегрального показника за формулою:

Z = a1*K1+a2*K2+…+an*Kn
Z – інтегральний показник;
K1...Kn – значення коефіцієнтів;
a1...an  – вагові значення коефіцієнтів.

Інтерпретація отриманих результатів

Інтегральний показник використання 
стратегічного контролінгу в межах 

забезпечення ФБСП ілюструє якість 
управлінських просеців, спрямованих на 

довготривалий розвиток суб’єкта 
підприємництва, досягнення стратегічної 

мети, формування передумов для 
стабільного фінансового зростання

Інтерпретація отриманих результатів

1. Ефект фінансового левериджу (0,25)
2. Коефіцієнт фінансової стійкості (0,25)
3. Коефіцієнт чистої рентабельності (0,25)
4. Коефіцієнт реальної вартості майна (0,25)

Показники використання стратегічного 
контролінгу в забезпеченні ФБСП

1. Операційна рентабельність продукції (0,2)
2. Коефіцієнт поточної ліквідності (0,2)
3. Коефіцієнт оборотності капіталу (0,2)
4. Ефект операційного важеля (0,2)
5. Коефіцієнт оборотності активів (0,2)

Показники використання тактичного 
контролінгу в забезпеченні ФБСП

ПОКАЗНИКИ
(вагові коефіцієнти)

Інтерпретація отриманих результатів
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Рис. 3. Інтегрована модель діагностики рівня ФБСП на засадах контролінгу 
 (авторська розробка)

Поелементний аналіз складових забезпечення ФБСП

Визначення граничних значень для показників та порівняння із отриманими результатами

Визначення інтегрального показника рівня фінансової безпеки суб'єкта підприємництва

Показники 
структури 
капіталу: 

Коефіцієнт автономії
Коефіцієнт 
заборгованості
Коефіцієнт 
фінансового 
левериджу
Коефіцієнт 
фінансового ризику

Показники 
рентабельності: 

Коефіцієнт рента-
бельності активів
Коефіцієнт рента-
бельності власного 
капіталу
Коефіцієнт чистої 
рентабельності

Показники 
фінансової 
стійкості: 

Коефіцієнт 
покриття
Коефіцієнт 
маневреності

Показники ділової 
активності: 

Коефіцієнт оборот-
ності капіталу
Коефіцієнт оборот-
ності активів
Оборотність дебітор-
ської заборгованості
Оборотність креди-
торської заборгова-
ності

Показники 
платоспроможності 

та ліквідності: 
Коефіцієнт фінан-
сової стійкості
Коефіцієнт поточної 
платоспроможності
Співвідношення дебі-
торської та кредитор-
ської заборгованості
Коефіцієнт абсолют-
ної ліквідності

Вхідна інформація: законодавча база України, фінансова звітність суб’єктів підприємництва

Підбиття проміжкових підсумків про стан фінансової безпеки суб'єктів підприємництва

Виявлення причин як позитивних, так і негативних змін рівня фінансової безпеки суб'єкта підприємництва

Розробка заходів, спрямованих на забезпечення ФБСП, через нейтралізацію загроз та досягнення сталого 
розвитку суб’єкта підприємництва

Інтерпретация отриманих результатів

Стандарти-
зация вихідних 

показників

Визначення 
показників – 

стимуляторів та 
дестимуляторів

Визначення 
підприємства 

(періода) 
еталона

Розрахунок відстаней 
до еталона та визна-
чення інтегрального 

показника

Визначення еталонного 
показника – такого, що 
найбільше впливає на 

інтегральний показник

Виявлення основних чинників, що впливають на 
рівень фінансової безпеки

Порівняння результатів із середніми у галузі
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Рис. 4. Структурно-функціональна модель забезпечення фінансової безпеки суб’єктів підприємництва на засадах 
контролінгу (авторська розробка)

Діагностичний 
етап

Технологія впровадження контролінгу в забезпечення ФБСП

діагностика рівня фінансової безпеки суб’єкта підприємництва;
проведення систематичних перевірок якості роботи структурних підрозділів 
підприємства (з метою визначення небезпек внутрішнього середовища);
моніторинг змін у діяльності підприємств-конкурентів;
аналіз стану мезо- та макроекономічного середовища;
виявлення змін на ринку збуту продукції;
виявлення змін в системі надання фінансових послуг;

Аналітичний 
етап

виявлення основних причин низького рівня фінансової безпеки суб’єкта 
підприємництва;
аналіз причин та перспектив зміцнення ринкової позиції;
визначення можливостей підвищення якості використання фінансових ресурсів;
виявлення шляхів нейтралізації небезпек зовнішнього та внутрішнього середовища;

Контрольний  
етап

Стратегічний результат Тактичний результат

Досягнення стабільного фінансовго розвитку 
суб’єкта підприємництва на основі забезпечення 

високого рівня фінансової безпеки

збільшення прибутковості суб’єкта підприємництва;
забезпечення високого рівня захищеності від 

небезпек зовнішнього та внутрішнього середовища

Критерій результативності забезпечення ФБСП на засадах контролінгу

Досягнення максимально ефективного, своєчасного, дієвого забезпечення фінансової безпеки суб’єкта 
підприємництва шляхом використання синергічного ефекту від поєднання повноважень та 

можливостей двох структурних підрозділів, через обєктивну діагностику та пошук найбільш дієвих 
засобів забезпечення високого рівня ФБСП із використанням координаційної функції контролінгу

Мета поєднання системи забезпечення ФБСП та впровадження контролінгу

Забезпечення ФБСП на засадах контролінгу

Служби

Фінансова служба

Служба контролінгу

Інформаційна складова

Фінансово-управлінська 
складова

Функції

Базові принципи

Контролі за дотриманням високого рівня ФБСП та виконанням 
запланованих заходів

Діагностика рівня ФБСП

Організація заходів із забезпечення високого рівня ФБСП

Планування діяльності з урахуванням поточного стану та можливих 
небезпек у зовнішньому та внутрішньому середовищі

визначення результативності впроваджених заходів;
оцінювання вартості впровадження заходів із реформування;
визначення відповідальності та результативності дій різних підрозділів в процесі 
забезпечення ФБСП.

Реформаційний 
етап

пошук шляхів зменшення відхилень показників фінансової дільності суб’єкта 
підприємництва від рекомендованих оптимальних значень;
визначення оптимальних, за критерієм витрати-результат, заходів із підвищення 
рівня фінансової безпеки;
формування тактичних заходів із забезпечення ФБСП, з урахуванням стратегічної 
мети розвитку суб’єкта підприємництва;

1. Повноти інформації про стан зовнішнього та внутрішнього середовища.
2. Об'єктивності діагностики рівня ФБCП.
3. Узгодженості із стратегічною метою суб’єкта підприємництва.
4. Орієнтації на тактичне управління ФБCП.
5. Відповідності потребам різних структурних підрозділів суб’єкта підприємництва.
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Вітлінський В. В., Коляда Ю. В., Баранов К. О.

МОДеЛЮВАННЯ ТА АНАЛІЗ ТРАЄКТОРІй еКОНОМІЧНОГО РОЗВиТКУ  
НА ПІДґРУНТІ ДиСКРеТНОї МОДеЛІ СОЛОУ

Ґрунтуючись на ізоморфізмі дискретного варіанту моделі Солоу і класичного логістичного відображення, у праці отримано: аналогічно теорії 
ортодоксального логістичного відображення (з одним параметром r) для його модифікації, що характеризується двома числовими параметра-
ми r і α, побудовано карту динамічних режимів на площині цих параметрів; вказано області, для числових значень яких спостерігається різно-
манітна поведінка результативної ознаки Xn+1, включаючи область детермінованого хаосу; наведено біфуркаційні діаграми модифікованого 
логістичного відображення: їх порівняння з класичними результатами вказує на появу більш складної структури перемішування (відсутність 
так званих вікон-полос). Вивчено вплив запізнення на траєкторії економічного розвитку, на підґрунті застосування логістичного відображення 
у вигляді алгоритму Ено. Емпірично встановлено числове значення b = 0,15 сталої Ено для моделювання нелінійної динаміки економічної сис-
теми (зазвичай в літературі b = 0,3).
Ключові слова: капітал економічної системи, модель Солоу, комп’ютерне моделювання, узагальнене логістичне відображення, модифікований 
алгоритм Ено, нелінійна економіка
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Витлинский В. В., Коляда Ю. В., Баранов К. О.

МОДеЛиРОВАНие и АНАЛиЗ ТРАеКТОРий эКОНОМиЧеСКОГО РАЗВиТиЯ НА ОСНОВе ДиСКРеТНОй МОДеЛи СОЛОУ

Основываясь на изоморфизме дискретного варианта модели Солоу и классического логистического отображения, в статье получено: анало-
гично теории ортодоксального логистического отображения (с одним параметром r) для его модификации, которая характеризуется двумя 
численными параметрами r и α, построена карта динамических режимов на плоскости упоминаемых параметров; указаны области, где наблю-
дается разнообразное поведение результирующей величины Xn+1, включая область детерминированного хаоса; приводятся бифуркационные 
диаграммы модифицированного логистического отображения: их сравнение с классическими данными свидетельствует о появлении бо-
лее сложной структуры перемешивания (отсутствуют так называемые окна-полосы). Исследовано влияние запаздывания на траектории 
экономического развития, основываясь на использовании логистического отображения в виде алгоритма Эно. эмпирически найдено числен-
ное значение b = 0,15 постоянной эно для моделирования нелинейной динамики экономической системы (в литературе b = 0,3). 
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Вступ. Результат діяльності об’єкта господарюван-
ня, тлумаченої як поведінка економічної системи, з точки 
зору прикладної теорії систем цілком визначається такими 
рисами як: відкритий характер функціонування – невпин-
ний обмін субстанцією, енергією та інформацією; необо-
ротність спостережуваних процесів, їх нелінійна динаміка 
тощо. Зазначене формує головні труднощі економічного 
аналізу – прогнозування числових значень чинників еко-
номіки і передбачення їх поведінки на певному часовому 
інтервалі. 

Інструментом розв’язання окресленої проблеми не-
лінійної економічної динаміки може бути досить відома 
модель Солоу – швидкості змінюваності обсягу капіталу 
економіки з плином часу, що визначається складовими 
функції кобба-Дугласа. Традиційна [1] модель Солоу запи-
сується у вигляді нелінійного диференційного рівняння 
першого порядку

 
( ) ( ) ,

dk
sf k n d k

dt
= − +  (1)

де змінна k відповідає фондоозброєності живої праці 

(виробництва), похідна  dk
dt

 – швидкість її змінюваності 

з плином часу (нелінійна функція); ( )f k Akα=  описує 
залежність продуктивності праці від фондоозброєності 
(використовуючи функцію кобба-Дугласа). Величина n є 
коефіцієнтом темпу приросту населення, скаляр d відобра-
жає ступінь амортизації оснащення, 

0 < s < 1 є нормою споживання.
Значущість такої економічної категорії як капітал для 

суспільства незаперечна, оскільки його обсяг, перш за все, 
пов’язаний з якістю життя – добробутом населення і, по-
друге, нарощування капіталу є ключовою метою економіч-
ного розвитку країни.

Щодо неперервної моделі (1) Солоу існує значне чис-
ло публікацій в монографічних і періодичних виданнях, на-

приклад [1–3]. Але в них не здійснюється аналіз можливої 
хаотизації економічної еволюції, хоча реалії сьогодення 
свідчать про супротивне – появу режимів із загострен-
ням  – дефолтів чи біржових обвалів та сповзання до стану 
дивної поведінки траєкторії економічних процесів. Дійсно, 
з точки зору економічної синергетики [2], явище хаотизації 
складових розвитку економіки може з’явитися через умо-
ву використання нелінійної системи щонайменше трьох 
звичайних диференційних рівнянь, чим значно ускладню-
ється процедура комп’ютерного моделювання динаміки 
економічної еволюції.

у даній праці на підґрунті ізоморфізму між дискретним 
варіантом моделі (1) і логістичним відображенням здійсне-
но моделювання і аналіз нелінійної динаміки обсягу капіта-
лу за наявності різноманітних умов, ураховуючи запізнен-
ня економічних процесів. числовим результатам надано 
економічне тлумачення.

Виклад основних результатів
 Приймаючи до відома, що 1 ,t tk k k+∆ = −  (після оче-

видних алгебраїчних перетворень)  рівняння (1) набуває 
вигляду рекурентного співвідношення

1
1

( 1)
(1 ).t t t

n d
k sAk k

sA
α α−

+
+ +

= −   

Здійснюючи заміну змінної 
1/(1 )1

* ,n t
n d

X k
sA

α−+ + =   

отримаємо дискретне відображення [4]:

 
1

1 (1 )n n nX rX Xα α−
+ = −  (2)

логістичного типу, де скаляр r = (n + d + 1) > 1. За відсутності 
величини α  має місце класичне логістичне відображення.

нижче наводяться графічні результати, що відобра-
жають закономірності функціонування узагальненого ло-
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гістичного відображення (2). його комп’ютерна реалізація 
здійснюється з використанням табличного процесора mS 
Excel.

Для збіжності класичного відображення має вико-
нуватись умова 0 < r < 1. у випадку модифікованого відо-

браження (2) аналогічний результат досягається за умови: 
0.916

1 .
1

r
r

α
+

> >
+

 наприклад:

r Xn alpha

3 0,5 0,981

якщо стабілізація досягається у класичному відобра-
ження для нерівності 1  < r < 3, то для модифікованого відо-
браження (2) має виконуватись умова: 

0.916 1
1 1

r r
r r

α
+ −

> >
+ +

  наприклад, 

Рис. 1. Поводження {Xn} для модифікованого відображення
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Рис. 2. Збіжність {Xn} для модифікованого відображення
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коливання між двома числами з’являються у класич-
ному відображенні  за умови: 3 < r < 3,45. у випадку модифі-
кованого відображення (2), щоб отримати цикл періоду  2, 
має виконуватись умова:

 1.2391 1
1 1

r r
r r

α
− − > >   + +

. наприклад,

r Xn alpha

3
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 За умови значень 3,45 < r < 3,57 у класичному відо-
браженні спостерігається каскад біфуркацій подвоєння пе-
ріоду. числові значення Xn знаходяться у межах між 4-ма, 
8-ма, 16-ма і т. д. числами з ростом значення r. 

у випадку модифікованого відображення (2), щоб 
спостерігалось подібне, має виконуватись умова

Рис. 3. Цикл періоду 2 для рекурентного відношення (2)
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Рис. 4. Каскад біфуркацій {Xn} для модифікованого відображення (2)
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Для нерівності 3,57 < r < 4 у класичному відображен-
ні починається хаотична поведінка. Для модифікованого 
відображення (2) згадуваний вище детермінований хаос 
з’являється, коли виконується умова
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якщо для нерівності r > 4 числові значення Xn вихо-
дять за межі інтервалу [0;1] для будь яких початкових умов, 
то подібне явище спостерігається для відображення (2), 
коли виконується умова

1.35691
0.

1
r
r

α
−  > >  +

. наприклад,

Рис. 5. Хаотичні значення {Xn} для модифікованого відображення (2)

Значення Xn

Номер ітерації

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

r Xn alpha

3 0,5 0,1

Рис. 6. Вихід {Xn} за межі [0;1] для модифікованого відображення (2)
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Зауваження. межі змінюваності параметра α для (2) 
встановлено емпіричним шляхом, приймаючи до уваги 
теоретичні надбання щодо класичного логістичного відо-
браження.

Тобто, на відміну від ортодоксального відображення, 
для модифікованого логістичного відображення (2) визна-
чальними будуть два параметри – r та α.

 економічні тлумачення результатів 
 числового моделювання

З погляду економіки, отримані вище результати є очі-
куваними, бо більша еластичність по капіталу забезпечує 
можливість ширшого коливання системи.

Порогові значення зміни режиму динамічності не-
лінійної системи були знайдені та перевірені лише емпі-
ричним шляхом, що не може гарантувати їх достовірності 
для всіх можливих випадків. Однак для адекватних, з точки 
зору економіки, значень коефіцієнта технічного прогресу, 
вони виправдовуються.

Встановлено наступний факт: більші значення α ста-
білізують систему, що цілком логічно. Адже відповідно до 
моделі Солоу, на яку спирається це комп’ютерне дослі-
дження, у розвинених країнах зі стабільною економікою 
коефіцієнт еластичності по капіталу значно переважає над 
коефіцієнтом еластичності по праці. Так, наприклад, для 
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США значення параметрів α = 0,73 r = 2,7, [6–7], а для німеч-
чини α = 0,75, r = 1,9 [5]. Підстановкою цих значень до моди-
фікованого відображення (3) отримуються результати, що 
наводяться на рис. 7 і 8.

Рис. 7. Прогноз динаміки капіталу для США

Рис. 8. Прогноз динаміки капіталу для Німеччини

Видно, що країни з високим рівнем капіталізації та 
еластичності по ній мають тенденції до стабілізації своєї 
економіки та виходу обсягу капіталу на стабільне зна-
чення.

Значення Xn

Номер ітерації

0.15

0.16

0.17

0.18

0.19

0.2

0.21

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

США

Значення Xn Німеччина

0.17

0.172

0.174

0.176

0.178

0.18

0.182

0.184

0.186

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47
Номер ітерації

навпаки, якщо уявити собі країну з низьким коефіцієн-
том еластичності по капіталу, то їх економіка впадає в хао-
тичний стан, з стрімкими спадами та ростом, що відповідно 
матиме вкрай негативний вплив на майбутнє економіки. 
наприклад, для експериментальних значень 

r Xn alpha

2,1 0,175 0,25

за допомогою алгоритму (2) отримуємо наступний графік 
динаміки рівня капіталу в країні:

Початкове значення обсягу капіталу Xn фактично не 
має вирішального впливу на те, якого результату досягне 
країна. якщо за даних умов економіка прямує до стабіліза-

ції на певному рівні, то формується точка-атрактор, до якої 
прямуватиме значення обсягу капіталу Xn, а його початкове 
значення лише впливатиме на те, як багато часу (ітерацій) 
необхідно для досягнення цього рівноважного стану, в за-
лежності від того, як далеко поточний рівень відрізняється 
від атрактора. Таким самим чином, навіть надзвичайно ве-
ликі обсяги капіталу в початковий момент часу (наприклад, 
міжнародні інвестиції) не зможуть забезпечити стабіль-
ність, якщо іншим економічним показникам не притаманна 
така тенденція. Реальним прикладом такої найкритичнішої 
ситуації, що згідно з даним відображенням відповідала б 
тому режиму, коли значення виходять далеко за межі [0;1] – 
економічний колапс в Зімбабве в  2000–2009  роках, коли 
рівень інфляції досягав 1470% на тиждень. 
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Моделювання впливу лагів  
на економічну еволюцію

Будь-які зміни в економіці не можуть проявлятись не-
гайно. чим більша система, тим більше необхідно часу для 
того, щоб будь які дії дали свої результати – це називається 
лагом. Для класичного логістичного відображення фран-
цузьким вченим Ено було розроблене [8] узагальнююче 
двовимірне відображення.

Для розглядуваної нами модифікації (2), ураховуючи 
лаг, двовимірне відображення записується 
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 Останній доданок має враховувати ефект затримки 
(лагу). коефіцієнт b показує, з якою силою цей лаг впливає 
на систему. Розробляючи своє відображення, Ено запропо-
нував числове значення b = 0,3. Але економіка і демографія 
мають різні показники швидкості реакції на дії і тому, для 
вирішення економічних проблем, емпіричним шляхом 
було встановлене інше значення цього коефіцієнта, а саме 
b  =0,15.

За допомогою відображення (3) отримано результати, 
що доповнюють попередні. 

Вочевидь, для реалізації високих рівнів технічного 
зростання, країна має значною мірою інвестувати свій ка-
пітал в це. І якщо на це буде залучено більше коштів, ніж до-
пустимо, економіка впаде. ураховуючи вплив лагу, визна-
чаються адекватні рамки, в яких країна може нарощувати 
технічний прогрес – скільки вона зможе витримати інвес-
тицій в це, не нашкодивши економіці в цілому. Також з ура-
хуванням лагу значно звузились ті рамки, в яких значення 
Xn коливається між значеннями чи знаходиться в стані 
детермінованого хаосу, адже в реальній ситуації це майже 
неможливо – економіка більшості країн в міру стабільна, 
навіть якщо стабільно жахлива.

Рис. 9. Прогноз динаміки капіталу в недостатньо розвиненій країні
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наведемо приклад: така розвинена країна як німеччи-
на (вже розглядалась раніше для α = 0,75) здатна нарощу-
вати коефіцієнт економічного розвитку від 1,2 до 8.

Хоча останнє значення вже і було дещо великим, адже 
потребувало багато часу на стабілізацію. Отже, інвестуючи 
в технологічний прогрес, німеччина ще довгий час отриму-
ватиме з цього виключно позитивний результат. Проміжок 
коливань і хаосу малий і продовжується лише для r = (8;9], 
хоча досягти таких показників є майже неможливим.

навпаки, візьмемо якусь недостатньо розвинену краї-
ну з α = 0.3. Для такої країни максимальне значення техно-
логічного прогресу, до якого можна інвестувати, не нашко-
дивши економіці, рівне 2.

Після цього слідує інтервал довжиною (2;2,5] протягом 
якого спостерігаються коливання і хаотичні процеси.

Таким чином, ураховуючи лаг з силою впливу  b = 0,15 
за ітерацію, отримуємо результати більш відповідні до ре-
альної економіки.

Для наглядного порівняння класичного логістично-
го відображення з модифікованим, долучаючи коефіцієнт 
еластичності, наведемо карту динамічних режимів обох 
відображень:

Зі зростанням змінюються режими, до яких приходить 
система. Зеленим кольором відображена стабілізація Xn на 
нульовому значенні, білим – стабілізація на одному числі, 
червоним – коливання між двома значеннями, чорним – 
зростання каскаду біфуркаційного періоду, жовтим – ха-
отичний стан, блакитним – вихід значень Xn за межі [0;1] 
(рис. 13).

Для модифікованого відображення використовуються 
такі ж кольори, позначаючи аналогічні режими системи.

як бачимо з карт, в модифікованому алгоритмі (2) спо-
стерігаються два визначальних чинники. як наслідок, карта 
динамічних режимів має радикально інший вигляд. 

Розглянемо біфуркаційну діаграму модифікованого ві-
дображення (рис. 14).
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Рис. 10. Прогноз стабілізації обсягу капіталу в Німеччині для r  = 8
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Рис. 11. Прогноз стабілізації обсягу капіталу в недостатньо економічно розвиненій країні для  r = 2
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Рис. 12. Карта динамічних режимів класичного відображення 
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Рис.13. Карта динамічних режимів модифікованого відображення (2)
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Відсутні вікна (білі полоси), спостерігається досить 
складне переміщування, момент подвоєння періоду настає 
пізніше, графік діаграми сплющується (рис. 15).

Важливо зазначити: оскільки для модифікованого ві-
дображення два параметри здатні змінювати режим, то 
значення одного з них було взято фіксованим α = 0.5 , а 
параметр r варіювався. Однак зі зміною α загальна структу-
ра діаграми не змінюється. як бачимо, значно поширився 
інтервал стабілізації системи, що є логічним для економі-
ки. Також можна навести біфуркаційну діаграму за умови 
фіксованого значення r = 3, та варіації параметра α.

цей факт має місце і для так званих двомірних відо-
бражень:

Висновки
модифіковане, на підґрунті моделі Солоу, класичне 

логістичне відображення стало придатним для цілей моде-
лювання і прогнозування динаміки капіталу в економіці. 

  Рис. 14. Біфуркаційна діаграма модифікованого відображення (2)
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Визначено межі змінюваності числових параметрів 
r і  α, в яких країна може інвестувати в розвиток власного 
технічного прогресу, отримуючи власний економічний 
зиск, не піддаючи себе ризику краху економіки через не-
стачу коштів на інші галузі господарювання.

Визначальним параметром економічного розвитку є 
величина α – коефіцієнт виробничої функції кобба-Дугласа. 
на координатній площині параметрів вказано область чис-
лових значень, для яких настає детермінований хаос: пе-
рехід до нього здійснюється через біфуркації подвоєння 
періоду – проміжний стан циклічний, причому періоду 4 
відповідає цикл ділової активності.

Описані вище результати можуть бути застосовані 
до моделювання динаміки української економіки, але для 
цього треба мати числові значення вихідних параметрів 
виробничої функції україни. Отримавши їх, можна буде 
розробляти таку траєкторію економічного розвитку кра-
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Рис. 15. Біфуркаційна діаграма модифікованого відображення (2) для r = 3

r = 3
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їни, яка б забезпечила стабільно високий обсяг капіталу 
в  економіці україни.

урахування лагу економічних процесів сприяло емпі-
ричному визначенню числового значення b = 0,15 сталої 
модифікованого алгоритму Ено, яка для класичної схеми 

рівна b = 0,3. у такому випадку біфуркаційна діаграма дещо 
ускладнюється (відсутні так звані вікна), крива діаграми 
сплющується, біфуркація подвоєння періоду настає для 
більшого значення r.

ЛиТеРАТУРА

 1. мэнкью н. г. макроэкономика:учебник. – м.: мгу, 1994. – 734 с.

 2. Занг В. Б. Синергическая экономика: время и перемены в не-
линейной экономической теории / В. Б. Занг. – м.:мир, 1991.

 3. колемаев В. А. экономико-математическое моделирование: 
моделирование макроэкономических процессов и систем. – 
м.:ЮнИТИ-ДАнА, 2005. – 295 с.

 4. Сергеева л. н. моделирование поведения экономических си-
стем методами нелинейной динамики (теории хаоса). – Запо-
рожье: Згу, 2002. – 227 с.

 5. Cobb-Douglas Production Function // http://en.wikipedia.org/
wiki/Cobb%E2%80%93Douglas_production_functio

 6. Шкуропат А. В., Терский м. В., редактор: Александрова л. И. 
мировая экономика. часть 1. (конспект лекций) // http://abc.
vvsu.ru/Books/l_mirekon1/page0021.asp

 7. Dana hÁJkOVÁ, Jaromír hURNÍk Cobb-Douglas Production 
Function: the Case of a Converging Economy Czech Journal of 
Economics and Finance, 57, 2007, no. 9–10 p.465–476

 8. Отображение эно // http://sgtnd.narod.ru/wts/rus/kruzh/henon.
htm

REFERENCES

«Cobb-Douglas Production Function» http://en.wikipedia.org/
wiki/Cobb%E2%80%93Douglas_production_functio.

Dana hаjkovа, Jaromіr hurnіk. Cobb-Douglas Production Func-
tion: the Case of a Converging Economy Czech Journal of Econom-
ics and Finance, 57,2007, no. 9-10 p. 465–476

kolemaev, V. a. Ekonomiko-matematicheskoe modelirovanie: mod-
elirovanie makroekonomicheskikh protsessov i sistem [Economic-
mathematical modeling: modeling of macroeconomic processes 
and systems]. moscow: yuNItI-DaNa, 2005.

menkiu, N. G. Makroekonomika [macroeconomic]. moscow: mGU, 
1994.

«Otobrazhenie Eno» [henon map]. http://sgtnd.narod.ru/wts/rus/
kruzh/henon.htm.

Shkuropat, a. V., and terskiy, m. V. «mirovaia ekonomika» [World 
Economy]. http://abc.vvsu.ru/Books/l_mirekon1/page0021.asp.

Sergeeva, l. N. Modelirovanie povedeniia ekonomicheskikh sistem 
metodami nelineynoy dinamiki (teorii khaosa). [modeling the be-
havior of economies methods of nonlinear dynamics (chaos the-
ory).]. Zaporozhe: ZGU, 2002.

Zang, V. B. Sinergicheskaia ekonomika: vremia i peremeny v neliney-
noy ekonomicheskoy teorii [Synergistic economy: the time and 
changes in the economic theory of nonlinear]. moscow: mir, 1991.



363Проблеми економіки № 1, 2013

Математичні методи та моделі в економіці

уДк 339.727.22

Kharlamova A. A.

INVESTMENT SECURITY OF UKRAINE: DYNAMICS AND FORECAST

the article considers dichotomy of the notion of security in its terminological application to investment processes. the author uses comparison 
and critical analysis of existing generally accepted approaches for offering own definition of the “investment security” notion and own approach 
to its assessment, based on structural consideration of investment security through components of the investment climate (investment potential, 
investment activity, investment risks) and on application of the cluster analysis and rating. the article considers dynamics of investment security of 
Ukraine. It graphically traces influence of the state policy in the country upon dynamics of investment security and gives a forecast of development of 
the phenomenon for the next year.
Key words: assessment, security, investment security, dynamics.
Pic.: 3. Bibl.: 15.

Kharlamova Anna A. – Candidate of Sciences (Economics), associate Professor, Department of Economic Cybernetics, kyiv National University named 
after t. Shevchenko (vul. Volodymyrska, 60, kyiv, 01601, Ukraine)
Email: akharlamova@ukr.net

уДк 339.727.22
Харламова Г. О.

ІНВеСТицІйНА БеЗПеКА УКРАїНи: ДиНАМІКА ТА ПРОГНОЗ

Розглядається дихотомія поняття безпеки у її термінологічному застосуванні до інвестиційних процесів. на основі порівняння і критичного 
аналізу існуючих загальноприйнятих підходів запропоновано авторське визначення поняття «інвестиційна безпека» та авторський підхід до її 
оцінки, який базується на структурному розгляді інвестиційної безпеки через складові інвестиційного клімату (інвестиційний потенціал, інвес-
тиційна активність, інвестиційні ризики) та на застосуванні кластерного аналізу і рейтингування. Розглянуто динаміку інвестиційної безпеки 
україни. графічно прослідковано вплив урядової політики в країні на динаміку інвестиційної безпеки. Зроблено прогноз розвитку явища на 
найближчий рік.
Ключові слова: оцінка, безпека, інвестиційна безпека, динаміка
Рис.: 3. Бібл.: 15.

Харламова Ганна Олексіївна  – кандидат економічних наук, доцент, кафедра економічної кібернетики, київський національний університет ім. 
Т. Шевченка (вул. Володимирська, 60, київ, 01601, україна)
Email: akharlamova@ukr.net

UDC 339.727.22
Харламова А. А.

иНВеСТициОННАЯ БеЗОПАСНОСТь УКРАиНы: ДиНАМиКА и ПРОГНОЗ

Рассматривается дихотомия понятия безопасности в ее терминологическом применении к инвестиционным процессам. на основе сравнения 
и критического анализа существующих общепринятых подходов предложено авторское определение понятия «инвестиционная безопас-
ность» и авторский подход к её оценке, основанный на структурном рассмотрении инвестиционной безопасности через составляющие инве-
стиционного климата (инвестиционный потенциал, инвестиционная активность, инвестиционные риски) и на применении кластерного анали-
за и рейтингирования. Рассмотрена динамика инвестиционной безопасности украины. графически прослежено влияние правительственной 
политики в стране на динамику инвестиционной безопасности. Сделан прогноз развития явления на ближайший год.
Ключевые слова: оценка, безопасность, инвестиционная безопасность, динамика
Рис.: 3. Библ.: 15.

Харламова Анна Алексеевна – кандидат экономических наук, доцент, кафедра экономической кибернетики, киевский национальный уни-
верситет им. Т. Шевченко (ул. Владимирская, 60, киев, 01601, украина)
Email: akharlamova@ukr.net

Introduction. today, under the impact of objective 
circumstances the priority place in the system of economic 
security is occupied by factors of the investment security, 
which can provide resources for radical modernization of the 
economy.

many scientists repeatedly addressed to the concept of 
«investment security». One of the first scientists, who consid-
ered this concept, was O. Baranowskiy: the investment secu-
rity is achieving of such level of investments, which optimally 
meet current investment needs of the national economy in 
terms of structure and taking into account the effective use 
and return of funds invested. he considered the investment 
security as the optimal ratio between the size of domestic and 

foreign investments for maintaining the national balance of 
payments surplus [9]. Despite the superficial simplicity, there 
are still no exact frames and terminological forms for the in-
vestment safety as a component of the economic security 
[6–8; 10; 13; 15]. there is still an open discourse: what is the 
most appropriate term for «investing» – safety or security.

So the aim of the paper is first of all to clear the termi-
nology for investing component of the economic security and 
to analyse current dynamics of investment safety with further 
forecasting.

Investment safety: categorical approach. We attempt-
ed to build our logic scheme of definitions from the simple to 
complex, from the small to large. thus, there is broadly used 
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the indicative, based on the definition of limit values  �
of IS indicators;
the evaluation of hazards threats (call it structured  �
method).

however methodological development and definition of 
limit and thresholds fields of IS is very weak, and an assess-
ment technique is not diverse in means. all these methods are 
based on a comprehensive analysis of indicators of economic 
security with the identification of potential threats; they are 
used for the integrated assessment of IS with further expert 
mark of threshold limit. In particular, common to the most 
methods is the selection of the following parameters:

investments in fixed assets (ratio to GDP);  �
foreign direct investment (ratio to GDP);  �
the share of FDI in total investment;  �
the net increase in FDI (ratio to GDP). �

the demonstrative examples of latter said are:
InVenture method (Investment Security Index): assess  �
of the state of the IS, namely, the level of stability of 
the economic system to attract and to domesticate in-
vestments aimed at providing expanded reproduction, 
rational restructuring and technological upgrading of 
the economy; based on an assessment of 23 indicators 
that characterize the investment activity, investment 
climate, economic development level, investment risk 
and investor expectations [1];
methodology of assessment of the level of economic  �
security of Ukraine: “investment security” can be de-
fined as a level of domestic and foreign investments 
(supposing their optimal ratio), which is able to provide 
long-term positive economic dynamics at the appropri-
ate level of R&D sector, the creation of appropriate in-
novative infrastructure and innovative mechanism [11].

Based on the latter said, we propose the most exact meth-
od of IS assessment that can help to apply the best governing 
practice for transferring through the increasing of investing to 
the enhancing of the investment safety and, thus, to move to 
more strong economic security of the state.

Fully clear, that IS of the host country is constantly under 
the influence of transformations and changes. IS assessment 
through the assessment of the investment climate, in fact, is a 
market instrument for optimizing the flow of capital, based on 
certain well-defined set of indicators that are analyzed. taking 
in account proposed latter definition for IS, here we propose 
to define the category “investment climate”(IC) – as a system 
of investment relations, which are shaped under the impact 
of wide range of interrelated processes of economic, political, 
social, psychological, innovative, infrastructural, regulatoric, 
environmental, criminal nature. this generally is reflected:

as objectively existing capacity of the state (region,  �
industry, enterprise) for investing activity (defined as 
investment potential (IP));
as the level of expected return and challenges for in- �
vestments in the object (investee) (defined as invest-
ment risks (IR));
as existing investment processes in the state (defined  �
as investment activity (Ia)).

definition of security – the degree of protection to safeguard 
a nation, union of nations, persons or person against danger, 
damage, loss, and crime [5]. the Institute for Security and Open 
methodologies (ISECOm) defines security as «a form of protec-
tion where a separation is created between the assets and the 
threat» [2]. this includes but is not limited to the elimination of 
either the asset or the threat [3]. as well, there is broadly used 
definition of safety – the state of being “safe”, the condition of 
being protected against physical, social, spiritual, financial, 
political, emotional, occupational, psychological, educational 
or other types or consequences of failure, damage, error, ac-
cidents, harm or any other event which could be considered 
non-desirable [4]. So we can rephrase latter definitions:

security �  is the process or means, physical or human, of 
delaying, preventing, and otherwise protecting against 
external or internal, defects, dangers, loss, criminals, 
and other individuals or actions that threaten, hinder 
or destroy an organization’s “steady state” and deprive 
it of its intended purpose for being;
safety �  is the condition of a «steady state» of an organi-
zation or place doing what it is supposed to do.

Using this generic definition of safety it is possible to 
specify the elements of a security program. that gives us 
ability to surely put the arrow: safety → security. thereby, to 
bind term safety (but not security) to the investing process. 
So through the terminological analysis we came to the thesis: 
the investment safety is a factor in ensuring of the economic 
security.

Widely spread is the definition of the investment secure 
component of the state – the level of correlation between the 
export volume of investments abroad and received invest-
ments that meets the needs of the domestic economy and 
maintains a positive balance of payments [10]. We propose 
shorter and more exact definition following from the latter 
analysis: the investment safety is a normative concept. It com-
plies with situation-specific definitions of what is expected 
and acceptable. Investment safety can be limited in relation 
to some guarantee or a standard of insurance to the quality 
and unharmful function of an object, organization or state. 
the investment safety (IS)– we propose to consider as an in-
vestment potential of the state – the level of ability to attract 
investments and the level of socio-economic development 
of the state under the influence of investment inflows. So, IS 
can also be defined as the control of recognized hazards to 
achieve an acceptable level of investment risk (as for an inves-
tor, as for a recipient).

Assessment of the investment safety. Before the assess-
ment of IS, it is necessary to understand what are investment 
safety indicators. In line, it should be clear the interpretation 
of such concepts as optimal, threshold and limit value of the IS 
indicators. the threshold ratio of IS indicator is a warning tool 
alarming about future security threat. It should be noted that 
the earlier threats or potential approach towards them will be 
identified, the better will be identified and implemented mea-
sures to prevent their negative impact.

at present, there are two basic approaches to determine 
the level of security:
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So we can consider such function: IS = f(IC) = f(IP, IR, IA), 
and using cluster analysis and rating technique will give the 
most objective assess of this function [14–15].

Dynamics of the investment safety. any assessment 
technique has the aim to give us one line graph for better and 
clear picture what is happening in the field with further ability 
to develop analytical conclusions and remarks. the most inter-
esting and novel is not only to compare and to analyse the dy-
namics of IS trend on the ratio to the threshold line, but to con-
sider during what governing period the increasing/decreasing 
of IS was happened. It could be rather helpful in building fu-

ture government policy and political conclusions of experts. 
So if to analyze the dynamics of IS for the case of Ukraine (for 
the correct, non-subjctive conclusions, estimations were made 
on the base of broadly used in Ukraine method [11]):

Lis = I/GDP *100%,
I – sum of capital investments and FDI; 

marginal value lis ≥ 19–25%. We can see the general de-
creasing tendency (fig. 1) – the weakening of the state’s invest-
ment safety. however the government changed the tendency 
that is good signal for the economy – flexibility of the invest-
ment activity to the governing technique.

dicators’ dynamic (as assessment indicator as statistics of real 
inward). however we can consider some lag in the reaction. We 
assume arguing that the FDI inward statistics considered above 
is not enough for the description of the investment safety in its 
complexity, but, in any case, it gives us surely enough evidence 
to put the hypothesis: the investment safety is forecasted to 
strengthen in future a few years under current trends.

Conclusion. an important issue of modern investment 
process is to ensure its safety. therefore, analysis of the invest-
ment safety is an important stage in the detection and evalu-
ation of the investment activities in the state. thus, the invest-
ment component of the economic security determines the 
initial conditions for the development of investment policy, 
on the one hand, and it’s result – on the other.

 Fig 1. IS level for Ukraine (Lis), %, where the margin line – 19% – red zone,  
1 – Pustovoitenko’s government (16/07/97-22/12/99), 2 – Yushchenko’s government (22/2/99-29/05/01), 3 – Kinakh’s government (29/05/01-21/11/02), 4 – Yanukovych’s 

government (21/11/02-5/01/05; 4/08/06-18/12/07), 5 – Timoshenko’s government (4/02/05-8/09/05; 18/12/07-3/03/10), 6 – Yekhanurov’s government (22/09/05-4/08/06), 
7 – Azarov’s government (11/03/10-till now). Data source: [12]

It should be noted that the economic indicators and, ac-
cordingly, IS is the real statistics of the economy that more 
fully characterize the real phenomenon and trends in the eco-
nomic sphere.

If to move from the estimated indicator to the initial sta-
tistics, considered case of Ukraine shows that trend dynamic 
of foreign direct investments (FDI) has the increasing ten-
dency over the years 1995–2012 (fig. 2), but the increase of 
the investment indicator is mostly not linear, but a curve like 
polynomial or exponential one.

this tendency supposed to continue in 2014 as the fore-
cast shows (fig.3), under current model conditions.

Even slight look on the graphs gives the opinion about 
the co-development and coincide of the investment safety in-
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Fig. 2. The dynamics of investment inwards in Ukraine. Data source: [12]
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Актуальною проблемою розвитку національної еко-
номіки є наявність дисбалансу між реальними потребами 
ринку праці в фахівцях певних компетентностей і пропози-
цією, що формується вищими навчальними закладами у ви-
гляді випускників ВнЗ. наслідком цього є існування певних 
диспропорцій на ринках праці та освітніх послуг, зокрема, 
перенасиченість фахівцями з вищою освітою за певни-
ми напрямками підготовки. Такі проблеми притаманні не 
тільки україні та країнам СнД, але й ринкам праці держав 
Європи, США та інших країн, і тому вважаються глобальни-
ми. Основною причиною подібної ситуації в нашій країні є 
відсутність дієвої системи державного прогнозування та 
стратегічного планування потреб ринку праці у певних фа-
хівцях та підготовки спеціалістів ВнЗ, побудованої на єди-
них концептуальних засадах. успішна реалізація державної 
політики в галузі вищої освіти неможлива без використан-
ня сучасних методів та розробки моделей прогнозування 
попиту на фахівців певного рівня та напрямку освіти. 

Оцінку якості функціонування системи планування 
підготовки фахівців надає ринок праці шляхом забезпе-

чення випускників роботою на посадах відповідно до на-
прямку та рівня їх кваліфікації. Тобто, ступінь відповідності 
пропозиції попиту – це і є критерій ефективності функціо-
нування системи підготовки фахівців. Зв’язок між елемен-
тами системи планування підготовки фахівців, наведений 
на рис. 1.

Ефективність функціонування системи планування 
підготовки фахівців безпосередньо визначається глиби-
ною дисбалансу між потребами економіки у фахівцях та 
кількістю і якістю випускників ВнЗ за напрямками підготов-
ки. Тому під час прогнозування необхідно виділяти сторону 
попиту, представлену ринком праці, та сторону пропозиції, 
представлену системою освіти, зокрема, вищими навчаль-
ними закладами.  Традиційно попиту приділяється більше 
уваги, проте моделі пропозиції навіть у розвинених краї-
нах з’явилися нещодавно через брак детальної інформації 
про вхідні і вихідні потоки на ринку праці [4]. Аналіз літера-
турних джерел [1–6] дозволив визначити основні методи 
прогнозування потреби в підготовці фахівців та кількості 
випускників (рис. 2).
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незважаючи на відмінності у механізмах функціону-
вання ринку праці та ринку освітніх послуг, ключовим еле-
ментом їх поєднання є необхідність проведення сумісних 
досліджень за напрямками, наведеними на рис. 3. Тільки 
за умови, що ВнЗ будуть задовольняти поточні й майбутні 
потреби ринку праці на підставі надання їм своєчасної ін-
формації про зміну цих потреб, ми можемо говорити про 
дієвість та ефективність системи планування підготовки 
фахівців.

Інструментом визначення майбутніх потреб ринку 
праці та випуску фахівців певних спеціальностей ВнЗ є різ-
номанітні методи прогнозування (рис.  2). 

Так, для визначення розміру та структури потреби 
у фахівцях використовують  штатно-номенклатурний та 
штатно-нормативний методи [1]. Штатно-номенклатурний 
метод використовується у великих корпораціях і базуєть-
ся на існуючій структурі посад, чим звужує дійсну потребу 
до цих посад, хоча в кожний момент часу може виявитися, 
що розвиток корпорації вимагає іншої структури кадрів. 
Таких змін вказаний метод передбачити не в змозі. Штатно-

нормативний метод базується на нормативах, в яких вра-
хований обсяг певних робіт, які має виконувати фахівець, 
що буде обіймати певну посаду. це вимагає високого рівня 
розвитку нормування праці, пов’язано з необхідністю ство-
рення відповідного підрозділу, що також може бути здій-
снене лише на великих фірмах. 

Але обидва вказаних методи придатні лише для пла-
нування короткострокової потреби. Для визначення по-
треби на довгий, наприклад – п’ятирічний термін, більш 
доцільним є використання методу нормативів насиченос-
ті. ці нормативи визначають співвідношення посад, що ви-
магають праці на них фахівців певних спеціальностей, до 
планової чисельності персоналу фірми, яка визначається 
масштабами її діяльності.

найбільш формалізоване оцінювання потреби у фахів-
цях дозволяють здійснити статистичні методи та прогнос-
тичні моделі (табл. 1).

Подібний перелік складових та показників дає розши-
рену характеристику потреб у фахівцях та відповідної про-
позиції. Проте, наведені моделі прогнозування потреб у 

Рис. 1. Система планування підготовки фахівців

Рис. 2. Основні методи прогнозування попиту та пропозиції фахівців
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 штатно-нормативний метод;
 метод нормативу насиченості;
 методи статистичного 
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 експертні методи;
 графічні методи
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Рис. 3. Напрямки оцінки та прогнозування попиту та пропозиції на фахівців з вищою освітою

загальна та додаткова потреба у фахівцях певних спеціальностей

Напрями оцінки та прогнозування потреби у фахівцях

пропозиція щодо фахівців з вищою освітою

забезпеченість та насиченість фахівцями певних спеціальностей

структура попиту у фахівцях

професійний та кваліфікаційний склад зайнятих

рух робочої сили

Таблиця 1
Статистичні моделі прогнозування потреби в фахівцях різних рівнів освіти

Назва показника Формула для розрахунку

1 2

Визначення якісної складової потреби в фахівцях

Коефіцієнт насиченості

Динаміка середнього по території 
рівня освіти

чисельність фахівців певного регіону (ЧФ), виходячи з чисельності населення (ЧН), обумовлюється 
часткою трудових ресурсів в ЧН (dтр), часткою зайнятих в трудових ресурсах (dзн), часткою осіб з вищою 
освітою серед зайнятих (dво), часткою осіб певною спеціальності серед зайнятих фахівців з вищою освітою 
(dсп ), часткою осіб певної спеціальності зайнятих в певній галузі до загальної кількості таких фахівців (dгл)

Стандартизований показник 
насиченості для окремої області де: Ні – рівень насиченості фахівцями для міських та сільських мешканців і-ї області; d – питома вага 

міського та сільського населення по Україні в цілому

Спеціалістомісткість

Цільовий підхід при прогнозуванні потреби в фахівцях

Регресійні рівняння, побудовані 
за даними передпрогнозного 
періоду

( ) ,iy f x ε= +
де: y – чисельність зайнятих фахівців, xi – чинники, які формують їх структуру та чисельність,  
ε – складова, яка враховує вплив всіх інших чинників, не врахованих у xi

Причинно-часова модель
( , ) ,iy f x t ε= +

де: t – враховує вплив чинників, які змінюються пропорційно часу

Логістична функція
,a bt cty A e + += +

де: y — коефіцієнт насиченості фахівцями, А – його граничний рівень, х – чинник, що впливає на 
коефіцієнт насиченості,  t – враховує вплив інших чинників, які змінюються пропорційно часу
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1 2
Матриця питомих ваг, в якій 
рядки характеризують динаміку 
питомих ваг за спеціальностями, 
а стовпчики – структуру освітньо-
кваліфікаційних напрямків. 

Для кожної спеціальності визначається залежність її питомої ваги від чинника t, внаслідок чого 
отримується сукупність лінійних рівнянь виду:

( ),md f t=

де: dm – питома вага m-ї спеціальності серед фахівців певного напрямку

Характеристика досягнутого рівня спеціалізації підготовки фахівців

Забезпечення потреб регіону за 
рахунок підготовки фахівців у 
ВНЗ регіону

де: Вкі –чисельність фахівців к-ї спеціальності, які закінчили ВНЗ, що знаходиться в і-му регіоні і в тому 
ж регіоні протягом 3-х років працевлаштувалися за фахом; Пк – попит у і-му регіоні на фахівців к-ї 
спеціальності

Забезпечення потреб регіону за 
рахунок фахівців, що походять 
з цього ж регіону та отримали 
освіту у ВНЗ цього ж регіону

де: Вк
і – чисельність працюючих фахівців к-ї спеціальності, що походять з і-го регіону та закінчили ВНЗ 

, розташований в цьому ж регіоні; Вк  -чисельність фахівців к-ї спеціальності, які отримали вище освіту у 
вузах і-го регіону

Коефіцієнт збереження 
контингенту студентів де: Вкt – чисельність фахівців к-ї спеціальності, що–акінчили ВНЗ у t-му році; Ck(t-l) – чисельність 

студентів к-ї спеціальності, що прийняті до ВНЗ у  (t-l) році

Оцінювання відповідності якості підготовки фахівців (роботи ВНЗ) вимогам ринку

Використання наявного 
контингенту фахівців за 
чисельністю

Використання робочого часу 
фахівців

Інтегральний коефіцієнт 
використання фахівців

К3 = К1 
. К2

Коефіцієнт резерву використання 
фахівців (частка нераціонально 
зайнятих фахівців)

Показники використання 
випускників ВНЗ

Різнобічна характеристика 
процесу використання 
випускників ВНЗ

де: Мcij(t+3) – чисельність випускників ВНЗ, які через 3 роки після закінчення ВНЗ працюють на посадах, 
що вимагають наявності освіти: 1) Мсij – j- го освітнього напрямку; 2) Mв.о – вищої освіти 3-4 рівня;  
3) Mс.о – вищої освіти

Узагальнююча характеристика 
відповідності підготовки фахівців 
в певному вузі вимогам ринку 
праці де: MМ.П.t – чисельність випускників ВНЗ, які працевлаштувались у рік закінчення ВНЗ

Закінчення табл. 1
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підготовці фахівців є узагальненими, а також їх доволі важ-
ко перевірити на практиці. Ще одним вагомим недоліком є 
відсутність перевірки якості наведених моделей.

Питання прогнозування потреби у підготовці фахівців 
певних спеціальностей для потреб національної економіки 
є вельми актуальними для будь-якої держави. насамперед 
вони досліджуються на рівні міністерств. Так, прикладом 
цього є «методичні рекомендації щодо визначення відпо-
відності обсягів та професійно-кваліфікаційної структури 
підготовки кадрів у навчальних закладах відповідно до по-
треб регіонального ринку праці», які розроблені науково-
дослідним інститутом соціально-трудових відносин мін-
соцполітики україни [3]. 

Згідно з цією методикою ефективність управління 
підготовкою фахівців  визначається коефіцієнтом збалан-
сованості попиту та пропозиції кадрів (Кб), підготовлених 
у  системі навчальних закладів за наступними формулами:

1)  Інтегральний коефіцієнт збалансованості попиту та 
пропозиції робочої сили, підготовленої у навчаль-
них закладах (Кб):

2) Інтегральний коефіцієнт збалансованості без засто-
сування коефіцієнта самозайнятості (Кс):

Технологія проведення розрахунків визначення кб 
передбачає розрахунок переліку показників, що наведено 
в  табл. 2.

наведена методика дозволяє визначити поточну зба-
лансованість попиту та пропозиції фахівців на регіональ-
ному ринку, але контур прогнозування потреби у підготов-
ці кадрів за цією методикою є недостатньо розробленим.

Окремий інтерес викликають графічні методи прогно-
зування попиту на освітні послуги. Прогнозування майбут-
нього рівня попиту на окремі напрямки та спеціальності 
підготовки в роботі [5] пропонується проводити на основі 
графічної моделі, яка містить також елементи експертного 
оцінювання. Загальний попит на освітні послуги пропону-
ється розглядати як сукупність  трьох складових – попиту  
з боку абітурієнтів, організацій-роботодавців і держави 
(рис. 4). 

Величини X, y, Z оцінюються за бальною шкалою від 
0 до 1; при цьому низьким вважається попит, оцінений в 
межах від 0 до 0,49 балів, високим — від 0,5 до 1 бала.

Рівень попиту з боку підприємств-роботодавців (X) ви-
значається через кількість вакантних місць на ринку праці 
для випускників університетських комплексів певних спе-
ціальностей та напрямів підготовки. Рівень попиту з боку 
держави (y) виражає обсяг державного замовлення на під-
готовку фахівців, рівень попиту з боку абітурієнтів (Z) ха-
рактеризується конкурсом при вступі в освітній заклад на 
певні спеціальності та напрямки.

Після проведення бальної оцінки за фактичними да-
ними для кожної конкретної спеціальності визначається 
область моделі, яка характеризує ситуацію, що склалася на 
певному сегменті ринку (табл. 3).

на підставі проведеної оцінки та прогнозу попиту фор-
мується стратегія розвитку напрямів підготовки фахівців та 
пропонується комплекс заходів для досягнення поставле-
них стратегічних завдань. Але, на жаль, кількісний прогноз 
попиту на фахівців окремих спеціальностей розробити за 
наведеною моделлю не виявляється можливим.

необхідність в прогнозній оцінці підготовки фахів-
ців певних спеціальностей диктується низкою обставин, 
пов’язаних з особливостями соціально-економічного роз-
витку країни, найважливішими з яких є: 

демографічний спад, що містить загрозу дефіциту  �
робочої сили і надлишку навчальних місць в устано-
вах системи вищої освіти; 
зростаюча незбалансованість між попитом на  �
робочу силу та її пропозицією в професійно-
кваліфікаційному розрізі; 
невідкладність науково-технологічних перетворень  �
в усіх галузях і сферах господарської діяльності (без 
чого неможливий перехід на інноваційний шлях 
розвитку). 

Хоча система вищої освіти україни продемонструвала 
наявність потенційних адаптивних якостей, що дозволя-
ють пристосовуватися до ринкових умов, що перманентно 
змінюються, в ній зберігається чимало старих проблем, 
накопичуються нові. До основних з них належать: невід-
повідність масштабів і професійної структури випускників 
навчальних закладів потребам ринку праці; відсутність 
змістовного та організаційного взаємозв’язку між різними 
рівнями професійної підготовки; порушення необхідних 
пропорцій у випуску фахівців вищого, середнього рівня 
освіти і кваліфікованих робітників. Причому все це відбу-
вається на тлі негативної тенденції зниження якості профе-
сійної підготовки при масовому охопленні молоді вищою 
освітою, що пов’язано із занадто швидким збільшенням 
кількості філій вищих навчальних закладів, розширенням 
мережі недержавних вузів тощо. 

Враховуючи наведене вище, метою державної по-
літики в галузі вищої та професійної освіти повинно бути 
забезпечення гарантії надання громадянам рівних прав на 
отримання бажаного фаху з врахування позиції держави 
і суспільства, пов’язаної з випуском фахівців за спеціаль-
ностями, тимчасово не популярними серед абітурієнтів, 
але стратегічно важливими для економіки країни. ця мета 
може бути ефективно досягнута за допомогою застосуван-
ня методів прогнозування потреб ринку праці у фахівцях 
та пропозиції фахівців з боку вищих навчальних закладів. 
якісне прогнозування дозволить проводити планування 
розвитку системи вищої освіти та заходів щодо балансу-
вання попиту та пропозиції на ринку кваліфікованої праці.
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Таблиця 2
Розрахунок показників для визначення відповідності обсягів та професійно-кваліфікаційної структури випускників 

навчальних закладів потребам регіонального ринку праці

Зміст показника Розрахунок та умовні позначення

Коефіцієнт реального працевлаштування 
випускників навчальних закладів (Крп)

де Чрп – середньорічна (за останні два роки, що передують розрахунковому) чисельність 
реально працевлаштованих випускників навчальних закладів у відповідному місті (районі) за 
отриманими професіями (фахами);
Чв – середньорічна (за останні два роки, що передують розрахунковому) чисельність 
випускників навчальних закладів за певною професією (фахом)

Коефіцієнт об'єктивного вибуття 
випускників навчальних закладів 

з  професійного сегмента регіонального 
ринку праці за професіями (посадами, 

професійними назвами робіт) та фахами 
(Ков)

де: Чз – середньорічна (за останні два роки, що передують розрахунковому) чисельність 
випускників навчальних закладів за певною професією (посадою, професійною назвою роботи) 
та фахом, призваних до Збройних Сил України;
Чд – середньорічна (за останні два роки, що передують розрахунковому) чисельність 
випускниць навчальних закладів за певною професією (посадою, професійною назвою роботи) 
та фахом, які вибули з професійного сегмента регіонального ринку праці із причин декретної 
відпустки та відпустки з догляду за дітьми;
Чнз – середньорічна (за останні два роки, що передують розрахунковому) чисельність 
випускників навчальних закладів за певною професією (фахом), які вступили до інших 
навчальних закладів;
Чм – середньорічна (за останні два роки, що передують розрахунковому) чисельність 
випускників навчальних закладів за певною професією (фахом), які змінили (тимчасово чи на 
постійній основі) місце проживання у зв'язку з направленням на роботу в іншу місцевість та з 
інших причин

Коефіцієнт урахування можливої 
самозайнятості випускників навчальних 

закладів за професіями (фахами) (Кс) де: Рс – рівень можливої самозайнятості випускників навчальних закладів за певною 
професією, фахом

Коефіцієнт співвідношення середнього 
значення чисельності незайнятих 

кваліфікованих робітників та фахівців за 
професіями (посадами, професійними 

назвами робіт) та фахами та їх потреби на 
фіксованому регіональному ринку праці 

(Кцз)

де: Чб – середнє значення показника щодо чисельності незайнятих кваліфікованих робітників 
та фахівців за певною професією (посадою, професійною назвою роботи) та фахом, які 
перебували на обліку в центрі зайнятості за останні два роки, що передують розрахунковому;
Чп – середнє значення показника щодо потреби підприємств та організацій міста (району) в 
працівниках за певною професією (посадою, професійною назвою роботи) та фахом за останні 
два роки, що передують розрахунковому

Коефіцієнт співвідношення планової 
чисельності випускників навчальних 

закладів на розрахунковий рік за 
професіями та фахами та середнього 

значення показника потреби фіксованого 
регіонального ринку праці у кваліфікованих 

робітниках та фахівцях за професіями 
(посадами, професійними назвами робіт) та 

фахами (Кпто)

де: Чвп – планова чисельність випускників навчальних закладів на розрахунковий рік за 
певною професією (фахом), осіб
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Рис. 3. Графічна модель прогнозування попиту на освітні послуги [5]

Таблиця 3
Характеристика областей графічної моделі прогнозування попиту на освітні послуги

Назва області Характеристика

1 2

А «болото»

За своїми характеристиками схожа на область «собаки» матриці БКГ. Низький рівень попиту на освітні продукти 
і послуги з усіх боків при аналогічних прогнозах дозволяє говорити про безперспективність даних напрямів 
підготовки та про можливість закриття даних спеціальностей, або – про необхідність вживання термінових 
заходів по придбанню більш вигідною конкурентної позиції на ринку.

B «гидкі каченята»

Напрямки, що потрапили в область B, певною мірою подібні до «знакам питання» в матриці БКГ, оскільки 
високому рівню попиту з боку підприємств і організацій-роботодавців не відповідає низький рівень попиту 
з  боку абітурієнтів на дані напрямки підготовки. Слід приділити пильну увагу освітнім послугам, що потрапили 
в дану область. У разі прийняття заходів щодо залучення абітурієнтів дані напрямки можуть переміститися 
в  область «прибуткового місця» (область F) і далі – в область «золотої жили» (область G).

C «бридкі каченята – 
патріоти держави»

Позиція області C характеризується певною підтримкою держави при існуючих низькому рівні попиту з боку 
абітурієнтів та високому рівні попиту на випускників. До даної області належить велика група інженерних 
спеціальностей, на які як і раніше низький абітурієнтський конкурс при зростаючому попиті на фахівців 
інженерного профілю на ринку праці.

D «патріоти держави»

Характеризує позицію на ринку таких напрямів підготовки, які не користуються попитом ні з боку абітурієнтів, 
ні боку підприємств-роботодавців, але на них є певне держзамовлення. Найчастіше, це морально застарілі і не 
відповідають сучасним вимогам спеціальності. Крім того, це можуть бути освітні послуги, які перебувають на 
стадії зародження, перспективність яких відома тільки державі.

E «торгівля ілюзіями»
Відображає таку ситуацію на ринку, коли попит на освітні послуги з боку абітурієнтів значно перевищує попит 
на випускників відповідних напрямів підготовки на ринку праці. При цьому попит з боку держави також не 
високий. Як правило, це модні на ринку напряму підготовки: юриспруденція, економіка, фінанси, менеджмент.
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F «прибуткове місце»
За своїми характеристиками в цілому схожа на область G, за винятком того, що попит з боку держави тут 
знаходиться на низькому рівні. Це досить вигідна позиція на ринку з великим ступенем узгодженості інтересів 
суб'єктів ринку праці та освітніх послуг.

G «золота жила»
Це найбільш приваблива область з точки зору ступеня узгодження потреб суб'єктів, як правило, це позиція 
лідера на ринку.

H «державна торгівля 
ілюзіями»

Характеризує конкурентну позицію з високою оцінкою конкурентного статусу з державно-правової точки зору  
і з позиції суб'єктів ринку освіти. У даній області, як правило, виявляються спеціальності та напрями підготовки 
(або цілий навчальний заклад, що проводить підготовку по одній групі спеціальностей), які раніше знаходилися 
в області G, оскільки високий попит з боку абітурієнтів може згодом обернутися надмірною кількістю 
випускників, не затребуваних на ринку праці . Для цієї групи напрямків необхідно встановлення відповідності 
кількості випускників і структури їх напрямів підготовки структурі вакантних місць на ринку праці.

Закінчення табл. 3
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