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НЕОбхОДИМОСТь пЕРЕхОДА к кОМпЕТЕНТНОСТНОМу упРАвлЕНИю 
ИНфОкОММуНИкАцИОННых кОМпАНИй в СОвРЕМЕННых уСлОвИях
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Кораблинова И. А. Необходимость перехода к компетентностному управлению инфокоммуникационных компаний в 
современных условиях

Целью данной работы является обоснование причин перехода к компетентностному управлению инфокоммуникационных компаний в услови-
ях становления информационного общества. В статье проводится анализ изменений в деятельности современных компаний, обусловленной 
информационной революцией. Поднят вопрос о необходимости управлять не только большими данными, которыми оперируют инфокоммуни-
кационные компании, но и информацией, которая постоянно меняется. Определено, что под информационным обществом следует понимать 
не только общество, которое базируется на основе информационных и коммуникационных технологий для передачи, хранения, обработки 
информации, но и общество, которое на данной материальной основе овладело искусством управлять информацией для повышения своего 
благосостояния по всем аспектам. Отмечая роль особых специфических знаний, интеллектуальных, творческих способностей людей и их про-
фессиональных навыков в информационном обществе, сделаны выводы о необходимости перехода к компетентностному управлению компа-
ний. Рассмотрены основные технологии компетентностного управления в контексте новых движущих сил инноваций. На примере ведущих 
инфокоммуникационных компаний показана актуальность применения социальных технологий компетентностного управления (краудсорсинг, 
открытая коллаборация). Перспективами дальнейшего исследования на уровне фундаментального анализа является изучение процессов ин-
теллектуализации и социализации в деятельности современных компаний. В прикладном аспекте еще недостаточно изученными остаются 
конкретные механизмы и технологии компетентностного управления.

Ключевые слова: информация, компетенция, инфокоммуникационные компании, информационное общество, компетентностное управление, 
инновации, краудсорсинг.
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УДК 330.342.24
Кораблінова І. А. Необхідність переходу до компетентнісного  

управління інфокомунікаційних компаній у сучасних умовах
Метою даної роботи є обґрунтування причин переходу до компетент-
нісного управління інфокомунікаційних компаній в умовах становлення 
інформаційного суспільства. У статті проводиться аналіз змін у діяль-
ності сучасних компаній, обумовленій інформаційною революцією. Під-
нято питання про необхідність управляти не тільки великими даними, 
якими оперують інфокомунікаційні компанії, але й інформацією, яка по-
стійно змінюється. Визначено, що під інформаційним суспільством слід 
розуміти не тільки суспільство, яке базується на основі інформаційних 
і комунікаційних технологій для передачі, зберігання, обробки інформа-
ції, але й те суспільство, яке на даній матеріальній основі оволоділо 
мистецтвом управляти інформацією для підвищення свого добробуту 
за всіма аспектами. Відзначаючи роль особливих специфічних знань, ін-
телектуальних, творчих здібностей людей та їх професійних навиків 
в інформаційному суспільстві, зроблено висновки про необхідність пе-
реходу до компетентнісного управління компаній. Розглянуто основні 
технології компетентнісного управління в контексті нових рушійних 
сил інновацій. На прикладі провідних інфокомунікаційних компаній пока-
зано актуальність застосування соціальних технологій компетентніс-
ного управління (краудсорсинг, відкрита колаборація). Перспективами 
подальшого дослідження на рівні фундаментального аналізу є вивчення 
процесів інтелектуалізації та соціалізації в діяльності сучасних компа-
ній. У прикладному аспекті ще недостатньо вивченими залишаються 
конкретні механізми і технології компетентнісного управління.

Ключові слова: інформація, компетенція, інфокомунікаційні компанії, 
інформаційне суспільство, компетентнісне управління, інновації, крауд
сорсинг.
Рис.: 1. Табл.: 3. Бібл.: 19. 
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The aim of this work is to study the causes of the transition to competence
management of infocomm companies under the conditions of information 
society. The article analyzes the changes in the activities of modern compa-
nies, due to the information revolution. The issue of the need to manage not 
only big data was raised, operated by information and communication com-
panies, but also information that is constantly changing. It was determined 
that the information society is to be understood not only a society which is 
based on the information and communication technologies for the transmis-
sion, storage, information processing, but also a society that used this ma-
terial base to master the art of information management to improve their 
wellbeing in all aspects. Noting the role of specific specialized knowledge, 
intellectual and creative abilities of people and their skills in the information 
society, the conclusions about the need to move to competencemanagement 
companies was made. The basic technology of competence management in 
the context of the new driving force of innovation was examined. On the ex-
ample of the leading infocomm companies the urgency of the application of 
social technologies of competence management (crowdsourcing, open col-
laboration). Prospects for further studies at the level of fundamental analysis 
are the study of the processes of intellectualization and socialization activi-
ties in modern companies. In the applied aspect the specific mechanisms and 
techniques of competence management still rEmailns poorly studied.
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Передача информации на расстояние ведет начало с 
глубокой древности. Тем не менее, согласно иссле-
дователям проблем информационного общества, 

лишь с 60-х годов XX века информация играет доминиру-
ющую роль в его развитии. Сторонники этой концепции 
отмечают небывалый рост количества информации, кото-
рый сегодня пока еще возможно зафиксировать, и описы-
вают изменения, происходящие в системе общественного 
производства с выделением такого фактора, как информа-
ция [1]. Если первые исследования процесса становления 
информационного общества были посвящены позитивно-
му анализу социальных изменений и особенностям новой 
экономики, то сегодня актуальным является осмысление 
и решение тех проблем, которые возникают в результате 
постоянного генерирования новой информации и ускорен-
ного ее распространения через информационные и комму-
никационные технологии (ИКТ) в глобальном масштабе.

Усиление глобальных трансформаций в обществе в 
результате информационной революции вызвало интерес 
исследователей к проблеме способностей и возможностей 
управлять информацией. Отмечая актуальность этого во-
проса, авторы работы [2] ссылаются на исследование Т. Дэ-
венпорта, в котором он показывает, что «во все большем 
числе случаев управление информацией не сводится лишь 
к «правильному пониманию цифр», а лежит в самом цен-
тре стратегии и конкурентного преимущества» [2, с. 15]. 
При этом важно понимать, что возникает необходимость 
управлять не просто большими данными, а информацией, 
которая постоянно меняется. Этот вопрос сегодня являет-
ся актуальным для всех компаний, но в первую очередь для 
тех, которые непосредственно связаны со сферой ИКТ.

В эпоху информационной революции во многих 
эко номических исследованиях стали фигурировать такие 
неэкономические понятия и категории, как «идея», «зна-
ние», «интеллект», «компетенция», «творчество», «креа-
тивность», «эмоциональность», «научение», «самоакту-
лизация», «саморазвитие», «дизайн-мышление», «ориги-
нальность», «уникальность», «нелинейность», «нестан-
дартность», «экспериментирование», «генерирование», 
«созидание», «комбинирование», «дарение», «доверие», 
«со творчество» и другие. Большая часть этих понятий вво-
дится в экономическую научную литературу через осмыс-
ление тех изменений, которые наблюдаются в практике 
ведущих компаний мира.

 Как правило, одним из основных источников пер-
вичной информации о деятельности компаний служат ра-
боты самих управленцев, консультантов, бизнес-тренеров, 
практикующих профессоров университетов и бизнес-школ, 
а также обмен идеями и опытом на различных информацион-
ных площадках. Примером таких работ могут служить иссле-
дования Моборн Р., Ким Чан В., Нордстрема К. А., Пауэрса Ч., 
Прахалада К. К., Рамасвами В., Риддерстрале Й., Хамела Г., 
Хаммера М. [3 – 7]. В этих и других работах исследователей 
проблем развития современного бизнеса есть множество 
примеров, которые подтверждают гипотезу о самоотрица-
нии системы капитала и становлении нового типа обще-
ства, описанной в трудах отечественных ученых [8 – 10]. 
В новой системе производственных отношений главным 
фактором выступает не капитал, а особое специфическое 
знание, интеллектуальные, творческие способности людей 
и их профессиональные навыки. 

На уровне управления деятельности компаний этот 
аспект сегодня исследуется с позиций компетентностного 

подхода. Сформировавшись в сфере образования, данный 
подход активно внедряется в высокотехнологичных ком-
паниях, которые сегодня не имеют другой альтернативы, 
как быть инновационно активными. Особенно данная про-
блема актуальна для инфокоммуникационных компаний. 
Их деятельность непосредственно связана с той матери-
альной основой, которая подрывает сложившуюся в высо-
коразвитом мире систему производственных отношений. 

С одной стороны, деятельность этих компаний яв-
ляется причиной информационной революции XXI века, 
которая охватывает уже практически все области жизни 
людей, а с другой – сами инфокоммуникационные компа-
нии нуждаются в нахождении источников эффективного 
управления информацией для формирования уникальных 
корпоративных компетенций – особых специфических 
знаний и способностей компании быть вне конкуренции.

Взяв за основу идеи Прахалада К. К. и Хамела Г. [4], 
можно сказать, что уникальные корпоративные компетен-
ции являются основой конкурентных преимуществ инфо-
коммуникационных компаний в постоянно изменяющемся 
и неструктурированном цифровом бизнес-пространстве. 
Природа новых условий, в которых функционируют совре-
менные компании из сектора ИКТ, была рассмотрена нами 
в [11]. В настоящее время этот вопрос требует дальнейше-
го комплексного исследования на разных уровнях эконо-
мического и управленческого анализа. 

Целью данной работы является обоснование причин 
перехода к компетентностному управлению инфокомму-
никационных компаний в условиях становления информа-
ционного общества.

Прежде чем перейти к управленческому аспекту дея-
тельности инфокоммуникационных компаний, об-
ратимся к характеристике изменений условий их 

функционирования.
Несмотря на то, что история средств связи берет 

свое начало с XIX века, а первые компьютеры появились 
в 60-е годы XX века, сама сфера ИКТ как мировой сектор 
экономики сформировалась около 25 лет назад. В резуль-
тате инноваций этот сектор динамично развивается и на 
сегодняшний день характеризуется такими показателями: 
«продукция ИКТ составляет 6,0 % мирового ВВП (3,2 трлн 
евро), занятость – 6 – 8 % общей численности активного 
населения, инвестиции – 14 – 20 % стоимости продукции, 
рентабельность производства варьируется в отдельных 
сегментах от 16 до 45 %» [12, с. 19]. 

Особенностью сектора ИКТ является то, что его 
структура постоянно меняется под влиянием инновацион-
ной деятельности компаний, которые формируют сегодня 
«цифровое пространство» [11]. Последние два года в спи-
ске FT-500 около 80 компаний являются непосредственны-
ми участниками «цифровой отрасли». Среди них есть по-
ставщики компьютерных систем, информационных техно-
логий, производители электронной аппаратуры, бытовой 
электроники, разработчики программных приложений, 
операторы телекоммуникаций, информационные провай-
деры и т. д. Кроме того, другие компании, через диффу-
зию ИКТ в бизнес-процессы, так или иначе вовлекаются в 
«цифровое пространство», которое требует от них новых 
подходов к управлению своей деятельностью в высокотех-
нологичном мире. 

Сегодня объем информации увеличивается даже бы-
ст рее, чем предполагал закон Мура. В 2012 г. физический 
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объем информации составил 2,7 зеттабайт, что «эквива-
лентно порядка 400 млрд фильмов высокого качества про-
должительностью 2 часа каждый (для просмотра их всех 
одному человеку потребуется 60 млн лет непрерывно по 
24 часа в сутки)» [13, с. 12]. Согласно данным информа-
ционного сервиса Digital Universe к 2020 г. человечество 
будет хранить около 40 зеттабайт информации, а на каж-
дого жителя планеты будет приходиться по 5,2 Гб данных 
[14]. Безусловно, о точности подобных прогнозов говорить  
не приходится. В то же время, опираясь на данные, кото-
рые иллюстрируют непрерывный рост информации и уси-
ление ее роли во всех сферах жизнедеятельности людей, 
можно выделить тенденции развития общества для того, 
чтобы знать, как в нем жить и развиваться. Этой междис-
циплинарной проблемой сегодня занимается достаточно 
большое количество исследователей в различных областях 
знаний, во многом опираясь на труды представителей кон-
цепции информационного общества. 

Чем больше становится информации, чем быстрее 
она распространяется по всему миру и входит во 
все сферы жизни людей, тем больше встречается 

работ, где отмечается ее роль как главного фактора про-
изводства. Именно потому, что информации приписы-
вают такую роль, современное общество стали называть 
информационным. И известная всем фраза «кто владеет 
информацией – владеет миром» продолжает укореняться 
в сознании людей и влияет на их поведение. В то же время 
выделять современное общество в особый тип – «инфор-
мационное общество» – склонны не все. На конференциях, 
форумах по этой тематике сегодня можно встретить иную 
позицию исследователей, которые считают, что общество 
на любых этапах своего развития имеет дело с информа-
цией, ее обменом и хранением, а сегодня лишь появились 
новые способы и возможности для этого.

С одной стороны, нельзя не согласиться с представи-
телями концепции информационного общества. Так, ИКТ 
меняют современный мир, а количество информации, ко-
торую они передают, постоянно возрастает. С другой сто-
роны, если обратиться к вопросу качества информации, то 
окажется, что наличие данных, определенной их базы, еще 
не говорит о наличии возможностей и способностей их 
правильного применения. В этой связи необходимо опре-
делять информационное общество не только как общество, 
которое базируется на основе ИКТ для передачи, хранения, 
обработки информации, но и как общество, которое на дан-
ной материальной основе овладело искусством управлять 
информацией для повышения своего благосостояния по 
всем аспектам. В свою очередь, процесс управления инфор-
мацией требует определенных способностей людей, разви-
тие которых и становится насущной проблемой в условиях 
становления информационного общества. 

Несмотря на неэкономический характер рассматри-
ваемой проблемы, которая, как правило, изучается в об-
ласти философии, социологии, психологии, кибернетики и 
других науках, она все больше касается деятельности со-
временных компаний. В бизнесе, как и в любой другой сфе-
ре общественных отношений XXI века, все четче проявля-
ется проблема эффективного управления информацией. 
Так, эксперты Gartner [15] отмечают, что до 85 % ведущих 
компаний мира уже к 2015 г. будут иметь проблемы с экс-
плуатацией информационных систем независимо от того,  
к какой сфере экономической деятельности они относятся. 

Объем, разнообразие форматов и скорость посту-
пления информации настолько велики, что традиционные 
инструменты уже не способны осуществлять эффективное 
управление. Длительное время ведущие компании отдава-
ли предпочтение Business intelligence – инструментам, кото-
рые используются для преобразования, хранения, анализа, 
моделирования, доставки и трассировки информации, не-
обходимой для выполнения задач и принятия решений. 
Сегодня многие компании ищут новые альтернативные 
технологии, позволяющие управлять не только струк-
турированными, но и неструктурированными данными 
огромных массивов. Прежде всего, к ним относятся такие 
технологии, которые в профессиональных публикациях в 
области ИКТ встречаются под общим термином Big Data. 

 Наряду с облачными технологиями, социальными 
технологиями и мобильностью управление большими дан-
ными, по мнению специалистов IDC [14], определяют ланд-
шафт цифровой отрасли на ближайшие годы. Согласно ис-
следованиям консалтинговой компании Bluefin Solutions [16] 
эти технологии входят в основные компоненты, которые 
характеризуют новые движущие силы инноваций (рис. 1).  
В свою очередь, они включают гибкий, социальный, вы-
числительный и дизайнерский компоненты. Их освоение 
и развитие в современных компаниях становится необхо-
димым условием для повышения конкурентоспособности 
в эпоху информационной революции. Очевидно, что тра-
диционные подходы к управлению компаниями в новых 
условиях развития экономики и общества становятся 
неэффективными. Практика ведущих компаний мира по-
казывает, что причиной их успеха является управление на 
основе компетентностного подхода. 

На сегодняшний день концепция компетентностного 
управления еще недостаточно исследована и не получила 
комплексного научного обоснования. 

Если учитывать, что «компетенция» является инте-
грирующей категорией, которая включает в себя категории 
«идея», «информация», «интеллект» и «знание» [17, с. 28], 
то в общем виде под компетентностным управлением 
можно понимать процесс создания в компании условий 
для активизации деятельности интеллектуальных работ-
ников с целью получения особенных, специфических зна-
ний на базе постоянно изменяющейся информации, кото-
рые дают возможность генерировать новые полезные идеи 
для сообщества потребителей. 

Отличительной чертой компетентностного управ-
ления в инфокоммуникационных компаниях яв-
ляется то, что здесь сообщество потребителей как 

участники сетей становятся сосоздателями инфокоммуни-
кационных услуг и продуктов. При этом, как показывают 
исследования [11], сами инфокоммуникационные компа-
нии, так или иначе, являются создателями и/или участника-
ми разнообразных сетей через корпоративную систему уча-
стия, технико-технологическое взаимодействие и формы 
межфирменных отношений по развитию бизнеса в марке-
тинговом, инновационном, социальном и других аспектах. 

В новых условиях инфокоммуникационым компани-
ям важно иметь уникальные корпоративные компетенции, 
которые являются основой их конкурентных преимуществ 
и в то же время – условием входа в цифровую бизнес-сеть в 
качестве партнера, участвующего в создании ценности для 
сообщества потребителей. 

http://www.business-inform.net
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Очевидно, что сегодня в область компетентностного 
управления инфокоммуникационных компаний должны 
входить такие технологии, которые соответствуют новым 
движущим силам инноваций. В табл. 1 представлена их 
социальная компонента на примере ведущих компаний 
мира в сфере ИКТ.

Из табл. 1 видно, что для формирования корпоратив-
ных уникальных компетенций инфокоммуникационные 

ком пании прибегают к технологиям, которые используют 
ресурс коллективного разума (например, краудсорсинг, ко-
торый описан в работе Дж. Хау [18]). 

Рассмотренные компании занимают ведущие места 
во многих международных рейтингах консалтинговых 
агенств и профессиональных изданий. Данные по некото-
рым из них представлены в табл. 2.

Рис. 1. Новые движущие силы инноваций*
* Вольный перевод источника [16].

 

Гибкий
компонент 

 
 

Социальный
компонент 

 
 

Вычислительный
компонент

 
 

Дизайнерский
компонент           

 
 

– продукты;  
– услуги;  
– обратный и граничный дизайн;  
– программное обеспечение /

интерфейс
    

   

– управляемые разработки программного    
  обеспечения; 
– программные приложения и интерфейсы;  
– решения, основанные на «облачных»

технологиях;
 

   
– большие данные и аналитика  

– краудсорсинг и краудфандинг;   
– customer product management  
  (бережливое производство);  
– социальные медиа;  
– открытая коллаборация  
 

– платформа;  
– инновационная архитектура;  
– стратегические параметры планирования;  
– экосистемы;  
– привлечение ресурсов  

таблица 1

Социальные технологии компетентностного управления в инфокоммуникационных компаниях*

Компания Социальные технологии пример Уникальные компетенции

Google

Социальные медиа Google Plus – проект соци-
альной сети 

Способность формировать партнер-
ские отношения с потребителями

Открытая коллаборация: созда-
ние коворкингового простран-
ства с использованием элемен-
тов краудсорсинга

Googleplex – кампус в Маун-
тин-Вью, (например, здесь 
проводится саммит «Top 
Contributors Summit»)

Способность формировать команду  
и создавать условия для генерирова-
ния новых идей, обмена информацией 
и др.

Apple Краудсорсинг и краудфандинг Apple WorldWide Developers 
Conference (WWDC)

Способность создавать условия для 
генерирования новых идей и сбора 
средств для их реализации 

Microsoft

Открытая коллаборация: созда-
ние коворкингового простран-
ства, использование краудсор-
синга и краудфандинга

Microsoft Ventures – центр 
поддержки стартапов

Способность находить талантливых 
ИТ-специалистов для создания иннова-
ционных технологий и др.

* Составлено автором.
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Как свидетельствует практика современного бизнеса, 
те компании, где модели управленческих компетен-
ций являются гибкими и отвечают условиям ста-

новления информационного общества, являются наиболее 
желаемыми для работы талантливых высококвалифициро-
ванных специалистов. Так, последние годы первое место 
среди наилучших работодателей США занимает междуна-
родная корпорация «Google». Количество ее сотрудников 
за последние 7 лет увеличилось в 5 раз и в 2014 г. превы-
шает 25 тыс. занятых. Несмотря на достаточно большие 
размеры, компании удается поддерживать инновационный 
дух среди сотрудников, развивать компетенции и корпора-
тивную культуру на всех уровнях. 

Среди ряда управленческих компетенций, которые 
обеспечили компании «Google» конкурентные преиму-
щества в цифровой отрасли, следует отметить ту, которой 
владеют топ-менеджеры с самого начала существования 
компании. Речь идет о такой важной компетенции, как 
умение формировать команду. Об этом свидетельствуют 
данные опросов сотрудников Google, которые считают, 
что у них сплоченный коллектив, и именно это чувство ко-
мандного духа помогает им развиваться дальше. 

Наличие уникальной компетенции «умение форми-
ровать команду» позволяет компании быстро адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям в эпоху информацион-
ной революции. Кроме возможностей создать сплоченный 
коллектив высококвалифицированных специалистов, ко-
торые в процессе творческой самореализации стремятся к 
корпоративным результатам, компания расширяет область 
своих компетенций на построение партнерских отношений 
с потребителями. 

Используя социальные медиа и создавая коворкин-
говые пространства с использованием элементов крауд-
сорсинга, компания «Google» развивает свои уникальные 
корпоративные и управленческие компетенции. Умея соз-
дать условия для генерирования новых идей и обмена ин-
формацией, компания формирует свое сообщество, куда 
могут входить различные категории ее партнеров (в т. ч. 
сотрудники, потребители, представители других компаний, 
фрилансеры и др.). Любой из них может стать участни-
ком инновационных проектов. Сама компания становится 
средством, которое позволяет облегчить реализацию идей 

сотрудников. В теории вопроса подобный тип отношений 
между компанией и ее сотрудниками представлен в работе 
Т. Питерса, который интерпретирует концепцию Э. Фриме-
на и Д. Гилберта [19].

Если посмотреть на изменение позиций компании 
«Google» за десять лет, то можно обнаружить, что ее под-
ход к управлению деятельностью приводит к успешным 
результатам (табл. 3).

таблица 3

Изменение позиций компании «Google» в рейтинге  
FT-500, 2005 – 2014 гг.*

Год Рыночная капитали-
зация, млрд дол.

Место в рейтинге 
FT-500

2005 21 279

2006 81 60

2007 105 51

2008 104 56

2009 84 39

2010 139 30

2011 147 28

2012 165 25

2013 212 15

2014 313 4

* Составлено на основе данных отчетов Financial Times.

ВыВОДы
Таким образом, в современных условиях опыт веду-

щих компаний в сфере ИКТ показывает, что в эпоху ин-
формационной революции каждой компании необходи-
мо овладеть искусством управления информацией с тем, 
чтобы уметь ее использовать в целях обеспечения своих 
конкурентных преимуществ. В свою очередь, компетент-
ностный подход к управлению является «мейнстримом» 
в практике современного бизнеса и требует детального 
изучения со стороны научных школ в междисциплинарных 
областях знаний, включая экономическую теорию, менед-
жмент, социологию, психологию и другие науки. Необхо-

таблица 2

показатели деятельности ведущих компаний мира в сфере ИКт*

Организация/  
Рейтинг/Год

показатели дея-
тельности ком-

пании

Информация о ведущих компаниях сферы ИКт

Google Apple Microsoft

показа-
тель

Место  
в рейтинге

показа-
тель

Место  
в рейтинге

показа-
тель

Место  
в рейтинге

Financial Times/FT 
Global 500/2014

Рыночная  
капитализация,  
млрд долл.

313,0 4 478,77 1 340,22 3

The BrandZ™/Top 100 
Most Valuable Global 
Brands/ 2014

Стоимость бренда, 
млрд долл. 158,843 1 147,880 2 90,185 4

Bluefin Solutions/ 
Global top 50 
most innovative 
companies/2014

Инновацион ность, 
оценка индекса 97 2 83 12 96 3

 * Составлено на основе данных отчетов Financial Times, Millward Brown, Bluefin Solutions.
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димость подобного рода исследований обусловлена но-
выми движущими силами инноваций компаний, которые 
включают неэкономические компоненты. В этом контексте 
перспективами дальнейшего исследования на уровне фун-
даментального анализа являются вопросы по изучению 
процессов интеллектуализации и социализации в деятель-
ности современных компаний. В прикладном аспекте еще 
недостаточно изученными остаются конкретные механиз-
мы и технологии компетентностного управления. 
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Непокупна т. А., Степаненко С. В. Вища педагогічна освіта і комерціалізація наукового знання: проблеми і суперечності
Мета статті полягає у визначенні місця і ролі вищої педагогічної освіти, викладача педагогічного вишу в контексті комерціалізації знання та сучасних 
соціальноекономічних трансформацій, які сьогодні змінюють психологію людей, суспільство, зміщуючи індивідуальну і колективну свідомість та духовно
моральні цінності в бік комерціалізації відносин. Аналізуючи праці багатьох учених, на основі міждисциплінарного підходу нами було з’ясовано, що вплив 
ліберальних трансформацій на освітню сферу, зокрема на педагогічні виші, висвітлено в науковій літературі недостатньо. У результаті дослідження було 
виділено проблеми духовноетичного плану, котрі пронизують усі сфери життєдіяльності сучасного соціуму; розкрито роль викладача педагогічного вишу 
як ретранслятора наукового знання, світогляду і цінностей у контексті парадигми дару і даріння; визначено місію педагогічних університетів – формування 
вчителя, відповідального, системного у своєму мисленні та компетенціях не лише в галузі певного знання, а й здатного коректно і науково верифіковано 
донести до підростаючого покоління ті системні соціальноекономічні зміни, які супроводжують соціальне середовище, популяризувати науковий світогляд 
з акцентуалізацією на моральнодуховний розум, котрий певним чином заперечує комерціалізацію і комодифікацію мислення і цінностей; проведено соціоло-
гічне опитування студентів з метою, поперше, з’ясування їхнього бачення ціннісних конструктів, носіями яких має бути викладач вишу, і, подруге, їхнього 
ставлення до комерціалізації вищої освіти. Перспективою подальших досліджень має стати пошук відповідей на фундаментальні економічні питання – що 
виробляти?, як виробляти?, для кого виробляти?, тобто окреслення чітких контурів фінансової присутності держави стосовно виробництва і надання 
освітніх послуг педагогічними вишами.
Ключові слова: соціальноекономічні трансформації, знання, вища педагогічна освіта, комерціалізація, соціодуховні та моральні цінності, негрошові від-
носини, парадигма дару і даріння.
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Непокупная Т. А., Степаненко С. В. Высшее педагогическое образование  

и коммерциализация научного знания: проблемы и противоречия
Цель статьи состоит в определении места и роли высшего педагогического 
образования, преподавателя педагогического вуза в контексте коммерциали-
зации знания и современных социальноэкономических трансформаций, кото-
рые сегодня меняют психологию людей, общество, смещая индивидуальное и 
коллективное сознание и духовнонравственные ценности в сторону коммер-
циализации отношений. Анализируя труды многих ученых, на основе междисци-
плинарного подхода нами было выяснено, что влияние либеральных трансфор-
маций на образовательную сферу, в частности на педагогические вузы, осве-
щены в научной литературе не достаточно. В результате исследования были 
выделены проблемы духовнонравственного плана, которые пронизывают все 
сферы жизнедеятельности современного социума; раскрыта роль преподава-
теля педагогического вуза как ретранслятора научного знания, мировоззрения 
и ценностей в контексте парадигмы дара и дарения; определена миссия педа-
гогических университетов – формирование учителя, ответственного, систем-
ного в своем мышлении и компетенциях не только в области определенного 
знания, но и способного корректно и научно верифицировано донести до под-
растающего поколения те системные социальноэкономические изменения, 
которые сопровождают социальную среду, популяризировать научное миро-
воззрение с акцентуализацией на моральнодуховный разум, который опреде-
ленным образом отрицает коммерциализацию и коммодификацию мышления 
и ценностей; проведен социологический опрос студентов с целью, вопервых, 
выяснения их видения ценностных конструктов, носителями которых должен 
быть преподаватель вуза, и, вовторых, их отношения к коммерциализации 
высшего образования. Перспективой дальнейших исследований должен стать 
поиск ответов на фундаментальные экономические вопросы – что произво-
дить?, как производить?, для кого производить?, т. е. определение четких 
контуров финансового присутствия государства в отношении производства и 
предоставления образовательных услуг педагогическими вузами.
Ключевые слова: социальноэкономические трансформации, знания, высшее 
педагогическое образование, коммерциализация, социодуховные и моральные 
ценности, неденежные отношения, парадигма дара и дарения.
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Nepokupna T. A., Stepanenko S. V. Higher Pedagogical Education and 

Commercialization of Scientific Knowledge: Problems and Contradictions
The purpose of this paper is to determine the place and role of higher teacher edu-
cation, teacher of high school in the context of commercialization of knowledge 
and modern social and economic transformations that are currently changing the 
psychology of people, society, shifting the individual and collective consciousness 
and spiritual and moral values toward commercialization relations. Analyzing the 
work of many scientists, using an interdisciplinary approach, it was found that 
the influence of the liberal transformation in the educational sphere, in particular 
pedagogical universities in the scientific literature is not enough. As a result, stud-
ies have highlighted the problem of spiritual and moral plan, which cuts across all 
spheres of modern society; the role of the teacher of higher teaching school as a 
repeater of scientific knowledge, ideology and values in the context of the para-
digm of the gift or giving gifts was revealed; defines the mission of pedagogical 
universities – the formation of teachers, responsible, systematic in their thinking 
and knowledge, not only in the certain knowledge, but also capable of conveying 
correctly and scientifically verified to those of the younger generation system of 
socioeconomic changes that accompany the social environment, promote the sci-
entific outlook with accentuation on the moral and spiritual intelligence, which in 
a certain way denies the commercialization and commodification of thought and 
values; a sociological survey of students was conducted with a goal to, firstly, un-
derstand their vision of value constructs the carriers of which must be high school 
teachers, and, secondly, their relation to the commercialization of higher educa-
tion. The prospect of further research should be to find answers to fundamental 
economic questions – what to produce?, how to produce? for whom to produce?, 
e. i. determining precise contours of the financial presence of the state in the pro-
duction and provision of educational services by pedagogical universities.
Key words: socioeconomic transformation, knowledge, higher pedagogical edu-
cation, commercialization, social and spiritual moral values, nonmonetary rela-
tions, the paradigm of the gift and the giving gifts.
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Розвиток економіки знань актуалізує питання інтелек-
туалізації нації, відтворення інтелектуального капі-
талу, підвищення якості вищої освіти. Ліберальний 

вектор розвитку сучасного суспільства кардинально транс-
формує вимоги до вищої школи, змушує університети пе-
реорієнтовуватися на системи підприємницького типу: 
змінювати управління, організаційну структуру, педагогічні 
та навчальні технології, фінансування тощо. Дискусії щодо 
змін у системі вищої освіти, змісті освіти і науки, їх моделей, 
а глобально і концептуально – призначення (місії) універси-
тетів перманентно тривають у наукових колах, у публіцис-
тичному просторі, на побутовому рівні, формалізовано і не-
формалізовано оприлюднюються, залучаючи до обговорен-
ня все більше різнопрофільних фахівців і громадськість.

Серед численних дослідників сучасного освітньо-
на у кового середовища, котре визнається ними ядром усіх 
суспільних і ментальних трансформацій і праці яких ґрун-
туються на міждисциплінарному підході, назвемо Ф. Альт-
баха [1], С. Пролеєва [2], Г. Задорожного [3], О. Аузана [4], 
Б. Гершунського [5], С. Курбатова [6], Л. Яковенко [7] та 
багато інших. 

Проте, вважаємо, що вплив ліберальних трансфор-
мацій на освітню сферу, зокрема на педагогічні виші, ви-
світлено в науковій літературі недостатньо.Тому потребує 
аналізу визначення місця і ролі вищої педагогічної освіти, 
викладача педагогічного вишу в контексті комерціалізації 
знання та сучасних економічних, соціальних, політичних, 
інформаційних та інших перетворень, які сьогодні зміню-
ють психологію людей, суспільство, зміщуючи індивідуаль-
ну і колективну свідомість та морально-духовні цінності в 
бік комерціалізації відносин.

Вищу освіту як процес і результат створення та за-
своєння індивідом систематизованих знань, умінь і навиків 
в умовах цивілізаційних перетворень слід розглядати наба-
гато глибше – як джерело виховання загальнолюдських цін-
ностей, особливий різновид духовного виробництва, сферу 
формування інтелектуального та соціального капіталу нації. 
Актуалізація розвитку вищої школи України за світовими 
стандартами і трендами, перезріла необхідність подолання 
пострадянської кризи університетської освіти ставить на 
порядок денний вітчизняної соціогуманітарної науки про-
блеми теоретичного обґрунтування напрямів модернізації 
вищої освіти України, розробки практичних рекомендацій 
щодо реформування і подальшого розвитку окресленої га-
лузі. Сучасний стан справ у вітчизняній вищій освіті в ціло-
му та педагогічної зокрема в контексті тенденцій її комерціа-
лізації потребує теоретичного осмислення та аналізу.

Сучасні процеси глобалізації, інформатизації, модер-
нізації, капіталізації, ультраліберального ринкового фунда-
менталізму активізували проблеми продуктизації знання – 
перетворення його у товар, який може бути представлений 
на ринку, і комерціалізації знання – отримання економічної 
вигоди, насамперед у формі доходу від його реалізації. Це 
зумовлено дією кількох чинників. По-перше, змінами, які 
відбуваються в сучасних економіках в умовах «розширен-
ня ролі знання, механізмів його ефективного виробництва, 
розповсюдження і використання» [8, с. 5], що стає основ-
ним джерелом економічного зростання. При цьому мова 
йде про будь-які знання – наукові, повсякденні (побутові), 
релігійні, інтуїтивні та ін. По-друге, намаганнями влади за 
допомогою адміністративно-правових важелів вплинути на 
конкурентоспроможність вищої освіти. По-третє, майже 
тотальним переходом до «нової» системи цінностей, що су-

проводжується підміною соціальних конструкцій товарно-
речовими/грошовими, витісненням духовно-моральних цін- 
 ностей матеріально-грошовими.

Очевидно, що бізнес-середовище диктує свої умо-
ви: організації, які включені в поле жорсткої конкуренції, 
привертають увагу споживачів виробленням інновацій як 
результату співпраці технології, виробництва і маркетин-
гу. Інновації дозволяють вирізняти одні продукти з-поміж 
інших, задовольняють попит споживачів, формують імідж 
компаніям, вказують на їх спеціалізацію, детермінують 
конкурентні переваги, дають змогу отримувати прибуток 
тощо. Виробництво і реалізація інновацій вимагає грошей, 
які «дає лише ринок» [9]. Продуктизація і комерціалізація 
результатів виробництва бізнесу не підпадає під сумнів, на 
відміну від наукового знання, що народжується і у вищій 
школі зокрема, і стосовно якого, на нашу думку, існують 
певні неоднозначності.

Відомо, що знання комерціалізується шляхом дода-
вання вартості товарів і послуг, надання консульта-
ційних і освітніх послуг, оприлюднення досліджень 

у різних форматах (наукові статті, монографії, бази да-
них, експертні системи, підручники, навчальні посібники 
тощо). При цьому визнається, що наукові статті, моногра-
фії, інші публікації мають незначну комерційну цінність,  
а при врахуванні понесених сукупних витрат на підготовку, 
написання, просування тощо наукової інформації ще й су-
проводжуються від’ємною комерційною цінністю [8, с. 76]. 
Традиційно об'єктами комерціалізації виступає формалізо-
ване (документоване) і неформалізоване (недокументоване) 
знання. І якщо формалізоване знання набуло певної офіцій-
ної визначеності при його виробництві та розповсюдженні 
(комерціалізації) у вищій школі, то стосовно неформалізова-
ного знання, наповненого такими нематеріальними компо-
нентами, як інтелектуально-творчі потенції викладача, його 
професійні навички і досвід, морально-ціннісні орієнтації та 
настанови (в ідеалі – людини системно мислячої і духовно 
збагаченої), існують очевидні невизначеності, суперечності.

Процес вироблення викладачами педагогічних вишів 
наукових знань, їх передавання та розповсюдження серед 
студентів має свою специфіку: він, вважаємо і наголошує-
мо, супроводжується негрошовими відносинами. Суттєва 
роль у цьому належить сформованим моральним цінно-
стям, носіями і трансляторами яких є викладач. Моральні 
цінності визначають і як «різні форми вираження мораль-
них вимог: норми і принципи моралі, моральні ідеали, 
поняття добра, справедливості, честі, гідності, обов'язку, 
життя людини, її моральні якості, моральні характеристи-
ки вчинків, діяльності та стосунків тощо» [10], і як «певні 
...неоднозначні стандарти добра, зла, справедливості, честі 
тощо» [11, с. 60]. «Неоднозначність стандартів» моральних 
цінностей, їх відносний характер, постійні зміни потребу-
ють від викладача будь-якого вишу загалом, а педагогічно-
го вишу особливо, акцентуалізації, уточнення, роз'яснення 
трансформацій, що супроводжують процеси глобального і 
локального економічного розвитку, політичних перипетій, 
соціальних переформатувань, культурних зрушень, модер-
нізації, зокрема і самої сфери освітніх послуг.

У зв’язку із сучасними соціально-економними транс-
формаціями дедалі більше занепокоєння викликає той 
факт, що у грошово-обмінні процеси як у форматі відповід-
ності правовому полю, так і поза його межами, нині вклю-
чені найважливіші галузі соціальної сфери, які здебільшого 
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традиційно перебували в полі фінансового зору держави: 
охорона здоров'я і надання медичних послуг, соціальний 
захист і визначення пільгових категорій громадян, освіта і 
процес здобуття знань, наука і пріоритетність фінансування 
теоретичних розробок тощо. Сьогодні комерціалізується не 
лише соціальна сфера; товарно-грошові принципи так чи 
інакше пронизують внутрішньосімейні, подружні, дружні 
та інші міжлюдські відносини (наприклад, суттєво вплива-
ють на прийняття політичних рішень з огляду на матеріаль-
ну зацікавленість у належності до того чи того політичного 
утворення, голосування; усе активніше спостерігається пе-
рехід взаємозв’язків надавачів і отримувачів різних послуг 
у корупційну площину). У рамках нового, «утилітарного» 
підходу суспільні інтереси витісняються, підміняються реа-
лізацією суто особистісних інтересів. Людина, яка сповідує 
утилітарні цінності, прагне діставати з усього безпосередню 
матеріальну вигоду, користь. Злам ціннісних орієнтацій со-
ціуму в бік утилітаризму породжує чимало фундаменталь-
них проблем у всіх сферах суспільного життя.

Так, у сфері сімейних відносин утилітарист-пра г-
матик розглядає сім’ю лише з позицій отримання 
вигод і задоволення, а, отже, не бачить сенсу в на-

родженні дітей, бо йому не зрозумілі мінові перспективи 
цих демографічних інвестицій. Для людини такого типу 
демографічно-соціальне виробництво (народження і вихо-
вання дітей) стає архаїчною сферою, що відходить від зако-
нів еквівалентного обміну, стає обтяжливою і малоцікавою. 
В економічній сфері, як відомо, утилітаризація означає 
прагнення людини максимізувати свою корисність. У віт-
чизняних реаліях це породжує масову нестримну гонитву 
за наживою у найпримітивніших і найогидніших її формах: 
від напівлегальної до кримінальної. На рівні індивідуальної 
трудової діяльності та дрібного бізнесу своєрідною нормою 
стають хабарництво, крадіжки, обважування, збут неякіс-
ного товару тощо. На рівні великого бізнесу процвітають 
рейдерські атаки, «віджимання» конкурентів, зловживання 
монопольним становищем тощо. Більше того, цивілізова-
ний підхід до утилітарності, зорієнтований на одержання 
вигоди, що ґрунтується на власній праці, її продуктивності, 
витісняється примітивним, диким утилітаризмом, спря-
мованим на отримання максимального зиску на шкоду та/
або за рахунок інших. У соціокультурній сфері утилітарні 
тенденції проявляються в появі окремих соціальних груп, 
здебільшого молодіжних, які реалізують гедоністично-роз-
важальний стиль життя, не «засмічений» трудовими буд-
нями, а отже – прагнуть отримати матеріальні цінності за-
дарма, доклавши мінімум зусиль, отримати достаток «з по-
вітря», у кращому випадку – виграти в лотерею, відшукати 
скарб, у гіршому – «розвести» когось на гроші, незаконно 
привласнити чуже майно тощо. У політичній царині також 
відбувається своєрідний зсув цінностей: від дотримання 
«букви закону», виконання функцій чиновників, урядовців, 
державних діячів, які оплачуються державою, до маневру-
вання законодавством і віднаходження «можливостей ви-
правдання» особистого збагачення за рахунок використан-
ня службового стану.

Такі зміни в різних сферах життєдіяльності соці-
уму, безперечно, призводять до поступових, а то й рево-
люційних зрушень у свідомості та поведінці економічних 
суб’єктів, хоча ці процеси є взаємозумовленими: як буття 
визначає свідомість, так і навпаки – соціодуховні та мо-
ральні цінності рухають діями людей. Підміна духовної 

складової, що виражається у даруванні чеснот душі, комер-
ційною компонентою (вигодою) у відносинах призводить 
до своєрідної моральної деградації суспільства.

Визнаємо, що особистісна компонента ставлення ви-
кладача до мінливого середовища в цілому та таких 
економічних інститутів, як власність, багатство, гро-

ші, влада, підприємництво, соціальна справедливість, від-
повідальність тощо, безперечно, присутня. Інтерпретація 
соціально-економічних, політико-правових подій і явищ 
зазвичай наявна і в контексті їх суб'єктивної значимості для 
викладача. Але переважання наукового мислення в людини, 
яка акумулювала у своїй свідомості знання науки, у своїй 
душі – моральні цінності, у своїх реакціях – набутий досвід 
спілкування, дає можливість аналізувати і структурувати 
інформацію так, щоб донести до студентської аудиторії ко-
ректні висновки з того чи іншого приводу. Не менш важли-
вим тут є і довіра, і психологічні відносини, які виникають 
у процесі триєдиної взаємодії викладач – інформація – сту-
дент стосовно створення, передачі та засвоєння знань. Вва-
жаємо, що здебільшого мова йде про своєрідне дарування 
знання викладачем студентській аудиторії.

Сучасне мінове суспільство, на жаль, нівелює в людей 
бажання і здатність дарувати: готовність людей обдарову-
вати світ плодами своєї старанності, таланту, натхнення, 
відповідальністю за скоєне співвідносна зі спроможністю 
світу віддарювати. Позбавлений здатності безкорисливо-
го дару індивідуалістично-гедоністичний людський тип, 
озброєний лише «мораллю успіху», втрачає здатність за-
безпечити надійне функціонування будь-яких суспільних 
інститутів та інституцій. Такий тип людини постійно осте-
рігається щось виконати понад норму, вкласти без зиску, 
зрештою не стільки працює, скільки делегує повноваження 
тим, хто завдяки душевно-моральній вихованості виконає 
справу за нього. Очевидно, наскільки є шкідливим такий 
тип людини у вищій освіті, де закладаються основи май-
бутнього людського капіталу нації, а у педагогічній вищій 
школі – тим паче, адже майбутні вчителі покликані соціалі-
зувати, виховати, розвинути закладені сім'єю моральні (і не 
лише) потенції дитини.

Так, наприклад, альтернативою міновому підходу О. 
Панарін (1940 – 2003) – сучасний російський філософ – 
називає парадигму дару і даріння, викладену ним у праці 
«Православна цивілізація у глобальному світі» [12], яку 
нами було детально розглянуто [13, с. 118 – 125] у кон-
тексті аналізу цивілізаційних перетворень у сучасному 
українському соціумі на ментально-ідеальному і побутово-
реальному рівнях як наслідку кризи вітчизняної освіти.  
У цивілізації тотального мінового обміну поняття дару, на 
жаль, зникає, разом із ним зникає й поняття соціальних і 
моральних зобов'язань. Керуючись логікою мінової ра-
ціональності, учитель мав би суворо регламентувати свої 
дії щодо вихованця співмірно до власної оплати праці та/
або можливості отримати додатковий дохід у вигляді ма-
теріального «заохочення» від самого вихованця або його 
батьків. За таких умов втрачає сенс «безперспективна» ро-
бота з талановитою, але незаможною молоддю, виховання 
«важких» підлітків, моральна підтримка закомплексованих 
вихованців, зусилля зі згуртування колективу, патріотич-
ного, морально-етичного, естетичного виховання тощо. 
Ця інвестиція в людські душі, дитячі/студентські серця є 
неможливою без готовності дарувати себе, свій час, свої 
знан ня [13, с. 119].
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У рамках проведеного нами опитування студентів 
Полтавського національного педагогічного університе-
ту імені В. Г. Короленка у грудні 2013 р. було поставлене 
питання стосовно визначення студентами найбільш важ-
ливих ціннісних конструктів, носіями яких має бути ви-
кладач вишу. Серед запропонованих варіантів відповідей 
студентам була надана можливість обрати декілька від-
повідей одночасно. З’ясувалося, що для 79,2 % це – спра-
ведливе ставлення викладача до усіх студентів, незалежно 
від різних дискримінуючих факторів (стать, статус бать-
ків, успішність студента, характер студента, його зовніш-
ність тощо); для 75,2 % – знання викладачем предмету; для 
47,5 %  – уміння викладача організувати студентів і спря-
мувати їх на роботу в аудиторії та поза нею (наприклад, 
науковий пошук); для 31,7 % – моральність, духовність, ду-
шевність, доброта у ставленні викладача до студента; для 
29 % – уміння викладача дослухатися до думки студентів; 
для 18,5 % – уміння викладача перейматися проблемами 
студента; для 13,2 % – уміння викладача впевнено трима-
тися перед студентською аудиторією; для 6,6 % – охайний 
зовнішній вигляд викладача; для 2,7 % – неординарна (не-
очікувана з точки зору традиційної педагогіки) реакція ви-
кладача на студентські запити. Як бачимо, доволі значний 
відсоток відповідей свідчить про те, що сучасним студен-
там все ж таки конче необхідні справедливість та душевно-
моральні складові викладача, що вони прагнуть віднайти у 
викладачеві людяність.

Комерціалізація вищої освіти і знань апріорі впливає 
на свідомість споживачів освітніх послуг (студентів 
та їхніх батьків) щодо розуміння ними процесу на-

вчання і оцінювання знань. Процес навчання, а здебільшого 
перебування в навчальному закладі, студентами і батьками 
сприймається як обов'язок викладача і вишу лояльно стави-
тися до поведінки студента на лекціях, бути поблажливими 
стосовно знання предмету на семінарських заняттях, залі-
ках, екзаменах. Крім того, дія мінового принципу «ти мені – 
я тобі» у сфері освіти є таким собі «моральним» виправдан-
ням хабарництва і корупції, формує споживацьке ставлення 
студента до отримання освітніх послуг, переводить взаємо-
дію «викладач – студент» із творчої основи на механічні 
рейки [13, с. 118], де відбувається «відмова від самих понять 
соціального обов'язку, любові, співчуття, співучасті» [12].

У контексті вищезазначеного наведемо результати 
уже згаданого соцопитування. Так, цікавими виявилися 
відповіді студентів щодо їхнього ставлення до комерціалі-
зації вищої освіти, адже переважна більшість опитаних не-
залежно від форми навчання (бюджетна/комерційна) про-
демонструвала негативне ставлення до платності освітніх 
послуг. Серед студентів бюджетної форми навчання 86,2 % 
від загальної кількості опитаних негативно ставляться до 
комерціалізації вищої школи. Із цієї частки опитаних прояв 
негативу щодо комерціалізації вищої освіти 21,6 % вбачають 
у «розширенні доступу до вищої освіти людей з посередні-
ми розумовими здібностями»; 78,4 % – у «дискримінації ви-
щої школи, оскільки присутній принцип «хто платить, той 
і замовляє музику». Серед студентів комерційної форми 
навчання результати опитування становлять 76,4 %, 15,4 %, 
84,6 % відповідно.

Серед студентів бюджетної форми навчання лише 
5,1 % від загальної кількості опитаних позитивно ставлять-
ся до комерціалізації вищої школи. Із цієї частки опитаних 
прояв позитиву щодо комерціалізації вищої освіти 66,6 % 

вбачають у «розширенні доступу до отримання знань у ви-
щій школі»; 33,3 % – у «санкціонованому доступі до отри-
мання диплому про вищу освіту». Серед студентів комер-
ційної форми навчання результати опитування становлять 
лише 29,4 %, 40 %, 60 % відповідно.

ВИСНОВКИ
Отже, окреслені проблеми вітчизняної вищої педаго-

гічної освіти є такими, що виходять далеко за межі освіт-
ньої сфери. Втрата духовно-творчої складової людської 
праці, криза індивідуальної та суспільної довіри, деграда-
ція сім’ї, занепад освітніх інститутів, втрата державою ролі 
«мецената духовності» як виробника і надавача суспільних 
благ (освіти) – ці, на перший погляд, невиразні та порізнені 
струмені деградації підживлюють один одного, вливають-
ся в незримі обшири суспільного світосприйняття та зна-
ходять свій прояв у змінах ідеологічного, психологічного, 
діяльнісного та інституційного компонентів суспільної сві-
домості. Педагогічна освіта є сферою діяльності, де клю-
човою для осягнення її змісту і сенсу виступає парадигма 
дару і даріння. Втрата освітою феномену дару, згасання 
взаємодії обдаровування – віддаровування між Учителем і 
Учнем має наслідком вульгаризацію таїнства пізнання сві-
ту в процесі спільної творчості, є свідченням занепаду ви-
сокого і світлого в людині, відступництвом суспільства від 
досягнутих висот духу та інтелекту.

Вважаємо, що комерціалізація (у класичному розу-
мінні) знання в педагогічний вишах є вельми складним, су-
перечливим, а інколи і шкідливим процесом, а тому, на наше 
глибоке переконання, не вона повинна бути пріоритетною 
в модернізації педагогічної вищої освіти. Місія педагогіч-
них університетів полягає у формуванні відповідального, 
системного у своєму мисленні та компетенціях не лише в 
галузі певного знання вчителя, а й здатного коректно і нау-
ково верифіковано донести до підростаючого покоління ті 
системні соціально-економічні зміни, які супроводжують 
соціальне середовище, популяризувати науковий світогляд 
з акцентуалізацією на морально-духовний розум, котрий 
певним чином заперечує комерціалізацію і комодифікацію 
мислення і цінностей.

Враховуючи абсолютну максиму про відповідаль-
ність держави за ціннісноорієнтоване, духовно збагачене 
наповнення процесу підготовки майбутніх учителів, пред-
метом подальших досліджень має стати пошук відповідей 
на фундаментальні економічні питання – що виробляти?, як 
виробляти?, для кого виробляти?, тобто окреслення чітких 
контурів фінансової присутності держави стосовно вироб-
ництва і надання освітніх послуг, оскільки у педагогічних 
вишах мають навчатися ті, хто має покликання і свідомо 
обрав професію учителя, а навчати – духовно вмотивовані 
та економічно стимульовані (офіційно) викладачі. 
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Конкурентоспособность национальной экономики, 
ее место в мировой экономике определяется эконо-
мическим потенциалом страны, который включает в 

себя природно-ресурсный, человеческий (трудовой), про-
изводственный, научно-технический (инновационный), 
инвестиционный, внешнеэкономический потенциалы. 

На современном этапе вопросы конкурентоспособ-
ности являются одними из определяющих при составлении 
правительственных программ стран мира. Именно поэто-
му необходимы механизмы подтверждения и определения 
достижений в области конкурентоспособности. Одним 
из таких механизмов являются международные рейтинги, 
наиболее авторитетные из которых – Индекс глобальной 
конкурентоспособности (The Global Competitiveness Index). 
Безусловным преимуществом рейтинга является то, что 
он формирует многогранный срез сложившихся экономи-
ческих условий, что создает возможность в сопоставимой 
форме учитывать опыт стран мира. 

Соответственно, изучение составляющих рейтинга в 
контексте стран и регионов дает возможность объектив-
но оценить конкурентоспособность страны и при помощи 
методов экономико-математического моделирования вы-
делить «точки роста» конкурентоспособности страны.

Вопросами конкурентоспособности занимались та-
кие ученые, как Д. Кисинг [1], Б. Олин [2], М. Портер [3], В. 
Стопер, П. Самуэльсон [4] и др. Элементам улучшения ме-
ханизмов конкурентоспособности стран посвящены рабо-
ты таких ученых, как Я. Жалило, Я. Базилюк, Я. Белинская 
[5], Л. Кобыляцкий [6], Ф. Фатхутдинов [7], О. Шнипко [8], 
Л. Ковальская [9, 10] и др.

Глобальный индекс конкурентоспособности Всемир-
ного экономического форума составляет рейтинг стран по 
уровню конкурентоспособности их экономик, оценивая  
12 показателей эффективности (рис. 1), которые мы далее 
будем именовать индикаторами.

Согласно Отчету о глобальной конкурентоспособ-
ности Всемирного Экономического Форума на 2013 – 2014 
годы Ливия заняла 108-е место в рейтинге наиболее конку-
рентоспособных стран мира. Несмотря на то, что низкий 
рейтинг подразумевает наличие проблем во всех группах 
индикаторов рейтинга, главными вызовами для страны яв-
ляются сферы здравоохранения и начального образования 
(120), развитие финансовых рынков (147), а также иннова-
ционное развитие (141) [11].

http://www.business-inform.net


20

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
іж

н
ар

о
д

н
і е

ко
н

о
м

іч
н

і в
ід

н
о

си
н

и

БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

Нужно отметить, что эта позиция является не худ-
шей за всю историю участия Ливии в рейтинге Глобально-
го индекса конкурентоспособности (ИГК) с 2008 г. (рис. 2), 
но и не лучшей – 88 место в 2009 и 2007 гг. 

Несмотря на то, что место страны несколько варьи-
руется в рейтинге, итоговый балл, который получает Ливия 
приблизительно одинаков (3,7), что свидетельствует об от-
сутствии со стороны страны каких-либо попыток, способ-
ствующих улучшению любого из индикаторов рейтинга.

В контексте группы страны MENA и стран – экспор-
теров нефти оценка конкурентоспособности Ливии явля-
ется одной из самых невыгодных (рис. 3). 

При сравнении позиций между странами Ливия на-
ходится в одной из худших ситуаций наравне с Алжиром, 
Египтом, Ливаном и Йеменом. Лидерами рейтинга в ре-
гионе являются Саудовская Аравия, Катар, ОАЭ, Кувейт, 
Израиль, Бахрейн. Если сравнивать Ливию с рейтингом 
стран – экспортеров нефти, позиции страны являются на 
данный момент наиболее нестабильными. За последние 
годы многие из них сделали грандиозный рывок в области 

повышения конкурентоспособности, что подтверждается 
и рейтингом.

Так как в исследовании фигурируют несколько стран 
и существует необходимость проведения анализа по мно-
гим переменным, нами был использован иерархический 
кластерный анализ в качестве многомерной статистиче-
ской процедуры, выполняющей сбор данных и затем упоря-
дочивающей объекты в сравнительно однородные группы. 

Для анализа нами были выбраны данные по всем 12 
индикаторам Индекса глобальной конкурентоспособности 
для 16 стран региона MENA, который объединяет страны 
Северной Африки и Ближнего Востока (кроме Ирака).

Результат кластеризации представлен в виде дендро-
граммы на рис. 4.

Выбор количества кластеров определяется на осно-
ве анализа специальных функционалов качества. Деление 
стран региона на 4 кластера наиболее удачно отражает уро-
вень конкурентоспособности исходя из содержательной 
интерпретации и других критериев (табл. 1).

Рис. 1. Индикаторы и группы индекса глобальной конкурентоспособности [11]
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Рис. 2. позиции Ливии по ИГК, 2007 – 2013 гг. [11]
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Рис. 3. позиция Ливии в ИГК в сравнении со странами MENA и странами-экспортерами нефти [11]

Рис. 4. Дендрограмма стран Северной Африки и Ближнего Востока по 12 индикаторам Индекса глобальной 
конкурентоспособности 

Источник: составлено автором.

ИКТ 2012 – 2013 гг. ИКТ 2013 – 2014 гг.
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Ливия, согласно полученным результатам, находится 
в кластере 1 вместе с Алжиром и Йеменом. 

Для того, чтобы охарактеризовать каждый из выде-
ленных кластеров и выявить общность стран, в пределах 
каждого из них был использован метод средних значений 
признаков в кластерах как наиболее иллюстративный.

Результаты приведены на рис. 5. 

Для наглядности 12 индикаторов были объединены 
в три группы индекса глобальной конкурентоспособности: 
группа 1 (основные требования); группа 2 (факторы эффек-
тивности); группа 3 (факторы инновационного развития).

Анализ рис. 5 позволяет дать интерпретацию класте-
рам и выяснить их особенности.
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Первый кластер, который формируют Алжир, Ливия 
и Йемен, характеризуется самыми низкими индикаторами 
ИГК, соответственно, эти страны не конкурентоспособны 
в глобальном масштабе и требуют разработки и внедрения 
серьезных программ по ее повышению по всем направлени-
ям. Самый высокий средний уровень показателей в класте-
ре характерен для группы индикаторов «Факторы иннова-
ционного развития», что можно объяснить технологиями 
добычи нефти иностранными корпорациями в Алжире и 
Ливии. Неплохие показатели в этой группе стран характер-
ны для индикаторов «Макроэкономическая среда», «Здо-
ровье и начальное образование», «Размер рынка».

Второй кластер формируют шесть стран – Египет, 
Марокко, Тунис, Иран, Иордания, Ливан. Показатели 
этих стран являются относительно невысокими. Специ-
фикой кластера является высокие показатели таких инди-
каторов, как «Здоровье и начальное образование», «Раз-
мер рынка». Сравнительно высокий уровень показателей 
группы индикаторов «Факторы инновационного разви-
тия» также объясняются технологиями добычи сырья, ко-
торыми владеют иностранные корпорации, работающие 
на территории страны.

В странах, относящихся к третьему кластеру (Бах-
рейн, Оман, Кувейт), средние по всем группам показателей 
находятся на достаточно высоком уровне. Особенно сто-
ит отметить такой индикатор, как «Макроэкономическая 
среда», уровень которого самый высокий среди всех стран 
исследования. Также неплохая ситуация в странах класте-
ра сложилась по индикатору «Здоровье и начальное обра-
зование». Самым слабым местом стран третьего кластера 
является группа «Факторы инновационного развития».

Четвертый кластер формируют страны-лидеры рей-
тинга Глобальной конкурентоспособности – Израиль, ОАЭ, 
Катар, Саудовская Аравия. Израиль является мировым ин-
новационным лидером, высокотехнологичные производ-
ства которого имеют до 14% наукоемкости. Остальные три 
страны – ОАЭ, Катар и Саудовская Аравия являются круп-
нейшими мировыми экспортерами нефти и благодаря гра-
мотной и разносторонней политики внедрения программ 
развития экономики и общества значительно улучшили на 
последние годы свою конкурентоспособность.

Таким образом, использование кластерного анализа 
позволило выделить группы стран Северной Африки и Ближ-
него Востока по уровню глобальной конкурентоспособности. 
Анализ показал место Ливии в рейтинге и необходимость 
выделения точек роста экономики Ливии с последующей раз-
работкой и внедрением соответствующих программ. 

Для того, чтобы определить точки возможного ро-
ста, Ливии необходимо выявить факторы, которые ока-
зывают наибольшее влияние на рейтинг глобальной кон-
курентоспособности страны. Для этих целей предлагаем 
использование факторного анализа.

Факторный анализ является многомерным методом 
исследования, который применяется для изучения взаи-
мосвязей между значениями переменных. Для объектив-
ного определения количества влияющих факторов был 
использован критерий каменистой насыпи, согласно кото-
рому следует оставить 2 фактора (рис. 6).

При это основным определяющим будет лишь первый 
фактор, а второй, как видно на рис. 6, во много раз уступа-
ет в силе влияния. Подтверждает правильность выделения 
двух факторов табл. 2 с процентом общей дисперсии.

таблица 1

Состав кластеров, выделенных методом Уорда

Номер кластера Количество объектов в классе Состав кластера

Кластер 1 3 Алжир, Ливия, Йемен

Кластер 2 6 Египет, Марокко, Тунис, Иран, Иордания, Ливан

Кластер 3 3 Бахрейн, Оман, Кувейт

Кластер 4 4 Израиль, ОАЭ, Катар, Саудовская Аравия

Источник: составлено автором.

Рис. 5. График средних значений признаков в кластерах, полученных методом Уорда

Источник: составлено автором. 
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Как видно из табл. 2, собственное значение для пер-
вого фактора равно 8,546324, т. е. доля дисперсии, объяс-
ненная первым фактором, равна приблизительно 71,2 %. 
Второй фактор включает в себя около 10,4 % дисперсии. 
Остальные факторы содержат не более 20 % общей дис-
персии. Соответственно, выделенные нами два фактора 
охватывают 81,6 % общей дисперсии, что свидетельствует 
об объективности исследования.

Выделение факторных нагрузок (табл. 3) подразуме-
вает интерпретацию корреляции между факторами и пере-
менными. Поэтому они представляют наиболее важную 
информацию, на которой основывается интерпретация 
факторов. 

Как видно из табл. 3, фактор 1 имеет высокие на-
грузки практически по каждому из 12 индикаторов, за ис-
ключением индикатора 3 «Макроэкономическая среда» и 
индикатора 10 «Размер рынка». Но наивысшие нагрузки 
характерны для переменных, относящихся к индикатору 1 
«Институты», индикатору 8 «Развитие финансового рын-
ка», индикатору 9 «Технологическая готовность», индика-
тору 11 «Конкурентоспособность компаний». Остальные 
индикаторы имеют чуть меньшую нагрузку, но находящую-
ся в пределах 0,8. 

Фактор 2 имеет высокую нагрузку лишь по индика-
тору 10 «Размер рынка», все остальные нагрузки слишком 
незначительны.

При расчете среднеарифметических нагрузок были 
получены результаты, трактовка которых позволяет вы-
делить фактор инноваций и технологической готовности 
в качестве основного, во многом определяющего глобаль-
ную конкурентоспособность страны.

Для повышения объективности факторного анализа 
было определено, какие из двух выделенных факторов наи-
более выражены в странах Северной Африки и Ближнего 
Востока (табл. 4).

Как видно из табл. 4, инновационно-технологический 
фактор 1 имеет наибольшее значение всего в 6 странах ре-
гиона – Бахрейне, Израиле, Омане, ОАЭ, Катаре и Саудов-
ской Аравии. Перечисленные страны являются лидерами 
конкурентоспособности в регионе. Рыночный фактор 2 
хорошо себя проявляет в Египте, Израиле, Иране, Саудов-
ской Аравии.

Для таких стран, как Алжир, Иордания, Ливан, Ма-
рокко, Йемен, Тунис, Кувейт, Ливия не характерно влияние 
ни одного из факторов.

таблица 2

таблица собственных значений факторов

Дисперсия каждого из факторов

№ п/п Дисперсия фактора
процент от общей  

дисперсии для каждого  
из факторов

Кумулятивная  
дисперсия факторов

Накопленный процент 
от общей дисперсии, %

1 8,546324 71,21936 8,546324 71,21936

2 1,256156 10,46796 9,802479 81,68733

Источник: составлено автором.

Рис. 6. Критерий «каменистой осыпи» (построено автором)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Номер фактора

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Ве
ли

чи
на

 ф
ак

то
ра

http://www.business-inform.net


24

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
іж

н
ар

о
д

н
і е

ко
н

о
м

іч
н

і в
ід

н
о

си
н

и

БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

таблица 3

Факторные нагрузки

Факторные нагрузки  
Главные компоненты (>,700000)

Факторные нагрузки  
Главные компоненты (>,700000)

Фактор 1 Фактор 2 Фактор 1 Фактор 2

Индикатор 1 0,949644 –0,036422 Индикатор 8 0,968701 0,050307

Индикатор 2 0,911270 0,107361 Индикатор 9 0,950185 0,041453

Индикатор 3 0,543929 –0,117787 Индикатор 10 0,000006 0,940747

Индикатор 4 0,749351 0,340815 Индикатор 11 0,943520 0,090095

Индикатор 5 0,881245 0,143244 Индикатор 12 0,842129 0,322430

Индикатор 6 0,924173 –0,080458 Общая дисперсия 8,519507 1,282972

Индикатор 7 0,926581 –0,334313 Доля общей дисперсии 0,709959 0,106914

Источник: составлено автором.

Интересным моментом является одновременно боль-
шое влияние двух факторов в Израиле и Саудовской Аравии.

ВыВОДы
Исходя из проведенных многофакторных кластерного 

и факторного анализа можно сделать следующие выводы:
 страны Северной Африки и Ближнего Востока 

имеют разный уровень конкурентоспособности. 
Ливия относится к одним из самых неконкурент-
ных стран мира;

 среди многочисленных факторов формирования 
глобальной конкурентоспособности страны осо-
бо выделяются инновационно-технологический и 
рыночный факторы.   

таблица 4

Факторные нагрузки по странам Северной Африки  
и Ближнего Востока

Факторные нагрузки: главные компоненты

Страна Фактор 1 Фактор 2

Алжир –1,29515 0,61282

Бахрейн 0,85605 –1,68442

Египет –0,95766 1,15894

Израиль 0,95530 1,02231

Иордания 0,16398 –0,66637

Ливан –0,34175 –0,06829

Марокко –0,28874 0,07231

Оман 0,86853 –0,77893

Йемен –1,64080 –1,31463

Тунис –0,25354 0,16276

Иран –0,63896 1,88290

Кувейт –0,01661 –0,51535

ОАЭ 1,39587 0,15085

Ливия –1,20113 –1,10350

Катар 1,61884 –0,15894

Саудовская Аравия 0,77576 1,22754

Источник: составлено автором.
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ОСОблИвОСТІ ТА ОРгАНІЗАцІйНИй ДОСвІД НАДАННя АДМІНІСТРАТИвНИх пОСлуг  
у кРАїНАх ЄС
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Сєніна А. О. Особливості та організаційний досвід надання адміністративних послуг у країнах ЄС
У статті розглянуто процес розвитку системи адміністративних послуг (АП) у історичній ретроспективі, проведено аналіз теоретико
методологічних аспектів системи адміністративних послуг ЄС: принципів, моделі та її складових. Здійснено уточнення сутності, з’ясування осо-
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У сучасній економіці державний сектор відіграє про-
відну роль – як регулятор, роботодавець і поста-
чальник послуг. У країнах – учасницях ЄС його част-

ка у ВВП складає від 23,2 % (Греція) до 8,3 % (Нідерланди), 
на державу працює понад 25 % усіх зайнятих [10]. Продук-
тивність та ефективність державного сектора є потужним 
чинником економічного зростання, а отже, органи влади, 
крім завдань забезпечення фінансової стабільності, під-
вищення конкурентоспроможності та зайнятості, мають 
постійно вдосконалювати систему управління за рахунок 
покращення доступності та якості суспільних послуг, а та-
кож налагодження більш тісної взаємодії із кінцевими спо-
живачами – бізнесом і громадянами [3].

З іншого боку, не менш важливим фактором є ефек-
тивна взаємодія всередині системи органів управління, 
оскільки вона сприяє встановленню єдиних стандартів су-
спільних, у тому числі адміністративних послуг, підвищен-
ню ефективності збору, аналізу, використання та надання 
інформації, скороченню адміністративних витрат громадян 
і бізнесу тощо. Унікальність випадку Європейської Спіль-
ноти полягає в тому, що модернізація державного сектора 
відбувається водночас на кількох рівнях – місцевому, регіо-
нальному, національному та міжнародному [8].

У контексті стратегії євроінтеграції, досягнення та 
проблеми розвитку системи суспільних, і, зокрема, адміні-
стративних послуг (далі – АП) країн – учасниць ЄС станов-
лять великий інтерес для України, яка поки що значно від-
стає у даній сфері не лише від найбільш розвинених еконо-
мік, але й від нових учасників спільноти. Отже, узагальнен-
ня, систематизація та адаптація кращого європейського до-
свіду організації системи АП є важливим методологічним і 
науково-практичним завданням. Разом із тим, у вітчизняній 
науковій літературі спеціалізовані дослідження, присвячені 
проблематиці розвитку системи АП в країнах ЄС відсутні, 
що підкреслює актуальність та значущість обраної теми.

Метою статті є уточнення сутності, з’ясування особ-
ливостей та тенденцій розвитку «європейської моделі» на-
дання АП, а також визначення найбільш перспективних на-
прямів розвитку системи АП в Україні, виходячи з аналізу 
досвіду її реалізації у країнах ЄС.

Розглядаючи процес розвитку системи АП у історич-
ній ретроспективі, слід відмітити, що проекти та програми 
з удосконалення, зокрема, стандартизації сфери су спільних 
послуг ЄС було визначено пріоритетними для сектора дер-
жавного управління ще на початку 1990-х років, проте сис-
темних досліджень ефективності цих послуг до 2000-х років 
не проводилося [19; 20]. Перші спроби створення загально-
європейського ринку послуг можна датувати 1957 р., коли в 
Римі було укладено «Договір про Європейську Економічну 
Спільноту», ст. 49 якого передбачає «…заборону обмежень 
щодо свободи надання послуг громадянам країн-учасниць 
у межах Спільноти» [22]. Програма розвитку внутрішнього 
ринку ЄС забезпечила ліквідацію більшості торговельних 
бар’єрів до середини 1990-х рр. Проте в секторі послуг, на-
самперед, суспільних, обмеження, обумовлені національ-
ними стандартами та відмінностями у законодавстві, за-
лишалися в силі до початку цілеспрямованого процесу ін-
теграції національних ринків послуг, на які припадає більш 
як 70 % ВВП країн – учасниць ЄС [10]. Нарешті, запропо-
нована у 2004 р. Директива ЄС «Про послуги на внутріш-
ньому ринку» (ухвалено у 2006 р., ратифіковано у 2009 р.) 
забезпечила безперешкодне надання послуг на території 
усіх країн – учасниць Спільноти [6]. Разом з тим, специфіка 

суспільних, а особливо – АП, які надаються національни-
ми та місцевими органами управління, обумовила низку 
проблем і особливостей інтеграції у цій сфері, а процес 
розширення ЄС наприкінці 90-х і до сьогодні визначає не-
завершеність реформ і суттєві відмінності між окремими 
країнами ЄС. Найважливішим трендом розвитку системи 
АП є поступове зближення національних систем на основі 
спільних загальноєвропейських принципів.

Стратегія «Європа 2020», розроблена у відповідь на 
фінансово-економічну кризу 2008 – 2009 рр. являє собою 
низку економічних і соціальних ініціатив, орієнтовану на 
стимулювання високого рівня зайнятості, сталого еконо-
мічного зростання та забезпечення соціальної справедли-
вості [9]. Стратегію спрямовано на модернізацію європей-
ської системи державного управління, у т. ч. сфери адміні-
стративних послуг: підвищення ефективності, покращення 
прозорості та якості обслуговування в державному секторі 
є необхідною умовою реалізації європейської стратегії роз-
будови «економіки знань» [14; 21]. Таким чином, удоско-
налення системи АП відіграє ключову роль в модернізації 
державного сектора ЄС, а магістральним напрямом розвит-
ку є інформатизація, тобто реалізація концепції АП у фор-
маті «електронного уряду» [16].

Громадяни ЄС мають право вільно пересуватися, 
проживати, працювати, вести бізнес на усій території ЄС, 
однак забезпечення цих прав і свобод вимагає налагодже-
ної взаємодії з органами управління країн-учасниць [18]. 
Відповідно, уряди країн ЄС активно модернізують систему 
та процес надання послуг, знижуючи адміністративні ви-
трати, витрати часу, при одночасному підвищенні ефектив-
ності та результативності АП. Однак, оскільки вдоскона-
лення відбувається на національному рівні, подібні зміни 
відбуваються досить повільно, із різною у різних країнах 
швидкістю та результатами [12; 13].

Спільна платформа для розвитку системи АП у кра-
їнах ЄС формується на основі принципів ефектив-
ного управління у сфері суспільних послуг, а саме:

1. Принцип субсидіарності та пропорційності вима-
гає від органів управління ухвалення рішень щодо АП яко-
мога ближче до споживачів, тобто надання АП на місце-
вому, регіональному, національному рівні або на рівні ЄС, 
де їхнє надання є найбільш ефективним. Пропорційність 
обмежує дії вищестоящих органів лише тими, що необхідні 
для досягнення узгоджених з іншими рівнями влади цілей 
політики, тобто забезпечують максимальну можливу сво-
боду рішень країн-учасниць.

2. Принцип орієнтованості на споживачів, громадян 
і підприємства, потреби яких визначають перелік і поря-
док надання АП. Потреби одержувачів включають: 1) без-
печний та гнучкий доступ (персоналізацію послуг); 2) бага-
токанальність (максимальна доступність); 3) «єдине вікно» 
(отримання АП в одному місці, навіть якщо послуга нада-
ється спільно кількома органами); 4) разовість (уникнення 
повторного надання інформації, необхідної для отримання 
послуг); 5) взаємну довіру (збереження комерційної таєм-
ниці та приватних даних). 

 3. Принцип загальнодоступності, тобто створення 
рівних можливостей на усіх рівнях для всіх громадян і ком-
паній країн ЄС без будь-якої дискримінації. 

4. Принцип безпечності (конфіденційності), означає, 
що органи управління мають гарантувати недоторканність 
інформації, що стосується приватного життя громадян і 
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конфіденційність даних, отриманих від суб’єктів підприєм-
ницької діяльності. З урахуванням вимог безпеки споживачі 
мають право контролювати використання органами управ-
ління зібраної щодо них інформації на задекларовані цілі. 

5. Принцип багатомовності також має обов’язково 
враховуватися, оскільки без нього неможливо забезпечити 
дотримання гарантованих прав і свобод, доступності, якос-
ті, багатосторонньої взаємодії в процесі надання АП у полі-
етнічному, багатомовному середовищі, яке являє собою ЄС. 

6. Принцип адміністративної простоти передбачає 
спрощення процедур для громадян і підприємств з метою 
скорочення їхніх адміністративних витрат.

7. Принцип прозорості передбачає зрозумілість про-
цесу, а також право одержувачів мати уявлення про меха-
нізми ухвалення рішень щодо надання відповідних АП. 

8. Принцип сталості інформації реалізується у різно-
манітних формах документування процедур і рішень щодо 
АП, тобто збереження цілісності, достовірності й точності 
інформації протягом тривалого періоду часу, з урахуванням 
умов безпеки та конфіденційності.

9. Принцип відкритості відображає готовність осіб, 
підприємств та організацій щодо обміну досвідом і має на 
меті розширення знань учасників для вирішення пріори-
тетних проблем у сфері АП. 

10. Принцип обміну досвідом означає, що органи управ-
ління мають ділитися з іншими концепціями, методами, про-
цедурами, які добре зарекомендували себе на практиці. 

11. Принцип адаптивності вказує, що органи управ-
ління зосереджують зусилля на впровадженні АП, здатних 
пристосовуватися у мінливому соціально-економічному 
середовищі, незалежно від місця їхнього надання та одер-
жувача послуг.

12. Принцип ефективності та результативності 
передбачає створення середовища, що забезпечує надання 
АП максимальній кількості підприємств і громадян із міні-
мальними витратами (оптимізація витрат і вигод) із ураху-
ванням інших принципів, таких як адаптивність, простота, 
безпека тощо [19; 20]. 

Таким чином, усі принципи можна розділити на три 
категорії: 1) стратегічний (провідний) принцип, який формує 
загальний контекст усіх дій органів управління (1-й прин-
цип); 2) взаємодії зі споживачами, які відображають загальні 

потреби і очікування одержувачів АП (принципи 2 – 8-й);  
3) управління, які забезпечують основу для спів праці між 
державними органами (принципи 9 – 12-й, рис. 1). 

Слід також зауважити, що жоден із принципів не є 
обов'язковим для країн – учасниць ЄС. На націо-
нальному рівні кожна держава може інституалізу-

вати принципи, визначати їх пріоритетність самостійно, 
за власними критеріями [14; 21]. Водночас, соціально-
економічні проблеми, що стоять перед ЄС, усе частіше 
вимагають спільних заходів у сфері економічної політики, 
об'єднання зусиль держав-учасниць щодо впровадження 
широкого спектру законодавчих актів, які є ключовим ін-
струментом для подібної взаємодії. Зокрема, директиви 
ЄС вимагають створення державами-учасницями умов для 
безперешкодного надання АП у електронному вигляді поза 
національними кордонами, ведення єдиних реєстрів ком-
паній, державних закупівель та статистичної інформації, 
електронної ідентифікації громадян та платників податків, 
а також забезпечення стандартизації системи електронних 
АП тощо [4 – 7; 15].

Зважаючи на важливість загальних принципів для 
цілей модернізації вітчизняної системи АП, нами було 
проведено їхній порівняльний аналіз, причому для Украї-
ни принципи надання АП розглядалися в контексті їхньої 
еволюції протягом 2006 – 2014 рр. у ході проведення адмі-
ністративної реформи (табл. 1). 

Виходячи з результатів аналізу, слід відмітити, що, 
по-перше, українська система АП поступово наближається 
до загальноєвропейських принципів надання суспільних 
послуг; по-друге, вітчизняний підхід досі суттєвим чином 
відрізняється від підходу ЄС, зокрема, у частині: а) переліку  
(у т. ч. кількості) базових принципів; б) їхньої пріоритетнос-
ті; в) відсутності окремих напрямів, орієнтованих на інте-
граційні процеси (в межах взаємодії з ЄС); по-третє, як на-
слідок незавершеності адміністративної реформи, практич-
но відсутні принципи, що забезпечують покращення взає-
модії адміністративних органів у процесі надання АП. Саме 
ці відмінності, на наш розсуд, й обумовлюють величезний 
розрив між «європейською» і «українською» моделями.

Проте впровадження єдиної моделі АП у ЄС не слід 
вважати однозначно успішним і безперешкодним проце-

2) орієнтованості на споживачів; 
3) загальнодоступності (рівності); 
4) безпеки (конфіденційності); 
5) багатомовності;  
6) адміністративної простоти; 
7) прозорості (зрозумілості); 
8) інформаційної сталості 
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9) відкритості; 
10) обміну досвідом; 
11) адаптивності;  
12) ефективності та
результативності. 

ЄС 

Національні 

Регіональні

Місцеві 
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Стратегічний прицип системи АП: 1) субсидіарності та пропорційності
 

Споживачі АП (громадяни
та підприємства) Адміністративні органи 

 

Рис. 1. принципи взаємодії споживачів та органів управління у процесі надання Ап
Джерело: складено автором на основі джерел [17; 21].
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сом, він набуває ознак системності поступово, про що гово-
рить формалізація єдиної моделі взаємодії одержувачів АП 
із органами управління усіх рівнів у процесі надання послуг 
лише у середині 2000-х років (рис. 2, табл. 2) [14; 21]. АП, 
що надаються у країнах ЄС, за типом взаємодії між учасни-
ками можна поділити на три групи: 1) пряма взаємодія між 

підприємствами (громадянами) та органами управління 
однієї країни (на основі цих АП формується «національна 
модель»; 2) пряма взаємодія між підприємствами (грома-
дянами) однієї країни та органами управління інших країн-
учасниць ЄС; 3) взаємодія між органами управління, у т. ч. 
різних країн та/або країн та ЄС (див. рис.2, табл. 2).

таблиця 1

порівняльні характеристики принципів надання Ап в Україні та країнах ЄС

Україна

Країни ЄСКонцепція розвитку системи надання 
адміністративних послуг органами виконавчої 

влади, 2006 р.

Закон України «про 
адміністративні послуги», 2012 р.

1) доступності*, у т. ч.: а) територіальна 
наближеність; б) наявність транспортного спо-
лучення, вказівних знаків, під'їзних шляхів та 
місць паркування; в) безперешкодного доступу 
до приміщення; г) безперешкодного одержання 
бланків, формулярів, у т. ч. із веб-сторінки;  
2) дотримання стандартів надання АП;  
3) відповідності розміру плати за послуги 
економічно обґрунтованим витратам;  
4) відкритості;  
5) результативності;*  
6) своєчасності;  
7) зручності, у т. ч.: а) вибір способу звернення,  
у т. ч. поштою, електронною поштою тощо;  
б) «єдине вікно»;  
в) зручний графік прийому; г) зручний порядок 
оплати;   
8) відкритості, у т. ч.: а) наявність інформації щодо 
процедур, переліку документів, розміру, порядку 
оплати і посадових осіб; б) отримання інформації 
телефоном, електронною поштою та надання 
консультативної допомоги;  
9) поваги, у т. ч.: а) ввічливе ставлення;  
б) допомога в оформленні документів;  
в) рівність усіх громадян; г) наявності побутових 
зручностей;  
10) професійності

1) верховенства права, у т. ч. закон-
ності та юридичної визначеності;  
2) стабільності;  
3) рівності перед законом;  
4) відкритості та прозорості;  
5) оперативності та своєчасності;  
6) доступності інформації;  
7) захищеності персональних даних;  
8) раціональної мінімізації кількості 
документів та процедурних дій;  
9) неупередженості та 
справедливості;  
10) доступності та зручності

1) субсидіарності та пропор-
ційності;  
2) орієнтованості на спожива-
чів, у т. ч.:  
а) безпечний та гнучкий доступ; 
б) максимальна доступність;  
в) «єдине вікно»;  
г) разовість надання 
інформації;  
д) взаємна довіра;  
3) загальнодоступності 
(рівності);  
4) безпеки (конфіденційності);  
5) багатомовності;  
6) адміністративної простоти;  
7) прозорості (зрозумілості);  
8) інформаційної сталості;  
9) відкритості;  
10) обміну досвідом;  
11) адаптивності;   
12) ефективності та 
результативності

** У «Концепції розвитку системи надання адміністративних послуг органами виконавчої влади» як «принципи» названо пп.1 – 4, у той час 
як пп. 1 (повторно) і 5 – 10 представлено як «критерії якості та ефективності надання АП».

Джерело: складено автором на основі джерел [1; 2; 19: 20]

Рис. 2. Модель Ап 
на основі взаємодії 
громадян, бізнесу та 
органів управління
Джерело: складено автором 
на основі джерел [12; 14; 
17; 21]

 

Органи управління ЄС 

Органи управління 

Країна А
 

Бізнес 

Громадяни 

Органи управління 

Країна Б 
 

Д – БД – Б

Д – Б – взаємодія держави та бізнесу; Д – Г – взаємодія держави та громадян;
Д – Д – взаємодія органів управління

Д – Г
Д – Г

 
 

Д – ДД – Д

Д – Д
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таблиця 2

Європейська модель надання Ап (за напрямами та типами взаємодії учасників)

Напрям тип взаємодії послуги Рівень

Дозволи та реєстрації Д – Г

Свідоцтва про народження і шлюб 
Водійські права  
Паспорти, візи, посвідчення  
Видача видів на проживання, дозволів 
на роботу  
Реєстрація транспортних засобів

Субнаціональний (регіональний, 
місцевий)  
Національний (країни-учасниці)

Зайнятість та соціальне 
забезпечення Д – Г

Визнання кваліфікаційних сертифікатів, 
дипломів  
Допомоги по безробіттю  
Допомога у пошуку роботи 
Інформаційна підтримка соціального 
забезпечення

Субнаціональний  
Національний

Підприємництво Д – Б  
Д – Д

Започаткування бізнесу (компанії) 
Державні закупівлі  
Реєстрація патентів, товарних знаків, 
промислових зразків  
Захист прав споживачів, маркування, 
пакування

Субнаціональний  
Національний  
Наднаціональний (ЄС)

Оподаткування 
Д – Б  
Д – Г  
Д – Д

Реєстрація платників податків 
Відшкодування ПДВ  
Подання декларацій, сплата податків, 
зборів, інших платежів  
Інформація про податкові пільги

Субнаціональний  
Національний  
Наднаціональний

Статистика Д-Б  
Д-Д Збір і надання статистичних даних Національний  

Наднаціональний

Джерело: складено автором на основі джерел [14; 17; 19; 20: 21].

Рис. 3. Складові європейської моделі надання Ап*
Джерело: складено автором на основі джерел [12; 17; 21]
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Характерними рисами європейської концептуальної 
моделі АП, з точки зору організації надання послуг, є такі:  
1) єдність – спільні (єдині) базові принципи моделі ЄС забез-
печують сумісність побудованих на її основі «національних» 
моделей країн-учасниць; 2) універсальність – єдина мето-
дологічна і технологічна платформи сприяють інтеграції до 
процесу надання АП кожного існуючого або новоствореного 
органу управління на будь-якому рівні (субнаціональний, на-
ціональний, наднаціональний); 3) гнучкість – складові моде-

лі максимально спрощують і раціоналізують систему відно-
син між суб'єктами процесу надання АП, водночас уникаючи 
дублювання функцій.

Для кращого розуміння особливостей моделі потріб-
но виділити ще два типи АП: 1) базові; 2) комплексні (див. 
рис. 2). Перші пов’язані з безпосередньою, прямою взаємо-
дією між одержувачем (підприємством, громадянином) і 
органом управління – як, наприклад, отримання довідок 
або реєстрація шлюбів. 
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Другий тип вимагає координації зусиль органів 
управління кількох рівнів, у т. ч. на субнаціональному (регі-
ональному, місцевому) та/або національному та/або надна-
ціональному (рівень ЄС) – наприклад, щодо сплати окремих 
видів податків або одержанні статистичної інформації. Оби-
два типи послуг надаються на основі даних, зосереджених у 
реєстрах (базах даних, архівах), але для надання базових АП 
відповідний орган використовує власну інформаційну базу, 
а для надання комплексних АП необхідний обмін інформа-
цією між задіяними у процесі органами (рис. 3).

Практична реалізація моделі АП в ЄС стикається з 
багатьма проблемами, оскільки процес удосконалення в 
державному секторі сполучає у собі велику кількість різно-
рідних складових, обумовлених як шляхом розвитку еко-
номіки та суспільства ЄС, так і перспективними цілями, що 
стоять перед Спільнотою. Виходячи з проведеного аналізу 
організаційних особливостей європейської моделі, можна 
стверджувати, що розвиток системи АП стикається з чо-
тирма головними типами проблем. 

По-перше, «проблеми наступництва», оскільки у держ-
секторі система управління, технічні системи і методи, які 
використовуються для надання послуг мають деякі харак-
теристики, що обмежують можливості ефективного вико-
ристання більш сучасних систем (наприклад, програмного 
забезпечення), а їхнє швидке вдосконалення неможливе без 
значного зростання витрат, і потребує тривалого часу вна-
слідок великих масштабів (кількості установ, чисельності 
персоналу, номенклатури послуг) і розгалуженості організа-
ційних мереж. У випадку ЄС ці ризики лише посилюються, 
оскільки в процесі, крім національних урядів, задіяні також 
вищі (ЄС) і нижчі (регіони, громади) рівні управління. 

По-друге, як і більшість ієрархічних утворень, систе-
ма АП потерпає від бюрократії та «опору змінам» на двох 
рівнях взаємодії: 1) між органами управління (наднаціо-
нальні, національні, галузеві, регіональні, місцеві); 2) між 
органами управління та споживачами, враховуючи той 
факт, що створити «ідеальне єдине вікно», інституцію яка 
б поєднувала у собі ознаки централізованої та децентралі-
зованої моделі надання АП неможливо в принципі. 

По-третє, існуючі відмінності у доступності та якості 
АП – на рівні ЄС, країн, окремих регіонів або навіть орга-
нізацій в межах однієї країни, визначають феномен «асиме-
тричного розвитку»: певні різновиди (типи) АП будуть впро-
ваджуватися організаціями, що їх надають, швидше за ре-
шту. Тобто, окремі категорії споживачів АП у різних країнах 
(регіо нах, організаціях) отримуватимуть переваги, перед ін-
шими, які матимуть справу із органами, що відстають у сфері 
застосування інноваційних концепцій, методів і технологій.

По-четверте, рівень довіри з боку одержувачів АП 
(громадян, підприємств) до органів управління залишаєть-
ся відносно низьким, оскільки доступність та якість послуг 
в державному секторі суттєвим чином відстає від аналогів 
приватного сектора, це стосується, зокрема, фінансових, 
інформаційних, консультаційних послуг. 

Ще однією важливою проблемою є методоло-
гія оцінювання явищ та процесів, пов’язаних із 
розвитком системи АП, насамперед, впрова-

дженням організаційних і технологічних інновацій, які є 
основою «електронного уряду» (e-government). У нашому 
дослідженні розглянуто два підходи: ЄС (EU e-Government 
Benchmark) та ООН (UN E-Government Survey), у яких, зо-
крема, вивчаються й питання надання АП громадянам і 

підприємствам. Обидві методики ґрунтуються на вивченні 
показників, які характеризують окремі складові системи та 
процесу надання суспільних послуг, із наступним усеред-
ненням отриманих значень у вигляді індексів, на основі 
яких відбувається ранжування (рейтингове оцінювання) 
країн [11; 23].

Методика ЄС включає дослідження таких питань, 
як орієнтація на споживача (одержувача), прозо-
рість, доступність на міжнародному рівні (тран-

скордонна доступність або на рівні ЄС), перелік базових 
послуг, ефективність та задоволеність, у той час як ООН 
використовує для обчислення індексу розвитку електро-
нного уряду (e-government development index, EGDI) серед-
ньозважену із нормованих оцінок трьох напрямків розви-
тку сфери суспільних послуг: обсяг та якість послуг; до-
ступність послуг, а також їхній вплив на людський капітал 
(табл. 3) [9; 21].

Звертає на себе увагу те, що методики досить прості й 
зрозумілі для споживачів вміщеної у звітах інформації, яки-
ми є представники міжнародних організацій, національних 
урядів, місцевого самоврядування, бізнесу та громадськості, 
зацікавлені в розвитку сфери суспільних послуг, покращен-
ні їхньої якості, скороченні витрат тощо. Крім того, різниця 
в підходах до оцінювання послуг, які надаються органами 
управління, забезпечує їхню взаємодоповнюваність, тобто, 
дає змогу розглянути досягнення та проблеми розвитку 
суспільних послуг у ширшому контексті. 

Провівши порівняння рейтингів країн – учасниць 
ЄС із використанням обох методів за 2012 та 2014 рр. (це 
обумовлено тим, що оцінювання за методологією ООН 
здійснюється раз на два роки, у той час як за методологією 
ЄС – щорічно), було встановлено країни, які досягли най-
більших (найменших) успіхів щодо впровадження іннова-
цій в сфері суспільних послуг, зокрема, АП для бізнесу та 
громадян (табл. 3). 

Країни, які посідають найвищі щаблі в обох рейтин-
гах, такі як Велика Британія, Швеція, Іспанія, Фінляндія, 
можна розглядати як приклади кращої практики ЄС. З ін-
шого боку, такі країни, як Кіпр, Румунія, Словаччина, Чехія 
за досліджуваний період, порівняно із іншими країнами 
ЄС, демонструють непереконливі результати, а отже, на 
їхньому досвіді доцільно вивчати проблеми, що виникають 
на шляху розвитку системи АП (див. табл. 3). 

Очевидною також є наявність двох типів залежно-
стей: між рівнем розвитку сфери суспільних послуг, з од-
ного боку, і рівнем економічного розвитку країни та її роз-
мірами – з іншого. Найбільш розвинені країни ЄС, такі як 
Велика Британія, Швеція, Нідерланди, Франція та інші є 
постійними лідерами, і, водночас, найшвидший прогрес де-
монструють «малі економіки», наприклад, Мальта та Есто-
нія, тоді як «нові» країни ЄС (Східної та Південної Європи), 
із відносно більшими економіками, такі як Румунія, Поль-
ща, Хорватія помітно відстають від сусідів (див. табл. 3).

Таким чином, проведене дослідження дозволило 
сформулювати такі висновки. 

По-перше, сучасна європейська модель системи АП 
сформувалася як продукт тривалої еволюції економік і 
суспільств країн ЄС у напрямах лібералізації та інтеграції 
ринків послуг, спрощення адміністративних процедур, по-
силення зворотних зв’язків між органами управління і спо-
живачами АП, а також активного впровадження інновацій 
у цій сфері. В Україні спостерігається помітне відставання 
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від ЄС, як у сфері державного регулювання ринків послуг 
загалом, так і за окремими напрямками модернізації сис-
теми АП (насамперед, спрощення процедур, покращення 
взаємодії учасників та інформатизації процесів).

По-друге, система АП ґрунтується на дванадцяти 
загальних принципах, пріоритетність та порядок впрова-
дження яких на законодавчому рівні країнами-учасницями 
ЄС визначається самостійно, що забезпечує необхідну 
гнучкість моделі. Порівняльний аналіз принципів надання 
АП в Україні та ЄС вказує на необхідність удосконалення 
інструментарію державного регулювання, зокрема, шляхом 
внесення відповідних змін до ст. 4 Закону України «Про ад-
міністративні послуги» щодо інституалізації відсутніх на 
сьогодні принципів ефективного управління у сфері АП. 
Аналіз змістовних відмінностей між уже запровадженими 
Законом принципами та їхніми відповідниками у законо-
давстві ЄС буде проведено у подальших дослідженнях.

По-третє, багаторівневість, складність і суттєві со-
ціально-економічні відмінності між країнами ЄС обумов-

люють необхідність постійного удосконалення системи 
АП у напрямах організації та координації роботи орга-
нів управління, запровадження єдиних адміністративних 
стандартів і процедур, формування спільних баз даних 
тощо. Водночас, в Україні даний напрям – саме у межах 
модернізації вітчизняної системи АП – практично відсут-
ній, оскільки належить до загальних цілей реформування 
адміністративної системи. Цю лакуну слід заповнити, на-
самперед, через формалізацію процедур взаємодії органів 
державного управління та місцевого самоврядування у 
процесі надання АП, і, водночас, забезпечення відповід-
ності взаємодії підходам, що застосовується у ЄС – шля-
хом розробки та впровадження окремої координаційної 
програми в рамках адмінреформи.

По-четверте, за рівнем розвиненості систем АП у 
межах ЄС можна виділити групи країн, які демонструють 
«кращі» та «гірші» приклади вдосконалення процесу на-
дання АП, а отже, їх може бути використано для поглиб-
леного аналізу чинників, які впливають на ефективність 

таблиця 3

Рейтинги країн ЄС за рівнем інновацій в секторі суспільних послуг у 2012 і 2014 рр.

№ з/п
За методологією ЄС За методологією ООН

2012 2014 2012 2014

1 Мальта Мальта Нідерланди Франція

2 Швеція Португалія Велика Британія Нідерланди

3 Велика Британія Іспанія Данія Велика Британія

4 Фінляндія Естонія Франція Фінляндія

5 Португалія Ірландія Швеція Іспанія

6 Естонія Фінляндія Фінляндія Швеція

7 Данія Австрія ФРН Естонія

8 Ірландія Нідерланди Люксембург Данія

9 Іспанія Швеція Естонія Австрія

10 Нідерланди Данія Австрія ФРН

11 Словенія Франція Іспанія Ірландія

12 Італія Італія Бельгія Італія

13 ФРН Латвія Словенія Люксембург

14 Франція Литва Литва Бельгія

15 Польща Бельгія Хорватія Литва

16 Латвія Польща Угорщина Латвія

17 Австрія Словенія Італія Греція

18 Словаччина Велика Британія Португалія Португалія

19 Литва ФРН Ірландія Угорщина

20 Бельгія Люксембург Мальта Мальта

21 Болгарія Болгарія Греція Словенія

22 Греція Кіпр Латвія Польща

23 Люксембург Чехія Кіпр Хорватія

24 Чехія Хорватія Чехія Словаччина

25 Угорщина Греція Польща Чехія

26 Румунія Угорщина Словаччина Кіпр

27 Хорватія Румунія Болгарія Румунія

28 Кіпр Словаччина Румунія Болгарія

Джерело: складено автором на основі джерел [11; 23].
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державної політики у сфері регулювання суспільних послуг 
в Україні, що й стане предметом подальших досліджень.  
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ДЕРЖАвНА клАСТЕРНА пОлІТИкА в кОНТЕкСТІ фОРМувАННя ІННОвАцІйНОї МОДЕлІ 
РОЗвИТку НАцІОНАльНОї ЕкОНОМІкИ
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УДК 338.242:332.146(477)

тищенко О. п., Заніздра С. А. Державна кластерна політика в контексті формування інноваційної моделі розвитку 
національної економіки

Мета статті полягає в дослідженні сучасного стану, існуючих перешкод щодо сприяння процесам кластерізації в національній економіці України, 
обґрунтуванні сутності та складових державної кластерної політики як безальтернативного напряму прискорення переходу на інноваційну 
модель розвитку в умовах глобалізації. Проаналізовано зміст провідних кластерних стратегій та показано їх визначальну роль у формуванні 
державної кластерної політики. Акцентовано увагу на відсутності правових, інформаційних та інших складових, необхідних для практичного 
впровадження кластерного підходу в господарську діяльність на вітчизняному економічному просторі. Дано оцінку та узагальнено позитивний 
досвід кластерізації, накопичений в державі на регіональному рівні, зокрема у Харківській області. Запропоновано першочергові заходи, що дозво-
лять створити та забезпечити функціонування цілісного механізму формування державної кластерної політики. Обґрунтовано пропозиції та 
рекомендації з нормативноправового, організаційного, фінансового, кадрового, науковометодичного та статистичного забезпечення процесів 
кластеризації, реалізація яких сприятиме розвитку державноприватного партнерства при здійсненні інноваційної діяльності.

Ключові слова: інноваційна модель розвитку національної економіки, кластерний підхід, кластерна стратегія, державна кластерна політика, 
механізм державної кластерної політики.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 20. 
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Тищенко А. П., Заниздра С. А. Государственная кластерная политика 

в контексте формирования инновационной модели развития  
национальной экономики

Цель статьи заключается в исследовании современного состояния, 
существующих препятствий в содействии процессам кластеризации 
в национальной экономике Украины, обосновании сущности и состав-
ляющих государственной кластерной политики как безальтернатив-
ного направления ускорения перехода на инновационную модель разви-
тия в условиях глобализации. Проанализировано содержание основных 
кластерных стратегий и показана их определяющая роль в формиро-
вании государственной кластерной политики. Акцентировано внима-
ние на отсутствии правовых, информационных и других составляю-
щих, необходимых для практического внедрения кластерного подхода 
в хозяйственную деятельность на отечественном экономическом 
пространстве. Дана оценка и обобщен позитивный опыт кластери-
зации, накопленный в государстве на региональном уровне, в част-
ности в Харьковской области. Предложены первоочередные меры, 
позволяющие создать и обеспечить функционирование целостного 
механизма формирования государственной кластерной политики. 
Обоснованы предложения и рекомендации по нормативноправовому, 
организационному, финансовому, кадровому, научнометодическому и 
статистическому обеспечению процессов кластеризации, реализация 
которых будет содействовать развитию государственночастного 
партнерства при осуществлении инновационной деятельности.
Ключевые слова: инновационная модель развития национальной эконо-
мики, кластерный подход, кластерная стратегия, государственная кла-
стерная политика, механизм государственной кластерной политики.
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Tyshchenko O. P., Zanizdra S. А. State Cluster Policy in the Context  

of the Formation of an Innovative Model of Development  
of the National Economy

The purpose of the article is to study the current state of existing obstacles 
to progress in the clustering process in the national economy of Ukraine, the 
nature and justification of components of the state of cluster policy as a non
alternative direction to accelerate the transition to an innovative model of 
development in the context of globalization. A content analysis of the main 
cluster strategies was analyzed and their crucial role in the formation of the 
state of cluster policy was shown. The attention is focused on the lack of legal, 
informational, and other components necessary for the practical implementa-
tion of the cluster approach in the economic activity in the domestic economic 
environment. The positive experience of clustering, accumulated in the state 
at the regional level, in particular in the Kharkiv region was assessed and 
summarized. Priority measures to create and maintain a holistic mechanism 
for the formation of the state of cluster policy was suggested. Suggestions 
and recommendations on legal, organizational, financial, human, scientific, 
methodological and statistical support for the clustering process were sub-
stantiated, the implementation of which will contribute to the development 
of publicprivate partnership in the implementation of innovation.

Key words: innovative model of development of the national economy, the 
cluster approach, cluster strategy, the state cluster policy, the mechanism of 
the state of cluster policy.
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На тлі активізації процесів глобалізації, що призводять 
до уповільнення темпів розвитку в більшості країн 
світу, набувають особливої актуальності питання ви-

бору шляхів модернізації національних економік, обґрунту-
вання адекватної, відповідно до сучасних умов, економічної 
моделі та її практичної реалізації. Більшість науковців світу 
протягом останніх років одностайно сходяться на думці, що 
найбільш ефективним засобом збереження самоідентично-
сті та підвищення конкурентоспроможності національних 
економічних систем є широке впровадження інновацій в усіх 
сферах економічного і суспільного життя. Тобто мова йде 
про необхідність переходу на інноваційну модель розвитку. 

Сутність, переваги, шляхи та інструменти запро-
вадження такої моделі, її фінансове та інституційне забез-
печення, поряд із закордонними, досліджували і провідні 
українські науковці – Ю. Бажал, В. Будкін, В. Геєць, О. Дацій,  
Я. Жаліло, В. Семіноженко, Л. Федулова [1 – 6] і багато інших. 

У більшості наявних публікацій з кластерної тема-
тики [7 – 10] авторами акцентується увага на теоретичних 
аспектах кластерного підходу, закордонному досвіді ство-
рення й функціонування кластерів і кластерних мереж, 
висвітлюються окремі проблеми формування кластерів в 
Україні в регіональному та галузевому розрізах. 

 Водночас дотепер у науковій літературі питання за-
стосування кластерного підходу як чинника формування 
інноваційної моделі розвитку національної економіки та 
створення цілісної системи державної підтримки процесів 
кластерізації поки що не знайшли широкого висвітлення, 
що, власне, і зумовило вибір напряму даного дослідження. 

Мета даної статті полягає в аналізі фактичного стану 
створення та функціонування кластерів в українській еко-
номіці та обґрунтуванні напрямів і складових механізму 
державної кластерної політики як перспективного інстру-
менту забезпечення інноваційного розвитку національної 
економіки.

Попри взятий нашою державою курс на перехід до ін-
новаційної моделі розвитку практика господарювання свід-
чить про досить низьку ефективність інноваційних проце-
сів у національній економіці, зокрема у сфері кластерізації. 

Процес формування кластерів в Україні відбуваєть-
ся по суті стихійно, без належного законодавчо-правового 
поля, дієвої участі держави та в умовах відсутності чітко 
визначеної державної кластерної політики. 

Нині відомі декілька підходів щодо здійснення дер-
жавою власної кластерної політики: каталітична (держава 
виконує роль посередника – зведення зацікавлених сторін 
і надання обмеженої фінансової підтримки); політика під-
тримки (створення умов для розвитку кластерів шляхом 
інвестування у формування відповідної інфраструктури 
та підвищення кваліфікації персоналу); директивна (через 
спеціальні програми щодо підтримки окремих кластерів 
держава впливає на зміну спеціалізації окремих територій); 
інтервенціоністська (використовуючи адміністративні та 
економічні важелі, держава формує спеціалізацію окремих 
територій, беручи тим самим відповідальність за розвиток 
кластерів на себе) [11].

Отже, першочерговим завданням держави є визна-
чення форми політики, яку вона збирається проводити 
щодо розвитку кластерів. З метою визначення позиції укра-
їнської держави у сфері кластеризації як інноваційної фор-
ми розвитку звернемося до найважливіших останніх стра-
тегічних документів, у яких визначено напрями подальшого 
розвитку та модернізації національної економіки. 

Зазначимо, що питанням кластерізації національної 
еко номіки та її ролі в контексті переходу на інноваційну мо-
дель розвитку відведено належне місце у всіх без винятку 
стратегічних документах, розроблених в Україні протягом 
останніх років. Так, у Програмі розвитку інвестиційної та 
інноваційної діяльності в Україні (2011 р.) наголошується 
на необхідності забезпечення розвитку, поряд з іншими ін-
новаційними структурами, й промислових кластерів; Кон-
цепцією реформування державної політики в інноваційній 
сфері (2012 р.) передбачено, як один із напрямів реформу-
вання системи державного регулювання в інноваційній 
сфері, спрощення процедур утворення інноваційних клас-
терів; у щорічному Посланні Президента України до Вер-
ховної Ради України (2013 р.) підкреслюється важливість,  
з метою розвитку внутрішнього ринку та стимулювання 
імпортозаміщення, побудови національної інноваційної 
системи, у зв’язку з чим зазначено, що одним із пріори-
тетних завдань сьогодення є здійснення кластерних до-
сліджень і визначення на конкурсних засадах найбільш 
перспективних існуючих і потенційних інноваційних 
кластерів, яким може бути надано підтримку з боку дер-
жави; у Концепції Загальнодержавної цільової економічної 
програми розвит ку промисловості на період до 2020 року 
(2013 р.) як найбільш оптимальний варіант розв’язання 
проблемних питань функціонування промислового секто-
ра економіки визначено створення науково-інноваційно-
виробничих кла стерів у високотехнологічних галузях на 
базі комерціалізації власних наукових розробок із вико-
ристанням незадіяних виробничих потужностей держав-
них підприємств та галузевих наукових інститутів.

Зміст вищенаведених документів свідчить про праг-
нення нашої держави приймати активну участь у 
створенні та функціонуванні кластерів і кластерних 

мереж. За такої постановки питання та з урахуванням їх-
ньої масштабності мова повинна йти вже не просто про 
часткові заходи з боку відповідних інституцій щодо спри-
яння створенню та розвитку окремих кластерів чи клас-
терних мереж, а про системну державну політику кластері-
зації (кластерну політику), яка поєднує в собі елементи усіх 
сучасних її форм. 

На необхідності державного втручання у процеси кла-
стеризації акцентував увагу ще один з родоначальників клас-
терної теорії М. Портер, зазначаючи, що «кластеры форми-
руют также новые роли для правительства … Приоритетным 
направлением должно стать устранение препятствий для 
роста и совершенствования существу ющих и возникающих 
кластеров» [12, с. 206]. 

У сучасному розумінні державну кластерну політику 
слід розглядати як діяльність органів державного і регіо-
нального управління з розроблення принципів, завдань і 
методів стимулювання організації й розвитку кластерів з 
метою підвищення конкурентоздатності національної (ре-
гіональної) економіки [13]. Базовим документом при цьому 
може служити Європейський кластерний Меморандум, у 
якому визначена роль кластерів в інноваційному розвит-
кові національної економіки та зазначені головні завдання 
державної кластерної політики [14].

Найпершим кроком на шляху застосування кластер-
ного підходу в розбудові моделі інноваційного розвитку 
національної економіки має стати визначення кластерної 
стратегії, що її планує здійснювати держава стосовно окре-
мих секторів економіки чи регіонів та яка буде покладена в 
основу державної (та регіональної) кластерної політики. 
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Як свідчить досвід розвинених країн, конкретні клас-
терні стратегії обумовлюються національними особливо-

стями економік та основними характеристиками класте-
рів, комбінацією яких вони визначаються. До них належать: 
географічна (побудова просторових кластерів економічної 
активності), горизонтальна (входження декількох галузей/
секторів у більш великий кластер), вертикальна (присут-
ність у кластерах суміжних етапів виробничого процесу), 
латеральна (об’єднання у кластер різних секторів, що 
здатне забезпечити економію внаслідок ефекту масштабу), 
технологічна (сукупність галузей, які використовують одні 
й ті самі технології), фокусна (кластер фірм, які зосеред-
жені навколо одного центру – підприємства, НДІ, чи на-
вчального закладу), якісна (характер співробітництва фірм 
і спосіб, в який воно здійснюється) [15].

На жаль, слід визнати, в Україні донині не створено 
належного ані стратегічного, ані правового підґрунтя для 
практичної реалізації кластерного підходу, що не дозво-
ляє повноцінно використовувати закладений у кластерній 
формі сучасної організації економіки інноваційний потен-
ціал. Так, з 2008 р. залишається несхваленою Концепція 
створення кластерів в Україні, якою, зокрема, окреслено 
загальні засади створення та розвитку кластерів, у тому 
числі інноваційних, заохочення підприємств у ділові мере-
жі, заходи щодо сприяння створенню кластерів у наукоєм-
них і високотехнологічних галузях, формування регіональ-
них кластерів та інституцій [16]. 

Цілком очевидно, що для розгалуженої економіки 
України особливого значення набуває організація 
та здійснення моніторингу з боку державних і ре-

гіональних органів влади за процесами кластеризації, що 
відбуваються в окремих сегментах економіки (галузях, те-
риторіальних утвореннях), а також розвиток співпраці між 
суб’єктами кластерної діяльності та державними інституція-
ми, що, у свою чергу, дасть змогу визначити обсяги та напря-
ми надання організаційної, ресурсної, у тому числі фінансо-
вої, консультаційної підтримки та сприятиме більш активній 
участі держави в розвитку необхідної інфраструктури.

Нині українська статистика взагалі не оперує понят-
тям «кластер», з чого випливає відсутність будь-якої офі-
ційної інформації щодо кількості, динаміки та тенденцій 
розвитку кластерів, а, отже, унеможливлюється оцінка ролі 
та внеску кластерів в інноваційний розвиток економіки. 

Моніторинг процесів кластеризації продовжує залишатися 
прерогативою окремих дослідників, а надана ними інфор-
мація суттєво різниться. Так, наприклад, здійснений нами 
огляд публікацій дозволив виявити значні розбіжності на-
віть за кількістю ідентифікованих кластерів в економіці 
України – від понад 20 [17] до 55 [18]. Причому більшість з 
них, за оцінками фахівців, перебуває у стадії становлення. 

Чи не єдиною помітною позитивною тенденцією у 
сфері кластерізації національної економіки, що спостеріга-
ється в країні протягом останніх років, є визнання на ре-
гіональному рівні, як перспективного напряму соціально-
економічного розвитку, кластерного підходу з відповідним 
включенням у регіональні стратегії завдань щодо форму-
вання й підтримки різноманітних кластерних утворень. 

Показовим прикладом конструктивної діяльності 
у даному напрямку може служити Харківська область, де 
при розробленні та науковому обґрунтуванні Стратегії 
сталого розвитку на період до 2020 р. [19], поряд з інши-
ми теоріями та концепціями, використано положення те-
орії кластеризації економіки з метою ідентифікації нових 
кластерів зростання економіки регіону та підтримки вже 
функціонуючих.

У зазначеному документі одним із пріоритетних на-
прямів, спрямованим на підвищення інноваційної актив-
ності підприємств, визначено подальший розвиток про-
відних промислових високотехнологічних інноваційних 
кластерів, орієнтованих на потреби як внутрішнього, так і 
зовнішніх ринків (табл. 1). 

Головним забезпечувальним інструментом подаль-
шого розвитку інноваційних кластерів у регіоні, як зазна-
чається в документі, є відповідні цільові комплексні про-
грами за кожним з напрямків (кластерів) та їх належне 
фінансування.

Крім того, з метою підвищення конкурентоспро-
можності регіону на період до 2020 р. передбачено також 
формування та розвиток дев’яти нових провідних класте-
рів різного спрямування –- видобутку газу й нафти та їх 
переробка; виробництва й переробки сільськогосподар-
ської продукції та випуск продуктів харчування; легкої про-
мисловості; будівництва та випуску будівельних матеріа-
лів; високотехнологічних виробництв; науково-освітнього; 
охо рони здоров’я; житлово-комунального господарства; 
транс портно-торговельно-логістичного. Також визначе-
но національні та регіональні проекти, у рамках реалізації 

таблиця 1

промислові високотехнологічні інноваційні кластери харківської області, які підлягають подальшому розвитку 

Кластер Модель розвитку Масштабність Спрямованість за 
ринками збуту

Модель побудови  
та функціонування

Енергетичного маши-
нобудування Підтримуючого Національний На зовнішній та 

внутрішній ринки Японська

Фармацевтичної 
промисловості наздогоняючого Регіональний На внутрішній ринок Індійсько-китайська

Авіаційної 
промисловості Підтримуючого Національний На зовнішній та 

внутрішній ринки Японська

Нано- та біотехнологій Випереджаючого Національний На зовнішній та 
внутрішній ринки Італійська

Скляної та оптичної 
промисловості Наздогоняючого Національний На внутрішній ринок Індійсько-китайська

Джерело: [19, с. 66].
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яких може бути забезпечений ефективний розвиток даних 
кластерів. Слід зазначити, що запровадження кластерного 
підходу на регіональному рівні, як перспективного напря-
му розвитку та вирішення низки проблем у виробничій та 
соціальній сферах, передбачено в Стратегіях розвитку й ін-
ших регіонів країни [20, с. 294].

Однак, вважаємо, настав час, коли кластерний підхід, 
як стратегічний напрямок інноваційного соціально-
економічного розвитку територій, потребує плану-

вання та здійснення конкретних заходів щодо практичної 
підтримки кластерів у рамках реалізації поточних планів і 

програм, виділення, хоча б на початкових етапах, необхід-
них фінансових ресурсів у бюджетах різних рівнів задля за-
безпечення їх створення, надання організаційної та консуль-
таційної підтримки. А це, у свою чергу, обумовлює необхід-
ність формування цілісної державної кластерної політики, 
з відповідними видами забезпечення. Авторське бачення 
складових такого механізму представлено на рис. 1. 

Законодавче закріплення поняття «кластер», на нашу 
думку, дозволить, по-перше, ідентифікувати його як еконо-
мічний суб’єкт з відповідним статусом і правами; по-друге, 
ідентифікувати його як об’єкт управління з можливістю 
вчинення щодо нього певних дій з боку органів державної 

Рис. 1. Складові механізму державної кластерної політики (авторський підхід)

Механізм державної кластерної політики 
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розроблення умов кредитної політики щодо 
кластерних проектів

 

     

 

Інформаційно-статистичне забезпечення
моніторингу діяльності кластерів; розроблення
алгоритму ідентифікації кластерів (кластерних
мереж); розроблення методики оцінки діяльності
кластерів та їхнього впливу на соціально-
економічний розвиток; створення аналітично-
консультаційних підрозділів у системі органів 
державної влади

 
 

 

Визначення потреби та організація підготовки
фахівців з питань кластеризації в системі закладів
вищої освіти країни; організація системи
підвищення кваліфікації працівників
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влади (укладання угод про співробітництво, фінансова під-
тримка, надання преференцій тощо). 

Водночас держава отримає правові підстави щодо 
структуризації кластерів (міждержавні, державні, регіо наль-
ні, інноваційні та ін.). Затвердження Національної стратегії 
кластерізації та регіональних програм слід розглядати як 
необхідний й важливий крок на шляху практичного впро-
вадження інноваційної моделі розвитку та формування дер-
жавної кластерної політики, який послужить сигналом для 
активізації інноваційної діяльності вітчизняними підприєм-
ствами та установами, а також сприятиме розширенню спів-
робітництва з аналогічними іноземними структурами.

Прийнятим у 2010 р. Законом України «Про дер-
жавно-приватне партнерство» закріплені правові підста-
ви для формалізації відносин між державними органа-
ми та підприємцями та визначено сфери застосування 
державно-приватного партнерства (ст. 4 Закону). В умовах 
ствердження інноваційної моделі розвитку економіки вва-
жаємо за доцільне доповнити зазначену статтю ще однією 
сферою – «створення та розвиток кластерів і кластерних 
мереж». Це дозволить, на нашу думку, підняти взаємовід-
носини між державою та приватним бізнесом з питань 
кластерізації на більш високий рівень, надасть юридичні 
підстави для створення організаційних структур у зазначе-
ній сфері, здійснення різнобічної підтримки (кадрової, ме-
тодичної, консультаційної тощо) з боку органів державної 
влади, сприятиме об’єднанню фінансових ресурсів сторін 
та розбудові належної інфраструктури. 

Конкретизація стратегічних кластерних ініціатив 
шляхом розроблення відповідних цільових комплексних 
програм (державних і регіональних) дозволить забезпечи-
ти концентрацію матеріальних, фінансових, інтелектуаль-
них та інших ресурсів, а також сприятиме координації ді-
яльності центральних, місцевих органів влади та суб’єктів 
господарської діяльності з метою якомога повнішого 
розв’язання усіх проблем кластерного процесу.

Враховуючи визначальну роль кластерного підходу у 
формуванні інноваційної моделі розвитку, першо-
чергова увага має приділятися: фінансовій складовій 

механізму кластеризації економіки, у рамках якої повинні 
визначатися всі можливі джерела фінансування, у тому 
числі за рахунок бюджетних коштів; умовам і принципам 
фінансування спільних з державою проектів, у тому числі, 
спрямованих на розвиток інфраструктури, необхідної для 
ефективного функціонування кластерів; умовам кредитної 
політики та обґрунтуванню системи преференцій щодо 
кластерних проектів.

Відсутність достатнього досвіду діяльності вітчиз-
няних фахівців в умовах формування інноваційної моделі 
розвитку з використанням кластерного підходу актуалізує 
й питання належного кадрового забезпечення його прак-
тичної реалізації, що потребує підготовки достатньої кіль-
кості фахівців, а також проведення підвищення кваліфіка-
ція наявних спеціалістів. 

Не менш значущою є й науково-методична та ста-
тистична складова, спрямована на створення належної 
інформаційно-статистичної бази, здатної забезпечити по-
треби відповідних фахівців даними, необхідними для про-
ведення ідентифікації кластерів (кластерних мереж), здій-
снення моніторингу та оцінки їх діяльності, а також впливу 
на соціально-економічний розвиток економічних об’єктів.

Слід підкреслити, що дієвість механізму кластериза-
ції національної економіки в досягненні бажаних результа-

тів щодо активізації інноваційної діяльності обумовлюється 
та залежить від одночасного злагодженого функціонування 
усіх його складових, що потребує концентрації зусиль та ре-
сурсів на зазначених вище першочергових заходах.

ВИСНОВКИ 
Здійснене дослідження дозволяє зробити висновок 

про те, що кластерний підхід у сучасних умовах виступає 
провідним інструментом формування інноваційної моделі 
розвитку. Однак його активне та системне впровадження 
в Україні гальмується через відсутність розробленого ці-
лісного механізму кластеризації національної економіки, 
складовими якого виступають правове, організаційне, фі-
нансове, кадрове та науково-методичне й статистичне за-
безпечення. Зазначені нами першочергові заходи у межах 
кожної складової потребують якомога скорішого втілення 
у практику господарювання на усіх рівнях економічної сис-
теми, що надасть можливість розпочати формування та ре-
алізацію послідовної й збалансованої державної кластерної 
політики, адекватної викликам сучасного глобалізованого 
середовища. Саме в напрямі її більш глибокого науково-
методичного обґрунтування, пошуку можливостей органі-
за ційно-фінансового та іншого забезпечення мають здій-
снюватися подальші наукові дослідження, результати яких 
сприятимуть прискоренню процесів впровадження інно-
вацій, підвищенню, завдяки цьому, рівня конкурентоспро-
можності національної економіки та розв’язанню наявних 
соціально-економічних проблем.   
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Васильців т. Г., Цап М. В. Узагальнення концептуальних положень організаційно-економічного механізму та інструментів 
державної структурної політики імпортозаміщення

У статті обґрунтовано актуальність уточнення теоретичних засад державного регулювання імпортозаміщення в Україні. Узагальнено ре-
зультати концептуальних досліджень відносно загальних характеристик, механізмів та інструментів державної політики імпортозаміщен-
ня. Доведено необхідність уточнення та надано авторське визначення поняття організаційноекономічного механізму державної структурної 
політики регулювання імпортозаміщення. У результаті дослідження ідентифіковані цільові орієнтири та напрями регулювання структурних 
співвідношень в економіці, що є об’єктами державної структурної політики регулювання імпортозаміщення. Установлено організаційні та еко-
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Потенціал виробничого комплексу України достат-
ній для того, щоб забезпечити виробництво та 
постачання на внутрішній ринок більшості про-

довольчих і непродовольчих товарів. Це підтверджується 
досвідом функціонування національного господарства ще 

в умовах радянської економічної системи. Проте недостат-
ньо ефективна промислова і структурна політика призвела 
до критичного насичення внутрішнього ринку імпортною 
продукцією, витіснення вітчизняного товаровиробника. 
Таким чином, частка товарів, виготовлених не на території 
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України, у загальному роздрібному товарообороті збільши-
лася до 40 %, а непродовольчих товарів – до 55 %. За багать-
ма товарними групами сільськогосподарської та промис-
лової продукції, виробництво яких було традиційно конку-
рентоспроможне для України, частка вітчизняних товарів 
зменшилася до 10 – 15 %. Стійкою залишається тенденція 
до збільшення обсягів імпорту товарів і послуг в Україну. 
За останній п’ятирічний період показник збільшився у 2,3 
разу. Темпи зростання обсягів імпорту істотно перевищу-
ють темпи зростання ВВП і промислового виробництва. 

Наслідком цих негативних тенденцій є зменшення 
обсягів вітчизняного виробництва та ВВП, витіснення віт-
чизняного виробника з внутрішнього ринку, зниження 
рівня зайнятості та зменшення податкових надходжень до 
державного і місцевого бюджетів. Ситуацію ускладнюють 
проблеми погіршення інвестиційного та інноваційного се-
редовища, структурних характеристик капіталізації націо-
нального господарства, зростання боргових зобов’язань 
наших товаровиробників та економіки загалом. 

Проблеми державного регулювання імпортозамі-
щення досліджуються у працях таких науковців, як В. Бура-
ковський, В. Геєць, І. Дунаєв, Я. Жаліло, В. Луцков, М. Мель-
ник, В. Мельникова, В. Тарасевич, Л. Швайка та ін. Проте 
ефективність державної політики заміщення імпортних 
товарів вітчизняними залишається в нашій державі низь-
кою. Серед причин цього можна вказати й на недостатність 
теоретико-методичних і прикладних розробок з плануван-
ня та реалізації організаційно-економічного механізму 
державної структурної політики регулювання імпортоза-
міщення, адекватного до сьогоднішніх умов посттрансфор-
маційного етапу розвитку національного господарства. 

Метою статті є узагальнення концептуальних поло-
жень та обґрунтування на їх основі мети, місця та ролі 
структурної політики регулювання імпортозаміщення, 
визначення змісту та напрямів, установлення методичної 
послідовності формування та реалізації організаційно-еко-
номічного механізму регулювання імпортозаміщення.

Парадигма імпортозаміщення реалізується в ме-
жах державної структурної політики, адже має на 
меті забезпечити позитивні зрушення у важливих 

макроекономічних співвідношеннях як на внутрішньому 
ринку, так і у фазах суспільного відтворення (виробництві, 
обміні, споживанні). Таким чином, при обґрунтуванні ме-
ханізму та інструментів державної політики імпортозамі-
щення важливо врахувати етимологію та концептуальні 
особливості структурної політики.

У більшості дослідженнях з цих проблем зазначаєть-
ся, що структурна політика держави – це сукупність дер-
жавних заходів, зорієнтованих на встановлення структур-
них параметрів національної економіки, необхідних для 
підтримання динамічної макроекономічної рівноваги і ста-
лого економічного зростання; до макроструктурних типів 
(об’єктів структурної політики) відносять відтворювальну, 
територіальну, соціально-економічну, технологічну, зовніш-
ньоекономічну та галузеву структури [1, с. 720, 724; 2]. Тоб-
то її результатом вбачається досягнення певних бажаних 
відсоткових співвідношень в усіх важливих для соціально-
економічного розвитку держави сферах (економіка, соці-
альна сфера, екологічний, гуманітарний розвиток тощо). 

На думку Л. Швайки, структурна політика є сукупні-
стю наукових методів і практичних заходів, спрямованих на 
оптимізацію внутрішніх пропорцій економічної системи та 

ефективну сукупну пропозицію, комплексом заходів щодо 
розвитку тих елементів економічної системи, які сприяють 
вирішенню актуальних проблем суспільства, забезпечують 
економічний розвиток та конкурентоспроможність еко-
номіки [3, с. 31]. У цьому визначенні простежується певна 
відмінність, що полягає в орієнтованості не на позитивні 
зміни в усіх сферах, а на домінуючому розвитку галузей та 
видів економічної діяльності, які мають стратегічне зна-
чення для держави чи її окремих територій. На наш погляд, 
суперечності тут немає, адже підтримка базових видів еко-
номічної діяльності не заперечує покращення структурних 
співвідношень в інших елементах та аспектах розвитку 
держави як соціально-економічної системи. 

В окремих дослідженнях структурну політику тракту-
ють як обґрунтування цілей та характеру структурних 
перетворень в економіці, визначення її пріоритетних 

ланок і оптимального співвідношення між ними, спрямо-
ваного на забезпечення оптимальних пропорцій в еконо-
міці завдяки збалансованому поєднанню заходів цінової, 
грошово-кредитної, податкової, бюджетної, галузевої, ін-
ституційної та інноваційної політик [4, с. 25]. Тут простежу-
ється аспект послідовності реалізації структурної політики, 
а також її взаємозв’язку та взаємозалежності із іншими на-
прямами і складовими державної економічної політики, що, 
на нашу думку, справедливо, оскільки застосування ширшо-
го арсеналу методів і засобів державного регулювання по-
зитивно позначається на його результативності. 

У праці [5, с. 197 – 198] у частині дослідження про-
блем структурних та інституціональних змін на регіональ-
ному рівні наголошується на різноплановості результатів 
теоретичного узагальнення методології структурних змін: 
від покращення співвідношення елементів економічної 
системи до формування певної бажаної організованої су-
купності, компоненти якої взаємопов’язані та спрямовані 
на досягнення спільних цілей. Фактично науковці дійшли 
висновку про тісний зв’язок структурних реформ і систем-
них змін в економіці. Це, по-перше, проявляється у дивер-
сифікованості напрямів структурної політики і, по-друге,  
у тому, що критерієм її ефективності є настання системних 
позитивних змін. Погоджуючись з такими висновками, до-
дамо, що важливим наслідком реалізації структурної полі-
тики для вирішення проблем імпортозаміщення має стати 
формування системи державного регулювання збалансо-
ваного розвитку внутрішнього ринку.

Про те, що структурна політика – явище не лише ба-
гатоаспектне, але й різновекторне, доводиться у праці [6,  
с. 12 – 13], де зазначається, що об’єктними характеристи-
ками структурних реформ є просторова, галузева (секто-
ральна), факторна і ресурсна, усі інші взаємовідношення 
між елементами – моделі складу соціально-економічної 
системи. 

М. Мельник вважає структурну політику інструмен-
том адаптації національного господарства до умов глоба-
лізації шляхом прискорення технологічних, економічних, 
культурних і соціальних змін, посилення мобільності ка-
піталу, технологій, населення, інформації, модифікації ви-
мог до місця розміщення різних економічних об’єктів [7,  
с. 132 – 133]. Науковець таким чином підтверджує дивер-
сифікованість напрямів і об’єктів структурної політики, 
залежність її дієвості від інших складових економічної 
політики держави, «вихід» на кінцевий результат, тісно 
пов’язаний з імпортозаміщенням. 
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Не відкидаємо й аспект того, що структурна політи-
ка має об’єктом інколи специфічні категорії та, на перший 
погляд, менш пов’язані з внутрішнім ринком і стимулюван-
ням розвитку економіки чинники. Йдеться, до прикладу, 
про тінізацію економічних відносин, нераціональний (на-
хил у бік споживання на противагу інвестуванню) розпо-
діл національного багатства, низький рівень захищеності 
та перерозподіл права приватної власності, спотворен-
ня структури системи національних рахунків, утворення 
соціально-економічних структурних деформацій та криз, 
що загрожують безпеці економіки та суспільства. Цей бік 
структурної політики досліджувався головним чином у 
працях М. Флейчук [8, с. 446 – 447] та інших дослідженнях 
[9, с. 120].

Як бачимо, попри інколи різні погляди на сутнісну 
характеристику та способи реалізації, науковці здебільшо-
го сходяться на загальному висновку, що головною метою 
реалізації державної структурної політики є формування 
сучасної, прогресивної та ефективної структури націо-
нального господарства. 

Потрібно звернути увагу й на ще один аспект. Струк-
турна політика не має обмеженого переліку напря-
мів реалізації. Звичайно, головні з них визначені. 

Це внесок видів економічної діяльності та галузей еконо-
міки у ВВП, залежність національної економіки від імпорту 
товарів, послуг і ресурсів, міра інноваційності економіки, 
співвідношення чисельності та ролі малих, середніх і вели-
ких суб’єктів господарювання, пропорційність суспільного 
продукту та сукупного попиту, міра соціальної спрямова-
ності економіки, екологічність ВВП, економічна незалеж-
ність та безпека. Але структурна політика може стосувати-
ся й будь-яких інших аспектів економічного і соціального 
розвитку держави, що структурно визначаються окремими 
елементами і взаємовідношеннями між ними. До прикладу, 
це зміни в структурі попиту, зайнятості, поділ економіки 
на первинний, вторинний та третинний сектори, міра інду-
стріалізації чи інтелектуалізації економіки тощо.

Таким чином, вивчення поточного стану справ і в по-
дальшому забезпечення позитивних структурних зрушень 
у сфері імпортозаміщення не обов’язково стосується лише 
відсоткових співвідношень продажу на внутрішньому рин-
ку товарів вітчизняного виробництва та імпортованих в 
країну. Це обов’язково мають бути й інші характеристики, 
насамперед ресурсної забезпеченості виробництва і про-
дажу товарів, структури зайнятості, розміщення капіталу 
та інші аспекти, що визначають ефективність політики ім-
портозаміщення, включно з інституційними реформами.

Узагальнимо концептуальні положення відносно міс-
ця та ролі структурної політики регулювання імпортозамі-
щення на рис. 1. Будучи елементом державної економічної 
політики, структурна політика, підсилена необхідними за-
ходами в межах антициклічної, монетарної, фіскальної, ці-
нової, регуляторної та інших складових політики держави, 
реалізується у вигляді позитивного впливу на посилення 
конкурентоспроможності вітчизняних товарів. 

Орієнтирами цих змін є покращення важливих струк-
турних характеристик у сфері імпортозаміщення. Вони 
пов’язані безпосередньо з обсягами виробництва і спожи-
вання вітчизняних та імпортних товарів, а також з чинни-
ками, що мають на це найбільш суттєвий вплив. До таких 
належать виробничі та збутові потужності та фінансово-
ресурсне забезпечення, інтелектуально-кадровий потен-

ціал, інституційні умови та внутрішнє і зовнішнє серед-
овище господарювання, внутрішньогалузева та експортно-
імпортна структура економічних відносин.

Особливістю політики імпортозаміщення є її часова 
дискретність, адже в довгостроковій перспективі 
знижується її ефективність та навіть посилюєть-

ся негативний вплив на чинники подальшого зміцнення 
конкурентоспроможності національної економіки. Відтак, 
досягнення необхідних структурних співвідношень важ-
ливо завершити формуванням постійно діючої системи 
регулювання збалансованого розвитку внутрішнього рин-
ку. Йдеться про усталення необхідних параметрів (т. зв. 
соціально-економічних і інституційних стабілізаторів), які 
не дозволять (або принаймні суттєво перешкоджатимуть) 
повернення до ситуації з гострими проблемами та необхід-
ністю імпортозаміщення. Такими умовами є цивілізований 
розвиток внутрішнього ринку, формування здорового кон-
курентного середовища у сферах виробництва і продажу 
товарів (послуг), створення економічно безпечного та про-
зорого економіко-правового середовища підприємницької 
діяльності в реальному секторі економіки та посередниць-
кій сфері, розвиненість інфраструктури підтримки вітчиз-
няного виробника та функціонування товарного обігу.

Зазначені характеристики, на наш погляд, важливо 
врахувати при теоретичному обґрунтуванні організаційно-
економічного механізму та інструментів структурної полі-
тики імпортозаміщення.

Положення організаційно-економічного механіз-
му стосуються реалізації саме економічних підходів до 
управ ління в аналізованій сфері, але його реалізація ви-
значається організацією цього процесу. Саме тому в межах 
організаційно-економічного механізму регулювання ім-
портозаміщення застосування адміністративних підходів 
можливе, але мало характерне. Здійснюється орієнтування 
політики на формування стимулів і мотивів економічного 
характеру та організацію процесу їх дії.

Аналіз теоретичних положень державної структурної 
політики та регулювання імпортозаміщення, а також світо-
вого досвіду дозволяє виокремити низку організаційних та 
економічних підходів, що утворюють базис організаційно-
економічного механізму регулювання в аналізованій сфері. 
Зокрема, застосування економічного підходу передбачає 
створення сприятливих економіко-правових умов для віт-
чизняного виробника з метою нарощування виробничих 
потужностей і збільшення обсягів виробництва та збуту 
продукції або, навпаки,– формування умов, що несприят-
ливі або економічно не вигідні для імпорту товарів і послуг. 
Узагальнимо результати теоретико-методичного аналізу 
головних напрямів організаційно-економічного механізму 
регулювання імпортозаміщення в табл. 1.

Такими результатами є збільшення обсягів та част-
ки продажу на внутрішньому ринку товарів, виготовле-
них на території держави, з високою доданою вартістю та 
найбільш містких ринкових сегментах (споживчих продо-
вольчих і непродовольчих товарів, продукції проміжного 
споживання та ресурсного характеру за напрямами, де є 
потенціал розвитку вітчизняного виробництва) і посилен-
ня, таким чином, рівня задоволення потреб внутрішньо-
го ринку вітчизняною продукцією і зниження залежності 
економіки від зовнішньої кон’юнктури, зростання потен-
ціалу внутрішнього виробництва (створення сучасної ви-
сокоефективної матеріально-технічної бази) і розвиток 
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Рис. 1. Мета, місце та роль структурної політики регулювання імпортозаміщення

Економічна політика держави 
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цінова, регуляторна та ін.)  
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структурних
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економічного розвитку
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Регулювання структурних співвідношень щодо:  
 обсягів постачання, продажу та споживання товарів (послуг), імпортованих
і вітчизняного виробництва; 
 вітчизняних та іноземних потужностей, техніко-технологічних і торгових
можливостей виробництва і представлення в торговій мережі товарів (послуг),
територіальних диспропорцій розвитку торговельної мережі з продажу та
представлення товарів вітчизняного виробництва;  
 фінансово-інвестиційного та ресурсного забезпечення внутрішнього
виробництва;  
 інституційних умов підтримки вітчизняного виробництва та їх торгових
партнерів;  
 соціально-економічними секторами (приватнопідприємницьким, колективним,
державним) національної економіки та внутрішнього ринку;   
 споживчих та якісних характеристик продукції, купівельної спроможності
та доступності вітчизняних та імпортних товарів і послуг для населення; 
 внутрішньогалузевої структури вітчизняного виробництва та сфери товарного обігу; 
 структури експортно-імпортних відносин  

 
 
 
 

Формування системи регулювання збалансованого розвитку внутрішнього ринку  

таблиця 1

Напрями організаційно-економічного механізму регулювання імпортозаміщення

Організаційні напрями Економічні напрями

Стимулюючі внутрішнє виробництво:  
• Підвищення ефективності державного управління станов-
ленням і розвитком національних підприємств-лідерів;  
• посилення інформаційно-економічних відносин між 
місцевими виробниками та споживачами товарів і послуг;  
• стимулювання збільшення обсягів придбання місцевих 
товарів і послуг;  
• організаційна підтримка підприємств, на які покладаються 
завдання реалізації імпортозаміщення.

Стимулюючі внутрішнє виробництво:  
• Здійснення державних закупівель вітчизняних товарів (послуг);  
• реалізація державних економічних програм підтримки 
суб’єктів реального сектора економіки та розвитку приватної 
ініціативи;  
• пряме державне інвестування та підтримка інвестицій  
з інших джерел у розвиток виробничих потужностей базових 
видів економічної діяльності;  
• реалізація структурних перетворень підприємств та їх 
технологічних процесів. 

Дестимулюючі імпорт:  
•  створення додаткових організаційних труднощів та усклад-
нень для імпортерів товарів (послуг);  
• удосконалення інституційно-організаційного та 
інституційно-правового середовища розвитку внутрішнього 
виробництва та регулювання імпортозаміщення

Дестимулюючі імпорт:  
• Квотування структури собівартості товарів і послуг;  
• посилення податкового та митного навантаження на імпор-
терів товарів (послуг);  
• обмеження прав (здебільшого на державну підтримку) 
імпортерів товарів – конкурентів вітчизняним аналогам;  
• посилення вимог до імпортної продукції щодо її якості  
та відповідності стандартам
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внутрішнього ринку, зокрема споживчого (зростання рівня 
його прозорості, формування конкурентного середовища, 
інформаційної обізнаності споживача, спрощення доступ-
ності до ринку товарів вітчизняного виробництва тощо). 

ВИСНОВКИ
Організаційно-економічний механізм реалізації дер-

жавної структурної політики імпортозаміщення базується 
на завданнях і принципах, передбачає системну сукупність 
методів, інструментів і конкретних заходів з організації 
реалізації економічної політики забезпечення планових 
структурних змін. Метою його формування та реалізації є 
регулювання структурних співвідношень щодо обсягів по-
стачання, продажу та споживання товарів (послуг) імпорто-
ваних і вітчизняного виробництва; техніко-технологічних 
і торгових можливостей виробництва і представлення в 
торговій мережі товарів (послуг), територіальних диспро-
порцій розвитку торговельної мережі з продажу та пред-
ставлення товарів вітчизняного виробництва; фінансово-
інвестиційного та ресурсного забезпечення внутрішнього 
виробництва; інституційних умов підтримки вітчизняно го 
виробництва та їх торгових партнерів; соціально-еконо-
мічними секторами (приватнопідприємницьким, колек-
тивним, державним); споживчих та якісних характерис-
тик продукції, купівельної спроможності та доступності 
вітчизняних та імпортних товарів і послуг для населення; 
внутрішньогалузевої структури вітчизняного виробництва 
та сфери товарного обігу; структури експортно-імпортних 
відносин. Напрями подальших наукових досліджень у цій 
сфері мають стосуватися вдосконалення методики аналізу 
та оцінювання ефективності системи державного регулю-
вання процесу імпортозаміщення.   
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Белёвская О. А. Рейтинг конкурентоспособности Украины и пути совершенствования государственной поддержки 
приоритетных отраслей

В статье сделана попытка осмыслить причины низкой конкурентоспособности продукции основных отраслей Украины по международным рей-
тингам после вступления в ВТО. Сравнение профилей конкурентоспособности Украины, Польши, Эстонии и других стран в рейтинге глобальной 
конкурентоспособности отражает неудовлетворительную ситуацию в нашей стране. Обобщение работ ведущих украинских и зарубежных 
ученых показывает возможные направления существенного изменения системы государственной поддержки конкурентоспособности в рамках 
евроинтеграционного процесса. Автором обоснованы предложения концептуального характера по переосмыс¬лению существующей практики 
государственной поддержки приоритетных отраслей в условиях глобализации. Показан опыт ряда стран ЕС, в том числе стран Балтии, опыт 
которых оказался успешнее, чем Украины, в рамках ВТО. На этой основе автором выполнен собственный сравнительный анализ ситуации в Украи-
не и Финляндии по пяти ведущим признакам. Эта авторская разработка показывает не только утраченные возможности Украины в вопросах 
активной государственной поддержки приоритетных отраслей, но и дает ориентир по основным направлениям повторения опыта Финляндии. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, глобализация, государственная поддержка, приоритетные отрасли, рейтинг конкурентоспособно-
сти, мировые рынки, факторы конкурентоспособности.
Рис.: 1. Табл.: 3. Библ.: 9. 
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Більовська О. О. Рейтинг конкурентоспроможності України  

та шляхи вдосконалення державної підтримки пріоритетних галузей
У статті зроблено спробу осмислити причини низької конкуренто-
спроможності продукції основних галузей України за міжнародними 
рейтингами після вступу до СОТ. Порівняння профілів конкурентоспро-
можності України, Польщі, Естонії та інших країн в рейтингу глобаль-
ної конкурентоспроможності показує незадовільну ситуацію в нашій 
країні. Узагальнення робіт провідних українських і зарубіжних учених по-
казує можливі напрямки істотної зміни системи державної підтрим-
ки конкурентоспроможності в рамках євроінтеграційного процесу. 
Автором обґрунтовано пропозиції концептуального характеру щодо 
переосмислення існуючої практики державної підтримки пріоритет-
них галузей в умовах глобалізації. Наведено досвід ряду країн ЄС, у тому 
числі країн Балтії, досвід яких виявився більш успішним, ніж України, у 
рамках СОТ. На цій підставі автором виконано власний порівняльний 
аналіз ситуації в Україні та Фінляндії за п’ятьма провідними ознаками. 
Ця авторська розробка показує не лише втрачені можливості України 
в питаннях активної державної підтримки пріоритетних галузей, але 
дає орієнтир по основних напрямках повторення досвіду Фінляндії.
Ключові слова: конкурентоспроможність, глобалізація, державна під-
тримка, пріоритетні галузі, рейтинг, світові ринки, фактори конку-
рентоспроможності.
Рис.: 1. Табл.: 3. Бібл.: 9. 
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Bilovska O. O. Competitiveness Rating of Ukraine and Ways to Improve 

State Support for Priority Sectors
The paper attempts to explore the causes of the low competitiveness of prod-
ucts from leading industries of Ukraine on international rankings after join-
ing the WTO. Comparison of profiles of competitiveness of Ukraine, Poland, 
Estonia and other countries in the global competitiveness ranking reflects the 
unsatisfactory situation in our country. Generalization of the work of leading 
Ukrainian and foreign scientists shows the possible direction of a significant 
change in the system of state support for competitiveness within the Europe-
an integration process. The author grounds the propositions of a conceptual 
nature to rethinking on existing practices of state support to priority sectors 
in the context of globalization. The experience of a number of EU countries, 
including the Baltic States, the experience of which turned out to be more 
successful than in Ukraine, in the framework of the WTO. On this basis, the 
author carried out a comparative analysis of their own situation in Ukraine 
and Finland's top five features. This authoring shows not only the lost op-
portunities of Ukraine in matters of active government support to priority 
sectors, but also provides a reference point in the main areas to replicate the 
experience of Finland.

Key words: competitiveness, globalization, government support, priority sec-
tors, competitiveness, global markets, competitive factors.
Pic.: 1. Tabl.: 3. Bibl.: 9. 
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Исследование работ ведущих международных рей-
тинговых агентств, основных документов Украины, 
регулирующих конкурентоспособность, выявило 

значительный разрыв между официально заявленными 
целями (1993 – 2014 гг.) и полученными отрицательными 
результатами с серьезными социальными последствиями 
с устареванием основных производственных фондов выше 
предельно допустимого уровня. 

В современных условиях глобализации политиче-
ские лидеры и экономисты многих стран признали не-
обходимость усиления роли государства в обеспечении 
предпосылок долгосрочного экономического роста и под-
держания социальной стабильности. Особое значение ре-

гулирующая функция государства приобретает в экономи-
ках переходного периода в связи с задачами формирова-
ния новой конкурентной среды, структурной перестройки, 
создания условий для экономического роста на основе по-
вышения конкурентоспособности приоритетных отраслей 
[1, 5, 6, 7, 8]. 

Национальная конкурентоспособность (англ. Natio-
nal Competitiveness), как известно,– это термин, который 
чаще всего в научной литературе обозначает несколько по-
нятий:

«…– способность страны добиться высоких темпов 
экономического роста, которые были бы устойчивы в сред-
несрочной перспективе; 
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– уровень производительности факторов производ-
ства в данной стране;

– способность компаний данной страны успешно кон-
курировать на тех или иных международных рынках»1 [4].

С учётом этого, как нам представляется на основе 
третьего определения, которое тесно связано со следо-
ванием традиционной промышленной политике в части 
поддержки конкретных компаний, т. е. «национальных 
чемпионов», каждое государство поддерживает курс на-
циональной валюты.

Следует отметить, что известный экономист П. Круг-
ман, лауреат Нобелевской премии по экономике 
(2008) указывает, что «…несмотря на то, что эконо-

мическое содержание понятия «национальной конкурен-
тоспособности» сводится к понятию «продуктивности», 
использование в обсуждении экономической политики 
термина «национальная конкурентоспособность» ошибоч-
но и даже опасно, и поясняет:
 концентрация на образе конкуренции стран игно-

рирует то, что большая часть возможных экономи-
ческих трудностей определяется исключительно 
внутренними факторами – вне связи с торговлей 
на каких-либо международных рынках, соответ-
ственно, уровень жизни растет вместе с ростом 
производительности, а не с ростом производи-
тельности по сравнению с другими странами;

 образ стран-конкурентов на эмоциональном 
уровне подрывает выводы теории международной 
торговли – богатство страны связано с междуна-
родной специализацией и использованием срав-
нительных преимуществ, а потому следование 
концепции «национальной конкурентоспособ-
ности» может породить протекционизм и торго-
вые войны;

 примененное к государству вместо коммерческой 
фирмы понятие «конкурентоспособность» яв-
ляется метафорой – ведь в отличие от фирмы у 
государства нет меры конкурентоспособности – 
баланса прибылей и убытков – и нет возможности 
исчезнуть в результате разорения;

 акцент на международной конкурентоспособно - 
сти может привести к поддержке мало про-
дуктивных отраслей национальной экономики и, 
соответственно, снижению ее жизненных стан-
дартов» [3].

Подводя итог своему анализу, П. Кругман замечает: 
«К сожалению, экономисты, которые надеялись исполь-
зовать риторику конкурентоспособности для проведения 
хорошей экономической политики, вместо этого исполь-
зовали доверие к себе в интересах плохих идей. Поэтому 
давайте скажем правду: конкурентоспособность является 
бессмысленным словом, когда прилагается к националь-
ной экономике. И одержимость конкурентоспособностью 
является одновременно ошибочной и опасной» [3].

На наш взгляд, уровень конкурентоспособности эко-
номики Украины необходимо определять на основе между-
народных сравнений, в том числе путем глубокого анализа 
существующих глобальных рейтингов конкурентоспособ-
ности стран мира, которые ежегодно составляют ведущие 
научно-исследовательские мировые центры и институты 2.

Последним из опубликованных на сегодня рей-
тингов глобальной конкурентоспособности стран мира 
этим институтом является рейтинг 2013 г.— The World 
Competitiveness Yearbook 2013.

Институт менеджмента под конкурентоспособно-
стью отдельно взятой страны понимает способ-
ность национальной экономики создавать и под-

держивать среду, в которой возникает конкурентоспособ-
ный бизнес. В рейтинге этого института на основе анализа 
333 критериев по четырем основным показателям показа-
ны не только состояние экономики, но и эффективность 
государственных регулирующих органов, т. е. правитель-
ства. Косвенно это отражает состояние деловой среды и 
состояние инфраструктуры. В этом рейтинге каждый пока-
затель имеет равный вес и включает в себя пять факторов. 
Следовательно, совокупный рейтинг конкурентоспособно-
сти отдельно взятой страны, в т. ч. и Украины, основан на 
20 различных индикаторах из четырех ключевых аспектов 
экономической жизни страны 3. В табл. 1 представлен рей-
тинг глобальной конкурентоспособности отдельных стран 
мира Института менеджмента (Лозанна). 

Как показано в табл. 1, в 2013 г. Украина улучшила 
свой показатель в указанном глобальном рейтинге на семь 
позиций, переместившись на 49 место из 60 возможных — 
между Колумбией и Венгрией (в 2012 г. Украина занимала  
56 место среди 59 стран). Подняться на семь ступеней в 
рейтинге Украина смогла за счет снижения показателей 
ряда стран еврозоны и улучшения макроэкономических 
показателей.

Интересен комментарий профессора Института ме-
неджмента, директора Центра мировой конкурентоспособ-
ности Стефан Гарелли (Stephane Garelli): «В то время, как 
еврозона не демонстрирует роста, Соединенные Штаты 
Америки смогли вернуть себе лидерство. Дела стали луч-
ше и у Японии. Такая ситуация дает повод для дискуссий 
относительно эффективности мер жесткой экономии и 

1 В рамках первых двух определений повышение национальной 
конкурентоспособности отождествляется с ростом жизненных 
стандартов и ускорением экономического роста. Поэтому понятие 
национальной конкурентоспособности тесно связано с такими 
сферами экономической теории, как теория экономического раз-
вития и теория экономического роста, а также с интегрирующей 
обе эти теории теорией капитала.

2 Одной из первых международных организаций, которая стала 
проводить исследования конкурентоспособности и давать опре-
делённые рекомендации странам и смогла привлечь внимание к 
этому вопросу, стала Организация экономического сотрудниче-
ства и развития (ОЭСР). ОЭСР в своём рассмотрении опиралась на 
конкурентоспособность с точки зрения макроуровня, то есть со 
стороны государства. Сначала ОЭСР проводила различные конфе-
ренции и изучала в основном страны – члены ОЭСР, а затем ОЭСР 
стала изучать и страны с переходной экономикой. После круг рас-
сматриваемых ею вопросов конкурентоспособности расширился, 
включив конкурентоспособность сетей предприятий, конкурен-
тоспособность городов, региональных интеграций различных на-
правлений государственной экономической политики.
3  При расчете используются данные международных организа-
ций и  партнерских институтов по всему миру. Бизнес-климат в  
исследуемых странах оценивается на основе мнения аналитиков, 
опросов руководителей крупных корпораций и специалистов. 
Рейтингование осуществляется на основе обратного соотноше-
ния: две трети – статистические данные и одна треть – с  эксперт-
ных оценок [6].
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структурных реформах в Европе. Реформы неизбежны, но 
не следует забывать, что ключевым условием усиления кон-
курентоспособности является экономический рост» [9].

Вышеприведенное ежегодное аналитическое ис-
следование конкурентоспособности указанный Институт 
проводит с 1989 г. в содружестве с исследовательскими ор-
ганизациями во всем мире. Следует отметить что, до 1996 г. 
это научное учреждение готовило отчеты о конкурентоспо-
собности экономик совместно с аналитической группой Все-
мирного экономического форума (ВЭФ). Однако с 1996 г. эти 
две научно-аналитические организации стали выпускать 
два разных исследования. 

Таким образом, как нам представляется, основным 
средством обобщенной оценки конкурентоспособ-
ности стран является Индекс глобальной конкурен-

тоспособности (GCI), созданный для Всемирного эконо-
мического форума профессором Колумбийского универ-
ситета Ксавье Сала-и-Мартином (Xavier Sala-i-Martin). Он 
был впервые опубликован в 2004 г. и состоял из 12 слагае-
мых конкурентоспособности, каждая из них характеризу-
ет конкурентоспособность отдельно взятой страны. При 
этом страны находятся на разных уровнях экономического 
развития по условиям ведения бизнеса, восприимчивости 
к инновациям, что в конечном счёте определяет произво-
дительность труда и эффективность государственной ре-
гулирующей системы. 

Рейтинг глобальной конкурентоспособности 2013 – 
2014 гг. возглавила Швейцария, которая занимает первое 
место уже пятый год подряд. Второе и третье места, как и 
в прошлом году, занимают Сингапур и Финляндия, соот-

ветственно. Германия продвинулась на две позиции вверх 
и сейчас занимает 4 место. Соединенные Штаты улучшили 
свой рейтинг с 7 до 5 места и по-прежнему остаются ми-
ровым лидером в обеспечении инновационных продуктов 
и услуг, несмотря на определенные проблемы в области 
макроэкономической стабильности. Улучшение позиций 
страны связано, прежде всего, с повышением эффектив-
ности финансового рынка, а также укреплением доверия 
общества к государственным институтам. Далее в десятке 
лидеров рейтинга: Швеция (6 место), Гонконг (7), Нидер-
ланды (8), Япония (9) и Великобритания (9). Согласно рей-
тингу глобальной конкурентоспособности 2013 – 2014 гг. 
на первом месте находится Швейцария, Эстония занимает 
32-е место, Польша – 42-е место, Украина – 84-е место [2]. 

Профиль конкурентоспособности Украины, Швейца-
рии, Польши, Эстонии приведены на рис. 1. Анализ 
данных этого рисунка свидетельствует о том, что 

из всех приведенных факторов повышения конкуренто-
способности, только по показателю «размер рынка», Укра-
ина опережает Швейцарию и Эстонию, а по показателю 
«инфраструктура» – Польшу, что и предопределяет место 
Украины в рейтинге глобальной конкурентоспособности 
2013 – 2014 гг., которое значительно ниже, чем у приведен-
ных на рис. 1 стран. По этой причине для Украины пробле-
ма сохранения конкурентных позиций на мировом рынке 
стоит особенно остро, так как в условиях глобализации в 
значительной степени утрачиваются те факторы, которые 
могли бы обеспечить рост конкурентоспособности в буду-
щем. В связи с этим еще большее значение приобретает та 
государственная политика, целью которой является нара-
щивание конкурентоспособных отраслей экономики.

Поэтому есть острая необходимость в применении 
комплекса мер государственного регулирования, направ-
ленных на повышение конкурентоспособности экономики 
Украины (разумеется с учетом соблюдения существующих 
теоретических постулатов основных научных школ о допу-
стимых границах вмешательства государства в рыночную 
экономику). Ведь одним из основных источников возник-
новения национальных конкурентных преимуществ, явля-
ется особая роль государства, состоящая в наращивании 
дополнительных факторов развития конкурентоспособ-
ных производств и улучшении условий торговли. 

Каждое государство должно содействовать разви-
тию инновационной сферы приоритетных отраслей как 
основной составляющей роста конкурентоспособности ее 
экономики по мере исчерпания факторных преимуществ 
страны и перехода на более высокую стадию развития 
(конкуренция идет на основе инвестиций и нововведений) 
(табл. 2). 

Таким образом, развитие рыночной экономики и 
обеспечение равной конкуренции требует проведения 
целенаправленной и последовательной государственной 
поддержки хотя бы приоритетных отраслей. 

Все вышеизложенное показывает, что рейтинг кон-
курентоспособности является завершающим этапом оцен-
ки инновационной, инвестиционной зрелости любого 
государства. Они находят свое отражение в системе мер 
долгосрочного воздействия на все составляющие техноло-
гической зрелости приоритетных отраслей. Автором сде-
лана попытка в форме сравнительной таблицы показать 
упущенные возможности Украины в сохранении базовых 
конкурентных преимуществ за период рыночной транс-

таблица 1

Рейтинг конкурентоспособности отдельных стран мира, 
2013 г. (The IMD World Competitiveness Yearbook 2013) 

(составлено автором по источнику [9])

Рейтинг Страна Индекс

1 Соединенные Штаты Америки 100.000

4 Швеция 90.531

9 Германия 86.197

20 Финляндия 78.187

21 Китай 77.040

31 Латвия 66.488

33 Польша 65.437

34 Казахстан 64.899

36 Эстония 64.422

41 Литва 58.678

42 Россия 56.809

47 Словакия 54.485

49 Украина 54.234

50 Венгрия 53.497

55 Румыния 49.986

57 Болгария 47.800

Источник: Institute of Management Development: Рейтинг конку-
рентоспособности стран мира в 2013 году // Центр гуманитарных 
технологий [Электронный ресурс]. – Режим доступа :  URL: http://
gtmarket.ru/news/2013/05/30/5963 – Заголовок с экрана.
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1 – Украина 2 – Швейцария 3 – Польша 4 – Эстония
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Уровень развития бизнеса
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Рис. 1. профиль конкурентоспособности Украины, швейцарии, польши, Эстонии (согласно рейтингу глобальной 
конкурентоспособности 2013 – 2014 гг.) [6]

таблица 2

Украина в мировых рейтингах

Наименование индекса Рейтинги Украины и стран,  
находящихся рядом с ней

Количество 
стран в рейтинге

Индекс развития человеческого потенциала 84 – Армения, 85 – Украина, 86 – Азербайджан 182

Глобальный индекс конкурентоспособности 81 – Гамбия, 82 – Украина, 83 – Алжир 133

Индекс свободы предпринимательства 141 – Гондурас, 142 – Украина, 143 – Кения 173

Индекс уровня сложности налогов 180 – Конго, 181 – Украина, 182 – Венесуэла 183

Рейтинг кредитоспособности 35 – Черногория, 36 – Украина, 37 – Босния и Герце-
говина 41

Экологический показатель производственной 
деятельности 86 – Молдавия, 87 – Украина, 88 – Бельгия 163

Индекс политической нестабильности 15 – Эквадор, 16 – Украина, 17 – Ангола 165

Индекс правительственной эффективности 142 – Кения, 143 – Мадагаскар, 143 – Украина 212

Индекс восприятия коррупции 146 – Сьерра-Леоне, 147 – Украина, 148 – Папуа –  
Новая Гвинея 180

Источник: Стратегия устойчивого развития Харьковской области до 2020 г. – Х. : Издательский дом «ИНЖЭК», 2010. – 112 с.

формации (1993 – 2013 гг.). Нами представлен сравнитель-
ный анализ государственной поддержки повышения кон-
курентоспособности наукоемкой продукции в ХХІ веке в 
Украине и Финляндии (табл. 3).

Без осмысления глубинных причинно-следственных 
связей между поддержкой государством фундаментальных 
исследований, обеспечивающих рост приоритетных отрас-
лей, невозможно понять весь набор инструментов, которые 
сейчас находятся в распоряжении всех институтов испол-

нительной государственной власти по сближению с техно-
логической базой ведущих стран ЕС [7, 8]. За весь предыду-
щий период, к сожалению, в нашей стране не находилось 
необходимых финансовых и организационных ресурсов 
для поддержки того огромного научно-технологического 
потенциала. который мы имели на старте рыночных пре-
образований. Опыт Финляндии в сравнении с Украиной 
показывает возможности любой отдельно взятой страны 
в рамках ВТО и ЕС создавать и поддерживать принципи-

http://www.business-inform.net
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ально новые отрасли. Шансы нашей страны восстановить 
утраченные позиции, ориентируясь на опыт Финляндии 
и других стран с аналогичной моделью государственной 
поддержки конкурентоспособности своих ТНК в наукоем-
ких отраслях, сохраняются достаточно высокими. 

Только наличие рыночных структур и их способность 
работать в режиме реальной рыночной конкурен-
ции позволит повысить конкурентоспособность 

продукции отечественных товаропроизводителей. Именно 
система продуманных долгосрочных мер государственной 
поддержки приоритетных наукоемких и сырьевых отрас-
лей является показателем состояния и перспектив разви-
тия национальной экономики в рамках международного 
разделения труда и торговли. Для этого государство долж-
но активно применять широкий набор экономических 
инструментов для повышения конкурентоспособности 
национальной экономики, то есть целенаправленно воз-
действовать на факторы, которые способствуют усилению 
конкурентных позиций страны на мировых рынках или 
ослаблению позиций стран-конкурентов. 

Для совершенствования существующей системы го-
сударственного регулирования конкурентоспособности 
продукции базовых приоритетных отраслей, на наш взгляд, 
целесообразно: 

1. Отказаться от практики рассмотрения повышения 
конкурентоспособности отечественной продукции на вну-
треннем и мировом рынках как краткосрочного, быстро 
решаемого процесса. Это предполагает, в качестве аксио-
мы повышения конкурентоспособности, принятие госу-
дарством конкретных мер по выполнению уже принятых 
исполнительной и законодательной властью документов, 
направленных на переход к очередным технологическим 
укладам базовых отраслей, так как разрозненные меры не 
позволяют добиться этого.

2. Постепенно перейти к практике систематическо-
го информирования бизнеса (вне зависимости от форм 
собственности) по каким технологическим процессам го-
сударство готовится за совместные финансовые ресурсы 
государства и бизнеса приобретать лицензии, патенты и 
технологии с использованием мер льготного кредитования 
и других стимулирующих мероприятий для предприятий 
приоритетных отраслей.

3. Использовать, в качестве стратегического ориен-
тира, практику международной кооперации мировых ли-
деров (США, ЕС, Япония и др.), чтобы на базе имеющих-
ся реальных фундаментальных научных заделов ускорить 
процесс доведения их до коммерческих результатов на 
мировом уровне. Это относится, прежде всего, к инфор-
мационным технологиям, средствам медиакоммуникаций, 
производству новых материалов, биотехнологиям и др.4  
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Коба В. Г., Горошко К. О. Методичний підхід до оцінки інвестиційного потенціалу підприємств внутрішнього водного транспорту
Дана стаття присвячена розробці методичного підходу до оцінки інвестиційного потенціалу підприємств внутрішнього водного транспорту, 
що обумовлено необхідністю підвищення рівня їх інвестиційної привабливості. Проведений аналіз наукових праць вченихекономістів дозволив за-
пропонувати етапи оцінювання інвестиційного потенціалу підприємств внутрішнього водного транспорту. У статті вдосконалено методичний 
підхід до формування набору фінансових, економічних, технічних показників для оцінки інвестиційного потенціалу підприємств галузі внутрішньо-
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Основою реалізації інвестиційної політики підпри-
ємства є його інвестиційний потенціал. Плану-
вання інвестиційного потенціалу надає додаткові 

можливості для стратегічного розвитку підприємства. Для 
з'ясування розміру інвестиційного потенціалу підприєм-
ства необхідно проведення його оцінювання, що дозволить 
визначати ступінь залучення інвестиційних ресурсів. 

Сучасна економічна наука демонструє велику кіль-
кість наукових праць, в яких досліджуються теоретичні, 
практичні, методичні підходи до оцінювання інвестиційно-
го потенціалу підприємства. Цими питаннями займаються 
В. Г. Федоренко, Е. Р. Якушев, Т. В. Гаврилова [10], І. М. Бо-
ярко, Л. Л. Гриценко [12], В. М. Хобта [11], О. М. Тридід,  
К. В. Орєхова [13], І. В. Щербатенко [7], О. Носова [8],  
Ю. П. Аніскін [9]. Проте методичні підходи до оцінки інвес-
тиційного потенціалу підприємств внутрішнього водного 
транспорту (ВВТ) з урахуванням специфіки виробництва у 
цій галузі не розглядалися. 

Здійснення оцінки інвестиційного потенціалу під-
приємств є важливим кроком з формування комплексу за-
ходів, пов’язаних з підвищенням інвестиційного потенціалу 
підприємства. Результати такого оцінювання в першу чергу 
потрібні для потенційного інвестора, який планує вкладати 
кошти в те чи інше підприємство. Для самого підприємства 
це є важливий показник ефективності його господарської 
діяльності. Варто зазначити, що за допомогою оцінюван-
ня можна визначити економічний і фінансовий потенціали 
підприємств-конкурентів воднотранспортної галузі. 

Метою даного оцінювання є визначення місця по-
тенційного об’єкта інвестування в галузі задля подальшого 
її підвищення та можливого залучення обсягу інвестицій. 

Проведений аналіз методичних підходів до оціню-
вання інвестиційного потенціалу характеризується вико-
ристанням різного інструментарію, що охоплює такі ме-
тоди та моделі: рейтинговий, експертний, бальний, вар-

тісний, техніко-економічний, економіко-математичне мо-
делювання. Але, незважаючи на їх різноманіття і знач ну 
деталізацію, ми пропонуємо застосувати розроблений 
нами методичний підхід до оцінювання інвестиційного по-
тенціалу підприємств, зважаючи на специфіку галузі вну-
трішнього водного транспорту України. Запропонований 
методичний підхід складається з декількох етапів, кожен з 
яких відзначається своєю інформативністю, а в комплексі 
визначає технологію оцінки інвестиційного потенціалу під-
приємств ВВТ (рис. 1).

На першому етапі оцінювання інвестиційного потен-
ціалу ми відібрали основні фінансові та економічні 
показники підприємств ВВТ, які найбільш повно і 

достовірно оцінюють господарську діяльність, а також по-
казники, які характеризують технічний стан судноплавних 
компаній (СК) – показники безпеки судноплавства та вод-
нотранспортних перевезень. До першої групи віднесені фі-
нансові показники, до другої – показники технічного стану 
СК, до третьої – економічні.

На нашу думку, набір цих показників, які визначені 
відповідними коефіцієнтами, може забезпечити досить де-
тальний та змістовий фінансовий аналіз підприємств ВВТ, 
а також оцінити ефективність воднотранспортних переве-
зень, безпеку судноплавства. Ці показники є інформатив-
ними, досить повно відображають результати діяльності 
підприємств ВВТ, можуть бути кількісно оцінені на основі 
діючого обліку.

 На другому та третьому етапах дослідження інве-
стиційного потенціалу ми розрахували відібрані показники 
для основних судноплавних компаній України: А – «Аква-
рель СК», В – АСК «Укррічфлот», С – ТОВ СП «Нібулон», 
D – ПАТ «Українське Дунайське пароплавство», Е – «Елена 
СК», F – «Посейдон СК», G – «Дніпровська судноплавна 
компанія» (табл. 2).
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1. Вибір показників технічного рівня процесів
водноотранспортних перевезень, безпеки плавання.
2. Відбір фінансових та економічних показників підприємств
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1. Розрахунок показників оцінки (ІП), відібраних попередньо.
2. Стандартизація розрахованих показників.
3. Розробка інтегрального показника оцінки (ІП)  
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 1. Побудова рейтингу інвестиційного потенціалу підприємств

методом ранжування.
2. Визначення пріоритетності оцінки інвестиційного потенціалу
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Визначення шляхів і напрямків розвитку інвестиційного
потенціалу підприємств

 

 

 
Рис. 1. Методичний підхід оцінки Іп підприємства ВВт
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таблиця 1 

показники для визначення фінансово-економічного, технічного стану підприємств внутрішнього водного транспорту 

Коефіцієнт 
оцінювання Зміст коефіцієнта оцінювання Алгоритм розра-

хунку
Визначення в алгоритмі Нормативне  

значенняКод Зміст складової

1 2 3 4 5 6

І група (фінансові показники)

К1 Коефіцієнт абсолют ної ліквідності 1
K

K
ПП


К Кошти

0,2 – 0,25
ПП Поточні пасиви

К2 Коефіцієнт поточної ліквідності 2
ПА

K
ПП


ПА Поточні активи

0,7 – 0,8
ПП Поточні пасиви

К3 Коефіцієнт загальної ліквідності 3
о

кз

А
K

K


Ао Загальна сума 
оборотних активів

2 – 2,5
Ккз Короткострокові 

зобов’язання

К4 Коефіцієнт автономії 4
BK

K
BM


ВК Власний капітал

0,4 – 0,5
ВМ Вартість майна

К5
Коефіцієнт співвідно шення залу-
чених і власних коштів 5

ПK
K

BK


ПК Позикові кошти
< 1

ВК Власні кошти

К6 Коефіцієнт фінансової стійкості 6
BK

K
ПK


ВК Власні кошти

≥ 0,5
ПК Позикові кошти

К7 Коефіцієнт рентабель ності активів 7
ЧП

K
СA


ЧП Чистий прибуток

> 0
СА Середньорічна 

величина активів

К8
Коефіцієнт загальної плато-
спроможності 8 100%

ЧП
K

ВK
 

ЧП Чистий прибуток
> 0

ВК Власний капітал

К9
Коефіцієнт рентабельності 
реалізації 9

ВП
K

ЧВр


ВП Власний прибуток
> 0

ЧВр Чистий дохід від 
реалізації

К10 Коефіцієнт фінансового ризику 10
ДЗ

K
ВК


ДЗ Довгострокові 

зобов’язання ≤ 0,5 
Кр.зн. = 1

ВК Власний капітал

К11 Коефіцієнт Бівера 11
ЧП ЕD

K
ДЗ Ккз





ЧП Чистий прибуток

0,17 – 0,45

ED Економічна амор-
тизація

ДЗ Довгострокові 
зобов’язання

Ккз Короткострокові 
зобов’язання

ІІ група (показники технічного стану)

К12
Коефіцієнт використання тоннажу 
суден 12

Q
K

T


Q
Фактична загаль-
на вага перевезе-
них вантажів ≤1

T Сумарний тоннаж 
суден компанії

К13 Коефіцієнт вантажообігу 1
13

n
i ii Q l

K
T


 Qi
Вага перевезених 
вантажів ≤ 1

li Кількість рейсів

К14 Відносний коефіцієнт суден 14
KC

K
KЗ


КС Кількість суден 

підприємства ВВТ
≤ 1

КЗ Загальна кількість 
суден ВВТ

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ін
ве

ст
и

ц
ій

н
і п

ро
ц

ес
и

53БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

Закінчення табл. 1

1 2 3 4 5 6

К15 Коефіцієнт безпеки судноплавства
3

315
1

i
i

K k


 

k1
Технічний стан 
судна

≤ 1
k2

Відповідність 
вимогам Регістру 
судноплавства 
України

k3

Відповідність 
міжнародним 
вимогам судно-
плавства

ІІІ група (економічні показники)

К16

Коефіцієнт прибутковості 
перевізної діяльності 
підприємства ВВТ

16
ПВ

K
ОПВ


ПВ

Фінансовий  
результат переве-
зення вантажів ≤ 1

ОПВ Обсяг перевезе-
них вантажів

К17
Коефіцієнт прибутковості 
інвестицій 17

ЧП
K

ЗІ


ЧП Чистий прибуток
≤ 1

ЗІ Загальна сума 
інвестицій

К18
Коефіцієнт прибутковості власно-
го капіталу 18

ЧП
K

СВK


ЧП Чистий прибуток

≤ 1
СВК

Середньорічна 
вартість власного 
капіталу

таблиця 2

Фінансові та техніко–економічні показники основних судноплавних компаній ВВт України за 2013 р. 

підприємство  
ВВт

 
 
 
 
Коефіцієнт

A 
«А

кв
ар

ел
ь 

СК
»

B 
«У

кр
рі

чф
ло

т»

С 
тО

В 
Сп

 «Н
іб

ул
он

»

D
 п

Ат
 «У

Дп
»

E 
«Е

ле
на

 С
К»

F 
«п

ос
ей

до
н 

СК
»

G 
«Д

ні
пр

ов
сь

ка
 С

К»

К1 0,057 0,19 1,35 1,29 0,01 0,01 0,007

К2 0,117 0,71 0,8 2,47 0,46 0,18 0,44

К3 1,78 1,02 1,7 3,52 2,77 0,68 1,42

К4 0,26 9,02 0,62 0,94 0,94 0,37 0,79

К5 0,13 0,05 0,61 0,6 0,07 1,68 0,26

К6 0,75 0,95 0,75 0,94 0,94 0,39 0,80

К7 1,86 9,2 0,07 22,59 0,19 –18,6 0,39

К8 2,31 0,04 35,79 24,20 0,21 –49,8 0,49

К9 1,18 0,12 7,6 43,75 0,08 0 0,93

К10 0,12 0,15 0,62 0,07 0,06 1,68 0,26

К11 0,14 0,35 0,63 5,32 0,33 0,03 0,09

К12 0,38 0,49 0,85 0,73 0,21 0,02 0,25

К13 38,6 50,27 87,32 69,35 20,13 1,98 23,25

К14 0,675 0,197 0,39 0,03 0,33 0,30 0,17

К15 0,52 0,56 0,78 0,67 0,22 0,17 0,38

К16 0,61 0,63 0,88 0,79 0,33 0,25 0,45

К17 0,62 0,68 0,79 0,75 0,36 0,28 0,56

К18 0,74 0,73 0,85 0,82 0,12 0,07 0,35
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У результаті аналізу даних табл. 2 розрахунків фінан-
сових, економічних і технічних коефіцієнтів підприємств 
ВВТ можемо стверджувати, що підприємство F «Посейдон 
СК» має найнижчий показник рентабельності реалізації 
послуг і від’ємні показники рентабельності активів і загаль-
ної платоспроможності, тому є ненадійним та інвестиційно 
непривабливим для інвесторів. У зв’язку з цим ми не роз-
глядали це підприємство у подальших дослідженнях.

Для вибору найкращого, з точки зору інвестиційно-
го потенціалу, підприємства ВВТ із запропонованого ряду 
був використаний інтегральний показник. Але попередньо 
була проведена стандартизація вхідних даних за допомо-
гою лінійної функції Гаусса (формули (1), (2)) [9]. Даний 
етап методики оцінювання інвестиційного потенціалу під-
приємств дозволить зробити висновок щодо пріоритет-
ності підприємства ВВТ. 

  

2

2
( )

21
,

2

X

KiY e


 


  

(1)

де       Х – розрахункові значення показників;
μ – математичне сподівання і-го показника;
σ – середньоквадратичне відхилення показника.

               exp( exp( )),ki kid y  
  

(2)
де yki – показник у безмірному вигляді (стандартизований 
показник).

Інтегральний показник був розрахований за форму-
лою (3):

       1
,

n
nj ki

i
D d


 

  

(3)

де       Dj – інтегральний показник j-го підприємства ВВТ;
n – кількість елементів, які використовуються для 

рейтингової оцінки підприємств ВВТ;
dki – частинний показник, який визначається відпо-

відно до шкали Харрингтона [4].
Таким чином, маючи всі необхідні дані для розрахун-

ку рейтингової оцінки кожного з обраних підприємств ВВТ, 
формула інтегрального показника набрала такого вигляду:

1 2 3 4 5 6 714
8 9 10 11 12 13 14

,k k k k k k k
j

k k k k k k k

d d d d d d d
D

d d d d d d d
      


      

Обчислення значення Dj кожного підприємства дало 
змогу розрахувати відповідні інтегральні показники і за 
максимальним значенням Dj визначити місце судноплавної 
компанії за оцінкою її інвестиційного потенціалу (табл. 3).

таблиця 3

Рейтинг основних судноплавних компаній ВВт України  
за оцінкою інвестиційного потенціалу у 2013 р.

підприємство ВВт Dj Ранг

A – ПАТ «УДП» 0,5265 4

B – АСК «Укррічфлот» 0,6314 3

C – ТОВ СП «Нібулон» 0,7844 1

D – СК «Акварель» 0,7683 2

E – СК «Елена» 0,4942 6

G – «Дніпропетровська СК» 0,4957 5

Таким чином, ми отримали рейтинг інвестиційного 
потенціалу підприємств, відповідно до шкали Харингтона – 
кращий за базовий рівень мають підприємства ТОВ СП 

«Нібулон» і ПАТ «Українське Дунайське пароплавство», ба-
зовий – «Акварель СК» і АСК «Укррічфлот», на рівні гіршого 
за базовий «Елена СК» і «Посейдон СК».

Отримані результати можна інтерпретувати у ви-
гляді пелюсткової діаграми, що зображено на рис. 2. Дана 
інтерпретація допомагає побачити, що судноплавна ком-
панія ТОВ СП «Нібулон» займає найвищу точку, віддалену 
від центра, що означає максимальний інвестиційний по-
тенціал серед досліджуваних підприємств ВВТ.

Даний методичний підхід дає можливість обирати 
потенційно привабливе підприємство ВВТ для зовнішніх 
інвесторів з-поміж ряду альтернативних. Результати роз-
рахунків дають можливість провести аналіз слабких ланок 
діяльності компанії, що дозволить керівникам і колективу 
СК розробити науково-обґрунтований план дій по підви-
щенню інвестиційного потенціалу.

ВИСНОВКИ
Оцінка інвестиційного потенціалу підприємств ВВТ 

включає велику кількість складових, які повинні відобража-
ти інтереси всіх учасників інвестиційного процесу. Надалі 
потрібно провести аналіз проведеної оцінки інвестиційного 
потенціалу підприємств ВВТ, оскільки в методику оцінюван-
ня закладено основні показники: ліквідності та рентабель-
ності активів, вантажообігу та ефективності використання 
суден, кількість суден підприємства та безпека судноплав-
ства. З практичної точки зору даний підхід дає можливість 
управління інвестиційною політикою підприємства та стра-
тегією розвитку. Потенційним інвесторам даний підхід до-
поможе в оцінці фінансово-економічного та технічного 
стану об’єкта інвестування, оскільки інвестиційні рішення 
належать до складних задач за процедурою вибору.  
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emstv: metodolohichni ta metodychni zasady [Investment activities 
of industrial enterprises: methodological and procedural frame-
work]. �harkiv: INZhE�, 2004.
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Рис. 2. Результати рейтингової оцінки інвестиційного потенціалу основних судноплавних компаній підприємств ВВт 
України у 2013 р.
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The purpose of the article is to study the subjects and areas of scientific research on the integration and control of financial investments. The analysis of the 
reference sources made it possible to group the main directions of research and to identify unresolved problems on this basis. The main of which are related 
to the definition of the nature and characteristics of financial investments, their classification, tasks of accounting and control and so on. D. That means those 
are theoretical problems. Another group of problems is related to the assessment, the organization of accounting, control and management of financial 
investments. At its core – those are problems of application (practical) character. The study points out the growing interest in solving the problems associated 
with financial investments in the context of academic degrees in various specialties. It is concluded that a number of unresolved problems leads to inhibition 
of the use of investment as an important stabilizing key factor of the economy. In the long term the analysis allows us to determine the most relevant areas of 
research and further development of the theory and practice of financial investments, including their accounting and control.
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Здреник В. С. Бібліографічний аналіз літературних джерел з питань 

обліку та контролю фінансових інвестицій
Мета статті полягає в дослідженні тематики та напрямів науко-
вих пошуків щодо питань обліку й контролю фінансових інвестицій. 
Аналіз літературних джерел дав змогу згрупувати основні напрями 
досліджень і на цій основі виявити невирішені проблеми. Основні з них 
стосуються означення сутності й особливостей фінансових інвести-
цій, їхньої класифікації, завдань обліку та контролю тощо. Тобто це 
проблеми теоретичного характеру. Інша група проблем пов’язана з 
оцінкою, організацією обліку, контролю та управління фінансовими 
інвестиціями. За своєю суттю – це проблеми, що мають прикладний 
(практичний) характер. Проведене дослідження вказує на зростання 
інтересу до вирішення проблем, пов’язаних з фінансовими інвести-
ціями в контексті захисту дисертацій за різними спеціальностями. 
Зроблено висновок, що невирішеність ряду проблем призводить до 
гальмування використання інвестицій як важливого стабілізаційного 
важеля економіки. У перспективі проведений аналіз дозволяє встано-
вити найбільш актуальні напрями досліджень та забезпечити по-
дальший розвиток теорії та практики використання фінансових ін-
вестицій, у тому числі в частині їхнього обліку й контролю.

Ключові слова: фінансові інвестиції, класифікація фінансових інвести-
цій, сутність фінансових інвестицій, облік фінансових інвестицій, ана-
ліз фінансових інвестицій, оцінка фінансових інвестицій.
Рис.: 2. Табл.: 4. Бібл.: 8. 
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Здреник В. С. Библиографический анализ литературных источников 

по вопросам учета и контроля финансовых инвестиций
Цель статьи заключается в исследовании тематики и направлений 
научных поисков по вопросам учета и контроля финансовых инве-
стиций. Анализ литературных источников позволил сгруппировать 
основные направления исследований и на этой основе выявить не-
решенные проблемы. Основные из них касаются определения сущно-
сти и особенностей финансовых инвестиций, их классификации, за-
дач учета и контроля и т. д. То есть это проблемы теоретического 
характера. Другая группа проблем связана с оценкой, организацией 
учета, контроля и управления финансовыми инвестициями. По своей 
сути – это проблемы, имеющие прикладной (практический) харак-
тер. Проведенное исследование указывает на рост интереса к реше-
нию проблем, связанных с финансовыми инвестициями в контексте 
защиты диссертаций по различным специальностям. Сделан вывод, 
что нерешенность ряда проблем приводит к торможению использо-
вания инвестиций как важного стабилизационного рычага экономики. 
В перспективе проведенный анализ позволяет установить наиболее 
актуальные направления исследований и обеспечить дальнейшее раз-
витие теории и практики использования финансовых инвестиций, в 
том числе в части их учета и контроля.

Ключевые слова: финансовые инвестиции, классификация финансовых 
инвестиций, сущность финансовых инвестиций, учет финансовых инве-
стиций, анализ финансовых инвестиций, оценка финансовых инвестиций.
Рис.: 2. Табл.: 4. Библ.: 8. 
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Nowadays financial investments play an extremely im-
portant role in the economic system of developed 
countries in the world. They serve as a means of raising 

additional funds and receiving income. 
Most of the companies have temporarily free funds at 

their disposal, except the minimum funds necessary for daily 
operations. These temporarily free funds are kept as reserves 
for contingencies or may be the result of seasonal fluctuations 

in prices in the industry. At the same time, the company can in-
vest these temporarily free funds in securities and then receive 
an income. It may also influence the decisions of another entity 
or to control it, to maintain and expand its activities [3].

In recent years have been made great investments in the 
economy of our country which is a sign of several factors that 
attract investors. This in turn leads to attracting the necessary 
funds for expanding production and stabilizing the economy. 
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Figures 1 and 2 show foreign investments to the economy of 
Ukraine and by Ukraine to other countries during 2000 – 2013.

It is clear from the above figures that every year Ukrai-
nian economy is becoming more attractive to investors. Nowa-
days a legal framework for investment has been developed. 
Accordingly, the scientific researches on the problematic ques-
tions in the sphere of accounting for financial investments have 
been highlighted. As it comes from practice there are many 
uncertainties and gaps in these matters. Therefore, we believe 
it is important to study the degree of coverage of the peculiari-
ties of accounting and financial investments in various literary 
sources and the definition of the basis of the problematic issues 
that require further investigation.

Among the authors who have been discussing the issues of 
accounting and controlling financial investments are Yu. А. Very-
ha, Ya. B. Holubka, В. М. Honcharov, Н. М. Klym, Н. І. Koval,  
М. О. Komlyk, Ya. D. Krupka, P. О. Kutsyk, А. P. Makarenko,  
О. М. Matros, S. H. Opanasiuk, Ye. B. Ponomarenko, Yu. S. Pry-
mush, В. В. Rudenko, Т. В. Riabko, О. М. Svintsov, А. М. Sob-
chenko, А. P. Shapovalova, В. І. Yaremko and many others.

In their works, the researchers reveal the essence and the 
forms of financial investments, their accounting and control, as 
well as their importance for businesses and the economy of the 
country in general. To summarize the scientific directions of 
scientific research there should be suggested an analysis of the 
main scientific results and searches which are usually the most 
globally highlighted in various theses.

The objective of the proposed article is the reasearch of 
topics and directions of scientific queries in terms of the issues 
of accounting and controlling of financial investments.

Having analyzed various articles dealing with the subject 
of the research, the main topicality of the problem in the fo-
cus of scientific research in terms of financial investments, has 
been illucidated (Table 1).

On the basis of the research conducted it can be sum-
marized that the largest share (29 %) is devoted to the 
issue of accounting investments and the nature of in-

vestments (16 %). Scholars have paid less attention to the follow-
ing topics: classification of investments (15 %), management of 
financial investments (9%), the analysis of financial investments 
(11.5 %), assessment of financial investments (14 %) and other is-
sues that are raised in the study of financial investments (5.5 %).

During our study we have found a number of problems 
faced by researchers in the study of the object records. Among 
the main problems V.V. Buratynskyy identifies the following:
 there are differences in the concept of financial in-

vestment viewed from a scientific point of view and 
from the standpoint of law;

 Ukraine has not legally defined the criteria for the 
classification of investments;

 implemented method of accounting and valuation of 
financial investments does not fully take into account 
the status of the investor which is a major factor in 
the economic substance of the securities and social 
orientation of investment [2].

The question of assessment remains to be the most un-
certain among other methods of accounting. Nowadays, there 
is no single approach to determine the present value of a partic-
ular investment. The choice of methods depends on the types 
of investments [5, p. 215].

Summary results of the study are presented in Table 2.

Fig. 1. Foreign Direct Investment in Ukraine for the period from 2000 to 2013 (millions of dollars U.S.)
Source: summarized by the author based on [4].

Fig. 2. Foreign Direct Investment from Ukraine for the period from 2000 to 2013 (millions of dollars U.S.)
Source: summarized by the author based on [4].
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Table 1 

The questions of financial investments which are in the focus of scientific research of different authors

No The direction of scientific 
research The authors of the articles Scientific literature (manuals)

1 Accounting of financial 
investments

Akymenko О. Yu., �oval N. І., Chebanenko Zh. М.,  
Prymush Yu. S., Sobchenko А. M., Ryabko Т. V., 
Holubka Ya. V., Zhakun М. F., Opanasiuk С. H., 
�rupka Ya. D., Bezkorovajna L. V., �utsyk P. О., 
Makarenko А. P., Hordopolova N. V., Rudejchuk S. V.

Butynets F. F., Lyshylenko А. V., 
�ondrakov N. P., Verbylo О. F.,  
Holov S. F., �yrylov S., Pushkar М. S. 

2 The essence of financial 
investments

Honcharov V. М., Rodionov О. V., Svintsov О. М., 
�rupka Ya. D., Yaremko В. І., Bezkorovajna L. V., 
Tereshchenko О. О., Holubka Ya. V., Podvysotsky Yu. А.

�ireytsev G. G., Cooper N.,  
Y. �ovalenko, A. A. Peresada

3 The classification of financial 
investments

�lym N. M, Svyntsov O. M., Shapovalova A. P.,  
Opanasiuk S. R, �rupka Ya. D., Veryha Ju. A, 
Tereshchenko O. O, Holubka Yu. V.,  
Podvysotsky Yu. A., �orpan O. S.

Butynets F. F., Pushkar М. S.,  
Voronko R. М.

4 Management of financial 
investments Rudenko V. V., Botvina N. О., Ponomarenko Ye. B. 

�ireytsev G. G, Podyeriohin А. М., 
Filina G. І., �ovalenko L. О.,  
Fedorenko V. H.

5 The analysis of financial 
investments

Ponomarenko Ye. B., Matros О. М., Podvysotsky Yu. A., 
Lytvyn Z. B.

Butynets F. F., �osova Т. D., 
Herasymovych А. М., Peresada А. А., 
Horkusha N. М.

6 The assessment of financial 
investments

Shapovalova А. P., Opanasiuk S. R., Veryha Yu. А., 
�hrushch N. А., Botvina N. О.

Butynets F. F. Lyshylenko А. V., 
�ondrakov N. P., Verbylo О. F.,  
Holov S. F., �yrylov S., Pushkar М. S.

7 Other Tomashevska І. L., Ponomarenko Ye. B., �omlyk М. О., 
Bondarenko К. V., Radelytsky Yu. О.

Source: systematized by the author on the basis of research sources.

Table 2 

Issues which are investigated by the authors on financial 
investments

No Issues discussed The number 
of authors 

% in 
summary

1 Accounting of financial 
investments 25 29

2 The essence of financial 
investments 14 16

3 The classification of finan -
cial investments 13 15

4 Management of financial 
investments 8 9

5 The analysis of financial 
investments 10 11,5

6 The assessment of finan-
cial investments 12 14

7 Other 5 5,5

Total 87 100

Source: systematized by the author on the basis of research sources.

The issue of the assessment of financial investments at 
the balance sheet date remains an important one. There are 
substantial differences in R(S)AU and IAS in the assessment 
of investments which creates problems for entrepreneurs and 
investors. An important issue is the method of accounting for 
investments by the equity method, provided that R(S)AU 12 
"Financial investments". In practice there may be circumstanc-

es in which the use of the equity method is not appropriate. An 
alternative to the equity method may be a method of evaluation 
of investments at their cost [6, p. 246].

According to L. M. Bezkorovayny the problem of devel-
oping additional criteria of financial investments remains ur-
gent. She offered the following conditions of definining finan-
cial investments as assets: 
 transfer of financial risks to the company because of 

financial investments (e.g. liquidity risk, the risk of in-
solvency of the debtor, the risk of price changes, etc.); 

 the ability of the enterprise to generate income in the 
future in the form of interest, dividends, capital value 
growth due to the difference between the cost of sales 
and purchase etc.

Another problem of accounting financial investment is 
some discrepancy between the objects investing and 
financing activities in various types of financial state-

ments. For example, in the statement of financial activity, ob-
jects are: financial income from dividends, interest and other 
income received from financial investments (excluding rev-
enues that are accounted for using the equity method); financial 
costs as interest expenses and other costs associated with the 
borrowing of capital; statement of financial activity. However, 
in the statement of cash dividends and interest received from 
financial investments there are only objects of investment ac-
tivities, and the cost of interest payments on debt securities is 
operating activities. According to L.M. Bezkorovayny the above 
objects should be viewed as objects that reflect advisable financ-
ing activities [1].

In Ukraine there is no separate accounting of invest-
ments in local and foreign currencies. In domestic investment 
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there is the lack of an alternative approach that would allow 
interconnected entities to choose one or the other method of 
recording financial investment [8]. These deficiencies in ac-
counting adversely affect the quality of information which is 
formed as indicators of financial reporting and is used by both 
internal and external users. The system of enterprise manage-
ment deteriorates because of incomplete information.

Ponomarenko E. B. divided the issues related to finan-
cial investments into three groups: theoretical challenges; or-
ganizational problem areas; and methodical problem areas [7]. 
Summary results of the problematic issues identified by the 
authors in the study of financial investments are listed in the 
following table (Table 3).

characteristics in various literary sources. Another drawback 
is that the authors have differently classified the same kind of 
financial investment. There are also some differences in the in-
terpretation of classifications.

For conducting the analysis of developing research on 
accounting of financial investment we trace the dynamics of 
defended theses in Ukraine and Russia. We also examine the 
number of defended theses on this topic. The dissertation re-
search reaveal a certain dynamic on the issues of interest in fi-
nancial investments (Table 4).

The data of the table show that dissertations were de-
fended by scientists of various disciplines, therefore the study 
of this topic was conducted using a variety of methods, ap-

Table 3

The challenging issues identified by the authors in the process of research of financial investments

Challenging question

Authors

Ka
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Ko
va

le
nk

o 
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 H
.

Kr
up

ka
 Ya

. D
. 

Sh
ym

an
sk

a 
К.

 В
.

Interpretation of financial investments + – – + – – + + + +

The uncertainty of classification criteria for 
financial investments + – – + – – + + + –

Inconsistency in methods of accounting of 
financial investments + + – + + + + +

Evaluation of financial investments + + + – – – + + +

Representing financial investments in the 
financial statements – – + – – – + + +

Accounting policy – – – + – – – – – –

Internal control operations – – – + – – – – – –

Analysis of financial investments – – – – – – + + – –

Others – – – + + + + + +

Source: systematized by the author on the basis of research sources.

The abovementioned points suggest that the compatibil-
ity of certain concepts and categories used in the accounting of 
financial investments, as well as in their economic substance 
of today face many problems. This implies that these issues 
are very relevant. Therefore, in order to develop a common 
approach to interpretation, as well as to the classification of 
investments it is necessary to conduct further investigation 
of these issues. Analyzing scientific papers concerning the re-
search object, we have identified a number of problems that 
have been regularly raised in the writings of economists. These 
questions are both theoretical and practical. Regarding theo-
retical issues, the first thing we would like to dwell is that there 
is no single interpretation of the term "financial investment". 
Authors differently perceive the object of accounting and the 
role it plays in modern society.

One more problem that cuse misunderstanding in terms 
of theoretical issues and has been analysed in the course of 
study is the lack of clear and orderly classification of financial 
investments. We can say that at this time there are quite a num-
ber of types of financial investments and a variety of classifica-
tions. This complicates the very process of perception of these 

proaches (statistical, accounting, economic) and thus the sub-
ject was discussed from different points of view, not just from 
an accounting vision. Overall, for the period of 1997 - 2012 in 
Ukraine there were 15 theses officially presented in this topic. 
It is to be remarked that most of the defended theses were ob-
served in 2006.

As for Ukraine, from 1997 to 2012 most (5 theses) were 
defended in the speciality 08.04.01 “Finance, monetary circula-
tion and credit” and 08.06.04 “Accounting, analysis and audit”. 
Three dissertations were defended in the sphere of 08.00.09 
“Accounting, analysis and audit (according to the spheres of 
activity)” and one was done in terms of 01.01.05 “The theory 
of probability and mathematical statistics”. As for the Russian 
Federation, the situation is somewhat different. Theses were 
defended only in two specialities: 08.00.12 “Accounting, Statis-
tics” (10 theses) and 08.00.10 “Finance, monetary circulation 
and credit” (Thesis 2).

In the theses in the fields of accounting, analysis and au-
dit main attention was paid to the organization of accounting, 
analysis and audit transactions with financial investments. As 
to the sphere of finance, monetary circulation and credit, the 
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theses were devoted to the following questions: the functioning 
and activities of enterprises with foreign investment, foreign 
investments and the management of financial investments. As 
for the Russian Federation, the most pressing issues touched 
upon in the thesis in the sphere of accounting and statistics 
were: accounting and evaluation of financial investments, orga-
nization and methods of accounting of financial investments, 
auditing, economic analysis of investments and others. As to 
the sphere of finance, monetary circulation and credit, the the-
sis was about the long-term investments of Russian banks and 
investment strategies of financial investments.

Conclusion. Thus, we see that the degree of research cat-
egory "financial investment" is quite high at the moment, but 
this is not a solution to all issues associated with this notion. 
The study of the scientific literature indicates the presence of a 
number of problematic issues raised by academic economists 
in their works. Some of the questions were studied less, the 
others were in the focus of the scientists’ attention much more. 
This is due primarily to the level of influence of a problematic 
issue for the general trend and the results of the investment 
process. Therefore, the relevance and prospects for further re-
search determined urgency and the need for rapid resolution of 
the problems that hinder the use of investment as an important 
lever to overcome the instability and crisis in the national econ-
omy. According to this, a promising line of scientific research 
remains the question of the formation of an effective concep-
tual model of accounting for investments and the development 
and improvement of its organizational principles.  
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Table 4 

The analysis of scientific papers in the sphere of the object of the 
research in terms of different specialities

Speciality 
code The name of speciality

Number of 
dissertations

Ukraine Russia

08.04.01  
08.00.10

Finance, monetary circula-
tion and credit 5 2

08.07.05 The economics of trade and 
services 1 –

08.06.04  
08.00.12

Accounting, analysis and 
audit / accounting, statistics 5 10

08.00.09
Accounting, analysis and 
audit (according to the 
spheres of activity)

3 –

01.01.05 The theory of probability 
and mathematical statistics 1 –

Total 
number – 15 12

Total 27

Source: systematized on the basis of the author’s research.
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СОцІАльНІ пІДпРИЄМСТвА: ОСОблИвОСТІ ОРгАНІЗАцІйНО-пРАвОвОгО уСТРОю  
ТА фІНАНСувАННя ДІяльНОСТІ
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Васильчук І. п. Соціальні підприємства: особливості організаційно-правового устрою та фінансування діяльності
Мета статті – дослідити особливості формоутворення та цілеутворення інноваційних форм організації соціальних підприємств та особли-
вості фінансування їх діяльності. У результаті дослідження виділено нові типи комерційних організацій з гібридною організаційною формою, які 
мають подвійну мету: комерційну – отримання прибутків і соціальну – створення суспільних благ. Досліджено особливості діяльності компаній 
з обмеженою відповідальністю з низьким рівнем прибутку, що відомі у США як «L3C» (англ.– LowProfit Limited Liability Company) і компаній суспіль-
ного інтересу «СІС» (англ.– Community Interest Company), легітимізовані у Великобританії. Установлено, що незважаючи на активне поширення 
новітніх гібридних форм соціальних підприємств, існує низка проблем, що обмежує їх створення і функціонування. Виявлено такі обмежуючі 
чинники: юридичні обмеження, пов’язані з дотриманням статутних цілей; обмеження можливостей щодо залучення капіталу; складність до-
тримання місії, зокрема досягнення соціальних цілей. Виявлено, що гібридні форми соціальних підприємств мають особливості у фінансуванні ді-
яльності, зумовлені необхідністю досягнення подвійної місії. Розглянуто досвід Великобританії щодо фінансування діяльності компанії суспільно-
го інтересу. Обґрунтовано, що застарілість і невизначеність нормативноправової бази та судові прецеденти зумовили необхідність внесення 
змін у законодавство та створення нових гібридних форм організації комерційних підприємств із соціальною місією.

Ключові слова: сталий розвиток, корпоративна соціальна відповідальність, соціальні підприємства, «гібридна» організаційноправова форма, 
компанії суспільного інтересу (CIC), компанія з обмеженою відповідальністю з низьким рівнем прибутку (L3C), фінансування діяльності.
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Васильчук И. П. Социальные предприятия: особенности 

организационно-правового устройства и финансирования
Цель статьи – исследовать особенности формообразования и целепо-
лагания инновационных форм организации социальных предприятий и 
особенности финансирования их деятельности. В результате иссле-
дования выделены новые типы коммерческих организаций с гибридной 
организационной формой, которые имеют двойную цель: коммер-
ческую – получение прибыли и социальную – создание общественных 
благ. Исследованы особенности деятельности компаний с ограничен-
ной ответственностью с низким уровнем дохода, которые известны 
в США как «L3C» (англ.– LowProfit Limited Liability Company) и компаний 
общественного интереса «СIС» (англ.– Community Interest Company), 
узаконенные в Великобритании. Установлено, что несмотря на ак-
тивное распространение новейших гибридных форм социальных пред-
приятий, существует ряд проблем, ограничивающих их создание и 
функционирование. Выявлены следующие ограничивающие факторы: 
юридические ограничения, связанные с соблюдением уставных целей; 
ограничение возможностей по привлечению капитала; сложность со-
блюдения миссии, в частности достижения социальных целей. Выявле-
но, что гибридные формы социальных предприятий имеют особенно-
сти в финансировании деятельности, обусловленные необходимостью 
достижения двойной миссии. Рассмотрен опыт Великобритании в фи-
нансировании деятельности компании общественного интереса. Обо-
сновано, что устарелость и неопределенность нормативноправовой 
базы и судебные прецеденты обусловили необходимость внесения из-
менений в законодательство и создание новых гибридных форм орга-
низации коммерческих предприятий с социальной миссией.
Ключевые слова: устойчивое развитие, корпоративная социальная 
ответственность, социальные предприятия, «гибридная» орга низа
ционноправовая форма, компания общественного интереса (CIC), 
компания с ограниченной ответственностью с низким уровнем при-
были (L3C), финансирования деятельности.
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Vasylchuk I. P. Social Enterprises: Characteristics of Organizational  

and Legal Structure and Funding
The purpose of the article is to investigate the features of formation and pur-
pose of innovative forms of organization of social enterprises and especially 
funding for their activities. The study highlighted new types of commercial 
organizations with a hybrid form of organization, which have a dual pur-
pose: business – profit and social – the creation of public goods. The features 
of the activities of a limited liability company with a low income, which are 
known in the USA as «L3C» (English.– LowProfit Limited Liability Company) 
and companies of public interest "CIC" (English.– Community Interest Com-
pany), that are legalized in the UK. It is found that despite the active dis-
semination of new hybrid forms of social enterprises, there is a number of 
problems that limit their establishment and operation. The following con-
straints were identified: legal restrictions relating to compliance with the 
statutory purposes; limited opportunities to raise capital; the difficulty of 
the mission, including the achievement of social goals. It was revealed that 
the hybrid forms of social enterprises have features in financing due to the 
need to achieve a double mission. The experience of the UK in the financing 
activities of public interest was considered. It was proved that the obsoles-
cence and uncertainty of the legal framework and judicial precedents have 
necessitated changes in legislation and the creation of new hybrid forms of 
organization of businesses with a social mission.
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a limited liability company with low profit (L3C), funding.
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Впровадження в діяльність та подальше наслідування 
концепції соціальної відповідальності сучасними кор-
пораціями супроводжується дилемою: максимізація 

прибутку для акціонерів проти створення вигод для широ-
кого кола стейкхолдерів, зокрема суспільних благ для членів 
соціуму. Як наслідок – виникає дуальність цілей, яка не може 
бути розв’язана у межах існуючих організаційно-правових 
форм і потребує інноваційних підходів, зокрема створення 
так званих «гібридних» форм корпоративних підприємств. 

У вітчизняній академічній літературі відсутні наукові 
публікації з дослідження проблем інноватизації організацій-
ного устрою корпоративних підприємств, яка відбувається 
внаслідок поглибленої імплементації засад сталого розвитку. 
Процеси модифікації організаційного устрою підприємств, 
насамперед соціальних, ще не отримали належної уваги з 
боку вітчизняного наукового товариства з причин їх новіт-
ності для вітчизняної практики, недостатньо представлена 
дана проблематика і у закордонних публікаціях. Серед за-
кордонних дослідників, які займаються правовими та фінан-
совими аспектами створення і функціо нування гібридних 
форм організацій, слід виділити Андре Р. [1], Брекман Рей - 
зер Д. [2], Бісконті А. [3], Каммінгс Б. [4], Катц Р., Пейдж А. [5] 
та інших науковців. У Росії проблеми створення, функціону-
вання і фінансування діяльності соціальних некомерційних 
підприємств на сьогодні є об’єктом уваги лише практиків і 
журналістів публіцистичних друкованих й Інтернет-видань, 
зокрема вони обговорюються на шпальтах журналів «Биз-
нес и Общество», «Филантроп» та інших медіа.

Слід зауважити, що гібридні форми організацій спо-
чатку створювалися для некомерційних соціально орі єн-
тованих організацій з метою подолання юридичних і струк-
турних обмежень на їх можливості виконувати соціальну 
місію. Проте пізніше таку організаційну форму почали ви-
користовувати й комерційні соціально орієнтовані органі-
зації – соціальні підприємства. Американська дослідниця 
Каммінгс Б. (Cummings B., 2012), посилаючись на публікації 
науковців, виділяє такі назви, що найчастіше використову-
ються для позначення соціальних підприємств: «змішане 
підприємство» (Brakman Reiser D., 2010), «гібридні соціальні 
венчури» (Katz, R., Page, А., 2010), «корпорації з подвійною 
місією» (Bisconti A., 2010), корпорації з потрійною місією 
(Haymore, S., 2011), «корпорації з мультимісією» (Kelley T., 
2009) [4]. Усі ці назви акцентують увагу на особ ливостях 
формоутворення та цілеутворення соціальних підприємств. 

Мета статті – дослідити особливості, переваги та 
недоліки інноваційних форм організації соціальних під-
приємств та особливості фінансування їх діяльності.

Найпершу спробу узаконити створення гібридної 
форми соціального підприємства – компанії суспільного ін-
тересу (англ. Community Interest Company – СІС) здійснено 
у Великобританії у 2004 році. Компанія суспільного інтер-
есу (далі – СІС) є цінним доповненням до існуючих форм 
соціальних організацій і є більш гнучкою, оскільки розши-
рюється доступ до капіталу, необхідного для задоволення 
потреб організації та її членів. СІС також є привабливою 
для соціально вмотивованих інвесторів, які прагнуть нада-
вати кошти на розв’язання соціальних та екологічних про-
блем одночасно з отриманням фінансових вигод, хоча і на 
умовах невисоких доходів і тривалого терміну повернення. 
До таких інвесторів належать фізичні особи, роздрібні й 
оптові інвестори, благодійні організації, корпорації й ін-
вестиційні фонди та громадські (регіональні, національні 
та міжнародні) організації тощо [2, с. 593]. 

Основною правовою структурою для СІС є товари-
ство з обмеженою відповідальністю (англ. Limited Liability 
Company – LLC). Спеціальний статус «компанія суспільно-
го інтересу» може здобути як новостворена компанія, так 
і вже існуюча з відповідною перереєстрацією. СІС може 
прийняти одну з трьох форм компанії:

1 тип – товариство з обмеженою відповідальністю 
без акціонерного капіталу;

2 тип – приватне акціонерне товариство з обмеже-
ною відповідальністю;

3 тип – публічне акціонерне товариство з обмеженою 
відповідальністю [6].

Оскільки метою створення СІС є використання своїх 
активів, доходів і прибутків задля користі суспільства, то 
компанія повинна прийняти спеціальні додаткові умови:

1. Компанія повинна забезпечити вимогу «блокуван-
ня активів» (англ. Asset Lock), яка гарантує, що активи збері-
гається всередині компанії для підтримки своєї діяльності 
або використовуються іншим чином в інтересах спільноти, 
тобто не допускається виведення активів за межі компанії. 

2. Якщо статутом компанії дозволено виплачувати 
дивіденди інвесторам, їх розмір підлягатиме обмеженню. 
Аналогічно існує обмеження і на розмір процентної став-
ки за позиковими коштами, що надані на умовах кредитів, 
ставка за якими прив’язана до показників результативності 
діяльності компанії [6].

Важливо відмітити таку характеристику СІС – члени 
компанії виконують таку ж саму роль в управлінні та 
прийнятті рішень, як і в будь-який інший компанії, але 

вони (у т. ч. директори) мають обов’язок враховувати інтере-
си більш широкого кола спільноти, яку компанія обслуговує, 
і залучати зацікавлених осіб до своєї діяльності у разі, якщо 
це доцільно. Крім того, для забезпечення прозорості та під-
звітності діяльності СІС зобов’язані готувати щорічний 
звіт, який надається Регулятору і має бути оприлюднений. 
Звіт повинен містити характеристику діяльності СІС протя-
гом року, насамперед, надавати пояснення, як виконується 
статутна ціль та враховуються інтереси спільноти (зацікав-
лених осіб). Вважається, такий підхід буде гарантувати, що 
співтовариство, яке обслуговується CIC, буде мати легкий 
доступ до ключової інформації про його діяльність. Звіт та-
кож повинен містити додаткову фінансову інформацію, таку 
як виплати директорам і оголошення дивідендів [7].

Таким чином, компанія суспільного інтересу є това-
риством з обмеженою відповідальністю зі всіма звичай-
ними обов’язками та зобов’язаннями, як і інші традицій-
ні аналогічні організаційні форми. На думку розробників 
гібридної форми соціального підприємства, компанія су-
спільного інтересу буде утверджуватися і просуватися у 
Великобританії як визнаний громадськістю бренд, соціаль-
ні та екологічні цілі діяльності якої є зрозумілими [7].

У США першою інноваційною формою для соціаль-
них підприємств стали компанії з обмеженою відповідаль-
ністю з низьким рівнем прибутку (англ. Low-Profit Limited 
Liability Company – L3C), легітимізовані законодавством 
штату Вермонт у 2008 р. L3C є гібридною організаційно-
правовою формою, що поєднує в собі аспекти традиційного 
комерційного товариства з обмеженою відповідальні стю та 
некомерційних суспільно корисних організацій. Мета ство-
рення такої гібридної форми передбачає «сприяння реалі-
зації однієї або декількох благодійних або освітніх цілей» 
[2, с. 593]. При цьому L3C позиціонується скоріше як неко-
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мерційна організація, для якої пріоритетом є дотримання 
соціальних цілей, а вже в другу чергу – комерційних. L3C 
початково розроблена для спрощення залучення інвести-
цій соціальними підприємствами від благодійних фондів та 
інших приватних інвесторів. Завдяки законодавчо закріпле-
ному соціальному призначенню та іншим особливостям цієї 
гібридної форми L3C здатні полегшити реалізацію програми 
соціальних інвестицій приватних фондів, так звані «інвести-
ції, орієнтовані на підтримку соціально значущих програм» 
(англ. Program-related Investments – PRI), які надають кошти 
за ставками, нижче ринкових. Ці інвестиції призначені для 
фінансування діяльності некомерційних соціальних підпри-
ємств від фондів, які повинні згідно із Законом про подат-
кову реформу (1969 р.) спрямовувати на благодійність не 
менше 5 % своїх активів щорічно в обмін на податкові префе-
ренції у вигляді звільнення від сплати податків. Структура 
L3C дозволяє фондам інвестувати кошти за програмою PRI 
і, у такий спосіб, виконувати свої зобов’язання. За статутом 
L3C інвестори мають право отримати необмежені виплати 
за час існування L3C або при припиненні діяльності. Крім 
того, якщо L3C перестає переслідувати свої освітні та бла-
годійні цілі, вона перетворюється на звичайне товариство з 
обмеженою відповідальністю [2, c. 620]. 

Станом на 16 квітня 2013 р. у дев’яти штатах створені 
та активно функціонують 802 компанії з низьким прибутком 
(L3C), з яких 128 організовані в штаті Іллінойс [8]. Проте 
структура L3C має своїх опонентів, зокрема 1 січня 2014 р. 
Північна Кароліна офіційно відмовилася від юридичного 
статусу L3C, який перед цим легітимізувала у 2010 р. Серед 
причин зазначено, що різного роду фонди (наприклад, бла-
годійні, фонди розвитку) не поспішають вкладати кошти 
в L3C, оскільки Служба внутрішніх доходів (англ. Internal 
Revenue Service – IRS) офіційно не винесла рішення щодо 
законності здійснення таких інвестицій фондами. При-
хильники L3C вказують на те, що фонди можуть отри-
мати підтвердження законності таких дій, запросивши 
роз’яснення у Службі внутрішніх доходів, що буде гарним 
прикладом для інших фондів. Критики опонують, що фон-
ди повинні для цього пройти належну перевірку (англ. Due 
Diligence Process) для того, щоб мати впевненість, що інвес-
тиції у L3C є законними, а тому існує ризик втрати безпо-
даткового статусу. Уоррен Кін, партнер K & L Gates в Шар-
лотті, голова Об’єднаної цільової групи Північної Кароліни 
асоціації адвокатів, яка відповідальна за розробку нового 
акту щодо товариств з обмеженою відповідальністю, за-
являє: «Немає ніяких заперечень з боку політиків. Запере-
ченням є те, що у цьому немає потреби. Тобто можна ви-
користовувати звичайну форму товариства з обмеженою 
відповідальністю для виконання соціальної місії», тому 
форма L3C не буде внесена у новий законодавчий акт [9]. 
Втім, інші штати США не відмовляються від цієї форми 
утворення соціальних підприємств, але працюють над роз-
робкою напрямків її вдосконалення або створення інших 
організаційно-правових форм.

Незважаючи на активне поширення новітніх гібрид-
них форм соціальних підприємств, існує низка про-
блем, що обмежує їх створення і функціонування. 

Аналіз наукових публікацій дозволяє віднести до обмеж-
уючих чинників такі: 1) юридичні обмеження, пов’язані із 
дотриманням статутних цілей; 2) обмеження можливостей 
щодо залучення капіталу; 3) складність дотримання місії, 
зокрема соціальних цілей [2, с. 607 – 611; 4, с. 587 – 590]. 

Розглянемо їх детальніше. Насамперед, зазначимо, 
що на сьогодні поки що проблеми нових гібридних форм 
соціальних організацій у США досліджуються науковцями-
юристами в площині чинного законодавства різних штатів 
і подолання юридичних обмежень на діяльність та відпові-
дальність директорів корпорацій. Однією з причин є вирі-
шення спірних питань на основі прецедентного права, яке 
поширене у США. Так, у більшості корпоративних законів 
визначено, що головним фідуціарним обов’язком директо-
рів і вищого керівного складу є захист інтересів акціонерів, 
який передбачає максимізацію їх добробуту. Ідея, що кор-
порація має своєю метою максимізацію фінансової вигоди 
для своїх акціонерів, була вперше сформульована у спра-
ві «Dodge проти компанії Ford Motor Co» у 1919 р. З ча-
сом, завдяки прецедентному праву та усталеним звичкам, 
«пріоритет інтересів акціонерів» закріпився та поширився 
у корпоративних статутах та обов’язках директорів. Так, 
нещодавно суд підтвердив пріоритет інтересів акціонерів 
у справі «eBay Domestic Holdings, Inc. проти Newmark». 
За результатами розгляду справи в канцелярії суду шта-
ту Делавер заявили, що нефінансова місія, яка «не прагне 
максимізувати економічну цінність для комерційних кор-
порацій штату Делавер на благо їх акціонерів» не узгоджу-
ється з фідуціарними обов’язками директорів [10]. Навіть 
у штатах, що внесли зміни в корпоративне законодавство, 
за якого дозволено вносити в статути традиційних комер-
ційних корпорацій норми щодо врахування нефінансових 
цілей та інтересів інших стейкхолдерів, правова невизна-
ченість ускладнює прийняття рішень директорами та ви-
щим менеджментом, оскільки неясними є ситуації, за яких 
дозволено враховувати додаткові нефінансові інтереси. 
Правова невизначеність існує також і для некомерційних 
соціальних підприємств з бізнес-моделлю, для яких соці-
альна місія є головною, але має бути врахований і аспект 
виконання фінансових зобов’язань перед постачальниками 
капіталу. Таким чином, директори корпорацій поставлені у 
жорсткі рамки щодо можливостей дотримання принципів 
корпоративної соціальної відповідальності, які сформовані 
як судовими прецедентами, так і усталеними традиціями.

Ще одним чинником, обмежуючим діяльність со-
ціальних підприємств, є складність у залученні 
капіталу, зумовлена неоднозначністю їх правового 

статусу. І тут існує дилема: з одного боку, соціальні підпри-
ємства, що досягають своєї місії за допомогою ринкових ме-
тодів (з отриманням низького прибутку, зокрема L3C), не мо-
жуть обіцяти інвесторам сплатити ринкову ставку на капітал, 
з іншого боку – донори не хочуть надавати благодійні кошти 
для соціальних підприємств, що переслідують одночасно і 
цілі отримання прибутку. У результаті – гібридні форми соці-
альних підприємств мають проблеми в залученні необхідних 
обсягів капіталу для фінансування своєї діяльності.

Доречно розглянути досвід Великобританії щодо фі-
нансування діяльності компанії суспільного інтересу (СІС). 
Зокрема, якщо СІС створена у формі компанії з обмеже-
ною відповідальністю без акціонерного капіталу (перший 
тип), то основним джерелом формування капіталу такої 
компанії є гранти та пожертви, а не кошти акціонерів. СІС, 
що створені у формі акціонерного товариства з обмеженою 
відповідальністю (другий та третій типи), мають право за-
лучати власний капітал у вигляді звичайних і привілейова-
них акцій. Права та обов’язки власників за цими цінними 
паперами загалом є такими, як і для традиційних акціонер-
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них товариств. Проте є певні застереження, що стосуються 
емісії акцій та виплати дивідендів. 

По-перше, емісія акцій не може бути здійснена без 
участі професійних консультантів; по-друге, при-
ватна компанія з обмеженою відповідальністю не 

повинна пропонувати свої акції громадськості; по-третє, у 
разі емісії акцій з переуступкою прав Законом про фінансо-
ві послуги та ринки вимагається обов’язкове оприлюднен-
ня проспекту емісії для забезпечення його доступності для 
громадськості [7]. СІС, яка створена у вигляді приватної 
акціонерної компанії (другий тип), може виплачувати ди-
віденди приватним інвесторам, але умови їх виплати різні 
для двох типів інвесторів в акціо нерний капітал компанії: 
перший тип, інвестори, на яких не поширюється статус 
«особа із заблокованими активами», і другий тип, на яких 
цей статус поширюється. Для приватних інвесторів без 
юридичного статусу «особа із заблокованими активами» 
існує обмеження на розмір дивідендів, що підлягають ви-
платі. Обмеження розміру дивідендів зумовлено тим, що 
у СІС, як правило, вкладають кошти ті інвестори, які роз-
раховують на невисокі розміри фінансової віддачі від своїх 
інвестицій протягом тривалого часу. Це може зробити СІС 
непривабливою для венчурних капіталістів з їх очікування-
ми високих доходів. Для збалансування інтересів інвесто-
рів та цілей компанії і використовується метод обмеження 
верхнього розміру дивідендних виплат, який має специфіч-
ну назву «кришка на дивіденди» (англ. Cap on Dividends).  
У разі виплати дивідендів інвесторам, на яких поширюєть-
ся статус «особа з заблокованими активами», розмір диві-
дендів не обмежується, але підпадає під інші регуляторні 
правила, які застосовуються і до звичайних акціонерних 
товариств, наприклад, порядку розподілу прибутку. Диві-
денди не можуть бути оголошені компанією, якщо вони не 
були схвалені звичайною або спеціальною резолюцією чле-
нів товариства. Як і будь-яке акціонерне товариство СІС 
може виплатити дивіденди тільки з прибутку, що підлягає 
розподілу відповідно до Закону про акціонерні товариства 
та відповідних правил бухгалтерського обліку («розподіл 
прибутків»), а комерційна розсудливість може утримати 
керівництво СІС від виплати всього доступного прибут-
ку за даний рік [11]. СІС, яка створена у вигляді публічної 
акціонерної компанії (третій тип), може виплачувати диві-
денди приватним інвесторам, однак виплата дивідендів об-
межується «кришкою на дивіденди» [6]. 

СІС можуть використовувати і позиковий капітал, 
зокрема кредитне фінансування. На думку розробників ре-
гуляторних документів щодо діяльності СІС, багатьом ком-
паніям суспільного інтересу скоріше за все будуть потрібні 
лише прості послуги з кредитного фінансування, такі як 
овердрафт для згладжування та синхронізації грошових по-
токів, іпотека, кредити під оборотні активи тощо [7]. Але за 
умов дотримання принципу блокування активів СІС може 
використовувати і більш складні інструменти кредитуван-
ня згідно з їхніми потребами та можливостями. Процентні 
ставки за запозиченнями компанії повинні бути встановлені 
згідно з нормальними комерційними умовами. Занадто ви-
сокі виплати за борговими зобов’язаннями, що обме  жують 
засоби, необхідні для виконання основної діяльності, для 
СІС є забороненими [11]. Цікаво, що СІС дозволено вико-
ристовувати такий гібридній інструмент фінансування, як 
«боргове фінансування з характеристиками акціонерного 
капіталу» (англ. Debt with Equity Characteristics). Цей інстру-

мент передбачає прив’язку фіксованих процентних виплат 
за кредитами до результатів діяльності компанії (прибутку, 
обороту тощо), згідно з якою в разі успішної діяльності й 
отримання підвищених показників, наприклад, прибутків, 
кредитори можуть розраховувати на «надбавку» до фіксо-
ваної процентної ставки. Така умова робить кредитування 
компаній більш привабливим для кредиторів. Для того, 
щоб цей вид кредитування не використовувався як засіб 
уникнути вимоги блокування активів, законодавство на-
кладає обмеження на процентні ставки, які прописуються 
в договорі. Згідно із законодавством на 2013 р. обмеження 
процентної ставки для кредитів, пов’язаних з результатив-
ністю діяльності, складає 10 % від середньої суми боргу CIC 
або суми боргу за борговими зобов’язаннями, які видані 
компанією протягом 12-місячного періоду, що передує даті, 
на яку настає термін сплати відсотків за цим боргом [11].

Щодо інших джерел фінансування, то СІС може ви-
користовувати доходи від комерційної діяльності та реін-
вестувати прибутки. Компанії су спільного інтересу можуть 
використовувати гранти, але їх залучення залежить від 
конкретного типу СІС і напрямків діяльності, що визначені 
місією. Слід навести думку Брекман Рейзер Д. щодо гран-
тів, яка застерігає, що в разі якщо гібридні форми можуть 
полегшити доступ соціальним підприємцям до коштів у 
вигляді грантів, пожертв і фінансування, наданого соціаль-
но вмотивованими інвесторами, то вони віддадуть перева-
гу некомерційній діяльності замість розвитку комерційної 
[2, с. 620]. Можна певною мірою погодитися з цією думкою, 
адже, з одного боку, некомерційна діяльність, безперечно, 
дозволить компанії виконувати соціальну місію і зробить 
простішим життя директорів, з іншого боку, надмірна ува-
га до соціальної місії може провокувати конфлікт інтересів 
у разі різного бачення діяльності компанії членами товари-
ства та інвесторами. 

Науковці виділяють такий обмежуючий діяльність 
гібридних організацій чинник, як складність до-
тримання подвійної місії, зокрема, соціальної. На-

самперед, це стосується ситуацій з переходом контролю до 
акціонерів, які переслідують комерційні цілі; приходу до 
керівництва нової команди менеджерів, що мають інше ро-
зуміння місії, так звана «проблема спадщини», або еконо-
мічний тиск ринку. Гібридні форми організацій, такі як CIC 
і L3C, спробували вирішити проблему шляхом затверджен-
ня норми «блокування активів» та обмежуючи виплати ди-
відендів, проте в обох випадках це обмеження не сприяє 
залученню потенційних інвесторів, що посилює проблему 
накопичення капіталу. На переконання Каммінгс Б., хоча 
нові гібридні форми і мають більшу гнучкість у прийнятті 
рішень щодо некомерційної діяльності, їх вразливість до 
змін у керівництві або власності надає мало гарантій щодо 
забезпечення їх прихильності соціальним цілям [4, с. 589].

ВИСНОВКИ
Таким чином, сталий розвиток соціально-еко но міч-

них систем на макро- і макрорівнях і спрощення можливос-
тей корпорацій щодо реалізації принципів корпоративної 
соціальної відповідальності потребує змін організаційно-
правової форми, адекватної поставленим цілям і обраним 
стратегіям. У свою чергу, застарілість і невизначеність 
нормативно-правової бази та судові прецеденти зумовили 
необхідність внесення змін у законодавство та створення 
нових гібридних форм організації комерційних підпри-
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ємств із соціальною місією. Цей процес проходить етапи 
становлення і розвитку, що проявляється в еволюціону-
ванні гібридних форм організацій та пошуку найбільш від-
повідної цілям створення та особливостям кожної країни. 

Оскільки історія існування перших «гібридних» форм 
організації некомерційних і комерційних підпри-
ємств із соціальною місією налічує лише десять 

років, то не напрацьовано достатнього практичного досві-
ду і нормативно-правових документів, що регулюють їх ді-
яльність. Недостатньо розробленими є правові аспекти їх 
діяльності, методичні засади щодо фінансування поточних 
потреб і розвитку, забезпечення транспарентності резуль-
татів діяльності та підзвітності. Для вітчизняної практики 
цікавим є досвід інших країн у розбудові соціального секто-
ра на засадах сталого розвитку.   
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Мосін О. О. практичні аспекти вимірювання технологічного інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства
Метою статті є практична апробація методики вимірювання технологічного інноваційного потенціалу машино будівного підприємства. Для 
узагальнення наявних підходів до визначення інноваційного потенціалу підприємства були використані методи систематизації та порівняння; 
для виокремлення властивостей технологічного інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства – метод дедукції. Розроблено алго-
ритм вимірювання технологічного інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства, який, на відміну від наявних підходів (ресурсного та 
управлінського) до вирішення цього завдання, дозволяє оцінити стан потенції інновацій, а не стан їх актуалізації. Вказаний алгоритм дозволяє 
кількісно оцінити внутрішні технологічні резерви машинобудівного підприємства, які можуть бути ним використані для впровадження процес-
них і продуктових інновацій. Впровадження запропонованого алгоритму дозволяє підприємствам галузі важкого машинобудування оцінювати 
власний технологічний інноваційний потенціал, що створює передумови для його більш ефективної реалізації.

Ключові слова: інноваційний потенціал, продуктові та процесні інновації, машинобудівне підприємство.
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Мосин А. А. Практические аспекты измерения технологического  

инновационного потенциала машиностроительного предприятия
Целью статьи является практическая апробация методики измерения 
технологического инновационного потенциала машиностроитель-
ного предприятия. Для обобщения существующих подходов к опред-
елению инновационного потенциала предприятия были использованы 
методы систематизации и сравнения; для определения свойств тех-
нологического инновационного потенциала машиностроительного 
предприятия – метод дедукции. Разработан алгоритм измерения 
технологического инновационного потенциала машиностроительно-
го предприятия, который, в отличие от существующих подходов (ре-
сурсного и управленческого), позволяет оценить состояние потенции 
инноваций, а не состояние их актуализации. Указанный алгоритм по-
зволяет количественно оценить внутренние резервы предприятия, 
которые могут быть им использованы для внедрения продуктовых 
и процессных инноваций. Внедрение предложенного алгоритма позво-
ляет предприятиям отрасли тяжелого машиностроения оценивать 
собственный технологический инновационный потенциал, что созда-
ет предпосылки для его более эффективной реализации.
Ключевые слова: инновационный потенциал, продуктовые и процес
сные инновации, машиностроительное предприятие.
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Mosin O. O. Practical Aspects of Measuring of the Technological  

Innovation Potential of the Engineering Enterprise
The purpose of this paper is the practical testing methodology for measuring 
technological innovation potential of machinebuilding enterprises. To summa-
rize the existing approaches to the definition of innovative potential of enter-
prise the techniques to systematize and compare were used; to determine the 
properties of technological innovation potential of an engineering enterprise 
– the method of deduction was used. An algorithm for the measurement of 
technological innovation potential of machinebuilding enterprises was created, 
which, in contrast to existing approaches (and resource management), enables 
to evaluate the state of potency of innovations, rather than the state of their ac-
tualization. This algorithm makes it possible to quantify the internal resources of 
an enterprise, which can be used for the implementation of product and process 
innovations. Implementation of the proposed algorithm enables enterprises of 
heavy engineering industry to assess their own technological innovation poten-
tial, which creates conditions for its more effective implementation.

Key words: potential for innovation, product and process innovations, ma-
chinebuilding enterprise.
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Теоретичні підходи до управління інноваційним 
розвитком машинобудівного підприємства повин-
ні бути підкріплені практичними дослідженнями 

та розрахунками. В умовах ведення гострої конкурентної 
боротьби важливе значення мають питання вимірювання 
інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства.

Визначення технологічного інноваційного потенціа-
лу машинобудівного підприємства як сукупності внутріш-
ніх резервів, щодо яких можливе впровадження техноло-
гічних інноваційних заходів, вимагає особливого підходу 
до його вимірювання. 

Питання вимірювання інноваційного потенціалу роз-
глядали І. В. Федулова, І. О. Знаменський, В. В. Власенко,  
Н. І. Чухрай, І. В. Новікова, Т. В. Гринько, А. Я. Кузнєцова,  

С. І. Кравченко, В. М. Чубай, О. А. Князєва, О. О. Федотов, 
Г. С. Черноіванова, Н. В. Бондарчук, І. С. Капарулін.

Метою статті є практична апробація методики вимі-
рювання технологічного інноваційного потенціалу маши-
нобудівного підприємства. Для вирішення вказаної мети 
необхідно виконати завдання, пов’язані з оцінкою процес-
них і продуктових внутрішніх резервів машинобудівного 
підприємства.

Сучасні підходи до вимірювання інноваційного по-
тенціалу підприємства можна класифікувати за двома 
підходами: ресурсним (передбачає кількісне та якісне ви-
мірювання сукупності ресурсів підприємства, можливості 
їх взаємодії та нарощування) та управлінським (зводиться 
до оцінки розвитку фінансової, інтелектуальної, інформа-
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ційної та інших сфер управління інноваціями). Системати-
зація та критика вказаних наукових підходів представлені 
в табл. 1.

Під оцінюванням технологічного інноваційного по-
тенціалу машинобудівного підприємства розуміємо ви-
мірювання внутрішніх резервів машинобудівного підпри-
ємства, щодо яких можливе впровадження технологічних 
інновацій. Пропонується виконати вимірювання техноло-
гічного інноваційного потенціалу на базі показників діяль-
ності підприємства галузі важкого машинобудування ПАТ 
«ДНІПРОВАЖМАШ».

Оцінка технологічного інноваційного потенціалу 
машинобудівного підприємства виконується на 
основі підходу, зазначеного в міжнародній методо-

логії «Oslo Manual», що виокремлює дві сфери діяльності 
підприємства, у яких можуть бути реалізовані технологічні 
інновації: процесну та продуктову.

Процесний інноваційний потенціал машинобудівно-
го підприємства включає в себе резерви у виробничо-логі-
стичній сфері діяльності підприємства, щодо яких можли-
ве впровадження інновацій.

Розрахунок процесних резервів машинобудівного під-
приємства вимагає систематизації інформації щодо його 
обсягів реалізації, яку представлено в табл. 2.

Виробничі процеси досліджуваного машинобудів-
ного підприємства, які представляють собою розрахунок 
кількості ресурсів, необхідних для виготовлення продукції 
певної групи, наведено в табл. 3.

Алгоритм розрахунку значущості виробничих про-
цесів, визначеної у відповідності до кількості використа-
них ресурсів, і контрибутивної значущості виробничих 
процесів представлено в табл. 4.

Значення відносної значущості виробничих проце-
сів, розрахованої за кількістю використаних ресурсів від-
повідно до (1) і (2), наведені на рис. 1.

Значення контрибутивної значущості виробничих 
процесів, розрахованої відповідно до (3), (4) і (5), представ-
лені на рис. 2.

Співставлення двох типів значущості виробничих 
про цесів дозволяє визначити процесні резерви машинобу-
дівного підприємства, щодо яких можуть бути впровадже-
но інноваційні заходи. Ці резерви складають процесний 
інноваційний потенціал машинобудівного підприємства, 
який розраховується відповідно до (6):

1
{ ( ) ( ) 0},

r

y y y y
y

Rproc CV V Exp CV V


       

    

(6)

де Rproc – процесні резерви досліджуваного машинобудів-
ного підприємства за визначений період, грн;

таблиця 1

Систематизація та критика наукових підходів до оцінки інноваційного потенціалу підприємства

Автор тип підходу характеристика підходу Критика

І. В. Федулова

Ресурсний

Розглядає інноваційний потенціал як сукупність інтелек-
туальних, фізичних, фінансових ресурсів та інноваційних 
продуктів, які можуть під дією зов нішніх чинників іннова-
ційного середовища спрямовуватись на реалізацію ефек-
тив ної інноваційної та інтелектуальної діяльності [6, с. 8]

Недоліком даного 
підходу, за нашою 
думкою, є загаль-
на особливість 
ресурс них підходів, 
які оцінюють 
ефективність викори-
стання ресурсів,  
не зауважуючи  
впливу умов їх 
реалізації

Н. І. Чухрай
Вважає, що інноваційний потенціал формується з двох 
основних складових: інноваційного потен ціалу мате-
ріальних ресурсів; інтелектуального потенціалу [8, с. 17]

Т. В. Гринько

Під інноваційним потенціалом розуміє ресурси, необхідні 
для реалізації інновації та оцінювані з точки зору 
наявності у кількості та якості достатніх для цієї інновації 
[3, с. 19]

А. О. Крисак

Пропонує аналізувати інновації на основі фінансо-
вих ресурсів, які забезпечують надходження коштів 
для виконання інноваційних процесів, вибір тематики 
інноваційних процесів [4, с. 24]

Н. М. Польова

Визначає інноваційний потенціал підприємства як 
інтегральну характеристику комплексу економічних 
ресурсів, поточних і майбутніх можливостей еконо мічної 
системи здійснювати інноваційну діяльність [5, с. 29]

В. М. Чубай

Управлінський

Оцінює інноваційний потенціал за такими сферами: 
кадровою, науково-дослідною, матеріально-технічною, 
фінансово-економічною, організаційно-управлінською [7, 
с. 184 – 185]

Підхід аналізує 
суміжні сфери, які 
хоча й спрямовані на 
підтримку впровад-
ження інновацій, але 
безпосередньо  
не характеризують 
рівень інноваційної 
потенції

В. С. Барило
Виражає сутність інноваційного потенціалу в сукуп ності 
аналізованих станів виробничо-техноло гіч ного, кадрово-
го, фінансового, інформаційного потенціалів [1, с. 4]

Н. В. Бондарчук

Зазначає необхідність інформаційної, кадрової та 
фінансової забезпеченості інноваційної діяльності; 
пропонує розглядати процес інноваційного розвитку 
суб’єкта господарської діяльності у взаємодії з конкурен-
тами, споживачами постачальниками [2, с. 65]
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таблиця 2

Обсяги реалізації пАт «ДНІпРОВАЖМАш» у 2008 – 2013 рр. за групами продукції

Рік 

Групи продукції
Січень  
2008 р.

Січень  
2009 р.

Січень  
2010 р.

Січень  
2011 р.

Січень  
2012 р.

Січень  
2013 р.

Доменне обладнання
тис. грн 2 997,6 3 297, 6 184,0 2 360,1 1 920,1 5 882,9

т 269,6 348,9 4,7 55,9 47,5 283,5

Сталеплавильне обладнання
тис. грн 6 077,8 2 378,1 965,7 1 686,6 6 730,3 2 832,4

т 494,8 113,4 69,8 68,7 146,0 95,2

Прокатне обладнання
тис. грн 787,6 148,6 33,8 53,8 1 463,5 1 958,4

т 23,2 2,0 0,4 0,9 63,5 55,0

Агломераційне обладнання
тис. грн 742,4 489,1 1 703,2 1 143,2 2 215,4 347,9

т 42,2 8,3 94,0 43,5 36,3 46,7

Підйомно-транспортне  
обладнання

тис. грн 3 109,7 11 895,4 1 059,7 3 256,0 1 653,7 3 803,8

т 233,4 240,0 33,4 23,9 40,9 110,42

Редуктори
тис. грн 590,9 230,4 1 293,8 630,0 1 672,9 985,3

т 13,0 4,2 35,7 7,3 34,0 33,1

Сегменти
тис. грн 1 871,4 10 098,5 1 123,8 2 232,2 5 340,4 2 908,0

т 322,6 1 008,5 65,3 130,6 436,3 217,2

Чаши шлаковозні
тис. грн 4 623,9 362,7 4 622,6 5 759,2 13 988,1 3 405,5

т 792,5 44,8 700,5 504,6 400,9 101,4

таблиця 3

Виробничі процеси пАт «ДНІпРОВАЖМАш»

Ресурси, нормо-год./т  
продукції 

 
 
 
 
 
Групи продукції ча

ву
но

ли
ва

рн
і р

ес
ур

си

Ре
су

рс
и 

з 
ви

го
то

вл
ен

ня
 

м
ет

ал
ок

он
ст

ру
кц

ій

Ст
ал

ел
ив

ар
ні

 р
ес

ур
си

О
бр

уб
ні

 р
ес

ур
си

М
ех

ан
іч

ні
 р

ес
ур

си

Ре
су

рс
и 

зі
 зб

ир
ан

ня
 

пр
од

ук
ці

ї

Доменне обладнання 1,47 5,57 3,90 1,56 19,85 8,23

Сталеплавильне обладнання 0,01 1,67 4,17 2,65 13,00 4,24

Прокатне обладнання 0,68 1,61 0,44 1,45 31,07 13,10

Агломераційне обладнання 0,00 0,23 8,21 2,76 27,54 2,57

Підйомно-транспортне обладнання 0,23 5,85 1,07 0,67 16,73 8,22

Редуктори 0,36 2,70 2,14 1,90 33,17 10,13

Сегменти 17,51 0,00 0,00 3,45 3,58 0,10

Чаши шлаковозні 0,00 0,01 2,76 2,92 0,04 0,03

таблиця 4

Алгоритм розрахунку типів значущості виробничих процесів

Найменування показників Розрахунок Умовні позначення

1 2 3

Значущість виробничих процесів, розра-
хована за кількістю використаних ресурсів 
(Vy), нормо-години

y ij yiV X M 
      

(1)

Xij – обсяг реалізованої продукції і-тої групи в j-ому 
місяці, т;   
Myi – кількість ресурсів виробничого процесу y-го 
виду, необхідних для виробництва тонни продукції 
і-тої групи, нормо-години/т

Відносна значущість виробничих процесів, 
розрахована за кількістю використаних 
ресурсів (V ′y), безрозмірні одиниці

1

y
y r

y
y

V
V

V






     

(2) r – кількість видів виробничих процесів 
машинобудівного підприємства, шт.
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Рис. 1. Значущість виробничих процесів, розрахована у відповідності до використаних ресурсів

1 2 3

Частка i-тої групи продукції в середньо-
місячному обсязі реалізації усієї продукції  
(G ′ij), безрозмірні одиниці

 1

ij
ij p

ij
j

G
G

G


 


      

(3) Gij – обсяг реалізованої продукції і-тої групи в j-му 
місяці, грн;   
р – кількість груп продукції, шт.

Контрибутивна значущість виробничих 
процесів (CVy), нормо-години y ij yi ijCV X M G    (4) –

Відносна контрибутивна значущість  
виробничих процесів (CV ′y), безрозмірні 
одиниці

1

y
y r

y
y

CV
CV

CV






   

(5)
–

Закінчення табл. 4

Чавуноливарний центр витрат

Обрубний центр витрат

Центр витрат металоконструкцій

Центр витрат механозборки

Сталеливарний центр витрат
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Exp – витрати на оплату праці працівників усіх ви-
робничих процесів за погодинною системою, грн.

Процесні резерви ПАТ «ДНІПРОВАЖМАШ», які 
складають процесний інноваційний потенціал підприєм-
ства, розраховані для періоду 2008 – 2013 рр. у відповід-
ності до (6), наведено в табл. 5.

Можливості оптимізації структури продукції, яка 
підлягає конструктивному вдосконаленню не з маркетин-
гових причин, є продуктовими резервами машинобудівно-
го підприємства, які складають його продуктовий іннова-
ційний потенціал. Кластерний аналіз груп продукції ПАТ 
«ДНІПРОВАЖМАШ» виконаний на основі даних, наведе-

них у табл. 3. Результати кластерного аналізу представлено 
на рис. 3.

Діаграму відстаней між кластерами представлено на 
рис. 4.

За даними рис. 3 і 4 можливо зробити висновок, що 
існують два кластери груп обладнання, оскільки на сьо-
мому кроці групування об’єктів спостерігається суттєве 
збільшення відстані між кластерами. До першого кластера 
груп обладнання ПАТ «ДНІПРОВАЖМАШ» належать до-
менне, підйомно-транспортне, сталеплавильне, прокатне 
обладнання, редуктори, агломераційне обладнання; до дру-
гого кластера – сегменти та чаши шлакові.
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Рис. 2. Контрибутивна значущість виробничих процесів

таблиця 5

процесні резерви пАт «ДНІпРОВАЖМАш» у 2008 – 2013 рр., тис. грн

Місяць 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р.

Січень 892,7 1 089,2 3 361,7 2 472,8 2 209,8 377,7

Лютий 596,1 461,9 1 632,3 1 291,9 2 411,2 254,9

Березень 1 668,5 778,8 1 939,4 677,4 1 512,7 649,6

Квітень 1 597,3 907,6 2 345,5 754,2 2 810,7 740,3

Травень 1 835,1 1 116,3 841,9 337,8 1 207,7 907,6

Червень 2 398,9 1 375,5 1 563,6 292,8 722,5 1 046,6

Липень 2 163,1 628,6 390,8 1 147,0 1 956,1 708,8

Серпень 1 919,5 1 027,1 517,6 962,7 2 433,1 718,5

Вересень 2 144,2 1 234,2 974,9 972,5 1 289,4 1 636,9

Жовтень 1 481,3 1 271,1 928,8 1 548,4 702,2 1 543,9

Листопад 1 490,4 1 315,0 1 664,9 1 847,5 1 089,9 1 910,4

Грудень 1 623,4 3 472,5 300,1 850,9 1 012,1 1 520,6

Аналіз змісту першого кластера демонструє, що для 
продукції, яка його складає, неможливо виділити ключо-
ві ресурси підприємства. Натомість, для сегментів та чаш 
шлакових, віднесених до другого кластера, можливо ви-
окремити ключові ресурси ( для сегментів – чавуноливар-
ні ресурси; для чаш шлакових – сталеливарні та обрубні 
ресурси).

Відтак, припускаємо, що структура продукції під-
приємства, яка підлягає конструктивному вдосконален-

ню не з маркетингових причин, може бути оптимізована 
за щомісячною контрибутивною значущістю виробничих 
процесів. Так, значення контрибутивної значущості чаву-
ноливарних ресурсів повинне передбачати пропорційне 
вдосконалення сегментів, для яких цей ресурс є ключо-
вим; сталеливарних та обрубних ресурсів – чаш шлакових; 
механозборочних та ресурсів металоконструкцій – інших 
груп продукції, яка виготовляється досліджуваним маши-
нобудівним підприємством.
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Рис. 3. Результати кластерного аналізу груп продукції пАт «ДНІпРОВАЖМАш»

Рис. 4. Відстані між кластерами груп обладнання пАт «ДНІпРОВАЖМАш»

Розрахунок продуктових резервів машинобудівного 
підприємства пропонується виконувати відповідно до (7):

1
{ ( ) ( ) 0},

w

l l l l
l

Rprod TI Dc If TI Dc If


     

    

(7)

де       Rprod – маркетингові резерви машинобудівного під-
приємства, грн;

TI  – загальний обсяг продукції машинобудівного під-
приємства, яка підлягає конструкторському вдосконален-
ню не з маркетингових причин, грн;

Dcl – частка l-тої групи продукції машинобудівного 
підприємства в загальному обсязі, який підлягає конструк-
торському вдосконаленню за результатами кластерного 
аналізу, безрозмірні одиниці;

Ifl – фактичний обсяг продукції l-тої групи, яка під-
лягає конструкторському вдосконаленню, грн;

w – кількість груп продукції машинобудівного під-
приємства, шт.

Продуктові резерви ПАТ «ДНІПРОВАЖМАШ» у 
грудні 2013 р., які обчислені згідно з (7), наведено в табл. 6.

Продуктові резерви ПАТ «ДНІПРОВАЖМАШ», які 
складають продуктовий інноваційний потенціал підприєм-
ства, розраховані для періоду 2008 – 2013 рр. у відповід-
ності до (7), наведено в табл. 7.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження дозволяє вимірювати техно-

логічний інноваційний потенціал підприємств галузі важкого 
машинобудування на основі процесної та продуктової сфер. 
Подальшого розвитку потребують інструменти управління 
реалізацією технологічного інноваційного потенціалу. 
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таблиця 6

продуктові резерви пАт «ДНІпРОВАЖМАш» у грудні 2013 р.

показник 

Група продукції
TI, грн

DCl, 
безрозмірні 

одиниці
Ifl, грн Rprod, грн

Доменне обладнання 

1009870,00

0,46 263508,50 201031,70

Підйомно-транспортне обладнання

Сталеплавильне обладнання 

Прокатне обладнання 

Редуктори

Агломераційне обладнання

Сегменти 0,19 127 257,37 64 617,93

Чаши шлакові 0,35 114 169,13 239 285,37

Сума – – – 504 935,00

таблиця 7

продуктові резерви пАт «ДНІпРОВАЖМАш» у 2008 – 2013 рр., тис. грн

Місяць 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р.

Січень 732,1 1 753,2 1 691,9 1 984,1 1 060,9 1 029,6

Лютий 587,6 584,2 403,8 506,4 982,3 817,5

Березень 1 938,9 2 546,2 486,7 422,7 714,7 1 306,6

Квітень 1 657,6 2 567,1 529,1 268,9 1 427,0 732,9

Травень 1 584,9 1 376,3 1 025,4 203,8 664,9 730,9

Червень 1 430,2 1 502,2 626,4 106,5 652,9 969,2

Липень 2 058,9 452,8 373,3 1 134,0 624,5 821,2

Серпень 1 754,9 1 273,1 1 703,5 990,9 928,1 1 085,7

Вересень 2 164,9 966,6 610,1 1 105,9 1 040,3 1 171,2

Жовтень 1 569,5 539,2 1 018,4 969,1 606,8 961,2

Листопад 1 383,7 835,1 1 460,8 964,4 749,2 674,8

Грудень 760,1 2 624,9 989,0 677,5 920,5 721,1
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харьковской области

В современных условиях возрастает роль инновационных проектов, на которые влияют различного рода факторы, как положительно, так и 
отрицательно, именно поэтому инновационный процесс на отечественных предприятиях в большинстве случаев ведет к затягиванию процес-
са реализации проекта. Таким образом, определение степени инновационного развития фармацевтических предприятий Харьковской области 
и полномасштабного внедрения системы обеспечения качества и соответствия международным стандартам является весомым аргументом 
для дальнейшего существования на рынке. А главной задачей предприятия, занимающегося внедрением инноваций, является выпуск кардиналь-
но новых лекарственных препаратов, обладающих уникальными свойствами, отличающимися от конкурентов..
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на підприємствах фармацевтичної галузі Харківської області
У сучасних умовах зростає роль інноваційних проектів, на які вплива-
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Introduction in Pharmaceutical Industry Enterprises of Kharkov Oblast
In modern conditions, the role of innovative projects that are affected by vari-
ous kinds of factors, both positive and negative is increasing, that is why the 
process of innovation in domestic enterprises in most cases leads to delays in 
the project implementation process. Thus, the determination of the degree 
of innovation of the pharmaceutical enterprises of Kharkov oblast and the 
full implementation of quality assurance and compliance with international 
standards is a powerful argument for the continued existence of the market. 
The main task of an enterprise engaged in the implementation of innovation, 
is the production of radically new drugs with unique properties that are dif-
ferent from competitors.
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Фармацевтическая промышленность занимает значи-
тельное место в экономике Украины. Она включает 
в себя производство лекарственных препаратов и 

изделий медицинского назначения, оптовую и розничную 
торговлю, специализированное хранение и распределение 
с помощью налаженной сбытовой сети (аптеки, аптечные 
пунк ты и т. д.), основанной на высокой степени сервиса об-
служивания. Инновационная деятельность на отечествен-
ных фармацевтических предприятиях должна быть не еди-

ничным актом внедрения любого новшества, а стратегиче-
ски ориентированной системой мер по разработке, внедре-
нию, освоению и анализу эффективности инноваций. Это 
объясняется тем, что лишь широкий выбор необходимых 
инновационных препаратов лекарственного назначения и 
умелая подача клиентам нового продукта является неотъем-
лемой частью успеха инновационного проекта.

Целью статьи является определение последствий 
внедрения инноваций на фармацевтических предприяти-
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ски ориентированной системой мер по разработке, внедре-
нию, освоению и анализу эффективности инноваций. Это 
объясняется тем, что лишь широкий выбор необходимых 
инновационных препаратов лекарственного назначения и 
умелая подача клиентам нового продукта является неотъем-
лемой частью успеха инновационного проекта.
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ях Харьковской области и полномасштабного внедрения 
системы обеспечения качества и сервиса обслуживания 
клиентов. Приведение производства в соответствие с тре-
бованиями международной производственной практики 
(GMP), наращивание объемов производства и реализации 
продукции, освоение и выпуск новых лекарственных пре-
паратов – главная задача предприятия, занимающегося 
внедрением инноваций.

Изучению проблематики инновационного развития 
предприятий посвятили исследования многие ученые: То-
досийчук Т. С, Тарлопов И. О., Турпак Т. Г., Федулова Л. И., 
Фисун А. О., Яковец Ю. и др.[3 – 8].

Важными факторами размещения фармацевтической 
отрасли является наличие научной базы и сырья, поэтому 
крупнейшие фармацевтические компании расположены в 
г. Киеве и г. Харькове.

На основании проведенного анкетирования фарма-
цевтических предприятий (ООО «Макрофарм», АО «Эф-
фект», ЗАО «Лекхим – Харьков», ОАО ХФЗ «Красная 
звезда», ООО ФК «Здоровье», ХП ЗАО «Биолек», ООО 
«Химические технологии», ХГФП «Здоровье народа», ХГ 
«Биологическая фабрика» и ООО НПФК «Эйм» [2]) за 
2011 – 2012 гг., которые являются объектом нашего ис-
следования (предприятиям присвоен порядковый номер,  
в связи с тем, что изложенная в статье информация яв-
ляется коммерческой тайной) и занимаются внедрением 
инноваций, были выявлены следующие данные, которые 
сформированы в виде табл. 1.

Анализируя результаты инновационной деятель-
ности представленных предприятий, подчеркнем, 
что самым активным в плане использования раз-

новидностей нововведений являются предприятия под 
номерами 1 и 9. На девятом предприятии не проводится 
лишь обучение персонала, а на первом не используют вну-
тренние научно-исследовательские разработки и рыноч-
ное внедрение инноваций; остальные направления нахо-
дятся в активном освоении. Последнюю строчку занимает 
предприятие под номером 8, на котором кроме внутрен-
них научно-исследовательских разработок больше ничего 
не используют. Широкое распространение среди пред-
ставленных предприятий получили внешние и внутренние 
научно-исследовательские разработки.

Таким образом, по результатам проведенного анке-
тирования можно утверждать, что инновационная деятель-

ность на фармацевтических предприятиях Харьковской 
области находится в стадии зарождения и требует более 
пристального внимания со стороны обновления оборудо-
вания и повышения квалификации персонала. 

Рассмотрим результаты влияния инновационной дея-
тельности на финансово-экономическое состояние 
фармацевтических предприятий. В табл. 2 в столб-

цах приведены номера предприятий, а в строках размеще-
ны сферы изменений в положительном направлении под 
действием инноваций – результаты влияния инновацион-
ной деятельности на финансово-экономическое состояние 
предприятий. Положительный результат ярко выражен у 
предприятий 1 и 8. Изменения произошли во многих сфе-
рах, указанных в табл. 2, кроме сокращения материальных 
и энергетических затрат, расходов на заработную плату и 
снижения загрязнения окружающей среды – у номера 1 и 
сокращения материальных затрат, расходов на заработную 
плату, расширения ассортимента замены снятой с произ-
водства устаревшей продукции и снижения загрязнения 
окружающей среды – у предприятия под номером 8.

Таким образом, опираясь на анализ двух представ-
ленных выше таблиц (см. табл. 1, 2), можем сказать, что 
использование всех видов инновационной деятельности 
на предприятии совсем не означает, что общий её резуль-
тат будет носить позитивный характер, отображаемый на 
финансово-экономическом состоянии предприятия. Это 
ярко выражено на примере предприятия под номером 8, 
где усилия руководства направлены только на внутренние 
научно-исследовательские разработки, а в результате по-
лучено оживление почти всехсфер, приведенных в табл. 2.

Что же касается предприятия под номером 1, то по-
ложительные тенденции совпадают в обоих направлениях 
проведенных нами исследований. Предприятие под номе-
ром 4 использует в своем арсенале более половины разно-
видностей инновационной деятельности, но это вовсе не 
отразилось на укреплении его позиций.

В связи с тем, что проведенное Главным управлением 
статистики Харьковской области анкетирование фарма-
цевтических предприятий было построено на основе отве-
тов на заданные вопросы анкеты – «Да» или «Нет», то нам 
это не позволяет выявить степень значимости представ-
ленных критериев для каждого предприятия и в целом для 
отрасли. Вследствии чего нами была разработана анкета, 
базой для создания которой явились проанализированные 

таблица 1

Результаты анкетирования предприятий на предмет инновационной направленности за период 2011 – 2012 гг.

Инновационная деятельность
предприятие

Итого
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Внутренние научно–исследовательские разработки – – + + + – + + + + 7

2. Внешние научно–исследовательские разработки + + + + + + + – + – 8

3. Приобретение машин, оборудования и программного 
обеспечения + – – – + + – – + – 4

4. Приобретение других внешних знаний + – – – – – – – + – 2

5. Обучение персонала + – – + – – – – – + 3

6. Рыночное внедрение инноваций – + + + – – – – + – 4

7. Другие работы + – – – – – – – + + 3

Итого 5 2 3 4 3 2 2 1 6 3 –
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выше наиболее актуальные сферы изменений в результате 
влияния инноваций на деятельность предприятия. В раз-
работанной анкете респондент имел возможность оценить 
тот или иной фактор путем присвоения ему балла по пред-
ложенной шкале. В результате проведенного анкетирова-
ния экспертов девяти предприятий отсутствуют данные 
предприятия под номером 10 (отказался от прохождения 
данного вида опроса на основании личных убеждений).

Для последующей обработки полученной инфор-
мации был применён метод ранжирования, содержащий 
ранговые оценки. Выбор данного метода обусловлен тем, 
что интерес представляет взаимное упорядоченное рас-
положение объектов в зависимости от последствий, к ко-
торым привело внедрение инноваций на предприятиях. 
Ранжирование осуществляется следующим образом: каж-
дый эксперт приписывает объектам ранжирования номера 
от 1 до 5 (ранги) в порядке возрастания заданного количе-
ства признаков (результатов). Мера этого качества в каж-
дом объекте определяется экспертом чисто субъективно,  
с точки зрения его опыта, знаний и предположений. В ан-
кете определены следующие результаты:

1. Замена устаревшей продукции.
2. Расширение ассортимента продукции.

3. Создание новых рынков сбыта.
4. Возрастание производственной мощности.
5. Сокращение затрат на производство продукции.
После ранжирования, проведенного экспертами, 

проводится стандартизация рангов (табл. 3).
Стандартизация рангов необходима в том случае, 

если некоторым объектам был присвоен один и тот же 
номер. В таком случае мы присваиваем им стандартизиро-
ванный ранг, равный среднему арифметическому мест.

Для дальнейшего использования полученных данных 
была проведена проверка пригодности экспертных оценок 
и степень важности параметров, которым присвоены раз-
личные ранги, путем определения коэффициентов весо-
мости (см. табл. 3). Для достижения поставленной цели 
поэтапно проводились следующие расчеты.

1. В нашем случае ранжирование осуществляется не-
сколькими экспертами, таким образом, процедура ранжи-
рования объектов предусматривает сперва расчет суммы 
стандартизированных рангов, указанных группой для каж-
дого из исследуемых объектов, по формуле [1, с. 109]:

       1
,

m

i ij
j

S X




  

(1)

таблица 2

Результаты влияния инновационной деятельности на финансово–экономическое состояние предприятий в течение 
2011 – 2012 гг.

Сфера изменений
предприятие

Итого
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Замена снятой с производства устаревшей продукции + – – – + – – – + – 3

2. Расширение ассортимента продукции + + + + + + + – + + 9

3. Сохранение и расширение традиционных рынков сбыта + + + + + + + + + + 10

4. Создание новых рынков сбыта + + + – – + + + + – 7

5. Обеспечение соответствия современным нормам  
стандартов + + + – + – + + + + 8

6. Повышение гибкости производства + – + – – – – + – + 4

7. Увеличение производственных мощностей + + + – + – – + – + 6

8. Сокращение расходов на заработную плату – – – – – – – – – – 0

9. Сокращение материальных затрат – – – – – – – – – – 0

10. Сокращение энергетических затрат – – – – – – – + – – 1

11. Снижение загрязнения окружающей среды – – – – – – – – – – 0

12. Улучшение условий труда + – – – – – – + – – 2

Итого 8 5 6 2 4 3 4 7 5 5 –

таблица 3

проверка экспертных ответов анкеты на предмет пригодности для использования

№
Стандартизированный ранг, обозначенный j-ым экспертом

Si Δi Δ2
i

Результиру-
ющий ранг1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 4,5 1 2 2,5 4 1 2,5 2 5 24,5 –2,5 6,25 2

2 4,5 3 3,5 5 5 5 5 1 4 36 9 81 5

3 3 4 3,5 1 1 4 4 4 3 27,5 –0,5 0,25 3,5

4 2 5 5 2,5 3 3 1 5 1 27,5 –0,5 0,25 3,5

5 1 2 1 4 2 2 2,5 3 2 19,5 –7,5 56,3 1

Сумма 15 15 15 15 15 15 15 15 15 135 0 144 –
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где      m – количество экспертов;
Xij – стандартизированный ранг і-го объекта, обо-

значенный j-м экспертом.
2. Проводим проверку общей суммы рангов, которая 

должна быть равной 10 [1]:

  
( 1)

,
2

n
ij

N n
S




  
(2)

где      n – количество оцениваемых параметров,
Nn – количество экспериментов.
3. Рассчитываем среднюю сумму рангов (Т) по фор-

муле [1]:

      
135

27.
5

T 

  
(3)

4. Определяем отклонение суммы рангов каждого 
параметра (Si) от средней суммы рангов (Т) [1]:

           .i iS 
  

(4)
5. Рассчитываем квадрат отклонений по каждому па-

раметру (Δ2
і) и общую сумму квадратов отклонений [1]:

        
2

1 .n
iiS  

  
(5)

6. Определяем коэффициент конкордации по форму-
ле [1, с. 59]:

          

2 3

2 3

12
,

( )

12 144
0,5.

9 (5 5)

S
W

N n n

W





 



  

(6)

Полученную расчетную величину W сравниваем с 
нормативной [1, с. 386] Wn ≥ 0,5, которая является допусти-
мой, таким образом, данные заслуживают доверия и могут 
быть использованы для анализа.

Переходим к проверке данных анкетирования экс-
пертов при определении факторов, которые сдер-
живают инновации, тем же путем, что и в предыду-

щем случае. Подсчитываем, стандартизованный ранг, на-
значенный j-ым экспертом, и вносим данные в табл. 4.

Далее подсчитаем суммы стандартизированных ран-
гов по формуле (2), указанных группой для каждого из ис-
следуемых объектов. И, наконец, проводим проверку об-
щей суммы рангов по формуле (3):

 

9 8(8 1)
324.

2ijS
 

 

Вычисляем среднюю сумму рангов (Т) по формуле (3):
324

40,5.
8

T 
 

Определяем отклонения суммы рангов каждого па-
раметра (Si) от средней суммы рангов (Т) по формуле (4). 
Рассчитываем квадрат отклонений по каждому параметру 
(Δ2

і) и общую сумму квадратов отклонений по формуле (5).
Определяем коэффициент конкордации по формуле 

(6):

2 3
12 1548 18576

0,675 0,7.
408249 (8 8)

W


   
  

Рассчитанную величину W сравниваем с норматив-
ной [1] Wn ≥ 0,77, которая является допустимой, таким об-
разом, полученные данные заслуживают доверия и годятся 
для дальнейшего использования.

ВыВОДы
Подводя итоги анализа, отметим наиболее значимые 

последствия внедрения инноваций на предприятиях фар-
мацевтической отрасли Харьковской области – это, прежде 
всего, замена снятой с производства устаревшей продук-
ции, расширение ассортимента и создание новых рынков 
сбыта. Относительно факторов, которые сдерживают ин-
новационную деятельность, то это, прежде всего, нехватка 
собственных средств и значительная величина затрат на 
внедрение инновации, и, конечно, риск, сопровождающий 
процесс в условиях неопределенности, а также высокий 
показатель срока окупаемости в данном случае. Таким об-
разом, это главные проблемы, свойственные внедрению ин-
новаций не только на предприятиях фармацевтической, но 
и в целом химической отрасли.   

ЛИтЕРАтУРА

1. Геєць В. М. Моделі і методи соціально-економічного 
прогнозування : підручник / В. М. Геєць, О. І. Черняк, Т. С. Кле-
банова, В. В. Іванов, Н. А. Дубровіна, А. В. Ставицький. – Х. : ВД 
«ІНЖЕК», 2005. – 396 с. 

2. Отчёты предприятий: ООО «Макрофарм», АО «Эффект», 
ЗАО «Лекхим – Харьков», ОАО ХФЗ «Красная звезда», ООО ФК 

таблица 4

проверка экспертных ответов на предмет целесообразности для использования

№
Стандартизованный ранг, назначенный j-ым экспертом

Si Δi Δ2
i

Результиру-
ющий ранг1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 2 3 4 5 1 7 8 9 10 11 12 13 14

1 1 1 1 3 2 1 1 3 1,5 14,5 –26 676 1

2 2 6 2 4 3 8 7,5 6 5,5 44 3,5 12,25 5

3 3 3 5 7 4 7 7,5 5 5,5 47 6,5 42,25 6

4 4 4 4 1 5 3 2 2 1,5 26,5 –14 196 2

5 5 2 3 2 6 5 6 4 3 36 –4,5 20,25 3

6 6 5 6 5,5 8 2 3 1 4 40,5 0 0 4

7 7 8 7 5,5 7 6 4 7 8 59,5 19 361 8

8 8 7 8 8 1 4 5 8 7 56 15,5 240,25 7

Сумма 36 36 36 36 36 36 36 36 36 324 0 1548 –
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Диленко В. А., Сабодаш Е. Л. Математическое моделирование интеграции экономик
В статье рассматриваются вопросы математического моделирования объединения различных экономик. Полагается, что механизм инте-
грации экономических систем формируется согласно принципу рациональных ожиданий. Построены оптимизационные модели объединения 
экономик, в основе которых лежит математический инструментарий моделей «затраты – выпуск». Для оценки экономических последствий 
интеграционных процессов предложен комплекс показателей экономических эффектов и эффективности функционирования объединяемых эко-
номик. Данные показатели определяются по результатам решения соответствующей оптимизационной задачи. Выделены типовые варианты 
объединения экономик, для которых целесообразно исследовать построенные модели. Для случая простейшей модели интеграции экономиче-
ских систем проведен ее численный  анализ, который позволил продемонстрировать формирование экономического эффекта и изменение рас-
сматриваемых показателей эффективности функционирования данных систем в результате их объединения.
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УДК 330.44
Діленко В. О., Сабодаш Є. Л. Математичне моделювання  

інтеграції економік
У статті розглядаються питання математичного моделювання 
об’єднання різних економік. Вважається, що механізм інтеграції еконо-
мічних систем формується згідно із принципом раціональних очікувань. 
Побудовані оптимізаційні моделі об’єднання економік, в основі яких ле-
жить математичний інструментарій моделей «витрати – випуск». 
Для оцінки економічних наслідків інтеграційних процесів запропоновано 
комплекс показників економічних ефектів і ефективності функціонуван-
ня економік, які поєднуються. Дані показники визначаються за резуль-
татами розв’язку відповідної оптимізаційної задачі. Виділені типові 
варіанти об’єднання економік, для яких доцільно досліджувати побу-
довані моделі. Для випадку найпростішої моделі інтеграції економічних 
систем проведений її чисельний аналіз, який дозволив продемонструва-
ти формування економічного ефекту та зміну розглянутих показників 
ефективності функціонування даних систем у наслідку їх об’єднання.
Ключові слова: економічні системи, інтеграція, економічні показники, 
математичне моделювання.
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Dilenko V. A., Sabodash Ye. L. Mathematical Modeling of the Integration 

of the Economies
This article discusses the mathematical modeling of combining different econ-
omies. It is believed that the mechanism of integration of economic systems is 
formed according to the principle of rational expectations. Optimization mod-
els of integration between the economies that were built are based on math-
ematical models toolkit "input  output". To evaluate the economic impact of 
the integration process, a set of indicators of economic effects and the efficien-
cy of the united economies was proposed. These figures are determined by the 
results of solving the corresponding optimization problem. The typical options 
for integrating economies were highlighted, for which it is appropriate to ex-
plore the constructed models. In case of the simplest model of the integration 
of economic systems its numerical analysis was held, which will demonstrate 
the formation of economic effect and change of the considered indicators of 
efficiency of functioning of these systems as a result of their association.
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Одним из определяющих факторов развития совре-
менной мировой экономики является интенсифи-
кация интеграционных процессов, которые приво-

дят к сближению и взаимопроникновению экономических 
систем различных стран. Следствием данных процессов 
могут быть серьезные трансформации как в отдельных эко-
номиках, так и в различных их объединениях в целом. Учи-
тывая глобальный характер интеграционных процессов, 
чрезвычайно актуальной проблемой становится всесто-
роннее изучение механизмов и социально-экономических 
последствий их реализации.

Исследованию различных аспектов интеграционных 
процессов в мировой экономике посвящена обширная на-
учная литература [1]. В значительно меньшей степени эти 
вопросы рассматриваются с позиций использования ин-
струментария экономико-математических методов и мо-
делей. Укажем некоторые из работ в данном направлении. 
Непосредственно математическому моделированию инте-
грационного взаимодействия экономик посвящена статья 
[4]. Однако построенная в ней экономико-математическая 
модель слишком громоздка, требует больших массивов 
специальной информации, что чрезвычайно затрудняет ее 
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использование для теоретического исследования возмож-
ных сценариев реализации интеграционных процессов и 
выявления соответствующих закономерностей. Имеются 
также работы (например, [7, 9]), в которых задача матема-
тического моделирования объединительных процессов в 
экономике не ставится, но построенные в них математи-
ческие конструкции могут интерпретироваться в плоско-
сти интеграции некоторых экономик. Вместе с тем, так как 
указанные статьи решают свои специфические задачи, то 
каких-либо результатов в области математического моде-
лирования и исследования экономической интеграции они 
не содержат. В [3] предлагается подход к описанию про-
цессов объединения экономик и оценки экономического 
эффекта такого объединения на основе применения мате-
матических моделей «затраты – выпуск». Однако данный 
подход сформулирован в тезисной форме и требует соот-
ветствующего уточнения и дальнейшей проработки. В це-
лом, проведенный анализ доступных литературных источ-
ников позволяет сделать вывод о том, что подход к иссле-
дованию механизмов и результативности интеграционных 
процессов в экономике на основе методов математическо-
го моделирования не получил необходимого развития.

Учитывая сказанное выше, целью настоящей работы 
является разработка математических моделей объединения 
экономических систем и подходов к их анализу при различ-
ных условиях реализации интеграционных процессов.

Пусть имеется две экономики (очевидным образом 
обобщается для случая n экономик), каждая из ко-
торых характеризуется технологической матрицей 

(A1 и A2), векторами имеющихся производственных мощно-
стей (K1 и K2) и капиталоемкости выпускаемой продукции 
(k1 и k2) соответственно. Кроме того, потребности экономик 
в конечной продукции (в натуральном исчислении) опреде-
ляются векторами Y1 и Y2 (при этом будем полагать, что од-
ноименные матрицы имеют одинаковую размерность).

Тогда производство и распределение продукции в 
экономиках можно описать линейными уравнениями

  
1 1 1 1

2 2 2 2

,
,

X A X Y
X A X Y
 

 

  
(1)

где X1 и X2 – соответственно векторы валовых выпусков 
продукции в первой и второй экономике.

Если фиксировать необходимые объемы конечной 
продукции на уровне Y1

0 и Y2
0, то для ее производства не-

обходимы валовые выпуски величиной соответственно

  

0 1 0
1 1 1
0 1 0
2 2 2

( ) ,

( ) ,

X E A Y

X E A Y





 

 

  

(2)

где E – единичная матрица.
Если P1 и P2 – векторы цен продукции в рассматри-

ваемых экономиках, то производство конечной продукции 
в объемах Y1

0 и Y2
0 требует затрат

       

1 1 01 2 2 02
1 2

1 1 1 1
, ,

n n n n

i ij j i ij j
i j i j

З p a x З p a x
   

  

       

(3)

где 1 01 2 02 1 2, , , , ,ij j ij j i ia x a x p p – элементы матриц A1, X1
0 ,  A2, 

X2
0 , P1, P2 соответственно. 

Будем полагать, что объединение экономик осущест-
вляется на основе принципа рациональных ожиданий [10], 
который широко используется при построении различных 
экономико-математических моделей [5, 8]. Тогда процес-

сы интеграции рассматриваемых экономических систем в 
простейшем случае можно описать с помощью следующей 
оптимизационной модели

 

1 1 1 2 2 2

1 1 1 1
min,

n n n n

i ij j i ij j
i j i j

p a x p a x
   

  

         

(4)

   
0 0

1 2 1 1 2 2 1 2 ,X X A X A X Y Y    
 

(5)

  1 1 1 2 2 2, ,k X K k X K 
  

(6)

        1 2, 0,X X 
  

(7)

где 
1 2,i ix x – элементы векторов соответственно.
Данная модель описывает такой механизм объедине-

ния экономик, реализация которого предполагает миними-
зацию суммарных затрат (4) на производство необходимой 

по величине и структуре конечной продукции 
0 0

1 2Y Y
 
(5) 

при ограничении на имеющиеся производственные мощ-
ности (6). Указанная минимизация затрат может осущест-
вляться за счет более рационального использования имею-
щихся мощностей в рамках объединенной экономики.

Заметим, что оптимальное решение задачи (4) – (7) 
может быть таким, что некоторые элементы векторов X1

* и 
X2

* окажутся нулевыми. Это означает, что соответству ющие 
отрасли экономики не используются. Чтобы избежать таких 
проблемных в социально-экономическом плане решений, 
модель (4) – (7) должна быть дополнена ограничениями

  1 21 2, ,X X X X 
  

(8)
где X1 и X2 – минимально допустимые уровни загрузки от-
раслей анализируемых экономик.

Используя построенную математическую модель, 
рассмотрим далее вопросы экономической оценки 
результатов объединения экономик.

Если X1
* и X2

* – оптимальное решение задачи (4) – (7), 
то, учитывая (3), интеграционный экономический эффект 
(Э) объединения экономических систем может определять-
ся следующим образом

 

1 1 01 2 2 02

1 1 1 1

1 1 *1 2 2 *2

1 1 1 1
,

n n n n

i ij j i ij j
i j i j

n n n n

i ij j i ij j
i j i j

Э p a x p a x

p a x p a x

   

   

  

 
   
 

 

 

        

(9)

где 
*1 *2,i ix x – элементы векторов соответственно. 
Или

1 01 2 02 1 *1 2 *2

1 1 1 1
.

n n n n

j j j j j j j j
j j j j

Э p x p x p x p x
   

 
     
 

   

   
 

(10)

Кроме того, можно рассчитывать экономические эф-
фекты интеграции для каждой из экономик:

         

1 *1 1 01
1

1 1
,

n n

j j j j
j j

Э p x p x
 

  

  

(11)

          

2 *2 2 02
2

1 1
.

n n

j j j j
j j

Э p x p x
 

  

  

(12)

Аналогичным образом можно определить экономи-
ческие эффекты отдельных экономик на основе соответст-
вующих показателей конечной продукции. 
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Очевидно, что значение эффекта Э1 или Э2, получен-
ных на основе модели (4) – (7), будет отрицательной вели-
чиной. Это означает, что следствием интеграции экономи-
ческих систем является сокращение объемов одной из них.

Результатом объединения экономик может быть не 
только формирование соответствующих интегра-
ционных эффектов, но и изменение эффективности 

их функционирования. Для исследования данного аспекта 
интеграции экономических систем могут использоваться 
индивидуальные показатели экономической эффективно-
сти функционирования взаимосвязанных производителей, 
предложенные в [2], которые с учетом вектора цен опреде-
ляются соотношениями

       1

1
( ) , 1, ,j n

i ij
i

E A j n
p a



 



  

(13)

  1

1
( ) ( ),

n

j
j

E A E A
n 

 

  

(14)

       
1

1

( , ) ( ) .
n

j j
jn

j
i i

i

p x
E A X E A

p x






  

(15)

Определить направление и величину изменения эф-
фективности функционирования отдельных экономик в 
результате их объединения можно с помощью показателя 
E (A, X). Для этого должен быть выполнен расчет и сравне-
ние показателей  E (A1, X1

0),  E (A2, X2
0) и E (A1, X1

*),  E (A2, X2
*) 

соответственно.
Может также анализироваться изменение (в резуль-

тате объединения экономик) показателей эффективности

  

1

1 1

,

n

j j
j

n n

i ij j
i j

p y
E

p a x



 







  

(16)

рассчитываемых для каждой экономики до и после объеди-
нения. Данный показатель характеризует эффективность 
производства конечной продукции в соответствующей 
экономической системе.

Представляет интерес и оценка изменения сред-
ней эффективности функционирования двух экономик в 
целом. С этой целью может использоваться средний взве-
шенный показатель эффективности

1 1
1 1 2 2 1 1

1 1 2 2

2 2
2 2

1 1 2 2

( , , , ) ( , )

( , ),

P X
E A X A X E A X

P X P X
P X

E A X
P X P X

 





  

(17)

где PX – скалярное произведение векторов P и X.
Очевидно, что для анализа изменения средней эф-

фективности двух экономик должны рассчитываться по-
казатели E (A1, X1

0, A2, X2
0) и E (A1, X1

*, A2, X2
*).

Показатели (9) – (17) позволяют получить комплекс-
ную информацию о различных аспектах объединения двух 
экономических систем. 

Оптимизационная модель (4) – (7) соответствует про-
стейшему описанию процессов функционирования объе-
диняемых экономик и поэтому может развиваться по раз-
личным направлениям. В первую очередь в данной модели 

целесообразно отразить использование внешнего ресурса, 
под которым обычно понимается труд [6, с. 96]. 

Пусть l 1 и l 2 – векторы затрат труда, а L1 и L2 – об-
щий объем трудовых ресурсов рассматриваемых экономик 
соответственно. Тогда в математической модели должны 
учитываться ограничения на эти ресурсы вида

          

1 1 1 2 2 2

1 1
,

n n

j j j j
j j

l x L l x L
 

  

  

(18)

или

         

1 1 1 2 1 2

1 1
,

n n

j j j j
j j

l x l x L L
 

   

  

(19)

где 
1 2,j jl l – элементы векторов l 1 и l 2 соответственно. 

При использовании ограничения (18) допускает-
ся свободный переток трудовых ресурсов только 
между отраслями в рамках каждой из экономик. 

В случае неравенства (19) предполагается также возмож-
ность перемещения работников и между объединяемыми 
экономиками.

Обозначим через 
1 2иL Lp p  средние цены трудовых 

ресурсов в объединяемых экономиках. При этом, есте-
ственно, должны выполняться соотношения

  

1 1 1 1

1

2 2 2 2

1

,

,

n

i ij L j
i
n

i ij L j
i

p a p p

p a p p





 

 





  

(20)

которые соответствуют предположению о безубыточном 
производстве всех видов продукции в рассматриваемых 
экономических системах.

Тогда затраты на производство продукции, анало-
гичные (3), будут определяться следующим образом

 

1 1 01 1 1 01
1

1 1 1

2 2 02 2 2 02
2

1 1 1

,

.

n n n

i ij j L j j
i j j

n n n

i ij j L j j
i j j

З p a x p l x

З p a x p l x

  

  

 

 

 

 

  

(21)

Соответственно оптимизационная постановка (4) – 
(7) примет вид

  

1 1 1 1 1 1 2 2 2

1 1 1 1 1

2 2 2

1
min ,

n n n n n

i ij j L j j i ij j
i j j i j

n

L j j
j

p a x p l x p a x

p l x

    



  

 

  



    

(22)

         
0 0

1 2 1 1 2 2 1 2 ,X X A X A X Y Y      (23)

          1 1 1 2 2 2, ,k X K k X K 
  

(24)

      
1 1 1 2 2 2

1 1
, ,

n n

j j j j
j j

l x L l x L
 

  

  

(25)

    1 2, 0.X X 
  

(26)
Для данной задачи формулы показателей экономиче-

ских эффектов (9) – (12) и эффективности (13) - (17) долж-
ны быть очевидным образом скорректированы. Например, 
соотношение для определения показателя интеграционно-
го экономического эффекта (9) будет записываться так:
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1 1 01 1 1 01 2 2 02

1 1 1 1 1

2 2 02 1 1 *1 1 1 *1

1 1 1 1

2 2 *2 2 2 *2

1 1 1
,

n n n n n

i ij j L j j i ij j
i j j i j
n n n n

L j j i ij j L j j
j i j j

n n n

i ij j L j j
i j j

Э p a x p l x p a x

p l x p a x p l x

p a x p l x

    

   

  

   

   

 

  

  

 

  

(27)

а расчетное соотношение показателя эффективности (13) 
примет вид

 1

1
( ) , 1, .j n

i ij L j
i

E A j n
p a p l



 



  

(28)

Используя построенные математические модели, 
анализ формирования экономических эффектов 
и изменения эффективности функционирования 

экономик в результате их объединения целесообразно осу-
ществлять для некоторых типовых вариантов реализации 
рассматриваемых интеграционных процессов. 

Для оптимизационной модели (4) – (7) типизация 
возможных ситуаций объединения экономик может опре-
деляться на основе соотношения показателей эффектив-
ности их функционирования (13), (14). Используя эти пока-
затели, будем выделять следующие варианты объединения 
двух экономик:

1) 1 2( ) ( ), 1, ,j jE A E A j n   (29)
т. е. объединяются две одинаковые (в смысле показателей 
эффективности (13), (14)) экономики;

2) 1 2( ) ( ), 1, ,j jE A E A j n 
  

(30)
что отвечает интеграции экономик, одна из которых функ-
ционирует эффективнее другой во всех отраслях;

3) 1 2( ( ) ( ))E A E A & 1 2( )( ( ) ( ))j jj E A E A    (31)
объединяются экономики, одна из которых в целом явля-
ется более эффективной, но имеются отрасли (по крайней 
мере, одна) в этой экономике, которые обладают показате-
лями эффективности худшими, чем у другой экономики.

Результаты объединения экономик можно оценивать 
показателями экономических эффектов (9) – (12) и по из-
менению значений показателя эффективности (15) – (17).

Для выделенных вариантов интеграции экономик 
(29) – (31) на гипотетичских данных проводились пробные 
расчеты по оптимизационной модели (4) – (7). Они позво-
лили получить некоторые предварительные результаты, 
которые продемонстрировали формирование экономиче-
ского эффекта объединения экономик и разноплановое из-
менение показателей эффективности их функционирова-
ния для различных вариантов интеграционных процессов.

ВыВОДы
В настоящей работе
 разработаны оптимизационные модели объеди-

нения экономик;
 для построенных математических моделей предло-

жен комплекс показателей экономической оценки 
результатов интеграции экономических систем;

 выделены некоторые типовые варианты объеди-
нения экономик.

В дальнейшем разработанные математические модели 
и экономические показатели предполагается использовать 
для их численного анализа с целью выявления характерных 
экономических последствий для типовых вариантов инте-
грации рассматриваемых экономических систем. 
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Метою створення бізнесу є отримання прибутку, 
що неможливо без задоволення потреб спожи-
вачів, на яких він зорієнтований. Безпосередня 

взаємодія зі споживачем відбувається в межах збутової ло-
гістичної підсистеми підприємства, власне тому її можна 
вважати однією з головних складових. У контексті збутової 
логістичної підсистеми вирішуються різні задачі, зокрема: 
задоволення попиту споживачів, формування асортимен-
ту продукції, планування та стимулювання збуту продук-
ції, організація мережі складів (центрів видачі товарів) та 
транспортування тощо. Ці задачі є актуальними як для 
традиційних підприємств, так і для підприємств електро-
нної комерції, виникнення яких зумовлено розвитком ін-
формаційних і телекомунікаційних технологій. Для таких 
підприємств можна говорити про електронну логістику, 
під якою будемо розуміти підсистему менеджменту щодо 
прогнозування, планування, прийняття рішень, координа-
ції та контролю електронних інформаційних потоків за до-
помогою інформаційно-телекомунікаційних систем і тех-
нологій із застосуванням математичних методів і моделей 
(в узгодженні із матеріальними, сервісними, фінансовими 
потоками та потоком інтелектуально-трудових ресурсів). 
Відповідно, збутова електронна логістична підсистема – це 
складова логістичної системи підприємства електронної 
комерції (або електронна логістична система), у межах якої 
вирішуються задачі збуту, зокрема ті, що зазначені вище.

Однією із суттєвих галузей економіки будь-якої краї-
ни є торгівля [1]. У сфері електронної комерції значну част-
ку також займають Інтернет-магазини, які можна вважати 
магазинами нового покоління із широким асортиментом 
продукції та послуг, що дозволяють здійснювати купівлю, не 
виходячи із дому. Дистанційна взаємодія Інтернет-магазину 
та покупця потребує постійного обміну інформацією між 
ними, який повинен бути, зокрема, швидким і надійним, 
сприяти досягненню мети електронної логістики: доставка 
покупцю необхідного товару в потрібній кількості та на-
лежної якості, за узгодженою ціною та в узгоджені місце і 
час. Отже, існує необхідність у дієвому механізмі управлін-
ня такою взаємодією між покупцем та Інтернет-магазином. 

Різним аспектам роботи Інтернет-магазинів та їх вза-
ємодії з покупцями присвячено дослідження іноземних і ві-
тчизняних авторів, зокрема: С. Кібіткіна [2], А. Клюки [3],  
Г. Ремі [4], О. Шоркіна [5], С. К. Рамазанова та О. С. Дюба-
нова [6], Н. В. Апатової та С. В. Малкова [7], І. В. Савенко, 
Л. В. Капінус та Н. П. Скригун [8] та інших.

Артем Клюка зауважує, що обсяг Інтернет-продажів 
з кожним роком буде тільки збільшуватися, крім того, най-
більший темп зростання даного виду продаж спостеріга-
ється в країнах, що розвиваються, а також і в Україні [3]. 
Важливість цього сегмента економіки для держави під-
тверджує той факт, що Верховна Рада України 3 червня 
2014 р. прийняла в першому читанні Закон «Про електрон-
ну комерцію» [9]. Сергій Кібіткін у своїх роботах, зокрема 
[2], досліджує різні організаційні та технічні аспекти в ро-
боті Інтернет-магазину, а саме: яким товаром торгувати і 
як його представляти на сайті, яке програмне забезпечен-
ня обрати, як назвати магазин тощо. Лариса Капінус, На-
талія Скригун та Інга Савенко досліджують особливості 
використання інструментарію мерчандайзингу у роботі 
Інтернет-магазинів [8].

При аналізі типових ознак успішного Інтернет-мага-
зину Гіл Ремі виділяє такі з них [4]: пошук на сайті з можли-
вим автоматичним заповненням відповідного поля та дета-

лізована інформація щодо можливих потенційних резуль-
татів пошуку; вбудована перевірка полів форми замовлен-
ня; анімована корзина товарів, які прагне купити покупець; 
відстеження наявності потрібної кількості товару впродовж 
здійснення замовлення; відео-демонстрації товару. 

Олексій Шоркін досліджує роботу Інтернет-магазину 
з точки зору логістики та наголошує на важливості профе-
сійного підходу щодо побудови бізнес-процесів такого ма-
газину. Рамазановим С. К. і Дюбановим О. С. побудовано 
моделі поведінки економічних суб’єктів (підприємств і спо-
живачів) на ринку електронної торгівлі за сучасних умов і 
розроблено рекомендацій щодо вибору оптимальної страте-
гії їх поведінки в конкурентній боротьбі [6]. Роботи Апато-
вої Н. В. і Малкова С. В., зокрема [7], присвячені проблемі 
управління ризиками підприємств електронної комерції 
(віртуальних підприємств) та є наразі одними з небагатьох 
ґрунтовних вітчизняних робіт за цією проблематикою.

Аналіз зазначених вище праць інших науковців і фахів-
ців дозволяє дійти висновку про багатогранність та актуаль-
ність проблеми управління діяльністю підприємств електро-
нної комерції, зокрема, Інтернет-магазину. Проте, до мало-
досліджених моментів можна віднести, наприклад, проблему 
управління логістичною системою підприємства електро-
нної комерції, зокрема, з використанням сучасного апарату 
економіко-математичного та імітаційного моделювання. 

За сучасних умов ведення бізнесу інформація стала 
одним із головних аспектів конкурентоспроможно-
сті будь-якого підприємства. Особливо це стосуєть-

ся підприємств електронної комерції (Інтернет-магазинів), 
для яких інформаційно-телекомунікаційні засоби та техно-
логії фактично є чинником їх виникнення. Але джерелом 
прибутку таких підприємств залишається покупець. І не-
обхідно вміти грамотно побудувати роботу з ним. Одним із 
інструментів дослідження такої проблеми є моделювання 
взаємовідносин покупця та Інтернет-магазину.

Сучасні імітаційні економіко-математичні моделі та 
їх комп’ютерна реалізація надають можливість відтворити 
процес функціонування збутової електронної логістичної 
підсистеми. Проте такі моделі не надають повної картини 
щодо взаємодії об’єктів системи, особливо якщо систе-
ма має складну структуру. Великі можливості досліднику 
складних систем надає теорія графів [10]. Графічна форма 
представлення систем є наочною і дозволяє відносно про-
сто масштабувати рівні розгляду об'єктів і процесів та мо-
делювати не тільки статичні системи, але й динамічні про-
цеси. Одним із перспективних інструментів моделювання 
є мережа Петрі – граф, який має у своєму розпорядженні 
дві різні групи вершин: позиції (вузли) і переходи. Цим вер-
шинам притаманна низка властивостей [10], що роблять 
придатними мережі Петрі для моделювання процесу управ-
ління інформаційними потоками збутової електронної ло-
гістичної підсистеми. У реальній ситуації придбання товару 
не завжди можна чітко визначити ті чи інші параметри дій 
покупця, а тому будемо використовувати в дослідженнях 
нечіткі мережі Петрі типу (НМП ) [11]. 

Формально нечітка мережа Петрі типу Cr може бути 
представлена таким чином:

  0( , , , ),Cr N f m    (1)
де N = (P, T, I, O) – структура НМП Cr, яка аналогічна 
структурі ординарних мереж Петрі та для якої:  P = {p1, 
p2, ..., pN} – скінчена множина позицій; T = {t1, t2, ..., tK} – 
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скінчена множина переходів; I – вхідна функція пере-
ходів, що визначена як відображення : {0, 1};I P T   
O – вихідна функція переходів, що визначена як відобра-
ження : {0, 1};O T P   f = {f1, f2, ..., fK} – вектор зна-
чень функції належності нечіткого спрацьовування пе ре-
ходів, при якому [0, 1] ( {1, 2, ..., });jf j K   λ = {λ1, λ2,  
..., λK} – вектор значень спрацьовування переходів, при цьому 

[0, 1] ( {1, 2, ..., });j j K    
0 0 0

0 1 2( , , ..., )Nm m m m

0 0( , 1, )im N i N   – вектор початкового маркуван-
ня НМП Cr, кожна компонента визначається значенням 
функції належності нечіткої присутності одного мар-
кера у відповідній позиції даної НМП Cr, при цьому 

0 [0, 1] ( {1, 2, ..., }).im i N    
Структура даного типу мереж Петрі передбачає в 

своєму визначенні деяку множину висловлювань D = {d1, 
d2, ..., du} та бієктивне відображення : .D P   Додаткові 
компоненти структури НМП відображають специфіку мо-
дельованої предметної області.

Динаміка переміщення маркерів по мережі визнача-
ється такими правилами Pi (Cr):

R1 – правило визначення поточного маркування. 
Будь-який стан НМП Cr визначається вектором m = {m1, 
m2, ..., mN}, компоненти якого інтерпретуються як значення 
функції належності нечіткої присутності маркера у відпо-
відних позиціях pi ∈ P НМП Cr. Початковий стан НМП Cr 
визначається вектором початкового маркування m0;

R2 – правило (умова) активності переходу. Перехід 
tk ∈ T НМП Cr є активним (дозволеним) при деякому до-
ступному маркуванні m, якщо виконуються такі умови:

 ( {1, 2, , }) ( ( , ) 0)
{ } ,min

i k
i k

i N I p t
m

  
 



  
(2)

де    λk – значення порогу спрацьовування переходу tk ∈ T. 
Іншими словами, перехід tk ∈ T НМП Cr є активним, якщо у 
всіх його вхідних позиціях є ненульові значення компонен-
тів вектора поточного маркування, а мінімальне з них – не 
менше порогу спрацьовування λk даного переходу tk ∈ T.

R3 – правило нечіткого спрацьовування переходу. 
Якщо перехід НМП Cr є активним (виконується правило 
R2) за деяким поточним маркуванням m (тобто для нього 
виконується умова (2)), то нечітке спрацьовування дано-
го переходу здійснюється миттєво і приводить до нового 

маркування 1 2( , , ..., ),v v v
v Nm m m m  компоненти вектора 

якого визначаються за такими формулами:
 для кожної з вхідних позицій pi ∈ P, для яких I (pi, 

tk) > 0:

 0, ( ) ( ( , ) 0);v
i i i km p P I p t          (3)

 для кожної з вихідних позицій pj ∈ P, для яких  
O (tk, pj) > 0:

( {1,2,..., }) ( ( , ) 0)
max , { , } ,min

( ) ( ( , ) 0),
i k

v
j j i k

j N I p t

j k j

m m m f

p P O t p
  



  
 
  

  

  

(4)

де fk – значення функції належності або міра можливості 
спрацьовування (запуску) переходу tk ∈ T, яке задається 
при визначенні конкретної НМП Cr.

Якщо деякі з позицій pi ∈ P є одночасно вхідними та 
вихідними для дозволеного переходу tk ∈ T, то для них ком-

поненти вектора нового маркування розраховуються по-
слідовно, спочатку за формулою (3), а потім – за формулою 
(4). Для позицій pi ∈ P, що не є ні вхідними, ні вихідними по 
відношенню до переходу tk , маркування не змінюється.

Зробимо такі припущення, які будуть враховані на-
далі:

1) покупець може залишити web-сервер Інтернет-
ма газину за умови, що він відкрив головну сторінку випад-
ково, не знайшов потрібного товару або знайшов його, але 
він не задовольняє вимог покупця за певними характерис-
тиками (ціна, відсутність визначеної моделі тощо);

2) покупець може відкласти придбання товару у ви-
падку, якщо товар можна дозамовити та довезти у визна-
чений термін, або ж покупець відкладає оплату за товар та 
резервує замовлення;

3) покупець здійснює купівлю на умовах попере-
дньої оплати чи оплати при отриманні товару від поста-
чальника (продавця).

Припустимо, що встановлено такі правила нечітких 
продукцій:

Правило_1. ЯКЩО «Сторінка Інтернет-магазину 
була відкрита помилково» ТОДІ «Вихід без придбання то-
вару» (f1 = 0,2).

Правило_2. ЯКЩО «Сторінка Інтернет-магазину була 
відкрита свідомо» ТОДІ «Перегляд Web-вітрини» (f2 = 0,9).

Правило_3. ЯКЩО «Перегляд Web-вітрини» ТОДІ 
АБО «На Web-вітрині потрібний товар відсутній» АБО 
«На Web-вітрині товар знайдено» (f3

1 = 0,2; f3
2 = 0,9).

Правило_4. ЯКЩО «На Web-вітрині потрібний товар 
відсутній» ТОДІ «Вихід без придбання товару» (f4 = 0,3).

Правило_5. ЯКЩО «На Web-вітрині товар знайде-
но» ТОДІ АБО «Вихід без придбання товару» АБО І [АБО 
«Реєстрація відбулася» АБО «Аутентифікація відбулася»]  
І «Додати товар в кошик» (f5

1 = 0,2;  f5
2 = 0,8).

Правило_6. ЯКЩО «Додати товар в кошик» І «Вне-
сення додаткових параметрів товару чи замовлення» ТОДІ 
«Оформлення замовлення» (f6 = 0,9).

Правило_7. ЯКЩО «Оформлення замовлення» ТОДІ 
АБО «Товар на складі є» АБО «Товар на складі відсутній» 
АБО «Перегляд Web-вітрини» ( f7

1 = 0,9; f7
2 = 0,2; f7

3 = 0,2).
Правило_8. ЯКЩО «Товар на складі є» ТОДІ «Випи-

сати рахунок» (f8 = 0,9).
Правило_9. ЯКЩО «Товар на складі відсутній» ТОДІ 

АБО «Перегляд Web-вітрини» АБО «Вихід без придбання 
товару» АБО «Резервування товару чи відкладена оплата» 
(f9

1 = 0,2; f9
2 = 0,7; f9

3 = 0,7).
Правило_10. ЯКЩО «Виписати рахунок» ТОДІ АБО 

«Резервування товару чи відкладена оплата» АБО «Оплата 
товару» АБО «Доставка з післяплатою» (f10

1 = 0,4; f10
2 = 0,8; 

f10
3 = 0,8).

Правило_11. ЯКЩО АБО «Оплата товару» АБО «До-
ставка з післяплатою» ТОДІ «Купівля товару здійснена» 
(f11

1 = 0,9; f11
2 = 0,9).

Для кожного правила в дужках вказані можливі зна-
чення ваг або коефіцієнти визначеності fj (fj

i) правил нечіт-
кої продукції, які розглядаються в нечітких мережах Петрі 
як значення функцій належності нечіткого спрацьовування 
переходів tj (tj

i) відповідно. Ваги правил характеризують 
впевненість експерта в кожному вибраному ним для при-
йняття рішення конкретному правилі (висновку чи під-
висновку правила). Найчастіше перевага чи відносна зна-
чущість варіантів встановлюється за допомогою методів 
ранжування, попарних порівнянь або безпосереднього оці-
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нювання [11]. При цьому, якщо правило має тільки один ви-
сновок, що представляється тільки однією вихідною позиці-
єю, то для такого правила вага позначається fj і є значенням 
функції належності нечіткого спрацьовування переходу tj , 
де j – номер правила. У випадку, коли правило має кілька 
підвисновків (кілька вихідних позицій), вага позначається  
fj

i і є значенням функції належності нечіткого спрацьовуван-
ня переходу tj

i, де j – номер правила, i – номер підвисновку 
у правилі. Зазначений набір нечітких продукцій може бути 
відображений у вигляді НМП Cr (рис. 1). 

Позиціям P1 – P18 мережі поставлені у відповідність 
такі нечіткі висловлювання:

Р1 – «Сторінка Інтернет-магазину була відкрита по-
милково»;

Р2 – «Сторінка Інтернет-магазину була відкрита сві-
домо»;

Р3 – «Перегляд Web-вітрини»;
Р4 – «На Web-вітрині потрібний товар відсутній»;
Р5 – «На Web-вітрині товар знайдено»;
Р6 – «Реєстрація відбулася»;

Рис. 1. Мережа петрі для моделювання здійснення купівлі покупцем у межах збутової електронної  
логістичної підсистеми
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Р7 – «Аутентифікація відбулася»;
Р8 – «Додати товар в кошик»;
Р9 – «Внесення додаткових параметрів товару чи за-

мовлення»
Р10 – «Оформлення замовлення»;
Р11 – «Товар на складі є»;
Р12 – «Товар на складі відсутній»;
Р13 – «Виписати рахунок»;
Р14 – «Оплата товару»;
Р15 – «Доставка з післяплатою»;
Р16 – «Вихід без придбання товару»;
Р17 – «Резервування товару чи відкладена оплата»;
Р18 – «Купівля товару здійснена».
Припустимо, що відомо ступінь істинності деяких 

висловлювань, а саме:
 «Сторінка Інтернет-магазину була відкрита по-

милково» (Е1 = 0,2);
 «Сторінка Інтернет-магазину була відкрита свідо-

мо» (Е2 = 0,9);
 «Реєстрація відбулася» (Е3 = 0,8);
 «Аутентифікація відбулася» (Е4 = 0,8);
 «Внесення додаткових параметрів товару чи за-

мовлення» (Е5 = 0,6).
Ці дані використовуються для визначення початко-

вого маркування НМП Cr (див. рис. 1): m0 = (0,2; 0,9; 0; 0; 0; 
0,8; 0,8; 0; 0,6; 0; 0; 0; 0; 0; 0; 0; 0; 0). 

Задача моделювання зводиться до оцінювання мож-
ливості попадання одного маркера в позиції P16, P17 
і P18 (висловлювання «Вихід без придбання товару», 

«Резервування товару чи відкладена оплата» і «Купівля то-
вару здійснена» відповідно). Для її розв’язання послідовно 
визначаються активні переходи та використовуються пра-
вила їх нечіткого спрацьовування. Якщо не встановлені по-
роги ( {1, 2, ..., })j j K  спрацьовування переходів, то 
моделювання представляється у вигляді таких кроків.

На першому кроці за правилом R2 активними є пе-
реходи t1 і t2. Спрацьовування активного переходу t1 при-
зводить до зміни маркування позиції P16, яке, згідно з пра-

вилом R3 за формулою (4), набуде значення: 
1
16 max{0;m   

min{0,2; 0,2}} 0,2, що відповідає виходу покупця зі сто-
рінки Інтернет-магазину.

При спрацьовуванні активного переходу t2 зміниться 
маркування позиції R3 на m3

2 = 0,9. За даного маркування ак-
тивними є переходи t1

3 і t2
3, що відповідають ситуації відсут-

ності та наявності потрібного товару. Якщо спрацює перехід 
t1

3 (товар не знайдено), тоді позиція R16 змінить своє марку-
вання на m16

31 = 0,2 (покупець залишить сторінку Інтернет-
магазину). За умови спрацьовування переходу t2

3 (товар зна-
йдено) зміниться маркування позиції P5: m5

32 = 0,9. 
Наступними активними будуть переходи t1

5 і t2
5. 

Якщо спрацює перехід t1
5 (товар знайдено, але покупець че-

рез певні причини не здійснив купівлю), зміниться марку-
вання позиції P16 : m16

51 = 0,2 (покупець залишить сторінку 
Інтернет-магазину). Якщо спрацює перехід t2

5 (додатково 
передбачається реєстрація чи аутентифікація покупця), 
зміниться маркування позиції P8 : m8

52 = max {0; min {0,8; 
0,8; 0,9' 0,8}} = 0,8. 

За цього маркування позиції P8 є активним тільки 
перехід t6, після спрацьовування якого змінює своє марку-
вання позиція P10 : m6

10 = 0,6. На цьому кроці активними є 

три переходи: t1
7, t2

7 і t3
7. Розглянемо результати спрацьову-

вання кожного з них окремо.
За умови спрацьовування t1

7 (покупець продовжує 
оформлення замовлення) змінюється маркування позиції 
P11: m11

71 = 0,6, при якому активним є перехід t8, що приведе 
до зміни маркування P13 : m8

13 = 0,6. Для цього маркування 
активними є переходи t1

10, t2
10

 і t3
10, спрацьовування яких 

відповідно змінює маркування:
t1

10 – в P17 : m17
101 = 0,4 (покупець зарезервує товар та 

відкладе оплату);
t2

10 – в P14 : m17
102 = 0,6, після чого активним є перехід 

t1
11 та зміна маркування P18 : m18

111 = 0,6 (придбання товару);
t3

10 – в P15 : m15
103 = 0,6, після чого активним є пере-

хід t2
11 та зміна маркування в P18 : m18

112 = 0,6 (придбання 
товару).

За умови спрацьовування t2
7 змінюється маркування 

позиції P12 : m12
72 = 0,2, для якого активними є переходи t1

9, t2
9

 

і t3
9, спрацьовування яких відповідно змінює маркування:

t1
9 – в P3: m3

91 = 0,2 (покупець продовжує пошук това-
ру на вітрині магазину);

t2
9 – в P16 : m16

92 = 0,2 (покупець вийде з магазину без 
придбання товару);

t3
9 – в P17 : m17

93= 0,2 (товар відсутній, але покупець 
погоджується на дозамовлення товару).

За умови спрацьовування t3
7 змінюється маркування 

позиції P3 : m3
73 = 0,2 (покупець продовжує пошук товару на 

вітрині магазину).
У результаті виконання зазначених кроків отримує-

мо значення функцій належності нечіткої присутності мар-
кера в позиціях: 

P16 «Вихід без придбання товару» – 0,2;
P17 «Резервування товару чи відкладена оплата» – 0,2;
P18 «Купівля товару здійснена» – 0,6.
Окремо може розглядатися маркування m3

73 = 0,2 і 
m3

91 = 0,2, які відповідають ситуації повернення покупця до 
сторінки вітрини Інтернет-магазину для подальшого пошу-
ку товарів. Моделювання в даному разі розглядається ана-
логічно приведеним вище концептуальним положенням.

ВИСНОВКИ
У статті розглянуто актуальну проблему взаємодії 

покупця та Інтернет-магазину. Зокрема, у науковій та при-
кладній літературі така взаємодія досліджується в аспекті 
психологічного впливу на покупця задля спонукання його 
до певного вибору, з точки зору програмування, метою яко-
го є розробка зручного інтерфейсу спілкування з покупцем 
тощо. Проте, наразі відсутні ґрунтовні наукові дослідження 
з використанням інструментарію економіко-математичного 
моделювання (аналітичного та імітаційного). Запропонова-
на стаття певним чином заповнює цю прогалину.

Отримані результати можуть бути підґрунтям для 
подальших досліджень, у межах яких можна здійснити мо-
делювання з метою вирішення низки завдань і проблем, 
які найбільше цікавлять менеджерів Інтернет-магазинів, 
зокрема: 1) якщо споживач у процесі роботи звертається 
до консультанта по телефону (по електронній пошті, через 
інтерактивну форму допомоги), то скільки таких консуль-
тантів необхідно, як часто здійснюється запит, які попу-
лярні питання задаються, тощо; 2) який товар найчастіше 
цікавить покупців, який саме купують, а до якого лише 
придивляються, тощо; 3) на якому етапі здійснення купівлі 
(виконанні замовлення) витрачається більше часу покуп-
цем, а також фахівцями Інтернет-магазину; 4) кількість за-
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мовлень, в яких на етапі переходу до оплати може статися 
повернення до початку, тобто відбувається зміна замов-
лення (часткова або повна) тощо.   
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Melnyk A. G. Foresight Model of Innovational and Technological Development in Economic Systems
The aim of the article is to investigate the methodological approaches to the development of innovation and Foresight of innovation and technological development 
in economic systems. In this paper, based on the analysis of existing approaches to the prediction of innovative development, as well as the clustering of innovation 
and scientific and technological activities of economic agents in economic systems, a new methodological approach to the development of Foresight innovation 
and technological development of economic systems in the dynamics of the processes of reproduction was introduced. The necessity of taking into account, as the 
objective function of foresight, driving dynamics and transformation of the cost in economic systems was grounded. The methodological approach, according to 
which the processes of development of economic systems in the dynamics of changes in factor elements characterized by a movement of all factors of reproduction 
in economic processes to the state of the linear approximation, was reasoned, which is always accompanied by a structural transformation of all the factors of 
reproduction. The main transformation of the functional content of the theoretical justification of changes in economic systems highlighted the transformation of the 
determinants of the time, the meaning of which is formulated in the form of a hypothetical prerequisites for building forecast models, namely, the transition from the 
factor functionality of determinants of time to the functional base models of reproduction, which is manifested in the effects of the acceleration of economic processes 
and generation of "footholds" for the next technological leap. This provision formed the basis for the calculations for the development of innovation and technological 
Foresight of the global economic system, presented in the form of a model of structural transformations in the field of generation of innovative technologies.
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УДК 330.341.1:330.342
Мельник О. Г. Модель Форсайту інноваційно-технологічного  

розвитку в економічних системах
Метою статті є дослідження обґрунтування методичних підходів до 
розробки Форсайту інноваційнотехнологічного розвитку в економіч-
них системах. У роботі, на основі аналізу існуючих підходів у розробці 
прогнозів інноваційного розвитку, а також кластеризації інновацій-
ної та науковотехнічної діяльності суб’єктів економічних відносин в 
економічних системах, викладено нові методичні підходи до розробки 
Форсайту інноваційнотехнологічного розвитку економічних систем у 
динаміці процесів відтворення. Обґрунтовано необхідність врахуван-
ня, як цільової функції передбачення, динаміки руху і трансформації 
вартості в економічних системах. Обґрунтовано методичний підхід, 
відповідно до якого процеси розвитку економічних систем у динаміці 
змін факторних елементів характеризуються спрямованістю всіх 
факторів відтворення в економічних процесах до стану лінійного 
наближення, що завжди супроводжується структурною трансфор-
мацією всіх факторів відтворення. Основною трансформацією функ-
ціонального змісту в теоретичному обґрунтуванні перетворень в 
економічних системах  виділено трансформацію детермінанти часу, 
що сформульовано у вигляді гіпотетичної передумови для побудови 
прогнозних моделей, а саме: перехід від факторної функціональності 
детермінанти часу до функціонального базису моделей відтворення, 
що проявляється в ефектах прискорення  економічних процесів і гене-
рації «точок опори»  наступного технологічного стрибка. Дане поло-
ження лягло в основу розрахунків для розробки Форсайту інноваційно
технологічного розвитку глобальної економічної системи, представ-
леної в роботі у вигляді моделі структурних трансформацій у сфері 
генерації інноваційних технологій.

Ключові слова: Форсайт, часові розриви, технологічний зсув, вектор 
технологічної продуктивності.
Рис.: 3. Табл.: 1. Формул: 8. Бібл.: 11. 
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УДК 330.341.1:330.342
Мельник А. Г. Модель Форсайта инновационно-технологического 

развития в экономических системах
Целью статьи является исследование методических подходов к разра-
ботке Форсайта инновационнотехнологического развития  в экономи-
ческих системах. В работе, на основании анализа существующих подхо-
дов к прогнозированию инновационного развития, а также кластери-
зации инновационной и научнотехнической деятельности субъектов 
экономических отношений в экономических системах, предложены 
новые методические подходы к разработке Форсайта инновационно
технологического развития экономических систем в динамике процес-
сов воспроизводства. Обоснована необходимость учета, в качестве 
целевой функции предвидения, динамики движения и трансформации 
стоимости в экономических системах. Обоснован методический под-
ход, согласно которому процессы развития экономических систем в 
динамике изменений факторных элементов характеризуются стрем-
лением всех факторов воспроизводства в экономических процессах к со-
стоянию линейного приближения, что всегда сопровождается струк-
турной трансформацией всех факторов воспроизводства. Основной 
трансформацией функционального содержания в теоретическом обо-
сновании преобразований в экономических системах выделена транс-
формация детерминанты времени, смысл которой сформулирован в 
виде гипотетической предпосылки для построения моделей прогнозов, 
а именно: трансформация факторной функциональности детерми-
нанты времени в функциональный базис моделей воспроизводства, 
что проявляется в эффектах ускорения экономических процессов и 
генерации «точек опоры» следующего технологического скачка. Дан-
ное положение легло в основу расчетов для разработки Форсайта 
инновационнотехнологического развития глобальной экономической 
системы, представленной в работе в виде модели структурных транс-
формаций в сфере генерации инновационных технологий.

Ключевые слова: Форcайт, временные разрывы, технологический 
сдвиг, вектор технологической продуктивности.
Рис.: 3. Табл.: 1. Формул: 8. Библ.: 11. 
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The movement of values is the substantial basis for prog-
ress, and so it is a key element of prediction. If we could 
imaging values as the wealth of nations, so it’s own dy-

namic processes of reproduction into the techno-economic and 
production relations, their conflictness and resolving conflicts 
through the progress, their socialization and socialization of 
economy on the whole, transformed it from "cost production" 
to the value and lead to the development of socio-economic 
systems. So, the discreteness of reproduction and the cost of 
progress differentiate all values into the value of lifelines and 
the value of development and its next transformation to value 
of reproduction. This is the past and present. And what is to-
morrow? All methods of extrapolation in identifying the objec-
tive function, that is proposed by some authors [1, p. 5] only 
transmits the functionality of last temporal period and thus can 
not be regarded as an objective prediction method. This state-
ment is not purely empirical conclusion but is derived from 
practical calculations. This statement is not purely empirical 
conclusion but is derived from practical calculations. Perhaps, 
there is the methodological conflict applying the methodology 
of economic cycle and the "life cycle", according to which they 
are trying to calculate the temporal periods of phases and the 
levels of the extremum of oscillation economic indicators. Ig-
noration of substantiality of dynamics value and its functional 
directioning at reproduction, making emphasis on the actu-
alization of determinants of its elements in researches, all of 
this converts the methodology of Foresight only in one of other 
methods of short prognoses.

Studies. The financial potential of the depreciation fund, 
endowed in fact by primary functionality, is not integrated into 
the economic turnover and funding of innovation and techno-
logical development of economic systems in innovational dy-
namics. In this time, interconnection "profit – amortization", if 
we take it as functionally relevant, clearly indicates that generat-
ing the profit should be considered exactly as object for financing 
in economic systems. It is too important in resolving of problems 

of foresight. Also, it is an important indicator for the prediction 
of structural changes in economic systems. We should also unify 
the dynamic model of development of innovation and technol-
ogy and the model of economic cycle for resolving of targets of 
foresight. Let's partly consider the graph on diagram (Fig. 1) of 
functional interaction indicators of innovation factors DD (de-
preciation deductions) and IA (intangible assets).

So we can see two fixed periods in which the density of 
the interaction of these factors is "max". This means that the 
nearness of realisation of factorial components was established, 
that leads to forming the substantial unit of growth (see point 
of intersection graphs DD and IA in 2002 and 2010.). How can 
we interpret it? Let's write as follows:

       2002 2010 2002 2010,DD NA     (1)
or

          2002 2010 2002 2010.DD IA  
  

(2)

So in every period, the installation of linearity of index 
DD and IA leads to sustainable equality

       2002 2010 2002 2010 0.DD IA   
  

(3)
The development is latent in this condition. Actually, there 

isn't any technological shift. Its dynamics is implemented in the 
production of reproductive potential. We can characterize this 
period as "production in the transformation from productivity 
↔ concentration". Technological shift is characterized by syn-
chronous and equally directed changes of innovation factors of 
depreciation deductions (DD) and the total cost of intangible 
assets (IA). Respectively, by transforming the linearity of factors 
to a linear functional realizing them, there occurs the maximi-
zation of linearity of interconnections of factors together with 
loss of the linearity of the indicators dynamic of these factors. So 
a new numerical order of equality in the system of equations of 
the dynamic of balance of development is formed: 

  0 .
n nDD IA

development b
 

 

  

(4)
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�ey 1:  DD – total cost of depreciation deductions; IA – total cost of intangible assets; Pr – profit; CI – Volume of capital innovation; TI – Volume of 
technology innovations.

Fig. 1. Model of innovation activity of the field of mechanical engineering in Kyiv,
By author.

1 – here and hereinafter symbols are used in this sense.
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In our example this equation corresponds to the base of 
economic growth in 2010 (DD2010 = IA2010

2). Thus, the volume in-
creases of DD and IA during the technological shift, between two 
technological transformations, shows the initial level of base cost 
of proportions of sharing of the new economic growth. This cor-
responds to parameter b0 in the economic-mathematical models. 
For example: the cost for initialization of the reproduction in the 
new innovation cycle in the field of engineering in Ukraine is 198 
billion UAH (or 24.75 billion USD) 3. At the same time, on the 
hands of the population of Ukraine in March 2012 it was 195.0 
billion UAH. This indicates the synchronization in time of the in-
novation reproduction processes and accumulation of common 
social funds. So we can unify them to the objective function. In 
other words, a new development cycle will not begin until a max-
imum linear interaction between all elements of the innovation 
dynamics will arise, like the next equality shows: 

     

1(2002 2010) 1(2002 2010)

1(2002 2010) 1(2002 2010) .

DD IA

TI CI
 

 

 

 

  

(5)

This is basic condition for method of prediction of sys-
tems progress, namely the moment of shifts in technological 
base of reproduction. So we can reproduce in models, based 
on available basic indicators of economic development, future 
configuration of elements in economic systems with the speci-
fied parameters. Main methodological precondition is func-
tional unity of technological innovation (CI; TI) and financial 
factors, which in general view have a form of nonlinear interac-
tions of factors of concentration resources of reproduction:

     

( ; ); ( ; )
(Pr; ) ( ; ; ; ).

Y f Ipr Tech f K L Tech
Y Q f DD IA CI TI
  




  

(6)

So: the volume of concentration of resources of reproduc-
tion of innovation-technological type in economic systems is 
motivated by establishing a nonlinear convergence of factors of 
productivity of capital dynamics (CI, TI) and next transforma-
tion of value into the funds of reproduction (DD, IA)

For example: data (Table 1) fully corresponds with Fig. 1, 
where there is not dense correlation on all indicators in 2008. 
In the next period it changes by setting of linearity Ipr (2009) 
→ TI (2009) and to the establishment of linear functions of re-
production in the functional implementation DD (2010) → CI 
(2010) → TI (2010).

     0,9063 0,0053 .Y TI CI   
  

(7)
Thus, the cycle of development is initiated under the 

influence of the realization of core innovative technology pro-
ductiveness. It will not have any conditions during this time, 
necessary to initiate the next technological breakthrough, until 
forming full volume of distributed values of innovative factors 
of reproduction DD, IA, CI, TI. At the same time, the distribu-
tion of values into the factors of reproduction DD, IA, KI, TI 
initializes the technological gaps. The technological gaps and 
temporal gaps are tightly linked. Functionally, the temporal 
gaps are the factors of losing values. 

Economic progress, gradually resolved the problem of 
reduction of temporal gaps motivated by the technologies. 
The smaller the productiveness of technology, the greater the 
temporal gap for the reproduction of the basic values and the 
more is their loss. Technology, throughout the history of man-
kind, solves the civilization problem that creates new quality 
of life – an issue of overcoming the temporal constraints. All 
technology and efforts of mankind will concern the solution of 
this problem. This is the base of the prediction methodology of 
the economic and civilization development.

Concerning the vectors of technological performance. 
An important element of the proposed method is general di-
rection of technological changes in economic systems, where 
vector directivity is used as substantiation of methodological 
approach in the theoretical description of the transformations 
of the economic systems as a whole. 

So:
 the sequence of interrelated technological innovation 

will be described by finite vector, which is parallel to 
trajectory overcoming the limits in space (innova-
tions in transport, to minimize transport time) and 
in time (the problem is solved by the Internet). This 
vector is systemic, consistent, linear, ascendant.

 each point of trajectory of development carries po-
tential of transformation to all directions on stages of 
reproduction processes. Probabilistic growth points, 
let's call them "point of fulcrum" will be described by 
a finite vector;

 each point of finite vector should be regarded as 
a "point of fulcrum" for probabilistic scenarios of 
changes in configuration resources of reproduction;

2 Look at the Fig. 1.
3 This calculation corrected according with some data from the study: 
Флориан Грубер, Александр Дегельзеггер. Форсайт в сфере 
научно-технологического партнерства Европы и Юго-Восточной 
Азии // Форсайт. – 2010.  – Т. 4, № 3. – С. 56 – 68 [6].

Table 1

Calculation of correlation coefficients for the indexes of inovational-technology development of Ukrainian machine-bulding 
industry 

2008 year DD Ipr 2009 year DD Ipr 2010 year DD Ipr

IA 0,510 0,603 0,722 0,672 0,106 0,098

CI 0,446 0,788 0,824 0,819 0,94 0,899

TI 0,239 0,27 0,264 0,988 0,389 0,973

By author.

In this case, there is initialization of relevant function of 
innovation – technological dynamics in the economic system. 
So, the total cost is distributed into the factors of innovation-
technological development of TI and CI according to coeffi-
cients of the growth:

 length of the finite vector along which a finite num-
ber of alternatives is created, is determined by the 
potential of productivity of core technology. The start 
of distribution potential of vector is the endpoint of 
length of vector.

Accordingly, there is a fundamental amendment to the 
foresight of future economic systems of innovation type: the 
number of probabilities of development any processes in innova-
tion systems is limited. There is no infinite number of possible 
scenario. Thus, there is in principle the possibility of mathe-

http://www.business-inform.net
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matical calculation of quantitative and qualitative parameters 
of configuration of any system on the specified term of pre-
diction. Whence are the infinity alternatives of the prediction 
formed or why there are economic systems with different levels 
and the quality of reproduction? First of all we can say next: in-
novative technology in the start of introduction does not allow 
and does not provide "free up resources" with following their 
concentration in the funds of playback, so function "of resource 
consumption in production" is dominant: f concentration re-
sources → min. Consequently, there isn't any resource for the 
forming of alternatives. The principal restriction in time is a 
time for concentration of experience in the process of "pro-
duction-consumption". It is complete development cycle in the 
"function of consumption" and forming point of growth.

Also we should take to attention next:
 in the process of playback, all factors are focused on 

the point of correlation, where full resources are re-
alized in own interaction and are replaced in form, 
quality and cost in the long run. Every alternative 
could be used; each point of vector of development 
initializes a number of finite vectors and generates 
the potential of "point of fulcrum";

 all possible alternatives, which were realized in ad-
vance are potentially insignificant. They are covered by 
general vector with greatest potential of core technol-
ogy, along which the rate of profit on global markets is 
formed, the technological level of the market's leaders 
and with corresponding set of competitive benefits.

So, in economic systems of innovative type, the counter-
parties realize the "point of fulcrum" asynchronously, thus 
affecting the ununiformity of the processes in economic 

environment. Situation with the incompleteness of consum-
ing arises, when the firms with little potential for reproduction 
triggers function f consumption in production → max. It leads 
to creation of potentially zero cost, pseudo innovative product. 
Consider the application of this approach to determine the cir-
cuit configuration of technological innovation cluster for which 
all possible economic benefits are generated by the trajectory of 
the vector, which is described by the equation: 

   1 2( ) (Pr; ) ; .Y pw f Q TI CI    
  

(8)

This reads as follows: all possible economic benefits are 
generated along the finite vector trajectory, which is described 
by equation of derivative function "performance ↔ efficiency" 
in the functional cycle of innovation: technological innovation 
↔ capital innovation. The processes of economical transfor-
mations can be represented in the effects the expansion in 
the models of mutual transition of qualitative characteristics 
of the interaction of reproduction factors. In mathematical 
model, these can be represented in changing restrictions of the 
functionality determinants of the target function. For example: 
there is production technology (company level), next is → tech-
nological base of production (innovative environment sector) 
generates → global innovation environment (knowledge envi-
ronment). Centrifugal vectors are vectors of the reproduction, 
where position of world leadership and competitive advantages 
management is formed along their trajectory. So monopoliza-
tion of reproduction happens. 

For example: Hi-Tech cluster will be as follows, taking 
into account vectors of technological of compatibility of the in-
terconnections in the reproduction process on a global scale. 
(Fig. 2).

Using this approach, the configuration of IT-cluster 
model 4 was calculated (see fig. 2) according to vectors 
(see equation (8) of the relationships of technology 

corporations. In this case the function Y(Pr; Q) = β1ТІ ; β2CІ 
is based on technological productivity of Internet technologies 
of data transmission (β1ТІ) and its derivative hardware of tech-
nologies (β1ТІ; β2CІ). For a given cluster, the Apple Corp is core 
with contour of technological compatibility of Samsung Group 
and Sharp Corporation. As periphery is the MediaTek Inc., 
Foxconn Hon Hai Precision Industry Co. (Ltd.), Pegatron Cor-
poration. We can see (Fig. 2), the rate of profit for all clusters 
participants is limited by rate of the Apple Inc. So the main ef-
fect from technological innovations (TI) is in expansion of the 
width of the flow of reproduction of values through reducing 
temporal gaps in the reproduction processes. In practice the 

Samsung Group  

MediaTek Inc  

Foxconn Hon Hai Precision
Industry Co. (Ltd.)

 

 

  Pegatron Corporation  

    Y(pw) = f’ Y(Pr; Q) = β1ТІ; β2CI 

ARM Limited  
Sharp Corp  

Apple Inc.

Rate of pro�t 
  

Quantity  

Apple Inc. rate  

  

MediaTek Inc. rate

Fig. 2. The Model basis on IT-cluster of technological compatibility vectors in reproduction
By author.

4 The methodological approach in substantiating the construction 
of diversified clusters proposed in Porter, M. Clusters and the new 
economics of competition, Harvard Business Review, 76(6). – 1998   
pp. 77 –  81 [7].
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acceleration of productivity recoil of capital and concentration 
of depreciation fund due to growth of the accumulated volume 
of value happened. So the reduction of the temporal gaps also 
happens due to acceleration of the investment funds playback. 
In IT industries the cost of the capital is amortized regardless 
of the temporal characteristics of the technological cycle. Ac-
tually, the technological cycle is an infinitesimal minimized in 
time: t → 0 (min) due to processing of information streams by 
computer systems.

Accordingly, the cost of technologies are completely dif-
ferentiated and synchronized to the dynamics of cre-
ation and augmenting of knowledge, where the time 

factor is a functional basis. Hi-Tech special systems have any 
temporal gaps and hence the processes of amortization are ap-
proximated in them, they are equally directed and exactly iden-
tical to the dynamics of prices. Absence of temporal gaps, due 
to unclaimedness of time to overcome them and achieving syn-
chronization of reproduction processes, speeds the formation 
of financial assets for playback on Hi-tech markets. 

So, the main provisions of foresight method of innova-
tion-technological development are the next:
 main methodical approach of forecasting is to over-

come the functionality of time factor and transforma-
tion of it to the functional base of prognosis models;

 the duration of each cycle, from innovation to next 
innovation, will be determined according to time of 
full realization of the productiveness of the techno-
logical factor in reproduction, after that such tech-
nology goes into the category of the typical standard 
technologies, from field of reproduction (in the pri-
vate case – expanded reproduction), to the sphere 
restoring (simple reproduction);

 the methodology of overcoming of temporal gaps 
could be used as a base for calculation of extremum 
points of cycles of reproduction, for synchronization 
and harmonization/unification of macro and micro-
economic models of production and finance;

 innovation economy reduces cost of every new tech-
nological level of production in society to a minimum: 
f econ → min cost. 

So we can propose the foresight innovation and techno-
logical development in global economic system (Fig. 3).

 In this model the cause, order and sequence of steps of 
critical levels of innovation-technological development was re-
produced, it includes the vectors of diffusion of productivity 
of the basic technology. The closest basic technological shift 
for the system of reproduction of the Earth will be described 
by the vector of transformation of efficiency of information 
technology into energy and transport technology cluster due 
to synchronization of innovation processes in the field of 
communication and transportation. The bilateral innovations 
from transport and from the "urban-cluster" will cause the in-
tensity of innovation in the field of health and will generate a 
basic innovation for creation of «force fields" and innovation 
for "continued life of people". The critical level of technologi-
cal productiveness will be held on the border of the axis of the 
technological transformation of economic mode of production 
into the intelligent playback system, for which the problem of 
replaying socio-humanitarian environment and living systems 
will stand in future.

CONCLUSIONS
1. The duration of each cycle from innovation to innova-

tion will be determined by the time of full implementation of 
productivity of the technological factor of playback. After that, 
this technology moves into the category of recovery from the 
field of replay. The base to overcoming the devastating effects 
of cyclical development is covergence of methodology to over-
come temporal gaps, synchronization and harmonization of 
macro and micro-economic models of production and finance.

2. The function of development has the properties of mu-
tually inverse factors of transformation as such. This means that 
the resolving the problem of prediction lies in the area of eco-
nomic turnover. Forsight can be created through calculating of 
parameters of installation of the linear approximation point of 
innovation factors of reproduction, such as: TI, CI, IA, and DD.

3. The main characteristic of the process of future de-
velopment is the realization of ultimate quantity of alternatives 
for technology development, that are points of support for the 
implementation of next alternatives. These alternatives for de-
velopment are limited in their own productiveness by the gen-
eral vector of the technological productivity of core innovation 
technology. Every core innovation technology generates values 
and their further distribution into the potential of resources of 
the future development. Each economic system can generate 
their own alternative from own competencies experience, or 
using the resource of system, in which the technological base 
of development was generated.This is true for all economic sys-
tems of all levels of aggregation. 

4. The main function for economy in society in the future 
is to reduce the cost of each following technological level of 
production to a minimum: f econ → min cost. This is an objec-
tive way to generate a greater ecosystem in the future. 
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Регіональні соціально-економічні системи належать 
до класу складних динамічних систем. Розробка про-
гнозного сценарію розвитку регіону є предметом 

системного аналізу і припускає використання цілого комп-
лексу моделей, структура і клас яких уточнюються в ході 
досліджень. Отже, проблема відтворення регіональної еко-
номіки та управління соціально-економічним розвитком 
регіону та розробка і аналіз системних математичних моде-
лей, що описують динаміку соціально-економічних систем 
і моделювання економічного ризику для оцінювання рівня 
економічної безпеки регіонів, є актуальною проблемою [4].

Відмітимо, що розв’язанню проблем оцінювання та 
управління економічною безпекою держави і, зокрема, регі-
онів присвячено ряд публікацій, в яких автори досліджують 
загрози економічній безпеці, приводять їх класифікацію та 
аналіз, пропонують методики для кількісної оцінки еконо-
мічної безпеки та механізми реалізації її стратегії. Макро-
економічний рівень проблеми розглядається в роботах  
Л. Н. Абалкіна, С. Н. Глазьєва, В. С. Загашвілі, Е. А. Олєйні-
кова, С. А. Панова, В. К. Сенчагова, В. Тамбовцева, А. І. Та - 
таркіна. Регіональні аспекти проблеми економічної безпе-
ки представлені в роботах Ю. П. Алексєєва, Б. І. Богданова,  
С. А. Вашанова, В. М. Гейця, А. Г. Грандберга, В. І. Грішина,  
А. Н. Іларіонова, Н. Н. Колосовського, Т. І. Лебедєвої, Д. С. Льво-
ва, В. І. Мунтіяна, Г. А. Пастернака-Таранущенка, А. О. Поли-
нєва, О. С. Пчелінцева, Б. М. Штульберга, В. Т. Шлемка. 

У науковій літературі проблему формування концеп-
цій планування і прогнозування, а також математичного 
моделювання соціально-економічних регіональних систем 
досліджували зарубіжні та вітчизняні математики та еконо-
місти: Д. Алмон, А. Г. Аганбегян, М. М. Албегов, К. А. Багрі-
новський, Л. Вальрас, А. Голдбергер, А. Г. Гранберг, Дж. Де-
бре, А. В. Егорова, А. А. Ємельянов, Е. Денісон, П. Дуглас,  
Е. Домар, Р. Солоу, Л. Клейн, Дж. Кейнс, Ч. Кобб, В. Леон-
тьєв, В. Л. Макаров, А. Маршалл, Я. Тінберген, Дж. Форрес-
тер, Н. П. Федоренко, Р. Харрод, Д. Ерроу. 

 Разом з тим тематика наукових досліджень, пов'язана 
з оцінкою диференціації регіональної структури країни по 
темпах регіонального розвитку, недостатньо висвітлена. 
Це стосується і кількісної оцінки соціальних ефектів та 
управління в зовнішньоторговельній сфері. У зв’язку з цим 
виникає необхідність вдосконалення і розробки теоретико-
методологічних підходів і математичного інструментарію 
порівняльної оцінки стійкості економічного розвитку і 
безпеки українських регіонів [1]. 

Підкреслимо, що найвищий ступінь ефективного 
економічного розвитку регіону досягається за умови, що 
вся система показників знаходиться в межах своїх порого-
вих значень, причому величина відхилення від них індика-
торів, скажімо, що характеризують зовнішньоторговельні 
потоки, характеризує стан регіону як задовільний, перед-
кризовий, кризовий, критичний [3]. 

Оцінювання рівня економічного ризику експортно-
імпортних операцій регіону є одним з найважливіших 
етапів ризикології в зовнішньоекономічній діяльності [2]. 
Питанням ризикології присвячені праці вітчизняних і зару-
біжних вчених: Альгіна А. П., Балабанова І. Т, Бланка І. А., 
Вейла П., Гафта М. Г., Дюбуа Д., Кардаша В. А., Кернса К., 
Кофмана Л., Льюіса Р. Д., Портера М., Поспєлова Г. С., Рого-
ва М. А., Роуза П., Сааті Т., Прада А., Фішберна П., Хакена Г., 
Холта Р. Н., Юдіна Д. Б. та інших. 

Відомо, що ризики зовнішньоторговельних операцій 
регіону пов’язані з обсягами експорту та імпорту, внутріш-

німи цінами, зміною курсів національних валют, процент-
ними ставками, обсягами сукупного попиту і ВВП, рівнями 
зайнятості та в цілому впливають на макроекономічну рів-
новагу [6]. На сьогодні дану тематику досліджують у своїх 
працях такі українські вчені, як Вітлінський В. В., Ястрем-
ський О. І. та інші.

Разом з тим, враховуючи складність процесу експорт-
но-імпортних операцій регіону, недостатньо вивчені питан-
ня економіко-математичного моделювання ризику зовніш-
ньоторговельних регіональних потоків, що в проблемі від-
творення регіональної економіки і оцінювання рівня еконо-
мічної безпеки регіону відіграють значну роль [5]. 

Тому проблеми дослідження моделей і методів еко-
номіко-математичного моделювання ризику зовнішньо-тор-
говельних операцій регіону є актуальними.

Характерною особливістю сучасного стану розвит ку 
зовнішньо-торговельної діяльності України є гли-
бокі зміни у співвідношенні динаміки можливостей 

загальнодержавного і регіонального рівнів експортної ді-
яльності та, відповідно, посилення експортної активності 
регіонів [8].  

Зауважимо, що рівень і темпи зростання експор-
ту товарів і послуг значною мірою обумовлюють стан 
ліквідності регіону і є найважливішим показником його 
платоспроможності [12]. Вважається, що зниження об-
сягів експортної виручки веде до збільшення ймовірності 
неплатоспроможності, а значить, і рівня ризику регіону. 
Причина короткострокових скорочень доходів від експор-
ту криється, як правило, в циклічних коливаннях світово-
го попиту і світових цін, а також у збоях в пропозиції [13].  
У загальному випадку до коливань експортної вируч-
ки більше схильні регіони із сильною географічною або 
продукто-специфічною концентрацією експорту, ніж еко-
номіки з диверсифікованою експортної структурою. 

Тісний взаємозв’язок між елементами зовнішньо-
торговельної сфери та економікою країни в цілому обу-
мовлюють необхідність ефективної державної політики, 
спрямованої на оптимізацію всіх процесів і ліквідацію 
диспропорцій між рівнями соціально-економічного роз-
витку регіонів. Зважаючи на це, проблема встановлення 
порогових значень для системи індикаторів регіональних 
імпортно-експортних потоків є значущою при визначенні 
рівня економічної безпеки регіону [9]. 

Для подальшого розвитку зовнішньо-економічної 
діяльності регіонів країни та вдосконалення структу-
ри екс портно-імпортних операцій як однієї зі складових 
економічної безпеки регіонів, запропоновано індикатори 
експортно-імпортних операцій регіонів та їх порогові зна-
чення. Введені індикатори представлено в табл. 1. 

У табл. 1 використовуються такі позначення: GRP – 
(gross regional product), ВРП – валовий регіональний про-
дукт; EXR – загальний обсяг експорту регіону; IMR – загаль-
ний обсяг імпорту регіону. Порогові значення індикаторів 
регіональних експортно-імпортних операцій вибираємо 
аналогічно індикаторам зовнішньої торгівлі країни.

У роботі [9] розглянуто систему двох сумісних випад-
кових величин X та Y регіональних експортно-імпортних 
потоків. Випадкова величина Х статистично визначається як 
коефіцієнт експортної регіональної залежності. Аналогічно, 
випадкова величина Y статистично визначається як коефіці-
єнт імпортної регіональної залежності. Причому, величини 
X та Y безрозмірні та не залежать від темпів інфляції [9].

http://www.business-inform.net
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Відомо, що структура експортних та імпортних пото-
ків завжди досить точно відображає суттєві тенден-
ції в розвитку економічної системи регіону. Аналіз 

галузевої, асортиментної структури зовнішньоторговель-
них операцій, джерел їх виникнення, ініціаторів міжна-
родних угод дає досить точне і досить повне уявлення про 
розвиток галузей, конкретних підприємств, про структуру 
ринку і т. п.

Дуже важливого значення в даному контексті на-
буває саме регіональний аспект трансформації структури 
експортно-імпортних потоків, що пов'язано, у першу чергу, 
з високим ступенем диференціації українських регіонів за 
рівнем розвитку виробництва, за кількісними та якісни-
ми показниками товарообігу, за динамікою економічного 
зростання, а також з різними умовами економічного роз-
витку регіонів: географічним положенням, природними 
умовами, соціальною сферою і т. п.

Деякі регіони були і будуть найближчим часом лі-
дерами у сфері експорту. З іншого боку, регіони з регре-
сивним розвитком економіки без якісної зміни структури 
української економіки (збільшення впливу держави в еко-
номіці, піднесення аграрного комплексу і т. д.) не зможуть 
вийти в лідери за обсягами товарообігу із зарубіжними 
країнами [2].

Існує також низка інших факторів, що впливають на 
рівень зовнішньоторговельного товарообігу регіонів, це – 
політична і соціальна обстановка в регіоні, законодавчі ас-
пекти і т. п. [7].

У цьому контексті дослідження граничних меж і 
кількісного аналізу ризику регіональних зовнішньотор-
говельних операцій є актуальною проблемою. У ході до-
сліджень з’ясовано, що для деяких регіонів величини 
експортних і імпортних потоків можуть бути як залежні, 
так і незалежні між собою, але сумісні за часом. З метою 
подальших досліджень виокремлено деякі області Карпат-
ського регіону, статистично-ймовірнісний аналіз яких дав 
можливість побудувати двовимірні нормальні закони роз-
поділу ймовірностей. Задача дослідження граничних меж 
і кількісного аналізу ризику регіональних зовнішньотор-
говельних операцій зводиться до побудови такої області з 
використанням імовірнісного та геометричного підходів, 
зокрема, для визначення оптимальної області допустимо-
го ризику імпортно-експортних потоків областей Карпат-
ського регіону [10]. 

Подальші дослідження проведені на прикладі Львів-
ської та Закарпатської областей Карпатського регіону.

Для Львівської області випадкові величини X і Y ім-
портно-експортних потоків незалежні: якщо rxy = 0, σx ≠ σy, то 
канонічне рівняння еліпса розсіювання випадкового век-
тора (X, Y) (границі області допустимого ризику імпортно-
експортних потоків) буде: 

  

2 2

2 2
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( 0.082523) ( 0.03981)
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(1)

Щільність ймовірності в кожній точці (x, y) еліпса 
розсіювання стала і в загальному випадку (rxy ≠ 0, σx ≠ σy) 
дорівнює 
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(2)

Знайдемо рівняння головного еліпса розсіяння – рів-
няння границі області допустимого ризику D випад-
кових величин X і Y імпортно-експортних потоків для 

Львівської області, якщо довірчі ймовірністі попадання ви-
падкової величини (X, Y) в область, обмежену еліпсом, до-
рівнює 0,95 або 0,99.Отримаємо:
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Таким чином, шукане рівняння головного еліпса роз-
сіювання випадкових величин X і Y – границі області до-
пустимого ризику D випадкових величин X і Y імпортно-
експортних потоків для Львівської області має вигляд:

     

2 2
2( 0.31) ( 0.19)

1 ( 5,9915),
(0.040802) (0.009496)
x y 

   

     

(3)

2 2
2( 0.31) ( 0.19)

1 ( 9,2103).
(0.062722) (0.0145968)
x y 

   

   

(4)

Множина точок еліпсів є областю допустимого ри-
зику імпортно-експортних потоків Львівської області за 
даними 2006 – 2012 рр. (рис. 1).

Для Закарпатської області диференціальна функція 
(щільність ймовірності) f (x, y) імпортно-експортних пото-
ків має такий вигляд:

2

2

( 0.64) ( 0.64)( 0.52)
1.211 0.0069 0.01743

1.26795 ( 0.52)
0.01461

( , ) .
0.03486

x x y

y

f x y e

      
   
 
  



  
Область допустимого ризику імпортно-експортних 

потоків Закарпатської області з довірчою ймовірністю 0.95 
та 0,99 має вигляд [11]:

2 2( 0.64) ( 0.64)( 0.52) ( 0.52)
1,

0.0156 0.03257 0.0146
x x y y   

  

  
(6)

2 2( 0.64) ( 0.64)( 0.52) ( 0.52)
1.

0.0152 0.03182 0.0322
x x y y   

  

 
(7)

 
Для демонстрації розширення області допустимого 

ризику імпортно-експортних потоків Закарпатської облас-
ті залежно від вибору довірчої імовірності розглянемо ін-
тервал [0.95,0.99] (зовнішній еліпс 0.99, внутрішній – 0.95). 
(рис. 1).

таблиця 1

 Індикатори регіональних експортно-імпортних операцій

Назва коефіцієнта Формула
порогове 
значення 

коефіцієнта

Коефіцієнт покриття 
імпорту експортом  
у регіоні  

R
R

R

EX
K

IM
 1RK 

Коефіцієнт експортної 
регіональної залежності

R R
exs

EX
L

GRP
 0,5R

exsL 

Коефіцієнт імпортної 
регіональної залежності

R R
ims

IM
L

GRP
 0,5R

imsL 

(5)
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Знайдемо перетин областей (вибравши довірчу ймо-
вірність 0.99), зображених на рис. 1, яку можна вважати 
спільною областю допустимого ризику регіональних зо-
внішньоторговельних операцій двох областей Карпатсько-
го регіону – Закарпатської та Львівської областей, яка дуже 
складна, тому опишемо навколо області прямокутник і 
знайдемо його межі геометрично (рис. 2).

 

Рис. 2. Область допустимого ризику у вигляді 
прямокутника імпортно-експортних потоків Львівської  
та Закарпатської областей з довірчою ймовірністю 0.99

Маємо розв’язки граничних точок в комплексній 
площині(X; Y):

(0.275428 – 0.490365і; –0.0954468 + 0.0333736і)
(0.275428 + 0.490365і; –0.0954468 – 0.0333736і)

(0.428495, 0.311225),
(0.561893, 0.623563).

Отже, одержимо прямокутник, який описано навколо 
спільної області перетину двох еліпсів, що визначається таки-
ми межами, що значно полегшує розрахунки в результаті пе-
реходу від складної до простої області, яка обмежує складну: 

           0.428 0.562, 0.311 0.624.x y   
       

(8) 
Цю прямокутну область з деякою похибкою (площа 

незаштрихованої фігури в прямокутнику) можна вважати 
областю допустимого ризику імпортно-експортних пото-
ків Львівської та Закарпатської областей з довірчою ймо-
вірністю 0.99.

Можна обчислити ймовірність попадання двовимір-
ної випадкової величини (Х, Y) в область, що представляє 
собою прямокутник зі сторонами, паралельними осям ко-
ординат, що визначається формулою:

(( , ) ) [( )( )]
( ) ( )

.y yx x

x x y y

P x y R P a x b c y d
P a x b P c y d

d m c mb m a m

      

      

                                          

 

Отже, побудувавши еліпси розсіяння для регіонів 
різних типів розвитку, що будуть областями порогових 
значень цих показників, стане можливим здійснювати по-
рівняльне оцінювання економічної безпеки регіонів. Це 
дасть змогу здійснювати системний аналіз економічного 
розвитку регіону та вживати заходів як на місцевому рівні, 
так і на рівні держави щодо нейтралізації низки загроз його 
економічній безпеці.

ВИСНОВКИ
Отже, дослідження граничних меж і кількісного ана-

лізу ризику регіональних зовнішньоторговельних операцій 
зводиться до побудови області перетину головних еліпсів 
розсіювання двовимірних нормальних законів експортно-
імпортних потоків.

Таким чином, отримані результати та розроблені ре-
комендації є методологічною базою для формування рі шень 
щодо розробки економіко-математичних моделей знахо-
дження області економічного ризику зовнішньоторговельних 
операцій регіону. У подальшому передбачається продовжен-
ня дослідження та оприлюднення отриманих результатів. 
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пРОгНОЗНІ МОДЕлІ пРОДукТИвНОСТІ пРАцІ НА ТОРгОвЕльНИх пІДпРИЄМСТвАх
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Максюта В. В. прогнозні моделі продуктивності праці на торговельних підприємствах
Метою статті є розробка двох прогнозних моделей продуктивності праці на прикладі торговельних підприємств та організацій системи Укооп-
спілки. Обґрунтовано, що найбільший вплив на підвищення продуктивності праці із досліджуваних 24 факторів має рентабельність основних фон-
дів, тобто прибутковості підприємств. Запропоновано: використовувати надані прогнозні моделі продуктивності праці, що дозволить проводи-
ти різноманітні розрахунки процесу товарообороту, давати відповіді на питання стосовно прибутковості досліджуваних підприємств, а також 
моделювати майбутню фінансову ситуацію торговельних підприємств на основі вибору політики витрат на оплату праці та соціальні заходи.

Ключові слова: метод Фаррара – Глобера, модель прогнозування продуктивності праці, продуктивність праці, продуктивність праці на торго-
вельних підприємствах, прогнозування продуктивності праці, фактори впливу на продуктивність праці.
Рис.: 2. Табл.: 3. Формул: 16. Бібл.: 8. 
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Максюта В. В. Прогнозные модели производительности труда  

на торговых предприятиях
Целью статьи является разработка двух прогнозных моделей про-
изводительности труда на примере торговых предприятий и орга-
низаций системы Укоопсоюза. Обосновано, что наибольшее влияние 
на повышение производительности труда из изучаемых 24 факторов 
имеет рентабельность основных фондов, то есть прибыльности 
предприятий. Предложено: использовать предоставленные прогноз-
ные модели производительности труда, что позволит проводить 
различные расчеты процесса товарооборота, отвечать на вопрос о 
доходности исследуемых предприятий, а также моделировать буду-
щую финансовую ситуацию торговых предприятий на основе выбора 
политики расходов на оплату труда и социальные мероприятия.
Ключевые слова: метод Фаррара – Глобера, модель прогнозирования про-
изводительности труда, производительность труда, производитель-
ность труда на торговых предприятиях, прогнозирование производи-
тельности труда, факторы влияния на производительность труда.
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Максюта Виктория Васильевна – ассистент, кафедра управления 
персоналом и экономики труда, Полтавский университет экономики 
и торговли (ул. Коваля, 3, Полтава, 36014, Украина)
E-mail: wika@mail.ru

UDC 331.101.6:339.37
Maksiuta V. V. Forecast Models of Labor Productivity on Trading 

Enterprises
The purpose of this paper is to develop two predictive models of productivity 
on the example of trading enterprises and organizations Ukoopspilka system. 
It was proved that the greatest impact on increasing productivity of the 24 
factors that were studied has the profitability of fixed assets, i.e. the profit-
ability of enterprises. It was proposed: to use the provided forwardlooking 
model of labor productivity, which will carry out various calculations of the 
turnover process, answer questions about the profitability of the investigated 
enterprises, as well as to simulate the future financial situation of commercial 
enterprises on the basis of policy choices in labor costs and social activities.
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Pic.: 2. Tabl.: 3. Formulae: 16. Bibl.: 8. 

Maksiuta Viktoriia V. – Assistant, Department of Personnel Management 
and Labour Economics, Poltava University of Economics and Trade (vul. Kova-
lya, 3, Poltava, 36014, Ukraine)
E-mail: wika@mail.ru

За умов трансформації ринкової економіки забезпечити 
прибутковість та конкурентоздатність торговельних 
підприємств можливо шляхом досягнення оптималь-

ного рівня продуктивності праці. Розвиток продуктивно сті 
праці в найрозвиненішій галузі економіки – торгівлі – має 
істотні відмінності в порівнянні з іншими галузями. Тому 
розробка прогнозної моделі продуктивності праці сприяти-
ме не лише забезпеченню підвищенню ефективності праці, 
а й розвитку торговельних підприємств в цілому. 

Проблеми підвищення продуктивності праці до-
сліджували: Л. І. Абалкін, В. В. Адамчук, А. М. Амосов, 
Д. П. Богиня, І. К. Бондар, І. М. Герчикова, В. К. Гупалов, 
Г. Емерсон, О. І. Здоров, А. В. Калина, В. В. Кривошей,  
М. Х. Мескон, Д. С. Сінк, Н. О. Павловська, Н. Я. Пітель,  
В. А. Плаксов, А. Ревенко, В. Філева, Ю. Фоміна, В. В. Шалі-
мов та інші вчені. Саме їх розробки часто зорієнтовані на 
врахування передового досвіду управління продуктивніс-
тю праці. Незважаючи на численні дослідження науковців, 
недостатньо висвітлено питання прогнозування продук-
тивності праці, що призводить до загострення кризових 
явищ в економіці.

Розробка прогнозних моделей продуктивності пра-
ці на прикладі торговельних підприємств та організацій 
системи Укоопспілки, що дозволить підвищувати продук-
тивність праці не лише на торговельних підприємствах 
споживчої кооперації, а і на підприємствах торгівлі інших 
форм власності. 

Метою прогнозування є зменшення ризику при роз-
в’язанні поставлених завдань та прийнятті рішень стосов-
но їх реалізації. Для прогнозування продуктивності праці 
пропонуємо побудувати економіко-математичну прогноз-
ну модель продуктивності праці. З цією метою визначимо 
етапи побудови моделі, які можна представити у вигляді 
такої схеми (рис. 1).

Розглянемо послідовність виконання цих етапів та 
методи їх реалізації.

На І етапі – формування об'єкта прогнозування – 
визначення структури об'єкта та його властивостей – по-
трібно, перш за все, визначити фактори, які слід включати 
у прогнозну модель, позначивши їх незалежними змінними 
Х1, Х2, ..., Хn, далі виділити результуючий фактор Y і досліди-
ти вплив незалежних факторів на результуючий фактор Y. 
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При цьому повинна виконуватися умова лінійної незалеж-
ності, при якій фактори Х1, Х2, ..., Хn є не взаємозалежними 
між собою та не мають тісних зв’язків. 

Серед досліджуваних показників впливу на продук-
тивність праці вважаємо доцільним виділити такі фактори: 

Х1 – товарообіг роздрібної торгової мережі; 
Х2 – чисельність працівників;
Х3 – товарообіг мережі розташованої у сільській міс-

цевості; 
Х4 – кількість магазинів; 
Х5 – торгова площа магазинів; 
Х6 – продовольчі магазини;
 Х7 – середня торгова площа на один магазин;
 Х8 – магазини розташовані у сільській місцевості;
 Х9 – товарообіг на 1 м2 торгової площі, тис. грн; 
Х10 – середній товарообіг у розрахунку на 1 магазин, 

тис. грн; 
Х11 – продаж продовольчих товарів у торговій мере-

жі, млн грн;
Х12 – продаж продовольчих товарів у торговій мере-

жі у % до попереднього року у діючих цінах; 
Х13 – питома вага продовольчих товарів у товаро-

обороту, %;
Х14 – товарні запаси в торговій мережі, млн грн; 
Х15 – товарні запаси продовольчих товарів у торговій 

мережі, млн грн; 
Х16 – оборотність товарів, у днях; 
Х17 – витрати, пов’язані з реалізацією та управлінням 

у торгівлі, у % до обороту;
 Х18 – рентабельність основних фондів (прибуток  

у гривнях на 1000 грн ОФ);
 Х19 – витрати на оплату праці, у % до обороту;
 Х20 – відрахування на соціальні заходи, у % до обо-

роту; 
Х21 – середньомісячна заробітна плата, грн; 

Х22 – питома вага обороту мережі розташованої у 
сільській місцевості, %;

Х23 – частка працівників з повною та базовою вищою 
освітою у загальній кількості працюючих, %; 

Х24 – частка працівників з неповною вищою освітою 
у загальній кількості працюючих, %.

Як залежний показник прогнозної моделі продуктив-
ності праці розглянемо Y – середньомісячне навантаження 
(тис. грн), що визначає продуктивність праці досліджува-
них підприємств. Велика кількість незалежних змінних Х1, 
Х2, ..., Хn може призвести до неадекватності моделі, тому 
необхідно виділити основні фактори впливу на досліджен-
ня їх взаємозв’язків, оскільки в реальних прикладних зада-
чах незалежні змінні Х1, Х2, ..., Хn відображають економічні 
показники, які можуть бути взаємопов’язані між собою,  
а отже, і залежати один від одного.

Перейдемо до II етапу побудови прогнозної моделі 
продуктивності праці: виділення основних факторів 
впливу на продуктивність праці, виявлення їх під-

порядкованості, ієрархічності, встановлення взаємозв'язку 
між ними. З метою реалізації сформованих завдань проана-
лізуємо статистичні дані за допомогою кореляційного ана-
лізу. Застосування кореляційного аналізу є ефективним при 
визначенні зв’язку між двома показниками, що знаходяться 
в одній вибірці, або між двома різними вибірками при по-
рівнянні показників за різний період часу.

Позначимо незалежні змінні Х1, Х2, ..., Хn вектором  
X = (x1, x2, ..., xn). Тоді вектор X = (x1, x2, ..., xn), координати 
якого визначаються статистичними даними досліджуваних 
факторів, називається допустимим розв’язком економіко-
математичної прогнозної задачі. При цьому, як уже було за-
значено, повинна виконуватися умова лінійної незалежнос-
ті змінних x1, x2, ..., xn, тобто, дані фактори не повинні ко-
релювали між собою. Тож дослідження взаємозв’язків між 

Рис. 1. Етапи побудови прогнозної моделі продуктивності праці

 

II етап. Виділення основних факторів впливу на продуктивність праці,
виявлення їх підпорядкованості, ієрархічності, встановлення взаємозв'язку

між ними

   

 

 

V етап. Прогнозування необхідних показників за побудованою прогнозною
моделлю продуктивності праці та визначення адекватності отриманих результатів  

 
 

I етап. Формування об'єкта прогнозування – визначення структури
об'єкта і його властивостей 

    

  

III етап. Формування прогнозної регресійної моделі продуктивності праці
на основі виявлених і виділених факторів впливу 

  

IV етап. Аналіз побудованої прогнозної моделі продуктивності праці 
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елементами складових середньомісячного навантажен ня, 
що визначає продуктивність праці, i встановлення мульти-
колінеарності між ними є досить важливим моментом про-
цесу побудови прогнозної моделі. 

З цією метою необхідно встановити тісноту зв'язку 
між незалежними змінними x1, x2, ..., xn, визначивши матри-
цю парних коефіцієнтів кореляції та розрахувавши коефі-
цієнт множинної кореляції r, де 0 ≤ r ≤ 1, який визначається 
таким чином:

  rx1x1 rx1x2 ... rx1xn
  rx2x1 rx2x2 ... rx2xn   
  r = . . . . . . . . . . . . . . . .  (1)

  rxnx1 rxnx2 ... rxnxn.

Для аналізу досліджуваного процесу є необхідним 
знайти визначник матриці r: |r|. Числове значення визна-
чника матриці (1) зазвичай належить відрізку [0;1]. При 
чому, якщо числове значення визначника визначається як 
|r| = 0, то можна стверджувати, що існує повна мультиколі-
неарність; якщо значення визначника рівне одиниці: |r| = 1, 
то мультиколінеарність у даному випадку відсутня. 

Як правило, при розв’язанні прикладних задач значення 
визначника найчастіше знаходиться в межах: 0 < |r| < 1. Якщо 
значення визначника наближається до нуля в даному інтер-
валі, то це говорить про те, що, властивість мультиколіне-
арності між змінними існує, і навпаки, якщо значення ви-
значника наближається до одиниці, то більша ймовірність 
того, що мультиколінеарність в даному випадку відсутня. 

Для повного дослідження взаємозв’язків між неза-
лежними факторами задачі хі та хj доцільно застосувати ме-
тод Фаррара – Глобера, алгоритм якого полягає в такому.

1. Стандартизація, тобто нормалізація незалежних 
змінних.

Оскільки вектори незалежних змінних визначені че-
рез x1, x2, ..., xn, то стандартизовані вектори для них обчис-
люються за формулами:

       

*
2

,
j

ij j
ij

x

x x
x

n






  

(2)

де       n – число спостережень в задачі;
m – число незалежних змінних;
xj – середнє арифметичне деякої j-ої незалежної 

змінної;
2

jx  
– дисперсія j-ої незалежної змінної.

2. Знаходження визначника r кореляційної матриці 
(1) i визначення множинного коефіцієнта кореляції за фор-
мулою:

   2
,

2
кр

t
r

t n


 

  

(3)

де t – табличне значення критерію Стьюдента на рівні зна-
чимості α = 0,05 i ступінь вільності n – 2. 

3. Визначення проміжного критерію χ2 для встанов-
лення мультиколінеарності:

        χ2 = – (n – 1 – (2m + 5)/6) ∙ ln|r|.  (4)
Значення критерію, що визначено за формулою (4), 

порівнюється з табличним значенням даного критерію 
χ2

таб на рівні значимості α = 0,05 та при ступенях вільності 
k = m (m – 1)/2.

Якщо χ2 < χ2
таб , то серед незалежних змінних загаль-

на мультиколінеарність відсутня, і на цьому дослідження 

про наявність мультиколінеарності припиняють, оскільки 
x1, x2, ..., xn є незалежними. Тобто досліджувані фактори 
впливу на середньомісячне навантаження, а отже продук-
тивність праці є незалежними і можуть бути включені в 
прогнозну модель задачі.

Якщо χ2 > χ2
таб , то серед незалежних змінних загаль-

на мультиколінеарність існує, тому слід встановити, між 
якими безпосередньо змінними існує дана властивість. 

4. Визначення матриці С = r–1, яка є оберненою до 
матриці (1).

5. Обчислення F-критеріїв для кожної незалежної 
змінної задачі:

  
( 1) ,

1j jj
n m

F c
m


 


  
(5)

де сjj – діагональні елементи визначеної матриці С на по-
передньому кроці алгоритму.

Одержані значення критеріїв Фішера F порівнюємо 
з табличним значенням, яке необхідно визначити на рівні 
значимості α = 0,05 i числах ступенів вільності k1 = n – m 
та k2 = m – 1. 

Тоді якщо Fjфакт > Fтаб , то j-та змінна, що відображає 
фактори продуктивності праці, мультиколінеарна з інши-
ми, тобто взаємозалежна від інших.

Для подальшого аналізу визначається коефіцієнт де-
термінації для кожної незалежної змінної за формулою:

         R2
xj = 1 – 1/cjj .    (6)

6. Визначення частинних коефіцієнтів кореляції за 
формулою:

    
.ij

ij
ii jj

c
r

c c





  

(7)

7. Обчислення t-критеріїв для встановлення взаємо-
зв’язку між факторами:

    
2

.
1

ij
ij

ij

r n m
t

r

 




  

(8)

Фактичні значення t-критеріїв порівнюються з та-
бличним значенням на рівні значимості α = 0,05 і числах 
ступенів вільності k = n – m. Якщо tij > tтаб, то між неза-
лежними змінними хі та хj мультиколінеарність існує, отже, 
між факторами впливу на продуктивність праці існує тіс-
ний зв’язок [2]. Якщо такий зв’язок існує, необхідно визна-
чити, чи супроводжується зростання одного показника 
зростанням (позитивна кореляція) або зниженням (нега-
тивна кореляція) іншого. 

Кореляція вважається сильною, якщо значення мно-
жинного коефіцієнта вище 0,7; якщо його значення переви-
щує 0,9, то кореляція, а отже і взаємозв’язок між факторами, 
вважається дуже сильним. Для формування висновків про 
тісноту зв’язку між незалежними змінними слід врахувати 
обсяг вибірки: чим більша вибірка, тим більш достовірною 
є величина отриманого коефіцієнта кореляції. 

За статистичними показниками та на основі сфор-
мульованого алгоритму за методом Фаррара – Глобера 
побудуємо кореляційну матрицю взаємозв’язків факторів 
впливу між собою та визначимо ступінь впливу вибраних 
факторів на середньомісячне навантаження (продуктив-
ність праці) за 2002 – 2013р.р. [1, 3, 4, 5, 6, 7, 8].

Результати розрахунку зв’язку між факторами, що 
відповідають незалежним змінним Х1, Х2, ..., Хn, представ-
ляємо в табл. 1 у вигляді кореляційної матриці.
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Для подальшого дослідження щільності зв’язку 
між незалежними факторами Х1, Х2, ..., Хn і встановлен-
ня ступеню тісноти зв’язку, на основі сформульованого 
алгоритму визначаємо множинний коефіцієнт кореляції:  
rкр = 0,650668, значення якого необхідно порівняти з пар-
ними коефіцієнтами кореляційної матриці r(xs , xj) (табл. 2) 
та оцінити за заданою шкалою:

таблиця 2

шкала оцінювання тісноти зв’язку між факторами

r < –0,9 Зворотна слабка залежність

r < –0,7 Зворотна залежність

r < –0,5 Можлива зворотна залежність

r > 0,5 Можлива пряма залежність

r > 0,7 Пряма залежність

r > 0,9 Пряма дуже тісна залежність

Вибираємо такі фактори, для яких виконується умо-
ва r (xs , xj) > rкр , оскільки це говорить про досить тісний 
зв’язок між факторами. Тоді ці фактори не слід включати в 
подальшому в прогнозні моделі продуктивності праці або 
включати по черзі. 

На основі аналізу результатів табл. 1 [розраховано на 
основі джерел 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8]) дуже сильна кореляція спо-
стерігається між такими факторами:

1) досить тісна залежність між факторами (х1, х3), 
що відображають відповідно товарообіг роздрібної торго-
вої мережі та товарообіг мережі, розташованої в сільській 
місцевості, оскільки коефіцієнт кореляції рівний 0,9926;

2) досить тісно корелюють фактори х4, х5 – кількість 
магазинів і торгова площа магазинів, для яких r = 0,99;

3) тісна кореляція спостерігається між факторами 
х4, х5, х6 попарно, які визначають кількість магазинів, тор-
гову площу магазинів і продовольчі магазини;

4) високий рівень кореляції між факторами (х4, х8), 
(х5, х8), (х6, х8), (х1, х9), (х3, х9), (х1, х10), (х1, х11), (х14, х15), (х16, 
х17), (х15, х18), (х15, х21), (х18, х21), (х14, х23), (х14, х23), (х15, х23), 
(х14, х23), про що свідчать значення парних коефіцієнтів між 
цими факторами, які наближаються до r = 0,9.

З табл. 1 спостерігаємо зв'язок між такими показни-
ками, як середня торгова площа на 1 магазин і товарообіг 
роздрібної торгової мережі. Цей зв'язок досить очевидний, 
оскільки фактори зв’язані методами їх обчислення, і, таким 
чином, є залежними величинами.

Показники «товарообіг мережі, розташованої в сіль-
ській місцевості» і «середня торгова площа на 1 магазин» 
мають відносно високий коефіцієнт кореляції (0,8622), що 
вказує на наявність зв’язку між цими факторами, однак для 
наявності подібної залежності передумов не спостерігаєть-
ся, тому можемо зробити попередній висновок, що подіб-
ний збіг є випадковим.

Також можливо наявність залежності між показни-
ками «середня торгова площа на 1 магазин» і товарообіг 
на 1 м2 торгової площі, тис. грн», для яких r = 0,7895. Така 
залежність може існувати, якщо припустити, що ефектив-
ність товарообігу тим вище, чим більша торгова площа 
магазину, а отже, і наявність товару, але це малоймовірно, 
оскільки товарообіг залежить і від інших факторів.

Пара показників «витрати на оплату праці, у % до 
обороту» та «оборотність товарів, у днях» дає високий ко-
ефіцієнт кореляції (0,79 > 0,7), що свідчить про наявність 
впливу цих незалежних чинників один на одного.

Також згідно з показниками матриці можна припус-
тити залежність в парах показників: «витрати на оплату 
праці, у % до обороту» – «витрати, пов’язані з реалізацією 
та управлінням у торгівлі, у % до обороту»; «відрахування 
на соціальні заходи, у % до обороту» – «витрати на оплату 
праці, у % до обороту».

Отже, застосування кореляційного аналізу дає уяв-
лення про зв’язок між незалежними змінними, які 
відображають економічні фактори задачі, і пред-

ставляє цінність з точки зору оцінки наявності зв’язку між 
ними. Для визначення більш точних кількісних оцінок є до-
цільним, на нашу думку, використати моделі якісної міри 
тісноти зв’язку між факторами впливу та результативними 
показниками продуктивності праці. Вважаємо ефективним 
для аналізу впливу факторів задачі на продуктивність праці 
використати методи регресійного та дисперсійного аналізу.

III етап. Формування прогнозної регресійної моделі 
продуктивності праці на основі виявлених і виділених фак-
торів впливу.

Після встановлення мультиколінеарності, яка вияв-
лена між відповідними факторами хі та хj , один з них ви-
ключаємо з розгляду або включаємо по черзі та розглядає-
мо різні регресійні залежності типу:

        y = f (x1, … , xn),  (9)
де       y – залежний результативний фактор;

x1, …, xn – вектор досліджуваних незалежних змінних. 
Для побудови прогнозної моделі, функція  f (x1, … , xn)

повинна бути підібрана таким чином, щоб похибка моделі 
була мінімальною. Для цього використаємо лінійну регре-
сійну модель:

 y = f (x1, … , xn) = b0+ b1x1+ … + bnxn,  (10)
врахувавши, що показником продуктивності праці робіт-
ників торговельного підприємства є середньомісячне на-
вантаження, яке визначається відношенням товарообігу 
роз дрібної торгової мережі та чисельністю працівників під-
приємства: 
             П = Т / n ,  (11)
де       П – середній виробіток на одного працівника, грн; 

Т – розмір товарообігу за період у фактичних цінах, грн; 
n – чисельність працівників підприємства, осіб. 

Сформуємо базу даних для побудови прогнозної мо-
делі продуктивності праці та обчислимо фактичні параме-
три (табл. 3). 

Для подальшого прогнозу використаємо поліномі-
альну модель п’ятого ступеня: 
Y1 = 54777x5 – 36330x4 + 85702x3 – 9689x2 + 682,3x – 16,32

і логарифмічну 
Y2 = 11,299Ln(x) + 35,832.

IV етап. Аналіз побудованих прогнозних моделей про-
дуктивності праці (середньомісячного навантаження). У по-
будованих прогнозних моделях коефіцієнти вектора b обчис-
люють за допомогою методу найменших квадратів. Якщо yi 
визначає залежний досліджуваний фактор, а y – його середнє 
значення, що визначається за рівняння y = bx, де m – обсяг ви-
бірки, то визначення коефіцієнтів рівняння регресії зводиться 
за методом найменших квадратів до мінімізації суми:

   
2

1
( ) min.

m

i i
i

y y


 

  

(12)
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Для розв’язання задачі регресійного аналізу за мето-
дом найменших квадратів використовується функція дис-
персії:

  
2

1
1

1
( ) ( ) .

2

m

i
i

b y y


  

  

(13)

Значення мінімуму функції знаходимо за методом 
диференціювання формули (12):

       

( )
0,

.
j

n

d b
db

j N








s

  

(14)

Коефіцієнти, які визначаються як координати векто-
ра b, дають можливість одержати вагу того чи іншого па-
раметру у результативній прогнозній моделі, що відобра-
жається функцією регресії. Таким чином, дані коефіцієнти 
можна вважати аналогами коефіцієнтів кореляції в багато-
факторній моделі.

При застосуванні методів регресійного аналізу є до-
цільним визначити коефіцієнт детермінації R2, що показує 
частку дисперсії відхилень значення залежної змінної від її 
середнього значення:

  

2

2 1

2

1

( )
1 ,
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m

i i
i
m

i
i

y y
R

y y







 







  

(15)

де       yi – значення залежної змінної, що досліджується;
yi – середнє арифметичне значення залежної змінної 

моделі.
Для розглядуваних вище моделей значення дисперсії 

відповідно рівні:
R1

2 = 0,996; R2
2 = 0,9905, що свідчать про достовір-

ність моделей.
V етап. Прогнозування необхідних показників за по-

будованими прогнозними моделями продуктивності праці 
та визначення адекватності отриманих результатів.

За даними моделями можна отримати два види про-
гнозу стосовно залежної змінної економетричної моделі: 
точковий та інтервальний. Точковий прогноз за досліджува-
ними моделями представляє собою точкову оцінку значення 
залежної змінної регресійної моделі та дає можливість об-
числити наближене середнє прогнозне значення цієї змінної. 

Точкове прогнозне значення за функцією регресії об-
числюється на основі рівняння регресійної моделі за такою 
залежністю:

    
* ,pr pry X B 

  
(16)

де X ′pr – визначається як транспонований вектор прогноз-
них значень незалежних змінних моделі; В – змінна, що ви-
значає вектор оцінок параметрів моделі [1].

Визначають також інтервальний прогноз, який дає 
можливість визначити точні прогнозні значення залежної 
змінної у. Цей вид прогнозу являє собою інтервальну оцін-
ку прогнозних значень залежної змінної моделі та визна-
чається як інтервал, у який з певною заданою ймовірністю 
потрапляє значення залежної змінної, що розраховується 
за вибраною моделлю. Інтервальний прогноз для заданого 
значення залежної змінної моделі визначає інтервал, у який 
потрапляє визначене значення залежної змінної у в сукуп-
ності з наперед заданою ймовірністю. 

Поле кореляції та графіки прогнозних моделей відо-
бражено на рис. 2.

Таким чином, використання запропонованих про-
гнозних моделей продуктивності праці дозволяє проводи-
ти розрахунки товарообороту, давати відповіді на питання 
стосовно прибутковості досліджуваних підприємств, а та-
кож моделювати майбутню фінансову ситуацію торговель-
них підприємств на основі вибору політики витрат на опла-
ту праці та соціальні заходи.

ВИСНОВКИ 
Зростання продуктивності праці в торгівлі є одним із 

факторів зростання обсягів товарообігу та прибутків тор-
гівельнго підприємства.

таблиця 3

Розрахунок параметрів прогнозної моделі

 Рік
товарообіг 

роздрібної торгової 
мережі, млн грн

чисельність 
працівників, осіб

Y, середньомісячне на-
вантаження, тис. грн (т/об.)/чисельність

2002 1403,5 27568 2,20 0,050910476

2003 1509,5 28746 2,82 0,052511654

2004 1692,1 29879 3,57 0,056631748

2005 2130,4 31987 4,75 0,066602057

2006 2431,1 33278 5,77 0,07305427

2007 2727 34996 7,00 0,077923191

2008 3215 35140 9,10 0,091491178

2009 3309,2 29616 10,90 0,111736899

2010 3674,1 26619 14,60 0,138025471

2011 4249,4 26625 14,90 0,159601878

2013 4505,3 26632 15,20 0,169168669

2014 4761,2 26639 15,50 0,178730433

2015 5017,1 26646 15,80 0,188287173

2016 5273 26653 16,10 0,197838892

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

105БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

Наведенні теоретичні дослідження економіко-мате-
ма тичних моделей показали, що найголовнішим у цьому 
процесі є підвищення рентабельності основних фондів.

Аналітичний процес теоретичних аспектів прогноз-
них моделей у розрізі дослідження продуктивності праці 
вказав на доцільність розрахунків парних коефіцієнтів ко-
реляції та оцінки прибутковості підприємств. 

Здійснюється індивідуальний підхід до визначення 
компонентів моделі, який витікає із залучення приросту 
показників за звітний період, що викликано особливістю 
накопичення інформації в межах року.

Розроблені економіко-математичні моделі прогнозу-
вання можна задіяти для визначення прогнозних величин 
продуктивності праці на торговельних підприємствах. 
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АНАлІЗ РІвНя РЕСуРСОЗАбЕЗпЕчЕНОСТІ АгРАРНИх пІДпРИЄМСТв РІЗНИх 
ОРгАНІЗАцІйНО-пРАвОвИх фОРМ І МОДЕлювАННя вплИву ОСНОвНИх вИРОбНИчИх 

фАкТОРІв НА фІНАНСОвІ-ЕкОНОМІчНІ РЕЗульТАТИ ДІяльНОСТІ Суб’ЄкТІв 
гОСпОДАРювАННя
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УДК 631.115:658.27

Гангал Л. С. Аналіз рівня ресурсозабезпеченості аграрних підприємств різних організаційно-правових форм і моделювання 
впливу основних виробничих факторів на фінансові-економічні результати діяльності суб’єктів господарювання

У статті проаналізовано рівень забезпеченості матеріальнотехнічними, трудовими та земельними ресурсами аграрних підприємств різних 
організаційноправових форм. Визначено, які типи сільськогосподарських формувань використовують наявний ресурсний потенціал із найбільшою 
ефективністю. Досліджено існуючі проблеми формування раціональної структури основних виробничих ресурсів вітчизняних аграріїв. За допомо-
гою кореляційнорегресійного аналізу досліджено тісноту взаємозв’язку між обсягом залучених виробничих факторів і результативними показни-
ками діяльності підприємства (прибутком, доходом, витратами), що стало підґрунтям для розробки економікоматематичних моделей даних 
залежностей. Проведено ранжування досліджуваних факторів за рівнем значущості їх впливу, визначено відсоток зміни результативного показ-
ника в результаті зміни кожного елемента ресурсного потенціалу. Запропоновані моделі розроблені для сільськогосподарських підприємств різних 
організаційноправових форм, що дає можливість ефективно оптимізувати структуру виробничих ресурсів більшості типів агроформувань.

Ключові слова: аграрне підприємство, організаційноправова форма, ресурсозабезпеченість, кореляційнорегресійний аналіз, модель.
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УДК 631.115:658.27
Гангал Л. С. Анализ уровня ресурсообеспеченности аграрных  

предприятий различных организационно-правовых форм  
и моделирование влияния основных производственных факторов  

на финансово-экономические результаты деятельности субъектов 
хозяйствования

В статье проанализирован уровень обеспеченности материально
техническими, трудовыми и земельными ресурсами аграрных предпри-
ятий различных организационноправовых форм. Определено, какие 
типы сельскохозяйственных формирований используют имеющийся 
ресурсный потенциал с наибольшей эффективностью. Исследованы 
существующие проблемы формирования рациональной структуры 
основных производственных ресурсов отечественных аграриев. С по-
мощью корреляционнорегрессионного анализа исследована теснота 
взаимосвязи между объемом привлеченных производственных факто-
ров и результативными показателями деятельности предприятия 
(прибылью, доходом, расходами), что стало основой для разработки 
экономикоматематических моделей данных зависимостей. Прове-
дено ранжирование исследуемых факторов по уровню значимости их 
влияния, определен процент изменения результативного показателя 
в результате изменения каждого элемента ресурсного потенциала. 
Предложенные модели разработаны для сельскохозяйственных пред-
приятий разных организационноправовых форм, что дает возмож-
ность эффективно оптимизировать структуру производственных 
ресурсов для большинства типов агроформирований.
Ключевые слова: аграрное предприятие, организационноправовая 
форма, ресурсообеспеченность, корреляционнорегрессионный ана-
лиз, модель.
Табл.: 6. Формул: 2. Библ.: 8. 
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Hanhal L. S. Analysis of Resource Provision of Agricultural Enterprises 

of Different Organizational and Legal Forms and Simulation of the main 
Factors on the Financial and Economic Performance  

of the Business Entities
The article analyzes the level of logistical, labor and land resources of agricul-
tural enterprises of different organizational forms. It was determined which 
types of agricultural units use the available resources most efficiently. The 
existing problems of forming a rational structure of the major productive re-
sources of domestic farmers were studied. Using regression analysis it was 
investigated that the closeness of relationship between the amount of raised 
production factors and outcome indicators of the company (profit, income, 
expenditures), which became the basis for the development of economic and 
mathematical models of these dependencies. Ranging of the investigated 
factors on the level of importance of their influence was conducted, the per-
centage change in the effective index as a result of changes in each element 
of the resource potential was determined. The proposed models are devel-
oped for the agricultural enterprises of different organizational forms, which 
make it possible to effectively optimize the structure of production resources 
for most types of agricultural companies.

Key words: agricultural enterprise, organizational and legal form, resourcing, 
correlation and regression analysis, the model.
Tabl.: 6. Formulae: 2. Bibl.: 8. 
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E-maill: lyudagls@mail.ru

Забезпечення прибуткового аграрного виробництва 
та підвищення рівня продовольчої безпеки країни за-
лежать від наявності та ефективності використання 

ресурсів господарюючими суб’єктами. Ресурсний потен-
ціал сільськогосподарських підприємств слід розгляда-
ти як сукупність взаємопов’язаних ресурсів (земельних, 
матеріально-технічних і людського капіталу), які можуть 

використовуватись не тільки у виробничому процесі, але 
й у фінансовій, соціальній та інших сферах діяльності гос-
подарства [5, ст. 279]. Вітчизняні аграрні суб’єкти господа-
рювання характеризуються значною кількісною, якісною 
та структурною недосконалістю їх ресурсних потенціалів. 
У результаті зростає витратність виробництва, зумовлю-
ючи зниження прибутковості підприємств. Тому сьогодні 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

107БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

досить актуальним є аналіз стану та раціональності вико-
ристання ресурсів у аграрних формуваннях різних типів, 
оскільки він є підґрунтям визначення напрямків оптиміза-
ції структури факторів виробництва, що дозволяє забезпе-
чити зростання економічного ефекту від їх діяльності. 

Дослідженню проблем ресурсозабезпеченості агра-
ріїв присвятили свої праці такі вчені, як: Заболотня К. О., 
Коваль О. М., Мельниченко О. П., Попов А. С., Степанен-
ко Т. О., Труш Н. І., Фарафонова Н. Ф., Шевченко Е. В. та 
ін. Однак окремі питання формування збалансованого за 
структурою ресурсного потенціалу аграрних підприємств з 
урахуванням особливостей різних організаційно-правових 
форм, потребують подальшого дослідження.

Основною метою статті є порівняльний аналіз ресур-
созабезпеченості різних аграрних формувань, визначення 
впливу основних елементів ресурсного потенціалу на ре-
зультативність функціонування господарюючих суб’єктів. 

В умовах становлення ринкових відносин у сільсько-
му господарстві, а саме: зміні відносин власності та розвитку 
різних форм господарювання, особливої уваги набувають пи-
тання структурної збалансованості й ефективного викорис-
тання наявних ресурсів: земельних, трудових і матеріальних 
[4, с. 71]. Проведемо дослідження рівня ресурсозабезпече-
ності аграрних підприємств різних організаційно-правових 
форм на матеріалах Чернівецької області (табл. 1).

таблиця 1

показники стану та ефективності використання основних засобів аграрними підприємствами чернівецької області  
у 2004 – 2012 рр. (у середньому на 1 підприємство)

показник
Рік 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Фермерські господарства

Вартість основних засобів, тис. грн 205,9 125,8 666,7 – – 415,6 991,5 235,1 208,3

Вартість основних засобів на 1 га с.–г. 
угідь, тис. грн 12,65 6,65 32,76 – – 12,35 26,41 5,56 4,63

Фондовіддача 0,46 1,62 1,66 – – 2,94 1,84 1,64 1,69

Коефіцієнт зносу 0,39 0,16 0,21 – – 0,06 0,04 0,66 1,12

Приватні підприємства

Вартість основних засобів тис.грн. 218,3 186,3 208,0 255,3 407,2 514,2 1055 873,2 902,0

Вартість основних засобів на 100 га 
с.–г. угідь, тис. грн 1,12 1,00 1,05 1,43 2,32 2,83 7,01 5,14 5,57

Фондовіддача 0,83 1,23 0,89 0,95 0,80 0,74 1,47 0,95 1,18

Коефіцієнт зносу 0,37 0,25 0,21 0,18 0,16 0,14 0,15 0,23 0,25

Колективні підприємства

Вартість основних засобів тис.грн. 986,4 939,4 326,9 213,3 80,5 109,2 146,8 337,5 158,5

Вартість основних засобів на 100 га 
с.–г. угідь, тис.грн. 2,72 2,50 4,11 1,89 0,44 0,98 0,78 1,41 0,61

Фондовіддача 0,19 0,21 0,15 0,40 0,46 0,32 2,41 3,64 1,93

Коефіцієнт зносу 0,36 0,44 0,37 0,29 0,32 0,17 0,20 0,26 0,39

Державні підприємства

Вартість основних засобів тис.грн. 2822,6 3107,2 18029 5091,0 7181,0 7834,6 8486,2 9076,9 9694,0

Вартість основних засобів на 100 га 
с.–г. угідь, тис. грн 1509,1 1696,5 9509 2108,1 2372,2 2839,6 3332,9 3796,4 4317,3

Фондовіддача 1,05 1,20 1,40 1,32 1,14 1,08 1,14 1,58 0,15

Коефіцієнт зносу 0,53 0,55 0,53 0,41 0,33 0,36 0,39 0,42 0,45

Комунальні підприємства

Вартість основних засобів тис. грн 327,6 332,2 270,9 143,6 80,5 110,8 164,6 168,8 112,5

Вартість основних засобів на 100 га 
с.–г. угідь, тис. грн 36,3 112,1 79,3 67,2 67,1 77,4 116,6 120,5 80,9

Фондовіддача 0,09 0,21 0,08 0,18 0,45 0,47 0,40 0,52 0,51

Коефіцієнт зносу 0,11 0,34 0,29 0,47 0,83 0,70 0,71 0,71 0,72

Дочірні підприємства

Вартість основних засобів тис. грн 72,2 97,3 196,2 380,6 235,6 253,5 226,0 491,1 789,5

Вартість основних засобів на 100 га 
с.–г. угідь,тис. грн 0,07 0,17 0,61 1,02 1,30 0,95 1,32 1,64 1,55

http://www.business-inform.net


108

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

Проблема технічної забезпеченості є однією з про від-
них у зміцненні позицій підприємств. Машинно-трак торний 
парк, будівлі та споруди відтворюються шляхом акумуляції 
амортизаційних відрахувань і прибутків, які на них припа-
дають. На даний час коштів не вистачає навіть на просте 
відтворення існуючої слабкої технічної бази [6, с. 194]. Особ-
ливо це стосується фермерських господарств, у яких кое-
фіцієнт зносу є критично високим. 

Ситуація з наявністю основних засобів у приватних 
та дочірніх підприємств є дещо кращою, окрім того, рівень 
зносу менший, але фондовіддача залишає бажати кращо-
го. А зосередженість значної кількості основних засобів у 
державних підприємствах пояснюється тим, що земельні 
ділянки, які вони обробляють, знаходяться у їх власності, і 
відповідно обліковуються у складі основних засобів. 

Суб’єкти господарювання, що мають корпоративний 
устрій (товариства з обмеженою відповідальністю, акціо-
нерні товариства, кооперативи) найкраще забезпечені засо-
бами праці у регіоні. При цьому більшість з них мають від-
носно високий рівень фондовіддачі та оновлення активів.

Колективні та комунальні підприємства володіють 
найменшою кількістю засобів праці в розрахунку на 1 під-
приємство, а останні ще й характеризуються критичним 
рівнем коефіцієнта зносу. 

Для безперервного забезпечення процесу виробни-
цтва сільськогосподарської продукції, крім основних ви-
робничих активів, важливе значення мають оборотні, які 
впливають на формування собівартості продукції (табл. 2). 

Починаючи з 2005 р., найбільшу кількість оборотних 
активів у розрахунку на 1 підприємство використовують 
господарські товариства, дещо відстають від них за да-
ним показником кооперативи. Підприємства інших орга-
нізаційно-правових форм використовували значно менші 
обсяги оборотних засобів у своїй господарській діяльності. 

Однак сама по собі кількість даних активів може відобра-
жати лише забезпеченість підприємств ними, а зробити 
висновок про ефективність їх використання можна лише 
співставивши із обсягом отриманої виручки. Для цього 
використовується коефіцієнт оборотності оборотних засо-
бів. Як показують розрахунки, найвищим даний показник є 
у комунальних підприємствах, однак це пов’язано зі специ-
фікою їх діяльності, оскільки часто вони не виготовляють 
продукцію, а лише надають певні послуги в аграрній сфері, 
тому не створють виробничі запаси (табл. 2).

Серед інших суб’єктів господарювання найбільш 
ефективно оборотні активи використовували кооперати-
ви, приватні підприємства та фермерські господарства. До 
2011 р. (включно) коефіцієнт оборотності оборотних засо-
бів знаходився на високому рівні та в державних підприєм-
ствах. Колективні підприємства використовують оборотні 
активи найменш ефективно.

Комунальні підприємства характеризуються наймен-
шою кількістю посівних площ. Невеликі земельні ділянки 
обробляють і фермерські господарства, щоправда протя-
гом досліджуваного періоду спостерігається чітка тенден-
ція до зростання їх обсягу. 

Лідерами щодо розмірів оброблюваних земельних ді-
лянок у регіоні є товариства з обмеженою відповідальністю 
та кооперативи. Починаючи з 2004 р. спостерігається зрос-
тання обсягів посівних площ, що знаходились в їх розпоря-
дженні. Дочірні та колективні підприємства теж обробляють 
чималі земельні ділянки, однак протягом досліджуваного пе-
ріоду розміри посівних площ даних господарюючих суб’єктів 
постійно коливалися, без чіткої тенденції (табл. 3).

Важливим елементом ресурсного потенціалу аграр-
них підприємств є трудовий потенціал, який характеризу-
ється середньообліковою кількістю працівників та праце-
забезпеченістю виробництва (табл. 4).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Фондовіддача 1,35 2,10 1,29 0,72 1,07 1,00 1,24 1,99 2,20

Коефіцієнт зносу 0,50 0,41 0,33 0,27 0,28 0,29 0,28 0,42 0,42

Акціонерні товариства

Вартість основних засобів тис.грн. 2582,4 1902,5 2637,2 2913,6 5059,0 5408,3 2507,9 14633,9 10001

Вартість основних засобів на 100 га 
с.–г. угідь, тис. грн 9,18 9,17 6,75 9,55 7,72 12,86 11,48 90,89 62,12

Фондовіддача 0,20 0,26 0,18 0,74 0,96 0,99 0,49 1,14 2,90

Коефіцієнт зносу 0,51 0,55 0,31 0,38 0,22 0,17 0,25 0,46 0,26

Товариства з обмеженою відповідальністю

Вартість основних засобів тис.грн. 1378,3 1310,4 1367,8 1206,9 1787,1 2374,1 3139,6 4468,8 4608,4

Вартість основних засобів на 100 га 
с.–г. угідь, тис. грн 2,82 3,66 3,57 3,03 3,15 3,40 4,63 5,63 6,00

Фондовіддача 0,38 0,45 0,53 0,71 1,12 1,22 1,20 2,06 1,80

Коефіцієнт зносу 0,45 0,42 0,40 0,39 0,30 0,26 0,26 0,31 0,34

Кооперативи

Вартість основних засобів тис.грн. 2291 2388,7 2490,3 1962,6 2177,8 1819,9 2290,6 3850,6 1874,8

Вартість основних засобів на 100 га 
с.–г. угідь, тис. грн 3,91 3,80 4,04 2,88 3,87 2,17 2,59 4,31 2,09

Фондовіддача 0,39 0,45 0,39 0,68 0,66 1,01 0,92 0,85 1,14

Коефіцієнт зносу 0,46 0,43 0,41 0,42 0,35 0,38 0,43 0,38 0,39

Джерело: розраховано автором за даними Головного управління статистики в Чернівецькій області.

Закінчення табл. 1
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таблиця 2

Аналіз обсягу оборотних активів та ефективності їх використання на аграрних підприємствах чернівецької області  
у 2004 – 2012 рр. (у розрахунку на 1 суб’єкт господарювання) 

показник
Рік 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Фермерські господарства

Варість оборотних активів, тис. грн 89,91 228,14 1032 474,00 752,9 274,32 277,7

Варість оборотних активів  
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн 5,52 12,07 50,71 14,08 20,06 6,49 6,17

Коефіцієнт оборотності 1,06 0,89 1,07 2,58 2,42 1,40 1,27

Приватні підприємства

Варість оборотних активів, тис. грн 172,07 201,84 211,89 227,36 316,69 436,15 1107,8 708,16 667,6

Варість оборотних активів  
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн 0,89 1,09 1,07 1,28 1,80 2,40 7,36 4,17 4,12

Коефіцієнт оборотності 1,05 1,13 0,88 1,07 1,02 0,87 1,40 1,17 1,60

Колективні підприємства

Варість оборотних активів, тис. грн 183,49 146,34 65,65 47,28 36,97 69,88 305,8 2163,65 1090,6

Варість оборотних активів  
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн 0,51 0,39 0,83 0,42 0,20 0,63 1,63 9,03 4,19

Коефіцієнт оборотності 1,00 1,37 0,75 1,80 1,00 0,51 1,15 0,57 0,28

Державні підприємства

Варість оборотних активів, тис. грн 837,00 957,40 5069,1 1251,93 1525,96 1442,83 1303,3 1815,60 2013,3

Варість оборотних активів  
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн 3,91 10,14 61,73 14,35 25,81 22,58 15,88 14,47 16,03

Коефіцієнт оборотності 3,53 3,89 4,96 5,38 5,34 5,86 7,45 7,92 0,73

Комунальні підприємства

Варість оборотних активів, тис. грн 25,23 29,33 1,85 7,12 5,23 6,53 1,25 1,20 0,4

Варість оборотних активів  
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн 0,35 7,09 0,84 2,68 2,19 2,54 0,46 0,14 0,04

Коефіцієнт оборотності 1,18 2,39 12,24 3,61 6,91 7,98 52,08 73,04 133,46

Дочірні підприємства

Варість оборотних активів, тис. грн 178,72 200,63 245,68 225,26 326,80 285,18 364,02 997,30 1831,0

Варість оборотних активів на 100 
га с.-г. угідь, тис. грн 0,18 0,35 0,77 0,60 1,80 1,07 2,13 3,33 3,60

Коефіцієнт оборотності 0,54 1,02 1,03 1,22 0,77 0,89 0,77 0,98 0,95

Акціонерні товариства

Варість оборотних активів, тис. грн 489,90 2019,76 3286,52 5655,40 23071,34 14295,19 474,65 17653 37181,2

Варість оборотних активів  
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн 1,74 9,73 8,41 18,54 35,22 34,00 2,17 109,65 230,94

Коефіцієнт оборотності 1,06 0,25 0,15 0,38 0,21 0,38 2,56 0,95 0,78

Товариства з обмеженою відповідальністю

Варість оборотних активів, тис. грн 654,09 691,64 776,41 1030,00 2660,06 3422,37 5747,41 15126,19 16147,3

Варість оборотних активів  
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн 1,34 1,93 2,03 2,59 4,68 4,90 8,48 19,06 21,02

Коефіцієнт оборотності 0,80 0,84 0,94 0,83 0,75 0,85 0,65 0,61 0,51

Кооперативи

Варість оборотних активів, тис. грн 731,69 945,40 888,55 837,98 1270,76 1406,65 1730,47 2692,82 1389,9

Варість оборотних активів  
на 100 га с.-г. угідь, тис. грн 1,25 1,50 1,44 1,23 2,26 1,68 1,96 3,02 1,55

Коефіцієнт оборотності 1,21 1,14 1,10 1,59 1,12 1,30 1,22 1,21 1,54

Джерело: розраховано автором за даними Головного управління статистики у Чернівецькій області.
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таблиця 3

Розміри посівних площ аграрних підприємств чернівецької області різних організаційно-правових форм (у розрахунку 
на 1 підприємство), га

Організаційно-правова 
форма

Рік

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Фермерські господарства 16,28 18,91 20,35 21,58 34,43 33,66 37,54 42,25 45,00

Приватні підприємства 194,24 185,97 198,04 177,99 175,54 181,78 150,55 169,80 161,97

Колективні підприємства 362,53 376,38 79,50 113,00 185,00 111,67 187,67 239,50 260,00

Державні підприємства 214,16 94,42 82,12 87,22 59,11 63,90 82,08 125,46 125,57

Комунальні підприємства 71,63 4,14 2,21 2,66 2,39 2,57 2,71 8,31 9,41

Дочірні підприємства 972,67 568,55 320,07 374,10 181,63 266,70 171,10 299,92 509,13

Акціонерні товариства 281,33 207,55 390,58 305,11 655,00 420,50 218,40 161,00 161,00

Товариства з обмеженою 
відповідальністю 489,39 357,87 383,34 398,39 567,80 698,37 677,69 793,69 768,30

Кооперативи 585,86 629,32 616,24 681,16 563,22 837,62 883,75 892,43 897,28

Джерело: розраховано автором за даними Головного управління статистики у Чернівецькій області.

таблиця 4

Аналіз забезпеченості трудовими ресурсами аграрних підприємств чернівецької області різних організаційно-правових 
форм, осіб

показник
Рік

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Фермерські господарства

Середньооблікова кількість працівників 1351 1687 1550 1838 1610 1603 1620 1737

Кількість прац. на 1 підприємство 2 2 2 2 2 2 2 2

Кількість прац. на 100 га с.-г. угідь 15 15 9 10 6 6 6 6

Приватні підприємства

Середньооблікова кількість працівників 995 793 757 669 549 434 317 377 302

Кількість прац. на 1 підприємство 41 33 32 48 25 22 23 18 19

Кількість прац. на 100 га с.-г. угідь 11 9 8 6 5 3 3 4 3

Колективні підприємства

Середньооблікова кількість працівників 383 204 144 10 5 5

Кількість прац. на 1 підприємство 55 34 48 10 5 5

Кількість прац. на 100 га с.-г. угідь 15 9 60 9 3 4 0 0 0

Державні підприємства

Середньооблікова кількість працівників 269 300 235 182 202 210 182 174 159

Кількість прац. на 1 підприємство 90 75 59 61 51 53 46 44 40

Кількість прац. на 100 га с.-г. угідь 42 79 72 70 85 82 55 35 32

Дочірні підприємства

Середньооблікова кількість працівників 251 303 429 388 231 200 143 158 88

Кількість прац. на 1 підприємство 50 43 54 78 58 50 72 40 18

Кількість прац. на 100 га с.-г. угідь 5 8 17 21 32 19 42 13 3

Акціонерні товариства

Середньооблікова кількість працівників 357 415 318 328 345 332 275 319 211

Кількість прац. на 1 підприємство 89 83 80 109 115 111 92 106 106

Кількість прац. на 100 га с.-г. угідь 32 40 20 36 18 26 42 66 66

Товариства з обмеженою відповідальністю

Середньооблікова кількість працівників 7863 6496 5177 3309 3072 2456 2836 2770 2916

http://www.business-inform.net
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Кількість прац. на 1 підприємство 56 56 54 53 53 45 50 42 52

Кількість прац. на 100 га с.-г. угідь 11 16 14 13 9 7 7 5 7

Кооперативи

Середньооблікова кількість працівників 3142 2806 2174 1594 868 653 426 310 294

Кількість прац. на 1 підприємство 95 97 91 133 62 73 53 52 74

Кількість прац. на 100 га с.-г. угідь 16 15 15 20 11 9 6 6 8

Джерело: розраховано автором за даними Головного управління статистики у Чернівецькій області.

Закінчення табл. 4

За досліджуваний період кількість працюючих зросла 
лише у фермерських господарствах, інші ж суб’єкти господа-
рювання характеризуються значним зниженням даного по-
казника. Головною причиною цього є механізація багатьох 
виробничих процесів в результаті розвитку науки і техніки. 

Фермерські господарства забезпечують найбільшу 
кількість людей в регіоні робочими місцями, хоча за показ-
ником кількості працівників на 1 підприємство вони посту-
паються кооперативам, товариствам з обмеженою відпові-
дальністю та акціонерним товариствам. Останні лідирують 
і за показником кількості працюючих на 100 гектарів ріллі. 

Варто зазначити, що важливим є не лише наявність 
різних факторів виробництва на підприємствах, а й 
їх ефективне поєднання. Поєднання чинників вироб-

ництва – це динамічне явище, яке передбачає вирішення 
низки проблем, пов'язаних із забезпеченням збалансова-
ного розвитку засобів виробництва і трудових ресурсів, їх-
ньої взаємної якісної та кількісної відповідності [7, c. 164]. 
З метою оптимізації обсягу і структури ресурсів аграрних 
товаровиробників нами розроблено моделі залежності 
результативності функціонування підприємств від ресур-
созабезпеченості. Розробка моделей відбувалася за допо-
могою кореляційно-регресійного аналізу, який нерідко ви-
користовується в наукових дослідженнях для визначення 
різного роду залежностей на сільськогосподарських під-
приємствах [1 – 3].

Проведені емпіричні дослідження показали, що ос-
новні виробничі фактори (земля, праця, капітал) більше 
впливають на такі результативні показники діяльності 
підприємств як дохід та витрати, ніж на прибуток, оскіль-
ки розмір останнього залежить не лише від виробничих 
факторів, а й від розміру податкового навантаження. Від-
повідні моделі нами розроблені для аграрних підприємств 
різних організаційно-правових форм. Виключенням є 
лише фермерські господарства, де більш достовірним буде 
моделювання впливу факторів саме на прибуток, оскіль-
ки представникам даної форми надаються чималі розміри 
державної допомоги на покриття багатьох виробничих ви-
трат, відповідно сума останніх буде залежати не тільки від 
ресурсозабезпеченості. 

У результаті проведених досліджень виявлено, що 
економічна ефективність діяльності фермерських госпо-
дарств залежить від співвідношення таких факторів, як: вар-
тість основних засобів (X1), оборотних активів (X2), розміри 
посівних площ (X3) і рівень зношеності засобів праці (X4). 

Багатофакторна регресійна модель має вигляд: 
 Y=–67,67+ 0,09037 ∙ X1+ 0,2865 ∙ X2– 0,1537 ∙ X3 + 2,587 ∙ X4.

Значення вибіркового множинного коефіцієнта коре-
ляції становить 0,989 і підтверджує значну тісноту зв’язку 

результативної та факторних ознак. Коефіцієнт детерміна-
ції дорівнює 97,83%, отже, саме на стільки відсотків пояс-
нюється варіація прибутку за рахунок факторних ознак.

Перевірка значимості цієї моделі при рівні значущос-
ті 0,05 за допомогою величини F, що має розподіл Фіше-
ра – Снедекора, продемонструвала, що регресійна модель 
значима. Розрахунки показали, що зміна вартості основних 
засобів на 1% зумовить зміну прибутку на 0,497%, аналогіч-
но зміна вартості оборотних активів, суми зносу та розміру 
посівних площ зумовлять зміну результативного показни-
ка на 1,73%, –1,38% та 1,07% відповідно.  

Складемо рівняння регресії в стандартизованому 
масштабі і розрахуємо його коефіцієнти bi: 

Y = 1,74 ∙ X1 + 5,96 ∙ X2 – 5,29 ∙ X3 + 3,16 ∙ Х4 .
 Порівнюючи коефіцієнти bi за абсолютною вели-

чиною, робимо висновок, що за ступенем впливу на ре-
зультативний показник можна провести таке ранжування 
факторів: 1 місце – оборотні активи, 2 місце – рівень зносу,  
3 місце – розмір посівних площ, 4 місце – вартість осно-
вних засобів.  

За аналогічною методикою проводимо кореляційно-
регресійний аналіз для інших аграрних формувань, однак 
за результативні показники приймаємо розмір доходу і ви-
трат із причин, пояснених вище. Для підприємств кожної 
організаційно-правової форми підбирались фактори, що 
мають тісний взаємозв’язок із результативним показником 
(табл. 5).

З огляду на високі значення коефіцієнтів множинної 
регресії та детермінації, розраховані залежності є достат-
ньо закономірними. Значення коефіцієнтів детермінації 
підтверджують значний рівень надійності моделей. 

На основі кореляційно-регресійного аналізу нами 
визначено ступінь інтенсивності впливу різних виробни-
чих факторів на результативні показники діяльності під-
приємств та здійснено їх ранжування за рівнем значущості. 
Результати відображено в табл. 6.

Розрахунки показали, що в сучасних умовах резуль-
тативні показники діяльності аграрних підприємств 
різних організаційно-правових форм по-різному ре-

агують на зміну рівня тих чи інших ресурсів. При прогно-
зуванні їх майбутніх обсягів потрібно співставляти змоде-
льований відсоток зміни доходу із відсотком зміни витрат 
при введенні/виведенні певного фактора виробництва, і на 
основі цього аналізувати, якою має бути структура вироб-
ничих ресурсів та який економічний ефект можна отрима-
ти при певних її метаморфозах. Від’ємні значення деяких 
факторів у моделях доходу означають те, що за даних умов 
зростання даного фактора є економічно невиправданим 
через недостатню кількість інших виробничих ресурсів. 
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таблиця 5

Багатофакторні регресійні моделі доходів та витрат для сільськогосподарських підприємств різних  
організаційно-правових форм

Приватні підприємства 

Фактори впливу на результативний показник Основні засоби (X1), оборотні активи (X2),  
посівні площі (X3), трудові ресурси (X4)

Коефіцієнт детермінації Dдох = 96,98; Dвитр = 97,06

Багатофакторна регресійна модель залежності доходу (YД )  
і рівняння регресії у стандартизованому масштабі

YД = 405,2 + 0,3482 ∙ X1 + 1,083 ∙  X2 – 3,739 ∙ X3 + 5,017 ∙ X4 
YД = 1,33 ∙ X1 + 3,69 ∙ X2 – 4,11 ∙ X3 + 0,954 ∙ X4

Багатофакторна регресійн модель залежності витрат (YВ )  
і рівняння регресії у стандартизованому масштабі

YВ = 192,1 + 0,4213 ∙ X1 + 0,6643 ∙ X2 – 1,891 ∙ X3 + 2,648 ∙ X4 
YВ = 2,13 ∙ X1 + 3 ∙ X2 – 2,76 ∙ X3 + 0,669 ∙ X4

Колективні підприємства

Фактори впливу на результативний показник Основні засоби (X1), оборотні активи (X2), посівні площі (X3)

Коефіцієнт детермінації Dдох = 90,5; Dвитр = 82,77

Багатофакторна регресійна модель доходу та рівняння 
регресії у стандартизованому масштабі

Y = 58,9 + 0,2519 ∙ X1 + 0,5207 ∙ X2 – 0,5331 ∙ X3 
Y = 1,02 ∙ X1 + 3,54 ∙ X2 – 1,01 ∙ X3

Багатофакторна регресійна модель витрат і рівняння регресії 
у стандартизованому масштабі

Y = –36,07 + 0,02844 ∙ X1 + 0,0317 ∙ X2 + 0,6116 ∙ X3 
Y = 0,487 ∙ X1 + 0,914 ∙ X2 + 4,92 ∙ X3

Державні підприємства

Фактори впливу на результативний показник Необоротні активи (X1), трудові ресурси (X2)

Коефіцієнт детермінації Dдох = 94,4; Dвитр = 76,08

Багатофакторна регресійна модель доходу та рівняння 
регресії у стандартизованому масштабі

Y = – 1787 + 1,852 ∙ X1 + 1,456 ∙ X2 
Y = 6,07 ∙ X1 + 0,0382 ∙ X2

Багатофакторна регресійна модель витрат і рівняння регресії 
у стандартизованому масштабі

Y = –1,237 + 1,979 ∙ X1 + 140,5 ∙ X2 
Y = 0,487 ∙ X1 + 0,914 ∙ X2 + 4,92 ∙ X3

Дочірні підприємства

Фактори впливу на результативний показник Основні засоби (X1), оборотні активи (X2),  
посівні площі (X3), трудові ресурси (X4)

Коефіцієнт детермінації Dдох = 99,67 Dвитр = 95,17

Багатофакторна регресійна модель доходу та рівняння 
регресії у стандартизованому масштабі

 Y = 70,15 + 0,5868 ∙ X1 + 0,6851 ∙ X2 + 0,007463 ∙ X3 – 2,43 ∙ X4  
Y = 1,24 ∙ X1 + 2,91 ∙ X2 + 0,02 ∙ X3 – 0,742 ∙ X4

Багатофакторна регресійна модель витрат і рівняння регресії 
у стандартизованому масштабі

Y = 81,64 + 0,3058 ∙ X1 + 0,5707 ∙ X2 – 0,02574 ∙ X3 – 1,425 ∙ X4 
Y = 0,848 ∙ X1 + 3,17 ∙ X2 – 0,0904 ∙ X3 – 0,57 ∙ X4

Акціонерні товариства

Фактори впливу на результативний показник Основні засоби (X1), оборотні активи (X2),  
посівні площі (X3), трудові ресурси (X4)

Коефіцієнт детермінації Dдох = 99,12; Dвитр = 99,01

Багатофакторна регресійна модель доходу та рівняння 
регресії у стандартизованому масштабі

Y = 9703 + 0,3218 ∙ X1 + 0,6666 ∙ X2 – 23,41 ∙ X3 – 51,33 ∙ X4 
Y = 0,673 ∙ X1 + 3,5 ∙ X2 – 2,51 ∙ X3 – 1,57 ∙ X4

Багатофакторна регресійна модель витрат і рівняння регресії 
у стандартизованому масштабі

Y = 4120 + 0,2031 ∙ X1 + 0,4221 ∙ X2 – 15,8 ∙ X3 – 1,748 ∙ X4 
Y = 0,646 ∙ X1 + 3,36 ∙ X2 – 2,57 ∙ X3 – 0,0813 ∙ X4

Товариства з обмеженою відповідальністю

Фактори впливу на результативний показник Основні засоби (X1), оборотні активи (X2),  
посівні площі (X3), трудові ресурси (X4)

Коефіцієнт детермінації Dдох = 99,84; Dвитр = 99,89

Багатофакторна регресійна модель доходу та рівняння 
регресії у стандартизованому масштабі

Y = 6037 + 0,1194 ∙ X1 + 0,4604 ∙ X2 + 0,008994 ∙ X3 – 107,2 ∙ X4 
Y = 0,296 ∙ X1 + 3,32 ∙ X2 + 0,00481 ∙ X3 – 4,95 ∙ X4

Багатофакторна регресійна модель витрат і рівняння регресії 
у стандартизованому масштабі

Y = 4698 + –0,5788 ∙ X1 + 0,5608 ∙ X2 + 1,223 ∙ X3 – 78,37 ∙ X4  
Y = –1,54 ∙ X1 + 4,34 ∙ X2 + 0,702 ∙ X3 – 3,88 ∙ X4

Кооперативи

Фактори впливу на результативний показник Основні засоби (X1), оборотні активи (X2),  
посівні площі (X3), трудові ресурси (X4)
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таблиця 6

Ранжування факторів впливу на результативні показники діяльності аграрних підприємств різних  
організаційно–правових форм

Організаційно–правова форма
Ранжування факторів впливу  

та відсоток зміни доходу при зміні  
певного фактора на 1% (у %):

Відсоток зміни витрат при зміні фактора 
впливу на 1% (у %)

Приватні підприємства

Посівні площі: –1,2  
Оборотні активи: 0,88  
Основні засоби: 0,323 
Трудові ресурси: 0,263

Оборотні активи: 0,66  
Посівні площі: –0,747  
Основні засоби: 0,482  
Трудові ресурси: 0,171

Колективні підприємства
Оборотні активи: 0,863  
Основні засоби: 0,335  
Посівні площі: –0,412

Посівні площі: 1,09  
Оборотні активи: 0,122 
Основні засоби: 0,0876

Державні підприємства Необоротні та оборотні активи: 1,16  
Працівники: 0,00805

Необоротні та оборотні активи:1,49  
Працівники: 0,931

Дочірні підприємства

Оборотні активи: 0,736 
Основні засоби: 0,371 
Трудові ресурси: 0,26 

Посівні площі: 0,00631

Оборотні активи: 0,764 
Основні засоби: 0,241 

Працівники: –0,19 
Земля: –0,0271

Акціонерні товариства

Оборотні активи: 1,14  
Земля: –1,08  

Працівники: –0,752  
Основні засоби: 0,252

Оборотні активи: 0,978 
Земля: –0,985 

Основні засоби: 0,215 
Працівники: –0,0347

Товариства з обмеженою 
відповідальністю

Трудові ресурси: –1,71  
Оборотні активи: 0,738  
Основні засоби: 0,089  
Посівні площі: 0,0016

Оборотні активи: 1 
Основні засоби: –0,485 

Працівники: –1,4 
Земля: 0,243

Кооперативи

Оборотні активи: 1,09 
Земля: 0,381 

Трудові ресурси: 0,278 
Основні засоби: –0,28

Оборотні активи: 0,839 
Посівні площі: 0,742 

Основні засоби: –0,156 
Трудові ресурси: 0,135

Джерело: власна розробка.

Коефіцієнт детермінації Dдох = 98,58; Dвитр = 99,43

Багатофакторна регресійна модель доходу та рівняння 
регресії у стандартизованому масштабі

Y = –777,6 + –0,199 ∙ X1 + 1,373 ∙ X2 + 0,869 ∙ X3 + 5,735 ∙ X4 
Y = –1,92 ∙ X1 + 7,93 ∙ X2 + 2,57 ∙ X3 + 1,94 ∙ X4

Багатофакторна регресійна модель витрат і рівняння регресії 
у стандартизованому масштабі

Y = –855,2 + –0,1012 ∙ X1 + 0,9683 ∙ X2 + 1,547 ∙ X3 + 2,543 ∙ X4 
Y = –1,07 ∙ X1 + 6,15 ∙ X2 + 5,04 ∙ X3 + 0,945 ∙ X4

Джерело: власна розробка.

Закінчення табл. 5

Отже, забезпечення сталості виробництва та під-
вищення рівня продовольчої безпеки країни залежать від 
наявності, ефективності використання ресурсного потен-
ціалу сільськогосподарських підприємств [8, ст. 72]. Аналіз 
ресурсного потенціалу аграрних суб’єктів господарювання 
показав значні відмінності стану матеріально-технічного 
забезпечення підприємств різних організаційно-правових 
форм. Так, найсприятливіші показники наявності та стану 
активів у підприємствах із корпоративним устроєм – гос-
подарських товариствах і кооперативах. Фермерські гос-
подарства мають у своєму розпорядженні досить невелику 
кількість активів, однак працюють вони із досить високою 
продуктивністю, що забезпечує максимально ефективне 
використання наявної техніки. Комунальні та колективні 
суб’єкти господарювання характеризуються найнижчим 
рівнем матеріально-технічного забезпечення, чим поясню-
ються їх невисокі обсяги виробництва. 

Запропоновані в роботі моделі залежності результа-
тів діяльності від основних виробничих факторів дозволи-

ли визначити, в якій мірі різні види ресурсів впливають на 
формування доходів і витрат, що є підґрунтям для опти-
мізації складу і структури ресурсного потенціалу аграр-
них підприємств у розрізі різних організаційно-правових 
форм. Також вони можуть бути використані для визначен-
ня напрямів дієвої адресної державної допомоги суб’єктам 
господарювання. 

Перспективи подальших досліджень і публікацій по-
лягають у визначенні раціональної виробничої структури 
та оптимальних розмірів аграрних підприємств різних 
організаційно-правових форм.    
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ЕфЕкТИвНІСТь СІльСькОгО гОСпОДАРСТвА укРАїНИ як гАлуЗІ НАцІОНАльНОї 
ЕкОНОМІкИ
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УДК 338.43

Манжура О. В. Ефективність сільського господарства України як галузі національної економіки
Актуальність дослідження визначається недостатньою ефективністю сільського господарства України як галузі національної економіки, для її 
оцінки було використано кількісні та якісні методи. Проаналізовано динаміку розвитку сільського господарства незалежної України. Встановлено 
суттєвий спад обсягів виробництва у тваринництві (скотарство, свинарство, вівчарство) і рослинництві (виробництво цукрових буряків, пло-
дів і ягід),значне скорочення таких видів продукції тваринництва, як м’ясо, молоко, вовна. Виробництво м’яса є збитковим і дотаційним. Висвіт-
лено позитивний досвід розвитку птахівництва, яке наростило поголів’я птахів і виробництво яєць. У рослинництві значно зросли обсяги вироб-
ництва картоплі, а також насіння соняшнику і зернових культур, які мають потужний експортний потенціал. За результатами якісного ана-
лізу зроблено висновок про недостатню дію ринкових механізмів у сільському господарстві, що виявляється у відсутності кореляційних зв’язків 
продуктивності праці та рентабельності в галузі. Між тим, виявлено значну взаємозалежність розвитку тваринництва і рослинництва. За 
результатами кореляційнорегресійного моделювання виявлено залежність обсягу виробництва від рентабельності сільськогосподарської про-
дукції (м’ясо і цукрові буряки), а також урожайності (зерно, картопля, овочі, соняшник). Тваринництво потребує вдосконалення економічного 
механізму управління, а рослинництво – впровадження інтенсивних методів зростання урожайності сільськогосподарських культур, до якого 
дуже еластичним є обсяг їх виробництва.

Ключові слова: сільське господарство, ефективність, національна економіка.
Рис.: 3. Табл.: 1. Формул: 6. Бібл.: 10. 

Манжура Олександр Васильович – кандидат економічних наук, доцент, заступник директора, Полтавський кооперативний технікум (вул. Лені-
на, 9/17, Полтава, 36000, Україна)
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УДК 338.43
Манжура А. В. Эффективность сельского хозяйства Украины  

как отрасли национальной экономики
Актуальность исследования определяется недостаточной эффектив-
ностью сельского хозяйства Украины как отрасли национальной эконо-
мики, для ее оценки были использованы количественные и качествен-
ные методы. Проанализирована динамика развития сельского хозяй-
ства независимой Украины. Установлен существенный спад объемов 
производства в животноводстве (скотоводство, свиноводство, овце-
водство) и растениеводстве (производство сахарной свеклы, плодов и 
ягод), значительное сокращение таких видов продукции животновод-
ства, как мясо, молоко, шерсть. Производство мяса является убыточ-
ным и дотационным. Отражен позитивный опыт развития птицевод-
ства, которое нарастило поголовье птиц и производство яиц. В рас-
тениеводстве значительно выросли объемы производства картофеля,  
а также семян подсолнуха и зерновых культур, которые имеют мощ-
ный экспортный потенциал. По результатам качественного анали-
за сделан вывод о недостаточном действии рыночных механизмов в 
сельском хозяйстве, что проявляется в отсутствии корреляционных 
связей производительности труда и рентабельности в отрасли. 
Между тем, выявлена значительная взаимозависимость развития жи-
вотноводства и растениеводства. По результатам корреляционно
регрессионного моделирования выявлена зависимость объема произ-
водства от рентабельности сельскохозяйственной продукции (мясо 
и сахарная свекла), а также урожайности (зерно, картофель, овощи, 
подсолнух). Животноводство требует усовершенствования экономи-
ческого механизма управления, а растениеводство – внедрения интен-
сивных методов роста урожайности сельскохозяйственных культур,  
к которой очень эластичным является объем их производства.
Ключевые слова: сельское хозяйство, эффективность, национальная 
экономика.
Рис.: 3. Табл.: 1. Формул: 6. Библ.: 10. 
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UDC 338.43
Маnzhura O. V. Efficiency of Agriculture of Ukraine as a Branch  

of the National Economy
The relevance of the study is determined by the lack of efficiency of Ukrainian 
agriculture as a sector of the national economy, quantitative and qualitative 
methods were used for the evaluation. The dynamics of the development of 
agriculture of the independent Ukraine was analyzed. A substantial decline 
in livestock production (cattle, pigs, and sheep) and crop (sugar beet, fruit 
and berries) was defined and significant reduction in livestock products such 
as meat, milk and wool. Meat production is unprofitable and subsidized. The 
positive experience in poultry breeding development was shown, which in-
creased its poultry and egg production. In crop production the yielding of 
potatoes significantly increased, as well as sunflower seeds and crops that 
have export potential. According to the results of qualitative analysis it was 
concluded that there’s a lack of activity of market mechanisms in agriculture, 
which is manifested in the absence of correlation of productivity and profit-
ability in the industry. Meanwhile, a significant interdependence of livestock 
and crop production development was revealed. According to the results of 
correlation and regression modeling the dependence of output on the prof-
itability of agricultural products (meat and sugar beet) and yield (grain, 
potatoes, vegetables, sunflower) was revealed. Livestock farming requires 
improvement of the economic mechanism of management and crop produc-
tion – the introduction of intensive methods of growth in crop yields, to which 
the volume of their production is very elastic.

Key words: agriculture, efficiency, the national economy.
Pic.: 3. Tabl.: 1. Formulae: 6. Bibl.: 10. 

Маnzhura Oleksandr V. – Candidate of Sciences (Economics), Associate Pro-
fessor, Deputy Director, Poltava Cooperative College (vul. Lenіna, 9/17, Pol-
tava, 36000, Ukraine)
E-maill: manzhura11@ukr.net

Соціальна-відтворювальна функція аграрних відно-
син безпосередньо й опосередковано впливає на 
систему відтворювальних процесів у селянсько-

му суспільному середовищі [1, c. 98].У статті Анічин В. Л. 

розглядаються перспективні засоби регулювання верти-
кальної інтеграції в АПК, включаючи справедливе ціноут-
ворення, контроль за роздрібними цінами на продовольчі 
товари, розвиток мережі агропромислових кластерів тощо 
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[2, c. 31]. Його ідеї підтримують Кизим М. О., Хаустова В. Є., 
які, дослідивши ринкову ситуацію в агропромисловому 
комплексі України, доводять необхідність розвитку агро-
промислових кластерів із виробництва та переробки м’яса 
та молока в регіонах [3]. У центрі уваги науковців також зна-
ходяться проблеми розвитку окремих підгалузей тваринни-
цтва і рослинництва: методичні засади розробки системи 
бюджетів виробництва цукрових буряків [4], місце і роль 
олійно-жирової галузі в агропромисловому комплексі та 
національній економіці України [5]. Утім, системний погляд 
на ефективність сільського господарства України як галузі 
національної економіки не реалізується повною мірою.

Метою статті є оцінка ефективності сільського гос-
подарства України як галузі національної економіки на 
основі використання кількісних і якісних оцінок.

Тваринництво і рослинництво, маючи однакові базі 
позиції на початку 90-х років минулого століття, по-різному 
пройшли шлях реформування. Усі галузі тваринництва де-
монстрували стійкий спад (рис. 1). Протягом 1990 – 2013 рр. 
поголів’я великої рогатої худоби скоротилося у 5,56 разу,  
у т. ч. корів – у 3,4 разу, свиней – у 2,52 разу, овець і кіз –  
у 5,19 разу.

Виключення становить лише поголів’я птиці, чисель-
ність якої стабільно скорочувалося протягом 1990 – 1998 рр.,  
а потім відновилася тенденція зростання. Станом на 
01.01.2014 р. нараховується 230,4 тис. голів птиці, що на 
11 % менше порівняно з 1990 р. 

У рослинництві ситуація виглядає краще, спад мав 
місце у обсязі виробництва цукрових буряків – у 4,1 разу, 
плодів і ягід – на 1,26 % (рис. 2). Натомість обсяги вироб-
ництва насіння соняшнику зросли у 4,3 разу, картоплі –  
у 1,33 разу, зернових і зернобобових культур – у 1,24 разу. 
Таке зростання щодо зернових і соняшника має неодноз-
начні оцінки. З одного боку, воно є наслідком моновироб-
ництва найбільших українських агрохолдингів і призво-
дить до виснаження ґрунтів. З іншого боку, реалізація цих 
рослинницьких культур дає значні експортні надходжен-
ня. За січень – травень 2014 р. експорт зернових культур 

склав 2764,2 млн дол. США (Єгипет, Йорданія, Марокко), 
або 11,4 % загального експорту України [7], а жирів та олії 
тваринного або рослинного походження – 1723,6 млн дол. 
США, або 7,1 % експортних надходжень. Темпи приросту 
обсягів продажів порівняно з відповідним періодом мину-
лого року склали відповідно 26,0 % і 12,9 %.

Виробництво основних видів продукції тваринниц тва 
протягом 1990 – 2013 рр. характеризується скороченням 
(рис. 3): по м’ясу (у забійній вазі) – у 1,82 разу, по молоку – 
у 2,13 разу, по вовні – у 8,47 разу. Натомість виробництво 
яєць збільшилося у 1,2 разу. За 5 міс. 2014 р. обсяг експорту 
молока та молочних продуктів, яєць птиць; натурального 
меду склав 248,1 млн грн при імпорті 110,6 млн грн Тобто 
чисте сальдо є позитивним у розмірі 137,5 млн грн. Частка 
в експорті становить 1,0, спостерігається зростання його 
обсягу у 2013 р. на 8,4 % порівняно з відповідним періодом 
минулого року. 

Фінансовий результат від основної діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств (крім малих) у 2013 р. ста-
новив 12,5 млрд грн прибутку проти 24,1 млрд грн у 2012 р., 
рівень рентабельності (без урахування бюджетних дотацій 
і доплат) у цілому склав 11,5 % проти 20,2 % у попередньому 
році (табл. 1). 

На рівні рослинництва і тваринництва у 2013 р. 
отримано прибуток – відповідно 9060,9 і 2844,5 тис. грн,  
а рентабельність – відповідно 11,3% і 11,4 %. У звітному 
році мало місце скорочення рентабельності в обох галузях, 
але більш сильне – у рослинництві (на 11,0 %), незначне у 
тваринництві – на 2,9 %. У 2013 р. серед галузей рослин-
ництва подолати збитковість вдалося підприємствам, що 
вирощують картоплю та овочі відкритого ґрунту. У галузі 
тваринництва, як і в попередньому році, було рентабель-
ним вирощування свиней на м'ясо, виробництво молока 
та яєць, іншої продукції тваринництва. Неефективним за-
лишається вирощування тварин на м'ясо: великої рогатої 
худоби (1512,6 тис. грн збитків, зростання збитковості із 
29,5 % до 43,2 %), овець і кіз (18,8 тис. грн збитків, скоро-
чення збитковості із 40,0 % до 33,9 %), птиці (125,1 тис. грн 
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Рис. 1. Динаміка поголів’я худоби (тис. голів) і птиці (млн голів) на 1 січня (побудовано за даними [6])
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Рис. 2. Динаміка виробництва основних видів продукції тваринництва (побудовано за даними [8])
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Рис. 3. Динаміка виробництва основних сільськогосподарських культур, млн т (побудовано за даними [9])

збитків, зростання збитковості з 7,2 % до 9,9 %). Найбільш 
неефективним є виробництво вовни. При відносно неве-
ликому абсолютному рівні збитків (5,7 тис. грн) відносний 
рівень збільшився із 61,0 % до 73,0 %.

Для підтримки сільськогосподарського виробництва 
у 2013 р. на рахунки сільськогосподарських підприємств 
(крім малих) фактично надійшло 391,9 млн грн прямих бю-
джетних дотацій. 

Кількісний аналіз розвитку сільського господарства 
доповнений якісними оцінками причинно-наслідкових 
зв’яз ків між обсягами виробництва, продуктивністю праці 
та рентабельністю окремих галузей за 1990 – 2013 рр. 

Установлено, що відсутні істотні кореляційні зв’язки 
між продуктивністю праці та рентабельністю як на рівні 
сільського господарства, так і на рівні тваринництва і рос-

линництва. Високі значення коефіцієнта кореляції відбива-
ють тісний зв'язок продуктивності праці в сільському гос-
подарстві разом із продуктивністю праці в рослинництві 
(0,996) і тваринництві (0,986). Така закономірність поши-
рюється і на рентабельність – відповідні коефіцієнти 0,972 
і 0,931. Тісно пов’язані між собою показники продуктив-
ності праці у рослинництві та тваринництві (0,972), також 
їх рентабельність (0,779).

Обсяг виробництва м’яса у тис. т (Вм) тісно корелює 
з рентабельністю його виробництва у % (Pт) і описується 
формулою з коефіцієнтом детермінації 0,661:

  Вм = 15,792 ∙ Рт + 2246,7. (1)
Отримана формула показує, що при зростанні рен-

табельності тваринництва на 1 % обсяг виробництва м’яса 
збільшується на 15,792 тис. т.
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Аналогічна за економічним змістом залежність має 
місце і для виробництва цукрових буряків (Вцб), який ви-
значається рентабельністю їх виробництва (Pцб), r = 0,601:

             Вцб = 124,86 ∙ Рцб + 17241,78. (2)
Це означає, що при зростанні рентабельності вироб-

ництва цукрових буряків на 1 % слід очікувати збільшення 
їх виробництва на 124,86 тис. т.

Обсяг виробництва зерна (Вз) визначається його 
урожайністю (Уз) і описується рівнянням з коефіцієнтом 
детермінації, близьким до 1 (0,992):

                Вз = 1849,6 ∙ Уз – 11443,0. (3)
Економічний зміст отриманої залежності такий: при 

зростанні урожайності на 1 ц/га обсяг виробництва зернові 
та зернобобові культури збільшиться на 1849,6 тис. т.

Переважно урожайністю також визначаються обсяги 
виробництва картоплі (Вк) і овочів відкритого ґрунту (Во):

      Вк = 122,96 ∙ Ук + 3431,62, r = 0,954. (4)
        Во = 50,12 ∙ Уо – 424,28, r = 0,983, (5)

де Ук, Уо – відповідно урожайність картоплі та овочів від-
критого ґрунту.

Економічне трактування формул (4) і (5) аналогічне: 
при зростанні урожайності картоплі та овочів на 1 ц/га слід 
очікувати збільшення обсягів їх виробництва відповідно на 
122,96 і 50,12 тис. т.

Дещо неочікуваною виявилася залежність виробни-
цтва соняшника (Вс) від його рентабельності (Pс) та уро-
жайності (Ус), r = 0,839:

       Вс = –7,11 ∙ Pc + 654,59 ∙ Ус – 3539,83. (6)

На відміну від інших галузей тваринництва, для яких 
спостерігався прямий зв’язок між виробництвом і рента-
бельністю, ситуація по соняшнику пояснюється тим, що 
протягом аналізованого періоду спостерігалося збільшен-
ня обсягів його виробництва на фоні скорочення його рен-
табельності: у 2013 р. вона становила 29,0 %, що на 16,8 % 
менше порівняно з 2012 р.

Тому інтерпретація формули (6) є такою: при скоро-
ченні рентабельності на 1 % і збільшенні урожайності на  
1 ц/га виробництво соняшника зростає відповідно на 7,11 
і 654,59 тис. т.

ВИСНОВКИ
Оцінку ефективності сільського господарства Украї-

ни як галузі національної економіки проведено із викорис-
танням кількісних і якісних методів. 

1. Аналіз динаміки розвитку сільського господарства 
незалежної України дозволив встановити суттєвий спад об-
сягів виробництва у тваринництві (скотарство, свинарство, 
вівчарство) і рослинництві (виробництво цукрових буря-
ків, плодів і ягід). Виробництво основних видів продукції 
тваринництва (м’яса, молока, вовни) значно скоротилося. 
Серед усіх галузей тваринництва відновлюється на краще 
ситуація лише у птахівництві, що виявляється з збільшенні 
поголів’я птахів і виробництві яєць. У рослинництві значно 
зросли обсяги виробництва насіння соняшнику, картоплі, 
зернових та зернобобових культур. Експорт зерна і рос-
линної олії має потужний експортний потенціал. 

2. Сільське господарство, у т. ч. тваринництво і рос-
линництво, є загалом прибутковими, за виключенням пев-

таблиця 1

Основні економічні результати діяльності сільськогосподарських підприємств у галузі сільського господарства України  
у 2012 – 2013 рр. (побудовано за даними [10])

Галузь
Фінансовий резуль-

тат від реалізації, 
млн грн

Рівень рентабельності, %

2012 р. 2013 р. Зміна

Продукція сільського господарства і послуги 12497,8 20,2 11,5 –8,7

Рослинництво і тваринництво 11905,4 20,5 11,3 –9,2

Рослинництво 9060,9 22,3 11,3 –11,0

Зернові і зернобобові культури 785,5 15,2 1,7 –13,5

Насіння соняшнику 4634,1 45,8 29,0 –16,8

Ріпак 480,7 21,4 8,4 –13,0

Цукрові буряки (фабричні) 32,1 15,7 2,7 –13,0

Картопля 144,0 –21,5 22,2 43,7

Овочі відкритого ґрунту 52,0 –6,8 8,9 15,7

Інша продукція 2932,5 12,0 27,6 15,6

Тваринництво 2844,5 14,3 11,4 –2,9

Велика рогата худоба на м'ясо –1512,6 –29,5 –43,2 –13,7

Свині на м'ясо 11,8 2,0 0,2 –1,8

Вівці і кози на м'ясо –18,8 –40,0 –33,9 6,1

Птиця на м'ясо –125,1 –7,2 –9,9 –2,7

Молоко 930,2 2,3 13,4 11,1

Яйця курячі 2357,2 52,6 47,6 –5,0

Вовна –5,7 –61,0 –73,0 –12,0

Інша продукція тваринництва 1207,5 80,0 60,8 –19,2
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них галузей. Стабільно збитковим у тваринництві, яке є 
дотаційним із боку держави, є виробництво м’яса (окрім 
свинини) та вовни. У рослинництві подолати збитковість 
удалося підприємствам, що вирощують картоплю і овочі 
відкритого ґрунту. 

3. За результатами якісного аналізу можна зробити 
висновок про недостатню дію ринкових механізмів у сіль-
ському господарстві, що виявляється у відсутності кореля-
ційних зв’язків продуктивності праці та рентабельності в 
галузі. Між тим виявлено значну взаємозалежність розвит-
ку тваринництва і рослинництва, зокрема по показниках 
продуктивності праці та рентабельності. 

4. За результатами кореляційно-регресійного моде-
лювання виявлено залежність обсягу виробництва від рен-
табельності за такими видами збиткової або малоприбутко-
вої сільськогосподарської продукції, як м’ясо і цукрові бу-
ряки. Переважно урожайність визначає обсяг виробництва 
зерна, картоплі, овочів відкритого ґрунту і соняшника. Утім, 
по останньому збільшення обсягів виробництва попри зни-
ження рентабельності пояснюється попитом на зовнішніх 
ринках. Значний експортний потенціал також має зерно.

5. Успішний досвід реформування птахівництва 
свідчить про необхідність удосконалення економічного 
механізму управління в інших галузях тваринництва. Рос-
линництво потребує впровадження інтенсивних методів 
зростання урожайності сільськогосподарських культур, до 
якого дуже еластичним є обсяг їх виробництва.

Перспективами подальших досліджень є визначення 
можливостей збільшення експортного потенціалу України 
в умовах інтеграції в ЄС.    
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СОвЕРшЕНСТвОвАНИЕ СТРукТуРИЗАцИИ пРОДукцИИ СЕльСкОгО хОЗяйСТвА
© 2014 бУжин а. а.

УДК 338.432

Бужин А. А. Совершенствование структуризации продукции сельского хозяйства
В статье предложен один из возможных подходов к определению удельного веса каждого вида продукции растениеводства и животноводства 
в общем объёме сельскохозяйственной продукции. Для этого автором разработаны коэффициенты перевода основных видов продукции расте-
ниеводства в показатель условной пшеницы. Это дает возможность определять показатели в постоянной условной величине – условной пше-
нице, а не в трудносовместимых показателях абсолютной массы и непостоянном денежном выражении, на которое влияет нестабильность 
курса национальной денежной единицы. Произведен расчет структуры продукции растениеводства и животноводства Украины в натуральных 
и условных показателях за 1990 и 2012 годы. Предложенный подход позволяет производить анализ и контроль производства сельскохозяйствен-
ной продукции на уроне подразделения, предприятия, региона, страны и международных сообществ.

Ключевые слова: продукция растениеводства, продукция животноводства, условная пшеница, сырой протеин, сырой жир, обменная энергия, 
коэффициент перевода в условную пшеницу.
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Бужин О. О. Удосконалення структуризації продукції сільського  

господарства
У статті запропоновано один із можливих підходів до визначення 
питомої ваги кожного виду продукції рослинництва і тваринництва 
у загальному обсязі сільськогосподарської продукції. Для цього авто-
ром розроблено коефіцієнти переведення основних видів продукції 
рослинництва в показник умовної пшениці. Це дає можливість визна-
чати показники в постійній умовній величині – умовній пшениці, а не 
у важкосумісних показниках абсолютної маси і мінливому грошовому 
вираженні, на яке впливає нестабільність курсу національної грошо-
вої одиниці. Зроблено розрахунок структури продукції рослинництва 
і тваринництва України в натуральних і умовних показниках за 1990 і 
2012 роки. Запропонований підхід дозволяє проводити аналіз і контр-
оль виробництва сільськогосподарської продукції на рівні підрозділу, 
підприємства, регіону, країни та міжнародних співтовариств.
Ключові слова: продукція рослинництва, продукція тваринництва, 
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The paper suggests one possible approach to the determination of the pro-
portion of each type of crop and livestock production in the total volume of 
agricultural products. To do this, the author developed the conversion factors 
to the main types of crop production in the index of conditional wheat. This 
makes it possible to determine the parameters of the constant conditional 
value – conditional wheat, rather than in incompatible terms of absolute 
mass and unstable monetary terms, which is affected by the instability of the 
national currency. The calculation of the structure of plant and animal pro-
duction in Ukraine in natural and conventional indicators for 1990 and 2012 
years was made. The proposed approach allows the analysis and control of 
agricultural production on the level of department, enterprise, region, state, 
and international communities.
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Согласно определениям, данным в [11] «… Продо-
вольственная безопасность – социально-эконо ми-
ческое и экологическое положение, при котором 

население обеспечено безопасными и качественными 
основными продуктами питания, необходимыми для ра-
ционального питания…». «… Продовольственная неза-
висимость – обеспечение отечественного производства 
продовольствия в объеме не меньше установленного пре-
дельного уровня его удельного веса в товарных ресурсах 
внутреннего продовольственного рынка…». Сельское хо-
зяйство по-прежнему остается важным сектором с точки 
зрения его вклада в ВВП, а развитие сельских районов и 
продовольственной безопасности являются ключевой за-
дачей государственной политики [23]. За последние 40 лет, 
несмотря на значительное развитие мировой торговли, 
технологии и помощь, многие развивающиеся страны, осо-
бенно в Африке, остаются в полной зависимыми от состоя-
ния сельского хозяйства [21]. Исторические уроки имеют 
способность повторяться и преследовать тех, кто игнори-

рует их [22], это имеет прямое отношение и к состоянию 
сельского хозяйства в Украине. Для обеспечения продо-
вольственной безопасности и независимости необходи-
мо оптимизировать производство сельскохозяйственной 
продукции. Одновременно с этим необходимо совершен-
ствовать методики оценки показателей производства как 
конкретных видов продукции, так и ее категорий. До на-
стоящего времени продукция сельского хозяйства оце-
нивается в динамичном денежном выражении. Валовая 
продукция сельского хозяйства – продукты растительно-
го и животного происхождения, полученные в результате 
выращивания сельскохозяйственных культур и использо-
вания сельскохозяйственных животных, а также объем из-
менения незавершенного производства в растениеводстве, 
объем выращивания молодых многолетних насаждений и 
объем выращивания скота и птицы (приплод, прирост жи-
вой массы). Продукцию оценивают в сопоставимых ценах, 
рассчитанных как средневзвешенные цены товарной и не-
товарной части продукции сельского хозяйства. Товарная 
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часть продукции оценена по фактическим ценам реализа-
ции, а нетоварная часть продукции – по себестоимости. 
За цены сравнения цены приняты средние цены 2010 г. 
[14]. При непостоянном денежном выражении, на кото-
рое влияет нестабильность курса национальной денежной 
единицы, цены сравнения служат не совсем объективным 
подходом для сравнительной оценки. Это является при-
чиной, которая не дает возможности использовать трудно-
совместимые натуральные количественные показатели как 
в разрезе продукции растениеводства и животноводства, 
так и в их суммарном выражении для целого ряда аналити-
ческих и плановых расчетов. 

Продовольственная и экономическая безопасность 
являются неотъемлемыми составными национальной без-
опасности. Формирование системы критериев и индикато-
ров (показателей) экономической безопасности, обеспече-
ние их включения в государственную статистическую от-
четность, определение и обоснование пороговых значений 
этих индикаторов являются одной из составляющих по 
обеспечению экономической безопасности [10]. Отлажен-
ная система управления национальной экономикой тре-
бует соответствующего информационного обеспечения, 
которое позволяет менеджерам принимать обоснованные 
решения относительно деятельности конкретного пред-
приятия, отрасли и всей экономики страны, а при необхо-
димости – и всех стран мира [7]. Для нормального функ-
ционирования любой рыночной экономики нужно, чтобы 
участники, прежде чем принять управленческое решение, 
имели достоверную и объективную информацию о хозяй-
ственных фактах – явлениях и процессах: имущество, фи-
нансовое положение, результаты работы, а также о процес-
сах их формирования как на собственном предприятии, так 
и у партнеров на основании предварительных данных [15]. 
В большинстве случаев идея того или иного управленче-
ского подхода достаточно органично встраивается в струк-
туру экономической теории фирмы, причем позволяет ее 
расширить и приблизить к реальности (например, учесть 
неоднородность ресурсов или обратить более пристальное 
внимание на роль знаний) [16]. Труд соответствующего ко-
личества людей в сфере производства, науки, информаци-
онного обеспечения, совершенствование форм и методов 
организации труда является источником полной части на-
ционального дохода [2]. Разработка новых научных основ 
и инструментария для понимания данных возможны при 
изменении поведения экономистов [20].

Целью статьи является усовершенствование разра-
ботанной автором методики перевода разных видов про-
дукции растениеводства и животноводства в условную 
пшеницу [1] и проведение сравнительного анализа струк-
туризации основных видов сельскохозяйственной продук-
ции за 2012 г. в сравнении с 1990 г. 

Известно, что в развитии мирового цивилизованно-
го общества традиционно усиливаются противоре-
чия между наращиванием численности населения 

планеты и уровнем его обеспечения продовольственными 
ресурсами. По данным Международной организации по 
развитию сельского хозяйства и продовольственного обе-
спечения (FAO), в последние годы все большее количество 
бедного человеческого сообщества на разных континентах 
вынуждено ежедневно оставаться в конце дня голодным 
и полуголодным. Поэтому проблема обеспечения продо-
вольственной безопасности приобретает резонансный ха-

рактер в каждом государстве. Это, в частности, касается 
в определенной мере становления и развития демократи-
ческой Украины, формирования стратегии государства, ее 
структурной перестройки с определением приоритетных 
направлений развития отраслей [13]. Среди ресурсов жиз-
необеспечения общества продовольствие занимает самое 
главное место. Агропромышленный комплекс, произво-
дящий сельскохозяйственное сырье и продукты питания, 
является гарантом продовольственной безопасности стра-
ны [3]. При определении эффективности развития продо-
вольственного рынка необходимо исходить из того, что это 
является в решающей степени макроэкономической про-
блемой, связанной с функционированием агропромышлен-
ного производства. Эффективность аграрного сектора эко-
номики, его воздействие на предотвращение угрозы продо-
вольственной безопасности следует определять на стадиях 
планирования и прогнозирования, разработки программ, 
проектирования и фактических результатов [5].

Для проведения более объективных, аналитических 
расчетов и разных категорий планирования по 
производству сельскохозяйственной продукции 

на уровне подразделения, предприятия, отрасли и страны 
предлагаем каждый из видов продукции растениеводства 
и животноводства перевести в коэффициенты условной 
пшеницы, которые определяют по формуле (1) [1]:

100
2 215,85 ,

1000

тп мп тп мп

УП

СП СП СЖ СЖ

К

 
 

 

   
(1)

где      КУП – коэффициент условной пшеницы;
15,85 – средний показатель суммы сырого протеина и 

сырого жира в единице массы условной пшеницы – в про-
центах;

СПтп – количество сырого протеина в твердой пше-
нице – 149 г/кг; 

СПмп – количество сырого протеина в мягкой пше-
нице – 133 г/кг;

СЖтп – количество сырого жира в твердой пшени-
це – 15 г/кг;

СЖмп – количество сырого жира в мягкой пшенице – 
20 г/кг.

После определения коэффициента условной пше-
ницы по каждому виду продукции растениеводства и жи-
вотноводства берем за основу наличие сырого протеина и 
сырого жира [4, с. 469 – 501; 6; 8, с. 478 – 482; 9, с. 303 – 339; 
11; 13, с. 195; 18; 19, с. 362 – 363]. 

Потом выводим усовершенствованный коэффици-
ент условной пшеницы – формула (2): 

  ,УП УП УПКУ К Э    (2)
где    КУУП – коэффициент условной пшеницы – усовер-
шенствованный;

КУП – коэффициент условной пшеницы;
ЭУП – количество обменной энергии в условной пше-

нице – килокалорий;
Коэффициенты перевода по каждому виду сельско-

хозяйственной продукции в показатель условной пшеницы 
представлены в табл. 1. Перевод каждого вида сельскохо-
зяйственной продукции производим по формуле (3):
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таблица 1

Расчет коэффициентов перевода сельскохозяйственной продукции в условную пшеницу

продукция  
растениеводства

показатель

Сумма (с/п + с/ж), % Обменная энер-
гия, ккал (СПП + СЖП) ∙ ЭП

Коэффициент 
перевода

Продукция растениеводства

Пшеница в среднем (твердая + мягкая) 15,85 325 5151 1,00

Пшеница озимая 16,90 342 5780 1,12

Пшеница яровая 15,40 306 4712 0,91

Рожь озимая 13.90 289 4017 0,78

Кукуруза на зерно 14.50 327 4742 0,92

Ячмень в среднем 12,7 289 3670 0,71

Овес 14,80 258 3818 0,74

Просо 14,00 244 3416 0,66

Гречиха 13,70 344 4713 0,91

Рис 8,30 337 2797 0,54

Сорго 13,8 299 4126 0,80

Горох 23,70 313 7418 1,44

Соя 46,50 358 16647 3,23

Лен-долгунец семена 64.30 616 39609 7,69

Лен-долгунец (волокно) 26.36 258 6801 1,32

Сахарная свекла 1,70 62 105 0,02

Подсолнечник 43,90 578 25374 4,93

Рапс - в среднем 58,22 545 31730 6,16

Картофель 1,90 76 144 0,03

Капуста 1,50 26 39 0,01

Огурцы 1,60 24 38 0,01

Томаты (помидоры) 1,30 19 25 0,01

Морковь столовая 1,40 41 57 0,01

Свекла столовая 1, 80 43 77 0,02

Лук репчатый 1.60 43 69 0,01

Кукуруза на корм 2,70 55 149 0,03

Кормовые корнеплоды 1,40 41 57 0,01

Многолетние травы на зеленый корм 5,41 55 353 0,08

Однолетние травы на зеленый корм 4,41 57 251 0,05

Сено многолетних трав 17,92 170 3046 0,59

Сено однолетних трав 11,3 167 1887 0,37

Сено естественных сенокосов в среднем 11,61 167 1939 0,38

Продукция животноводства

Крупный рогатый скот – в убойном весе 17,40 81 1409 0,27

Свиньи – в убойном весе 24,45 193 4719 0,92

Овцы и козы – в убойном весе 17,70 74 1310 0,20

Птица – в убойном весе 21,91 102 2235 0,43

Молоко 6,7 66 442 0,09

Яйца 22,55 141 3180 0,62

Шерсть 99,00 380 37620 7,30

Мед 0,26 350 91 0,20

Источник: разработано автором с использованием исходных данных: [1, 4, 6, 8, 9, 12, 17, 18, 19].
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где      КПП – коэффициент перевода сельскохозяйственной 
продукции определенного вида в усовершенствованный 
показатель условной пшеницы;

СПП – количество сырого протеина в сельскохозяй-
ственной продукции определенного вида – %;

СЖП – количество сырого жира в сельскохозяйствен-
ной продукции определенного вида – %;

ЭП – количество обменной энергии в сельскохозяй-
ственной продукции определенного вида – килокалорий;

КУУП – коэффициент условной пшеницы – усовер-
шенствованный.

Используя расчётные коэффициенты, табл. 1 и ста-
тистические данные [14, с. 90, 92, 93, 95, 125], были 
проведены расчеты по переводу всех видов про-

дукции сельского хозяйства в условные показатели. На 
основании полученных данных были сгруппированы со-
ответствующие категории продукции растениеводства и 
животноводства, а также суммарные показатели по про-
дукции растениеводства, продукции животноводства и 
сельскохозяйственной продукции в целом: 
 зерновые и зернобобовые;
 сахарная свекла;
 масличные культуры;
 картофель;
 овощи;
 кормовые культуры; 
 продукция растениеводства – всего: 
 крупный рогатый скот – всего (мясо + молоко);
 свиньи, овцы и козы в убойном весе: 
 птица – всего (мясо + яйца);
 продукция животноводства – всего,

а также суммарный показатель всей сельскохозяйственной 
продукции, выраженный в коэффициентах условной пше-
ницы (табл. 2). 

Показатели производства в 2012 г., в сравнении с 
1990 г., в Украине уменьшились: 
 зерновых – в 1,19;
 сахарной свеклы – в 3,6 раза;
 кормовых культур – в 3,5 раза; 
 крупного рогатого скота – в 2,1 раза;
 свиней, овец и коз – в 2,3 раза:
 шерсти – в 7,3 раза.

При этом показатели производства некоторых кате-
горий продукции растениеводства и животноводства уве-
личились: 
 масличных культур – в 3,8 раза;
 картофеля – в 1,4 раза;
 овощей – в 1,3 раза;
 птицеводства – в 1,3 раза.

Производство продукции растениеводства в 2012 г., 
в сравнении с 1990 г. увеличилось в 1,4 раза, а продукции 
животноводства уменьшилось в 1,7 раза.

Производство всей сельскохозяйственной продук-
ции, в условной пшенице, в 2012 г., в сравнении с 1990 г., 
увеличился в 1,3 раза.

Соотношение удельного веса производства продук-
ции растениеводства и продукции животноводства соста-
вило в 2012 и 1990 гг.: 96,81 – 3,19 и 98,97 – 7,03 процентов 
соответственно. 

ВыВОДы
Предложенный усовершенствованный вариант опре-

деления удельного веса каждого вида продукции растение-
водства и животноводства и общих показателей по рас-
тениеводству и животноводству в общем объёме сельско-
хозяйственной продукции дает возможность определять 
показатели в постоянной условной величине – условной 
пшенице, а не в трудносовместимых натуральных показа-
телях и непостоянном денежном выражении, на которое 

таблица 2

производство сельскохозяйственной продукции в условной пшенице, млн т

продукция

Год

1990 2012

Масса % Масса % раз к 1990 г.

Зерновые, всего 52,23 61,66 43,80 40,16 –1,2

Сахарная свекла 0,89 1,05 0,27 0,25 –3,6

Масличные культуры, всего 13,76 16,24 57,17 52,42 +3,8

Картофель 0,50 0,59 0,70 ,64 +1,4

Овощи, всего 1,20 1,41 1,40 1,28 +1,2

Кормовые культуры, всего 10,18 12,02 2,95 2,70 -3,5

Всего продукции растениеводства 78,76 92,97 105,59 96,81 +1,4

Крупный рогатый скот – всего  
(мясо + молоко) 3,40 4,01 1,65 1,51 –2,1

Свиньи, овцы и козы в убойном весе 1,47 1,74 0,64 0,59 –2,3

Птица – всего (мясо + яйца) 0,86 1,02 1,15 1,06 +1,3

Шерсть 0,22 0,26 0,03 0,03 –7,3

Мед 0,01 0,01 0,01 0,01 –

Всего продукции животноводства 5,96 7,03 3,48 3,19 –1,7

Всего сельскохозяйственной продукции 84,72 100,00 109,07 100,00 +1,3

Источник: разработано автором с использованием данных: [14] и табл. 1.
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периодически влияет нестабильность курса национальной 
денежной единицы. Предложенную методику можно при-
менять при анализе и контроле производства разных видов 
и категорий сельскохозяйственной продукции на уровне 
подразделения, предприятия, региона, страны и междуна-
родных сообществ. 

Решение этой проблемы может иметь другие аспек-
ты и алгоритмы, в зависимости от того, какие показатели 
будут взяты за отправную точку.    
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Кондратенко Д. В. Концептуальні засади розвитку агрострахування в Україні

У статті обґрунтовано актуальність розробки та прийняття Концепції розвитку агрострахування в Україні. Доведено необхідність надання 
страхового захисту в аграрному секторі економіки, проаналізовано показники вітчизняного ринку агрострахування. Виявлено, що державна під-
тримка в агрострахуванні останні п’ять років не надавалася, механізм здійснення розрахунків у процесі страхування сільськогосподарських куль-
тур не є результативним. Зроблено висновок, що повноцінний розвиток агрострахування неможливий без запровадження державної підтримки 
у страхуванні сільськогосподарських культур з урахуванням практичних аспектів світового досвіду. Визначено, що Аграрний страховий пул є єди-
ним об'єднанням страховиків, які здійснюють страхування сільськогосподарської продукції з державною підтримкою. Разом із тим, вступ стра-
ховика до Пулу є зарегульованим, про що свідчить практика його діяльності. Запропоновано концептуальні засади розвитку агрострахування в 
Україні, а саме: спрощення процедури прийняття страховиків до членів Пулу; надання державних субсидій для компенсації вартості страхового 
платежу не аграріям, а страховим компаніям; встановлення нормативними актами реально визначеного розміру субсидій.
Ключові слова: концепція, агрострахування, Аграрний страховий пул, державна підтримка.
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УДК 368.042
Кондратенко Д. В. Концептуальные основы развития  

агрострахования в Украине
В статье обоснована актуальность разработки и принятия Концеп-
ции развития агрострахования в Украине. Доказана необходимость 
предоставления страховой защиты в аграрном секторе экономики, 
проанализированы показатели отечественного рынка агрострахо-
вания. Выявлено, что государственная поддержка в агростраховании 
в последние пять лет не предоставлялась, механизм осуществления 
расчетов в процессе страхования сельскохозяйственных культур не 
является результативным. Сделан вывод о том, что полноценное 
развитие агрострахования невозможно без внедрения государствен-
ной поддержки в страховании сельскохозяйственных культур с учетом 
практических аспектов мирового опыта. Определено, что Аграрный 
страховой пул является единственным объединением страховщиков, 
которые осуществляют страхование сельскохозяйственной продук-
ции с государственной поддержкой. Вместе с тем, вступление стра-
ховщика в Пул является зарегулированным, о чем свидетельствует 
практика его деятельности. Предложены концептуальные основы 
развития агрострахования в Украине, а именно: упрощение процеду-
ры принятия страховщиков в члены Пула; предоставление государ-
ственных субсидий для компенсации стоимости страхового платежа 
не аграриям, а страховым компаниям; установление нормативными 
актами реально установленного размера субсидий.
Ключевые слова: концепция, агрострахование, Аграрный страховой 
пул, государственная поддержка.
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Kondratenko D. V. Conceptual Basis for the Development of Agricultural 

Insurance in Ukraine
In the article the urgency of the development and adoption of the Concept of 
development of agricultural insurance in Ukraine was grounded. The neces-
sity of providing insurance protection in the agricultural sector was proved; 
indicators of the domestic market of agricultural insurance were analyzed. 
It was found that government support in agricultural insurance in the last 
five years has not been provided; the mechanism of settlement in the crop 
insurance is not effective. It was concluded that the full development of 
agricultural insurance is not possible without the introduction of state sup-
port for crop insurance, taking into account the practical aspects of interna-
tional experience. It was determined that the Agricultural Insurance Pool is 
the only association of insurers that carry out agricultural insurance with 
state support. However, the introduction of the insurer to the Pool is over-
regulated, as evidenced by the practice of its activities. The conceptual basis 
for the development of agricultural insurance in Ukraine were suggested, 
namely the simplification of procedure for insurers to enter the Pool; provid-
ing government subsidies to offset the cost of the insurance premium not to 
farmers but to insurance companies; establishment of real size of subsidies 
set by normative acts.
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У статті обґрунтовано актуальність розробки та прийняття Концепції розвитку агрострахування в Україні. Доведено необхідність надання 
страхового захисту в аграрному секторі економіки, проаналізовано показники вітчизняного ринку агрострахування. Виявлено, що державна під-
тримка в агрострахуванні останні п’ять років не надавалася, механізм здійснення розрахунків у процесі страхування сільськогосподарських куль-
тур не є результативним. Зроблено висновок, що повноцінний розвиток агрострахування неможливий без запровадження державної підтримки 
у страхуванні сільськогосподарських культур з урахуванням практичних аспектів світового досвіду. Визначено, що Аграрний страховий пул є єди-
ним об'єднанням страховиків, які здійснюють страхування сільськогосподарської продукції з державною підтримкою. Разом із тим, вступ стра-
ховика до Пулу є зарегульованим, про що свідчить практика його діяльності. Запропоновано концептуальні засади розвитку агрострахування в 
Україні, а саме: спрощення процедури прийняття страховиків до членів Пулу; надання державних субсидій для компенсації вартості страхового 
платежу не аграріям, а страховим компаніям; встановлення нормативними актами реально визначеного розміру субсидій.
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агрострахования в Украине
В статье обоснована актуальность разработки и принятия Концеп-
ции развития агрострахования в Украине. Доказана необходимость 
предоставления страховой защиты в аграрном секторе экономики, 
проанализированы показатели отечественного рынка агрострахо-
вания. Выявлено, что государственная поддержка в агростраховании 
в последние пять лет не предоставлялась, механизм осуществления 
расчетов в процессе страхования сельскохозяйственных культур не 
является результативным. Сделан вывод о том, что полноценное 
развитие агрострахования невозможно без внедрения государствен-
ной поддержки в страховании сельскохозяйственных культур с учетом 
практических аспектов мирового опыта. Определено, что Аграрный 
страховой пул является единственным объединением страховщиков, 
которые осуществляют страхование сельскохозяйственной продук-
ции с государственной поддержкой. Вместе с тем, вступление стра-
ховщика в Пул является зарегулированным, о чем свидетельствует 
практика его деятельности. Предложены концептуальные основы 
развития агрострахования в Украине, а именно: упрощение процеду-
ры принятия страховщиков в члены Пула; предоставление государ-
ственных субсидий для компенсации стоимости страхового платежа 
не аграриям, а страховым компаниям; установление нормативными 
актами реально установленного размера субсидий.
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In the article the urgency of the development and adoption of the Concept of 
development of agricultural insurance in Ukraine was grounded. The neces-
sity of providing insurance protection in the agricultural sector was proved; 
indicators of the domestic market of agricultural insurance were analyzed. 
It was found that government support in agricultural insurance in the last 
five years has not been provided; the mechanism of settlement in the crop 
insurance is not effective. It was concluded that the full development of 
agricultural insurance is not possible without the introduction of state sup-
port for crop insurance, taking into account the practical aspects of interna-
tional experience. It was determined that the Agricultural Insurance Pool is 
the only association of insurers that carry out agricultural insurance with 
state support. However, the introduction of the insurer to the Pool is over-
regulated, as evidenced by the practice of its activities. The conceptual basis 
for the development of agricultural insurance in Ukraine were suggested, 
namely the simplification of procedure for insurers to enter the Pool; provid-
ing government subsidies to offset the cost of the insurance premium not to 
farmers but to insurance companies; establishment of real size of subsidies 
set by normative acts.
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У сучасних умовах економічного розвитку України роз-
робка Концепції розвитку агрострахування в Україні 
має стати першим кроком на шляху опрацювання 

стратегії страхового сектора країни та відповідати спря-
муванню на європейську інтеграцію. Існуючу систему аг-
рострахування, що базується на чотирьох (3 + 1) базисах: 
сільськогосподарські товаровиробники; страхові компанії; 
державні та місцеві органи управління; експертні організа-
ції, потрібно розглядати як частину загальної економічної 
системи, тому її проблеми мають вирішуватися в контексті 
існуючих економічних проблем країни. Передусім йдеться 
про стабільну макроекономічну політику, створення умов і 
механізмів управління ризиками в сільському господарстві, 
надійність та платоспроможність страхових компаній, під-
вищення довіри сільгосптоваровиробників до страхування. 

Наразі активно обговорюється Концепція розвитку 
агрострахування в Україні, яку підготували юристи Між-
народної фінансової корпорації IFC (група Світового банку) 
спільно з фахівцями Агрострахового пулу [1]. Проводяться 
круглі столи в регіонах з обговорення Концепції, де здійсню-
ється обмін поглядами, аналізуються проблеми сучасного 
стану агрострахування та надаються пропозиції. Проте, си-
туація ускладнюється відсутністю самого проекту. Розробка 
«Концептуального документу» має починатися з визначен-
ня конкретних засад, що стануть основою для обговорення 
представниками страхового сектора, сільгосптоваровироб-
ників, економістів і політиків. Цей документ має визначати 
мету, цілі, основних учасників, філософію агрострахування, 
перехідні періоди для різних проблемних питань, тощо. 

Засади агрострахування цілком закономірно є пред-
метом пильної уваги вітчизняних фахівців і експертів. Про-
блема є тим більш актуальною, що в країні, де загальний 
обсяг сільськогосподарської продукції складає близько  
300 млрд грн, рівень агрострахування не перевищує 5 %. 
За статистикою відомо, що аграрні ризики в Україні стра-
хують близько 3 – 5 % сільгосппідприємств. У свою чергу,  
у деяких країнах Європейського Союзу, Канаді, США стра-
хуванням охоплено 90 – 95 % [2].

Метою статті є формулювання пропозицій щодо 
концептуальних засад агрострахування, зумовлених по-
точним рівнем розвитку страхового сектора, супутніми 
обставинами й законодавством.

Агростраховому сектору притаманна ціла низка ви-
кликів, найбільшим з яких є вплив кліматичних змін, через 
який виникають види страхування від природних катакліз-
мів. Проте на даний момент ми перебуваємо на порозі ство-
рення національних страхових продуктів від катастроф, які 
підтримуються державним бюджетом і захищають інтереси 
аграріїв. Таке страхування матиме особ ливий попит у сфері 
захисту від класичних природних катаклізмів (наприклад, 
землетруси, повені, зсуви, посуха, град, морози, тощо), 
серед нових продуктів (наприклад, покриття від буревію, 
блискавки, т. зв. сільськогосподарський індекс), а також 
постійно зростаючих техногенних ризиків (аварії, пожежі, 
екологічна відповідальність тощо). 

Необхідність агрострахування обумовлена тим, що 
Україна знаходиться в зоні ризикованого землекористу-
вання, врожайність посівів сільськогосподарських куль-
тур значною мірою залежить від погодних умов – фактора 
виробництва, який сільськогосподарський товаровироб-
ник не може передбачити та самостійно контролювати.  
В останні роки катаклізми, пов’язані з погодними умовами, 
є доволі частим явищем. Так, у 2002/2003 рр. у результаті дії 

низьких температур з наступною льодовою кіркою більше 
70 % озимих культур вимерзли. Посуха 2007 р. в десяти облас-
тях Півдня та Сходу нанесла більше мільярда гривень збит-
ків. Повінь в областях Західної України влітку 2008 р. завдала 
сільськогосподарським підприємствам збитків більше, ніж 
на півмільярда гривень. Взимку 2010/2011 рр. у результаті дії 
двох циклонів і вимерзання підприємствам завдано збитків 
більше 200 млн грн. У 2012 р. Мінагрополітики оцінює збит-
ки виробників зерна через посуху в 13,6 млрд грн [3].

Такі явища, як сильні зливи з грозами, випадання гра-
ду і шквальні пориви вітру в літній період в ряді областей, 
починаючи з 2006 р., стали регулярно повторюватися, ви-
кликаючи підтоплення значної частини сільських терито-
рій, та призвели до загибелі сільськогосподарських культур, 
лісових насаджень і тварин у сільгоспвиробників усіх форм 
власності, порушуючи нормальне функціонування агропро-
мислового комплексу і ставлячи під загрозу продовольчу 
безпеку регіонів, що постраждали від стихійного лиха [4].

З 1 липня 2012 р. в Україні діє Закон «Про особли-
вості страхування сільськогосподарської продукції з дер-
жавною підтримкою» [5]. Закон регулює відносини у сфері 
страхування сільськогосподарської продукції з державною 
фінансовою підтримкою, яке здійснюється за рахунок гро-
шових фондів, що формуються у страховика шляхом спла-
ти страхувальником страхових платежів (премій), частина 
яких компенсується за рахунок державних субсидій, та до-
ходів від розміщення коштів цих фондів. 

Державне регулювання у сфері страхування сільсько-
господарської продукції здійснюватимуть Кабінет 
Міністрів України, а також Національна комісія, що 

здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових 
послуг. Право страхувати сільськогосподарську продукцію 
мають сільськогосподарські товаровиробники, які здійсню-
ють діяльність на території України. Граничні розміри, струк-
туру, порядок застосування страхових тарифів за видами 
майна, що підлягає страхуванню, та по регіонах України вста-
новлюватиме центральний орган виконавчої влади, що забез-
печує формування і реалізує державну аграрну політику.

Суб'єктами відносин страхування сільськогосподар-
ської продукції з державною фінансовою підтримкою ви-
значено страхувальників – сільськогосподарських товаро-
виробників, які уклали зі страховиком договір страхування 
сільськогосподарської продукції з державною підтрим-
кою, і страховиків, які отримали ліцензію на здійснення 
відповідного виду страхування та є членами Аграрного 
страхового пулу. Участь страховиків у Пулі є умовою для 
здійснення страхування сільськогосподарської продукції з 
державною підтримкою.

Законом визначено, що Аграрний страховий пул є 
єдиним об'єднанням страховиків, які здійснюють страху-
вання сільськогосподарської продукції з державною під-
тримкою. Пул був створений 7 листопада 2012 р. До його 
складу ввійшли 4 страховики: Приватне акціонерне това-
риство «Страхова компанія «Брокбізнес», Приватне акціо-
нерне товариство «Страхова компанія «Страхові гарантії», 
Приватне акціонерне товариство «Українська аграрно-
страхова компанія», Товариство з додатковою відповідаль-
ністю «Страхове товариство «Домінанта». 

Членом Пулу може бути будь-який страховик, що 
відповідає вимогам чинного законодавства України. Для 
вступу до членів Пулу такий страховик надає відповідну 
заяву, яка розглядається Дирекцією Пулу та в подальшому 
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Координаційною радою Пулу щодо дослідження відповід-
ності такого страховика-заявника вимогам Закону України 
«Про страхування» та Вимогам, визначеним Національною 
комісією, що здійснює державне регулювання у сфері рин-
ків фінансових послуг (Нацкомфінпослуг), разом із цен-
тральним органом виконавчої влади, що забезпечує фор-
мування і реалізує державну аграрну політику, щодо участі 
страхових компаній у страхуванні сільськогосподарської 
продукції з державною підтримкою. Прийом або відмова в 
прийомі в члени Пулу здійснюється зборами його членів, 
рішення якого вважається прийнятим, якщо за нього про-
голосувало не менш 75 відсотків кількості голосів присут-
ніх чи належно представлених членів Пулу [6].

Втім, слід визнати, що за останні півтора року до 
Пулу не було прийнято жодної страхової компанії, хоча до 
початку березня 2014 р. 16 компаній отримали ліцензії на 
здійснення страхування ризиків у сільському господарстві 
на території України. Як зазначається в аналітичному до-
слідженні [7], у 2013 р. ринок придбав чітку сегментацію – 
системна робота по державних програмах форвардних за-
купівель (84 % ринку) забезпечується компаніями – члена-
ми Пулу; 16 % ринку України – компаніями, що розвивають 
добровільне і банківське (заставне) агрострахування. 

Станом на 1 червня поточного року 24 страхові ком-
панії одержали ліцензії на страхування сільськогосподар-
ської продукції [8]. Проте реально страхові послуги надає 
половина з них. Решта або перебуває в очікуванні кращих 
часів, або готується до роботи на ринку агрострахування – 
добирає відповідні кадри, готує регіональну мережу тощо.

В основу Концепції повинна бути покладена ідея до-
бросовісної конкуренції між страховиками за залу-
чення державних субсидій. Кожен страховик, який 

отримав ліцензію на відповідний вид страхування, за його 
бажанням (відповідною заявою) стати членом Пулу має 
бути прийнятий до нього. Пул не повинен здійснювати до-
слідження відповідності такого страховика вимогам чин-
ного законодавства та вимогам Нацкомфінпослуг щодо 
участі страхових компаній у страхуванні сільськогосподар-
ської продукції з державною підтримкою, це не його преро-
гатива. Забезпечення добросовісної конкуренції можливе 
лише шляхом створення в державі однакових умов ведення 
конкурентної боротьби для страховиків.

Здійснивши анкетування вітчизняних підприємств, 
Альшанова О. О. [9] дійшла висновку, що сільськогоспо-
дарські виробники цілком виправдано вважають, що дер-
жавна економічна політика часто є неефективною та поси-
лює деструктивний вплив окремих ризиків. Більшість під-
приємств галузі використовують вкрай обмежену множину 

інструментів для управління ризиками, а можливості стра-
хування фактично ігноруються. Відмова від співробітни-
цтва зі страховими компаніями базується на негативному 
впливі різних чинників, серед яких, насамперед, можна ви-
ділити недостатню ефективність державної політики щодо 
стимулювання розвитку аграрного страхування.

У 2012 р. Державним бюджетом України було виділе-
но 70 млн грн для компенсації витрат, понесених аграріями 
на сплату страхових премій, що дає можливість здешевити 
страхування агровиробниками. Постановою Кабінету Міні-
стрів України «Про затвердження Порядку та умов надання 
сільськогосподарським товаровиробникам державної під-
тримки у страхуванні сільськогосподарських культур шля-
хом здешевлення страхових платежів (премій) і переліку 
сільськогосподарських культур та видів страхових ризиків 
(продуктів), на які у 2012 році надається компенсація вар-
тості страхових платежів (премій)» прийнято, що державна 
підтримка надається сільськогосподарським товаровироб-
никам на озиму пшеницю у формі компенсації, але не більш 
як 50 відсотків вартості страхового платежу [10]. 

Однак, як свідчать дані табл. 1, державна підтримка 
у страхуванні, починаючи з 2009 р., не надавалась.

Проаналізувавши дану таблицю щодо показників ро-
боти ринку агрострахування в Україні, відмітимо, що, не-
зважаючи на відсутність державної підтримки, ринок агро-
страхування продовжує розвиватися (див. табл. 1). 

Ця тенденція продовжиться, оскільки Україна за ба-
гатьма продуктовими позиціями вже увійшла до числа сві-
тових лідерів. Головним чином це стосується пшениці, яч-
меню, соняшника та кукурудзи. Так, цього фінансового року 
до продажу на зовнішніх ринках буде запропоновано до  
34 млн т зерна. За цим показником наша країна може посіс-
ти 2-ге місце у світі, поступаючись лише США [8]. Пшениці, 
ячменю, кукурудзі в країні надають першорядного значен-
ня, але страхового захисту потребують й інші культури. 

Проектом IFC було розроблено ряд стандартних 
страхових продуктів, які за своєю якістю не поступають-
ся кращим закордонним аналогам. Ці стандартні страхові 
продукти стосуються як озимих культур – пшениці, ячме-
ню, жита, тритикале, ріпаку, так і ярих – пшениці, ячменю, 
соняшника, цукрового буряка. Розроблена Пулом низка 
стандартних страхових продуктів активно використову-
ється страховиками та сільгоспвиробниками.

Отже, спочатку необхідно здійснити детальну оцінку 
й порівняльний аналіз діяльності агрострахового секто-
ра, підсумувати та синтезувати основні характерні риси, 
чітко визначити й структурувати пріоритети та закласти 
в Концепції норми їх реального застосування. Справжні 
проблеми пов’язані з практичною адаптацією (наприклад, 

таблиця 1

показники зі страхування сільськогосподарських культур за 2005 – 2013 рр.

показник
Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Кількість договорів, од. 910 1330 4397 1637 1980 1217 2710 1936 1722

Площа, тис. га 390 670 2360 1171 510 553 786 727 869

Страхові премії (млн грн) 12,8 28,5 116,7 155,4 42 72,1 136,3 130,4 135,4

Субсидія (млн грн) 5,8 12,5 47,8 72,8 – – – – –

Середня ставка премії, % 3,79 н/д 4,54 4,93 3,24 3,84 3,74 3,77 3,1

Рівень виплат, % н/д н/д н/д н/д 36,48 50,94 28 41 9,7
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послідовність дій, можливі альтернативи, ієрархія пріори-
тетів тощо).

Найчутливішим питанням є надання сільгоспвироб-
нику коштів з державного бюджету у вигляді суб-
сидій для компенсації до 50 % вартості страхового 

платежу, фактично сплаченого ним повністю за договора-
ми страхування сільськогосподарської продукції. Перевага 
повинна бути надана страхувальникам, які під час стра-
хування сплачуватимуть лише частину страхової премії,  
а інші кошти страховикам буде платити держава.

Значної уваги потребує механізм здійснення роз-
рахунків у процесі страхування сільськогосподарських 
культур. Слід впроваджувати більш прогресивні схеми, за 
якими аграрії зможуть сплачувати страхову премію після 
збирання врожаю, або якщо необхідно здійснити страхове 
відшкодування, то належна премія вираховується з розміру 
страхової виплати. 

Важливо також ретельно проаналізувати і світовий 
досвід з відповідних питань. Александрова М. М. [11], сис-
тематизуючи закордонний досвід проведення страхування 
сільськогосподарських культур і функціонування системи 
страхування, зазначає, що сільськогосподарські виробники 
мають низку страхових продуктів і страхових програм, що 
комбінують умови здійснення страхування; мають серйоз-
ну фінансову підтримку з боку держави, яка спрямована на 
пом’якшення умов здійснення страхового захисту; уряди 
країн за допомогою страхування намагаються забезпечити 
стабільний розвиток всього аграрного сектора економіки, 
формуючи та розвиваючи системи страхування сільського 
господарства; системи страхування поєднують комерцій-
не, некомерційне страхування та їх державну підтримку, 
забезпечуючи баланс економічних інтересів. Розвиток аг-
рострахування в Україні з урахуванням світового досвіду та 
власної практичної діяльності надасть можливість увійти 
до світової економіки.

Таким чином, запропоновані концептуальні засади аг-
рострахування формують Концепцію та спону кають 
усі зацікавлені сторони до дії. Важливо, щоб зміни 

в організації системи сільськогосподарського страхування 
були послідовними і здійснювалися на основі узгодженої та 
прийнятої на державному рівні Концепції розвит ку агро-
страхування в Україні.    
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пРОблЕМА цІНОвОгО ДИСпАРИТЕТу ТА шляхИ її вИРІшЕННя в гАлуЗІ Апк
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Бондаревська К. В. проблема цінового диспаритету та шляхи її вирішення в галузі АпК
У статті досліджуються передумови та причини виникнення і поширення диспаритету цін в галузі АПК; висвітлюється сучасний стан міжгалу-
зевих відносин; пропонуються рекомендації щодо вирішення проблем ціноутворення в сучасних умовах. Актуальність проблем цінової політики 
полягає в необхідності нейтралізації негативного впливу структурних деформацій у аграрній галузі, які зумовлені недосконалістю механізму 
державного регулювання та мають своє вираження в поглибленні нееквівалентності міжгалузевого обміну, особливо між першою та третьою 
сферами агропромислового комплексу. Нерівномірний розподіл доходів у межах АПК негативно впливає на основні економічні показники діяльнос-
ті сільськогосподарських підприємств. Необхідність вирішення проблеми цінового диспаритету й обумовила мету наукової статті: У результа-
ті дослідження було визначено доцільність застосування державних важелів впливу та обґрунтовано пріоритетні напрями державної політики 
у сфері ціноутворення, зокрема: встановлення регульованих цін на основні види сільськогосподарської продукції; антимонопольні заходи; ство-
рення інтегрованих аграрних комплексів і сільськогосподарських кооперативів із завершеним циклом виробництва; забезпечення інноваційного 
розвитку; моніторинг стану цінових механізмів; актуалізація нормативноправової бази.  Перспективою подальших досліджень є вивчення прак-
тичних аспектів державної політики у сфері ціноутворення як на макро, так і на мікроекономічному рівні.

Ключові слова: ціновий диспаритет, цінова політика, ціноутворення, державне регулювання, інтеграція, кооперування.
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Бондаревская К. В. Проблема ценового диспаритета  

и пути ее решения в отрасли АПК
В статье исследуются предпосылки и причины возникновения и рас-
пространения диспаритета цен в отрасли АПК; освещается совре-
менное состояние межотраслевых отношений; предлагаются реко-
мендации относительно решения проблем ценообразования в совре-
менных условиях. Актуальность проблем ценовой политики состоит 
в необходимости нейтрализации негативного влияния структурных 
деформаций в аграрной отрасли, которые обусловлены несовершен-
ством механизма государственного регулирования и выражаются 
в усилении неэквивалентности межотраслевого обмена, особенно 
между первой и третьей сферами агропромышленного комплекса. 
Неравномерное распределение доходов в пределах АПК негативно 
влияет на основные экономические показатели деятельности сель-
скохозяйственных предприятий. Необходимость решения проблемы 
ценового диспаритета и обусловила цель научной статьи. В резуль-
тате исследования была определена целесообразность примене-
ния государственных рычагов влияния и обоснованы приоритетные 
направления государственной политики в сфере ценообразования,  
в частности: установление регулируемых цен на основные виды сель-
скохозяйственной продукции; антимонопольные мероприятия; созда-
ние интегрированных аграрных комплексов и сельскохозяйственных 
кооперативов с завершенным циклом производства; обеспечение ин-
новационного развития; мониторинг состояния ценовых механизмов; 
актуализация нормативноправовой базы. Перспективой дальнейших 
исследований является изучение практических аспектов государ-
ственной политики в сфере ценообразования как на макро, так и на 
микроэкономическом уровне.
Ключевые слова: ценовой диспаритет, ценовая политика, ценообразо-
вание, государственное регулирование, интеграция, кооперирование.
Рис.: 2. Библ.: 10. 

Бондаревская Ксения Валентиновна – кандидат экономических наук, 
доцент, кафедра управления персоналом и экономики труда, Днепро-
петровская государственная финансовая академия (ул. Аржанова, 12 , 
Днепропетровск, 49083, Украина)
E-mail: kseny8888@mail.ru

UDC 338.43.01/02.075.8
Bondarevska K. V. Price Disparity Problem and its Solutions  

in the Agro-industrial Complex (AIC)
The article investigates the causes and reasons for the emergence and spread 
of price disparity in agricultural industries; highlights the current state of 
interindustry relations; offers recommendations for dealing with the prob-
lems of pricing in the current conditions. The urgency of the pricing policy 
is the need to neutralize the negative impact of structural deformations in 
the agricultural sector, which are due to imperfection of the mechanism of 
state regulation and are expressed in strengthening of nonequivalent inter-
branch exchange, particularly between the first and third areas of agribusi-
ness. Unequal distribution of income within the AIC has a negative impact on 
the main economic indicators of agricultural enterprises. The need to address 
the price disparity set the goal of the scientific article: as a result of the study 
the feasibility of the use of public leverage was determined and the priorities 
of the state policy in the area of pricing was justified, in particular: estab-
lishing regulated prices of major agricultural products; antitrust actions; the 
creation of integrated agricultural systems and agricultural cooperatives with 
complete production cycle; provision of innovative development; monitoring 
of the price mechanisms; updating of the regulatory framework. The pros-
pect for further research is to study the practical aspects of public policy in the 
field of pricing at both the macro and microeconomic level.
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Державна політика в галузі ціноутворення в сучасних 
умовах потребує свого вдосконалення в контексті 
покращення функцій регулювання міжгалузевих 

відносин. Розвиток аграрного сектора економіки Украї-
ни характеризується явищем нееквівалентності торгово-
економічних відносин між сферами АПК, що отримало 

назву цінового диспаритету. З кожним роком ці негативні 
тенденції загострюються, що має своє вираження у зни-
женні ефективності діяльності аграрних підприємств че-
рез необ’єктивний розподіл прибутків між сферами АПК. 

Очевидним є той факт, що диспаритетний обмін 
сільськогосподарських підприємств із галузями ІІІ сфери 
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зумовлює зростання собівартості аграрної продукції. По-
ряд із цим значною проблемою є те, що прибуток підпри-
ємств сільськогосподарської галузі перерозподіляється до 
інших сфер, зокрема торговельних структур.

Отже, нейтралізація негативних наслідків диспари-
тету цін пов’язана з рівномірним перерозподілом прибут-
ків між сферами АПК із використанням важелів та інстру-
ментів державного впливу.

Саме тому актуальність встановлення еквівалентних 
відносин у галузі АПК не викликає сумнівів.

Вивченням проблематики встановлення паритетних 
міжгалузевих відносин займалися такі вчені-економісти, 
як В. Г. Андрійчук, Ю. П. Макаренко, В. Я. Месель-Веселяк, 
О. М. Могильний, П. Т. Саблук, О. М. Шпичак та інші [1, 4 – 
7, 9, 10]. Однак посилення дисбалансу розвитку АПК поряд 
із зростанням глобалізаційних тенденцій та конкуренції на 
ринках аграрної продукції обумовили необхідність прове-
дення детальних досліджень причин виникнення, стану та 
шляхів вирішення проблем цінового диспаритету.

Метою наукової статті є вивчення передумов виник-
нення цінового диспаритету, його наслідків для аграрних 
підприємств, а також обґрунтування шляхів вирішення 
проблеми нееквівалентності міжгалузевих відносин.

У процесі написання статті було застосовано методи 
емпіричного дослідження, серед яких спостережен-
ня, порівняння та вимірювання (при вивченні ста-

тистичних матеріалів). Щодо методів загальнонаукового 
пізнання, було використано аналіз і синтез, індукцію та 
дедукцію, системний аналіз, абстрагування та конкрети-
зацію (у процесі вивчення причин цінового диспаритету 
та його наслідків для економіки аграрної сфери). Зокре-
ма, абстрактно-логічний метод використовувався при 
обґрунтуванні пріоритетних напрямів державної цінової 
політики. Вивчення економічних тенденцій розвитку під-
приємств АПК було здійснено за допомогою статистико-
економічного методу. 

Як відомо, агропромисловий комплекс включає в 
себе чотири функціональні підгалузі (ланки):

І. Сільське господарство – основа АПК, формується 
за допомогою виробництва продукції рослинництва і тва-
ринництва.

ІІ. Заготівля, зберігання, транспортування, пере-
робка і збут (промислова переробка сільськогосподар-
ської сировини, виробництво кінцевої продукції, м’ясна, 
молочна, борошномельна промисловість тощо).

ІІІ. Виробництво сільськогосподарських машин, ус-
тат кування, мінеральних добрив, засобів інтенсифікації 
виробництва (сільськогосподарське машинобудування, 
виробництво засобів захисту рослин і мінеральних добрив, 
комбікормова промисловість тощо).

ІV. Інфраструктура АПК (підприємства, що займа-
ються заготівельними операціями, транспортуванням, збе-
ріганням і реалізацією продукції, сільськогосподарським 
будівництвом, підготовкою кадрів для аграрної галузі, 
науково-дослідні установи).

Умови міжгалузевого обміну в агропромисловому 
комплексі склалися не на користь сільськогосподарсько-
го виробництва, тобто триває процес вилучення доходу, 
створеного в сільському господарстві, на користь галузей 
економіки, що виробляють для нього матеріально-технічні 
ресурси, а також на користь галузей АПК, що переробля-
ють і реалізовують сільськогосподарську продукцію [1].

Однією з характерних особливостей функціонуван-
ня аграрного сектора економіки України є диспа-
ритет цін, наслідками якого є низький рівень при-

бутковості і рентабельності виробництва. Що ж включає в 
себе явище диспаритету, якими є причини та передумови 
його виникнення?

Диспаритет являє собою порушення вартісних спів-
відношень, а відповідно й цін на сільськогосподарську про-
дукцію, з одного боку, та промислові товари і послуги, які 
купують для потреб села,– з іншого. Диспаритет виявля-
ється у випереджаючому зростанні індексів цін на промис-
лові товари і послуги порівняно з індексом цін на сільсько-
господарську продукцію [2].

Явище цінового диспаритету знаходить найбільше 
своє вираження між І та ІІІ ланками агропромислового 
комплексу, тобто власне сільським господарством і під-
приємствами промисловості, що виготовляють засоби ви-
робництва для аграрної галузі. 

З одного боку, вітчизняні виробники сільськогоспо-
дарської продукції страждають від проблеми випереджаль-
них темпів зростання цін на матеріально-технічні ресурси 
та енергоносії, а з іншого – від зниження платоспромож-
ності споживачів. 

Однією з головних передумов розвитку і поширен-
ня диспаритету відносин між галузями виробництва став 
недостатній контроль процесу зростання цін і проведення 
необґрунтованої державної цінової політики на фоні ін-
фляційних тенденцій. Крім того, серед причин диспаритету 
цін можна визначити такі:
 відсутність прозорих відносин, недостатня конку-

ренція між покупцями і трейдерами, недостатня 
робота з боку держави щодо прояву монополізму 
в ціноутворенні [5];

 низька платоспроможність попиту з боку насе-
лення та загальне зниження цін на зовнішньому 
ринку, що негативно впливає на рівень закупі-
вельних цін;

 відкритість вітчизняного ринку продукції аграр-
ної галузі для іноземних інвесторів (імпортери ре-
алізовують свою продукцію за демпінговими ціна-
ми, що не можуть порівнюватися з витратами на 
виробництво відповідної вітчизняної продукції);

 наявність широкого кола посередницьких структур.
Як вважає вчений О. Олійник, посиленню диспари-

тету цін на сільськогосподарську та промислову продукцію 
сприяє недосконалість конкуренції на ринках матеріально-
технічних ресурсів і продовольства, які за своєю структу-
рою є ринками олігополії, а по окремих видах матеріально-
технічних ресурсів навіть ринками монополії [7, с. 73]. 

Якщо розглянути причини виникнення цінового дис-
паритету в більш глобальному аспекті, тут вступають в дію 
природа аграрного виробництва та його відмінності від га-
лузі промисловості, природно-кліматичні умови, територі-
альне розташування тощо.

Характерною рисою аграрного диспаритету цін є так 
званий «ефект ножиць», що має своє вираження у закупів-
лі матеріально-технічних ресурсів та інших засобів вироб-
ництва за надзвичайно високими цінами та продажу сіль-
ськогосподарської продукції за надзвичайно низькими. 

До особливостей процесу ціноутворення в галузі аг-
рарного виробництва можна віднести і сезонність цінового 
коливання. Так, на основні види рослинницької продукції 
ціни знижуються в період збору врожаю через зростання 
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пропозиції товару. Максимальний рівень цін, як правило, 
спостерігається перед початком наступного сезону збору 
врожаю. Щодо продукції тваринництва, сезонність цін та-
кож пов’язана зі зміною пропозиції та обсягів виробництва. 
Наприклад, в осінньо-зимовий період через зменшення 
надоїв молока та несучості курей відбувається відповідне 
збільшення цін. І навпаки, весняно-літній період характе-
ризується зниженням цін на ці види продукції.

Сучасні тенденції у сфері ціноутворення являють со-
бою поглиблення нестабільності та диспаритету (рис. 1). 

Значний дисонанс у цінових показниках був наявний 
у 2008 р. (перевищення індексу цін на промислову продук-
цію становило 25,2 %), що було пов’язане, передусім, із за-
гальним кризовим станом у країні та гіперінфляцією. Втім, 
сучасний стан міжгалузевих відносин (за даними 2013 р.) 
також засвідчує наявність диспаритету. 

На вітчизняному ринку товарів і послуг прослідко-
вується динамічне зростання цін на продукцію сільського 
господарства та засоби виробництва. Однак на продукцію 
галузей промисловості, де здійснювалося виготовлення 
засобів виробництва для аграрної сфери, ціни зростали 
більш швидкими темпами, ніж на продукцію власне сіль-
ського господарства. 

Проблема цінового диспаритету не може бути вирі-
шена ринковими інструментами, про що свідчать 
показники останніх років. Вітчизняні дослідники 

вважають, що «у сфері ціноутворення було лише задекла-
ровано впровадження механізмів кон’юнктури аграрного 
ринку та захисту цін від деструктивних коливань попиту 
та пропозиції» [6, с. 151]. На жаль, ринковий механізм у 
вигляді автоматичного відновлення паритетності міжгалу-
зевих відносин за рахунок дії рівноважних цін попиту та 
пропозиції не доцільно використовувати у випадку заго-
стрення цінової нееквівалентності. Таким чином, «ринко-
ва економіка не може забезпечити таку саморегуляцію цін 

на аграрному ринку, яка б створювала умови для розвит ку 
сільського господарства», саме тому «з метою усунення 
недосконалості ринку об’єктивно необхідним є втручання 
держави в механізм ринкового ціноутворення, причому 
очевидно, що результативність такого втручання залежить 
насамперед від рівня обґрунтованості цін купівлі-продажу 
сільськогосподарської продукції» [9, с. 16].

З метою вирішення проблеми цінової нерівності до-
цільною є зміна пріоритетів державної політики в напрямі 
посилення заходів прямого та опосередкованого впливу 
(рис. 2).

Використання багаторівневої системи цін сприятиме 
диференціації цінової політики, що забезпечить від-
повідний рівень доходів сільськогосподарських ви-

робників. Такий елемент цінового механізму, як гарантова-
ні ціни являє собою мінімальну межу закупівельних цін на 
сільськогосподарську продукцію. Гарантовані ціни є орієн-
тиром для проведення державних інтервенційних операцій, 
зокрема у випадку зниження ринкових цін. У свою чергу, 
орієнтовані ціни визначають максимальну межу ринкових 
цін на основні види аграрної продукції. Саме тому зростан-
ня орієнтованих цін свідчить про необхідність проведення 
державних інтервенційних продажів (товарних інтервен-
цій), наслідком яких і буде зниження ринкових цін і під-
тримка попиту з боку населення на належному рівні. 

У тісному зв’язку із системою цінового регулювання 
знаходиться такий напрям державної політики, як антимо-
нопольні заходи. Вони мають на меті стримування проце-
сів монополізації, а також формування добросовісної кон-
куренції на ринку аграрної продукції. До них слід віднести 
не лише фінансові й товарні інтервенції з боку держави,  
а й встановлення антимонопольних обмежень, проведення 
обґрунтованої експортно-імпортної політики.

Щодо агропромислової інтеграції, то вона являє со-
бою певне організаційне поєднання сільського господар-
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Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики України [3].
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ства і технологічно пов’язаного з ним промислового вироб-
ництва з метою одержання кінцевої продукції із сільсько-
господарської сировини і досягнення більшої економічної 
вигоди завдяки взаємній матеріальній зацікавленості і від-
повідальності всіх учасників агропромислового виробни-
цтва за кінцеві результати господарювання [10, с. 75].

Інтеграція та кооперування сприятимуть формуван-
ню продовольчих комплексів із завершеним циклом ви-
робництва продукції, що надасть можливість отримання 
підприємствами високих прибутків від споживання виго-
товленого ними продукту. 

За думкою вчених, «диспаритет цін щодо малих бізне-
сових агрогосподарств, безумовно, є більш руйнівним у по-
рівнянні з великими агроструктурами інноваційного типу 
[4]. Саме тому ключовими напрямами інтеграції є не лише 
кооперація сільськогосподарських підприємств між собою 
з метою закупівлі матеріально-технічних ресурсів, впрова-
дження інновацій та реалізації продукції, а й інтеграція з 
підприємствами ІІІ сфери агропромислового комплексу. 

Одним із багатьох позитивних аспектів проведення 
інтеграційних заходів є покращення інвестиційного кліма-
ту через залучення вітчизняних та іноземних інвестицій, 
розширення асортименту продукції та зниження її собі-
вартості, впровадження новітніх досягнень науки і техніки, 
зростання прибутковості та конкурентоспроможності під-
приємств як в межах країни, так і на міжнародних ринках. 

Крім того, інтеграція підприємств АПК за типом ство-
рення циклу «виробництво – переробка – збут» забезпечить 
зменшення кількості посередницьких структур, що, у свою 
чергу, формуватиме більш справедливий розподіл доходів. 

Окремо слід зазначити про необхідність вдоскона-
лення системи постачання і збуту. Низький рівень ефек-
тивності механізмів збуту призводить до втрат продукції 
в процесі її заготівлі, транспортування, переробки та збері-
гання. Покращенню стану системи збуту сприятиме прак-
тика держзамовлень, розвиток оптової торгівлі, застосу-
вання державних інтервенцій.

Такий напрям державної політики, як моніторинг 
процесів ціноутворення має на меті інформаційне забез-
печення суб’єктів аграрних відносин щодо динаміки цін на 
сільськогосподарську продукцію та послуги, а також на за-
соби виробництва. Згідно із ЗУ «Про державну підтримку 
сільського господарства України», моніторинг аграрного 
ринку характеризує систему регулярних спостережень на 
аграрному ринку, що здійснюється протягом маркетин-
гового періоду шляхом збирання, оброблення, аналізу та 
висвітлення інформації про ціни попиту і обсяги товарних 
пропозицій на сільськогосподарську продукцію та продук-
ти її переробки з метою характеристики поточного стану 
ринку, прогнозування та підготовки пропозицій [8]. У свою 
чергу, моніторинг процесів ціноутворення є складовою 
моніторингу аграрного ринку. Відповідно служба цінового 
моніторингу може діяти в межах Міністерства аграрної по-
літики та продовольства України, координуючи свої функ-
ції з Антимонопольним комітетом України, Державною 
службою статистики України, науково-дослідними устано-
вами. Таким чином, політика постійного державного мо-
ніторингу та контролю забезпечить позитивні зрушення у 
контексті цінових механізмів.

Очевидним є той факт, що всі напрями державної 
політики в галузі АПК мають здійснюватися на основі за-
конодавчої бази, що повинна враховувати вимоги часу, 
глобалізаційні тенденції економіки, особливості галузі 
сільського господарства. Окремим законом України мають 
регулюватися цінові відносини в агропромисловому комп-
лексі. Крім того, потребують своєї актуалізації нормативні 
положення щодо державної підтримки підприємств сіль-
ського господарства. 

ВИСНОВКИ
Необхідність державного регулювання цінових про-

цесів у галузі аграрного виробництва пов’язана з особливос-
тями функціонування сільськогосподарських підприємств 
в умовах глобалізаційних тенденцій. До ключових напрямів 

Рис. 2. пріоритетні напрями державного регулювання цін в галузі АпК
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державної політики в галузі ціноутворення слід віднести: 
власне цінові, антимонопольні, інтеграційні, інноваційні, 
моніторингові, законодавчі заходи. Лише комплекс ний під-
хід до вирішення проблеми міжгалузевого обміну та синер-
гетичний ефект від використання вищезгаданих важелів 
впливу надасть можливість нейтралізувати прояви ціново-
го диспаритету, підвищити прибутковість та конкуренто-
спроможність аграрної галузі економіки України.  
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Кучеренко С. А., Балозян Д. Р. порівняльний аналіз показників європейської соціальної політики
У статті систематизовано показники оцінювання рівня та якості життя населення. Проведено дослідження для України, у порівнянні з країнами 
Європейського Союзу, за такими показниками: індекс людського розвитку, індекс якості життя, середньомісячна та мінімальна заробітна пла-
та, європейський індекс споживчих послуг охорони здоров’я. Здійснено аналіз щільності та напряму зв’язку між показниками індексу людського 
розвитку та витратами на охорону здоров’я для європейських країн на основі коефіцієнта кореляції. У результаті проведеного дослідження під-
тверджено прямий взаємозв’язок між обсягом виготовленого ВВП на душу населення і тривалістю життя людей, індексом людського розвитку 
та витратами на охорону здоров’я. Зроблено висновок про те, що існуюча система соціального захисту економіки України суттєво відстає від 
стандартів і рівня життя населення європейських країн ы потребує реформування.

Ключові слова: соціальна політика, індекс якості життя, індекс людського розвитку, середня заробітна плата, мінімальна заробітна плата, 
європейський індекс споживачів послуг охорони здоров’я.
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Кучеренко С. А., Балозян Д. Р. Сравнительный анализ показателей 

европейской социальной политики
В статье систематизированы показатели оценки уровня и качества 
жизни населения. Проведено исследование для Украины, по сравне-
нию со странами Европейского Союза, таких показателей: индекс 
человеческого развития, индекс качества жизни, среднемесячная и 
минимальная заработная плата, европейский индекс потребитель-
ских услуг здравоохранения. Осуществлен анализ взаимосвязи между 
показателями индекса человеческого развития и расходами на здра-
воохранение для европейских стран на основе коэффициента корреля-
ции. В результате проведенного исследования подтверждена прямая 
связь между объемом произведенного ВВП на душу населения и про-
должительностью жизни людей, индексом человеческого развития и 
расходами на здравоохранение. Подтверждено, что существующая 
система социальной защиты экономики Украины существенно от-
стает от стандартов и уровня жизни населения европейских стран и 
нуждается в реформировании.
Ключевые слова: социальная политика, индекс качества жизни, ин-
декс человеческого развития, средняя заработная плата, минималь-
ная заработная плата, европейский индекс потребительских услуг 
охраны здоровья.
Рис.: 1. Табл.: 2. Библ.: 11. 

Кучеренко Светлана Адамовна – кандидат экономических наук, до-
цент, доцент кафедры экономической кибернетики, Черкасский на-
циональный университет им. Б. Хмельницкого (бульв. Шевченко, 81, 
Черкассы, 18031, Украина)
E-mail: kucherenko_5@mail.ru
Балозян Диана Рудольфовна – студентка, Черкасский национальный 
университет им. Б. Хмельницкого (бульв. Шевченко, 81, Черкассы, 18031, 
Украина)
E-mail: diana_030315@mail.ru

UDC 323.316.3
Kucherenko S. A., Balozian D. R. Comparative Analysis of the European 

Social Policy Indicators
In the article the indicators to assess the level and quality of life were sys-
tematized. A study in Ukraine, compared with the EU countries, such indices: 
the Human Development Index, the index of quality of life, the average and 
the minimum wage, the European index of consumer health services. The 
analysis of the relationship between indicators of human development index, 
and health care costs for European countries on the basis of the correlation 
coefficient. The study confirmed a direct correlation between the volume of 
GDP per capita and life expectancy, human development index, and health 
care costs. It was confirmed that the existing system of social protection of 
Ukrainian economy lags far behind the standards and the standards of living 
of European countries and in need of reform.

Key words: social policy, the index of quality of life, human development in-
dex, the average wage, the minimum wage, the European Index of Consumer 
Health Services.
Pic.: 1. Tabl.: 2. Bibl.: 11. 
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Однією з головних складових економічної політики 
держави є соціальна політика, ефективна реалізація 
якої сприяє не тільки покращенню добробуту на-

селення і збільшенню тривалості життя, але й підвищенню 
економічного зростання та стабілізації політичної й соці-
альної ситуації в державі. Найбільш розвинуті системи со-
ціального захисту мають країни Європейського Союзу. Саме 
тому питання дослідження й аналізу позитивного досвіду 
соціального захисту зарубіжних країн і визначення на їхній 
основі пріоритетних напрямів розвитку та вдосконалення 
національної системи соціального захисту є актуальним. 

Аналізу, оцінці ефективності реалізації моделей со-
ціальної політики країн Європейського Союзу присвятили 
праці Л. Вітте, А. Донець, В. Дьомкіна, Т. Гладченко, В. Соб-
ченко, А. Чекан, Л. Ярова. Проте необхідність реформуван-
ня вітчизняної соціальної політики та адаптації її до умов 
Європейського Союзу зумовлюють проведення подальших 
досліджень у зазначеній сфері. 

Метою статті є аналіз показників соціальної політи-
ки України в порівнянні з європейськими країнами. 

Показниками результативності соціальної політики 
держави є рівень і якість життя населення. У роботі Т. По-
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пова [1] зазначено, що термін «рівень життя» є складною та 
системною соціально-економічною категорією, яка відобра-
жає сукупність відносин та умов, що визначають життєді-
яльність і розвиток людей. Дефініція «якість життя» визна-
чається як ступінь відповідності умов і рівня життя науково 
обґрунтованим нормативам або визначеним стандартам. 

У науковій літературі для оцінювання рівня та якості 
життя населення пропонується використовувати систему 
показників, які можна згрупувати за такими складовими: 
 соціально-демографічні (кількість населення, його 

склад, структура, динаміка; природний приріст 
населення, тривалість життя, показники міграції 
населення і трудових ресурсів); 

 узагальнюючі показники (обсяг номінального та 
реального ВВП на душу населення, частка витрат 
бюджету на соціальну сферу); 

 показники рівня оплати праці та доходів населення 
(грошові доходи і витрати населення, середня та 
мінімальна заробітна плата, пенсія та грошова до-
помога, реальні доходи населення, «середньодушо-
вий» сукупний дохід, коефіцієнт Джині, коефіцієнт 
фондів, деціальний коефіцієнт диференціації); 

 показники рівня споживання матеріальних благ 
(продуктів харчування та непродовольчих товарів); 

 показники соціальних гарантій (прожитковий мі-

німум, вартісна величина «споживчого кошика» з 
продуктів харчування, межа малозабезпеченості, 
мінімальна заробітна плата та мінімальна пенсія, 
стипендія, допомога); 

 показники споживчих настроїв домогосподарств;
 індикатори соціального захисту населення (індекс 

розвитку людського потенціалу) [2 – 4].

Одним із комплексних індикаторів, що дає можли-
вість оцінювати якість життя населення, є індекс 
розвитку людського потенціалу. Цей індекс роз-

раховується ООН з 1990 р. У березні 2013 р оприлюдне-
но черговий щорічний звіт про розвиток людини Про-
грами розвитку ООН (ПРООН) «Доповідь про людський 
розвиток-2013 – піднесення Півдня: людський прогрес у 
різноманітному світі» [5]. 

У відповідній доповіді країни поділені на чотири гру-
пи: країни з дуже високим рівнем людського розвитку, зна-
чення показника становить від 0,900 і вище; країни з високим 
рівнем людського розвитку (0,800 – 0,899); країни із середнім 
рівнем людського розвитку (0,500 – 0,799); країни з низьким 
рівнем людського розвитку (0,499 і нижче). Значення індексу 
людського розвитку та його компонентів для України в по-
рівнянні з європейськими країнами наведено в табл. 1. 

таблиця 1 

Індекс людського розвитку та його складові для України в порівнянні з країнами Європейського Союзу за 2012 р. 

Назва країни Абре- 
віатура 

Індекс 
людського 
розвитку

Очікувана 
тривалість 
життя при 

народженні 
(років)

Середня 
тривалість 
навчання 

(років)

Очікувані 
роки на-
вчання 

Валовий 
національний 
дохід на душу 

населення 

Рейтинг 
країни  

за рівнем 
людського 
розвитку

1 2 3 4 5 6 7 8

Нідерланди NLD 0,921 80,8 11,6 16,9 37282 4

Німеччина DEU 0,92 80,6 12,2 16,4 35431 5

Ірландія IRL 0,916 80,7 11,6 18,3 28671 7

Швеція SWE 0,916 81,6 11,7 16 36143 7

Данія DN� 0,901 79 11,4 16,8 33518 15

Бельгія BEL 0,897 80 10,9 16,4 33429 17

Австрія AUT 0,895 81 10,8 15,3 36438 18

Франція FRA 0,893 81,7 10,6 16,1 30277 20

Фінляндія FIN 0,892 80,1 10,3 16,9 32510 21

Словенія SVN 0,892 79,5 11,7 16,9 23999 21

Іспанія ESP 0,885 81,6 10,4 16,4 25947 23

Італія ITA 0,881 82 10,1 16,2 26158 25

Великобританія GBR 0,875 80,3 9,4 16,4 32538 26

Люксембург LUX 0,875 80,1 10,1 13,5 48285 26

Чеська Республіка CZE 0,873 77,8 12,3 15,3 22067 28

Греція GRC 0,86 80 10,1 16,3 20511 29

Кіпр CYP 0,848 79,8 9,8 14,9 23825 31

Мальта MLT 0,847 79,8 9,9 15,1 21184 32

Естонія EST 0,846 75 12 15,8 17402 33

Словаччина SV� 0,84 75,6 11,6 14,7 19696 35

Угорщина HUN 0,831 74,6 11,7 15,3 16088 37
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Серед країн лідерів потрібно назвати Нідерланди 
(значення показника дорівнювало 0,921), Німеччину (0,92), 
Ірландію (0,916), Швецію (0,916) і Данію (0,901). Перерахо-
вані країни входять до групи країн з високим рівнем люд-
ського розвитку. Найнижче значення показника серед єв-
ропейських країн мають Румунія (0,786) та Болгарія (0,782). 
Інші двадцять одна країна віднесено до групи з високим рів-
нем людського розвитку (значення індексу коливається від 
0,897 до 0,805). Україна серед проаналізованих країн займає 
останню позицію зі значенням показника 0,74 і належить до 
групи країн із середнім рівнем людського розвитку.

Одним із основних показників, що впливає на зна-
чення індексу людського розвитку, є ВВП на душу 
населення, максимальне значення якого спостері-

гається в Люксембурзі (48 285 дол. США). Найнижче зна-
чення – у Болгарії (11 474 дол. США), Румунії (11 011 дол. 
США) та Україні (6 428 дол. США). Як зазначено в табл. 1, 
у тих країнах, де ВВП на душу населення є вищим за 20 000 
дол. США, очікувана тривалість життя при народженні в 
середньому складає 80,4 років. Для всіх інших країн серед-
нє значення очікуваної тривалості життя при народженні є 
нижчим на п’ять років і становить у середньому 75,4 року. 
Щодо України зазначений показник становить 68,8 року. Та-
ким чином, уже на першому етапі дослідження спостеріга-
ється прямий взаємозв’язок між ВВП і тривалістю життя. 

Наприкінці 2012 р. Economist Intelligence Unit підра-
хували Індекс якості життя, який включає 11 статистичних 
показників: економічне становище (ВВП на душу населен-
ня); очікувана тривалість життя при народженні; якість сі-
мейного життя, яке ґрунтується, у першу чергу, на кілько-
сті розлучень, наявності політичних свобод; клімат (зміна 
температури і кількість опадів); рейтинг особистої фізич-
ної безпеки (засновується на кількості вбивств, статистиці 
злочинів і загрози тероризму), якості життя суспільства 
(участь у житті громадських організацій); управління дер-
жавою (рейтинг корупції); ґендерна рівність (вимірюється 
часткою місць, яку займають жінки в парламенті). 

Серед європейських країн, в яких створено найкращі 
умови для здорового, безпечного і благополучного життя 
дітей, варто відзначити Норвегію, значення показника ста-
новить 8,09, Швецію – 8,02, Данію – 8,01, Нідерланди – 7,94, 
Австрію – 7,73. Україна серед 80 країн, що досліджувались, 
знаходиться на 78 місці з показником 4,89 [6]. 

На якість і рівень життя людини суттєвий вплив 
справляють її доходи. На жаль, розмір середньомісячної 
заробітної плати в Україні порівняно з країнами Європей-

ського Союзу є дуже низьким. Так, за даними МОП у 2012 
р. значення показника становило 686 дол. США. Для по-
рівняння (рис. 1), середня заробітна плата в Люксембурзі 
становила – 3678 дол. США, Австрії – 3263 дол. США, Ве-
ликобританії – 3035 дол. США, Бельгії – 3023 дол. США, 
Швеції – 2997 дол. США. 

Така ж тенденція спостерігається і за мінімальною 
заробітною платою. Серед країн-лідерів потрібно 
назвати Люксембург, розмір мінімального стандар-

ту в цій країні в 2012 р. становив 1 801 дол. США, Бельгію 
(1 471 дол. США), Францію (1 462 дол. США), Нідерланди 
(1 456 дол. США), Великобританію (1 244 дол. США) [8]. До 
країн, в яких мінімальні стандарти є невисокими, необхід-
но зарахувати: Естонію – 290 дол. США, Латвію – 287 дол. 
США, Литву – 232 дол. США, Румунію – 157 дол. США, 
Болгарію – 148 дол. США. В Україні розмір мінімальної 
заробітної плати в порівнянні з країнами, що досліджува-
лись, є найнижчим (95 дол. США) і не може забезпечити 
простого відтворення робочої сили. Окрім того, незважа-
ючи на те, що нормативно-правовими актами заборонена 
виплата заробітної плати менше встановленої мінімальної, 
за даними Державного комітету статистики, із 9885,2 тис. 
працівників, які відпрацювали 50% і більше робочого часу, 
встановленого на грудень 2012 р., 0,51 млн осіб (5,2 %) мали 
нарахування менше мінімальної заробітної плати (1 134 грн 
у грудні 2012 р.). Найбільший відсоток таких працівників 
спостерігався в сільському господарстві (12,7 %), рибаль-
стві та рибництві (15,8 %), діяльності пошти та зв’язку 
(11,1 %), діяльності готелів і ресторанів (8,3 %) [8]. 

Серед соціальних показників привертає увагу пенсій-
не забезпечення. У вітчизняній економці на 01.01.2013 р. цей 
показник становив 1470,73 грн [9], що в порівнянні з Іспані-
єю, яка за кількістю населення близька з Україною (чисель-
ність – 46,2 млн осіб), є майже в 10 разів меншою.

Однією з головних проблем пенсійного забезпечення 
є збільшення кількості пенсіонерів при одночасному ско-
роченні працездатного населення. Через зміну демографіч-
ної ситуації все більшу частину своїх ВВП країни вимушені 
витрачати на підтримку пенсіонерів. 

Найвищі темпи приросту населення серед європей-
ських держав – у Кіпра (1,66 % в рік), 74 місце у світі. Ав-
стралія – на 107 місці (1,17 %), США –121 (0,97 %), Велико-
британія – 151 (0,56 %), Швейцарія –180 (0,22 %). Водночас 
багато країн демонструють не приріст, а спад населення: 
Німеччина (0,06 %), Чехія (11 %), Україна (0,62 %), Болгарія 
(0,77 %) [10]. 

Закінчення табл. 1

1 2 3 4 5 6 7 8

Польща POL 0,821 76,3 10 15,2 17776 39

Литва LTU 0,818 72,5 10,9 15,7 16858 41

Португалія PRT 0,816 79,7 7,7 16 19907 43

Латвія LVA 0,814 73,6 11,5 14,8 14724 44

Хорватія HRV 0,805 76,8 9,8 14,1 15419 47

Румунія ROU 0,786 74,2 10,4 14,5 11011 56

Болгарія BGR 0,782 73,6 10,6 14 11474 57

Україна U�R 0,74 68,8 11,3 14,8 6428 78

Джерело: складено за матеріалами [5].
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Наступною складовою соціального захисту насе-
лення, що підлягає вивченню, є охорона здоров’я. 
ВООЗ визначає такі чотири основні критерії про-

гресивної системи охорони здоров’я: 
 доступний сімейний лікар. Тобто лікар, який об-

слуговує домогосподарства тривалий час і знає всі 
їхні проблеми зі здоров’ям;

 частка ВВП, що повинна виділятися на потреби 
здоров’я, має складати не менше 5 – 7 % (в Україні 
у 2012 р.– 3,7 %); 

 тривалість життя повинна становити не менше 75 
років. За статистичними даними середня тривалість 
життя в Україні становить у 2011 – 2012 рр. 71,02 
року, чоловіки – 65,98 року, жінки – 75,88 року; 

 рівень дитячої смертності складає не більше 9 про-
міле. В Україні за 2012 р.– 8,5 проміле (8,5 смертей 
на 1000 народжених дітей віком до 1 року). 

Також на стан охорони здоров’я впливає якість освіти 
та кількість медичного персоналу. Так, в Україні не вистачає 
22 % лікарів, або 46 тис. лікарів і 20 тисяч молодших медич-
них спеціалістів. Окрім того, серед медичних працівників 
існує масова еміграція, наприклад, за кордон щорічно виїж-
джає понад 6 тис. медиків. Зазначені вище факти доводять, 
що система охорони здоров’я вітчизняної економіки поки 
що не відповідає вимогам ВООЗ і не забезпечує повністю 
конституційні права пересічного українця щодо рівного до-
ступу до якісного, безоплатного медичного обслуговування.

Одним з індексів, що дає можливість здійснити оці-
нювання стану охорони здоров’я в країнах, є європейський 
індекс споживачів послуг охорони здоров’я (Euro Health 
Consumer Index) [11]. Індекс розраховується шведською 
компанією Health Consumer Power House і складається з 
п’яти основних індикаторів (права пацієнтів та інформація, 
доступність (скільки треба чекати, щоб отримати лікуван-
ня), результат, запобігання захворюванням, фармакологія). 

У десятку найкращих країн увійшли Нідерланди з 
872 балами з максимальних 1000. Наступні місця в рей-
тингу посіли Данія (822), Ісландія (799), Люксембург (791), 

Бельгія (783), Швеція (775), Швейцарія (769), Франція (766), 
Норвегія (756), Фінляндія (752). Останні сходинки в рей-
тингу посіли переважно Балканські країни: Сербія, Маке-
донія, Албанія, а також Болгарія та Румунія. 

Дослідження показника загальних витрат на охоро-
ну здоров’я в розрахунку на душу населення засвічують, 
що найбільше в зазначену сферу вкладали такі європей-
ські країни: Люксембург ($ 6876 за ПКС), Норвегія ($ 5674), 
Швейцарія ($ 5564), Нідерланди ($ 5123). Водночас наймен-
ше серед європейських країн вкладають кошти до сфери 
охорони здоров’я Албанія ($ 569) і Румунія ($ 901). 

Для з’ясування щільності та напряму зв’язку між 
індексом людського розвитку і витратами на охорону 
здоров’я в даній роботі було обраховано коефіцієнт коре-
ляції (табл. 2). Розрахунки проводились на основі річних 
даних ІЛР і загальних витрат на охорону здоров’я за період 
з 2005 р. по 2012 р. 

Як зазначено в табл. 2, щільність зв’язку між показ-
никами, що досліджувались, є високою і прямою. Таким 
чином, можна зробити висновок: якщо витрати на охорону 
здоров’я більші, то рівень життя населення є вищим. 

Отже, для підвищення рівня життя населення в еко-
номіці України уряду необхідно вжити цілу низку 
невідкладних заходів, зокрема:

 реформувати законодавство України в напрямі 
затвердження нормативів соціальних стандартів 
і надання житлово-комунальних послуг на рівні 
європейських країн; 

 розробити та запровадити індикатори оцінюван-
ня ефективності надання соціальних послуг на-
селенню й оцінювання впливу таких послуг на рі-
вень життя населення;

 підвищити ефективність системи контролю за 
якістю надання соціальних послуг за рахунок про-
ведення державного та незалежного моніторингу;

 модернізувати існуючу інфраструктуру надання 
соціальних послуг через створення єдиної систе-

Рис. 1. Середньомісячна заробітна плата в Україні в порівняні з країнами Європейського Союзу в 2012 р.  
(дол. СшА за пКС)

Джерело: складено за матеріалами [7].
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ми прийняття рішень щодо надання соціальних 
послуг;

 розробити механізм раннього виявлення сімей, 
які перебувають у складних життєвих обставинах, 
надання їм адресної матеріальної, психологічної 
та правової допомоги;

 запровадити обов’язкове медичне страхування 
для громадян України, що надасть можливість 
отримати їм гарантований державою рівень та 
обсяг медичних послуг, незалежно від доходу та 
соціального стану громадянина;

 створити умови для запровадження накопичу-
вальної системи загальнообов’язкового пенсійно-
го страхування та стимулювати розвиток системи 
недержавного пенсійного забезпечення;

 вирішувати проблему безробіття за рахунок фор-
мування нових робочих місць, підвищення під-
приємницької ініціативи населення, перепідго-
товки кадрів; 

 зменшити дефіцит державного бюджету шляхом 
підвищення ВВП, детінізації економіки, оптиміза-
ції податкового законодавства;

 забезпечити реформування освіті шляхом адапта-
ції її до стандартів країн Європейського Союзу;

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження було проана-

лізовано показники соціальної політики України, в порів-
нянні з країнами Європейського Союзу, та підтверджено, 
що система соціального захисту економіки України сут-
тєво відстає від стандартів і рівня життя населення єв-
ропейських країн. Отже, важливим напрямом соціальної 
політики держави є реформування існуючої системи соці-
ального захисту населення, в основі якої повинна стояти 
мета зменшення нерівності в розподілі матеріальних благ 
між членами суспільства та підвищення показників якос-
ті і рівня життя населення. Одним із головних факторів, 
що надасть можливість успішно вирішити зазначені цілі, 
є ВВП на душу населення. Підвищення зазначеного показ-
ника дасть можливість не тільки збільшити економічний 
потенціал національної економіки, а й суттєво вплине на 
покращення добробуту населення. 

таблиця 2

Коефіцієнт кореляції за країнами Європейського Союзу

Країна
Величина 

коефіцієнта 
кореляції

Країна
Величина 

коефіцієнта 
кореляції

Країна
Величина 

коефіцієнта 
кореляції

Австралія 0,995275 Німеччина 0,789435 Норвегія 0,758608

Бельгія 0,924789 Греція 0,893679 Польща 0,98269

Болгарія 0,997177 Угорщина 0,855678 Португалія 0,958056

Хорватія 0,955082 Ірландія 0,95407 Румунія 0,983535

Кіпр 0,952153 Італія 0,815882 Словаччина 0,977283

Чеська Республіка 0,793542 Литва 0,92555 Словенія 0,887717

Данія 0,879845 Латвія 0,812936 Іспанія 0,95202

Естонія 0,778512 Мальта 0,97253 Швеція 0,80237

Фінляндія 0,740993 Нідерланди 0,980541 Великобританія 0,888794

Франція 0,987859
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The aim of the article is to analyze certain aspects of the functioning of the national system of pension insurance in the context of the social standards of the 
modern development of the society. Analysis, systematization and generalization of the results of scientists’ research and analysis led to the conclusion of the 
incomplete implementation of the mechanism inherent in the private pension insurance capacity for improving the level of social security rights. The study 
showed the absence of a clearly defined vision to the corresponding modern social development social standard, integrated social standard, including the 
components of three types of pension insurance. The necessity of bringing in the methodological and regulatory compliance of conceptual orientation of social 
protection (for the eradication of poverty) to the fundamental principles of modern development was grounded. The development and implementation of social 
standards that define an adequate level of quality of life of the pensioner were suggested. The development of a comprehensive and aggregated standard of 
social pension insurance was recommended, which would take into account three components (jointly and severally, funded and nongovernment) and give a 
better description of its development. Implementation of these proposals will enhance the development of pension insurance, increase the level of social protec-
tion of pensioners in the context of further socioeconomic development of society. Prospects for further research in this area are to develop a holistic concept 
of the pension system and harmonization of its functioning in the social environment.
Key words: pension system, social standard, poverty, a sufficient level, development.
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Рад Н. С. Пенсійна система та соціальні стандарти: соціалізація  

чи прагматизм
Метою статті є аналіз окремих аспектів функціонування вітчизняної 
системи пенсійного страхування в контексті соціальних стандартів су-
часного розвитку суспільства. Аналіз, систематизація та узагальнення 
результатів дослідження вчених і аналітичних матеріалів дозволили зро-
бити висновок про неповну реалізацію закладеного в механізмі недержав-
ного пенсійного страхування потенціалу для підвищення рівня соціального 
захисту людини. Дослідження показало відсутність чітко визначеної кон-
цептуальної спрямованості, яка б відповідала сучасному суспільному роз-
витку соціального стандарту,  комплексного соціального стандарту, який 
би містив компоненти трьох видів пенсійного страхування. Обґрунтовано 
необхідність приведення до методологічної та нормативної відповідності 
концептуальної орієнтованості соціального захисту (на ліквідацію біднос-
ті) основним принципам суспільного розвитку. Запропоновано розроблення 
та запровадження соціальних стандартів, визначаючих якісно достатній 
рівень життя пенсіонера. Рекомендовано розробку агрегованого соціаль-
ного стандарту пенсійного страхування, який би враховував три складові 
частини (солідарну, накопичувальну та недержавну) і надавав би більш якіс-
ну характеристику його розвитку. Реалізація перелічених пропозицій дозво-
лить активізувати процес розвитку пенсійного страхування, підвищення 
рівня соціальної захищеності пенсіонерів у контексті подальшого соціально
економічного розвитку суспільства. Перспективами подальших досліджень 
в даному напрямку є вироблення  цілісної концепції пенсійної системи та гар-
монізація її функціонування в суспільному середовищі.
Ключові слова: пенсійна система, соціальний стандарт, бідність, достат
ній рівень, розвиток.
Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 15. 
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Рад Н. С. Пенсионная система и социальные стандарты:  

социализация или прагматизм
Целью статьи является анализ отдельных аспектов функционирования отече-
ственной системы пенсионного страхования в контексте социальных стандар-
тов современного развития общества. Анализ, систематизация и обобщение 
результатов исследования ученых и аналитических материалов позволили сде-
лать вывод о неполной реализации заложенного в механизме негосударствен-
ного пенсионного страхования потенциала для повышения уровня социальной 
защищенности человека. Исследование показало отсутствие четко опреде-
ленной концептуальной направленности на соответствующее современному 
общественному развитию социального стандарта,  комплексного социального 
стандарта, включающего компоненты трех видов пенсионного страхования. 
Обоснована необходимость приведения в методологическое и нормативное 
соответствие концептуальной ориентированности социальной защиты (на 
ликвидацию бедности) основополагающим принципам современного развития. 
Предложена разработка и внедрение социальных стандартов, определяющих  
достаточный качественный уровень жизни пенсионера. Рекомендована раз-
работка агрегированного социального комплексного стандарта пенсионного 
страхования, который бы учитывал три составные части (солидарную, нако-
пительную и негосударственную) и давал более качественную характеристику 
ее развития. Реализация перечисленных предложений позволит активизировать 
процесс развития пенсионного страхования, повышение уровня социальной за-
щищенности пенсионеров в контексте дальнейшего социальноэкономического 
развития общества. Перспективами дальнейших исследований в данном направ-
лении являются выработка целостной концепции пенсионной системы и гармо-
низация ее функционирования в общественной среде.
Ключевые слова: пенсионная система, социальный стандарт, бедность, до-
статочный уровень, развитие.
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incomplete implementation of the mechanism inherent in the private pension insurance capacity for improving the level of social security rights. The study 
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of the pension system and harmonization of its functioning in the social environment.
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Рад Н. С. Пенсійна система та соціальні стандарти: соціалізація  

чи прагматизм
Метою статті є аналіз окремих аспектів функціонування вітчизняної 
системи пенсійного страхування в контексті соціальних стандартів су-
часного розвитку суспільства. Аналіз, систематизація та узагальнення 
результатів дослідження вчених і аналітичних матеріалів дозволили зро-
бити висновок про неповну реалізацію закладеного в механізмі недержав-
ного пенсійного страхування потенціалу для підвищення рівня соціального 
захисту людини. Дослідження показало відсутність чітко визначеної кон-
цептуальної спрямованості, яка б відповідала сучасному суспільному роз-
витку соціального стандарту,  комплексного соціального стандарту, який 
би містив компоненти трьох видів пенсійного страхування. Обґрунтовано 
необхідність приведення до методологічної та нормативної відповідності 
концептуальної орієнтованості соціального захисту (на ліквідацію біднос-
ті) основним принципам суспільного розвитку. Запропоновано розроблення 
та запровадження соціальних стандартів, визначаючих якісно достатній 
рівень життя пенсіонера. Рекомендовано розробку агрегованого соціаль-
ного стандарту пенсійного страхування, який би враховував три складові 
частини (солідарну, накопичувальну та недержавну) і надавав би більш якіс-
ну характеристику його розвитку. Реалізація перелічених пропозицій дозво-
лить активізувати процес розвитку пенсійного страхування, підвищення 
рівня соціальної захищеності пенсіонерів у контексті подальшого соціально
економічного розвитку суспільства. Перспективами подальших досліджень 
в даному напрямку є вироблення  цілісної концепції пенсійної системи та гар-
монізація її функціонування в суспільному середовищі.
Ключові слова: пенсійна система, соціальний стандарт, бідність, достат
ній рівень, розвиток.
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социализация или прагматизм
Целью статьи является анализ отдельных аспектов функционирования отече-
ственной системы пенсионного страхования в контексте социальных стандар-
тов современного развития общества. Анализ, систематизация и обобщение 
результатов исследования ученых и аналитических материалов позволили сде-
лать вывод о неполной реализации заложенного в механизме негосударствен-
ного пенсионного страхования потенциала для повышения уровня социальной 
защищенности человека. Исследование показало отсутствие четко опреде-
ленной концептуальной направленности на соответствующее современному 
общественному развитию социального стандарта,  комплексного социального 
стандарта, включающего компоненты трех видов пенсионного страхования. 
Обоснована необходимость приведения в методологическое и нормативное 
соответствие концептуальной ориентированности социальной защиты (на 
ликвидацию бедности) основополагающим принципам современного развития. 
Предложена разработка и внедрение социальных стандартов, определяющих  
достаточный качественный уровень жизни пенсионера. Рекомендована раз-
работка агрегированного социального комплексного стандарта пенсионного 
страхования, который бы учитывал три составные части (солидарную, нако-
пительную и негосударственную) и давал более качественную характеристику 
ее развития. Реализация перечисленных предложений позволит активизировать 
процесс развития пенсионного страхования, повышение уровня социальной за-
щищенности пенсионеров в контексте дальнейшего социальноэкономического 
развития общества. Перспективами дальнейших исследований в данном направ-
лении являются выработка целостной концепции пенсионной системы и гармо-
низация ее функционирования в общественной среде.
Ключевые слова: пенсионная система, социальный стандарт, бедность, до-
статочный уровень, развитие.
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Quality of life of the individual in the context of today’s 
world is considered as a criterion of social-economic 
development of society. It is important to emphasize 

that the most optimal form for manifestation of this vector of 
the development is welfare state. The position of social wel-
fare state guaranteed by the Constitution of Ukraine assumes 
formation of applicable social standards [1]. In the meantime, 
such social issues as moneyed assistance/material support to 
advanced-age citizens acquire greater public attraction and 
are the most debatable. Solution of these problems is to some 
extent predetermined by the level of development of society, 
nation and individual. Variety of available choices in the for-
mation of the viable mechanism for social protection of senior 
citizens plays its determining role. Generally, responsibility for 
implementation of constitutional rights of citizens is divided 
among participants of pension relations. Holding/formation 
of retirement assets can be made at the cost either of state, 
employer or pensioner. Three-pillar pension scheme (system) 
implemented in Ukraine in 2004, in contrast to the previous 
social security system, is more bottom-line (pragmatic). There 
was a redistribution of the leading role in pension fund scheme 
(pension provision) from the state to the individual. The basis 
for pension system transformation is insurance principles. Their 
basic provisions are realized by means of joint system of obliga-
tory retirement insurance and defined contribution pension 
system and non-state pension provision (Personal Pension Plan) 
[2; 3]. Just by means of insurance principles the rate of retire-
ment pension, years of insurance and salary level (income) are 
related to each other. In such system of pension relations state 
pension payments fulfill a function of guaranteed basic mon-
eyed assistance. The most important instrument in increasing 
the rate of retirement pension is assigned to saving forms in 
Defined Contribution Pension System (mandatory and volun-
tary pension insurance). It is recognized that insurance prin-
ciples in the formation of retirement assets can encourage all 
participants of pension relations to active participation in re-
tirement endurance, and capacity for accumulation of pension-
plan assets and their transformation into investment resources 
is considered generally as essential facilities for development 
of economics and improvement of its efficiency. However, the 
practice of functioning of three-pillar pension system does not 
always confirm such optimistic expectations. For example, in 
the network of pay-as-you-go pension scheme the rate of re-
tirement pension is relatively low; non-state pension insurance 
scheme is on a small scale and no favorable environment was 
created to give effect to the saving form of retirement insurance 
during existence of the mixed pension scheme (2004).

A lot of academic economists and practitioners devoted 
their research and studies to different problems of pension sys-
tem functioning; among them are: N. A. Volgin, B. V. Rakitsky, 
G. A. Akhinov, D. A. Kamyshov, N. P. Baranova, T. V. Novikova 
and many others. However, the current state of retirement 
insurance and continuing transformation processes in social-
economic sector stipulate necessity for further study and im-
provement in the national pension system in the context of 
present-day criteria of development that explains the timeli-
ness of our research.

Thus, the object of the paper is the analysis of some as-
pects of functioning of the retirement insurance in Ukraine in 
the context of the current national social standards, identifica-
tion of issues of concern and definition of directions for im-
provement of the concept of pension system for the purposes 
of national social-economic development.

The research is made based on system approach using 
general scientific methods: generalization, tabulation proce-
dure and comparison study. For making our conclusions we 
used abstract-logical method.

It is important to note that transformation of pension sys-
tem in Ukraine is constituent of social transformations aimed 
at improving quality of life of people. However, one can notice 
some antagonisms in the existing approaches to social protec-
tion of citizens. For example, studying the main directions for 
solution of social problems in the light of welfare state provi-
sions B. V. Rakitsky focuses on high priority of meeting material 
and spiritual needs of the members of society [4, p. 397]. The 
possibility of violating the rules of any category of citizens is 
eliminated. Along with this the author attributes working out 
and implementation of the program of poverty reduction in 
social protection of population to priorities of social welfare 
state [4, p. 398]. This implies the inconsistency with the gen-
eral concept of development. L. N. Kochetkova emphasizes the 
problem related to no holistic integrative understanding of so-
cial welfare state [11, p. 3]. Taking into consideration the above 
mentioned, we think that in this context it is desirable to use 
meaning notion general welfare state [9, p. 27]. This subject 
matter, on our opinion, reflects more precisely the present-day 
understanding of social-economic development.

The availability of resources-related capacities of society 
is assigned by G. A. Akhinov and D. A. Kamyshov as the defining 
part in implementation of social policy of the state [5, p. 145]. 
It is stated that together with consistent socialization of social 
development society is trying to solve the problem related to 
the determination of the optimal degree of its socialization [11, 
p. 3]. The outcomes of this process are manifested in economics, 
employment relationship and other spheres and predetermine 
improvement of qualitative characteristics of social services.

Efficiency of pension scheme functioning is character-
ized mainly by the rate of pension obtained by the citizens. As 
used here, A. V. Fedorenko and V. K. Rudik emphasize that dis-
cussions related to the problems of retirement insurance are 
focused on the problems of forming sufficient accumulations 
for obtaining proper pension [8, p. 73; 7, p. 77]. In the opinion of 
the researches implementation of non-state pension insurance 
in Ukraine was determined by the incapability to provide quite 
a proper pension by budget pay-as-you-go pension schemes. 
However, in the context of the above the question that has to 
be answered is definition of the concept of sufficient or proper 
pension rate, which is the suitable indicator or norm to evalu-
ate the rate of pension provision. The point in question is of 
current interest in conditions of functioning of the renewed 
pension system. Description of the indicators for development 
of pension system is given in Table 1.

It is characteristic that the guiding principle in estimating 
the rate of retirement insurance within the joint system of 
obligatory retirement insurance is living wage for persons 

who lost capacity for work. N. P. Baranova and T. V. Novikova 
draw their attention to this and argue that there are no stan-
dards that govern quality of life in Ukraine [14, p. 2]. According 
to these authors, social minima are taken as the basis of social 
policy of Ukraine. It is significant that this indicator (measure) 
is applied to estimate poverty rate [10; 11; 12, p. 12]. In strategic 
respect the role of social (retirement) insurance is also consid-
ered as an instrument for poverty alleviation [13]. Therefore 
we believe that conceptual commitment of social protection to 
administration of the neediest part of society goes against the 
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guiding principles of modern development and requires meth-
odological and regulatory adjustment. At the same time, lack of 
indicators/measures for the object of social (retirement) servic-
es that would meet up-to-date requirements prevents, on our 
opinion, activation of incentives and development of pension 
system. Some determinations for the category social standard 
are given in Table 2.

Also worth noting is that together with a vague similarity 
in the given determinations we can see some differenc-
es too. They are due to the different approaches in the 

formation of these definitions: notion from a perspective of un-
derstanding by individual and providing a legislative framework 
by the government. At the same time, the basic international 
guidelines that regulate human rights orient social insurance 
to the level necessary for maintaining dignity and free develop-
ment of the individual in economic, social and cultural spheres 
[15, p. 41]. Thus, taking into consideration international factors 
of influence on the formation of social standards, present-day 
level of economic development, development of individual and 
society (the level of needs), we think that social standards can 
be officially unveiled as those specified by society (by the state 
and the individual) and formalized in the form of legal norms 

(the state) and respective notions (the individual) related to 
the welfare level and qualitative characteristics of human life, 
which most members of society consider as good (sufficient) 
and meeting the criteria of social-economic development. Dis-
tinctive feature of this determination is totalization of object 
notions by the state and the individual as well as growing social 
orientation to the high level of social standards of rapidly grow-
ing world community.

For the purposes of our research we think appropriate to 
pay attention to the absence of the standard for integrated esti-
mation of retirement insurance, which would take into consid-
eration three constituent parts (joint system of obligatory retire-
ment insurance, defined contribution pension system and non-
state pension system) and would give qualitative description of 
its development shown in the Fig. 1 below in simplified form.

Social standard of joint system of obligatory retirement 
insurance (S1) shall reflect coordinated (joint) notion of the state 
and of the individual related to the sufficient in terms of criteria 
of modern development rate of retirement pension formed by 
means of procedure established by law based on pensionable 
service and earnings of the individual.

Social standard of nation-wide retirement insurance (S2) 
shall give general notion of the state and of the individual on 

Table 1

Indicators for development of pension system

Pension scheme (system) Essence of pension scheme products Applicable indicator

Three-pillar pension scheme

Pension payment is calculated based on activity 
category, rate and length of financial participation in 
a definite type of retirement insurance and other fac-
tors (privileges, civil degree, event insured, degree of 
earning power of retirement assets etc.)

No integrated estimation indicator

Joint system of obligatory retirement 
insurance

Pension payment is calculated by formula depend-
ing on the type and length of record of insurance 
and wage rate (income)

Living minimum wage for persons 
who lost their ability to work

Defined Contribution Pension System
Pension payment is calculated by formula depend-
ing on the type of record of insurance and wage rate 
(income), capitalization of pension savings

No estimation indicator

Non-state pension schemes
Pension payment is calculated by formula depend-
ing on the type of record of insurance and wage rate 
(income), capitalization of pension savings

No estimation indicator

Sources: the Law of Ukraine "On Compulsory Pension Insurance"; the Law of Ukraine "On the Non-State Pension Schemes"; the Law of Ukraine 
“On Social Standards and Guarantees”; conclusions of the author.

Table 2

Determinations for the category social standard

The author and reference Determinations for the category social standard

N. A. Volgin [4, p. 352] Existing view of popular majority or of any social group on acceptable (good 
enough) for them quality of life

The Law of Ukraine “On Government Social 
Standards and Government Guarantees” [10]

Established by laws and by any other guiding-legislative acts social norms and stan-
dards or complex of them on the basis of which the levels of social guarantees are 
determined

N. P. Baranova, T. V. Novikova [14, p. 2]

Established by laws and any other guiding-legislative acts factors and basic require-
ments to quality of life of population, which are guaranteed by the Constitution of 
Ukraine and are based on the system of scientifically substantiated norms and stan-
dards and measurement indicators

Sources: Volgin, N. A. Social policy. Encyclopedia; The Law of Ukraine on Social Standards and Guarantees; Baranova, N. P., Novikova, T. V. Social 
standards and guarantees in the system of social policy of Ukraine. Center for perspective social research http//www.cpsr.org.ua/?pr=9&id=415; 
conclusions of the author.
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the sufficient in terms of criteria of modern development rate 
of retirement pension formed by means of obligatory capital-
ization of insurance contributions paid by individual.

Social standard of non-state retirement insurance (S3) 
shall describe general notion of the state and of the individual 
related to the sufficient in terms of criteria of modern devel-
opment rate of retirement pension formed by means of capi-
talization of the part of the paid insurance contributions on a 
voluntary basis.

Thus, all the above suggests that the integrated social stan-
dard of three-pillar retirement insurance system in Ukraine can 
be represented as the standard that includes three of the above 
social standards of retirement insurance (S = S1 + S2 + S3). We 
believe that this indicator has to demonstrate the rate of pen-
sion payment as a body (as a whole) that meets requirements 
of present-day development and reflects notion of the state and 
of the individual about sufficient and proper level of pensioner’s 
material wealth.

It is appropriate to note that parameters of material in-
dicators for social development can also serve as the basis for 
formation of non-material indicators. Their qualitative char-
acteristics reflect the level of prerequisites for social welfare, 
popular consensus or frustration of the outcomes of social de-
velopment. To our opinion, this subject has prospects for fur-
ther research.

CONCLUSIONS
Summarizing all above-mentioned information we come 

to the following conclusion. Potential inherent to the retirement 
insurance mechanism for increasing the level of social protec-
tion of the individual and improving efficiency of national so-
cial-economic development has been implemented not in full. 
Our research shows existence of problems that prevent activa-
tion of incentives and improvement of retirement insurance ef-
ficiency. Absence of clear-cut conceptual trend in understand-
ing of social standard corresponding to the present-day social 
development has resulted in estimation of social protection of 
the individual based on respective minima. In the context of 
three-pillar pension system absence of integrated estimation 
approaches from the point of view of social standards plays 
its negative role. We think that in order the above outstanding 
problems be solved within three-pillar pension system, the fol-
lowing shall be made:

1. To bring conceptual trend for social protection (eradi-
cation of poverty) into methodological and normative lines 
with the basic principles of present-day development (forma-
tion of welfare).

2. To work out and implement into practice social standards 
specifying sufficient qualitative living standards of pensioner.

3. To work out integrated social standard of retirement 
insurance, which would take into account three pillars (joint, 
saving and non-state) and give better qualitative characteristic 
of its development.

Implementation of the above proposals will enable to 
activate the process of retirement insurance development, to 
increase the level of social protection of pensioners for the pur-
poses of further social-economic development of society.

The prospects for further research in this line are work-
ing out of the integral concept of pension system and harmoni-
zation of its functioning in social environment.  
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The integrated standard of three-pillar retirement insurance in Ukraine

consists of three social constituent standards of pension system
(S = S1 + S2 + S3)

   

 

Conceptual model (representation) of the integrated standard of three-pillar
pension system in Ukraine  

Figure 1. Conceptual model (representation) of the integrated standard of three-pillar pension system in Ukraine
Sources: the Law of Ukraine "On Compulsory Pension Insurance"; the Law of Ukraine "On the Non-State Pension Schemes"; the Law of Ukraine 
“On Social Standards and Guarantees”; conclusions of the author.
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ОцІНювАННя РІвНя ТІНІЗAцІї РИНку пРАцІ укРАїНИ як пЕРЕДуМОвА фОРМувАННя 
ДЕРЖАвНОї пОлІТИкИ йОгО ДЕТІНІЗАцІї
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УДК 331.5.024.5

Августин Р. Р. Оцінювання рівня тінізaції ринку праці України як передумова формування державної політики  
його детінізації

У статті підтверджено думку вченихекономістів, що поняття тіньової економіки все більше стосується соціально нейтральних або соціально 
позитивних неоподатковуваних джерел доходів громадян і суб’єктів господарських відносин. Доведено, що загальні тенденції неофіційної ді-
яльності в Україні безпосередньо пов’язані з тінізaцією ринку праці як первинної ланки тіньового сектора економіки. Так, висвітлено передумови 
формування високого рівня тінізaції оплати праці у вітчизняній економіці. Автором висвітлено результати соціологічних досліджень щодо рівня 
добробуту та тінізації джерел доходів населення, які було порівняно з офіційними даними державних органів. Також для порівняння даних офі-
ційних і соціологічних досліджень наведено дані стосовно неформального ринку зайнятості в окремих країнах. Це дозволило сформувати думку, 
що тіньовий сегмент ринку праці значним чином формується за рахунок низькокваліфікованих і, відповідно, низькооплaчувaних робочих місць. 
Доведено, що будьякі махінації на ринку праці, що є передумовою масштабної тінізaції економіки, неможливі без створення потужного фінансо-
вого базису. Для підтвердження такої думки висвітлено динаміку кількості злочинів, виявлених у фінансовокредитній системі Укрaїни протягом 
1998 – 2010 рр. Автором проведено розрахунок тіньових зарплат у розрізі секторів економіки на початок 2013 р. Так, результати засвідчили, що 
в таких галузях, як будівництво, сільське господарство і торгівля рівень неофіційних зарплат («у конверті») перевищує 30 %.

Ключові слова: тінізація, ринок праці, тіньова зайнятість, заробітна плата.
Рис.: 4. Табл.: 2. Бібл.: 10. 
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УДК 331.5.024.5
Августин Р. Р. Оценивание уровня тенизации рынка труда Украины 

как предпосылка формирования государственной политики  
его детенизации

В статье подтверждено мнение ученыхэкономистов, что понятие 
теневой экономики все больше касается социально нейтральных или 
социально положительных необлагаемых источников доходов граждан 
и субъектов хозяйственных отношений. Доказано, что общие тенден-
ции неофициальной деятельности в Украине непосредственно связаны 
с тенизaцией рынка труда как первичного звена теневого сектора 
экономики. Так, освещены предпосылки формирования высокого уровня 
тенизaции оплаты труда в отечественной экономике. Автором отра-
жены результаты социологических исследований относительно уров-
ня благосостояния и тенизации источников доходов, которые были 
сравнены с официальными данными государственных органов. Также 
для сравнения данных официальных и социологических исследований 
приведены данные относительно неформального рынка занятости в 
отдельных странах. Это позволило сформировать мнение, что тене-
вой сегмент рынка труда значительным образом формируется за счет 
низкоквалифицированных и, соответственно, низкооплaчиваемых ра-
бочих мест. Доказано, что любые махинации на рынке труда, что яв-
ляется предпосылкой масштабной тенизaции экономики, невозможны 
без создания мощного финансового базиса. Для подтверждения такого 
мнения приведена динамика количества преступлений, выявленных в 
финансовокредитной системе Украины на протяжении 1998 – 2010 гг. 
Автором проведен расчет теневых зарплат в разрезе секторов эконо-
мики на начало 2013 г. Результаты показали, что в таких отраслях, 
как строительство, сельское хозяйство и торговля уровень неофици-
альных зарплат («в конверте») превышает 30 %.
Ключевые слова: тенизация, рынок труда, теневая занятость, зара-
ботная плата.
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Avhustyn R. R. Assessing the Level of Shadowing of the Labor Market  

of Ukraine as a Prerequisite for the Formation of Public Policy  
of its Deshadowing

The article confirmed the view of economists that the concept of the shadow 
economy is more concerned with socially neutral or socially positive non
taxable sources of income of citizens and subjects of economic relations. It 
is proved that the general trends of the informal activities in Ukraine are 
directly related to the shadowing of the labor market as primary link of in-
formal sector of economy. This way the preconditions of highlevel of wages 
shadowing in the national economy were covered. The author presents the 
results of sociological research on welfare and shadowing of sources of in-
come, which were compared with the official data of state bodies. Also, to 
compare the data of official and public opinion research shows data on the 
informal labor market in selected countries. It is possible to form an opinion 
that the informal segment of the labor market significantly formed by the 
lowskilled workers and thus low paid jobs. It is proved that any fraud in the 
labor market, which is a prerequisite for largescale shadowing of economy, is 
impossible without establishing a strong financial base. To confirm this view 
the dynamics of the number of offenses detected in the financial and credit 
system of Ukraine for 1998  2010 years was shown. The author calculated 
the shadow wages across sectors of economy at the beginning of 2013, the 
results showed that in industries such as construction, agriculture and trade 
the level of informal wages ("in envelope") exceeds 30%.
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Досліджуючи поняття «тіньова економіка», доходи-
мо висновку, що така характеристика економіки 
стосується не лише економічної діяльності, але й 

суспільних і політичних відносин, з юридичної точки зору 
вона розглядається як кримінальне явище. Враховуючи су-
часні економічні і, особливо, політичні процеси, як в Укра-
їні, так і на світовому рівні, поняття тіньової економіки все 
більше стосується соціально-нейтральних або соціально-
позитивних неоподатковуваних джерел доходів громадян і 
суб’єктів господарських відносин, отримуваних від неврахо-
ваних і неоподатковуваних держaвою видів економічної ді-
яльності, а також сукупності соцiально-негативних джерел 
тіньових доходів і антисоціальних джерел тіньових капіта-
лів. Відтак, питання формування ринку праці, який охоплю-
ватиме соціально-трудові процеси на різних рівня без ознак 
тінізації, є актуальними та потребують дослідження. 

Вагомою теоретико-методологічною базою оціню-
вання рівня тінізaції ринку прaці України є результати до-
сліджень науковців Г. Башняніна, З. Варналія, О. Власюка, 
В. Воротіна, В. Гейця, Я. Жаліла, О. Іляш, І. Мазур, А. Мокія, 
В. Тищук, В. Точиліна, М. Флейчук та ін. Проте, особли-
вості процесів тінізації національного ринку праці та пе-
редумови формування державної політики його детінізації 
у період кризи та посткризового відновлення комплексно  
не досліджено.

Метою статті є дослідження загальних тенденцій не-
офіційної зайнятості в Україні, як первинної ланки тіньово-
го сектора економіки, і порівняння офіційних статистичних 
даних по ринку праці із результатами опитувань населення 
щодо їхнього рівня добробутута тінізації доходів. Також у 
статті автором ставляться такі завдання, як узaгaльнення 
досліджень тіньового сегмента ринку прaці у крaїнaх, що 
розвиваються, у т. ч. в Україні, висвітлення динaміки кіль-
кості злочинів, виявлених у фінaнсово-кредитній системі 
Укрaїни та в розрізі секторів економіки.

Зaгaльні тенденції неофіційної діяльності в Укрaїні 
безпосередньо пов’язaні з тінізaцією ринку прaці (рис. 1) як 
первинної лaнки тіньового секторa економіки. 

Погодимося з фaхівцями Нaціонaльного інституту 
стрaтегічних досліджень з приводу того, що високий рівень 
тінізaції оплaти прaці у вітчизняній економіці пояснюється 
тaкими передумовaми: 1) знaчним розривом між вaртістю 
трудових ресурсів для роботодaвця тa фaктичною сумою, 
яку прaцюючий отримaє зa свою прaцю; 2) толерaнтним 
стaвленням прaцюючих до прaктики виплaти неофіційних 
зaробітних плaт і, відповідно, позбaвлення їх гaрaнтій щодо 
пенсійного тa соціaльного зaбезпечення; 3) відчуттям невід-
повідності сплaчених подaтків і внесків якості держaвних 
послуг, що призводить до необхідності знaчних додaткових 
витрaт з боку нaселення; 4) відчуттям неспрaведливості 
системи розподілу пенсій, пов’язaної з нaявністю великої 
кількості спеціaльних, професійних, особливих і пільго-
вих професійних режимів; 5) нaявністю мехaнізмів, які 
зaбезпечують легке тa дешеве вилучення коштів підпри-
ємств у позaлегaльний сектор економіки з метою виплaти 
тіньових зaробітних плaт; 6) фaктичною безкaрністю пору-
шень у сфері оплaти прaці [8, с. 10 – 15]. 

Зaувaжимо, що дослідити тінізaцію ринку прaці з ви-
соким рівнем достовірності достaтньо склaдно. Як бaчимо з 
рис. 2, респонденти у ході безпосередніх соціологічних дослі-
джень, як прaвило, не зізнaються у протипрaвній діяльності 
(нaвіть якщо опитувaння aнонімне), aле трaнсформують свою 
відповідь у стверджувaльну, якщо мовa йде про інших осіб.

Хочa, як стверджують психологи тa соціологи, сaме 
відповідь (b) можнa більшою мірою сприймaти як зaгaльну 
тенденцію в умовaх конкретної економіки.

Зaгaлом, у період з 2007 р. по 2014 р. спостерігaлaся 
тенденція до більшої зaйнятості у неофіційному секто-
рі серед економічно aктивного нaселення. Це пов’язaно, 
нaсaмперед, із нaдзвичaйно низькою офіційною середньою 
зaробітною плaтою тa обсягом нaявних доходів нa одного 
мешкaнця в Укрaїні (рис. 3). Хочa, з одного боку, згідно з 
офіційними стaтистичними дaними (які викликaють істот-
ні сумніви тa дискусії), остaнніми рокaми в Укрaїні відбули-
ся вaгомі позитивні зміни. Зокремa, відповідно до офіцій-
них дaних, у 2012 р. середня реaльнa зaробітнa плaтa булa у 
4,3 рaзу вищa, ніж у 2000 р. 

Тіньова зайнятість, тис. осіб Частка тінізації в загальній зайнятості, %
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Рис. 1. хaрaктеристикa тіньової зaйнятості укрaїнського ринку прaці у 2000 – 2013 рр.
Джерело: розрaховaно зa [3].
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Що стосується середньої пенсії, то тут підвищен-
ня було ще більш суттєвим – у 5,8 рaзу (розрaховaно 
зa дaними). Рівень aбсолютної бідності нaселення зa 
зaгaльними доходaми скоротився з 80,2 % у 2000 р. до 9,1 % 
у 2012 р. Якщо нa почaтку 2000-х років середньомісячнa 
зaробітнa плaтa тa середньомісячний нaявний дохід нa 
одну особу були нижчими зa середньомісячний прожит-
ковий мінімум, то у 2012 р. зaробітнa плaтa булa мaйже 
втричі, a середньодушовий нaявний дохід – мaйже вдвічі 
вищими зa прожитковий мінімум. Крім того, у крaїні про-
тягом досліджувaного періоду знизився рівень соціaльної 
нерівності. Тaк, у 2013 р. грошові доходи у 20 % нaйбільш 
зaбезпеченого нaселення були у 3,5 рaзу вищі, ніж у 20 % 
нaйменш зaбезпеченого; a зaгaльні доходи – більшими у 
3,2 рaзу (у 2000 р. знaчення покaзників стaновили 6,0 тa 4,4 
рaзa відповідно) [1; 10, с. 58 – 65]. 

Проте міжнaродні дослідження тa соціологічні опи-
тувaння громaдян Укрaїни вкaзують нa знaчно гірші 
покaзники тa більш песимістичні нaстрої. Зa дaними Євро-
пейської соціологічної служби «Євробaрометр», у 2013 р. 
чaсткa бідного нaселення в Укрaїні стaновилa близько 81 % 
(порівняно з 78 % у 2010 р.), у той чaс як у крaїнaх Зaхідної тa 

Центрaльної Європи знaчення цього покaзникa було в 4 – 8 
рaзів нижчим [4]. Це є свідченням склaдного стaновищa, у 
якому опинилося нaселення Укрaїни. Слід зaзнaчити, що із 
розглянутих крaїн лише в Росії ситуaція нaгaдує укрaїнську, 
хочa і є дещо крaщою. Укрaїнські соціологічні служби 
нaводять схожі дaні. Зa результaтaми опитувaння, проведе-
ного Центром Рaзумковa нaприкінці 2011 р., нa зaпитaння 
про мaтеріaльне стaновище сім’ї респонденти відповіли 
тaким чином [6]: ледве зводимо кінці з кінцями, грошей не 
вистaчaє нaвіть нa необхідні продукти – 13,8 % опитaних; 
вистaчaє лише нa хaрчувaння тa придбaння необхідних 
недорогих речей – 41,1 %; у цілому нa життя вистaчaє, aле 
придбaння товaрів тривaлого вжитку (меблі, холодиль-
ник, телевізор тощо) викликaє труднощі – 38,1 %; живе-
мо зaбезпечено, aле зробити дорогі покупки (квaртирa, 
aвтомобіль тощо) поки що не в змозі – 5,8 %; можемо собі 
дозволити придбaти прaктично все, що хочемо, – 0,2 %; 
склaдно відповісти – 1,0 %.

Отже, це опитувaння дозволило отримaти дещо інші 
результaти: бідними в Укрaїні нaприкінці 2011 р. були 54,9 % 
нaселення, a 13,8 % – нaвіть злиденними. Якщо брaти зa ос-
нову порівняння стaндaрти розвинених крaїн, то бідними 

Рис. 2. Розподіл відповідей нa зaпитaння: a) «чи отримуєте Ви плaтню зa свою роботу неофіційно («з рук у руки»,  
«у конверті» тощо)?»; b) «чи є серед Вaших знaйомих тa рідних люди, які отримують плaтню зa свою роботу неофіційно 

(«з рук у руки», «у конверті» тощо)?» (березень, 2014 р.) [2]

Рис. 3. питомa вaгa респондентів,які повідомили,що отримують зaрплaту неофіційно, серед зaгaльної чисельності 
нaселення тa економічно aктивного нaселення, 2007 – 2014 рр., % [2]
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можнa ввaжaти понaд 90 % нaселення Укрaїни. У тaких умовaх 
громaдяни рaдше погодяться нa неофіційне прaцевлaштувaння, 
ніж нa достaтньо сумнівні соціaльні гaрaнтії в умовaх нaдто 
коротких політичних циклів. Так, близько 20,2 % нaселення 
зізнaються у одержaнні тіньових доходів [2]. Проте, звaжaючи 
нa психологічно-соціологічні особливості дослідження тіньо-
вого секторa, як ми зaзнaчaли попередньо, реaльне знaчення 
покaзникa, очевидно, є знaчно вищим.

Для порівняння нaведемо дaні стосовно нефор-
мaль ного ринку зaйнятості в окремих крaїнaх. Узaгaльнені 
дослідження тіньового сегмента ринку прaці у крaїнaх, 
що розвивaються, доводять, що знaчним чином він фор-
мується зa рaхунок низькоквaліфіковaних і, відповід-
но, низькооплaчувaних робочих місць. При цьому в обох 
випaдкaх прaцівники нaймaються нa тaку роботу через 
відсутність aльтернaтиви. Дослідження МОП вкaзують нa 
велику питому вaгу неформaльного сегмента ринку прaці 
у знaчній кількості крaїн, що розвивaються (рис. 4). Хочa 
нa фоні aнaлізовaних крaїн Укрaїнa виглядaє знaчно крaще, 
проте нaгaдaємо, що офіційні дaні (які використaні в цьому 
дослідженні) є знaчно зaниженими. 

Кризові умови спонукaли роботодaвців до скорочен-
ня витрaт, зокремa нa оплaту прaці нaймaних прaцівників. 
Рaзом з тим, при скороченні мaсштaбів бізнесу скороченню 
чисельності легaльно нaймaних прaцівників aбо зміні умов 
оплaти їх прaці мaють передувaти певні процедури. Нa від-
міну від звільнення легaльного прaцівникa aбо зміни умов 
оплaти його прaці, що потребує певного чaсу, звільнити 
нелегaльно нaймaного прaцівникa можна достaтньо швидко. 
Крім того, у рaзі, якщо офіційно нaймaний прaцівник отримaє 
певну чaстку зaробітної плaти нелегaльно («у конверті»), то 
позбaвлення його цієї чaстки тaкож не потребує додaткових 
процедур і витрaт чaсу, нa відміну від легaльної зaрплaти. 

Зрозуміло, що будь-які мaхінaції нa ринку прaці, що 
є передумовою мaсштaбної тінізaції економіки, неможливі 
без створення потужного фінaнсового бaзису. В Укрaїні, по-
ряд з позaбaнківським грошовим обігом, у тіньовій діяль-
ності тaкож широко використовується фінaнсовa системa. 
Проявaми цього стaли штучні бaнкрутствa окремих бaнків, 
використaння фондового ринку для спекуляцій з цінними 
пaперaми, поширення тіньових схем у стрaховому сек-
торі. Як бaчимо (тaбл. 1), у 2010 р. кількість злочинів у 

фінaнсово-кредитній сфері різко зро-
слa, і у цьому ж році з невідомих при-
чин Держaвнa службa стaтистики (ко-
лишній Держкомстaт) перестaлa вести 
реєстр тaкої звітності. Тобто зрозуміло, 
що діяльність злочинців у цій сфері різ-
ко aктивізувaлaся, і було пролобійовaне 
відповідне рішення щодо припинення 
ведення відповідного реєстру. 

У продовження попередньо роз-
по чaтого aнaлізу Держaвнa службa стa-
тистики в розрaхункaх зaробітної плaти 
врaховує тіньову зaрплaту в обсязі 19 % 
незaлежно від сектора (гaлузі) економі-
ки. Водночaс, коректніше викори сто-
ву вaти диференційовaний дорaхунок 
тіньо  вих зaрплaт в обсязі 15 – 45 % для 
різних секторів.

Зокремa, у тaких гaлузях, як будівництво, сільське гос-
подaрство тa торгівля рівень неофіційних зaрплaт («у конвер-
ті») перевищує 30 %. У цих секторaх домінує високий рівень 
готівкових розрaхунків (особливо в сільському господaрстві 
тa будівництві), сезонність робіт, a тaкож знaчнa кількість 
дрібних підприємств, які недостaтньо контро люються від-
повідними оргaнaми нa предмет дотримaння зaконності при 
розрaхункaх із прaцівникaми (табл. 2).

Водночaс, нa підприємствaх добувної тa перероб-
ної промисловості, в освіті тa медицині рівень тіньових 
зaрплaт знaчно менший (15 – 20 %) в силу слaбшого впливу 
вищезaзнaчених фaкторів. З урaхувaнням зaзнaченого, об-
сяг тіньової зaрплaти в Укрaїні у 2012 р. оцінюється у 148 
млрд грн, і нaйбільшим цей покaзник був у торгівлі (35,6 
млрд грн), переробній промисловості (21,3 млрд грн) і на 
трaнспорті (16,2 млрд грн).

ВИСНОВКИ
Результати оцінювання рівня тінізaції ринку прaці 

України дозволяють зробити висновки про існування знач-
них проблем у системі державного регулювання соціально-
трудових відносин. Так, з кожним роком усе масштабніше 
операції з виплат заробітної плати є об’єктом тінізації та фі-
нансових втрат державного бюджету. Також високими тем-
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Рис. 4. Рівень неформaльної зaнятості (%) і ВВп нa душу нaселення  
(дол. СшA) у окремих крaїнaх [5]

Очевидно, що в цьому випaдку, як мінімум не беруть-
ся до увaги результaти неофіційних оцінок стосов-
но чисельності укрaїнців, що перебувaють у стaтусі 

нелегaльно прaцевлaштовaних мігрaнтів зaкордоном. Знa-
чення цього покaзникa коливaється – від 5 до 7 млн осіб, 
зaлежно від методичних підходів опосередковaних оцінок 
[7, с. 210 – 215].

Нa відміну від крaїн, що розвивaються, особливо-
сті ринків прaці крaїн з перехідною економікою, зо-
кремa Укрaїни, полягaють у: нaявності пропозиції неле-
гaльних робочих місць як у низько-, тaк і в середньо- тa 
високооплaчувaних сегментaх; поширенні комбіновaних 
форм оплaти прaці, які включaють легaльну тa нелегaльну 
склaдові. 

Відмінності у структурі тa функціях тіньової економі-
ки Укрaїни тa крaїн ОЕСР зумовили формувaння протилеж-
них тенденцій щодо рівня тінізaції нa почaтку кризи: при 
певному скороченні рівня тінізaції економік крaїн ОЕСР 
обсяг тіньової економіки в Укрaїні у 2008 р., як покaзaно 
вище, почaв різко зростaти. Скорочення мaсштaбів тіні-
зaції економік крaїн ОЕСР нa почaтку кризи у 2008 р. свід-
чить, що у цих крaїнaх тіньовa економікa відігрaвaлa роль 
мехaнізму aдaптaції до нових умов господaрювaння тa дещо 
пом’якшилa перепaди економічної кон’юнктури.
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тaблиця 1

Динaмікa кількості злочинів, виявлених у фінaнсово-кредитній системі Укрaїни у 1998 – 2010 рр.* [3]

покaзник
Рік

1998 1999 2000 2001 2002 2007 2008 2009 2010

Кількість зaреєстровaних 
злочинів, скоєних у фінaн-
сово-кредитній системі:

8539 9881 8959 7865

13407  
(з урaхувaнням 

злочинів, викритих 
у бюджетній сфері)

6307 6366 5759 7675

з них у бaнківській сфері 6312 6667 4124 3404 3091 3774 4072 3708 3553

у тому числі в бaнкaх н. д. н. д. н. д. 657 877 1384 1682 1594 н.д.

Кількість злочинів, скоєних 
оргaнізовaними злочинними 
угрупо вaннями: у фінaнсово-
кредитній системі:

750 535 541 304 н.д. 445 471 475 н.д.

з них у бaнківській сфері 630 453 332 164 135 303 453 288 н.д.

* – з 01.07. 2010 р. стaтистичнa звітність не ведеться.

тaблиця 2

Розрaхунок тіньових зaрплaт у розрізі секторів економіки, початок 2013 р.
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Сільське господaрство 21,88 17,72 4,16 19 30 7,62 25,34 3,46

Добувнa промисловість 36,22 29,34 6,88 19 20 7,33 36,67 0,45

Переробнa промисловість 105,37 85,35 20,02 19 20 21,34 106,69 1,32

Виробництво тa розподілення 
електроенергії, гaзу тa води 27,83 22,54 5,29 19 15 3,83 26,38 –1,46

Будівництво 17,77 14,39 3,38 19 45 11,66 26,05 8,28

Торгівля, ремонт aвтомобілів,  
побутових виробів і предметів 
особистого вжитку

79,96 64,76 15,19 19 35 35,62 100,38 20,43

Діяльність трaнспорту тa зв’язку 60,42 48,94 11,48 19 25 16,15 65,09 4,67

Освітa 55,92 45,29 10,62 19 5 8,15 53,45 –2,47

Охоронa здоров’я тa нaдaння 
соціaльної допомоги 38,82 31,44 7,38 19 17 6,29 37,73 –1,09

Інші види економічної діяльності 149,03 120,71 28,31 19 20 30,18 150,89 1,86

Усього 593,2 480,49 112,71 19 24 148,17 628,66 35,46

* – розрaхунки нa основі Держстaту.
** – розрaхунки та оцінкa «Укрпромзовнішекспертизa» нa основі aнaлітичних мaтеріaлів Світового бaнку, МВФ.

пами поширюються злочини у фінансово-кредитній системі 
України. Усе це підтверджує необхідність подальших дослі-
джень і, особливо, у пошуку ефективних механізмів форму-
вання державної політики детінізації ринку праці. 
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Yuryk Ya. I., Konovalov Yu. I. The Labor Market of Ukraine: Yesterday, Today and Tomorrow
The purpose of the article is to study the trends and patterns of labor market development in Ukraine, as well as the conceptualization of directions of overcom-
ing the major imbalances in employment, motivating and stimulating economic activity of the population. The study actualized assessment of the labor market 
of Ukraine; identified and systematized problems and contradictions inherent in the Ukrainian labor market; based on identified trends and patterns, as well as 
the establishment of cause and effect relations in employment a forward-looking assessment of possible changes in this area was carried out; the main direc-
tions of improving the effective motivation and stimulation of economic activity of the population, taking into account labor market imperatives and challenges 
of time. The prospect of further research in this direction is to regulate structural proportions in the labor market, including between the sphere of employment 
and education sector, and what is expedient to direct further research.
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УДК 331.52
Юрик Я. І., Коновалов Ю. І. Ринок праці України:  

вчора, сьогодні, завтра
Мета статті полягає в дослідженні тенденцій та закономірностей 
розвитку ринку праці в Україні, а також концептуалізації напрямів 
подолання основних диспропорцій зайнятості, підвищення мотивації 
та стимулювання економічної активності населення. У результаті 
дослідження було актуалізовано оцінку стану ринку праці України; ви-
явлено та систематизовано проблеми та протиріччя, притаманні 
українському ринку праці; на основі виявлених тенденцій та закономір-
ностей, а також встановлення причино-наслідкових зв’язків у сфері 
зайнятості здійснено перспективну оцінку можливих змін у цій сфері; 
сформульовано основні напрями підвищення ефективної мотивації 
та стимулювання економічної активності населення з урахуванням 
імперативів ринку праці та викликів часу. Перспективою подальших 
досліджень у даному напрямі є регулювання структурних пропорцій на 
ринку праці, у тому числі між сферою зайнятості та сферою освіти, 
на що й доцільно спрямувати подальший науковий пошук.

Ключові слова: ринок праці, структура зайнятих, рівень безробіття, 
неповна зайнятість, продуктивність праці.
Рис.: 6. Табл.: 1. Бібл.: 9. 
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Юрик Я. И., Коновалов Ю. И. Рынок труда Украины:  

вчера, сегодня, завтра
Цель статьи заключается в исследовании тенденций и закономер-
ностей развития рынка труда в Украине, а также концептуализации 
направлений преодоления основных диспропорций занятости, повы-
шении мотивации и стимулирования экономической активности на-
селения. В результате исследования актуализирована оценка состоя-
ния рынка труда Украины; выявлены и систематизированы проблемы 
и противоречия, присущие украинскому рынку труда; на основании 
выявленных тенденций и закономерностей, а также установления 
причинно-следственных связей в сфере занятости осуществлена 
перспективная оценка возможных изменений в этой сфере; сформули-
рованы основные направления повышения эффективной мотивации 
и стимулирования экономической активности населения с учетом 
императивов рынка труда и вызовов времени. Перспективой даль-
нейших исследований в данном направлении является регулирование 
структурных пропорций на рынке труда, в том числе между сферой 
занятости и сферой образования, на что и целесообразно направить 
дальнейший научный поиск.

Ключевые слова: рынок труда, структура занятых, уровень безрабо-
тицы, неполная занятость, производительность труда.
Рис.: 6. Табл.: 1. Библ.: 9. 

Юрик Ярина Ивановна – кандидат экономических наук, старший науч-
ный сотрудник, доцент, кафедра управления персоналом и экономики 
труда, Национальный университет пищевых технологий (ул. Влади-
мирская, 68, Киев, 01601, Украина)
E-mail: yarina79@ukr.net

Коновалов Юрий Иванович – кандидат экономических наук, доцент, 
доцент кафедры управления персоналом и экономики труда, Киевский 
национальный экономический университет им. В. Гетьмана (пр. Побе-
ды, 54/1, Киев, 03068, Украина)
E-mail: yurko_k19@yahoo.com

Under present-day conditions the Ukrainian labor mar-
ket development is guided by necessary adaptation 
to the economic circumstances. First of all they are 

characterized by on-going setback in production, considerable 
financial imbalance of the country's economy, insufficient dy-
namics of economy reformation. Modern Ukrainian labor mar-
ket has serious problems and contradictions:

 macro proportion distortion of economy development 
which became apparent as ratio distortion of labor 
productivity growth rate and remuneration of labor 
growth rate;

 imbalance between educational and labor markets. It 
leads to worsening of the labor market quantitative and 
qualitative structure and to incompatibility of skill level;
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 informalization of labor relations. That is the evidence 
of considerable shadow employment rate. Excessive 
expansion of informal employment and its intertwin-
ing with formal one makes a great number of labor 
relation processes uncontrolled and irregular;

 dynamics of innovation processes provokes changes 
at labor market and permanently calls for new forms 
of employment organization and labor conditions. 
Nonstandard work arrangement spreads over, invest-
ments into the new kinds of activity grow, labor mo-
bility rises etc;

 atypical flexibility of Ukrainian labor market (labor 
market adapts to market movements not changing 
number of employed but by means of wage flexibility 
and backpay.

All this necessitates the monitoring and analysis of key 
indicators of the labor market in Ukraine, as well as defining 
the priorities towards its improvement.

Today the research on the labor market is quite actively 
conducted, as well as finding ways to increase motivation and 
stimulate employment. This issue is dedicated to the particu-
lar work of economists V. Blyzniuk, O. Grishnova, A. Kolot,  
E. Libanova, L. Lisogor, V. Onikiyenko, I. Petrova et al. [1, p. 6]. 
While acknowledging the value of past scientific achievements 
of researchers we believe that today above all there is an urgent 
need to update the assessment of the labor market in Ukraine, 
as well as identify future possible changes in employment and 
to outline the main directions of improving efficiency of mo-
tivation and stimulation of employment based on the impera-
tives of the labor market and challenges.

The purpose of the study is a comprehensive analysis of 
current trends in the labor market in Ukraine and providing 
practical recommendations for overcoming the root imbal-
ances and increasing the effective motivation and stimulation 
of employment.

Indicators of labor supply on the labor market are defined by 
the number of economically active population. Economi-
cally active (15 – 70 years-old) population made up 22.01 

million at the end of 2012. That is 16% less than it was in 2000 
but relative ratio such as population economic activity level has 
increased by 1.4 percent. The highest level of economic activ-
ity has been observed traditionally for 35 – 49 age group (for 
men and women as well). Rise in economic activity level of the 
group is provided with rise in level of employment.

Levels of employment in Ukraine are higher than aver-
age ones in European Union countries. In 2012 level of employ-
ment in Ukraine reached 59.7% of economically active (15 – 70 
years old) population [7, р. 51]. In 27 EU countries it averaged 
51.7% of population aged 15 and over. Levels of employment 
in Ukraine have been constantly growing from 55.8% for eco-
nomically active population in 2000 to 59.7% in 2012. Youth 
employment becomes a problem of great importance. Youth 
reaches the highest level of employment at age of 30 – 34 when 
problem of the first job has already been solved and person has 
already reached defined professional level. Level of employ-
ment for people aged 25-29 is essentially less. For the youngest 
(aged 15 – 19) level of employment is minimal that can be con-
sidered as a positive phenomenon, since at this age it is more 
important to study and learn a trade. In the future it will raise 
a competitive ability of young people. Comparing the levels of 
employment in different types of population centers, we can 
see that village youth enters the labor market earlier than the 
urban one but later on it prefers passive behavior strategy on 

the market or migration to towns, where there are more pos-
sibilities for getting a job.

Over a period of time previous to economic and financial 
crisis of 2008 – 2009 there was some economic recovery accom-
panied by Ukrainian labor market stabilization and structural 
changes. But outstanding feature of that stage of development 
was low quality of employment. Employability (as a chance to 
get a job) was reducing constantly while economic activity was 
increasing. Interaction of these trends caused some negative 
self-strengthening economic processes on the labor market, in 
the economy and society. Growth of unemployment in Ukraine 
took place not only at the expense of noncompetitive individu-
als but also at the expense of high educated and qualified pro-
fessionals. So national labor market before the world economic 
and financial crisis was characterized by following features: low 
unemployment rate that was accounted for by inelasticity of 
employment with respect to GDP change, presence of struc-
tural disparities between labor supply and demand, excess of 
wage increase rates over labor productivity growth rates.

Crisis aggravated the existing problems and demon-
strated unsystematic character of employment policy 
in Ukraine. So far, as amount of officially registered 

unemployed is directly correlated to the financial position of 
the state, some administrative measures were used during the 
last crisis to avoid massive layoffs and applications for unem-
ployment status. Employment policy was primarily protective 
one and supported social stability, assisting in job placement 
for uncompetitive workers and fixing job quotas for them. That 
assists in unemployment level reduction.

Beginning of crisis did not lead to countrywide mass 
unemployment, and being chronic jobless was avoided (Fig. 1). 
Relative employment stability and reasonable level of registered 
unemployment were the main achievements of state authority, 
when it was opposed to consequences of a crisis for Ukrainian 
labor market.

The number of citizens who lost their work and became the 
job seekers reached peak in January-February 2009 but in second 
half-year signs of labor market stabilization were outlined. Un-
employment level came down and at a later date it became lower 
than the indicator of the EU countries, where unemployment 
sluggish growth still occurred. This might have been a limiting 
factor for the labor migration from Ukraine. The main problem 
in Ukraine is not an unemployment level itself but growth of the 
part of people who have sought for a job for 12 months and more 
(Fig. 2). That means stagnancy intensification.

The number of job vacancies rose up in 2009 primarily 
at the expense of dismissal of blue-collar workers. Then a gap 
between number of redundant blue and white collar workers 
gradually narrowed. Crisis did not cause liquidation of jobs for 
unskilled employees. Dismissal level for jobs which did not re-
quire special training remained stable. 

Labor demand traditionally was formed at the expense of 
manual workers but during crisis a demand for office employ-
ees increased (Fig. 3).

The employment structure formed in Ukrainian econ-
omy during transformation period is not optimal. In Ukraine 
(typical for developing countries) a significant share of em-
ployed in material production remains at 46%. However, we 
note a gradual growth of population involved in work in non-
productive sphere. First of all such sector of growth is trade 
(Table 1). In terms of the market economy it is a useful process, 
but it cannot compensate the lack of employment in areas re-
lated to qualitative advance of production.
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Fig. 1. Unemployment rate in Ukraine and some EU countries in 2000 – 2013, %
Source: compiled by the authors according to http://w3.unece.org/pxweb/Dialog/varval.asp?ma
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Fig. 2. Structure of unemployed population in Ukraine (ILO methodology) by duration of unemployment in 2000 – 2013, %
Source: compiled by the authors according to the official website of the State Statistics Service of Ukraine [Electronic resource] – Access: http://
www.ukrstat.gov.ua//

Table 1

Employment dynamics of Ukrainian population by economic activities, 2000 – 2012, %*

Economic activity 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7 8

Agriculture, forestry, hunting, fishing, fish-farming 21,6 16,7 15,8 15,5 15,3 16,8 17,2

Industry 22,8 19,0 18,5 17,6 17,1 16,5 16,2

Construction 4,5 4,9 5,0 4,8 4,7 4,5 4,4

Trade, catering, hotel business 15,5 21,8 22,6 23,4 23,8 23,9 24,0

Transport and communication 6,7 6,9 7,0 6,9 6,9 6,8 6,7

Finance 0,8 1,6 1,9 1,7 1,6 1,7 1,6

Real estate, renting, engineering and corporate 
services 4,0 5,4 5,5 5,7 5,7 5,8 5,9

State administration 5,9 5,0 5,1 5,3 6,0 5,2 5,3

Education 8,0 8,1 8,1 8,4 8,3 8,3 8,2

Health care and social welfare 6,8 6,5 6,5 6,7 6,6 6,5 6,4
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Fig, 3. Labor demand dynamic by job categories
Source: compiled by the authors according to the official website of the State Statistics Service of Ukraine [Electronic resource] – Access: http://
www.ukrstat.gov.ua/

End of Table 1

1 2 3 4 5 6 7 8

Community, social and personal services; activity  
in culture and sport 3,3 4,0 4,0 4,0 4,0 3,9 3,9

Total employed (thousand) 20175,0 20904,7 20972,3 20191,5 20266,0 20324,2 20354,3

*as a percentage of the total number of employed persons aged 15 – 70.

Source: compiled by the authors according to the official website of the State Statistics Service of Ukraine [Electronic resource] – Access: http://
www.ukrstat.gov.ua/

A setback in production during financial-economic crisis 
in the nineties and in 2008-2009, as well as restrictions by law 
on dismissal (severance pay, agreement of union), caused an 
active application of part-time employment and unpaid leave 
of absence by employers. Such measures however became the 
mechanism of labor market adaptation to the decline in eco-
nomic activity (Fig. 4).

As shown in Figure 4, during crises of the nineties the 
practice of sending employees on administrative leave domi-
nated but in November 2000 the law “About introduction of 
changes to the law of Ukraine about leaves” was adopted. The 
new law excludes the regulation of unpaid leaves of absence by 
collective labor agreement. There is no any legal basis for un-
paid leaves of absence in case of company downtime if the rea-
sons do not depend on workers will. Employee may be granted 
with unpaid leave of absence only under the agreement be-
tween them and employer and for period that cannot be longer 
than 15 calendar days per year.

This led to a shift in emphasis for the next crisis. Employ-
ers increasingly used part-day (week) to maintain the number 
of employees as the adaptation mechanism. In 2008 - 2009, the 
number of workers employed part-time increased to 2.1 million 
(compared to 506 thousand in 2007) when number of workers 
granted with unpaid leave of absence increased to 275,9 thou-
sand (compared to 127 thousand in 2007) [8, р. 107]. Reducing 
the level of underemployment in 2012 was evidence of the re-
vival of Ukrainian economy (see fig. 4).

Another mechanism which allowed Ukrainian employ-
ers to maintain relatively stable employment is the 
use of flexible wages. The latter was realized in sev-

eral ways. Firstly – inflationary depreciation of earnings, when 
during periods of declining economic activity and high infla-
tion, nominal wage was increased to a lesser extent than the 
increased price (in particular, in 2009 the consumer price index 
for goods and services amounted to 115.9%, while the growth 
rate of average wages during this period was only 105.5%) [9, р. 
180]. Secondly, in remuneration structure of Ukrainian work-
ers is a fairly significant proportion of remuneration for pro-
duction performance and other incentive payments. Thirdly, 
such scheme as delay in payment of wages is widely used. For 
example, the amount of wage arrears during the crisis grew by 
more than two-fold compared to pre-crisis indicator (Note that 
the labor laws of most countries, including the EU, established 
a special responsibility of employers for wage arrears).

Another characteristic of Ukrainian labor market is ex-
ceeding of wages growth rate (consumer one) over labor pro-
ductivity in all sectors, and production one in most sectors of 
economic activity (Fig. 5).

On the one hand, rapid wage growth stimulates final 
demand and output growth; on the other hand, increase in 
production, which is not the result of more efficient use of re-
sources, including labor, obviously, cannot be long.

Identifying trends and patterns, as well as establishing 
cause-effect relationships in the field of employment and the 
economy allows us to estimate the likely changes in the num-
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Figure 4: Dynamics of involuntary part-time employment in Ukraine in 1995-2012
Source: compiled by the authors according to the official website of the State Statistics Service of Ukraine [Electronic resource] – Access: http://
www.ukrstat.gov.ua/

Fig. 5. Growth rates of labor productivity and wage of hired labor by economic activities during 2001 – 2012
Source: calculations of the authors.

part-time (week) employed workers on unpaid leave of absence
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ber and structure of employees. Thus, in this study a prognos-
tication of relevant indicators for baseline scenario or current 
trends scenario is made. We take into account this scenario in 
order to create a framework for the development of regulatory 
policies in employment and studies on the effects resulting 
from its implementation.

Thus, as can be seen from the data (Fig. 6), by the end 
of the forecast period, we can expect some increase in 
share of employment in all sectors except agriculture 

and industry. In general, as expected, share of employment in 
material production will remain significant. In the non-produc-
tion sphere the trade will remain the largest one as for number 
of employed. That is, the structure of employment will remain 
non-optimal, followed by its backlog in comparison with needs 
of innovative model of economic development.

For successful restructuring of the implementation of 
radical transformation and innovative development the flex-
ibility of labor relations is needed. It is necessary to take appro-
priate actions, which are related to all its components – wages, 
social security forms, working hours etc. One way to perform 
the above mentioned tasks is to aim the concept and policy of 
flexicurity at optimal combination of labor market flexibility 
and social security resulting in a flexible security model.

The non-standard forms of employment significantly 
extend person opportunities when selecting a suitable job and 
allow more efficient use of the social and employment poten-
tial, meet own needs, including material ones. In general, the 
develop ment of non-standard forms of employment is a step 
towards the more flexible labor market that is an objective trend 

all over the world and in Ukraine in particular. Diversification of 
labor relations is something as inevitable as the modern techno-
logical and social and economic transformations objectives are.

The increased competition, expansion of globalization 
processes and the associated labor resources mobility neces-
sitated the formation of the labor market, which would be the 
most mobile and adequate according to changing conditions 
of personnel policy. Simplification of hiring and firing proce-
dures, rapid change in quantity and quality of personnel, opti-
mization of the search of staff with the qualifications needed at 
this point are capable to help companies to remain competitive 
in the market under crisis conditions. In the last five – six years, 
all subjects of labor market admitted the need for deregulation 
and the introduction of fundamental changes in the normative 
legal framework of employment policy.

In order not to allow structural changes leading to a sig-
nificant deterioration of the employees, on the one hand, and 
become an obstacle to the flow of investments into the econo-
my of the country – on the other hand, the state must form an 
optimal level of influence on the labor market and its policy 
should be well-targeted and aimed at modeling of a healthy, 
educated and skilled workforce that can adapt to changes.

It is practically impossible to achieve balance between 
demand and supply of labor force in the modern job market 
only with market mechanisms (dynamics of the labor cost), the 
state implements a specific set of measures to ensure such a 
balance, which is an employment policy aimed at: ensuring the 
growth of population employment, stimulating employment 
of citizens who are not competitive in the labor market, self-
employment of the population and job creation by small busi-
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Fig. 6. Prognostication of Ukrainian population employment structure by economic activities in 2017 (% of total employed 
population aged 15 – 70)

Source: calculations of the authors.
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nesses, strengthening social protection against unemployment 
and ensuring reduction in the number of unemployed; increas-
ing state regulation of employment.

Mechanism of regulation of the labor market of Ukraine 
should combine financial, structural and investment, social and 
economic, organizational and managerial components in the 
overall system of economic management and be implemented 
in the context of policy of economic reforms. Fundamental 
principle of regulation of the labor market should be the real 
cost of labor and effective employment of population, which in 
our case involves the activation of the process of the release of 
excessive labor force, the formation of the mobile labor pool, 
and the legalization of concealed unemployment.

COnCLUSIOn
The study of current practices and involvement of the 

workforce suggests the main directions of improving efficient 
motivation and stimulation of employment:

 stimulation of efficient employment through its re-
structuring: facilitating labor reallocation in favor of 
highly efficient sectors considering priorities of eco-
nomic development;

 motivation of innovative employment: encouraging 
the construction of new high-tech jobs in innovative 
sectors of the economy, which ensure the competi-
tiveness of the economy; 

 strategy of economic incentives of the work: dependen-
cy of rewards on performance, fairness and transpar-
ency of remuneration; ensuring competitive salaries; 

 increase in flexibility of the motivation mechanism 
and stimulation of employment based on the global-
ization factor of the labor market; 

 improvement in the quality of the labor force: en-
couraging employees to obtain additional knowledge, 
skills, and unemployed workers – to retraining, prep-
aration to self-employment etc.; 

 stimulation of labor force supply: engagement in the 
production of employable persons of retirement age, 
limitation of the practice of early retirement for peo-
ple approaching retirement age, activation of finding 
a job by unemployed working-age population; 

 stimulation of labor mobility, thus reducing struc-
tural unemployment, unemployment in regions with 
excessive labor, in monofunctional cities; 

 stimulation of entrepreneurial initiative of citizens by 
improving the mechanisms of state support and cre-
ating a favorable business environment; 

 stimulation of businesses to enhance their participa-
tion in solving social problems, including employment 
problems.      
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УДК 330.101

Роль оРганізаційно-економічних відносин у взаємодії пРодуктивних сил  
і виРобничих відносин

© 2014 Митрофанова а. С.

УДК 330.101

Митрофанова А. С. Роль організаційно-економічних відносин у взаємодії продуктивних сил і виробничих відносин
Метою статті є висвітлення ролі організаційно-економічних відносин як вузла зв’язку між продуктивними силами та виробничими відносина-
ми. Виявлено, що розвиток продуктивних сил, організованих за законами постіндустріального технологічного способу виробництва, зумовлює 
такі зміни у змісті праці, які приводять до поглиблення суспільного характеру праці і виробництва на мікро-, макро-, мезо- та глобальному 
рівнях функціонування економічних систем, а отже, і до змін у всій системі організаційно-економічних відносин. Обґрунтовано, що організаційно-
економічні відносини, з одного боку, залежать від соціально-економічних відносин, а з іншого – передають імпульси розвитку від продуктивних 
сил до соціально-економічних відносин і системи виробничих відносин у цілому. Доведено, що організаційно-економічні відносини виконують роль 
своєрідного посередника, вузла зв’язку між продуктивними силами та соціально-економічними виробничими відносинами.

Ключові слова: організаційно-економічні відносини, продуктивні сили, технологічний спосіб виробництва, усуспільнення праці, виробничі відносини.
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УДК 330.101
Митрофанова А. С. Роль организационно-экономических  
отношений во взаимодействии производительных сил  

и производственных отношений
Целью статьи является освещение роли организационно-экономических 
отношений в качестве узла связи между производительными силами и 
производственными отношениями. Выявлено, что развитие произво-
дительных сил, организованных по законам постиндустриального тех-
нологического способа производства, обусловливает такие изменения 
в содержании труда, которые приводят к углублению общественного 
характера труда и производства на микро-, макро-, мезо- и глобаль-
ном уровнях функционирования экономических систем, а следователь-
но, и к изменениям во всей системе организационно-экономических от-
ношений. Обосновано, что организационно-экономические отношения, 
с одной стороны, зависят от социально-экономических отношений, а 
с другой – передают импульсы развития от производительных сил к 
социально-экономическим отношениям и системе производственных 
отношений в целом. Доказано, что организационно-экономические от-
ношения выполняют роль своеобразного посредника, узла связи между 
производительными силами и социально-экономическими производ-
ственными отношениями. 
Ключевые слова: организационно-экономические отношения, произ-
водительные силы, технологический способ производства, обобще-
ствление труда, производственные отношения.
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Сучасне суспільство переживає різкі трансформації 
у багатьох сферах свого буття – технологічній, еко-
номічній, соціальній. Зміни у продуктивних силах 

втілюються в переході до постіндустріального технологіч-
ного способу виробництва (ТСВ), який характеризується 
вільним типом зв'язку між працівником і засобами праці; 
передачею багатьох трудових функцій автоматичним керу-
ючим пристроям; поширеністю у промисловості та сфері 
послуг. Наслідком цього процесу є зміни у змісті праці в 
бік інтелектуалізації, посилення творчої складової, зро-
стання складності, автоматизації та комп'ютеризації праці, 
а також посилення багатофункціональності праці завдяки 
появі нових трудових функцій, «збагачення праці», синтезу 
функцій і професій. Окрім змін у змісті праці властивості 
сучасного постіндустріального технологічного способу ви-

робництва зумовлюють і зміни у характері праці, причому 
надзвичайно велику роль в даному аспекті відіграє бурх-
ливий розвиток інформаційно-комунікаційних технологій. 
Характер праці проявляється у ступені усуспільнення пра-
ці та соціальному характері праці, який випливає з форми 
власності на засоби виробництва. Так, сьогодні відбуваєть-
ся посилення суспільного характеру праці, зростання су-
спільного характеру виробництва, що з необхідністю від-
бивається і на змінах у соціально-економічних виробничих 
відносинах. Актуальним постає питання, яким чином від-
бувається передача імпульсів розвитку від змін у продук-
тивних силах в рамках постіндустріального ТСВ до змін у 
соціально-економічних виробничих відносинах.

Реалії сьогодення щодо суттєвих змін у змісті та ха-
рактері праці, її організаційних формах турбує багатьох 
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учених. Широко досліджуються нові форми організації пра-
ці [1, 2, 3]. Відбувається пошук взаємозв’язку між яскравими 
змінами у продуктивних силах та ринково-капіталістичними 
виробничими відносинами через висвітлення майбутнього 
найманої праці в умовах постіндустріалізму [4, 5, 1]. І лише 
у деяких працях [6] започатковане вирішення цілісного за-
вдання пошуку способів взаємодії продуктивних сил та ви-
робничих відносин, або, точніше, технологічного способу ви-
робництва та соціально-економічних відносин. У цьому сенсі 
припущення щодо ролі організаційно-економічних відносин  
як вузла зв’язку між продуктивними силами та виробничими 
відносинами потребує детальної аргументації.

Метою статті є висвітлення ролі організаційно-еко-
номічних відносин як вузла зв’язку між продуктивними си-
лами та виробничими відносинами.

Технологічні відносини та організаційні зв'язки (по-
діл праці, кооперація, комбінування виробництва, 
спеціалізація) часто відносять до технологічного 

способу виробництва, тобто до системи продуктивних сил. 
Однак, на наш погляд, до складу технологічного способу 
виробництва слід включати відносини між: а) працівником 
і засобами праці –- ядро ТСВ, принциповий зв'язок; б) пра-
цівником та іншими елементами продуктивних сил. Інші 
технологічні та організаційні зв'язки доцільно віднести до 
системи виробничих відносин – у вигляді організаційно-
еко номічних відносин, які характеризують відносини 
між людьми у процесі виробництва, і можуть бути ха-
рактерні для різних суспільних способів виробництва. 
Організаційно-економічні відносини з необхідністю зале-
жать від соціально-економічних відносин. Так, наприклад, 
питання управління виробництвом, що лежить у площині 
організаційно-економічних відносин, вирішується в чітко-
му взаємозв'язку з існуючим типом соціально-економічних 
відносин – власністю на засоби виробництва. 

На сучасному етапі можна простежити активізацію 
тенденцій до зростання суспільного характеру виробни-
цтва і праці. Подібні зміни, на наш погляд, отримують реа-
лізацію у практиці функціонування економічних систем на 
мікро-, макро-, мезо- та глобальному рівні.

По-перше, на мікрорівні, тобто на рівні підприємства, 
відбувається поява та розповсюдження нових форм органі-
зації праці, «нових постіндустріальних моделей праці» [3], 
які характеризуються гнучкістю, автономністю, мобільніс-
тю, новими формами відносин управління, мережевими 
властивостями та іншими рисами.

По-друге, на мезорівні, галузі національних еконо-
мік розвинених країн переживають процес формування 
трансгалузевих кластерів, функціонування яких керується 
координаторами (формальними чи неформальними струк-
турами) та передбачає тісне співробітництво і взаємодію 
багатьох юридично самостійних підприємств [7].

По-третє, на глобальному рівні, відбувається по-
силення трансрегіональної співпраці між державами, 
по силення впливу інтеграційних об'єднань країн світу. 
Наприклад, Європейський союз трансформує свій прин-
цип об'єднання національних економік в бік кластерно-
ме ре жевої моделі, що будується на засадах «кооперації 
інтегрова них макрорегіонів» [7] і на підтердження цього 
прийняв стратегії розвитку Балтійського (2009) та Дунай-
ського (2011) макрорегіонів.

По-четверте, на рівні функціонування транснаціо-
нальних корпорацій, тобто на мікрорівні із впливом на ма-
крорівень та глобальний рівень, суспільне виробництво роз-
вивається в умовах збільшення ступеню усуспільнення, мо-
нополізації і транснаціоналізації за рахунок концентрації та 
централізації капіталу. Це проявляється у створенні глобаль-
них монополій — транснаціональних (мультинаціо нальних) 
корпорацій (ТНК). ТНК займають все вагоміші позиції у сві-
товій економіці, конкуруючи за могутністю із національни-
ми економіками окремих держав. Дві тисячі найкрупніших 
ТНК за рейтингом Forbes у 2014 р. залучили більше 90 млн 
робітників по всьому світу (темп зростання зайнятих від-
носно 2008 р. – 125 %). Основні показники їхньої діяльності 
у 2014 р. порівняно з 2013 р. зростали, особливо – ринкова 
капіталізація (темп зростання – 112,8 %) (табл. 1).

Процеси монополізації активно продовжуються за-
вдяки численним злиттям і поглинанням в най-
більш наукомістких і капіталомістких галузях, та-

ких як телекомунікації і зв'язок, інформаційні технології, 
паливно-енергетичний комплекс, автомобілебудування, 
літакобудування і авіаперевезення та ін. Причому останнім 
часом злиття та поглинання носять доволі добровільний і 
дружній характер та спрямовані скоріше на злиття дослід-
ницьких і клієнтських баз, посилення позицій на ринку та 
недопущення укріплення найближчих конкурентів, ніж на 
вороже захоплення.

Джерела [7, 11, 12, с. 161 – 179] свідчать про те, 
що сьогодні транснаціональні корпорації переживають 
процес трансформації від вертикально-інтегрованої до 
кластерно-мережевої структури з метою підвищення 

Таблиця 1

Основні показники діяльності 2000 найкрупніших ТНК за рейтингом Forbes (розраховано на основі даних [8 – 10])

Рік  

Показник

2008 2009 2013 2014

трлн долл.
%, до 

світового 
ВВП

трлн долл.
%, до 

світового 
ВВП

трлн долл.
%, до 

світового 
ВВП

трлн долл.
%, до 

світового 
ВВП *

Прибуток 2,4 3,9 1,6 2,7 2,4 3,2 3 3,9

Виручка 30 48,5 32 54,5 38 50,9 38 49,1

Активи 119 192,2 125 212,9 159 212,9 161 208

Ринкова 
вартість 39 63 20 34,1 39 52,2 44 56,8

* – відносно прогнозного значення світового ВВП.
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ефективно сті виробництва і управління, необтяженого гро-
міздкою ієрархічно-бюрократичною будовою. Відбувається 
трансформація корпоративних організаційних структур 
управління в напрямку розвитку органічних структур (ма-
тричних, проектних, мережевих, віртуальних, командних, 
програмно-цільових). Не тільки з'являються нові глобальні 
мережеві компанії, але і вже існуючі підприємства транс-
формуються на засадах децентралізації, відкритості та кол-
лаборації багатьох незалежних організацій, що дозволяє 
краще використовувати можливості аутсорсінга, оператив-
ніше реагувати на виклики мінливого зовнішнього середо-
вища, швидше продукувати та запроваджувати інновації.

Крім того, продукція високотехнологічних галузей 
(ракетно-космічна галузь, літакобудування, суднобудуван-
ня та ін.) настільки складна і дорога, що її виробництво 
викликає до життя різноманітні форми міжнародного спів-
робітництва. До них можна віднести: спільне підприєм-
ництво фірм з різними країнами базування, міждержавне 
співробітництво в рамках спільних проектів (наприклад, 
«Морський старт»), активну діяльність ТНК через експорт 
капіталу, а також шляхом налагодження способів органі-
зації міжнародного виробництва, не пов’язаних з участю у 
капіталі [13]. Таким чином, всебічне зростання суспільного 
характеру виробництва виступає об'єктивною закономір-
ністю розвитку сучасного технологічного способу вироб-
ництва і продуктивних сил в цілому.

Повертаючись на мікрорівень змін у характері праці, 
підкреслимо, що дослідники [1, 2, 3, с. 56 – 65; 7, 
11] відзначають появу великої кількості нових рис 

і особливостей в організації праці, управлінських відноси-
нах, появу нових нестандартних форм зайнятості, продик-
тованих всебічним розвитком продуктивних сил, зокрема 
інформаційно-комунікаційних технологій, змінами у ви-
робничих відносинах, посиленням конкурентної боротьби 
на світових ринках в умовах тенденцій глобалізації та по-
стіндустріалізації. Беручи до уваги ці дані, спробуємо ви-
окремити закономірні тенденції розвитку форм праці і за-
йнятості, до яких, на нашу думку, можна віднести такі:

1) нові форми бригадної, командної організації праці 
(автономні бригади);

2) проектна організація праці робітників, в умовах 
якої відбувається розмивання чітких посадових інструкцій 
і функціональних обов'язків робітників підприємства;

3) рух виробництва та управління в бік формування 
кластерно-мережевої моделі; у зв'язку з цим відбуваються 
зміни у стилі керівництва персоналом у бік автономізації 
праці;

4) поява і зростання питомої ваги віддаленого типу 
зайнятості – так званих телеробітників (тобто трансфор-
мація традиційного робочого місця);

5) зростання питомої ваги самозайнятих і «фрілан-
серів»;

Перша тенденція характеризує прогрес кооперації 
праці, а отже, організаційно-економічних відносин, на базі 
відродження автономних команд (мікрокоманд) або бри-
гад, що виникли ще у 60 – 70-ті рр. ХХ ст. і демонструють 
усі переваги колективної організації праці з її змагальністю, 
інновативністю, рухливістю взаємодії в творчому процесі, 
як правило, у сфері послуг, особливо НДДКР, інформацій-
них технологій.

Друга тенденція полягає в розповсюдженні проект-
ної форми організації праці робітників підприємств (як 
найманих робітників, так і самозайнятих), що характеризу-

ється процесами розмивання жорстких посадових інструк-
цій і чітких функціональних обов'язків. Дійсно, у сучасних 
умовах деякі види високотехнологічної продукції або по-
слуг (особливо у сфері інформаційно-комунікаційних тех-
нологій, проектування, інженерних розробок) можуть 
створюватися в рамках мобільної робочої групи, яка ор-
ганізується часто заради одного чи декількох проектів,  
у рамках однієї чи декількох організацій. Тобто, за слова-
ми вчених [5, с. 46 – 52], системоутворюючим виступає не 
організаційний, а ідейно-проективний фактор. Учасники 
проектної групи можуть належати до різних підприємств і 
галузей, локалізуватися у різних регіонах чи навіть країнах, 
а також виконувати неоднакові функціональні обов’язки в 
залежності від конкретного проекту. Основна відмінність 
від особливостей першої тенденції полягає в більш гнуч-
кому, мобільному та непостійному характері робочих груп 
проектної форми організації праці.

Третю тенденцію, відповідно до досліджень теорети-
ків мережевої економіки [7, с. 97 – 113, 11], можна 
охарактеризувати як рух організаційних форм ви-

робництва та управління в бік становлення кластерно-
мережевих структур із горизонтальними зв'язками на про-
тивагу жорсткій вертикальній ієрархічній системі, харак-
терній для індустріального суспільства (табл. 2). 

Передбачається, що господарська діяльність уже здій-
снюється і здійснюватиметься надалі в організаційній формі 
мережевого підприємства, найважливішими ознаками яко-
го є внутрішня пристосовність і зовнішня гнучкість, націлені 
на ефективність прийняття стратегічних рішень та глибоку 
організаційну інтеграцію всіх ланок виробничого процесу. 
Як наслідок, мережеве підприємство потребує відповідного 
мережевого робітника, трудовий процес якого організова-
ний за принципами нового поділу праці в межах типології, 
побудованої на базі трьох вимірів; такого поділу праці, що 
передбачає залучення робітників до виконання більшої кіль-
кості управлінських функцій, прийняття рішень, посилення 
взаємозалежності і співпраці з іншими ланками виробничо-
го процесу, що представлено в табл. 2.

Відповідно до зазначених змін організаційні форми 
праці змінюються в бік зростання автономізації праці, на-
дання робітнику нових повноважень на здійснення більш 
самостійних рішень та дій, додаткових управлінських функ-
цій. Вчені [3, с. 56 – 65; 5, с. 46 – 52, 14] підкреслюють, що 
сучасний менеджмент уникає постійного прямого контролю 
зверху, надаючи робітнику більшу свободу щодо режиму та 
методів праці, обліку праці, втручання у виробничий про-
цес; разом з тим зростає відповідальність, що потребує від 
робітника ініціативності, самоконтролю і самопланування. 
«Управління новим персоналом потребує зміни стиля керів-
ництва, який набуває рис гетерогенності, особистісного під-
ходу, творчості та інтелектуальної диференціації» [5, с. 51].

Отже, відбуваються глибокі зміни організаційно-еко-
но мічних відносин з точки зору відмови від тейлористсько-
фордистської, «потогінної» організації праці. М. Кастельс 
[11] підкреслює, що найновіші інформаційні технології, які 
швидко поширюються у сучасному виробництві і управлін-
ні, потребують автономного, краще інформованого, освіче-
ного робітника. Такого робітника і його працю складно і 
неефективно «підганяти» під жорсткі рамки статичних 
посадових інструкцій та традиційної системи дисципліни 
і контролю. Таким чином, зовнішня дисципліна перетво-
рюється тепер на внутрішню мотивацію та індивідуальну 
відповідальність.

http://www.business-inform.net


160

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

и
ка

БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

Четверта з виділених вище тенденцій розвитку ор-
ганізаційних форм праці полягає в досліджуваній вченими 
[1, с. 56 – 57; 5, 2, с. 127 – 144] трансформації традиційного 
робочого місця, що проявляється у появі і збільшенні пито-
мої ваги телероботи, телезайнятості (telework, telejob), тоб-
то віддаленої зайнятості (remote work), в умовах якої тру-
довий процес здійснюється: а) вдома; б) не в межах офісу;  
в) у спеціально відведених центрах для віддалених робітни-
ків на умовах найманої праці або самозайнятості. В умовах 
поширення інформаційних технологій з'явилася можли-
вість (особливо для галузей і виробництв сфери послуг – 
програмування, розробка Інтернет-сайтів, дизайн, елек-
тронна торгівля, переклад текстів, журналістика, консал-
тингові послуги, робота у колл-центрах та ін.) отримувати 
і виконувати робочі завдання, заробітну плату (або гоно-
рар, винагороду – залежно від типу виробничих відносин) 
і передавати готову роботу за допомогою комп’ютерних 
мереж, тому організація всіх або частини робочих місць 
підприємства (яке навіть може бути повністю віртуальним) 
не потребує просторової визначеності, локалізації в межах 
одного фізичного простору. Питома вага телеробітників у 
структурі зайнятості розвинених країн сягає від 10 до 20%.

П'ята тенденція полягає у зростанні питомої ваги 
самозайнятих та «фрілансерів» у структурі зайнятості роз-
винених країн. Традиційно самозайнятість була характер-
ною для таких галузей, як сільське господарство (у формі 
фермерства – на противагу виробництву в сільських гро-
мадах), сфера послуг (дрібна торгівля, побутові послуги, 
приватна лікарська практика та ін.), дрібнотоварне ви-
робництво і ремісництво та не відігравала істотної ролі 
в народному господарстві. У сучасному виробництві, що 
характеризується бурхливим розвитком інформаційно-
комунікаційних технологій, питома вага самозайнятості, 
її роль та значення збільшуються за рахунок розповсю-
дження у швидко зростаючих галузях (переважно, сфери 
послуг), пов’язаних з виробництвом, переробкою та ви-

користанням інформації, наданням висококваліфікованих 
послуг, соціальних і бізнес-послуг, консультаційних послуг, 
а також у журналістиці та перекладі. Так, наприклад, у ЄС 
близько половини доданої вартості в галузі наукомістких 
бізнес-послуг створена в рамках мікробізнесу, а більше 
60 % цієї галузі – фірми, що складаються з однієї людини 
[1, с. 53 – 57]. Доля самозайнятості в загальній кількості 
зайнятих в країнах ОЕСР складає близько 17 %, а темпи її 
зростання – 1,7 % на противагу 1 % зайнятості в цілому.

Відзначимо, що останнім часом у літературі [1, 2] 
з'явилися дослідження, присвячені окремій категорії 
самозайнятих, що увібрала в себе найхарактерніші 

риси самозайнятості, особливо у сучасних високотехнологіч-
них галузях – фрілансерам. Так, дослідники характеризують 
фрілансера як незалежного професіонала високої кваліфіка-
ції, який «не перебуває в штаті організацій і не залучений до 
традиційних трудових відносин, а самостійно реалізує свої 
послуги на ринку різним клієнтам, не будучи субпідрядни-
ком єдиного замовника» [1, с. 56]. Як бачимо, особливо наго-
лошується автономність, незалежність фрілансера від орга-
нізацій або єдиного замовника (тому що деякі самозайняті, 
які працюють, наприклад, за угодами підряду, насправді є за-
вуальованими найманими робітниками, роботодавець яких 
таким чином економить на витратах на заробітну плату), а 
також не включеність до відносин найманої праці. Фріланс 
сьогодні стає все більш затребуваною формою зайнятості не 
лише з погляду самих робітників – постачальників послуг, а й 
з погляду їх потенціальних клієнтів. Так, згідно з досліджен-
ням фріланс-біржі Sologig.com, від 10 % до третини компаній 
у галузях інформаційних технологій, консалтингу, фінансів 
віддають перевагу співробітництву з фрілансерами [2, с. 
127 – 144]. Актуальною і затребуваною дослідниками стає 
також особлива категорія е-лансерів (електронних фрілан-
серів) – робітників, що здійснюють свою діяльність віддале-
но, з використанням інформаційних мережевих технологій, 

Таблиця 2

Поділ праці в умовах мережевого підприємства за М. Кастельсом

Вимір Позиція (посада) Функції

Створення вартості в межах 
даного робочого процесу, 
в умовах інформатизації та 
автоматизації виробництва

Командир Планування і прийняття стратегічних рішень

Дослідник Створення інновацій у продуктах і процесах

Дизайнер Адаптація і пристосування інновацій 

Інтегратор Узгодження інновацій, дизайну, виконання та рішень заради  
досягнення поставленої мети на основі наявних ресурсів

Оператор Виконання завдань за власною ініціативою і розумінням

Керований робітник Виконання допоміжних завдань, які ще не були або не можуть 
бути автоматизовані

Створення відносин і зв’язків 
у просторі внутрішнього та 
зовнішнього середовища 
організації

Мережевик-універсал 
(networker)

Встановлення зв’язків за власною ініціативою та визначення 
шляхів розвитку мережевого підприємства

Мережевик-оператор 
(networked)

Виконання завдань online без визначення таких параметрів,  
як коли, чому, з ким, як працювати

Позамережевий робітник Виконання специфічних завдань, визначених неінтерактивними 
інструкціями

Процес прийняття рішень

Суб’єкт прийняття рішень Прийняття остаточних рішень

Учасник Залучення до процесу прийняття рішень

Виконавець Виконання рішень на практиці

Складено на основі [11].
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і на умовах фрілансу – тобто фрілансерів-телеробітників. 
Термін «е-лансер» ввів в обіг американський дослідник  
Т. Малоун у кінці 90-х рр. ХХ ст., і він може використову-
ватися для визначення багатьох категорій самозайнятих, 
таких як робітники комп’ютерних спеціальностей, журна-
лісти, перекладачі, які є телеробітниками.

З вищезазначеного бачимо, що за рахунок нових га-
лузей, робіт, видів послуг поповнюються ряди самозайня-
тих, і працівники, які раніше виступали як наймані, отри-
мують можливість стати самозайнятими. Водночас зрос-
тання кількості самозайнятих означає збільшення частки 
трудової приватної власності, а значить,– підвищення її 
значення в структурі власності підприємницького сектора. 
Остання тенденція повністю узгоджується з тезою про те, 
що сучасні продуктивні сили, а саме: новий постіндустрі-
альний ТСВ, розвиваючись, стимулюють розвиток вироб-
ничих відносин шляхом розповсюдження прогресивних 
змін через організаційно-економічні відносини, своєрідні 
«вузли зв'язку», що, у свою чергу, приводить до соціалі-
зації відносин власності. Окрім розвитку перспективних 
форм власності (кооперативної, акціонерної, державної та 
ін.), відповідних типам спільного неподільного і спільно-
часткового присвоєння, тип приватного привласнення 
також може містити в собі потенціал розвитку – через по-
силення впливу приватної трудової власності, адже само-
зайнятий має власні засоби виробництва, не має найманої 
робочої сили, самостійно реалізує продукт або послугу.

ВиСНОВКи
За умов постіндустріального технологічного спосо-

бу виробництва, інформаційно-комунікаційні технології 
дозволяють організувати віддалені робочі місця; у праців-
ників з'являється можливість володіння власними інфор-
маційними засобами виробництва (комп'ютери, мережі, 
Інтернет), що полегшує організацію самозайнятості, яка 
уособлює збільшення частки трудової приватної власності 
і дещо відсуває жорсткий імператив найманої праці. Тобто 
зміни у продуктивних силах, у змісті праці через трансфор-
мацію організаційно-економічних відносин впливають на 
зміни у характері праці та виробництва – у бік зростання 
їх суспільного характеру, що проявляється на мікро-, ма-
кро-, мезо- та глобальному рівнях функціонування еконо-
мічних систем і приводить до процесу поступової соціалі-
зації виробничих відносин. Таким чином, організаційно-
економічні відносини виступають своєрідним посередни-
ком, вузлом зіткнення та зв’язку між продуктивними сила-
ми і виробничими відносинами. Перспективи подальших 
досліджень у цьому напрямі полягають у більш детальному 
вивченні процесів усуспільнення виробництва на мезорівні 
та макрорівні через формування трансгалузевих кластерів 
у національних економіках і посилення трансрегіональної 
співпраці між державами.    
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У статті розглянуто ряд інтенсифікуючих факторів створення та розвитку соціальних підприємств, а саме: соціальних, економічних, 
нормативно-правових тощо. Також було визначено, що хоча рушійною силою створення соціальних підприємств і є наявність соціальних про-
блем, проте ключовими факторами, що сприяють розвитку таких підприємств, є економічні та нормативно-правові. Разом із тим, на розвиток 
соціальних підприємств впливає низка бар’єрів, що існують як і у зовнішньому середовищі (законодавчих, економічних, соціальних, регулятивного 
характеру), так і у внутрішньому (фінансових, управлінських, кадрових).  Практика соціального підприємництва в Україні свідчить про те, що 
для вітчизняних соціальних підприємств основними бар’єрами розвитку є високі податки, висока вартість залучення кредитів, низькій рівень 
підтримки з боку держави та низькій рівень обізнаності громадськості щодо суті діяльності таких підприємств. Щодо внутрішніх бар’єрів, то 
ключовими для нашої країни є відсутність підприємницького досвіду та низька кваліфікація робітників.
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В статье рассмотрен ряд интенсифицирующих факторов создания 
и развития социальных предприятий, а именно: социальные, эконо-
мические, нормативно-правовые и т. д. Также было определено, что 
хотя движущей силой создания социальных предприятий и является 
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Практика социального предпринимательства в Украине свидетель-
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основными барьерами развития являются высокие налоги, высокая 
стоимость привлечения кредитов, низкий уровень поддержки со сто-
роны государства и низкий уровень осведомленности общественно-
сти о сути деятельности таких предприятий. Что касается внутрен-
них барьеров, то ключевыми для нашей страны является отсутствие 
предпринимательского опыта и низкая квалификация рабочих.
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also determined that, although the driving force behind the creation of social 
enterprises is the presence of social problems, but the key factors contributing 
to the development of such enterprises are economic and legal. However, the 
development of social enterprises affected by a number of barriers that exist 
both in the external environment (legal, economic, social, regulatory nature), 
and the internal (financial, managerial, personnel). The practice of social en-
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Соціальне підприємство є відносно новим специфіч-
ним видом підприємств. Створення перших соці-
альних підприємств припадає на 80-ті роки ХХ сто-

ліття, проте вони встигли зарекомендувати себе як досить 
дієвий і успішний механізм вирішення соціальних проблем 

суспільства. Окрім соціального ефекту, їх діяльність має і 
позитивний економічний ефект, оскільки їх функціонуван-
ня в багатьох випадках засноване на принципі самофінан-
сування. Тобто соціальне підприємство – це така органі-
зація, яка має подвійну мету своєї діяльності – отримання 
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прибутку та вирішення соціальних проблем. Звичайно, 
останнє є пріоритетом їхньої діяльності.

Темпи створення і розвитку соціальних підприємств 
розрізняються за країнами, хоча загострення соціальних 
проблем є загальносвітовою тенденцією.

Дослідження практики соціального підприємництва 
стало предметом вивчення переважно зарубіжних науков-
ців та організацій, а саме: Carlo Borzaga, Amy Stewart, Marthe 
Nyssens, Jacques Defourny, Susan Manwaring, Московской А. А. 
та Schwab Foundation. І хоча більшість з них виявили пев-
ні проблеми, з якими стикаються соціальні підприємства, 
а також ті чинники, що активізують їх роботу, ґрунтовне 
дослідження факторів інтенсифікації та бар’єрів розвитку 
соціальних підприємств, а також їх класифікація ще не здій-
снені. У цьому контексті вивчення та узагальнення зарубіж-
ного досвіду розвитку соціального підприємництва та його 
адаптація до умов України є актуальною проблемою.

Метою статті є виокремлення та класифікація основ-
них стимулюючих факторів і бар’єрів розвитку соціальних 
підприємств задля розробки в подальшому ефективних 
механізмів створення і розвитку таких підприємств.

Виникнення та розвиток соціального підприємництва 
в першу чергу обумовлені загостренням соціальних 
проблем у суспільстві, у тому числі й у розвинених 

країнах.Так безробіття в Єврозоні є історично високим – 
у 2013 р. воно зросло до 12,0 %, що на 3 % перевищує по-
казники 2003 р. [1]; прискорюється демографічне старіння 
населення [2]; зростає вживання наркотичних засобів – 
85 мільйонів дорослих європейців вживали наркотики в 
якийсь момент свого життя, що складає близько чверті до-
рослого населення Європи [3]. 

Соціально-економічний розвиток України свідчить 
про наявність серйозних соціальних проблем, адже харак-
теризується скороченням реальних доходів населення [4] 
і зниженням рівня соціальної захищеності громадян, роз-
шаруванням населення за рівнем доходів, погіршенням фі-
зичного здоров’я населення, зниженням реальної заробіт-
ної плати (майже на 4 % у 2013 р. в порівнянні з 2012 р. [4]), 
пенсій тощо. 

До соціальних факторів, що сприяють розвитку соці-
ального підприємництва, також необхідно віднести підви-
щення останніми роками рівня соціальної свідомості гро-
мадськості. Це підтверджується результатами визначення 
Індексу громадської активності, який вимірюється часто-
тою пожертвування грошей, роботою на волонтерських 
засадах, допомогою незнайомим співгромадянам. Узагаль-
нені дані цього опитування, яке здійснювалося в 2010 р., 
засвідчили, що Україна опинилася на 90 місці (лише 11 % 
наших співвітчизників роблять грошові пожертви, близько 
30 % займаються волонтерством і майже 37 % допомагають 
незнайомцям). Щодо наших найближчих сусідів, то Біло-
русія знаходиться на 74 місці, а Росія на – 103 місці [5]. Під-
твердженням результатів вищезазначеного дослідження є 
діяльність волонтерів, фінансова підтримка з боку людей 
під час нещодавніх революційних подій в Україні.

Окрім цього, останніми роками в міжнародному 
су спільстві активно розвиваються і поширюються така 
тенденція, як соціальна визначеність усіх сфер. Узагаль-
нення результатів досліджень [2, 6], а також дослідження 
ООН у 2009 р. «Policy option sand instruments for financing 
innovation: a practical guide to early-stage financing» [7] до-
зволяє виокремити такі тенденції: 

 починаючи з другої половини XX століття, у сус-
пільстві виникають та активно розвиваються бла-
годійні фонди та/або фонди, які підтримують соці-
ально спрямовані проекти, волонтерські організа-
ції, бізнес-ангели, неприбуткові організації тощо;

 набуває розвитку та популяризації ідея соціальної 
відповідальності бізнесу, тобто підвищується ува-
га до наслідків господарської діяльності організа-
цій у всіх секторах економіки та суспільства;

 зростає «відповідальне споживання», тобто при 
купівлі товарів враховується не лише ціна та 
якість, але й екологічність їх виробництва;

 збільшується кількість людей, готових працювати 
в організаціях, які функціонують на благо їх гро-
мад, а також тих, хто при виборі місця роботи ке-
рується альтруїстичними мотивами.

Отже, на сьогоднішній день існує ціла низка соціаль-
них факторів, які актуалізують розвиток соціаль-
них підприємств. Разом з тим не можна сказати, 

що потреба у вирішенні соціальних проблем є ключовим 
фактором, що сприяє створенню соціальних підприємств. 
Адже, наприклад, у країнах Африки на сьогоднішній день 
існує значно більше соціальних проблем (кожна 7 молода 
людина з 10 живе менше, ніж на 2 долари в день, близько 
60 % безробітних в Африці – це молодь [8]; близько 10 % на-
селення Південної Африки ВІЛ-інфіковані [9]), проте кіль-
кість створених соціальних підприємств на цьому конти-
ненті значно менша, ніж у країнах Європи. 

Результати аналізу середовища функціонування со-
ціальних підприємств як в європейських країнах, так і в 
країнах Америки свідчать про те, що значну роль у поши-
ренні соціального підприємництва відіграли економічні 
та нормативно-правові фактори. Тобто наявність значної 
кількості соціальних проблем є лише підґрунтям для ство-
рення соціальних підприємств, але їх реальний розвиток 
вимагає відповідного економічного та законодавчого за-
безпечення. 

На сьогоднішній день у більшості розвинених країн 
вирішення соціальних проблем недостатньо фінансується 
з боку держави. Отже, першим економічним інтенсифіку-
ючим фактором розвитку соціальних підприємств є недо-
статнє державне фінансування у соціальній сфері (видатки 
на соціальний захист і соціальне забезпечення в Україні 
станом на 1 півріччя 2013 р. зросли майже на 10 млрд грн, 
«при цьому видатки на дотацію для виплати пенсій, над-
бавок та підвищень до пенсій і покриття дефіциту коштів 
Пенсійного фонду зросли» на майже 11 млрд грн [10]).

Поширення ідеї соціальної відповідальності бізне-
су, усе більше спрямування коштів підприємств на різно-
манітні соціальні проекти та заходи формує позитивне 
підґрунтя для створення соціальних підприємств. Вини-
кають нові механізми та інструменти фінансування соці-
альних проектів/підприємств [2, 11, 12, 13]: краудфандинг 
(crowdfunding); «етичні інвестиційні інструменти, які оці-
нюють інвестиційні можливості, засновані на соціальних 
та екологічних наслідках на додаток до фінансової віддачі» 
[2]; мікрофінансування; створення і розвиток соціальних 
банків, які ефективно конкурують з комерційними банка-
ми (наприклад, у Великобританії існує три основні банки, 
які займаються кредитуванням соціальних підприємств,  
а саме: Charity Bank, Triodos Bank та Unity Trust Bank) [14].
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Важливим фактором активізації соціальних підпри-
ємств стало створення благодійних фондів, які займа-
ються фінансовою та консалтинговою підтримкою 

соціальних стартапів (Skoll Foundation; Schwab Foundation 
for Social Entrepreneurship). Окрім цього, усе частіше бла-
годійні фонди, страхові компанії, пенсійні фонди, багаті 
приватні особи тощо фінансово підтримують соціальні 
підприємства, соціальні інновації або екологічні ініціативи 
щодо створення нових робочих місць, подолання бідності, 
надання соціальних послуг та активізації діяльності громад. 
Щодо України, то тут можна зазначити таке: підтримкою 
розвитку третього сектора в нашій країні свого часу за-
ймалися такі організації, як Counterpart International; фонд 
«Євразія»; Агентство Сполучених Штатів Америки з міжна-
родного розвитку (USAID), Інститут Сталих Спільнот (ISC); 
Міністерство міжнародного розвитку (DFID)[15], а також, 
починаючи з квітня 2012 р., Ерсте банк і Фонд «Східна Єв-
ропа» пропонували соціальним підприємствам фінансуван-
ня у формі кредиту та гранту [16]).

Отже, економічним інтенсифікуючим фактором є 
зростання ролі фізичних осіб при інвестуванні підпри-
ємств, а також більш активна роль бізнес-організацій у 
фі нансуванні проектів зі соціальною складовою. В україн-
ській практиці соціальні підприємства здебільшого отри-
мують фінансову допомогу, особливо на етапі стартапу, від 
іноземних фондів, а також залучають власні інвестиції.

Окрім приватних організацій, фінансовою підтрим-
кою соціальних підприємств займаються й уряди розвине-
них країн [17].

Створення відповідної нормативно-правої бази є 
також вагомим фактором стимулювання розвитку соці-
альних підприємств. Аналіз існуючої на сьогоднішній день 
нормативно-правової бази у світі дозволяє виокремити 
такі групи актів, які спрямовані на активізацію діяльності 
та підтримку соціальних підприємств, а саме:

 у сфері законодавчого визначення діяльність со-
ціальних підприємств (Польща, Литва); 

 у сфері оподаткування соціальних підприємств 
(Росія); 

 у сфері участі соціальних підприємств у держза-
купівлях (Великобританія), 

 у сфері державної фінансової допомоги соціаль-
ним підприємствам (Росія).

Законодавча підтримка соціальних підприємств у 
розвинених країнах доповнюється і відповідною держав-
ною політикою: сформовані спеціальні органи державної 
влади, які опікуються соціальними підприємствами, роз-
роблені програми підтримки соціальних підприємств, які 
потім конкретизуються в діяльності місцевих органів вла-
ди [17]. На сьогоднішній день в Україні державні органи 
не здійснюють активну політику щодо соціальних підпри-
ємств. Разом з тим місцеві органи влади зголошуються до-
помагати соціальним підприємствам, наприклад, здавати в 
оренду за мінімальними цінами чи взагалі на безоплатній 
основі приміщення, що знаходяться на місцевому балансі 
та не використовуються.

Вищезазначене дає змогу виокремити такі групи фак-
торів інтенсифікації створення та розвитку соціальних під-
приємств (рис. 1).

Разом з тим існує низка факторів, які стримують 
розвиток соціальних підприємств. Аналіз практики їх ді-
яльності дозволяє виокремити такі внутрішні та зовнішні 
бар’єри розвитку соціальних підприємств (рис. 2).

Діяльність соціальних підприємств значною мірою 
залежить від зовнішнього середовища, оскільки саме там 
знаходяться як інвестори, так і споживачі його продукції. 
Це, у свою чергу, обумовило поділ зовнішніх бар’єрів на 
певні підгрупи: законодавчі, економічні, соціальні та регу-
лятивного характеру.

До законодавчих бар’єрів розвитку соціальних під-
приємств перш за все необхідно віднести недосконалу 
нормативно-правову базу, яка ідентифікує та регламентує 
діяльність таких підприємств [18]. Це обмежує коло соці-
альних підприємств і можливість отримання ними подат-
кових пільг [19].

Ще одним із законодавчих бар’єрів є визначення орга-
нізаційно-правової форми, у якій підприємства можуть здій-
снювати свою діяльність, щоб вважатися соціальними. На-
приклад, не завжди можна організувати діяльність соціаль-
ного підприємства у вигляді кооперативу через психологічні 
вади його потенційних учасників. Від вибраної організаційно-
правової форми залежить і можливість інвестування в соці-
альні підприємства з боку благодійних фондів.

У багатьох країнах соціальним підприємствам у сфері 
охорони здоров’я або освіти потрібно пройти акредитацію 
перед тим, як вони почнуть здійснювати свою діяльність [20].

Вагомими перепонами на шляху розвитку соціаль-
них підприємств стають соціальні бар’єри. На сьогоднішній 
день значна частина населення як в Україні, так і в розви-
нених країнах недостатньою мірою проінформована щодо 
сутності «соціального підприємства» та його основних 
завдань. Унаслідок цього населення не надто активно під-
тримує такі організації, і не лише фінансово, але і наданням 
пріоритету товарам і послугам таких підприємств. Пред-
ставники влади часто не підтримують соціальні підприєм-
ства із зазначених причин.

Окрім вищезазначеного, більшість населення як в 
Україні, так і закордоном негативно сприймає приватиза-
цію соціальних послуг. Потенційні споживачі таких послуг 
чи товарів мають сумніви, що передача даних функцій со-
ціальним підприємствам не призведе до зростання ціни і 
погіршення їх якості.

Однією з проблем соціальних підприємців є відсут-
ність або незначна їх фінансова підтримка з боку 
держави (державні дотації, субсидії, зменшен-

ня податкових ставок тощо) та корпоративного бізнесу. 
Щодо корпорацій, то їх допомога може здійснюватися в 
ме жах їхніх програм соціальної відповідальності. Даний 
тип співпраці вигідний обом сторонам, оскільки соціальні 
підприємства отримують надійного інвестора, а корпорації 
вкладають кошти у ті проекти, які матимуть позитивний 
ефект і на суспільство, і на економіку, та матимуть змогу 
відслідкувати ефективність і результативність викорис-
тання своїх інвестицій.

Податкова політика значної кількості як розвинених 
країн, так і країн, що розвиваються, передбачає надання 
певних податкових пільг соціальним підприємствам, од-
нак у більшості випадків це стосується підприємств, що 
функціонують у формі кооперативів, благодійних фондів 
або належать до неприбуткових організацій. На практиці 
лише незначна кількість соціальних підприємств отри-
мує такі преференції, що обумовлено невідповідністю їх 
організаційно-правової форми можливості отримання по-
даткових пільг. При цьому, як зазначають зарубіжні дослід-
ники, багато з таких підприємств свідомо не бажають отри-
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державна політика

прийняття нормативно-правових актів
у сфері участі соціальних підприємств

у держзакупівлях

прийняття нормативно-правових актів
у сфері законодавчого визначення діяльності

соціальних підприємств

прийняття нормативно-правових актів
у сфері оподаткування соціальних підприємств

прийняття нормативно-правових актів
у сфері державної фінансової допомоги

соціальним підприємствам

державні програми фінансування

виникнення нових механізмів фінансування
проектів у сфері екологічно-соціальних проблем

активізація діяльності міжнародних організацій
з надання грантів у соціальній сфері

нестача державних коштів

підвищення рівня соціальної свідомості

зростання громадської активності

зростання соціальних проблем
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Рис. 1. Фактори інтенсифікації створення та розвитку соціальних підприємств

мати статус соціального, оскільки вони втрачають статус 
некомерційної організації, що не дозволить їм отримувати 
відповідні гранти [20].

Підвищенні ризики діяльності соціальних підпри-
ємств (навіть у порівнянні з іншими малими підприємства-
ми) обмежують можливості отримання ними банківських 
кредитів.

Загальними бар’єрами для соціальних підприємств 
як у розвинутих країнах, так і у країнах, що розвиваються, 
є бюрократія і корупція [15]. Зрозуміло, що в різних краї-
нах вони мають різний ступінь прояву, проте дуже часто 
соціальним підприємцям необхідно зібрати цілу низку 
паперів, щоб їх підприємство отримало статус соціально-
го чи, наприклад, можливість отримати державний грант 
чи державне замовлення, що в реальності призводить до 
утворення корупційних схем.

На сьогоднішній день у багатьох країнах Європи 
розроблено механізми підтримки розвитку і створення со-
ціальних підприємств [17]. Проте в Україні, як і в ряді ін-
ших країн [18], на сьогоднішній день на державному рівні 
не прийнято жодних нормативно-правових актів у даному 
напрямку, вищі державні органи влади не розглядають со-
ціальне підприємство як один із механізм вирішення соці-
альних проблем суспільства.

Звичайно, що проблеми діяльності соціальних під-
приємств знаходяться не лише у зовнішньому середовищі. 
Аналіз діяльності вітчизняних і закордонних соціальних 
підприємств дозволяє виокремити три основні групи їх 

внутрішніх проблем, а саме: кадрові, фінансові та управ-
лінські.

Значна кількість соціальних підприємців зазнача-
ють, що часто їм не вистачає підприємницького досвіду 
для успішного ведення бізнесу. Непоодинокими є випадки, 
коли соціальні підприємства створюються не бізнесмена-
ми, а людьми, які бажають допомогти тій чи іншій громаді 
чи певній групі людей. Працівниками такого підприємства 
можуть бути люди з психофізіологічними вадами чи ко-
лишні безхатченки, жертви домашнього насильства тощо.
Відповідно виникають проблеми з кваліфікацію таких пра-
цівників, їх здатністю опанувати певну операцію чи техно-
логію, що впливає на якість товарів та послуг.

Найважливішими внутрішніми бар’єрами для со-
ціальних підприємств є фінансові. Перше, з чим 
стикається більшість соціальних підприємців, є від-

сутність коштів для стартапу власної бізнес-ідеї. Наступний 
бар’єр – це підвищені, порівняно з іншими підприємствами, 
фінансові ризики. 

Соціальні підприємства також мають обмежені фінан-
сові ресурси, що знову ж таки пов’язано з подвійністю мети 
їхньої діяльності, залученням вразливих/проблемних катего-
рій населення, що потребує додаткових фінансових витрат. 

Одним із основних управлінських бар’єрів є відсут-
ність координації та зв’язків між самими соціальними під-
приємствами та між соціальними підприємствами та інши-
ми організаціями третього сектора. Взаємодія організацій 
третього сектора дозволяє їм не лише лобіювати власні 
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Рис. 2. Бар’єри створення та розвитку соціальних підприємств

відсутність навичок управління
соціальним підприємством

відсутність координації між соціальними
підприємствами, а також між 

організаціями третього сектора

урахування потреб / створення умов для
людей із психо-фізіологічними  вадами

низький рівень кваліфікації робітників

відсутність підприємницького досвіду

обмеженість фінансових ресурсів

підвищені фінансові ризики

повільне повернення вкладених коштів

відсутність коштів для стартапу

відсутність механізмів підтримки 
створення та розвитку 
соціальних підприємств

корупція

значний рівень бюрократії

система кредитування малого бізнесу

відсутність / незначна кількість 
податкових пільг

для соціальних підприємств

відсутність фінансової підтримки
з боку корпоративного бізнесу

відсутність фінансової підтримки
з боку держави

невизначеність наслідків приватизації
суспільно-соціальних послуг

неусвідомлення широким загалом
сутності та ролі соціальних підприємств

ускладнений процес реєстрації
соціальних підприємств

обмеженість законодавчо визначених
організаційно-правових форм

для соціальних підприємств

недосконала законодавча база у сфері
соціального підприємництва

Законодавчі

Соціальні

Економічні

Регулятивного
характеру

Фінансові

Кадрові

Управлінські

Бар’єри
розвитку

соціальних
підприємств

Внутрішні

Зовнішні

спільні інтереси, але й ефективно організовувати бізнес, 
забезпечувати обмін досвідом, уникати характерних для 
них помилок тощо.

Соціальні підприємства часто створюються на осно-
ві існуючих підприємств, благодійних фондів, неприбутко-
вих організацій, і в більшості випадків їх керівниками зали-
шаються ті ж самі особи, які не мають навичок управління 
саме соціальними підприємствами.

Відсутність належних управлінських навичок у знач-
ної частини соціальних підприємців створює проблеми 
щодо аналізу і прогнозування тенденцій ринку їх продук-
ції/послуг, визначення потреб споживачів та вчасного ре-
агування на них.

Висновки. На сьогоднішній день на створення і роз-
виток соціальних підприємств впливає ряд як позитивних, 
так і негативних чинників. Аналіз факторів, що стимулю-
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ють розвиток таких підприємств, показав, що хоча першо-
причиною створення соціальних підприємств і було зро-
стання соціальних проблем у суспільстві, тим не менше, 
не можна вважати даний чинник ключовим у поширенні со-
ціального підприємництва, оскільки наявність саме еконо-
мічної та нормативно-правової бази у розвинених країнах 
дало поштовх для збільшення кількості соціальних підпри-
ємств. Виходячи з вищезазначеного, а також враховуючи 
той факт, що на сьогоднішній день в нашій країні існує ряд 
як соціальних, так і економічних проблем, активний розви-
ток соціальних підприємств в Україні можливий за умови 
створення відповідного законодавства, а також залучення 
держави та вітчизняних бізнес-організацій до фінансуван-
ня таких підприємств.

Узагальнення вітчизняного та зарубіжного досвіду, 
результатів дослідження науковців, проведених обстежень 
соціальних підприємств дозволило класифікувати факто-
ри інтенсифікації розвитку соціальних підприємств на: со-
ціальні, економічні, нормативно-правові та політичні.

Разом з тим ряд негативних чинників призводить  до 
сповільнення розвитку таких підприємств і, як наслідок,– 
до сповільнення темпів вирішення соціальних проблем, що 
негативно відображається на суспільстві в цілому. Бар’єри 
розвитку соціальних підприємств, за результатами нашо-
го дослідження, класифіковані на зовнішні та внутрішні. 
Зовнішні включають бар’єри законодавчі, економічні, со-
ціальні та регулятивного характеру, а внутрішні – фінан-
сові, управлінські, кадрові. До ключових зовнішніх бар’єрів 
соціальних підприємств у нашій державі соціальні підпри-
ємці відносять: високі податки, високу вартість залучен-
ня кредитів, низькій рівень підтримки з боку держави та 
обізнаності громадськості. Щодо внутрішніх бар’єрів, то 
ключовими для України є відсутність підприємницького 
досвіду та низька кваліфікація робітників. Саме тому роз-
робка та впровадження ефективних механізмів створення 
та розповсюдження таких підприємств є досить важливою. 
В їх основу мають бути покладені виокремленні фактори 
інтенсифікації соціальних підприємств.  
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Гуріна І. В., Бандура Д. Ю. Удосконалення підходів до атестації лікарів
Метою статті є вивчення підходів до проведення атестації персоналу закладу охорони здоров’я та їх удосконалення з урахуванням сучасних 
вимог ринку та міжнародних стандартів якості. Обґрунтовано актуальність управління персоналом закладу охорони здоров’я. Досліджено ме-
тоди оцінки персоналу закладу охорони здоров’я. Визначено сутність атестації лікарів, охарактеризовано її завдання та особливості в умо-
вах надання медичних послуг. Досліджено алгоритм проведення атестації лікарів. Обґрунтовано її критерії. Запропоновано розподіл ключових 
компетенцій сучасного лікаря. Визначено напрямки програми атестації лікарів закладу охорони здоров’я, до яких належать: оцінка професійних 
якостей лікаря, оцінка ділових якостей лікаря, оцінка особистісних якостей лікаря, оцінка корпоративної культури лікаря, оцінка розуміння соці-
альної значущості. Обґрунтовано використання таксономічного аналізу для оцінки компетенцій лікарів. Запропоновано розрахунок комплексних 
показників, на підставі яких визначається інтегральний показник, що відбиває узагальнений рівень компетенцій лікарів закладу охорони здоров’я. 
Запропоновано відповідні зони оцінки інтегрального показника атестації лікаря.

Ключові слова: атестація, заклад охорони здоров’я, персонал.
Рис.: 3. Табл.: 2. Бібл.: 18. 
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УДК 331.08
Гурина И. В., Бандура Д. Ю. Усовершенствование подходов  

к аттестации врачей
Целью статьи является изучение подходов к проведению аттеста-
ции персонала учреждений здравоохранения и их усовершенствование 
с учетом современных требований рынка и международных стан-
дартов качества. Обоснована актуальность управления персоналом 
учреждений здравоохранения. Исследованы методы оценки персонала 
учреждений здравоохранения. Определена сущность аттестации 
врачей, охарактеризованы ее задачи и особенности в условиях пре-
доставления медицинских услуг. Исследован алгоритм проведения 
аттестации врачей. Обоснованы ее критерии. Предложено распре-
деление ключевых компетенций современного врача. Определены на-
правления программы аттестации врачей учреждений здравоохране-
ния, к которым относятся: оценка профессиональных качеств врача, 
оценка деловых качеств врача, оценка личностных качеств врача, 
оценка корпоративной культуры врача, оценка понимания социальной 
значимости. Обосновано использование таксономического анализа 
для оценки компетенций врачей. Предложен расчет комплексных по-
казателей, на основании которых определяется интегральный по-
казатель, отражающий обобщенный уровень компетенций врачей 
учреждения здравоохранения. Предложены соответствующие зоны 
оценки интегрального показателя аттестации врача.
Ключевые слова: аттестация, учреждение здравоохранения, персонал.
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Gurinа I. V., Bandura  D. Yu. Improvement of Approaches  

to Certification of Doctors
The aim of the article is to study the approaches to certification of health per-
sonnel and their improvement with the current requirements of the market 
and international quality standards. The urgency of the personnel manage-
ment of health facilities was grounded. The methods for assessing health per-
sonnel were examined. The essence of certification of doctors was defined, 
and its mission and especially in terms of providing health care services was 
described. The algorithm of the certification of physicians was examined. Its 
criteria were justified. The distribution of the core competencies of the mod-
ern physician was suggested. The directions of the program of certification 
of health facilities doctors were defined, which include: assessment of physi-
cian competencies, assessment of business as a physician, assessment of per-
sonality traits of a physician, assessment of corporate culture of a physician, 
assessment of understanding of social significance. The use of taxonomic 
analysis to assess the competence of doctors was justified. The calculation of 
complex indicators was suggested, which was determined on the basis of the 
integral indicator of the generalized level of competence of doctors in health 
facilities. Appropriate zones of evaluation of the integral index of physician 
certification were proposed.

Key words: certification, health care facility, the staff.
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Досягнення високих результатів діяльності будь-
якого закладу охорони здоров’я в першу чергу за-
лежать від рівня професіоналізму та кваліфікації 

персоналу, який надає медичні послуги населенню. Тому 
питання, пов’язані з відповідністю персоналу закладу охо-

рони здоров’я вимогам, що висуваються сучасними ринко-
вими умовами та соціальною значущістю наданих ними по-
слуг, сьогодні є дуже актуальними та потребують розробки 
відповідної процедури оцінки персоналу закладу охорони 
здоров’я. Така оцінка призначена для вивчення ступеня 
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підготовленості персоналу закладу охорони здоров’я до 
виконання прямих обов’язків, розв’язання поставлених пе-
ред ним завдань, визначення його потенціалу з метою об-
ґрунтування перспектив розвитку та кар’єрного зростання. 
Крім того, оцінка персоналу дозволить визначити напрям-
ки кадрових заходів для підвищення продуктивності праці 
та побудови правильної кадрової політики закладу охоро-
ни здоров’я [1 – 5, 10 – 12].

Сьогодні в Україні, за даними Міністерства охоро-
ни здоров’я, функціонує 10 700 закладів охорони здоров’я 
(рис. 1) [13].

Метою статті є вивчення підходів до проведення 
атестації персоналу закладу охорони здоров’я та їх удоско-
налення з урахуванням сучасних вимог ринку та міжнарод-
них стандартів якості.

Проведені дослідження літературних джерел і прак-
тика провідних закордонних медичних установ свідчать, 
що найбільш адекватним і комплексним методом оцінки 
персоналу закладу охорони здоров’я є атестація.

На нашу думку, атестація лікарів являє собою визна-
чення рівня відповідності, що дозволяє оцінити ступінь їх 
професійної підготовки та відповідності займаній посаді. 
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Рис. 1. Кількість лікарняних і амбулаторно-поліклінічних закладів в Україні, тис. 

Як видно з наведених даних, в Україні відбувають-
ся постійне коливання наявності медичних установ, що 
пов’язано як з економічним станом в країні, так і відсутні-
стю відповідного кваліфікованого персоналу, тому і виника-
ють питання оцінки персоналу закладу охорони здоров’я.

Проведені дослідження свідчать, що під оцінкою пер-
соналу вчені та практики в основному мають на увазі іде-
альний «портрет» працівника і певні критерії його оцінки 
за допомогою таких методик, як атестація, тестування, 
інтерв’ювання, опитування, ділові ігри [6 – 10, 14, 15, 17, 18].

На наш погляд, об’єктами оцінки персоналу будь-
якого закладу охорони здоров’я повинні виступати:

 психологічні характеристики особистості (особис-
тісні особливості та риси характеру);

 знання, вміння та навички лікаря;
 поведінка (цінності, відносини, думки);
 ефективність праці.

Розробка ідеального портрету сучасного лікаря 
дозволяє виявити очікування пацієнтів та дослідити 
критерії об’єктивної оцінки медичного персоналу. 
Дослідження показують, що пацієнти схильні оціню-
вати роботу лікарів за такими показниками, як:

 використання різних передових методів об-
стеження, лікування та лікарських засобів 
(30 %);

 уважність (25 %);
 професійність (20 %);
 інформованість (15 %);
 стресостійкість (10 %).

Ідеальний портрет лікаря, побудований на 
підставі проведеного експертного опитування, на-
ведено на рис. 2.

 

уважність
25%

стресостійкість
10%

інформованість
15%

професійність
20%

використання 
різних передових 

методів обстеження,
лікування

та медикаментів
30%

Рис. 2. Ідеальний портрет сучасного лікаря

Таким чином, атестація лікарів покликана виявити резуль-
тати їх діяльності, ділові та особистісні якості, стимулюва-
ти творче зростання й активність лікарів, підвищити ква-
ліфікацію і забезпечити можливість кар’єрного зростання. 
Тому метою атестації лікарів є оцінка результатів їх праці, 
визначення відповідності займаній посаді та складання 
плану розвитку лікарів.

Завдання атестації лікарів полягають у:
 визначенні відповідності лікарів займаній посаді;
 виявленні потенційних здібностей і можливостей 

лікарів;
 стимулюванні зростання професійної компетенції 

лікарів;

http://www.business-inform.net
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 виявленні недоліків у підготовці лікарів;
 підвищенні відповідальності та виконавчої дис-

ципліни;
 визначенні напрямків підвищення кваліфікації, про-

фесійної підготовки та перепідготовки лікарів;
 внесенні пропозицій зі звільнення лікарів з поса-

ди чи переведення на іншу роботу;
 поліпшенні морального та психологічного кліма-

ту в закладі охорони здоров’я.
Атестація лікарів може бути спрямована на прийнят-

тя рішень, пов’язаних зі:
 зміною компенсаційного пакета;
 конкретними матеріальними наслідками для лі-

карів (зміна заробітної плати, системи заохочення 
(покарання тощо) та ін.);

 розвитком закладу охорони здоров’я (приведення 
у відповідність людських ресурсів з планами за-
кладу – інформування лікарів про те, чого чекає 
від них заклад, розвиток кар’єри, особистий роз-
виток та ін.);

 оцінкою поточної діяльності (положення) закладу 
охорони здоров’я і виявленням наявних проблем. 

При цьому в ході атестації лікаря оцінюються досяг-
нення результатів його діяльності, потреба в навчанні та ін.

Алгоритм проведення атестації лікарів, побудований 
на аналізі літературних джерел, повинен містити вісім ета-
пів [1 – 12]:

Етап 1. Складання річного плану атестації лікарів та 
його затвердження.

Етап 2. Ознайомлення з планом атестації лікарів.
Етап 3. Розробка програми атестації лікарів.
Етап 4. Ознайомлення лікарів з процедурою прове-

дення атестації.
Етап 5. Розробка відповідної документації для про-

ведення атестації.
Етап 6. Проведення атестації лікарів.
Етап 7. Результати атестації лікарів:
 7.1. Обробка результатів атестації лікарів.
 7.2. Аналіз результатів атестації лікарів.
 7.3. Складання звіту з атестації лікарів.
 7.4. Оформлення справи про атестацію лікарів.
Етап 8. Розробка коригувальних дій.

Критерії атестації лікарів можуть бути інтегральни-
ми та включати такі характеристики, як ділові та 
професійні якості, кваліфікацію, стан фізичного та 

психічного здоров’я, культуру мислення та мови, загальну 
культуру поведінки тощо.

Типова питома вага ключових компетенцій лікарів, 
відібрана на підставі анкетування провідних фахівців, по-
винна містити такі складові (рис. 3):

 професіоналізм – 18%;
 якість роботи – 16%;
 самостійність – 10%;
 позитивність – 7%;
 клієнтоорієнтованість – 15%;
 командна робота – 10%;
 орієнтація на розвиток – 8%;
 корпоративність – 7%;
 результативність – 9%.

Програма атестації лікарів закладу охорони здоров’я, 
на нашу думку, повинна включати такі напрямки:

 оцінка професійних якостей лікаря – порівняння 
фактичного виконання функціональних обов’язків, 
знань і навичок зі сучасними вимогами;

 оцінка ділових якостей лікаря – оцінка відпові даль-
ності, ініціативність, комунікабельність, клієнто - 
орієнтованість, якості праці, самостійність ухва-
лення рішень, здібність до саморозвитку та само-
освіти;

 оцінка особистісних якостей лікаря – визначення 
особистісних рис характеру, комунікабельності, 
вміння знаходити спільні риси;

 оцінка корпоративної культури лікаря – наяв-
ність загальної культури поведінки, культури мо-
ви, культури роботи з документами, зовнішній 
вигляд, охайність, манери, авторитет у колективі, 
корпоративність, безконфліктність та терпимість;

 оцінка розуміння соціальної значущості – оцінка 
визнання лікарем значущості праці.

За кожним напрямком атестації лікаря розрахову-
ються комплексні показники, на підставі яких визначаєть-
ся інтегральний показник, що відбиває узагальнений рівень 
компетенцій лікарів закладу охорони здоров’я.

Комплексні й інтегральний показники компетенції 
лікарів розраховуються за допомогою таксономічного ана-
лізу. Потім за допомогою шкали Чеддока визначаються від-
повідні зони оцінки інтегрального показника (табл. 1).

Таблиця 1

Зони якісної оцінки інтегрального показника атестації 
лікаря

Інтервал Рівень

0 до 0,1 Дуже низький

0,1 – 0,3 Низький

0,3 – 0,5 Нижче середнього

0,5 – 0,7 Середній

0,7 – 0,9 Високий

0,9 – 1,0 Дуже високий

Результати розрахунку комплексних та інтеграль-
них показників атестації лікарів закладу охорони здоров’я  
(у зв’язку з конфіденційністю результатів – закладу охоро-
ни здоров’я «А») наведено в табл. 2.

професіоналізм
18%

якість роботи
16% 

самостійність
10% 

позитивність
7% 

клієнто-
орієнтованість

15% 

командна
робота

10% 

орієнтація
на розвиток

8% 

корпоративність
7% 

результативність
9% 

Рис. 3. Гістограма розподілу ключових компетенцій 
сучасного лікаря
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Таблиця 2

Результати проведення атестації лікарів закладу охорони здоров’я «А»

Номер  
атестова-

ного лікаря

Комплексний 
показник 

професійних 
якостей

Комплексний 
показник 
ділових  
якостей

Комплексний 
показник 

особистісних 
характеристик

Комплексний 
показник 

корпоративної 
культури

Комплексний 
показник 

розуміння 
соціальної 
значущості

Інтегральний 
показник

1 0,39748 0,36066 0,32430 0,35643 0,33499 0,2539

2 0,32975 0,32580 0,59805 0,39471 0,35767 0,2983

3 0,32076 0,29319 0,53822 0,37134 0,37243 0,2405

4 0,58817 0,60969 0,93328 0,52193 0,57119 0,8540

5 0,50848 0,33874 0,60039 0,31461 0,29933 0,2758

6 0,35620 0,27082 0,73764 0,27651 0,26812 0,0731

7 0,45043 0,31971 0,92781 0,59021 0,67577 0,6685

8 0,34840 0,33128 0,51583 0,43595 0,38618 0,3563

9 0,77395 0,80438 0,24760 0,35351 0,36488 0,5503

10 0,39928 0,31957 0,69826 0,40305 0,37113 0,3682

11 0,41738 0,33169 0,93797 0,33440 0,36723 0,3351

12 0,32151 0,23343 0,50611 0,37581 0,34645 0,1553

13 0,09021 0,31215 0,12846 0,65395 0,81684 0,2499

14 0,47012 0,33773 0,69188 0,36772 0,30627 0,3339

15 0,24620 0,29877 0,27372 0,44406 0,36171 0,1746

16 0,42189 0,33212 0,89456 0,37533 0,33534 0,3524

17 0,40199 0,31878 0,73461 0,50785 0,43863 0,4927

18 0,42012 0,33485 0,90967 0,47139 0,39913 0,4801

19 0,52057 0,33638 0,95100 0,52999 0,39313 0,5544

20 0,39692 0,32737 0,89576 0,48361 0,40657 0,4727

21 0,25138 0,28042 0,73724 0,43035 0,33096 0,2217

Як видно, дуже низький рівень має один лікар (№ 6), 
низький рівень – лікарі № 1, 2, 3, 5, 12, 13, 15, 21; рівень ниж-
че середнього – лікарі № 8, 10, 11, 14, 16, 17, 18, 20; середній 
рівень – лікарі № 7, 9 і 19; високий рівень – лікар № 4.

ВиСНОВКи
Проведення атестації лікарів дозволяє забезпечити 

як соціальну спрямованість функціонування закладу охо-
рони здоров’я, так і економічну ефективність його функціо-
нування. Крім того, вона спрямована на прийняття рішень, 
пов’язаних зі зміною компенсаційного пакета, що має кон-
кретні матеріальні наслідки для лікарів (зміна заробітної 
плати, системи заохочення тощо), розвитком закладу охо-
рони здоров’я (інформування лікарів про очікувані зміни; 
розвиток кар’єри; особистий розвиток), а також оцінкою 
поточної діяльності закладу охорони здоров’я та виявлен-
ням наявних проблем.     
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пРоблеми Функціонування молодіжного сегмента Ринку пРаці
© 2014 каСьМін д. С.

УДК 331.52-053.6

Касьмін Д. С. Проблеми функціонування молодіжного сегмента ринку праці
На даний момент в Україні стан ринку праці молоді характеризується низкою проблем, які стримують соціально-економічний розвиток країни, 
тому актуальним залишаються питання підвищення економічної активності молоді в першу чергу за рахунок зменшення кількісно-якісного дисба-
лансу між пропозицією та потребою в робочій силі, зменшенням тіньової зайнятості, трудових міграцій молоді тощо. Тому у статті розглянуті 
проблеми формування молодіжного сегмента ринку праці України, які впливають на недовикористання трудових ресурсів і трудового потенціалу 
молоді. З метою вирішення даних проблем розроблено модель взаємодії суб’єктів молодіжного ринку праці, що сприяє виявленню внутрішніх су-
перечностей молодіжного сегмента ринку праці та дає можливість більш предметно вести пошук шляхів удосконалення політики зайнятості 
молоді. У статті узагальнено можливі соціально-економічні наслідки при умові невирішення проблем молодіжного ринку праці та розроблено 
шляхи вирішення цих проблем. Запровадження вказаних заходів дозволить підвищити якість робочої сили, що в результаті зменшить молодіжне 
безробіття за рахунок підвищення попиту на робочу силу та дозволить подолати диспропорції, які існують на молодіжному ринку праці України.

Ключові слова: молодіжний ринок праці, молодіжний сегмент ринку праці, державна молодіжна політика зайнятості, модель функціонування 
молодіжного сегмента ринку праці.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 14. 
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Касьмин Д. С. Проблемы функционирования молодежного сегмента 

рынка труда
На данный момент в Украине состояние рынка труда молодежи ха-
рактеризуется рядом проблем, которые сдерживают социально-
экономическое развитие страны, поэтому актуальным остаются во-
просы повышения экономической активности молодежи в первую оче-
редь за счет уменьшения количественно-качественного дисбаланса 
между предложением и потребностью в рабочей силе, уменьшением 
теневой занятости, трудовых миграций молодежи и т. д. Поэтому в 
статье рассмотрены проблемы формирования молодежного сегмен-
та рынка труда Украины, влияющие на недоиспользование трудовых 
ресурсов и трудового потенциала молодежи. С целью решения данных 
проблем разработана модель взаимодействия субъектов молодеж-
ного рынка труда, что способствует выявлению внутренних проти-
воречий молодежного сегмента рынка труда и позволяет более пред-
метно вести поиск путей совершенствования политики занятости 
молодежи. В статье обобщены возможные социально-экономические 
последствия при условии нерешения проблем молодежного рынка 
труда и разработаны пути решения этих проблем. Введение указан-
ных мер позволит повысить качество рабочей силы, что в результа-
те уменьшит молодежную безработицу за счет повышения спроса на 
рабочую силу и позволит преодолеть диспропорции, существующие 
на молодежном рынке труда Украины.
Ключевые слова: молодежный рынок труда, молодежный сегмент 
рынка труда, государственная молодежная политика занятости, 
модель функционирования молодежного сегмента рынка труда.
Рис.: 1. Табл.: 1. Библ.: 14. 
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Kasmіn D. S. Problems of Functioning of the Youth Segment  

of the Labor Market
Currently in Ukraine the state of youth labor market is characterized by a num-
ber of problems that hinder socio-economic development of the country, so the 
question remains to increase the economic activity of young people in the first 
place by reducing the quantitative and qualitative imbalance between supply 
and demand for labor, reduction of shadow employment, labor migration of 
young people, and so on. Therefore, this article deals with the problems of 
formation of the youth segment of the labor market of Ukraine, affecting the 
under-utilization of human resources and employment potential of the youth. 
In order to solve these problems, the model of interaction among the youth 
labor market that facilitates the identification of the internal contradictions 
of the youth segment of the labor market and allows more specifically to find 
ways of improving the policies on youth employment. This paper summarizes 
the potential socio-economic impacts, provides the outstanding problems of 
the youth labor market and developed solutions to these problems. The in-
troduction of these measures will improve the quality of the workforce, as a 
result reduce youth unemployment by increasing the demand for labor and 
help overcome imbalances that exist in the youth labor market in Ukraine.

Key words: youth labor market, the youth segment of the labor market, the 
state youth employment policy, functioning model of the youth segment of 
the labor market.
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На сьогодні ринок праці України характеризується 
певними протиріччями, що пов’язано з високим 
процентом безробіття та дефіцитом висококваліфі-

кованої робочої сили. Саме тому для забезпечення високого 
темпу зростання економіки країни необхідно покращувати 
якість трудових ресурсів. Молодь, що є значним трудовим 
потенціалом України, здатна забезпечити прогресивний 
розвиток економіки країни, але це можливо тільки за умови 
підтримки з боку держави. Сьогодні в багатьох розвинутих 

країнах розробляється політика, яка встановлює та регулює 
особливі правила входження та перебування молоді на рин-
ку праці. Упродовж останніх років Україна зробила великий 
крок на шляху реалізації нової державної молодіжної по-
літики. Для правового забезпечення реалізації державної 
молодіжної політики зайнятості проведено значну роботу 
щодо створення законодавчо-нормативної бази. Але, на 
жаль, нормативне регулювання молодіжного сегмента рин-
ку праці України залишається недосконалим, адже не за-
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вжди відповідає потребам сучасного життя, а саме: є надто 
складним і несистематизованим, нерозглянуто значну кіль-
кість питань правового, соціального, економічного характе-
ру, що виникають при формуванні та функціонуванні меха-
нізму молодіжного ринку праці. Усе це зумовлює нагальну 
потребу в дослідженні сучасного механізму регулювання 
функціонування молодіжного ринку праці та розробки ре-
комендацій щодо основних напрямків його вдосконалення.

Проблеми молодіжного ринку праці неодноразово 
ставали предметом вивчення для багатьох вчених. Серед 
вітчизняних науковців великий вклад у дослідження мо-
лодіжного ринку праці зробили Ю. Коновалов, який надає 
увагу розбалансованості молодіжного сегмента ринку пра-
ці [1]; Ю. Машика та Е. Поліщук вивчають сучасні тенденції 
підготовки та забезпечення молодих спеціалістів вищою 
освітою [2 – 4]; А. Сорочайкин – вплив розвитку виробни-
цтва на структурні зміни вищої освіти та стан регіонально-
го ринку праці [5, с. 165]; Е. Шишкина, В. Аветисян дослі-
джують маркетингові дослідження ринку освітніх послуг 
[5, с. 188]; Е. Лібанова розглядає формування молодіжного 
ринку праці [6], І. Тарасюк і Н. Скрипник у своїх роботах 
аналізують перспективи розвитку молодіжного ринку пра-
ці [7; 8]; Д. Бондарева, І. Сорочайкин аналізують міжнарод-
ний аспект управління зайнятості молоді [9].

Але, незважаючи на це, проблеми ринку праці молоді 
комплексно ще невивчені, дослідження вчених переважно 
спрямовані на розгляд окремих груп молоді та окремих 
конкретних задач. 

Тому метою даної статті є аналіз сучасної ситуації на 
молодіжному ринку праці відносно проблем зайнятості за 
допомогою вивчення взаємодії його суб’єктів для виявлен-
ня внутрішніх суперечностей і шляхів вирішення пробле-
ми збалансованості ринку праці молоді. 

Для досягнення поставленої мети було вирішено такі 
завдання:

 визначити проблеми, які пов’язані з дисбалансом 
на ринку праці молоді;

 розробити модель взаємодії суб’єктів ринку праці 
молоді з метою виявлення проблем, які вплива-
ють на недовикористання трудового потенціалу 
молоді, що в результаті спричиняє дисбаланс між 
попитом і пропозицією на молодіжному сегменті 
ринку праці; 

 виявити внутрішні суперечності молодіжного сег-
мента ринку праці з метою виявлення шляхів їх 
вирішення.

Молодь, як одна зі складових інноваційного потен-
ціалу суспільства, є однією з найбільш уразливих 
груп на ринку праці України, що обумовлено ві-

ковими, соціально-психологічними та професійними осо-
бливостями.

Сутність проблем ринку праці молоді в першу чергу 
пов’язані з дисбалансом:

 між потребами держави та бажаннями молодих 
спеціалістів;

 якісних вимог до молодих спеціалістів з боку дер-
жави та можливостей молоді. 

Таким чином, структура робочих місць не відповідає 
структурі підготовки кадрів, оскільки на підприємствах 
питання створення робочих місць вирішується безпосе-
редньо власником, а у сфері підготовки кадрів збільшуєть-
ся кількість тих напрямків і спеціальностей, яким віддають 
перевагу студенти та батьки. 

Отже, підготовка молоді навчальними закладами 
здійснюється без урахування кон’юнктури ринку 
праці. Даний процес посилюється ще й тим, що 

залишаються неузгодженими рівень підготовки молоді та 
робочі місця (не визначені робочі місця для спеціаліста, 
бакалавра, магістра). У даний момент рівень освіти насе-
лення значно виріс (збільшилась кількість людей, які отри-
мали вищу освіту, захистили кандидатські, докторські дис-
ертації), а роботодавцям навпаки потрібні робітники, які 
здобули професійно-технічну освіту. Така ситуація зумов-
лена й тим, що молодь, яка отримала фахову підготовку, не 
бажає працювати на безперспективних робочих місцях та 
отримувати низьку заробітну плату.

Тобто відбувається втрата в молодіжному сегменті 
ринку праці регулюючої ролі держави. Вищі навчальні за-
клади повинні самі вирішувати проблему самозабезпечен-
ня, що призводить до перекосів в системі підготовки кадрів 
і, як наслідок,– до невідповідності потребам ринку праці.  
У результаті – оскільки вища освіта не займається прогнозу-
ванням попиту на своїх випускників, загострюється пробле-
ма незайнятості випускників вищих навчальних закладів.

Така ситуація склалася тому, що молодіжний ринок 
праці як єдина комплексна система розглянута достатньо 
фрагментарно. 

Для вирішення даного питання держава має пев-
ні важелі, в основі яких лежить законодавство у сфері 
соціально-трудових відносин. Я. Панас вважає, що для ви-
рішення таких питань необхідні значні зміни в діючому за-
конодавстві [10]. Отже, на держаному рівні необхідно роз-
робити та провести жорстку політику, яка буде спрямована 
на поліпшення структури виробництва, а також буде відпо-
відати структурі підготовки молодих спеціалістів.

На даний момент не розроблено модель взаємодії 
суб’єктів ринку праці молоді, що не дає можливості ефек-
тивно проаналізувати процеси, які відбуваються на ринку 
праці та спричиняє недовикористання трудового потенці-
алу молоді. Тому для вирішення даного питання узагаль-
нено модель функціонування молодіжного сегмента ринку 
праці в Україні (рис. 1), що включає схему формування рин-
ку праці в регіоні та розширює її.

Дана модель формування молодіжного сегмента рин-
ку праці встановлює зв’язки між різними категоріями робо-
чої сили молоді та робочими місцями, що виділені для неї.

Робоча сила молоді розглядається, як дві категорії 
спеціалістів: ті, що вперше працевлаштовуються та мають 
пільги першого працевлаштування, та ті, що втратили такі 
пільги. Відповідно до Закону України «Про сприяння со-
ціальному становленню та розвитку молоді в Україні» під 
першим робочим місцем розуміють «місце роботи молодих 
громадян після закінчення будь-якого навчального закладу 
або припинення навчання в ньому, завершення професійної 
підготовки і перепідготовки, а також звільнення зі строкової 
військової служби або альтернативної (невійськової) служ-
би» [12]. Згідно з даним Законом, молоді, яка вперше працев-
лаштовується, надається право на дворічний строк першого 
робочого місця. До складу другої групи входить вся молодь, 
яка таким правом користуватись не може, тому їй необхідно 
конкурувати з робочою силою старших вікових поколінь на 
загальному ринку праці, тоді як для першого працевлашту-
вання молоді виділяються спеціальні робочі місця. 

За допомогою розробленої моделі виявлено внутріш-
ні суперечності молодіжного сегмента ринку праці, які по-
лягають у неможливості:
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Пропозиція на робочу силу молоді  Попит на робочу силу молоді  

Молодь, що працевлаштовується вперше  

Молодь, що втратила пільги першого
працевлаштування 

Місцевиділення для першого
працевлаштування молоді 

Загальні робочі місця 

РИНОК ПРАЦІ МОЛОДІ  

Регульований державою  Нерегульований державою 

Працевлаштування молоді центрами зайнятості
без підготовки 

Працевлаштування соціально незахищених
категорій молоді за рахунок бронювання

робочих місць 

Працевлаштування на сезонні та громадські
роботи

Допомога молоді в організації власної справи

Підготовка та перепідготовка, підвищення
кваліфікації молоді

 

Підприємницька діяльність,
що не зареєстрована 

Тіньовий ринок праці 

Рис. 1. Модель функціонування молодіжного сегмента ринку праці в Україні
Джерело: узагальнено та доповнено на основі [11 – 14].

 збалансування попиту і пропозиції робочих місць 
для першого працевлаштування; 

 об’єктивно претендувати на робочі місця, що по-
требують високої кваліфікації, значній частці мо-
лоді; 

 конкурувати молоді з представниками робочої 
сили старших вікових поколінь; 

 сформувати з молоді висококваліфіковану робочу 
силу;

 розпочати власну справу переважній більшості 
молоді.

Дана модель також допомагає виявити, що в сучас-
них умовах значна частка молоді виштовхується з офіцій-
ної економіки в тіньову та допомагає виявити цільові на-
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прямки впливу на ринкові відносини для покращення по-
казників зайнятості.

При регулюванні молодіжного ринку праці необхід-
но враховувати соціально-економічні наслідки, а саме:

 зростання безробіття (що пов’язано не тільки з не-
достатньою чисельністю робочих місць, а також з 
нераціональною системою підготовки та викорис-
тання робочої сили молоді) та як результат – зни-
ження рівня життя;

 поширення пасивних (утриманство), нерегламен-
тованих (тіньова зайнятість, яка спричинена в 
першу чергу офіційним оформленням з низьким 
рівнем заробітної плати та в результаті – падіння 
престижної легальної зайнятості) та деструктив-
них (кримінал) моделей поведінки;

 поширення зовнішніх трудових міграцій, що впли-
ває на загальний обсяг пропозиції молодіжної 
робочої сили, якісний і професійний склад (особ-
ливо гострою є проблема еміграції висококваліфі-
кованої робочої сили);

 зміна соціальної спрямованості молоді, а саме: 
зменшення мотивації до праці та в результаті – 
зміна структури ціннісних орієнтацій молоді.

Актуальність вирішення даних проблем обумовлює 
визначення напрямів їх подолання (табл. 1).

Отже, формування комплексного застосування ви-
щевказаних пропозицій, які сприятимуть працевлаштуван-
ню молоді на ринку праці, можливе лише за умови своєчас-
ного коригування загальнодержавної політики працевла-
штування, яка повинна відповідати вимогам ринкової еко-
номіки, орієнтуватися на забезпечення реалізації прав гро-
мадян і створювати підґрунтя для соціально-економічного 
зростання країни [10].

ВиСНОВКи
На даний момент актуальною проблемою є транс-

формація соціально-демографічних процесів, що призво-
дить до зміни кількісних та якісних характеристик тру-
дового потенціалу держави, у тому числі й молодіжного. 
Процес залучення молоді має низку проблем і перепон, що 

Таблиця 1

Шляхи вирішення проблем молодіжного ринку праці

Проблема МРП Шляхи вирішення

Зростання безробіття та 
зниження рівня життя, 
поширення пасивних, 
нерегламентованих і 
деструктивних моделей 
поведінки

Стимулювання створення нових робочих місць і відкриття нових фірм на проблемних територіях 
за допомогою пільгових кредитів і податкових пільг, проведення тренінгів з питань веден-
ня бізнесу у молодіжних центрах зайнятості з подальшим сприянням у пошуку клієнтів та 
організацією збуту

Виділення субсидій на дослідження і розробки, надання молоді доступу до нових технологій

Оперативне забезпечення державних органів управління достовірною та повною інформацією 
про обсяги додаткової потреби (як поточної, так і перспективної) у працівниках за професійно-
кваліфікаційним складом

Виплати одноразової допомоги з безробіття для організації підприємницької діяльності; ство-
рення роботодавцями додаткових робочих місць для працевлаштування безробітних, у першу 
чергу випускників навчальних закладів і жінок

Бронювання на підприємствах, в установах та організаціях, незалежно від форми власності з чи сель-
ністю понад 20 осіб, до 5 % загальної кількості робочих місць за робітничими професіями для молоді, 
яка закінчила загальноосвітні, професійно-технічні навчальні заклади, звільнилася зі строкової війсь-
кової або альтернативної (невійськової) служби та якій надається перше робоче місце

Економічне стимулювання роботодавців, які приймають на роботу (або стажування) випускників 
навчальних закладів

Поширення зовнішніх 
трудових міграцій

Реалізація державної політики з питань міграції та національної безпеки, спрямованої на 
активізацію протидії нелегальній міграції

Інтенсифікація зусиль щодо підписання угод про працевлаштування з країнами – реципієнтами 
української робочої сили

Запровадження спеціальних посад у дипломатичних і консульських представництвах за кор-
доном у країнах призначення мігрантів, розробка програми стимулювання самозайнятості та 
мікропідприємництва для осіб, які повертаються після трудової діяльності за кордоном

Зміна соціальної 
спрямованості молоді

Активізація процесів підтримки ініціатив молоді щодо професійної підготовки і працевлаштуван-
ня, заохочення її до активного пошуку роботи

Створення мотиваційної поведінки особистості, завдяки якій молодь була б зацікавлена в ре-
гламентованих видах діяльності, відродженню ціннісних орієнтацій до праці, які виступають 
як основні засоби досягнення різноманітних цілей і, отже, виконують функцію регулятора 
соціальної поведінки особи

Стимулювання особистої ініціативи, розвиток підприємництва, малого та середнього бізнесу,  
що забезпечує створення нових робочих місць

Вплив за рахунок засобів масової інформації, молодіжні організації мають психологічно готувати 
молодь до усвідомлення нею тієї ролі, яку вона може й буде відігравати в розвитку своєї країни
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пов’язані в першу чергу зі зниженням освітнього і профе-
сійного рівня молоді, зниженням якості молодіжних тру-
дових ресурсів і, як наслідок,– збільшенням масштабів без-
робіття на ринку праці молоді.

Тому з метою збалансування ринку праці молоді за-
пропоновано модель, яка дозволяє визначити суб’єкти мо-
лодіжного ринку праці та конкретизувати потоки робочої 
сили у сфері молодіжної зайнятості, що дає змогу більш 
предметно вести пошук шляхів удосконалення політики 
зайнятості молоді. А саме: дозволить молоді отримати за-
йнятість, яка забезпечить найбільш повне використання 
трудового потенціалу молодих спеціалістів, високу продук-
тивність праці, а також високий рівень задоволеності від 
трудового процесу безпосередньо молодого робітника. 

У процесі аналізу ринку праці молоді виявлено на-
слідки проблеми молодіжного ринку праці та запропоно-
вано можливі шляхи їх вирішення з метою активізації по-
тенціалу молоді, розвитку підприємницьких молодіжних 
ініціатив, сприяння трудовій реалізації потенціалу молоді. 
Одним із пріоритетних напрямів вирішення проблем ринку 
праці молоді є підвищення рівня ефективності зовнішньо-
го регулювання молодіжного ринку праці на державному 
рівні завдяки внесенню змін до трудового законодавства 
з урахуванням міжнародних стандартів та ефективної де-
централізації повноважень центральних, регіональних та 
місцевих органів влади у сфері регулювання ринку праці.  
З метою збалансування попиту та пропозиції на робочу 
силу пропонується формувати держзамовлення на підго-
товку нових спеціалістів, популяризувати пріоритетні про-
фесії серед молоді.

Підсумовуючи сказане, можна відзначити, що на 
молодіжному ринку праці України актуальними є 
проблеми, які в першу чергу витікають з практич-

ної відсутності законодавчих регуляторів, що в результаті 
породжує диспропорції ринку попиту і пропозиції та про-
фесійну неадекватність потребам ринку праці молоді тощо.

Тому з метою вирішення проблем збалансованості 
молодіжного ринку праці необхідно в першу чергу адапту-
вати існуючу законодавчу базу з розробкою більш дієвих 
змін на базі особливостей функціонування молодіжного 
ринку праці; більш активне залучати політиків і науковців 
до участі в роботі молодіжних центрів праці; підвищи-
ти якісний рівень інформаційно-статистичного ресурсу в 
контексті оцінювання стану ринку праці молоді; розробити 
моделі стимулювання зацікавленості з боку політиків і під-
приємницьких структур у співпраці з молодіжним сегмен-
том ринку праці в Україні.    
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Бурак Т. В. Готельні мережі: еволюція та становлення
Глобалізація у сфері гостинності стає звичним явищем для світового ринку. Одним із ключових моментів є поява готельних мереж, оскільки, як 
показує практика, саме вони дозволяють просувати на світовий туристичний ринок високі стандарти обслуговування. У статті уточнено ви-
значення дефініції «готельна мережа»; запропоновано поетапність створення готельних мереж на світовому ринку послуг. Розкрито еволюцію 
становлення національних готельних мереж і проведено аналіз розвитку міжнародних мереж в Україні. У подальшому є необхідним детальне 
дослідження входження міжнародних готельних операторів на національний ринок готельних послуг та аналіз ефективності діяльності готель-
них мереж за різними організаційно-правовими формами.
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Глобализация в сфере гостеприимства становится привычным яв-
лением для мирового рынка. Одним из ключевых моментов являет-
ся возникновение гостиничных сетей, потому что, как показывает 
практика, именно они позволяют продвигать на мировой туристи-
ческий рынок высокие стандарты обслуживания. В статье детали-
зировано определение дефиниции «гостиничная сеть»; предложена 
поэтапность создания гостиничных сетей на мировом рынке услуг. 
Раскрыта эволюция становления национальных гостиничных сетей и 
проведен анализ развития международных сетей в Украине. В даль-
нейшем необходимо детальное исследование вхождения международ-
ных гостиничных операторов на национальный рынок гостиничных 
услуг и анализ эффективности деятельности гостиничных сетей по 
разным организационно-правовым формам.
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Globalization in the hospitality industry is becoming commonplace for the 
world market. One of the key things is the appearance of hotel chains, be-
cause, in practice, they allow you to promote the global tourism market 
high standards of service. The article detailed the definition of what a "hotel 
chain" is; phases of hotel chains creation in the world market were shown. 
The evolution of formation of national hotel chains and the analysis of the de-
velopment of international networks in Ukraine were revealed. In the future, 
it is necessary to study in detail the entry of international hotel operators on 
the national market of hotel services and the analysis of the efficiency of the 
hotel chains for various organizational and legal forms.
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Глобалізація у сфері гостинності стає звичним яви-
щем для світового ринку. Одним із ключових мо-
ментів є поява готельних мереж, оскільки, як пока-

зує практика, саме вони дозволяють просувати на світо-
вий туристичний ринок високі стандарти обслуговуван-
ня. Об’єднання підприємств готельного господарства 
в мережі характеризується міцним співробітництвом і 

взаємозв’язками між кінцевими споживачами послуг, по-
стачальниками та посередниками, що створює основу для 
стійкої конкурентної переваги на ринку готельних послуг. 
Розвиток готельних мереж, як стійкої економічної сис-
теми, пройшов в своєму становленні низку періодів, які 
і впливають на його подальший розвиток і на розвиток 
готельного бізнесу загалом.
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лением для мирового рынка. Одним из ключевых моментов являет-
ся возникновение гостиничных сетей, потому что, как показывает 
практика, именно они позволяют продвигать на мировой туристи-
ческий рынок высокие стандарты обслуживания. В статье детали-
зировано определение дефиниции «гостиничная сеть»; предложена 
поэтапность создания гостиничных сетей на мировом рынке услуг. 
Раскрыта эволюция становления национальных гостиничных сетей и 
проведен анализ развития международных сетей в Украине. В даль-
нейшем необходимо детальное исследование вхождения международ-
ных гостиничных операторов на национальный рынок гостиничных 
услуг и анализ эффективности деятельности гостиничных сетей по 
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cause, in practice, they allow you to promote the global tourism market 
high standards of service. The article detailed the definition of what a "hotel 
chain" is; phases of hotel chains creation in the world market were shown. 
The evolution of formation of national hotel chains and the analysis of the de-
velopment of international networks in Ukraine were revealed. In the future, 
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Глобалізація у сфері гостинності стає звичним яви-
щем для світового ринку. Одним із ключових мо-
ментів є поява готельних мереж, оскільки, як пока-

зує практика, саме вони дозволяють просувати на світо-
вий туристичний ринок високі стандарти обслуговуван-
ня. Об’єднання підприємств готельного господарства 
в мережі характеризується міцним співробітництвом і 

взаємозв’язками між кінцевими споживачами послуг, по-
стачальниками та посередниками, що створює основу для 
стійкої конкурентної переваги на ринку готельних послуг. 
Розвиток готельних мереж, як стійкої економічної сис-
теми, пройшов в своєму становленні низку періодів, які 
і впливають на його подальший розвиток і на розвиток 
готельного бізнесу загалом.
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Створення підприємств готельного господарства та 
об’єднання їх в готельні мережі під егідою відомих торго-
вих марок є актуальним для сучасного готельного бізнесу 
як міжнародного так і на території України. Варто зазначи-
ти, що вітчизняні та зарубіжні науковці, такі як Аванесова 
Г., Азар В., Артеменко А., Бондаренко Г., Воронцов Л., Горі- 
на Г. О. [3], Дж. Р. Рузеллі., Кабушкін М., Катькало В. С. [7], 
Карягін Ю., Кошиль Ю., Лесник А., Мальська М., Маслов В., 
Мунін Н., Немоляєва М., Браймер Р. А., Смірнова М., Тума-
нов С., Ушаков Д., Філіпповський Є., Фролова А., Адлер Х., 
Ходорков Л., Шемракова В. Н. [7], Шмарова Л., розгляда-
ють теоретичні та практичні засади розвитку готельних ме-
реж. Слід відмітити, що готельні мережі та їх розширення 
на різних організаційно правових формах не є усталеним 
явищем на національному готельному ринку та потребує 
більш детального вивчення.

 Метою статті є уточнення визначення дефініції 
«готельна мережа»; розгляд еволюційного становлення 
готельної мережі як форми ведення готельного бізнесу; 
аналіз розвитку готельних мереж в Україні.

Нині поняття «готельна мережа» не є остаточно уста-
леним у науковій літературі. Кабушкін М., Катькало 
В., Шемракова В. і Бондаренко Г. готельну мережу 

розглядають як групу підприємств, які здійснюють колек-
тивний бізнес і знаходяться під безпосереднім конт ролем 
керівництва мережі [7]. Г. Горіна, Х. Адлер, Дж. Р. Рузеллі.,  
Р. А. Браймер доповнюють визначення організайно-правовою 
формою членів готельної мережі [2, 4]. Аванесова Г., Азар В., Во-
ронцов Л., Маслов В., Немоляєва М. і Туманов С., Ушаков Д., 
Фролова А., Ходорков Л. схожі в думці, що готельна ме-
режа є групою підприємств готельного господарства, які 
здійснюють колективний бізнес під відомою торговою 
маркою, із єдиною концепцією і знаходяться під єдиним 
керівництвом [1]. Слід відмітити, що вищезазначені авто-
ри не вказують на можливі відмінності та види готельних 
мереж за організаційно-правовою формою. Мальська М. 
наголошує, що підприємства, які є членами мережі, мають 
однакові стандарти обслуговування, що гарантує якість по-
слуг одного бренда. Артеменко А., Карягін Ю., Кошиль Ю., 
Мунін Н. вважають, що готельна мережа – одна із мере-
жевих, франшизних або інших готельних систем, члени 
якої користуються привілеями, особливо в національній 
системі бронювання, а Ульянов В. під готельною мережею 
розуміє підприємства готельного господарства, що про-
понують стандартний продукт, незмінність в асортименті 
послуг, ідентичність готельного продукту [9]. У свою чергу, 
Філіпповський Є. та Шмарова Л. дане поняття розглядають 
як підприємства готельного господарства певного класу з 
ідентичним рівнем послуг [12]. Лесник А. та Смірнова М. 
відзначають, що головною характеристикою готельної ме-
режі є торгова марка [8].

Із вищенаведеного спостерігається схожість думок 
усіх авторів, які працювали над даною проблематикою, але 
жодне з визначень не висвітлює його повною мірою. Отже, 
на нашу думку, готельна мережа – це об’єднання підприємств 
готельного господарства з метою територіальної експансії 
на ринку готельних послуг, підвищення їх конкурентоспро-
можності за єдиними управлінськими та організаційними 
стандартами з використанням єдиної торгової марки.

З огляду на це, характерними ознаками мереж є об’єд-
нання підприємств готельного господарства для спільного 
ведення бізнесу як на національному, так і на міжнародно-

му рівнях. Підприємства готельного господарства можуть 
знаходитись під управлінням як самого власника мережі, 
готельного оператора, так і під управлінням компанії, яка 
спеціалізується в даній сфері.

У своєму розвитку готельні мережі пройшли певні 
етапи (рис. 1).

Створення готельних мереж як форм організації го-
тельного бізнесу розпочалося в 1920 р. в США і 
пов’язано з функціонуванням перших національних 

мереж. Поштовхом до їх появи стали автокемпінги, оскільки 
більшість жителів США самостійно організовували свої по-
дорожі та перші мотелі, які й були об’єднані в мережі [13]. 

Це стало фактором для створення в індустрії гос-
тинності інститутів, які б сприяли впровадженню систем 
класифікації підприємств готельного господарства і стан-
дартизації готельного продукту. 

На початку 1930 р. номерний фонд підприємств го-
тельного господарства, які були членами національних го-
тельних мереж, стрімко збільшився, при цьому правовою 
основою розвитку готельних мереж був контракт на управ-
ління. Даний період характеризувався розвитком і розши-
ренням готельних мереж, появою нових форм конкуренції, 
що привело до попиту на кваліфікованих управлінців.

Інгрем П. підтвердив свою гіпотезу, що при появі 
професійних управлінців у сфері готельного бізнесу та по-
пуляризації навчальних закладів, де готують відповідних 
фахівців, значно зменшився ризик банкрутства підпри-
ємств готельного господарства, що функціонували як чле-
ни готельної мережі, при тому, що кількість мереж з часом 
тільки зростала [14]. Таким чином, в Європі та США фор-
мувались різноманітні моделі та підходи до розвитку під-
приємств готельного господарства та готельного продукту 
загалом. На території США готелі отримали географічну 
масштабність, значну перевагу в номерному фонді та демо-
кратичність готельних послуг, у той час, коли підприємства 
готельного господарства на території Європи формували-
ся, опираючись тільки на якість готельного продукту, що 
значно зменшило географічну експансію [9].

У 1930-х роках ідея готельного продукту видозмі-
нюється, і, крім послуг проживання, споживачі мали змо-
гу отримати ряд додаткових послуг. Набуває розширення 
спеціалізація готельного продукту, зростає різноманітність 
концепцій підприємств готельного господарства. По мірі 
розвитку готельного господарства відбувається спеціалі-
зація підприємств готельного господарства, розвивається 
сегментація ринку готельних послуг, створюються нові 
форми конкуренції. 

Збільшення кількості підприємств готельного гос-
подарства привело до необхідності стандартизації проце-
сів, які б давали змогу здійснювати трансфер ефективних 
управлінських рішень. Зміна концепції готельного продук-
ту та гостинності загалом привели до об’єднання в мережі 
підприємств готельного господарства. Така зміна сприяла 
реалізації концепції якісного та високостандартного го-
тельного продукту, привела до досягнення економічної до-
цільності, завдяки зменшенню витрат і збільшенню спеці-
алізації. Необхідність співпраці для готелів стало вирішен-
ням професійних проблем низького завантаження номер-
ного фонду, оскільки перші готельні мережі співпрацювали 
на умовах інформування та єдиної служби з оцінки рівня 
обслуговування в готелях, що входили до мережі. Згодом 
відбувається розширення масштабів співпраці, які привели 
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до створення загальних систем бронювання, єдиної систе-
ми підвищення кваліфікації та навчання персоналу [8]. Від-
бувається створення брендів готельних мереж, завдяки 
чому формуються перші бази постійних відвідувачів.

Як наслідок, з розвитком готельних об’єднань та асо-
ціацій як інститутів регулювання діяльності підприємств 
готельних господарств, які не входили до мережі, відбува-
ється певна формалізація взаємодій у готельних мережах 
із впровадженням відповідних вимог і стандартів готель-
них послуг. Даний процес вплинув на формування техніч-
но та технологічно оснащених готельних мереж [5]. Слід 
зазначити, що на розширення готельних мереж не менш 
вагомий влив мала розробка мережевих систем контролю 
якості, бухгалтерської та управлінської звітності, внутріш-
нього моніторингу, що дозволяло створювати структуру 
усіх операцій, доходів і витрат на рівні усієї мережі.

У 1948 р. Конрадом Хілтоном був підписаний пер-
ший контракт на управління готелем «Caribe Hilton» у 
Сан-Хуане (Пуерто-Ріко), унаслідок чого з’явилася готель-
на мережа, яка включала в себе дочірні підприємства 
InterContinental Hotels в Венесуелі, Бразилії, Уругваї, Чілі, 
Колумбії, Мексиці, на Кубі та в Домініканській Республіці. 
Дана подія стала поштовхом до створення міжнародних 
готельних мереж під управлінням готельного оператора.

Концепція міжнародних готельних мереж, яка вини-
кла в 50-х роках ХХ ст. у Північній Америці, набула базово-
го принципу даного процесу – використання іміджу торго-
вої марки для просування готельного продукту на внутріш-

ній та зовнішній ринки. Це передбачає якісно новий рівень 
у розвитку готельної пропозиції, як будь-якої якісної зміни 
на базі істотного кількісного зростання. Підприємства го-
тельного господарства перетворилися на різновид активів 
і об’єкт комерційної нерухомості, що зумовило потребу 
в професійному управлінні їх об’єднаннями, а не тільки 
окремими засобами розміщення. На думку В. Азара, у цей 
період розпочався процес централізації управління готеля-
ми на світовому ринку готельних послуг і горизонтальна 
концентрація капіталу в готельному бізнесі [1].

У цей час з’являються перші готельні мережі, такі як 
Hilton, Shеraton та Holiday Inn. Кондрат Хілтон, Ернест Ген-
дерсен і Кеммонс Уілсон були засновниками готельних ме-
реж і першими запропонували інноваційні за тих часів ідеї 
менеджменту підприємствами готельного господарства.  
В управлінні готельною мережею Hilton головна увага при-
ділялася приросту доходу через максимальне використан-
ня торгових точок, у мережі Shеraton розвивалася стратегія 
активної та повномасштабної експансії, у готелях мережі 
Holiday Inn широко набуло застосування стандартизація 
готельної послуги.

У 1960-х роках готельний бізнес отримав нові можли-
вості для розвитку, оскільки авіакомпанії розпочали активну 
участь у створенні власних готельних мереж по всьому світу 
[11]. Авіакомпанія Pan American Airways ще в 1946 р. ввела 
в експлуатацію готельну мережу InterContinental Hotels з 
метою забезпечення пасажирів і співробітників якісними 
послугами розміщення [13]. У 1967 р. американська авіа-

Рис. 1. Етапи створення готельних мереж

 1920 рр.– авто кемпінги, мотелі; міжнародна корпорація
The Leading Hotels of the World

  
                   

1930 рр.– спеціалізація готельного продукту;
спеціалізація підприємств готельного господарства;

створення готельних брендів;
перші національні готельні мережі

 
  

                   
                   

1950 рр.– централізація управління готелями;
поява міжнародних готельних мереж на умовах

контрактного управління та франчайзингу

 
                   
                   
                           

1960 рр.– активна участь авіакомпаній у розвитку
готельних мереж; поява правових інститутів

  
  

                   

1970 рр.– популяризація контрактного управління
та франчайзингових відносин  

                    

1980 рр.– географічна експансія готельних мереж;
створення готельних корпорацій  

                   

1990 рр.– готельне мережа виступає як багаторівнева 
система
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компанія Trans World Airlines придбала 42 готелі Hilton 
International Hotels, які знаходилися у 28 країнах світу. 
Таким чином, завдяки авіакомпаніям відбувалася експан-
сія готельних мереж, інвестування та розвиток готельних 
брендів. У результаті готельні мережі стали глобальними 
корпораціями. Даний процес служив стимулюючим мо-
ментом для готельних мереж локального масштабу, які у 
відповідь на географічне розширення міжнародних мереж 
розпочали об’єднуватися в різноманітні асоціації, що до-
зволяло конкурувати з міжнародними операторами. Дана 
тенденція була характерною до 1980-х років. 

Вагому роль у міжнародній експансії готельних мереж 
відіграли правові інститути, які регулювали діяль-
ність мереж, що функціонують на основі контракт-

ного управління та франчайзингових відносин.
 Франчайзинг, як стратегія розширення готельного 

бренда, активно розпочала діяти в 1960-х роках і зіграла 
вагому роль у зміні факторів зовнішнього середовища роз-
витку міжнародних готельних мереж. З 1965 р. готельна 
мережа Hilton активно використовувала договір франчай-
зингу як інструмент розширення географічної локації на 
території США. У 1970 р. готельна мережа Marriott засто-
совувала відносини на умовах франчайзингу для розши-
рення свого бренда Marriott Inns.

Контракт на управління готельними мережами набув 
популярності у 1970-ті рр. у США як стратегічний інстру-
мент інтернаціоналізації бізнесу [10]. Контракт на управ-
ління дозволив готельним мережам входити на нові гео-
графічні ринки. Після успішного використання контракту 
на управління на території США дану практику перейняли і 
країни Європи, Азії та інших регіонів світу. З американськи-
ми готельними мережами стали конкурувати європейські.

Дослідження показують, що з часом готельна мере-
жа, як складна організаційна структура, яка знаходиться 
під управлінням професійного менеджера, стала заміною 
малим незалежним підприємствам готельного господар-
ства, що зумовлено тим, що мережі мали вагомі переваги.

На вітчизняному готельному ринку готельні мережі 
розпочали свій розвиток у 2003 р. із національних мереж 
Premier International, який представлений на ринку готель-
них послуг трьома торговими марками, до яких входять 
19 підприємств готельного господарства, і Reikartz Hotel 
Group, під егідою якого функціонують 28 підприємств го-
тельного господарства. 

Міжнародні готельні оператори увійшли на укра-
їнський ринок готельних послуг у 2005 р. Першими були 
Rixos, PRYKARPATTYA та готельний оператор Rezidor Ho-Rezidor Ho-
tel Group із готелем Radisson Blu Kyiv, у 2006 р. оператор 
увів в експлуатацію підприємство готельного господарства 
в м. Алушта. У 2007 р. на національний ринок готельних 
послуг увійшов американський готельний оператор Hyatt 
із готелем Hyatt Regensy Kiev. 

Оператори IHG і Best Western International увійшли 
на ринок у 2009 р. із готелями класу люкс InterContinental 
Kiev і трьохзірковим у м. Севастополь. У 2011 р. французь-
кий готельний оператор Accor представив у столиці готель 
IBIS, Wyndham Hotel Group уклав договір франчайзингу на 
торгову марку Ramada та ввів у експлуатацію готель у м. До-
нецьк, а Starwood Hotel Group відкрив підприємство готель-Starwood Hotel Group відкрив підприємство готель- відкрив підприємство готель-
ного господарства Four Points by Sheraton у м. Запоріжжя. 

2012 р. характеризувався приростом динаміки вхо-
дження міжнародних готельних операторів на національ-
ний ринок готельних послуг (рис. 2), оскільки Wyndham 
Hotel Group представив готелі у м. Львів та м. Київ, бельгій- представив готелі у м. Львів та м. Київ, бельгій-
ський оператор Rezidor Hotel Group увів на ринок Radisson 
Blu Resort у Івано-Фанківській області та Park INN by Radis- у Івано-Фанківській області та Park INN by Radis-Park INN by Radis-
son Donetsk, IHG представив на столичному ринку свою 
торгову марку Holiday Inn, а також Fairmont Raffles Hotels 
International із готелем Fairmont Grand Hotel у м. Київ.

У 2013 р. відкрито чергове підприємство готельно-
го господарства Rezidor Hotel Group, який функціонує під 
торговою маркою Radisson Blu Hotel в м. Київ.

На сучасному етапі становлення міжнародних го-
тельних операторів на ринку готельних послуг України спо-
стерігається стабільна динаміка розширення міжнародних 
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Рис. 2. Динаміка розвитку готельних мереж в Україні за 2003 – 2013 рр. [15, 16]
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готельних брендів. Готельні оператори, що увійшли на віт-
чизняний ринок або ж тільки вважають потенційним, про-
довжують розглядати його, як перспективу розвитку, гео-
графічного розширення своїх торгових марок із подальшим 
їх розвитком і становленням.

ВиСНОВКи
Готельні мережі у своєму розвитку знаходяться на ета-

пі встановлення власних стандартів у готельному бізнесі. За 
останнє століття мережі пройшли етапи розвитку від оди-
ничних підприємств готельного господарства до глобаль-
ним корпорацій, які є засновниками готельних стандартів 
з надання послуг у міжнародному готельному бізнесі. Слід 
зазначити, що саме готельні мережі є суб’єктами готель-
ного бізнесу, які розпочали використання організаційно-
правових форм управління, таких як франчайзинг і кон-
трактне управління, завдяки яким відбувається географічна 
експансія торгових марок готельних операторів.

У подальшому є необхідним детальне дослідження 
входження міжнародних готельних операторів на націо-
нальний ринок готельних послуг і аналіз ефективності ді-
яльності готельних мереж за різними організаційно-пра-
вовими формами діяльності.   
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Євтушенко Д. Д. Електронний бізнес, електронна комерція, Інтернет-торгівля: сутність та взаємозв’язок понять
Стаття присвячена розробці теоретичної бази функціонування підприємств, що працюють у сфері інформаційних технологій. Метою статті 
є дослідження наукових понять «електронний бізнес», «електронна комерція», «Інтернет-торгівля» та розробка детального визначення цих 
економічних явищ. Аналізуючи закордонні та вітчизняні наукові праці, було розглянуто різноманітні наукові підходи щодо впливу інформаційних 
технологій на світову економіку, а також обґрунтовано актуальність визначення понять, що використовуються у цій сфері господарювання. 
Запропоновані розширені визначення понять «електронний бізнес», «електронна комерція», «Інтернет-торгівля», за якими електронний бізнес 
є найширшим поняттям і використовується стосовно всіх взаємовідносин підприємства зі своїми партнерами. Електронна комерція є складо-
вою електронного бізнесу та включає в себе фінансові та торгівельні операції, спрямовані на отримання прибутку за допомогою електронних 
комунікацій і цифрових технологій. Видом електронної комерції є Інтернет-торгівля, суттю якої є купівля-продаж товарів / послуг тільки за до-
помогою комп’ютерної мережі Інтернет. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є уточнення таких понять, як «електронний 
правочин», «інформаційна економіка» та їх логічне використання у практичній діяльності. Подальший розвиток наукових праць у цьому напрямку 
дозволить створити єдину теоретичну базу для функціонування підприємств електронної комерції.

Ключові слова: електронний бізнес, електронна комерція, Інтернет-торгівля, інформаційні технології.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 18. 
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Статья посвящена разработке теоретической базы функционирова-
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ния. Предложены расширенные определения понятий «электронный 
бизнес», «электронная коммерция», «Интернет-торговля», согласно 
которым электронный бизнес является самым широким понятием и 
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тронных коммуникаций и цифровых технологий. Видом электронной 
коммерции является Интернет-торговля, сутью которой является 
купля-продажа товаров/услуг только с помощью компьютерной 
сети Интернет. Перспективами дальнейших исследований в данном 
направлении являются уточнение таких понятий, как «электронная 
сделка», «информационная экономика» и их логическое применение в 
практической деятельности. Дальнейшее развитие научных трудов в 
этом направлении позволит создать единую теоретическую базу для 
функционирования предприятий электронной коммерции.
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in the field of management. The expanded definitions for the "e-business", 
"e-commerce", "Internet commerce" were suggested, according to which e-
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with their partners. E-commerce is part of e-business, and includes financial 
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commerce, the essence of which is the sale of goods/services only using a 
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to clarify concepts such as "electronic transactions", "information economy" 
and their logical application in practice. Further development of scientific 
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of e-commerce enterprises.
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На сьогоднішній день економіка України переживає 
новий етап розвитку – вона стає все більш орієнто-
ваною на інформаційно-комунікаційну сферу гос-

подарювання. В умовах глобалізації та постійного розвит-
ку економічних процесів інформація набуває все більшої 

цінності і це, насамперед, пов’язано зі стрімким розвитком 
інформаційних технологій. При цьому Інтернет змінив сам 
спосіб ведення бізнесу – тепер він є невід’ємною частиною 
здійснення комерційної діяльності.
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Питання про вплив мережі Інтернет на інноваційний 
розвиток бізнес-процесів і на даний момент вважається від-
критим. Так, наприклад, професор Гарвардського універси-
тету М. Портер у статті «Стратегія та Інтернет» розглядає 
Інтернет лише як набір інструментів, що йдуть як доповне-
ння до традиційних засобів конкурентної боротьби. Портер 
дає таке своє бачення Інтернету та його ролі в бізнесі: «Ми 
повинні побачити Інтернет тим, що він є: технологія, що 
відкриває нові можливості – потужний набір інструментів» 
[1]. Гейтс Б. вважає Інтернет єдиним простором для обміну 
інформацією, співробітництва і торгівлі [4, с. 6].

Однак у науковій літературі також широко поширена 
теорія, згідно з якою Інтернет є «новою інфраструктурою 
економічної діяльності». Цієї точки зору дотримується 
один із провідних фахівців у галузі електронного підпри-
ємництва Д. Тепскотт: «Інтернет – це набагато більше, ніж 
лише нова технічна розробка. Інтернет втілює в собі щось 
якісно нове – безпрецедентно потужний універсальний за-
сіб масової комунікації» [2, с. 78].

Спостерігається два різні погляди на розвиток ін-
формаційних технологій. Однак слід зазначити, що 
обидві ці теорії не заперечують того факту, що Ін-

тернет є невід’ємною частиною ведення комерційної діяль-
ності, здатної впливати на світову економіку. На сьогод-
нішній день засоби автоматизації бізнесу проникли у всі 
сфери економіки і породили нову галузь господарювання, 
яка отримала назву «електронний бізнес». Нові інформа-
ційні технології завдяки автоматизації ручних операцій і 
використання нових форм комунікацій дозволили підпри-
ємству обробляти інформацію швидше. За думкою експер-
тів, стрімке зростання використання Інтернету служить 
хорошою передумовою розвитку електронного бізнесу в 
Україні, який тільки недавно пережив етап зародження і 
перемістився на етап зростання [6]. Зараз перед нами стає 
питання про визначення понять, які застосовуються щодо 
підприємств, що працюють у сфері інформаційних послуг.

Діяльність підприємництва у сфері електронного 
бізнесу регулюється такими законодавчими актами, як: За-
кон України «Про електронні документи та електронний 
документообіг» [8], «Про електронний цифровий підпис» 
[10], «Про платіжні системи та переказ коштів в Україні» 
[12], «Про телекомунікації» [13], «Про основні засади роз-
виткуінформаційного суспільства в Україні на 2007 – 2015 
роки» [11].

Незважаючи на широке коло законодавчих актів, що 
регулюють діяльність підприємств ринку інформаційних 
послуг, на думку експертів, сьогоднішнє законодавство в 
цій сфері має розсіяний, фрагментарний, несистематичний 
характер [3]. Істотним проривом у питанні щодо врегулю-
вання діяльності підприємств на ринку Інтернет-послуг є 
прийняття законопроекту № 2306а «Про електронну ко-
мерцію», який відправлений на доопрацювання відповідно 
до побажань учасників ринку електронної комерції. Од-
нією з основних новацій законопроекту є визнання елек-
тронного правочину на законодавчому рівні. Незважаючи 
на те, що прийняття цього закону назрівало вже декілька 
років, він, на думку фахівців, має суттєві недоліки. Зокре-
ма, він не вирішить досить багатьох проблем, пов’язаних з 
Інтернет-торгівлею, яка набирає обертів, але є лише різно-
видом електронної комерції. Зазначений проект дає лише 
визначення, але не регламентує її з урахуванням наявних 
особливостей та відмінностей [15].

Метою даної статті є визначення структури електрон-
ного бізнесу і розробка понятійного апарату цієї сфери еко-
номічної науки. При розгляді даної галузі господарювання 
будемо виходити з таких понять, як «електронний бізнес», 
«електронна комерція» та «Інтернет-торгівля». 

Питання про співвідношення даних категорій ставило-
ся багатьма авторами, серед яких Тардаскіна Т. М. [16], Пуш- 
кар О. І., Грабовський Є. М., Пономаренко Є. В. [14], Трубін О. І. 
[17], Юдін О. М., Макарова М. В., Лавренюк Р. М. [18].

Аналіз наукових підходів до визначення понять «елек-
тронний бізнес», «електронна комерція», «Інтернет- 
торгівля», наведений в табл. 1, показав, що єдиного 

визначення даних понять не існує. Насамперед, це пов’язано 
з тим, що представники різних наукових шкіл розглядають їх 
під різними кутами зору. Так, Тардаскіна Т. М. вважає, що різ-
ниця між цими трьома економічними явищами полягає в типі 
використання інформаційних технологій. Пушкар О. І., Гра-
бовський Є. Н., Пономаренко Є. В. вважають, що головною 
метою електронного бізнесу є створення інтегрованого лан-
цюжка доданої вартості. Трубін О. І. розмежовує вищевказа-
ні поняття за типом ділової активності. Юдін М. В., Макаро- 
ва Р. М. і Маєвська А. А. головною ознакою електронного 
бізнесу вважають мету його використання, а саме: для пе-
ретворення внутрішніх і зовнішніх зв’язків підприємства. 
Поняття Інтернет-торгівлі вищеназвані науковці не вико-
ристовують, а головною ознакою електронної комерції вва-
жають використання інформаційних технологій. Законо-
проект № 2306а не дає визначення поняттю «електрон ний 
бізнес», але дає чітке розуміння того, що Інтернет-торгівля 
є видом електронної комерції та обмежується реалізацією 
товарів і послуг, у той час, як електронна комерція включає 
в себе весь спектр дій підприємства, спрямований на отри-
мання прибутку. 

Завдяки аналізу наукових підходів до визначення 
розглянутих дефініцій, які наведені в табл. 1, можна зро-
бити висновок, що єдиного визначення цих економічних 
явищ не існує. Ученими не був сформований єдиний погляд 
на ці явища, і різні наукові школи розглядають його під різ-
ними кутами бачення. Виходячи з нагальної потреби сучас-
ної науки в єдиному розумінні сфери понять електрон ного 
бізнесу пропонується сформулювати єдиний понятійний 
апарат цієї сфери економіки. На рис. 1 надано схему спів-
відношення таких понять, як «електронний бізнес», «елек-
тронна комерція», «Інтернет-торгівля».

Як видно на рис. 1, найширшим терміном є елек-
тронний бізнес. Він охоплює не лише операції з купівлі-
продажу, але й інші взаємодії з партнерами, постачальника-
ми, клієнтами, такі як: електронний маркетинг, електрон не 
навчання, електронні банки та ін.

На основі аналізу розглянутих категорій пропонуєть-
ся визначити електронний бізнес як вид підприємництва, 
який здійснюється на основі інформаційних технологій 
для перетворення зв’язків підприємства з постачальника-
ми, партнерами і клієнтами, з метою поліпшення загальної 
ефективності бізнесу та вдосконалення бізнес-процесів (ви-
робництва, управління запасами, розробки продукту, управ-
ління ризиками, фінансів, управління знаннями та людськи-
ми ресурсами).

Електронну комерцію пропонується визначити як 
сукупність всіх операцій між підприємством і всіма контр-
агентами, здійснених за допомогою інформаційних техно-
логій з метою автоматизації бізнес-процесів для оптимізації 
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1 витрат і збільшення економічної ефективності бізнесу. Електронна комерція 
охоплює відносини управління персоналом; оформлення, виконання та оплати 
замовлень; спів працю з постачальниками, фінансовими установами, держав-
ними та місцевими органами влади.

Інтернет-торгівлю, у свою чергу, пропонуємо визначити як вид елек-
тронної комерції, що являє собою операції з купівлі/продажу товарів за до-
помогою мережі Інтернет.

Слід відзначити, що запропоновані визначення найбільш повно роз-
кривають зміст даних економічних явищ, і вдосколналений автором поня-
тійний апарат позитивно вплине на врегулювання діяльності підприємств, 
що працюють у сфері інформаційних технологій. Це сприятиме формуван-
ню єдиного розуміння у сфері понять електронного бізнесу. Однак тенденції 
розвитку електронного бізнесу в Україні та світі потребують детального до-
слідження, тому будуть відображені у подальших роботах.

ВиСНОВКи
Розвиток інформаційних технологій поклав основу для підприємництва 

у сфері Інтернет, що отримало назву «електронний бізнес». Узагальнюючи 
роботи науковців різноманітних наукових шкіл, автор запропонував удоско-
налення сутності понять за рахунок розкриття кола бізнес-процесів, що вхо-
дять до сфери діяльності електронного бізнесу, електронної комерції та Ін-
тернет- торгівлі. Також розроблено структуру електронного бізнесу, до якої 
входять декілька блоків, серед яких – електронна комерція, головною ознакою 
якої є використання інформаційних ресурсів для співробітництва з партнера-
ми з приводу реалізації товарів/послуг. На відміну від електронної комерції 
Інтернет-торгівля використовує тільки мережу Інтернет і включає в себе тіль-
ки ті операції, що стосуються безпосередньо купівлі/продажу товарів.            
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паРаметРи часу в контексті упРавління Результативністю оРганізації
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УДК 65.011:65.012

Глинська А. Є. Параметри часу в контексті управління результативністю організації
У статті розглядається проблема використання й урахування фактора часу в процесі досягнення й оцінки результативності організації. Акцен-
тується увага на стратегічній важливості змінної часу в сучасних умовах високої конкуренції. Наводяться можливі характеристики використан-
ня часу в управлінні результативністю. У статті результативність досліджується у взаємозв'язку з показниками ефективності, таким чином, 
розглядається проблема пошуку оптимального співвідношення між досягненням кінцевого результату й ефективністю внутрішніх процесів. На-
водиться визначення результативності з урахуванням фактора часу. Стверджується, що для досягнення короткострокової та довгострокової 
ефективності організації її результативність повинна бути збалансована в часі. У зв'язку з цим визначено діапазони результативності в часі, які 
можуть застосовуватися як для організації, так і для підрозділів або конкретних працівників.

Ключові слова: результативність, часовий діапазон, управління, ефективність, збалансованість.
Рис.: 2. Бібл.: 13. 
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Глинская А. Е. Параметры времени в контексте управления  

результативностью
В статье рассматривается проблема использования и учета фак-
тора времени в процессе достижения и оценки результативности 
организации. Акцентируется внимание на стратегической важно-
сти переменной времени в современных условиях высокой конкурен-
ции. Приводятся возможные характеристики использования време-
ни в управлении результативностью. В статье результативность 
рассматривается во взаимосвязи с показателями эффективности, 
та ким образом, затрагивается проблема поиска оптимального со-
отношения между достижением конечного результата и эффек-
тивностью внутренних процессов. Приводится определение резуль-
тативности с учетом фактора времени. Утверждается, что для 
достижения краткосрочной и долгосрочной эффективности органи-
зации ее результативность должна быть сбалансирована во времени.  
В связи с этим определены диапазоны результативности во времени, 
которые могут применяться как для организации, так и для подраз-
делений или сотрудников.
Ключевые слова: результативность, временной диапазон, управле-
ние, эффективность, сбалансированность.
Рис.: 2. Библ.: 13. 
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Hlyns'ka A. Ye. Time Parameters in the Context of Performance 

Management
The article considers the problem of the use and accounting of the time factor 
in achieving and assessing the effectiveness of the organization. It focuses on 
the strategic importance of the time variable in today's competitive environ-
ment. The possible use of the time characteristics of the management effi-
ciency was given. The article examines the impact in relation to performance 
indicators, thus addresses the issue of finding the optimal ratio between the 
achievement of the final result and the efficiency of internal processes. The 
definition of performance is provided, taking into account the time factor. It 
is argued that in order to achieve short-term and long-term effectiveness of 
the organization its effectiveness should be balanced over time. In this con-
nection the ranges of effectiveness over time were determined, which can be 
used for both the organization and for the units or employees.

Key words: effectiveness, time range, control, performance, balance.
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У сучасних умовах господарювання, які характеризу-
ються нестабільністю вітчизняної економіки, жор-
сткою конкуренцією та впливом глобалізаційних 

процесів, підприємство має сформувати результативну сис-
тему управління. У процесі управління підприємством по-
стає дилема вибору між швидким одержанням конкурент-
них переваг на ринку та забезпеченням сталого розвитку у 
майбутньому. Отже, можна стверджувати про необхідність 
управління збалансованою результативністю у часі, що ро-
бить організацію ефективною у короткостроковій та дов-
гостроковій перспективі. Час, у даному випадку, виступає 
ключовою, відносно новою стратегічною змінною та зали-
шається недостатньо дослідженим в ракурсі того, як його 
використання впливає на рівень результативності. 

Фундаментальні дослідження у сфері управління ре-
зультативністю управління здійснювали такі науковці, як 
П. Друкер, М. Алле, І. Адізес, Д. Скотт Сінк, К. Куросава, 
О. І. Олексюк, В. Геєць, Ф. А. Хайек, Л. Боссіді. Але, незва-
жаючи на пильну увагу науковців до проблеми визначення 

результативності, слід визнати відсутність одностайності 
думок щодо визначення результативності та ефективно-
сті підприємства та недостатність вивчення змінної часу в 
управлінні результативністю підприємства. 

Метою статті є аналіз параметрів і значення часу у 
визначенні результативності організації та формування по-
няття «діапазон результативності». 

Існують загальноприйняті визначення понять резуль-
тативності та ефективності. Результативність представляє 
ступінь реалізації запланованої діяльності та досягнення 
запланованих результатів, а ефективність виражається у 
співвідношенні між досягнутим результатом і викорис-
таними ресурсами. Проте постає питання відносно адек-
ватності результативності системи управління у випадку 
досягнення поставлений цілей з використанням більшої 
кількості ресурсів, а саме часу, що призводить до зниження 
актуальності та значущості отриманого результату. 

Досягнення результату може вимірюватися в абсо-
лютному значенні, і в даному випадку систему управління 
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цікавить досягнутий рівень цього результату та його ди-
наміка у часі. Показник результативності системи управ-
ління може свідчити про виконання поставлених завдань, 
недостатнє виконання, а відсутність результату свідчить 
про бездієвість системи управління у даному напряму. 
Управління орієнтоване виключно на стратегічні цілі, у су-
часному складнопрогнозованому та мінливому середовищі 
дуже часто не забезпечує бажаного розвитку підприємства. 
Адже, по-перше, не дозволяє використовувати ситуаційний 
підхід і враховувати нові ринкові перспективи. Завданням 
менеджменту є пошук оптимального співвідношення орі-
єнтації як на результат, так і на процес. Значення показника 
результативності менше одиниці сигналізує про бездієвість 
системи управління, проте не розглядає отриманий в про-
цесі досягнення цілі набутий досвід, можливість аналізу по-
милок та проблем у майбутньому. Робота над помилками, 
прийняття та вивчення, навіть, негативного досвіду є одні-
єю з обов’язкових умов інноваційного розвитку організації, 
як в організаційному, так і в особистісному масштабі. Най-
більш глибоким психологічним аспектом будь-якої звітної 
системи виступає страх недосягнення поставлених цілей. 
Будь-який результат має розглядатися з позиції можливо-
сті отримання корисного досвіду, особливо в інноваційній 
діяльності. До того ж, наприклад, неможливо констатувати 
успіх або невдачу певного інноваційного продукту на по-
чатку його виводу на ринок, оскільки процес адаптації ін-
новаційного продукту до ринку потребує часу. 

Показник результативності сигналізує організації 
про факт досягнення цілей, проте не вказує на про-
блемні зони та особливі характеристики системи 

управління які потребують удосконалення. Отже, для ге-
нерування правильних висновків щодо діяльності підпри-
ємства результативність не може розглядатися окремо від 
показників ефективності досягнення цілей. Тому багато ав-
торів не акцентують увагу на відмінностях понять «резуль-
тативність» та «ефективність» [1 – 4]. Проте більш вірним є 
комплексний підхід щодо дослідження понять. Серед неве-
ликої кількості праць, присвячених дослідженню результа-
тивності, Д. С. Сінк пропонує розглядати результативність 
через призму таких критеріїв організаційної системи, як 
дієвість, економічність, якість, прибутковість, продуктив-
ність, якість трудового життя, впровадження нововведень 
[5, с. 68]. Так, Олексюк О. І. виділяє такі наукові підходи до 
дослідження проблематики результативності: 1) результа-
тивність розвивається в рамках теорій економічної ефек-
тивності; 2) результативність виступає прикладним вира-
зом досягнень розвитку теорії економічної ефективності; 
3) результативність виступає наступним етапом розвитку 
теорій економічної ефективності [6, с. 169]. Можна погоди-
тись з авторами [7, с. 246], які вважають, що ефективність 
представляє відносну характеристику результативності 
управління на будь-якому рівні. 

Через глобалізацію, стрімкий розвиток виробничих, 
управлінських, маркетингових технологій неможливо сьо-
годні гарантувати та бути впевненим у сталій конкурентній 
позиції підприємства на ринку. Рита Макграф, професор 
бізнес-школи Колумбійського університету, наголошує на 
тому, що стабільна конкурентна перевага вже є не прави-
лом, а виключенням. Новою нормою можна вважати – ча-
сову перевагу [8, с. 56]. В американських компаніях оцінка 
нових продуктів здійснюється за допомогою показника 
«часу беззбитковості», який є аналогічним терміну окуп-

ності проекту. У процесі діяльності завданням менеджмен-
ту є його максимальне зменшення. Проте даний показник є 
доцільним тільки для окремих проектів, від яких залежить 
лідерство на ринку. Час, у даному випадку, є головною кон-
курентною перевагою. Наприклад, системою управління 
підприємством були досягнуті встановлені цілі, проте в 
момент вимірювання результату ці результати вже не є ак-
туальними (втрачена конкурентна позиція або частка рин-
ку зменшилася, новий продукт було розроблено за планом, 
проте конкуренти діяли оперативніше або представили 
більш досконалий продукт). Чи можна в даному випадку 
розглядати систему результативною? 

Ефективність використання часу в досягненні цілей 
організації вимагає більш глибокого дослідження. 
Мета ідентифікується як бажаний результат, який по-

требує досягнення в період певного проміжку часу. Резуль-
тативність – це не результат будь-якої роботи, це результат 
потрібної роботи виконаної в потрібний час та актуальній 
ситуації [11, с. 12]. Проблема врахування часової характе-
ристики в досягненні результату має особливе значення. 
Враховуючи часову проблематику, можна стверджувати, що 
результативність управління підприємством – це спромож-
ність системи управління підприємства досягати поставле-
них цілей в рамках певного часового періоду за умови акту-
альності отриманих результатів у конкретних умовах.

Часовий ресурс, як час, необхідний для досягнення 
певних результатів, є не менш важливим порівняно з інши-
ми видами ресурсів, а іноді його значущість є на порядок 
вищою, ніж значущість інших ресурсів [10]. Організаційні 
системи володіють різною кількістю та якістю фінансових, 
трудових, матеріальних ресурсів. Час – як ресурс, є у наяв-
ності в кожній організації чи індивіда в однаковій кількості 
та впливати на його кількість неможливо, проте роль його 
використання може бути різною. Проте час може вико-
ристовуватися не тільки як ресурсна характеристика, а як 
і обмеження, можливість в процесі досягнення результатів, 
критерій ефективності результату, параметр оцінки (рис. 1), 
що робить дану категорію цікавою для аналізу впливу на 
управління результативністю. У статті журналу «Harvard 
Business Review» [11, с. 67] автор досліджує проблему ви-
користання часу в корпораціях. Можна зробити висновок, 
що проблема часу в процесі досягнення результативності 
є актуальною для підприємств усього світу через надто ак-
тивне використання соціальних мереж, величезні масиви 
інформації, управлінські технології, які забирають багато 

Непоправний ресурс 

Обмеження 

Можливість 

Критерій ефективності 

Конкурентна перевага 

Параметр оцінки 
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Рис. 1. Характеристики використання часу в управлінні 
результативністю
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часу на дискусії та колективні обговорення, інформаційні 
технології, які примушують керівників приймати інтерак-
тивну участь у більшості заходів компанії. Парадоксально, 
внаслідок виконання більшої кількості завдань, індивіду-
альна та організаційна результативність погіршується. 

В. П. Савчук стверджує, що в умовах кризи вирі-
шальним фактором збереження результативності компанії 
є швидкість і підтверджує це можливістю використання 
теорії відносності і формули визначення енергії фізично-
го об’єкта E = mc2, де E – це результативність організації, 
m – маса або обсяг використаного ресурсу, а c – швидкість,  
з якою даний ресурс використовується. Виражена в квадраті 
швидкість вказує на більш значну впливовість на результат 
у порівнянні з обсягом використаного ресурсу [12, с. 124]. 
Згідно з цим підходом для досягнення результативності 
увагу необхідно сконцентрувати саме на часовому факторі. 

Враховуючи оптимальність використаного часу для до-
сягнення цілей, виникає проблема скорочення даного 
ресурсу для підвищення ефективності досягнення 

цілей. Проте, дилема використання часу в досягненні ре-
зультативності полягає як в одночасній оптимізації даного 
ресурсу і отриманні часової переваги, так і в досягненні дов-
гострокової ефективності, що обов’язково потребує більше 
часу для отримання результатів у майбутньому (рис. 2). Так, 
більшість інновацій стають результатом досліджень, які 
було розпочато доволі давно. Розробка певних інновацій по-
требує достатньо тривалого часу і довгострокових завдань 
для забезпечення конкурентної переваги в майбутньому. 

На рис. 2: 1 – діапазон короткострокових переваг; 2 – 
діапазон стратегічних переваг; 3 – діапазон довгострокової 
перспективи.

Рівень 1 – цілі вищого керівництва, які характеризу-
ють результативність організації в цілому; рівень 2 – рівень 
керівників середньої ланки управління; рівень 3 – цілі ке-
рівників нижньої ланки управління; рівень 4 – цілі та за-
вдання конкретного виконавця. 

Ідея полягає в тому, що для кожного рівня суб’єкта 
управління результативністю заплановані результати ма-

ють обов’язково належати до кожного з діапазонів резуль-
тативності. У даному випадку можна стверджувати про 
збалансовану результативність у часі, що робить конкрет-
ного окремого виконавця та організацію в цілому ефектив-
ною у короткостроковій та довгостроковій перспективі. 
Причому досягнення результативності на четвертому рівні 
повністю залежить від результативності нижчих рівнів. 

Діапазон результативності характеризує часовий ін-
тервал отримання запланованого результату. 

До діапазону короткострокових переваг належить 
вирішення поточних проблем, що постійно виникають,  
і тактичних завдань, пов’язаних з обслуговуванням клієн-
тів, пошуком постійно виникаючих можливостей, вирі-
шенням внутрішніх корпоративних конфліктів, полаго-
дженням дисциплінарних проблем та інші. Проте, ці корот-
котермінові результати формують основу для ефективної 
реалізації стратегії організації та розкриття внутрішньої 
ініціативності окремих працівників. 

Діапазон стратегічних переваг характеризується 
отриманням запланованих результатів, які дозволяють 
швидко та ефективно реалізувати ініціативи, пов’язані з 
отриманням конкурентної переваги на ринку, внутріш-
нього розвитку організації, формуванням та підтримкою 
внутрішніх цінностей компанії та її культури. Отримані в 
цьому діапазоні результати забезпечують короткострокову 
конкурентну перевагу як окремому виконавцю у колективі, 
так і організації в цілому на ринку, якщо постійно не ана-
лізуються та не підтримуються. Досягнення результатів у 
цьому діапазоні дозволяє швидко використовувати вини-
каючі можливості зовнішнього середовища для руху впе-
ред і дає переваги швидкої бізнес-орієнтації в часі.

Організація, яка лише закріплює поточний рівень 
досягнень, втрачає спроможність адаптації у майбутньому. 
Саме тому систему управління мають цікавити не тільки 
результати зі скороченим часом беззбитковості (необхід-
ний час для відшкодування всіх витрат, яких потребує до-
сягнення результату). Результативність має бути додатково 
спрямована у майбутнє та належати до діапазону довго-
строкової перспективи.

рівень 4 

рівень 3 

рівень 2  

рівень 1  

Рівень суб’єкта
управління

результативністю 

t1 t2 t3 tn

Часовий період

Діапазон результативності  

1 2 3 

Рис. 2. Модель збалансованої результативності в часі
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Діапазон довгострокової перспективи для конкрет-
ного співробітника передбачає власний духовний та про-
фесійний розвиток, а в рамках організації – цілі, спрямо-
вані на позиціонування організації в суспільстві та генеру-
вання цінності для оточення. До діапазону довгострокової 
перспективи також належать цілі інноваційного, сталого 
розвитку, які не передбачають швидку віддачу у вигляді 
конкретних результатів. Підсвідомість людини особливо 
поблажливе до цілей, які відповідають духовним цінно-
стям людини та її внутрішнім прагненням. Якщо встанов-
лені цілі для працівників ґрунтуються на такому базисі, то 
це є запорукою результативності працівників і організації. 

Науковцями вже давно доведена необхідність управ-
ління збалансованим набором показників, оскільки занад-
то прискіплива увага до короткотермінових фінансових 
показників призведе до формування організаційної пове-
дінки, орієнтованої лише на найближчу перспективу та по-
ступові незначні покращення, не дозволяючи використо-
вувати всі можливості розвитку підприємства. Водночас, 
інвестиції підприємства в довгострокові цілі для власного 
позиціонування на ринку та в суспільстві беззаперечно ви-
значають достатньо високий статус даної організації.

Дуже справедливим і беззаперечним є висловлюван-
ня Іцхака Адізеса про якість та перспективність встановле-
них цілей та їх співвідношення з отриманими результата-
ми: «коли результати перевищують очікування – це одна з 
ознак старіння організації. Перші симптоми старіння про-
являються не у діях або фізичному стані. Старіння почина-
ється у свідомості людини одночасно зі зміною його цілей 
та відношення до життя» [13]. 

Отже, результативність організації в цілому та кожно-
го окремого працівника зокрема має оцінюватися не тільки в 
певному короткостроковому періоді, а й обов’язково в більш 
довгостроковому діапазоні. У даному випадку можна впевни-
тися в ефективності використання отриманого досвіду, вра-
хувати особистісний та організаційний розвиток за певний 
проміжок часу, оскільки саме розвиток є умовою існування 
як окремого індивіда, так і будь-якої організаційної моделі. 

ВиСНОВКи 
У процесі дослідження результативності категорія 

часу може приймати багатоваріантне значення та виступати 
ресурсом, обмеженням, можливістю, критерієм ефектив-
ності, конкурентною перевагою та параметром оцінки. Для 
забезпечення короткострокової та довгострокової ефектив-
ності організації її результативність має бути збалансована у 
часі, а результати на кожному рівні управління обов’язково 
мають належати до кожного з визначених діапазонів резуль-
тативності. Визначена проблематика обумовлює у майбут-
ньому пошук умов досягнення результативності на конкрет-
них організаційних рівнях підприємства.   
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Попович А. В. Матриця вибору стратегії реструктуризації підприємства
Метою статті є визначення стратегії реструктуризації підприємства на основі матриці. У статті розкрито причини виникнення потреби 
підприємств у реструктуризації, обґрунтовано економічну доцільність перебудови структури механізму господарювання, проаналізовано наявні 
в науковій літературі підходи до визначення напряму структурних перетворень на підприємстві, запропоновано власний підхід до визначення 
стратегії реструктуризації на основі розробленої матриці «прогнозний стан галузі – поточний стан підприємства», аргументовано вибір клю-
чових параметрів осей матриці та принципи виділення діапазонів значень, залежність раціональних стратегічних напрямів реструктуризації від 
їх комбінації, окреслено основні потреби та перспективи розвитку підприємств відповідно до локації в матриці. Наведено приклад застосування 
матриці на авіапідприємствах, визначено відповідні їхньому стану та прогнозу щодо розвитку авіаційної галузі квадранти матриці, рекомендо-
вано доцільні стратегії реструктуризації.
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Попович А. В. Матрица выбора стратегии реструктуризации  

предприятия
Целью статьи является определение стратегии реструктуризации 
предприятия на основе матрицы. В статье раскрыты причины возник-
новения потребности предприятий в реструктуризации, обоснована 
экономическая целесообразность перестройки структуры механизма 
хозяйствования, проанализированы имеющиеся в научной литературе 
подходы к определению направления структурных преобразований на 
предприятии, предложен собственный подход к определению страте-
гии реструктуризации на основании разработанной матрицы «про-
гнозное состояние отрасли – текущее состояние предприятия», ар-
гументирован выбор ключевых параметров осей матрицы и принципы 
выделения диапазонов значений, зависимость рациональных страте-
гических направлений реструктуризации от их комбинации, очерчены 
основные потребности и перспективы развития предприятий в соот-
ветствии с локацией в матрице. Приведен пример применения матри-
цы на авиапредприятиях, определены соответствующие их состоя-
нию и прогнозу по развитию авиационной отрасли квадранты матри-
цы, рекомендованы целесообразные стратегии реструктуризации.
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Глобалізація економічних відносин, формування об’єд-
наних ринків, науково-технічний прогрес, нові зако-
но давчі норми змінюють умови функціонування 

підприємств і змушують адаптуватись до них шляхом 
приведення у відповідність власної структури діяльно-
сті. Потреба у структурних перетвореннях зумовлюється і 
впровадженням інновацій, які дозволяють удосконалювати 
господарсько-виробничі процеси та, як наслідок, оптимізу-
вати сформовану структуру підприємства згідно з новими 
можливостями, і збитковістю діяльності, що поряд з дією 
зовнішніх чинників спричиняється внутрішніми, часто по-
в’я заними з неефективно організованими структурними 
зв’язками між сферами діяльності та всередині них.

Зростаюча конкуренція вимагає від підприємств 
своєчасної ідентифікації внутрішніх деструктивних про-
цесів, що негативно впливають на результати діяльно сті, 

та якнайшвидшого вжиття необхідних заходів щодо їх 
по долання з метою формування конкурентних переваг за 
рахунок підвищення ефективності використання ресурсів. 
Окрім факторів ендогенного походження, на результати ді-
яльності підприємства впливають екзогенні, неврахування 
яких зменшує вірогідність максимальної реалізації його 
потенціалу. Проблема вибору стратегії реструктуризації 
підприємства полягає в необхідності встановлення чіткої 
залежності оптимального напряму структурних перетво-
рень від ключових параметрів, що їх обумовлюють.

Питання визначення напряму реструктуризації під-
приємства досліджували В. Ф. Гамалій, О. М. Кошик, Н. І. Ле-
гінькова [1, c. 43], С. Б. Довбня [2, c. 41], Г. А. Дорофєєва [3, 
c. 88], М. П. Калениченко [4, c. 28], Ж. Л. Крисько [5, c. 162], 
Т. В. Кулініч [6, c. 553], О. В. Курінний [7, c. 228], І. І. Мазур,  
В. Д. Шапіро, [8, c. 45], І. П. Отенко, Н. О. Москаленко [9, c. 
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19], M. Блац, К. Краус, С. Хагані [10, c. 7], наголошуючи на 
тому, що обирати напрям реструктуризації підприємства 
варто на підставі висновків щодо результатів його діяль-
ності, поточного та очікуваного стану галузі, до якої воно 
належить, за результатами проведеного аналізу зазначених 
питань. Однак у наукових джерелах і нормативно-правовій 
базі не виявлено чітко окресленого алгоритму вибору стра-
тегії реструктуризації підприємства на підставі матриці за-
лежності вищевказаних показників, що дозволив би авто-
матично визначати доцільний напрям структурної перебу-
дови підприємства, підвищуючи оперативність і точність 
надання відповідних рекомендацій, сприяючи підвищенню 
прибутковості капіталу завдяки своєчасній реалізації необ-
хідних заходів. 

Мета статті – вибір стратегії реструктуризації під-
приємства на основі матриці.

Порушення усталених економіко-виробничих зв’яз-
ків, перехід до нового способу організації націо-
нального господарства, інтеграція в міжнарод-

ні ринкові відносини, зміна технологій виробництва та 
управління, перегляд норм правового поля, мінливість 
інших умов господарювання спонукають підприємства до 
приведення у відповідність власної структури діяльності з 
метою підвищення ефективності використання ресурсів і 
максимальної реалізації потенціалу.

Ураховуючи динамічність розвитку суспільства, по-
треба підприємства в реструктуризації виникає постійно, 
і завдання керівництва полягає в регулярному моніторингу 
поточного стану справ з метою вчасного виявлення необхід-
ності в перетвореннях, визначенні орієнтирів та цілей ре-
структуризації, організації та забезпечення її проведення.

Традиційно в науковій літературі питання визначен-
ня стратегії реструктуризації підприємства, як напряму 
перетворень, передбачає проведення ретроспективного 
аналізу та оцінки результатів його діяльності, поточного 
та прогнозного стану зовнішнього конкурентного середо-
вища з метою виявлення внутрішніх і зовнішніх факторів, 
що вплинули на кінцевий результат і визначатимуть його 
у майбутньому. Використання зазначеного підходу зумов-
лене необхідністю обирати найбільш адекватну стратегію 
реструктуризації підприємства, ураховуючи його потре-
би та зовнішні умови бізнес-середовища, яка дозволяла б 
максимально використовувати новостворені можливості 
оптимізації господарських процесів та уникати зайвих ви-
трат, пов’язаних з ними.

Оцінку результатів діяльності підприємства, орієнто-
вану на виявлення потреби в реструктуризації, доцільно 
завершувати визначенням її типу, що відображатиме, яка 
зі сфер діяльності потребує змін і якою мірою, а оцінку 
перспектив розвитку галузі варто зосереджувати на вчас-
ності та доцільності проведення перетворень, необхідних 
підприємству. Наприклад, тип реструктуризації, означе-
ний як помірна часткова випереджаюча реструктуризація, 
вказує на доцільність упровадження інновацій в діяльність 
підприємства, які дозволять підвищити ефективність 
функціо нування, а, отже, збільшити прибутковість. У свою 
чергу, негативний прогноз щодо розвитку галузі, до якої на-
лежить підприємство, свідчить про ймовірне зниження по-
питу на продукцію у найближчий час і підвищення ризику 
неповернення інвестованого капіталу в інновації у зв’язку 
зі збільшенням терміну його окупності та зменшенням рен-
табельності продукції, якою супроводжується скорочення 

ринку, що зумовлює підвищення конкурентної боротьби 
за клієнта, та, як наслідок, потребу застосовувати доступні 
методи підвищення конкурентоспроможності продукції, 
одним з найефективніших серед яких залишається дискон-
тування. У такому випадку ризиковість функціонування 
підприємства, яка підвищується під час його структурної 
перебудови, може додатково зрости внаслідок спаду по-
питу на продукцію та спричинити негативний економічний 
ефект від проведення випереджаючої реструктуризації, що 
вказує на доцільність утримання від реалізації перетворень 
на підприємстві до відновлення сприятливої кон’юнктури 
ринку, при умові збереження стану підприємства на рівні, 
для якого такий вид реструктуризації є актуальним.

Таким чином, крім визначення типу реструктуриза-
ції, якого наразі потребує підприємство з огляду 
на внутрішні проблеми, керівництво має з’ясувати, 

чи своєчасними є такі зміни і чи будуть вони доречними 
на момент завершення перетворень. Потреба врахування 
саме прогнозного стану галузі, до якої належить підпри-
ємство, спричинена часовим лагом між початком реструк-
туризації та завершенням її циклу. Завдання менеджменту 
підприємства – організувати структуру діяльності, яка не 
лише відповідала би майбутнім вимогам ринку, а й лишала-
ся ефективною протягом часу, необхідного для її модифіка-
ції та адаптації до нових умов господарювання.

Множина комбінацій прогнозного стану галузі та по-
точного стану підприємства утворює матрицю варіантів 
стратегії його розвитку, які, обумовлюючись вказаними 
чинниками, відображають необхідний напрям змін, їх до-
цільність та своєчасність. Матрицю «прогнозний стан га-
лузі – поточний стан підприємства» (табл. 1) розроблено 
на основі методу Shell – DPM (Direct Policy Matrix), запро-
понованого хімічною компанією Shell у 1975 р. як альтерна-
тиви до існуючих на той час методів прогнозування стра-
тегічних позицій самостійних підрозділів компанії, якість 
яких знижувалась з підвищенням динамічності зовнішньо-
го середовища. Метод передбачав побудову матриці «пер-
спективи галузі – конкурентоспроможність організації», 
де кожному квадранту відповідала специфічна стратегія, 
яка базувалася на таких критеріях стратегічного вибору, 
як грошові потоки та віддача інвестицій, що дозволяло не 
лише збалансовувати грошові потоки компанії, а врахову-
вати життєвий цикл продукції, що їх обумовлює.

У матриці розміром 5 × 5 по вертикалі відображено 
прогнозний стан галузі, до якої належить підприємство, 
для якого обирається стратегія реструктуризації, під якою 
вирішено вважати співвідношення темпів зростання галу-
зі та національного господарства в цілому як відносного 
показника динамічності її розвитку. Прогнозний стан га-
лузі оцінено таким чином: (–∞; 0,7) – «поганий», [0,7; 0,9) 
– «незадовільний», [0,9; 1,1) – «задовільний», [1,1; 1,3) – 
«добрий» та [1,3; ∞) – «відмінний». По горизонталі в ма-
триці відображено поточний стан підприємства, визначе-
ний згідно з розробленим підходом до виявлення потреби 
підприємства в реструктуризації та визначення її типу [11,  
c. 70] і оцінено так: (-∞; 0,4) – «поганий», [0,4; 0,8) – «неза-
довільний», [0,8; 1,2) – «задовільний», [1,2; 1,6) – «добрий» 
та [1,6; ∞) – «відмінний».

Оскільки для економічних систем, у тому числі під-
приємства як мікросистеми, згідно з емпіричними спо-
стереженнями та розробленими на їх підґрунті теоріями 
економічних циклів характерна періодичність розвитку та 
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взаємовплив з іншими системами, то кон’юнктура ринку 
позначається на функціонуванні підприємства та може під-
вищувати або знижувати показники ефективності його ді-
яльності. У зв’язку з необхідністю враховувати цей процес 
і частковою невизначеністю, присутньою в прогнозуванні у 
вигляді похибок при оцінці стану підприємства, складанні 
прогнозу щодо стану галузі та виборі стратегії подальшого 
розвитку, шкала значень матриці по вертикалі та горизон-
талі поділена на діапазони значень.

Зауважимо, що прогноз щодо розвитку галузі здій-
снюється на підставі результатів технічного аналізу, 
і у випадку наявності в найближчі роки високої віро-

гідності зворотного тренду, визначеного за результатами 
фундамен тального аналізу, підприємство може утриматись 
від реалізації вищенаведених рекомендацій.

У квадрантах матриці вказані основні характерні ри-
си рекомендованих стратегій реструктуризації підприєм-
ства залежно від варіантів комбінацій його поточного стану 
та перспектив розвитку галузі, до якої воно належить, по-
мітна чітка залежність цілей підприємства від результатів 
оцінки вищевказаних визначальних факторів, доцільність 
та мета реструктуризації, відповідно до якої виділено сана-
ційну, адаптаційну та випереджаючу види.

Усім квадрантам матриці, у яких стан підприємства 
оцінено як «поганий», відповідає санаційний вид реструкту-
ризації, першочергове завдання якого полягає у відновленні 

платоспроможності та фінансової стійкості підприємства, 
що визначає стратегію реструктуризації. Оскільки санацій-
на реструктуризація покликана відвернути підприємство 
від банкрутства, яке йому загрожує, воно має вжити всіх 
можливих заходів, щоб здійснити необхідні перетворення.

Стан підприємства, визначений як «поганий», вка-
зує на відсутність власних коштів для фінансування про-
цесу реструктуризації та водночас на нагальну потребу в 
її реалізації, що визначає його поведінку в організаційно-
економічному забезпеченні механізму реструктуризації та 
змушує за необхідності вдаватись до крайніх дій, у тому 
числі приймати кабальні умови отримання позик аби уник-
нути ліквідації підприємства.

Протилежна ситуація спостерігається у квадрантах, 
яким відповідає стратегія випереджаючої реструктуризації, 
де підприємство перед ухваленням рішення про її проведен-
ня співставляє очікуваний економічний ефект від здійснен-
ня перетворень з ризиковістю їх реалізації та може виріши-
ти – утриматись від структурних змін на підприємстві до на-
стання сприятливих умов для залучення позикових коштів у 
разі нестачі власних і придбання та впровадження інновацій 
чи фінансувати нові дослідження, результати яких можуть 
бути використані у вдосконаленні господарської діяльності.

Коли у визначеному типі реструктуризації підприєм-
ства фігурує така ознака за її видами, як «адаптаційна»,– це 
вказує на доцільність пристосування до умов господарю-
вання, що дозволить підвищити ефективність використан-

Таблиця 1

Матриця вибору стратегії реструктуризації підприємства «прогнозний стан галузі – поточний стан підприємства»

Пр
ог

но
зн

ий
 с

та
н 

га
лу

зі

Ві
дм

ін
ни

й

1,3 – ∞
Санаційна  
реструкту- 

ризація

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація  
зі збільшенням 

масштабу

Адаптаційна 
реструктуризація 

зі збільшенням 
масштабу

Випереджаюча 
реструктуризація 
або збереження 

структури

Випереджаюча 
реструктуризація 
або збереження 

структури

До
бр

ий

1,1 – 1,3

Санаційна  
реструкту- 

ризація або 
інтеграція

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація

Адаптаційна 
реструктуризація 

зі збільшенням 
масштабу

Випереджаюча 
реструктуризація 
або збереження 

структури

Випереджаюча 
реструктуризація 
або збереження 

структури

За
до

ві
ль

ни
й

0,9 – 1,1

Інтеграція  
або санаційна 

реструкту- 
ризація

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація або 
інтеграція

Адаптаційна 
реструктуризація 
або збереження 

структури

Збереження 
структури або 
випереджаюча 

реструктуризація

Випереджаюча 
реструктуризація 
або збереження 

структури

Не
за

до
ві

ль
ни

й

0,7 – 0,9

Інтеграція, 
санаційна  
реструкту- 

ризація або 
ліквідація

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація  
зі зменшенням  

масштабу

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація 

зі зменшенням 
масштабу

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація

По
га

ни
й

-∞ - 0,7

Ліквідація, 
інтеграція  

або санаційна 
реструкту- 

ризація

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація  
зі зменшенням 

масштабу

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація 

зі зменшенням 
масштабу

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація

-∞ - 0,4 0,4 – 0,8 0,8 – 1,2 1,2 – 1,6 1,6 - ∞

Поганий Незадовільний Задовільний Добрий Відмінний

Поточний стан підприємства
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ня ресурсів. На відміну від санаційної реструктуризації, по-
треба в якій виникає, коли фактичні показники діяльності 
підприємства в середньому нижчі від рекомендованих для 
нього експертами щонайменше на 60%, адаптаційна ре-
структуризація може проводитись в усіх інших випадках,  
у тому числі при відмінному стані підприємства.

Необхідність адаптаційної реструктуризації прак-
тично при будь-яких результатах діяльності під-
приємства, окрім зазначеного вище діапазону, 

пояснюється її сутністю, яка полягає в приведенні у відпо-
відність власної структури діяльності очікуваним умовам 
господарювання, які поряд із внутрішніми потребами під-
приємства зумовлюються впливом зовнішніх чинників.

З метою застосування матриці вибору стратегії ре-
структуризації підприємства на практиці обрано підпри-
ємства авіаційної галузі, серед основних видів економічної 
діяльності за КВЕД яких «виробництво літальних апаратів, 
включаючи космічні», а саме: ДП «Антонов», ПАТ «Мотор 
Січ», ДАХК «Артем», ПАТ «Вовчанський агрегатний за-
вод» та ПАТ «Дніпропетровський агрегатний завод». 

Оцінивши результати діяльності підприємств згідно з 
розробленим підходом до виявлення потреби в реструкту-
ризації та визначенням її типу, а перспективність розвит ку 
авіаційної галузі як прогноз щодо співвідношення індексу 
зростання обсягу авіаперевезень пасажирів у 2013 р. – як 

індикатор попиту на продукцію авіапромисловості авіа-
перевізниками; індекс зростання валового внутрішнього 
продукту України на 2013 р. – як показник розвитку націо-
нального господарства в цілому, виконаного на підставі 
фактичних значень вказаних показників; обраної на основі 
графічного аналізу лінійної функції як математичної моделі 
опису трендів і методу найменших квадратів – як методу 
аналітичного вирівнювання рядів динаміки, отримано такі 
результати: коефіцієнт зростання співвідношень індексів 
зростання обсягу авіаперевезень пасажирів і ВВП у 2013 р. 
очікується на рівні 1,088, оскільки прогнозний індекс зрос-
тання авіаційної галузі в 2013 р. порівняно з попереднім ро-
ком складає 113,4 %, а індекс зростання ВВП – 104,14 %.

З метою визначення рекомендованих стратегій ре-
структуризації для обраних авіаційних підприємств їх 
розміщено у відповідних квадрантах матриці «прогнозний 
стан галузі – поточний стан підприємства» відповідно до 
результатів проведених розрахунків (табл. 2).

Оскільки співвідношення фактичних та нормативних 
зведених інтегральних показників стану ДАХК «Артем» і 
ПАТ «Дніпропетровський агрегатний завод» за 2012 р. до-
рівнюють 0,23 та –4,2, то з урахуванням прогнозного стану 
авіаційної галузі на 2013 р. у матриці «прогнозний стан га-
лузі – поточний стан підприємства» вони розташовуються 
у квадранті «задовільний – поганий», який відповідає задо-
вільному стану галузі в майбутньому та поганому поточно-

Таблиця 2

Локація авіапідприємств у матриці вибору стратегій реструктуризації 

Пр
ог

но
зн

ий
 с

та
н 

га
лу

зі

Ві
дм

ін
ни

й

1,3 – ∞ Санаційна 
реструктуризація

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація 
зі збільшенням 

масштабу

Адаптаційна 
реструктуризація 

зі збільшенням 
масштабу

Випереджаюча 
реструкту- 

ризація або 
збереження 

структури

Випереджаюча 
реструктуризація 
або збереження 

структури

До
бр

ий

1,1 – 1,3
Санаційна 

реструктуризація або 
інтеграція

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація

Адаптаційна 
реструктуризація 

зі збільшенням 
масштабу

Випереджаюча 
реструкту- 

ризація або 
збереження 

структури

Випереджаюча 
реструктуризація  
або збереження 

структури

За
до

ві
ль

ни
й

0,9 – 1,1

Інтеграція 
або санаційна 

реструктуризація 
ДАХК «Артем»,  

ПАТ «Дніпро петров-
ський агрегат. завод»

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація або 
інтеграція

Адаптаційна 
реструктуризація 
або збереження 

структури  
ДП «Антонов»

Збереження 
структури або 
випереджаюча 

реструкту- 
ризація  

ПАТ «Мотор 
Січ»

Випереджаюча 
реструктуризація  
або збереження 

структури  
ПАТ «Вовчансь-
кий агрегат. за-

вод»

Не
за

до
ві

ль
ни

й

0,7 – 0,9
Інтеграція, санаційна 
реструктуризація або 

ліквідація

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація зі змен-
шенням мас-

штабу

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація 

зі зменшенням 
масштабу

Збереження 
структури  

або адаптаційна 
реструкту- 

ризація

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація

По
га

ни
й

-∞ – 0,7
Ліквідація, інтеграція 

або санаційна 
реструктуризація

Адаптаційна  
реструкту- 

ризація зі змен-
шенням мас-

штабу

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація 

зі зменшенням 
масштабу

Збереження 
структури  

або адаптаційна 
реструкту- 

ризація

Збереження 
структури або 

адаптаційна 
реструктуризація

-∞ – 0,4 0,4 – 0,8 0,8 – 1,2 1,2 – 1,6 1,6 –- ∞

Поганий Незадовільний Задовільний Добрий Відмінний

Поточний стан підприємства
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му стану підприємства, і можуть обрати одну зі стратегій 
реструктуризації: інтеграцію з успішнішими підприємства-
ми, які зможуть ефективно використати їх активи для пога-
шення зобов’язань, збільшуючи свої виробничі потужності 
або санаційну реструктуризацію за кошти акціонерів чи зо-
внішніх інвесторів для відновлення платоспроможності.

Співвідношення фактичного та нормативного зве-
дених інтегральних показників стану ДП «Антонов» за 
2012 р. дорівнює 0,85, що вказує на задовільний стан під-
приємства і, враховуючи прогноз щодо розвитку авіаційної 
галузі на 2013 р., воно розташовується в квадранті «задо-
вільний – задовільний» розробленої матриці та може при-
йняти рішення про проведення адаптаційної реструкту-
ризації з метою підвищення прибутковості діяльності або 
утриматись від структурної перебудови.

У зв’язку з тим, що співвідношення фактичного та 
нормативного зведених інтегральних показників стану 
ПАТ «Мотор Січ» у 2012 р. дорівнює 1,54, а прогнозний 
стан розвитку авіаційної галузі задовільний, то підприєм-
ство розташовується в квадранті «задовільний – добрий» 
розробленої матриці та не потребує структурної перебудо-
ви у зв’язку з ефективно організованою структурою госпо-
дарювання. Проте, ураховуючи поточний фінансовий стан, 
підприємство може розглянути варіант проведення ви-
переджаючої реструктуризації, яка сприятиме зростанню 
рентабельності капіталу.

Оскільки співвідношення фактичних і нормативних 
зведених інтегральних показників стану ПАТ «Вовчан-
ський агрегатний завод» дорівнює 2,02, то воно розташову-
ється в квадранті «задовільний – відмінний» розробленої 
матриці, що вказує на доцільність проведення випереджа-
ючого виду реструктуризації та фінансову спроможність 
забезпечити його реалізацію. Випереджаюча реструктури-
зація дозволить підприємству підвищити конкурентоспро-
можність продукції та посилити ринкові позиції.

ВиСНОВКи
У результаті аналізу ключових чинників, що обумов-

люють вибір підприємством стратегії реструктуризації 
та існуючих у наукових джерелах підходів до визначення 
пріо ритетних напрямів розвитку суб’єктів господарюван-
ня, розроблено матрицю вибору стратегії реструктуриза-
ції підприємства «прогнозний стан галузі – поточний стан 
підприємства», на підставі якої визначено доцільні страте-
гії реструктуризації підприємств залежно від прогнозних 
значень індексів зростання галузі, до якої вони належать,  
і національного господарства в цілому, зведених фактичних 
і нормативних інтегральних показників поточного стану 
підприємств, розрахованих згідно з підходом до виявлення 
потреби підприємства в реструктуризації та визначення її 
типу. Запропонована матриця встановлює чітку залежність 
оптимальних стратегічних альтернатив реструктуризації 
підприємства від ключових параметрів, що їх обумовлю-
ють, зменшуючи вплив кваліфікованості уповноважених 
осіб щодо вибору напряму структурної перебудови госпо-
дарського механізму на правильність прийняття рішення.

Розроблена матриця вибору стратегії реструктури-
зації може застосовуватись підприємствами різних форм 
власності та сфер господарювання, оскільки ґрунтується 
на дії загальноекономічних законів. Результати досліджен-
ня доповнюють теоретичну базу з питань вибору альтер-
нативних стратегій реструктуризації підприємства та слу-
жать підґрунтям для їх подальшого дослідження. 
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Конкурентоспособность – комплексная характери-
стика, отражающая степень успешности продвиже-
ния продукции предприятия на рынке. От того, на-

сколько конкурентоспособными являются как отдельные 
товары и услуги, так и в целом все предприятие как эко-
номическая система, зависит эффективность инвестици-
онных средств, в него вложенных. Конечная цель любого 
инвестора – максимизация прибыли – не может быть до-
стигнута без обеспечения надлежащего уровня конкурен-
тоспособности объекта инвестирования.

В связи с этим значимой является проблема усовер-
шенствования управления конкурентоспособностью. Ана-
лиз уровня конкурентоспособности продукции и услуг – 
необходимый элемент эффективного управления конку-
рентоспособностью. Значимой составляющей такого ана-
лиза является расчет интегрального показателя конкурен-
тоспособности, на основе которого можно делать выводы 
об общем уровне конкурентоспособности товара (услуги).

Проблемам оценки уровня конкурентоспособно-
сти товаров (услуг) посвящены исследования многих оте-
че ственных и зарубежных ученых. Различные методиче-
ские подходы к решению данной проблемы изложены, в 
частности, в работах Ю. Б. Иванова, О. М. Тищенко [5],  
Р. А. Фатхутдинова [12], Л. В. Глухих, М. О. Манвелян [4],  
Л. В. Ивченковой [6], Р. А. Филипповой [13], О. В. Липа-
товой [8], А. Э. Воронковой [1], Ш. Г. Гильмитдинова [2],  
В. А. Литвиновой [9], И. С. Метелева [10].

Несмотря на большое количество существующих ме-
тодик и алгоритмов оценки конкурентоспособности това-
ров и услуг и расчета интегрального показателя конкурен-
тоспособности, процесс их усовершенствования продолжа-
ется. В настоящее время не существует единого алгоритма 
расчета интегрального показателя конкурентоспособности 
товаров (услуг). Существование различных методик обу-
словлено как спецификой конкретного товара (услуги), так 
и наличием существенных различий в требованиях к про-
водимому анализу в зависимости от вида планирования,  
в рамках которого проводится анализ; а также в зависимо-
сти от бюджета, выделенного для проведения анализа. 

В связи с вышеизложенным целью данной статьи яв-
ляется рассмотрение проблем формирования интеграль-
ного показателя конкурентоспособности товаров (услуг); 
усовершенствование алгоритма его расчета.

Конкурентоспособность продукции – показатель, 
ото бражающий индивидуально выраженную возможность 
товара соперничать на рынке с товарами, удовлетворяю-
щими ту же группу потребностей. Под конкурентоспособ-
ностью товара понимают также такой уровень его эконо-
мических, технических и эксплуатационных параметров, 
который позволяет выдержать соперничество (конкурен-
цию) с другими аналогичными товарами на рынке. 

Сложность оценки конкурентоспособности продук-
ции (товаров и услуг) также обусловлена наличием боль-
шого количества зачастую слабо формализуемых факторов 
влияния. Как отмечает И. С. Метелев, конкурентоспособ-
ность – многомерное свойство. Менеджмент предприятия 
не может сосредоточивать усилия только на одном из кон-
курентных факторов – они должны учитываться одновре-
менно, с учетом взаимной зависимости и времени. [10]

Методы оценки конкурентоспособности целесооб-
разно разделять на:

 портфельный анализ, в основе которого лежат ин-
тегральные показатели;

 поиск конкурентных преимуществ (бенчмарке-поиск конкурентных преимуществ (бенчмарке-
тинга и функционально-стоимостной анализ) [2].

Определение правильной и рациональной последо-
вательности проведения исследования уровня конкурен-
тоспособности обусловливает минимизацию издержек, 
связанных с проведением анализа, повышает эффектив-
ность и качество полученных результатов. На конкуренто-
способность продукции (товаров, услуг) влияет огромное 
количество факторов различной природы. Набор наибо-
лее важных факторов влияния существенно варьирует в 
зависимости от специфики отрасли, конкретных товаров 
(услуг), особенностей конкурентной среды и др. 

Данное обстоятельство приводит к тому, что на се-
годняшний день задача анализа конкурентоспособности 
продукции не имеет четкого алгоритма решения [9].

Следует различать понятия фактора и критериев 
конкурентоспособности.

Критерий конкурентоспособности – это качествен-
ная или количественная характеристика, служащая основа-
нием для оценки конкурентоспособности товаров (услуг).

Фактор конкурентоспособности – непосредствен-
ная причина, наличие которой необходимо и достаточно 
для изменения одного или нескольких критериев конку-
рентоспособности [10].

Оценку уровня конкурентоспособности целесооб-
разно проводить в несколько этапов.

Первый этап – выбор факторов, значимых с точки 
зрения их влияния на конкурентоспособность товаров или 
услуг. 

Второй этап – расчет величины каждого фактора в 
натуральном или стоимостном выражении.

Третий этап позволяет провести сопоставление 
численных значений факторов влияния с их нормативными 
значениями. Для этого каждому фактору присваивается ко-
эффициент, характеризующий отношение числовой вели-
чины данного фактора к его нормативному значению. Такой 
коэффициент характеризует уровень конкурентоспособно-
сти товара (услуги) по рассматриваемому фактору:

        
,i

i
норм

q
K

q


  

(1)

где  Kij – коэффициент конкурентоспособности товара 
(услуги) по i-му фактору;

qi – значение i-го фактора по рассматриваемому виду 
товара (услуги);

qнорм – нормативное (эталонное) значение i-го фак-
тора.

На третьем этапе для оценки уровня конкурентоспо-
собности в целом, целесообразно сформировать итоговый 
интегральный показатель конкурентоспособности (Кинт). 

Одним из самых простых способов формирования 
данного коэффициента является его расчет на 
основе простой средней арифметической. Такой 

подход рассмотрен, например, в [2; 8]. В этом случае форму-
ла интегрального коэффициента конкурентоспособности 
примет вид:

   
1 2 ... ...

,i n
инт

K K K K
K

n
    



  
(2)

где  Кі – коэффициент конкурентоспособности товара 
(услуги) по по і-му фактору;

п – количество принятых к рассмотрению факторов 
конкурентоспособности.
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Качественная оценка полученного интегрального ко-
эффициента предполагает определение уровня конкурен-
тоспособности (высокий, средний, низкий). В научной ли-
тературе наибольшее распространение получила следую-
щая градация [8]:

0,7 ≤ Кинт – высокий уровень конкурентоспособности;
0,5 ≤ Кинт ≤ 0,7 – средний уровень конкурентоспособ-

ности;
Кинт < 0,5 – низкий уровень конкурентоспособности.
В случае необходимости более детальной дифферен-

циации полученных значений, целесообразным представ-
ляется использование модифицированной шкалы Хар-
рингтона:

0,8 ≤ Кинт– очень высокий уровень конкурентоспо-
собности;

0,63 ≤ Кинт < 0,8 – высокий уровень конкурентоспо-
собности;

0,37 ≤ Кинт < 0,63 – средний уровень конкурентоспо-
собности;

0,2 ≤ Кинт < 0,37 – низкий уровень конкурентоспособ-
ности;

Кинт < 0,2 – очень низкий уровень конкурентоспособ-
ности.

Следует отметить, что данная методика построения 
интегрального коэффициента конкурентоспособно-
сти имеет ряд существенных недостатков. Так, каче-

ственная оценка полученного показателя, предполагающая, 
что наилучшие результаты соотносятся с более высокими 
значениями Кинт, ориентирована на то, что все включенные 
в интегральную оценку факторы являются возрастающими, 
т. е. наилучшему уровню конкурентоспособности соответ-
ствует наибольшая величина конкретного фактора конку-
рентоспособности. Данное ограничение существенно огра-
ничивает список факторов, которые можно подвергнуть 
анализу с помощью рассматриваемой методики. Следует 
особо отметить, что многие авторы упускают данную ого-
ворку, что может привести к сложностям и ошибкам при 
практическом применении данного коэффициента.

Кроме того, при расчете интегрального коэффици-
ента конкурентоспособности рассмотренным способом 
предполагается равенство важности рассматриваемых 
факторов. Это очень грубое допущение, значительно сни-
жающее релевантность полученной оценки.

Однако, несмотря на очевидные недостатки, по-
добный подход отличается практичностью, простотой и 
быстротой в применении, низкозатратностью. Поэтому в 
ряде случаев, особенно при проведении оперативного ана-
лиза, применение данной методики является полностью 
оправданным.

Проведение ранжирования факторов существенно 
усложняет анализ конкурентоспособности продукции и 
увеличивает затраты на проведение такого анализа, по-
скольку предполагает необходимость привлечения экс-
пертной группы. Экспертная группа должна состоять не 
менее чем из 5 человек (главный менеджер (заместитель 
главного менеджера); конструктор; маркетолог; технолог; 
экономист). В ходе экспертного опроса факторам влияния 
присваиваются баллы в зависимости от важности того или 
иного фактора. Выбор шкалы может быть различным, но, 
как правило, включает от 3 до 10 значений. Наиболее рас-
пространен алгоритм, предполагающий простое присвое-
ние экспертами факторам неких оценок, характеризующих 

важность факторов. Затем производится нормирование 
полученных оценок [13].

Тогда формула расчета интегрального коэффициен-
та конкурентоспособности товара (услуги) примет вид:

  
1 ,

n

i i
i

инт

K
K

n







  
(3)

где αі – весовой коэффициент і-го фактора, характеризу-
ющий его значимость с точки зрения влияния на общую 
конкурентоспособность товара (услуги).

Весовые коэффициенты должны быть пронормиро-
ваны, т. е. должно выполняться следующее равенство:

        1
1.

n

i
i
 

  

(4)

При использовании описанного выше подхода сни-
жение адекватности полученных результатов может воз-
никнуть:

 вследствие использования слишком короткой 
шкалы оценивания (в этом случае существенно 
разные по важности факторы будут вынужденно 
попадать в один и тот же диапазон оценки);

 из-за субъективных трудностей психологическо-
го восприятия экспертами значительного ряда 
следующих друг за другом факторов. Оценивая 
один фактор, эксперт может упустить из вида, что 
ранее присвоил иному, менее важному фактору, 
чуть более высокую оценку. Такая ситуация мо-
жет возникнуть в случае использования слишком 
длинной шкалы оценивания.

С целью повышения релевантности полученных резуль-
татов при ранжировании факторов по степени важ-
ности предлагаем применять метод анализа иерархий 

Саати, который предполагает парное сравнение экспертами 
альтернатив (факторов) с последующей их оценкой по 10-
балльной шкале. Как указывает Т. Саати, «подход к парным 
сравнениям, основанный на решении задачи о собственном 
значении, обеспечивает способ шкалирования, особенно в 
тех сферах, где не существует измерений и количественных 
сравнений. Мера согласованности позволяет возвратиться к 
суждениям, модифицируя их для улучшения общей согласо-
ванности. Участие нескольких человек позволяет приходить 
к компромиссам между различными элементами, а также 
может вызвать диалог о том, каким следует быть действи-
тельному отношению – компромиссу между различными 
суждениями, представляющими разный опыт [11].

Метод анализа иерархий предполагает заполнение 
каждым экспертом матрицы попарных оценок важности 
факторов, оказывающих влияние на уровень конкуренто-
способности продукции. 

Адаптирование метода анализа иерархий Т. Саати к 
задаче оценки важности факторов конкурентоспособности 
позволяет построить матрицу попарных оценок важности 
факторов, влияющих на конкурентоспособность товаров 
(услуг) (табл. 1). Такую матрицу составляет каждый из за-
действованных экспертов.

Здесь ωij – результат попарных сравнений важности 
i-го и j-го факторов конкурентоспособности товаров (услуг); 
показывает, во сколько раз i-й фактор важнее j-го фактора.

Таким образом, получим матрицу попарных сравне-
ний размерности n × n:

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ід
п

ри
єм

ст
ва

201БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

    
12 13 1 1

21 23 2 2

31 32 3 3

1 2 3

1 2 3

1 ... ...

1 ... ...

1 ... ...
.... ... ... ... ... ... ...

... ...

... ... ... ... ... ... ...
... ... 1

j n

j n

j n

i i i ij in

n n n nj

W

    
 
    
 
    
  
     
 
 
      

       

(5)

Из определения показателя ωij следует следующее со-
отношение:

        
1

.ij
ji

 


  

(6)

Диагональные элементы матрицы (табл. 1) равны 
единице:

          1.ij 
  

(7)

Очевидно, что в силу обратной симметричности при 
заполнении матрицы попарных оценок удобно определять 
только элементы, стоящие выше диагонали. Диагональные 
элементы равны единице, а элементы под диагональю в силу 
обратной симметричности определяются автоматически. 

С целью повышения эффективности работы пред-
ставляется целесообразным предложить экспертам исполь-
зовать следующую вспомогательную шкалу относительной 
важности векторов влияния (табл. 2). Эта шкала дает воз-
можность выразить вербально балльную характеристику 
превосходства одного фактора влияния над другим.

На основе матрицы попарных сравнений рассчиты-
вается вектор локальных приоритетов эксперта

1 2,...,( , ,..., ),i n    


где n – количество рассматриваемых факторов конкурен-
тоспособности):
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(8)

Здесь αi – весовой коэффициент, характеризующий 
значимость i-го фактора с точки зрения конкретного экс-
перта.

Далее следует оценить согласованность попарных 
оценок. Для этого рассчитывается:

 собственное значение матрицы попарных оценок λmax;
 индекс согласованности IC ;
 отношение согласованности RC .

Таблица 2

Шкала относительной предпочтительности факторов 
влияния

Относитель-
ная пред-

почтитель-
ность, баллы

Степень относительной  
предпочтительности

1 Равная важность факторов

2 Компромисс между 1 и 3 баллом

3 Умеренное превосходство одного факто-
ра над другим

4 Компромисс между 3 и 5 баллом

5 Существенное или сильное превосход-
ство одного фактора над другим

6 Компромисс между 5 и 7 баллом

7 Очень сильное превосходство

8 Компромисс между 7 и 9 баллом

9 Сильнейшее превосходство

10 Абсолютное превосходство

 Формула расчета индекса согласованности (IC) име-
ет вид:

    
max .

1C
n

I
n
 




  
(9)

Формула расчета отношения согласованности (RC) 
имеет вид:

     
.C

C
random

I
R

I


  

(10)

Полученные попарные оценки признаются согласо-
ванными, если RC ≤ 0,2. Если отношение согласованности 
больше 0,2, то данному эксперту необходимо осуществить 
проверку своих суждений и провести экспертное оценива-
ние заново.

Таким образом, в результате экспертного оценива-
ния важности факторов конкурентоспособности с исполь-
зованием метода анализа иерархий Т. Саати нами будет 
получен набор векторов локальных приоритетов эксперта, 
где m – количество задействованных экспертов.

Окончательно оценить важность факторов конку-
рентоспособности можно, рассчитав среднее значение 
приоритета по каждому фактору отдельно. Для этого мож-
но использовать формулу простой средней арифметиче-
ской либо формулу простой средней геометрической.

Таблица 1

Попарные оценки важности факторов, влияющих на конкурентоспособность товаров (услуг)

Фактор 1 2 3 …  j … n  

1 1 ω12 ω21 … ω1j … ω1n  

2 ω21 1 ω23 … ω2j … ω2n  

3 ω31 ω32 1 … ω3j … ω3n  

… … … … … … … …

i ω11 ω12 ω13 … ωij … ωin  

… … … … … … … …

n ωn1 ωn2 ωn3 … ωnj … 1
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В первом случае мы получим:

  
11, ,

m

ij
j

ii n
m



   



  
(11)

где     αi – весовой коэффициент, характеризующий важность 
i-го фактора влияния конкурентоспособности товара (услуги);

αij – весовой коэффициент, характеризующий важ-
ность i-го фактора влияния конкурентоспособности това-
ра (услуги) с точки зрения j-го эксперта;

m – количество экспертов;
n – количество рассматриваемых факторов.
Во втором случае формула примет вид:

          1
1, .

m
mi ij

j
i n


    

  

(12)

В данном случае выбор вида средней лежит в сфере 
компетенции лица, принимающего решения (ЛПР) и зави-
сит от характера имеющихся исходных данных и экономи-
ческой сущности рассматриваемых величин.

Полученные весовые коэффициенты подставляют-
ся в формулу (3), после чего вычисляется итоговый инте-
гральный показатель конкурентособности товара (услуги).

Авторами уточнен алгоритм расчета интегрального 
показателя конкурентоспособности товаров (услуг) с учетом:

 вида планирования, в рамках которого осущест-
вляется оценка конкурентоспособности;

 бюджета исследования;
 применения экспертного оценивания;
 применения адаптированной шкалы Харрингтона;
 применения попарного оценивания важности 

факторов влияния с помощью адаптированного 
метода анализа иерархий T. Саати (рис. 1).

ВыВОДы
Таким образом, проведенное исследование показы-

вает, что особенности интегрального коэффициента кон-
курентоспособности товаров (услуг) предполагают при его 
формировании учет не только специфики анализируемой 
продукции (услуги), но также и вида планирования, в рам-
ках которого проводится анализ, и бюджета, выделенного 
на проведение данного анализа. Задействование экспертной 
группы увеличиает релевантность полученной оценки уров-
ня конкурентоспособности товаров (услуг). Использование 
адаптированного метода анализа иерархий Саати и шкалы 
Харрингтона повышает точность полученных результатов. 
Перспективы дальнейших исследований в данном направле-
нии могут быть связаны с дальнейшим анализом и уточне-
нием зависимости подходов к формированию и расчету ин-
тегрального показателя конкурентоспособности продукции 
и услуг со спецификой рассматриваемой продукции, а также 
с дальнейшей детализацией алгоритма формирования и рас-
чета интегрального показателя конкурентоспособности.  
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Принятие решения о необходимости оценки

конкурентоспособности товара (услуги)
на основе интегрального показателя

 
 

Сбор исходной информации для расчета
 
 

Лицо, принимающее решения (ЛПР) определяет
перечень факторов, значимых с точки зрения их

влияния на конкурентоспособность товаров (услуг)

  
  
 

 
   Да 

Бюджет
исследования
предполагает
привлечение

 экспертов

 
 Нет

 

 

Оценка
проводится

для нужд
оперативного

 планирования

 
 

 
 
 

 Да
 

      Нет  
 

 
Формирование

экспертной группы  
Расчет величины каждого фактора; 

сопоставление численных значений факторов 
влияния с их нормативными величинами 

  
 

 

 Корректировка перечня
факторов влияния с учетом

мнений экспертов 

  
Расчет интегрального показателя конкурентоспособности (Кинт) ) на основе

формулы, предполагающей равноважность рассматриваемых факторов:
   

 
 Попарное оценивание важности факторов с помощью

адаптированного метода анализа иерархий Т. Саати 
 

  
   

Расчет вектора локальных приоритетов эксперта  
   
 Вычисление индекса согласованности (Іс) и отношения

согласованности (Rc) 
  
   
   
 Да Нет 

Эксперту необходимо осуществить проверку
своих суждений и провести экспертное

оценивание заново
 

 Расчет интегрального показателя конкурентоспособности (Kинт)
на основе формулы, предполагающей учет весовых коэффициентов,

характеризующих важность факторов влияния (αi):   

 Оценка уровня
конкурентоспособности товара (услуги)

с помощью модифицированной
шкалы Харрингтона

 
    
 
  

Нет Уровень
конкуренто-
способности

по шкале
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не ниже
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о повышении уровня
конкуренто-

способности признано
целесообразным
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  Реализация принятой стратегии    
  

Выработка мер по повышению
конкурентоспособности товара (услуги)

  

Снятие товара (услуги)
с производства (продажи)

 

1

n

i
i
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K
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n




( )i
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Рис. 1. Алгоритм расчета интегрального показателя конкурентоспособности товаров (услуг)
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Широкому спектру проблем щодо управління ор-
га ні заційним розвитком підприємства присвя-
чені наукові праці таких видатних вчених-еко-

номістів, як В. Френч і С. Белл, У. Берк, Н. Маргуліс та  
А. Райа, Р. Бекхард, Д. Поррас і П. Робертсон, Д. Ваклав-
ські та А. Черч, М. Мінахан, Ф. Ж. Гуіяра и Дж. Келлі, Дж. 
Коттер. Дослідження цих авторів пов’язані, перш за все,  

з «удосконаленням соціальних відносин і структури орга-
нізації», «розвитком організаційних знань», «лояльністю 
персоналу до стратегічних змін в організації».

Однак, слід підкреслити, що економічні умови функ-
ціонування вітчизняних підприємств суттєво відрізняють-
ся від міжнародної практики, що обумовлює необхідність 
проведення системних досліджень і, на цій основі, адаптації 
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Широкому спектру проблем щодо управління ор-
га ні заційним розвитком підприємства присвя-
чені наукові праці таких видатних вчених-еко-

номістів, як В. Френч і С. Белл, У. Берк, Н. Маргуліс та  
А. Райа, Р. Бекхард, Д. Поррас і П. Робертсон, Д. Ваклав-
ські та А. Черч, М. Мінахан, Ф. Ж. Гуіяра и Дж. Келлі, Дж. 
Коттер. Дослідження цих авторів пов’язані, перш за все,  

з «удосконаленням соціальних відносин і структури орга-
нізації», «розвитком організаційних знань», «лояльністю 
персоналу до стратегічних змін в організації».

Однак, слід підкреслити, що економічні умови функ-
ціонування вітчизняних підприємств суттєво відрізняють-
ся від міжнародної практики, що обумовлює необхідність 
проведення системних досліджень і, на цій основі, адаптації 
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та впровадження методології управління організаційним 
розвитком у сучасні умови функціонування підприємств.

Дослідження поняття «організаційний розвиток 
підприємства» показало, що воно складне та ба-
гатогранне. У змістовній структурі організаційно-

го розвитку ключовими є поняття змін, що пов’язують зі 
структурним і функціональним устроєм, персоналом, зна-
ннями підприємства, компетенціями, його корпоративною 
культурою. Крім того, що такі зміни по своїй природі є ор-
ганізаційними, вони носять системний характер, оскільки 
взаємообумовлені – перетворення одного з будь-якого 
об’єктів управління розвит ком впливає на стан інших. 

Американський дослідник сфери організаційного 
розвитку Уорнер Берк визначав організаційний розвиток 
як «процес планових змін організаційної культури, засно-
ваний на застосуванні методик, теорій та результатів до-
слідження наук про поведінку»[2].

Відмітною особливістю концепції Ф. Ж. Гуіяра и 
Дж. Н. Келлі серед інших в теорії організаційного розвит-
ку є погляд на підприємство як «біокорпорацію», де змі-
ни в бізнесі пов’язані з організаційною перебудовою його 
«генетичної архітектури». Науковці при цьому вважають 
необхідним здійснення організаційних змін для реалізації 
цілей підприємства в одному часовому періоді (проте з не-
однаковою швидкістю) за певними напрямами [3]. Одним 
з напрямів виступає рефреймінг – зрушення в поданні про 
те, чим корпорація є зараз і чого може досягти, що надає 
можливість підприємству розставити по-іншому акценти, 
поглянути на проблему по-іншому; тобто дозволяє залеж-
но від сформованих цілей та завдань переглянути інформа-
ційну базу, яка детально описує ситуацію, що, у свою чергу, 
змінює сприйняття змін.

Н. Маргуліс та А. Райа стверджують, що організа-
ційний розвиток представляє «ціннісноорієнтований про-
цес самооцінки та планових змін, що включає специфічні 
стратегії та технології, які націлені на посилення загальної 
ефективності організаційної системи»[4]. 

Визначення Річарда Бекхарда (авторитетного спеці-
аліста у сфері організаційного розвитку) відповідного по-
няття звучить як «зусилля, що, охоплюють всю організацію, 
сплановані та керовані зверху, щоб посилити ефективність 
та покращити здоров'я організації завдяки спланованим ін-
тервенціям в організаційні процеси, використовуючи зна-
ння наук про поведінку»[5].

Американські практики організаційного розвитку 
Джанін Ваклавські та Аллан Черч відмічають міждисциплі-
нарний характер відповідної теорії завдяки таким дисциплі-
нам, як соціальна психологія, групова динаміка, індустріаль-
на та організаційна психологія, соціологія та психотерапія. 
«Це спланований процес руху позитивних, гуманістично 
орієнтованих крупносистемних змін та удосконалень в ор-
ганізаціях з використанням теорії соціальних наук, дослі-
джень дією, збором поведінкових даних та техніки зворот-
ного зв’язку» [1].

Вітчизняні дослідники при визначені об’єктів органі-
заційного розвитку здебільшого віддають перевагу змінам 
в організаційній структурі та формі підприємств.

Так, науковці [6] наголошують, що «кожна диверсифіка-
ційна стратегія повинна мати адекватне організаційне супро-
водження або певну стратегію організаційного розвитку».

Найбільшу цінність у визначені поняття організацій-
ного розвитку є фокусування уваги на концептах, що пред-

ставляють ключові об’єкти управління ним і певного ін-
струментального аспекту – виділення способів, форм і ме-
тодів управління ним. Відповідно визначенню організацій-
ного розвитку на сайті Мережа організаційного розвитку 
(Organization Development Network), що подано консультан-
том Арнольдом Майнорсом,– це «область, що направлена 
на інтервенції в процеси людських систем (формальних та 
неформальних груп, організацій, суспільств в цілому) для 
збільшення їх ефективності та здоров’я з застосуванням 
множини дисциплін, особливо прикладних поведінкових 
наук. Організаційний розвиток вимагає від практика до-
тримуватися певних цінностей, якими вони керуються в 
практичній діяльності та акцентують увагу на людях як го-
ловному джерелі досягнення результатів».

Поширеним у концепціях організаційного розвитку 
є положення, що найважливішою складовою успіху 
реалізації стратегій інноваційного розвитку висту-

пають компетенції. Узагальнюючи трактування компетен-
цій як характеристики, що стосується професійної діяль-
ності суб’єкта, слід відмітити, що в науковій літературі це 
поняття розглядається як: дії; порядок вчинків; кваліфіка-
ція; здатності; знання, уміння, навики і стосунки, мотиви, 
переконання, цінність, прагнення; базова якість (табл. 1).

На сьогоднішній день дана концепція не є заверше-
ною. Постійний пошук джерел організаційного розвитку 
змушує науковців коригувати основи концепції «компе-
тенцій». Так, вважається, що підприємства, відповідаючи 
на постійні зміни вимог ринку, не тільки використовують 
наявний у них набір особливих компетенцій і активів, але 
й «підсилюють» їх, що створює умови для набуття мож-
ливостей для організаційного розвитку. Це стосується,  
у першу чергу, можливостей деяких підприємств «підтри-
мувати постійну здатність до навчання, забування й навчан-
ня заново». Таким чином, виникли три основні категорії, що 
складають основи компетенції відповідної до їх природи:

 знання, що представляють данні, здатність їх-
нього прийняття й об'єднання в інформацію, що 
використовується та розвивається згодом. Має 
стратегічну природу – стратегічне мислення, що 
приводить до стратегічного бачення, стратегічної 
логіки, стратегічного розміщення ресурсів і стра-
тегічного прийняття рішень; 

 ноу-хау, що належать до здатності діяти конкрет-
ним способом відповідно до визначених цілей або 
процесів. Має організаційну природу – організа-
ційна структура, а також управлінські процеси;

 відносини, які відображають поведінку й прагнен-
ня окремої людини й організації до досягнення ці-
лей. Має мотиваційну природу – установка стиму-
лів, а також виховання й заохочення позитивного 
мислення й поведінки, стимулювання відданості 
й бажання.

Науковцями доведено [7], що управління організа-
ційним розвитком пов’язане з управлінськими компетен-
ціями. Визначення поняття управлінської компетенції під-
приємства характеризується таким:

 має стратегічну (через реалізацію процесів створен-
ня конкурентних переваг), організаційну (організа-
ційна структура, а також управлінські процеси) та 
мотиваційну природу (установка стимулів, а також 
виховання й заохочення позитивного мислення й 
поведінки, стимулювання відданості й бажання);
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 проявляється в процесах стратегічного мислення, 
що приводить до стратегічного бачення, страте-
гічної логіки, стратегічного розміщення ресурсів 
й прийняття стратегічних рішень;

 відповідає індивідуальному (базується на когні-
тивних і психологічних якостях особи, що при-
ймає управлінське рішення) та колективному (гру-
повому, організаційному та між організаційно му) 
рівням її формування та прояву.

Аналіз зарубіжного досвіду довів, що вчені при дослі-
дженні управлінських компетенцій вивчають про-
цеси розробки та прийняття управлінських рішень 

і спираються, здебільшого, на поведінкові характеристики 
осіб, що їх приймають. Основне питання, що вирішується, 
звучить так: які особові якості визначають успішні управ-
лінські рішення та дії?

Для оцінювання рівня компетентності управлінсько-
го персоналу важливим є визначення порогових компетен-
цій» (тих, невід’ємною характеристикою яких є базові на-
вики та відповідність мінімальній ефективності виконання 
роботи) через «дію» та «результат». Спираючись на це,  
Л. М. і С. М. Спенсери [8] розробили модель причинного 
потоку компетенції (рис. 1), що включає: етапи її прояву 
(прагнення, дія, результат) та її складові – особові якості, 
поведінка та виконання роботи.

І. Ансофф [9, с. 333] вважає організаційний розвиток 
складовою розвитку управлінських здатностей підприєм-
ства. А саме план розвитку управлінських здатностей [9,  
с. 336] підприємства, за І. Ансоффом, включає: розробку 
плану, організаційний розвиток, систему заохочень, навчан-

ня, спеціальне планування, інформаційну систему, структу-
ру, планування плану, оперативні плани, систему контролю. 

В Американському Стандарті Управління Знаннями 
[10], розробленому провідними теоретиками й практиками 
менеджменту й при участі міжнародних організацій, орга-
нізаційний розвиток підприємства асоціюється з управлін-
ням знаннями. Зосередженість на предметі праці, характе-
ристиках управлінської діяльності через розроблення 
стандартів необхідних знань, навиків та вмінь є власти-
вими й для європейських дослідників, насамперед Вели-
кобританії. Головне питання, що вирішується в цьому на-
прямі,– які ті головні елементи діяльності, що мають бути 
виконані, щоб результат вважався досягнутим і задоволь-
няв певні вимоги в межах кваліфікації. Традиційні типи 
кваліфікацій у Великобританії намагалися охопити цілий 
список навиків і умінь, необхідних для конкретної поса-
ди. Усі кваліфікації були розроблені урядовим органом, за 
участю представників працедавців і профспілок. Консуль-
танти проаналізували посади за допомогою апробованого 
методу – функціонального аналізу і створили відповідну 
документацію з переліком різноманітних аспектів управ-
лінської діяльності тих професійних знань, які необхідні 
для їх ефективного виконання. Функціональний аналіз ді-
яльності в різних контекстах визначає декомпозицію клю-
чових ролей у вигляді множини компетенцій. Далі відбу-
вається їхнє поділення на субрівні, для яких визначаються 
конкретні критерії діяльності й формують базу оцінюван-
ня із зазначеним діапазоном індикаторів, що нормативно 
закріплюється у професійних стандартах і свідоцтвах про 
професійні кваліфікації. Однак сформовані документи не 
враховують ті результати, які належать до «неформального 

Таблиця 1

Типологія понять «компетенція» підприємства 

Тип компетенцій Описання типів компетенцій

Підприємницька компетенція
Ефективне використання ресурсів підприємства для виробництва товарів і послуг. 
Виокремлюється операційна ефективність і комбінація видів діяльності з метою забезпечен-
ня стійкої конкурентної переваги (М. Портер, Т. Йеннер, М. Тресі, Ф. Вірсем)

Динамічні здатності Можливості фірми до інтеграції, створення й реконфігурації внутрішніх і зовнішніх компете-
цій у відповідь на швидкі зміни навколишнього середовища (Д. Тис, Г. Пізано, А. Шуен)

Організаційні здатності Організаційні процеси й повсякденні операції, пов'язані з координованим розміщенням 
ресурсів і активів (Р. Санчез, А. Хін, Х.Томас)

Унікальна компетенція
Здатності формувати унікальні характеристики комбінацій ресурсів і компетенцій: цінність 
для клієнта, перевага перед конкурентами, специфічність, можливості імітації й заміщення, 
ефективність і раціональність використання (В. Бурр)

Ключова компетенція

Високорівневий процес координації ресурсів (поєднання технології, процесу управління та 
навчання), що полягає в унікальності створення різних комбінацій основних компетенцій, 
що досягаються фірмою при розробці, виробництві й збуті товарів і послуг покупцям на рин-
ку (К. Прахалад, Г. Хемел). 

Метаздатності підприємства

Здатності підприємства, які знаходять своє вираження в гнучкості при адаптації наявного 
ресурсного потенціалу до нових проблем і зовнішніх ситуацій, а також в інноваційних мож-
ливостях при створенні зовсім нових ресурсних потенціалів і виробництві інноваційних 
продуктів і послуг (К. Ейзенхардт і Дж. Мартін)

Пізнавальні індивідуальні  
та колективні можливості

Здатності організації до створення нового знання й використання його для виробництва 
успішних продуктів і технологій (І. Нонака, Х. Такеучі)

Стратегічна компетенція

Здатності: бачення перспектив та формування ринків, стратегічної гнучкості (здатність швид-
ко змінювати продукт, канали розподілу і т.ін.); проектування адекватної цілям структури 
організації і її зв'язків з навколишнім світом; формування поведінковіих й культурних харак-
теристик, що поділяються всіма членами організації - цінностей, переконань, ритуалів і табу 
(Г. Хемел, К. Прахалад, Г. Томас, Д. О'Ніл)
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навчання» і концентруються переважно на явних, форма-
лізованих знаннях. 

Обґрунтування необхідності використання і ство-
рення, поряд із явними, неявних знань, умінь та навиків, 
які важко піддаються вербалізації й формалізації, здійсню-
ється у «Стандартах менеджменту знань» [11], розроблених 
Європейським комітетом зі сертифікації. Згідно з даним до-
кументом, що не є офіційно затвердженим, але рекоменду-
ється для оцінки управлінських здатностей та компетенції 
підприємства. Таким чином, останні можна розглядати як 
фундаментальну базу для встановлення меж семантичного 
простору управлінських компетенцій та визначення основ-
них методологічних підходів до їх формування.

Основними компонентами для управління організа-
ційним розвитком вважаються вироблення стра-
тегічних варіантів; їх оцінка та вибір стратегічної 

лінії поведінки. Стратегічний вибір включає вироблення 
серії стратегічних альтернатив, виходячи з цілей підприєм-
ства, переваг і недоліків, зовнішніх можливостей та загроз 
[12]. Кожна стратегічна альтернатива представляє можливі 
напрями дій. Основним питанням на даному етапі є визна-
чення прийнятних напрямів стратегічного розвитку. При 
розробці стратегії важливим є, врахування максимальної 
кількості варіантів, так як існує тенденція на ранніх стадіях 
вибору прийняття тільки найбільш «очевидних» варіантів. 
Така обставина може лишити розробників ряду можливо-
стей, які б при більш детальному проробленні та етапі 
оцінки виявили б свої переваги.

Оцінка стратегічних варіантів забезпечує раціональ-
ність та доцільність стратегічних рішень [12]. Оптимальний 
варіант стратегії повинен відповідати найкращому співвід-
ношенню між сильними та слабкими сторонами організа-
ції, можливостями та загрозами зовнішнього середовища. 
Компетентність рішення про вибір стратегії залежить від 
оцінок та очікувань топ-менеджерів та інших учасників 
стратегічних процесів.

Також деякі науковці вважають, що ключовим понят-
тям організаційного розвитку виступають організаційні 
зміни. Такі зміни носять системний характер, оскільки вза-
ємообумовлені – перетворення одного з елементів будь-
якої підсистеми підприємства впливає на стан інших.

 Огляд та аналіз концептуальних моделей теорії орга-
нізаційного розвитку дозволив виділити та сформувати такі 
ознаки організаційних змін: передбачають та забезпечують 
досить суттєві або принципові перетворення як в стратегії 

підприємства так й в усіх аспектах ді-
яльності через розроблення та реалі-
зацію стратегічних дій; мають спрямо-
ваність на вдосконалення та розвиток; 
мають певну етапність та послідов-
ність; реалізуються завдяки адекват-
ному організаційному супроводжен-
ню, управлінським знанням або певній 
стратегії організаційного розвитку.

ВиСНОВКи
Найбільш вагомими досягнен-

нями розроблених концептуальних 
моделей теорії організаційного розви-
тку можна вважати описання методів 
і засобів управління, аналіз об’єктів 
організаційних змін та інструмента-

рій створення стратегічних знань, що забезпечують відпо-
відно до намірів і цілей підприємства розробку стратегій 
організаційного розвитку, їх успішну реалізацію. 
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Преображенська О. С., Комарков Д. В. Методичне рекомендації до управління економічною безпекою підприємства
У статті визначено складові поняття економічної безпеки підприємства, позначено позиції вчених щодо трактування змісту економічної безпе-
ки, представлено основні функціональні цілі економічної безпеки. Сформульовано основні положення ресурсно-функціонального підходу до оцінки 
економічної безпеки підприємства, розглянуто джерела загроз, завдання і принципи забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
Надано характеристику ринкової та інтерфейсної складових економічної безпеки та представлено методи їх кількісної оцінки, за результа-
тами якої можна виявити ступінь відповідності внутрішніх можливостей розвитку підприємства зовнішнім можливостям, які генеруються 
ринковим середовищем, і запропонувати оптимальні стратегії забезпечення економічної безпеки діяльності підприємства.

Ключові слова: методичне забезпечення, безпека, оцінка, підхід, метод, складова, загроза.
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к управлению экономической безопасностью предприятия
В статье определены составляющие понятия экономической безопас-
ности предприятия, обозначены позиции ученых относительно трак-
тования содержания экономической безопасности, представле ны 
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оценке экономической безопасности предприятия, рассмотрены источ-
ники угроз, задачи и принципы обеспечения финансово-экономической 
безопасности предприятия. Представлены характеристика рыночной 
и интерфейсной составляющих экономической безопасности и мето-
ды их количественной оценки, по результатам которой возможно 
выявить степень соответствия внутренних возможностей разви-
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ческой безопасности деятельности предприятия.
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Преображенська О. С., Комарков Д. В. Методичне рекомендації до управління економічною безпекою підприємства
У статті визначено складові поняття економічної безпеки підприємства, позначено позиції вчених щодо трактування змісту економічної безпе-
ки, представлено основні функціональні цілі економічної безпеки. Сформульовано основні положення ресурсно-функціонального підходу до оцінки 
економічної безпеки підприємства, розглянуто джерела загроз, завдання і принципи забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 
Надано характеристику ринкової та інтерфейсної складових економічної безпеки та представлено методи їх кількісної оцінки, за результа-
тами якої можна виявити ступінь відповідності внутрішніх можливостей розвитку підприємства зовнішнім можливостям, які генеруються 
ринковим середовищем, і запропонувати оптимальні стратегії забезпечення економічної безпеки діяльності підприємства.
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Рис.: 1. Табл.: 3. Бібл.: 8. 

Преображенська Олена Сергіївна – кандидат економічних наук, доцент, кафедра економічного аналізу, Харківський національний економічний 
університет ім. С. Кузнеця (пр. Леніна, 9а, Харків, 61166, Україна)
E-mail: kvaso4ka@rambler.ru

Комарков Дмитро Володимирович – аспірант, кафедра економічного аналізу, Харківський національний економічний університет ім. С. Кузнеця 
(пр. Леніна, 9а, Харків, 61166, Україна)
E-mail: kvaso4ka@rambler.ru

УДК 005.915:005.51
Преображенская Е. С., Комарков Д. В. Методические рекомендации  

к управлению экономической безопасностью предприятия
В статье определены составляющие понятия экономической безопас-
ности предприятия, обозначены позиции ученых относительно трак-
тования содержания экономической безопасности, представле ны 
основные функциональные цели экономической безопасности. Сфор-
мулированы основные положения ресурсно-функционального подхода к 
оценке экономической безопасности предприятия, рассмотрены источ-
ники угроз, задачи и принципы обеспечения финансово-экономической 
безопасности предприятия. Представлены характеристика рыночной 
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Виникнення кризових явищ в економічних системах 
різного рівня обумовлюють необхідність та актуаль-
ність досліджень питань існування, функціонування, 

змін і розвитку економічних суб’єктів. Функція безпеки є 
невід’ємною з огляду на забезпечення життєздатності кож-
ного суб’єкта господарювання, що об’єктивно обумовлює 
потребу в її включенні до планової роботи, тим більше 
з огляду на ускладнені умови вітчизняного економіко-
правового середовища підприємницької діяльності.

 Безпека є соціально-економічним явищем, яке тісно 
пов’язане із захищеністю інтересів сторін, що є суб’єктами 
фінансових, владних, соціально-трудових та інших відносин 
підприємства. Контент категорії «безпека» включає систе-
му методів і механізмів забезпечення конкурентоспромож-
ності, адаптивності та стійкості, визначає спрямованість 
дій керівництва на досягнення стратегічних цілей за умов 
мінливого зовнішнього та внутрішнього середовища.

Складовими поняття безпеки підприємства висту-
пають: безпека як стан, що відповідає умовам відсутності 
різного роду небезпеки й загроз, що можуть завдати шкоди 
інтересам підприємства; небезпека як потенційний резуль-
тат взаємодії підприємства та ринку; загроза як небезпека 
на стадії переходу з можливості в дійсність; небезпечна або 
кризисна ситуація як стан, явища, події, за яких виникла 
небезпека для підприємства; рівень безпеки/адаптивності 
підприємства. 

Дослідник інституціональної економіки В. Тамбов-
цев вважає можливим досягнення цілей промислового 
під приємства через реалізацію сукупності властивостей 
виробничої підсистеми, що знаходиться в основі забезпе-
чення економічної безпеки [1].

Економічна безпека є кількісною та якісною характе-
ристикою властивостей, що відображує здатність «само-
виживання» і розвитку в умовах виникнення зовнішньої i 
внутрішньої економічної загрози. Таке трактування дослі-
джуваної категорії надає М. Капустін [2].

Проблема оцінки економічної безпеки підприємства 
є слабо структурованою та має яскраво виражену ієрархіч-
ну, багаторівневу структуру.

Різні автори виділяють різні складові економічної 
безпеки підприємства. До основних функціональних скла-
дових економічної безпеки відносять такі: фінансова – до-
сягнення найбільш ефективного використання корпора-
тивних ресурсів (капіталу, персоналу, прав, інформації, 
технології та устаткування); інтелектуальна і кадрова – 
збереження та розвиток інтелектуального потенціалу під-
приємства, ефективне управління персоналом; виробничо-
технічна – ступінь відповідності технологій, які викорис-
товуються на підприємстві, сучасним світовим аналогам 
відносно оптимізації витрат ресурсів; правова – всебічне 
правове забезпечення діяльності підприємства, дотри-
мання діючого законодавства; інформаційна – ефективне 
інформаційно-аналітичне забезпечення господарської ді-
яльності підприємства; екологічна – дотримання екологіч-
них норм технології та випуску продукції, мінімізація втрат 
підприємства від забруднення довкілля; ринкова – захист 
від неефективно обраної моделі поведінки на ринку, поми-
лок у товарній збутовій політиці, політиці ціноутворення.

На думку багатьох авторів, найвагомішою складовою 
економічної безпеки є фінансова складова, яка характери-
зує фінансову забезпеченість підприємства, показує, на-
скільки ефективно використовуються корпоративні ресур-
си. Існування адекватної методики визначення рівня фі-

нансової безпеки підприємства має важливе значення, яке 
пов'язане з необхідністю майже щоденного знання фінан-
сового стану підприємства і завдяки цьому – підтримання 
в ринкових конкурентних умовах його належного рівня.

Для оцінки фінансової складової доцільно розгля-
нути джерела загроз, завдання і принципи забезпечення 
фінансово-економічної безпеки підприємства (табл. 1).

Однак для оцінювання загального стану економічної 
безпеки вважається необхідним урахування показників й 
інших складових. 

У дослідженні для проведення оцінки пропонується 
розглянути, окрім фінансової, також виробничу, інновацій-
ну, кадрову складові. 

Крім того, при виході підприємства на зовнішні рин-
ки важливою є ринкова складова. Методика оцінки стану 
економічної безпеки зовнішньоекономічної діяльності під-
приємства на основі його ефективного управління розкри-
та у роботах [7, 8].

Представимо показники для обрані для оцінки за-
значених складових.

Виробнича складова: вироблення продукції на 1 пра-
цюючого (Х1); валова рентабельність виробництва (Х2); пи-
тома вага прибутку, що витрачається на модернізацію ви-
робництва (Х3); чиста рентабельність виробництва (Х4).

Інноваційна складова: питома вага прибутку, що ви-
трачається на придбання/створення засобів програмного 
забезпечення (Х5); питома вага прибутку, що інвестується в 
нематеріальні активи (Х6); питома вага прибутку, що витра-
чається на придбання електричного та електронного устат-
кування (Х7); питома вага нематеріальних активів у складі 
необоротних активів (Х8).

Кадрова складова: питома вага працівників, які під-
вищили кваліфікацію (Х9); питома вага працівників, які 
отримали нову професію (Х10).

Фінансова складова: коефіцієнт рентабельності ак-
тивів (Х11); чиста рентабельність реалізованої продукції 
(Х12); валова рентабельність реалізованої продукції (Х13); 
коефіцієнт швидкої ліквідності (Х14); коефіцієнт маневре-
ності власного капіталу (Х15); коефіцієнт рентабельності 
власного капіталу (Х16); коефіцієнт поточної ліквідності 
(Х17); коефіцієнт стійкості економічного зростання (Х18); 
коефіцієнт фінансового ризику (Х19); коефіцієнт абсолют-
ної ліквідності (Х20).

Аналіз наведених показників за складовими здійсню-
вався за статистичними даними 15 промислових 
підприємств Харківського регіону. Методом аналі-

зу обрано метод головних компонент. З множини значень 
вагових коефіцієнтів, обчислених у ході проведення фак-
торного аналізу, виявлено складні ознаки та сформовано 
моделі ознак, які дають змогу інтерпретувати кожну голо-
вну компоненту.

Найбільш істотним є фактор, утворений показниками 
х14, х13, х17, х20, х2, х8, х10 . Така послідовність показників фор-
мується в міру убування факторних навантажень (табл. 2).

Інтерпретація даного фактора пов’язана перш за все 
з визнанням показників ліквідності та фінансової стійкості 
мірою оцінки гнучкості підприємства. Розподіл факторних 
навантажень показників у факторі F1 зображено на рис. 1.

Для набуття гнучкості підприємства прагнуть зни-
ження значення коефіцієнта фінансового ризику, що свід-
чить про наявність ресурсів і засобів для отримання по-
зикових коштів. З іншого боку, отриманий у результаті 
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Таблиця 1

Джерела загроз фінансово-економічної безпеки підприємства

Ознака Джерело загрози Головні завдання підприємства Пріоритетні принципи 
підприємства

За
ле

жн
о 

ві
д 

ет
ап

у 
жи

тт
єв

ог
о 

ци
кл

у 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
Діяльність, пов’язана зі 
створенням підприємства 
та започаткуванням його 
функціонування 

Раціональне планування цехового та 
складського господарства, налагодження 
системної сукупності зв’язків із поста-
чальниками

Прогнозованості при прохо-
дженні етапів життєвого циклу 
підприємством; цілевстановлення 
та визначення місії 

Фінансово-господарська 
діяльність

Формування ефективної логістичної 
системи постачання, забезпечення 
фінансової безпеки

Плановості, керованості та 
поступальності у розвитку 

За
ле

жн
о 

ві
д 

ет
ап

у 
жи

тт
єв

ог
о 

ци
-

кл
у 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

Господарська діяльність на 
етапі зрілості

Створення ефективної системи моніто-
рингу і планування діяльності, реалізації 
превентивних заходів безпеки

Адаптації до змін ринкового се-
редовища, попиту; підвищення 
рівня реакції на зміни 
зовнішнього середовища 

Функціонування на етапі 
спаду

Пошук можливостей вертикального  
та горизонтального розширення напря-
мів і видів діяльності, підвищення рівня 
використання економічного потенціалу

Диверсифікації діяльності; 
оптимізації ресурсного забез-
печення 

Діяльність, пов’язана  
з дивер сифікацією або пере-
профілюванням діяльності

Припинення діяльності з найменшими ви-
тратами, пошук нових видів економічної 
діяльності та переміщення в них капіталу

Припинення діяльності після 
виконання місії та цілей і проход-
ження етапів життєвого циклу 

У 
ме

ж
ах

 
на

пр
ям

ів
 

ді
ял

ьн
ос

ті 
пі

дп
ри

єм
ст

ва

Маркетингова діяльність

Дослідження ринку та цільових сегментів, 
розробка та використання ефектив-
них заходів товароруху, обґрунтованої 
цінової політики, стимулювання попиту, 
раціоналізація асортиментної політики, 
належного сервісного обслуговування

Безперервності, оперативності, 
науково-інформаційної 
обґрунтованості політики 

У 
ме

ж
ах

 н
ап

ря
мі

в 
ді

ял
ьн

ос
ті 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

Фінансова діяльність

Забезпечення високого рівня ділової 
активності, платоспроможності та 
ліквідності, стійкого фінансового стану і 
належного рівня доступу до фінансових 
та інвестиційних ресурсів

Оперативності, обґрунтованості 
політики 

Інноваційна діяльність

Формування ефективної інноваційно-
інвестиційної політики, впровадження 
технічних, організаційних та інших ново-
введень 

Економічної доцільності  
та ефективності політики 

Комерційна діяльність
Активний пошук ринків збуту, 
потенційних споживачів, налагодження 
тривалих зв’язків із ними 

Обґрунтованості 

За
 гр

уп
ам

и 
ре

су
рс

но
го

  
за

бе
зп

еч
ен

ня

Використання оборотних 
активів

Забезпечення необхідних обсягів оборот-
ного капіталу, ефективне використання 
оборотних коштів у часі

Високої швидкості обертання; 
повноцінності нормування 

Використання необоротних 
активів

Ефективне і раціональне використання 
виробничих приміщень та матеріально-
технічної бази

Капіталізація підприємства; забез-
печення активності та оновлення 
необоротного капіталу

факторного аналізу ваговий коефіцієнт при індикаторі, що 
показує співвідношення зобов'язання/власний капітал, вка-
зує на те, що керівники підприємств прагнуть до зростання 
ефективності діяльності та дивідендів, що може привести 
до конфлікту інтересів між сторонами влади та управління 
в корпоративних стосунках.

Методичне забезпечення процесів управління еко-
номічною безпекою підприємства передбачає використан-

ня організаційних методів і засобів, необхідних для форму-
вання та розвитку надійної системи безпеки. Організаційні 
заходи, пов’язані з впровадженням на підприємстві роботи 
із забезпечення економічної безпеки, включають: присто-
сування адаптаційних можливостей підприємства до змін 
умов зовнішнього середовища та ін.

Загалом у літературі формування системи заходів управ-
ління економічною безпекою підприємства пов’я зу ють із за-
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стосуванням певних підходів. Так, ресурсно-функціональний 
підхід широко використовується науковцями та практиками, 
оскільки охоплює основні функціональні області діяльності 
підприємства [3, 4, 5]. Позитивною рисою підходу є прагнення 
до кількісної та якісної оцінки ресурсів, що дають можливість 
підприємству розробити комплекс заходів для протистояння 
внутрішнім та зовнішнім загрозам. Також використовують 
індикаторний підхід, що передбачає розробку системи по-
казників і розрахунок на їх основі інтегрального індикатора, 
що всебічно характеризує різні аспекти діяльності підприєм-
ства і чинники внутрішнього та зовнішнього середовища, що 
впливають на його економічну безпеку [6].

З метою підвищення ефективності управління еко-
номічною безпекою на досліджуваних підприємствах до-
цільно запропонувати заходи, що сприятимуть підвищен-
ню здатності до забезпечення фінансово-економічної стій-
кості підприємства, яка виявилася найвпливовішою серед 
компонент стану економічної безпеки, а також провести 
оцінку та обґрунтування запропонованих заходів. Можли-
вість забезпечення оцінки з використанням якісних даних 
обумовлює вибір групового експертного оцінювання як 
основного для оцінки управлінських рішень. Суб’єктами 
прийняття та реалізації управлінських рішень виступають 
члени наглядової ради та менеджменту. Експертами в ході 
оцінювання є менеджери середнього управлінського рівня 
досліджуваних промислових підприємств.

У сфері управління для виміру ставлення респон-
дентів до предмету дослідження на підставі оцінки ряду 
його параметрів рекомендується використовувати багато-

позиційну порядкову шкалу сумарних оцінок Р. Лайкерта. 
Застосування шкали Лайкерта передбачає, що респондент 
висловлює згоду або незгоду у відповідності до оцінок, що 
включають 3, 4, 5, 6, 7 або більше пунктів, а місце відпо-
віді на шкалі-результаті визначається сумою оцінок кожної 
відповіді. У дослідженні відповіді експертів оцінюються за 
5-ти позиційною шкалою. При цьому оцінки вказують у ка-
тегоріях згоди: Не згоден (НЗ), Нейтральне ставлення (Н), 
Згоден (З). Напрям присвоєння балу категорії залежить від 
кількості голосів кожного з експертів стосовно заходів, що 
рекомендуються. Рекомендації з удосконалення економіч-
ної безпеки підприємств представлено в табл. 3.

Найвищу оцінку респондентами за шкалою Лайкерта 
отримали такі заходи: запровадження моніторингу рівня 
економічної безпеки та її складових; прогнозування ризи-
ків і розробка заходів з їх нейтралізації; розробка системи 
правил і режимів безпеки створення надійної системи за-
хисту інформації та каналів її проходження; коригування 
планових показників діяльності в контексті забезпечення 
економічної безпеки.    
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Таблиця 2

Аналіз фактора «здатність забезпечувати фінансово-економічну стійкість підприємства» (F1)

Завдання аналізу Результат

1. Формування еконо-
міко-математичної 
моделі фактора F1 

F1 = 0,871х14 + 0,835х13 + 0,833х17 + 0,804х20 + 0,790х2 + 0,791х8 + 0,746х10

2. Визначення структури 
фактора F1

Х14 – коефіцієнт швидкої ліквідності; Х13 – валова рентабельність реалізованої продукції; Х17 – кое-
фі цієнт поточної ліквідності; Х20 – коефіцієнт абсолютної ліквідності; Х2 – валова рентабельність 
виробництва; Х8 – питома вага нематеріальних активів у складі необоротних активів; Х10 – питома 
вага працівників, які отримали нову професію

3. Визначення ролі 
показників у структурі 
фактора F1

х20, х17, х14 – відображають забезпеченість власними оборотними засобами, здатність підтримувати 
рівень власного оборотного капіталу та платоспроможність підприємства;  
х2, х11, х13, х12 – характеризують здатність підприємства до здійснення ефективної виробничої  
та збутової діяльності, формування ефективної політики ціноутворення;  
х8, х10 – вказують на регулярність процесів навчання та розвитку персоналу, наявність у підприєм-
ства прав на інтелектуальну власність та ін.

0,65 
0,7 

0,75 
0,8 

0,85 

Х14 

Х22 

Х17 

Х20
 

Х2
 

Х8 
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Рис. 1. Розподіл факторних навантажень показників  
у факторі F1
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Таблиця 3

Рекомендації з удосконалення економічної безпеки підприємств

Група методів Напрям дій Рекомендовані заходи

Інституційно-правові

Створення відділу 
фінансово-економічної без-
пеки та його імплементація 
в організаційну структуру 
управління підприємством

Запровадження моніторингу рівня економічної безпеки та її складових

Прогнозування ризиків та розробка заходів з їх нейтралізації 

Коригування планових показників діяльності у контексті забезпечен-
ня фінансово-економічної безпеки 

Розробка системи правил та режимів безпеки 

Виділення сектора 
економічної безпеки в ме-
жах юридичного відділу

Створення інструкцій про матеріальну відповідальність та захист 
комерційної таємниці

Моніторинг законодавства та захист підприємства від дій і рішень 
органів державного управління 

Управління інституційними характеристиками безпеки в межах юри-
дичних відносин із контрагентами;

Інформаційні

Створення механізму  
оперативного реагування  
на загрози інформаційній 
без пеці та поширення 
нега тивної інформації про 
підприємство 

Аналіз, облік комерційної інформації 

Створення надійної системи захисту інформації та каналів її проход-
ження 

Використання сучасних технологій захисту інформації (систем коду-
вання і шифрування) 

Технологічні
Підвищення ефективності 
управління технологіями 
виробництва 

Впровадження на підприємстві міжнародних систем управління якістю

Економічні

Підвищення економічної 
ефективності використання 
ресурсів

Реалізація заходів, спрямованих на підвищення ефективності викори-
стання господарських ресурсів 

Оцінка рівня сучасності та продуктивності матеріально-технічної бази, 
пошук резервів її покращення

Підвищення рентабельності активів та конкурентоспроможності 
підприємства

Створення передумови роз-
витку підприємства

Фінансування заходів із прогнозування розвитку ринкової кон’юнк-
тури, інституціонального регламентування фінансово-господарської 
діяльності та ресурсного забезпечення

Адміністративні
Установлення фізичного  
захисту та автоматизованих 
систем безпеки

Введення режимів входу/виходу персоналу та відвідувачів

Створення перешкод для доступу до охоронного майна

Соціально-
психологічні

Підвищення рівня мотивації 
персоналу в системі безпеки 
підприємства

Створення атмосфери корпоративного духу

Створення ефективної системи морального заохочення працівників 

Розробка правил поведінки

Реалізація заходів матеріального стимулювання

8. Домашенко М. Д. Формування зон економічної без-
пеки зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних під-
приємств / М. Д. Домашенко // Маркетинг і менеджмент іннова-
цій. – 2011. – № 4, Т. 2 – С. 181 – 185.
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Гаприндашвілі Б. В. Енергозбереження як чинник підвищення конкурентоспроможності промислових підприємств
Головною метою статті є дослідження процесу енергозбереження та розробка заходів щодо підвищення енергоефективності та конкуренто-
спроможності промислових підприємств. У статті акцентовано увагу на високій енергоємності продукції вітчизняних товаровиробників, що 
є причиною економічних втрат і загрозою стабільному розвиткові. Обґрунтовано поняття «енергозбереження» та окреслено способи його 
забезпечення. Виділено причини, які призводять до втрат у виробництві через нераціональне споживання енергоресурсів. У результаті роботи 
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Життєвою необхідністю кожного суспільства є за-
безпечення його діяльності енергією. Нераціо-
нальне використання електроенергії та власних 

багатих надр зумовлює таку парадоксальну ситуацію, що 
Україна й надалі імпортує енергоресурси. Згідно з даними 
Міжнародного енергетичного агентства Україна є однією з 
енергодефіцитних країн, яка не здатна забезпечити потребу 
у паливно-енергетичних ресурсах за рахунок власного видо-
бутку. Значна енергоємність валового внутрішнього продук-
ту є однією з найактуальніших проблем економіки України. 

Висока енергоємність продукції вітчизняних промис-
лових підприємств унеможливлює її конкурентоспромож-
ність як на національному, так і на глобальному рівнях. Тому 
енергозбереження є дуже актуальним питанням, яке обгово-
рюється сьогодні не лише в Україні, але й у всьому світі. 

 У сфері сучасних наукових досліджень проблеми за-
безпечення енергозбереження промислових підприємств 
та енергетичної безпеки досліджувалися в роботах таких ві-
тчизняних і зарубіжних учених, як О. М. Алимов, О. І. Амоша,  
В. М. Геєць, О. С. Гордієнко, В. В. Григоровський, В. В. Джеджу-
ла, Г. М. Дзяна, С. Ф. Єрмілов, В. Е. Лір, В. С. Латик, В. Л. Ма-
зур, Т. Т. Макаревич, О. М. Суходоля, В. Г. Хрящевський,  
Ю. П. Ященко та інших. У їх роботах багато уваги приділя-
ється дослідженню інституціональних підходів щодо пе-
реходу до енергоефективної економіки та запропоновано 
шляхи формування та ефективного використання енерге-
тичного потенціалу підприємства. 

Проте серед чисельних наукових публікацій недо-
статньо досліджень, що містять системну оцінку заходів з 
енергозбереження та їх інституційного забезпечення, які 
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б мали практичне застосування для промислових підпри-
ємств. Також недостатньо вирішеною є проблема браку 
інвестицій у енергозберігаючі проекти та обґрунтування їх 
економічної ефективності. 

Головною метою цієї роботи є дослідження процесу 
енергозбереження та розробка заходів щодо підвищення 
енергоефективності та конкурентоспроможності промис-
лових підприємств. 

У сучасних економічних умовах підвищення ефектив-
ності використання енергоресурсів при зростанні 
цін та обмеженості коштів стає особливо актуаль-

ним. Диспропорції у структурі та цінах енергетичного ба-
лансу посилюють фінансові, економічні та екологічні ри-
зики розвитку держави і спонукають до пошуку способів 
скорочення енерговитрат.

Сьогодні в українській науковій думці неможливо 
знайти єдиного визначення сутності поняття «енергозбере-
ження». Згідно із Законом України «Про енергозбереження» 
даний термін визначається як діяльність (організаційна, на-
укова, практична, інформаційна), що спрямована на раціо-
нальне використання та економне витрачання первинної та 
перетвореної енергії та природних енергетичних ресурсів у 
національному господарстві й реалізується із використан-
ням технічних, економічних та правових методів [1].

У свою чергу, О. С. Гордієнко розглядає «енергоз-
береження» як певний процес, у ході якого скорочується 
потреба в енергетичних ресурсах на одиницю кінцевого 
корисного ефекту від їхнього використання. Тобто енер-
гозбереження зводиться тільки до заощадження і забез-
печення максимальної ефективності використання енергії. 
Звідси випливає, що поняття «енергозбереження» є еко-
номічно обмеженим для формування енергетики та енер-
гетичної політики в господарській системі [2, c.13]. Енер-
гозбереження доцільно застосовувати тільки до інтенсифі-
кації процесів виробництва та використання енергії. Тому 
найбільш доцільним і точним поняттям, що описує якісні 
процеси в енергетиці, є енергоефективність.

О. М. Суходоля та Г. М. Дзяна у своїх роботах роз-
межовують енергоефективність і енергозбереження, про-
понуючи вживати термін «енергоефективність» як стан 
системи, за якого виконання її функцій відбувається з міні-
мальними витратами енергії, а «енергозбереження», у свою 
чергу,– як результат діяльності, спрямований на ощадливе 
використання енергії [3, с. 37]. Г. М. Дзяна розглядає енер-
гозбереження нерозривно з технічною складовою, визна-
чаючи його як кількісний показник, призначений для фор-
мування умов щодо збереження та ефективного викорис-
тання паливно-енергетичних ресурсів [4, с. 19].

Враховуючи все вищевказане, ми пропонуємо таке ви-
значення поняття «енергозбереження»: це комплекс органі-
заційних, наукових, економічних, екологічних і технологіч-
них дій, спрямованих на раціональне та безпечне викорис-
тання енергетичних і природних ресурсів у національному 
господарстві з метою скорочення витрат при виробництві 
продукції, наданні послуг і задля досягнення кінцевих ко-
рисних соціально-економічних ефектів від їх використання. 

Енергоефективність об’єднує всі зміни, які приво-
дять до зменшення кількості енергії, витраченої на оди-
ницю продукції, відображає властивість промислових ви-
робництв, технологій, складних систем, необхідних для ви-
робництва одиниці продукції (наприклад, кількості енергії, 
необхідної для виробництва одиниці ВВП або доданої вар-

тості) або для забезпечення потреб на енергоносії для зада-
ного рівня комфорту [5, с. 59]. Підвищення енергоефектив-
ності пов’язане зі зниженням витрат енергії для надання 
певних послуг або рівня діяльності. Таке зниження енер-
госпоживання не обов’язково пов’язане з технологічними 
змінами, оскільки може випливати з кращої організації та 
управління або вдосконалення економічної ефективності 
функціонування галузі.

Енергоефективність та енергозбереження є взаємо-
доповнюючими поняттями, оскільки в більшості випадків 
енергозбереження є головним чинником підвищення рівня 
ефективності використання ПЕР. Поняття енергоефектив-
ності є дещо ширшим і місить не лише напрями безпосе-
реднього енергозбереження, а й непрямі заходи, які при-
водять до зниження споживання паливно-енергетичних 
ресурсів [6, с. 61].

Вирішення проблеми енергозбереження української 
промисловості, на нашу думку, слід розглядати за такими 
напрямами: по-перше, шляхом заохочення підприємств 
преміюванням і податковими пільгами від впровадження 
технологій з підвищення ефективності використання енер-
горесурсів; по-друге, за рахунок пріоритетного пільгового 
кредитування енергозберігаючих програм; по-третє, сти-
мулювати використання альтернативних і відновлюваль-
них джерел енергії. На вказаних напрямах успішного вирі-
шення проблеми енергозбереження можна досягти насам-
перед за рахунок запровадження інновацій як розроблених 
в Україні, так і запозичених з-за кордону.

Основний показник ефективності використання 
енергетичних ресурсів у державі, як зазначалося 
вище, є енергоємність ВВП (далі – ЕВПП). У зв’язку 

з цим проблема підвищення конкурентоспроможності то-
варів на ринку та ефективності функціонування всієї еко-
номіки прямо залежить від підвищення ефективності вико-
ристання паливно-енергетичних ресурсів. В енергозберіга-
ючих програмах, що розробляються урядами, акцентується 
особлива увага на впровадженні енергозберігаючих техно-
логій, використанні відновлювальних та альтернативних 
джерел енергії [7].

Важливе завдання, що стоїть сьогодні перед еконо-
мікою України та іншими країнами з номінально ринковою 
економікою, є модернізація галузей економіки, підвищен-
ня ефективності та якості продукції до рівня економічно 
розвинених країн. Стан вітчизняної промисловості можна 
охарактеризувати відсталістю у порівнянні з країнами За-
ходу. Найважливіша причина відставання вітчизняної про-
мисловості полягає в тому, що керівництво Радянського 
Союзу дало свого часу вказівку розвивати північні, східні 
та центральні регіони Росії. Такі дії призвели до техноло-
гічного відставання промислових підприємств України і 
відповідно до нагальної потреби в енергозбереженні.

Для розв’язання проблем енергоспоживання на дер-
жавному рівні Енергетичною стратегією України до 2030 р. 
передбачається пріоритетний розвиток атомної електро-
енергетики. У країні створюється самодостатній атомно-
промисловий комплекс: намічено будівництво нових і ре-
конструкція діючих атомних блоків на АЕС з метою подо-
вження терміну служби, а також нових АЕС; здійснюється 
будівництво заводу з виробництва ядерного палива у смт 
Смоліне Кіровоградської області, перша черга якого має 
бути здана в експлуатацію у 2015 р.; будується низка комп-
лексів зі збереження і переробки радіоактивних відходів; 
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наша країна має власне виробництво турбін та іншого 
устаткування для АЕС; є й необхідний науково-технічний 
потенціал, який дозволяє розробляти інноваційні проекти 
для вітчизняної атомної енергетики та для експорту техно-
логічного досвіду в інші країни.

Останніми роками в Україні спостерігалося знижен-
ня енергоємності ВВП, а зростання ВВП було досягнуто за 
одночасного скорочення споживання первинних паливно-
енергетичних ресурсів. У 2012 р. енергоємність ВВП пере-
вищувала світовий рівень більш, ніж у 2 рази, не говорячи 
вже про її рівень в країнах-лідерах. 

Особливо високий рівень енергоємності був і поки 
що залишається в металургійній, хімічній, вугільній та це-
ментній промисловості. Порівняно з європейськими по-
казниками щорічні втрати національної економіки від не-
ефективного енергоспоживання становлять 15 – 17 млрд 
дол. США. Незважаючи на відчутні зрушення, показник 
енергоємності валового внутрішнього продукту ЕВВП за-
лишається надто високим, він у 2 – 4 рази перевищує ана-
логічний показник багатьох країн світу.

Зменшення ЕВВП не можна вважати результатом ви-
ключно державної політики в цій сфері або ринкових чин-
ників прояву цінової еластичності енергоспоживання. 

Значно більший вплив мав обсяг виробництва, хоча 
зменшення питомих витрат енергоресурсів на виробни-
цтво окремих видів продукції та виконання робіт або на-
дання послуг справді відбулося на тлі незначної кількості 
впроваджених енергоефективних проектів.

Дані щодо енергоємності різних країн наведено в 
табл. 1. Як видно з табл. 1, енергоємність України (0,471 кг 
у. п./дол.), незважаючи на забезпеченість власними ПЕР на 
50 %, приблизно в 1,35 разу перевищує середній рівень у кра-
їнах СНД (0,359 кг у. п./$), у 2,5 разу перевищує середньосві-
товий рівень (0,192 кг у. п./$), і в 3,39 разу перевищує рівень 
у країнах Європи (0,139 кг у. п./$) за станом на 2013 р. Така 
енергоємність теж є дуже високою, вищі показники мають 
серед аналізованих країн тільки Казахстан і Узбекистан. 

Високу енергоємність у країнах СНД, Близького 
Сходу, Китаю та інших країн Азії здебільшого пояснюють 
переважанням енергоємних галузей і низькими цінами на 
енергоносії. Багато країн світу мають значно нижчі показ-

ники забезпечення власними первинними ПЕР, зокрема 
країни Азії використовують їх близько 7 %, Країни Півден-
ної Америки – 18 %. Хоча рівень енергозалежності України 
наближений до середньоєвропейського і має тенденцію до 
зменшення (з 61,7 % у 2003 р. до 51,9 % у 2007 р. та до 41,75 % 
у 2012 р.), але він характеризується відсутністю диверсифі-
кації джерел постачання енергоносіїв, насамперед нафти, 
природного газу.

Промисловість України була та є дуже енергоємною 
галуззю економіки країни. Проте, варто відзначи-
ти, що відбулися зміни у споживанні імпортова-

них паливно-енергетичних ресурсів, тобто відбувається 
скорочення витрат, і гроші залишаються всередині країни. 
Безсумнівно, що для виробництва продукції вітчизняні 
виробники використовують значно більше енергетичних 
ресурсів, ніж їх іноземні колеги [8]. Для прикладу – енерго-
ємність виробництва чавуну, за даними Держкомстату, на 
українських заводах на третину вища, ніж на аналогічних 
підприємствах Європейського Союзу та навіть Китаю.

Як видно із приведених даних (табл. 2), найенерго-
ємнішою є металургія та машинобудування, тому слід ро-
бити акцент саме на цих галузях і впроваджувати заходи зі 
зменшення витрат на паливно-енергетичні ресурси.

Ще у 2007 р. екс-міністри промисловості розкрили 
причини відставання українського гірничо-металургійного 
комплексу від аналогічних галузей інших країн (Європи, 
США, Індії, Росії), який у нашій країні монополізований, 
приносить великі прибутки власникам і чинить дестабі-
лізуючий вплив на економіку держави. Водночас саме цей 
комплекс споживає понад 50 % електроенергії від усієї кіль-
кості, яка використовується промисловістю. Незважаючи 
на великі прибутки, власники компаній майже не інвесту-
ють кошти в модернізацію підприємств комплексу, продук-
ція якого стає все менш конкурентоспроможною і до того 
ж спричиняє досить негативний вплив на довкілля [9].

Тому держава повинна втручатися в діяльність мо-
нополістів, щоб поставити цей комплекс на службу Украї-
ні. На жаль, дотепер стан справ у гірничо-металургійному 
комплексі, як і в багатьох інших галузях національної еко-
номіки, не покращився. Поки що тільки зменшено вико-

Таблиця 1

Енергоємність ВВП 2003 – 2013 рр. 

Рік
Середньо-

світовий 
рівень

США
Країни 

Південної 
Америки

Європа Китай Азія Росія СНД Україна Казах-
стан

Узбеки-
стан

2003 0,207 0,2 0,144 0,139 0,229 0,228 0,47 0,469 0,617 1,129 1,131

2004 0,207 0,197 0,145 0,136 0,235 0,234 0,436 0,435 0,547 1,02 1,022

2005 0,204 0,192 0,143 0,133 0,232 0,231 0,414 0,413 0,545 0,897 0,899

2006 0,199 0,185 0,141 0,13 0,227 0,226 0,393 0,392 0,528 0,87 0,872

2007 0,195 0,184 0,138 0,125 0,22 0,219 0,364 0,363 0,519 0,792 0,794

2008 0,193 0,18 0,137 0,123 0,218 0,217 0,348 0,347 0,508 0,753 0,755

2009 0,193 0,175 0,138 0,121 0,221 0,22 0,342 0,341 0,499 0,675 0,677

2010 0,194 0,177 0,139 0,123 0,218 0,217 0,36 0,359 0,482 0,653 0,655

2011 0,195 0,178 0,14 0,125 0,215 0,214 0,378 0,377 0,480 0,631 0,633

2012 0,194 0,177 0,138 0,121 0,221 0,22 0,342 0,341 0,475 0,675 0,677

2013 0,193 0,176 0,137 0,12 0,218 0,217 0,359 0,358 0,471 0,653 0,655

Джерело: складено за даними Global Energy Statistical Yearbook 2014. – http://yearbook.enerdata.net
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ристання природного газу (раніше, як пишуть екс-міністри 
В. Мазур та А. Голубченко, на виробництво металу витра-
чалося щорічно 10 млрд м3), почалося виробництво якісної 
сталі в електропечах, хоча у світі ця технологія уже довго 
використовується в широких масштабах. 

Таблиця 2

Енергоємність галузей промисловості України у 2013 р. 

Галузь Енергоємність 
продукції, кг у. п./т

Добувна промисловість 45

Обробна промисловість 635

Харчова промисловість 215

Легка промисловість 260

Машинобудування 710

Хімічна та нафтохімічна 
промисловість 195

Коксохімічне та нафтопереробне 
виробництво 335

Виробництво та розподілення 
електроенергії 110

Металургія 960

Виробництво деревини 207

Целюлозно-паперова 
промисловість 80

Виробництво неметалевих 
мінеральних виробів 129

Джерело: складено згідно з даними Держкомстату України.

Саме тому зменшення витрат на енергетичні ресурси 
є підґрунтям для суттєвого підвищення конкурентоспро-
можності національних товаровиробників. У даний час 
українська економіка далека від поняття конкурентоспро-
можності, а за індексом конкурентоспроможності у 2013 р. 
Україна перебуває на 92 місці. Проаналізувавши споживання 
енергоресурсів промисловими підприємствами, ми встано-
вили такі причини, що призводять до втрат у виробництві:

 висока енергоємність виробничих процесів за ра-
хунок зношеності матеріально-технічної бази ви-
робництва. Незадовільний стан основних фондів 
у середньому по країні більше 75 % вийшли з екс-
плуатації;

 низька ефективність енергетичного господарства;
 нерозвинений напрямок використання енерго-

ефективних технологій у комплексі з використан-
ням альтернативних і відновлювальних джерел 
енергії;

 відсталий рівень комп’ютеризації, роботизації та 
автоматизації як процесу виробництва, так і про-
цесу енергоспоживання (відсутність ефективної 
системи енергетичного аудиту тощо).

Проведення заходів з енергозбереження вимагає ве-
личезних капіталовкладень. Так, для реалізації Національ-
ного плану дій з енергоефективності потрібно 1 трлн грн,  
у тому числі житловий фонд потребує близько 670 млрд 
грн, модернізація промисловості – 89,9 млрд грн, ренова-
ція транспорту до 2020 р.– 152,7 млрд грн, сфера послуг – 
144,5 млрд грн [10]. Але на сучасному етапі в Україні брак 
інвестицій. Саме тому Україна залучає кредити Світового 

банку та Європейського банку реконструкції та розвитку. 
Останній зробив значний вклад у реконструкцію багатьох 
українських теплоелектростанцій та вітропарків. Проте 
іноземні інвестиції слід переважно залучати тоді, коли іно-
земний інвестор їх супроводжує наданням новітньої техні-
ки та передових технологій. Тому для енергетичної безпеки 
країни та отримання економічних вигод доцільно залучати 
іноземні кредити для зменшення залежності від іноземно-
го капіталу та збільшення національного багатства.

ВиСНОВКи
За результатами проведеного аналізу підвищення 

ефективності використання та заощадження енергоре-
сурсів вітчизняними промисловими підприємствами в 
процесі виробництва продукції є одним з основних на-
прямків для підвищення конкурентоспроможності еконо-
міки України. Шляхами підвищення енергоефективності у 
процесі споживання енергії, на наш погляд, можуть бути: 
удосконалення галузевої структури економіки за рахунок 
зменшення частки енерговитратних галузей промисловос-
ті в загальному обсязі ВВП; перехід на інноваційну модель 
розвитку економіки; проведення політики мініатюризації 
техніки; заміна існуючої техніки на таку, що використовує 
менше енергії, використання робототехніки.

Окреслені проблеми високої енергоємності можна 
подолати переходом до новітніх технологій, державною 
збалансованою підтримкою та використанням наукових 
розробок для переоснащення засобів праці, зменшення ви-
користання імпортних паливно-енергетичних ресурсів, від-
новлення виробництва. Не слід забувати й про мінливість 
сучасності, загрозу енергетичній безпеці, а як наслідок – 
державній, і перспективу входження країни до Європей-
ського Союзу. Матеріал для подальших досліджень перед-
бачає аналіз базових шляхів розв’язання питання фінансу-
вання проектів з енергозбереження та управління енерго-
ефективністю в різних моделях процесів виробництва. 
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Косова Т. Д., Ангеліна І. А. Інформаційне забезпечення фінансового контролю на основі міжнародних стандартів обліку 
для державного сектора

Узагальнено вимоги до обліку і звітування про виконання бюджетів відповідно до двох підходів: статистичних баз фінансової звітності у рамках 
Системи національних рахунків та фінансової звітності на основі міжнародних стандартів бухгалтерського обліку в державному секторі. Роз-
крито їх загальні риси та відмінності. Визначено склад і вимоги до розкриття фінансової інформації про загальний державний сектор, а також 
до подання консолідованої фінансової звітності урядами різних рівнів, визнання доходів від необмінних операцій і представлення у фінансових 
звітах інформації про виконання бюджетів. Надано критичну оцінку стану впровадження міжнародних стандартів обліку для державного сек-
тора в Україні, яке виявляється у формуванні фінансових звітів про виконання лише державного бюджету. Обґрунтовано напрями подальшого 
впровадження міжнародних стандартів: поширення отриманого досвіду на місцеві бюджети, розширення фінансової звітності про виконання 
бюджету як кількісно (за рахунок розкриття облікової політики і приміток до фінансової звітності), так і якісно (за рахунок надання не тільки 
фактичних, але і планових показників, а також розрахунку відхилень). Для вдосконалення інформаційного забезпечення аналізу і контролю фор-
мування і використання бюджетних коштів запропоновано започаткувати формування консолідованої фінансової звітності органів державного 
управління, місцевого самоврядування і підконтрольних їм суб’єктів господарювання.

Ключові слова: інформаційне забезпечення, фінансовий контроль, державний сектор, міжнародні стандарти.
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УДК 336.1
Косова Т. Д., Ангелина И. А. Информационное обеспечение  

финансового контроля на основе международных стандартов  
учета для государственного сектора

Обобщены требования к учету и отчетности о выполнении бюджетов в 
соответствии с двумя подходами: статистических баз финансовой от-
четности в рамках Системы национальных счетов и финансовой отчет-
ности на основе международных стандартов бухгалтерского учета в го-
сударственном секторе. Раскрыты их общие черты и отличия. Определе-
ны состав и требования к раскрытию финансовой информации об общем 
государственном секторе, а также к представлению консолидированной 
финансовой отчетности правительствами разных уровней, признания 
доходов от необменных операций и представления в финансовых отчетах 
информации о выполнении бюджетов. Дана критическая оценка состоя-
нию внедрения международных стандартов учета для государственного 
сектора в Украине, которое состоит в формировании финансовых отче-
тов о выполнении лишь государственного бюджета. Обоснованы направ-
ления дальнейшего внедрения международных стандартов: распростра-
нение полученного опыта на местные бюджеты, расширение финансовой 
отчетности о выполнении бюджета как количественно (за счет раскры-
тия учетной политики и примечаний к финансовой отчетности), так и 
качественно (за счет предоставления не только фактических, но и пла-
новых показателей, а также расчета отклонений). Для усовершенство-
вания информационного обеспечения анализа и контроля формирования 
и использования бюджетных средств предложено положить начало фор-
мированию консолидированной финансовой отчетности органов государ-
ственного управления, местного самоуправления и подконтрольных им 
субъектов хозяйствования.
Ключевые слова: информационное обеспечение, финансовый контроль, 
государственный сектор, международные стандарты.
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UDC 336.1
Kosova T. D., Anhelina I. A. Information Support of Financial Control Based 

on International Accounting Standards for the State Sector
The requirements for accounting and reporting on the implementation of bud-
gets in accordance with the two approaches were summarized: the statisti-
cal bases of financial reporting within the System of National Accounts and 
financial statements based on international accounting standards in the pub-
lic sector. Their similarities and differences were disclosed. The composition 
and requirements for disclosure of financial information on the overall public 
sector were defined, as well as the presentation of the consolidated financial 
statements of the governments at various levels, recognition of revenues from 
non-exchange transactions and presentation of information about the imple-
mentation of the budget in the financial statements. A critical assessment of 
the implementation of international accounting standards for the public sector 
in Ukraine was given, which is the formation of financial reports on the imple-
mentation of a state budget. The directions of the further implementation of 
international standards were grounded: dissemination of lessons learned on 
local budgets, the expansion of financial reporting on the implementation 
of the budget as quantitatively (due to disclosure of accounting policies and 
notes to the financial statements) and qualitatively (by providing not only ac-
tual but also target indices, as well as calculating deviations). To improve infor-
mation security analysis and control of formation and use of the budget it was 
proposed to initiate the formation of the consolidated financial statements of 
governments, local authorities and entities under their control.
Key words: provision of information, financial control, public sector, interna-
tional standards.
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Економіко-політичні кризи завжди позначаються 
на погіршенні стану фінансової системи держави.  
У зв’яз ку з цим зростає роль і значення вдосконален-

ня ведення бухгалтерського обліку та складання звітності 
з метою більш раціонального використання фінансових 
ресурсів, а також ефективного функціонування систем 
внутрішнього і зовнішнього контролю за використанням 
бюджетних коштів [1, c. 158]. 

Сформована в Україні облікова система в державно-
му секторі потребує вдосконалення, модернізації, переходу 
на єдині уніфіковані методологічні засади. Постановою Ка-
бінету Міністрів України від 16 січня 2007 р. № 34 затвер-
джено «Стратегію модернізації системи бухгалтерсько-
го обліку в державному секторі на 2007 – 2015 роки» [2], 
проблемні аспекти якої обговорювалися вченими, зокрема 
Чемерис О. М. [3], Метелицею В. М. [4]. Стратегічний доку-
мент ґрунтується на впровадженні Міжнародних стандар-
тів обліку для державного сектора у вітчизняну практику, 
яка суперечить їм в частині використання касового мето-
ду виконання бюджетів, відсутності даних про майновий 
стан органів місцевого самоврядування, виконавчої влади 
та держави загалом [5, c. 292]. Із уведенням в дію Націо-
нальних положень (стандартів) бухгалтерського обліку в 
державному секторі відбуваються суттєві зміни у складі 
активів, власного капіталу, зобов’язань, доходів і витрат 
бюджетних установ [6, c. 210]. 

Формування модернізованої інформаційної системи 
управління бюджетних установ орієнтовано на забезпечен-
ня оптимізації їх діяльності [7, c. 271]. У цих умовах розроб-
ка питань державного фінансового контролю відстає від 
потреб практики впровадження міжнародних стандартів 
обліку, особливо в частині місцевих і державного бюджетів. 
Міжнародний досвід у сфері контролю державних фінансів 
переконує у важливості і дієвості державного аудиту [8,  
c. 320], одночасно з фінансовим контролем зростає зна-
чення фінансового нагляду і фінансового регулювання [9,  
c. 373]. Таким чином, недостатньо дослідженими залиша-
ються питання обліку і звітування про виконання бюджетів 
та відповідні процеси державного фінансового контролю. 

Метою статті є визначення напрямів розвитку ін-
формаційного забезпечення фінансового контролю в умо-
вах впровадження міжнародних стандартів обліку для дер-
жавного сектора.

Комітет з питань державного сектора Міжнародної 
федерації бухгалтерів розробив серію рекомендованих 
стандартів бухгалтерського обліку для суб'єктів господа-
рювання державного сектора (МСБОДС). Вони покликані 
покращити якість і порівнюваність фінансової інформації, 
наведеної у звітності суб'єктів господарювання держав-
ного сектора в усьому світі. Питання обліку і виконання 
бюджетів різних рівнів регламентовані такими МСБОДС:  
22 «Розкриття фінансової інформації про загальний 
державний сектор» (IPSAS 22 – Disclosure of financial 
information about the general government sector), 23 «Дохід 
від необмінних операцій (податки та трансферти)» (IPSAS 
23 – Revenue from non-exchange transactions (taxes and 
transfers)), 24 «Представлення у фінансових звітах інфор-
мації про виконання бюджетів» (IPSAS 24 – Presentation of 
budget information in financial statements).

У міжнародній практиці облік і звітування про ви-
конання бюджетів також може вестися у відповідності до 
статистичних баз фінансової звітності, які відображають 
або застосовують вимоги Системи національних рахунків 

(СНР), підготовленої Організацією Об'єднаних Націй та 
іншими міжнародними організаціями. Головну увагу в них 
зосереджено на наданні фінансової інформації про Загаль-
ний державний сектор (ЗДС), до складу якого входять такі 
неприбуткові суб'єкти господарювання, що здійснюють 
неринкову діяльність та фінансують надання своїх послуг 
завдяки асигнуванням з державного бюджету (неринкові 
суб'єкти господарювання). Статистичні бази фінансової 
звітності також можуть надавати інформацію про корпо-
ративний сектор уряду, який переважно займається рин-
ковою діяльністю (сектор державних фінансових корпо-
рацій (ДФК) і сектор державних нефінансових корпорацій 
(ДНФК)), а також державний сектор у цілому. 

МСБОДС вимагають від суб'єктів господарюван-
ня складати фінансові звіти, які містять відомості про всі 
ресурси, підконтрольні суб'єкту, що звітує. МСБОДС 6 
«Консолідовані фінансові звіти та облік контрольованих 
суб'єктів господарювання» вимагає від контролюючих 
суб'єктів господарювання складати фінансові звіти, які 
консолідують контрольовані суб'єкти постатейно. Також 
МСБОДС 6 детально описує концепцію контролю, яка за-
стосовується у державному секторі, і надає інструкції щодо 
визначення наявності контролю для цілей фінансової звіт-
ності. Згідно з вимогами МСБОДС 6 суб'єкти господарю-
вання в секторах ДФК і ДНФК, визначення яких наведені 
у статистичних базах фінансової звітності та які є контро-
льованими урядом підприємствами, консолідуються у фі-
нансових звітах уряду.

У МСБОДС 22 зазначаються вимоги щодо розкрит-
тя фінансової інформації ЗДС як частини усього комплексу 
уряду, який приймає обліковий принцип нарахування та ви-
рішує розкривати таку інформацію. МСБОДС 18 «Звітність 
за сегментами» також вимагає розкривати у фінансових зві-
тах інформацію про сегменти. Сегментом є вид або група 
видів діяльності, яку можна відрізнити від інших і для якої 
доречно окремо доповідати фінансову інформацію з метою 
оцінки результатів діяльності у досягненні її цілі та для при-
йняття рішень щодо майбутнього розподілу ресурсів. 

Бюджет відображає фінансові характеристики планів 
уряду на наступний період і є головним інструмен-
том фінансового управління та контролю, централь-

ним компонентом процесів, що забезпечують урядовий 
та парламентський нагляд за фінансовими аспектами ді-
яльності. Дохід, який отримують суб'єкти господарювання 
державного сектора (бюджетні установи), виникає в ре-
зультаті як операцій обміну, так і необмінних операцій. Але 
останні є джерелом більшої частини доходу урядів та інших 
бюджетних установ. У МСБОДС 23 викладено методи ана-
лізу операцій, за яким суб'єкти господарювання зобов'язані 
аналізувати надходження ресурсів від необмінних операцій 
[10], до яких відносять: податки та трансферти (грошові та 
негрошові), включаючи гранти, списання боргів, штрафи, 
надання нерухомості, подарунки, пожертви, а також товари 
та послуги в натуральній формі. Податки і трансферти ви-
значаються як економічні вигоди чи потенціал корисності. 
Стандарти акцентують увагу на обов'язковості сплати по-
датків суб'єктам господарювання державного сектора від-
повідно до законодавчих та нормативних актів, прийнятих 
для забезпечення доходу уряду. 

Доходи бюджету трактуються як плата за послуги 
уряду та підконтрольних йому суб'єктів господарювання 
державного сектора. Останні фінансують свою діяльність 
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переважно за рахунок асигнувань з податкових надходжень 
або інших доходів уряду, але вони можуть отримувати дохід 
за рахунок додаткової, у тому числі комерційної діяльності 
(державні комерційні підприємства (ДКП)). Консолідована 
фінансова звітність відповідно МСБОДС відображає контро-
льовані урядом активи та взяті ним зобов'язання; вартість 
послуг, що надаються урядом і контрольованими суб'єктами 
господарювання, незалежно від джерел їх фінансування; по-
датки та інші доходи, отримані для фінансування надання 
цих послуг. МСБОДС застосовується до всіх суб'єктів госпо-
дарювання державного сектора, але змістовне відображення 
ЗДС можливо тільки для уряду, а не для окремих контрольо-
ваних суб'єктів господарювання, на різних рівнях управління 
(країна, територіальні громади тощо) [11]. 

Фінансові звіти, складені згідно з МСБОДС, орієнто-
вані на контроль ресурсів, довірених державному сектору. 
Мета фінансових звітів, складених відповідно до статис-
тичних баз фінансової звітності, полягає в наданні інфор-
мації, прийнятної для аналізу та оцінки фінансової політи-
ки уряду. Бюджети, складені відповідно до системи статис-
тичної звітності, можуть зосереджувати увагу на загаль-
ному державному секторі та охоплювати тільки суб'єктів 
господарювання, що виконують головні або неринкові 
функції уряду як свою основну діяльність, а фінансові звіти 
надають інформацію про всі види діяльності, контрольо-
вані урядом, у тому числі й комерційну діяльність. Таким 
чином, фінансові звіти, складені згідно з МСБОДС, і відпо-
відно до статистичних баз фінансової звітності, схожі, але 
їх цілі певною мірою різняться (табл. 1). 

Таблиця 1 

Спільні риси і відмінності фінансових звітів, побудованих 
за МСБОДС і статистичними базами (авторська розробка)

Відмінності 

Спільні рисиМСБОДС Статистичні 
бази

Цілі фінансових звітів – надання 
інформації про:

– підзвітність 
суб'єкта госпо-
дарювання за 
довірені йому 
ресурси, які він 
контролює

– результати 
діяльності ЗДС  
та більш широко-
го державного 
сектора будь-якої 
країни

Принцип нара-
хування, розгляд 
аналогічних опе-
рацій та подій, 
схожа структура 
звіту

Інформація, яка розкривається по відношенню до 
ЗДС, має включати такі показники: активи за основними 
класами, при цьому окремо зазначаючи інвестиції в інші 
сектори; зобов'язання за основними класами; чисті активи/
власний капітал; сумарні доходи та збитки від переоцінки 
та інші статті доходів та витрат, які безпосередньо визна-
ються у чистих активах/власному капіталі; дохід за основ-
ними класами; витрати за основними класами; надлишок 
чи дефіцит; рух коштів від операційної діяльності за основ-
ними класами; рух коштів від інвестиційної діяльності;  
а також рух коштів від фінансової діяльності.

МСБОДС 1 «Подання фінансових звітів» визначає по-
вний комплекс фінансових звітів (за принципом нарахуван-
ня), а саме: звіт про фінансовий стан, звіт про фінансові ре-
зультати, звіт про зміни у чистих активах/власному капіталі, 
звіт про рух грошових коштів, а також облікова політика та 
примітки до фінансових звітів. Цей Стандарт вимагає роз-

кривати інформацію про основні класи активів, зобов'язань, 
доходів, витрат і грошових потоків, відображені у фінансо-
вих звітах. Спосіб представлення інформації про ЗДС не по-
винен бути більш помітним, ніж представлення фінансових 
звітів уряду, складених відповідно до МСБОДС. 

Для допомоги користувачам у розумінні взаємо-
зв’язку фінансової інформації про ЗДС із діяльністю уряду 
статистичні бази фінансової звітності вимагають розділя-
ти сумарні витрати уряду та розкривати їх за класами на 
основі економічного характеру витрат або відповідно до 
Класифікації функцій уряду (КФУ). МСБОДС 6 вимагає 
від суб'єктів господарювання, які складають консолідовані 
фінансові звіти, наводити список великих контрольованих 
суб'єктів, включених до таких звітів. Це допоможе користу-
вачам зрозуміти взаємозв'язок між інформацією про уряд 
та його ЗДС, а також краще зрозуміти саму інформацію 
про ЗДС. Остання має бути узгоджена з консолідованими 
фінансовими звітами, при цьому окремо має бути зазначе-
на сума коригування до кожної еквівалентної статті у цих 
фінансових звітах.

У статистичних звітних моделях загальний держав-
ний сектор може включати загальнонаціональний, 
обласний та місцевий рівні уряду [12]. Залежно від 

ступеня централізації бюджетної системи загальнонаціо-
нальні уряди можуть контролювати обласні та місцеві уря-
ди, консолідувати їх у своїх фінансових звітах. Тоді бюджет 
охоплюватиме всі три рівні уряду. Якщо національний уряд 
не контролює обласні або місцеві уряди, то інформація про 
ці рівні не буде консолідуватися у його фінансових звітах. 
Замість цього для кожного рівня уряду складатимуться 
окремі фінансові звіти. 

МСБОДС 24 вимагає від суб'єктів господарювання 
складати та подавати фінансові звіти, в яких консолідуються 
всі ресурси, контрольовані суб'єктом господарювання. На 
рівні уряду в цілому складені фінансові звіти охоплювати-
муть бюджетні установи та ДКП, які знаходяться під контр-
олем уряду. Проте, бюджети, складені відповідно до моделей 
статистичної звітності, можуть не охоплювати діяльність 
уряду, що проводиться на комерційній або ринковій основі.

Більшість урядів складають свої фінансові звіти та 
видають їх як публічні документи або оприлюднюють ін-
шим чином. У деяких випадках затверджені бюджети мо-
жуть охоплювати усі види діяльності, які контролюються 
суб'єктом господарювання державного сектора. В інших ви-
падках окремі затверджені бюджети можуть підпадати під 
обов'язкове оприлюднення за певними видами діяльності, 
групами видів діяльності або суб'єктами, включеними у 
фінансові звіти уряду чи іншого суб'єкта господарюван-
ня державного сектора. Це може статися, наприклад тоді, 
коли фінансові звіти уряду охоплюють державні органи або 
програми, які мають операційну незалежність та складають 
свої власні бюджети, або коли бюджет складається лише 
для загального державного сектора усього уряду в цілому. 

У примітках до фінансових звітів суб'єкт господа-
рювання обов'язково повинен наводити пояснення основ 
бюджету та класифікації, прийнятих у затвердженому бю-
джеті. Між обліковим принципом (касовим, нарахування 
або різновидом одного з них), за яким складається та пред-
ставляється бюджет, та обліковим принципом фінансових 
звітів можуть існувати певні відмінності. Ці відмінності 
можуть проявлятись, коли облікова та бюджетна системи 
збирають інформацію з різних точок зору: бюджет може 
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зосереджувати увагу на грошових потоках або грошових 
потоках і певних договірних зобов'язаннях, тим часом як у 
фінансових звітах відображається інформація про грошові 
потоки та нарахування.

Для складання фінансових звітів і затверджених бю-
джетів суб'єкти господарювання можуть обирати різні об-
лікові принципи. Наприклад, уряд може обрати принцип 
нарахування для фінансової звітності та касовий принцип 
для бюджету. МСБОДС 24 визначає, яку інформацію слід 
розкривати суб'єктам господарювання, що є підзвітними 
громадськості за дотримання вимог і виконання показни-
ків затверджених бюджетів, незважаючи на те, чи складені 
та представлені бюджети та фінансові звіти на одній осно-
ві. Він не вимагає, щоб суб'єкти господарювання держав-
ного сектора оприлюднювали свої затверджені бюджети, 
а також не встановлює вимог щодо оформлення або пред-
ставлення затверджених бюджетів, які оприлюднюються. 

Представлення у фінансових звітах сум, передбаче-
них у первісному та остаточному бюджеті, і фактичних сум 
у порівнянні з оприлюдненим бюджетом завершує цикл 
підзвітності, дозволяючи користувачам фінансових звітів 
визначити, чи були ресурси отримані та використані згідно 
із затвердженим бюджетом. Різниці між фактичними та пе-
редбаченими первісним чи остаточним бюджетом сумами 
(що у бухгалтерському обліку часто називається «відхи-
ленням») також можуть відображатися у фінансових звітах 
для повноти інформації. Пояснення істотних різниць між 
фактичними та передбаченими бюджетом сумами допо-
може користувачам зрозуміти причини відхилень від за-
твердженого бюджету, за який суб'єкт господарювання є 
підзвітним громадськості. 

Суб'єкту господарювання слід наводити порівняння 
передбачених бюджетом та фактичних сум у вигляді до-
даткових граф в основних фінансових звітах, тільки якщо 
фінансові звіти та бюджет складаються за аналогічним 
принципом (одним обліковим підходом). У інших випадках 
порівняння передбачених бюджетом і фактичних сум може 
бути представлено в окремому фінансовому звіті (Звіт про 
порівняння передбачених у бюджеті та фактичних сум або 
звіт з подібною назвою), який входить до повного комплек-
ту фінансових звітів, зазначеного у МСБОДС 1.

Україною зроблено певні кроки на шляху до впро-
вадження Міжнародних стандартів обліку для дер-
жавного сектора. На сайті Міністерства фінансів 

України оприлюднюються Звіти про доходи і видатки (за 
економічною класифікацією видатків бюджету) Державно-
го бюджету України, Зведеного бюджету України, місцевих 
бюджетів України з наведенням планових і фактичних по-
казників, встановлено єдині форми фінансової та бюджет-
ної звітності [13]. Формами фінансової звітності є: № 1дб 
«Звіт про фінансовий стан (баланс) Державного бюджету 
України»; № 2дб «Звіт про фінансові результати виконання 
Державного бюджету України»; № 3дб «Звіт про рух грошо-
вих коштів». Найбільше важливими формами бюджетної 
звітності є: Звіт про виконання Зведеного бюджету Украї-
ни; Звіт про виконання Державного бюджету України; Звіт 
про виконання бюджетів Автономної Республіки Крим, 
областей, міст Києва та Севастополя; Звіт про бюджетну 
заборгованість; Звіт про використання коштів з резерв-
ного фонду Державного бюджету України; Звіт про стан 
державного боргу і гарантованого державою боргу; Звіт 
про прострочену заборгованість суб'єктів господарювання 

перед державою за кредитами (позиками), залученими під 
державні гарантії; Звіт про платежі з виконання державою 
гарантійних зобов'язань тощо. Також визначено форму на-
дання інформації: про виконання захищених видатків Дер-
жавного бюджету України; про надані державні гарантії; 
про надані місцеві гарантії; про здійснені операції з управ-
ління державним боргом; про стан місцевих боргів; про ви-
конання показників міжбюджетних трансфертів тощо.

ВиСНОВКи 
1. Узагальнено вимоги до обліку і звітування про ви-

конання бюджетів відповідно до двох підходів: 1) статистич-
ні бази фінансової звітності у рамках Системи національ-
них рахунків; 2) фінансова звітність на основі міжнародних 
стандартів бухгалтерського обліку у державному секторі. 
При загальній схожості вказані підходи мають різні цільові 
орієнтири. Якщо перший, більш вузький, орієнтований на 
оцінку результатів діяльності загального державного секто-
ра, то другий, більш широкий, відповідає цілям контролю за 
використанням бюджетних ресурсів, довірених суб’єктам 
господарювання не лише державного сектора. 

2. Визначено склад і вимоги до розкриття фінансо-
вої інформації про загальний державний сектор, а також 
до подання консолідованої фінансової звітності урядами 
різних рівнів, визнання доходів від необмінних операцій 
і представлення у фінансових звітах інформації про вико-
нання бюджетів.

3. Україна знаходиться на самому початку впрова-
дження міжнародних стандартів обліку для державного 
сектора, що виявляється у формуванні фінансових звітів 
про виконання лише Державного бюджету – це звіти про 
фінансовий стан (баланс), про фінансові результати; про рух 
грошових коштів. Ця практика потребує поширення на міс-
цеві бюджети. Фінансову звітність про виконання бюджету 
доцільно розширити як кількісно (за рахунок розкриття об-
лікової політики і приміток до фінансової звітності), так і 
якісно (за рахунок надання не тільки фактичних, але і пла-
нових показників, а також розрахунку відхилень).

4. Для вдосконалення інформаційного забезпечення 
аналізу і контролю формування і використання бюджетних 
коштів необхідно започаткувати передбачену міжнародни-
ми стандартами консолідовану фінансову звітність органів 
державного управління, місцевого самоврядування і під-
контрольних ним суб’єктів господарювання. 

Метою подальших досліджень є розробка рекомен-
дацій із формування і розкриття фінансових звітів місце-
вими бюджетами України.     
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Ільчак О. В. Облікові аспекти земельних відносин в умовах інтеграційних процесів
Стаття присвячена проблемам облікового відображення операцій із земельними ділянками сільськогосподарського призначення в умовах глоба-
лізації економіки та інтеграційних процесів в Україні. Визначені основні передумови відображення земельних ділянок у бухгалтерському обліку. 
Проведено аналіз поглядів і пропозицій сучасних вітчизняних і зарубіжних науковців щодо проблем обліку, визнання та оцінки земельних ділянок. 
Здійснено огляд законодавчих і нормативних актів, які регулюють облік земельних ділянок. Значну увагу приділено обліку земельних ділянок, які 
використовуються для сучасного високотехнологічного землеробства, зокрема, органічного. Наведено дані організацій, які здійснюють регу-
лювання земельних відносин та їх облікового відображення. Розкрито особливості обліку орендованих земельних ділянок для ведення сільського 
господарства. У висновках узагальнено викладений матеріал та відмічено вплив інноваційних технологій землеробства на бухгалтерський облік 
земельних відносин в умовах інтеграційних процесів.

Ключові слова: бухгалтерський облік, земельні відносини, інтеграційні процеси, глобалізація, органічне землеробство.
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Ильчак О. В. Учетные аспекты земельных отношений в условиях 

интеграционных процессов
Статья посвящена проблемам учетного отражения операций с зе-
мельными участками сельскохозяйственного назначения в услови-
ях глобализации экономики и интеграционных процессов в Украине. 
Определены основные предпосылки отображения земельных участ-
ков в бухгалтерском учете. Проведен анализ взглядов и предложений 
современных отечественных и зарубежных ученых по проблемам уче-
та, признания и оценки земельных участков. Осуществлен обзор за-
конодательных и нормативных актов, регулирующих учет земельных 
участков. Значительное внимание уделено учету земельных участков, 
используемых для современного высокотехнологичного земледелия,  
в частности, органического. Приведены данные организаций, которые 
осуществляют регулирование земельных отношений и их учетного 
отражения. Раскрыты особенности учета арендованных земельных 
участков для ведения сельского хозяйства. В выводах обобщен изло-
женный материал и отмечено влияние инновационных технологий в 
земледелии на бухгалтерский учет земельных отношений в условиях 
интеграционных процессов. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, земельные отношения, инте-
грационные процессы, глобализация, органическое земледелие.
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Ilchak O. V. Accounting Aspects of Land Relations  

within the Integration Process
The article investigates the accounting of transactions with land for agricul-
tural purposes in the context of economic globalization and integration pro-
cesses in Ukraine. The basic premises for display of land in accounting were 
defined. The analysis of the views and proposals of contemporary domestic 
and foreign scholars on accounting recognition and measurement of land 
was conducted. A review of laws and regulations governing the registration 
of land plots was carried out. Considerable attention was paid to the registra-
tion of land plots used for modern high-tech agriculture, particularly organic. 
The data of organizations that carry out the regulation of land relations and 
their accounting reflection was provided. The features of accounting for 
leased land in agriculture were shown. The findings summarized the material 
described and noted the impact of innovative technologies in agriculture, the 
accounting of land relations within the integration processes.
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Земельно-ресурсний потенціал України – один із най-
потужніших у Європі. Земельний фонд нашої держа-
ви становить 5,7 % території усієї Європи та складає 

60,3 млн га. У загальній структурі земельних ресурсів землі 
сільськогосподарського призначення займають 70,9 % (42,8 
млн га). Маючи у своєму володінні такий масштабний і 
цінний за своїми якісними характеристиками земельний 
фонд, Україна, за різними оцінками науковців, при умові 
дотримання оптимальної структури землекористування та 
відповідного рівня землеробства, потенційно здатна забез-
печити продовольством 250 – 320 млн осіб. [9]. Недарма 
спеціалісти ФАО розглядають нашу країну як одну з тих, 
що забезпечуватиме продовольством населення світу в 
майбутньому [6]. Розкриття такого потенціалу сільськогос-
подарських земель дозволить Україні зайняти вагоме місце 

у міжнародному поділі праці та міжнародних відносинах.  
У такому аспекті важливим і необхідним стає інформаційне 
забезпечення земельних відносин в умовах інтеграційних 
процесів. Нині можна відмітити гостру потребу в інформа-
ції про стан і використання земельних ділянок в Україні, 
необхідну як для стратегічного і оперативного управління, 
так і для контролю.

Значна увага вчених-економістів і бухгалтерів свідчить 
про його важливість для науки та практики обліку. Дослі-
дженням щодо розвитку бухгалтерського обліку земельних 
ресурсів та економічних відносин, пов’язаних з ними, від-
водиться вагоме місце у працях Жука В. М., який запропо-
нував Концепцію розвитку бухгалтерського обліку в аграр-
ному секторі економіки, базуючись на постулатах Концепції 
сталого розвитку та теорії фізичної економії, яка, на думку 
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вченого, у нинішніх умовах набуває актуальності та ново-
го звучання. Головним напрямом своєї концепції він вважає 
формування методології обліку сільськогосподарських зе-
мель. Науковець пропонує триєдине тлумачення земельного 
капіталу в бухгалтерському обліку – як господарського активу, 
національного багатства та планетарного природного ресурсу 
[4]. Різні аспекти обліку сільськогосподарських земель роз-
глядаються у працях В. М. Жука, Н. І. Загребельної, І. В. За-
мули, Г. Г. Кірейцева, М. В. Кужельного. Учені вважають, що 
бухгалтерський облік є невід’ємною складовою розвитку 
ефективного використання земельних угідь. Зокрема, Ку-
жельний М. В. звертає увагу на те, що вирішення проблем 
ефективного використання земельних і водних ресурсів і 
відновлення їх природного стану можливі на основі відпо-
відного бухгалтерського обліку й відображення показників 
у фінансовій звітності [8, с. 47].

Мета статті – дослідження облікових аспектів визна-
ння та використання земельних ділянок сільськогосподар-
ського призначення в умовах інтеграції економіки України 
до світового простору.

Бухгалтерський облік земельних ділянок регламенту-
ється Законом України «Про бухгалтерський облік 
та фінансову звітність» [14] і П(С)БО 7 «Основні за-

соби» [13]. Ряд учених висувають пропозиції про введення 
в дію окремого стандарту, який би враховував специфічні 
особливості землі, у тому числі сільськогосподарського 
призначення, як об’єкта обліку [3]. В їх працях наголошу-
ється на визнанні земельних ділянок як об’єкта бухгалтер-
ського обліку. Згідно з П(С)БО 7 «Основні засоби» [13] зе-
мельні ділянки, що знаходяться у власності підприємств, 
визнаються активом і, таким чином. стають об’єктами бух-
галтерського обліку, зараховуючись до складу основних за-
собів на підставі Державного акта на право приватної влас-
ності на землю. Тобто активом і об’єктом бухгалтерського 
обліку сьогодні визнаються тільки земельні ділянки, які 
належать підприємствам. Проте сьогодні в сільському 
господарстві склалась така ситуація, що земельні ділянки 
знаходяться у власності фізичних осіб у формі паїв, а вико-
ристовують землю на правах оренди сільськогосподарські 
підприємства. Фізичні особи не ведуть бухгалтерський об-
лік, а підприємства не мають підстав для включення цих 
ділянок до складу активів. На практиці облік орендованих 
земельних ділянок або взагалі не ведеться, або ведеться у 
дуже спрощеному вигляді, не розкриваючи всієї інформації 
про земельні ділянки та землекористування. Таким чином, 
велика частина земель сільськогосподарського призна-
чення залишається поза увагою бухгалтерського обліку.  
А нами зазначалося, що бухгалтерський облік є невід’ємною 
складовою розвитку інноваційного землеробства. Тобто 
такий стан речей гальмує розвиток інновацій у землероб-
стві, у зв’язку з відсутністю його достатнього обліково-ана-
літичного забезпечення.

На нашу думку, відображення земельних ділянок у 
складі активів підприємства зумовлено такими інформа-
ційними потребами:

 повною мірою відображати земельний потенціал 
підприємства, що важливо для його діяльності в 
отриманні інвестицій, кредитів тощо;

 розраховувати норму прибутку на вкладений ка-
пітал, що важливо для аналізу діяльності підпри-
ємства та державного регулювання міжгалузевого 
розподілу прибутку;

 вести на підприємстві системний облік земельних 
ділянок, що дає можливість орієнтуватися в оцін-
ці наявного земельного потенціалу, шукати шляхи 
більш ефективного його використання.

Також слід відмітити, що договори оренди сільсько-
господарських угідь укладаються на тривалий термін, після 
завершення якого орендар має переважне право на продо-
вження оренди. Це надає підприємству можливості контро-
лю над залученим активом та його використання для отри-
мання економічних вигід. Тобто земельні ділянки відпові-
дають визначенню активу. П. І. Гайдуцький та П. Т. Саблук 
стверджують: «Земля відповідає всім умовам визнання 
активу і може бути відображена у складі або необоротних 
активів підприємства…або на позабалансовому рахунку 01 
«Орендовані необоротні активи»…» [1, с. 370].

І. В. Замула визначає такі особливості земельних 
угідь, як відсутність строку корисного використання, лік-
відаційної та амортизованої вартості. [5, с. 236 – 237].

Ще однією серйозною проблемою включення зе-
мельних відносин у систему бухгалтерського обліку є 
від сутність дієвого механізму їх функціонування та регу-
лювання. Українське земельне законодавство важко назва-
ти цілісним і послідовним, зважаючи на велику кількість 
протиріч між окремими законодавчими та нормативними 
актами. Можливість неоднозначного трактування тих чи 
інших норм законодавства, ускладненість різноманітних 
процедур, значна тривалість процесу оформлення права на 
землю призводять до того, що інтереси інвесторів, місце-
вих громад і окремих громадян не забезпечуються повною 
мірою. Відсутність економічного інтересу в сільськогоспо-
дарських товаровиробників та належного господарського 
механізму використання земель призвели до відчуження 
селян від землі. 

Важливим показником для обліку сільськогосподар-
ських угідь звичайно є їхня вартість. Відсутність нових по-
казників нормативної грошової оцінки земель сільськогос-
подарського призначення призводить до застосування при 
економічному регулюванні земельних відносин в Україні за-
старілих показників грошової оцінки (іноді навіть 1995 р.), 
знижує ефективність управління земельними відносинами, 
погіршує умови соціального захисту селян – власників зе-
мельних ділянок та земельних часток (паїв)[16, с. 369].

Таким чином, досить важливим завданням землев-
порядної, економічної та правової науки стає невід-
кладне розроблення підходів до проведення в Украї-

ні нової нормативної грошової оцінки земель сільськогос-
подарського призначення. 

В умовах завершення трансформації земельних від-
носин на ринкових засадах варто сконцентруватись на 
розробці методичних підходів щодо проведення масової 
оцінки земель сільськогосподарського призначення із ура-
хуванням міжнародних стандартів оцінки майна для цілей 
оподаткування, а також правил оцінки сільськогосподар-
ської нерухомості, щоб визначити для сільськогосподар-
ських земель дійсно об’єктивну вартість. Нині в сільсько-
господарських підприємствах спостерігається дуже низь-
кий рівень бухгалтерського обліку операцій із земельними 
ресурсами, а в деяких господарствах і відсутність такого 
обліку взагалі. Причина – відсутність доступної методики 
бухгалтерського обліку земель, немає рекомендацій із пи-
тань відображення земельних ресурсів у звітності, розроб-
лених первинних документів для всіх видів господарських 
операцій із земельними ділянками на агропідприємствах.
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Сьогодні ринок земель сільськогосподарського ви-
користання знаходиться на стадії обговорення, тому ви-
користання ринкового підходу в оцінці земель для цілей 
бухгалтерського обліку не прийнятний. Оскільки землі 
потребують оцінки для відображення в системі бухгалтер-
ського обліку, вважається за доцільне тимчасово викорис-
тати нормативну ціну землі, яка встановлена у відповідних 
регіонах з урахуванням вартості ділянки певної якості та 
місцезнаходження, виходячи з потенційного доходу за роз-
рахунковий термін окупності, і дозволити підприємствам 
розраховувати первісну оцінку земель із застосуваннях 
розроблених методик економічної оцінки землі [2].

Заслуговує уваги думка Замули І. В., яка у своїй мо-
нографії для відображення сільськогосподарських угідь у 
бухгалтерському обліку в основу оцінки земельних ресур-
сів пропонує покласти рентний дохід, визначений залежно 
від якості, місця розташування, екологічної та економічної 
оцінки земель [5].

Відображення земель сільськогосподарського призна-
чення у балансі підприємств автоматично означає 
наявність системи чіткого та достовірного інфор-

маційно-облікового забезпечення. Інформаційна ба за, що 
існує сьогодні, формується переважно системою бухгал-
терського обліку, яка, у свою чергу, не містить спеціальних 
даних, потрібних для проведення оцінки земельних ділянок 
та подальшого відображення їх на рахунках бухгалтерсько-
го обліку. Тож сьогодні для України важливого значення 
набуває необхідність створення такої моделі організації 
обліку земель, яка б відповідала сучасному стану розвитку 
земельних відносин і задовольняла б потребу у формуванні 
необхідної кількості та якості інформації. 

Разом із тим, модель організації обліку земельних ді-
лянок повинна містити можливості інтегруватися у зміни, 
що відбуваються у зв’язку із завершенням реформування 
аграрного сектору економіки. Зняття мораторію на купівлю-
продаж землі сільськогосподарського призначення зумовить 
появу нових господарських операцій. Зазнають зміни про-
цеси відображення цих операцій на рахунках бухгалтерсько-
го обліку, у первинній та аналітичній документації. Тобто, у 
перспективі змінюватимуться вимоги до складу показників 
у примітках бухгалтерської звітності щодо відображення 
земель сільськогосподарського призначення, з’являться 
нові вимоги до бухгалтерії землевласника. Тож доцільним є 
створення єдиної методологічної бази щодо обліку земель, 
затвердженої на законодавчому рівні. Зокрема, варто перед-
бачити визначення та відображення в обліку ефективності 
використання земельних ресурсів, що сприятиме запрова-
дженню інноваційних форм їх використання.

Кінець минулого століття характеризувався широ-
кою індустріалізацією сільського господарства. Індустрі-
альні методи дозволили значно підвищити обсяги ви-
робленої сільськогосподарської продукції та поліпшити 
продовольчу ситуацію в ряді країн світу. Однак недоліком 
таких методів було посилення антропогенного тиску на 
природнє середовище і відчутне зниження якості та без-
пеки продуктів харчування. Це привело до пошуку різно-
манітних альтернативних – інноваційних – методів земле-
робства, найбільший інтерес з-поміж яких у нашій державі 
виникає до органічного землеробства.

Колегія з національних стандартів органічної продук-
ції USDA наводить визначення органічного землеробства 
як системи екологічного менеджменту сільськогосподар-

ського виробництва, яка підтримує та покращує біорізно-
маніття, біологічні цикли та біологічну активність ґрунтів. 
Вона базується на мінімальному використанні неприрод-
ної (штучної) сировини й матеріалів та агротехнічних при-
йомах, які відроджують, підтримують та покращують еко-
логічну гармонію [15].

Федерація органічного руху України називає такі 
при чини розвитку органічного землеробства:

 необхідність відтворення родючості ґрунтів і збе-
реження навколишнього середовища;

 необхідність розвитку сільських територій та під-
йому рівня життя сільського населення;

 необхідність підвищення ефективності та прибут-
ковості сільськогосподарського виробництва;

 необхідність забезпечення споживчого ринку здо-
ровою якісною продукцією;

 необхідність зміцнення експортного потенціалу 
держави;

 необхідність поліпшення іміджу України як ви-
робника та експортера високоякісної здорової ор-
ганічної продукції;

 забезпечення продовольчої безпеки в Україні;
 поліпшення загального добробуту громадян дер-

жави [10].
Для розвитку цього руху провідними українськими 

організаціями, що представляють органічний сектор Украї-
ни, у рамках українсько-швейцарського проекту зі співро-
бітництва та міжнародної технічної підтримки відповідно 
до договору між урядами України та Швейцарії щодо тех-
нічної та фінансової співпраці було засноване товариство 
«Органік Стандарт». Підприємство здійснює інспекцію та 
сертифікацію органічного виробництва в Україні.

На рис. 1 наведено динаміку кількості виробників ор-
ганічної продукції в Україні.

Як свідчать дані рис. 1, кількість виробників органічної 
продукції зростає, однак їх кількість залишається низькою. 
Це пов’язано з низькою поінформованістю населення, від-
сутністю відповідної нормативно-правової бази, яка б чітко 
окреслила державну політику у сфері органічного виробни-
цтва, привела до визнання та захисту інтересів виробників 
органічної продукції. Проблемним питанням також висту-
пає обліково-інформаційне забезпечення такої діяльності.

Для організації ефективної системи обліку органіч-
ного землеробства і забезпечення прийняття управлін-
ських рішень необхідно вирішити такі завдання:

1. Організувати обліково-аналітичне забезпечення 
формування інформації про використання земельних ді-
лянок у процесі органічного землеробства;

2. У рамках робочого плану рахунків передбачити 
окремі субрахунки та аналітичні рахунки до рахунків запа-
сів, виробництва та готової продукції, доходів, витрат і фі-
нансових результатів, на яких відображатимуться операції 
з виробництва і реалізації органічної продукції;

3. В управлінському обліку здійснити класифікацію 
витрат, яка б найповніше б відображала розподіл витрат 
та забезпечувала б прийняття адекватних управлінських 
рішень. Найдоцільнішим, на наш погляд, є поділ витрат за 
статтями та напрямками виробництва – органічним і зви-
чайним.

4. Для ефективного здійснення контролю за органіч-
ним землекористуванням визначити окремі центри відпо-
відальності та розподілити обов’язки між керівниками від-
повідних підрозділів підприємства.
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5. Розробити систему документообороту та внутріш-
ньої звітності для оперативного реагування і контролю ор-
ганічного виробництва [7].

Тут варто зазначити, що Податковий кодекс України 
передбачає необхідність нарахування амортиза-
ції на витрати на капітальні поліпшення землі, не 

пов’язані з будівництвом, а саме: на осушення, збагачення 
та інші подібні капітальні поліпшення землі. Облік балан-
сової вартості капітального поліпшення землі як окремого 
об’єкта основ них засобів ведеться у складі основних засо-
бів групи 2 з максимально допустимим строком корисного 
використання – 15 років [12].

Норми Податкового кодексу установлюють для ка-
пітального поліпшення землі особливі правила, згідно з 
якими в разі вибуття землі як окремого об’єкта власності  
(у результаті продажу чи іншого відчуження) балансо-
ва вартість капітального поліпшення землі як окремого 
об’єкта основних засобів відноситься до складу витрат за 
результатами податкового періоду, на який припав такий 
продаж. Отже, вибуття вартості капітального поліпшення 
землі з податкових розрахунків прив’язане до вибуття від 
платника податків землі як окремого об’єкта власності.

При визначенні земельних ділянок як об’єкта обліку 
в інноваційному землеробстві необхідно розрізняти власне 

земельні ділянки, капітальні витрати на поліпшення земель 
та права на користування земельними ділянками (рис. 2).

Планом рахунків передбачено рахунок 102 «Капі-
тальні витрати на поліпшення земель», де відображається 
такий об’єкт основних засобів і нічого не сказано про поря-
док накопичення таких витрат протягом їх здійснення.

Пропонуємо накопичення капітальні витрати на по-
ліпшення враховувати на окремому субрахунку 157 «Ви-
трати на капітальне поліпшення земель» до моменту їх 
завершення. Після закінчення таких робіт (осушення, зро-
шування та ін.) їх вартість повинна списуватися з кредиту 
субрахунку 157 у дебет субрахунку 102 «Капітальні витрати 
на поліпшення земель». З наступного місяця після завер-
шення таких робіт їх вартість повинна амортизуватися в 
основному з використанням прямолінійного методу.

Облік земельних ділянок, задіяних у органічному ви-
робництві, варто вести окремо від тих, які обробляються 
звичайним способом, що дозволить контролювати їх обо-
рот у сівозміні, найменування і обсяги внесених добрив, 
висіву насіння, використання засобів захисту рослин, тоб-
то забезпечить інформацією, необхідною для підтверджен-
ня відповідності органічної продукції. Також це дозволить 
контролювати зміни родючості та інших якісних характе-
ристик ґрунтів, порівняно зі звичайними ділянками, що 
дасть підстави для їх вартісної переоцінки в обліку.

Рис. 1. Динаміка кількості виробників органічної продукції в Україні
Джерело: [11].
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Рис. 2. Групи об’єктів обліку земельних ділянок
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Зважаючи на високу питому вагу орендованих зе-
мель у землекористуванні сільськогосподарських підпри-
ємств, особливу увагу слід приділяти організації обліку ви-
користання орендованих земельних ділянок в органічному 
виробництві. У договорах оренди обов’язково має бути 
вказано, які земельні ділянки використовуватимуться в 
органічному землеробстві. На підставі таких договорів та 
актів приймання-передачі орендованих земельних діля-
нок у користування ці ділянки слід відображати на поза-
балансовому рахунку 01 «Орендовані необоротні активи», 
аналітичному рахунку «Орендовані земельні ділянки с.-г. 
призначення для органічного виробництва». 

Для належної організації обліку і контролю орендо-
ваних земель для органічного виробництва доцільно розро-
бити реєстр обліку орендованих земельних ділянок у розрізі 
їх орендодавців з відміткою відповідних договорів на право 
оренди, за термінами їх дії з зазначенням кадастрової оцін-
ки кожної земельної ділянки та розміру орендної плати.

ВиСНОВКи
Таким чином, існуюча система обліку земельних ді-

лянок не відповідає вимогам сучасності. Розвиток інно-
ваційного процесу в землеробстві ставить перед бухгал-
терським обліком нові завдання, водночас залишаються 
невирішеними проблеми завершення земельної реформи 
і переведення земельних відносин у сільському господар-
стві на ринкову основу, що утруднює ідентифікацію земель 
сільськогосподарського призначення як об’єкта бухгалтер-
ського обліку. Звертає на себе увагу і недостатність теоре-
тичних напрацювань та досліджень в цьому напрямі. Тому 
нині сформувалася гостра потреба в розробці методичних 
і практичних рекомендацій щодо обліку земельних ділянок 
сільськогосподарського призначення, які б ураховували ін-
новаційний процес у землекористуванні та ступінь станов-
лення ринкових відносин.    
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про використання імовірнісно-статистичного підходу до економічно-
го прогнозування на основі моделювання даних суцільного спостере-
ження. На цій основі зроблено висновок, що побудова на таких даних 
економетричних прогнозів купівельного попиту повинна базуватися 
на логіко-алгебраїчному, а не на імовірнісно-статистичному підході.

Ключові слова: імовірнісно-статистичний підхід, імовірність, вибірка, 
генеральна сукупність, дані, логіко-алгебраїчний підхід, оцінки, купі-
вельний попит, прогнозування, суцільне спостереження.
Бібл.: 18. 

Капленко Галина Вікторівна – кандидат економічних наук, доцент, 
доцент кафедри економіки, менеджменту та державного управлін-
ня, Львівська державна фінансова академія (вул. Коперника,  3, Львів, 
79000, Україна)
E-mail: haliakapl@rambler.ru

UDC 519.2:339.133
Kaplenko H. V. The Probabilistic Nature of Forecasting of Consumer 

Demand Based on Continuous Monitoring
The starting point of the article is the recognition of the crisis in the theory 
and practice of economic forecasting. In this context the position described in 
the book by John K. Galbraith, "Economics of Innocent Fraud" was criticized 
to cater for the rejection of the development of economic forecasts, and show 
the need to improve its theory. Next attention is focused on one of these prob-
lems – the study of the problem of the possibility of using probabilistic and 
statistical (random) estimates for the development of forecasts of consumer 
demand based on continuous monitoring. In connection with this a historical 
and comparative analysis of concepts on using probabilistic-statistical ap-
proach to economic forecasting based on the modeling of data of continuous 
observation was made. On this basis, it was concluded that the construction 
of such data on econometric forecasts of consumer demand should be based 
on the logic-algebraic rather than probabilistic and statistical approach.

Key words: probabilistic and statistical approach, the probability sample, 
population data, the logic-algebraic approach, evaluation, customer de-
mand, forecasting, continuous monitoring.
Bibl.: 18. 

Kaplenko Halyna V. – Candidate of Sciences (Economics), Associate Profes-
sor, Associate Professor of the Department of Economics, Management and 
Public Administration, Lviv State Academy of Finance (vul. Kopernyka,  3, Lvіv, 
79000, Ukraine)
E-mail: haliakapl@rambler.ru

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
іч

н
а 

ст
ат

и
ст

и
ка

229БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

Поскольку рыночная экономика ориентирована на 
потребителя, «производство и предложение в ней 
так или иначе подчиняются закономерностям и 

специфическим особенностям формирования покупатель-
ского спроса, хотя, конечно, влияние здесь взаимное» [2]. 
Вследствие этого прогнозы покупательского спроса играют 
в рыночной экономике ключевую роль. Однако сегодня в 
теории и практике экономического прогнозирования, в том 
числе и прогнозирования покупательского спроса, имеет 
место кризис, о чем, в частности, свидетельствует тот глу-
бокий скепсис относительно возможностей получения на-
дежных прогнозов экономических показателей, явлений и 
процессов, который распространился в среде экономистов. 
В этом отношении особенно впечатляющим примером мо-
жет служить крайне резкая критика экономического про-
гнозирования и занимающихся им лиц, содержащаяся в по-
следней книге Дж. К. Гэлбрейта – одного из самых автори-
тетных экономистов второй половины прошлого века и на-
чала нынешнего. Узловые положения этой критики таковы: 

1) с момента своего появления любой экономиче-
ский прогноз вступает в единоборство c различными 
комбинациями, складывающимися из ситуативных дей-
ствий государства, неизвестной корпоративной и частной 
деятельности, ситуации мира или войны, непредсказуемых 
инноваций и реакций на них потребителей и инвесторов, 
различных воздействий экспорта, импорта, движения ка-
питалов и их последствий. В результате при экономиче-
ском прогнозировании речь идет о получении известной 
величины как суммы неизвестных, что невозможно, при-
чем это касается не только экономики и ее отраслей, но и 
любой компании [4, с. 57 – 58]; 

2) аналитики-прогнозисты верят и заставляют ве-
рить других, что знание можно получить из неизвестного. 
При этом иллюзия, что их прогнозы представляют собой 
компетентные оценки будущего экономики и отдельных 
предприятий, формируется под влиянием случайного успе-
ха в прогностической деятельности в прошлом, обильно 
приправленного графиками, уравнениями и самоуверен-
ностью [4, с. 58 – 59]; 

3) есть недобросовестные прогнозисты, предпочи-
тающие предвидеть то, за что щедро заплатят потребители 
экономических прогнозов. Деятельность таких прогнози-
стов – паразитизм в профессиональной экономической 
науке [4, с. 61]. 

Хотя в приведенных выше инвективах есть немало 
справедливого, в целом с позицией Дж. К. Гэлбрейта от-
носительно экономического прогнозирования согласиться 
нельзя. Ведь то, что он понимает под прогнозированием, 
фактически является предсказанием. Однако между ними 
существует принципиальная разница, которую хорошо 
объяснил В. В. Ивантер: «…прогнозирование не имеет 
ничего общего с предсказаниями. Если Вы думаете, что я 
знаю, что будет, то ничего подобного – я знаю не больше, 
чем Вы. Предсказания – это задача цыганок: они знают, что 
будет. А экономическое прогнозирование – это попытка 
оценить последствия какого-либо действия или бездей-
ствия власти, бизнеса и общества. В зависимости от того, 
как они себя ведут, создаются гипотезы и оцениваются по-
следствия ситуаций» [13]. 

Тем, кто не склонен согласиться с мнением Дж. К. Гэл-
брейта об экономическом прогнозировании, не может не 
быть близка такая позиция Ф. Дибольда: «...многие на-
блюдатели толкуют недееспособность ранних моделей как 

дурной знак для макроэкономического прогнозирования 
в целом. Такое заключение ошибочно. Хотя крупномас-
штабные прогнозные макроэкономические модели и не 
оправдали возложенных на них ожиданий, они оставили 
полезное наследство: они привели к разработке мощной 
теории идентификации и оценки, технологии расчетов и 
имитационного моделирования, комплексных макроэко-
номических баз данных и много другого. Более того, про-
шлые неудачи – это совершенно не обязательно дурной 
знак для будущего, поскольку мы способны учиться на 
ошибках. Точно так же, как макроэкономика сильно выи-
грала от ее переосмысления в семидесятые годы, выиграет 
и макроэкономическое прогнозирование» [5]. Заметим, 
что с аналогичной позиции следует подходить и к оценке 
опыта микроэкономического прогнозирования. 

Итак, оснований отказываться от экономического 
прогнозирования нет. Напротив, актуален поиск новых ре-
шений его концептуальных и методологических проблем. 

На наш взгляд, к числу первоочередных задач со-
вершенствования теории разработки прогнозов 
покупательского спроса принадлежит выработка 

убедительного ответа на вопрос о том, является ли вероят-
ностный характер этих прогнозов основанием использовать 
в процессе их разработки вероятностно-статистические 
(выборочные) оценки тогда, когда она базируется на данных 
сплошного наблюдения. Сегодня почти все исследователи, 
занимающиеся проблемами прогнозирования покупатель-
ского спроса, дают на этот вопрос утвердительный ответ. Но 
истина не устанавливается большинством голосов. К тому 
же аргументы тех, кто не согласен с мнением сторонников 
утвердительного ответа на вопрос, о котором идет речь, та-
ковы, что их невозможно игнорировать или отвергать с по-
рога. Достаточно напомнить о работе [3]. Цель данной ста-
тьи – способствовать решению указанной выше задачи.

В практике прогнозирования покупательского спро-
са данные сплошного наблюдения чаще всего использу-
ются в виде временных рядов. В связи с этим напомним, 
что один из пионеров статистического прогнозирования 
экономических явлений и процессов В. Персонс, основ-
ные труды которого в этой области появились еще в конце 
1910-х и в первой половине 1920-х гг., не считал возмож-
ным рассматривать экономический временной ряд как слу-
чайную выборку из стабильной генеральной совокупности 
и использовать выборочные оценки в процессе разработки 
прогнозов на основе такого ряда. Напомним и о том, что в 
1920 – 30-е гг. такой же точки зрения придерживались не 
только В. Персонс и представители его школы. Вот что по 
этому поводу читаем у М. Езекиэла и К. А. Фокса: «В начале 
и в середине 20-х гг. ХХ в. многие исследователи совершен-
но не имели представления о проблемах, связанных с выбо-
рочным значением рядов динамики. Затем… было принято 
утверждать, что формулы ошибок (выборочных оценок.–  
Г. К.) неприменимы к рядам динамики. Подразумевалось, 
что эта проблема вообще не может представлять предмет 
занятий серьезных статистиков. Поэтому в течение 30-х гг. 
ХХ в. некоторые исследователи, хотя и продолжали при-
менять методы регрессии к рядам динамики, но делали 
это весьма неуверенно» [7, с. 341]. Однако со временем си-
туация начала меняться, и в 1950 – 60-е гг. использование 
выборочных оценок в эконометрическом моделировании 
данных сплошного наблюдения уже было мейнстримом. 
Лишь время от времени раздавались голоса его немного-
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численных противников. В частности, в опубликованной 
в 1982 г. статье один из самых авторитетных советских 
статистиков Н. К. Дружинин отметил, что в случае про-
гнозирования на основе экономического временного ряда 
суждение прогнозиста лишено оснований, позволяющих 
выразить степень уверенности в наступлении ожидаемо-
го события в величине математической вероятности и что 
ее в этом случае заменяет логическая вероятность [6, с. 
15]. Еще раньше против применения выборочных оценок 
в статистическом анализе данных сплошного наблюдения 
выступил И. П. Суслов, широко известный своими труда-
ми в области теории статистики и методологии экономи-
ческих исследований: «…требуется ли давать теоретико-
вероятностную оценку подсчитываемым экономическим 
показателям? Представляется, что такая оценка уместна 
лишь для показателей, рассчитанных по выборочным дан-
ным. Если показатели получены по исчерпывающим дан-
ным, то давать оценку пределов их отклонений от гипо-
тетических данных по генеральной совокупности смысла 
нет, так как исчерпывающие данные и есть генеральная 
совокупность [14, с. 93 – 94]. При этом он, как представля-
ется, справедливо подверг критике точку зрения, согласно 
которой «…экономике вероятность не присуща, так как 
в ней движение элементарных явлений… определяется 
сознательными действиями людей» [14, с. 92]. В частно-
сти, с такой точки зрения возражал против применения 
вероятностно-статистических оценок в прогнозировании 
динамики потребительского спроса П. П. Маслов, в моно-
графии которого «Измерение потребительского спроса» 
читаем: «Прав В. М. Симчера, который пишет, что социаль-
ная статистика, опирающаяся на мотивирование, а значит, 
на детерминированные отклонения, отличается принципи-
ально от экспериментальной (вариационной) статистики, 
опирающейся на вероятностную основу и оперирующей 
случайными величинами» [12, с. 26]. 

Острой критике использование выборочных оценок 
в статистическом анализе данных сплошного на-
блюдения подверглось в опубликованной в 1977 г. 

статье автора резонансных работ по математической ста-
тистике М. И. Липкина. В частности, в связи с присутству-
ющим в этой статье примером статистического исследова-
ния зависимости среднегодовой производительности труда 
от ее факторов, основанным на данных всех предприятий 
одной из отраслей промышленности, он заметил следую-
щее: «И уже совсем странно, когда некоторые авторы, ис-
следуя совокупность, аналогичную описанной в… примере 
(т. е. совокупность, не являющуюся случайной выборкой из 
неизменной генеральной совокупности.– Г. К.), используют 
весь арсенал выводов корреляционного и регрессионного 
анализов: проверяют с помощью t-критерия гипотезу о ра-
венстве нулю коэффициента корреляции, строят довери-
тельные интервалы для коэффициентов регрессии или с 
помощью F-критерия проверяют гипотезу о равенстве нулю 
коэффициента множественной корреляции» [11, с. 36]. 

С возражениями против представленной выше точки 
зрения М. И. Липкина на Всесоюзном научном совещании 
по вопросам совершенствования теории и практики стати-
стики, состоявшемся в Киеве в начале октября 1979 г., вы-
ступила А. М. Ерина, которая, в частности, отметила: «Тот 
факт, что модель строится по данным сплошного наблю-
дения, не может препятствовать применению вероятност-
ных оценок параметров модели. Достаточно убедительные 

тому доказательства приводят В. П. Трофимов, А. А. Френ-
кель и др.» [8, с. 64]. В чем же заключается суть этих до-
казательств? 

Основное в позиции В. П. Трофимова по рассматри-
ваемому вопросу передают такие его слова: «Поскольку 
признаки, изучаемые социально-экономической статисти-
кой, являются случайными величинами, их наблюдаемые 
значения представляют собой некоторое подмножество 
реализаций случайной величины... И хотя изучаемая сово-
купность получена в результате сплошного наблюдения, ее 
можно рассматривать как выборку из генеральной совокуп-
ности, состоящей из всех возможных при данных условиях 
значений этой случайной величины. <...> Например, если 
изучается урожайность в совокупности колхозов района, 
то генеральная совокупность – это предполагаемое множе-
ство значений урожайности, которые могли бы существо-
вать при данном комплексе основных условий, характер-
ных для данного района, и при разных сочетаниях прочих, 
случайных по отношению к исследуемой совокупности, 
факторов. <...> …Выборочные оценки, полученные по мате-
риалам сплошного наблюдения, предназначены не для того, 
чтобы проверить, насколько репрезентативны полученные 
результаты для какой-то более обширной совокупности, та-
кой совокупности просто не существует, а для того чтобы 
установить, насколько они (результаты.– Г. К.) закономер-
ны… для изучаемой совокупности» [15, с. 84 – 85].

По А. А. Френкелю, правомерность использования 
аппарата теории вероятностей и математической 
статистики для изучения экономических показа-

телей следует из вероятностного характера функциониро-
вания экономических систем, из которого «...вытекает су-
ществование вероятности как меры объективной возмож-
ности появления их отдельных состояний, откуда следует, 
что параметры, характеризующие эти состояния, в част-
ности и экономические показатели, являются случайными 
величинами с присущими им функциями распределения, 
математическими ожиданиями, дисперсиями и другими 
статистическими характеристиками» [18, с. 83]. Однако у 
В. П. Трофимова, которому, кстати, А. А. Френкель ставит 
в заслугу то, что именно он наиболее полно и убедительно 
доказал правомерность рассмотрения экономических по-
казателей как случайных величин, читаем: «Из вероятност-
ной природы экономических показателей не следует, что 
для их изучения правомерно использовать аппарат теории 
вероятностей и математической статистики, как это ино-
гда утверждается в статистической литературе» [16, с. 11]. 
Впрочем, у А. А. Френкеля есть и другая аргументация в 
пользу применения выборочных оценок в статистическом 
моделировании данных сплошного наблюдения, основное 
в которой передают такие его слова: 

«...генеральная совокупность... представляет собой 
множество всех возможных результатов наблюдений над 
экономическим показателем. Данные сплошного наблю-
дения над некоторой совокупностью объектов тогда есте-
ственно рассматривать как выборку из этой генеральной 
совокупности…<...> 

Случайный характер выборки фактически означает 
стохастическую независимость выборочных наблюдений... 
...Для бесконечной генеральной совокупности стохасти-
ческая независимость означает неизменность комплекса 
условий, при которых производятся наблюдения. 
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В связи с тем, что генеральная совокупность в рас-
сматриваемом случае бесконечна, и она формируется под 
действием одних и тех же внутренних факторов, представ-
ляющих неизменный комплекс условий, обеспечивается 
случайный характер выборки из данной генеральной сово-
купности» [18, с. 86 – 87].

Характеризуя попытки обосновать правомерность 
использования выборочных оценок в статистическом 
анализе данных сплошного наблюдения с помощью трак-
товки совокупности этих данных как выборки из гипоте-
тической генеральной совокупности, состоящей из всех 
возможных при данных условиях значений случайной 
величины, высококомпетентные специалисты в области 
экономико-математического моделирования Г. Б. Клейнер 
и С. А. Смоляк замечают: «...вызывает возражения объяс-
нение понятия ГС (генеральной совокупности.– Г. К.) как 
совокупности не только реальных, но и «потенциальных», 
воображаемых объектов (речь идет о совокупности всех 
возможных результатов наблюдений над экономическим 
показателем.– Г. К.). Возможность даже мысленного про-
странственного или временного повторения не всегда 
может быть содержательно оправдана. Опираясь на «по-
вторяемость» (воспроизводимость) исследуемых явлений, 
прикладная статистика лишается возможности анализа 
уникальных… событий и явлений…» [9, с. 61]. Не могут 
убедительно выглядеть эти попытки и в глазах тех, кто к 
экономическому прогнозированию подходит с таких по-
зиций: «Пусть мы наблюдаем за ряд лет (месяцев, недель) 
значения некоторого экономического показателя... и хо-
тим сделать прогноз на будущее. Соблазнительно приме-
нить для этой цели теорию прогноза случайных процессов. 
Однако эксперимент, давший нам наблюденные значения, 
очевидно, принципиально невоспроизводим...» [17, с. 7]. 
Таким образом, вряд ли можно согласиться с приведенным 
выше мнением А. М. Ериной относительно аргументов  
В. П. Трофимова и А. А. Френкеля в пользу использова-
ния выборочных оценок в статистическом анализе данных 
сплошного наблюдения.

Рассмотренная выше идея трактовать некоторую со-
вокупность данных сплошного наблюдения как вы-
борку из гипотетической генеральной совокупности, 

состоящей из всех возможных при данных условиях значе-
ний случайной величины, ориентирована на классический 
подход к получению статистического вывода. Между тем 
существует байесовский подход к статистическому иссле-
дованию, – подход, при котором нет необходимости исхо-
дить из соображений, касающихся повторяющихся выбо-
рок. Может быть, именно на этот подход должна опираться 
методология прогнозирования покупательского спроса? 
Однако даже в фундаментальном труде, целью написания 
которого было способствовать применению байесовской 
теории в практике эконометрии, реальные возможности 
последнего оцениваются крайне скептически [10, с. 36]. 

Напрашивается вопрос: есть ли смысл продолжать 
предпринимать попытки усилить аргументацию в поль-
зу использования выборочных оценок в прогнозировании 
покупательского спроса на основе моделирования данных 
сплошного наблюдения? На наш взгляд, ключом к правиль-
ному ответу на этот вопрос могут служить положения, вы-
двинутые одним из виднейших представителей современной 
статистической науки C. А. Айвазяном [1, с. 328 – 330]. Он 
исходит из существования двух подходов к статистическому 

анализу данных – вероятностно-статистического и логико-
алгебраического. Первый применим тогда, ко гда правомер-
но говорить о наличии статистической однородности, в том 
числе и с натяжкой, и полученные на его основе выводы со-
провождаются вероятностно-статистическими оценками 
степени их достоверности. В противоположной же ситуа-
ции приходится обращаться к логико-алгебраическому под-
ходу, при котором такие оценки не используются. 

Поскольку в случае разработки прогноза на базе 
данных сплошного наблюдения говорить о существовании 
статистической однородности не приходится, ясно, что 
основания для использования в этом случае вероятностно-
статистического подхода отсутствуют. 

ВыВОДы
Несмотря на то, что формирование покупательско-

го спроса носит вероятностный характер, а его прогнозы 
представляют собой вероятностные суждения, следует со-
гласиться с точкой зрения, что использование выборочных 
оценок в процессе разработки таких прогнозов путем ста-
тистического моделирования данных сплошного наблюде-
ния не является правомерным.    
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Theoretical aspects of the financial services market in the context of the 
global economy were studied. Modern research of domestic and foreign re-
searchers and relevant regulations on the designated topic were processed. 
A critical analysis of some of the basic ideas proposed by scientists on this 
issue was conducted. The approaches to the interpretation of the concepts of 
"financial service", "financial transaction", "financial services market" foreign 
and domestic researchers were analyzed. The attention is focused on the dif-
ferences of the investigated terms; their features were defined and refined. 
The article identifies the similarities and differences between the financial 
services and financial transactions. The author analyzes the particular provi-
sion of financial services, as well as the financial services market place in the 
structure of the financial market. Functions of the financial services market 
were defined. It was found that the financial services market is a functional 
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Сучасний розвиток світової економіки характеризу-
ється появою нових тенденцій і процесів, які обу-
мовлюють суттєві зрушення, як в економіці окремих 

країн, так і у світовому господарстві в цілому. Найбільш 
глибоко та яскраво дані зміни відбуваються у фінансовій 
сфері, зокрема у ринку фінансових послуг, який є однією з 
найважливіших складових економіки будь-якої країни сві-
ту. Це свідчить, з одного боку, про формування економіки 
нового типу, а з іншого, глобальнішого,– про перехід до 
наступного ступеня розвитку світового співтовариства – 
постіндустріального типу суспільства, що відзначається 
провідними позиціями сфери послуг та інформаційних 
технологій у системі створення валового національного 
продукту, зовнішньої торгівлі окремої країни та, відповід-
но, міжнародної торгівлі в цілому.

Дослідженню особливостей і закономірностей фі-
нансового ринку, і зокрема ринку фінансових послуг, знач-

ну увагу приділяють провідні вітчизняні науковці: С. Бога-
чов, В. Будкін, О. Булатова, Г. Савіна, Ю. Козак, В. Корнєєв, 
Д. Лук’яненко, А. Поручник, Ю. Макогон, В. Новицький,  
Є. Савельєв, О. Сохацька, В. Ходаківська, І. Хома, Г. Чижи-
ков, О. Шнирков та ін. Окремої уваги заслуговують аналі-
тичні матеріали таких міжнародних організацій, як МВФ, 
Світовий банк та інші.

Бурхливий розвиток ринків фінансових послуг протя-
гом останніх десятиліть сприяв зростанню інтересу науко-
вої спільноти до питань їх місця в фінансовій системі, меха-
нізмам їх впливу на економічне зростання та відмінностей 
їх роліу структурі фінансових систем в різних країнах.

Метою статті є аналіз теоретичних аспектів функціо-
нування ринку фінансових послуг.

Доцільно зазначити, що в історії економічної теорії 
поняття «фінансова послуга» протягом тривалого часу на-
уковці не виділяли і не досліджували. Разом із тим, в умо-
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вах функціонування реальної економіки термін «фінансова 
послуга» широко використовують, більше того, він закріп-
лений у багатьох законодавчих документах [5 – 7], [13]. 
Розглянемо дану позицію детальніше.

Під фінансовою послугою, згідно із Законом України 
«Про фінансові послуги та державне регулювання 
ринків фінансових послуг» від 12.07.2001 р., розу-

міють «операції з фінансовими активами, що здійснюють в 
інтересах третіх осіб за власний рахунок чи за рахунок цих 
осіб, а у випадках, передбачених законодавством, і за ра-
хунок залучень від інших осіб фінансових активів, з метою 
отримання прибутку або збереження реальної вартості фі-
нансових активів» [7, с. 1]. Аналізуючи цю дефініцію, на-
голосимо, що сутність даного економічного поняття закон 
визначає через категорію «операція», мета якої − «отри-
мання прибутку або збереження реальної вартості фінан-
сових активів». Варто також зауважити, що передбачений 
законом перелік фінансових послуг не є вичерпним – інші 
операції можуть бути віднесені до даного класу за відповід-
ності їх критеріям, зазначеним у законі. 

Подібний підхід до трактування фінансової послу-
ги − через категорію «операція» – наведено у довіднику 
«Фінансові послуги України», в якому зазначено, що фі-
нансова послуга − це здійснення фінансових і допоміжних 
операцій, які сукупно набувають споживчої вартості, ма-
ють попит і задовольняють потреби споживача [19, с. 31]. 
Безперечно, що фінансові послуги, які є забезпечуючою 
ланкою для встановлення безпосередніх контактів між по-
купцями та продавцями фінансових ресурсів, мають відпо-
відати попиту на ці послуги, а способи і методи їх надання 
відображають ступінь розвитку соціально-економічних 
відносин у суспільстві.

Більш узагальнено визначає поняття фінансової по-
слуги Закон Російської Федерації «Про захист конкуренції 
на ринку фінансових послуг», як «діяльність, пов’язану із 
залученням і використанням грошових коштів юридичних 
і фізичних осіб» [13]. Варто зазначити, що згідно з цим за-
коном до фінансових послуг віднесено здійснення банків-
ських операцій і угод, надання страхових послуг і послуг 
на ринку цінних паперів, укладення договорів фінансової 
оренди (лізингу) і договорів довірчого управління грошо-
вими коштами або цінними паперами, а також інші послуги 
фінансового характеру.

Доречно відзначити, що в представників відчизня-
ної економічної думки немає єдиного розуміння сутнос-
ті фінансової послуги. Це поняття, в більшості випадків, 
трактується як синонім категорії «операція». Наприклад, 
О. Василик визначив фінансові послуги як сукупність різ-
номанітних форм мобілізації та використання фондів фі-
нансових ресурсів для фінансового забезпечення процесу 
виробництва, виконання робіт і надання послуг, що здій-
снюються, як правило, на платній основі й мають особливі 
риси функціонування [3, с. 141].

Однак, варто відзначити, що поняття «фінансова 
послуга» є ширшим і охоплює поняття «операції з фінан-
совими активами» та «фінансові операції». Зокрема, ана-
ліз наукових праць зарубіжних і вітчизняних авторів [1, 
10, 15, 20] показав, що до фінансових послуг відносять усі 
види угод та операцій, що здійснюють фінансові установи. 
Зарубіжні науковці в більшості випадків розглядають фі-
нансові операції лише як різновид фінансових послуг. Для 
прикладу, американський економіст П. Роуз визначає банк 

як фірму, яка надає фінансові послуги. Згідно з позициєю 
автора, до фінансових послуг належать такі види діяльно-
сті, як управління фінансовими ресурсами, управління 
грошовими потоками, надання споживчих кредитів, лізинг, 
продаж пенсійних планів. Віднесення до фінансових послуг 
споживчого кредиту та кредитування клієнтів засноване на 
прийнятій у закордонній практиці розгляду кредитування 
як послуги корпоративним клієнтам, у той час, як біль-
шість вітчизняних науковців вбачають сутність кредиту як 
рух позичкового капіталу від кредитора до позичальника. 
Однак, попри запропоновану авторську класифікацію фі-
нансових послуг, дослідник не наводить чіткого визначен-
ня фінансової послуги [15].

Беззаперечно, що поняття «фінансова операція» – одне 
з ключових у фінансовій сфері, за допомогою якого в 
ряді країн розкривають зміст фундаментальних кате-

горій фінансової діяльності. Фінансові послуги та фінансові 
операції мають низку схожих рис – виконання дій з фінан-
совими активами з метою отримання прибутку, наявність 
мінімум двох сторін у проведенні даної угоди; обидва по-
няття підлягають державному регулюванню та регламенто-
вані законодавством (табл. 1). Проте, на відміну від фінан-
сової операції, фінансова послуга – ширше поняття, оскіль-
ки є комплексом необхідних фінансових операцій; володіє 
ознаками товару і, як результат, має ринкову вартість.

Таблиця 1

Спільні риси та відмінності між фінансовою послугою  
та фінансовою операцією

Подібні риси Відмінні риси

− Дії з фінансовими 
активами;  
− робота з юридич-
ними та фізичними 
особами;  
− робота в законодав-
чому полі відповідно 
до виданих ліцензій 
та дозволів;  
− державне регулю-
вання

− Фінансова операція конкретна  
і не може поділятися на частини;  
− фінансова операція є складо-
вою фінансової послуги, а не 
навпаки;  
− фінансова послуга може 
охоплювати кілька фінансових 
і допоміжних операцій, а за 
необхідності – супутніх послуг 
та дій;  
– фінансова послуга має спожив-
чу вартість та її відображення у 
тарифах;  
− фінансова послуга має ознаки 
товару (продукту)

Джерело: наведено за [18, с. 17].

Таке розуміння подвійного значення поняття «фі-
нансова послуга» та його взаємозв’язку з поняттям «фінан-
сова операція» дасть змогу подолати певні методологічні 
розбіжності при застосуванні категорій «послуга» та «опе-
рація» у науковій, нормативній, методичній і навчальній 
літературі у сфері фінансових послуг. 

Фінансові послуги за структурою дуже різні, вони 
можуть мати риси кредитних операцій, операцій оренди і 
страхування, проте всім їм притаманні риси створення й 
використання фондів фінансових ресурсів для здійснення 
економічної діяльності [14].

Необідно відзначити, що автори принятого Закону 
Грема – Ліча – Блайлі «Про модернізацію фінансових по-
слуг», який є одним з основних нормативних документів, 
що регулює ринок фінансових послуг у США, безпосеред-
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ньо не дають тлумачення терміна «фінансова послуга», хоч 
у документі цей термін використовується часто. Зокрема, 
в тексті закону зустрічається таке визначення: термін «фі-
нансовий інститут» означає будь який інститут, що здій-
снює свою діяльність у сфері надання фінансових послуг 
споживачам, які користуються кредитами, депозитами, 
послугами довірчого управління; мають відкриті рахунки, 
або користуються іншими послугами інститутів. Згідно із 
законом до фінансових інститутів належать банки, страхо-
ві та лізингові компанії, компанії, що надають брокерські 
послуги, і т. ін. [21].

Натомість, міжнародні інституції поняття «фінансо-
ва послуга» трактують ширше. Наприклад, автори п. 5 (а) 
«Додатку щодо фінансових послуг» (ст. XXIX ГАТС) під 
фінансовою послугою розуміють «будь-яку послугу фінан-
сового характеру, яку пропонує постачальник фінансових 
послуг будь-якої країни-члена». До фінансових послуг у 
даному документі віднесено всі страхові послуги, а також 
послуги, пов’язані із страхуванням, банківські та інші фі-
нансові послуги [17].

Таким чином, під суб’єктом фінансової послуги варто 
розуміти учасників ринку фінансових послуг: з од-
ного боку − замовників, або споживачів фінансових 

послуг, а з іншого − фінансові організації (юридичні та фі-
зичні особи), котрі надають фінансові послуги.

Натомість, об’єктом фінансової послуги є те, з приводу 
чого виникає послуга як відносини (цінний папір, страховий 
поліс, безготівкові розрахунки, банківські кредити і т. ін.).

Отже, фінансові послуги забезпечують ефективне 
використання капіталів на основі їх своєчасної мобіліза-
ції, інвестування в найперспективніші сфери діяльності та 
прискорення їхнього обігу. Водночас, кругообіг фінансових 
ресурсів на фінансовому ринку зумовлює необхідність на-
явності існування фінансових послуг, а з іншого боку,– саме 
фінансові послуги забезпечують обіг фінансових активів, 
скеровуючи їх від власників до позичальників [11, с. 10].

Зазначимо, що за економічною природою фінансові 
послуги є ринковими послугами, тобто послугами, що мають 
відповідний попит, реалізовуються в конкурентному середо-
вищі для задоволення певних потреб клієнтів і за визначену 
плату. Тому економічний простір, на якому здійснюють опе-
рації з купівлі-продажу цих послуг, має ознаки ринку.

Відповідно до постулатів трудової теорії вартості то-
вар повинен мати споживчу вартість (корисність), вартість 
(цінність) та ціну [9]. Зупинимося докладніше на зазначе-
них характеристиках фінансової послуги як товару. 

Фінансова послуга як товар має властивості спожив-
чої вартості. Споживча вартість фінансової послуги поля-
гає в такому: 

 фінансова послуга надає фінансовому капіталові 
більшої мобільності, необхідної спрямованості й 
забезпечує ефективний обмін вартостей для по-
внішого задоволення фінансових потреб;

 завдяки специфічності фінансової послуги, що 
ґрунтується на вільному рухові грошей як загаль-
ного еквіваленту, вона спроможна долати тимча-
сові та просторові обмеження, пов'язані з проце-
сами виробництва й обігу капіталу. 

Наступною властивістю товару є вартість, котру роз-
глядають як уречевлену в товарі працю. З погляду теорії 
трудової вартості, вартість фінансової послуги охоплює ви-
трачену суспільну працю. Мірою праці є час. Таким чином, 

величину вартості фінансових послуг визначають витрата-
ми суспільно необхідного робочого часу.

Аналізуючи різке зростання частки фінансового сек-
тора у світовому валовому національному продукті 
та домінування доходів від операцій на фінансових 

ринках у структурі сукупних доходів розвинутих країн,  
А. Мовсесян підкреслив особливо важливу роль фінансових 
послуг. «Товар у звичному розумінні випав,− наголосив на-
уковець,− його замінив фінансовий інструмент, і фінансова 
сфера стала самодостатньою − вона знаходить ресурси для 
свого зростання в собі самій. У суспільну свідомість розви-
нутих країн впроваджена нова модель поведінки з орієнта-
цією на домінування послуг у процесах нагромадження ка-
піталу і використання фінансових інструментів» [12, с. 87].

Беззаперечно, економічне поняття «ринок фінан-
сових послуг» є надзвичайно широким, оскільки воно 
охоплює не лише фінансові взаємовідносини, а й значну 
кількість відносин власності та їх перерозподілу. Причому, 
варто відзначити, що в науковій літературі зустрічаються 
різні трактування поняття «ринок фінансових послуг». 
Так, за думкою А. Румянцева і Ю. Коваленко, ринок фінан-
сових послуг є особливою, притаманною лише ринковій 
економіці сферою економічних відносин, де здійснюють 
купівлю−продаж, розподіл і перерозподіл фінансових ак-
тивів країни між сферами економіки [16].

Відповідно до Закону України «Про фінансові послуги 
та державне регулювання ринків фінансових послуг» ринок 
фінансових послуг – це сфера діяльності учасників ринків 
фінансових послуг (юридичних і фізичних осіб – суб’єктів 
підприємницької діяльності, які відповідно до закону ма-
ють право здійснювати діяльність з надання фінансових по-
слуг на території України, і споживачів таких послуг) із ме-
тою надання та споживання фінансових послуг. До ринків 
фінансових послуг належать професійні послуги на ринках 
банківських послуг, страхових послуг, інвестиційних по-
слуг, операцій з цінними паперами та інших видах ринків, 
що забезпечують обіг фінансових активів [7, с. 34].

Учасники ринку фінансових послуг (юридичні осо-
би – банки і небанківські фінансові посередники; страхові, 
лізингові компанії; інвестиційні, пенсійні фонди; біржі, де-
позитарії, торговельно-інформаційні системи, інші фінансо-
ві установи або фізичні особи – підприємці, які мають право 
надавати фінансові послуги), а також споживачі цих послуг 
утворюють інфраструктуру фінансового ринку [2, 7].

Ми погоджуємося з твердженням В. Корнєєва про те, 
що суть ринку фінансових послуг полягає у відповіді на пи-
тання: «Які фінансові послуги та інструментарій і як саме 
використовують учасники ринку фінансових послуг для за-
доволення різних економічних потреб» [8].

Для подальшого виділення ринку фінансових послуг 
із структури фінансового ринку необхідно розділити їх 
функції. Функціями ринку фінансових послуг є:

 активне акумулювання і мобілізація вільних гро-
шових ресурсів;

 формування ринкових цін на фінансові послуги;
 забезпечення рівноваги ринку капіталів через пого-

дженняпопиту та пропозиції на фінансовіресурси;
 перерозподіл ризиків;
 підвищення ліквідності фінансових вкладень шля-

хом професіонального портфельного управління 
активами;

 виконання соціальної функції, яка проявляється у 
формуванні умов, способу і рівня життя населення;
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 фінансове обслуговування;
 інформаційно-аналітичне забезпечення процесу 

прийняття господарських рішень суб’єктами еко-
номічних відносин [4].

ВиСНОВКи
Таким чином, проведене дослідження дозволяє про-

стежити різноваріантність теоретичних підходів до визна-
чення понять «фінасова послуга», «фінасова операція» та 
«ринок фінансових послуг». Установлено, що ринок фінан-
сових послуг є функціональною підсистемою фінансового 
ринку. Механізм функціонування ринку фінансових послуг 
забезпечує виявлення обсягу і структури попиту на окремі 
фінансові послуги та своєчасне їх задоволення в межах усіх 
категорій споживачів.    
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Паєнтко Т. В., Сиротюк Ю. В. Акумулювання фінансових ресурсів фінансовими посередниками та його вплив  
на розвиток економіки

У статті проведено аналіз впливу потенціалу фінансових посередників на забезпечення економічного розвитку інвестиційними ресурсами. Про-
аналізовано сучасний стан забезпеченості фінансових посередників необхідними ресурсами та особливості їх інвестиційної діяльності. У процесі 
дослідження встановлено, що сучасна економіка України розвивається в умовах дефіциту інвестиційних ресурсів, визначено мінімально необхід-
ний обсяг інвестиційних ресурсів для відновлення економіки, ключовим фактором економічного зростання визначено пошук джерел фінансування. 
На основі результатів кореляційно-регресійного аналізу встановлено наявність тісної лінійної залежності темпів приросту реального ВВП від 
темпів приросту інвестицій в основний капітал і приросту інвестицій в основний капітал від приросту активів акумульованих фінансовими 
посередниками в Україні. Обґрунтовано, що в даному аспекті фінансові посередники мають суттєвий потенціал для забезпечення економіки ін-
вестиційними ресурсами. Визначено напрями активізації участі фінансових посередників у фінансовому забезпеченні розвитку економіки, а саме: 
створення сприятливих умов для нарощення їх ресурсної бази та налагодження механізмів переміщення фінансових ресурсів між фінансовим і 
реальним секторами економіки за участю фінансових посередників.

Ключові слова: фінансові посередники, інвестиції, валовий внутрішній продукт, інвестиції в основний капітал, економіка, фінансове забезпечення.
Рис.: 4. Табл.: 1. Бібл.: 19. 
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УДК 336.76
Паентко Т. В., Сиротюк Ю. В. Аккумулирование финансовых  

ресурсов финансовыми посредниками и его влияние на развитие 
экономики

В статье проведен анализ влияния потенциала финансовых посред-
ников на обеспечение экономического развития инвестиционными ре-
сурсами. Проанализировано современное состояние обеспеченности 
финансовых посредников необходимыми ресурсами и особенности их 
инвестиционной деятельности. В процессе исследования установ-
лено, что современная экономика Украины развивается в условиях 
дефицита инвестиционных ресурсов, определен минимально необхо-
димый объем инвестиционных ресурсов для восстановления эконо-
мики, ключевым фактором экономического роста определен поиск 
источников финансирования. На основе результатов корреляционно-
регрессионного анализа установлено наличие тесной линейной за-
висимости темпов прироста реального ВВП от темпов прироста 
инвестиций в основной капитал и прироста инвестиций в основной 
капитал от прироста активов аккумулированных финансовыми по-
средниками в Украине. Обосновано, что в данном аспекте финансовые 
посредники имеют существенный потенциал для обеспечения эконо-
мики инвестиционными ресурсами. Определены направления акти-
визации участия финансовых посредников в финансовом обеспечении 
развития экономики, а именно: создание благоприятных условий для 
наращивания ресурсной базы и налаживание механизмов перемеще-
ния финансовых ресурсов между финансовым и реальным секторами 
экономики с участием финансовых посредников.
Ключевые слова: финансовые посредники, инвестиции, валовой вну-
тренний продукт, инвестиции в основной капитал, экономика, фи-
нансовое обеспечение.
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Paientko T. V., Syrotiuk Yu. V. Accumulation of Financial Resources  

by Financial Intermediaries and its Impact  
on the Economic Development

The article analyzes the effect of the potential of financial intermediaries to 
provide the economic development with investment resources. The current 
state of security of financial intermediaries with the necessary resources and 
the characteristics of their investment activities was analyzed. The study 
found that modern Ukrainian economy develops in a shortage of investment 
resources, the minimum required amount of investment resources for eco-
nomic recovery was defined, and finding the sources of financing was iden-
tified as a key factor of economic growth. On the basis of correlation and 
regression analysis the close linear relationship growth rates of real GDP 
growth rates of investment in fixed assets and the growth of investment in 
fixed capital gains assets accumulated by financial intermediaries in Ukraine 
were revealed. It was proved that in this aspect financial intermediaries have 
significant potential to provide the economy with investment resources. The 
directions for enhancing the participation of financial intermediaries in the 
financial support of economic development were identified, namely, the cre-
ation of favorable conditions for increasing the resource base and the estab-
lishment of mechanisms for transfer of financial resources between the finan-
cial and real sectors of the economy with financial intermediaries.

Key words: financial intermediaries, investment, gross domestic product, in-
vestment in fixed assets, the economy, financial security.
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Важливою ланкою фінансової системи, яка забезпе-
чує стабільність в економічно розвинених країнах 
і ефективність процесу трансформації тимчасово 

вільних фінансових ресурсів в інвестиційний капітал є фі-
нансове посередництво. У капіталістичних країнах фінан-
сове посередництво формувалося еволюційним шляхом, 
виникнення його нових форм відбувалося під впливом 
структурних зрушень в економіках цих країн. Формування 
сектору фінансового посередництва в Україні відбувалося 
революційно, що було зумовлено різкою зміною курсу роз-
витку економічної системи держави – із адміністративно-
командного на ринковий. Внаслідок чого основні сполучні 
зв’язки між фінансовим та реальним секторами економіки, 
інституційною основою яких є саме фінансові посередни-
ки, були суттєво деформовані та спричинили поглиблення 
кризових явищ в економіці України. На сучасному етапі 
розвитку економіки постає завдання відновити поруше-
ні зв’язки, що дасть змогу збільшити обсяг інвестиційних 
ресурсів, акумульованих фінансовими посередниками, та 
спрямувати їх на розвиток економіки.

Проблеми інвестиційного забезпечення розвитку 
економіки досліджувалися вітчизняними та зарубіжними 
науковцями, серед яких А. Даниленко [18], С. Захарін [3],  
В. Зимовець [4],В. Корнєєв [6],С. Лоза [7], Ф. Мишкін [8], 
Дж. Стігліц[17], І. Школьник [19] та ін.

Однак питання активізації трансформації фінансо-
вих ресурсів, акумульованих фінансовими посередниками, 
в інвестиції потребує подальших системних досліджень. 
Метою статті є оцінка впливу потенціалу фінансових по-
середників на забезпечення економічного розвитку інвес-
тиційними ресурсами.

Протягом всього періоду незалежності України її еко-
номіка перебуває в глибокій структурній кризі, на яку періо-
дично накладаються кризи іншого характеру, внаслідок чого 
Україна не тільки не досягла економічного зро стання, але і не 
забезпечила відновлення економіки на рівні 1990 р. (рис. 1).

Графіки, зображені на рис. 1, показують, що вітчиз-
няна економіка до цих пір не відновила темпи приросту-
реального ВВП та інвестицій до рівня 1990 р. Станом на кі-
нець 2011 р. темп приросту реального ВВП становив 69,3 % 
від рівня, який був у 1990 р., таким чином скорочення ВВП 
відбулося більш ніж на 30 %, а інвестиції в основний капітал 
за роки незалежності скоротилися приблизно на 40 %. 

Економіка України в 1991 – 1995 рр. знаходилася в 
стані системної кризи, наслідками якої стали обвальне ско-
рочення обсягів виробництва в основних галузях промис-
ловості, гіперінфляція,зниження обсягів інвестицій тощо. 
Падіння обсягів вкладення інвестицій також було обумов-
лене нарощуванням внутрішніх і зовнішніх боргів, що при-
звелодо погіршення інвестиційного клімату в країні.

У результаті проведення грошової реформи, необхід-
них антиінфляційних заходів, формування ринкової й фі-
нансової інфраструктури, інституціональних перетворень 
упродовж 1995 – 1999 рр. відмічається деяка стабілізація 
макроекономічної ситуації вУкраїні. Починаючи з 1996 р., 
відбувається незначне, а з 2003 р.– суттєве покращення 
основних соціально-економічних показників. На тлі стабі-
лізації соціально-економічного становища держави відбу-
вається постійне зростання промислової продукції,обсягів 
перевезення вантажів [7, с. 46].

З 2009 р. відбувається уповільнення темпів віднов-
лення економіки внаслідок світової фінансової кризи. І хоча 
у 2010 р. ситуація дещо стабілізувалася, проте загальна не-
гативна тенденція залишається незмінною. Темпи прирос-
ту ВВП та інвестицій в основний капітал не повернулися на 
докризовий рівень.

На основі порівняння темпів приросту реального 
ВВП та інвестицій в основний капітал можна припустити, 
що ці показники взаємопов’язані, зокрема на рис. 1 видно, 
що їх зростання та падіння на однакових часових відрізках 
співпадають. З’ясуємо наявність залежності та характер 
зв’язку між темпами приросту реального ВВП та інвести-
цій в основний капітал (рис. 2). 
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Рис. 1. Темпи приросту реального ВВП та інвестицій в основний капітал (відсотків до 1990 р.) в Україні у 1990 – 2011 рр.
Джерело: складено автором за даними [2, 5].
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Як видно з рис. 2, між досліджуваними показниками 
існує лінійна залежність. Коефіцієнт детермінації 0,8674 
свідчить, що темпи приросту ВВП на 86,74 % визначаються 
варіацією темпів приросту інвестицій в основний капітал. 
Модель є достовірною і значимою, оскільки критерії Фіше-
ра та Стьюдента перевищують табличні значення. Коефі-
цієнт при х показує, що збільшення інвестицій в основний 
капітал на 1% сприяє приросту реального ВВП на 2,188%. 

Виходячи з того, що у 2011 р. темпи росту реального 
ВВП склали 69,3 % від обсягу ВВП 1990 р., для відновлення 
економіки при щорічному зростанні інвестицій в основний 
капітал на 1 % необхідно більше 14 років. Для досягнення 
зростання економіки у найближчій перспективі необхідно 
забезпечити її відновлення. Як свідчить світовий досвід, 
відновлення економіки після структурних криз може бути 
досягнуте протягом 3 – 5 років. У випадку України для від-
новлення економіки необхідно забезпечити щорічний при-
ріст інвестицій в основний капітал не менше 5 %. Для Украї-
ни характерні нерівномірні темпи приросту інвестицій в 
основний капітал, що обумовлюється дефіцитністю фінан-
сових ресурсів, яку можна зменшити за рахунок активізації 
інвестиційної діяльності фінансових посередників.

На спроможність фінансових посередників виступа-
ти інвесторами вітчизняної економіки впливає ряд чинни-
ків, одним з яких є величина залучених фінансових ресур-
сів. Визначення питомої ваги їх активів в ВВП дозволить 
побачити загальну картину їх розвитку в системі фінансо-
вого ринку держави.

Показники діяльності фінансових посередників, на-
ведені в табл. 1, свідчать про те, що провідне місце серед 
фінансових посередників продовжують займати банківські 
установи, частка їх активів у ВВП станом на 01.01.2013 р. ста-
новить 89,84 %. У динаміці можна простежити до 2008 р. по-
ступове зростання даного показника, проте з 2009 р. частка 
активів банківських установ у ВВП скорочується.

Сукупна частка небанківських фінансових установ у 
ВВП протягом дослідженого періоду залишається незна-
чною. Серед небанківських фінансових установ найбільша 
частка в порівнянні з іншими фінансовими установами на-
лежить інститутам спільного інвестування та страховим 
компаніям. Хоча активи небанківських фінансових установ 
залишаються незначними, але наведені дані свідчать про 
щорічне їх зростання. Таким чином, банківські установи та 

інші кредитні установи переважно через кредитний ринок 
здатні забезпечити економіку країни значними інвести-
ційними ресурсами. Однак варто зазначити, що кредитні 
ресурси є надто дорогими для вітчизняних підприємств, 
вартість кредитування досить часто перевищує рентабель-
ність діяльності підприємств, що збільшує потребу у фі-
нансуванні через ринок цінних паперів.

Стосовно страхових компаній, недержавних пенсій-
них фондів та інститутів спільного інвестування, то при 
виборі фінансових інструментів для інвестування всі ці фі-
нансові посередники мають різні цілі. Так, недержавні пен-
сійні фонди і страхові компанії передусім керуються крите-
рієм надійності, а потім вже прибутковості вкладень. Адже 
їх основне завдання не отримання додаткового прибутку 
на вкладені кошти, а захист вкладених заощаджень. Тому 
з метою захисту вкладень держава встановлює ряд обме-
жень, а саме: тип цінних паперів, в які дозволено вкладати 
кошти, встановлення ліміту на придбання певного обсягу 
цінних паперів одного емітента, встановлення максималь-
ного рівня придбання різних видів активів і т. п. Інститути 
спільного інвестування мають за мету отримання прибут-
ку, тому вони можуть обирати більш ризикові фінансові 
інструменти з вищою нормою прибутковості.

Щодо фінансових компаній, то на даному етапі ці 
структури на належному рівні не виконують функцію кана-
лів переміщення фінансових ресурсів в економіку. Оскіль-
ки, статистичні дані вказують на те, що до 2011 р. включно 
основним видом операцій залишався обмін валют, тоді як 
такі важливі напрямки для поповнення інвестицій в осно-
вний капітал, як фінансовий лізинг, факторинг займали 
досить незначну частку. Частка послуг з обміну валют, які 
переважно носять спекулятивний характер, поступово ско-
рочується. Так, у 2007 р. вона становила приблизно 80 %,  
у 2011 р. ця цифра зменшилася до 50 %, а у 2012 р. не пе-
ревищувала 20 %. Надання лізингових послуг фінансовими 
компаніями протягом цих років має негативну динаміку, їх 
частка протягом досліджуваного періоду навіть не сягнула 
0,5 %. Тоді як обсяг факторингових послуг з кожним роком 
зростає – з 4,4 % у 2007 р. до 31 % у 2012 р. Проте в абсолют-
ному вимірі обсяги факторингових послуг для економіки 
залишаються незначними [10].

Таким чином, серед небанківських фінансових посе-
редників основними інститутами, які мають здатність аку-
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Рис. 2. Залежність темпів приросту реального ВВП від темпів приросту інвестицій в основний капітал в Україні
Джерело: побудовано автором за даними [1, 5].
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мулювати та направляти ресурси переважно через ринок 
цінних паперів для розвитку економіки, є страхові компанії, 
недержавні пенсійні фонди та інститути спільного інвесту-
вання (ІСІ). Динаміка інвестиційної діяльності страхових 
компаній, інститутів спільного інвестування та недержавних 
пенсійних фондів за 2010 – 2012 рр. представлена на рис. 3.

Як видно з рис. 3, у структурі активів недержавних 
пенсійних фондів і страхових компанійпротягом досліджу-
ваного періоду переважали банківські депозити. Крім бан-
ківських депозитів, також досить значна частина належить 
акціям українських емітентів і державними борговими 

цінними паперами. Зокрема, яскраво виражену тенденцію 
до зростання частки акцій вітчизняних емітентів протягом 
2012 р. можна помітити у структурі інвестиційного порт-
феля страхових компаній.

Така структура активів недержавних пенсійних 
фондів і страхових компаній свідчить про консервативну 
інвестиційну політику, яка обумовлена перманентними 
кризовими явищами в економіці країни. Це, безумовно, 
гальмує процеси залучення акумульованих фінансових 
ресурсів даними установами в процеси фінансування 
економіки.

Таблиця 1

Питома вага вартості активів фінансових посередників у ВВП України протягом 2005 – 2012 рр.

Фінансові  
посередники

Одиниці 
виміру

Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Банки
млрд грн 213,9 353,09 619 973,33 1 001,63 1 090,25 1 211,54 1 267,89 

% ВВП 48,45 64,89 85,89 102,67 109,67 100,71 93,05 89,84 

Страхові компанії
млрд грн 20,92 23,99 32,21 41,93 41,97 45,23 48,12 56,22 

% ВВП 4,74 4,41 4,47 4,42 4,6 4,18 3,7 3,98

Недержавні пенсійні 
фонди

млрд грн 0,05 0,14 0,28 0,61 0,86 1,14 1,39 1,66 

% ВВП 0,01 0,03 0,04 0,06 0,09 0,11 0,11 0,12 

Кредитні установи
млрд грн 1,94 3,24 8,33 12,59 11,82 12,36 11,8 11,65 

% ВВП 0,44 0,6 1,16 1,33 1,29 1,14 0,91 0,83 

Фінансові компанії
млрд грн 1,87 4,82 3,27 6,01 7,58 10,23 11,89 29,70 

% ВВП 0,42 0,89 4,54 0,63 0,83 0,94 0,91 2,10 

Ломбарди
млрд грн 0,42 0,6 0,37 0,53 0,62 0,89 1,2 1,56 

% ВВП 0,09 0,11 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09  0,11 

Інститути спільного 
інвестування

млрд грн 6,9 17,15 40,78 63,27 82,54 105,87 126,79 157,20 

% ВВП 1,56 3,15 5,66 6,67 9,04 9,78 9,74 11,14 

ВВП млрд грн 441,45 544,15 720,73 948,06 913,35 1 082,57 1 302,08 1 411,24

Джерело: складено автором за даними [1 – 2], [9 – 16].
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Рис. 3. Напрями інвестування активів НПФ, СК та ІСІ за 2010 – 2012 рр.
Джерело: складено автором за даними [9 – 16].
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На тлі помірної інвестиційної політики недержавних 
пенсійних фондів і страхових компаній варто відзначити 
значний контраст у цьому питанні з інститутами спіль-
ного інвестування. Оскільки, як уже зазначалося вище, 
ІСІ у першу чергу націлені на отримання прибутку, а тому 
формують власний інвестиційний портфель за рахунок 
більш ризикових фінансових інструментів. Таким чином, 
існують значні диспропорції в розвитку різних інститутів 
фінансового посередництва, зокрема банківський сектор, 
на відміну від небанківського, поки займає ключове міс-
це на вітчизняному фінансовому ринку. Потенційну здат-
ність всіх фінансових посередників оцінимо за допомогою 
економіко-математичного моделювання (рис. 4). 

Приріст інвестицій в основний капітал, млн грн Лінійний тренд
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Рис. 4. Залежність приросту інвестицій в основний капітал від приросту активів, акумульованих фінансовими 
посередниками в Україні

Джерело: побудовано автором за даними [1, 5, 9 – 16].

Графіки, представлені на рис. 4, показують, що між 
досліджуваними показниками існує лінійний зв’язок. Роз-
рахункові значення критеріїв Фішера і Стьюдента пере-
вищують табличні, що свідчить про достовірність і не ви-
падковість зв’язку. Коефіцієнт детермінації показує, що 
приріст інвестицій в основний капітал на 76,48 % визнача-
ється приростом активів, акумульованих фінансовими по-
середниками. На вплив решти факторів припадає 23,52 %. 
Коефіцієнт при х показує, що приріст активів фінансових 
посередників на 1 млн грн потенційно здатний збільшити 
обсяги інвестицій в основний капітал на 23363 млн грн. Од-
нак для реалізації такого потенціалу необхідно, щоб обсяги 
заощаджень, які акумулюються фінансовими посередника-
ми, мали стабільні тенденції до зростання.

ВиСНОВКи
Отже, вітчизняні фінансові посередники мають по-

тенціал для інвестиційного забезпечення розвитку еконо-
міки. З метою активізації участі фінансових посередників 
у фінансовому забезпеченні розвитку економіки необхідно 
вжити заходів за двома напрямами: по-перше, створення 
сприятливих умов для нарощення ресурсної бази фінансо-
вих посередників, а, по-друге, налагодження зв’язків між 
фінансовим та реальним секторами економіки.

За першим напрямом доцільно зосередити увагу на 
створенні сприятливих умов для залучення неорганізова-
них заощаджень населення та оптимізації організованих. 
Сюди можна віднести відновлення довіри населення до фі-
нансових посередників за рахунок відповідних законодав-

чих, масово-роз’яснювальних і контролюючих дій органів 
влади; зростання доходів населення; зменшення рівня тіні-
зації економіки тощо.

За другим напрямом необхідно налагодити меха-
нізми переміщення фінансових ресурсів між фінансовим і 
реальним секторами економіки за участю фінансових посе-
редників. В основному це повинно відбуватися за рахунок 
коригування напрямів інвестування коштів залучених фі-
нансовими посередниками. Акумульовані ресурси повинні 
бути спрямовані в реальний сектор економіки (нефінансо-
вий), а не просто у фінансові інструменти емітовані інши-
ми фінансовими посередниками, за рахунок чого ці кошти 
залишаються в межах фінансового сектора і не переходять 

в реальний. Тобто в даному випадку фінансові інструмен-
ти повинні бути лише інструментом, за допомогою якого 
ресурси спрямовуються в реальний сектор, а не джерелом 
фінансування інших фінансових посередників. Також у 
цьому аспекті важливим питанням залишається мініміза-
ція в інвестиційному портфелі споживчого кредитування і 
збільшення частки кредитування суб’єктів господарюван-
ня реального сектора, що визначено перспективою подаль-
ших досліджень.     
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удосконалення системи Регулювання вітчизняного Фінансового сектоРа  
в умовах Фінансіалізації економіки
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Корнєєв М. В. Удосконалення системи регулювання вітчизняного фінансового сектора в умовах фінансіалізації економіки
У статті систематизовано напрями регулювання фінансіалізації економіки (податкова політика, бюджетна політика, грошово-кредитна полі-
тика, валютно-курсова політика) у сучасних умовах господарювання. Визначено інструменти регулювання фінансіалізації економіки країни (у кон-
тексті реалізації податкової політики, бюджетної політики, грошово-кредитної політики, валютно-курсової політики). Досліджено зарубіжний 
досвід регулювання фінансіалізації економіки. Розглянуто дії держави по регулюванню процесу фінансіалізації економіки в конкретних умовах 
господарювання. Установлено взаємозв’язок між індикаторами окремих складових державної економічної політики та показником фінансіаліза-
ції. Виконано перевірку наявності часового лагу в дії інструментів у контексті фінансіалізації економіки України. Окреслено шляхи вдосконалення 
системи регулювання фінансового сектора України в умовах фінансіалізації економіки.

Ключові слова: регулювання, фінансіалізація економіки, податкова політика, бюджетна політика, грошово-кредитна політика, валютно-курсова 
політика, інструмент, фінансовий сектор.
Табл.: 2. Бібл.: 12. 
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УДК 336
Корнеев М. В. Усовершенствование системы регулирования  

отечественного финансового сектора в условиях финансиализации 
экономики

В статье систематизированы направления регулирования финан-
сиализации экономики (налоговая политика,  бюджетная политика, 
денежно-кредитная политика, валютно-курсовая политика) в совре-
менных условиях хозяйствования. Определены инструменты регули-
рования финансиализации экономики страны (в контексте реализа-
ции налоговой политики, бюджетной политики, денежно-кредитной 
политики, валютно-курсовой политики). Исследован зарубежный 
опыт регулирования финансиализации экономики. Рассмотрены дей-
ствия государства по вопросам регулирования процесса финансиали-
зации экономики в конкретных условиях хозяйствования. Установлена 
взаимосвязь между индикаторами отдельных составляющих государ-
ственной экономической политики и показателем финансиализации. 
Выполнена проверка наличия временного лага в действии инструмен-
тов в контексте финансиализации экономики Украины. Определены 
пути усовершенствования системы регулирования финансового сек-
тора Украины в условиях финансиализации экономики.
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Табл.: 2. Библ.: 12. 

Корнеев Максим Валериевич – кандидат экономических наук, доцент, 
финансовый аналитик, ООО «АгроИнвестГрупп» (ул. Метростроев-
ская, 3, Днепропетровск, 49128, Украина)
E-mail: maxkorneev@ua.fm

UDC 336
Kornyeyev M. V. Improvement of the System of Regulation  

of the Domestic Financial Sector in the Financialization  
of the Economy

In the article the direction of regulation of financialization of the economy 
(tax policy, budget policy, monetary policy, monetary and exchange rate 
policies) in the current economic conditions were systematized. The regula-
tory instruments for the financialization of the economy (in the context of 
tax policy, fiscalbudget policy, monetary policy, monetary and exchange rate 
policies) were defined. Foreign experience of regulation of financialization of 
the economy was studied. The actions of the state in the regulation process of 
financialization of the economy in particular economic conditions were con-
sidered. The relationship between indicators of the individual components of 
the government's economic policy and an indicator of financialization were 
established. Checks for the time lag in action tools in the context of finan-
cialization of the economy of Ukraine were made. The ways to improve the 
system of regulation of the financial sector of Ukraine in the conditions of 
financialization of the economy were identified.
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Динамічний розвиток національної економічної си-
стеми в умовах глобальної фінансіалізації світової 
економіки є ідентифікованим фактом. Врахову ючи 

щільний зв'язок між фінансовим сектором і темпами еко-
номічного зростання, справедливою є теза щодо необхід-
ності врахування основних тенденцій розвитку світової 
економіки під час планування державних стратегій та по-
літик. Досвід зарубіжних країн, а також остання фінансово-
економічна криза дозволяють стверджувати про нагаль-
ність перегляду системи регулювання фінансового сектора 
з урахуванням явища фінансіалізації, масштабність якого з 
кожним роком стає все більш загрозливою.

Ряд вітчизняних і зарубіжних науковців досліджували 
питання регулювання фінансового сектора в умовах фінан-
сіалізації економіки. Серед них такі вчені, як: Т. Васильєва,  
С. Козьменко, О. Луняков, С. Міщенко, Ч. Киндлбергер [1],  
Ф. А. фон Хайєк [2], А. Грінспен [6], Р. Шиллер [7], Р. Рубін,  
Дж. Весберг [8] тощо. Проте окремі засади вдосконалення 
системи регулювання вітчизняного фінансового сектора в 
умовах фінансіалізації економіки дотепер не є дослідженими.

Мета даної статті полягає в розгляді та вдосконален-
ні наявної вітчизняної системи регулювання фінансового 
сектора економіки, зокрема в частині інструментарію ре-
гулювання, з урахуванням банкоцентричності вітчизняної 
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фінансової системи, а також монополії банків у напрямку 
акумуляції та перерозподілу грошових ресурсів. 

Першочерговим завданням модернізації наявної сис-
теми регулювання фінансового сектора в умовах 
фінансіалізації економіки є узагальнення аспектів 

впливу відповідного інструментарію на зазначений про-
цес. Ґрунтовне вивчення наявних напрацювань провідних 
науковців світу дозволяє стверджувати про обмеженість 
досліджень, спрямованих на ідентифікацію впливу конкрет-
них інструментів різних державних політик регулювання на 
процес фінансіалізації економіки країни. Саме тому, в межах 
даного дослідження, визначимо ключові інструменти дер-
жавного регулювання, використання яких дозволяє вплива-
ти на процес фінансіалізації в Україні. Регулювання держа-
вою процесу формування фінансових «пузирів» на ринку та 
в цілому у фінансіалізації може проводитися в декількох на-
прямках: податкова політика, бюджетна, грошово-кредитна, 
валютно-курсова. Коротко охарактеризуємо кожен з них.

В умовах побудови вітчизняної фінансової системи, з 
огляду на її банкоцентричність, головним суб’єктом, що здій-
снює її регулювання, є Національний банк України. Монетар-
на політика НБУ регулює стабільність системи та ефектив-
ність її функціонування, а також має широкий спектр інстру-
ментів впливу на процес формування/ усунення фінансових 
«пузирів». Учений Ч. Кіндлбергер [1] стверджував щодо 
здатності монетарної політики до пом’якшення «пузирів», 
які призводять до кризових подій, але, водночас, про відсут-
ність дієвих механізмів їх усунення. Грошово-кредитна по-
літика центральних банків, яка у докризовий період характе-
ризувалася значною дерегуляцією, дозволяла активно роз-
виватися фондовому ринку за рахунок перетікання капіталу 
з довгострокових вкладень у депозитні корпорації в операції 
переважного короткострокового характеру, що мало наслід-
ком значний приріст обсягу капіталу. 

Визначальну роль у процесі фінансіалізації економіки 
було підтверджено представниками австрійської школи в те-
орії бізнес-циклів. Зокрема, Ф. А. фон Хайєк і Л. фон Мізес у 
своїй роботі будують модель надування «пузиря» на ринку 
нерухомості, де першим етапом є активне нарощування об-
сягів грошової маси центральним банком, що призводить 
до зниження процентної ставки. У даному випадку капітал 
переходить із альтернативних короткострокових інстру-
ментів у довгострокові (ринок іпотеки). Це забезпечує фор-
мування дефіциту інвестиційних можливостей, а грошова 
маса за даних умов розподіляється за секторами економіки 
нерівномірно. Таким чином, загальним висновком теорії 
циклів австрійської школи є те, що розширення монетарної 
експансії призводить до радикальних змін напрямків та об-
сягів інвестування та, як наслідок, диспропорцій у розподі-
лі капіталу, що має прояв у кризових подіях в економіці та 
депресії [2; 3; 4]. Узагальнюючи, зазначимо, що під час на-
дування фінансового «пузиря», за твердженням [5], регуля-
торна політика центрального банку може бути реалізована 
в таких напрямках: не застосовувати жодних спеціальних 
заходів до врегулювання ситуації на ринку; намагатися під-
тримувати цільовий рівень цін на активи (стримувати на-
дування «пузиря» за допомогою більш жорсткої грошово-
кредитної політики); використовувати м’які інструменти 
протидії процесу фінансіалізації; намагатися ліквідувати 
«пузир». Традиційний підхід до регуляторної політики цен-
трального банку у фаховій науковій літературі наполягає на 
єдиному напрямі її застосування – таргетування інфляції 

або економічного зростання через маніпулювання процент-
ними ставками. Остання світова фінансово-економічна 
криза 2008 р. довела проциклічність політики центральних 
банків та їх нездатність попередити або оперативно ліквіду-
вати проблеми у фінансовій системі, базуючись на згадано-
му вище консервативному підході. Складність застосуван-
ня політики регулювання явища фінансіалізації економіки 
полягає в тому, що до сьогодні відповіді на питання, яким 
чином попередити падіння ринку внаслідок надування «пу-
зиря» не існує. Пошук оптимуму зростання фінансового 
«пузиря» та, відповідно, його граничної точки ускладню-
ється невизначеністю поведінки гравців ринку. Ця теза під-
тверджується дослідженнями провідних науковців, а саме: 
А. Грінспена [6], Р. Шиллера [7], Р. Рубіна і Дж. Весберга [8] 
та інших. Таким чином, виявити зі стовідсотковою точністю 
пікову точку надування «пузиря» або «ірраціональне збу-
дження», за А. Грінспеном [9], неможливо.

Повертаючись до ідентифікації основних засад регу-
лювання фінансіалізації економіки країни та вра-
ховуючи усе вищезазначене, визначимо перелік ін-

струментів, що застосовується НБУ в межах реалізації його 
функцій та провадження монетарної політики, які, на нашу 
думку, будуть здійснювати вплив на процес фінансіалізації 
економіки країни:

емісія національної грошової одиниці (НБУ наділе-
ний виключним правом випуску грошей. Даний інструмент 
дозволяє оперативно регулювати обсяги грошової маси, а 
також впливати на бюджетний процес);

 рефінансування банків (основна мета – підтрим-
ка ліквідності, а також фінансування розширення 
кредитування банками реального сектора);

 норми обов’язкового резервування (їх підвищен-
ня зменшує обсяг вільних ресурсів у банків та, як 
наслідок, зменшує кредитну та інвестиційну ак-
тивність, і навпаки);

 регулювання облікової ставки (низька ставка сти-
мулює кредитну активність на ринку, що при-
зводить до зниження частки заощаджень. Дешеві 
грошові ресурси за практично нульової номіналь-
ної ставки, а в реальному вираженні – від’ємної, 
створюють сприятливі умови для зростання част-
ки спекулятивних операцій);

 зміна умов доступу на ринок фінансових послуг 
(реалізується через вимоги до мінімального обся-
гу статутного капіталу);

 економічні ліміти та нормативи діяльності банків 
(пруденційні вимоги до банків, що покликані за-
безпечити стабільність діяльності кожного окре-
мого банку та банківської системи в цілому. Зміна 
нормативів відіграє важливу роль у забезпеченні 
економічного зростання, оскільки може обме жу-
вати або, навпаки, розширювати можливості бан-
ків до проведення активних операцій).

Окремо варто відзначити інструменти валютної по-
літики НБУ, оскільки в Україні питання доларизації еконо-
міки завжди було актуальним та одним із найскладніших 
для вирішення. Виклики сучасності до валютної політики 
спрямовані на попередження кризових подій, що спричи-
нені різкими коливаннями курсів валют і, відповідно, спе-
куляціями з ними. Валютне регулювання, як і монетарна 
політика в цілому, здійснюють оперативний вплив на ре-
зультативні показники розвитку економіки. Одним з най-
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більш значимих завдань валютно-курсової політики НБУ 
є підтримання оптимального режиму обмінного курсу 
національної грошової одиниці. На сьогоднішній день ви-
никають ситуації неспівпадіння де-юре заявленого курсу із 
де-факто використовуваним курсом і діями центральних 
банків у даній площині. Також необхідно зазначити вирі-
шальну роль, яку має зміна курсу валют для економіки кра-
їни та притоку/відтоку інвестиційного або спекулятивного 
капіталу. Наприклад, девальвація національної грошової 
одиниці стимулює експорт товарів і послуг, що стає мож-
ливим за рахунок підвищення конкурентоспроможності 
у ціновому діапазоні [10]. Поряд з цим, така ситуація за-
безпечує активізацію інфляційних процесів, що робить не-
привабливим ринок інвестицій в країні. Отже, основними 
інструментами, які використовує НБУ для регулювання ва-
лютних відносин у країні, є: встановлення режиму валют-
них курсів (дозволяє регулювати напрямки руху капіталу); 
валютні інтервенції (інструмент впливу на обмінний курс, 
що дозволяє оперативно регулювати масу грошей в обігу, 
впливати на кон’юнктуру валютного ринку та обмежувати 
спекуляції з валютою); диверсифікація валютних резервів 
(забезпечує здатність країни проводити міжнародні роз-
рахунки, захищає від валютних ризиків, є базою для про-
ведення валютних інтервенцій).

Також необхідно відзначити лібералізацію торгівлі 
фінансовими послугами, яка повністю усуває ряд обмежень 
на рух капіталу між країнами. Угода про асоціацію України з 
Європейським Союзом передбачає поглиблення зони віль-
ної торгівлі, однією зі сфер якої є саме лібералізація руху 
капіталу [11]. 

Розглядаючи дії держави з регулювання процесу фінан-
сіалізації, варто окремо сказати про бюджетну політи-
ку, основною метою якої є забезпечення ефективного 

соціально-економічного розвитку країни через вплив на 
ділову активність, рівень державних видатків, систему опо-
даткування тощо. У контексті досліджуваної проблематики 
доцільно охарактеризувати такі інструменти: гарантування 
урядом кредитів, позик, депозитів, у тому числі на єврова-
лютному ринку (є інструментом підтримки суб’єктів госпо-
дарювання у провадженні профільної діяльності, а також 
стимулятором інноваційного розвитку реального сектора 
економіки); пряме фінансування державою суб’єктів гос-
подарювання (державний кредит – аналогічно, як і гарантії 
держави, є інструментом підтримання суб’єктів господарю-
вання); операції з ОВДП (є інструментом застави, дозволяє 
ефективно розміщувати грошові ресурси).

Таким чином, усі перелічені вище інструменти до-
зволяють оперативно впливати на ліквідність ринку, сту-
пінь наповнення бюджету, темпи зростання грошової бази, 
інфляцію тощо та забезпечувати інноваційний розвиток у 
різних сферах господарювання. 

Значний вплив на процес фінансіалізації та взагалі 
на економічний розвиток здійснює податкова політика. 
Ступінь податкового навантаження та прийнята в країні 
система оподаткування в цілому багато в чому визнача-
ють інтенсивність транскордонного руху капіталу, а також 
привабливість інвестиційного ринку в країні. Збалансова-
не податкове навантаження на суб’єктів господарювання 
різних сфер дозволяє ефективно розвиватися економіці 
та результативно наповнювати бюджет. У відповідності 
до зазначеного доцільно зауважити про досвід запрова-
дження специфічних податків для фінансової діяльності. 

Фінансово-економічна криза 2007 – 2008 рр. продемонстру-
вала нездатність більшості провідних систем регулювання 
фінансового сектора своєчасно реагувати на загрозливі 
процеси зростання спекулятивного капіталу, стрімке від-
окремлення реального та фінансового сегментів економі-
ки тощо. Вбудовані стабілізатори (податки у першу чергу),  
а також монетарні інструменти центральних банків не 
здатні були забезпечити належне регулювання процесу 
надування «пузирів» і своєчасне усунення диспропорцій 
співвідношення між реальним і фінансовим секторами. 
Виходячи з цього роль держави у забезпеченні стабільно-
го функціонування фінансової системи, враховуючи її ви-
рішальний вплив на економіку, суттєво підвищилася, що 
мало прояв у запровадженні спеціальних податків на фі-
нансову діяльність. Механізм дії спеціальних податків по-
лягає в перерахуванні стягнутих коштів до стабілізаційно-
го фонду, який виступає своєрідним буфером у разі настан-
ня несприятливих подій та дозволяє покривати витрати 
держави на підтримку окремих суб’єктів господарювання 
фінансової сфери [12]. Практика стягування спеціальних 
податків з банків або інших фінансових установ за прова-
дження профільної діяльності в Україні відсутня.

Підбиваючи проміжний підсумок, необхідно зазначи-
ти, що обрані для аналізу інструменти активно за-
стосовуються не лише в Україні, а й за кордоном. Ре-

зультативність їх використання залежить від багатьох фак-
торів, проте в контексті глобальних процесів переміщення 
капіталу, зростання розвитку між фінансовим і реальним 
секторами економіки актуалізується питання перегляду їх 
впливу на ключові показники розвитку. У контексті фінансі-
алізації економіки грошово-кредитна політика має найбіль-
ший перелік інструментів для регулювання цього процесу.

У табл. 1 і табл. 2 для прикладу представлено ре-
зультати кореляційного аналізу для інструментів валютної 
та бюджетної політики.

Таблиця 1

Коефіцієнти кореляції індикаторів валютної політики  
та коефіцієнта фінансіалізації

Індикатор Коефіцієнт 
кореляції Сила зв’язку

Режим валютного курсу 0,55 Помірний

Обсяги валютних інтер-
венцій –0,46 Слабкий

Таблиця 2

Коефіцієнти кореляції між інструментами бюджетної 
політики та показником фінансіалізації

Індикатор Коефіцієнт 
кореляції Сила зв’язку

Гарантування урядом 
кредитів, позик, депо зитів, 
у тому числі на євро-
валютному ринку у до ВВП

–0,23 Практично 
відсутній

Обсяги державних 
кредитів до ВВП 0,18 Практично 

відсутній

Операції з ОВДП до ВВП 0,46 Слабкий

Як уже було зазначено вище, у межах валютної полі-
тики ключовими інструментами впливу на явище фінансіа-
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лізації економіки є режим валютного курсу, валютні інтер-
венції та диверсифікація валютних резервів, проте під час 
розрахунків останній показник було виключено з огляду на 
відсутність якісної інформаційної бази його застосування. 
Інструменти бюджетної політики здійснюють незначний 
вплив на процес фінансіалізації вітчизняної економіки у 
поточному періоді. У межах даного дослідження було за-
стосовано автокореляцію для перевірки наявності часового 
лагу в дії інструментів у контексті фінансіалізації економіки 
України. Виходячи із отриманих результатів було визначе-
но інструменти, коефіцієнт кореляції яких змінився у на-
прямку зміцнення зв’язку за умови зсуву даних: норматив 
достатності регулятивного капіталу демонструє незначне 
зміцнення зв’язку (на 0,07 од.) через два роки; нормативне 
значення загальної відкритої валютної позиції – іденти-
фіковано помірний зв'язок з лагом у два роки (коефіцієнт 
кореляції складає –0,63); загальна довга відкрита валютна 
позиція – зв'язок із показником фінансіалізації міцнішає че-
рез два роки (коефіцієнт кореляції складає –0,75); загальна 
коротка відкрита валютна позиція – незначне зміцнення 
зв’язку (на 0,05 од.) встановлено через рік; режим валютно-
го курсу змінює напрям впливу на показник фінансіалізації 
з лагом у три роки, проте зв'язок є слабким (коефіцієнт ко-
реляції становить –0,34); обсяг валютних інтервенцій – ви-
значено зміну вектора дії інструменту на показник фінансіа-
лізації зі зворотнього на прямий, проте зв'язок залишається 
слабким. Лаг впливу складає три роки (коефіцієнт кореляції 
склав 0,45); гарантування урядом кредитів, позик, депози-
тів, у тому числі на євровалютному ринку – спостерігається 
зміна сили зв’язку зі слабкого на помірний, причому значен-
ня коефіцієнта кореляції наближається до нижньої межі, що 
ідентифікує сильний зв'язок за шкалою Чеддока. Лаг впли-
ву даного інструменту на показник фінансіалізації складає 
два роки; обсяг державних кредитів – зв'язок з практично 
відсутнього перетворюється на слабкий через три роки. 

Отримані результати за розрахунками часових ла-
гів впливу інструментів на процес фінансіалізації мають 
прикладний характер, оскільки ідентифікація не лише на-
явності безпосередньо лагу, а й напрямку впливу створю-
ють об’єктивне підґрунтя перегляду засад використання 
цих інструментів під час здійснення регуляторних заходів 
з боку держави. Зокрема, окрему зацікавленість викликає 
дія інструменту «валютні інтервенції», що змінює вектор 
впливу з лагом у три роки. З урахуванням рівня доларизації 
вітчизняної економіки даний інструмент у короткостроко-
вій перспективі має стримуючий характер по відношенню 
до процесу фінансіалізації, що підтверджується отрима-
ним значенням коефіцієнта кореляції на рівні –0,46. Проте,  
у довгостроковій перспективі валютні інтервенції активно 
стимулюють розширення обсягу спекулятивного капіталу 
(коефіцієнт кореляції склав 0,45).

ВиСНОВКи
В умовах функціонування вітчизняної економіки од-

ними із найдієвіших інструментів регулювання процесу 
фінансіалізації є емісія національної грошової одиниці, яка 
стимулює фінансіалізацію економіки, ліміт короткої від-
критої валютної позиції та режим валютних курсів, які,  
у відповідності до отриманих результатів, здатні оперативно 
впливати на активізацію спекулятивних операцій на ринку та 
норми обов’язкового резервування та які також виступають 
інструментом оперативного та прямого впливу на процес фі-
нансіалізації. Також важливими інструментами регулювання 

процесу фінансіалізації економіки є облікова ставка, вимоги 
щодо мінімального обсягу статутного капіталу, що виступа-
ють першочерговим вхідним бар’єром на ринок, гарантуван-
ня урядом кредитів, державний кредит.   
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Пістун Т. Т. Оцінка мультиплікативних ефектів у контексті аналізу впливу податкової політики на макроекономічні процеси
У статті досліджено переваги та недоліки використання податків, бюджетних видатків для досягнення цілей фіскальної політики на різних 
стадіях економічного циклу. Значну увагу присвячено висвітленню концепції фіскальної консолідації, що стала теоретичним фундаментом для 
сучасної фіскальної політики багатьох країн Заходу, і дискусіям навколо питання про можливі експансіоністські ефекти фіскальної консолідації. 
Досліджено особливості методології оцінювання розмірів податкових мультиплікаторів, приділено увагу питанню залежності величини фіс-
кальних мультиплікаторів від різних монетарних умов. Обґрунтовано важливість використання мультиплікатора податків у процесі реалізації 
фіскальної політики, здійснено розрахунок його значень для української економіки за період 2001 – 2012 рр. Сформульовано висновки щодо можли-
востей використання даного показника в процесі реалізації вітчизняної податкової політики за різних макроекономічних умов.
Ключові слова: фіскальна політика, експансіоністська фіскальна консолідація, акомодаційна монетарна політика, мультиплікатор податків, 
гранична схильність до споживання, гранична схильність до заощадження.
Табл.: 4. Формул: 6. Бібл.: 26. 
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Пистун Т. Т. Оценка мультипликативных эффектов в контексте ана-

лиза влияния налоговой политики на макроэкономические процессы
В статье исследованы преимущества и недостатки использования 
налогов, бюджетных расходов для достижения целей фискальной поли-
тики на разных стадиях экономического цикла. Значительное внимание 
уделено рассмотрению концепции фискальной консолидации, которая 
стала теоретическим фундаментом для современной фискальной по-
литики стран Запада, дискуссионному вопросу о ее возможных экспан-
сионистских эффектах. Исследованы особенности методологии оцен-
ки размеров налоговых мультипликаторов, уделено внимание вопросу 
зависимости величины фискальных мультипликаторов от различных 
монетарных условий. Обоснована важность использования мульти-
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В умовах, коли необхідність виведення економіки із 
затяжної рецесії супроводжується ще й такими про-
блемами державних фінансів, як скорочення значних 

бюджетних дефіцитів і боргів публічного сектора, посилю-
ється інтерес серед політиків і науковців до можливостей 
використання інструментарію фіскальної політики для ви-
рішення цих проблем. 

У літературі часто нагадують про твердження Дж. М. 
Кейнса, що кращим часом для заходів економії є періо ди 
економічного буму, а не спаду. Однак в останні роки набула 
поширення гіпотеза експансіоністської фіскальної консо-
лідації (the expansionary fiscal consolidations), сформульо-
вана ще на початку 1990-х років Ф. Джавацці та М. Пагано 
[1]. Аргументи, на яких вона ґрунтується, полягають ось у 
чому. Переконливий план скорочення державних витрат 
істотно змінює очікування економічних суб’єктів щодо 
майбутніх податкових зобов'язань. Ці зміни в очікуваннях 
споживачів та інвесторів посилюють їх готовність збіль-
шувати споживчі та інвестиційні витрати. З іншого боку, 
фіскальні коригування на основі підвищення податків зни-
жують наявний дохід споживачів і зменшують стимули до 
продуктивності [2]. Що ж стосується можливостей реалі-
зації заходів фіскального стимулювання, то, як зазначає  
А. Ф. Алесіна, невисокі значення мультиплікаторів держав-
них видатків за нинішніх умов, а також та обставина, що фіс-
кальне стимулювання за рахунок збільшення видатків по суті 
означає підвищення податків у майбутньому (чим створю-
ються загрози для майбутнього економічного зро стання), не 
свідчать на користь заходів фіскального стимулювання [2]. 

Результати досліджень А. Ф. Алесіна та С. Арданья, 
що базувались на даних про заходи фіскального стиму-
лювання та фіскальних коригувань у країнах ОЕСР з 1970 
по 2007 рр., дали цим науковцям підстави стверджувати, 
що фіскальна консолідація шляхом скорочення видатків 
порівняно зі зменшенням дефіциту за рахунок збільшен-
ня податків є значно ефективнішою з погляду стабілізації 
державного боргу, більше того – може мати експансіоніст-
ський ефект [3, с. 10 – 15]. Зазначимо, що такі висновки 
дослідників щодо наслідків експансіоністської фіскальної 
консолідації значною мірою стали теоретичним плацдар-
мом для політики «жорсткої економії», що проводиться 
впродовж останніх років в ряді країн Європи.

Указані висновки А. Ф. Алесіна та С. Арданья не 
перестають бути об’єктом критики, особливо з боку при-
хильників новітнього кейнсіанства. Так, П. Кругман піддає 
їх сумніву, уважаючи, що підхід, застосований дослідни-
ками, не елімінує впливу сторонніх ефектів, які нерідко 
можуть виявляти високу кореляцію з успішним економіч-
ним розвитком. Приміром, бум на фондовому ринку може 
збільшити доходи, скоротити дефіцит, що, у рамках підходу  
А. Ф. Алесіна та С. Арданья може сприйматися як епізод 
стримуючої фіскальної політики на фоні розширення еко-
номіки [4]. Я. Дж. Гравелле та Т. Л. Хангерфорд також став-
лять під сумнів достовірність та прийнятність за нинішніх 
економічних умов висновки А. Ф. Алесіна та С. Арданья 
з огляду на використану останніми методологію, оскіль-
ки успішні епізоди скорочення дефіцитів у дослідженні 
останніх у більшості випадків стосувалися економік, що 
функціо нують на рівні повної зайнятості або близькому до 
нього [5, с. 15]. На їх думку, скорочення бюджетного дефі-
циту в умовах, коли економіка все ще залишається хиткою 
й значно нижчою рівня повної зайнятості, скоріш за все 
спричинить подальший спад [5, с. 15].

Про вразливість стандартної методології ідентифі-
кації фіскальної консолідації попереджають Я. Гуаярдо,  
Д. Лі та А. Пескаторі, на думку яких використання цієї ме-
тодології (себто оперування показником зміни циклічно 
скоригованого первинного сальдо (CAPB)) може спотвори-
ти результати аналізу, призвівши до завищення оцінок екс-
пансіоністських ефектів фіскальної консолідації. Отримані 
ними результати свідчать про те, що фіскальна консоліда-
ція стримує економічну активність, бо скорочує приватне 
споживання та ВВП [6, с. 3, 12 – 13].

Деякі фахівці привертають увагу до потенційних за-
гроз, якими може супроводжуватися політика «жорсткої 
економії». Так, М. Бліт одну з найбільших серед них убачає 
в значних відмінностях наслідків заходів такої політики 
для різних верств населення: вони будуть більш відчут-
ними для менш заможних верств, знизивши можливості 
останніх щодо пом’якшення наслідків економічних потря-
сінь [7]. На користь цієї думки свідчить, зокрема, зростання 
соціальної напруги та поширення протестних рухів у Греції 
та інших країнах Європи. 

Окремі наукові дослідження присвячені особливо стям 
використання механізму фіскальної консолідації. Так, А. Баум, 
М. Поплавскі-Рібейро та А. Вебер продемонстрували, що фіс-
кальна консолідація виявляється істотно більш стримуючою, 
якщо вона проведена в періоди економічних спадів, аніж під 
час піднесення. [8, с. 5 – 7, 20]. А результати дослідження [6,  
с. 25] дають підстави стверджувати, що фіскальна консоліда-
ція на основі зниження видатків є менш стримуючою, аніж 
консолідація на основі збільшення податків. 

А. Я. Джаліл також зазначає, що за фіскальної кон-
солідації на основі податків негативний вплив на випуск є 
більшим, ніж за зниження видатків, а податковий мульти-
плікатор є більшим за мультиплікатор витрат [9, с. 15]. 

Оцінюючи відмічені моменти, вельми важливо взя-
ти до уваги певні обставини. Один з них – це те, що 
вони виявлені на основі інформації про міцні, від-

носно здорові економіки, які працюють або на рівні повної 
зайнятості або поблизу нього. За таких умов збільшення 
податків має відчутно стримуючий вплив на випуск, у той 
час як скорочення витрат – ні. У депресивній економіці, на-
впаки, скорочення видатків, зменшуючи сукупний попит, 
може мати набагато більший вплив на випуск, ніж таке ж 
скорочення видатків у випадку, коли економіка працює або 
на потенційному рівні, або поблизу нього [9, с. 15]. 

Не менш важливою є й та обставина, що наслідки збіль-
шення податків/скорочення витрат за фіскальної консоліда-
ції не говорять про переваги зниження податків на противагу 
збільшенню витрат (для цілей фіскального стимулювання). 
Сильніші мультиплікативні ефекти від збільшення податків 
(ніж від скорочення видатків), коли економіка перебуває по-
близу або на рівні повної зайнятості, не обов'язково озна-
чають, що мультиплікативний ефект від зниження податків 
буде більшим від мультиплікативного ефекту від збільшення 
податків в депресивній економіці [9, с. 15].

Отож, мають рацію Т. Драйтзбург і Х. Уліг, коли 
стверджують, що питання про розміри фіскальних мульти-
плікаторів на сьогодні є одним із центральних в політич-
них дебатах та у фіскальній політиці ряду країн [10, с. 1]. 
У цьому ж ключі висловлюються й деякі інші фахівці. Так, 
С. А. Фаверо та Ф. Джавацці зауважують, що величина по-
даткового мультиплікатора, є, без сумніву, кардинальним 
питанням економічної політики [11, с. 2]. 
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Щодо методологічних інструментів, які використо-
вуються з метою оцінювання величини фіскальних мульти-
плікаторів, то найбільш поширеним єзастосування моделей 
векторної авторегресії (VAR) [12], структурних моделей 
векторної авторегресії (SVAR) [13], динамічних стохас-
тичних моделей загальної економічної рівноваги (DSGE) 
[14; 15]. Утім, дехто вдається й до застосування логіко-
економічного підходу (наративного, за поширеною сьогодні 
термінологією) до оцінки наслідків фіскальних шоків [16].

Слід зазначити, що в сучасній літературі спостеріга-
ються значні розбіжності між оцінками розмірів фіскаль-
них мультиплікаторів. Приміром, К. Ромер і Д. Ромер отри-
мали значення мультиплікатора податків, яке є близьким 
до 3 [16, c. 19 – 20], тоді як, за розрахунками С. А. Фаверо 
та Ф. Джавацці, розмір податкового мультиплікатора ста-
новить близько одиниці [11, с. 4]. 

Зрозуміло, що розміри фіскальних мультиплікаторів 
аж ніяк не повинні збігатися, оскільки вони залежати від 
використовуваної інформації та методології її обробки. 
Проте розбіжності на кшталт відміченої вище, безумовно, 
потребують аналізу. 

Розпочнемо його із вказівки на існування відміннос-
тей між фіскальними мультиплікаторами в періоди 
економічних спадів і піднесень,– відмінностей, дослі-

дженню яких, як зазначають А. Баум, М. Поплавскі-Рібейро 
та А. Вебер, присвячено напрочуд мало публікацій. Відпо-
відно до результатів проведеного ними аналізу значення 
мультиплікаторів видатків у США, Японії, Італії, Франції, 
країнах Єврозони в цілому, ОЕСР (протягом першого року 
після фіскального шоку) виявилися істотно більшими в 
періоди рецесії (1,6 – 2,6), аніж у періоди піднесення (0,3 – 
1,6), а значення мультиплікаторів податків становили 0,2 – 
0,4 та –0,3 – 0,2 відповідно. Крім того, значення мультиплі-
каторів помітно відрізняється в різних країнах, особливо 
це стосується мультиплікаторів податків [8, с. 5 – 7, 20].

Які фактори впливають на величину фіскальних, зо-
крема податкових, мультиплікаторів? Перш за все зазна-
чимо, що результативність заходів фіскальної політики іс-
тотно залежить від того, наскільки адаптивною в процесі їх 
здійснення є монетарна політика. 

На це вказують результати дослідження [9], в якому 
проаналізовано ефективність фіскальної консолідації за 
різних монетарних умов. Так, у країнах, де центральні бан-
ки не обмежені у своїй здатності протидіяти фіскальним 
шокам, наслідки впливу фіскальної консолідації на випуск 
істотно менші, ніж у країнах, де центральні банки обмеже-
ні в цьому, з огляду на можливості незалежних централь-
них банків пом'якшити наслідки фіскальної консолідації 
шляхом зниження процентних ставок [9, с. 8]. При цьому 
той факт, що фіскальна консолідація на основі податків су-
проводжується зростанням інфляції, на думку Я. Гуаярдо,  
Д. Лі та А. Пескаторі, дає підстави припустити, що збіль-
шення непрямих податків (акцизів і ПДВ), підвищуючи 
інфляцію, робить менш імовірним за цих умов зниження 
центральним банком процентних ставок. За скорочення 
бюджетного дефіциту шляхом зменшення видатків, на-
впаки, інстанції, що керують монетарною політикою, більш 
схильні до зниження процентних ставок, пом’якшуючи в 
такий спосіб негативні макроекономічні ефекти фіскальної 
консолідації [6, с. 27]. Утім, результати, отримані автором 
праці [9], радше узгоджуються з ідеєю про те, що незалежні 
центральні банки, як правило, пом'якшують наслідки стри-

муючих податкових шоків, аніж із припущенням, відповід-
но до якого центральні банки підвищують процентні став-
ки після підвищення податків з метою зниження інфляції, 
тим самим посилюючи падіння випуску [9, с. 10 – 11]. 

А. Спілімберго, С. Симанскі та М. Шіндлер також 
наголошують на важливості монетарної акомодаційної по-
літики, указуючи, що вона може збільшити розмір мульти-
плікаторів від 2 до 3. Водночас, на їхню думку, правдоподіб-
ним є припущення, що мультиплікатор близький до нуля, 
якщо грошово-кредитна політика твердо таргетує інфля-
цію або номінальні доходи [17, с. 2 – 3].

Важливим є й тип скорочення витрат/збільшення 
податків, адже різні типи скорочення витрат і різні типи 
підвищення податків матимуть різний вплив на макро-
економіку [9, с. 16]. К. Ромер і Д. Ромер стверджують, що, 
приміром, наслідки впливу податкових змін на випуск за-
лежать, зокрема, від таких особливостей, як передбачува-
ність та стабільність цих змін, їх вплив на граничні подат-
кові ставки [16, с. 44].

В Україні проблематиці фіскальних мультиплікаторів 
присвячено лише поодинокі дослідження. За роз-
рахунками авторів праці [18], значення мультипліка-

тора державних витрат у 2002 р. становило 0,79 [18, с. 14]. 
Проте А. Г. Савченко та С. М. Соломенко вважають, що таке 
значення мультиплікатора є сумнівним, з огляду на недо-
сконалість використаної методології розрахунку. На основі 
іншої методології у них вийшло, що у 2002 р. мультипліка-
тор державних закупівель становив 1,7 [19, с. 10 – 11].

Спільний недолік обох досліджень полягає в тому, 
що в них не взята до уваги можливість щорічних змін зна-
чень мультиплікаторів. З метою врахування цієї можливос-
ті мультиплікатор податків нами обчислено за формулою

Мпі = ГССі ∙ Мві ,
де Мпі – мультиплікатор податків в і-му році; ГССі – гра-
нична схильність до споживання в і-му році; Мві – мульти-
плікатор видатків в і-му році.

З метою отримання значень ГССі в Україні нами, на 
основі даних про кінцеві споживчі видатки (Yt) і наявні до-
ходи домогосподарств (Xt), побудовано такі функції спо-
живання:

Період Функція  
споживання

Коефіцієнт 
детермінації (r2) ГСС

2001 – 2005 рр. Yt = 15853,1 +   
+ 0,78932783Xt

0,998 0,78932783

2002 – 2006 рр. Yt = 2522,9 +  
+ 0,85787375Xt

0,996 0,85787375

2003 – 2007 рр. Yt = -8891,0 +  
+ 0,90640410Xt

0,996 0,90640410

2004 – 2008 рр. Yt = –28334,5 + 
+ 0,95978178Xt

0,999 0,95978178

2005 – 2009 рр. Yt = –13205,7 + 
+ 0,91207084Xt

0,992 0,91207084

2006 – 2010 рр. Yt = 55127,2 +  
+ 0,77673377Xt

0,976 0,77673377

2007 – 2011 рр. Yt = 32448,2 +  
+ 0,82905826Xt

0,968 0,82905826

2008 – 2012 рр. Yt = 1283,3 +  
+ 0,87207318Xt

0,969 0,87207318
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Коефіцієнти детермінації свідчать, що всі функції 
споживання є адекватними. А отже, до отриманих з їх до-
помогою значень ГСС можна ставитись із довірою.

Теоретико-ймовірнісні критерії для оцінки адекват-
ності побудованих нами регресійних моделей не застосо-
вувалися, бо вихідною інформацією є часові ряди, а в таких 
випадках використання цих критеріїв є недоречним. Про 
це попереджав ще автор перших масштабних досліджень 
економетричного спрямування В. Персонс (див. про це: 
[20, c. 144]). На це ж вказується і в сучасній літературі з 
теорії ймовірності та математичної статистики, зокрема в 
дуже авторитетних працях [21, 22]. Більш того, автор цих 
праць, в яких наголошується, що теоретико-ймовірнісні 
оцінки правомірно застосовувати лише тоді, коли є статис-
тична однорідність, себто можливість проводити досліди, 
спостереження в однакових умовах багаторазово, теоре-
тично – скільки завгодно разів, убачає в нехтуванні цією 
умовою порушення професійної етики. 

Сказане не означає заперечення ймовірнісного під-
ходу до аналізу економічної динаміки. Просто в подібних 
випадках ми маємо справу з ймовірностями, які не допус-
кають вимірювання. Про такі імовірності писав ще фунда-
тор сучасної логіки ймовірного О. Курно [23, с. 364 – 365].

Розрахуємо річні значення ГСС за період 2001 – 2012 
роки. За значення ГСС у першому і останньому році 
цього періоду приймаємо параметри при незалежній 

змінній у першій та останній функції споживання. 
Що стосується відшукання значень ГСС у проміжних 

роках, то із цією метою будем керуватись такою вказівкою 
Б. С. Ястремського: «Коли при вимірюванні якого-небудь 
об’єкта отримують два різні – але однаково прийнятні ре-
зультати U1 і U2 , тоді для оцінки об’єкта доцільно взяти 
середню їх величину:

  1/2 (U1 + U2)» [24, с. 37].
Отже, динаміка ГСС у 2001 – 2012 рр. є такою:

Рік 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ГСС 0,789 0,824 0,851 0,878 0,885 0,883

Рік 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ГСС 0,877 0,870 0,847 0,826 0,851 0,872
     
Мультиплікатор видатків обчислюватимемо вихо-

дячи з передумов, на які спирався визначний економетрик  
Л. Клейн, подаючи в одному зі своїх підручників з еконо-
метрії підвалини побудови моделі такого мультиплікатора 
[25, с. 352 – 353]:

Yt = Ct + It + Gt + Et – Ft;
Ct = c0 + m (Yt – Tt);

Tt = rYt ;
Ft = i0 + nYt ,

де Сt – споживчі видатки домогосподарств; It – валові вну-
трішні приватні інвестиції; Gt – державні закупівлі; Et – екс-
порт; Ft – імпорт; m – гранична схильність до споживан-
ня; c0 – вільний параметр рівняння, що описує динаміку 
споживчих видатків домашніх господарств; m – гранична 
схильність до споживання; Tt – податки; r – середній кое-
фіцієнт податків; i0 – вільний параметр рівняння, що описує 
динаміку імпорту; n – гранична схильність до імпорту.

На основі перелічених вище передумов отримуємо:
Yt = c0 + m(Yt – rYt) + It + Gt + Et – i0 – nYt ;
Yt – mYt + mrYt + nYt = c0 –i0 + It + Gt + Et;

Yt [1 – m(1 – r) + n] = c0 – i0 + It + Gt +Et ;
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Отже,
  Yt = a0 + a1Xt ,  (1)

де а1 – мультиплікатор видатків.

Відтак для п’ятирічних періодів, які зсуваються один 
стосовно одного на один рік, побудуємо, на основі 
значень Yt і Xt, рівняння вигляду (1). За допомогою 

цих рівнянь, діючи у той же спосіб, що й за визначення зна-
чень ГССі , отримуємо такі значення мультиплікатора ви-
датків для української економіки:
Рік 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Мультипліка- 
тор видат ків 1,052 1,104 1,131 1,126 1,127 1,136

Рік 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Мультипліка- 
 тор видат ків 1,102 1,062 1,050 1,023 0,986 0,984

Нарешті, за формулою Мпі = ГССі ∙ Мві отримаємо 
шукані значення мультиплікатора податків в українській 
економіці у 2001 – 2012 рр.:

Рік 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Мультипліка- 
тор податків 0,830 0,909 0,962 0,989 0,997 1,002

Рік 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Мультипліка- 
тор податків 0,966 0,924 0,889 0,845 0,839 0,858

Як бачимо, динаміка значень мультиплікатора упро-
довж 2001 – 2006 рр. свідчить про посилення можливостей 
використання податків для впливу на економічне зростан-
ня. В указаний період спостерігалося щорічне зростання 
ГСС на фоні значного пожвавлення споживчого попиту.  
У період 2007 – 2008 та 2009 – 2011 рр. в українській еко-
номіці мультиплікатор податків, навпаки, мав тенденцію до 
зниження на фоні щорічного зниження граничної схиль-
ності до споживання.

Обчислені нами значення мультиплікатора податків 
наштовхують на висновок про те, що наслідки від мож-
ливого зниження податків в Україні, наприклад, у період 
2008 – 2011 рр. з метою пом’якшення економічного спаду 
та забезпечення економічного зростання поступово по-
слаблювалися. Посилення тенденції до зростання гранич-
ної схильності до заощадженняв Україні в ці роки може 
вказувати на таке. Як стверджує А. Я. Джаліл, в умовах де-
пресивної економіки доходи, отримані унаслідок знижен-
ня податків, імовірно, будуть заощаджені, а тому імпульс 
економічного зростання від таких фіскальних заходів може 
виявитися незначним [9, с. 15].

Оскільки застосований нами підхід до обчислен-
ня мультиплікатора видатків є доволі спрощеним, можна 
очікувати, що за застосування більш витонченого підходу 
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його значення та значення мультиплікатора податків вияв-
ляться дещо нижчими. Утім, дослідники, котрі займаються 
обрахунками мультиплікаторів, указують на те, що за пев-
них економічних умов значення останніх можуть бути й 
від’ємними, причому як за економічного піднесення, так і 
за рецесії [8, с. 5].

ВиСНОВКи
Обчислені нами значення мультиплікатора податків 

для української економіки свідчать про те, що, залежно від 
фази економічного циклу можливості впливу податків на 
економічну активність можуть як посилюватися, так і по-
слаблюватися. В окремі періоди економічного зростання 
при збільшенні граничної схильності до споживання потен-
ціал фіскальних шоків на податковій основі збільшувався, а 
за збільшення граничної схильності до заощадження – на-
впаки, мав тенденцію до зниження. Разом з тим є підстави 
стверджувати, що ефект від можливого зниження податків 
в Україні в період 2008 – 2011 рр. не був би відчутним у пла-
ні експансіоністського впливу на вітчизняну економіку.

Використаний нами підхід до обчислення податко-
вого мультиплікатора є, безумовно, спрощеним, що обу-
мовлено характером доступної макроекономічної інфор-
мації. Проте існує авторитетна точка зору, за якою модель, 
побудована на основі навіть більш спрощеного підходу  
«…може слугувати «робочим інструментом» при обгово-
ренні тих чи інших практичних заходів урядової стабіліза-
ційної політики» [26, с. 110].    
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Семів Л. К., Куценко К. В. Формування стратегії управління репутаційним капіталом банківських установ
Метою даної статті є дослідження процесу формування репутаційного капіталу банківських установ як стратегічного чинника їх розвитку 
та стійкого функціонування, а також можливостей управління даним процесом. У статті проаналізовано основні тенденції функціонування 
суб’єктів господарювання на сучасному етапі, що дозволило обґрунтувати доцільність провадження стратегічного управління процесами, 
пов’язаними з репутаційним капіталом банків.  Визначено основні джерела формування додаткової вартості та стійких конкурентних переваг 
банківських установ за рахунок високого рівня репутаційного капіталу. Запропоновано модель стратегічного управління репутаційним капіта-
лом для банківських установ, що сприятиме збереженню існуючого та збільшенню майбутнього рівня репутаційного капіталу. Перспективою 
подальших досліджень у даному напряму є визначення кількісних обсягів репутаційного капіталу для можливості його відображення у фінансових 
чи нефінансових звітах банківських установ.
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репутиционным капиталом банковских учреждений
Целью данной статьи является исследование процесса формирова-
ния репутационного капитала банковских учреждений как страте-
гического фактора их развития и устойчивого функционирования,  
а также возможностей управления данным процессом. В статье 
проанализированы основные тенденции функционирования субъектов 
хозяйствования на современном этапе, что позволило обосновать 
целесообразность ведения стратегического управления процессами, 
связанными с репутационным капиталом банков. Определены основ-
ные источники формирования прибавочной стоимости и устойчивых 
конкурентных преимуществ банковских учреждений за счет высокого 
уровня репутационного капитала. Предложена модель стратегическо-
го управления репутационным капиталом для банковских учреждений, 
что будет способствовать сохранению существующего и увеличению 
будущего уровня репутационного капитала. Перспективой дальнейших 
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ных объемов репутационного капитала для возможности его отраже-
ния в финансовых или нефинансовых отчетах банковских учреждений.
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В останні роки для світового та національного фінансо-
вого ринків характерні системні флуктації, що викли-
кані постійним зростанням конкурентної боротьби 

всередині галузі та поза її межами. Окрім того, у споживачів 
фінансових продуктів та послуг і досі спостерігається знач-
ний рівень недовіри до фінансово-кредитних інститутів, що 
проявляється у девіантній поведінці та високій чутливості 
до нетрадиційних для фінансової сфери змінних. Зокрема,  

в України у період з грудня 2013 р. і до сьогодні спостеріга-
ється значна залежність між суспільно-політичною ситуа-
цією та реакціями споживачів на ринок банківських послуг, 
що, у свою чергу, вимагає від Національного банку постій-
них коригувальних заходів задля підтримки задовільного 
рівня економічної стабільності у країні.

Така ситуація не є новою для українських реалій. Сві-
това фінансова криза 2007 – 2009 рр. мала значний вплив 
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на економіку України. Саме в цей період рівень недовіри до 
банківської системи зріс майже втричі, а індекс довіри ско-
ротився більше, ніж у чотири рази. Зменшився і рівень до-
віри до банківського персоналу, але ця динаміка має істотно 
відмінні темпи скорочення [1]. За іншими даними, станом 
на лютий 2009 р. 79,6 % населення не довіряло жодному бан-
ку і ще 5,3 % респондентів вагалося з відповіддю [2].

Значне падіння довіри клієнтів до банків призвело до 
активного відтоку пасивів з банків, що, у свою чергу, 
спричинило різке зниження рівня ліквідності біль-

шості банків. Проте і досі вітчизняні вчені дискутують 
щодо природи фінансової кризи 2007 – 2009 рр. Г. Карчева 
слушно зауважує, що «в Україні, як і в інших країнах колиш-
нього Радянського Союзу, фінансову кризу розглядають як 
кризу ліквідності, тоді як в західних країнах ситуацію, що 
склалася, визначають в першу чергу як кризу довіри до 
банків» [3, с. 405].

Відповідно першопричиною поширення світової фінан-
сової кризи став недостатній рівень довіри споживачів, що в 
сучасній світовій практиці пояснюється недостатнім рівнем 
такого цінного на сьогоднішній день активу, як ділова репута-
ція чи його вартісне вираження – репутаційний капітал. 

Огляд наукової літератури свідчить про існування 
різних підходів як до розуміння цінності ділової репута-
ції, так і до формування репутаційного капіталу суб’єктів 
господарювання. Дослідженнями в даній галузі займалися 
Г. Даулінг, Ч. Дж. Фомрун, Г. Девіс, Х. Клевес та Р. Вреш-
ньок, Ч. Ван Ріель, О. Нусінова, І. Решетнікова та інші.

Так, Х. Клевес та Р. Врешньок, відзначаючи багатова-
ріантність підходів до трактування репутаційного капіталу 
суб’єкта господарювання, вважають, що дане поняття, не-
зважаючи на розріз досліджень, завжди буде означати не-
матеріальні активи. Учені також наголошують на цінності 
репутаційного капіталу, незважаючи на те, що він не має 
кількісного відображення у фінансовій звітності суб’єктів 
господарювання. Дана цінність проявляється у двох основ-
них аспектах: 

1) вартість нематеріальних активів; 
2) здатність створювати або руйнувати майбутню рин-

кову вартість компанії [4].
Опираючись на дане твердження, репутаційний ка-

пітал банківських установ становитиме кількісне відобра-
ження якості нематеріальних активів банку, а також ство-

рюватиме умови для підвищення рівня їх капіталізації за 
рахунок продукування додаткової вартості через позитив-
ну ділову репутацію та її складові. 

Найбільш вживаною на сьогоднішній день струк-
турною моделлю ділової репутації є модель RepTrak®, що 
розроблена колективом дослідників Reputation Institute 
під керівництвом Ч. Дж. Фомбруна. Дана модель розглядає 
взаємозв'язок між сприйняттям стейкхолдерами емоцій-
ної складової, або «імпульсу», поряд із сімома основними 
раціональними зв'язками, або «розмірами», які складають 
такий перелік:

1) продукти/послуги;
2) інновації;
3) умови праці;
4) соціальне громадянство;
5) корпоративне управління;
6) лідерство; 
7) продуктивність [5].
Відповідно основною ідеєю даної моделі є створення 

позитивного відношення у зацікавлених сторін в діяльно-
сті суб’єкта господарювання (клієнти, партнери, інвестори, 
працівники, ЗМІ тощо) за рахунок комплексу основних 
бізнес-характеристик сучасного суб’єкта господарювання, 
що у кінцевому результаті сприятиме набуттю конкурент-
них переваг і підвищенню його конкурентоспроможності 
та зниженню рівня основних видів ризиків.

Представниками Reputation Institute представлено 
також і бачення процесу управління діловою репутацією 
суб’єктів господарювання (рис. 1).

Зважаючи на складові та методологію впровадження 
програми з управління діловою репутацією, варто відзна-
чити, що на сьогоднішній день подібна стратегія управлін-
ня діловою репутацією може стати основою забезпечення 
стійкості фінансово-кредитних інститутів, оскільки перед-
бачає вироблення у стейкхолдерів таких емоцій, як почуття 
довіри, лояльність, повага тощо, що сприятиме зниженню 
показника ймовірності таких основних ризиків діяльності 
банківських установ, зокрема ризик ліквідності. Так, Г. Дау-
лінг відмітив, що зацікавлені сторони в діяльності суб’єкта 
господарювання з легкістю пробачали йому порушення чи 
у деяких випадках навіть злочини за умови існування репу-
таційного капіталу останнього [7].

Проте дана модель містить деякі недоліків. Основни-
ми недоліками даної моделі є її універсальний характер і 

Розвідка
і бізнес-
обґрун-
тування

Розробка
мережі

оцінки та
управління

Інтеграція
в бізнес-

планування

Імплементація
у функціональні

обов’язки
та облік

Повна
інтеграція

в дострокову
стратегію
діяльності

Рис. 1 . Процес імплементації програми з управління діловою репутацією [6]
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неврахування особливостей діяльності суб’єктів господа-
рювання в різних галузях економіки. 

Проти уніфікації системи управління репутаційним 
капіталом виступає К. Волкер, котрий вважає, що цінність 
ділової репутації формується за рахунок набору різнома-
нітних складових, і набір цих складових буде залежати від 
специфіки та сфери діяльності суб’єкта господарювання 
та зацікавлених сторін в діяльності цієї організації [8]. Це 
твердження підтримує й інший вчений, Т. О’Калаган, який 
стверджує, що процес формування ділової репутації для 
всіх суб’єктів господарювання повинен бути сугубо інди-
відуальним [9].

Ураховуючи специфіку функціонування банківського 
бізнесу, для банківських установ основною метою 
нарощення репутаційного капіталу є підвищення 

конкурентоспроможності та відповідно покращення фі-
нансового результату (рис. 2). 

Для вітчизняних банківських установ високий рівень 
репутаційного капіталу визначатиме такі конкурентні пе-
реваги: 

1. Ліцензія на проведення діяльності. Згідно із ЗУ 
«Про банки і банківську діяльність» при реєстрації та лі-
цензуванні враховується ділова репутація засновників та 
учасників банку [10].

2. Управління ризиками. Високий рівень репутацій-
ного капіталу дозволить мінімізувати репутаційний ри-
зик банківської установи, який, у свою чергу, сприятиме 
зменшенню рівня ризику ліквідності та клієнтського ризи-
ку, що є визначальними в умовах нестабільної суспільно-
політичної ситуації в країні.

3. Довіра. Зміцнення довіри зацікавлених сторін спри-
ятиме покращенню рівня соціальних зв’язків, що означати-
ме підвищення лояльності клієнтів і зменшення випадків 
міграції до іншого банку. 

4. Людський капітал. Якість людського капіталу для 
банків є вирішальним чинником у сучасних умовах ведення 

бізнесу, а високий рівень репутаційного капіталу сприяти-
ме залученню висококваліфікованих працівників і знижен-
ню плинності кадрового потенціалу. 

Відповідно забезпечення створення перелічених 
конкурентних переваг буде основним у процесі управління 
репутаційним капіталом банку, який ми пропонуємо про-
вадити протягом трьох основних фази: дослідження, вибір 
і формування, управління (рис. 3). 

Перша фаза – «Дослідження» – передбачатиме до-
слідження можливостей впливу учасників і засновників 
банку на репутаційний капітал останнього. Важливим у 
даному контексті буде визначення якості ділової репутації 
ключових фігур у діяльності банку, а також її сприйняття 
стейкхолдерами (клієнтами, НБУ, інвесторами тощо). Цей 
етап є надзвичайно важливим, а власне тому і першочер-
говий у віт чизняних умовах ведення бізнесу, оскільки всім 
процесам у країні характерна персоніфікація та ототожнен-
ня суб’єктів господарювання з певними особистостями, що,  
у свою чергу, виступає підґрунтям емоційної привабливо-
сті чи антипатії для широкого кола споживачів. Така ситу-
ація сприяє підвищенню ризиковості банківського бізнесу. 
Яскравим прикладом цього є події, пов’язані з вітчизняни-
ми банками з часткою російського капіталу, які в період із 
січня по травень 2014 р. втратили до 50 % депозитів [11]. 

Окрім того, перша фаза передбачає аналіз інших еле-
ментів, що формують ділову репутацію конкретного банку 
та розробку робочого визначення понять ділової репутації 
та репутаційного капіталу.

Друга фаза – «Вибір і формування» – включає три 
основні стадії, які зосереджені навколо вибору основних 
стратегічних напрямків формування та управління репута-
ційним капіталом банку. У першу чергу, це вибір ключових 
елементів, що впливатимуть на розмір репутаційного капі-
талу банку. Після узгодження розуміння чинників впливу 
на репутаційний капітал пропонується визначити пріори-
тетні напрямки діяльності та формування стратегії управ-
ління репутаційним капіталом банку з чітким внутрішнім 

Репутаційний
капітал банку

 

Фінансовий
результат банку

 

Ліцензія
на певні види

діяльності
 

Управління
ризиками

 

Довіра
 

Людський
капітал

 

Рис. 2. Вплив репутаційного капіталу на фінансовий результат банків
Джеерело: авторська розробка.
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Рис. 3. Модель управління репутаційним капіталом банку
Джеерело: авторська розробка.

Моніторинг та оцінка РК Звітування про виконання стратегії РК
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на розмір РК

Розподіл функціональних
обов’язків

між структурними
одиницями банку

Визначення впливу учасників
і засновників банку на РК

Обґрунтування визначення РК
для конкретного банку

УПРАВЛІННЯ

ВИБІР І ФОРМУВАННЯ

Визначення пріоритетних
напрямків діяльності

та формування стратегії
управління РК

ДОСЛІДЖЕННЯ

розподілом і закріпленням функціональних обов’язків між 
структурними одиницями банку.

Третя фаза – «Управління» – передбачає моніторинг 
дотримання розробленої стратегії з управління репутацій-
ним капіталом банку, а також його кількісну та якісну оцін-
ки з подальшим відображенням отриманих результатів у 
фінансовій чи нефінансовій звітностях банку. Таким чином, 
третя фаза дасть можливість визначити раціональність та 
повноту використання існуючих ресурсів банку, а також 
здатність до отримання додаткових прибутків, що є надзви-
чайно важливим при оцінці ефективності діяльності банку.

ВиСНОВКи
В умовах нестабільності репутаційний капітал бан-

ку буде основним джерелом забезпечення його стійкості та 
отримання конкурентних переваг, що сприятиме його по-
дальшому розвитку. Проте, незважаючи на те, що більшість 
топ-менеджерів суб’єктів господарювання наголошують, що 
репутаційний капітал – це найцінніший актив їх компаній, 
практика свідчить, що в більшості немає чіткого уявлен-
ня про елементи репутаційного капіталу чи стратегії з його 
управління. Подібна ситуація склалась і в Україні. Репутацій-
ний капітал формується стихійно, під впливом різноманітних 
ринкових чинників. Відповідно існує необхідність постійних 
досліджень у даній сфері, не лише з фінансової точки зору,  
а й соціальної, психологічної, математичної та інших. 
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В умовах економічної кризи, що спостерігається в 
Україні, грошово-кредитна політика відіграє вкрай 
важливу роль, оскільки від її ефективності багатою 

мірою залежить подальший економічний розвиток краї-
ни. У свою чергу, банківська система є основою грошово-
кредитної системи, тому погіршення її стану одразу позна-
чається на стабільності фінансового обслуговування еко-
номіки. Таким чином, за нинішніх складних умов в країні 
дослідження на зазначену тему є досить актуальними.

Існує велика кількість наукових робіт, що зосеред-
жено на вивченні сутності грошово-кредитної політики,  
а також її інструментів, зокрема статті [2, 3, 4, 8, 10]. Про-
блеми банківського сектора також широко обговорюються в 
наукових колах, особливо слід виділити дослідження таких 
авторів, як [5, 9]. Проте зміни в економічному житті країни є 
настільки динамічними та непередбачуваними, що потрібно 
постійно відслідковувати нові тенденції та аналізувати пер-
спективи розвитку даної сфери на основі оновлених даних.

Мета роботи – розглянути та проаналізувати основ-
ні показники грошово-кредитної політики в динаміці, а та-
кож дослідити зміни, що відбулися в банківській системі 
країни протягом останніх періодів.

Згідно з вимогами законодавства розробка грошово-
кредитної політики в Україні здійснюється Радою НБУ,  
а головним документом, що визначає її напрями, є «Основні 
засади грошово-кредитної політики» на відповідний рік.

Закон України «Про НБУ» [1] визначає, що грошово-
кредитна політика є комплексом заходів у сфері грошового 
обігу та кредиту, спрямована на регулювання економічного 
зростання, стримування інфляції та забезпечення стабіль-
ності грошової одиниці України, забезпечення зайнятості 
населення та вирівнювання платіжного балансу.

Для більшого розуміння сутності грошово-кредитної 
політики розглянемо визначення, що надають науковці, котрі 
поглиблено займаються дослідженнями в даному напрямі.

Так, Вєтрова І. В. [3] розглядає грошово-кредитну 
політику як систему заходів із регулювання грошової про-
позиції за її кількістю, структурою, рівнем процентних ста-
вок, ціною і обсягом кредитів, спрямованих на економічне 
зростання країни, стримування інфляції, забезпечення ста-
більності грошової одиниці України, забезпечення зайня-
тості населення, регулювання платіжного балансу з метою 
задоволення суспільного попиту на гроші.

Колектив авторів на чолі з А. Морозом [10] визна-
чають грошово-кредитну політику як комплекс взаємо-
зв’я заних, скоординованих на досягнення заздалегідь ви-
значених соціально-економічних цілей, заходів щодо ре-
гулювання грошового ринку, які здійснює держава через 
центральний банк країни.

У свою чергу, Сало І. В. [8] вважає, що під монетар-
ною політикою Національного банку слід розуміти його дії 
з метою впливу на загальну грошово-кредитну ситуацію в 
економіці держави. Він також зауважує, що інструменти, 
які застосовує НБУ для досягнення стабільних цін і курсів 
обміну валют, залежать, у першу чергу, від розвитку банків-
ської системи і політичної стабільності. 

За визначенням, яке надає Колодізєв О. М. [4], гро-
шово-кредитна політика являє собою сукупність методів 
та інструментів у сфері грошового обігу і кредитних відно-
син, що використовує держава для регулювання грошово-
кредитних відносин.

Колишній Голова НБУ Арбузов С. Г. [2] трактує гро-
шово-кредитну політику як комплекс взаємопов’язаних 

скоординованих заходів держави у сфері грошового обі-
гу та кредиту, спрямованих на забезпечення стабільності 
грошової одиниці України шляхом використання визна-
чених Законом «Про Національний банк України» засобів 
і методів. Вторинними цілями такої політики, за думкою 
даного автора, є підтримка високих темпів економічного 
зростання, стримування інфляції, забезпечення зайнятості 
населення та вирівнювання платіжного балансу. При цьо-
му слід нагадати, що згідно зі ст. 25 Закону України «Про 
Національний банк України» основними економічними 
засобами та методами грошово-кредитної політики є ре-
гулювання обсягу грошової маси через: 1) визначення та 
регулювання норм обов’язкових резервів для комерційних 
банків; 2) процентну політику; 3) рефінансування комер-
ційних банків; 4) управління золотовалютними резервами; 
5) операції з цінними паперами (крім цінних паперів, що 
підтверджують корпоративні права), у т. ч. з казначейськи-
ми зобов’язаннями, на відкритому ринку; 6) регулювання 
імпорту та експорту капіталу; 7) емісію власних боргових 
зобов’язань і операції з ними.

Таким чином, можемо сказати, що хоча визначення 
грошово-кредитної політики, закріплене в Законі 
України «Про НБУ», і ті, що запропоновані науков-

цями, різняться між собою, проте не важко розпізнати 
в них і схожі риси. Так, в більшості джерел зазначається, 
що грошово-кредитна політика держави має регулювати: 
грошовий обіг і кредит; рівень інфляції; стабільність наці-
ональної грошової одиниці; платіжний баланс; зайнятість 
населення та інше.

Зважаючи на вищенаведене, розглянемо та проаналі-
зуємо зміни в основних показниках грошово-кредитної по-
літики України [7], що відбулись протягом останніх років 
(табл. 1).

Так, у табл. 1 можна побачити, що протягом остан-
ніх років (до початку 2014 р.) офіційний курс національної 
валюти до долару США залишався майже незмінним, чому 
сприяли відповідні дії НБУ. З огляду на вищезазначене є за-
кономірним, що золотовалютний резерв країни протягом 
2010 – 2013 рр. мав стійку тенденцію до зменшення і на по-
чаток 2014 р. досягнув позначки у 20415,7 млн дол. США. 
Негативним явищем є і зростання державного боргу країни 
з 316884,6 млн грн у 2009 р. до 584114,1 млн грн у 2013 р. 
(тобто на 267229,5 млн грн, або на 84,3%), а особливо зва-
жаючи на той факт, що більшість запозичених коштів було 
спрямовано не на розвиток економіки, а на споживання. 

Стабільне зростання демонструє грошова маса (з 487,5 
млрд грн у 2009 р. до 906,3 млрд грн у 2013 р., тобто абсолютна 
зміна склала 418,8 млрд грн, а темп приросту за цей період 
становив 85,9 %). Це може бути пояснене зміною потреб еко-
номічних суб’єктів у грошових коштах, про що може свід-
чити хоча й незначне, але поступове зменшення швидкості 
обертання грошової маси (з 1,9 до 1,6 протягом 2009 – 2013 
років), а також збільшення рівню монетизації. 

Так, згідно з офіційною статистичною інформаці-
єю, темп приросту ВВП протягом 2009 – 2013 рр. становив 
59,3 %, тобто в абсолютному виразі цей показник збільшився 
на 541586 млн грн (з 913345 млн грн до 1454931 млн грн у 
2009 та 2013 рр. відповідно); ВВП на душу населення за той 
самий період також зріс і на кінець 2013 р. становив 31984 
грн, що на 12151 грн, або 61,3 %, більше значення 2009 р. 

Загалом можна сказати, що впродовж 2009 – 2013 рр. 
спостерігалась відносна цінова стабільність, що відповіда-
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ло стратегічній цілі грошово-кредитної політики держави, 
а саме: підтриманню стабільного курсу національної валю-
ти. Проте зміни, що почались в економіко-політичному та 
суспільному середовищі країни наприкінці 2013 р. і заго-
стрилися з початком 2014 р., не дають змоги робити опти-
містичні прогнози на найближчу перспективу не тільки 
щодо розвитку кредитно-грошового ринку, а й щодо бага-
тьох інших сфер також.

Більш глибокий аналіз можна буде зробити тільки за 
підсумками 2014 р., однак вже зараз обсяги падіння еконо-
міки можна побачити неозброєним оком. Так, за даними з 
офіційних джерел [7], прогнозне значення ВВП на 2014 р. 
складає –4,6 %, а фактичне падіння цього показника за пер-
ший квартал поточного року склало –1,1%. Золотовалют-
ний резерв України з початку року скоротився на 6189,4 
млн дол. США до критично низької позначки і на 1 травня 
2014 р. становив 14226,3 млрд дол. Державний борг, навпа-
ки, за цей самий період суттєво зріс і на початок травня 
дорівнював 743577,2 млн грн, що на 159463,1 млн грн біль-
ше, ніж на кінець 2013 р. (темп приросту цього показника 
становив 27,3 %). Значно змінився і курс валют: станом на 
01.05.2014 р. курс долару США до української гривні стано-
вив 11,8. За п’ять місяців поточного року індекс споживчих 
цін збільшився вже на 10 %, а рівень інфляції тільки в травні 
склав 3,8 %, повторивши значення березня 2008 р. Взагалі 
такий показник інфляції для української економіки є най-
більшим у ХХІ сторіччі.

Для детальнішого розуміння проблем, з якими зі-
штовхнувся грошово-кредитний ринок України, розрахує-
мо темпи приросту окремих показників (рис. 1).

Розглядаючи рис. 1, можна зайвий раз переконатися в 
тому, що особливо значні зміни показників відбулись саме 
протягом останнього півріччя. Так, з початку 2014 р. націо-
нальна валюта знецінилась відносно долару США майже на 
50 %, золотовалютний резерв скоротився більш ніж на 30 % 
і майже на стільки ж зріс державний борг України.

З огляду на те, що ключовою ланкою грошово-кре-
дитної системи є банківські установи, яким належить основ-
на роль у кредитно-фінансовому обслуговуванні економі-
ки, вважається за необхідне дослідити зміни, що відбулися 
в цій сфері.

З початку 2014 р. уже 10 українських банків було ви-
знано неплатоспроможними, серед яких такі великі фінан-
сові установи, як Брокбізнесбанк, Південкомбанк, Форум 
та інші. У зв’язку з погіршенням стану банківської системи 
за вимогою МВФ в Україні почали проводитись так звані 
стрес-тести банківських установ, які призначені забезпе-
чити оцінку потенційних збитків фінансово-кредитних 
установ у разі негативних змін в економічному середовищі. 
Такі стрес-тести в міжнародній фінансовій практиці вже 
набули широкого розповсюдження і являють собою досить 
ефективний аналітичний інструмент.

За результатами проведення попереднього стрес-
тестування лише 9 із 37 банків мають позитивні оцінки. До 
кінця 2014 р. Національним банком планується провести 
незалежну діагностику банківських установ, на які припа-
дає 82 % активів вітчизняної банківської системи [6]. Окре-
мі показники діяльності банків представлено в табл. 2 [7].

Дані табл. 2 свідчать про значне погіршення показни-
ків банківської діяльності. Однак слід зазначити, що знач-
ний вплив на фінансовий результат діяльності банківсько-
го сектора України мають збитки тих банків, де працюють 
тимчасові адміністрації. За попередніми підрахунками екс-
пертів [9], загальна потреба банківського сектора в капіта-
лі складає більш ніж 50 млрд грн. При цьому з інформації, 
представленій у табл. 2, можна прослідити стійку тенден-
цію до скорочення частки іноземного капіталу в статутно-
му капіталі банків протягом останніх років, що свідчить 
про небажання іноземних інвесторів вкладати кошти в не-
стабільну українську банківську систему.

Таблиця 1

Показники грошово-кредитної політики України

№ 
з/п Показник 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 01.05.2014 р.

1 Рівень інфляції, %
плановий 9,5 9,7 8,9 7,9 5,9 –

фактичний 12,3 9,1 4,6 -0,2 5,5 10,5

2 Індекс споживчих цін 101 100,7 100,4 100 100 110,5

3 Офіційний курс грн до дол. США 7,985 7,962 7,99 7,993 7,993 11,83

4 Грошовамаса, млрд грн 487,5 598,4 682,7 771,3 906,3 –

5 Швидкість обертання грошової маси 1,9 1,9 1,9 1,8 1,6 –

6 ВВП, млн грн 913345 1082569 1316600 1408889 1454931 –

7 ВВП на душу населення, грн 19832 23600 28488 30953 31984 –

8 Дефіцит державного бюджету, % –3,9 –5,9 –1,8 -3,8 -4,4 –

9 Платіжний баланс, млн дол. США –13726 5031 -2455 -475 2023 –232

10 Золотовалютний резерв, млн дол. США 26505 34576 31794,6 24546,2 20415,7 14226,3

11 Державний борг, млн грн 316884,6 432235,4 473121,6 515510,6 584114,1 743577,2

12 Номінальна середня з/пл, грн 1906 2239 2633 3025 3265  3432

13 Рівень  
безробіття, %

за методологією 
МОП 9,6 8,8 8,6 8,1 7,7 7,7

за методологією 
ДССУ 1,9 2 1,8 1,8 1,8  1,8
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Рис. 1. Темпи приросту показників грошово-кредитної політики

Таблиця 2

Показники діяльності банків України

№ 
з/п Показник 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 01.05.2014 р.

1 Регулятивний капітал (Н1), млн грн 135802,1 160896,9 178454 178908.9 204975,9 186206,4

2 Норматив достатності (адекват ності) 
регулятивного капіталу (Н2), % 18,08 20,83 18,9 18,06 18,26 15,17

3 Частка іноземного капіталу в ста-
тутному капіталі банків, % 35,8 40,6 41,9 39,5 34 33,7

4 Рентабельність активів, % –4,38 –1,45 –0,76 0,45 0,12 –1,93

5 Фінансовий результат, млн грн –38450 –13027 –7708 4899 1436 –4452

Дані щодо змін у кредитному та депозитному порт-
фелі банків не приведені з кількох причин. По-перше, вони 
не є достатньо інформативними з огляду на те, що статис-
тика НБУ ведеться в національній валюті. Проте відомо, 
що її курс до долару США та євро з початку 2014 р. значно 
змінився, що й вплинуло на переоцінку розмірів валют-
них кредитів і депозитів. Тому для отримання коректних 
результатів слід аналізувати кредитно-депозитні портфелі 
банківських установ у розрізі валют, а це (по-друге) є те-
мою окремого поглибленого дослідження.

Важливе значення для забезпечення рівноваги на гро-
шово-кредитному ринку має ліквідність банківської 
системи, яка з початку 2014 р. демонструє тенденцію 

до погіршання, про що свідчать дані рис. 2.
Розглянуті на рис. 2 показники характеризують мит-

тєвий, поточний і короткостроковий стан банківської 
ліквідності та відображають рівень ризику ліквідності як 
окремого банку, так і банківської системи загалом. Зокре-
ма, норматив миттєвої ліквідності (Н4) встановлюється 
для контролю за здатністю банку забезпечити своєчасне 
виконання своїх грошових зобов’язань за рахунок високо-
ліквідних активів (нормативне значення ≥ 20%); норматив 
поточної ліквідності (Н5) контролює збалансованість стро-
ків і сум ліквідних активів і зобов’язань банку (нормативне 
значення ≥ 40%); норматив короткострокової ліквідності 

(Н6) розраховується з метою контролю за здатністю банку 
виконувати за рахунок ліквідних активів прийняті ним ко-
роткострокові зобов’язання терміном виконання до 1 року 
(нормативне значення ≥ 60%) [5, С.15].

На рис. 2 увагу привертає той факт, що всі розгляну-
ті показники ліквідності за період з 1.01.2014 по 1.05.2014 
суттєво зменшились, а саме: Н4 – на 8,17%; Н5 – на 7,57%; 
Н6 – на 7,09%, хоча поки що вони залишаються в межах 
нормативних значень. Проте є зрозумілим, що дотримання 
нормативів ліквідності багатьма банківськими установами 
значною мірою підтримується завдяки отриманим у знач-
них обсягах кредитів рефінансування від НБУ.

Якщо ж розглядати кожен з показників окремо, то 
можна побачити, що норматив короткострокової ліквід-
ності має тенденцію до зменшення з кінця 2011 р., а стрім-
кий стрибок угору цього показника в 2010 р. пов'язаний зі 
зміною Національним банком методики його розрахунку 
та нормативного значення з 20 % до 60 %. Ще одним занепо-
кійливим явищем можна також вважати зменшення в ціло-
му по банківській системі показника миттєвої ліквідності 
понад 20 % менш ніж за півтора роки, тому використання 
НБУ всіх можливих механізмів та інструментів оператив-
ного підтримання ліквідності банків є на сьогоднішній 
день вкрай необхідним і доречним.

Навіть у розвиненій ринковій економіці досягти та 
підтримувати належний рівень ліквідності в усіх банках є 
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практично неможливим завданням. За умов економічної 
нестабільності чи навіть кризи ця проблема значно заго-
стрюється, що й можна спостерігати на сьогоднішній день.
Зрозуміло, що втрата ліквідності кількох банків ще не є 
свідченням втрати ліквідності банківської системи країни 
загалом. Проте за таких складних умов, для врегулювання 
кризи в банківській системі, з боку Національного банку 
потрібні своєчасні та рішучі кроки, зокрема виведення не-
платоспроможних банківських установ з ринку в макси-

мально стислі терміни. Рішення щодо введення тимчасової 
адміністрації мають прийматись оперативно та вчасно, що 
дасть можливість запобігти виведенню активів з проблем-
них банків. Тому якості банківського надзору в НБУ сьо-
годні має бути приділена максимально можлива увага.

Загалом же банківська ліквідність характеризуєть-
ся постійними змінами. Ці зміни, що відбуваються в стані 
ліквідності банківської системи, мають зовнішні ознаки [5,  
с. 13], основні з яких узагальнено та наведено на рис. 3.

Рис. 2. Значення показників ліквідності банківської системи
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Рис. 3. Ознаки змін стану ліквідності банківської системи
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Сьогодні банківська система України стикається з 
багатьма викликами, унаслідок чого все більша кількість 
банківських установ не може забезпечувати своєчасність, 
повноту і безперервність виконання власних грошових 
зобов’язань. Поряд із цим стрімка девальвація національ-
ної валюти декапіталізує всю банківську систему. Основ-
ною причиною цього є необхідність збільшення резервів 
під видані раніше кредити в іноземній валюті, що, у свою 
чергу, суттєво збільшує банківські витрати.

Забезпечення стабільності національної грошової 
оди ниці є одним із завдань грошово-кредитної політи-
ки держави, однак з метою посилення конкурентоспро-
можності національної економіки та здатності фінансової 
системи протидіяти зовнішнім шокам, на початку 2014 р. 
Національним банком було запроваджено перехід до гнуч-
кого валютного курсу, що одразу відобразилось на його ди-
наміці.Такі дії регулятора за нинішніх умов можна вважа-
ти цілком виправданими, оскільки витрачання валютних 
резервів на підтримання національної грошової одиниці, з 
огляду на їх значне скорочення (що видно з даних табл. 1), 
стає все більш проблематичним. 

ВиСНОВКи
У роботі було проаналізовано стан основних показ-

ників монетарної політики, що дозволяє зробити висно-
вок про суттєве їх погіршення з початку 2014 р. Стрімка 
девальвація національної грошової одиниці стала однією 
з найбільш значних проблем банківської сфери, оскільки 
спричинила значну декапіталізацію банківських установ. 
Для подолання кризи в банківській системі НБУ має вчасно 
реалізовувати рішучі заходи, використовуючи для цього всі 
наявні інструменти та механізми. При цьому особлива ува-
га НБУ має бути приділена якості банківського нагляду.    
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Грищенко Т. В., Івахненко І. С. Сутність та структура фінансового потенціалу ринку цінних паперів
У статті на основі узагальнення існуючих наукових досліджень сутності понять «потенціал», «економічний потенціал», «фінансовий потен-
ціал» визначено економічну природу фінансового потенціалу ринку цінних паперів та його основні характерні ознаки. Визначено, що фінансовий 
потенціал ринку цінних паперів складається з двох частин: реалізованого, або наявного, потенціалу та нереалізованого, або невикористаного, 
потенціалу. Розглянуто структуру реалізованого та нереалізованого фінансового потенціалів ринку цінних паперів за окремими елементами. 
Охарактеризовано механізм і джерела формування фінансового потенціалу ринку цінних паперів. Установлено, що фінансовий потенціал на ста-
дії реалізації проявляється як фінансові ресурси, тобто грошові кошти інвесторів, що використовуються в операціях із цінними паперами на 
первинному та вторинному ринках. Визначено фактори, які мають суттєвий вплив на процеси формування та реалізації фінансового потенці-
алу ринку цінних паперів України, а також напрями вдосконалення інвестиційної політики держави щодо залучення грошових коштів суб’єктів 
економіки на ринок цінних паперів і підвищення ефективності їх використання.

Ключові слова: економічний потенціал, ринок цінних паперів, фінансовий потенціал ринку цінних паперів, грошові кошти суб’єктів економіки, 
фінансові ресурси ринку цінних паперів.
Рис.: 1. Бібл.: 11. 
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Грищенко Т. В., Ивахненко И. С. Сущность и структура финансового 

потенциала рынка ценных бумаг
В статье на основе обобщения существующих научных исследова-
ний сущности понятий «потенциал», «экономический потенциал», 
«финансовый потенциал» определена экономическая природа финан-
сового потенциала рынка ценных бумаг и его основные характерные 
признаки. Определенно, что финансовый потенциал рынка ценных 
бумаг состоит из двух частей:  реализованного, или использованного, 
потенциала и нереализованного, или неиспользованного, финансового 
потенциала. Рассмотрена структура реализованного и нереализо-
ванного финансового потенциалов рынка ценных бумаг по отдельным 
элементам. Охарактеризованы механизм и источники формирования 
финансового потенциала рынка ценных бумаг. Установлено, что фи-
нансовый потенциал на стадии реализации проявляется в качестве 
финансовых ресурсов, то есть денежных средств инвесторов, кото-
рые используются в операциях с ценными бумагами на первичном и 
вторичном рынках. Определены факторы, имеющие существенное 
влияние на процессы формирования и реализации финансового потен-
циала рынка ценных бумаг Украины, а также направления усовершен-
ствования инвестиционной политики государства относительно 
привлечения денежных средств субъектов экономики на рынок ценных 
бумаг и повышения эффективности их использования.
Ключевые слова: экономический потенциал, рынок ценных бумаг, фи-
нансовый потенциал рынка ценных бумаг, денежные средства субъек-
тов экономики, финансовые ресурсы рынка ценных бумаг.
Рис.: 1. Библ.: 11. 
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Hryshchenko T. V., Ivakhnenko I. S. The Nature and Structure of the 

Financial Capacity of the Securities Market
On the basis of summarizing of the existing research entity concepts of "po-
tential", "economic potential", "financial capacity" the economic nature of 
the financial capacity of the securities market and its main characteristic fea-
tures was defined. Specifically, the financial potential of the securities market 
consists of two parts: the implemented or used, and unrealized potential, or 
unused, financial capacity. The structure of realized and unrealized financial 
potential of the securities market on individual elements was considered. The 
mechanism and the sources of the financial capacity of the securities market 
were characterized. It was determined that the financial capacity of the im-
plementation phase is manifested as financial resources, that is, funds from 
investors which are used for dealing in securities in the primary and second-
ary markets. The factors that have a significant impact on the formation and 
implementation of the financial capacity of the securities market in Ukraine, 
as well as ways of improving the investment policy of the state with respect 
to raising funds of economic entities in the securities market and to improve 
their effectiveness were defined.

Key words: economic potential, the stock market, the financial potential of 
the securities market, the funds of economic entities, the financial resources 
of the securities market.
Pic.: 1. Bibl.: 11. 
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Ринок цінних паперів відіграє важливу роль як інве-
стиційний сегмент економічної системи держави. 
Розвинутий ринок цінних паперів здатен забезпе-

чити ефективний перерозподіл капіталу в межах еконо-

мічної системи, формує матеріальну основу економічного 
зростання та відіграє визначальну роль у розширеному 
відтворенні суспільного виробництва. Ринок цінних папе-
рів є основним інструментом трансформації фінансових 
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ресурсів суб’єктів економіки в інвестиції і дає можливість 
залучити на стійкій і довгостроковій економічній основі 
фінансові ресурси у реальний сектор економіки. Ефектив-
ність функціонування ринку цінних паперів і виконання 
ним своїх важливих функцій залежить від обсягів його фі-
нансового потенціалу. 

Теоретичні засади та практика функціонування рин-
ку цінних паперів, а також механізми трансформації заоща-
джень суб’єктів господарювання в інвестиції через ринок 
цінних паперів посідають досить вагоме місце у наукових 
дослідженнях зарубіжних вчених: М. Агаркова, Е. Бредлі, 
А. Буреніна, А. Вагнера, М. Галанова, Дж. Кейнса, Г. Марко-
віца, Я. Міркіна, А. Сміта, Л. Чалдаєва, В. Шарпа та інших. 
Сучасні особливості розвитку вітчизняного ринку цінних 
паперів розглянуто в працях українських учених: Л. Алек-
сеєнко, В. Базилевича, І. Бланка, Г. Калач, В. Корнєєва, Б. Лу-
ціва, І. Лютого, Т. Майорової, С. Науменкової, А. Пересади, 
М. Савлука, В. Шелудько, А. Чухна та інших.

Віддаючи належне науковим напрацюванням ві-
тчизняних і зарубіжних учених у дослідженні розвитку та 
функціонування ринку цінних паперів, варто зауважити, 
що деякі питання не знайшли свого вирішення або зали-
шаються дискусійними, а саме: щодо визначення сутності 
та структури фінансового потенціалу ринку цінних папе-
рів, впливу соціально-економічних факторів на його фор-
мування, механізмів використання фінансових ресурсів 
ринку цінних паперів з метою інвестування їх у реальний 
сектор економіки. 

Отже, метою статті є дослідження сутності та струк-
тури фінансового потенціалу ринку цінних паперів, осо-
бливостей його формування і реалізації.

Об’єктивною умовою функціонування та розвитку 
ринку цінних паперів є його фінансовий потенціал. 
Вчені-економісти досить широко використовують у 

своїх працях терміни «потенціал», «фінансовий потенціал», 
«економічний потенціал», «інвестиційний потенціал», тощо. 
Але зміст «потенціалу» має свої особливості в різних розді-
лах економічної науки та областях практичної діяльності.

Термін «потенціал» походить від латинського слова 
«potentia» і в перекладі означає «сила». У широкому розу-
мінні потенціал означає можливості, наявні сили, сукуп-
ність засобів, які можуть бути використані, або рівень по-
тужності у будь-якому змісті, необхідний для будь-чого. 

У науковій літературі поняття «потенціал» розгляда-
ється загалом в двох аспектах. З одного боку, як джерела, 
засоби, запаси, які є у наявності, можуть бути мобілізова-
ні та приведені в дію, а також використані для досягнення 
певної мети, вирішення якого-небудь завдання. А з іншо-
го,– як можливості окремої особи, суспільства, держави у 
певній сфері [1, с. 1558]. 

Таким чином, потенціал – це можливості об'єкта 
функціонування раціонально використовувати всі види 
ресурсів для досягнення поставлених цілей з урахуван-
ням факторів впливу на даний процес. Загалом потенціал 
об’єднує в собі як просторові, так і часові характеристики, 
концентрує одночасно три рівні зв’язків і відносин: по-
перше, він відображає минуле, тобто сукупність власти-
востей, нагромаджених системою в процесі її становлення 
і таких, що зумовлюють можливість до її функціонування 
та розвитку. У цьому розумінні поняття «потенціал» фак-
тично набуває значення поняття «ресурси». По-друге, він 
характеризує рівень практичного застосування і викорис-

тання наявних можливостей. Це забезпечує розмежування 
його реалізованих і нереалізованих можливостей. У цій 
своїй функції поняття «потенціал» частково збігається з 
поняттям «резерви». По-третє, він орієнтується на роз-
виток (на майбутнє). Будучи єдністю стійкого і мінливого 
станів, потенціал містить елементи майбутнього розвитку. 
Рівень потенціалу обумовлений тісною взаємодією всіх 
трьох перелічених характеристик, що і відрізняє його від 
таких понять як «ресурси» і «резерви» [2, с. 11].

Більшість публікацій з теорії потенціалу присвячена 
розгляду сутності економічного потенціалу. Розкриваючи 
зміст економічного потенціалу, науковці визначають, що, 
по-перше, економічний потенціал – це сукупність різно-
манітних ресурсів, задіяних і незадіяних з певних причин у 
виробництво, але повинні брати участь в ньому; по-друге – 
можливості працівників підприємств до використання ре-
сурсів і створення максимального обсягу матеріальних благ 
та послуг, а також можливості управлінського апарату під-
приємства, галузі, господарської системи до оптимального 
використання наявних ресурсів. [3, с. 10; 4, с. 3, 64; 5, с. 5.

Отже, економічний потенціал можна визначити як су-
купність можливостей суб’єктів економіки до оптимального 
формування і використання наявних ресурсів у процесі еко-
номічних відносин з метою задоволення своїх потреб. Таким 
чином, економічний потенціал являє собою складну еконо-
мічну систему, що формується на рівні домогосподарств, 
підприємств, держави і створює загальний економічний по-
тенціал галузі та регіону, а також суспільства в цілому.

Що стосується поняття «фінансовий потенціал», то у 
вітчизняній літературі його розглядають як складову части-
ну економічного потенціалу. Так, в економічному словнику-
довіднику за редакцією С. В. Мочерного зазначено, що еко-
номічний потенціал країни включає потенціал використан-
ня всіх ресурсів, в тому числі і фінансових [6, с. 90]. 

У наукових публікаціях вітчизняних економістів тер-
мін «фінансовий потенціал» часто ототожнюють з понят-
тям «фінансові ресурси» і використовують як його синонім. 
Фінансові ресурси і фінансовий потенціал – це одночасно і 
результат, і умова функціонування економіки країни: оби-
два ці поняття оцінюють рівень можливості соціально-
економічного розвитку країни. Але між ними існують сут-
тєві відмінності через різну їх сутність та структуру. Так, 
фінансові ресурси – це фонди грошових коштів, створені 
в процесі формування, розподілу, перерозподілу і викорис-
тання ВВП країни, а фінансовий потенціал – це можливості 
нарощення та використання цих ресурсів [7, с. 7]. 

Загалом фінансові ресурси є лише складовою части-
ною фінансового потенціалу, його вивільненою час-
тиною. У свою чергу, фінансовий потенціал – це не 

лише наявні фінансові ресурси, а й весь комплекс невико-
ристаних можливостей. Взаємозв’язок між фінансовими 
ресурсами та фінансовим потенціалом полягає в тому, що 
перші є головним джерелом другого, його основою. Фінан-
совий потенціал можна назвати потенціалом використан-
ня фінансових ресурсів.

С. Онишко, досліджуючи суть поняття «фінансовий 
потенціал», вважає, що фінансовий потенціал є відобра-
женням взаємодії наявних ресурсів і невикористаних мож-
ливостей. Фінансовий потенціал, з економічної точки зору, 
не можна розглядати як певну сукупність окремих елемен-
тів, бо за своєю суттю він являє собою гармонійну систему, 
певний комплекс усіх його складових [8, с. 71]. 
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Таким чином, фінансовий потенціал можна визна-
чити як наявні у суб’єктів економіки фінансові ресурси та 
можливості їх нарощення і використання.

На основі узагальнення існуючих наукових дослі-
джень сутності понять «потенціал», «економічний потен-
ціал», «фінансовий потенціал» з’ясуємо економічну приро-
ду фінансового потенціалу ринку цінних паперів. 

Вважаємо за необхідне виходити при цьому з таких 
теоретичних положень:

1. Фінансовий потенціал ринку цінних паперів може 
розглядатися як наявні на даному ринку грошові кошти, 
що можуть бути використані для інвестування.

2. Фінансовий потенціал у процесі його реалізації 
ототожнюється із фінансовими ресурсами, які знаходять-
ся в обігу на ринку цінних паперів і, перерозподіляючись 
через його механізм, можуть бути використані на різнома-
нітні цілі інвесторів.

3. Фінансовим потенціалом ринку цінних паперів є 
також кошти суб’єктів економіки, які за сприятливих умов 
можуть бути залучені через ринок цінних паперів у відтво-
рювальний процес.

4. Фінансовий потенціал ринку цінних паперів вклю-
чає сукупність фінансових ресурсів економічних суб’єктів, 
які формують та можуть формувати попит на цінні папери.

Отже, визначимо фінансовий потенціал ринку цінних 
паперів як сукупність грошових коштів суб’єктів 
економіки, що спрямовані та можуть бути спрямо-

вані на ринок цінних паперів з метою їх ефективного ви-
користання для досягнення визначених інвесторами цілей. 
Фінансовий потенціал ринку цінних паперів дає змогу роз-
крити суперечність між вивільненням грошей у кругообігу 
капіталу та потребою їх використання в реальному секторі 
економіки за допомогою фондових інструментів. 

Основними характерними ознаками фінансового по-
тенціалу ринку цінних паперів є такі:

 фінансовий потенціал є матеріальною основою 
забезпечення стабільної динаміки розвитку рин-
ку цінних паперів; 

 нарощення фінансового потенціалу досягається 
через забезпечення сприятливих умов для залу-
чення грошових коштів суб’єктів економіки в різ-
номанітні інструменти ринку цінних паперів;

 величина фінансового потенціалу ринку цінних 
паперів впливає на рівень його конкурентоспро-
можності серед інших сегментів фінансового 
ринку; очевидно, чим більшою є ця величина, тим 
кращими є передумови для успішної фінансової ді-
яльності з цінними паперами. І навпаки, від рівня 
конкурентоспроможності ринку цінних паперів 
залежить обсяг залучених ним фінансових ресур-
сів, тобто величина його фінансового потенціалу; 

 реалізація фінансового потенціалу здійснюєть-
ся не тільки в процесі акумулювання фінансових 
ресурсів на ринку цінних паперів, але і при вико-
ристанні даних ресурсів для подальшого їх інвес-
тування;

 результатом реалізації фінансового потенціалу 
ринку цінних паперів є задоволення купівельного 
попиту інвесторів на цінні папери, а також задо-
волення попиту позичальників на грошові кошти; 
залучення цінних паперів в обіг і подальший їхній 
перехід у сферу інвестування. 

Виходячи з економічної сутності фінансового потен-
ціалу ринку цінних паперів та його основних ознак, можна 
стверджувати, що він відіграє визначальну роль у підви-
щенні рівня розвитку даного ринку та його конкуренто-
спроможності. 

Завдання ринку цінних паперів полягає у створенні умов 
і забезпеченні повного та швидкого переливання заоща-
джень в інвестиції за ціною, яка задовольняла б і інвес-

торів, і емітентів. На ринку цінних паперів акумулюються гро-
шові нагромадження підприємств, приватних осіб, держави, 
кредитно-фінансових інститутів, формуючи його фінансовий 
потенціал, що спрямовується в подальшому на виробниче та 
невиробниче використання цих коштів. [9, с. 71].

Фінансовий потенціал ринку цінних паперів склада-
ється з таких частин: 

 по-перше, включає в себе грошові кошти суб’єктів 
економіки, спрямовані на ринок цінних паперів 
і вкладені в його інструменти – це реалізований 
або наявний потенціал;

 по-друге, грошові кошти, які за наявності певних 
сприятливих умов, за умов підвищення ефектив-
ності функціонування ринку цінних паперів мо-
жуть бути спрямовані на даний ринок – нереалі-
зований або невикористаний потенціал.

Структуру реалізованого та нереалізованого фінан-
сового потенціалу ринку цінних паперів потенціалу зобра-
жено на рис. 1. 

Фінансовий потенціал ринку цінних паперів форму-
ється за рахунок спрямування заощаджень суб’єктів еко-
номіки на ринок цінних паперів. Складовими фінансового 
потенціалу є тимчасово вільні кошти суб’єктів, які акуму-
люються на ринку цінних паперів та ефективно використо-
вуються за допомогою інструментів ринку цінних паперів. 

У формуванні та збільшенні фінансового потенціалу 
ринку цінних паперів визначальну роль відіграє фінансовий 
потенціал підприємств та організацій. З одного боку, висо-
кі фінансові результати від фінансово-господарської діяль-
ності підприємства сприяють зростанню його доходів, а з 
іншого – обсягів отриманої працівниками заробітної плати, 
а відповідно і їх заощаджень. Отже, підприємства, маючи 
вільні грошові кошти, можуть виходити на ринок цінних 
паперів в якості інвесторів. Хоча, у більшості випадків, вони 
є емітентами і їх роль проявляється переважно вже на стадії 
використання фінансового потенціалу даного ринку.

Іншою складовою фінансового потенціалу ринку цін-
них паперів є фінансові активи фінансово-кредитних уста-
нов. Фінансово-кредитні установи мають змогу залучати 
необхідні для здійснення інвестицій фінансові ресурси та 
вкладати капітал у найбільш привабливі, з інвестиційної 
точки зору, фірми та компанії з мінімально можливим ризи-
ком втрати інвестованих коштів. До фінансово-кредитних 
установ, які можуть брати активну участь в формуванні 
фінансового потенціалу ринку цінних паперів слід віднести 
банківські установи, страхові компанії, пенсійні фонди та 
інститути спільного інвестування. Діяльність фінансово-
кредитних установ сприяє нарощенню фінансового потен-
ціалу ринку цінних паперів перш за все тому, що ці установи 
здатні залучати значні фінансові ресурси населення, які мо-
жуть бути інвестовані в інструменти ринку цінних паперів. 

Діяльність іноземних інвесторів на ринку цінних па-
перів України на сьогодні характеризується незначними 
обсягами, переважно консервативними, обережними стра-
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тегіями інвестування. При залученні іноземних інвестицій 
в економіку країни за допомогою ринку цінних паперів по-
трібно враховувати економічні інтереси та цілі іноземних 
інвесторів в здійсненні таких вкладень. Слід пам’ятати, що 
іноземний капітал, який, можливо, увійде на вітчизняний 
ринок цінних паперів, не завжди буде сприяти його всебіч-
ному розвитку, бо має й інші інтереси (контроль над висо-
котехнологічними підприємствами з їх надприбутками або 
отримання спекулятивного доходу). 

Зацікавленими у формуванні дієвої моделі ринку цін-
них паперів мають бути саме внутрішні інвестори, перш за 
все підприємці, населення та обов’язково держава. Саме 
«внутрішні» гроші компенсують перепади в інвестуванні 
з боку міжнародних інвесторів і створюють сприятливий 
психологічний настрій в країні [10, с. 20].

Заощадження населення на сьогодні виступають го-
ловними інвестиційними коштами, що можуть бути 
спрямовані в економіку країни через ринок цінних па-

перів. Особисті заощадження (у формі банківських депози-
тів, сертифікатів пенсійних фондів, облігацій державних по-
зик, корпоративних цінних паперів, страхових полісів тощо) 
досягають 20 – 30% усіх заощаджень. Це мобілізовані заоща-
дження. Також є заощадження, які відносяться до офіційно 
немобілізованих, тобто кошти в національній та в іноземній 
валюті, що знаходяться поза фінансово-кредитною систе-
мою і які можуть бути використанні як джерела інвестицій. 

Розмір інвестиційної активності суб’єктів економіки 
на ринку цінних паперів визначається обсягом заощаджень, 
які можуть бути на нього спрямовані, тому можна виділити 
дві основні проблеми використання заощаджень у процесі 
формування фінансового потенціалу ринку цінних паперів: 

як залучити заощадження в інвестиції через ринок цінних 
паперів і як ефективно їх використати [11, с. 136].

Отже, механізм формування фінансового потенціалу 
ринку цінних паперів полягає в накопиченні грошових ко-
штів суб’єктами економіки та після задоволення ними своїх 
потреб, спрямуванні частини заощаджень на ринок цінних 
паперів залежно від визначених інвестиційних цілей. 

Джерелами формування фінансового потенціалу 
ринку цінних паперів є фінансові ресурси суб’єктів еконо-
міки: заощадження держави, заощадження населення на 
рахунках у банках та інших фінансово-кредитних устано-
вах, грошові кошти населення поза фінансово-кредитною 
системою, заощадження підприємств на рахунках у банках 
та інших фінансово-кредитних установах, фінансові ре-
сурси фінансових посередників, заощадження іноземних 
суб’єктів, що можуть бути вкладені в економіку України.

Нарощенню фінансового потенціалу ринку цінних 
паперів відповідно сприятиме збільшення обсягів доходів 
суб’єктів економіки; спрямування інвесторами частини 
своїх заощаджень на ринок цінних паперів; перерозподіл 
фінансових ресурсів через фінансових посередників і вкла-
дення їх в інструменти ринку цінних паперів; підвищення 
конкурентних позицій ринку цінних паперів порівняно з 
банківським та іншими секторами фінансового ринку.

У період фінансової кризи в Україні сформувались 
передумови (валютна нестабільність, кризові явища в бан-
ківській сфері та діяльності інших фінансових посеред-
ників) щодо нарощування обсягів заощаджень суб’єктів 
економіки поза фінансово-кредитною системою та вико-
ристання їх у подальшому як джерела фінансових ресур-
сів ринку цінних паперів. Обсяг грошових коштів суб’єктів 
економіки, які будуть залучені на ринок цінних паперів, за-

Рис. 1. Структура фінансового потенціалу ринку цінних паперів

Фінансовий потенціал ринку цінних паперів
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спрямовані на ринок цінних паперів

купівля суб’єктами
економіки

цінних паперів

заощадження суб’єктів,
що знаходяться на депозитах

у  банках

заощадження суб’єктів
на рахунках в інших

фінансово-кредитних
установах

заощадження іноземних
суб’єктів, що можуть бути

вкладені в економіку України

кошти суб’єктів,
що знаходяться поза

фінансово-кредитною
системою

вкладення суб’єктами
економіки коштів

на ринок цінних паперів
через фінансових 

посередників

прямий метод
вкладання коштів

непрямий метод
вкладання коштів

Реалізований Нереалізований

банки 

страхові компанії

інститути спільного
інвестування

пенсійні фонди

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

267БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

лежить також від стану розвитку фінансового ринку країни 
та рівня конкуренції між окремими його сегментами (фон-
довим, кредитним, грошовим і валютним ринками).

Як уже зазначалося, фінансовий потенціал на стадії 
реалізації проявляється як фінансові ресурси, тобто 
грошові кошти інвесторів, що використовуються в 

операціях із цінними паперами на первинному та вторинно-
му ринках. Фінансові ресурси суб’єктів економіки можуть 
спрямовуватись на ринок цінних паперів двома шляхами: 
прямим, коли суб’єкти економіки самостійно купують цінні 
папери на ринку та непрямим – кошти суб’єктів економі-
ки спрямовуються на ринок цінних паперів через фінансо-
вих посередників (див. рис. 1). Споживачами фінансових 
ресурсів ринку цінних паперів є емітенти цінних паперів. 
Основними цілями реалізації фінансового потенціалу рин-
ку цінних паперів є задоволення інтересів інвесторів щодо 
отримання доходів від операцій із цінними паперами, участі 
в управлінні підприємством і контролю за його діяльністю, 
так і емітентів щодо залучення додаткових фінансових ре-
сурсів для фінансування діяльності підприємства; а також 
забезпечення ефективного перерозподілу фінансових ре-
сурсів між фінансовим і реальним секторами економіки. 

У сучасних умовах на процеси формування та реалі-
зації фінансового потенціалу ринку цінних паперів Украї-
ни суттєвий вплив мають такі фактори: низький рівень 
довіри суб’єктів до ринку цінних паперів, їх неготовність 
інвестувати у фондові інструменти як форму збереження 
та примноження власних коштів, наявність альтернатив-
них видів зберігання грошових коштів у вигляді депозитів 
та іноземної валюти, недосконалість нормативно-правової 
бази щодо захисту прав інвесторів; відсутність відкрито-
го доступу до інформації про емітентів; високий ступінь 
фондових ризиків; низький рівень капіталізації вітчизня-
ного фондового ринку; низький рівень ліквідності цінних 
паперів; нестача кваліфікованого персоналу у сфері фон-
дового ринку; відсутність гарантій по операціях з цінними 
паперами; відсутність належної інфраструктури ринку, яка 
б забезпечила ефективне розміщення й обслуговування,  
а також використання цінних паперів як інструментів ін-
вестування коштів у реальний сектор економіки.

З метою залучення грошових коштів суб’єктів еконо-
міки на ринок цінних паперів і поліпшення ефективності 
їх використання необхідно вдосконалювати інвестиційну 
політику держави у напрямах підвищення конкурентоспро-
можності вітчизняного ринку цінних паперів та його профе-
сійних учасників; модернізації торговельно-розрахункової 
та облікової інфраструктури ринку цінних паперів; поси-
лення захисту прав інвесторів; зниження неринкових ри-
зиків інвестиційної діяльності; удосконалення нормативно-
правової бази функціонування ринку; підвищення капіта-
лізації емісійних цінних паперів та їх ліквідності; стимулю-
вання залучення грошових заощаджень громадян України 
в цінні папери вітчизняних емітентів шляхом зменшення 
ставок оподаткування доходів від володіння цінними папе-
рами, а також звільнення від оподаткування емісійного до-
ходу, отриманого від розміщення цінних паперів. 

ВиСНОВКи
Дослідження сутності та структури фінансового по-

тенціалу ринку цінних паперів, визначення особливостей 
його формування та реалізації дають можливість з’ясувати 
джерела фінансових ресурсів ринку цінних паперів і резер-

ви збільшення внутрішніх інвестицій у реальний сектор 
економіки. 

Щодо України, то основними перепонами в процесі 
використання заощаджень суб’єктів економіки як джерел фі-
нансового потенціалу ринку цінних паперів є низький рівень 
довіри суб’єктів до ринку цінних паперів, їх неготовність ін-
вестувати у фондові інструменти як форму збереження та 
примноження власних коштів, наявність альтернативних 
видів зберігання грошових коштів у вигляді депозитів та 
іноземної валюти, нерозвиненість ринку цінних паперів в 
Україні та чутливість даного ринку до кризових явищ. 

Важливими напрямами активізації участі суб’єктів 
економіки в операціях на ринку цінних паперів є вдоско-
налення організаційних засад його функціонування та під-
вищення інвестиційної привабливості фондових інстру-
ментів. Необхідно розширити спектр інвестиційно при-
вабливих цінних паперів із прийнятними умовами обігу, 
ризиковості, дохідності та ліквідності.   
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Власенко М. О. Перспективи розвитку фінансового секторa України 
в контексті європейської інтеграції та інституційної конвергенції

У статті обґрунтовано необхідність поступової адаптації в Україні 
досвіду розвитку фінансового сектора ЄС, а також зваженого підхо-
ду до впровадження європейських норм і стандартів в умовах погли-
бленої та всеосяжної зони вільної торгівлі в контексті особливостей 
політики зовнішнього управління ЄС. Визначене коло проблем, що 
дестимулюють розвиток фінансових інститутів і фінансового рин-
ку в Україні, без вирішення яких гармонізація законодавства з Acquis 
Communautaire у сфері фінансових послуг не принесе Україні співмірних 
вигод і призведе до збільшення пробілу між адаптацію та застосу-
ванням норм. Узагальнено графік виконання Україною зобов’язань з 
адаптації законодавства у сфері фінансових послуг. Надано рекомен-
дації щодо розв’язання проблем розвитку фінансового ринку України 
та створення передумов для ефективної імплементації європейських 
норм і стандартів з урахуванням національних інтересів України.

Ключові слова: фінансовий сектор, Угода про Асоціацію, Європейський 
Cоюз, інституційна конвергенція, європеїзація.
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Власенко М. А. Перспективы развития финансового сектора 

Украины в контексте европейской интеграции  
и институциональной конвергенции

В статье обоснована необходимость постепенной адаптации в Украине 
опыта развития финансового сектора ЕС, а также взвешенного подхо-
да к внедрению европейских норм и стандартов в условиях углубленной 
и всеобъемлющей зоны свободной торговли в контексте особенностей 
политики внешнего управления ЕС. Определен круг проблем, дестиму-
лирующих развитие финансовых институтов и финансового рынка в 
Украине, без решения которых гармонизация законодательства с Acquis 
Communautaire в сфере финансовых услуг не принесет Украине сопоста-
вимих выгод и приведет к увеличению разрыва между адаптацией и при-
менением норм. Обобщен график выполнения Украиной обязательств 
по адаптации законодательства в сфере финансовых услуг. Даны реко-
мендации по решению проблем развития финансового рынка Украины и 
создания предпосылок для эффективной имплементации европейских 
норм и стандартов с учетом национальных интересов Украины.

Ключевые слова: финансовый сектор, Соглашение об ассоциации, Ев-
ропейский Союз, институциональная конвергенция, европеизация.
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The EU-Ukraine Association Agreement (here and after – 
AA), signed onthe 27th of June, 2014, commemorated 
the new stage in the process of European integration 

of Ukraine and promotion of the EU influence in the Eastern 
Europe. Under the terms of AA the financial sector institutions 

will have new legislative and regulatory framework of its activi-
ties, and feel the competitive pressure from European financial 
institutions. Therefore, this article is dedicated to illuminating 
possible problems and prospects of Ukraine’s financial sector 
in terms of enhancing European integration.
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The article substantiates Ukraine’s need for the gradual adaptation of experience of the financial sector of the EU, as well as a balanced approach to the 
implementation of European norms and standards in terms of a deep and comprehensive free trade area in the context of policy features external control of 
the EU. A range of problems was defined, that discourage the development of financial institutions and financial markets in Ukraine, without solving which the 
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Власенко М. О. Перспективи розвитку фінансового секторa України 
в контексті європейської інтеграції та інституційної конвергенції

У статті обґрунтовано необхідність поступової адаптації в Україні 
досвіду розвитку фінансового сектора ЄС, а також зваженого підхо-
ду до впровадження європейських норм і стандартів в умовах погли-
бленої та всеосяжної зони вільної торгівлі в контексті особливостей 
політики зовнішнього управління ЄС. Визначене коло проблем, що 
дестимулюють розвиток фінансових інститутів і фінансового рин-
ку в Україні, без вирішення яких гармонізація законодавства з Acquis 
Communautaire у сфері фінансових послуг не принесе Україні співмірних 
вигод і призведе до збільшення пробілу між адаптацію та застосу-
ванням норм. Узагальнено графік виконання Україною зобов’язань з 
адаптації законодавства у сфері фінансових послуг. Надано рекомен-
дації щодо розв’язання проблем розвитку фінансового ринку України 
та створення передумов для ефективної імплементації європейських 
норм і стандартів з урахуванням національних інтересів України.

Ключові слова: фінансовий сектор, Угода про Асоціацію, Європейський 
Cоюз, інституційна конвергенція, європеїзація.
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Власенко М. А. Перспективы развития финансового сектора 

Украины в контексте европейской интеграции  
и институциональной конвергенции

В статье обоснована необходимость постепенной адаптации в Украине 
опыта развития финансового сектора ЕС, а также взвешенного подхо-
да к внедрению европейских норм и стандартов в условиях углубленной 
и всеобъемлющей зоны свободной торговли в контексте особенностей 
политики внешнего управления ЕС. Определен круг проблем, дестиму-
лирующих развитие финансовых институтов и финансового рынка в 
Украине, без решения которых гармонизация законодательства с Acquis 
Communautaire в сфере финансовых услуг не принесет Украине сопоста-
вимих выгод и приведет к увеличению разрыва между адаптацией и при-
менением норм. Обобщен график выполнения Украиной обязательств 
по адаптации законодательства в сфере финансовых услуг. Даны реко-
мендации по решению проблем развития финансового рынка Украины и 
создания предпосылок для эффективной имплементации европейских 
норм и стандартов с учетом национальных интересов Украины.
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The EU-Ukraine Association Agreement (here and after – 
AA), signed onthe 27th of June, 2014, commemorated 
the new stage in the process of European integration 

of Ukraine and promotion of the EU influence in the Eastern 
Europe. Under the terms of AA the financial sector institutions 

will have new legislative and regulatory framework of its activi-
ties, and feel the competitive pressure from European financial 
institutions. Therefore, this article is dedicated to illuminating 
possible problems and prospects of Ukraine’s financial sector 
in terms of enhancing European integration.
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The issues of external governance and Europeanization 
promotion to the East were developed in the works of A. Di-
mitrova and R. Dragneva, S. Lavenex,F. Schimmelfennig; the 
effects of financial liberalization in transitive countries were ex-
plored byC. Calderón,S.Djankov, E. Prasad,R. Rodik; the assess-
ment of prospects of European integration enhancingfor Ukraine 
was made by I. Burakovskyy, A. Breslavska, N. Shelud’ko etc.

The important consequence of the present stage of Euro-
peanization and institutional convergence in the EU is the pro-
motion of external governance, which is a continuation of the 
internal governance: institutes and major European principles 
of governanceare being spread beyond the EU borders, andin 
case of successful adaptationit contributes to the Europeaniza-
tion of national and international governance in the absence of 
formal membership [1, p. 795], which is effectively the export 
of European institutions outside the EU. As a result of external 
governancethe horizons of modern European integration have 
been significantly extended, particuliarlythe Eastern European 
candidate countries (including Ukraine) are imposed with in-
creased demands under the European Neighbourhood Policy 
(ENP), which features a more intrusive nature of changes [2]. 

The main variation of the modern politics of EU enlarge-
ment to the East was the requirement to transpose the enti-
reAcquis Communautaire to the legislation of the candidate 
and / or partner countries ahead of their accession to the EU 
and the transformation of the accession negotiations into plan-
ning and monitoring of the Europeanization process. Thus, 
possible (but still not a guarantee) of the EU membership is 
a major incentive for transpositionof the European standards 
tocandidates’legislation, but without real perspectivesof mem-
bership incentives are limited with liberalized movement of 
production factorsto the EU. Institutional convergence is de-
signed to do a positive impact on thecreation of institutions 
in Ukraine, but it is necessary to take into account the initial 
conditions, national peculiarities and timing of innovations.

During the years of experimentation with the Ukrainian 
financial sector construction on the background of mac-
roeconomic and political instability, the huge number 

of imbalances appeard, such as the large number of non-bank 
financial institutions with outrageously small amounts of assets 
(in the country scale), incompletion ofmost financial reforms, 
problematicenvironment with the rule of law and widespread 
corruption, which slows down the development of democratic 
institutions and integration into European structures (Table 1). 

Resolution of development problems should be a prior-
ity for Ukraine, regardless of the foreign policy and integration 
processes as the existing problems have fundamental nature, 
they do not support adapting the best international practices 
and havede-stimulating impact on economic growth. Ukrai-
nian financial sector at the current stage of its development 
requires both technical improvement and adjustment of exist-
ing institutional mechanisms that facilitate the development of 
financial institutions in the long run. Taking into account the 
successful experience of the EU financial sector development 
the key priorities for Ukraine in this context should include: 
1) improving monetary and fiscal-budgetary policy in order to 
reduce the real inflation. It was the low level of inflation in the 
EU which was one of the most important prerequisites for the 
development of financial sector and financial markets; 2) deve-
lopment and adoption of competitive models and strategies of 
the financial sector for 15 – 20 years, as part of economic policy; 
3) final regulation of the financial infrastructure, the organiza-
tion of a singletrade venuefor securities quotation instead of the 
exchanges and trading systems’multiplicity, and alsoraising the 
level of innovation and technology to meet modern demands.

It should be noted that the resolution of financial sector im-
balances in Ukraine and harmonization of legislation with 
the Acquis Communautaire, which arises from the commit-

ments Ukraine towards European integration and, in particular, 
of the AA, are the associated but not identical processes. The 
requirements set out in the economic part of the AA, aim to lead 
to significant institutional changes, but their success will depend 
on authorities’ ability to solve the problems of the domestic fi-
nancial market and the efficient use of the given rules, taking into 
account the national interests.Unfortunately, the gap between 
adaptation of rules and their application in terms of European 
standards’ successful implementation remains a major problem 
as among the third countries as among the EU member states 
[1, p. 809]. One of the main reasons for such resistance to “the 
pressure of Europeanization” is governmental protection from 
foreign interference of more competitive economic agents. 

As participation in the European integration process 
within the content is not only the interaction of Ucraine-EU 
economy, but also the process of penetration of the EU institu-
tions (rules and business rules, best practices, legislation),during 
the adaptation and harmonization of legislation the evaluation 
of real national preparedness of the financial sector to nonequal 
format of integration process must be taken into account, and 

Table 1

The evolution ofinstitutions quality in Ukraine

Indicator
Year

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Corruption perceptionindex (0–10) 2,6 2,8 2,7 2,5 2,2 2,4 2,3 2,3

Regulatory quality (–5 – +5) –0,50 –0,50 –0,43 –0,51 –0,60 –0,55 –0,56 –0,61

Government effectiveness (–5 – +5) –0,59 –0,56 –0,729 –0,735 –0,82 –0,77 –0,83 –0,58

Strength of investor protection index (0–10) 3,7 3,7 3,7 3,7 4,7 4,7 4,7 4,7

Rule of law (–5 – +5) –0,81 –0,89 –0,8 –0,74 –0,8 –0,8 –0,86 –0,86

Extent of disclosureindex (0–10) 1 1 1 1 5 5 5 5

Explanation for the table: numbers in brackets indicate the range from the worst –5 to the best +5

Good Upper Mean Lower Bad

Source: calculated and constructed by [3; 4].
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which should bebased on criteria of institutional capacity and 
implementing cost [5].

Future changes that will have an impact on the activi-
ties of the financial sector institutions in Ukraine are not only 
a general change of the institutional environment, but it’s also 
the matter ofAA specific aspects, such as 1) capital account 
liberalization, 2) improving corporate governance (Company 
Law) and 3) trade in financial services. 

1. Capital account liberalization is a precondition for 
Ukraine’s participation in the single market in financial ser-
vices. Empirical studies of financial development in transitive 
countries show that the problem of liberalization of the finan-
cial sector can take place in Ukraine, if such liberalization will 
be held prematurely: 1) financial openness has a positive ef-
fect on financial development, but only in terms of high level 
of investor protection, quality of institutions and trade open-
ness [6]; 2) reduction of interest rates in developed countries 
in relation to national interest rates in transition countries do 
not raise the level of investment by foreign investment within 
a country. Financial openness only through the liberalization 
of financial accounts, without improving the legal and regula-
tory factors in the country, increases consumption and replace-
ment of domestic savings with foreign ones [7]; 3) in terms of 
premature financial liberalization governments of transitivon 
countries will be able to place large amounts of overseas assets 
and not be interested in the development of local markets and 
local private investors so that they will have less incentives to 
lobby for reforms at home, if they are allowed to place their 
assets abroad [8]; 4) opening of financial markets without insti-
tutional support can lead to more intensive use of international 
markets by firms and investorsnot in favor of internal ones. The 
same problem occurs if the local debt markets are liberalized 
before the adequate currency strengthening and the domestic 
capital market development [9].

Proceeding from the above problems of national currency 
strengthening and the improvement of business and in-
vestment climate in the country is becoming up-to-date 

in order to counter possible capital outflows. In this regard tax 
legislation becomes prominent, and its approximation to the 
EU level is also provided in the AA. But as long as the harmo-
nization of tax policy is not completely resolved as within the 
EU, wemay only talk about cooperation between Ukraine and 
the EU in terms of implementation of the European standards 
on effective tax administration.

2. Wider cooperation with the EU and the adaptation 
of legislation in company law will solve three main problems 
with the main components of poor business climate in Ukraine, 
namely: 1) effective protection of shareholders and creditors,and 
preventing practices of hostile companies’takeover; 2) the mi-
nority shareholders’ rights protection, which is an important 
prerequisite for the development of the stock market; 3) har-
monization of national accounting standards with interna-
tional ones (IFRS), which should increase the confidence level 
of investors and lenders to indicators of Ukrainian companies’ 
financial statements. Implementation of the above rules can 
also increase the level of protection for individual shareholders 
in order to create a real opportunity for households to make 
investments by purchasing securities in the stock market [10]. 
At the same time, these changes will require costs of training 
and retraining of personnel involved in corporate management 
and record-keeping, as well as coordination of statistical meth-
odological and disclosure approaches.

3. The text of the AA prescribes the necessity of dialogue 
in the field of financial services to support the adaptation of 
regulation of financial services, but actually it is expected to 
adapt national legislation and regulation with the European 
norms of financial servicesregulation. It should be noted that 
the effective regulatory burden should be proportionate to the 
size of financial markets, to the degree of services diversifica-
tion of and profit margins of its participants. The existence 
of modern high regulatory requirements in the EU, as the fi-
nancial crisis has shown, is completely legitimate, because it 
is aimed at protecting the interests of investors and overlaping 
the gap between financial regulation and practice. Although in 
terms of financial stability regulations should be less intrusivein 
countries with well-developed financial sector [11, p. 20].

In the Ukrainian financial market, which is much smaller in 
size, where high-level competition is absent, and the activi-
ties financial institution is more risky and less diversified, 

there are problems of entry and the cost of maintaining the re-
quired prudencial standards, which become disproportionately 
high, so these costs are not justified by the potential revenues 
fromthe professional activity and are ultimately paid by con-
sumers. Therefore strengthening the regulatory burden on is-
suers and financial intermediaries can’t be paid off and does not 
contribute to the protection of investors. So, direct financial 
regulation is absolutely necessary, but it should not outpace the 
objective market development, which necessitates transition 
period during adaptation of Ukrainian legislation with Acquis 
Communautaire. 

In Central and Eastern Europe in the early transition pe-
riod the adoption of EU policy was selective and uneven, and 
often followed by internal rules or traditions of other interna-
tional organizations. Only after they were offered a guaranteed 
prospect of membership, public policy in these countries start-
ed getting closer to the European model [2, p. 12]. Therefore, 
at the stage Free Trade Area with the EU Ukraine can not and 
should not adopt all sections of Acquis Communautaire. In 
this context of EU – Ukraine relations, we should talk about 
harmonization of regulations that would not contradicteach 
other. Implementation of the European legislation creates cer-
tain adaptive problems that can be highlighted in hierarchical 
order based on the benefits and costs associated with harmoni-
zation of standards in the following order of priority [14, p. 35]: 
1) those areas that require a little more effort than the obliga-
tions accepting Ukraine as part of the WTO agreements and 
Ukraine – ENP action plan; 2) areas where deeper integration 
within the Free Trade Area will clearly be in favor of Ukraine;  
3) those areas in which, as experience shows, there are signifi-
cant costs of legislative approximation and it is necessary to 
conduct a thorough cost-benefit analysis for deeper integration 
in order to determine the appropriate level of legal approxima-
tion (particuliarily, in financial services); 4) areas which should 
be excluded from the agenda for Ukraine in the foreseeable fu-
turewithout a clear membership perspective.

According to AA, legislation harmonizationin financial 
services should start within 2 years from the entry of AA into 
force and amounts 54 regulations (9 Articles must be imple-
mented separately and in different period) (Fig. 1).

Within two years the Anti-money Laundering Direc-
tives (3 Directive) and Insurance Directives (3 Directive)should 
be implemented. Most EU Directives in the financial services 
should be integrated into the Ukrainian legislation within 
four years from the entry into force of AA (10 regulations on 
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banking, 2 – Insurance, 24 – Securities and 6 – in collective 
investment), including 3 regulations on insurance and 3 –anti-
money laundering in the first two years. Commitments to the 
free movement of capital and payments must be implemented 
within five years. The reform of the market infrastructure in 
line with European standards should be completed in six years. 
Some provisions of the regulations on insurance and banking 
should be implemented within 6 and 8 years, respectively. 

Unfirtunately, delaying the process of legal adaptation 
and the performance of conditions for further integra-
tion is still burdened by political instability and differ-

ent directions of geographical interests of big business owners. 
In general harmonization of legislation should positively 

affect domestic financial sector, but the current problems of de-
velopment and different macroeconomic conditions put Ukrai-
nian financial institutions in unequal conditions of competing 
the Europeans coming to the Ukrainian financial market and 
createsadditional risks [14, p. 65 – 66]: 

 for the state: 1) the perception of domestic financial 
intermediation as a mechanism for service foreign 
capital inflows by non-residents; 2) the restriction 
of sovereignty in matters of monetary policy; 3) cri-
sisimport, 4) dependence on international financial 
institutions; 5) undercapitalised banks to meet Basel 
III requirements;

 for financial institutions: 1) increased competition 
and risks of acquisitions; 2) in short-terms domestic 
financial institution displacement by international 
cones because of competitive advantages. 

Empirical evidence suggests that although increased 
competition through market entry of foreign financial institu-
tions creates additional pressure on domesticfinancial institu-
tions, the latter receive an incentive for increased productivity, 
improved quality of services, and have access to foreign tech-
nology, for which should be created the following conditions:  
1) restoration of political, macroeconomic and financial stabil-
ity in the country as a starting point for further development;  
2) real, not nominal improvement of mechanisms of institu-
tional arrangements. 3)introduction of new approaches and 
restructuring regulation on the basis of unification of supervi-
sory procedures to different financial institutions, implemen-

tatingthe supervision based on risk controls, the unification 
of corporate governance requirements, strengthening investor 
protection, the extent of informationdisclosure etc.; 4) willing-
ness to reorient monetary policy to the European currency and 
reduction of dependence on the US dollar. 

COnCLUSIOn
Thus, a key prerequisite for financial convergence and in-

tegration of Ukraine into the EU is the political, macroeconom-
ic stability, consistent and tight monetary policy, exchange rate 
stability, transparent capital markets, strong and competitive 
financila institutions. If harmonization of legislation in accor-
dance with the terms of UA precede structural and institutional 
transformations, so such excessive haste can lead to negative 
consequences. In case of successful problemsresolution for ac-
celeration of the adaptation processes of Ukrainian legislation 
to the European standards would boost the financial reforms 
and transformations in the financial sector and it will increase 
the level of domestic financial sectordevelopment, expand mu-
tually beneficial cooperation opportunities, accelerate the con-
vergence between Ukrainian and European financial sector and 
accelerate the process of financial and economic integration of 
Ukraine into the European Union.   
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Телишевська Л. І., Птащенко О. В., Бєлоус А. В. Управління фінансовими ресурсами підприємства в межах його 
інвестиційної діяльності

Метою статті є дослідження сутності та розкриття механізму управління формуванням фінансових ресурсів підприємства. У сучасних умовах 
однією з важливих причин кризової ситуації на багатьох українських підприємствах є неправильне або недостатньо ефективне управління фор-
муванням і використанням фінансових ресурсів, оскільки фінансові ресурси є найважливішим чинником функціонування економічного зростання 
та розвитку підприємств. У статті розглянуто сутність, особливості та механізм управління формуванням фінансових ресурсів підприємства, 
а також запропоновано метод аналізу ієрархій, який дозволяє управляти вибором найвигідніших джерел формування фінансових ресурсів. Ефек-
тивне управління формуванням фінансових ресурсів підприємства розглядається як один із головних чинників підвищення прибутковості будь-
якої виробничої діяльності. Від цього залежить функціонування та розвиток підприємства, а також його конкурентоспроможність.

Ключові слова: власні фінансові ресурси, механізм, підприємство, позикові фінансові ресурси, система управління, фінансовий леверидж.
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Телишевская Л. И., Птащенко Е. В., Белоус А. В. Управление 

финансовыми ресурсами предприятия в рамках его  
инвестиционной деятельности

Целью статьи является исследование сущности и раскрытие меха-
низма управления формированием финансовых ресурсов предприятия. 
В современных условиях одной из важных причин кризисной ситуации 
на многих украинских предприятиях является неправильное или не-
достаточно эффективное управление формированием и использо-
ванием финансовых ресурсов, так как финансовые ресурсы являются 
важнейшим фактором функционирования экономического роста и 
развития предприятий. В статье рассмотрены сущность, особен-
ности и механизм управления формированием финансовых ресурсов 
предприятия, а также предложен метод анализа иерархий, который 
позволяет управлять выбором наиболее выгодных источников фор-
мирования финансовых ресурсов. Эффективное управление формиро-
ванием финансовых ресурсов предприятия рассматривается как один 
из главных факторов повышения доходности любой производствен-
ной деятельности. От этого зависит функционирование и развитие 
предприятия, а также его конкурентоспособность.
Ключевые слова: заемные финансовые ресурсы, механизм, предприя-
тие, система управления, собственные финансовые ресурсы, финан-
совый леверидж.
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of the Financial Resources of an Enterprise as Part  
of its Investment Activities

The aim of the article is to study the nature and understanding of the mecha-
nism of managing the formation of financial resources of the enterprise. In 
modern conditions, one of the important causes of the crisis in many Ukrai-
nian enterprises is wrong or inadequate formation of effective management 
and use of financial resources, as financial resources are a crucial factor in 
the functioning of the economic growth and development of enterprises. The 
article deals with the essence, characteristics and mechanism of formation 
control of financial resources of the enterprise, as well as a method for the 
analysis of hierarchies, which allows you to control the selection of the most 
profitable sources of generating financial resources. Effective management of 
financial resources, the formation of the company is considered as one of the 
key drivers of profitability of any industrial activity. On this depends the func-
tioning and development of the enterprise, as well as its competitiveness.
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Наявність достатніх «дешевих» фінансових ресур-
сів – необхідна умова успішного функціонування 
будь-якої підприємницької структури. У системі 

основних економічних ресурсів важлива роль належить 
фінансовим ресурсам. Управління фінансовими ресурсами 
підприємства включає в себе систему принципів і методів 
розробки та реалізації управлінських рішень, які пов’язані 
з оптимальним формуванням фінансових ресурсів, а також 
забезпеченням високої ефективності їх використання [1]. 
Основною метою формування фінансових ресурсів підпри-
ємства є повне задоволення його фінансових потреб, що 
забезпечують передбачені темпи його сталого розвитку в 
перспективі. У сучасних умовах управління формуванням 
фінансових ресурсів підприємства є досить актуальною 
темою. Перед керівництвом постають проблеми вибору 
джерела фінансування, оптимізації співвідношення власних 
і залучених коштів і мінімізації вартості останніх. Дуже важ-
ливо вибрати доцільніший варіант залучення фінансових 
ресурсів. Фінансові ресурси у достатній наявності визна-
чають фінансовий добробут підприємства, його платоспро-
можність, ліквідність та фінансову стійкість. Інноваційний 
розвиток суб’єктів господарювання зумовлює необхідність 
всебічного дослідження проблем фінансування, зокрема, 
процесів формування фінансових ресурсів як основи фінан-
сового забезпечення господарської діяльності підприємств. 

Теоретичні та практичні аспекти управління форму-
ванням фінансових ресурсів підприємства розглядаються 
у працях відомих вчених: І. О. Бланка, І. Т. Балабанова,  
Г. Джонсона, Г. Г. Кірейцева, С. В. Науменка, К. В. Павлюка, 
В. М. Родіонової та ін. [1, 3, 5]. Але, незважаючи на значну 
кількість праць, у нинішній час мінливих умов господарю-
вання питання вдосконалення управління формуванням 
фінансових ресурсів варті ще більшої уваги.

Основа фінансів підприємств – це фінансові ресурси: 
грошові доходи і накопичення, які формуються у суб’єктів 
господарювання в процесі їх господарської діяльності за 
рахунок власних, позикових і залучених джерел фінансу-
вання і використовуються для формування активів під-

приємства, грошових резервів, виконання фінансових зо-
бов'язань, а також для здійснення інших заходів з метою 
забезпечення ефективного розвитку підприємства та під-
вищення рівня його платоспроможності. Платоспромож-
ність являє собою наявність у підприємства фінансових 
можливостей для регулярного та своєчасного погашення 
своїх боргових зобов’язаностей [7].

Для успішної діяльності підприємства необхідно ра-
ціонально управляти процесом формування фінансових 
ресурсів. Управління формуванням фінансових ресурсів 
підприємства здійснюється за такими основними етапами  
(рис. 1) [5].

Значну частину етапів займає залучення фінансових 
ресурсів. Для виявлення обсягу, складу і форм їх залучення, 
а також для оцінки ефективності формування фінансових 
ресурсів здійснюється аналіз. З огляду на результати цього-
аналізуза минулий рік складається план на наступний рік.

Запланований обсяг повинен задовольнити основні 
фінансові потреби підприємства [8]: поточні витрати на ви-
робництво; інвестування коштів у капітальні вкладення, на 
розширення виробництва і його технічне оновлення, вико-
ристання нематеріальних активів; інвестування фінансових 
ресурсів у цінні папери; інвестування нематеріальних акти-
вів; внески у позабюджетні фонди; утворення різних грошо-
вих фондів і резервів. Після чого проводиться оцінкаваріан-
тів фінансування з урахуванням [5]: плати за використання 
коштів і додаткових витрат на залучення фінансування.

Підприємство у своїй діяльності використовує як 
власний, так і позиковий капітал у певному співвід-
ношенні. Власний капітал характеризується про-

стотою залучення, високою віддачею та забезпеченням 
фінансової стійкості розвитку підприємства і зниженням 
ризику банкрутства. Але використання лише його веде до 
невикористання потенційної можливості приросту рента-
бельності власного капіталу. Позиковий капітал теж має 
як позитивні, так і негативні риси. Так, до позитивних на-
лежать збільшення фінансового потенціалу, можливість 

 
Етапи управління формуванням фінансових ресурсів  

1. Аналіз формування фінансових ресурсів у попередньому періоді 

2. Планування обсягу фінансових ресурсів на наступний період

 

 
3. Оцінка вартості залучення фінансових ресурсів з різних джерел 

 4. Визначення співвідношення обсягу власних і залучених коштів 

 

 

5. Організація залучення фінансових ресурсів

 
6. Забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів  

 

 

7. Забезпечення своєчасних розрахунків за використання певних
джерел залучення фінансових ресурсів 

 Рис. 1. Основні етапи управління формуванням фінансових ресурсів
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збільшення приросту рентабельності власного капіталу 
підприємства, більш низька вартість залучення у порів-
нянні з власним капіталом. Водночас використання по-
зикового капіталу має свої недоліки, зокрема, складність 
залучення коштів, оскільки це залежить від рішень креди-
торів, необхідність надання відповідних гарантій або за-
стави, зниження норми прибутку активів (оскільки прибу-
ток зменшується на суму сплачених відсотків за кредит) і 
зниження фінансової стійкості підприємства [4]. З огляду 
на вказане потрібно правильно визначати співвідношення 
між власним і позиковим капіталом.

Підприємство, у якого оптимальна структура капіта-
лу, має вищий фінансовий потенціал свого розвитку і мож-
ливості приросту рентабельності власного капіталу,  за ра-
хунок використання ефекту фінансового левериджу. Фінан-
совий леверидж характеризує використання підприємством 
залучених коштів, яке впливає на зміну коефіцієнта рента-
бельності власного капіталу. Рівень фінансового левериджу 
показує, у скільки разів валовий дохід перевищує прибуток, 
що підлягає оподаткуванню. Чим більший відносний обсяг 
залучених коштів, тим більше виплачується відсотків за ним 
і тим вище рівень фінансового левериджу.Використання 
ефекту фінансового левериджу дозволяє визначати, наскіль-
ки вигідно залучати позиковий капітал, щоб збільшувати 
рентабельність власного капіталу. Але необхідно знаходити 
межу між вигідністю використання залучених коштів і ризи-
ком втрати фінансової стійкості підприємства.

Успішна діяльність підприємства неможлива без 
ефективного управління як формуванням, так і викорис-
танням фінансових ресурсів. Воно може бути спрямоване 
на досягнення таких цілей [7]:

 виживання в умовах конкурентної боротьби;
 уникнення банкрутства і великих фінансових не-

вдач; 
 лідерство в боротьбі з конкурентами;
 збільшення ринкової вартості;
 забезпечення темпів зростання економічного по-

тенціалу;
 зростання обсягів виробництва та реалізації;
 збільшення прибутку;

 зниження витрат;
 забезпечення рентабельної діяльності й т. ін.

Система управління формуванням фінансових ре-
сурсів є складовою фінансового механізму підпри-
ємства. Сукупність фінансових стимулів, важелів, 

інструментів, форм і способів регулювання економічних 
процесів і відносин створює механізм формування фінан-
сових ресурсів суб'єкта господарювання. У табл. 1 розгля-
нуто види основ них складових елементів механізму фор-
мування фінансових ресурсів [2].

Основою механізму формування фінансових ресур-
сів суб'єктів підприємництва як цільової підсистеми є фі-
нансова політика – складова загальної стратегії.

Механізм формування фінансових ресурсів розроб-
ляється з урахуванням конкретних умов функціонування 
підприємства, характеристик зовнішнього середовища та 
тієї стратегічної мети, яку визначено керівництвом [2].

Стратегія розвитку підприємства пов'язана з необ-
хідністю залучення додаткових фінансових ресурсів для 
оновлення своєї матеріально-технічної бази. Ця пробле-
ма представляє собою складний об'єкт, що має ієрархічну 
структуру, тому для вибору найвигіднішого джерела залу-
чення коштів з метою оновлення обладнання використано 
метод аналізу ієрархій, що полягає в декомпозиції пробле-
ми на все більш прості складові і подальшій обробці послі-
довності суджень особи, що приймає рішення, за попарним 
порівнянням [6]. За умов висунення керівництвом таких 
критеріїв оцінки привабливості джерела залучення: сума 
процентних платежів за використання залучених коштів 
(С1), додаткові витрати (С2), складність організації проце-
су залучення коштів (С3), гнучкість у виплаті платежів (С4),  
а також вплив на підприємство (С5). Особою, яка приймає 
рішення, було визначено, що критерії вибору повинні бути 
розташовані таким чином: С1 > С2 > С5 > С4 > С3 .

Сума відсоткових платежів за використання залуче-
них кошів та додаткові витрати, визначені в розрахунку на 
залучення 100 тис. грн. Джерела за іншими критеріями ви-
бору оцінені за психометричною шкалою Т. Сааті [6], яка 
включає в себе такі міри оцінки властивостей: немає різни-

Таблиця 1

Елементи механізму формування фінансових ресурсів

Елементи Зміст

Методи
Методи забезпечення:  самофінансування; мобілізація на фінансовому ринку; державне 
фінансування; взаємне фінансування.  
Методи регулювання:  планування; прогнозування; регулювання; контроль

Важелі
Ставки податків; норми і порядок нарахування; амортизаційні відрахування; відсоткова 
ставка; курси цінних паперів; застава; курси валют; обсяги державних закупівель; 
розмір дотацій і субсидій; умови доступу на ринок

Інструменти Прибуток; податки; лізинг; інвестиції; цінні папери; державні закупівлі; амортизаційні 
відрахування; кредит; факторинг; валютні цінності; дотації; субсидії; субвенції

Нормативно-правове забезпечення Закони та підзаконні нормативно-правові акти держави та суб'єктів господарювання

Інформаційне забезпечення

Внутрішня інформація суб'єкта підприємництва: дані внутрішньої фінансової звітності 
та бухгалтерського обліку; висновки внутрішнього аудиту; показники фінансового ста-
ну підприємства.  
Зовнішня інформація: державне регулювання; стан розвитку галузі; показники розвитку 
фінансового ринку; основні показники грошово-кредитного ринку; політична ситуація 
в державі; кон'юнктура світового фінансового ринку

Фінансова політика Дивідендна політика; політика управління; інвестиційна політика; амортизаційна політика
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ці – 1, слабка різниця – 3, сильна різниця – 5, дуже сильна 
різниця – 7, абсолютна різниця – 9, а також проміжна міра 
оцінки. Результати оцінки критеріїв наведено в табл. 2.

Таблиця 2

Кваліметрична характеристика вибору джерела 
залучення фінансових ресурсів

Сума «Кредит» «Облигації» «Лізинг»

С1 17 000 20 500 20 000

С2 9 000 4 300 3 760

СЗ 2 8 4

С4 1 8 4

С5 10 1 7

Інтегральну модель вибору джерела представлено на 
рис. 2.

Представлена модель на рис. 2 є повнозв'язаною. На-
ступний крок – оцінка пріоритетів властивостей вибору,  
тобто яка і якою мірою властивість пріоритетна при по-
парному порівнянні, матрицю яких наведено в табл. 3.

Таблиця 4

Матриця локальних пріоритетів

0,62 0,07 0,67 0,07 0,06

0,14 0,35 0,08 0,75 0,79

0,24 0,58 0,25 0,18 0,15

Таблиця 5 

Вектор глобальних пріоритетів

Джерело залучення Значення пріоритетності

Отримання кредитували 0,32

Випуск облігацій 0,36

Використання фінансового 
лізингу 0,32

ВиСНОВКи
Таким чином, за своїм призначенням фінансові ре-

сурси – важливий фактор прибуткової діяльності підпри-
ємства, від наявності, досконалої структури та вигідності 

залучення яких залежить ефективна ді-
яльність підприємства і можливість по-
дальшого його економічного зростання.
Для дотримання оптимальної структу-
ри капіталу в процесі управління фор-
муванням фінансових ресурсів у першу 
чергу необхідно використовувати вну-
трішні джерела залучення, у разі їх не-
достатності – зовнішні: банківський та 
комерційний кредити, випуск акцій чи 
облігацій, лізинг, факторинг, ефективно 
та раціонально використовувати поточ-
ні зобов’язання за розрахунками. Для 

визначення вигідності залучення будь-якого зовнішнього 
джерела (власного чи позикового) повинні оцінюватись 
вартість джерела, ураховуватись графік руху фінансових 
потоків і зміна вартості коштів у часі.   
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Рис. 2. Інтегральна модель вибору джерела залучення коштів

Інтегральні властивості джерела
залучення фінансових ресурсів  

С1  

Кредит  

 

Облігації Лізинг  

С2 С3 С4 С5

Таблиця 3

Матриця пріоритетів властивостей

С1 С2 СЗ С4 С5 V Р

С1 1 2 9 5 3 3,06 0,43

С2 1/2 1 8 4 3 2,17 0,3

СЗ 1/9 1/8 1 1/3 1/5 0,25 0,03

С4 1/5 1/4 3 1 1/3 0,55 0,08

С5 1/3 1/3 5 3 1 1,11 0,16

М 2,14 3,705 26 13,33 7,53 7,14 1

При оцінці якості експертування визначено, що від-
ношення узгодженості склало 0,02. Оскільки припустимим 
є значення в інтервалі (0; 0,1), то експертування можна вва-
жати узгодженим.

Після розрахунків локальних пріоритетів джерел за-
лучення коштів отримується матриця локальних пріорите-
тів, яку наведено в табл. 4. Після множення отримано век-
тор глобальних пріоритетів, значення якого представлено 
в табл. 5.

Отже, за значеннями, які наведено у табл. 5, усі дже-
рела практично рівнозначні, бо варіант з випуском облі-
гацій на потрібну суму несуттєво відрізняється від двох 
інших. Тому для ситуації, що склалася на підприємстві, 
можна пропонувати любий із варіантів. Якщо керівництво 
визначить інші пріоритети властивостей, то пріоритет-
ність джерел може змінюватись.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

277БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

REFEREnCES

Balabanov, I. T. Osnovy finansovogo menedzhmenta [Fundamen-
tals of Financial Management]. Moscow: Finansy i statistika, 2009.

Bal, A. O. “Finansovi resursy pidpryiemstva: ekonomichna 
sutnist, mekhanizm formuvannia ta efektyvnist vykorystannia“ 
[The financial resources of the company: economic nature, forma-
tion mechanism and efficiency]. http://www.rusnauka.com/13_
EISN_2013/Economics/10_137043.doc.htm

Blank, I. A. Osnovy finansovogo menedzhmenta [Fundamen-
tals of Financial Management]. Kyiv: Nika-Tsentr; Elga, 2010.

Lazorenko, Ya. S. “Polityka formuvannia vlasnykh finans-
ovykh resursiv pidpryiemstva“ [Policy formation of their own 

financial resources]. http://www.rusnauka.com/10_DN_2012/
Economics/3_106229.doc.htm

Saati, T. Priniatie resheniy. Metod analiza ierarkhiy [Decision-
making. Analytic hierarchy process]. Moscow: Radio i sviaz, 1993.

Sylka, O. S. “Upravlinnia finansovymy resursamy“ [Financial 
management]. http://nauka.zinet.info/8/sylka.php

Shevchuk, N. “Kapital pidpryiemstva: formuvannia ta efek-
tyvnist funktsionuvannia“ [Capital of the enterprise: the formation 
and operational efficiency]. Rynok tsinnykh paperiv v Ukraini, no. 5 
(2010): 39-43.

Vints, Yu. O. “Udoskonalennia upravlinnia finansovymy 
resursamy pidpryiemstva“ [Improving the financial management 
of the company]. Derzhava ta rehiony (2007).

УДК 658.153

аналіз впливу зміни гРошових потоків на чутливість інвестиційної діяльності 
підпРиємства
© 2014 МаГдич і. П.

УДК 658.153

Магдич І. П. Аналіз впливу зміни грошових потоків на чутливість інвестиційної діяльності підприємства
У статі досліджено та проаналізовано вплив зміни грошових потоків на чутливість інвестиційної діяльності підприємства. Доведено, що чут-
ливість інвестиційної діяльності підприємства при зміні грошових потоків відображає фундаментальні економічні зв'язки між капіталовкла-
деннями і чистим оборотним капіталом як взаємопов'язані прояви зростання фірми, а не відображають наслідки фінансового обмеження. У 
результаті аналізу виявлено незначний вплив зміни оборотного капіталу на чутливість інвестиційної діяльності підприємства, на відміну від 
прибутку до відрахування зносу і амортизації, у той час як грошовий потік від операційної діяльності не служить джерелом фінансування інвес-
тицій. Обґрунтовано, що чутливість інвестиційної діяльності підприємства при зміні грошового потоку вища у фінансово обмежених підпри-
ємств, тоді як фінансово необмежені підприємства мають невисоку чутливість інвестиційної діяльності при зміні грошових потоків. Зазначено 
необхідність продовження дослідження в напрямку впливу зміни корпоративних заходів, які зменшують асиметрію інформації або полегшують 
доступ до зовнішніх ринків капіталу, на чутливість інвестиційної діяльності підприємства.
Ключові слова: грошовий потік, чутливість інвестицій, оборотний капітал, інвестиційна діяльність, фінансові обмеження.
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УДК 658.153
Магдыч И. П. Анализ влияния изменения денежных потоков  

на чувствительность инвестиционной деятельности предприятия
В статье исследовано и проанализировано влияние изменения денеж-
ных потоков на чувствительность инвестиционной деятельности 
предприятия. Доказано, что чувствительность инвестиционной 
деятельности предприятия при изменении денежных потоков отра-
жает фундаментальные экономические связи между капиталовложе-
ниями и чистым оборотным капиталом как взаимосвязанные прояв-
ления роста фирмы, а не отражают последствия финансового огра-
ничения. В результате анализа выявлено незначительное влияние 
изменения оборотного капитала на чувствительность инвестици-
онной деятельности предприятия, в отличие от прибыли до вычета 
износа и амортизации, в то время как денежный поток от операцион-
ной деятельности служит источником финансирования инвестиций. 
Доказано, что чувствительность инвестиционной деятельности 
предприятия при изменении денежного потока выше в финансово 
ограниченных предприятий, тогда как финансово неограниченные 
предприятия имеют невысокую чувствительность инвестиционной 
деятельности при изменении денежных потоков. Отмечена необхо-
димость продолжения исследования в направлении влияния измене-
ния корпоративных мероприятий, которые уменьшают асимметрию 
информации или облегчают доступ к внешним рынкам капитала, на 
чувствительность инвестиционной деятельности предприятия.
Ключевые слова: денежный поток, чувствительность инвестиций, 
оборотный капитал, инвестиционная деятельность, финансовые 
ограничения.
Рис.: 1. Формул: 8. Библ.: 14. 
Магдыч Игорь Петрович – аспирант, Киевский национальный универ-
ситет им. Т. Шевченко (ул. Владимирская, 60, Киев, 01601, Украина)
E-mail: sharon1@bigmir.net

UDC 658.153
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Магдич І. П. Аналіз впливу зміни грошових потоків на чутливість інвестиційної діяльності підприємства
У статі досліджено та проаналізовано вплив зміни грошових потоків на чутливість інвестиційної діяльності підприємства. Доведено, що чут-
ливість інвестиційної діяльності підприємства при зміні грошових потоків відображає фундаментальні економічні зв'язки між капіталовкла-
деннями і чистим оборотним капіталом як взаємопов'язані прояви зростання фірми, а не відображають наслідки фінансового обмеження. У 
результаті аналізу виявлено незначний вплив зміни оборотного капіталу на чутливість інвестиційної діяльності підприємства, на відміну від 
прибутку до відрахування зносу і амортизації, у той час як грошовий потік від операційної діяльності не служить джерелом фінансування інвес-
тицій. Обґрунтовано, що чутливість інвестиційної діяльності підприємства при зміні грошового потоку вища у фінансово обмежених підпри-
ємств, тоді як фінансово необмежені підприємства мають невисоку чутливість інвестиційної діяльності при зміні грошових потоків. Зазначено 
необхідність продовження дослідження в напрямку впливу зміни корпоративних заходів, які зменшують асиметрію інформації або полегшують 
доступ до зовнішніх ринків капіталу, на чутливість інвестиційної діяльності підприємства.
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Важливість вивчення залежності інвестиційної діяль-
ності підприємства від варіації значень грошових 
потоків обумовлюється тим, що в сучасних умовах 

розвитку економіки інвестиції в розвиток підприємства 
є важливою умовою його існування на ринку, а грошові 
кош ти є одним із головних дефіцитних ресурсів і найбільш 
ліквідними активами, які забезпечують інвестиційну діяль-
ність підприємства.

У світі, де ринки капіталу досконалі та всі фірми ма-
ють вільний доступ до зовнішніх джерел фінансування, інве-
стиційні рішення будуть засновані виключно на очікуваній 
майбутній прибутковості і, таким чином, не будуть залежати 
від наявності власних коштів. Однак на сьогоднішній день, 
під впливом фінансових обмежень і недосконалості рин-
ку, інвестиційна діяльність підприємства стає чутливою до 
зміни внутрішніх грошових потоків, що, у свою чергу, є фак-
тором для прийняття інвестиційних рішень. Тому питання 
правильної інтерпретації, тлумачення та аналізу чутливості 
інвестиційної діяльності підприємства при зміні грошових 
потоків є відкритим і важливим, потребує врегулювання.

Метою статті є: пояснити вплив зміни грошових по-
токів на чутливість інвестиційної діяльності підприємства; 
дослідити взаємозв'язок між капіталовкладенням та обо-
ротним капіталом, що відображає чутливість інвестицій-
ної діяльності підприємства до зміни грошових потоків як 
взаємопов’язані прояви зростання підприємства, а не наслі-
док фінансових обмежень; розглянути можливість того, що 
чистий оборотний капітал і грошовий потік від операційної 
діяльності спільно впливають на чутливість інве стиційної 
діяльності підприємства; проілюструвати зв'язок між фі-
нансовими обмеженнями та чутливістю інвестиційної ді-
яльності підприємства при зміні грошових потоків.

Чутливість інвестиційної діяльності при зміні гро-
шових потоків підприємства вперше розглядалась в роботі  
С. Фаззарі, Р. Хаббарда і Б. Петерсена. Автори розглядали 
чутливість інвестиційної діяльності при зміні грошового 
потоку як основний фактор при виборі джерел фінансу-
вання інвестиційного проекту в умовах фінансового об-
меження [10, с. 154]. Однак С. Каплан і Л. Зінгалес пред-
ставили докази, що суперечать загальним поняттям чутли-
вості інвестиційної діяльності при зміні грошових потоків 
в умовах фінансового обмеження. Результати емпіричних 
досліджень показали, що інвестиційна діяльність найбільш 
чутлива при зміні грошового потоку навіть в умовах най-
меншого фінансового обмеження [13, с. 212]. 

Модель, яка показує, що інвестиції є чутливими 
при зміні грошового потоку для всіх фірм з поправкою на 
Q-теорію Тобіна, описана у роботі Алті Айдоган [5, с. 716]. 
У своїй роботі Алті доводить, що інвестиційна діяльність є 
більш чутливою при зміні грошового потоку для новоство-
рених і малих підприємств з високими темпами зростання. 

Закордонні науковці розглядають різні напрямки під-
ходу до визначення поняття чутливості інвестиційної діяль-
ності підприємства при зміні грошового потоку. Так, Сенай 
Агса та Абон Мозундар [3, с. 207] досліджували доходи та 
капіталовкладення підприємства, а Аслі Асціоглу, Шантарам 
Хегде і Джон МакДермот [4, с. 1036] розглядали інформа-
ційну асиметрію та інвестиційні грошові потоки як фактори 
впливу на інвестиційну діяльність. Фабіо Бертоні, Массімо 
Коломбо та Анналіса Крос [8, с. 528] досліджували чутли-
вість інвестицій при зміні грошових потоків у часі, а фінансо-
ві обмеження, як фактори впливу на інвестиційну діяльність, 
розглядали Алмеіда Хеітор і Мурілло Кампелло [11, с. 1429]. 

Капіталовкладення являють собою збільшення по-
тужності підприємства і, у свою чергу, потребують інвести-
цій у чистий оборотний капітал. Відповідно виникає ймо-
вірність того, що чутливість інвестиційної діяльності під-
приємства відображає прямий зв'язок між основним і обо-
ротним капіталом у вигляді двох відповідних показників, 
що лежать в основі зростання фірми. З іншого боку, якщо 
підприємство обмежене в можливості отримати доступ до 
зовнішнього капіталу, то грошовий потік від операційної 
діяльності представляє собою внутрішньо вільні грошові 
кошти, що впливають на чутливість інвестиційної діяль-
ності підприємства. 

Для вивчення залежності інвестиційної діяльності під-
приємства від варіації значень грошових потоків необхідно 
отримати емпіричну модель з двома компонентами: для фі-
нансових обмежень і контролю за інвестиційним попитом. 
Фінансовим обмеженням вважаємо обмеження підприємства 
у своїй можливості мати доступ до зовнішнього капіталу, а як 
важливе джерело фінансування капітальних вкладень – вико-
ристовувати внутрішньо створений грошовий потік. Тобто, 
у випадку зменшення фінансового обмеження підприємства 
чутливість інвестиційної діяльно сті при зміні грошового по-
току операційної діяльності буде збільшуватись. 

Проведення факторного аналізу надасть змогу ви-
вчити чутливість інвестиційної діяльності при 
зміні оборотного капіталу і грошового потоку від 

операційної діяльності, що змінюються залежно від фі-
нансових обмежень. Якщо визначати внутрішньо створе-
ний грошовий потік як бухгалтерський облік прибутку до 
відрахування зносу і амортизації (EBD – earnings before 
depreciation), то його можна розкласти на компоненти,  
а саме: грошовий потік від операційної діяльності (CFO – 
Cash flow from operations) і зміну оборотного капіталу 
(WCACC – Working Capital Accruals), що відображає чисті 
інвестиції, запаси і дебіторську заборгованість. 

У випадку, якщо чутливість інвестиційної діяльно-
сті відображає зв'язок між капіталовкладенням і змінами 
оборотного капіталу як прояв зростання підприємства, то 
прогнозуємо, що основну роль у чутливості інвестиційної 
діяльності підприємства будуть відігравати грошові пото-
ки від операційної діяльності (які здійснюються через не-
гативну кореляцію змін оборотного капіталу).

Для цього розглянемо основне рівняння регресії, що 
широко використовуються в літературі для оцінки чутли-
вості інвестиційної діяльності від прибутку до відрахуван-
ня зносу і амортизації [6, с. 123; 7, с. 402; 14, с. 20]:

It / Kt − 1 = β1qt −1 + β2EBDt / Kt −1 +

 + FIRMDUMMIES + YEARDUMMIES + et,          
(1)

де        It – капітальні вкладення за період t;
Kt−1 – акціонерний капітал на початок періоду; 
qt−1 – середнє значення q; 
EBDt – прибуток до відрахування зносу та амортиза-

ції за період t.
Значення FIRMDUMMIES і YEARDUMMIES є змін-

ними підставними значеннями відповідних підприємств і 
років.

Формула (1) побудована на Q-теорії інвестицій Тобіна 
[12, с. 217] і модифікована з метою відобразити фінансове об-
меження фірм С. Фаззарі [10, с. 167], оскільки Q-теорія Тобі-
на стверджує, що в досконалих ринках без фінансових обме-
жень інвестиції підприємства повністю визначаються інвес-
тиційними можливостями (гранична q) і витратами (β1).
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У своїй роботі С. Фаззарі [9, с. 698] чітко визнає, що 
інвестиційні витрати повинні фінансуватися за рахунок 
внутрішнього грошового потоку, який є важливим джере-
лом фінансування інвестицій. Однак якщо підприємство 
має фінансові труднощі та доступ до зовнішнього капіта-
лу, то чутливість інвестиційної діяльності підприємства 
буде вищою до внутрішньо створених грошових потоків, 
оскільки внутрішній та зовнішній капітал має різницю у 
вартості. Коефіцієнт β2 у формулі (1) відображає чутливість 
інвестиційної діяльності підприємства при зміні внутріш-
ньо створеного грошового потоку (EBD).

Чутливість інвестиційної діяльності при зміні гро-
шових потоків відображає економічні зв’язки між капіта-
ловкладенням і оборотним капіталом як вза ємо пов'язані 
прояви зростання фірми, але не відображає наслідки фі-
нансового обмеження, оскільки внутрішньо створений 
грошовий потік можна розподілити як: 
 EBD = E + DEPEXP = (CFO + ACCRUALS) + 
 + DEPEXP = (CFO +WCACC − DEPEXP) + 
 + DEPEXP = CFO +WCACC,  

(2)

де       E – являє собою прибуток або збиток до надзвичай-
них статей доходів та витрат;

ACCRUALS – є загальна сума нарахувань; 
WCACC – зміни в оборотному капіталі (визначаєть-

ся як різниця зміни дебіторської заборгованості, запасів і 
кредиторської заборгованості); 

CFO – грошовий потік від операційної діяльності; 
DEPEXP – знос та амортизація.

Одним із компонентів внутрішньо створеного гро-
шового потоку є зміни в оборотному капіталі, 
оскільки вони відображають чисті інвестиції. Си-

стема нарахування в бухгалтерському обліку відображає 
економічні події на підприємстві у фінансовій звітності 
незалежно від термінів руху грошових коштів, пов'язаних 
з певними подіями. У формулі (2) математичний вираз  
EBD = CFO + WCACC відображає той факт, що бухгалтер-
ський метод нарахування перетворює грошовий потік від 
операційної діяльності на прибуток до відрахування зносу 
та амортизації (EBD), через ряд змін в оборотному капі-
талі (WCACC). У свою чергу, зміни в оборотному капіталі 
(WCACC), що є компонентами EBD, складаються з двох 
аспектів: 1) випадкових флуктацій (незалежно розподіле-
ні коливання) змін оборотного капіталу, через проблеми з 
часом, які не залежать від зростання підприємства; 2) ін-
вестицій в оборотний капітал, які є прямим проявом зро-
стання підприємства.

Перший аспект зміни оборотного капіталу (WCACC) 
походить через бухгалтерський облік у короткостроковій 
перспективі випадкових флуктуацій часу в грошових по-
токах. Наприклад, підприємство в сталому режимі з по-
стійним масштабом операцій має неочікуване збільшення 
дебіторської заборгованості клієнтів у зв'язку із затримкою 
платежів, одночасно зменшується грошовий потік і збіль-
шується оборотний капітал на однакову суму. Аналогічним 
чином, якщо підприємство постійно поповнює запаси з 
метою постійно мати граничну межу S і у випадках, коли 
рівень запасів досягає нижньої межі s через неочікувані 
продажі клієнтам, то підприємство буде генерувати ви-
падкові флуктуації зміни оборотного капіталу (WCACC), 
що не пов'язані зі зростанням фірми, оскільки зросте лише 
рівень запасів з нижньої межі s до верхньої межі S. Випад-

ковий тимчасовий компонент зміни оборотного капіталу 
(WCACC) не має відношення до інвестиції в основний капі-
тал незалежно від характеристик зростання підприємства 
або зростання фінансових обмежень.

Другий аспект зміни оборотного капіталу (WCACC) по-
ходить від ролі обліку за методом нарахувань в дов-
гостроковому життєвому циклі підприємства. Облік 

за методом нарахування вирівнює розмір доходів підприєм-
ства у відповідні періоди життєвого циклу підприємства. Під 
час розширення підприємства збільшують рівень основних 
фондів, чисельність працівників, обсяги виробництва, плани 
продажу клієнтам тощо. Відповідно, інвестиції в основний 
капітал для зростаючих підприємств супроводжується ін-
вестиціями в оборотний капітал для підтримки збільшення 
масштабу операцій. Наприклад, підприємство під час роз-
витку діяльності витрачає кошти на збільшення граничного 
рівня запасів, відповідно грошовий потік від операційної ді-
яльності зменшиться, але одночасно збільшиться оборотний 
капітал, відображаючи той факт, що це зростання є інвести-
ційними активами, а не витратами за певний період. 

Відповідно, враховуючи прямий зв'язок між основ ним 
і чистим оборотним капіталом, чутливість інвестиційної ді-
яльності до зміни грошових потоків буде змінюватись си-
стематично залежно від рівня зростання підприємства. 

Для того щоб з'ясувати, чому між основним і чистим 
оборотним капіталом кореляція вище для підприємств, що 
мають високий рівень зростання, розглянемо такий приклад. 

Припустимо: 
1. Капіталовкладення I є частиною, що представляє 

збільшення інвестиційного потенціалу підприємства G.  
У свою чергу G одночасно зростає зі зростанням підпри-
ємства (G можна представити як очікуване відношення 
зростання інвестицій до суми зростання інвестицій та за-
міщення інвестицій). Таким чином, зростання компоненту 
капітальних вкладень дорівнює добутку I та G; 

2. Вектор регресії (VAR) від (I) дорівнює σI
2;

3. Чистий оборотний капітал (WCI) = а ∙ (G ∙ І). Тобто, 
чистий оборотний капітал (WCI) пропорційно зростає зі 
зростанням капітальних вкладень (G ∙ І);

4. Зміни оборотного капіталу (WCACC) = WCI + ε =  
= а ∙ (G ∙ І) + ε, де ε – незалежно розподілені випадкові ко-
ливання (WCACC), через проблеми з часом і вектором ре-
гресії VAR(ε) = σε

2.
Таким чином, кореляцію між (І) та (WCACC) матема-

тично можна зобразити так:
 ρ(I, WCACC) = а / (а + σε

2/ G σI
2)1/2 . (3)

Для отримання достатніх умов використовуємо фор-
мулу (3), при яких ∂ρ (I, WCACC) / ∂growth > 0.

З формули (3) видно, що ρ (I, WCACC) зростає разом 
з G σI

2 / σε
2. При постійних значеннях σI

2 і σε
2, ρ (I, WCACC) 

строго збільшується при зростанні значення G (що, у свою 
чергу, збільшується зі зростанням підприємства). При по-
стійних значеннях G і σε, ρ (I, WCACC) збільшується при 
зростанні ∂σI / ∂growth > 0. Це також випадок, коли ∂G /  
/ ∂growth > 0 і ∂σI / ∂growth > 0, відповідно звідси випливає, 
що ∂GσI / ∂growth > 0.

Таким чином, незалежні розподілені випадкові ко-
ливання σε зростають в міру збільшення зростання фірми 
(GσI), що, у свою чергу, повинна зростати швидше, ніж σε . 

Зовнішнє фінансування підприємства може здій-
снюватися у формі кредиту або випуску нових акцій тощо, 
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однак внутрішнє фінансування є дешевшим порівняно з 
зовнішнім фінансуванням, оскільки доступ до фондового 
ринку є обмеженим через здійснення більшості операцій в 
приватному режимі [1, с. 2], і процентні ставки по кредитах 
залишаються на високому рівні [2, с. 3]. 

Взаємозв’язок між інвестиційною діяльністю підприєм-
ства та різними джерелами фінансування може бути 
проілюстрований за умови використання визначених 

С. Капланом і Л. Зінгалесом обмежень [13, с. 173] та інтер-
претацій С. Фаззарі, Р. Хаббарда і Б. Петерсена [10, с. 164]. 

Так само і в моделі С. Каплана і Л. Зінгалеса вза ємо-
зв’язок між інвестиційною діяльністю підприємства та різ-
ними джерелами фінансування може бути побудований на 
простому прикладі за певний період часу [13, с. 196]. При-
пустимо, що існує два джерела фінансування інвестицій: 
внутрішнє (W) і зовнішнє (E). Таким чином, виробничу функ-
цію підприємства можна представити як F(I), де інвестиції є 
F ′ > 0 і F  ′′ < 0. Оскільки зовнішнє фінансування є дорожчим, 
необхідно нормалізувати до одиниці внутрішні фонди, що 
дорівнюють вартості капіталу. Додаткову вартість зовніш-
нього фінансування позначимо, як С (E, k), де Е являє собою 
суму зовнішніх фондів, а (k) визначається як різниця вартос-
ті між внутрішнім і зовнішнім фінансуванням. Вважається, 
що підприємство максимізує свій прибуток шляхом вибору 
джерел фінансування інвестиційного проекту: 

F (I) – C (E, k) – I, за умови якщо I = W + E. 
Умова першого порядку дає нам рівноважне співвід-

ношення між попитом і пропозицією зовнішнього фінансу-
вання для інвестиційного проекту:

                F1(I) = 1 + C1 (I – W, k), (4)
де      F1 – інвестиційний попит, він є першою похідною від 
F по відношенню до інвестицій; 

C1 – пропозиція зовнішніх джерел фінансування 
(pис. 1), що є частковою похідною від С по відношенню до 
Е від одного аргументу; 

C – функція від k;
k – додаткова плата за зовнішнє фінансування.
Відповідно, чим вищий показник k, тим більша крива 

пропозиції від зовнішніх джерел фінансування.
Рівняння (4) визначає стан рівноваги інвестиційного 

попиту і пропозиції зовнішнього фінансування. Крім того, 

чутливість інвестиційної діяльності підприємства при змі-
ні власних грошових коштів може бути визначена шляхом 
диференціювання рівняння (4):

        d1 / dW = C11 (k) / C11 (k) – F11 .  (5)
Як зазначали С. Каплан і Л. Зінгалес у своїй роботі, 

чутливість інвестиційної діяльності має позитивний зв’язок 
до власних грошових коштів [13, с. 197], оскільки С11(k) > 0 і 
F11 < 0. Слід зазначити, що на рис. 1 зображено рівняння (4) 
першого порядку, а рівняння (5) є першою похідною від рів-
няння (4). Це означає, що у випадку якщо С11 = 0, чутливість 
інвестиційної діяльності підприємства при зміні внутріш-
нього грошового потоку не завжди буде позитивною. 

Графічно чутливість інвестиційної діяльності підпри-
ємства при зміні грошових потоків зображена на рис. 1.  
У випадку, коли власні кошти збільшяться з w0 до w1, зміс-
титься рівновага інвестицій з точки А в точку В.

Припустимо, що інвестиційна чутливість при зміні 
грошових потоків збільшиться при зміні фінансових обме-
жень з моменту часу t1 у час t2 :

           

1 2
11 11

1 1 2 2
11 11 11 11

.
t t

t t t t
С С

C F C F


 

  

(6)

Таким чином, необхідною умовою для періоду t1 є 
більш високі фінансові обмеження, ніж для періоду t2:

       

1 1
11 11
2 2

11 11

.
t t

t t
С F

C F


  

(7)

Якщо нахил інвестиційного попиту не змінюється з 
плином часу, права частина рівняння (4) буде дорівнювати 
одиниці. З цього випливає, що інвестиційна чутливість при 
зміні грошового потоку буде знижується:

        1 2
11 11 .t tC C

  
(8)

С. Фаззарі, Р. Хаббард і Б. Петерсен інтерпретують цю 
нерівність як більш дорожчу вартість зовнішнього фінансу-
вання у момент часу t1 у порівнянні з часом t2 [9, с. 698]. 

Таким чином, більш висока вартість зовнішнього фінан-
сування являє собою збільшення фінансового обмеження і, 
відповідно, більш високу чутливість інвестиційної діяльності 
підприємства при зміні грошового потоку підприємства. Тоб-
то, підприємство більше здійснює інвестиції при збільшенні 

Рис. 1. Чутливість інвестиційної діяльності підприємства при зміні внутрішньо створеного грошового потоку
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власних коштів, і навпаки. Крім того, в умовах жорстких фі-
нансових обмежень підприємство має високу чутливість ін-
вестицій при зміні внутрішнього грошового потоку.

ВиСНОВКи
Отже, наше дослідження доводить вірність того, що 

вплив зміни оборотного капіталу на чутливість інвести-
ційної діяльності підприємства є незначним, на відміну від 
прибутку до відрахування зносу і амортизації, у той час, 
коли грошовий потік від операційної діяльності не слу-
жить джерелом фінансування інвестицій. Ураховуючи пря-
мий зв'язок між основним і чистим оборотним капіталом, 
чутливість інвестиційної діяльності при зміні грошових 
потоків буде змінюватись систематично залежно від відпо-
відного періоду життєвого циклу підприємства.

Основний висновок дослідження полягає в тому, що 
чутливість інвестиційної діяльності підприємства при змі-
ні грошового потоку вища у фінансово обмежених підпри-
ємств, тоді як фінансово необмежені підприємства мають 
невисоку чутливість інвестиційної діяльності при зміні гро-
шових потоків.

Таким чином, можна стверджувати, що наша інтерпре-
тація доказів створює нові потенційні можливості для розу-
міння детермінант корпоративних інвестиційних рішень.

Дане дослідження може бути продовжене в ряді ін-
ших напрямів. Одним з таких напрямків може бути ем-
піричне дослідження еволюції чутливості інвестиційної 
ді яльності при зміні грошового потоку. Також важливим 
питанням, яке варто дослідити, є вплив зміни корпора-
тивних заходів, які зменшують асиметрію інформації або 
полегшують доступ до зовнішніх ринків капіталу, на чутли-
вість інвестиційної діяльності підприємства.  

ЛІТЕРАТУРА
 
1. Загальний огляд фондового ринку України за сі-

чень – лютий 2013 року / Генеральний департамент грошово-
кредитної політики НБУ. – К. : Національний банк України, 
2013. – 7 с. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.
bank.gov.ua/doccatalog/document;jsessionid=8917145E1CAEE2
AB46609BC7A4D7CEA9?id=895095

2. Рекрут С. Аналітичний огляд банківської системи 
України за 2012 рік / С. Рекрут // Рейтингове агентство «Кредит 
Рейтинг». – 2013. – с. 5 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.credit-rating.ua/img/st_img/AS/BSU_02_2013.pdf

3. Agca S. The impact of capital market imperfections on 
investment-cash flow sensitivity / Şenay Agca, Abon Mozumdar // 
Journal of Banking and Finance. – February 2008. – Vol. 32. – Iss. 2. – 
P. 207 – 216.

4. Ascioglu A. Information asymmetry and investment-
cash flow sensitivity / Asli Ascioglu, Shantaram P. Hegde, John B. 
McDermott // Journal of Banking and Finance. – Amsterdam [u.a.].– 
2008. – Vol. 32. – P. 1036 – 1048. 

5. Aydogan A. How sensitive is investment to cash flow when 
financing is frictionless? / Alti Aydogan // Journal of Finance of Amer-
ican Finance Association – 2003. – Vol. 58. – Issue 2. – P. 707 – 722.

6. Bond S. Conditional investment-cash flow sensitivities 
and financing constraints / Stephen R. Bond, Måns Söderbom // 
Journal of the European Economic Association Article first pub-
lished online – 2013. – Vol.11. – Issue. 1. – P. 112 – 136.

7. Chen H. Investment-cash flow sensitivity cannot be a 
good measure of financial constraints: Evidence from time series / H. 
Chen, S. Chen // Journal of Financial Economics – 2012. – Vol. 103. –  
P. 393 – 410.

8. Fabio B. The Effect of Venture Capital Financing on the 
Sensitivity to Cash Flow of Firm's Investments. / Bertoni Fabio, Co-

lombo Massimo G. and Croce Annalisa // European Financial Man-
agement: – 2010. – Vol. 16, – No. 4, – Р. 528 – 551.

9. Fazzari S. Investment-Cash Flow Sensitivities are Useful: 
A Comment on Kaplan and Zingales / Fazzari S. Hubbard, G., And 
Petersen, B. // The Quarterly Journal of Economics. – May, 2000. – 
Vol. 115. – No. 2. – Р.695 – 705 [Electronic resource]. – Mode of ac-
cess : http://www.calstatela.edu/faculty/rcastil/UABC/FazzariR.pdf

10. Fazzari S. M. Financing Constraints and Corporate In-
vestment / S. M. Fazzari, R. G. Hubbard, B. C. Petersen // Brookings 
Papers on Economic Activity. – 1988. – P. 141 – 195 [Electronic re-
source]. – Mode of access : http://people.stern.nyu.edu/eofek/PhD/
papers/FHP_Financing_BPEA.pdf

11. Heitor A. Financial constraints, asset tangibility, and cor-
porate investment. / Almeida, Heitor and Murillo Campello // The 
Review of Financial Studies. – 2007. – V. 20 n five, P. 1429 – 1460.

12. Hayashi F. Tobin’s marginal and average q: A neoclassi-
cal interpretation. Econometrica / F. Hayashi // Asia-Pacific Journal 
of Accounting & Economics. – 1982. – Vol. 50. – P. 213 – 224.

13. Kaplan S. Do Investment-Cash Flow Sensitivities Pro-
vide Useful Measures of Financing Constraints? / S. Kaplan, L. Zin-
gales // The Quarterly Journal of Economics. – 1997. – Vol. 112. – 
No. 1. – Р. 169 – 215 [Electronic resource]. – Mode of access : http://
citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.196.7531&re
p=rep1&type=pdf

14. Kirak K. Inventory Accumulation, Cash Flow, and Corpo-
rate Investment / Kim Kirak // Midwest Finance Association. – 2013. – 
Annual Meeting Paper [Electronic resource]. – Available at SSRN : 
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2131786

Науковий керівник – Грішнова О. А., доктор економічних наук, 
професор Київського національного університету  

ім. Тараса Шевченка

REFEREnCES

Agca, S., and Mozumdar, A. “The impact of capital market im-
perfections on investment-cash flow sensitivity“. Journal of Banking 
and Finance, vol. 32, no. 2 (2008): 207-216.

Ascioglu, A., Hegde, S. P., and McDermott, J. B. “Information 
asymmetry and investment-cash flow sensitivity“. Journal of Bank-
ing and Finance, vol. 32 (2008): 1036-1048.

Aydogan, A. “How sensitive is investment to cash flow when 
financing is frictionless?“. Journal of Finance of American Finance As-
sociation, vol. 58, no. 2 (2003): 707-722.

Bond, S., and Soderbom, M. “Conditional investment-cash 
flow sensitivities and financing constraints“. Journal of the Europe-
an Economic Association Article first published online, vol. 11, no. 1 
(2013): 112-136.

Chen, H., and Chen, S. “Investment-cash flow sensitivity can-
not be a good measure of financial constraints: Evidence from time 
series“. Journal of Financial Economics, vol. 103 (2012): 393-410.

Fabio, B., Massimo, C., and Annalisa, C. “The Effect of Ven-
ture Capital Financing on the Sensitivity to Cash Flow of Firm's In-
vestments“. European Financial Management, vol. 16, no. 4 (2010): 
528-551.

Fazzari, S. Hubbard G., and Petersen, B. “Investment-Cash 
Flow Sensitivities are Useful: A Comment on Kaplan and Zingales“. 
http://www.calstatela.edu/faculty/rcastil/UABC/FazzariR.pdf

Fazzari, S. M., Hubbard, R. G., and Petersen, B. C. “Financing 
Constraints and Corporate Investment“. http://people.stern.nyu.
edu/eofek/PhD/papers/FHP_Financing_BPEA.pdf

Heitor, A., and Campello, M. “Financial constraints, asset tan-
gibility, and corporate investment“. The Review of Financial Studies, 
vol. 20, no. 5 (2007): 1429-1460.

Hayashi, F. “Tobin's marginal and average q: A neoclassical 
interpretation. Econometrica“. Asia-Pacific Journal of Accounting & 
Economics, vol. 50 (1982): 213-224.

http://www.business-inform.net


282

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

Kaplan, S., and Zingales, L. “Do Investment-Cash Flow Sensi-
tivities Provide Useful Measures of Financing Constraints?“. http://
citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.196.7531&re
p=rep1&type=pdf

Kirak, K. “Inventory Accumulation, Cash Flow, and Corporate 
Investment“.  http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_
id=2131786

Rekrut, S. “Analitychnyi ohliad bankivskoi systemy Ukrainy za 
2012 rik“ [Analytical review of the banking system of Ukraine for 2012]. 
http://www.credit-rating.ua/img/st_img/AS/BSU_02_2013.pdf

“Zahalnyi ohliad fondovoho rynku Ukrainy za sichen-liutyi 
2013 roku“ [Overview of the stock market of Ukraine in January-
February 2013]. http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document;js
essionid=8917145E1CAEE2AB46609BC7A4D7CEA9?id=895095

УДК 336.741.23.025.2

аналітичні індикатоРи упРавління гРошовими потоками підпРиємства: 
тактичний Рівень

© 2014 циГан р. М.

УДК 336.741.23.025.2

Циган Р. М. Аналітичні індикатори управління грошовими потоками підприємства: тактичний рівень
Метою статті є дослідження існуючих традиційних інструментів аналізу грошових потоків і пошук шляхів їх удосконалення з урахуванням 
управлінських потреб тактичного рівня. У статті проаналізовано класичні методичні підходи до аналізу грошових потоків підприємства, що 
застосовуються в сучасному менеджменті. Обґрунтовано актуальність пошуку нових аналітичних індикаторів для тактичного рівня управ-
ління грошовими потоками. Запропоновано доповнити існуючі класифікації грошових потоків ознакою «рівень впливу на процеси генерування», у 
межах якої відокремлено активний і пасивний грошові потоки. Визначено складові вхідних і вихідних активних і пасивних грошових потоків. Також 
розроблено методику поетапного аналізу показників генерування, трансформації та ефективності управління ними. Поділ грошових потоків 
на активні, пасивні та запропоновані аналітичні індикатори дасть змогу підприємству виявляти недоліки в управлінні короткостроковими 
вільними грошовими ресурсами. Інтерпретація даних показників дає відповідь на питання – наскільки ефективно управлінський персонал та 
власники підприємства використовують можливість пасивного генерування грошових потоків. Подальші дослідження необхідно проводити в 
напрямку практичного застосування отриманих результатів в управлінській діяльності вітчизняних підприємств.
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Целью статьи является исследование существующих традиционных 
инструментов анализа денежных потоков и поиск путей их совер-
шенствования с учетом управленческих потребностей тактического 
уровня. В статье проанализированы классические методические под-
ходы к анализу денежных потоков предприятия, применяемые в со-
временном менеджменте. Обоснована актуальность поиска новых 
аналитических индикаторов для тактического уровня управления де-
нежными потоками. Предложено дополнить существующие класси-
фикации денежных потоков по признаку «уровень влияния на процес-
сы генерирования», в пределах которого разграничивают активный 
и пассивный денежные потоки. Определены составляющие входящих 
и исходящих активных и пассивных денежных потоков. Также разра-
ботана методика поэтапного анализа показателей генерирования, 
трансформации и эффективности управления ими. Разделение де-
нежных потоков на активные, пассивные и предложенные аналити-
ческие индикаторы позволят предприятию выявлять недостатки в 
управлении краткосрочными свободными денежными ресурсами. Ин-
терпретация данных показателей даст ответ на вопрос – насколько 
эффективно управленческий персонал и владельцы предприятия ис-
пользуют возможность пассивного генерирования денежных пото-
ков. Дальнейшие исследования необходимо проводить в направлении 
практического применения полученных результатов в управленче-
ской деятельности отечественных предприятий.
Ключевые слова: активный денежный поток, пассивный денежный 
поток, анализ, аналитические индикаторы.
Рис.: 1. Табл.: 1. Формул: 8. Библ.: 12. 

Цыган Раиса Николаевна – старший преподаватель, кафедра учета, ана-
лиза и аудита, Кременчугский национальный университет им. М. Остро-
градского (ул. Первомайская, 20, Кременчуг, 39600, Украина)
E-mail: raisaoaa@gmail.com

UDC 336.741.23.025.2
Tsygan R. M. Analytical Control Indicators of Cash Flows of the Enterprise: 

a Tactical Level
The purpose of this paper is to study existing traditional instruments of cash 
flow analysis and the search for ways to improve them with the manage-
ment needs of the tactical level. The paper analyzes the classic methodologi-
cal approaches to the analysis of cash flows of the company that are used in 
modern management. The urgency of finding new analytical indicators for 
the tactical level of cash flow management was grounded. It was proposed to 
complement the existing classification of cash flows on the basis of "the level 
of influence on the processes of generation," within which active and passive 
cash flows were distinguished. The components of the incoming and outgoing 
active and passive cash flows were defined. Also a method of phase analysis 
of indicators of the generation, transformation and management efficiency 
were developed. Separation of cash flows into active, passive and proposed 
analytical indicators will allow the company to identify shortcomings in the 
management of short-term available cash resources. Interpretation of these 
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В умовах нестабільності зовнішнього середовища, ви-
сокої конкуренції та науково-технологічних змін 
виникає необхідність підвищення ефективності 

управління грошовими потоками. Інформаційну базу цього 
процесу складають існуючі методики аналізу використання 
грошових коштів. Однак вони не повною мірою відповіда-
ють потребам прийняття рішень у сучасних умовах і потре-
бують удосконалення. 

Існуючі методики аналізу, представлені в роботах 
Бланка І. О. [4], Надточій С. І. [7], Андросової Т. В. [1], Лі-
гоненко Л. О. [5], Ситнік Г. В. [5], Моїсеєвої Е. Г. [6], Поддє-
рьогіна А. М. [8], Ясишеної В. В. [11], Сорокіної Е. М. [9], 
Хахонової Н. М. [10], Бернстайна Л. А. [2], Бертонеша М. 
[3], Найта Р. [3], Steven N. Kaplan [12], Richard S. Ruback [12] 
та інших, передбачають дослідження руху грошових потоків 
з позиції їх достатності, синхронізації, збалансування, підви-
щення ефективності та якості використання. Вказані підхо-
ди базуються на класичних класифікаціях грошових потоків 
і не враховують, наприклад, силу впливу на процес генеру-
вання, роль грошових потоків в оцінці вартості підприєм-
ства, тощо. Загалом ускладнення господарської діяльності 
потребує постійного пошуку найбільш універсального під-
ходу до аналізу грошових коштів і врахування особливостей 
внутрішнього та зовнішнього середовища функціонування 
суб’єкта в процесі управління грошовими потоками. 

Метою статті є вдосконалення існуючих інструмен-
тів аналізу грошових потоків з урахуванням управлінських 
потреб тактичного рівня.

У контексті вдосконалення аналітичних процедур 
обґрунтовуються нові грошові індикатори, які б дали змогу 
підвищити ефективність прийнятих економічних рішень 
щодо грошових потоків підприємства.

У ході аналізу, як правило, застосовуються показни-
ки, що характеризують ліквідність грошових потоків, ефек-
тивність їх використання та загалом платоспроможність 
підприємства. 

В умовах обмежених можливостей поповнення гро-
шових ресурсів перед вітчизняними підприємствами по-
стає важливе завдання забезпечення постійного залучення 
тимчасово вільних грошових коштів в обіг. Для надання 
системності аналізу цих процесів нами пропонується допо-
внити існуючі класифікації грошових потоків ознакою – рі-
вень управлінського впливу на процеси генерування. Дана 
ознака характеризує здатність менеджменту підприємства 
контролювати рух і впливати на ефективність використан-
ня грошових потоків. 

 Відповідно до способу генерування пропонуємо роз-
різняти активний та пасивний грошові потоки. 

1. Активний грошовий потік (Asset cash-flow (АСF)) 
являє собою масу грошей, яка знаходиться у сфері постій-
ного впливу з боку керівництва підприємством, тобто ви-
користовується в операціях, управління якими здійснює 
саме підприємство.

Активному грошовому потоку притаманні властиві 
риси, такі як залежність від конкурентоспроможності під-
приємства, кваліфікаційний рівень управлінського персо-
налу, тривалість оборотності грошових коштів тощо.

2. Пасивний грошовий потік (Liability cash-flow, 
LСF) – це маса грошей, яка формально належить підпри-
ємству, але тимчасово розміщена ним в об’єкти, на які під-
приємство не має впливу, тобто не знаходиться у сфері без-
посереднього управління власниками та керівниками. 

Характерними ознаками пасивного грошового потоку 
є складність його формування, різниця між вхідними і вихід-
ними потоками має бути завжди позитивна, а також пасив-
ний потік не залежить від підприємства, що його вкладає. 
Тобто підприємство не має на нього управлінського впливу, 
тому важливо до моменту прийняття рішення здійснити до-
слідження з метою уникнення небажаних ризиків. 

У межах активного та пасивного грошових потоків 
для визначення чистого залишку слід розрізняти вхідні та 
вихідні його складові, що дозволяє відстежувати процеси 
трансформації та існуючі взаємозв’язки між ними. 

Вхідні та вихідні складові активного та пасивного 
грошових потоків представимо у вигляді табл. 1.

Такий поділ дає можливість за допомогою аналітич-
них процедур ураховувати спроможність підприємства до 
генерування та визначення тимчасово вільних грошових 
потоків, забезпечення їх завантаження, у тому числі за ра-
хунок інших суб’єктів ринку. 

Повне осмислення процесу генерування пасивного 
грошового потоку неможливо без розуміння приро-
ди активного грошового потоку, що забезпечує по-

вноцінне функціонування суб’єкта господарської діяльності. 
Для того, щоб ідентифікувати активний грошовий потік у 
загальному обсязі всіх грошових потоків підприємства спо-
чатку, на нашу думку, необхідно визначити поточну потребу 
в грошах з метою забезпечення функціонування підприєм-
ства з урахуванням періоду генерування пасивного потоку. 

Управління активними та пасивними грошовими по-
токами складається з трьох етапів процесів: вивільнення, 
трансформації та генерування (рис. 1). 

Першим етапом управління рухом грошових ресур-
сів є процес вивільнення пасивного та активного грошо-
вих потоків із загального обсягу всієї сукупності потоків 
підприємства. Такий процес можливий, якщо активного 
грошового потоку буде достатньо для покриття поточної 
потреби підприємства, тобто має виконуватися рівняння: 
Потреба (CF) < Наявність (CF).

Наявність у підприємства пасивного грошового по-
току залежить від можливості відокремити грошові кошти 
для спрямування їх на отримання додаткових грошових 
ресурсів, що формуються за межами впливу підприємства.

Другий етап являє собою трансформацію активно-
го грошового потоку в пасивний, тобто джерелом форму-
вання пасивного може виступати також активний грошо-
вий потік, це залежить від ефективності його формування 
та використання. Критерієм визначення обсягу потоку, що 
трансформується, є перевищення фактичної потреби в чи-
стому активному грошовому потоку над плановою, тобто: 
План NАСF < Факт NАСF.

Третій етап генерування являє собою відокрем-
лений пасивний грошовий потік, сформований за рахунок 
загального або активного потоків грошових ресурсів, що 
спрямовується на пасивні операції (на короткостроковій 
або середньостроковій основі). Процес генерування пасив-
ного грошового потоку залежить від того, наскільки пра-
вильно було обрано необхідний дохідний об’єкт для вкла-
дання. Для нарощування обсягу чистого пасивного потоку 
потрібно забезпечити його оборотність у межах об’єкта 
спрямування, але цезалежить від зростання грошових над-
ходжень, тобто ВихіднийLСF – < Вхідний LСF +.

Як бачимо з рис. 1, відокремлення пасивного гро-
шового потоку може відбуватися на будь-якому етапі його 
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генерування, тобто цей процес є безперервний і потребує 
постійного контролю з боку управлінського персоналу.

Для отримання позитивного пасивного грошового 
потоку необхідно обрати найбільш дохідний об’єкт вкла-
дання, реалізація якого дасть найвищий результат за по-
несеними мінімальними грошовими вкладеннями. Визна-
чені суми спрямованих вкладень не мають перевищувати 
фінансових можливостей підприємства. 

Грошові ресурси, які підприємство вивільняє на ко-
роткий проміжок часу, спрямовуються на пасивні операції 
та дають можливість підприємству активніше розвивати-
ся за рахунок отримання додаткових надходжень та недо-
пущення втрат грошей від інфляції. Використання даного 
інструменту буде ефективним у випадку його постійного 
застосування.

Джерелами тимчасово вільних коштівє:
 додаткова емісія акцій підприємства;
 забезпечення повернення дебіторської заборгова-

ності;
 отримання відстрочки оплати кредиторської за-

боргованості за рахунок різних форм розрахунків;
 відшкодування податку на додану вартість;
 отримання дебіторської заборгованості раніше 

визначеного терміну;
 урахування сезонності характеру діяльності су-

б’єк та господарювання тощо. 
Отже, отримані тимчасово вільні грошові ресурси 

трансформуємо у пасивний грошовий потік та спрямову-
ємо у визначений об’єкт вкладання.

Таблиця 1

Елементи вхідних та вихідних грошових потоків

Вид потоку Вхідні елементи грошового потоку Вихідні елементи грошового потоку

Активний (АСF)

– Грошова виручка від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг);  
– грошова виручка від реалізації майна (матеріаль-
ного, фінансового та нематеріального);  
– інші грошові надходження від операційної, фінансо-
вої та інвестиційної діяльності підприємства (повер-
нення податків, надходження штрафів, кредитів, 
дивідендів тощо)

– Гроші, спрямовані на ресурсне забезпечення 
(трудове, матеріальне тощо);  
– сплата іншім кредиторам за зобов’язаннями;  
– сплата податків до бюджету;  
– сплата штрафних санкцій;  
– сплата відсотків за кредити;  
– інші грошові витрачання

Пасивний (LСF)

– Вивільнення (спрямування) вільного активного гро-
шового потоку;  
– грошові надходження від депозитів;  
– грошові надходження дивідендів від інших 
підприємств;  
– грошові надходження від оренди нерухомості та 
рухомого майна;  
– грошові надходження від фінансових інвестицій

– Вкладення депозиту (короткострокові або 
середньострокові);  
– придбання короткострокових фінансових 
інвестицій;  
– придбання або побудова нерухомості  
з метою здачі в оренду

Джерело: розробка автора.

Рис. 1. Взаємозалежність пасивного грошового потоку від активного у процесі його генерування 
Джерело: розробка автора.
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На початковій стадії вкладання пасивного грошово-
го потоку необхідно нарощувати обсяг вкладень за рахунок 
генерованого позитивного надходження грошового коштів 
(LСF+). 

Визначення розміру вхідного пасивного грошового 
потоку від поетапної реалізації вкладання та порівняння 
його із сумою вихідного пасивного потоку дасть змогу 
сформувати сальдо грошових потоків, яке засвідчить про 
фінансову реалізованість обраного об’єкта вкладання. 

Аналітичні процедури з виявлення недоліків в управ-
лінні грошовими потоками підприємства включа-
ють в себе багатоетапну методику проведення. 

Спочатку вивчається динаміка та структура активного і 
пасивного грошових потоків з метою виявлення тенденції 
в їх змінах. Процеси управління трансформацією грошових 
потоків потребують належного інформаційного забезпе-
чення, що актуалізує відповідне методичне забезпечення, 
яке пропонується у вигляді таких етапів:

1. Аналіз процесу генерування грошових потоків.
2. Аналіз процесу трансформації активного грошово-

го потоку у пасивний.
3. Аналіз ефективності використання активних і па-

сивних грошових потоків.
Для аналізу грошових потоків у розрізі ознаки за рів-

нем управлінського впливу на процеси генерування пропо-
нуємо використовувати нижченаведені показники.

1. Аналітичні показники процесу генерування да-
ють уявлення про формування чистих грошових потоків за 
рахунок різних джерел, а саме, пасивних і активних опера-
цій з точки зору управлінського впливу.

1.1. Чистий активний грошовий потік (NАСF) роз-
раховується як сума усіх позитивних і негативних актив-
них грошових потоків (формула 1):

  NАСF = АСF+ + АСF–,  (1)
де       NАСF (net asset cash-flow) – чистий активний грошо-
вий потік;

АСF + – вхідний (позитивний) активний грошовий потік;
АСF– – вихідний (негативний) активний грошовий потік.
1.2. Чистий пасивний грошовий потік (NLСF) розра-

ховується як сума усіх позитивних і негативних пасивних 
грошових потоків (формула 2):

  NLСF = LСF++ LСF–,  (2)
де NLСF (net liability cash-flow) – чистий пасивний грошо-
вий потік;

LСF+ – вхідний пасивний грошовий потік;
LСF– – вихідний пасивний грошовий потік
1.3. Чистий грошовий потік підприємства (NCF) яв-

ляє собою суму чистого активного та чистого пасивного 
грошового потоку (формула 3):

  NCF = NАСF + NLСF,  (3)
де NСF (net cash-flow) – чистий грошовий потік підприєм-
ства.

2. Процес трансформації активного грошового потоку 
дає можливість підприємству уникати небажаних надлишків 
грошових коштів шляхом спрямування їх на пасивні операції, 
що допоможе в майбутньому погашати дефіцит грошей.

2.1. Коефіцієнт трансформації грошового потоку Kt 
характеризує спроможність активного потоку грошових 
коштів сформувати пасивний (формула 4):

  Kt = LСF /AСF.  (4)

Збільшення пасивного грошового потоку підприєм-
ства призведе до зростання показника Кt, що буде свідчить 
про активізацію процесу управління пасивним грошовим 
потоком.

3. Індикатори ефективності використання активних 
грошових потоків дають оцінку якості прийнятих управлін-
ських рішень, показники пасивного грошового потоку оці-
нюють спроможність менеджменту обрати високорезульта-
тивний об’єкт вкладання.

3.1. Показник «ефективність активного грошового 
потоку» Ka

ef визначає результативність управлінських рі-
шень щодо активного грошового потоку (формула 5):

  Ka
ef = NAСF / AСF –.  (5)

3.2. Коефіцієнт «ефективність пасивного грошово-
го потоку» Kl

ef дозволяє оцінити, яким обсягом грошових 
ресурсів можна користуватися для здійснення нових вкла-
дань (формула 6):

  Kl
ef = NLСF / LСF –.  (6)

3.3. Коефіцієнт рентабельності активного грошо-
вого потоку Кa

Re дозволяє визначити, яка сума чистого 
прибутку припадає на одну гривню витраченого активного 
грошового потоку (формула 7):

  Кa
Re = NP / AСF –,  (7)

де NP (net profit) – чистий прибуток.
3.4. Коефіцієнт рентабельності пасивного грошово-

го потоку Кl
Re дозволяє визначити, яка сума чистого при-

бутку припадає на одну гривню витраченого пасивного 
грошового потоку (формула 8):

  Кl
Re = NP / LСF –.  (8)

Таким чином, поділ грошових потоків на активні, 
пасивні та запропоновані аналітичні індикатори да-
ють змогу підприємству виявити недоліки в управ-

лінні короткостроковими вільними грошовими ресурсами.
Інтерпретація даних показників дає відповідь на питання, 
наскільки ефективно управлінський персонал і власники 
підприємства використовують можливість пасивного ге-
нерування грошових потоків. 

Подальші дослідження необхідно проводити в на-
прямку практичного застосування отриманих результатів 
в управлінській діяльності вітчизняних підприємств. 
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Партин Г. О., Задерецька Р. І. Формування системи контролю за процесами залучення коштів на машинобудівні підприємства
Метою дослідження є  розкриття сутності та проблем контролю організації й оцінювання ефективності процесів залучення коштів на підпри-
ємствах машинобудівного комплексу. Оскільки машинобудівні підприємства є одними з найменш захищених суб’єктів господарювання у вітчиз-
няній економіці, то  використання залучених коштів у фінансуванні їх виробничо-господарської діяльності потребує посиленого та ґрунтовного 
контролю. Тому контроль за операціями із залучення коштів визначено  як системно орієнтовану діяльність, яка спрямовується на формування 
безперервного інформаційного потоку для забезпечення прийняття ефективних управлінських рішень щодо забезпечення повноцінного фінан-
сування процесів функціонування і розвитку машинобудівного підприємства. Розмежовано контроль за циклами його здійснення з огляду на осо-
бливості кожного етапу та на ефективний моніторинг залучення коштів на кожному етапі управління цим процесом. Оскільки отримана в 
результаті контролю інформація є підґрунтям для аналізування ефективності залучення коштів, виділено основні види показників, які можуть 
суттєво вплинути в подальшому на загальне управління залученням коштів на машинобудівні підприємства.

Ключові слова: залучення коштів, контроль за процесами залучення коштів, оцінювання ефективності залучення коштів.
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Партын Г. О., Задерецкая Р. И. Формирование системы контроля 

процессов привлечения средств на машиностроительные  
предприятия

Целью исследования является раскрытие сущности и проблем кон-
троля организации и оценки эффективности привлечения средств 
на предприятиях машиностроительного комплекса. Поскольку ма-
шиностроительные предприятия являются одними из наименее 
защищенных субъектов  отечественной экономики, то использова-
ние привлеченных средств в финансировании их производственно-
хозяйственной деятельности требует усиленного контроля. Поэто-
му контроль над операциями по привлечению средств определен как 
системно ориентированная деятельность, которая направляется на 
формирование непрерывного информационного потока для принятия 
эффективных управленческих решений по обеспечению полноценного 
финансирования функционирования и развития машиностроительно-
го предприятия. В статье контроль разграничен на основе циклов его 
осуществления с учетом особенностей каждого этапа и его влияния 
на эффективный мониторинг привлечения средств на каждом эта-
пе управления этим процессом. Поскольку полученная в результате 
контроля информация является основой для анализа эффективности 
привлечения средств, выделены основные виды показателей, кото-
рые могут существенно повлиять в дальнейшем на общее управление 
привлечением средств на машиностроительные предприятия.
Ключевые слова: привлечение средств, контроль над процессами при-
влечения средств, оценка эффективности привлечения средств.
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Process of Raising Funds for Engineering Enterprises
The aim of this study is the disclosure and control problems of the organi-
zation and assessment of the effectiveness of raising funds in the machine-
building enterprises. Since the machine-building enterprises are among the 
most vulnerable subjects of the Russian economy, the use of borrowed funds 
to finance their production and business activities require intensive monitor-
ing. Therefore, control over the operations to raise funds defined as systemi-
cally oriented activity that is directed to the formation of a continuous flow 
of information to make effective management decisions to ensure the full 
financing of the operation and development of the machine-building enter-
prise. The article is delimited on the basis of control cycles for its implementa-
tion, taking into account the characteristics of each stage and its impact on 
effective monitoring of raising funds at every stage of the management of 
this process. Since the resulting control information is the basis for the analy-
sis of the effectiveness of fundraising highlights, the main types of indicators 
that can significantly affect in the future for the overall management of fund-
raising for machine-building enterprises.

Key words: fundraising, control over the process of raising funds, evaluation 
of the effectiveness of fundraising.
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В умовах глобальної конкуренції неможливо досягти 
стабільного поліпшення показників ефективності на-
ціональної економіки без забезпечення постійного 

розвитку тих її секторів, які здатні забезпечити стійкі кон-
курентні переваги на світовому ринку. Машинобудівний 

комплекс належить до числа ключових галузей економіки 
України і суттєво впливає на вирішення соціальних, еконо-
мічних і технічних завдань її розвитку. Одним з головних 
напрямів реалізації політики розвитку галузі машинобуду-
вання є подальше реформування виробничо-господарської 
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діяльності машинобудівних підприємств, спрямоване на 
прискорення їх адаптації до сучасних ринкових умов. Цьо-
го можна досягнути шляхом оптимізації обсягів фінансо-
вих і майнових активів підприємств, ефективної реалізації 
процесів залучення коштів, необхідних для фінансування 
їхньої діяльності, удосконалення управління коштами, зо-
крема тими, які підприємства залучають із зовнішнього се-
редовища, посилення контролю за результатами прийнятих 
рішень щодо розподілу та використання залучених коштів.

Метою статті є розкриття сутності та проблем 
контролю організації та методики й оцінювання ефектив-
ності процесів залучення коштів на підприємства, а також 
формування системи показників оцінювання ефективності 
залучення коштів. 

Для фінансування своєї діяльності підприємства ви-
користовують кошти, які перебувають у їхньому 
розпорядженні та які сформовані в процесі здій-

снення їх виробничо-господарської діяльності. За джере-
лами формування кошти, якими володіє підприємство, по-
діляють на власні та позикові. Власні кошти акумулюються 
на підприємстві в момент його створення (як внесок до ста-
тутного капіталу), а також у процесі здійснення виробничо-
господарської діяльності у формі коштів, отриманих від 
реалізації продукції; як відсотки і дивіденди; від емісії 
корпоративних прав. В окремі періоди своєї діяльності, зо-
крема, у зв’язку із сезонністю виробництва, необхідністю 
нарощення обсягів виробництва та здійснення інвестицій, 
а також через порушення розрахункової дисципліни, під-
приємства вдаються до додаткового залучення коштів. За-
лучені кошти – це кошти, мобілізовані підприємством із 
зовнішнього середовища, які на тимчасовій чи постійній 
основі беруть участь у його виробничо-господарській ді-
яльності і для яких характерними є вартість, а в окремих 
випадках,– термін обертання та певний механізм повер-
нення. Це дає змогу виділити залучення коштів як окремий 
управлінський процес, який потребує постійного контролю 
та нагляду. Необхідність постійного контролю зумовлена 
високим ризиком операцій із залучення коштів, оскільки 
прийняття неправильних і неефективних управлінських 
рішень може спричинити втрату платоспроможності під-
приємства, зниження його ліквідності, а відтак зумовити 
формування кризової економічної ситуації [2, 3].

Окремі проблемні питання контролю за процесами за-
лучення коштів розкрито у працях таких науковців, як Тере-
щенко О. О., Гнип Н. О., Ігошина Ю. О., Тарасова Т. М., Луцен-
ко С. І. [4 – 8] та інших. Однак необхідність формування сис-
теми моніторингу і контролю процесу залучення коштів та їх 
використання з метою підвищення ефективності виробничо-
господарської діяльності та покращення економічного потен-
ціалу підприємства зумовлює потребу у подальшому ґрунтов-
ному дослідженні зазначеної вище проблеми. 

Орієнтація на функціональну спрямованість контро-
лю та визначення залучення коштів як окремого управлін-
ського процесу дає змогу визначити контроль за операція-
ми із залучення коштів як системно орієнтовану діяльність, 
спрямовану на формування безперервного інформаційно-
го потоку для забезпечення прийняття ефективних управ-
лінських рішень щодо забезпечення повноцінного фінансу-
вання процесів функціонування і розвитку підприємства. 
Система контролю за операціями із залучення коштів має 
включати основні елементи, представлені на рис. 1.

Зауважимо, що завдання, які поставлені перед систе-
мою контролю за залученням коштів, можуть коригуватись 
відповідно до стратегічних і поточних планів підприємства 
стосовно залучення коштів.

Контроль операцій із залучення коштів необхідний 
для перевірки ефективності їх використання. Чітко нала-
годжена системи контролю дасть змогу значно зменшити 
ризик помилок, а відтак і обсяги очікуваних втрат підпри-
ємства. Крім того, належна система контролю забезпечить 
ефективне використання ресурсів та економічного потенці-
алу підприємства, сприятиме своєчасній адаптації підпри-
ємства до змін у зовнішньому і внутрішньому середовищі.

Ефективність управлінських рішень щодо залучення 
коштів залежить від своєчасності здійснення кори-
гуючого впливу відповідного центру управління в 

разі зміни умов реалізації рішень. Тому завданням центрів 
відповідальності за залученням коштів є організація надій-
ного зворотного зв’язку. Зворотній зв'язок між запланова-
ною програмою дій щодо залучення коштів і реалізацією 
прийнятого рішення здійснюється за допомогою контро-
лю. Виявлені за допомогою контролю відхилення дають 
можливість вносити відповідні корективи, перетворюючи 
контроль у неперервний процес.

Формування системи контролю за операціями із за-
лучення коштів на підприємстві має ґрунтуватись на визна-
ченні послідовності етапів побудови та практичної органі-
зації такої системи. Послідовність етапів побудови системи 
контролю за операціями із залучення коштів визначається 
необхідністю здійснення моніторингу та контро лювання 
результатів залучення коштів. Етапи побудови системи 
контролю за операціями залучення коштів на підприєм-
ство представлено в табл. 1.

Побудова системи ефективного контролю за про-
цесами залучення коштів передбачає необхідність чітко-
го розмежування етапів контролю. Зокрема, перш за все 
слід визначити об’єкти як основні обмежуючі критерії для 
контролю. За допомогою об’єктів формують систему пріо-
ритетів, якими має керуватись контроль процесів мобілі-
зації, надходження, розміщення та повернення залучених 
коштів. Дотримання встановлених пріоритетів дасть змо-
гу підприємству зберегти на належному рівні платоспро-
можність та ліквідність, уникнути понаднормових витрат і 
втрат під час залучення коштів [9, 10]. Розмежування здій-
снення контролю за циклами спрямоване на ефективний 
моніторинг залучення коштів на кожному етапі управління 
цим процесом. Цикли контролю здійснюються послідовно 
і передбачають здійснення:

 попереднього контролю;
 поточного контролю;
 підсумкового контролю.

Кожен із цих видів контролю забезпечує нагляд і ко-
ригування дій у процесі залучення коштів відповідно до 
часу мобілізації та перебування ресурсів у обігу (табл. 2). 
Поперед ній контроль передбачає виділення чинників, які 
впливають на зростання ризиків, і запобігання їх настання чи 
формування кризових ситуацій. Діагностика з використан-
ням результатів такого контролю дає можливість передба-
чити тенденції виникнення ризиків і розвиту кризових явищ,  
а також формує ефективне підґрунтя для швидкого реагу-
вання на зміну внутрішнього та зовнішнього середовища,  
а відтак, сприяє уникненню втрат. Попередній контроль має 
на меті коригування стратегії управління залученням кош-
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Рис. 1. Елементи системи контролю за операціями із залучення коштів на підприємство

Таблиця 1

Етапи побудови системи контролю за операціями із залучення коштів на підприємстві

Основні етапи Характеристика етапів

Окреслення об’єктів контролю  
за операціями із залучення коштів

Визначення термінів, обсягів, вартості залучення коштів, окреслення базових конт-
рольних показників

Формування системи пріоритетів 
при проведенні контрольних 
заходів 

Визначення:  
– граничного обсягу залучення коштів;  
– граничного рівня витрат і втрат при залученні коштів;  
– гранично допустимих рівнів ризиків, які можуть виникати в процесі залучення коштів;  
– термінів надходження, сплати відсотків і дивідендів і повернення залучених коштів 
тощо

Визначення циклів контролю 

Здійснення:  
– попереднього контролю;  
– поточного контролю;  
– підсумкового контролю

Систематизація показників,  
що підлягають контролю

Показники, що характеризують:  
– стратегічні потреби;  
– показники поточних планів і кошторисів;  
– показники бюджетів;  
– показники вартості, платоспроможності, ліквідності, рентабельності та ринкової 
вартості, доданої економічної цінності підприємства;  
– специфічні показники

Визначення суб’єктів системи  
контролю

– Установлення центрів фінансової відповідальності;  
– розмежування їх відповідальності та повноважень;  
– розмежування контрольних періодів;  
– визначення основних звітних форм

Елементи системи
контролю

за операціями
із залучення

коштів

Об’єкти системи
контролю

за операціями
із залучення коштів 

Суб’єкти системи
контролю

за операціями
із залучення коштів

Мета та завдання
системи контролю

за операціями
із залучення коштів

Процеси контролю
за операціями

із залучення коштів

 
процеси надходження, розподілу
та використання залучених коштів;
структура залучених коштів
і структура капіталу підприємства

 

 

 

керівництво підприємства, яке приймає
рішення про залучення коштів;
центри фінансової відповідальності,
які відповідають за розподіл
і використання залучених коштів

 

оптимізація структури залучених коштів
і структури капіталу підприємства;
мінімізація витрат і втрат від залучення
коштів;
підтримання достатнього рівня
платоспроможності та ліквідності
підприємства;
підвищення ринкової вартості
підприємства

 

 

моніторинг резерву ліквідності;
моніторинг стану та структури залучених
коштів підприємства;
аналізування ефективності діяльності 
центрів відповідальності за організацію
залучення коштів та їх використання тощо
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тів згідно з виявленими особливостями базових періодів і 
характерними рисами та тенденціями розвитку зовнішньо-
го та внутрішнього середовища діяльності підприємства. 

Поточний контроль забезпечує дотримання чітко-
го виконання завдань та досягнення мети, які закладені у 
стратегії залучення коштів, послідовного виконання дій, 
згідно з обраними варіантами мобілізації ресурсів. У про-
цесі поточного контролю проводять моніторинг дестабілі-
зуючих чинників, пов’язаних із залученням коштів, форму-
ють та аналізують інформацію щодо ефективності проце-
сів залучення коштів та їх використання на підприємстві.  
У разі виявлення відхилень фактичних результатів від за-
планованих необхідно поводити відповідні коригування.

За результатами підсумкового контролю (пост-
контролю) процесів залучення коштів можна виявити 
основні «слабкі місця» у стратегії залучення кошів та у спо-
собах її реалізації, а відтак – розробити заходи для їх вдо-
сконалення в майбутньому.

Слід акцентувати, що контроль тісно пов’язаний із 
аналізом, оскільки інформація, отримана в процесі аналі-
зування, є основою для реалізації управління на підприєм-
стві. Взаємозв’язок контролю та аналізу в процесі залучен-
ня коштів важливий з позиції оцінювання інформації про 
результати виконання управлінських рішень. Інформація, 
яку отримують під час контролювання залучення коштів, 
є основою для аналізу та оцінювання ефективності всіх 
складових процесу управління залученням коштів.

 Виявлені відхилення аналітичних даних на основі 
проведеного контролю дають можливість вносити відпо-
відні корективи в подальше планування та реалізацію про-
цесу залучення коштів, перетворюючи контроль у непе-
рервний процес.

Ефективність контролю процесів залучення коштів за-
лежить від якості роботи відповідних центрів відпові-
дальності, діяльність яких пов’язана із залученням на 

підприємство коштів. Для оцінювання роботи таких центрів 
можна використовувати такі показники: витрати, пов’язані 
із залученням коштів; зміни значень доданої економічної 
вартості; зміна структури капіталу підприємства; зміна вар-
тості капіталу порівняно з минулими періодами; відхилення 
фактичних показників обсягів і термінів залучення коштів 
від запланованих; обсяги втрат у разі настання ризиків [4].

Необхідно, щоб зазначені показники були порівню-
ваними в часі та за встановленими обмеженнями, що до-
зволить відстежити динаміку та порівняти досягнуті ре-
зультати різних структурних підрозділів підприємства.

Основною складовою системи контролю за процеса-
ми залучення коштів на підприємство має бути виявлення 
і аналіз значень фактично отриманих результатів від запла-
нованих (бюджетних).

Управління за відхиленнями – це метод управління, 
за якого увагу зосереджують тільки на суттєвих відхилен-
нях та ігнорують відхилення, які є несуттєвими (рис. 2).

Таблиця 2

Особливості попереднього, поточного та підсумкового контролю процесу залучення коштів на підприємство 

Об’єкт контролю
Попередній контроль Поточний контроль Підсумковий контроль 

Зовнішнє і внутрішнє  
середовище

Внутрішнє середовище 
підприємства

Зовнішнє та внутрішнє  
середовище підприємства

Мета контролю

Підтримка потенціалу 
залучення коштів і під-
вищення ринкової вар тості 
підприємства у довгостро-
ковому періоді за допусти-
мого рівня ризику

Підтримка ефективності про це сів 
залучення і використання коштів 
задля забезпечення належного рівня 
платоспроможності підприємства 
в поточному періоді, мінімізація 
ризиків і витрат при залученні 
коштів та підвищення прибутковості 

Виявлення внутрішніх  
і зовнішніх причин виникнення 
відхилень та збоїв у процесі  
залучення коштів

Завдання контролю

1. Контроль основних 
індикаторів відповідно до 
встановлення стратегічної 
мети

1. Контроль тактичних показників 
відповідно до завдань залучення 
коштів

1. Визначення причин відхи-
лення фактичних значень 
підсумкових показників залу-
чення коштів від планових

2. Контроль процесу поточного бюд-
жетування залучення коштів

2. Моніторинг зміни значень 
кількісних та якісних показ-
ників залучення коштів і по  - 
дальше їх коригування від-
повідно до виявлених проблем

2. Контроль процесів 
стратегічного планування 
залучення коштів

3. Порівняння планових і фактичних 
показників залучення коштів

3. Порівняння зміни значення 
результуючих показників залу-
чення коштів на підприємство 
зі значеннями аналогічних по-
казників за попередні періоди

3. Контроль ефективності 
стратегічного управління 
залученням коштів

4. Визначення вузьких місць  
у процесі оперативного управління 
залученням коштів

4. Аналіз та коригування 
об’єктів контролю

5. Забезпечення безперебійного 
функціонування системи інфор-
маційного забезпечення поточного 
управління залучення коштів

5. Визначення недоліків  
у стратегії залучення коштів  
на основі виявлених неточно-
стей та відхилень
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Однак процес контролю за залученням коштів не 
може ґрунтуватись тільки на інформації про виконання 
бюджету залучення коштів. Оскільки залучення коштів має 
бути орієнтоване на конкретну стратегічну мету, яку планує 
досягнути підприємство, для забезпечення повноцінного 
контролю необхідно застосовувати як якісні, так і кількісні 
показники ефективності залучення коштів. Якісні показники 
мають ілюструвати ефективність комунікацій між центрами 
відповідальності щодо мобілізації та розміщення залучених 
коштів, тощо. Оцінювання процесів залучення коштів за 
кількісними показниками має ґрунтуватись на виокремлен-
ні узагальнюючих і специфічних показників. Узагальнюючі 
показники треба використовувати для того, щоб дослідити 
загальний вплив залучення кошів на досягнення стратегіч-
них планових результатів підприємства. Застосування спе-
цифічних показників має забезпечити дослідження резуль-
тативності кожного етапу та окремих операції із залучення 
коштів, а також виявлення неефективних ланок у загальній 
системі фінансування підприємства.

Побудова системи контролю за залученням коштів 
на підприємство дасть змогу підвищити покращити 
якість організації процесів залучення коштів, про-

аналізувати ефективність їх здійснення, ідентифікувати від-
хилення фактичних результатів від запланованих, а також 
вивити причини їх виникнення та обґрунтувати і реалізувати 
заходи з їх усунення. Це допоможе уникнути фінансових втрат 
під час планування та організації процесу залучення кош тів і 
в подальшому максимально ефективно оптимізувати грошові 
потоки підприємства. Інтеграція системи контролю за залу-
ченням коштів також поліпшує взаємодію фінансових центрів 
відповідальності, якість планування та прогнозування май-
бутніх обсягів залучення, що дає змогу підприємству зберегти 
фінансову стійкість та поліпшити ринкові позиції.  
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Бюджет залучення коштів  

Обсяг відхилень:  
– суттєві;
– несуттєві

 
  

Напрям відхилень:  
– сприятливі відхилення;
– несприятливі відхилення

 
 

Фактичне виконання
бюджету залучення коштів  

Рис. 2. Види відхилень в процесі контролю за операція із залучення коштів на підприємство
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Попова Л. О., Тарасов І. Ю. Банківська конкуренція на депозитному ринку: оцінка та вплив на маркетинговий механізм
Актуальність теми дослідження визначається важливістю депозитних ресурсів банків як джерела фінансування національної економіки, осо-
бливо у кризових умовах. Метою статті є оцінка банківської конкуренції на депозитному ринку та її впливу на маркетинговий механізм. Про-
аналізовано динаміку ресурсної бази банків України  в розрізі  юридичних і фізичних осіб, акцент зроблено на причинах відтоку депозитів із бан-
ківської системи в умовах кризи. Проведено оцінку розподілу коштів фізичних осіб за групами банків і валютами, зроблено висновок про його 
експоненціальний характер. Проаналізовано розподілення банків України за обсягом залучених строкових коштів фізичних осіб, виявлено певні 
закономірності в окремих групах. Визначено показники варіації депозитних  ставок за класичними строковими депозитами найбільших банків як 
інструмент конкурентної боротьби. Окреслено роль оцінок надійності депозитів рейтинговими агенціями як орієнтирів вибору клієнтом банку 
за співвідношенням «дохідність-надійність». Систематизовано фактори, які зміцнюють конкурентну позиції більших і менших за розміром бан-
ків і мають бути враховані  маркетинговим механізмом банку.

Ключові слова: банківська конкуренція, депозитний ринок, маркетинговий механізм.
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Попова Л. А., Тарасов И. Ю. Банковская конкуренция на депозитном 

рынке: оценка и влияние на маркетинговый механизм
Актуальность темы исследования определяется важностью депо-
зитных ресурсов банков как источника финансирования национальной 
экономики, особенно в кризисных условиях. Целью статьи является 
оценка банковской конкуренции на депозитном рынке и ее влияния 
на маркетинговый механизм. Проанализирована динамика ресурсной 
базы банков Украины в разрезе  юридических и физических лиц, акцент 
сделан на причинах оттока депозитов из банковской системы в усло-
виях кризиса. Проведена оценка распределения средств физических лиц 
по группам банков и валютам, сделан вывод о его экспоненциальном 
характере. Проанализировано распределение банков Украины по объ-
ему привлеченных срочных средств физических лиц, выявлены опреде-
ленные закономерности в отдельных группах. Рассчитаны показате-
ли вариации депозитных ставок по классическим срочным депозитам 
наибольших банков как инструмент конкурентной борьбы. Очерчена 
роль оценок надежности депозитов рейтинговыми агентствами как 
ориентиров выбора клиентом банка по соотношению «доходность-
надежность». Систематизированы факторы, которые укрепляют 
конкурентные позиции больших и меньших по размеру банков и долж-
ны быть учтены  маркетинговым механизмом банка.
Ключевые слова: банковская конкуренция, депозитный рынок, марке-
тинговый механизм.
Рис.: 1. Табл.: 3. Библ.: 16. 

Попова Людмила Алексеевна – кандидат экономических наук, профес-
сор, заведующая кафедрой маркетинга и коммерческой деятельно-
сти, Харьковский государственный университет питания и торговли 
(ул. Клочковская, 333, Харьков, 61051, Украина)
Тарасов Игорь Юрьевич – старший преподаватель кафедры марке-
тинга и коммерческой деятельности, Харьковский государственный 
университет питания и торговли (ул. Клочковская, 333, Харьков, 
61051, Украина)
E-mail: igor_tarasov@ukr.net

UDC 336.71+339.138
Popova L. O., Tarasov I. Yu. Banking Competition in the Deposit Market: 

Evaluation and Impact on the Marketing Mechanism
The topicality of the research is determined by the importance of banks de-
posit resources as a source of funding for the national economy, especially 
in times of crisis. The aim of the article is to assess banking competition in 
the deposit market and its impact on marketing mechanism. The dynamics 
of the resource base of banks in Ukraine in the context of legal entities and 
individuals, the emphasis is on the causes of the outflow of deposits from 
the banking system in crisis. The estimation of the distribution of individuals' 
funds by groups of banks and currencies concluded its exponential character. 
The distribution of banks in Ukraine in terms of retail term deposits of indi-
viduals identified certain patterns in separate groups. The indices variations 
in deposit rates in the classic term deposits of the largest banks as a tool of 
competition were calculated. The role of assessments of deposits reliability 
rating agencies as benchmarks select customer of the bank by the ratio of 
"yield-reliability" were outlined. The factors that strengthen the competitive 
position of large and smaller banks were systematized and should be consid-
ered by the marketing mechanism for the bank.
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Конкуренція – динамічний процес, що є визначаль-
ним чинником упорядкування цін, стимулом для 
активізації інноваційних процесів, раціонального 

використання ресурсів тощо [1, c. 123]. Конкуренція в бан-
ківській сфері має свою специфіку. У статтях Зюкина Д. В., 
Макаренко М. І. розкрито передумови та особливості роз-

гортання міжбанківської конкуренції на ринку фінансових 
послуг України, виявлено позитивні та негативні наслідки 
проникнення іноземного капіталу у вітчизняну банківську 
систему [2], виділено пріоритетні напрями підвищення 
конкурентоспроможності комерційних банків у сучасних 
умовах [3].
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У статтях Єпіфанова А. О., Ярошенко А. С., Дударен-
ко О. А. проаналізовано основні науково-методичні моделі 
оцінки рівня конкуренції в банківській системі [4], виявле-
но переваги та недоліки неструктурних підходів, які базу-
ються на аналізі конкуренції з точки зору поведінки банків 
і рівноваги банківського ринку [5].

Банки в Україні істотно різняться розміром і конку-
рентною політикою. У роботі Пикуш Ю. П. проаналізовано 
корпоративні, ділові та функціональні стратегії розвитку 
великого вітчизняного банку [6]. Ученими досліджено ди-
наміку розвитку банківської системи України [7], проведено 
моделювання банківського олігопольного ринку з викорис-
танням цінової та нецінової конкуренції [8], а також гори-
зонтальної та вертикальної диференціації [9]. Горизонталь-
ний компонент має відношення до рішень стосовно галузей, 
тоді як вертикальна інтеграція служить для «визначення» 
задоволеності клієнтів, які мають справу з певним типом 
банку. Застосування виробничо-організаційного підходу 
при оптимізації банківської діяльності в умовах недоскона-
лої конкуренції запропоновано Койбічук В. В. [10]. Однією 
з форм прояву банківської конкуренції є інноваційні та тра-
диційні інструменти банківського маркетингу [11]. Основ-
ними сегментами банківської конкуренції є ринок кредитів 
і депозитів [12], які залишаються малодослідженими.

Метою статті є оцінка банківської конкуренції на де-
позитному ринку та її впливу на маркетинговий механізм.

Обсяг і динаміка банківських депозитів фізичних 
осіб є одним із наочних індикаторів фінансової та 
суспільно-політичної кризи в країні (рис. 1).  Про-

тягом 2008 – 2013 рр. загальний тренд ресурсної бази банків 
України характеризувався значним зростанням, по кош тах 
юридичних осіб – із 112,0 до 242,9 млрд грн (у 2,17 разів), 
по коштах фізичних осіб – із 163,5 до 420,8 млрд грн (у 2,7 
разу). Виключенням із загального тренду є 2009 р., коли 
строкові кошти суб’єктів господарювання скоротилися з 
73,4 до 50,5 млрд грн (на 31,13%), а фізичних осіб – із 175,1 

до 155,2 млрд грн (на 11,4%). У першому півріччі 2014 р. відтік 
строкових коштів юридичних осіб був незначним (0,4 млрд 
грн), а кошти фізичних осіб скоротилися на 12,8 млрд грн, 
в основному за рахунок строкових коштів (12,1 млрд грн). 
Реальний відтік був значно більшим із урахуванням різкої 
девальвації національної валюти у 1 кв. 2014 р., яка привела 
до зростання гривневого еквівалента вкладів в іноземній 
валюті. Окрім падіння курсу гривні, додатковими причина-
ми відтоку депозитів були: політична нестабільність, масо-
ві дефолти банків, валютні обмеження для клієнтів банків, 
паніка серед населення тощо. 

Ініціативи НБУ з регулювання ліквідності банків і зміна 
порядку валютного курсоутворення дозволили лише 
частково зняти гостроту проблеми. У 2014 р. на під-

ставі постанов Правління Національного банку України 
про віднесення банків до категорії неплатоспроможних 
виконавчою дирекцією Фонду гарантування вкладів фі-
зичних осіб прийнято рішення про введення тимчасової 
адміністрації у таких банках: ПАТ «Старокиївський банк», 
ПАТ «Автокразбанк», ПАТ «Західінкомбанк», ПАТ «КБ 
«Південкомбанк», ПАТ «КБ «Промекономбанк», ПАТ «КБ 
«Інтербанк», ПАТ «Банк Форум», АТ Банк «Меркурій», АТ 
«Брокбізнесбанк», ПАТ «Реал-банк», ПАТ «КБ «Даніель». 
Здійснюються виплати і підготовча робота до компенсації 
втрат вкладникам у розмірі до 200 тис. грн.

 Основою ресурсної бази українських банків є кошти 
фізичних осіб, частка яких протягом аналізованого періоду 
зросла з 59,35 % до 63,41 %. Змінилася також якісна струк-
тура коштів фізичних осіб за рахунок збільшення строкової 
частини – з 76,84 % до 80,47 %. У табл. 1 наведено розподіл 
коштів фізичних осіб за групами банків і валютами. Основ-
на частина депозитів фізичних осіб (66,88 %) приходиться 
на I групу банків, у т. ч. на вимогу – 74,32 %. Більша частка 
коштів на вимогу порівняно зі строковими коштами по-
яснюється тим, що банки цієї групи активно обслуговують 
зарплатні проекти і, відповідно, мають більші залишки на 

01/08 01/09 01/10 01/11 01/12 01/13 01/14 06/14
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500 000

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

1

2

3

4

1 – кошти суб’єктів господарювання

4 – строкові кошти фізичних осіб

3 – кошти фізичних осіб

2 – строкові кошти суб’єктів господарювання

Рис. 1. Динаміка коштів клієнтів банків України протягом 2008 р.– 1 півріччя 2014 р., млн грн
Джерело: побудовано за даними [13].
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карткових рахунках клієнтів. По банках II – IV груп частка 
коштів на вимогу менша, ніж загальна сума коштів фізич-
них осіб. Найменша частка депозитів фізичних осіб прихо-
диться на банки III групи – усього 7,53 %, за строковими 
коштами – 8,16 %. 

На відміну від інших груп банків, по I-ій групі банків 
частка строкових коштів в іноземній валюті (67,82%) вище, 
ніж строкових коштів разом, що пояснюється більшою 
привабливістю великих банків для розміщення коштів в 
іноземній валюті.

У табл. 2 наведено розподілення банків України за 
обсягом залучених строкових коштів фізичних осіб. Най-
більшу суму строкових депозитів (88,4 млрд грн) і питому 
вагу в їх сумі по системі (24,6 %) має Приватбанк. Ощад-
банк і Дельта-банк мають вартість строкових депозитів фі-
зичних осіб в інтервалі 20 – 30 млрд грн. 

В інтервал 10 – 20 млрд грн потрапляють три банка: 
Укрексімбанк, Фінанси і кредит, Сбербанк Росії. На вказані 
шість банків припадає 174,8 млрд грн депозитів фізичних 
осіб, або 74,6 % по I-ій групі банків. Обсяг строкових кош-
тів фізичних осіб, залучених іншими дев’ятьма банками цієї 
групи, коливається в інтервалі 4 – 10 мрлд грн. 

Банк II-ої групи Віейбі має значний обсяг строкових 
депозитів, залучених від фізичних осіб (9,4 млрд грн), який 
відповідає рівню банків I-ої групи. У II-ій групі найбіль-
ша кількість банків (14) має строкові кошти фізичних осіб 
у обсязі від 2 до 4 млрд грн. Гірші конкурентні позиції (на 
рівні банків III групи) мають 4 банки: Фідобанк (1,5 млрд 
грн), ВБР (1,4 млрд грн) і БТА банк (1,2 млрд грн). У Родовід 
банку, який має статус санаційного, обсяг строкових коштів 
фізичних осіб становить лише 5 тис. грн, оскільки у процесі 
перетворення депозити цього банку були переведені на інші 
банки, ІНГ Банк Україна взагалі не має таких ресурсів.

У III-ій групі банків значно виділяється за обсягом за-
лучених строкових коштів фізичних осіб Платинумбанк (3,9 
млрд грн). Найбільш характерним для банків групи є обсяги 
залучення цього виду ресурсів від 0,5 до 2,5 млрд грн. Їх мали 

18 банків, або 78,3 % їх загальної кількості. Знач но менший 
обсяг депозитів мають такі банки: Союз (474,4 млн грн), Клі-
ринговий дім (420,4 млн грн), Діві-банк (29,2 млн грн), Сіті-
банком строкові кошти фізичних осіб не залучалися. 

У найбільшої кількості банків IV-ої групи (93, або 
76,2 %) вартість строкових депозитів фізичних осіб не пе-
ревищує 500 млн грн, причому у 46 банків (37,7 % їх загаль-
ного обсягу) вона не перевищує 100 млн грн. Значно вищий 
обсяг залучення мають Акцент-банк (1,5 млрд грн), Ідея 
Банк (1,4 млрд грн), Таскомбанк (1,2 млрд грн).

Лідерами ринку депозитів за обсягом загального де-
позитного портфелю лишаються великі системні 
банки: Приватбанк, Укрексімбанк, Ощадбанк, Дель-

та, ПУМБ. ТОП-25 банків-лідерів за обсягом залучених у 
населення депозитів контролюють 79,6 % роздрібного де-
позитного ринку. Банки-лідери за обсягом залучених депо-
зитів характеризуються широкою географічною мережею 
відділень і зазвичай давно присутні на українському ринку. 
Найбільшу кількість відділень на території України ста-
ном на 01.04.2014 р. мають Ощадбанк (5436), Приватбанк 
(3125), Райффайзен Банк Аваль (830), Укрсиббанк (561), 
Надра (523), Укрсоцбанк (419), Імексбанк (376), Фінанси 
та кредит (332), Унікредит-банк (305), Правекс-Банк (262), 
Дельта Банк (234) [15]. Не завжди кількість відділень коре-
лює з розміром залучених від населення коштів, оскільки 
вагомим фактором привабливості банків для вкладників є 
процентні ставки (табл. 3). 

Процентні ставки по Банку Форум і Брокбізнесбанку, 
які входили до ТОР-25, не вказані, оскільки вони визнані 
неплатоспроможними. Процентні ставки істотно варі-
юють, найменший їх рівень пропонує Укрсиббанк, нави-
щий – Фінансова ініціатива. Наприклад, у річному вимірі у 
гривнях розмах варіації складає 16,0 % (від 11,0 % до 27 %), у 
доларах США – 10,6 % (від 1,9 % до 12,5 %). Залежно від тер-
міну зберігання вкладу процентна ставка у гривнях варіює 
від 19,1 % до 19,88 %, у доларах США – від 7,52 % до 8,73 %.

Таблиця 1

Розподіл коштів фізичних осіб за групами банків і валютами станом на 01.01.2014 р. 

Група

Строкові кошти фізичних осіб
У тому числі

На вимогу Строкові кошти

Разом
У т. ч. в 

іноземній 
валюті

Усього
У т. ч. в 

іноземній 
валюті

Усього
У т. ч. в 

іноземній 
валюті

Тис. грн

I 295515,8 127227,4 61336,77 13512,08 234179,1 113715,4

II 70249,66 30610,27 10417,17 4203,949 59832,49 26406,32

III 33270,52 12381,96 3931,502 879,285 29339,02 11502,67

IV 42856,37 18612,27 6843,029 2554,117 36013,34 16058,15

Усього 441892,4 188831,9 82528,47 21149,43 359363,9 167682,5

%

I 66,88 67,38 74,32 63,89 65,16 67,82

II 15,90 16,21 12,62 19,88 16,65 15,75

III 7,53 6,56 4,76 4,16 8,16 6,86

IV 9,70 9,86 8,29 12,08 10,02 9,58

Усього 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Джерело: побудовано за даними [14].
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Таблиця 2

Розподілення банків України за обсягом залучених строкових коштів фізичних осіб станом на 01.01.2014 р.

Інтервал, 
млн грн

Кількість спостере-
жень, банків

Процент спостере-
жень, % Інтервал, 

млн грн

Кількість спостере-
жень, банків

Процент спосте-
режень, %

в інтер-
валі

кумуля-
тивно

в інтер-
валі

кумуля-
тивно

в інтер-
валі

кумуля-
тивно

в інтер-
валі

кумуля-
тивно

I група II група

0 0 0 0 0 0 1 1 5,0 5,0

10000 9 9 60,0 60,0 1000 1 2 5,0 10,0

20000 3 12 20,0 80,0 2000 3 5 15,0 25,0

30000 2 14 13,3 93,3 3000 6 11 30,0 55,0

40000 0 14 0,0 93,3 4000 4 15 20,0 75,0

50000 0 14 0,0 93,3 5000 4 19 20,0 95,0

60000 0 14 0,0 93,3 6000 0 19 0,0 95,0

70000 0 14 0,0 93,3 7000 0 19 0,0 95,0

80000 0 14 0,0 93,3 8000 0 19 0,0 95,0

90000 1 15 6,7 100,0 9000 0 19 0,0 95,0

100000 0 15 0,0 100,0 10000 1 20 5,0 100,0

III група IV група

0 1 1 4,35 4,35 0 8 8 6,6 6,6

500 3 4 13,04 17,39 100 38 46 31,1 37,7

1000 5 9 21,74 39,13 200 18 64 14,8 52,5

1500 4 13 17,39 56,52 300 15 79 12,3 64,8

2000 7 20 30,43 86,96 400 6 85 4,9 69,7

2500 2 22 8,70 95,65 500 8 93 6,6 76,2

3000 0 22 0,00 95,65 600 6 99 4,9 81,1

3500 0 22 0,00 95,65 700 4 103 3,3 84,4

4000 1 23 4,35 100,00 800 6 109 4,9 89,3

900 9 118 7,4 96,7

1000 1 119 0,8 97,5

1100 0 119 0,0 97,5

1200 1 120 0,8 98,4

1300 0 120 0,0 98,4

1400 1 121 0,8 99,2

1500 0 121 0,0 99,2

1600 1 122 0,8 100,0

Джерело: побудовано за даними [14].

Важливим орієнтиром для вкладників є рейтингові 
оцінки надійності депозитів, які пропонуються рейтинго-
вими агентствами. Вони представляють незалежну думку 
рейтингового агентства про можливість банку вчасно й у 
повному обсязі виконати прийняті на себе зобов'язання 
щодо повернення банківських вкладів. При загальний 
схожості підходи рейтингових агенцій мають певні особ-
ливості у методиках і формах представлення оцінок. Так, 
оцінки IBI рейтингу коливаються від 6 (максимальний рі-
вень) до 1, UCRA – від А (найвище значення до F), Рюрик – 
від r5 (максимальний рівень) до r1, Кредит-Рейтинг – від 
5 (максимальне значення) до 1. При цьому проглядається 
обернений зв'язок між надійністю і дохідністю: банки з 
вищими рейтингами d середньому пропонують нижчі від-
соткові ставки. 

ВиСНОВКи 
1. Проведене дослідження дозволяє зробити виснов-

ки про переважно потужне зростання депозитного ринку 
України протягом 2008 – 2013 рр. і наявність низхідних 
тенденцій у 2014 р. у зв’язку з економіко-політичною кри-
зою. Депозитним вкладам у розрізі банків притаманне екс-
поненціальне розподілення, коли переважна їх частина 
приходиться на банки I-ої групи, за питомою вагою інші 
групи розподіляються таким чином: II, IV, III.

2. Великі системні банки мають більш міцну кон-
курентну позицію з огляду на розгалужену мережу відді-
лень, обслуговування зарплатних проектів, легший доступ 
до міжбанківського валютного ринку, більші можливості 
маневрування у рівні процента. Привабливість відносно 
менших банків посилює більш високий рівень депозитного 
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Таблиця 3

Депозитні ставки за класичними строковими депозитами банків ТОП-25, 01.06.2014 р., % 

№ 
п/п Назва банків

Гривня Долар США

Місяціь Місяць

3 6 12 3 6 12

1 ПРИВАТБАНК 19,00 20,00 21,00 9,50 10,00 11,00

2 ОЩАДБАНК 16,75 17,00 18,00 6,50 7,25 8,00

3 ДЕЛЬТА БАНК 17,50 18,50 19,50 7,75 8,25 8,75

4 УКРЕКСІМБАНК 17,00 18,60 19,40 6,50 7,60 7,65

5 СБЕРБАНК РОСІЇ 15,70 16,25 19,00 6,10 6,60 8,25

6 РАЙФФАЙЗЕН БАНК АВАЛЬ 14,75 14,75 14,75 3,50 4,50 5,50

7 ФІНАНСИ ТА КРЕДИТ 25,00 25,50 24,50 11,00 12,50 11,50

8 ПУМБ 19,70 20,10 20,50 9,30 9,60 10,10

9 UniCredit (УКРСОЦБАНК) 19,00 19,50 16,25 7,50 8,00 8,50

10 ВІЕЙБІ БАНК 19,00 20,00 21,00 7,50 8,50 9,50

11 АЛЬФА-БАНК 23,00 22,50 23,00 9,50 9,00 9,00

12 УКРСИББАНК 10,50 10,50 11,00 0,75 1,25 1,90

13 ПРОМІНВЕСТБАНК 16,10 16,10 19,50 4,80 6,70 9,10

14 НАДРА 24,00 24,00 19,00 12,0 12,00 10,50

15 ОТП БАНК 15,50 16,50 18,00 4,00 4,50 5,25

16 УКРГАЗБАНК 18,80 20,80 21,30 7,20 9,70 10,20

17 ВТБ БАНК 22,50 22,50 22,50 9,00 9,00 9,00

18 ІМЕКСБАНК 22,00 22,00 22,00 9,00 10,00 10,50

19 ФІНАНСОВА ІНІЦІАТИВА 27,50 27,50 27,00 12,50 12,50 12,50

20 ПІВДЕННИЙ 16,50 17,00 17,50 6,00 6,75 7,50

21 ПЛАТИНУМ БАНК 25,00 25,00 25,00 12,50 12,50 12,50

22 КИЇВСЬКА РУСЬ 18,00 20,00 22,00 6,00 7,50 9,00

23 КРЕДІ АГРІКОЛЬБАНК 16,50 17,00 15,50 4,50 5,00 5,00

Середня ставка 19,10 19,63 19,88 7,52 8,23 8,73

Стандартне відхилення 4,01 3,89 3,57 2,99 2,83 2,51

Мінімальна ставка 10,50 10,50 11,00 0,75 1,25 1,90

Максимальна ставка 27,50 27,50 27,00 12,01 12,50 12,50

Розмах варіації 17,00 17,00 16,00 11,26 11,25 10,60

Джерело: побудовано за даними [16].

процента, наявність вищих за середні оцінок рейтингових 
агенцій, достатність ресурсів і більш швидкі процедури 
компенсації з Фонду гарантування вкладу фізичних осіб у 
разі визнання банку неплатоспроможним. Ці фактори ма-
ють бути враховані маркетинговим механізмом банку. 

Метою подальших досліджень є обґрунтування ре-
комендацій із врахування отриманих висновків під час роз-
робки меморандуму депозитної політики банку.  
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cial regulation of their activities. The only way to solve the latter is the analysis and the positive experience of borrowing from foreign models of financial regulation. 
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Березовская К. И., Кмить В. М. Зарубежные модели финансового  

регулирования и целесообразность их применения в Украине
Малое предпринимательство в процессе собственной деятельности 
сталкивается со многими проблемами, одной из которых является 
отсутствие отечественного опыта в осуществлении финансового 
регулирования их деятельности. Единственным путем решения по-
следней является анализ и заимствование положительного опыта 
в зарубежных моделях финансового регулирования. Целью статьи 
является анализ зарубежных моделей финансового регулирования 
и адаптация их в отечественном малом предпринимательстве.  
Основными результатами статьи является раскрытие положитель-
ного опыта зарубежных моделей финансового регулирования и при-
менение последнего в отечественной экономике. На основе анализа 
государственной поддержки малого предпринимательства в ведущих 
европейских странах даны рекомендации относительно европейского 
направления вектора отечественной экономики.
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регулювання та доцільність їх застосування в Україні
Мале підприємництво в процесі власної діяльності стикається з ба-
гатьма проблемами, однією з яких є відсутність вітчизняного досвіду 
у здійсненні фінансового регулювання їх діяльності. Єдиним шляхом ви-
рішення останньої є аналіз і запозичення позитивного досвіду в зару-
біжних моделях фінансового регулювання. Метою статті є аналіз за-
рубіжних моделей фінансового регулювання та адаптація їх у вітчиз-
няному малому підприємництві. Основними результатами статті 
є розкриття позитивного досвіду зарубіжних моделей фінансового 
регулювання та застосування останнього у вітчизняній економіці. На 
основі аналізу державної підтримки малого підприємництва в провід-
них європейських країнах надано рекомендації стосовно європейського 
спрямування вектора вітчизняної економіки.
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Globalization processes in the world economy change 
the idea of raising funds for the development of na-
tional economy and small business in particular. The 

experience of leading foreign countries, the liberalization of 
capital movements involves the risk of displacement of crisis 
occurrences in one country or region to other regions. A strik-
ing example of such broadcasts of crisis is a sharp outflow of 
capital from Ukraine, which is closely related to recent devel-
opments in the political arena between Ukraine and Russia.

Solving such problems can contribute to the study of 
the world and European best practices and encourage the de-
velopment of financial regulation of small business through 
internal and external opportunities and practice of solving 
such problems.

The study of small business and its role in developed 
market economies is the object of attention of many foreign 
scholars such as J. Schumpeter, P. Westhead, W. Baumol, J. Bah-
ler and others.

Among domestic scientists that question has become par-
ticularly important in the works of: L. L. Tsymbal, M. I. Krupka, 
S. K. Reverchuk, O. V. Grin, Ya. B. Drop, V. M. Kmit, A. F. Mel-
nyk, A. P. Pavlyuk and many others.

The article is an analysis and theoretical rationale for the 
use of foreign models of financial regulation in the domestic 
economy.

Given the extremely difficult economic situation in which 
Ukraine is now, the support for small businesses is particularly 
important and significant nowadays on the way of the domestic 
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economy out of the crisis. We believe it is the policy of "shock 
therapy" in combination with the support of small and medium 
enterprises may be the key to solving the economic crisis in 
our country.

To begin, let’s define the nature of such an important 
concept as a model of financial regulation. From an economic 
point of view, the concept of economic model means a theo-
retical model constructed for the approximate description of 
economic processes by means of a relatively small number of 
concepts or variables. The economic model can be both quali-
tative and stochastic or deterministic mathematical model. 
In our case, the economic model of financial regulation has a 
quality component and means of regulation of economic rela-
tions subjects of financial regulation on the distribution and re-
distribution of GDP in the country. If we consider such a model 
at the macro-level, it is possible to narrow the definition of the 
essence of the concept by moving the economic relations to the 
level of state control and regulation of the economy. As financial 
regulation is a process of influence on financial relationships to 
eliminate economic disparities, the vector of its impact should 
be directed only to economic growth and ensuring social wel-
fare in the state. In other words, it is the impact of tax, financial, 
credit, budget and administrative policies on the development 
and support of small business in the state

Given the recent political developments in Ukraine, in 
our opinion, the European experience of financial reg-
ulation would be the closest and most promising. We 

back up our point of view with the fact that in the European 
Union economy is based on small and medium-sized business-
es, which employ more than 70% of the employed in the private 
sector. However, for the complex formation and nature of the 
problem, we consider other alternatives [1, p. 257 – 259].

In total there are three main innovative models to stimu-
late the development and support of small business: American, 
Japanese and Western. This case is a question of fostering in-
novation [3, p. 337 – 339].

The distinctive features of the American model of fi-
nancing innovation is the active use of patent protection of in-
novations, patents and trade patent licenses, creation of patent 
pools. An additional source of financing innovation is the costs 
of implementation of patents and patent licenses. In the Ameri-
can model, it is a very common phenomenon of innovation in 
small business (technological ventures), where entrepreneurs, 
owners and managers are themselves scientists, authors of 
developments, particularly common in areas with a high con-
centration of universities, research centers, companies, firms, 
high-tech industries. Also in terms of taxation in the United 
States, the principle of "natural selection", i. e. no special tax re-
gimes for small and medium enterprises. For small businesses 
the only benefit is the simplification of accounting and report-
ing on a progressive scale:

 taxable income up to 50 thousand dollars – 15 %;
 50 thousand dollars up to 75 thousand dollars – 25 %;
 75 thousand dollars up to 10 million dollars – 34 %;
 more than 10 million dollars – 35 %.

Very small firms may apply the cash method of accounting 
and are excluded from the tax investment in capital assets when 
the amount for the year does not exceed 24 thousand dollars.

We believe that this experience could be relevant but not 
today. If Ukraine joins the EU this year, it will be possible to ap-
ply such reforms in about 40 years. A very important factor in 
our opinion, is the mentality and thinking of people. The Unit-

ed States is a country where entrepreneurship is considered as 
a way of life; in this country unemployed people are simply not 
respected. These moral principles are established since child-
hood that is why American teenagers work and study simulta-
neously and grow up as self-sufficient individuals. In this coun-
try the cult of education and science is promoted and it is the 
most important basis for innovation. Perhaps at first glance it 
may seem that these things are not related to the development 
of small business, but we believe that small business in Ukraine 
is now completely "far" from its role in the society.

Small business in the United States and Japan is usually 
called innovation, because innovation began to develop on the 
basis of this economic sector. Japan, unlike the United States, 
has a lot more benefits and incentives for businesses because 
small businesses employ 80% of the population, which creates 
85% of the gross national product [3, p. 340 – 342].

Analyzing the experience of support of small businesses 
in these countries it is also an important factor of de-
liberate policy of regional institutions functioning and 

support for small business. There are these institutions in the 
UK, Germany, France, Italy, Spain, Czech Republic, Romania, 
Poland, Bulgaria, Estonia and other EU countries.

In the EU economy is based on enterprises of small and 
medium-sized businesses, which employ more than 70% of the 
employed people in the private sector. From the experience of 
the EU one of the first programs to support entrepreneurship 
in the European space were government regulation mitigation 
measures and eliminating bureaucracy. Among the financial 
activities of the program the most significant were tax reduc-
tion and better access to capital markets. We believe that this 
experience of regional institutions was appropriate for Ukraine. 
In addition the EU has a program of development of economic 
infrastructure of cities and villages. As part of the program the 
European Commission strongly promotes local infrastructure to 
stimulate the implementation of local economic potential, and 
create new jobs. These programs are annually funded by loans 
from the EBRD, in the past years it has carved out about 10 mil-
lion Euros yearly. Within the funding programs of support and 
development of small and medium enterprises the investments 
and long-term projects for the creation of new firms, innova-
tion and environmental protection projects were implemented. 
Certain financial resources were included to the capital of com-
mercial banks that directly provide funding for such projects. 

In the UK there is a network of organizations involved 
in the development of small businesses including: service of 
small businesses, entrepreneurial agencies, public associations, 
employment centers. The main programs to support small 
businesses in this country are "Business Expansion Program", 
"Guaranteed Loan Program", "Program for Creating own Busi-
ness." In the UK there is a similar to the Ukrainian program 
called "Business Development Scheme" and progressive pro-
gram "Young Entrepreneurs". The system of stimulating stu-
dents begins at colleges and universities, where students are 
provided with facilities and equipment, means of communi-
cation, open access to data banks and commercial loans. Also 
very important is the fact that in the UK there are so-called 
"local business agencies." They provide loans and grants to en-
trepreneurs on favorable terms and attract private funds for 
these agencies, which is done by their complete tax exemption. 
Also in the UK the state plays the lion's share in the financing 
of small businesses. Promoting entrepreneurship is carried out 
as a part of the revival program of "inner city." This program 
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provides for the establishment of free enterprise zones, which 
are quite effective – state and commercial funds for regional 
development by providing loans and advice to potential entre-
preneurs. In these areas taxes on income and property are sub-
stantially reduced, the rules for the creation and deployment 
of new enterprises are liberalized. One of the key components 
that accompany the implementation of the following programs 
is to promote the values of entrepreneurial culture. We believe 
the use of such a positive experience of the UK in Ukraine 
would give positive results [2, p.120 – 125].

In Germany, there is a special program "The General 
Concept of Science and Technology Policy in Relation to Small 
Businesses" as well as a special program URBAN aimed at rais-
ing the attractiveness of entrepreneurial activity in cities. Also 
quite effective in Germany was a program of "Euro-Fitness" that 
has enabled SMEs to prepare to operate within the single EU 
internal market. Furthermore, the Government provides ongo-
ing investment loans and grants to small businesses. Entrepre-
neurs who create new innovative enterprises are provided with 
soft loans up to 20 years.

In Spain for the implementation of economic develop-
ment policies the special agencies of regional development were 
also created that derived from public funds, but operate on the 
commercial basis. These organizations have been established 
within the context of the European Association of territorial 
agencies of the EU [4, p. 322 – 326]. It should be noted that the 
activities of such organizations in practice were a failure be-
cause of the declarative decisions, vagueness and uncertainty of 
the program elements, and dispersion of resources. These facts 
are quite important in a possible collaboration with the "broth-
erly people" if this can still happen in the distant future.

In our opinion the analyzed positive experience of insti-
tutional development of small businesses should be borrowed 
by Ukraine, and of course to begin the process of implementing 
such institutions in the domestic economy after the final sign-
ing of the association agreement with the EU.

In addition, an important part of the financial regulation 
of small business loans are innovative crediting and support 
of the development of innovative and investment banks in the 
country, for example, let’s consider the experience of the EU.

Abroad the specialized innovative and investment banks 
have proliferated only in some countries. In Eastern 
Europe functions of banks long-term investments are 

performed by folk, national and state banks (Bulgaria, Hun-
gary) or specialized banks (Romania), and the structure and 
function of these banks regularly change. Financial support 
of innovation and investment banks for lending to small busi-
nesses engaged in innovation subjects of the European Invest-
ment Bank (EIB – European Investment Bank). In Israel Luomi 
Bank (Luomi Bank) and Israel Discount Bank (Israel Discount 
Bank), Canada – Business Development Bank (BDC – Business 
Development Bank of Canada), Germany – Lending Institution 
of Recovery. Overall European innovation financing of small 
businesses engaged in so-called development banks, which 
are wholesale banks that are working on products and search 
for financial institutions. Typically these banks are created by 
the political initiatives; capital of the bank is established with 
public funds. In Canada and Germany, these banks work with 
clients directly or indirectly [8, p. 3 – 5].

Based on the above said, we analyzed that the govern-
ments of many European countries are actively engaged in cre-
ating conditions for lending to innovative companies.

What can be said about our country? The process of for-
mation and development of innovative investment banks in 
Ukraine resembles more declarative than real solutions. The 
creation of this structure would correspond to the Concept of 
the State Program on Capital Markets Modernization [5] in 
Ukraine, developed for the Agency and approved by the Cabi-
net of Ministers of Ukraine [6]. In this case, the State would have 
initiated the loan process, but by the Cabinet of Ministers №655 
of 5 May 2003 Ukrainian Bank for Reconstruction and Develop-
ment was established. It is registered by the National Bank of 
Ukraine on March 19, 2004 as a closed joint stock company; 
today banks are a public limited company. The owner of a quali-
fying holding in the Bank (99.9%) is now the Cabinet of Minis-
ters of Ukraine, as well as other non-state and foreign investors. 
UBRD was formed as a normal commercial bank (it includes 
individuals who have three shares - 0,00185% of the capital) [7].

A number of experts, economists and political scientists 
consider that the activities of the bank are not effective, because 
they believe that in Ukraine there are many universal banks al-
ready. UBRD functions often overlap with Sberbank ones, so the 
cooperation between these two banks should be better. For ex-
ample Sberbank can raise funds that invest in UBRD promising 
high-tech industry for the use of such funds that Sberbank pays 
interest which enable the latter to be competitive in the deposit 
market. UBRD could sell pools of their loans by issuing securi-
ties that would be guaranteed by the state. So, a sound perma-
nent system of raising funds in the economy could be invented.

In addition UBRD planned to create another banking insti-
tution, whose main task would be reducing interest on mi-
cro loans for small businesses – the so-called UBSR (Ukrai-

nian Bank for Development). The bank was planned to save 
up for the state budget. It was planned that UBSR had become 
the lender of last resort for banks that promote micro-credit 
programs, and also had to participate in the compensation of 
interest rates and guarantees subjects of small and medium en-
terprises. UBRD had annually sent to refinance such loans to 40 
million UAH in order to rate currency loans to final borrowers 
did not exceed 15-17%. Cabinet of Ministers Tymoshenko of 
08.04.2009r., For №439-district a Commission on the formation 
of the Bank was formed to promote on the basis of the Ukrai-
nian JSC Bank for Reconstruction and Development [9]. How-
ever, already in 2010 the commission was abolished by the new 
government of M. Azarov (Cabinet of Ministers of Ukraine of 
02.06.2010 №397 p) [10]. During the period of operation of this 
government the UBRD had not financed a single project apart 
from crediting of LLC "High Thermal Technologies" (Lugansk). 
As stated by the experts of the bank, lending the project took 
place within the strategic priority of the Bank's lending com-
panies that are active in the field of energy, introducing new 
technologies. LLC " High Thermal Technologies" is a group of 
companies "TERMO" and is one of the first private companies 
in Ukraine, which not only provides services for heating and 
hot water, but also has 15 years of experience designing, manu-
facturing, installation, maintenance and mini boiler operation 
[7]. Somewhat surprising is the fact that throughout Ukraine 
only Lugansk company managed to introduce innovative prod-
uct. As mentioned in the previous paragraphs experience of 
developed countries innovations usually occur in scientific and 
educational centers and cells that cannot be argued with visual 
examples in our country.

Today given the difficult political situation the govern-
ment of our country in a series of more important priorities 
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relating to the preservation of the integrity and inviolability of 
borders and security of citizens. We hope that in the future the 
government of Yatsenyuk will provide decent and reliable sup-
port for the development of small business as a vital sector of 
the national economy.

COnCLUSIOnS
Summing up the experience of foreign countries you may 

note that the tax relief combined with a deliberate policy of re-
gional institutions, small business development and promotion 
of innovation and investment lending could improve domestic 
small business sector. In the world of such instruments Finan-
cial Regulation gives positive results according to the experi-
ence of the United States. Japan, Germany, France, the UK and 
other developed countries. We believe that Ukraine has already 
taken the first step in the right direction signing up an asso-
ciation agreement with the EU. The next step, in our opinion, 
should be the fight against corruption. Transparency of the ju-
diciary and fair presidential elections, as it is addressing these 
priorities, will enable the move towards the development of a 
strong European country where small business takes its rightful 
place in the economic structure of the country.  

REFEREnCES

1. Бахлер Дж. Регіональна політика у Європі – міжнарод-
ні перспективи / Дж. Бахлер : виступ на міжнародній конферен-
ції «Регіональний розвиток України в міжнародному контексті» 
// Регіональна економіка. – 2004. – № 3. – С. 254 – 260.

2. Данишевская Г. А. Мелкий бізнес Великобритании /  
Г. А. Данишевская // Мировая економика и международние 
отношения. – 1992. – С. 120 – 127.

3. Колісник Г. М. Зарубіжний досвід, шляхи підвищення 
економічної ефективності підтримки малих підприємств та його 
аспектів Україні / Г. М. Колісник // Збірник науково-технічних 
праць Львівського національного університету ім. І. Франка. – 
2005. – № 15.– С. 336 – 341

4. Оприсок М. Д. Підтримка малого та середнього бізнесу: 
досвід європейських країн / М. Оприсок // Соціально-економічні 
проблеми регіонального розвитку : матеріали 9-ї науково-
практичної конференції 30 листопада 2007 р. : збірник наукових 
праць. – Дніпропетровськ : ІМА-прес. – 2007. – С. 322 – 326.

5. Проект Державної цільової економічної програми 
модернізації ринків капіталу в Україні // Офіційний сайт Дер-
жавного агентства України з інвестицій і інновацій [Електрон-
ний ресурс]. – Режим доступу : http://in.ukrproject.gov.ua/files/
content/concept.pdf

6. Про схвалення Концепції Державної цільової програ-
ми модернізації ринків капіталу в Україні : Розпорядження Ка-
бінету Міністрів України від 8 листопада 2007 р. № 976-р. [Елек-
тронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/976-2007-р

7. Український банк реконструкції та розвитку//Офіцій-
ний сайт [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.
ubrr.com.ua/

8. Коляда Т. Створення Українського банку реконструк-
ції та розвитку як вихід з індустріальної пастки на шляху залу-
чення інвестицій в економіку України / Т. Коляда, Ю. Прозоров 
// Проблеми і перспективи розвитку банківської системи Укра-
їни : збірник наукових праць. Т. 15. – Суми : Мрія-1 ЛТД ; УАБС, 
2004. – С. 3 – 5.

9. Про утворення комісії з питань утворення банку спри-
яння розвитку на базі ВАТ «Український банк реконструкції 
та розвитку» : Розпорядження Кабінету Міністрів України від  

8 квітня 2009 р. № 439-р[Електронний ресурс]. – Режим досту-
пу : http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1095.4620.0

10. Про ліквідацію деяких консультативних, дорадчих 
та інших допоміжних органів, утворених Кабінетом Міністрів 
України : Постанова Кабінету Міністрів України від 2 червня 
2010 р., № 397 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/397-2010-п

REFEREnCES

Bakhler, Dzh. “Rehionalna polityka u IEvropi – mizhnarodni 
perspektyvy“ [Regional policy in Europe - international perspec-
tives]. Rehionalna ekonomika, no. 3 (2004): 254-260.

Danishevskaia, G. A. “Melkiy biznes Velikobritanii“ [UK small 
business]. Mirovaia ekonomika i mezhdunarodnye otnosheniia 
(1992): 120-127.

Kolisnyk, H. M. “Zarubizhnyi dosvid, shliakhy pidvyshchen-
nia ekonomichnoi efektyvnosti pidtrymky malykh pidpryiemstv 
ta ioho aspektiv v Ukraini“ [Foreign experience by increasing eco-
nomic efficiency support small businesses and their aspects in 
Ukraine]. Zbirnyk naukovo-tekhnichnykh prats Lvivskoho natsional-
noho universytetu im. I. Franka, no. 15 (2005): 336-341.

Koliada, T., and Prozorov, Yu. “Stvorennia Ukrainskoho banku 
rekonstruktsii ta rozvytku iak vykhid z industrialnoi pastky na sh-
liakhu zaluchennia investytsii v ekonomiku Ukrainy“ [Create Ukrai-
nian Bank for Reconstruction and Development as the output of 
industrial traps on the way to attract investments to the economy 
of Ukraine]. Problemy i perspektyvy rozvytku bankivskoi systemy 
Ukrainy, vol. 15 (2004): 3-5.

[Legal Act of Ukraine] (2007). http://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/976-2007-р

[Legal Act of Ukraine] (2009). http://zakon.nau.ua/
doc/?uid=1095.4620.0

[Legal Act of Ukraine] (2010). http://zakon4.rada.gov.ua/
laws/show/397-2010-

Oprysok, M. D. “Pidtrymka maloho ta serednyoho biznesu: 
dosvid ievropeiskykh krain“ [Support for SMEs: the European ex-
perience]. Sotsialno-ekonomichni problemy rehionalnoho rozvytku. 
Dnipropetrovsk: IMA-pres, 2007.322-326.

“Proekt Derzhavnoi tsilyovoi ekonomichnoi prohramy mod-
ernizatsii rynkiv kapitalu v Ukraini“ [Project Focus Programme-mar-
ket development in Ukraine]. Ofitsiinyi sait Derzhavnoho ahentstva 
Ukrainy z investytsii i innovatsii. http://in.ukrproject.gov.ua/files/
content/concept.pdf

Ukrainskyi bank rekonstruktsii ta rozvytku. http://www.ubrr.
com.ua/

http://www.business-inform.net


302

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ін
ф

о
рм

ац
ій

н
і т

ех
н

о
л

о
гі

ї в
 е

ко
н

о
м

іц
і

БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

УДК 651.5

викоРистання комп’ютеРних технологій в оРганізації діловодства як ФактоР 
підвищення еФективності упРавлінської діяльності

© 2014 ПіддуБна л. в.

УДК 651.5

Піддубна Л. В. Використання комп’ютерних технологій в організації діловодства як фактор підвищення ефективності 
управлінської діяльності

Мета статті полягає в дослідженні використання комп’ютерних технологій в організації діловодства. Аналізуючи, систематизуючи та уза-
гальнюючи наукові доробки зарубіжних і вітчизняних учених і дослідників, було розглянуто особливості комп’ютерних технологій у діловодстві, 
які полягають у впровадженні інформаційних систем створення, обробки, зберігання, захисту, пошуку, архівації інформації, а також переході до 
зберігання інформації на нових нетрадиційних носіях. Наголошено на важливості заміни паперового документообігу електронним з метою від-
мови від багатократного введення документів, збільшення темпів їх руху, застосовування єдиних форм службових документів тощо. Зазначено 
переваги застосування систем електронного документообігу в установах, підприємствах та організаціях. Визначено сучасні програмні продук-
ти, які запропоновані на ринку програмного забезпечення та використовуються в системах організації електронного документообігу.

Ключові слова: діловодство, документ, документообіг, комп’ютерні технології, системи електронного документообігу.
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Поддубная Л. В. Использование компьютерных технологий  

в организации деловодства как фактор повышения 
эффективности управленческой деятельности

Целью статьи является исследование применения компьютерных техно-
логий в организации деловодства. Анализируя, систематизируя и обобщая 
научные достижения зарубежных и отечественных ученых и исследова-
телей, были рассмотрены особенности компьютерных технологий в де-
ловодстве, которые заключаются во внедрении информационных систем 
создания, обработки, хранения, защиты, поиска, архивации информации, 
а также переходе к хранению информации на новых нетрадиционных но-
сителях. Отмечается важность замены бумажного документооборота 
электронным с целью отказа от многократного введения документов, 
увеличения скорости их движения, использования единых форм служебных 
документов и т. д. Отмечены преимущества от использования систем 
электронного документооборота в учреждениях, предприятиях и орга-
низациях. Определены современные программные продукты, которые 
предлагаются на рынке программного обеспечения и используются в си-
стемах организации электронного документооборота.
Ключевые слова: деловодство, документ, документооборот, ком-
пьютерные технологии, системы электронного документооборота.
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Piddubna L. V. Use of Computer Technology in the Organization of Work 

Process as a Factor of Increasing the Effectiveness of Management 
Activities

The aim of the article is to study the application of computer technology in 
the organization of work process. Analyzing, systematizing and summarizing 
the scientific achievements of foreign and domestic scientists and research-
ers especially computer technology in work process were considered, which 
are the implementation of information systems creation, processing, storage, 
protection, retrieval, archiving information, as well as the transition to the 
storage of information on the new non-traditional carriers. The importance of 
replacing paper documents electronically to abandon the multiple adminis-
tration of documents, increase the speed of their movement, the use of com-
mon forms of official documents, and so on was noted. The advantages of the 
use of electronic document management systems in enterprises, institutions 
and organizations were shown. Modern software products that are available 
in the software market and are used in the systems organization of electronic 
documents were defined.
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Сучасна фаза соціально-економічного розвитку су-
спільства, впровадження новітніх комп’ютерних тех-
нологій в усі сфери суспільної діяльності детермінує 

значення документа як матеріального носія фіксації інфор-
мації, як основного інформаційного ресурсу підприємства 
(організації), робота з яким потребує правильної організації.

Документи забезпечують інформаційну підтримку 
прийняття управлінських рішень на всіх рівнях і супро-
воджують всі бізнес-процеси. Саме тому сьогодні питан-
ня створення, накопичення, зберігання, архівації, аналізу, 
обробки інформації постають на новому, більш якісному 

рівні, а правильна організація діловодства на підприєм-
ствах і організаціях будь-якої форми власності впливає на 
ефективність та результати їх діяльності. Діловодство та 
документообіг стають вкрай важливими для правильної 
організації фінансового та управлінського обліку.

Значення діловодства як напрямку управлінської 
діяльності визначається його універсальністю, адже ін-
формаційний фундамент роботи установ, підприємств, 
організацій, галузей та країни в цілому складають доку-
менти, на роботу з якими фахівці витрачають від 20 до 60 
відсотків робочого часу. Оптимізація ведення діловодства 
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безпосередньо позначається на якості, оперативності, еко-
номічності функціонування апарату управління. У зв’язку 
із зазначеним надзвичайно актуальними стають питання 
ефективної організації діловодства на підприємстві, ви-
значення ролі документа для оптимізації проходження 
адміністративно-управлінських, техніко-технологічних і 
про  фесійно-статусних інформаційних потоків у рамках 
сучасної виробничої діяльності та досвіду організаційної 
культури підприємства, організації, фірми.

У діловодстві застосовуються традиційні способи 
створення і обробки документів. Використання комп’ю-
терних технологій, для яких характерні висока гнучкість, 
мобільність і здатність пристосовуватися до різних умов ро-
боти, відкриває нові перспективи для високопродуктивного 
документаційного забезпечення сфери управління. Ефектив-
ність організації діловодства теж істотно підвищується з пе-
реходом на комп’ютерне опрацювання ділової документації.

Об’єктом дослідження виступає діловодство, пред-
метом – комп’ютерні технології, які використовуються в 
сучасному діловодстві. Метою публікації є дослідження 
застосовування комп’ютерних технологій в організації ді-
ловодства та документообігу.

Сьогодні питання організації діловодства з вико-
ристанням комп’ютерної техніки та інформаційно-комуні-
каційних технологій стає дуже актуальним, про що свід-
чить значна кількість публікацій зарубіжних і вітчизняних 
науковців і дослідників, серед яких роботи Н. Вороб’йова, 
М. Вороніної, Т. Кисельової, Л. Павлюк, Л. Скібіцької, Т. 
Кузнєцової, С. Сельченкової, В. Рудюка, О. Шпортько.

Н. Вороб’йов, М. Вороніна, Т. Кисельова, Л. Павлюк 
[16] досліджували діловодство, організацію архівної спра-
ви та створення і опрацювання документів за допомогою 
комп’ютера. В. Рудюк [18], О. Шпортько [19] вивчали пра-
вила створення і опрацювання, проблеми зберігання і за-
хисту електронних документів та організацію електронно-
го документообігу. С. Сельченкова [17] аналізувала загаль-
ні характеристики автоматизованих систем електронного 
документообігу. Питанням класифікації систем автомати-
зації діловодства та електронного документообігу опіку-
валися Г. Асєєв, С. Асєєв, А. Маньковський, Г. Перехрест, 
Є. Злобин, М. Острогорський та ін. Комплексну автомати-
зацію офісної роботи розглядав С. Кузнєцов. Важливими 
залишаються принципові положення щодо електронного 
документування та організації роботи з документами, ви-
кладені у роботах таких українських вчених, як І. Антонеч-
ко, О. Загорецька, С. Кулешов, Н. Леміш, Ю Палеха.

Вкрай актуальним залишається питання організації 
діловодства в економіці, необхідністю якого опі-
кувався Нобелівський лауреат 1991 р. Рональд Гар-

рі Коуз (США), який зазначав, що «вартість укладання та 
виконання контрактів і утримання організації» становить 
значну частину загальних ресурсів економіки. Дослідник 
започаткував поняття «витрати з діловодства», відповідно 
до якого він формулював витрати як «кошти, необхідні для 
управління виконанням контрактів та для здійснення ло-
кальних заходів у рамках організації». Р. Коуз доводив, що 
багато законів не мають реального значення при нульових 
витратах з діловодства. Обґрунтовуючи тезу, що витрати 
з діловодства ніколи не дорівнюють нулю, він пояснював 
інституційну структуру економіки, включаючи різні форми 
і види юридичних норм [13].

В Україні процес формування сучасного діловодства 
актуалізувався після прийняття Закону про державну мову 
та низки основоположних законодавчих [1 – 3] і регламенту-
ючих [4 – 12] документів зі сфери діловодства. У літературі 
терміном «діловодство» позначають сферу практичної діяль-
ності, що документально забезпечує функціонування кожно-
го державного органу, підприємства, установи, організації, 
органу місцевого самоврядування, фірми. У Законі України 
«Про Національний архівний фонд й архівні установи» під 
терміном «діловодство» розуміють сукупність процесів, які 
забезпечують документування управлінської інформації й 
організацію роботи зі службовими документами. Діловод-
ство поділяють на теоретичне і практичне. Під теоретичним 
діловодством розуміють науку, що визначає правила скла-
дання ділових паперів, актів і самих справ. Практичне діло-
водство розкриває загальний порядок виробництва справ 
згідно зі встановленими формами і за встановленими зраз-
ками ділових документів [14, с. 21]. Окрім того, з терміном 
«діловодство» вживається і синонімічний – «забезпечення 
управління документацією», поява якого пов’язана з транс-
формацією організаційно-технічної основи діловодства і 
методологічних підходів до його вдосконалення завдяки ши-
рокому впровадженню сучасних засобів комп’ютерної техні-
ки та сучасних систем створення, зберігання, накопичення, 
систематизації, пошуку, архівації інформації.

Базовим поняттям діловодства є документ, що являє 
собою інформацію, зафіксовану на матеріальному 
носії, про факти, події, явища об’єктивної дійсності 

та розумової діяльності людини з реквізитами, які дозволя-
ють її ідентифікувати. Як носій інформації документ є нео-
дмінним елементом внутрішньої організації кожної уста-
нови, підприємства. Документи забезпечують взаємодію 
всіх підрозділів організації та зовнішні зв’язки установ та 
підприємств. Основною функцією документа є зберігання, 
багаторазове використання та передача у часі та просторі 
розміщеної в ньому інформації [15]. Традиційні машино-
писні, рукописні та друкарські документи складають осно-
ву інформаційного забезпечення будь-якої управлінської 
системи. Без сумнівів, що інформація, яка в них містить-
ся, може бути зафіксована, оброблена, систематизована, 
передана тощо тільки при виконанні низки операцій з ді-
ловодства. Раціоналізація діловодства, яка неможлива без 
використання комп’ютерної техніки, являє собою найваж-
ливіший напрямок наукової організації роботи працівників 
апарату управління і засіб оптимізації процесу управління.

З появою комп’ютерної техніки, окрім паперу, широко 
використовуються такі носії інформації, як жорсткі диски, 
CD- і DVD-диски, flash-пам’ять, карти пам’яті, смарт-карти 
тощо. Головною перевагою цих носіїв є їх універсальність, 
тобто можливість запису і збереження в єдиній цифро-
вій формі інформації будь-якого виду – звукової, тексто-
вої, відео, графічної. Утворення документів здійснюється 
природними або штучними мовами. При документуванні 
інформації природними мовами створюються текстові до-
кументи, які містять мовну інформацію, зафіксовану сис-
темою звукозапису або будь-яким типом письма. При до-
кументуванні інформації штучними мовами формуються 
документи, обробка і відтворення яких здійснюється засо-
бами комп’ютерної техніки з використанням пакетів при-
кладних програм. Однією з найбільш поширених розробок 
є програмні продукти фірми Microsoft.
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Збільшення обсягів обробки інформації, зростання 
руху документообігу на підприємстві (організації) та 
впровадження персональних комп’ютерів в усі галузі 

життя сприяють появі інтегрованих діалогових систем ав-
томатизації діловодства й електронного документообігу. 
Розроблені та запропоновані на ринку програмного забез-
печення комплексні програмні рішення, що повністю вра-
ховують специфіку ведення вітчизняного діловодства: мову, 
структуру, традиції побудови, нормативні вимоги, пер-
спективи адаптації й технологію автоматизації, серед яких 
«Documentum», «LanDocs», «eDOCS», «OPTIMA-Work-
Flow», ISIDA eDoc, «CORPORATE BUSINESS», «ЕВФРАТ-
Документооборот», «ДЕЛО», «UMS Docs», «Doc Unity», 
«1С:Документооборот 8», «Мастер-Док», «DocsVision», 
«ЕСКАДО», «Босс-Референт» тощо [20].

Так, повнофункціональна платформа «Documentum», 
що розроблена фірмою ЕМС, є світовим лідером ринку En-En-
terprise Content Management систем і призначена для управ- систем і призначена для управ-
ління неструктурованою корпоративною інформацією під-
приємства на всіх стадіях життєвого циклу. Платформа дає 
можливість користувачам працювати з різними типами до-
кументів і файлів. Це і текстові документи, інженерні крес-
лення, документи XML, образи відсканованих паперових 
документів, аудіо- і відео-файли тощо. Рішення на базі плат-
форми «Documentum» використовують понад 1400 світових 
фірм і компаній, у тому числі Bayer AG, BEA Systems, Bechtel, 
BOC Gases, BP, Cisco, Delta Airlines, Dow Chemical, FDA, Ford 
Motor Company, Hewlett-Packard, Hyundai, IRS, Johnson & 
Johnson, McDonalds, Merck & Co., Nokia, PepsiCo, Pfizer, Pru-
dential Insurance, Siebel, Sony Pictures Entertainment, Thom-
son Learning, United Airlines и Yahoo.

З 1997 р. на ринку систем електронного документо-
обігу представлена платформа побудови корпоративних 
систем управління документами та звітністю підприємства 
«LanDocs», на основі якої розроблені та впроваджуються 
системи автоматизації адміністративного діловодства та 
управління бізнес-процесами, що інтегровані в загальне 
корпоративне інформаційне середовище.

Гнучким комплексом додатків для управління ін-
формаційними ресурсами підприємства, удосконален-
ня біз нес-процесів, оптимізації процесів передачі знань і 
колективної роботи у масштабах великого підприємства 
характеризується система електронного документообігу 
«eDOCS», яка забезпечує управління всім життєвим ци-
клом корпоративної інформації підприємства (документи, 
записи, зображення тощо).

Комплексною прикладною платформою для ство-
рення рішень у галузі управління документами, у тому чис-
лі засобів криптографічного захисту інформації, що інте-
грує в собі інформаційні технології провідних російських 
та інших зарубіжних розробників, є система «OPTIMA-
WorkFlow». Користувачами цього програмного продук-
ту є Національний банк України, Державне Казначей-
ство України, ВАТ «Транс контейнер», «Солвей Фарма», 
«Новосибирскэнерго», «Сибур-Холдинг», Газпром тран-
сгаз Санкт-Петербург, Lateko банк (Латвія) та інші.

Комплексна система електронного діловодства 
«ISIDA eDoc» має цілий набор функцій зі створення, обігу, 
зберігання і використання корпоративних електронних до-
кументів, що мають цифровий підпис.

Для комплексної, наскрізної автоматизації докумен-
тообігу, швидкої взаємодії клієнтів і співробітників, а також 
бюджетування в комерційних організаціях призначена сис-
тема оперативного управління «CORPORATE BUSINESS».

Система електронного документообігу «ЕВФРАТ-
Доку ментооборот», розроблена відповідно до рекомен-
дацій Workflow Management Coalition, відповідає вимогам 
стандарту ISO 9000 і дозволяє автоматизувати документо-
обіг будь-якої компанії.

З 1996 р. ефективно використовується у невеликих 
комерційних компаніях і в розподілених холдінгових або 
відомчих структурах система автоматизації процесів діло-
водства та ведення електронного документообігу «ДЕЛО». 
Кількість користувачів цієї системи налічує понад 2000 
компаній, установ, організацій в Україні, Росії та країнах 
СНД, а загальна кількість встановлених робочих місць 
складає понад 150 000.

Для ефективної організації та контролю ділових про-
цесів, пов’язаних з документообігом, призначена система 
«UMS Docs», архітектура якої базується на використан-
ні web-технологій організації робочого місця і дозволяє 
об’єднати в єдину модель документообігу не тільки окремі 
структурні підрозділи компанії, але й мережі філіалів орга-
нізації, що відділені один від одного. Система «UMS Docs» 
підтримує повний цикл роботи з електронними документа-
ми в поєднанні з традиційним «паперовим» діловодством.

Повнофункціональна система електронного доку мен-
тообігу і управління бізнес-процесами «DocUnity» розро-DocUnity» розро-» розро-
блена з використанням сучасних стандартів програмуван-
ня і технологій, заснованих на специфікації J2EE, з метою 
автоматизації ділових процесів обробки, маршрутизації 
вхідних, вихідних, організаційно-розпорядчих і договірних 
документів.

Універсальним рішенням для автоматизації докумен-
тообігу та управління взаємодією співробітників 
на технологічній платформі «1С: Предприятие 8» є 

програмний продукт «1С: Документооборот 8», який за-
безпечує автоматизацію повного циклу обробки офіційних 
і внутрішніх документів різних типів: офісних документів, 
текстів, зображень, аудіо- і відеофайлів, документів систем 
проектування, архівів, додатків тощо комерційних підпри-
ємств і бюджетних установ з підтримкою електронного і 
паперового документообігу.

Автоматизована система документаційного забезпе-
чення управління підприємством «Мастер-Док» розробле-
на з урахуванням вимог MoRec 2 Євросоюзу до «Систем 
управління електронними офіційними документами».

З 1996 р. розроблено та успішно реалізується компа-
нією Інтерпроком універсальне рішення «ЕСКАДО» (Елек-
тронна Система Комплексної Автоматизації Документо-
обігу) для автоматизації процесів діловодства і ведення 
електронного документообігу в компаніях фінансового і 
консалтингового секторів, у транспортних компаніях, у за-
кладах охорони здоров’я, державних організаціях, підпри-
ємствах і міжгалузевих холдінгах. Система створена на ме-
режевій платформі IBM Lotus, сумісна з Mac OS і Windows 
32/64-bit, підтримує повноцінну роботу користувачів від-
далено через будь-який web-браузер, а також з мобільних 
пристроїв Android, iPhone, iPad, Windows Mobile.

Програмний продукт, призначений для створення 
автоматизованих корпоративних рішень з управління до-
кументами і бізнес процесами «DocsVision» включає пред-DocsVision» включає пред-» включає пред-
метноорієнтовану платформу з відкритими інтерфейсами 
прикладного програмування.

Активно впроваджується з 1996 р. система електрон-
ного документообігу на платформі IBM Lotus «Босс-
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Референт», що призначена для автоматизації управлінсько-
го документообігу і діловодства. За даними компанії DSS 
Consulting, система «Босс-Референт» сьогодні залишаєть-
ся одним із лідерів рішень класу ЄСМ (Enterprise Content 
Management). Система працює у таких компаніях Украї ни 
та Росії, як МТС, ТНК-ВР Коммерс, ВТБ, Група компаній 
«Смарт Холдинг» тощо.

Представлене в публікації різноманіття пропози-
цій систем електронного документообігу дає можливість 
будь-якому підприємству вибрати найбільш оптимальне 
для себе рішення.

Вимоги до автоматизації бізнес-процесів постійно 
зростають. І якщо колись висувалося завдання автомати-
зації окремих ділянок роботи підрозділів підприємств, що 
сприяло появі великої кількості окремих програмних про-
дуктів, то зараз основним питанням стає організація комп-
лексної системи оперативного управління, яка дозволить 
найбільш ефективно вирішити задачу автоматизації. Зазна-
чені програмні продукти сприяють оптимізації документо-
обігу в сучасних службах діловодства, а саме: забезпечують 
автоматизацію комплексу операцій з опрацювання управ-
лінських документів: реєстрацію (облік) документів, довід-
кову, контрольну й пошукову роботи, збереження відповід-
ної інформації у процесі створення документів тощо. 

ВиСНОВКи
Використання в сучасному діловодстві комп’ютерних 

технологій підвищує ефективність управлінської діяльно-
сті, прискорює рух документів на підприємстві та зменшує 
трудомісткість і затрати часу на їх опрацювання. Системи 
автоматизованого документообігу формують нове поко-
ління систем автоматизації підприємства, основними об’єк- 
  тами автоматизації яких є документи (у найширшому їх 
розумінні, від звичайних паперових до електронних будь-
якого формату і структури) і бізнес-процеси, що представ-
ляють рух та обробку цих документів. Такий підхід до авто-
матизації підприємства є універсальним і конструктивним, 
забезпечуючи автоматизацію документообігу і бізнес-про-
цесів підприємства в рамках єдиної концепції та єдиного 
програмного інструментарію.   
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Лазарева М. Г. Новые инструменты портфельного анализа: матрица привлекательности
Целью статьи является разработка такого инструмента матричного анализа, который бы обобщал базовые характеристики внутренней 
и внешней среды для формирования сбалансированного портфеля бизнесов. В статье проанализированы современные методы матричного 
анализа, применяемые в мировой практике. Обоснована актуальность создания инструмента, с помощью которого можно анализировать 
внутреннюю и внешнюю среду портфеля бизнесов, что помогает строить пользователю инструмента стратегии, включающие разумное 
сочетание доходности и риска. Определены условия сбалансированности бизнес-портфеля, основанные на золотой пропорции. Разработана 
матрица привлекательности для оценки бизнес-портфеля холдинга. По горизонтальной откладывает агрегированный показатель – корпо-
ративная привлекательность, включающий в себя три элемента, характеризующие привлекательность бизнеса для собственников: уровень 
ризка, темп роста бизнеса и среднегодовая величина денежного потока. По вертикальной оси откладывается комплексный показатель – от-
раслевая привлекательность, включающий такие показатели: темп роста рынка, доля рынка и число конкурентов в отрасли. Величина обоих 
показателей определяется методом экспертных оценок. Диаметр круга определяет стоимость конкретного бизнеса портфеля. Предложены 
варианты стратегий для бизнесов, попадающих в конкретный квадрант. Инструмент представляется достаточно перспективным в исполь-
зовании наряду с уже существующими матрицами.
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Лазарева М. Г. Нові інструменти портфельного аналізу:  

матриця привабливості
Метою статті є розробка такого інструменту матричного аналізу, 
який би узагальнював базові характеристики внутрішнього і зовніш-
нього середовища для формування збалансованого портфелю бізнесів. 
У статті проаналізовано сучасні методи матричного аналізу, які за-
стосовуються у світовій практиці. Обґрунтовано актуальність ство-
рення інструменту, за допомогою якого можна аналізувати внутрішнє 
та зовнішнє середовище портфелю бізнесів, що допомагає будувати 
користувачеві такого інструменту такі стратегії, що включають ро-
зумне поєднання дохідності та ризику. Визначено умови збалансованос-
ті бізнес-портфелю, які ґрунтуються на золотий пропорції. Розроблено 
матрицю привабливості для оцінки бізнес-портфелю холдингу. По го-
ризонтальній осі відкладається агрегований показник – корпоративна 
привабливість, який включає в себе три елементи, що характеризують 
привабливість бізнесу для власників: ступень ризику, темп зростання 
бізнесу і середньорічну величину грошового потоку. По вертикальній осі 
відкладається комплексний показник – галузева привабливість, який 
включає такі показники: темп зростання ринку, частка ринку і число 
конкурентів у галузі. Величина обох показників визначається методом 
експертних оцінок. Діаметр кола визначає вартість конкретного біз-
несу в портфелі. Запропоновано варіанти стратегій для бізнесів, які 
потрапляють в конкретний квадрант. Інструмент уявляється досить 
перспективним у використанні поряд з існуючими матрицями.
Ключові слова: холдинг, портфельний аналіз, матричний аналіз, зба-
лансований портфель бізнесів, матриця привабливості.
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The purpose of this paper is to develop such a tool matrix analysis, which 
would generalize the basic characteristics of the internal and external en-
vironment for the formation of a balanced portfolio of businesses. The ar-
ticle analyzes the modern methods of matrix analysis used in the world. The 
urgency of creating a tool with which to analyze the internal and external 
environment business portfolio was grounded, which helps the user to build 
a tool strategy, including a reasonable combination of profitability and risk. 
The conditions for a balanced business portfolio, based on the golden ratio 
were defined. A matrix for assessing the attractiveness of a business port-
folio of a holding was developed. The horizontal axis shows the aggregate 
index – corporate appeal, including the three elements that characterize the 
attractiveness of the business for the owners: risk level, the rate of growth 
of the business and the average annual cash flow. The vertical axis shows 
integrated index – industry attractiveness, including such indicators: market 
growth rate, market share and the number of competitors in the industry. The 
value of both indices is determined by expert assessments. Diameter of the 
circle determines the value of a particular business portfolio. The policy op-
tions for businesses that fall into a specific quadrant were proposed. The tool 
seems to be quite promising to use along with the existing matrices.
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portfolio, matrix of appeal.
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В большинстве современных украинских холдингах 
(здесь и далее под холдингом будем понимать груп-
пу компаний, управляемых из единого центра) со-

став активов достаточно разнообразен как по отраслевой 
принадлежности, так и по региональному позициони-
рованию конкретных компаний. Основная особенность 
отечественных холдингов состоит в том, что в таком ди-
версифицированном портфеле, как правило, один-два на-
правления бизнеса формируют основной денежный поток 
и стоимость для акционера. Изучение данных 10 крупней-
ших холдингов в 2011 – 2012 гг. Украины показали (см. в 
[6]) следующее. У половины холдингов1 одно направление 
деятельности формирует от 85 до 99,8 % чистого дохода.  
В «Укрроминвест» доля пищевой промышленности в порт-
феле составляет 87,1 %, в Универсальной инвестиционной 
группе доля торговли нефтепродуктами – 92, %. В группе 
«Донецксталь» основной поток дохода (85,8 %) создает ГМК. 
Основной доход в ИСД формирует также ГМК – 99,8 %.  
В группе «Eastone» основное направление – трубно-
колесный дивизион, который генерирует 89,5 % чистого до-
хода. У остальной половины бизнес-групп два направления 
бизнеса генерируют в совокупности от 65 до 98,6 % консо-
лидированного чистого дохода. В SKM два субхолдинга – 
«ДТЭК» и «Метинвест» – занимают 92,6 % в суммарном чи-
стом доходе группы. В группе «Приват» нефтяная отрасль и 
ГМК создают 65,2 % дохода. В группе «Финансы и кредит» – 
это машиностроение и металлургия, которые формируют 
77,1 % совокупного чистого дохода группы. В «Group DF» 
такими направлениями деятельности являются нефтегазо-
вая и химическая промышленность, которые составляют 
98,6 % в общем доходе группы. Если спуститься на уровень 
ниже, т. е. субхолдингов, результаты получаются похожими. 
Очевидно, что диверсификация примерно 15 % портфеля не 
дает необходимых условий комфорта для акционера, т. к. его 
стоимость оказывается незащищенной от риска внешних 
неблагоприятных воздействий. Формирование сбалансиро-
ванного портфеля бизнесов является наиболее перспектив-
ной и актуальной проблемой для украинских холдингов. 

Для формирования сбалансированного портфеля биз-
несов необходимо проводить специальные исследования, 
помогающие принимать решения в отношении реструк-
туризации существующих в портфеле бизнесов с целью 
их оптимизации и приведения к сбалансированному виду. 
Основным инструментом выступает портфельный анализ. 

В формирование методической базы портфельного 
анализа внесли существенный вклад специалисты консал-
тинговых компаний McKinsey и BCG, а также А. А. Томпсон, 
А. Дж. Стрикленд [10], Д. Смит, Д. А. Арнольд, В. Д. Биззел 
[13] и др. Изучению тонкостей портфельного анализа по-
священы работы авторов: А. С. Стариковой, В. П. Колес-
никова [8], Х. М. Беспалюк, И. М. Илив [1], Н. Чухрай [11],  
И. А. Дмитриева [3] и др.

Для построения стратегий в рамках портфельного 
анализа пользуются различными инструментами. Наибо-
лее наглядными и действенными являются матрицы стра-
тегического планирования. Самыми известными из них, 

использующиеся в практической деятельности, являются  
матрица «Дженерал электрик» (GE), матрица Бостонской 
консалтинговой группы (BCG), матрица Ансоффа. Все они 
нацелены на выявление конкурентных позиций бизнесов 
и помогают принимать решения топ-менеджерам по во-
просам рыночного позиционирования портфеля. Другими 
словами, матрицы служат инструментом, который опре-
деляет связь системы-холдинга с внешней средой, и от-
ражают позиции холдинга во внешней среде. Кроме того, 
матрицы помогают увидеть и провести распределение ин-
вестиционного ресурса внутри группы компаний. Все они 
рассматривают группы компаний с позиций маркетинга 
без учета корпоративной привлекательности каждого из 
направлений бизнеса для акционера. Под корпоративной 
привлекательностью здесь будем понимать наиболее зна-
чимые с точки зрения собственника характеристики биз-
неса и его роли в бизнес-портфеле группы. 

Одной из первых матриц, которые получили ши-
рокое практическое распространение, является 
матрица «рост – доля рынка», или матрица BCG 

(Boston Consulting Group). В основу методики были поло-
жены несколько допущений, которые делают эту матрицу 
достаточно убедительным инструментом и одновременно 
выступают объектом критики противников (см., напри-
мер, [12]) ее применения: «Чистая прибыль и имеющиеся 
денежные средства есть функция доли рынка… Рост тре-
бует вливания дополнительных денежных средств для фи-
нансирования дополнительных активов… Высокая доля 
рынка должна быть заработана или выкуплена…. Ни один 
из товарных рынков не может расти бесконечно. Отдача от 
роста должна поступать в период замедления роста, иначе 
на нее не стоит и рассчитывать…» [7, с. 93 – 94]. 

Основой подхода служит утверждение, что в портфе-
ле должны быть бизнесы с разными темпами роста объемов 
продаж и различными долями рынка, тогда это обеспечит 
сбалансированность денежных потоков, т. е. это позволит 
создать сбалансированный портфель. Г. Минцберг приво-
дит в [7, с. 93 – 96] интерпретацию этого подхода с точки 
зрения основателя Бостонской консалтинговой группы 
Брюса Хендерсона. По его мнению, сбалансированный 
портфель должен состоять из «Звезд», т. е. бизнесов, кото-
рые обладают высокой долей на быстрорастущем рынке; 
из «Дойных коров», т. е. бизнесов, генерирующих основной 
денежный поток (высокая доля рынка, низкий потенциал 
роста) и «Трудных детей» (низкая доля рынка, высокий по-
тенциал роста бизнеса). О пропорциях таких бизнесов в 
бизнес-портфеле не упоминается. 

К недостаткам этой матрицы можно отнести глав-
ный для наших рассуждений аргумент: отсутствие учета 
финансового аспекта, т. е. в действительности трудно на 
основании матрицы определить, например, как распреде-
лена стоимость внутри портфеля бизнесов. Тем не менее, 
по площади круга можно определить относительную зна-
чимость бизнеса для холдинга, которая определяется по 
величине активов или генерируемой прибыли.

Интересные разработки предложила И. Ивашковская 
в [4, 5], разработавшая специальный инструмент – «Матри-
цу качества роста», который позволяет проводить оценку 
качества роста, вытекающую из финансовой модели анализа 
компании. По горизонтальной оси представлен темп роста 
рыночной стоимости компании (рассчитывается, как сред-
няя геометрическая), по вертикальной – темп роста продаж 

1 В практике ведения украинского бизнеса все бизнес-группы 
управляются из единого центра, т. е. являются холдингами в эко-
номическом смысле. В большинстве своем они являются холдин-
гами и в юридическом смысле, но поскольку материнская (хол-
динговая) компания находится не в украинской юрисдикции, поэ-
тому украинские холдинги принято называть бизнес-группами.
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(как средний показатель по выборке конкурирующих ком-
паний, также определяется как средняя геометрическая). 
По мнению автора, такой подход дает возможность синте-
зировать финансовый и стратегический подход в одном ин-
струменте. Однако этот инструмент не решает вопрос связи 
оценок внутренней и внешней среды в полной мере.

Целью статьи является разработка такого инстру-
мента матричного анализа, который бы обобщал базовые 
характеристики внутренней и внешней среды для форми-
рования сбалансированного портфеля бизнесов. 

Портфельный анализ традиционно проводится в 
рамках стратегического анализа компании и слу-
жит основным аналитическим инструментом 

для построения стратегий развития портфеля бизнесов. 
Основное направление исследований при этом – определе-
ние конкурентоспособности каждого из бизнесов холдинга 
и их позиционирования на рынках. В общем случае порт-
фельный анализ проводится по следующему алгоритму:

1 – выделяются направления бизнесов, как правило, 
по отраслевому признаку;

2 – определяются конкурентные позиции каждого 
бизнес-направления и перспективы развития рынков их 
присутствия;

3 – происходит построение портфельных матриц, 
фиксирующих как сегодняшние позиции бизнесов, так и 
желаемые состояния;

4 – определяются стратегии каждого направления 
бизнесов и холдинга в целом.

Остановимся подробнее на 3-м этапе портфельно-
го анализа. Главным результатом портфельного анализа 
должны быть стратегии, которые позволяли бы сформиро-
вать сбалансированный бизнес-портфель и корректно пе-
рераспределить усилия и инвестиционный ресурс внутри 
холдинга. Как упоминалось выше, с помощью матриц BCG, 
McKinsey и др. можно сформировать сбалансированный 
портфель, сочетая бизнесы из разных квадрантов, но про-
порции практически неизвестны. 

Прежде всего, уточним определение сбалансирован-
ного портфеля. Сбалансированный портфель в холдинге 
предполагает разумное сочетание уровня доходности (же-
лаемой собственником) в текущем и в долгосрочном пери-
одах, заданного темпа роста (для достижения определенно-
го размера группы компаний за определенный собственни-
ком период), определенного уровня риска и ликвидности, 
обновления и отмирания бизнесов. Предлагаемый подход 
к определению сбалансированного бизнес-портфеля, ко-
торый сочетает в себе лучшие практики концепций порт-
фельного и стратегического инвестора, будет предполагать 
обязательное выполнение двух условий: 

 портфель считается сбалансированным, если бу-
дет соблюдаться пропорция золотого сечения при 
оценке его структуры: 62 % : 38 %; 

 портфель сочетает в себе соотношение доходно-
сти и устойчивости (в данном случае, риска) так-
же в пропорции золотого сечения: 62 % : 38 %.

Эти два критерия сбалансированности будут слу-
жить индикаторами при построении портфеля. Чем ближе 
будут пропорции к золотому сечению, тем портфель будет 
близок к сбалансированному. 

Мы выбрали принцип золотого сечения в качестве 
базового, поскольку золотое сечение обладает избыточ-
ностью и устойчивостью, которые позволяют организовы-

ваться самоорганизующимся системам. Создание системы 
с резервированием предполагает использование золотой 
пропорции в структурах (бизнес-портфеля, организацион-
ных, финансовых, технологических и др.), а не произволь-
ное количество избыточных бизнесов, мощностей, избы-
точных финансовых и человеческих других ресурсов. 

Покажем, что такой выбор дает возможность в макси-
мальной степени обеспечить динамическую устой-
чивость системы. Такой портфель будет макси-

мально защищен от риска, и одновременно возникает воз-
можность к развитию, адекватному развитию окружающей 
системы-среды. 

Обратимся к классическому «Золотому сечению» [2, 
с. 62]:

        
,

a x
b a x



  

(1)

это отношение количественной характеристики Х-проти-
воположности, выражающей сущность предмета или явле-
ния, к количественной характеристике (а – х) – противо-
положности. Это отношение равно отношению количе-
ственной характеристики «а» всего предмета или явления 
к количественной характеристике «х» противоположности, 
выражающей сущность предмета». В нашем случае набор 
основных бизнесов, обеспечивающих постоянный приток 
денежных средств сегодня (обеспечивающий рост стоимо-
сти бизнеса), можно считать одной из характеристик наше-
го холдинга-системы, а набор бизнесов венчурных (которые 
в данный момент не генерируют стоимости) можно считать 
противоположностью основным (т. к. они поглощают стои-
мость в данный момент времени). Тогда важно найти пра-
вильное соотношение внутри системы для сбалансирован-
ности портфеля: оптимальным для динамической устой-
чивости портфеля будет такое соотношение, при котором 
воздействие одной из противоположностей на другую бу-
дет находиться в заданных пропорциях золотого сечения. 

В качестве аргумента в пользу такой структуры сба-
лансированного портфеля можно использовать рассужде-
ния Н. Талеба о том, что будущее предсказать невозможно в 
принципе теми методами, которыми обладает сегодняшний 
аналитик. Для работы на фондовых рынках, например для 
исключения сильного влияния непредсказуемых событий, 
бывший трейдер предлагает использовать т. н. «стратегию 
штанги». Н. Талеб утверждает, что «не стоит вкладывать 
средства в проекты «со средним уровнем риска» (откуда 
вам знать, что он средний? Поверить «экспертной» тусов-
ке?). Лучше вложите 85 – 90 процентов капитала в макси-
мально безопасные ценные бумаги, скажем, в казначейские 
векселя правительства – стабильнее их не бывает ничего. 
А 10 – 15 процентов вложите во что-нибудь рискованное, 
предпочтительно в венчурное предприятие. При таком 
раскладе вы перестанете зависеть от ошибок предсказате-
лей рисков; никакой Черный лебедь вам не страшен, пото-
му что у вас есть устойчивый минимум, запас «на черный 
день»: это ваши деньги, вложенные в надежные векселя. 
Или такой вариант: застраховать спекулятивный портфель 
от убытков, превышающих, скажем 15 процентов. Так вы 
отсекаете непросчитываемые риски» [9, с. 336 – 337]. Без-
условно, речь идет о вложениях в портфель ценных бумаг 
и формирование безрискового портфеля. Для стратегиче-
ского инвестора такой подход неуместен, но рассуждения 
Н. Талеба в отношении трудности предсказаний событий 
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приводят нас к выводу, что холдингу необходим портфель, 
который будет адаптивен по отношению даже к кризисным 
явлениям, и пропорция золотого сечения может служить 
хорошим индикатором сбалансированности портфеля.

У собственника бизнеса всегда имеется представление 
о том, какую доходность он хочет иметь на вложен-
ный капитал. Это не всегда может быть определе-

но конкретным уровнем доходности (желания могут быть 
нереалистичными), но всегда можно определить уровень 
минимального дохода, ниже которого у собственника мо-
жет возникнуть желание продать бизнес. Для достижения 
желаемого уровня доходности в кратко- и долгосрочном 
периодах портфель должен состоять из бизнесов, которые 
генерируют денежные потоки в достаточном количестве и 
функционируют на зрелых или растущих рынках и бизне-
сов, которые в настоящий момент не создают стоимость, 
но находятся на растущих рынках или сами могут создать 
новый рынок, что будет компенсировать недостаток де-
нежных потоков в будущем. Для сохранения определенно-
го уровня риска бизнес-портфель должен быть диверси-
фицирован. Разные бизнесы находятся на разных стадиях 
жизненного цикла, на разных типах рынков, поэтому в 
бизнес-портфеле необходимо учитывать факт обновле-
ния отмирания бизнесов и проводить целесообразное 
об новление бизнес-портфеля. В практической деятельно-
сти оптимальное сочетание всех названных компонентов 
встречается очень редко. 

В дополнение к существующим инструментам порт-
фельного матричного анализа мы разработали специаль-
ный инструмент «Матрица привлекательности» (рис. 1). 

Диаметр круга определяет стоимость конкретного бизнеса 
(можно указывать долю стоимости бизнеса в портфеле).

После распределения бизнесов по соответствующим 
квадрантам необходимо определить стратегию распоряже-
ния этим бизнесом. Мы предлагаем следующие варианты 
стратегий:

I. Квадрант А. Консервативная стратегия. Биз-
несы этой группы приносят постоянную доходность вне 
зависимости от конъюнктуры рынка (в среднесрочной 
перспективе 3 – 5 лет). Как правило, сюда попадают бизне-
сы традиционных отраслей естественных монополий, по-
скольку у них объем продаж ограничен либо естественным 
объемом потребления (например, потребление соли не 
зависит от цены), либо рынок регулируется государством 
(электроэнергетика). Риски ведения бизнеса при этом до-
статочно высоки, т. к. присутствует государственное вли-
яние. Целесообразно поддерживать привлекательность 
бизнесов путем текущих инвестиций в существующие биз-
несы и рассматривать варианты расширения (формирова-
ние интегрированных цепочек) путем приобретения новых 
бизнесов. Источник финансирования: до 38 % собственные 
средства (за счет стоимости генерируемой этими бизнеса-
ми), 62 % – заемные средства.

II. Квадрант В. Ликвидная стратегия. Высокая 
привлекательность для группы, низкие перспективы от-
расли дают основание на применение стратегии поддер-
жания ликвидности компаний на стабильном уровне без 
дополнительных инвестиций. 

III. Квадрант D. Спекулятивная стратегия. Вы-
сокая отраслевая привлекательность, но низкая привле-
кательность со стороны владельцев, как правило, связаны 
либо с высоким барьером входа на эти рынки, либо с боль-
шими капиталовложениями для того, чтобы поддерживать 
долю рынка (или ее увеличивать). Перспективы развития 
таких бизнесов для владельцев видятся неопределенными. 
Спекулятивная стратегия подразумевает выделение этой 
группы бизнесов в отдельную бизнес-единицу и управле-
ние ею с точки зрения портфельного инвестора: держать 
в портфеле, пока бизнес генерирует требуемый уровень 
доходности для владельцев. Дополнительные инвестиции 
в поддержание уровня доходности можно осуществлять 
только в случае, если скорость роста рынка будет ниже, 
чем темп отдачи от инвестиций. Источники финансирова-
ния: преимущественно заемные средства.

IV. Квадрант С. Низкая привлекательность как со 
стороны рыночных перспектив, так и со стороны собствен-
ников бизнес-портфеля холдинга. Если бизнес попадает в 
этот сектор, то необходимо принимать срочные меры по 
отношению к нему. Чаще всего – это кардинальные методы: 
продажа, присоединение, реорганизация и т. п. 

Для уточнения инвестиционной политики по пере-
распределению ресурсов внутри группы анализируются 
диаметры кругов бизнесов. Может оказаться, что вклад в 
общую стоимость бизнеса маленький, но бизнес находится 
в квадранте А, или бизнес имеет весомую долю в общем 
портфеле, а темп роста стоимости – очень низкий, и биз-
нес на дает возможность осуществлять инвестиции в не-
обходимом объеме. Поэтому после анализа долей, которые 
вносят отдельные бизнесы в общую стоимость, необхо-
димо тщательное изучение темпов прироста стоимости. 
Можно в матрице с такими же координатами разместить 
вместо стоимости бизнесов, например, размер инвестици-
онного ресурса, тогда, сравнивая два рисунка, можно более 

A
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Отраслевая привлекательность
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Рис.1. Матрица привлекательности для анализа  
бизнес-портфеля холдинга

По вертикальной оси откладывается агрегированный 
показатель, который мы назвали «корпоративная привле-
кательность». Он включает в себя три элемента, характе-
ризующие привлекательность бизнеса для собственников: 
уровень риска, темп роста бизнеса и среднегодовую вели-
чину денежного потока. Показатель определяется путем 
экспертных оценок. По горизонтальной оси откладывается 
комплексный показатель «отраслевая привлекательность», 
который включает показатели: темп роста рынка, долю 
рынка и число конкурентов в отрасли. Величина этого по-
казателя также определяется методом экспертных оценок. 
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точно принимать решения в отношении стратегии разви-
тия портфеля. 

У сбалансированного портфеля количество бизнесов, 
находящиеся в квадранте A, должно быть близким к 62 %. 
Стоимость бизнесов, находящихся в этих квадрантах, долж-
на быть близка к пропорции «золотого сечения» (не менее 
62 %). Это обеспечивает должную степень диверсификации.

Покажем на примере применение матрицы Привлека-
тельности. Возьмем данные Корпорации «Укрподшипник» 
2003 г.2 В бизнес-портфель входят семь направлений бизне-
са: энергетика, производство соли (далее – Соль), камнео-
бработка, добыча газа (далее – Газ), цветная металлургия, 
машиностроение, производство кабеля (далее – Кабель). 

Для каждого количественного показателя (коэффи-
циента), который используется при построении матрицы 
Привлекательности, выбран коридор значений и соответ-
ствующая оценка, которую должен выбрать эксперт. При-
ведем описание количественных показателей.

1. Уровень риска. 
Показатель, который является в свою очередь инте-

грированным, т. к. определяется в соответствии с приняты-
ми в компании способами оценки рисков. Для упрощения 
рассмотрения модели мы приняли, что специалисты по ри-
скам провели исследования и риск может быть оценен как 
«высокий», «средний» и «низкий»:

Уровень риска

Оценка риска (итоговая) высокий средний низкий

Коэффициент 1 2 3

2. Темп роста рынка (по Украине).
Для каждого бизнеса Корпорации рассматривался 

рынок по Украине, вне зависимости от масштабов деятель-
ности (региональной – как для Энергетики или междуна-
родный – как для Соли). Темп роста определялся как от-
ношение размера соответствующего рынка в 2003 г. к раз-
меру рынка в 2002 г. Рост рынка указывает на перспективы 
развития бизнеса, но в то же время быстрорастущий рынок 
стимулирует выход новых предприятий и приводит к вы-
теснению слабых конкурентов. Оценочные коэффициенты:

Темп роста рынка

Коридор значений < 5 % 6 – 20 % > 21 %

Коэффициент 1 2 3
 
3. Доля рынка (в Украине).
Рыночная доля определялась как соотношение объ-

емов продаж каждого бизнеса к размеру рынка Украины 
в денежном выражении. Рыночная доля определялась в 
среднем по бизнесу без разбивки на продуктовые линии. 
Оценочные коэффициенты:

Доля рынка

Коридор значений < 10 % 11 – 49 % > 50 %

Коэффициент 1 2 3

4. Число конкурентов (в Украине).
Принимая во внимание, что чем меньше конкурен-

тов на рынке, тем легче занять бóльшую долю рынка, был 
введен поправочный коэффициент, учитывающий число 
значительных конкурентов на украинском рынке. При этом 
импортная продукция рассматривалась как конкурент. 

Бизнес
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Число  
конкурентов 4 0 15 2 2 2 20

Равномерное 
распределение 
рынка между кон-
курентами, %

20 100 6,7 30 30 30 5

Рыночная доля 
бизнесов, % 16 96 15 0 49,3 35 3,5

Поправочный 
коэффициент 2 3 3 13 2 2 1

Сравнение шло со следующими конкурентами в от-
раслях: 

Энергетика: ОАО «Центрэнерго», ОАО «Днепр-
энерго», ОАО «Западэнерго», ОАО «Донбассэнерго».

Соль: монопольное положение на рынке Украины (не-
значительные конкуренты не принимаются во внимание).

Камнеобработка: ОАО «Янцевский гранитный ка-
рьер», ООО «Сиаль», ОАО «Соколовский карьер», ОАО 
«Коростышеский гранитный карьер», ЗАО «Беличи», АО 
«Комета», ООО «Беютага», СП «Гранит» и др.

Газ: НАК «Нефтегазукраины», импортный газ.
Цветная металлургия: предприятия «Форум» и 

«Панком-юм».
Машиностроение (конкуренты по продукции – цепи 

круглозвенные): АО «Красный якорь», немецкие цепи.
Кабель: «Южкабель», «Укркабель», «Одесскабель», 

«Азовкабель», «Катех-Электро», «Электротехпровод», «Крок- 
ГТ», Запорожский кабельный завод, Каменец-По доль ский 
кабельный завод и др.

Поправочный коэффициент рассматривался исходя 
из сравнения рыночной доли при равномерном распреде-
лении между конкурентами и фактически занимаемой биз-
несом доли: 

1 – фактически занимаемая бизнесом доля меньше, 
чем при равномерном распределении рынка между конку-
рентами;

2 – фактически занимаемая бизнесом доля равна или 
бόльше (но не более, чем в 2 раза), чем при равномерном 
распределении рынка между конкурентами;

3 – фактически занимаемая бизнесом доля в 2 и бо-
лее раз больше, чем при равномерном распределении рын-
ка между конкурентами.

5. Темп роста бизнеса.
Темпы роста рассчитывались как отношение чистой 

выручки от реализации за 2003 г. к чистой выручке от реа-
лизации за 2002 г. (на основе данных бухгалтерской отчет-
ности). 

2 Все данные взяты из личных архивов автора, сформированных  
в тот период, когда автор работала в корпорации «Укрподшип-
ник» в качестве директора по корпоративному развитию.
3 Искусственный передел рыночной среды.
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Присвоение оценочных коэффициентов производи-
лось следующим образом:

1 – бизнес растет более медленными темпами, чем 
рынок;

2 – темпы роста бизнеса превышают темпы роста 
рынка, но не более, чем в 2 раза;

3 – темпы роста бизнеса превышают темпы роста 
рынка, но более, чем в 2 раза.

6. Среднегодовая величина денежного потока с по-
правкой на долю собственности.

На основе данных бухгалтерской отчетности за 2002 – 
2003 гг. была рассчитана среднегодовая величина денежно-
го потока по бизнесу в целом. Далее величина денежного 
потока была скорректирована на долю собственности с 
предпосылкой, что денежный поток распределяется между 
собственниками пропорционально их доле собственности. 
Оценочные коэффициенты:

Среднегодовой денежный поток, тыс. долл. 

Собственный 
среднегодовой 
денежный поток, 
тыс. долл. 

< 2000 2000 – 4000 > 4000

Коэффициент 1 2 3

В работе принимала участие группа экспертов, ре-
зультаты работы которой представлены в табл. 1. 

Стоимость бизнеса была рассчитана методом свобод-
ных денежных потоков, результаты находятся в табл. 2.

Таблица 2

Стоимость бизнеса Корпорации «Укрподшипник» в 2003 г., 
тыс. долл. США

Эн
ер

ге
ти

ка

Со
ль

Ка
м

не
-

об
ра

бо
тк

а

Га
з

Ц
ве

тн
ая

  
м

ет
ал

лу
рг

ия

М
аш

ин
о-

ст
ро

ен
ие

Ка
бе

ль

57 989 3 894 488 2801 29 934 5 629 3 681

На базе исходных данных строим матрицу привлека-
тельности для корпорации «Укрподшипник» (рис. 2).

Из рис. 2. видно, что два направления бизнеса – 
энергетика и цветная металлургия – создают 84 % 
стоимости холдинга и бизнесы находятся в секто-

ре А – привлекательном сегменте. Количество бизнесов, 
находящихся в сегменте А,– 4: энергетика, соль, камне-
обработка и цветная металлургия. В сегменте В находится 
один бизнес – Кабель. И в сегменте С – тоже один бизнес – 
Газ. Анализ полученных результатов дает основание сде-
лать следующие выводы. Прежде всего, бизнес-портфель 
не сбалансирован по стоимости, т. к. в совокупности два 
бизнеса дают основной денежный поток. Бизнес-портфель 
близок к сбалансированному с точки зрения привлекатель-
ности, т. к. 57 % (близко к 62 %) бизнесов находятся в зоне 
основной привлекательности (А). 

Таблица 1

Результаты количественной оценки бизнесов Корпорации

№ Показатели Энерге-
тика Соль Камне-

обработка Газ
Цветная 

металлур-
гия

Машино-
строение Кабель

1
Уровень риска Высокий Низкий Низкий Высокий Средний Средний  Средний

Коэффициент 1 3 3 1 2 2 2

2
Темп роста рынка (по 
Украине) 4,20% 5% 15% 3,80% 3% 18% 10%

Коэффициент 1 1 2 1 1 2 2

3
Доля рынка (по Украине) 16% 96% 15% 0,30% 49,30% 35% 3,50%

Коэффициент 2 3 2 1 2 2 1

4
Число конкурентов (по 
Украине) 4 0 15 2 2 2 20

Коэффициент 2 3 3 1 2 2 1

5
Темп роста бизнеса 35% 75% 23% 0% 12% 38% 71%

Коэффициент 3 3 2 1 3 2 3

6

Среднегодовая величина 
денежного потока,  
тыс. долл.

22400 8700 500 0 3500 450 1300

Средняя величина ДП  
с поправкой на долю соб-
ственности, тыс. долл.

5600 4350 500 1 1750 315 650

Коэффициент 3 3 1 1 1 1 1

Отраслевая привлека-
тельность 7 7 7 3 5 6 4

 Корпоративная привле-
кательность 7 9 6 3 6 5 6
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ВыВОДы
Таким образом, разработан инструмент портфель-

ного анализа холдинга с позиций привлекательности со 
стороны владельцев и/или менеджмента (корпоративная 
привлекательность) и отраслевой привлекательности. Обе 
характеристики являются интегральными и определяются 
экспертным путем. Для точности получения позициониро-
вания в предложенных координатах можно сделать более 
широкую шкалу значений для каждого из коэффициентов, 
что увеличит чувствительность модели. Для повышения 
вероятности получения более точных оценок можно вос-
пользоваться рынком внутренних решении холдинга. 
Интегральная оценка позволяет в определенной степени 
учесть две главные компоненты сбалансированного порт-
феля: доходность и риск. Инструмент зарекомендовал себя 
как полезный инструмент в практической деятельности не-
скольких украинских холдингов в качестве дополняющего 
с существующим инструментам.   
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Розглянуто питання щодо необхідності формування та використання інтелектуального капіталу як в економіці держави, так і на підприєм-
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На сучасному етапі економічних перетворень Украї-
ни зростає роль інтелектуального капіталу на бу-
дівельних підприємствах. Зокрема, представлена 

галузь забезпечує функціонування майже 30 інших сфер 
народного господарства – вирішення проблем активізації 
інвестиційно-інноваційного розвитку, формування висо-
котехнологічного виробництва, зростання якості та рівня 
використння робочого капіталу та ін. Натомість за останні 
роки на підприємствах будівельної галузі спостерігається 
зниження результативності діяльності та ефективності ви-
користання засобів і коштів, гальмується перетворення у 
сфері земельних відносин, використання сучасних техно-
логій, скорочення рівня застосування сучасних підходів 
щодо формування інтелектуального капіталу.

Слід зазначити, що значення інтелектуального капі-
талу в розвинених економіках зростає, оскільки, на думку 
експертів, його питома вага складає від 60 до 85 % вартості 
бізнесу [1]. Крім того, до перспективних напрямів нале-
жить низький рівень його використання, а саме: сума не-
зареєстрованих інтелектуальних активів складає близько 
250 млрд дол. [13], але вони є основним макроекономічним 
чинником, що впливає на розвиток економіки країни, за-
безпечує позитивний її рух і самозростання в контексті ви-
значення пріоритетних напрямів функціонування [9].

Метою статті є систематизація теоретико-методич-
них підходів іа визначення й характеристика структурних 
елементів інтелектуального капіталу, враховуючи особли-
вості функціонування будівельних підприємств.

Для формування та використання інтелектуального 
капіталу на будівельних підприємствах необхідно система-
тизувати підходи до його визначення та структури.

В існуючих теоретико-методичних положеннях від-
сутні єдині підходи до визначення інтелектуального капі-
талу будівельних підприємств. Формування й реалізація 
концепції інтелектуального капіталу пов’язана з розвитком 
«економіки знань», впровадження якої почалася на почат-
ку 60-х років минулого століття та в основі зростання якої 
лежать знання. Крім того, важливим аспектом є перехід від 
ресурсної складової до інтелектуальної, яка базується на 
наукових дослідженнях, інноваційних освітніх технологі-
ях, що спрямовані на майбутнє, враховуючі сучасні умови 
господарювання.

У цьому контексті показовою є точка зору Ю. Бажал 
[2], який при визначенні «економіки знань» основну увагу 
фокусує на:

 розробці комплексної стратегії формування й 
реалізації «економіки знань», домінантами якої є 
забезпечення змін і трансформацій на основі но-
вітніх технологій;

 гармонізації інтересів широкого кола суспільних 
груп при впровадженні представленої стратегії;

 формуванні комплескної інформаційної бази 
щодо переходу від сировинної економіки до «еко-
номіки знань» при взаємодії між різними галузя-
ми економіки.

При характеристиці сучасної економічної політи-
ки В. Геєць та В. Семіноженко особливу увагу приділяють 
економіці знань, де домінують високотехнологічні галузі, 
надаються інтелектуальні послуги, розвиваються сучасні 
освітні, наукові та інноваційні технології [4]. При цьому не-
обхідно фокусуватись на можливостях реалізації наукових 
розробок у реальному секторі економіки та забезпеченні 
зростання професійного, культурного й освітнього рівня 

людського капіталу, який впливає на інтелектуальний капі-
тал суб’єктів господарювання.

У результаті систематизації теоретико-методичних 
підходів визначено, що інтелектуальний капітал – це су-
купніть знань, навичок, умінь людини, можливості сприй-
няття ними інформації, мислення та генерації ідей, що 
спрямовує зусилля на забезпечення результативності й 
ефективності на основі його формування й використання 
[17]. Л. Едвінссон і М. Мелоун зосереджують основну увагу 
на інформаційній складовій інтелектуального капіталу, де 
центральне місце займає людина. Натомість, слід вказати 
на обмеженість представленого підходу, де відсутні інші 
важливі складові інтелектуального капіталу. Розширюючи 
структурні компоненти інтелектуального капіталу, Н. Ів-
лієва виділяє елементи: людський, ринковий, структурний 
капітали та забезпечення їх трансформації [7]. 

Поряд з представленими підходами деякі вчені визна-
чають інтелектуальний капітал як складну катего-
рію, що виступає активом підприємства, спрямова-

ним на отримання економічних вигод, і як суму коштів, що 
інвестована суб’єктами господарювання у свою діяльність 
на формування й реалізацію інтелектуальних складових 
[10]. На жаль, у сучасній вітчизняній звітності відображен-
ня інтелектуального капіталу залишається на низькому рів-
ні, що знижує можливості його ефективного застосування.  
У контексті визначення інтелектуального капіталу показовою 
є точка зора Б. Леонтьєва, який у його рамках виділяє законні 
права на результати творчої діяльності суб’єкта, природні й 
набуті інтелектуальні здіб ності й навички, бази знань, корис-
ні відносини з іншими суб’єктами, що забезпечує формуван-
ня системи інтелектуальних переваг на ринку [11]. 

Як сукупність знань характеризує інтелектуальний 
капітал Д. Даффі [8] і Т. Стюард [18]. При цьому останній 
включає у складові інтелектуального капіталу людський, 
структурний, клієнтський. Подібну точку зору розділяє  
В. Єфремов, який виділяє в інтелектуальному капіталі різні 
форми, що трансформуються у відповідні знання [6]. Таким 
чином, представлені автори виділяють важливу функціо-
нальну складову капіталу – формування, генерація, отри-
мання та реалізація знань на підприємствах для забезпе-
чення результативності їх діяльності. Інші функціональні 
характеристики виділяють Д. Клейн і Л. Прусак, які визна-
чають ознаки його руху для забезпечення трансформацій у 
контексті створення цінностей [8]. 

О. Стрижак характеризує інтелектуальний капітал як 
сукупність здібностей та знань, що формують економічну 
цінність й використовуються у виробничій системі, яка 
спрямована на задоволення потреб суспільства, з метою 
створення інноваційного потенціалу та одержання доходу 
[16]. При цьому у рамках представленого підходу виділя-
ють такі компоненти: 

 знання, інформація, компетентність персоналу – 
як фактори виробництва;

 об’єкти промислової власності, обєкти авторсько-
го права, ноу-хау – як об’єкти права інтелектуаль-
ної власності;

 права на торгові знаки, права на об’єкти промис-
лової власності, авторські права, гудвіл – як нема-
теріальні активи, що володіє підприємство [16].

Реалізуючи функціональний підхід, Є. Брукінг визна-
чає такі складові інтелектуального капіталу (табл. 1) [3].
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Деякі вчені розширують структурні компоненти ін-
телектуального капіталу, зокрема, виділяючи персоніфіко-
ваний, техніко-технологічний, інфраструктурний, клієнт-
ський і марочний капітали.

Цільовий підхід реалізується у роботах Н. Маркової 
[12], В. Олейко [14], які візначають мету формування та ви-
користання інтелектуального капіталу – отримання еконо-
мічного ефекту. 

Звужуючи важливість інтелектуального капіталу, віт-
чизняні законодавці фокусують увагу на нематеріаль-
них активах. Так, у Положенні (стандарті) бухгалтер-

ського обліку 8 «Нематеріальні активи» до них належать:
 права користування природними ресурсами: пра-

во за користування надрами, іншими ресурсами 
природного середовища, геологічна та інша ін-
формація про природнє середовище та ін.;

 права користування майном: право використання 
земельних ділянок відповідно до земельного зако-
нодавства, права користування будівлею, права на 
оренду приміщеннями;

 права на комерційні позначення: права на торго-
ві марки (знаки для товарів і послуг), комерційні 
(фірмові) найменування тощо), крім тих, витрати 
на придбання яких визнаються роялті;

 права на об'єкти промислової власності: право на 
винаходи, корисні моделі, промислові зразки, сор-
ти рослин, породи тварин, компоновки інтеграль-
них мікросхем, комерційні таємниці, у т. ч. ноу-хау, 
захист від недобросовісної конкуренції, крім тих, 
витрати на придбання яких визнаються роялті;

 авторське право і суміжні з ними права: право на 
літературні, художні, музикальні твори, комп’ю-
терні програми, програми для електронно-обчис-
лювальних машин, компіляції даних, використан-
ня фонограми, відеограми, крім тих, витрати на 
придбання яких визнаються роялті;

 інші нематеріальні активи: право на проваджен-
ня діяльності, використання економічних та ін-
ших привілеїв тощо [15].

Як нематеріальний актив виділяють інтелектуальний 
капітал Л. Довгань та І. Малик [5], що можуть бути відо-
бражені у фінансовій звітності підприємств. 

Узагальнимо представлені теоретико-методичні по-
ложення та запропоновані підходи до визначення інтелек-
туального капіталу будівельних підприємств:

 структурний підхід, у рамках якого основна увага 
фокусується на відповідних компонентах і струк-
турних особливостях формування й використан-
ня інтелектуального капіталу на будівельних під-
приємствах;

 функціональний підхід, який характеризується ви-
значенням напрямів і методів використання інте-
лектуального капіталу і дозволяє охарактеризувати 
практичні аспекти його формування й застосування;

 цілевий підхід – інтелектуальний капітал будівель-
них підприємств характеризується з позиції його 
цільової орієнтації та спрямування, враховуючи 
особливості фукнціонування суб’єктів господа-
рювання;

 комплексний підхід, у рамках якого інтелектуаль-
ний капітал визначається як комплексна катего-
рія, що включає ознаки та характеристики струк-
турного, функціонального та цільового підходів.

Для визначення інтелектуального капіталу будівель-
них підприємств запропоновано використовувати комп-
лексний підхід, який дозволяє врахувати різні теоретико-
методичні та практичні аспекти щодо формування та ви-
користання цього капіталу в контексті характеристики 
особливостей функціонування будівельних підприємств 
для забезпечення їх розвитку.

Таким чином, систематизуючи теоретико-методичні 
підходи, інтелектуальний капітал будівельних під-
приємств визначається як комплексна категорія, що 

складається зі знань, вмінь, навичок, відображених у мате-
ральній, нематеріальній та грошовій формах, спрямована 
на формування й реалізацію інтелектуального продукту 
для отримання економічного ефекту, у рамках якого виді-
ляються ринкові активи, бренд, людський та структурний 
капітали, інтелектуальна власність.   
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Печенюк А. В. Оцінка мотиваційної спрямованості науково-педагогічних працівників до професійного розвитку
На основі соціологічного опитування науково-педагогічних працівників вищих навчальних закладів Західного регіону України були виявлені мотиви 
до професійного розвитку. Встановлено, що для тих науково-педагогічних працівників, які мають неістотні наукові результати, головними моти-
вами виступають матеріальні. У той час, як для працівників, які здійснюють активний професійний розвиток і мають суттєві наукові досягнення, 
структура мотивів змінюється від матеріальних до творчих. Доведено, що в сучасному суспільстві науково-педагогічний працівник має займати 
активну позицію щодо власного професійного розвитку при виборі основних форм і джерел фінансування. Оскільки сьогодні обмежуючим фактором 
до здійснення безперервного професійного розвитку виступають не можливості (тобто обсяги фінансування, які можуть бути суттєво збільше-
ні за рахунок альтернативних джерел), а потенціал науково-педагогічного працівника та його бажання до здійснення професійного розвитку.

Ключові слова: мотиви, професійний розвиток, науково-педагогічні працівники.
Рис.: 6. Бібл.: 12. 
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Печенюк А. В. Оценка мотивационной направленности научно-

педагогических работников к профессиональному развитию
На основе социологического опроса научно-педагогических работников 
высших учебных заведений Западного региона Украины были обнару-
жены мотивы к профессиональному развитию. Установлено, что для 
тех научно-педагогических работников, у которых несущественные 
научные результаты, главными мотивами выступают материаль-
ные. В то время, как для работников, осуществляющих активное про-
фессиональное развитие и имеющих существенные научные дости-
жения, структура мотивов меняется от материальных к творче-
ским. Доказано, что в современном обществе научно-педагогический 
работник должен занимать активную позицию в отношении соб-
ственного профессионального развития при выборе основных форм 
и источников финансирования. Поскольку сегодня ограничивающим 
фактором к совершению непрерывного профессионального развития 
выступают не возможности (т. е. объемы финансирования, которые 
могут быть существенно увеличены за счет альтернативных источ-
ников), а потенциал научно-педагогического работника и его желание 
к осуществлению профессионального развития.
Ключевые слова: мотивы, профессиональное развитие, научно-педа-
го гические работники.
Рис.: 6. Библ.: 12. 

Печенюк Анна Викторовна – аспирантка, кафедра трудовых ресурсов 
и предпринимательства, Национальный университет водного хозяй-
ства и природопользования (ул. Соборная, 11, Ровно, 33028, Украина)
E-maill: pechenyuk_ann@ukr.net

UDC 331.101.3:37
Pechenyuk A. V. Assessment of Motivational Orientation of Academic Staff 

Towards Professional Development
On the basis of the opinion poll of research and teaching staff of higher edu-
cation institutions of the Western region of Ukraine the motifs to professional 
development were discovered. It was found that for those researchers and 
teachers who have insignificant scientific results material things are the main 
motives. While for the employees engaged in active professional develop-
ment and have significant scientific achievement, the structure of motives 
vary from material to creative. It is proved that in today's society of scientific 
and pedagogical workers must take a proactive stance in relation to their 
own professional development in the selection of the main forms and sources 
of funding. Since today the limiting factor in the commission of continuing 
professional development are not opportunities (i. e. The amount of fund-
ing that can be significantly increased through alternative sources), but the 
potential of scientific and pedagogical workers and their desire to implement 
professional development.

Key words: motives, professional development, research and teaching staff.
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Сучасні умови жорсткої конкуренції на ринку праці 
висувають нові вимоги до працівників підприємств, 
зокрема науково-педагогічних працівників (НПП). 

В умовах значних організаційно-економічних змін у сфері 
наукової та інноваційної діяльності відбувається транс-
формація основних завдань, що покладаються на НПП: це 
не лише виконання освітньої функції, а і можливість здій-
снювати наукові дослідження з метою випуску інновацій-
ної, наукоємної продукції з її подальшим впровадженням у 
виробництво [3, с. 1; 11]. 

Саме тому сьогодні перед вищими навчальними за-
кладами (ВНЗ) пріоритетним завданням виступає забез-
печення підготовки та підвищення кваліфікації НПП шля-
хом здобуття наукових ступенів і вчених звань, а також 
здійснення наукових досліджень. Оскільки доведено, що 
конкурентоспроможність ВНЗ на ринку освітніх послуг 

безпосередньо залежить від рівня кваліфікації НПП, його 
наукового рівня та педагогічної майстерності [6, с. 8]. 

Водночас, для забезпечення професійного розвитку 
НПП необхідно здійснювати значні інвестиції. Якщо вони 
здійснюються НПП особисто, то мотивація до розвитку 
внаслідок цього знижується і виникає необхідність сти-
мулювання з боку роботодавця (керівництва ВНЗ). Таким 
чином, вивчення основних мотивів НПП, що спонукають 
їх до професійного розвитку, дозволить керівництву ВНЗ 
розробити ефективну систему мотивації, яка дасть змогу 
більш повно та продуктивно використовувати накопиче-
ний науково-педагогічний потенціал і скоротити витрати 
на пошук НПП необхідної кваліфікації. Саме це і обумов-
лює актуальність дослідження.

Проблемам мотивації та стимулювання НПП зна-
чну увагу приділяли такі науковці, як Герасименко О., Ку-
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дрявцева Н., Мокін Б., Маримончик Ю. Так, Герасименко О. 
розглядає поняття стимулювання праці НПП як конкрет-
ний інструментарій, що використовується для залучення 
працівників до трудової діяльності та досягнення певних 
результатів, виходячи з особистих інтересів і внутрішніх 
мотивів [3, с. 7]. На думку Кудрявцевої Н., ефективне роз-
криття потенціалу НПП залежить від взаємодії внутрішніх і 
зовнішніх факторів мотивації та впливу державного регулю-
вання освітою [8, с. 50]. Мокін Б. і Маримончик Ю. вказують 
на те, що під час розробки ефективної системи матеріально-
го стимулювання НПП слід орієнтуватися на встановлення 
адекватного виконаній роботі розміру надбавок відповідно 
до законодавчо визначених нормативів [9, с. 27].

Дослідження професійного розвитку персоналу підпри-
ємств знайшло своє відображення у працях О. А. Грішнової,  
А. П. Єгоршина, В. М. Колпакова, В. А. Савченка, А. В. Аліс-
таєвої та інших науковців. У трактуванні О. А. Грішнової 
розвиток персоналу – це системний процес удосконален-
ня знань, умінь та навичок працівників підприємства, що 
реалізується через сукупність організаційно-економічних 
заходів, які передбачають адаптацію, професійне навчан-
ня, оцінювання і планування трудової кар’єри персоналу 
[4, с. 11]. А. П. Єгоршин пропонує під розвитком людських 
ресурсів розуміти комплексний та безперервний процес 
всебічного розвитку особистості працівників організації 
з метою підвищення ефективності їх роботи [5, с. 166].  
В. М. Колпаков пропонує розглядати розвиток персоналу 
як внутрішню діяльність людини, яка спрямована на змі-
ну кількісних та якісних показників, що проявляються в 
професійній діяльності та відповідають її спадковим про-
грамам (біологічним і соціальним складовим) і умовам зов-
нішнього середовища [7, с. 67]. У працях А. В. Алістаєвої 
розвиток персоналу запропоновано розглядати як процес 
збільшення інтелектуального, творчого, культурного по-
тенціалу та підвищення освітнього рівня працівника, на 
основі вдосконалення його розумових і фізичних здібно-
стей, професійних якостей, талантів, виховання високих 
моральних якостей тощо, який спрямовано на формування 
людини як особистості та найвищої цінності підприємства 
[1, с. 5]. А. В. Савченко пропонує під професійним розвит-
ком персоналу розглядати цілеспрямований і систематич-
ний вплив на працівників за допомогою професійного на-
вчання протягом їхньої трудової діяльності в організації 
з метою досягнення високої ефективності виробництва 
чи наданих послуг, підвищення конкурентоспроможності 
персоналу на ринку праці, забезпечення виконання праців-
никами нових складніших завдань на основі максимально 
можливого використання їхніх здібностей та потенційних 
можливостей [10, с. 18].

Спробу об’єднати поняття «мотивація персоналу» 
та «професійний розвиток персоналу» здійснили  
І. Швець та А. Полиця. На їхню думку, такий комп-

лексний процес, як мотивація професійного розвитку 
персоналу, варто розглядати як системний процес опосе-
редкованого управлінського впливу на працівників через 
систему стимулів професійного розвитку з метою вдоско-
налення ними своїх знань, умінь та навичок, що дозволить 
підвищити продуктивність праці, а отже, і максимізувати 
прибуток підприємства [12, с. 40]. 

Проте в наукових розвідках не знайшло відображен-
ня питання мотивації професійного розвитку НПП, яка має 
свою специфіку. Визначальними особливостями системи 

мотивації НПП є потреби щодо здобуття та розширення 
професійних знань, які знаходять своє відображення в ін-
тересі ведення наукової та науково-педагогічної діяльно сті. 
Усвідомлений інтерес НПП породжує мотиви, які можна 
класифікувати як матеріальні, соціальні та професійні. Для 
досягнення результатів у системі управління розвитком 
НПП адміністрація застосовує стимули [2, с. 31]. Окрім того, 
цей процес є неперервний, тому що отримання кінцевого ре-
зультату щодо задоволення потреб нижчого рівня породжує 
потреби вищого рівня. Відповідно, потребують детального 
вивчення основні мотиви, які спонукають НПП до здійснен-
ня професійного розвитку.

Сьогодні в умовах побудови інформаційного суспіль-
ства головним завданням при забезпеченні управління про-
фесійним розвитком НПП є побудова такої системи моти-
вації, де стимули стали б усвідомленими, тобто мотивами.  
У той час, як науково-педагогічна діяльність була б усві-
домленою активною потребою самого працівника, що дає 
можливість отримувати кінцевий результат в майбутньому. 
Тому принцип пасивної поведінки НПП має бути транс-
формований у активну професійну діяльність. Таким чи-
ном, метою статті є визначення основних мотивів науково-
педагогічних працівників до професійного розвитку.

З метою ефективного мотивування керівництво ВНЗ 
має визначити адекватні мотиви науково-педаго-
гіч них працівників, що можна встановити на основі 

анкетування. Відповідна анкета була розроблена та апро-
бована під час опитування НПП ВНЗ ІІІ – ІV р. а.

У результаті анкетування були опитані науково-педа-
гогічні працівники, які працюють у ВНЗ Західного регіону 
України на постійній основі або на засадах внутрішнього 
сумісництва, з них 86,1 % працюють у ВНЗ державної фор-
ми власності, а 13,9 % – у ВНЗ приватної форми власності.

Структуру опитаних за науковими ступенями, віком 
та статтю наведено на рис. 1 – 3.

За результатами анкетування встановлено, що для 
більшості осіб, які уже мають науковий ступінь, основним 
мотивом його здобуття був творчий характер роботи, мож-
ливість проводити наукові дослідження та висловлювати 
власні погляди, думки (рис. 4), що зумовлене специфікою 
науково-педагогічної праці, яка передбачає постійний твор-
чий пошук, а також необхідність у здобутті та розширенні 
власних професійних знань.

доктори наук
кандидати наук

немає наукового ступеня

62,5%

2,8%

34,7%

Рис. 1. Розподіл опитаних за науковими ступенями,  
у відсотках
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Рис. 3. Розподіл опитаних за статтю, у відсотках

Рис. 2. Розподіл опитаних за віком, у відсотках

5

4

3

2

1
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Виконання планових
науково-дослідних робіт

Інше

Попит на НПП вищої кваліфікації

Збільшення заробітної плати

Творчий характер роботи

Ранг

Рис. 4. Вагомість факторів, що були вирішальними для НПП до здобуття наукового ступеня  
(1 – дуже важливо; 5 – взагалі не важливо)

Не менш важливим мотивом в цьому випадку висту-
пає також можливість збільшити власні доходи за рахунок 
отримання доплати за науковий ступінь та зростання поса-
дового окладу в результаті переміщення на вищу посаду. 

Тоді як основною перепоною до здобуття наукового 
ступеня більшість НПП вважають матеріальний чинник 
(рис. 5), а саме: неможливість самостійно оплачувати на-
вчання в аспірантурі/докторантурі та здійснювати витра-

Не викликає сумніву той факт, що слабка мотивація 
науково-педагогічних працівників до професійного розви-
тку спричиняє недоотримання значних матеріальних і мо-
ральних вигод: внаслідок захисту кандидатської дисертації 
після випуску з аспірантури/докторантури НПП не лише 
втрачає можливість максимізувати власні доходи, а й постає 
перед загрозою втрати робочого місця, що, у свою чергу, не-
гативно впливає на його продуктивність та діяльність вищо-

ти на проїзд до місця навчання, проживання, харчування, 
видання підручників, статей, навчальних посібників, мо-
нографій тощо, оскільки розмір заробітної плати науково-
педагогічного працівника не є достатнім для здійснення 
ефективного професійного розвитку. Тому, бажаючі здо-
бути науковий ступінь кандидата або доктора наук, праців-
ник змушений шукати додаткові шляхи отримання доходу. 

Тобто очевидним є те, що зі здійсненням наукової ді-
яльності, яка підтверджується здобуттям наукового ступе-
ню, відбувається зміна мотивів: так, для тих НПП, які не 
мають наукового ступеня, основним мотивом до професій-
ного розвитку є матеріальний, тоді як для кандидатів і док-
торів наук першочерговим мотивом виступає саме творчий 
характер науково-педагогічної роботи, можливість вико-
нання наукових досліджень та реалізація власних наукових 
поглядів у практику (рис. 5).
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го навчального закладу в цілому. У результаті опитування 
встановлено, що майже 40 % респондентів не обізнані про 
можливі втрати у випадку несвоєчасного захисту дисерта-
ційних робіт. 

Виходячи з того, що науково-педагогічні працівники 
зобов’язані постійно дбати про власний професійний роз-
виток, більшість (91,7 %) планують здійснювати професій-
ний розвиток у майбутньому. Небажання решти підвищу-
вати кваліфікацію в подальшому пояснюється передпен-
сійним або пенсійним віком цих опитаних. 

Майже половина НПП (47,2 %), які брали участь в 
анкетуванні, віддають перевагу такій формі професійного 
розвитку, як навчання в аспірантурі/докторантурі та здо-
буття наукового ступеня. Короткострокові форми профе-
сійного розвитку (курси підвищення кваліфікації та стажу-
вання) обирають в рівній мірі близько 30 % респондентів. 
11,1 % опитаних планують здобувати другу вищу освіту в 
майбутньому.

Найбільш вагомими чинниками, що стимулюватимуть 
НПП у подальшому до професійного розвитку, є оплата на-
вчання в аспірантурі/докторантурі, а також проходження 
курсів підвищення кваліфікації та стажування, надання до-
даткових пільг, премій, надбавок до заробітної плати для 
кан дидатів наук/докторів наук, оплата друку статей у фа-
хових виданнях та оплата витрат, пов’язаних з участю у 
науково-практичних конференціях (рис. 6). Опитані науково-
педагогічні працівники не вважають стимулом до професій-
ного розвитку звільнення від громадських обов’язків кафе-
дри, університету та надання інформаційної допомоги у ви-
борі оптимальних варіантів професійного розвитку.

Переважна більшість респондентів (майже 86 %) вка-
зує на те, що при здійсненні професійного розвитку пер-
шочерговим є забезпечення власних інтересів, таких як 
збільшення заробітної плати, кар’єрне просування, само-
вдосконалення тощо. Проте, необхідно відзначити, що зі 
здобуттям наукового ступеня та звання відбувається зміна 

Рис. 5. Вагомість факторів, які були перешкодою для НПП до здобуття наукового ступеня  
(1 – дуже важливо; 5 – взагалі не важливо)
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Рис. 6. Вагомість факторів, що впливатимуть на інтенсифікацію професійного розвитку науково-педагогічних 
працівників у подальшому (1 – дуже важливо; 10 – взагалі не важливо)
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пріоритетів: у цьому випадку для деяких НПП, які мають 
вчене звання професора або доцента і мають значний до-
свід науково-педагогічної роботи, забезпечення інтересів 
ВНЗ і держави в цілому є основним фактором, що змушує 
здійснювати професійний розвиток. 

Про недосконалість системи управління персоналом у 
ВНЗ свідчить те, що у більшості опитаних (54,2 %) відсутня чіт-
ко розроблена кар’єрограма. 34,7 % респондентів мають роз-
роблену кар’єрограму відповідно до власних потреб, і лише 
11,1 % мають кар’єрограму, орієнтовану на потреби ВНЗ.

Лише п’ята частина (23,6 %) із числа опитаних НПП 
активно використовують або планують використати у своїй 
роботі гранти, стипендіальні програми та міжнародні про-
грами обміну, як один із варіантів фінансування профе-
сійного розвитку. Проте, 55,6 % респондентів не планують 
скористатися такими програмами, що суттєво скорочує 
можливості інтеграції вітчизняних науковців у світове на-
укове товариство. Взагалі не обізнані про міжнародні на-
укові та навчальні програми 20,8 % опитаних, переважно з 
числа НПП передпенсійного або пенсійного віку, а також 
тих НПП, хто планує обмежувати власний професійний 
розвиток короткостроковими формами. Водночас саме 
міжнародні гранти, стипендіальні та обмінні програми мо-
жуть бути додатковим, а досить часто в сучасних умовах і 
основним джерелом фінансування професійного розвитку.

Тобто, у сучасних умовах професійний розвиток 
НПП обмежується не стільки можливостями, тобто їх фі-
нансовою неспроможністю, скільки власним ставленням 
до даного процесу (власне небажанням здійснювати про-
фесійний розвиток). Тому набуває нового значення про-
блема самомотивації НПП як найбільш ефективного мето-
ду підвищення віддачі НПП [3, с. 7].

ВиСНОВКи
У процесі дослідження встановлено, що для більшості 

НПП, які уже мають науковий ступінь, основним мотивом 
його здобуття був творчий характер роботи, можливість ви-
словити власні погляди, думки. У той час, як основною пе-
репоною для його здобуття називають неможливість само-
стійно оплачувати навчання в аспірантурі/докторантурі та 
здійснювати витрати, пов’язані з навчанням. Більшість НПП, 
які взяли участь в опитування, стверджують, що основними 
стимулами до професійного розвитку для них є матеріальні, 
а саме: оплата вартості навчання в аспірантурі/докторан-
турі та надання додаткових надбавок для кандидатів наук/
докторів наук. Проте, викликає занепокоєння пасивна полі-
тика більшості НПП щодо власного професійного розвитку, 
оскільки понад 50 % опитаних не мають чітко розробленої 
кар’єрограми та не планують у подальшій роботі використо-
вувати гранти та міжнародні програми обміну науковців, не-
зважаючи на збільшення їх числа та спрощення процедури 
подання заявок. Тому потребують подальшого дослідження 
проблема переорієнтації діяльності НПП відповідно до су-
часних вимог наукового світу та розробка на цій основі адек-
ватної системи мотивації НПП до професійного розвитку з 
урахуванням потреб як НПП, так і ВНЗ загалом, а також ви-
конання НПП, окрім педагогічної, ще й дослідницької діяль-
ності, яка забезпечує не лише реалізацію наукових інтересів, 
а й приносить матеріальну вигоду.   
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мы стратегического управления конкретного предприятия и уровень 
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The aim of the article is to determine the role of an economic decision in 
the management of extractive industries, peculiarities in the decision mak-
ing, as well as to study the need of ecologization of economic decisions in 
the extractive industry of Zhytomyr area. The study defined the place and 
the role of economic decisions in the implementation of the management 
of extractive enterprises of Zhytomyr area. The necessity of ecologization of 
the activity of the latter was grounded. The generalized algorithm for ecolo-
gization of solutions in the context of the management of the enterprise was 
proposed. The prospect for further research is to determine the appropriate 
methods of adoption and adaptation of economic decisions with respect to 
the specifics of the operation of enterprises, depending on the scope of ac-
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У сучасних складних екологічних умовах господарю-
вання менеджери на всіх щаблях управління особ-
ливу увагу мають приділяти прийняттю адекватних 

рішень. Адже рівень їх якості, ефективності та результа-
тивності є передумовою успішної діяльності будь-якої гос-
подарюючої системи. Особливо це актуально для суб'єктів 

господарювання добувної промисловості, яка є найважли-
вішою базою отримання сировини.

Зазначимо, що на сучасному етапі економічного 
розвитку підприємства добувної галузі, передусім, орієн-
товані на зовнішні ринки збуту. Така ситуація обумовлює 
поступове зростання ролі менеджменту й маркетингу при 
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мы стратегического управления конкретного предприятия и уровень 
нагрузки деятельности последнего на окружающую природную среду.

Ключевые слова: хозяйственные решения, методы принятия хозяй-
ственных решений, добывающая промышленность, экологизация.
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У сучасних складних екологічних умовах господарю-
вання менеджери на всіх щаблях управління особ-
ливу увагу мають приділяти прийняттю адекватних 

рішень. Адже рівень їх якості, ефективності та результа-
тивності є передумовою успішної діяльності будь-якої гос-
подарюючої системи. Особливо це актуально для суб'єктів 

господарювання добувної промисловості, яка є найважли-
вішою базою отримання сировини.

Зазначимо, що на сучасному етапі економічного 
розвитку підприємства добувної галузі, передусім, орієн-
товані на зовнішні ринки збуту. Така ситуація обумовлює 
поступове зростання ролі менеджменту й маркетингу при 
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формуваннi та реалізації потенціалу таких підприємств.  
У свою чергу, зростання ефективності використання основ-
них виробничих фондів згаданих підприємств зумовить не 
тільки підвищення продуктивності праці, а й зростання 
навантаження на довкілля. Саме тому, формуючи потен-
ціал підприємств добувної промисловості, слід особливу 
увагу приділяти діагностиці наявного фондового потен-
ціалу, можливостей його якісного та кількісного зростан-
ня. Також необхідно достеменно розглядати фактори, що 
перешкоджають максимальній його реалізації. Водночас 
важливо забезпечити прийняття господарських рішень з 
урахуванням екологічної складової, оскільки дана галузь 
має значний негативний вплив на стан довкілля. Прийнято 
виділяти такі вектори такого впливу [1; 9, с. 111]: 

 вплив, який формується на вході у виробничий 
процес (видобуток і виробництво сировини, мате-
ріалів, комплектуючих і напівфабрикатів, необхід-
них для господарської діяльності підприємства); 

 вплив у процесі видобутку / на виході (утворення 
відходів, викидів в атмосферу, стоків і т. п.), що яв-
ляє собою потенційну небезпеку для довкілля. 

При цьому слід пам'ятати, що співвідношення шкід-
ливих речовин, які потрапляють у навколишнє середовище, 
залежить не тільки від виду діяльності, розміру та обсягів 
господарювання, а також від ефективності прийнятих і ре-
алізованих господарських рішень і рівня екополітики під-
приємства.

Це, у свою чергу, вимагає подальших досліджень і 
аналізу діяльності господарюючих суб'єктів з урахуванням 
наявних тенденцій у конкретних галузях промисловості.

Питання визначення сутності управлінських і госпо-
дарських рішень, особливостей їх вироблення і прийняття 
у своїх роботах досліджували такі вчені, як: Л. А. Бірман,  
Е. П. Голубков, Л. І. Донець, А. С. Дуброва, І. С. Іванова,  
С. М. Клименко, Б. Г. Литвак, Н. І. Машина, Н. С. Приймак, 
Р. А. Фатхутдінов, Н. В. Чорноморченко та ін. Сферу ді-
яльності підприємств добувної промисловості розглядали 
такі вчені: І. Д. Андрієвський, Ф. Ю. Поклонський, Н. В. Ро-
зумна, М. Т. Мовчан, Д. П. Дубицький та ін. Однак слід за-
значити, що практичні аспекти прийняття господарських 
рішень на підприємствах добувної промисловості не були 
об’єктом спеціального вивчення.

Метою статті є визначення ролі господарського рішен-
ня в процесі управління діяльністю добувних підприємств і 
дослідження ступеню екологізації господарських рішень на 
підприємствах добувної промисловості Житомирщини.

Гірничодобувна галузь відіграє значну роль в економі-
ці країни, однак сучасний стан технологічного забез-
печення видобутку сировини не відповідає складним 

гірничо-геологічним умовам розробки родовищ. Застаріла 
техніка і технологія видобутку корисних копалин, неефек-
тивне використання ресурсів, зношений шахтний фонд, від-
сутність дієвого мотиватора персоналу зумовлюють високу 
собівартість видобутку і низьку конкурентоспроможність 
на ринку. Усі вищеперелічені проблеми вирішуються шля-
хом прийняття якісного та вчасного рішення управлінця.

Відомо, що прийняття рішень «пронизує» всю управ-
лінську діяльність господарюючої системи, рішення при-
ймаються по всіх рівнях управління. Ми можемо ствер-
джувати, що жодна управлінська функція не може бути 
реалізована без підготовки та прийняття обґрунтованих 
рішень. Саме цим, насамперед, і визначається роль остан-

нього серед перспектив сталого розвитку кожного підпри-
ємства.

Прийняття господарських рішень на підприємствах 
добувної промисловості Житомирщини відбувається за 
класичним алгоритмом [3; 5], який включає:

1. Постановку завдання вирішення проблеми (ви-
никнення нової ситуації → виявлення проблеми → збір 
необхідної інформації → опис проблемної ситуації).

2. Пошук варіантів рішення (формулювання вимог і 
обмежень → збір необхідної інформації → розробка мож-
ливих варіантів рішення).

3. Вибір рішення (визначення критерію вибору → ви-
бір рішень, що відповідають критеріям → оцінка можливих 
наслідків → обрання кращого рішення.

4. Організація виконання рішення та його оцінка (пла-
нування реалізації обраного рішення → контролювання 
процесу реалізації рішення → оцінка вирішення проблеми).

5. Виникнення нової проблеми / ситуації.
Щоб визначити ступінь впливу прийнятого рішення 

на результат діяльності підприємства та окреслити основ ні 
напрями вдосконалення цього процесу, нами було запро-
поновано розглянути основні методи прийняття рішень 
(табл. 1) [9, с. 113], обрані на основі [2; 5; 7].

Таблиця 1

Основні методи прийняття рішень

М
ет

од
и 

пр
ий

ня
тт

я 
рі

ш
ен

ь

Методи діагностики 
проблеми

Методи порівняння

Факторний аналіз

Методи моделювання

Методи прогнозування

Методи генерації аль-
тернатив

Метод мозкового штурму

Метод Дельфі

Евристичні методи

Метод номінальної групи 

Морфологічний аналіз 

Метод сценаріїв

Дерево рішень

Аналіз ієрархій

Методи оцінки і вибо-
ру альтернатив

Методи експертних оцінок

Критеріальні методи

Методи реалізації 
рішень

Методи планування

Методи організації

Методи контролю
 

Для того, щоб встановити важливість кожної групи 
методів і ступінь їх використання в практиці господарю-
вання підприємств добувної промисловості, нами було 
проведено анкетування 45 таких підприємств (близько 
30 % від загальної кількості підприємств галузі в Житомир-
ській області). Показовість результатів була забезпечена 
таким чином: 

 анкетуванням охоплено підприємства різного роз-
міру (як великі, так і малі); 

 географія анкетування (6 районів області); 
 респондентами були обрані керівники вищої лан-

ки управління, які постійно, у межах своїх повно-
важень і обов'язків, приймають господарські рі-
шення в умовах ризику і невизначеності.
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У ході анкетування респондентам було запропоно-
вано оцінити важливість кожної групи методів прийнят-
тя господарських рішень, наведених у табл. 1, ранжуючи 
важливість критерію з точки зору їх значимості щодо своєї 
думки (проставляючи значення від 1 (менш важливо) до 10 
(абсолютно важливо).

За результатами проведеного анкетування було на-
дано оцінку кожній з груп методів на основі розрахунку 
середньоарифметичного значення (табл. 2).

Це підтверджують результати проведених дослі-
джень підприємств добувної промисловості Житомирщи-
ни в частині забруднення останніми довкілля. За даними 
Державної служби статистики України [6] і Міністерства 
екології та природних ресурсів України [10], у даному регіо-
ні обліковано 398 родовищ і 79 об’єктів обліку різноманіт-
них корисних копалин, з яких 172 родовища та 42 об’єктів 
обліку розробляються. Мінерально-сировинна база Жи-
томирської області майже на 40 % складається з корисних 

Таблиця 2

Оцінка ступеня важливості груп методів прийняття господарських рішень на підприємствах добувної промисловості 
Житомирської області

Група методів Методи діагностики 
проблеми

Методи генерації 
альтернатив

Методи оцінки  
і вибору альтернатив

Методи реалізації 
рішень

Показник, бал 8,2 6,27 8,2 8,6

Джерело: власні дослідження автора.

Проведені нами дослідження показують, що найниж-
ча оцінка у методів генерації альтернатив 6,27 балів. Таку 
невисоку оцінку мотивували тим, що представлені методи 
дуже рідко використовуються на практиці господарювання 
підприємств, що брали участь в анкетуванні, і важко вста-
новити ступінь їх важливості. 

У процесі опитування нами було запропоновано 
кожному респонденту скласти рейтинг методів прийняття 
господарських рішень за табл. 1 щодо ступеня їх викорис-
тання в практиці господарювання конкретного підприєм-
ства (табл. 3).

Аналіз даних табл. 3 показує, що більшість керів-
ників підприємств добувної промисловості дуже неохоче 
працюють з новими методами розробки та обґрунтування 
господарських рішень.Мотивують це небажанням змін і до-
даткових витрат, приймаючи рішення інтуїтивно і поклада-
ючись на попередній досвід. Варто відзначити, що на думку 
експертів не всі представлені методи повністю адаптовані 
до нинішніх умов господарювання (68 % респондентів).

Серед найбільших перешкод у процесі прийняття 
господарських рішень опитані відзначають недооцінку 
важливості та складності проблеми; брак довіри; некомпе-
тентність; суб'єктивізм і страх перед ризиком.

Сучасні умови господарювання [4; 8] та бажання під-
приємця утримати будь-яким способом максимально ви-
сокий рівень прибутковості потребує докорінно нової фі-
лософії прийняття рішень, екологічної свідомості. 

Таблиця 3

Рейтинг методів прийняття господарських рішень на підприємствах добувної промисловості Житомирської області
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М
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М
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М
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М
ет

од
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М
ет

од
 Д
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Кр
ит
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 м
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од
и

М
ет

од
и 

пл
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ув
ан

ня

М
ет

од
и 

ор
га

ні
за

ці
ї

М
ет

од
и 

ко
нт

ро
лю

Середнє 
значення 9,8 10,4 11,9 10,0 9,9 9,6 6,4 6,4 12,1 3,1 4,4 9,4 5,9 6,6 12,1 12,4 12,2

Джерело: власні дослідження автора.

копалин паливно-енергетичного комплексу (серед них ву-
гілля буре, торф), на 52,5 % – із сировини для виробництва 
будівельних матеріалів, 2,6 % – з руд кольорових і рідкісних 
металів, 1,4 % – гірничорудних корисних копалин, нерудних 
корисних копалин для металургії, гірничо-хімічних корис-
них копалин – від 0,2 % до 0,4 %, з вод питних і технічних, 
мінеральних – 7.8 % [6].

У Житомирській області протягом 2012 р. підприєм-
ствами добувної галузі і розроблення кар’єрів утворено 144,0 
тис. тонн відходів, що складає 16 % від загального показника 
[6] і зростає в динаміці. Необхідно зазначити, що і відповід-
но до груп відходів за небезпечними складниками у звітному 
році найбільша питома вага припадає саме на відходи гір-
ничої промисловості та розроблення кар’єрів при добуванні 
та збагаченні руд. Також було встановлено, що основним за-
бруднювачем атмосферного повітря області, поряд з підпри-
ємствами паливно-енергетичного комплексу, транспорту та 
зв’язку, житлово-комунального господарства, залишаються 
представники гірничо-переробного комплексу. Так, у 2012 р. 
від промислових підприємств області у повітряний басейн 
надійшло 18,5 млн тонн забруднюючих речовин, з них 11,9 % 
припадає на підприємства добувної галузі [6]. 

Отже, у ході дослідження було встановлено, що ре-
зультативна діяльність підприємств добувної промисло-
вості Житомирщини в контексті сталого розвитку та зни-
ження негативного впливу на навколишнє природне серед-
овище залежить від: 
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 використання інноваційних методів і моделей 
розробки й прийняття господарських рішень; 

 підвищення кваліфікації осіб, задіяних у прийнятті 
господарських рішень, і ступеня їх зацікавленості;

 впливу на якість інформації;
 рівня організаційного та технічного забезпечення 

процесу прийняття рішення;
 орієнтації результату на використання енерго- та 

ресурсозберігаючих технологій;
 мінімізації порушень законодавства (у т. ч. і при-

родоохоронного);
 активізації процесів прийняття рішень, що забез-

печують раціональне використання виробничих 
ресурсів;

 співпраці з органами влади та науково-дослідними 
установами при вирішенні економіко-екологічних 
проблем розвитку підприємства та ін.

Тому, на наше переконання, сьогодні, як ніколи, важ-
ливо екологізувати процес прийняття рішень (рис. 1).

Цим самим забезпечуватиметься безперервний процес 
впровадження нових техніко-технологічних, господарських 
і правових рішень, які в сукупності дозволять забезпечити 
збалансований розвиток економіко-екологічної системи. 

Таким чином, приймаючи господарські рішення на 
підприємствах добувної промисловості, необхідно акцен-
тувати увагу на:

1) зменшенні обсягів видобутку сировини, підвищу-
ючи ступінь вилучення ресурсного компонента, і мінімізації 
кількості побічних продуктів (прийняття якісних рішень у 
частині вдосконалення технології видобутку і збагачення);

2) оптимізації схем перевезень, використання аль-
тернативних видів палива;

3) обґрунтуванні розміщення виробничих комплек-
сів (скорочення дальності транспортувань);

4) впровадженні енергозберігаючого обладнання.

Підбиваючи підсумок, можна стверджувати, що про-
цес прийняття господарських рішень – це основна 
результативна функція управління економічною 

системою, яка спрямована на забезпечення досягнення 
поставленої мети підприємства. Тому для прийняття зва-
женого господарського рішення необхідно вивчити доско-
нало процеси і проблеми абсолютно всіх видів діяльності 
підприємства, орієнтуючись на його інтереси, стратегію та 
ресурсозбереження. Керівникам підприємств, і зокрема, 
добувної промисловості потрібно приймати ризиковані, 
сміливі і, часом, нестандартні рішення, не втрачаючи їх со-
ціальну й екологічну орієнтацію.

Подальші дослідження у сфері прийняття екологозва-
жених та ефективних господарських рішень слід проводити 
в площині визначення адекватних методів їх прийняття та 
адаптації щодо специфіки функціонування підприємств за-
лежно від сфери діяльності, враховуючи особливості систе-
ми стратегічного управління конкретного підприємства. 
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Рис. 1. Екологізація рішень у контексті управлінської діяльності суб’єкта господарювання
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