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Дослідження функціонування економічних систем 
на мега- макрорівнях мають свої особливості, 
що найперше пов’язано з формуванням світової 

економічної системи в цілому, а також різноманітних 
міждержавних утворень (союзів, груп тощо). Об’єднання 
окремих держав ставить задачі вирішення існуючих 
проблем у взаємовідносинах як у політичній так і 
економічній сфері. Так на сьогодні найбільш відомим 
політичним об’єднанням є НАТО (28 країн з різних 
континентів світу), а економічним – Європейський 
Союз (27 країн-членів і 3 країни-кандидати).

Необхідність аналітичного (діагностичного) дослі-
дження економічних систем різного рівня для виявлення 
проблемних питань функціонування та розробки засобів, 
спрямованих на покращення його становища, не викли-
кає сумнівів та усвідомлюється усіма дослідниками.

Методи діагностики економічних систем на ма-
крорівні умовно поділяємо на 4 групи:

1) ті, які ґрунтуються на якісному підході (якісні та 
експертні показники);

2) основані на кількісному підході (розрахункові 
показники);

3) такі, що ґрунтуються на комбінованому підході 
(об’єднує якісні та кількісні показники);

4) ті, які передбачають структурний підхід з вико-
ристанням якісних оцінок.

Відповідно до мети дослідження, основним фак-
тором діагностики економічних систем різного рівня 
визначено ризик, породжений найперше динамічніс-
тю зовнішнього і внутрішнього середовища функці-
онування об’єктів дослідження. Якісні методи оцінки 
базуються на зважені факторів, що впливають на ве-
личину ризику. Суб’єктивність оцінки експертів може 
знижувати достовірність одержаних результатів (необ-
хідно залучати експертів, ознайомлених з ситуацією в 
країні й обізнаних з метою дослідження). Поліпшити 
надійність результатів аналізу можна шляхом кількіс-
ної структуризації факторів, тобто їх систематизації, 
що дасть змогу провести на основі рейтингів розподіл 
країн на групи. Однак всередині таких груп проведення 
точного оцінювання ускладнене.

Кількісні методи оцінки ризику країни базуються 
на економетричних показниках (індекси, темпи зрос-
тання). Узагальнююче значення ризику отримують у 
вигляді багатофакторної функції. Основними недоліка-
ми цієї групи методів є одержання прогнозу на основі 
даних минулих періодів за допомогою екстраполяції, 
неможливість вираховування якісних факторів; ігнору-
вання значимості окремих факторів при оцінюванні.

Комбіновані методи ґрунтуються на якісній і кіль-
кісній інформації. Спочатку розраховують числові зна-
чення абсолютних або відносних показників, а потім 
проводять експертну оцінку кількісних і якісних пара-
метрів, експерти визначають значимість факторів.

Структурно-якісний метод передбачає експертне 
дослідження двох характеристик ризику: імовірності 
виникнення та імовірнісної величини втрат за різних 
сценаріїв розвитку подій.

Основні помилки, які допускає керівництво під-
приємств при визначенні зовнішніх ризиків, зумовлені 
неправильною оцінкою фінансової стійкості іноземного 
контрагента. При аналізі рівня ризиків використовують 
різні методи: залучають експертів і спеціалістів, які до-
сліджують ситуацію в країні; вивчають становище безпо-
середньо в країні; використовують статистичні і матема-
тичні багатоваріантні розрахунки; досліджують сукуп-
ний набір факторів, які визначають розвиток країни.

На основі комплексного використання усіх цих ме-
тодів передові фірми різних країн розробили власні, до-
статньо надійні, методики оцінювання ризиків країни.

Так, німецька страхова фірма «Гермес» аналізуючи 
ризики, поділяє країни на 5 категорій: країни без особливо-
го ризику; країни з відносно малим політичним ризиком і 
незначним ризиком появи проблем з платежами; країни із 
ступенем політичного ризику, типовим для страхування, 
що здійснює страхова фірма «Гермес», наприклад, країни, 
що розвиваються; країни підвищеного ризику, особливо 
держави, яким надано відстрочку по виплаті зовнішнього 
боргу, а також ті, які мають значні проблеми з ліквідацією 
міжнародних кредитів; країни з високим ступенем ризику 
по середньо- і короткостроковим кредитам.

Оригінальну методику аналізу рівня ризику 
країни використовує Швейцарська банківська 
корпорація. Ще до Другої світової війни служби 

банків і банківських установ, які визначали рівень ризику 
країни, функціонально поділялися на передові та штабні. 
Передові збирали найсучасніші і найактуальніші оцінки, 
а штабні розробляли незалежний науковий прогноз 
економіко-політичної ризикованості стану в конкретній 
державі чи регіоні. Такі дослідження з часом стали регу-
лярними і їх почали оформляти за стандартним зразком.

У 80-х роках ХХ ст. економічний банковий відділ 
Швейцарської банківської корпорації розробив нові, 
систематизовані і нормовані принципи підходу до ви-
значення рівня ризику країни. Вони ґрунтуються на 
постулаті, що розрахунок рівня ризику повинен бути 
корисним, легко аналізуватись і надаватись в розпоря-
дження вищих керівників фінансових установ. На осно-
ві цього були розроблені такі базові принципи:

– прогнозування ризику країни повинно спира-
тися на аналіз структурних характеристик державного 
устрою, а також на кількісні показники, отримані при 
вивченні статистичних даних і співвідношень;
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– причини висновків про підвищену ризикова-
ність стану слід чітко і зрозуміло формулювати;

– поєднання двох типів аналізу (якісного і кількіс-
ного) повинно бути наочним і конкретним: всі таблиці 
і зіставлення мають включати розшифровку скорочень, 
що полегшує аналіз і підвищує його ефективність.

Ці базові принципи стали основою формування 
двохступінчатої структури матеріалів статистично-
аналітичного направлення. Першим ступенем є звіт про 
стан в країні, обсяг якого жорстко обмежений двома 
сторінками. Спочатку викладають найсуттєвішу части-
ну аналізу, тобто висновок відносно ступеня ризику кра-
їни і остаточні дані про країну із наведенням ключової 
інформації. Ці зведення оформляються за стандартним 
зразком з урахуванням політичного стану, національної 
економіки, зовнішнього балансу і внутрішньої заборго-
ваності. На основі цього аналізу статично-аналітичне 
управління пропонує свій висновок про ступінь ризику 
стосовно аналізованої країни.

У другій частині аналізують конкретну економіко-
політичну ситуацію і визначають рівень сумарно-
го ризику країни з допомогою схеми факторів ри-

зику (СФР). Під час аналізу і зіставлення СФР з даними 
маркетингових досліджень чи безпосередніми спостере-
женнями споживачів суб’єкт комерційної діяльності має 
змогу скоректувати дані першого етапу аналізу. У такий 
спосіб отримують прямий (Швейцарська банківська 
корпорація – споживач) і зворотний (виробник, банк і 
інші користувачі – Швейцарська банківська корпорація) 
взаємозв’язок. Результатом дослідження стислий звіт, 
який можна швидко проаналізувати. Він забезпечує 
достовірні результати і зіставлення схеми факторів ри-
зику з даними інших маркетингових досліджень чи з 
безпосередніми спостереженнями.

Одним із рекомендованих способів аналізу рівня 
ризику країни є індекс, який регулярно публікує німець-
ка фірма «БЕРІ» (Business Environment Risk Intelligence 
(BERI) S. A. ). Майже 100 експертів займаються його ви-
значенням і з допомогою різних способів експертних 
оцінок проводять аналіз 4 рази на рік. Оцінка ризику 
країни за цією методикою визначається як середньо-
арифметичне трьох складових: політичного ризику 
(зважена оцінка 10 політичних та соціальних факторів); 
операційного ризику (зважена за допомогою експертів 
оцінка 15 економічних, фінансових та структурних фак-
торів (змінних) та R- фактору (зважена оцінка існуючої 
законодавчої системи, валютного курсу, валютних ре-
зервів, зовнішнього боргу). Кожну складову оцінюють за 
бально-процентною шкалою, що передбачає 5 варіантів 
відповідей: від 0 (мінімум) до 4 (максимум). Чим більша 
кількість балів, тим менший ризик країни.

Наведемо перелік вказаних критерії і значимість 
кожного з них: політична стабільність – 12%; відношення 
до іноземних інвестицій і прибутку – 6%; ступінь націона-
лізації – 6%; імовірність і ступінь девальвації валюти – 6%; 
стан платіжного балансу, вплив різних факторів на до-
ходи національних та іноземних інвесторів – 6%; рівень 
державного регулювання, швидкість здійснення мит-
них формальностей, валютних переказів, ефективність 

грошово-кредитної системи – 10%; темпи економічного 
зростання – 10%; конвертованість валюти – 8%; аналіз 
виконання зобов’язань по контрактам – 6%; витрати на 
заробітну плату, рівень продуктивності праці – 8%; мож-
ливість використання кваліфікаційних експертних по-
слуг – 2%; організація зв’язку і транспорту (інфраструкту-
ра) – 4%; взаємовідносини з державними і громадськими 
організаціями – 4%; умови одержання короткостроково-
го кредиту – 6%; умови одержання і використання довго-
строкового кредиту і власного капіталу – 6%. Ознайоми-
тись із оцінкою окремих країн можна на сайті [1].

Економісти і підприємці можуть вдатися і до ін-
ших методик, розробленням яких займаються про-
відні компанії і наукові організації (методика журналу 
«Еuromoney», рейтинг конкурентноздатності Швейцар-
ського міжнародного інституту розвитку менеджменту, 
методик Control Risks Group (CGS), Institutional Investor 
(II) Bank of American World Information Services, Nation 
Westminster Bank, Рейтингова методика Standard & 
Poor’s Rating Group (S&P) та ін. ). Більшість з них оціню-
ють ризик країни, аналізуючи такі його складові: полі-
тичний, економічний та фінансовий ризик, а потім ран-
жують країни за загальною оцінкою цього ризику.

Більшість отриманих звітів публікуються з ви-
значеною періодичністю, інформація розмішується на 
сайтах в Інтернеті або оформляються у збірники (на-
приклад, «Умови для інвестування, продажу ліцен-
зій і торгівлі в зарубіжних країнах» фірми «Business 
International» або «Міжнародний довідник по ризику 
країни» фірми «International report»).

Індекс економічної свободи (ІЕС) розробле-
ний інтелектуальним центром фундації Heritage 
Foundation [2]. The Heritage Foundation («Спадщи-

на») – Стратегічний дослідницький інститут США, що 
займається широким спектром питань громадської 
політики. Зокрема Heritage Foundation розробив 
моделі пенсійної системи, модель американської 
економіки, модель родини. Ідея інституту – побу-
дувати статистичну модель суспільства і забезпечи-
ти доступ до неї широкої громадськості. Фундація 
видає ряд аналітичних досліджень, з найбільш 
відомих – щорічний «Індекс економічної свободи», 
«Політичні експерти 2000», «Мандат на лідерство» 
(рекомендаційні матеріали для кандидатів у президен-
ти США). Крім того, видаються журнал, різноманітні 
буклети на 12-30 сторінок («Backgrounder», «Executive 
Memorandum», «Executive Summary» та ін. ), для газет – 
фейлетони (2-3 рази на тиждень), організуються про-
блемні конференції. Фундація має біля 200 працівників, 
35-40 дослідників, з яких 15-20 PhD. Бюджет організації – 
близько 30 млн доларів США щорічно. Організація 
має унікальну систему фінансування, яка включає до 
200 тис. спонсорів, гроші від яких (суми 20-40 доларів 
США) залучаються шляхом прямого листування. Біля 
3000 жертводавців офірують на потреби фундації по 
1000 доларів США, а члени «Президентського клубу» – 
понад 1000 доларів США. Донорам надається пріори-
тет у висвітленні питань, які їх цікавлять. Організація 
має 5 серверів у мережі Інтернету.
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ІЕС щорічно друкується у Wall Street Journal, фор-

мується з таких десяти індикаторів (які вимірюються по 
шкалі від 0 до 100, причому, показник 100 відповідає мак-
симальній свободі): торгової політики країни; фіскаль-
ного навантаження з боку уряду; урядової інтервенції 
в економіку; монетарної політики; потоків капіталів та 
іноземних інвестицій; банківської та фінансової діяль-
ності; політики формування цін та оплати праці; прав на 
приватну власність; політики регулювання; неформаль-
ної активності ринку. Ці десять індикаторів обчислю-
ються на основі використання 50 наборів різноманітних 
даних економічного, фінансового, законодавчого та ад-
міністративного характеру. Вага кожного з 10 факторів 
вважається однаковою, через це загальний індекс являє 
собою середнє арифметичне від показників. Усі країни 
по цьому індексу діляться на наступні групи:

− вільні – з показником 80–100;
− в основному вільні – з показником 70–79,9;
− помірно вільні – з показником 60–69,9;
− в основному невільні – з показником 50–59,9;
− деспотичні – з показником 0–49,9.
В 2011 році передові місця зайняли такі країни:

1. Гонконг – 89,7;
3. Австралія – 82,5;
5. Швейцарія – 81,9;
7. Ірландія – 78,7;
9. США – 77,7;

2. Сінгапур – 87,2;
4. Нова Зеландія – 82,3;
6. Канада – 80,8;
8. Данія – 78,6;
10. Бахрейн – 77,7.

Рейтинг пострадянських країн мають такий ви-
гляд у 2011 р. :

14. Естонія – 75,2;
29. Грузія – 70,4;
56. Латвія – 65,8;
83. Киргизька Республіка – 61,1;
120. Молдова – 55,7;
143. Росія – 50,5;
163. Узбекистан – 48,8;
169. Туркменістан – 43,6.

24. Литва – 71,3;
36. Вірменія – 69,7;
78. Казахстан – 62,1;
92. Азербайджан – 59,7;
128. Таджикистан – 53,5;
155. Білорусь – 47,9;
164. Україна – 45,8;

З оцінкою України за соціальним, економічним, 
політичним розвитком можна ознайомитись відповідно 
на сайті «Міжнародні рейтинги України» [3].

Дану інформацію (міжнародні оцінки країн) під-
приємець, що займається (або планує займатися) зо-
внішньоекономічною діяльністю, може використати для 
корегування умов співпраці: умови договорів, строки 
постачання, страхування тощо. При цьому корегування 
може здійснюватись з врахуванням факторів ризику на 
мезо- (галузевий та регіональний аспект) та мікрорівнях 
за методикою, поданою у [4, с. 137–216].          n

ЛІтЕратура
1. [Електронний ресурс] / BERI – Business Environment 

Risk Intelligence. – Режим доступу: http://www. beri. com/.
2. [Електронний ресурс] / Index of Economic 

Freedom. – Режим доступу: http://www. heritage. org/ 
research/features/index.

3. [Електронний ресурс] / Вікіпедія: Вільна енцикло-
педія. – Режим доступу: http://uk. wikipedia. org/wiki/.

4. Лук'янова В. В. Діагностика ризику діяльності 
підприємства / В. В. Лук‘янова. – Хмельницький: ПП Коваль-
ський В. В, 2007. – 312 с.

Актуальність теми. Согодні сучасні національні 
економічні системи стають відкритішими для іноземних 
товарів і послуг, об’єктивно інтегрованими до світової 
торговельно-економічної системи. Це викликає необхід-
ність урахування тісного зв’язку між глобальними тен-
денціями й зовнішньоекономічною стратегією України, 
що передбачає подальшу інтеграцію у світове господар-
ство, посилення міжнародних господарських зв'язків.

В сучасних умовах держава не може досягти цілей 
соціально-економічного розвитку без вива женої торго-
вельної політики, реалізація якої вимагає застосування 
урядом дійового механізму митного регулювання, який 
би забезпечував максимальне використання переваг 
міжнародної інтеграції та захист економіки країни від її 
негативних наслідків. Регулювання переміщення товарів у 
зовнішньоекономічній діяльності набуває дедалі більшого 
значення. Тому особливу увагу необхідно приділяти складу 
регуляторного механізму та характеристиці інструментів 

митного регулювання зовнішньоторговельної діяльності, 
що і визначає актуальність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання державного, в тому числі, митного регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності розглядали зарубіжні 
вчені: Стоянова Є. С., Крєдисов А. І., Данильцев А. В., 
Шишаєв А. І., Шміттгофф К., Бабін З. П., Бахрах Д. Н., 
Кіреєв А. П., Петров Ю. М., Кудрявцева І. В., Бланк І. А., 
а та кож вітчизняні науковці: Горін Н. В., Гребельник О. П., 
Дідківський М. І., Дідович І. І., Каленський М. М., Мат-
веєв М. Е., Науменко В. П., Руссков В. А., Пашко П. В., 
Терещенко С. С., Гринько І. С., Циганкова Т. М. та інші. 
Але питанням комплексного застосування інструментів 
митного регулювання зовнішньоторговельних потоків 
достатньої уваги приділено не було.

Метою статті є визначення основних характерних 
рис та умов застосування інструментів митного регулю-
вання переміщення товарів у реалізації митної політики.

Основний матеріал. У всіх країнах, особливо в 
період економічного спаду та кризових явищ, держав-
не регулювання її зовнішньоекономічної діяльності 
є об'єктивною необхідністю. Його проводить уряд 
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ІЕС щорічно друкується у Wall Street Journal, фор-

мується з таких десяти індикаторів (які вимірюються по 
шкалі від 0 до 100, причому, показник 100 відповідає мак-
симальній свободі): торгової політики країни; фіскаль-
ного навантаження з боку уряду; урядової інтервенції 
в економіку; монетарної політики; потоків капіталів та 
іноземних інвестицій; банківської та фінансової діяль-
ності; політики формування цін та оплати праці; прав на 
приватну власність; політики регулювання; неформаль-
ної активності ринку. Ці десять індикаторів обчислю-
ються на основі використання 50 наборів різноманітних 
даних економічного, фінансового, законодавчого та ад-
міністративного характеру. Вага кожного з 10 факторів 
вважається однаковою, через це загальний індекс являє 
собою середнє арифметичне від показників. Усі країни 
по цьому індексу діляться на наступні групи:

− вільні – з показником 80–100;
− в основному вільні – з показником 70–79,9;
− помірно вільні – з показником 60–69,9;
− в основному невільні – з показником 50–59,9;
− деспотичні – з показником 0–49,9.
В 2011 році передові місця зайняли такі країни:

1. Гонконг – 89,7;
3. Австралія – 82,5;
5. Швейцарія – 81,9;
7. Ірландія – 78,7;
9. США – 77,7;

2. Сінгапур – 87,2;
4. Нова Зеландія – 82,3;
6. Канада – 80,8;
8. Данія – 78,6;
10. Бахрейн – 77,7.

Рейтинг пострадянських країн мають такий ви-
гляд у 2011 р. :

14. Естонія – 75,2;
29. Грузія – 70,4;
56. Латвія – 65,8;
83. Киргизька Республіка – 61,1;
120. Молдова – 55,7;
143. Росія – 50,5;
163. Узбекистан – 48,8;
169. Туркменістан – 43,6.

24. Литва – 71,3;
36. Вірменія – 69,7;
78. Казахстан – 62,1;
92. Азербайджан – 59,7;
128. Таджикистан – 53,5;
155. Білорусь – 47,9;
164. Україна – 45,8;

З оцінкою України за соціальним, економічним, 
політичним розвитком можна ознайомитись відповідно 
на сайті «Міжнародні рейтинги України» [3].

Дану інформацію (міжнародні оцінки країн) під-
приємець, що займається (або планує займатися) зо-
внішньоекономічною діяльністю, може використати для 
корегування умов співпраці: умови договорів, строки 
постачання, страхування тощо. При цьому корегування 
може здійснюватись з врахуванням факторів ризику на 
мезо- (галузевий та регіональний аспект) та мікрорівнях 
за методикою, поданою у [4, с. 137–216].          n
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ський В. В, 2007. – 312 с.

Актуальність теми. Согодні сучасні національні 
економічні системи стають відкритішими для іноземних 
товарів і послуг, об’єктивно інтегрованими до світової 
торговельно-економічної системи. Це викликає необхід-
ність урахування тісного зв’язку між глобальними тен-
денціями й зовнішньоекономічною стратегією України, 
що передбачає подальшу інтеграцію у світове господар-
ство, посилення міжнародних господарських зв'язків.

В сучасних умовах держава не може досягти цілей 
соціально-економічного розвитку без вива женої торго-
вельної політики, реалізація якої вимагає застосування 
урядом дійового механізму митного регулювання, який 
би забезпечував максимальне використання переваг 
міжнародної інтеграції та захист економіки країни від її 
негативних наслідків. Регулювання переміщення товарів у 
зовнішньоекономічній діяльності набуває дедалі більшого 
значення. Тому особливу увагу необхідно приділяти складу 
регуляторного механізму та характеристиці інструментів 

митного регулювання зовнішньоторговельної діяльності, 
що і визначає актуальність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання державного, в тому числі, митного регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності розглядали зарубіжні 
вчені: Стоянова Є. С., Крєдисов А. І., Данильцев А. В., 
Шишаєв А. І., Шміттгофф К., Бабін З. П., Бахрах Д. Н., 
Кіреєв А. П., Петров Ю. М., Кудрявцева І. В., Бланк І. А., 
а та кож вітчизняні науковці: Горін Н. В., Гребельник О. П., 
Дідківський М. І., Дідович І. І., Каленський М. М., Мат-
веєв М. Е., Науменко В. П., Руссков В. А., Пашко П. В., 
Терещенко С. С., Гринько І. С., Циганкова Т. М. та інші. 
Але питанням комплексного застосування інструментів 
митного регулювання зовнішньоторговельних потоків 
достатньої уваги приділено не було.

Метою статті є визначення основних характерних 
рис та умов застосування інструментів митного регулю-
вання переміщення товарів у реалізації митної політики.

Основний матеріал. У всіх країнах, особливо в 
період економічного спаду та кризових явищ, держав-
не регулювання її зовнішньоекономічної діяльності 
є об'єктивною необхідністю. Його проводить уряд 
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кожної країни, і воно безпосередньо залежить від об-
раних країною стратегічних орієнтирів, в тому числі, у 
зовнішньоекономічній політиці.

Саме за допомогою регулятивного механізму, 
який має у своєму арсеналі різноманітний інструмен-
тарій, уряд країни регламентує діяльність суб’єктів під-
приємництва у сфері зовнішньоторговельних відносин, 
що будуються на основі дотримання норм і принципів 
міжнародного права й зобов’язань, які витікають із між-
народних договорів.

Важливою складовою внутрішньої та зовнішньої 
політики держави є її митна політика. Мит-
на політика становить систему принципів та 

напрямів діяльності держави у сфері забезпечення 
своїх економічних інтересів та безпеки за допомогою 
митно-тарифних та нетарифних заходів регулюван-
ня зовнішньої торгівлі [1, Ст. 2]. Беззаперечним є той 
факт, що причиною виникнення митної діяльності 
є наявність зовнішньоекономічних зв’язків між 
суб’єктами різних країн, котрі і виступають об’єктом 
державного контролю та регулювання.

Митна політика визначає зміст діяльності держави 
та її компетентних органів у сфері регулювання зовніш-
ньоекономічних відносин та організації митної системи, 
а її головним функціональним завданням є забезпечення 
захисту національних інтересів та національної безпеки 
України в економічній, а також, опосередковано, в полі-
тичній, соціальній, екологічній та інших сферах [6, с. 34].

Регулятивна функція митної політики має прі-
оритетне значення серед її інших базових функцій – 
фіскальної та захисної. Вона передбачає вплив з боку 
держави на зовнішньоеко номічні відносини за допо-
могою засобів економічного та адміністративного ха-
рактеру з метою регулювання останніх в цілях забез-
печення національних інтересів.

Важливим елементом у загальній системі держав-
ного регулювання зовнішньоекономічної діяльності є 
митне регулювання, що проводиться за допомогою не-
обхідного інструментарію.

Інструментів регулювання торгівлі товарами на-
раховують більше за тисячу. Існує декілька їх різних 
класифікацій, представлених Гребельником О., Даниль-
цевим А., Терещенко С., Шишаєвим А., Циганковою Т. 
та іншими науковцями. Об’єктом нашого дослідженя 
виступають економічні та адміністративні інструменти, 
які у механізмі проведення митної політики трансфор-
муються у митно-тарифні та нетарифні заходи регулю-
вання зовнішньоторговельних потоків.

Провівши аналіз торговельних потоків можна за-
значити, що 2009 рік охарактеризувався піком світової 
фінансової та глобальної еко номічної кризи. Для України 
негативні тенденції імпорту, що були започатковані на-
прикінці 2008 року, поглибились. Наслідком цього стали 
нестабільність та непрогнозованість імпорту, піднесен-
ня та зниження активності зовнішньое кономічної ді-
яльності, викликані, в тому числі, змінами в законодав-
стві, інфляційними процесами та іншими негативними 
очікування ми, пов'язаними зі станом світових ринків.

Було практично припинено програ ми кредиту-
вання, які у 2008 році виступали основним стимулюю-
чим фактором росту купівельної спроможності, що 
призвело до непрогнозованого зростання інвестицій-
ного імпорту саме в сегменті дорогих та високоліквідних 
товарів. Це авто мобілі, побутова техніка, брендовий одяг, 
будівельні матеріали, харчові делікатеси тощо. В інвести-
ційному імпорті, передусім, це промислове обладнання 
та засоби для виробни цтва, наприклад, прокатні стани, 
плавучі платформи, котли, а також приладдя та устатку-
вання для розви тку виробництва [4, с. 4].

Загальний зовнішньоторговельний обіг за 12 міся-
ців 2010 року склав 113094 млн дол. США, в тому числі 
експорт – 52191 млн дол. США, імпорт – 60903 млн дол. 
США. У порівнянні з січнем-груднем 2009 року збіль-
шення зовнішньоторговельного обігу складає 32,9%, 
при цьому імпорт збільшився на 36,3%, експорт – 29,2%. 
Сальдо зовнішньоторговельного балансу негативне і 
становить (–)8712 млн дол. США [8].

Наведені дані свідчать про збереження від’ємного 
сальдо експортно-імпортних операцій, що говорить про 
необхідність удосконалення вітчизняної політики регу-
лювання зовнішньоторговельних потоків. В умовах гло-
балізаційних змін, які неминуче зачіпають українське 
суспільство, уряд країни повинен розробити ефектив-
ний механізм застосування інструментів регулювання 
зовнішньоторговельної діяльності, при цьому перед-
бачати та прогнозувати наслідки його дії, як позитивні, 
так і негативні, обґрунтовувати його місце у загальній 
системі антикризових заходів з оздоровлення економі-
ки країни та стану платіжного балансу.

Одним з важливих джерел наповнення держав-
ного бюджету є митні платежі. У серпні 2010 
року Державна митна Служба щоденно перера-

ховувала до Держбюджету в середньому 344,3 млн грн, 
тоді як у І кварталі 2010 р. було перераховано 261 млн 
грн, а у ІІ кварталі 2009 р. – 215 млн грн У ІІ кварталі 
2010 р. збільшено митну вартість товарів порівняно з 
І кварталом на 63%, чим було забезпечено додаткове 
надходження платежів у сумі 1,3 млрд грн (більше ніж 
у І кварталі на 69%).

За І півріччя 2010 р. митну вартість збільшено на 
62% у порівнянні з І півріччям 2009 р., додаткові надхо-
дження за рахунок коригування митної вартості склали 
2,1 млрд грн (більше ніж у І півріччі 2009 р. на 80%).

Слід зазначити, що питома вага митних платежів 
(38,5 млрд грн ) в структурі надходжень державного бю-
джету України (120 млрд грн ) за перше півріччя 2010 р. 
склала 32% [3, с. 6].

Не дивлячись на позитивні зміни, водночас існу-
ють резерви для збільшення доходної частини бюджету 
за рахунок вжиття митними органами додаткових ор-
ганізаційних заходів. До них відносяться – збільшен-
ня ефективності викорис тання наявної бази оподат-
кування, по силення контролю за правильністю визна-
чення митної вартості товарів, за правильністю кла-
сифікації та визна чення країни походження товарів, 
здійснення митного контролю після пропуску товарів 
і транспортних засобів, посилення контролю за митним 
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оформленням товарів, що ввозяться громадянами. 
Робота митних органів з класифікації та визначення 
країни походження товарів є одним із визна чальних 
елементів для застосування заходів тарифного та не-
тарифного регулювання та тримається на постійному 
контролі у Держмитслужбі.

В нашому дослідженні ми не будемо наводити всю 
сукупність митних інструментів тарифної чи 
нетарифної групи, ми лише спробуємо у табл. 1 

представити їх основні характерні риси та принципову 
різницю між ними, яка полягає у способі впливу на обся-
ги та напрямки торгівельних потоків.

Для України сьогодні важливим є вирішення пи-
тань грамотного застосування митних інструментів ре-
гуляторного механізму при їх досконалому поєднанні та 
розробленому нормативно-правовому забезпеченні. На 
будь-якому етапі розвитку економіки актуальним для 
уряду країни є підбір комплексу дієвого та ефектив-

ного інструментарію, який би відповідав конкретним 
економічним і політичним обставинам, вирішував про-
блеми суспільства загалом і учасників регулятивних 
відносин, зокрема. Приймаючи рішення про використан-
ня тих чи інших інст рументів митного регулювання, уряд 
країни повинен оцінювати їхній сукупний вплив не лише 
при реалізації митного регулювання, а й при виробленні 
довгострокової торговельної політики країни.

Заслуговує на увагу точка зору Матвеєва М. та Ді-
дович І. [5] щодо використання митного інструментарію 
у період подолання кризових явищ в економіці країни та 
поступової побудови стабільного зовнішньоекономічного 
механізму. Вони пропонують створити перехідну систе-
му регулювання зовнішньоекономічної діяльності краї-
ни, яка поєднує у собі дворівневий підхід. Перший рівень 
розрахований на використання екстрених заходів, що 
спрямовані на подолання кризових явищ (шляхом засто-
сування жорстких адміністративних інструментів впливу 

Ознака характеристики Митно-тарифні інструменти Нетарифні інструменти

Пріоритетність застосування 
у СОТ

Віддає перевагу та закріплює дію між-
народними угодами (наприклад, шляхом 
«зв’язування» ставок мита у країнах-
членах СОТ, встановлення дійсної вартос-
ті ввезеного товару)

Встановлює межі застосування при умові до-
тримання принципів недискримінації, доступу 
до ринку, сприяння збільшенню обсягів між-
народної торгівлі

Відношення до споживачів 
імпортованого в країну товару

Підвищують роль споживачів, одночасно 
знижують рівень їх добробуту шляхом 
збільшення ціни імпортованого в країну 
товару. Накладають додаткове податкове 
навантаження на споживача

Знижують роль споживачів, руйнують ринко-
вий механізм, перешкоджають входженню на 
внутрішній ринок небажаного товару. Опосе-
редковано впливають на ціну товару, його об-
сяги та напрямки, не накладають додаткового 
податкового навантаження на споживача

Відношення до національних 
виробників

Сприяють зростанню добробуту національних виробників шляхом зменшення збуту імпор-
тованих товарів та збереженням робочих місць

Відношення до державного 
бюджету

Сприяють наповненню державного бюд-
жету

Сприяють наповненню державного бюджету у 
випадках сплати антидемпінгового та компен-
саційного мита

Відношення великих 
підприємств та монополій

Дозволяють долати митно-тарифні пере-
шкоди

Не дозволяють долати нетарифні бар’єри

Відношення до конкуренції
Залишають покупцям право вибору між 
товаром вітчизняного виробництва та 
імпортованим у країну

Позбавляють покупців права вибору, супер-
ечать принципам вільної торгівлі

Перегляд та узгодження 
з країнами-партнерами

Вимагають попередніх домовленостей та 
перегляду раніше укладених угод у ви-
падку зміни тарифів

Не вимагають домовленостей та перегляду ра-
ніше укладених угод у випадку запровадження 
нових бар’єрів

З позиції стабільності
Стабільні, транспарентні, прогнозовані, 
передбачувані, офіційно опубліковані, ви-
значаються митно-тарифною політикою

Застосовуються вибірково, тимчасово, непе-
редбачено

З позиції регламентування

Жорстко регламентуються на законодав-
чому рівні шляхом прийняття законів та 
постанов, підлягають регулюванню між-
народними угодами

Регламентуються виконавчою владою шляхом 
прийняття підзаконних актів, не підлягають 
регулюванню міжнародними угодами

З позиції ефективності застосу-
вання та зручності використання

Не завжди ефективні, зручні у викорис-
танні

Гнучкі, дієві, ефективні у застосуванні. Не зруч-
ні у використанні суб’єктами різних країн

З позиції маневреності та опе-
ративності

Не підлягають швидкій та оперативній 
зміні та перегляду

Легко та оперативно змінюються, відміняють-
ся або доповнюються новими

Цілі застосування
Виконують регулюючу, фіскальну та за-
хисну функції митної політики

Виконують регулюючу та захисну функції мит-
ної політики

таблиця 1

Основні характерні риси інструментів митного регулювання переміщення товарів
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за їх розумного поєднання з вартісними економічними 
регуляторами). Другий передбачає переміщення акцентів 
у бік загальноприйнятих та дозволених СОТ інструментів 
зовнішньоекономічного регулювання (митно-тарифних 
інструментів, валютного регулювання).

Набір діючих інструментів митного регулювання 
повинен формуватись відповідно до національних інтер-
есів країни, мати недискримінаційний характер. Суб’єкти 
зовнішньоторговельної діяльності повинні мати повну 
інформацію про можливі ускладнення в разі митного 
оформлення експортно-імпортних операцій. Будь-які 
кроки, що проводяться державними регулюючими струк-
турами, повинні лише полегшувати різноманітні процеду-
ри проходження товарів через митний кордон України в 
рамках оновленої нормативно-правової вітчизняної бази 
та участі України у світовій торговельній системі.

Неточне та хаотичне використання митних регуля-
торів може призвести до непередбачуваних та непрогно-
зованих наслідків для країни. При розробленні комбінацій 
засобів регулювання зовнішньоторговельних потоків слід 
уявляти не лише сьогоднішні, а й майбутні результати їх 
впливу, залишати можливість митним органам проводити 
швидке реагування на зміни і тенденції розвитку внутріш-
нього і зовнішнього ринку.

Комплексне та гнучке застосування інструментарію 
митного регулювання повинно одночасно 
вирішувати сукупність складних внутрішніх та 

зовнішніх завдань, бути націлене на дотримання митної 
безпеки країни. В умовах інтеграційних процесів Україна 
не повинна впроваджувати нові торговельні бар’єри, 
тому існуючі інструменти необхідно використовувати 
більш ефективно. Наприклад, тарифні методи мають 
захищати саме ті сегменти внутрішнього ринку, які по-
требують такого захисту. Митне регулювання повинно 
виконувати насамперед регулюючу функцію, при цьо-
му знизити фіскальну складову. Завдання поповнення 
бюджетних коштів необхідно вирішувати не за рахунок 
високих ставок мита, а шляхом удосконалення митного 
оподаткування та системи митних пільг і преференцій з 
врахуванням вимог СОТ.

Пропонуємо основні умови, що мають стати під-
ґрунтям для використання інструментів митного регулю-
вання у практичній діяльності вітчизняної митної служби. 
До них відносяться:

•	 митний захист економічного суверенітету, ін-
тересів вітчизняних виробників та споживачів від недо-
бросовісного імпорту;

•	 задоволення внутрішнього попиту і розширен-
ня виробництва вітчизняної готової продукції;

•	 посилення конкурентоспроможності націо-
нального виробництва;

•	 сприяння прогресивним структурним зрушен-
ням в експортноорієнтованій національній економіці;

•	 гарантована цілеспрямована державна під-
тримка та стимулювання експорту;

•	 підвищення інвестиційної привабливості укра-
їнських виробництв та їх перехід на інноваційний шлях 
розвитку;

•	 легкий та своєчасний доступ суб’єктів підпри-

ємництва до інформаційної бази по висвітленню осно-
вних тенденцій на зовнішніх ринках;

•	 забезпечення стабільності та прозорості за-
стосування заходів митного регулювання, спрощення 
процедур митного оформлення та митного контролю;

•	 дотримання міжнародних домовленостей та 
зобов’язань України у зовнішньоекономічному серед-
овищі;

•	 сприяння ефективній та безболісній інтеграції 
економіки країни у світову економіку.

Висновки. Отже, митне регулювання відносить-
ся до важливої складової державного регулювання 
зовнішньоторговельної діяльності суб’єктів підпри-
ємництва. Ефективність митного регулювання зале-
жить від комплексного, зваженого та грамотного ви-
користання його інструментів у загальному наборі за-
ходів впливу, який повинен формуватись відповідно 
до національних інтересів країни з одного боку, та не 
суперечити її міжнародним домовленостям з другого. 
З метою позитивних зрушень у економіці країни Держав-
на митна служба повинна дотримуватися основних умов 
для використання дозволеного законодавством набору 
митних регуляторів, які запропоновані у даному дослі-
дженні. Особливого значення дана вимога набуває у кон-
тексті участі України у глобалізаційних процесах. n
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Введение
Эволюция финансовых рынков является особенно 

заметной последние два десятилетия в связи с появление 
большого количества посредников, рынков и финансовых 
инструментов Структурные изменения в большей степе-
ни связаны с изменениями роли традиционных игроков 
на финансовом рынке таких как банки, и в меньшей – с 
инвестиционными фирмами и страховыми компаниями.

Основным объектом изменения на финансовом 
рынке выступало регулирование, как одна из функций 
управления финансовым рынком. В связи с участивши-
мися финансовыми кризисами изучение функции регу-
лирования и ее эволюции приобретает все большее зна-
чение в мировых финансовых кругах.

Однако последний финансовый кризис 2007 
года показал несостоятельность текущей финансовой 
системы и невозможность быстрого и главное каче-
ственного её регулирования и противодействия фи-
нансовому кризису.

Одним из основных недостатков текущей финан-
совой системы является наличие условий для возник-
новения так называемых «пузырей» и отсутствие меха-
низмов регулирования ими [1, 2].

В мировой экономике 2008–2010 гг. ознаменова-
лись поиском новых методов воздействия на кризис. 
Это можно проследить на основе анализа конгрессов в 
Давосе 2009-2010 годов [2]. В период расцвета кризиса 
(2008 г. ) регулирование осуществлялось жесткими пра-
вительственными методами и конгресс в Давосе собрал 
более 40 представителей крупнейших стран, при этом 
финансистов на данном конгрессе практически не было. 
В отличие от 2009 года конгресс в 2010 году был про-
веден под знаком финансистов, при этом среди полити-
ков первой величины был только президент Франции Н. 
Саркози, который и открыл данный конгресс. Подобные 
изменения говорят о том, что в период кризисов фор-
мируются новые механизмы регулирования финансо-
вых рынков.

Эффективная разработка новых механизмов ре-
гулирования финансовых рынков должна основывать 
на существующих концепциях регулирования и воз-
можных условий их реализации. Исходя из этого, целью 
данного исследования является анализ существующих 
концепций регулирования финансовых рынков и иссле-
дование финансовых рынков основных мировых эконо-
мик в соответствии с этими концепциями.

Результаты исследования
В период реализации третьего этапа четвертой 

фазы эволюции развития финансового рынка Европы 
(внедрение наличного и безналичного обращение евро) 
произошло кардинальное изменение мировой финан-

совой системы. Теперь европейские страны стали дей-
ствовать сообща для реализации единой европейской 
финансовой политики, появилась новая валюта – кон-
курент доллару, изменилось формирование валютных 
резервов большинства стран мира. Все эти привело к 
изменению существовавшей системы регулирования в 
области принципов регулирования и организаций, осу-
ществляющих функции регулирования.

В мировой практике встречаются две основные мо-
дели регулирования финансовых рынков:

1) централизованная модель, в которой 
регулирование происходит преимущественно государ-
ственными органами, и лишь небольшая часть полно-
мочий по надзору, контролю, установлению правил 
проведения операций передается объединениям про-
фессиональных участников рынка – саморегулирую-
щим организациям (СРО) (например, во Франции).

2) децентрализованная, она подразумевает пере-
дачу максимально возможного объема полномочий са-
морегулирующим организациям. При этом государство 
сохраняет за собой основные контрольные функции и 
возможность в любой момент вмешаться в процесс са-
морегулирования (Великобритания).

Степень централизации и жесткость регулирования 
обычно колеблются между этими двумя крайними кон-
цепциями и зависят от большого количества факторов.

Так Т. П. Самарина [3] выделяет такие факторы, 
влияющие на степень централизации регулирования 
финансовых рынков как степень развития рынка и его 
инфраструктуры, его традиции, менталитет участни-
ков (например, ценность репутации участника), дове-
рие к органу регулирования и объем обращающегося 
на этом рынке капитала.

Основной тенденций эволюционного развития фи-
нансовых рынков являлось создание мегарегулиторов. 
Мегарегулятор – это единая структура, которая выполня-
ет все функции управления финансовым рынком. Созда-
ние мегарегуляторов является неотъемлемой чертой вто-
рой концепции регулирования финансовых рынков. Пер-
вые глобальные мегарегуляторы были созданы в США, 
Великобритании, Автралии и Японии, которые радикаль-
но поменяли свою систему регулирования финансовых 
рынков в конце 90-х годов. В других странах эволюцион-
ное развитие происходило приблизительно одинаково.

Рассмотрим реализацию этих концепций по сле-
дующим группам стран: страны центральной и западной 
Европы, бывшие социалистические страны Восточной 
Европы, развитые и наиболее крупные развивающиеся 
страны мира, страны бывшего СССР.

Как отмечалось выше наиболее полное примене-
ние концепция централизованного регулирования на-
шла отражение во Франции, где функции регулирова-
ния выполняет Банк Франции. При этом, частью регу-
лирования небанковского сектора финансового рынка 
занимается агентов финансового рынка (AMF).

УДК 336. 76

МЕГАРЕГУЛЯТОРЫ КАК ОДИН ИЗ ПУТЕЙ ВЫХОДА ИЗ КРИЗИСА
СТрижиченко к. а.

кандидат экономических наук
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Вторая концепция была наиболее полно реализова-
на в Великобритании в 1997 году, когда Агенство 
по Финансовым услугам (FSA) начало поэтапно 

аккумулирует функции банковского надзора (Bank of 
England, Supervision and Surveillance Division), регули-
рования и надзора над строительными обществами, 
институтами ценных бумаг, страхования, коллектив-
ных инвестиций. До этого момента саморегулирова-
ние на рынке небанковских финансовых услуг играло 
ключевую роль. Там было несколько саморегулируемых 
организаций по направлениям профессиональной дея-
тельности: брокерские услуги, строительные общества, 
управляющие, и др. В процессе реформы все эти органи-
зации были консолидированы [4, 5].

Проведенный анализ реализации концепций по 
указанным выше странам позволил сформировать ито-
говую таблицу (табл. 1).

Исследовав существующие концепции регулиро-
вания, их применение на финансовых рынках наиболее 
крупных мировых игроков и современные тенденции раз-
вития финансового рынка можно сделать ряд выводов

1) большинство стран центральной и западной Ев-
ропы сохранили существовавшие ранее системы финан-
сового регулирования, однако

а) в большинстве стран уже созданы мегарегу-
ляторы, которые постепенно аккумулируют в себе все 
функции регулирования финансового рынка

б) в Евросоюзе наметилась тенденция по созданию 
единого для Евросоюза мегарегулятора и первыми ша-
гами в создании такой системы является формирование 
Совета по системным рискам, который будет следить 
за здоровьем экономики Европы, а также Европейско-

го банковского управления, Европейского управления 
по страхованию и пенсиям по возрасту и Европейского 
управление по ценным бумагам и рынкам

2) в странах Восточной Европы преобладает де-
централизованная концепция регулирования финан-
совым рынком, что объясняется достаточной юностью 
финансового рынка и гибкостью системы регулирова-
ния им. При этом процесс децентрализации и создания 
мегарегуляторов в этих странах начался в начале 21 века 
и к началу мирового кризиса эти мегарегуляторы пол-
ностью с аккумулировали все полномочия по надзору и 
регулированию финансового рынка страны

3) в большинстве развитых стран мира государ-
ство для повышения уровня регулирования финансо-
вого рынка передало все полномочия созданным мега-
регуляторам;

4) для стран постсоветского пространства суще-
ствует одинаковая тенденция, которая состоит в том, что 
рынок не имеет одного мегарегулятора, однако идет про-
цесс его создания. В частности в Украине об этом в ноябре 
2010 года уже заявляли главы всех финансовых ведомств 
(Госфинуслуг, Государственной комиссии по ценным бу-
магам и фондовому рынку. Российский финансовый ры-
нок также прогнозирует создание единого мегарегулято-
ра в течении двух лет путем объединения функций от трех 
регуляторов (Центробанк, ФСФР и Росстрахнадзор).

Исследуя возможность создания данной структу-
ры необходимо рассмотреть предпосылки к ее созданию 
и возможные контраргументы (рис. 1).

Причинами, которые формируют возможности 
для создания мегарегулятора в Украине и смене кон-
цепции регулирования финансового рынка, являются 
следующие.

Концепция централизации Концепция децентрализации
Страны Западной и центральной Европы

Франция, Германия, Испания, Италия, Голландия, Бельгия, Гре-
ция, Дания, Норвегия, Швеция, Финляндия, Австрия, Греция

Великобритания, Португалия, Ирландия, Швейцария

Страны Восточной Европы

Чехия, Венгрия
Польша, Румыния, Румыния, Болгария, Словакия, Хорватия, 

Сербия, Словения, Босния и Герцеговина

развитые и наиболее крупные развивающиеся страны мира
Япония (существует мегарегулятор, но выполняет только 

функции надзора), Корея, Южная Африка, Бразилия, Китай
Австралия, Канада, Сингапур, США, Аргентина,

Страны бывшего СССр
Россия, Украина, Беларусь, Казахстан нет

таблица 1

Применение концепций регулирования

рис. 1. Создание мегарегулятора: причины и противоречия
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1) Конвергенция. Основные участники финансо-

вого рынка – банки, страховые компании, пенсионные 
фонды и инвестиционные структуры – используют 
одни и те же финансовые инструменты и подвергаются 
одним и тем же рискам, то есть конвергенция на рын-
ке финансовых услуг стирает границы между рынками 
и следовательно, тяжело определить где заканчивается 
сфера влияния одного регулирующего органа и где на-
чинается сфера влияния другого;

2) Конгломераты. Большую роль начинают играть 
крупные финансовые конгломераты, принадлежащие 
одним собственникам, но включающие в свой состав 
различные структуры. Надзор за такими организация-
ми предполагает консолидированный подход;

3) Снижение издержек. Объединение регулирую-
щих функций позволит снизить издержки и повысить 
эффективность, устранив почву для межведомственных 
разногласий и споров;

4) Комбинированные финансовые продукты. По-
явление таких продуктов, в которые включены финан-
совые услуги из разных составляющих финансового 
рынка (накопительное страхование жизни – страховая 
и инвестиционная сфера, потребительское кредитова-
ние – инвестиции и кредитный рынок) требует объеди-
нения контролирующих органов в один;

Создание мегарегулятора и смена концепции регу-
лирования достаточно сложный процесс на реализацию 
которого накладываются определенные ограничения:

1) Малый объем финансового рынка. Объем фи-
нансового рынка Украины достаточно мизерный по 
сравнению с ведущими государствами, которые поме-
няли концепцию регулирования финансового рынка;

2) Низкая капитализация. Низкая капитализация 
игроков на финансовом рынке приводит к тому, что фи-
нансовый рынок представляет раздробленную структу-
ру и следовательно, нет необходимости создания едино-
го мегарегулятора для такой структуры.

2) Независимость. Мегарегулятор должен быть 
независимой от государства организаций, что видится 
невыполнимым в сложившихся условиях хозяйствова-
ния в Украине;

3) Политическое влияние. Управляющий мегаре-
гулятором, получает значительный политический вес в 
Украины, а наличие сторон, желающих получить кресло 
управляющего обеспечивает конфликтность интересов.

Таким образом процесс создания мегарегулятора 
является необратимым в сложившихся условиях про-
цессом, который гармонично вписывается в общий 
процесс развития регулирования финансового рынка. 
Однако ограничения, существующие в Украине, растя-
гивают этот процесс на неопределенное время. n
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Постановка проблеми
Споживання та заощадження є одними з осно-

вних макроекономічних категорій, що дають поглибле-
не розуміння коливань ВВП. Зазначені показники мають 
визначальний вплив на подальший розвиток виробни-
цтва, виступають індикатором зайнятості населення 
тощо. Саме визначення граничних схильностей до за-
ощадження дозволяє прогнозувати додаткові ресурси 
для інвестицій, а граничні схильності до споживання 
характеризують стабільність економіки країни в цілому. 
До сьогодні ґрунтовного аналізу цих макроекономічних 
показників в Україні не проводилося.

Аналіз попередніх досліджень
Починаючи з Дж. М. Кейнса вчені розглядали гра-

ничні схильності до споживання та заощадження пере-
важно для рівноважної макроекономічної системи, в якій 

сума середніх схильностей до споживання та заощаджен-
ня дорівнює 1, сума граничних схильностей також дорів-
нює 1. Дослідження нерівноважних макросистем, зокре-
ма методами економетрики, останнім часом поширюєть-
ся, але в цих дослідженнях існує чимало білих плям.

Окремі теоретичні аспекти цієї проблеми відо-
бражені в роботах вітчизняних дослідників В. Гейця, 
Б. Кваснюка, С. Панчишина, М. Савлука та ін. [1; 2]. За-
провадження регресійних методів до аналізу сучасних 
макросистем знаходимо в працях російських науковців 
Р. Ніжегородцева, О. Полякової [3; 4].

Метою даної статті є побудова функцій спожи-
вання та заощадження для економіки України до початку 
економічної кризи та з урахуванням кризового періоду.

Виклад основного матеріалу
Виходячи із традиційної кейнсіанської теорії, спо-

живання та заощадження є лінійними функціями доходу:

Cn = C0+MPC(Yn–Tn),                           (1)

УДК 330.356

ОЦІНКА ГРАНИЧНИХ СХИЛЬНОСТЕЙ ДО СПОЖИВАННЯ ТА 
ЗАОЩАДЖЕННЯ В СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ

Горідько н. П.
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1) Конвергенция. Основные участники финансо-

вого рынка – банки, страховые компании, пенсионные 
фонды и инвестиционные структуры – используют 
одни и те же финансовые инструменты и подвергаются 
одним и тем же рискам, то есть конвергенция на рын-
ке финансовых услуг стирает границы между рынками 
и следовательно, тяжело определить где заканчивается 
сфера влияния одного регулирующего органа и где на-
чинается сфера влияния другого;

2) Конгломераты. Большую роль начинают играть 
крупные финансовые конгломераты, принадлежащие 
одним собственникам, но включающие в свой состав 
различные структуры. Надзор за такими организация-
ми предполагает консолидированный подход;

3) Снижение издержек. Объединение регулирую-
щих функций позволит снизить издержки и повысить 
эффективность, устранив почву для межведомственных 
разногласий и споров;

4) Комбинированные финансовые продукты. По-
явление таких продуктов, в которые включены финан-
совые услуги из разных составляющих финансового 
рынка (накопительное страхование жизни – страховая 
и инвестиционная сфера, потребительское кредитова-
ние – инвестиции и кредитный рынок) требует объеди-
нения контролирующих органов в один;

Создание мегарегулятора и смена концепции регу-
лирования достаточно сложный процесс на реализацию 
которого накладываются определенные ограничения:

1) Малый объем финансового рынка. Объем фи-
нансового рынка Украины достаточно мизерный по 
сравнению с ведущими государствами, которые поме-
няли концепцию регулирования финансового рынка;

2) Низкая капитализация. Низкая капитализация 
игроков на финансовом рынке приводит к тому, что фи-
нансовый рынок представляет раздробленную структу-
ру и следовательно, нет необходимости создания едино-
го мегарегулятора для такой структуры.

2) Независимость. Мегарегулятор должен быть 
независимой от государства организаций, что видится 
невыполнимым в сложившихся условиях хозяйствова-
ния в Украине;

3) Политическое влияние. Управляющий мегаре-
гулятором, получает значительный политический вес в 
Украины, а наличие сторон, желающих получить кресло 
управляющего обеспечивает конфликтность интересов.

Таким образом процесс создания мегарегулятора 
является необратимым в сложившихся условиях про-
цессом, который гармонично вписывается в общий 
процесс развития регулирования финансового рынка. 
Однако ограничения, существующие в Украине, растя-
гивают этот процесс на неопределенное время. n
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Постановка проблеми
Споживання та заощадження є одними з осно-

вних макроекономічних категорій, що дають поглибле-
не розуміння коливань ВВП. Зазначені показники мають 
визначальний вплив на подальший розвиток виробни-
цтва, виступають індикатором зайнятості населення 
тощо. Саме визначення граничних схильностей до за-
ощадження дозволяє прогнозувати додаткові ресурси 
для інвестицій, а граничні схильності до споживання 
характеризують стабільність економіки країни в цілому. 
До сьогодні ґрунтовного аналізу цих макроекономічних 
показників в Україні не проводилося.

Аналіз попередніх досліджень
Починаючи з Дж. М. Кейнса вчені розглядали гра-

ничні схильності до споживання та заощадження пере-
важно для рівноважної макроекономічної системи, в якій 

сума середніх схильностей до споживання та заощаджен-
ня дорівнює 1, сума граничних схильностей також дорів-
нює 1. Дослідження нерівноважних макросистем, зокре-
ма методами економетрики, останнім часом поширюєть-
ся, але в цих дослідженнях існує чимало білих плям.

Окремі теоретичні аспекти цієї проблеми відо-
бражені в роботах вітчизняних дослідників В. Гейця, 
Б. Кваснюка, С. Панчишина, М. Савлука та ін. [1; 2]. За-
провадження регресійних методів до аналізу сучасних 
макросистем знаходимо в працях російських науковців 
Р. Ніжегородцева, О. Полякової [3; 4].

Метою даної статті є побудова функцій спожи-
вання та заощадження для економіки України до початку 
економічної кризи та з урахуванням кризового періоду.

Виклад основного матеріалу
Виходячи із традиційної кейнсіанської теорії, спо-

живання та заощадження є лінійними функціями доходу:

Cn = C0+MPC(Yn–Tn),                           (1)

УДК 330.356

ОЦІНКА ГРАНИЧНИХ СХИЛЬНОСТЕЙ ДО СПОЖИВАННЯ ТА 
ЗАОЩАДЖЕННЯ В СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ
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Sn = S0+MPS(Yn–Tn),                            (2)
де    Cn та Sn – відповідно рівень споживання та за-
ощадження поточного року;

C0 та S0 – відповідно автономне споживання та 
заощадження ;

MPC та MPS – граничні схильності до споживан-
ня та заощадження ;

Yn – ВВП поточного року;
Tn – обсяг прямих податків, зібраних поточного 

року.
Динамічні дані для розрахунків відповідних показ-

ників, приведені до відносно стабільних цін 2001 року, 
подані в табл. 1. Статистичною базою стала інформація 
Державного комітету статистики України та Національ-
ного банку України за 2000–2009 рр. [5; 6].

1. Розрахунок для докризового періоду (2000-
2007 рр. )

Спробуємо побудувати модель рівня споживання, 
скориставшись кейнсіанською моделлю (1), для докри-
зового періоду (2000–2007 рр. ):

Cn = –2. 097+0. 870*(Yn–Tn)              (3)
Модель адекватна, це підтверджується її еконо-

метричними характеристиками: R2 становить 0. 948, 
F-критерій значущий, проте довіра до вільного члена 
низька, оскільки P-значення для нього становить 0. 912. 

На це й слід було очікувати, оскільки рівень автономно-
го споживання, згідно з його економічним змістом, має 
бути позитивним, а в моделі (3) отримуємо негативний 
вільний член. Виключаючи його з моделі, отримали:

Cn = 0. 860*(Yn–Tn)                            (4)
Економетричні характеристики моделі, наведе-

ні в табл. 2, підтверджують її адекватність: R2=0. 948, 
F-критерій значущий, P-значення для коефіцієнта при 
незалежній змінній становить 9.42*10–11.

Для того ж часового інтервалу рівняння заоща-
дження буде таким:

Sn = 6. 178+0. 270*(Yn–Tn)                   (5)
Модель є адекватною: R2=0. 759, F-критерій зна-

чущий, але довіра до вільного члена також низька, його 
P-значення=0.670. Модель споживання без вільного 
члена має вигляд:

Sn = 0. 298*(Yn–Tn),                         (6)
Для моделі (18) R2=0. 751, F-критерій значущий, 

P-значення для коефіцієнта при незалежній змінній ста-
новить 1. 16*10–8 (див. табл. 3).

Таким чином, ми отримали адекватні та значущі з 
усіх критеріїв лінійні моделі, що дозволяють обчисли-
ти граничні схильності до споживання та заощадження 
для економіки України за 2000–2007 рр.

рік
ВВП 

у фактичних цінах, 
млрд грн

Валове 
заощадження, 

млрд грн

Кінцеві споживчі 
витрати, 
млрд грн

Податки за виключенням 
субсидій на продукти, 

млрд грн

n Yn Sn Cn Tn
2000 186. 9 46. 0 140. 7 28. 4
2001 204. 2 52. 2 156. 3 23. 7
2002 214. 9 59. 6 162. 1 23. 4
2003 232. 7 65. 5 177. 6 23. 9
2004 263. 2 83. 8 187. 5 24. 5
2005 270. 7 69. 5 207. 2 32. 4
2006 290. 7 67. 8 227. 0 37. 4
2007 313. 8 77. 1 243. 2 37. 4
2008 320. 9 66. 8 256. 9 41. 9
2009 272. 3 45. 2 230. 5 59. 5

таблиця 1

Динаміка показників макросистеми україни за 2000–2009 рр.

регресійна статистика

Множинний R 0. 973443

R-квадрат 0. 947592

Нормований R-квадрат 0. 804735

Стандартна похибка 8. 187

Спостереження 8

Дисперсійний аналіз

 df SS MS F Значущість F

Регресія 1 8. 48E+03 8. 48E+03 126. 5672 2. 95E-05

Залишок 7 4. 69E+02 67. 028

Всього 8 8. 95E+03    

 Коефіцієнти Стандартна похибка t-статистика P-Значення

 C-перетин Yn–Tn 0. 860248 0. 013072 65. 80821 4. 92E-11

таблиця 2

Економетричні характеристики моделі споживання (4) 
для економіки україни 2000–2007 рр.
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За вказаний період MPC=0.860, тобто додаткова 

одиниця ВВП за мінусом сплачених податків в біль-
шій мірі спрямовується на додаткове споживання. 
MPS=0.298, тобто додаткова одиниця ВВП збільшить 
заощадження на 0. 298 одиниць. MPC+MPS=1.158, на 
підставі чого робимо висновок про нерівновагу в ма-
кросистемі України, тобто споживання й заощадження 
разом перевищують доходи країни за мінусом податків 
на 15.7%. Частину фінансових ресурсів, що розподіля-
ються в Україні, вона отримує у вигляді закордонних 
запозичень, здебільшого від міжнародних фінансових 
інституцій, що породжує іншу проблему – країна посту-
пово падає в «боргову яму».

2. Розрахунок для періоду з 2000 по 2009 рр.
Ми побудували функції споживання та заоща-

джень для економіки України з 2000 по 2009 рік:
Cn =  –1. 564+0. 896*(Yn–Tn),                   (7)

Sn = 12. 232+0. 229*(Yn–Tn).                    (8)
Модель (7) адекватна (R2=0. 820, F-критерій зна-

чущий), проте P-значення для C-перетину становить 0. 
964. Модель (8) неадекватна (R2=0.527, F-критерій зна-
чущий), P-значення для S-перетину дорівнює 0.501.

Оскільки довіра до вільних членів моделей (7) 
та (8) низька, ми їх виключаємо і отримуємо модель 
споживання:

Cn = 0.889*(Yn–Tn).                            (9)
Економетричні характеристики моделі, наведені 

в табл. 4, підтверджують адекватність моделі: R2=0.820, 
F-критерій значущий, P-значення для незалежної змін-
ної 3. 21*10–11.

Модель заощаджень після виключення вільного 
члена має такий вигляд:

Sn = 0. 282*(Yn–Tn)                           (10)
Її вважаємо неадекватною, оскільки R2=0. 498.
Таким чином, прийнятне рівняння для функції 

заощаджень в період з 2000 до 2009 року утворити не 
вдається, а отже гранична схильність до заощаджень в 
цей період значно змінювалася. Гранична ж схильність 
до споживання згідно з (9) за цей період дорівнює 0.889. 
MPC в докризовий період нижча, аніж в період, що охо-
плює кризові роки, адже зниження платоспроможнос-
ті кінцевих споживачів спонукає їх споживати негайно 
більшу частку доходу.

Спроби збудувати лінійну залежність обсягів спо-
живання та заощадження не від (Yn–Tn), а лише від Yn, 
тільки погіршує якість досліджуваних моделей, принай-
мні для періоду 2000–2009 рр.

При скороченні часового інтервалу до проміжку 
з 2003 по 2009 рр. та з 2004 по 2009 рр. ми не отримали 
поліпшення якості жодної з моделей, а значення R2 на-
віть дещо знизилося.

регресійна статистика

Множинний R 0. 866585

R-квадрат 0. 750969

Нормований R-квадрат 0. 608112

Стандартна похибка 6. 203

Спостереження 8

Дисперсійний аналіз

 df SS MS F Значущість F

Регресія 1 8. 12E+02 8. 12E+02 21. 10894 0. 003714

Залишок 7 2. 69E+02 38. 477

Всього 8 1. 08E+03    

 

S-перетин  Yn–Tn

Коефіцієнти Стандартна похибка t-статистика P-Значення

0. 297989 0. 009904 30. 08744 1. 16E-08

таблиця 3

Економетричні характеристики моделі заощадження (6) 
для економіки україни 2000–2007 рр.

регресійна статистика

Множинний R 0. 90556

R-квадрат 0. 820039

Нормований R-квадрат 0. 708928

Стандартна похибка 16. 920

Спостереження 10

Дисперсійний аналіз

 df SS MS F Значущість F

Регресія 1 1. 17E+04 1. 17E+04 41. 01077 0. 000208

Залишок 9 2. 58E+03 2. 86E+02

Всього 10 1. 43E+04    

 

 C-перетин  Yn–Tn

Коефіцієнти Стандартна похибка t-статистика P-Значення

0. 888966 0. 02357 37. 71579 3. 21E-11

таблиця 4

Економетричні характеристики моделі споживання (9) 
для економіки україни 2000–2009 рр.
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Висновки
1. В результаті дослідження економіки України 

докризового періоду (2000–2007 рр. ) нами побудовано 
функції:

– споживання: Cn = 0.860*(Yn–Tn), в цій моделі 
R2 = 0.948. Додаткова одиниця ВВП за мінусом сплаче-
них податків в більшій мірі спрямовується на додаткове 
споживання;

– заощадження: Sn = 0.298*(Yn–Tn), для моделі 
R2=0.751. Додаткова одиниця ВВП збільшить заоща-
дження на 0.298 одиниць.

В макросистемі України докризового періоду 
MPC+MPS = 1.158, отже розподілялося більше фінан-
сових ресурсів, аніж вироблялося. Таким чином варто 
зауважити про необхідність зменшення зовнішніх запо-
зичень, які можуть у майбутньому призвести до тяжких 
наслідків для економіки України.

2. Для статистичного ряду в період з 2000 по 2009 
рік з усіх факторних лінійних моделей адекватною та 
значущою виявилася лише лінійна модель сукупного 
споживання: Cn = 0.889*(Yn–Tn), для якої R2=0.820.

За період, що охоплює кризові роки, МРС до-
рівнює 0.889, а отже відбувається зростання граничної 
схильності до споживання у період економічної неста-
більності, як це й передбачається теорією.

Єдину функцію заощаджень за цей період побу-
дувати неможливо, що свідчить про мінливий характер 
граничної схильності до заощадження: період спостере-
жень виявився занадто довгим для побудови значущої 
лінійної апроксимації функції заощаджень. n
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Євросоюз (ЄС) і Україна єдині в тому, що слід дотри-
муватися стандартів, які завжди є частиною угод 
про зони вільної торгівлі. Серед іншого мається 

на увазі правова безпека, визнання сторонами загаль-
них юридичних правил. Угода з ЄС це тільки зона вільної 
торгівлі, яка не обмежує її учасників в праві самостійного 
ведення справ з іншими країнами-партнерами. Раніше 
Європейська комісія висловлювала готовність підписати 
угоди про зону вільної торгівлі між ЄС і Україною не до 
кінця цього року, а до вересня 2011 року, підкреслюючи, 
що ринок ЄС для України цікавий в першу чергу для про-
дажу сільськогосподарських товарів [1].

Європейський Союз – найбільший єдиний ринок 
у світі. Він охоплює 27 країн з населенням в одинадцять 
разів більшим, за населення України, та налічує майже 
500 мільйонів споживачів з середнім річним доходом 
39 тис доларів США (порівняно з 3 тис доларів в Укра-
їні). Щоб Україна мала можливість легко та ефективно 

торгувати на цьому ринку, вона повинна увідповіднити 
свої товарні регламенти і стандарти безпеки до норм 
ЄС. Після підписання та впровадження всебічної погли-
бленої УВТ, тісніша економічна інтеграція з цим ринком 
забезпечить українським товарам відкритий доступ до 
ринку ЄС, який у 13 разів більший за український і оці-
нюється у 20 000 млрд доларів США.

Мета статті – окреслення основних невирішених 
питань та спростування хибних думок стосовно 
наслідків УВТ для України.

Для вирішення мети наукової статті поставлені 
такі завдання:

– окреслити поняття «Угоди про вільну торгівлю» 
(УВТ);

– систематизувати різні версії щодо необхідності 
УВТ;

– проаналізувати статистичні дані товарообігу 
між ЄС та Україною.

Дослідження 2009 року [2] визначили низку галузей 
в Україні, обсяг виробництва в яких може зрости завдяки 
адаптації правил і регламентів до норм ЄС (табл. 1).

Переговори щодо УВТ розпочалися в березні 
2007 року. УВТ – це угода між двома сторонами, які по-
годжуються взаємно лібералізувати торгівлю шляхом 
усунення торговельних бар’єрів, зокрема відмовитись 
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Висновки
1. В результаті дослідження економіки України 

докризового періоду (2000–2007 рр. ) нами побудовано 
функції:

– споживання: Cn = 0.860*(Yn–Tn), в цій моделі 
R2 = 0.948. Додаткова одиниця ВВП за мінусом сплаче-
них податків в більшій мірі спрямовується на додаткове 
споживання;

– заощадження: Sn = 0.298*(Yn–Tn), для моделі 
R2=0.751. Додаткова одиниця ВВП збільшить заоща-
дження на 0.298 одиниць.

В макросистемі України докризового періоду 
MPC+MPS = 1.158, отже розподілялося більше фінан-
сових ресурсів, аніж вироблялося. Таким чином варто 
зауважити про необхідність зменшення зовнішніх запо-
зичень, які можуть у майбутньому призвести до тяжких 
наслідків для економіки України.

2. Для статистичного ряду в період з 2000 по 2009 
рік з усіх факторних лінійних моделей адекватною та 
значущою виявилася лише лінійна модель сукупного 
споживання: Cn = 0.889*(Yn–Tn), для якої R2=0.820.

За період, що охоплює кризові роки, МРС до-
рівнює 0.889, а отже відбувається зростання граничної 
схильності до споживання у період економічної неста-
більності, як це й передбачається теорією.

Єдину функцію заощаджень за цей період побу-
дувати неможливо, що свідчить про мінливий характер 
граничної схильності до заощадження: період спостере-
жень виявився занадто довгим для побудови значущої 
лінійної апроксимації функції заощаджень. n
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від політики, яка викривлює торгівлю, з метою збіль-
шення торговельного обігу. Зазвичай такі угоди перед-
бачають зменшення або скасування тарифів і квот на 
більшість, або на всі товари.

таблиця 1

товари українського виробництва

1. Сільське та рибне господарство, лісове 
господарство

+1, 1%

2. Виробництво зернових/олійного насіння +1, 1%

3. М’ясо +2, 2%
4. Цукор/кондитерські вироби +4, 7%
5. Тваринні/рослинні жири +5, 5%
6. Фрукти та горіхи +3, 8%
7. Машини та електроніка +7, 4%
8. Автомобілі та частини до них +4, 7%
9. Транспортне обладнання +3, 3%
10. Чорні метали +2, 6%
11. Продукція металургії +5, 8%

УВТ між Україною та ЄС запланована як всебічна, 
глибока та вагома угода, спрямована не тільки на скоро-
чення та скасування тарифів на товари з кожної сторони, 
але також на те, щоб Україна зробила свої правила та ре-
гламенти відповідними до норм ЄС, на взаємне визнання 
інституцій, щоб забезпечити вільну торгівлю товарами.

У довгостроковій перспективі, наслідком УВТ між 
Україною та ЄС має стати підвищення рівня добробуту 
усього населення в Україні на 5%, а середня заробітна 
плата має зрости в Україні на 4-5% [2].

Переговори охоплюють широке коло складних 
питань, а саме:

– доступ до ринку(тарифи); правила визначення 
походження товарів;

– сприяння торгівлі; технічні регламенти; санітар-
ні та фітосанітарні заходи;

– торгівля послугами; антимонопольна політика; 
інтелектуальна власність;

– державні закупівлі; торгівля енергоносіями; тор-
гівля та сталий розвиток.

Існує декілька, на погляд авторів, хибних думок [2] 
стосовно наслідків УВТ, які автори хотіли б спростува-
ти, а саме:

1. УВТ означатиме наплив імпорту в Україну. Ба-
гато українських підприємств побоюються, що УВТ лише 
відкриє двері для напливу в Україну імпорту з країн ЄС, 
що означатиме більшу конкуренцію з українськими това-
рами. Насправді ж це не так. По-перше, УВТ це взаємна 
угода, отже можливості для українських підприємств на 
ринках ЄС є однаковими з можливостями європейських 
компаній на українському ринку. По-друге, товари з ЄС 
вже й так посіли місце на українському ринку, бо насправді 
існує лише декілька бар'єрів на шляху до цього ринку, крім 
тарифів. Навіть з погляду тарифів ці бар'єри є порівняно 
низькі, середні тарифи на імпорт з усіх ринків (включаю-
чи ринки ЄС) становлять 5% для несільськогосподарсь-
кої та 11% для сільськогосподарської продукції. Середні 
тарифи, які зараз стягуються з імпорту з країн ЄС навіть 
ще нижчі, а це означає, що наслідки саме тарифної лібера-
лізації для товарів з ЄС будуть незначними.

2. ЄС прагне укласти УВТ більше, ніж Украї-
на. Всупереч думці, що ЄС, начебто більше за Україну 
прагне УВТ, є небагато питань, у розв'язанні яких ЄС 
по-справжньому зацікавлений. Попри те, що політич-
но Україна та ЄС однаково прагнуть підписання УВТ, з 
економічного погляду УВТ важливіша для України, ніж 
для ЄС. Обсяг експорту до України становить менше 2% 
загального експорту з ЄС, водночас експорт до країн ЄС 
становить 33% всього українського експорту.

3. УВТ буде вигідною лише для великих сільсько-
господарських та промислових виробників в Україні. 
Справді, для великих виробників в Україні будуть ство-
рені більші можливості, але адаптація законодавства 
України до законів ЄС означатиме, що всі підприємства 
повинні будуть прийняти та застосовувати ці правила. Це 
означатиме, що малі та середні виробники будуть готові 
постачати продукцію на європейський ринок будь-коли, 
щойно з'явиться нагода. Більше того, угода охоплювати-
ме й інші сфери, в яких з'являться нові можливості, на-
приклад, доступ до європейського ринку послуг. Крім 
того, гармонізація у таких секторах, як державні заку-
півлі, створить можливості для участі українських під-
приємств у державних тендерах на виконання робіт, по-
стачання і надання послуг безпосередньо в ЄС (загальна 
вартість цього ринку сягає 2 500 млрд доларів США).

4. Одразу після завершення переговорів Украї-
на повинна буде дотримуватись усіх взятих на себе 
зобов'язань. Часто кажуть, що Україна повинна буде при-
йняти усі правила ЄС негайно після завершення перего-
ворів, що одразу потягне за собою величезні витрати як 
для уряду, так і для українських підприємств. Але впро-
вадження УВТ відбуватиметься поступово, правила, за 
якими працюють українські підприємства, будуть зміню-
ватись поволі протягом щонайменше 10 років (а для де-
яких галузей навіть, довше). Тому, перш ніж перейти на 
нові правила, український бізнес матиме достатньо часу, 
щоб пристосуватися та скорегувати свою діяльність.

5. Україна змушена буде змінити або скасувати 
всі інші угоди про вільну торгівлю з країнами СНД та 
рештою країн. Ці твердження теж не мають підґрунтя. 
Нинішні угоди України про вільну торгівлю базуються 
на тарифах, і преференції, передбачені цими угодами, 
залишатимуться чинними. Єдина відмінність полягати-
ме у тому, що товари з ЄС потраплятимуть на україн-
ських ринок з такими ж, або навіть кращими тарифними 
ставками, ніж з країн, які зараз мають угоди з Україною. 
Тому українські споживачі можуть віддати перевагу то-
варам з ЄС. А ще, мірою того, як Україна запроваджува-
тиме дедалі більше правил ЄС щодо товарів, її традицій-
ні торговельні партнери, щоб продовжувати постачати 
свою продукцію на український ринок, змушені будуть 
також дотримуватись цих правил.

6. Впровадження УВТ означатиме просто вне-
сення змін у деякі закони України. Насправді ж Україні 
доведеться змінити законодавство, адміністративні 
процедури, а також здійснити реструктуризацію дея-
ких інституцій так, щоб це узгоджувалось з правилами 
та регламентами ЄС. У відповідь на це ЄС визнаватиме 
рішення та повноваження цих українських інституцій і 
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ставитиметься до них, як до інституцій ЄС. Це означа-
тиме, що схвалений в Україні товар прийматиметься на 
ринку ЄС без жодних додаткових перевірок.

Головними категоріями українського експорту до 
ЄС є сільськогосподарська продукція, продукція енерге-
тичного сектору, хімічної промисловості та металургії. 
Головні категорії експорту ЄС до України – товари ма-
шинобудівної промисловості, транспортне устаткуван-
ня, продукти хімічної промисловості, текстиль, одяг та 
сільськогосподарська продукція. У 2009 році, через еко-
номічну кризу, обсяги торгівлі між Україною та ЄС були 
досить низькими (табл. 2).

У 2007 році загальний багаторічний обсяг інвес-
тицій з ЄС до України сягнув 13, 5 млрд євро. Протягом 
останніх кількох років прямі іноземні інвестиції до Укра-
їни швидко зростали, що дає можливість суттєво підви-
щити подальше економічне зростання в країні. Від 2007 
до 2008 року обсяги іноземних капіталовкладень з 27 
держав ЄС до України виросли на понад 75%. У 2008 р. об-
сяг інвестицій з ЄС до України сягнув 4, 8 млрд євро [3].

У табл. 3 наведено дані, які засвідчують асиметрію 
двосторонніх торгівельних потоків між ЄС та Украї-
ною. ЄС є провідним торгівельним партнером України. 
Таблиця також засвідчує вплив економічної кризи 2009 
року на двосторонні потоки. І експорт до України, і екс-
порт з України впали під час кризи майже вдвічі.

Подальші статистичні дані (вже з урахуван-
ням результатів 2010 року) [4] підтверджують 
висновок авторів щодо необхідності та бажаності 
обов’язкового підписання УВТ між Україною та 
ЄС задля підвищення долі експорту у структурі 
ВВП України та подальшого просування держави 
до повноцінного членства у ЄС:

1. Обсяг валового внутрішнього продукту 
(ВВП) у 2010 р. в Україні становив 102, 9 млрд євро, 
а ВВП на душу населення – 2 263 євро.

2. Доля експорту у структурі ВВП складала 
36,1% (2010 р. ).

3. Реальна динаміка ВВП України:
– у 2007 р. + 7,9% ;
– у 2008 р. + 1,9%;
– у 2009 р. – 14,8%;
– у 2010 р. + 4,2%;
– у 2011 р. + 4,5% (прогноз).
4. Доля імпорту у структурі ВВП складала 

43,5% (2010 р. ).
5. Рівень інфляції в Україні становив:
– у 2007 р. + 12,8%;
– у 2008 р. + 25,2%;
– у 2009 р. – 15, 9%;
– у 2010 р. + 9, 4%;
– у 2011 р. + 9, 2% (прогноз). n
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торгівельний партнер

2008 р. 2009 р.

Мільярдів євро 
(частка)

Місце у списку 
торгівельних 

партнерів

Мільярдів євро 
(частка)

Місце у списку 
торгівельних 

партнерів
україна 
Загальні обсяги торгівлі з ЄС 
Імпорт з ЄС 
Експорт до ЄС

41 (36%) 
28 (41%) 
13 (29%)

1 
1 
1

18 (29, 3%) 
11 (34%) 
7 (24%)

1 
1 
1

Європейський союз 
Загальні обсяги торгівлі з Україною 
Імпорт з Україною 
Експорт до України

40 (1, 4%) 
15 (0, 9%) 
25 (1, 9%)

16 
23 
14

22 (0, 9%) 
8 (0, 7%) 

14 (1, 3%)

24 
29 
20

таблиця 2

Обсяги торгівлі між україною та ЄС [2]

торгівельний партнер
2008 р. 2009 р.

Мільярдів євро 
(частка)

Місце в торгі-
вельних потоках

Мільярдів євро 
(частка)

Місце в торгі-
вельних потоках

україна 
Загальні обсяги торгівлі з ЄС 
Імпорт з ЄС 
Експорт до ЄС

41 (36%) 
28 (41%) 
3 (29%)

1 
1 
1

Дані наразі 
відсутні

Дані наразі 
відсутні

Європейський Союз 
Загальні обсяги торгівлі з Україною 
Імпорт з України 
Експорт до України

40 (1, 4%) 
15 (0, 9%) 
25 (1, 9%)

16 
23 
14

22 (0, 9%) 
8 (0, 7%) 

14 (1, 3%)

24 
29 
20

таблиця 3

Двосторонні торгівельні потоки між україною та ЄС [2]
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Многоукладная экономика характеризуется 
сочетанием различных форм предпринима-
тельской деятельности, в том числе крупного 

и малого бизнеса как ее неотъемлемых частей. По мне-
нию отечественных ученых Булеева И. П. и Брюховец-
кой Н. Е., нецелесообразно противопоставлять их друг 
другу, т. к. каждый их них выполняет свои функции [1]. 
Крупный бизнес является главным носителем передо-
вых технологий и движущей силой экономики. Малый 
бизнес связан с предпринимательской инициативой, 
мобильностью, демократизмом, он создает конкурент-
ную среду, является основой местного самоуправления, 
обеспечивает рабочие места и занятость населения. 
В. А. Рубе считает, что малый бизнес в какой-то степе-
ни противостоит крупному, но «вместе с ним, а также с 
государственным сектором. составляет единое целое – 
экономику страны» [2].

Целью статьи является обоснование необходи-
мости развития экономического сотрудничества между 
крупным и малым бизнесом, выявление экономических 
выгод такого сотрудничества не только для малых, но и 
для крупных предприятий. Актуальность статьи обу-
словлена необходимостью укрепления положения ма-
лого бизнеса в отечественной экономике, поиском ар-
гументов о пользе взаимного сотрудничества для пред-
ставителей крупного бизнеса, поскольку малый бизнес 
заинтересован в таком сотрудничестве априорно.

Вопросы развития, проблем и поддержки малого 
бизнеса, взаимоотношений, конкуренции и взаимного 
сотрудничества крупных и малых предприятий осве-
щаются в работах Адамова Б. И., Андрющенко Г. О.,  
Брюховецкой Н. Е., Булеева И. П., Варналия З. С., Во-
рониной Л. И., Коломиец Н. И., Ляшенко В. И., Мил ь- 
нера Б. З., В. А. Рубе, Толмачевой А. Ф., Чернявского А. К. 
и др. [1, 2, 4–10].

Негативные тенденции, имеющие место в отече-
ственной экономике в последние годы, отразились на 
состоянии малого бизнеса. За первую половину 2009 
года в Украине обанкротилось 40% малых предприятий. 
Наблюдается снижение поступлений в бюджет от мало-
го бизнеса. Если в мае 2008 года поступления от малого 
бизнеса составляли 26,7%, то к февралю 2009 они сокра-
тились до 12,4% (от среднего бизнеса они составили в 
2008 и 2009 годах 11,3% и 7,3% соответственно) [3].

Это свидетельствует о том, что возможности 
малого бизнеса исчерпываются быстрее, чем крупного, 
что его роль в экономике недостаточна. В настоящее 

время первоочередная государственная поддержка ока-
зывается крупным предприятиям, которые являются 
основой экономики и обеспечивают основную массу до-
ходов бюджета. Без государственной поддержки малый 
бизнес практически обречен на исчезновение.

По мнению Б. И. Адамова, Г. О. Андрющенко, 
З. С. Варналия, Л. И. Ворониной, Н. И. Коломиец, 
В. А. Рубе, Б. З. Мильнера, А. К. Чернявского и других 
авторов, малый бизнес – неотъемлемая и необходимая 
часть рыночной экономики, формирующая необходи-
мую конкурентную среду, создающая возможности для 
инновационного развития страны и ее регионов, требу-
ющая поддержки и недопущения банкротства [2, 4–10].

Недостаточное развитие малого бизнеса является 
одной из причин формирования монопольного 
положения крупных предприятий, что имеет 

ряд негативных последствий:
1. Предприятия-монополисты стремятся удеше-

вить использование рабочей силы, вследствие чего сни-
жается платежеспособность населения и его покупа-
тельский спрос, что негативно отражается на динамике 
объемов продаж продукции крупных предприятий.

2. Расширяются возможности крупного бизне-
са в продвижении своих экономических интересов во 
властных структурах – это прямой путь к росту кор-
рупционных явлений и питательная среда для дальней-
шей тенизации экономики, в то время как по легкости 
ведения бизнеса Украина занимает 146 место в рейтин-
гах Мирового банка [11].

3. Обостряются корпоративные конфликты меж-
ду крупными бизнес-структурами, что негативно влия-
ет на инвестиционную привлекательность регионов и 
экономики в целом, повышает инвестиционные риски. 
Победители в корпоративных конфликтах несут изряд-
ные финансовые потери, поскольку цена такой победы 
оказывается достаточно высокой: «общие потери пре-
вышают размер судебных издержек и вознаграждений 
юристам за ведение дел» [12].

4. В результате вместо роста поступлений в бюд-
жет от крупного бизнеса происходит их уменьшение, 
финансовые ресурсы страны перераспределяются в 
пользу теневого сектора, возрастают социальные рас-
ходы государства.

Таким образом, становится очевидным, что су-
ществование и развитие малого бизнеса ставит пре-
граду всем перечисленным негативным последстви-
ям, к которым приводит монопольное положение 
крупных предприятий в экономике. Экономическое 
положение государства в целом, его регионов и круп-
ного бизнеса становится более устойчивым не толь-
ко при наличии большого числа малых предприятий 
и индивидуальных предпринимателей, но при суще-
ствовании взаимовыгодных кооперационных связей 
между крупным и малым бизнесом.
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В настоящее время в силу экономической слабости 
представители малого бизнеса не могут высту-
пать в роли партнеров крупных предприятий, как 

это имеет место в развитых западных странах. В стра-
нах Западной Европы 99,9% из 16,4 млн предприятий 
частного сектора несельскохозяйственных отраслей 
представляют собой малые и средние предприятия. На 
их долю приходится около 50% общего объема продаж в 
промышленности, почти 90% – в строительстве [9].

Данные Госкомстата Украины характеризуют по-
казатели деятельности крупных, средних и малых субъ-
ектов хозяйствования за 2009 год. Как видно из данных 
таблицы, 0,5% крупных предприятий производят 45,6% 
продукции, реализованной в 2009 году, и обеспечивают 
занятость 40% наемных работников. Эти предприятия 
демонстрируют ведущее положение в экономике, высо-
кую концентрацию производства, более высокую про-
изводительность труда наемных работников и более 
высокий уровень его оплаты. Малые предприятия обе-
спечивают занятость более 25% наемных работников, 
занимают почти 94% от общей численности предприя-
тий и реализуют 16,6% продукции, работ и услуг [13].

Динамика показателей деятельности малых пред-
приятий отражена в табл. 1.

Из данных таблицы видно, что количество малых 
предприятий на 10 тысяч населения за 10 лет увеличи-
лось с 44 до 75, доля наемных работников – с 15,1% до 
25,2%, доля реализованной продукции – с 8,1 до 16,6%, 
доля прибыли до налогообложения малых предприятий 
в общем объеме полученной прибыли выросла с 12,9 до 
22,9% – т. е., имеют место определенные положительные 
тенденции в их развитии.

К негативным тенденциям развития малых пред-
приятий относятся: рост доли убытков в общем объеме 
убытков – с 16,3% до 29%; увеличение удельного веса 
убыточных малых предприятий в общем количестве ма-
лых предприятий – с 36,6 до 39,9%; уменьшение числен-
ности занятых на малых предприятиях.

Несмотря на многочисленные официальные доку-
менты, в которых речь идет о необходимости укрепле-
ния позиций малого бизнеса, его неустойчивое положе-
ние является очевидным. Деятельность малого бизнеса 
регулируется более чем 70 нормативными актами, а с 
1997 года в эти нормативные акты внесено более 1000 
изменений и дополнений [14].

Поскольку целью данной статьи является обо-
снование тезиса о необходимости и выгодности со-

трудничества крупного бизнеса с малым, то следует 
привести соответствующие аргументы в его подтверж-
дение. Сотрудничество крупного и малого бизнеса мо-
жет охватывать различные виды деятельности: произ-
водственную, деятельность по обслуживанию произ-
водства, услуги в сфере логистики и др., т. е. речь идет 
о производственной кооперации.

Деятельность в производственной сфере позволит 
малому бизнесу стать партнером крупного бизнеса, а 
крупные предприятия смогут сосредоточиться на основ-
ных производственных функциях, сократив расходы на 
те, которые являются второстепенными, нерентабельны-
ми и отнимают дополнительные силы, ресурсы и время.

Производственная кооперация широко распро-
странена за рубежом. Основными ее формами 
являются: аутсорсинг, субконтрактация, фран-

чайзинг, бизнес-инкубирование, участие в совместных 
проектах, венчурное финансирование и др. Малый биз-
нес привлекается либо непосредственно к производ-
ственным операциям (производству каких-либо деталей, 
узлов, агрегатов, как это делается на японских малых 
фирмах), либо к обслуживанию производственной дея-
тельности (компьютерное обслуживание, ведение уче-
та и отчетности, транспортное обслуживание и другие 
виды услуг). Успешная координация действий крупных и 
малых предприятий на региональном уровне приводит к 
появлению кластеров (некоторые специалисты справед-
ливо считают их прообразами крупные комбинаты быв-
шего Советского Союза, которые объединяли предпри-
ятия, связанные единым процессом производства про-
дукции, ее хранения, транспортировки и реализации).

В Украине переход малых предприятий в сферу 
промышленности затрудняет их размер – отечествен-
ные малые предприятия являются главным образом 
микропредприятиями с численностью работников до 
10 человек. Поэтому более приемлемой формой произ-
водственной кооперации крупного и малого бизнеса в 
настоящий момент является аутсорсинг, т. е. передача 
определенных функций, связанных либо с производ-
ством, либо с его обслуживанием сторонним исполните-
лям, специализирующимся на оказании данных услуг.

Широкое распространение различных форм про-
изводственной кооперации в западных странах связано 
с их определенными преимуществами и выгодами как 
для крупного, так и для малого предприятия или пред-
принимателя (табл. 2).

таблица 1

Основные показатели развития малых предприятий украины за 2000 – 2009 гг. [13]
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2000 44 1709,8 15,1 8,1 12,9 16,3 36,6
2009 75 2067,8 25,2 16,6 22,9 29,0 39,9
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таблица 2

Преимущества взаимного сотрудничества 
предприятий крупного и малого бизнеса

Преимущества для 
крупного бизнеса

Преимущества для 
малого бизнеса

Экономия расходов (матери-
альных затрат, расходов на 
оплату труда и социальные 
мероприятия, экономия вре-
мени персонала) на осущест-
вление неосновных функций

Рост объемов доходов и 
прибыли, наличие долговре-
менных производственных и 
финансовых перспектив, обе-
спечивающих стабильность 
бизнеса

Получение более качест-
венных услуг, т. к. данные 
услуги оказывают специали-
сты

Укрепление рыночных 
позиций и конкурентоспо-
собности вследствие продол-
жительной специализации

Возможность выбора эф-
фективного исполнителя 
в условиях существования 
рыночной конкуренции

Расширение возможностей 
осуществления социальных 
мероприятий

Заинтересованность сторон в более быстром и качествен-
ном выполнении контрактов

Таким образом, имеются основания для согласо-
вания целей и приоритетов развития крупных и 
малых предприятий, предотвращения конфлик-

тов между ними.
В последние годы в экономике Украины форми-

руется негативная тенденция роста объемов задол-
женности субъектов хозяйствования друг перед дру-
гом, перед бюджетом. С 2008 по 2009 год сумма обяза-
тельств по экономике в целом возросла с 992270,1 до 
1 008 884,2 млн грн [13].

Рост кооперационных связей малого бизнеса с 
крупными партнерами не устраняет причин нарушения 
взаимных расчетов, но в определенной степени смяг-
чает конфликтогенность ситуации. Это объясняется 
стремлением к сохранению производственных связей 
со своими крупными партнерами, с нежеланием ухудше-
ния взаимоотношений с ним, с поддержанием длитель-
ных производственных перспектив, обеспечивающих 
стабильность бизнеса (см. табл. 2). В результате крупное 
предприятие не вовлекается в финансовый конфликт, 
сохраняет имидж благополучного и стабильного пар-
тнера по бизнесу, временно используя суммы возник-
ших задолженностей в собственном обороте.

В условиях контрактных отношений любые нару-
шения договорных условий не являются нормальным 
явлением и не должны распространяться. В связи с 
этим, правильнее вести речь не о том, что выгодно не-
своевременно погашать свои обязательства, а о суще-
ствовании определенной степени доверия партнеров 
друг другу, которое можно измерить также и с помощью 
суммы с опозданием оплаченных счетов.

Таким образом, к положительным результатам 
длительных кооперационных связей для крупного и 
малого бизнеса можно отнести:

1. Дополнительные возможности малых пред-
приятий в освоении новых технологий.

2. Возможности специализации на определенных 
функциях.

3. Финансовыми результатами сотрудничества 
крупного и малого бизнеса являются увеличение дохо-
дов малого предприятия и сокращение непроизводи-
тельных затрат крупного.

4. Вовлечение малых предприятий в производ-
ственную сферу крупного предприятия стимулирует рост 
объемов промышленного производства, занятости, до-
ходов регионов, финансирования социальных программ.

Следовательно, крупный бизнес объективно 
становится в условия эффективной кооперации с ма-
лыми предприятиями и индивидуальными предпри-
нимателями на основе субконтрактинга, аутсорсинга 
и бизнес-инкубирования. Крупный бизнес способен 
привлечь малые предприятия к производственной 
кооперации на основе заключения долгосрочных кон-
трактов на поставку комплектующих деталей, узлов 
и механизмов, на оказание вспомогательных услуг, на 
другие виды деятельности.

Сформулированные в статье задачи и предложе-
ния представляют интерес для дальнейшего изучения с 
практической и с теоретической стороны. n
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В економіках країн світу, включаючи Україну, 
основними ланками, що визначають рівень 
соціально-економічного розвитку держави, його 

соціальну та економічну безпеку є підприємства. Однак 
потрібно зазначити, що промислові підприємства – 
один із суб’єктів економіки, який сильно піддається 
впливу економічних циклів кон’юнктури та 
конкурентної боротьби на ринках. На сучасному етапі 
Україна перебуває у стані ринкової трансформації, 
який супроводжується поширенням світових 
інтеграційних процесів та посиленням кризових явищ. 
Подолання кризи надасть можливість продовжи-
ти життєдіяльність підприємства, забезпечити його 
відродження на тому ж або вищому рівні організації та 
ефективності. Порушення циклічності (невихід з кри-
зового стану) зумовлює припинення його діяльності 
як суб'єкта господарювання.

Метою статті є розробка алгоритму розпізна-
вання промислових підприємств, які функціонують в 
умовах кризи та визначення індикативних значень по-
казників класу кризи.

Алгоритм розпізнавання класу криз промисло-
вих підприємств та формування індикативних значень 
показників, які характеризують це явище, представле-
ний на рис. 1.

На першому етапі алгоритму проводиться аналіз 
наукової літератури, який дозволяє визначити показни-
ки, що характеризують фінансову сторону діяльності 
підприємств. Розглянуті вітчизняні методики оцінки 
фінансового стану підприємств мають ряд недоліків: за-
велика кількість фінансових коефіцієнтів, що пропону-
ється для використання в розрахунках, причому багато 
з них відображують різні сторони діяльності підприєм-
ства, мають різну спрямованість, тому не дають підстав 
для достовірних прогнозів; відсутність градації показ-
ників за ступенем їх важливості, на основі якої можна 
зробити висновок про рівень розвитку підприємства 
тощо. Отже, існує реальна необхідність у формуванні 
методики, яка надасть необхідний інструментарій для 
вибору показників необхідних для дослідження рівня 
розвитку підприємства. Обрані показники є підґрунтям 
для розробки процедури оцінки класу кризи промисло-
вих підприємств, враховуючи специфіку діяльності та 
приналежність підприємств до певної галузі.

Запропонований підхід до вибору фінансових 
показників, які найбільш повно, об’єктивно, заснова-
ний на використанні методів їх редукції, зокрема, ло-
гічного обґрунтування, кореляційного аналізу та мате-
матичної формалізації.

УДК 658. 14/. 17

ФОРМУВАННЯ ІНДИКАТИВНИХ ЗНАЧЕНЬ ПОКАЗНИКІВ 
РОЗПІЗНАВАННЯ КЛАСУ КРИЗИ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

раєвнєва о. в.

доктор економічних наук
ГороХова о. і.

Харків

рис. 1. алгоритм визначення індикативних характеристик класу кризи промислових підприємств
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Проведений аналіз літературних джерел [2, 4, 

5] дозволив сформувати набір фінансових 
індикаторів, який включав в себе три групи 

показників: показники прибутковості, ліквідності та 
фінансової стійкості (табл. 1).

таблиця 1

Фінансові показники діяльності підприємства

Показники 
прибутковості

рентабельність власного капіталу

рентабельність активів

рентабельність діяльності

рентабельність основного капіталу

рентабельність продукції

Показники 
ліквідності

коефіцієнт абсолютної ліквідності

коефіцієнт швидкої ліквідності

коефіцієнт покриття

співвідношення дебіторської 
й кредиторської заборгованості

коефіцієнт маневреності власних обо-
ротних коштів

Показники 
фінансової 
стійкості

коефіцієнт автономії

коефіцієнт фінансової незалежності 
капіталізованих джерел

коефіцієнт довгострокової фінансової 
незалежності

коефіцієнт забезпеченості власними 
оборотними коштами

коефіцієнт фінансування

коефіцієнт поточної заборгованості

Наведені показники розраховані за результатами 
фінансової звітності 36 промислових підприємств Хар-
ківської області за період 2003–2009 рр.

На другому етапі алгоритму формуються кри-
терії, за допомогою яких проводиться розпізнавання 
промислових підприємств, що знаходяться в кризовому 
стані. Первинним зовнішнім проявом виникнення кри-
зи є формування стійкої тенденції збільшення поточних 
витрат, а також зменшення обсягу діяльності, доходів 
і прибутку. Подальше поглиблення кризи характери-
зується катастрофічним погіршенням всіх показників 
його стану (як кількісних, так і якісних), що призводить 
до поступової втрати власного капіталу (чистих активів) 
і виникнення дефіциту фінансових ресурсів для розра-
хунку по зобов'язаннях. За цих підстав пропонується в 
якості критеріїв розпізнавання кризи використовувати 
обсяг чистого прибутку (збитку) та коефіцієнт забезпе-
ченості власними коштами. Вибір цих критеріїв обґрун-
тований тим, що:

1) обсяг чистого прибутку (збитку) надає корис-
тувачам, насамперед інвесторам і кредиторам, важливу 
фінансову інформацію для оцінки минулої діяльності 
підприємства, а також ризику недосягнення ним очіку-
ваних результатів;

2) коефіцієнт забезпеченості власними засобами 
вважається критерієм для визначення неплатоспро-
можності (банкрутства) підприємства та характеризує 
наявність власних оборотних коштів у підприємства, 
необхідних для його фінансової стійкості.

Третій етап алгоритму передбачає формуван-
ня правила розпізнавання промислових підприємств, 
що знаходяться в кризовому стані. Аналіз особливості 
функціонування українських підприємств дозво-
лив сформувати наступне правило розпізнавання: 
підприємство знаходиться в стані кризи, якщо 2/3 ча-
стини досліджуваного періоду у нього спостерігається:

а) збільшення обсягу чистого збитку;
б) значення коефіцієнта забезпечення власними 

засобами менше 0.
На четвертому етапі алгоритму проводиться 

групування промислових підприємств Харківської об-
ласті на дві групи за сформованим правилом розпіз-
навання. Використовуючи результати стратегічного 
(тактичного або операційного) дослідження діяльнос-
ті підприємств та сформованого правила розпізнаван-
ня на основі визначених критеріїв, проводиться поділ 
промислових підприємств на підприємства, що ста-
більно функціонують та підприємства, які знаходять-
ся у кризовому стані.

Проаналізував 36 промислових підприємств Хар-
ківської області за період 2003 – 2009 рр. за наведеним 
правилом розпізнавання, 19 з них вважаються кризови-
ми та є об’єктом подальшого дослідження, а підприєм-
ства які потрапили до групи фінансово стійких, виклю-
чаються із дослідження.

П’ятий етап алгоритму передбачає формування 
діапазонів значень індикативних показників розпізна-
вання певного класу важкості прояву криз на підприєм-
стві. Для цього пропонується використовувати методи 
рівня розвитку та багатофакторної кластеризації. Ви-
хідною інформацією аналізу є статистична звітність ви-
значених вище 19 кризових підприємств за період 2003– 
2009 рр. у щорічному розрізі, тобто загальна кількість 
ситуацій в аналізі складає 103.

Метод рівня розвитку передбачає побудову 
інтегрального показника, який дозволить 
впорядкувати підприємства, що знаходяться 

в стані кризи за певною мірою відстанню до штучно 
сконструйованої у просторі точки – точки еталона роз-
витку [3]. Визначені інтегральні показники є вихідною 
інформацією для кластеризації підприємств та отри-
мання трьох однорідних груп, що відповідають певному 
класу кризи на підприємстві.

Кластеризація інтегральних показників дозволяє 
виділити підприємства з близькими значеннями всіх ви-
хідних показників дослідження та згрупувати підприєм-
ства на три основні класи за критерієм глибини кризи:

• легка криза, коли значні запаси готової продукції 
на складі, зменшення обороту від реалізації продукції, 
зростання собівартості;

• середня криза, коли відсутність або незначний 
рівень страхових (резервних) фондів, високий рівень 
кредиторської заборгованості, великі обсяги низько-
ліквідних оборотних активів та великий обсяг капітало-
вкладень із тривалим строком окупності;

• важка криза, коли доля власного капіталу менше 
за долю залученого капіталу, недостатність власного ка-
піталу для подальшого вкладання в виробництво.
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Відповідно до кожного кластеру підприємств 
пропонується визначити типопредставника, значення 
вихідних показників якого є індикативними значеннями 
для певного класу кризи.

Аналогічні розрахунки пропонується провести 
на підставі багатофакторної кластеризації. Ви-
користання кластеризації на основі системи 

вихідних показників дозволяє уникнути обмеження їх 
згортки. Групування проводиться на три кластери за до-
помогою методу k-середніх, економічна інтерпретація 
кластерів наведена вище. Для кожної отриманої групи 
підприємств, що знаходяться у різному стані кризи, виз-
начаються індикативні значення вихідних показників на 
підставі розрахунку їх середніх значень по кластеру та 
визначення їх значень у типопредставника групи.

За результатами багатофакторної кластеризації із 
103 ситуацій підприємств Харківської області, які зна-
ходяться в кризовому стані, до першого кластеру відне-
сено 7 підприємств; до другого кластеру 68 підприємств; 
до третього класу 28 підприємств.

В табл. 2 (див. наступну стор.) наведено результати 
отриманих індикативних значень.

Таким чином, на підставі проведених досліджень 
розроблено алгоритм визначення загальних індика-
тивних значень фінансових показників підприємств, 
що функціонують в умовах різної глибини прояву кри-

зових явищ. За тих умов, що розроблені діапазони змі-
ни значення цих показників визначено на основі аналі-
зу підприємств машинобудування, вони можуть бути 
розглянуті в якості найбільш характерних значень, 
що відбивають певний клас кризи на підприємстві. Ці 
характерні значення складають основу системи моні-
торингу за діяльністю промислових підприємств та 
можуть бути використані в якості фактографічного 
матеріалу формування ефективних управлінських рі-
шень щодо санації підприємств. n
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Постановка проблеми. Формування ефектив-
ної моделі економічного розвитку України неможли-
ве без застосування нових організаційних підходів і 
процедур, одним з яких виступає кластерний аналіз. 
Останній сьогодні набуває особливої актуальності в 
ході проведення різноманітних групувань та відборів. 
Авторами показано доцільність його застосування в 
ході формування вибірки типових об’єктів промисло-
вих підприємств Дніпропетровської області. Актуаль-
ність застосування кластерного аналізу полягає в тому, 
що кластеризація одних і тих же об’єктів за допомогою 
різноманітних математичних залежностей порівняно 
з простим типовим відбором дозволяє більш точно та 
науково обґрунтовано підійти до вибору типових пред-
ставників тієї чи іншої групи (кластера).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам застосування кластерного аналізу в еконо-
мічних процесах присвячені праці таких вчених, як 
М. Войнаренко, Л. Лукань, І. В. Мельман, О. В. Ніколюк, 
Н. Г. Панченко, І. М. Пістунов, О. М. Тіщенко та ін.

Метою дослідження є формування внутрішньо-
галузевих кластерів на основі аналізу комплексу функ-
ціонально- та економічно близьких промислових підпри-
ємств з використанням прийомів і методів кластеризації.

Результати дослідження.
Перш, ніж розглядати особливості формування 

галузевих промислових кластерів, вважаємо за необ-
хідне зупинитись на основних положеннях кластерного 
аналізу, як такого.

Говорячи про кластерний аналіз, зосередимо увагу, 
перш за все, на його сутності. Кластерний аналіз – це су-
купність методів, що дозволяють класифікувати багатови-
мірні спостереження, кожне з яких представлене набором 
величин (векторів), що його характеризують [4]. Він являє 
собою багатоетапну статистичну процедуру, яка класифі-
кує об’єкти або спостереження в однорідні групи.

Головне призначення кластерного аналізу – роз-
поділ множини об’єктів, що розглядаються, та їх ознак 
на певні однорідні групи, які ще називають кластерами 
[3]. Головна мета – розділити множину на такі групи, 
об’єкти всередині якої будуть більш подібними один до 
одного, ніж об’єкти з різних груп.

Визначень самого кластеру існує досить багато, 
проте вони істотно не відрізняються одне від одного [1, 
2, 5]. В найбільш загальному розумінні під кластером 
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Відповідно до кожного кластеру підприємств 
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Аналогічні розрахунки пропонується провести 
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визначення їх значень у типопредставника групи.

За результатами багатофакторної кластеризації із 
103 ситуацій підприємств Харківської області, які зна-
ходяться в кризовому стані, до першого кластеру відне-
сено 7 підприємств; до другого кластеру 68 підприємств; 
до третього класу 28 підприємств.

В табл. 2 (див. наступну стор.) наведено результати 
отриманих індикативних значень.

Таким чином, на підставі проведених досліджень 
розроблено алгоритм визначення загальних індика-
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ни значення цих показників визначено на основі аналі-
зу підприємств машинобудування, вони можуть бути 
розглянуті в якості найбільш характерних значень, 
що відбивають певний клас кризи на підприємстві. Ці 
характерні значення складають основу системи моні-
торингу за діяльністю промислових підприємств та 
можуть бути використані в якості фактографічного 
матеріалу формування ефективних управлінських рі-
шень щодо санації підприємств. n
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[3]. Головна мета – розділити множину на такі групи, 
об’єкти всередині якої будуть більш подібними один до 
одного, ніж об’єкти з різних груп.

Визначень самого кластеру існує досить багато, 
проте вони істотно не відрізняються одне від одного [1, 
2, 5]. В найбільш загальному розумінні під кластером 
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прийнято розуміти мережеву структуру з особливістю 
географічної локації, за якої учасники кластеру пов’язані 
спільними економічними інтересами і певною корпора-
тивною культурою взаємодії [2].

Методики проведення кластерного аналізу 
відрізняються своєю різноманітністю і їх вибір 
переважно залежить від наявної у аналітиків 

інформації та інструментів обробки даних. Та, навіть, 
при застосуванні різних методик кінцеві результати 
кластеризації дуже рідко відрізняються один від одного, 
що робить їх рівноцінними при проведенні аналітичних 
процедур. Остаточне поєднання методик і підходів в ході 
кластеризації залишає за собою виконавець аналізу.

Першочерговим моментом кластеризації є пред-
ставлення будь-якого об’єкта Х в економічному про-
сторі за допомогою вектора, що включає в себе певний 
набір факторів [4]:

Х=(Х1; Х2; …; ХNf)                            (1)
де Nf – кількість факторів.

Цей вектор являє собою точку в гіперпросторі, 
який має розмірність Nf.

Якщо охарактеризувати інший об’єкт Y анало-
гічним вектором з тим же набором факторів та різни-
ми цифровими значеннями цих факторів, то можна 
розрахувати відстань (або міру близькості) між цими 
об’єктами-векторами.

Це ненегативна функція близькості, яка задається 
за наступних умов [4]:

– вона завжди більше або дорівнює нулю;
– відстань від Х до Y така ж, як і від Y до Х;
– якщо числові значення всіх факторів кожного з 

векторів однакові, то відстань між ними дорівнює нулю;
– нехай існує третя точка U, тоді сума відстаней 

між точками XU та YU завжди більша, ніж відстань між 
точками XY.

Найбільш розповсюдженими способами розрахун-
ку міри близькості вважаються: відстань у метриці Евклі-
да, міра несхожості Хемінга, відстань міських кварталів, 
метрика Чебишева, степенева відстань та ін. Для кожної 
конкретної ситуації цей вибір проводиться по-своєму з 
урахуванням основних завдань дослідження.

Перед розрахунком міри відстані всі фактори при-
водять до єдиного масштабу, для чого також користу-
ються відповідними методиками розрахунку (Z-шкала, 
розкид від 0 до 1, розкид від –1 до +1, максимум 1, се-
реднє 1, стандартне відхилення 1 та ін. )

Після розрахунку міри близькості проводять без-
посередньо саму кластеризацію – групування елементів 
масиву на окремі кластери. Вона також здійснюється за 
допомогою різноманітних прийомів (повним перебором 
об’єктів, методом перебору фіксованих відстаней від цен-
трів сфер, сферичним методом двоступінчатої кластери-
зації з виділенням ядра кластеризації, інтегральним ме-
тодом геометризації інформаційного поля, обчисленням 
середньоарифметичних відстаней між об’єктами та ін).

Зазначимо також, що в ході кластеризації кількість 
кластерів можна задати апріорно, проте існують і певні 
алгоритми їх визначення. Найбільш розповсюдженими 
є два підходи:

– кількість кластерів приймається рівній кіль-
кості об’єктів, що кластеризується, а потім кластери за 
необхідності укрупнюються; при цьому спочатку авто-
матично зникають кластери, в які не потрапило жод-
ного елемента, потім – незначні за кількістю елементів 
переводяться до сусідніх кластерів;

– кількість кластерів спочатку приймають рівній 
2, а потім, по мірі необхідності, додають додаткові клас-
тери.

Отже, на цьому основне завдання кластерного 
аналізу виявляється досягнутим – вихідна сукупність 
розбивається на групування-кластери.

На основі описаної вище процедури авторами зро-
блено групування промислових підприємств Дніпропе-
тровської області в кластери. В результаті кластеризації 
планується отримати вибірку з найбільш типових під-
приємств, яку буде покладено в основу аналізу відтво-
рювальних процесів в регіоні.

Перш за все зазначимо, що перед початком кластер-
ного аналізу нами окреслено коло підприємств 
за регіональною ознакою Дніпропетровської 

області, а також за видом економічної діяльності – 
промислові підприємства. Такий вибір обумовлено, 
по-перше, потужним потенціалом Дніпропетровської 
області в народногосподарському виробництві за 
розмірами ВВП [8], а, по-друге, іміджем даної області 
саме як осередку промислового розвитку країни.

Користуючись даними Головного управління ста-
тистики у Дніпропетровській області [6], сформовано 
усереднену структуру промисловості регіону за останні 
роки (табл. 1).

З наведених даних видно, що найбільшу питому 
вагу в промисловості області за показником реалізо-
ваної продукції займає металургійне виробництво та 
виробництво готових металевих виробів (42, 2%, що 
становить майже половину всього промислового ви-
робництва області). На другому місці стоїть добувна 
промисловість, за нею – виробництво та розподілення 
електроенергії, газу та води, машинобудування, вироб-
ництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових ви-
робів, а також хімічна та нафтохімічна промисловість. 
Питома вага решти галузей у промисловості області не-
значна і становить в сукупності 5, 5%.

Отже, ми можемо окреслити основні галузі, які 
маємо взяти до уваги при проведенні кластеризації про-
мислових підприємств області:

– металургія (42, 2%);
– добувна промисловість (18, 6%);
– енергетика (11, 8%);
– машинобудування (7, 8%);
– харчова (7, 5%);
– хімічна (6, 5%);
– інші галузі промисловості (5, 5%).
Наведена структура промисловості області по-

трібна для того, щоб інтегрувати в неї отримані в по-
дальшому кластери та на цій основі сформувати вибірку 
з найбільш вагомих підприємств кожного кластера. При 
цьому буде враховано галузеве спрямування підпри-
ємств та питому вагу відповідної галузі в структурі про-
мисловості (табл. 2).
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Таким чином, маємо обрати для майбутнього ана-
лізу вибірку із 17 підприємств.

В ході дослідження масив вихідних даних було 
складено з 197 підприємств, які віднесені до вище окрес-
лених галузей промисловості. У вказаний масив входять 
великі і середні промислові підприємства Дніпропе-
тровської області, по яких наявна звітна інформація в 
офіційних джерелах оприлюднення [7]. Про значимість 
досліджуваного масиву в загальному промисловому ви-
робництві області говорить той факт, що реалізована 
продукція підприємствами масиву становить 80, 2% від 
всієї реалізованої промислової продукції області.

Кожне підприємство в заданому масиві представ-
лене вектором:

Х=(Х1; Х2; Х3; Х4; Х5)                            (2)
де       Х1 – величина активів підприємства;

Х2 – залишкова вартість основних фондів;
Х3 – нарахована амортизація основних фондів;
Х4 – виручка від реалізації продукції;
Х5 – чистий прибуток.
Цей вектор являє собою точку у гіперпросторі, 

яка має розмірність 5, тобто характеризується п’ятьма 
різними координатами. Фактори для всіх об’єктів є од-
наковими, проте їх числові значення різні, тому в цьому 
просторі маємо 197 різних точок.

Оскільки нашим завданням є аналіз підприємств 
на предмет ефективності використання і відтворення 
основних фондів, то маємо зосередити увагу на таких 
показниках, які мають пряме відношення до досліджу-
ваної проблеми (формула (2)).

Отже, всі запропоновані для кластеризації показ-
ники мають на меті показати величину капіталу, яка вже 
сформована або може бути сформована для реалізації 
механізму відтворення основних фондів.

Зауважимо, що ми не можемо робити групуван-
ня на основі лише одного якогось показника, оскільки 
аналіз буде однобічним. Адже за одним з показників, 
наприклад, за величиною активів, підприємство може 
лідирувати, проте інший показник, наприклад, виручка, 
може бути практично нульовою, а прибуток, навіть, мати 
від’ємне значення. Групування ж за декількома ознаками 
формує комплексний підхід до досліджуваної проблеми.

З метою приведення вихідних даних до єдиного 
масштабу обрано критерій нормалізації на основі роз-
киду від 0 до 1, оскільки, на нашу думку, даний критерій 
більш наочно демонструє розкид елементів сукупності 
від найбільшого (прийнятого за 1) до найменшого (при-
йнятого за 0). Зауважимо, що вибір критерію нормалі-
зації не відіграє принципової ролі в процесі подальшої 
кластеризації та не впливає на кінцевий результат отри-
мання кластерів, а лише є засобом приведення вихідних 
елементів до заданого масштабу.

В процесі подальшого дослідження авторами було 
розраховано міру близькості об’єктів сукупності на 
основі відстані у метриці Евкліда, яка є найбільш розпо-
всюдженим способом розрахунку.

Наступним етапом була безпосередньо сама клас-
теризація. З існуючих прийомів такого групування нами 
обрано кластеризацію повним перебором об’єктів. Ме-
тодично цей спосіб кластеризації найбільш простий, а 
тому, найбільш поширений, хоча і є дещо трудомістким 
через повний перебір досліджуваних характеристик.

Кількість кластерів по кожній галузі спочатку ви-
значена, як n = k (де n – кількість об’єктів, що підляга-
ють кластеризації; k – кількість попередньо сформова-
них кластерів).

Зауважимо, що по всім галузям, крім металургійної, 
внутрішньогалузева кластеризація проведена на основі 
вищеописаного стандартного алгоритму. Що стосується 
металургійної галузі, то через велику кількість підпри-
ємств, які необхідно обрати для аналізу саме з даної галузі 
(8 з 17-ти), а також через суттєві відмінності у специфіці 
виробництв окремих підприємств всередині галузі, зро-
блено розбивку даної галузі на окремі підгалузі, а саме:

– чорна металургія (чавун, сталь, прокат);
– оброблення металевих відходів і брухту чорних 

металів;
– кольорова металургія;
– виробництво виробів із металу.
На основі питомої ваги кожної підгалузі в мета-

лургійній галузі за показником виручки від реалізації 
визначено необхідну кількість підприємств для підгалу-
зей (табл. 3).

Дані табл. 3 свідчать, що кольорова металургія та 
оброблення металевих відходів займають досить малу 
частку у загальному виробництві металургійної галузі 

Галузі промисловості
Структура 

промисловості, %

Кількість мінімально можливих 
підприємств для аналізу 

(визначається як 1 підприємство 
за найменшою питомою вагою)

Кількість підприємств 
з урахуванням структури

Металургія 42, 2 – 42, 2/5, 5=7, 67≈8
Добувна промисловість 18, 6 – 18, 6/5, 5=3, 38≈3
Енергетика 11, 8 – 11, 8/5, 5=2, 15≈2
Машинобудування 7, 8 – 7, 8/5, 5=1, 42≈1
Харчова 7, 5 – 7, 5/5, 5=1, 36≈1
Хімічна 6, 5 – 6, 5/5, 5=1, 18≈1
Інші 5, 5 1 1
Разом 100, 0 Х 17

таблиця 2

розрахунок обсягу і якісного складу вибірки підприємств
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області, тому немає потреби в аналізі діяльності жодно-
го з цих підприємств. У зв’язку з чим вони не підлягають 
подальшій кластеризації.

Відносно підприємств енергетики також необхід-
но зазначити, що на ВАТ «Дніпрообленерго» припадає 
98% всієї реалізованої електроенергії відібраних енер-
гетичних підприємств, тому це підприємство необхідно 
першочергово включити до аналізу. Друге підприємство 
для даної галузі відібране на основі середніх приведених 
значень показників, оскільки всі підприємства енерге-
тики області формують один кластер і подальшому гру-
пуванню не підлягають.

В ході проведеного формування методом повно-
го перебору об’єктів отримані бінарні матриці. На осно-
ві матриць сформовано наступні внутрішньогалузеві 
кластери (табл. 4).

Як бачимо, фактична кількість кластерів по кожній 
галузі, крім металургії, зменшена нами на один кластер. 
Це пояснюється тим, що при формуванні бінарних ма-
триць було отримано хоча б один кластер, в якому зосе-
реджено тільки одне підприємство. Особливо це видно по 
енергетиці, харчовій та хімічній промисловості, де всі під-
приємства належать до одного кластеру, і тільки одне – 
до іншого. Нагадаємо, що процес кластеризації сам по 
собі передбачає поділ існуючої сукупності об’єктів на 
певні однорідні групи (тобто мінімум на дві).

Таким чином, в ході процесу кластеризації по вка-
заним галузям у нас і вийшов додатковий кластер з од-
ним підприємством, яке по своїм параметрам є найвід-
даленішим від решти підприємств.

Для формування вибірки підприємств з метою по-
дальшого дослідження маємо керуватись такими прави-
лами:

– якщо галузь не має внутрішньогалузевої клас-
теризації (1 кластер), то для аналізу підприємств даної 
галузі беруться ті, по яким приведені значення вихідних 
даних максимально наближені до середини інтервалу 
розбиття від 0 до 1. За таких умов у вибірку попадають 
найтиповіші підприємства галузі за усередненими по-
казниками;

– якщо галузь має внутрішньогалузеві кластери, 
то вибір підприємств на основі усереднених показників 
робиться в найбільш «заселеному» кластері. За дотри-
мання цієї умови також зберігається ситуація з вибором 
найбільш типових представників галузі.

Особливо слід відмітити порядок відбору підпри-
ємств металургії. В підгалузі «Оброблення металевих 
відходів і брухту чорних металів» слід взяти для аналізу 

одне підприємство із 27-ми. Його обираємо за вищена-
веденим алгоритмом найбільш «заселеного» кластера 
та усередненого показника.

Що стосується підприємств чорної металургії, то 
необхідно відібрати 7 підприємств із 9-ти, наявних в під-
галузі. Тому беремо до уваги 8-й кластер, як найбільш 
«заселений», а також за усередненими ознаками – під-
приємства 3-го та 4-го кластерів.

Результатом такого відбору стає вибірка з таких 
підприємств (табл. 5).

В основі конкретизації автором зазначеної вибір-
ки підприємств також лежать наступні критерії:

1) підприємства вибірки в процесі своєї основної 
діяльності займаються промисловим виробництвом, 
оскільки автором поставлено за мету дослідження ме-
ханізму відтворення основних фондів саме на промис-
лових підприємствах;

2) за організаційно-правовою формою підприєм-
ства вибірки є акціонерними товариствами, оскільки ця 
форма організації бізнесу найбільш ідеально підходить 
для промислового підприємства з достатніми обсягами 
виробництва і капітальних вкладень; форму акціонер-
ного товариства найчастіше всього використовують для 
підприємств серійного і масового виробництва, оскіль-
ки вона дозволяє без вагомих зусиль та істотних витрат 
акумулювати додаткові фінансові ресурси у вигляді ак-
ціонерного капіталу;

3) підприємства вибірки належать до великих і се-
редніх промислових підприємств, тому на них припадає 
значна частка основних фондів всіх підприємств регіону; 
такою масою основних фондів набагато важче управля-
ти на великих підприємствах, ніж на малих; тому автор 
робить припущення: якщо на великому підприємстві 
відтворення відбувається ефективно і керівники під-
приємств можуть вміло управляти відтворювальними 
процесами, то за інших рівних умов та існуючої практи-
ки відтворення аналогічні керівники на малих підпри-
ємствах не витрачатимуть багато зусиль на ефективне 
відтворення основних фондів;

4) всі підприємства вибірки функціонують в еко-
номіці тривалий час, що спричиняє високу зношеність 
їх основних фондів (в деяких випадках термін служ-
би об’єктів перевищує 25-30 років); така ситуація по-
требує додаткових зусиль на ефективне відтворення 
основних фондів.

Висновки. В ході проведеного дослідження 
нами була вирішена проблема обґрунтування 
вибірки найбільш типових промислових підприємств 

Підгалузі металургії
Виручка від реалізації, 

млрд грн
Структура реалізації, 

%
Кількість підприємств 

з урахуванням структури
Чорна металургія 40031, 5 86, 6 86, 57·8/100=6, 93≈7
Кольорова металургія 98, 1 0, 2 0, 21·8/100=0, 02≈0
Виробництво виробів з металу 5484, 0 11, 8 11, 86·8/100=0, 95≈1
Оброблення металевих відходів 
і брухту чорних металів

630, 2 1, 4 1, 36·8/100=0, 11≈0

Разом 46243, 8 100, 0 8

таблиця 3

Формування кількості підприємств металургійної галузі за підгалузями
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Галузь Назва підприємства
Металургія ВАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг»

ПАТ «Євраз – Дніпропетровський МЗ ім. Петровського»
ВАТ «Дніпровський МК ім. Дзержинського»
ВАТ «ІНТЕРПАйП Нижньодніпровський трубопрокатний завод»
ВАТ «Нікопольський завод феросплавів»
ПАТ «Дніпропетровський МЗ ім. Комінтерну»
ЗАТ «Дніпропромліт»
ВАТ «Дніпропетровський завод металоконструкцій ім. Бабушкіна»

Добувна 
промисловість

ВАТ «Південний ГЗК»
ВАТ «Центральний ГЗК»
ВАТ «Орджонікідзевський ГЗК»

Енергетика ВАТ «Дніпрообленерго»
ЗАТ «Теплогенерація»

Машинобудування ВАТ «Дніпропетровський агрегатний завод»
Харчова ПАТ «Дніпровський крохмалепатоковий комбінат»
Хімічна ВАТ «Дніпрошина»
Інші ВАТ «Новомосковський завод залізобетонних виробів»

таблиця 5

Вибірка підприємств на основі внутрішньогалузевої кластеризації

Галузі промисловості
№ 

кластера

Кількість 
підприємств 

у кластері

Фактична кількість 
внутрішньогалузевих 

кластерів

Металургія

Чорна 
металургія

3 2

8

4 2
7 2
8 3

Оброблення мета-
левих відходів і 
брухту чорних 

металів

1 9
4 2

17 2
18 14

Добувна промисловість

6 1

4
10 1
11 6
14 4
15 3

Енергетика
1 7

1
5 1

Машинобудування

15 13

6

17 1
18 1
32 1
37 1
38 2
50 42

Харчова
15 1

1
17 30

Хімічна
2 13

1
4 1

Інші

8 5

5

14 1
19 15
22 1
26 3
27 2

таблиця 4

результати внутрішньогалузевої кластеризації промислових підприємств Дніпропетровської області
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Дніпропетровської області з метою проведення по-
дальшого аналізу стану та ефективності відтворення 
основних фондів. Було застосовано методи і прийоми 
кластерного аналізу для вирішення зазначеної пробле-
ми, в результаті чого сформовано необхідну вибірку. 
Отримані результати кластеризації можуть бути корис-
ними для проведення інших видів аналізу, пов’язаних 
з відтворювальними, інвестиційно-інноваційними та 
іншими спорідненими сферами діяльності. n
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Постановка проблеми в загальному вигляді. 
Зв’язок з науковими і практичними завданнями

Поняття економічний потенціал, рівень еконо-
мічного розвитку країни та її інтеграційні перспективи 
є фундаментальним для сучасної світової економіки. 
Без достатнього рівня інтегрованості країни у світове 
господарство не можливе ефективне функціонуван-
ня національних економічних систем. Це обумовлено 
лібералізацією зовнішньоекономічних виробничих та 
торговельних зв’язків, глобалізаційними процесами 
у фінансово-кредитній сфері.

Особливої актуальності ця проблема набуває для 
країн з транзитивними економіками, тобто для країн з 
ринковими економками, що знаходяться в процесі пер-
манентного глибинного реформування. Таким еконо-
мікам притаманна надмірна залежність від зовнішніх 
факторів – факторів розвитку світового господарства. 
В цих умовах потребують детального вивчення еко-
номічний потенціал, рівень економічної стабільності 
країни та чинники інтеграційної здатності національ-
ного господарства, що надасть можливість сформувати 
ефективний механізм інтеграції національної економіки 
у світове господарство.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Виділення невирішених питань

Виявленню індикаторів економічного розвитку 
країни присвячені праці відомих зарубіжних та вітчиз-
няних вчених-економістів: А. Деміргук-Кунта, М. Ед-
вардса, Б. Ейхенгріна, Г. Камінскі, К. Рейнхарта, А. Роуза, 

Д. Сакса, А. Торнелла, Я. Френкеля, А. Гальчинського, 
В. Гейця, Б. Губського, С. Кримського, Ю. Пахомова, 
Ю. Павленко, Є. Савельєва, науковців Міжнародного ва-
лютного фонду, Світового банку, урядів та центральних 
банків окремих країн. Проте до цього часу не існує за-
гальноприйнятої методики визначення індикаторів еко-
номічного розвитку і інтеграційного потенціалу країни.

Загальна мета
Мета дослідження полягає у виявленні еконо-

мічних і фінансових чинників, які впливають на рівень 
та перспективи інтеграційної здатності національної 
економіки, що сприятиме конкретизації інтеграційних 
шляхів і заходів нашої країни.

Викладення основного матеріалу. Обґрунту-
вання отриманих результатів

Пошук інтеграційних шляхів національної еко-
номіки призводить до необхідності визначення інте-
граційної здатності країни та інструментів її коректу-
вання. Враховуючи те, що сальдо платіжного балансу 
є своєрідним індикатором відкритості національної 
економіки, а значить і її інтеграційної здатності, про-
ведемо аналіз в’язку між «Балансом товарів та послуг», 
з одного боку, та показниками, що характеризують 
розвиток реального сектору (обсяги ВВП, капітальних 
інвестицій, промислового виробництва, виробництва 
сільськогосподарської продукції і впроваджених інно-
вацій) та показники фінансової стабільності (кількість 
грошової маси в обігу і бюджетний дефіцит).

Використовуючи економетричну (імовірнісно-
статистичну) модель, засновану на методі кореляційно-
регресійного аналізу, а також пакет прикладних програм 
Microsoft Excel, проведемо пофакторний аналіз, т. т. ви-
значимо ступень впливу розвитку реального сектору і 

УДК 339.924
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мічних і фінансових чинників, які впливають на рівень 
та перспективи інтеграційної здатності національної 
економіки, що сприятиме конкретизації інтеграційних 
шляхів і заходів нашої країни.

Викладення основного матеріалу. Обґрунту-
вання отриманих результатів

Пошук інтеграційних шляхів національної еко-
номіки призводить до необхідності визначення інте-
граційної здатності країни та інструментів її коректу-
вання. Враховуючи те, що сальдо платіжного балансу 
є своєрідним індикатором відкритості національної 
економіки, а значить і її інтеграційної здатності, про-
ведемо аналіз в’язку між «Балансом товарів та послуг», 
з одного боку, та показниками, що характеризують 
розвиток реального сектору (обсяги ВВП, капітальних 
інвестицій, промислового виробництва, виробництва 
сільськогосподарської продукції і впроваджених інно-
вацій) та показники фінансової стабільності (кількість 
грошової маси в обігу і бюджетний дефіцит).

Використовуючи економетричну (імовірнісно-
статистичну) модель, засновану на методі кореляційно-
регресійного аналізу, а також пакет прикладних програм 
Microsoft Excel, проведемо пофакторний аналіз, т. т. ви-
значимо ступень впливу розвитку реального сектору і 

УДК 339.924

ЧИННИКИ ІНТЕГРАЦІЙНОЇ ЗДАТНОСТІ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 
РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

СиТнік і. в. 

кандидат економічних наук

донецьк



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
 

 ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
И

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 7(2) ’2011 31

фінансової стабільності на рівень інтеграційної здат-
ності економіки України.

Згідно теорії економетрики, поняття середнього 
коефіцієнта еластичності Е демонструє, на скільки від-
сотків в середньому зміниться показник у від свого се-
реднього значення за умови зміни фактора х на 1% від 
своєї середньої величини [1; 2]:

( ) .
x

E f x
y

                                  (1)

Проте, з урахуванням того, що коефіцієнт лінійної 
регресії не є константою, а залежить від відповідного 
значення х, то розрахунок середнього показника елас-
тичності проводиться за формулою:

( ) .yx
x x

E a bx b
y y

                          (2)

Для пофакторного аналізу використаємо основні 
макроекономічні показники України за 1999–2010 рр. 
(табл. 1).

 1. Прослідкуємо залежність величини балансу то-
варів та послуг від обсягів ВВП (рис. 1).

Згідно результатам проведеного економетричного 
аналізу, зростання обсягів ВВП країни на 1% приводить 
до зменшення дефіциту балансу товарів та послуг на 
3,25%. Висновок про таку високу впливовість ВВП на ін-

теграційну здатність держави є доволі логічним, тому що 
ВВП – це основний показник, який характеризує наяв-
ність економічного зростання в країні. Зростання ВВП, у 
свою чергу, обумовлює інвестиційну привабливість наці-
ональної економіки, а значить і перспективи її розвитку.

2. Далі визначимо вплив обсягів капітальних ін-
вестицій на дефіцит платіжного балансу (рис. 2). Прове-
дені розрахунки свідчать, що при зростанні інвестицій в 
основний капітал на 1%, дефіцит балансу товарів та по-
слуг зменшується на 4, 05%.

3. Наступним кроком аналізу є виявлення 
взаємозв’язку між обсягом інновацій впроваджених 
в економіку країни і дефіцитом балансу товарів та по-
слуг (рис. 3).

В цьому випадку коефіцієнт еластичності складає 
4, 72, т. т. при зростанні інноваційної активності україн-
ських підприємств, потенційна здатність національної 
економіки зростає майже в 5 разів. Такий висновок по-
вністю відповідає існуючій практиці міжнародної еконо-
мічної інтеграції. Найбільшим попитом на ринку корис-
туються високотехнологічні (інноваційні за своєю при-
родою) товари та послуги. При цьому, слід відмітити, що 
саме ця продукція є найбільш доходною і рентабельною. 
Таким чином, стимулювання інноваційної активності з 
боку держави, забезпечить не лише успішній і ефектив-

рік ВВП
Капітальні 
інвестиції

Грошова 
маса М3

Об’єм пром. 
прод.

Об’єм с/г 
прод.

Обсяг 
впроваджених 

інновацій

Дефіцит/
профіцит 
бюджету

Баланс то-
варів 

та послуг

1999 130, 4 22, 2 22, 1 128, 5 37, 7 1, 6 -1, 9 9, 50
2000 170, 1 30, 7 32, 1 175, 5 54, 4 2, 0 1, 0 8, 56
2001 204, 2 41, 2 45, 6 224, 1 66, 3 2, 3 -0, 6 3, 25
2002 225, 8 46, 6 64, 5 243, 9 66, 4 2, 5 1, 6 9, 90
2003 267, 3 59, 9 95, 0 292, 1 66, 1 3, 3 -0, 5 6, 87
2004 345, 1 89, 3 125, 8 389, 6 85, 7 4, 1 -11, 0 26, 41
2005 441, 5 111, 2 194, 1 476, 9 94, 8 4, 8 -7, 8 3, 39
2006 544, 2 149, 0 261, 1 550, 2 98, 4 5, 3 -3, 7 -15, 49
2007 720, 7 222, 7 396, 2 706, 7 113, 2 6, 7 -7, 7 -41, 17
2008 948, 1 272, 1 515, 7 920, 9 156, 1 5, 5 -11, 4 -110, 50
2009 913, 4 192, 9 487, 3 792, 5 157, 9 8, 7 -18, 7 -15, 59
2010 1095, 2 189, 6 597, 9 1067, 1 184, 9 9, 9 -25, 3 -30, 65

таблиця 1

Динаміка основних показників економічного розвитку україни [3; 4], млрд грн

рис. 1. Вплив обсягів ВВП на баланс товарів та послуг
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ній процес інтеграції, а сприятиме підвищенню глобаль-
ної конкурентоспроможності національної економіки.

4. Результати проведених розрахунків свідчать, що 
при зростанні обсягів промислового виробництва на 
1%, дефіцит балансу товарів та послуг знижується на 4, 
81% (рис. 4). Така висока залежність свідчить про необ-
хідність всебічної підтримки національного товарови-
робника на державному рівні, як непрямими методами 
впливу (коректування дії ринкових сил) так і методами 
прямого втручання (безпосередньою протекцією окре-
мих галузей, що є стратегічно важливими).

5. Обсяг виробництва продукції сільського госпо-
дарства має дуже значний вплив на інтеграційну здатність 
національної економіки. Коефіцієнт еластичності до-
рівнює 6,09 (рис. 5). Така тісна залежність між виробни-
цтвом сільськогосподарської продукції і балансом товарів 
та послуг України обумовлена сучасним станом речей на 
світовому продовольчому ринку, з одного боку, і великим 
аграрним потенціалом нашої країни, з іншого боку.

6. Далі визначимо вплив чинників фінансової ста-
більності на потенціальні можливості інтеграції нашої 
країни у світову економіку.

рис. 2. Вплив обсягів капітальних інвестицій на баланс товарів та послуг
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рис. 3. Вплив обсягу впроваджених інновацій на баланс товарів та послуг
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рис. 4. Вплив обсягу промислового виробництва на баланс товарів та послуг
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Так коефіцієнт еластичності між дефіцитом ба-
лансу товарів та послуг і кількістю грошової маси в обі-
гу складає 3,16 (рис. 6), а дефіцитом бюджету 1,04 (рис. 
7). Тобто вплив чинників фінансової стабільності на ін-
теграційну здатність національної економіки в декілька 
разів нижчий за вплив структурних чинників.

Висновки та перспективи подальших досліджень
Наведені розрахунки дозволяють визначити 

рейтинги чинників інтеграційної здатності економіки 
України (табл. 2).

таблица 2

рейтинг чинників інтеграційної здатності 
економіки україни

Чинники інтеграційної здатності
Коефіцієнт 

еластичності (%)
1. Обсяг виробництва сільськогоспо-
дарської продукції

6, 09

2. Обсяг промислового виробництва 4, 81

3. Інноваційна активність 4, 72

4. Обсяг капітальних інвестицій 4, 05

5. Обсяг ВВП 3, 25

6. Кількість грошей в обігу (М3) 3, 16

7. Дефіцит (профіцит) бюджету 1, 04

Перше місце в цих рейтингах займає сільське гос-
подарств, друге – промисловість, з невеликим відривом 
коефіцієнтів еластичності йдуть впроваджені інновації і 
інвестиції. Коефіцієнти еластичності показників фінан-
сової стабільності значно нижчі за попередні.

Таким чином, результати проведеного пофактор-
ного аналізу дозволяють зробити висновок про необхід-
ність першочергового розвитку реального сектору еконо-
міки (як промислового, так і сільськогосподарського) на 
інноваційно-інвестиційній основі, вторинним є підтрим-
ка фінансової стабільності в країні (яка є обов’язковою 
умовою розвитку реального сектору). n
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рис. 5. Вплив обсягів виробництва сільськогосподарської продукції на баланс товарів та послуг

 

y = -0,7018x + 53,158

R
2
 = 0,5305

-120
-100

-80
-60
-40
-20

0
20
40

0 50 100 150 200

рис. 6. Вплив грошової маси в обігу на баланс товарів та послуг
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Большого значения в процессе управления госу-
дарственными корпоративными правами в ак-
ционерных обществах имеет определение каче-

ственного характера концентрации корпоративных прав 
государства по регионам Украины. Вопросом типологи-
зации и классификации региональных систем в контек-
сте регулирования их развития занимались и продол-
жают заниматься много ученых. Среди отечественных 
ученых-экономистов, занимавшихся исследованиями 
в данной проблемной сфере можно выделить Коро-
люка Ю. Г., Тищенко А. Н., Тертяка В. В., Шульца С. Л. 
[1, 2, 3, 4]. Авторами была доказана целесообразность 
использования кластерного анализа для решения за-
дач типологизации регионов Украины. Однако, следует 
отметить, что проблемам классификации областей по 
признакам концентрации в них корпоративных прав 
внимания уделено не было.

Целью данной статьи является проведение кла-
стерного анализа государственных корпоративных прав 
Украины с целью классификации областей по призна-
кам концентрации корпоративных прав.

Как отмечают ведущие экономисты, ключевым 
вопросом мировой и отечественной региональных по-
литик является преодоление диспропорций развития 
регионов, так как диспропорция в экономическом и 
социальном аспектах является основным индикатором 
снижения результативности и эффективности функцио-
нирования субъектов государственного управления [1].

Поэтому, занимаясь проблематикой управления 
государственными корпоративными правами, целе-
сообразно уделить внимание анализу неравномерности 

распределения государственных корпоративных прав 
по регионам Украины. Одним из методов, который дает 
возможность сгруппировать объекты по нескольким 
факторам, является кластеризация.

В табл. 1 представлено данные относительно ка-
питала акционерных обществ и доли корпоративных 
прав государства в номинальном измерении по обла-
стям Украины.

Корпоративные права государства по состоянию 
на 2010 год составили 10 468, 762 млн грн, это – 67, 3% 
совокупного капитала предприятий в которых государ-
ство имеет участие (см. табл. 1).

На рис. 1 представлено распределение корпора-
тивных прав Украины в сравнении с совокупным устав-
ным фондом акционерных обществ, в которых государ-
ство имеет участие по областями.

Как видно из рис. 1, в Украине наблюдается не-
равномерное распределение государственных корпо-
ративных прав в акционерных обществах по областям 
Украины. На рис. 2 для большей наглядности представ-
лена структуру государственных корпоративных прав 
Украины в акционерных обществах.

Как свидетельствуют данные рис. 2, почти 55% 
государственных корпоративных прав в акционерных 
обществах (ГКП АО) сосредоточенно в Киевской об-
ласти. В целом весомая доля ГКП АО (удельный вес 
больше 5%) распределены по шести областям Украины: 
Киевской, Одесской, Ивано-Франковской; Луганской; 
Сумской; Донецкой. Около 14% ГКП АО распределены 
по другим 19 областям Украины.

Классификационными признаками для проведе-
ния кластерного анализа были приняты объемы ГКП 
АО и совокупный номинальный капитал АО, в которых 
государство имеет участие, так как именно эти факторы 
дают представление об уровне капитализации государ-
ственных корпоративных прав.

УДК 330.1

КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ УКРАИНЫ

мурЗаБуЛаТова е. в.

аспирант

Харьков

рис. 7. Вплив дефіциту (профіциту) бюджету на баланс товарів та послуг
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Большого значения в процессе управления госу-
дарственными корпоративными правами в ак-
ционерных обществах имеет определение каче-

ственного характера концентрации корпоративных прав 
государства по регионам Украины. Вопросом типологи-
зации и классификации региональных систем в контек-
сте регулирования их развития занимались и продол-
жают заниматься много ученых. Среди отечественных 
ученых-экономистов, занимавшихся исследованиями 
в данной проблемной сфере можно выделить Коро-
люка Ю. Г., Тищенко А. Н., Тертяка В. В., Шульца С. Л. 
[1, 2, 3, 4]. Авторами была доказана целесообразность 
использования кластерного анализа для решения за-
дач типологизации регионов Украины. Однако, следует 
отметить, что проблемам классификации областей по 
признакам концентрации в них корпоративных прав 
внимания уделено не было.

Целью данной статьи является проведение кла-
стерного анализа государственных корпоративных прав 
Украины с целью классификации областей по призна-
кам концентрации корпоративных прав.

Как отмечают ведущие экономисты, ключевым 
вопросом мировой и отечественной региональных по-
литик является преодоление диспропорций развития 
регионов, так как диспропорция в экономическом и 
социальном аспектах является основным индикатором 
снижения результативности и эффективности функцио-
нирования субъектов государственного управления [1].

Поэтому, занимаясь проблематикой управления 
государственными корпоративными правами, целе-
сообразно уделить внимание анализу неравномерности 

распределения государственных корпоративных прав 
по регионам Украины. Одним из методов, который дает 
возможность сгруппировать объекты по нескольким 
факторам, является кластеризация.

В табл. 1 представлено данные относительно ка-
питала акционерных обществ и доли корпоративных 
прав государства в номинальном измерении по обла-
стям Украины.

Корпоративные права государства по состоянию 
на 2010 год составили 10 468, 762 млн грн, это – 67, 3% 
совокупного капитала предприятий в которых государ-
ство имеет участие (см. табл. 1).

На рис. 1 представлено распределение корпора-
тивных прав Украины в сравнении с совокупным устав-
ным фондом акционерных обществ, в которых государ-
ство имеет участие по областями.

Как видно из рис. 1, в Украине наблюдается не-
равномерное распределение государственных корпо-
ративных прав в акционерных обществах по областям 
Украины. На рис. 2 для большей наглядности представ-
лена структуру государственных корпоративных прав 
Украины в акционерных обществах.

Как свидетельствуют данные рис. 2, почти 55% 
государственных корпоративных прав в акционерных 
обществах (ГКП АО) сосредоточенно в Киевской об-
ласти. В целом весомая доля ГКП АО (удельный вес 
больше 5%) распределены по шести областям Украины: 
Киевской, Одесской, Ивано-Франковской; Луганской; 
Сумской; Донецкой. Около 14% ГКП АО распределены 
по другим 19 областям Украины.

Классификационными признаками для проведе-
ния кластерного анализа были приняты объемы ГКП 
АО и совокупный номинальный капитал АО, в которых 
государство имеет участие, так как именно эти факторы 
дают представление об уровне капитализации государ-
ственных корпоративных прав.

УДК 330.1

КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
КОРПОРАТИВНЫХ ПРАВ УКРАИНЫ

мурЗаБуЛаТова е. в.

аспирант

Харьков

рис. 7. Вплив дефіциту (профіциту) бюджету на баланс товарів та послуг
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Главное предназначение кластерного анализа (от 
англ. cluster — гроздь, сосредоточение) – разбивка мно-
жества исследуемых объектов и признаков на однородные 
в некотором содержании группы, или кластеры. Методы 
кластерного анализа можно применять даже тогда, когда 
речь идет о простой группировке, в которой все сводится 
к образованию групп по количественному сходству.

Отличием кластерного анализа от других методов 
классификации является отсутствие учебной выборки 
(классификация без обучения) [5]. Большое достоин-
ство кластерного анализа состоит в том, что он дает 
возможность производить разбивку объектов не по 
одном параметру, а по ряду признаков. Кроме того, кла-
стерный анализ в отличие от большинства математико-

Область
Количество 

акционерных 
обществ, ед.

Номинальная стоимость 
корпоративных прав 
государства, тыс. грн

Совокупный 
уставный фонд, 

тыс. грн

АРК 30 327 419, 66 474 540, 04
Винницкая 8 22 223, 27 61 650, 36
Волынская 7 39 680, 12 97 832, 92
Днепропетровская 24 95 314, 77 262 432, 13
Донецкая 39 494 610, 53 1 113 419, 96
Житомирская 5 63 749, 16 64 835, 65
Закарпатская 7 13 665, 33 20 782, 07
Запорожская 23 126 097, 11 177 064, 51
Ивано-Франковская 8 822 228, 64 853 407, 79
Киевская 123 5 693 336, 83 7 772 888, 31
Кировоградская 18 85 901, 05 88 947, 36
Луганская 45 582 741, 07 1 362 227, 78
Львовская 23 255 142, 59 519 051, 47
Николаевская 4 17 243, 59 140 802, 10
Одесская 11 873 227, 96 995 979, 17
Полтавская 11 27 470, 47 82 788, 88
Ровенская 6 10 385, 01 29 109, 35
Сумская 16 515 567, 15 607 693, 43
Тернопольская 18 56 907, 49 117 576, 26
Харьковская 20 152 714, 02 216 757, 88
Херсонская 14 40 443, 56 160 698, 70
Хмельницкая 18 68 989, 0 86 120, 87
Черкасская 5 36 750, 19 70 796, 75
Черновецкая 15 25 010, 24 142 273, 12
Черниговская 7 21 943, 90 39 578, 95
Всего 505 10 468 762, 72 15 559 255, 83

таблица 1

территориальное распределение государственных корпоративных прав в акционерных обществах за областями

Примечание: таблица построена в соответствии с данными реестра корпоративных прав Фонда государствен-
ного имущества Украины [6].

рис. 1. Гистограмма распределения государственных корпоративных прав по областям украины 
(акционерные общества)
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статистических методов не накладывает никаких огра-
ничений на вид объектов, которые рассматриваются и 
разрешает исследовать множество исходных данных 
практически произвольной природы.

Задача кластерного анализа заключается в том, 
чтобы на основании данных, которые удерживаются 
в множестве X, разбить множество объектов Q на m 

(m — целое) кластеров Q1, Q2, . . ., Qm так, чтобы каждый 
объект Gj, принадлежал одной и только одному под-
множеству разбивки. При этом объекты, которые при-
надлежат к одному и тому же кластеру, должны быть 
подобными, а объекты, которые принадлежат разным 
кластерам, – разнородными.

Сходство между разными объектами принято 
определять как расстояние между векторами измере-
ний. При этом, чем меньшее расстояние между объекта-
ми, тем они более схожи между собой [5].

Все аналитические расчеты были произведены с 
применением программного продукта Statistica 6. 0.

Методом k-средних, с учетом специфики исхо-
дных данных, было определено оптимальное количе-
ство кластеров, на которые следует распределить обла-
сти Украины (см. рис. 3).

Следует отметить, полученные кластеры находят-
ся на достаточном расстоянии друг от друга, что свиде-
тельствует об удачной кластеризации (см. рис. 3).

Подводя итоги проведенным расчетам, мож-
но сказать, что в ходе анализа области Украины были 
сгруппированы в три кластера, которым, соответствен-
но их статистическим параметрам, условно можно дать 
следующие названия (рис. 4):

– кластер с высокой концентрацией ГКП и капи-
тала акционерных обществ, в которых государство име-
ет участие – одна область (Киевская);

– кластер со средней концентрацией ГКП и ка-
питала акционерных обществ в которых государство 
имеет участие – пять областей (Ивано-Франковская, 
Донецкая, Луганска, Одесская, Сумская);

– кластер с низкой концентрацией ГКП и капитала 
акционерных обществ в которых государство имеет уча-
стие – 19 области (АРК, Винницкая, Волынская, Днепро-

рис. 2. Структура распределения корпоративных прав 
украины в акционерных обществах

1 – Запорожская; 2 – Харьковская; 3 – Львовская; 4 – АРК; 
5 – Донецкая; 6 – Сумская; 7 – Луганская; 8 – Ивано-Франковская; 
9 – Одесская; 10 – Киевская; 11 – Другие области (удельный вес кор-
поративных прав которых в совокупном портфеле ГКП меньше 1%: 
Днепропетровская, Кировоградская, Хмельницкая, Житомирская, 
Тернопольская, Херсонская, Волынская, Черкасская, Полтавская, 
Черновицкая, Винницкая, Черниговская, Николаевская, Закарпат-
ская, Ровенская области).
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рис. 3. График средних кластеризации областей по уровню капитализации ГКП методом k-средних (три кластера): 
– кластер 1;     – кластер 2;    – кластер 3.

График средних для каждого кластера

Ном. стоимость ГКП Уставный фонд
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петровска, Житомирская, Закарпатская, Запорожская, 
Кировоградская, Львовская, Николаевская, Полтавская, 
Ровенская, Тернопольская, Харьковская, Херсонская, 
Хмельницкая, Черкасская, Черновецкая, Черниговская).

Такое распределение свидетельствует о диспро-
порциях в территориальном размещении ГКП АО по 
областям Украины.

Научной новизной данной работы является пред-
ложенный подход к типологизации регионов Украины по 
двум признакам корпоратизации – размерам капитала 
акционерных обществ, в которых государство имеет уча-
стие, и размерам государственных корпоративных прав в 
них. Полученные результаты классификации областей по 
концентрации государственных корпоративных прав, в 
дальнейшем, дадут возможность обосновано принимать 
решения относительно управления государственными 
корпоративными правами на национальном уровне. n
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Перетворення, що проводяться в Україні, 
спрямовані на формування і розвиток соціально 
орієнтованої ринкової економіки, центральне 

місце в якій відводиться людині, створенню умов і пере-
думов для ефективного використання його потенціалу в 
процесі праці. Успіх ринкових перетворень багато в чому 
визначається роллю людини як головної продуктивної 
сили суспільства. Фундаментальною умовою зростання 
вітчизняної економіки є розвиток людського капіталу.

В даний час на зміну ресурсному підходу до управ-
ління персоналом приходить концепція управління 
людським капіталом компанії. У зв'язку з цим в сучасних 
умовах зростає попит на знання закономірностей його 
становлення, функціонування і розвитку. Економісти 
по-різному підходять до поняття «Людський капітал», 
але всі сходяться на думці, що саме цей актив організації 
є основним чинником виробництва.

У новій парадигмі управління головна увага приді-
ляється людині як ключовому активу організації. Ство-
рення умов для реалізації його потенціалу і здібності до 
ефективної спільної роботи припускає вивчення і ефек-
тивне використання людського капіталу організації.

У теперішній час проблемі формування, розви-
тку і використання людського капіталу, приділяється 
значна увага. Такі українські учені, як О. А. Грішно-
ва, А. М. Колений, В. Н. Петюх, В. М. Данюк, В. І. Ку-
ценко, Г. І. Евтушенко, Т. І. Шпарага, Я. М. Дуткевіч, 
В. П. Антонюк, І. Н. Лащенко, А. В. Кудлай і багато ін-
ших досліджують суть людського капіталу і специфіку 
його формування в Україні [3, 5].

Поняття «Людський капітал» входить в практичну 
лексику, багато хто оперує їм, не роблячи спроб виявити 
його суть і специфіку управління ним. Вивчення проблем 
підвищення ефективності використання продуктивної 
сили людини, що реалізовується в сучасній економіці че-
рез розвиток людського капіталу, носить не просто акту-
альний характер, але виділяється як одна з пріоритетних 
областей соціально-економічних досліджень.

Мета статті – подальший розвиток теоретико-
методологічних засад в концепції людського капіталу 
і розробка прикладних основ розрахунку економічної 
ефективності професійного навчання персоналу під-
приємства за допомогою методу чистої дисконтованої 
вартості.

Концепція людського капіталу пропонує пояснен-
ня широкому спектру явищ на ринку праці, таких як, 
наприклад, різниця в зарплаті робочих різної кваліфі-
кації, коливання рівня безробіття залежно від професії, 
ухвалення людиною рішення здобути освіту або пройти 

навчання. Ця теорія також впливає на визначення полі-
тики надання бюджетних ресурсів на освіту, професійне 
навчання і медичну допомогу.

Людський капітал може приймати різні форми. 
В цілому, будь-які придбані навики, знання або навіть 
інформація, які допоможуть людині підвищити про-
дуктивність і таким чином більше запрацювати, можуть 
розглядатися як одна з форм людського капіталу. Типо-
вими формами інвестування в людський капітал є на-
ступні види діяльності:

1. Освіта. Вона може полягати і в отриманні фор-
мального вищого освіті, і в подальшому продовженні 
його, і у відвідинах вечірніх курсів по підвищенню, на-
приклад, комп'ютерної письменності. Освіта в різних 
його видах є головною з напрямів діяльності по інвес-
туванню в людський капітал, оскільки вимагає значних 
витрат часу і засобів.

2. Навчання. Воно може бути професійним, тоб-
то направленим на придбання знань і навиків в області 
професійної діяльності, або спеціальним, націленим на 
придбання особливих умінь. Воно може проводитися 
як в процесі роботи (учнівство), так і у відриві від неї – 
на спеціальних курсах. Навчання також може підрозді-
лятися на загальне (підвищення рівня письменності) і 
спеціальне (навики для певного виду роботи або устано-
ви). Навчання також складає велику частину інвестицій 
в людський капітал.

3. Міграція і пошук роботи. Міграція робочої 
сили розглядається як інвестиція в людський капітал, 
оскільки переїзд з місця з низькими заробітками в той 
район, де вони високі, веде не тільки до підвищення 
заробітку, але і до кращого використання умінь лю-
дини. Пошук роботи вважається вкладенням капіталу, 
оскільки вимагає значних зусиль і певних витрат на 
збір інформації про ринок праці.

4. Охорона здоров'я і живлення. Різного роду по-
слуги з охорони здоров'я і організації живлення також є 
капіталовкладенням, оскільки вони збільшують віддачу 
від праці, знижуючи захворюваність і смертність, і до-
помагають зберегти здоров'я і, відповідно, збільшити 
тривалість продуктивного періоду життя.

Для того, щоб повністю зрозуміти концепцію 
людського капіталу, має сенс визначи-
ти відмінності між фізичним і людським 

капіталами. Хоча вони в певному значенні схожі, осо-
бливо в тому, що стосується вкладання засобів сьогодні 
з метою отримання прибули надалі, людський капітал 
має унікальні риси. На відміну від фізичного капіталу, 
людський капітал не передається, він безпосередньо 
пов'язаний з людиною – його носієм. Власником людсь-
кого капіталу у вільному суспільстві може бути тільки 
сама людина. Ця форма капіталу може також особли-
вим чином знецінюватися, якщо, наприклад, його влас-
ник захворює, і повністю пропадає при смерті власника. 
Це робить інвестування в людський капітал набагато 
ризикованішим, ніж інвестування у фізичний капітал.
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Одним із проблемних залишається питання фор-
мування людського капіталу. Визначення якого є важ-
ливим аспектом в розгляді всієї системи відновлення 
людського капіталу. Формування людського капіталу 
потрібно досліджувати як процес пошуку, відновлення 
і удосконалення високоякісних продуктивних харак-
теристик людини, з якими він виступає в суспільному 
виробництві. Чинники, від яких залежить формування 
людського капіталу можливо об'єднати в наступні гру-
пи: соціально-демографічна, інституційна, інтеграційна, 
соціально-ментальна, екологічна, економічна, виробни-
ча, демографічна, соціально-економічна [1, с. 41].

З цього можна зробити висновок, що категорія люд-
ський капітал є складним структурно системним об'єктом 
соціально-економічного дослідження. О. А. Грі ш нова вва-
жає, що людський капітал – це економічна категорія, яка 
характеризує сукупність сформованих і розвинених в ре-
зультаті інвестицій продуктивних здібностей, особистих 
рис і мотивацій індивідів, які знаходяться в їх власності, 
використовуються в економічній діяльності, сприяють 
зростанню продуктивності праці і завдяки цьому впли-
вають на зростання доходів (заробітків) свого власника і 
національного доходу [3, с. 34].

Порівняно з інвестиціями в інші форми капіталу, 
інвестиції в людський капітал є найбільш вигідними 
з погляду як окремої людини, так і всього суспільства 
в цілому, оскільки приносять достатньо значний за 
об'ємом, тривалий за часом і інтегральний по характеру 
економічний і соціальний ефект [4, с. 48-56].

Інвестування є важливою передумовою формування 
людського капіталу, проте ще не є розвитком. Роз-
виток людського капіталу відбувається як в процесі 

первинних вкладень, так і подальшого інвестування, яке 
відбувається в процесі практичної діяльності людини. 
Тобто розвитком людського капіталу є процес ство-
рення виробничих здібностей людини за допомогою 
інвестицій в специфічні процеси його діяльності.

Особливо слід зазначити, що особиста мотивація є 
дуже важливою і необхідною умовою для того, щоб про-
цес круговороту людського носив завершений характер. 
Завдяки цьому процесу відбувається якісне відновлен-
ня людського капіталу за допомогою появи нових по-
треб ринку виробництва товарів, які постійно ростуть 
і вимагають нових компетенцій і при якому підвищення 
рівня знань і практичних навиків людей супроводжу-
ється розвитком можливостей їх практичної реалізації. 
За рахунок цього збільшуються індивідуальні доходи, і 
росте національний дохід країни.

Ми вважаємо, що найбільш доцільно використо-
вувати оцінку економічної ефективності професійного 
навчання персоналу підприємства за допомогою методу 
чистої дисконтованої вартості.

Метод дисконтування застосовують для приве-
дення прибутків і витрат до одного моменту праці. Роз-
рахунок доходів від вкладень в людський капітал перед-
бачає проведення їх прогресивного дисконтування, по-
рівняння їх з поточними витратами.

Чиста дисконтована вартість вважається критері-
єм доцільності інвестиційного проекту в людський капі-
тал і розраховується за формулою (1):

0 0
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(1)

де NPV – чиста дисконтована вартість людського капі-
талу, грн ; Bt – дохід від інвестицій в людський капітал в 
період t, тис. грн ; Сt – величина витрат в період t, тис. 
грн ; n – кількість періодів; і – індекс ставки відсотка, 
або ставка дисконтування [6, с. 98].

Інвестиція в людський капітал є вигідною, якщо 
чиста дисконтована вартість капіталу більше або до-
рівнює нулю [2, с. 168]. Якщо NPV = 0, інвестор тільки 
відшкодовує свої витрати. Чим вище чиста дисконтова-
на вартість людського капіталу щодо нуля, тим більше 
ефективною є інвестиція.

Отже, розрахунок ефективності інвестування в 
розвиток людського капіталу дозволить виз-
начити керівництву підприємства доцільність 

інвестиційного проекту і своєчасно відмовитися або по-
годитися з проектом.

Шляхом узагальнення вищесказаного можна зро-
бити такі висновки:

1. Людський капітал – це з'єднання природних 
здібностей, придбаних знань, умінь, навиків в процесі 
виробничої діяльності, а також мобільності, мотивації 
і фізичного стану людини. Іншими словами, людським 
капіталом є такий набір компетенцій, який доцільно ви-
користовується людиною в тій або іншій сфері суспіль-
ного відтворення і сприяє зростанню продуктивності 
праці і ефективності виробництва.

2. Розвиток людського капіталу відбувається про-
тягом всієї суспільної діяльності людини шляхом по-
стійного інвестування як на індивідуальному рівні, так 
і на рівні підприємства і держави.

3. Інвестиції в людський капітал є найбільш 
вигідними, в порівнянні з іншими форми капіталу, 
оскільки приносять достатньо значний за об'ємом і три-
валий за часом економічний і соціальний ефект. n
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Аналіз практики процесів інвестування коштів 
українських підприємств виявив ряд проблем і 
труднощів, з якими стикаються менеджери, влас-

ники виробничих активів, вирішуючи задачі оптимізації 
виробничої, фінансової та інноваційної діяльності. 
Це, по-перше, необхідність вияву найбільш привабли-
вих галузей і секторів народного господарства, які до-
зволяють досягати оптимального варіанту алокації 
ресурсів. По-друге, це відсутність у багаточисельного 
управлінського персоналу відповідних управлінських 
навичок, які дозволяють ефективно здійснювати процес 
виробничої і адекватної сучасним українським реаліям 
фінансової діяльності. По-третє, це – здатність забезпе-
чувати відповідну конкурентоспроможність виробни-
чих структур, які підпорядковані українським власни-
кам, і їх здатність на рівних конкурувати із аналогічними 
за номенклатурою виробів іноземними компаніями і 
виробниками. Ця проблема найбільш актуальна для 
складних економічних систем українського народного 
господарства – великих промислових підприємств і їх 
об`єднань (компаній, корпорацій тощо).

Значимість і актуальність даної проблеми для ві-
тчизняних товаровиробників зростає також внаслідок 
приєднання України до СОТ та перспективної тенден-
ції взаємопроникнення передових закордонних компа-
ній у найбільш привабливі сектори української еконо-
міки, а також трансформації системи фінансового та 
операційного управління до ринкових умов і необхід-
ності забезпечувати зростання конкурентоспромож-
ності українських підприємств.

Дослідженню і визначенню напрямків інновацій-
ної діяльності підприємств України та особливостям 
реінвестування прибутку і проблемам вкладання ко-
штів українськими підприємствами присвячено бага-
то робіт як зарубіжних [1, 4], так і вітчизняних авторів 
[2, 3, 5, 6, 7, 8, 10]. Огляд і аналіз цих публікацій дозволив 
дати оцінку їх внеску в розв`язання багатоаспектних 
проблем інноваційної діяльності підприємств України. 
Необхідно наголосити, що до найбільш важливих і го-
стрих проблем сучасної економіки відносяться шляхи, 
темпи та способи поступу науки, починаючи від фунда-
ментальних досліджень і закінчуючи комерціалізацією 
НДДКР у економічній практиці. Загальна картина цього 
процесу на історичному фоні розвитку і зміни техноло-
гій в останні десятиліття займає все більше і більше міс-
це і набуває все нових і нових рис.

Метою даного аналізу є вдосконалення аналітич-
них і організаційних аспектів визначення напрямків ін-
новаційної діяльності підприємств України шляхом ін-

вестування коштів українських підприємств у найбільш 
привабливі для забезпечення подальшої конкурентоз-
датності галузі і виробництва, перш за все – реінвесту-
вання прибутку підприємств. В якості головних інстру-
ментів даного механізму пропонується запровадження 
відповідних податкових важелів, змін у системі підго-
товки кадрів, системі прийняття управлінських рішень 
на рівні господарюючих суб’єктів, на регіональному і 
державному рівнях, а також відповідних змін у фінансо-
вій політиці держави і т. ін.

Економічний розквіт, рівень матеріального бут-
тя країни, її престиж і статус у сучасних умовах безпо-
середньо пов'язаний із рівнем розвитку інноваційної 
складової економіки, запровадженням наукових до-
сягнень у виробництво, новизною і прогресивністю іс-
нуючих технологічних і виробничих систем, соціальних 
інститутів тощо. Наука і результати наукової діяльності, 
трансформовані у сучасні технології, досвід, навички та 
знання людей, стали головним джерелом економічно-
го зростання країни і соціально-духовного розвитку її 
громадян. Саме цим визначається конкурентоздатність 
країни і продукції її підприємств на світових ринках.

Більш того, наукові досягнення і інновації нині 
є основою державності. Бо якщо країна, навіть воло-
діючи багатими природними ресурсами, такої основи 
не має, або, що ще гірше – його втрачає, як, напри-
клад, Україна (або країни Магрибу, що показали події 
останніх місяців), то їй дуже важко відстоювати і уосо-
блювати себе як передову та поважну у світі державу, 
відстоювати себе у глобальній конкурентній боротьбі. 
Крім того, досвід останніх трьох-чотирьох років про-
демонстрував, що країни, економіки яких слабо спира-
ються на інновації, найбільш вразливі щодо руйнівних 
наслідків економічної і фінансової криз.

Жорстка економічна фрустрація і технологічний 
занепад вітчизняного виробництва, значною 
мірою зумовлений несприйнятливістю го-

сподарства країни до наявних і майбутніх нововведень, 
повинні змінитися протилежною картиною: насиченістю 
економіки інноваціями, новітніми технологічними роз-
робками у провідних галузях основного виробництва і 
обслуговуючої інфраструктури. Інакше кажучи, мова 
йде про відновлення і розвиток здібностей господарю-
ючих суб’єктів до саморозвитку на інноваційній основі, 
розвиток сучасних передових технологічних укладів для 
забезпечення модернізації країни.

Задля досягнення задекларованої мети необхід-
но розвивати конкурентне середовище, не допускати 
деградації і «тінізації» підприємництва таким чином, 
щоби економічна система країни генерувала імпульси 
розвитку і модернізації безперервно і безупинно і, ба-
жано, наростаючим темпом, особливо на початкових 
стадіях свого здійснення.

УДК 338.24.021.8

ПРОБЛЕМИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
В КОНТЕКСТІ ГЛОБАЛЬНИХ ЗМІН
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Світовий досвід доводить, що наука та інновації 
розвиваються лише у тому суспільстві, в якому є соці-
альне замовлення на наукові розробки, вчені затребува-
ні соціально-економічним процесом в країні, існує ор-
ганічний зв'язок між наукою, виробництвом і освітою. 
У класичній тріаді виробництво (В) – техніка (Т) – на-
ука (Н) на певних етапах розвитку економіки країни, 
пов’язаних зокрема з акцентом на використання інно-
ваційного фактору, темпи розвитку техніки повинні пе-
ревищувати темпи розвитку виробництва, а наука має 
розвиватись швидше, ніж техніка.

Досвід показує, що деякі країни, виходячи з 
власних культурних уподобань, політичної 
доцільності і економічної необхідності на по-

чаткових етапах відповідних системних змін доволі 
успішно використовували підхід, який передбачає 
інвестування отриманих коштів на цілі докорінних пере-
творень у існуючій виробничій системі і функціонуючій 
інфраструктурі. В якості головного джерела при цьому 
виступає прибуток підприємств.

Напевне, саме такий підхід доцільно запроваджу-
вати Україні, враховуючи її історичний, ментальний до-
свід і нинішній стан розвитку всіх інститутів влади, скла-
дових соціальної і виробничої інфраструктури, виробни-
чих відносин і рівня розвитку існуючих підприємств.

Світ сучасних економік швидко розвивається і змі-
нюється, крокує вперед випереджаючи наші уявлення про 
можливі зміни. Зростає конкуренція на світових ринках. 
Українські ж реалії, подекуди, демонструють статистику, 
яка була притаманна ще радянським часам. У нас 90% ви-
робленої продукції не має сучасного науково-технічного 
забезпечення. Не впроваджуються сучасні технології. 
Нині основні виробничі фонди щороку втрачають від 8% 
до 10% свого техніко-технологічного рівня. . За виробни-
цтвом ВВП на душу населення Україна знаходиться на 119 
місці. В той же час за обсягом спожитого природного газу 
вона на шостому місці – після Канади та Японії.

В Україні економіці необхідно надати стабільність 
щодо неупередженості реформ. При цьому економічна 
система країни вкрай потребує затвердження принци-
пів ліберальної економіки, спрямованої, у першу чергу, 

на підвищення конкурентоспроможності українських 
підприємств. Необхідна стабільність цін, інвестицій 
в основне виробництво, виробничу і соціальну інфра-
структури, реалізація програм енергозбереження, необ-
хідно надати пріоритетність розвитку високотехноло-
гічних галузей, секторів і виробництв як прискорювачів 
економічної динаміки. Можна констатувати, що вплив 
високих технологій на економіку України не є визна-
чальним. Вони поки що залишаються більше індикато-
ром потенційних можливостей, ніж прискорювачами 
реальних економічних перетворень.

В Україні ситуація щодо впровадження інновацій-
них процесів у господарство країни є надзвичайно кри-
тичною. Інноваційність, у сучасному розумінні цього 
слова, не притаманна вітчизняній економіці. Не більше 
10% підприємств країни ведуть роботи щодо іннова-
ційного оновлення виробництва, що набагато менше, 
ніж у провідних країнах світу і менше, ніж в Україні у 
радянський період її історії. І це при тому, що майбутнє 
країни в середньо- і довгостроковій перспективі безпо-
середньо залежить від успішності процесів інновацій-
ного і технологічного оновлення. Причини такого стану 
справ можна пояснити констатуючи той факт, що саме 
рушійні сили економічного процесу в країні не збурю-
ють інноваційні упередження господарюючих суб`єктів, 
не примушують їх використовувати інноваційні засади 
подальшого розвитку і функціонування свого бізнесу.

Нині на експертному рівні виділяється три фактори 
конкурентоспроможності країни у глобальному аспекті.

Конкурентоспроможність визначається не лише 
ґрунтуючись на традиційних ціні, якості і часу 
постачання товару. Вона визначається також і 

іншими факторами. Перш за все, це якість державно-
го управління на всіх рівнях. По-друге – це розвине-
не соціальне середовище. І, по-третє, це – менталітет 
суспільства. Тобто, успішною може бути лише країна, 
яка забезпечує розвиток вказаних складових, яка 
зорієнтована на майбутнє.

Наведені положення ілюструють нижче наведені 
показники. Це – кількість працівників наукових органі-
зацій в Україні в 1990-2009 рр., див. рис. 1. Як можна по-

рис 1. Наукові кадри в україні в 1990-2009 рр. (тис. )*

*Діаграму складено за даними: Статистичний щорічник України за 2009 р. – К. : Держкомстат України, 2010. – с. 322
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бачити – кількість наукових кадрів в Україні невпинно 
скорочується. З 494,2 тис. чол. у 1990 р. до 146,8 тис. у 
2009 р. . Тобто – зменшилась майже у 3 рази.

В урядових колах західних країн отримала визна-
ння концепція технологічного динамізму, або постійної 
технологічної революції. Відповідно до неї науково-
технічне лідерство розвиненої країни визначається не 
лише потужним розвитком новітніх галузей промисло-
вості, а й здатністю до динамічної та безперервної пере-
будови всіх сфер економіки для створення і взаємопро-
никнення новітніх технологій.

Декларацією намірів ЄС щодо подальшого роз-
витку інноваційного потенціалу став прийнятий у 2002 
р. Лісабонський протокол «Інноваційна політика: су-
часні підходи». У сфері розвитку високих технологій в 
Євросоюзі пішли шляхом інтеграції зусиль усіх країн-
учасників. На відміну від нього США діють набагато ак-
тивніше та більш цілеспрямовано. Тут ще в 2000 р. ухва-
лено пріоритетну довготермінову Комплексну програ-
му розвитку високих технологій, що розглядається як 
ефективний аргумент, здатний забезпечити лідерство 
країни у першій половині ХХІ століття. Характерною 
особливістю американської індустрії високих техноло-
гій є те, що вона розвивається переважно зусиллями 
великих приватних корпорацій і має автентичний, а не 
запозичений (як на Сході) характер (5).

При такому підході предметна сфера інноваційної 
політики охоплює: форми та способи включення 
науково-технічних результатів до натурально-

речового і грошово-фінансового обігу на всіх рівнях 
господарювання; структурні співвідношення в системі 
«наука-виробництво» та всередині науки; організаційно-
економічні форми інноваційної діяльності; ресурсне 
забезпечення сфери нововведень; форми кооперуван-
ня і спеціалізації; ставлення суспільства до інновацій; 
мотивацію новаторської діяльності тощо.

При всьому цьому, реалізуючи послідовно і ціле-
спрямовано стратегію поєднання внутрішнього реформу-
вання і розвитку, зовнішніх запозичень технологій та ін-
новацій, адаптації та дифузії техніко-технологічних ново-
введень, Україна здатна прискорити технологічні реформи 
виробництва і змінити якість економічного процесу.

Основи такої моделі наздоганяючого розвитку 
були закладені Японією, яка у 60–70 рр. минулого сто-
ліття змогла досягти високих економічних результатів, 
спираючись на запозичені технології при власній обме-
женості ресурсів. Цим же шляхом пішли багато інших 
країн Південно-Східної Азії. Успіхи цих країн, що обрали 
наздоганяючий тип економічного розвитку – найяскра-
віший у світовій практиці приклад успішності економіч-
ної політики, спрямованої на селекцію технологій заради 
отримання максимального комерційного результату.

Світовий досвід доводить, що економіка країни 
набуває систематичних інноваційного характеру за до-
тримання ряду взаємопов’язаних умов. До їх числа мож-
на віднести перевищення темпів зростання інвестицій 
в основний капітал над темпами зростання ВВП країни; 
застосування в усіх сферах економіки інформаційних 
технологій; широке використання позабюджетних дже-

рел фінансування підприємств, перш за все прибутки 
підприємств, і зростання попиту на науково-технічні 
досягнення; зниження енергоємності виробництва.

Україні вкрай необхідна стратегія підвищення кон-
курентоспроможності економіки (хоча б на період до 
2035 р. ) та ряд розроблених на її основі галузевих про-
грам. Вона має містити чітку ієрархію науково-технічних 
та інноваційних пріоритетів, критичних технологій, а та-
кож конкретні механізми реалізації їх державної підтрим-
ки на національному, регіональному та галузевих рівнях.

Перспективою подальших досліджень з цього на-
прямку є регламентація структурних взаємозв’язків 
між різними учасниками інноваційного процесу, що 
відбувається в країні, та розробка методики управлінських 
рішень щодо удосконалення регламентації даної 
діяльності і регулюючих дій держави у цьому процесі. n
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Нанотехнологические исследования и разра-
ботка нанотехнологий фактически начали осу-
ществляться в большинстве развитых стран с 

начала 90-х годов, но уже к началу ХХI века мировое 
сообщество признало, что нанотехнологии принесут 
радикальные изменения во многих сферах научно-
технической деятельности. Как следствие, были раз-
работаны целевые государственные программы под-
держки развития нанотехнологий, которые соответ-
ственно финансировались бюджетом.
1. Направления развития нанотехнологий в мире

Еще в начале 90-х годов эта область разработок 
получила статус приоритетного развития США. На-
пример, в 1995 году в соответствии с программами 
фундаментальных исследований Министерства обо-
роны США работы в области нанонауки были опреде-
лены в рамках отдельного приоритетного направления 
(Strategic Research Area (SRA)). В Японии крупномас-
штабные и долгосрочные нанотехнологические проек-
ты были развернуты в 1992 году. 

Государственные расходы ведущих стран мира на 
нанонауку и нанотехнологии в 1997 году составили: в 
США – 116 млн долл. США (из них 27% в интересах Ми-

нобороны); в Японии – 128 млн долл. США; в Западной 
Европе – 120 млн долл. США [1, с. 412].

По данным специального комитета американ-
ского Центра оценки мирового состояния технологий 
(World Technology Evaluation Center, WTEC), который 
отслеживал и анализировал в период 1996 – 1998 гг. 
развитие нанотехноло гий в различных странах по ше-
сти основным направлениям, а также выпускал для на-
учных, технических и адми нистративных специалистов 
США обзорные информационные бюллетени об основ-
ных тенденциях развития и достижениях, приоритеты 
распределились следующим образом (табл. 1) [1, с. 84].

К началу 2000 года США заняли лидирующие по-
зиции в области формирования и сборки наноструктур, 
разделяя с Европой лидерство в создании нанострук-
турных покрытий и наномасштабной биологии. Япония 
же достигла лидерства в области разработок нанопри-
боров и наноструктурных материалов повышенной 
прочности.

Приблизительная оценка правительственных 
расходов ведущих стран мира на нанотехнологические 
НИОКР, проведенная  представлена в табл. 2 [2, с. 111].

Из табл. 2 видно, что к 2001 году государственные 
расходы США и Японии на цели развития нанотехно-
логий почти сравнялись. Именно между этими двумя 
странами развернулось основное соперничество в дан-
ной области. По оценкам специалистов Национального 
научного фонда США (NSF) в 2001 году на исследова-
ния и внедрение нанотехнологий в мире было затрачено 
около 50 млрд долл. [3, с. 298].

УДК 330.3 + 332.1

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ НАНОТЕХНОЛОГИЙ 
В СТРАНАХ ЕВРОСОЮЗА И ЯПОНИИ

маТюшенко и. ю.

кандидат технических наук
моиСеенко ю. н.

соискатель

Харьков

№  
п/п

Область научно-технических исследований
распределение приоритетов

1 2 3
1. Синтез и сборка                         США Европа Япония
2. Биология и связанные с ней приложения США/Европа Япония 
3. Дисперсные системы и покрытия  США/Европа Япония
4. Материалы с развитой поверхностью США Европа Япония
5. Наноустройства Япония Европа США
6. Консолидированные материалы Япония США/Европа

таблица 1

распределение приоритетов исследований в нанонауке и нанотехнологии в СШа, Японии, 
странах Западной Европы

№ 
п/п

Страна или регион
Официальные бюджетные ассигнования 

(в млн долл. СШа)
1998 1999 2000 2001 2002 2003

1 Япония 120 157 250 465 720 800
2 США 116 255 270 465 697 774
3 Европа (ЕС + Швейцария) 128 165 200 225 400 650

4
Остальные страны (Австралия, Канада, Китай, страны 
СНГ, Израиль, Корея, Сингапур, Тайвань и т. д.)

70 96 110 380 550 800

Общие расходы 434 673 830 1535 2367 3024

таблица 2

рост расходов на исследования в сфере нанотехнологий в странах мира
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В то же время, уже к 2005 году значительно расши-
рился круг стран-участников «наносообщества». 
Об этом свидетельствуют результаты анализа, 

проведенного фирмой «Lux Reseach» [13], по данным 
которой в 2005 году НТ-исследования и разработки 
осуществлялись в 51-й стране мира. 14 из этих стран, 
квалифицированных авторами анализа в качестве наи-
более продвинутых, были, в свою очередь, разбиты на 
4 перечисленные ниже группы, исходя из масштабов 
бюджетного финансирования, научно-технического 
потенциала, количества публикаций и возможностей 
реализации достижений:

Группа I – США, Япония, ФРГ и Южная Корея (ав-
торы называют их «безусловными лидерами»);

Группа II – Тайвань, Израиль и Сингапур (страны 
с небольшим населением, активно развивающие нано-
технологию, которые авторы анализа образно именуют 
«игроками ниши», подразумевая их возможное преиму-
щество лишь в узких направлениях);

Группа III – Великобритания и Франция (станы, 
именуемые «башнями из слоновой кости», которые обла-
дают высоким научно-техническим потенциалом, но пока 
очень «скромны» в развитии технических приложений);

Группа IV – Китай, Канада, Австралия, Россия, 
Индия. Необходимо особо подчеркнуть стремление 
Китая перейти в группу «безусловных лидеров». В Ки-
тае быстро растет бюджетное финансирование НТ-
исследований (в 2003 г. – 100 млн долл., в 2004 г. – 200 
млн долл.). Стоит отметить и стремительный рост чис-
ла журнальных публикаций: по данным Science Citation 
Index в 2004 году Китай по числу научных публикаций 
вышел на второе место в мире, обогнав такие страны, 
как Япония, ФРГ и др. [4].

Россия, по результатам исследований «Lux 
Reseach», в мировом НТ-рейтинге занимает пока до-
статочно скромное место. Это было связано с крайне 
слабым финансированием военной и гражданской нау-
ки вплоть до 2007 года. В 2004 году Россия по числу пу-
бликаций была на 8-ом месте (в 1994 г. – на 7-ом) [14], 
а масштаб финансирования НТ-исследований составил 
в 2005 г. лишь 1,4 млрд руб. 

В 2004 году по некоторым оценкам, в сфере нано-
технологий:

1) на исследования правительствами разных 
стран было потрачено более 1,0 млрд долл. США. В 2006 
году эта цифра превысила 2,0 млрд долл. США, при-

чем столько же на подобные исследования потратили 
частные компании;

2) мировые инвестиции в этом же году значитель-
но возросли и достигли $10 млрд. На долю частных 
доноров – корпораций и фондов – пришлось пример-
но $6,6 млрд инвестиций, на долю государственных 
структур – около $3,3 млрд. Мировыми лидерами по 
общему объему капиталовложений в этой сфере стали 
Япония и США;

3) суммарная стоимость продукции, выпущенной 
на основе наноматериалов и нанотехнологий, по оценкам 
научно-исследовательской компании NanoMat (Карлсруэ, 
Германия) превысила 26,5 млрд долл. США [3, с. 262]:

По данным Экспресс-бюллетеня «ПерсТ» («Пер-
спективные технологии: сверхпроводники, фуллерены, 
наноструктуры»), объемы финансирования наноиссле-
дований и разработок в мире за 2004 г. увеличились 
почти на 18% и оцениваются в $8,8 млрд, для сравнения, 
в 2003 г. — $7,5 млрд (табл. 3). Число зарегистрирован-
ных патентов в области нанотехнологий с 1976 г. — 
88546, из которых 64% — патенты США.

По мнению старшего аналитика в обла-
сти нанотехнологий Национального на-
учного фонда США Михаила Роко, пик 

интенсивности научных исследований в сфе-
ре нанотехнологий будет достигнут в 2010 году, 
а их крупномасштабное внедрение состоится  примерно 
в 2015 году. Специалисты этого фонда спрогнозирова-
ли, что если общий рынок нанотехнологий в 2006 году 
оценивался примерно в 300 млрд долл. США, то в 2015 
году рынок нанопродуктов и нанотехнологий достигнет 
величины 1 трлн долл. США в год. А аналитики агент-
ства «Lux Reseach» в 2005 году предсказали, что эффект 
от внедрения нанопродуктов и нанотехнологий к 2015 
году будет равен 2,5 трлн долл США [3, с. 298].

Прогноз рынка нанотехнологий (на основе раз-
личных источников) приведен в табл.  4 [5, с. 59].

Как видно из табл. 4, прогнозы значительно от-
личаются: от роста до 1 трлн долл. США до заметного 
сокращения рынка нанотехнологий в мировом масшта-
бе. Это связано, во-первых, с мировым кризисом, а во-
вторых, с позицией Европарламента по вопросу при-
менения нанотехнологической продукции в космети-
ческой отрасли и в медицине, где как раз наблюдаются 
наиболее высокие объемы производства и продаж.

№ 
п/п

Страна источник финансирования
Объем финансирования, 

млрд долл.

1 США
Федеральный бюджет 
Частный бизнес

1,6 
1,7

2 Европейский Союз
Правительственное финансирование 
Частный бизнес

1,3 
0,7

3 Страны Азии
Правительственное финансирование 
Частный бизнес

1,6 
1,4

4 Россия
Все правительственные каналы: 
Минпромэнерго, Минобрнауки, РАН, РФФИ и другие

Несколько  
десятков млн долл.

таблица 3

Финансирование наноразработок в мире в 2004 году

Источник: Экспресс-бюллетень «ПерсТ»
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таблица 4

Прогноз рынка нанотехнологий

№ 
п/п

Экспертный 
орган

Прогно-
зируемый 

период

Объем 
рынка, 

трлн долл СШа
1 Еврокомиссия 2010 0,80
2 Kamei 2010 0,15
3 Mitsubishi Institute 2010 0,15
4 CMP Cientifica 2012 2,00

5
National Science 
Foundation, USA

2015 1,50

6 Lunkett Research 2012 – 2015 1,00
7 Lux Research 2014 2,60

8
US Nanobusiness 
Alliance

2015 1,00

9 Правительство РФ 2017 0,30

Сегодня нанотехнологии используются в произ-
водстве как минимум 80 групп потребительских 
товаров и свыше 600 видов сырьевых материа-

лов, комплектующих изделий и промышленного обо-
рудования. На полученную с применением нанотехно-
логий продукцию приходится около 0,01% мирового 
ВВП, а к 2015-му году этот показатель может составить 
уже 0,5 – 0,7%. Крупнейшими потребителями наното-
варов являются компании по охране окружающей сре-
ды (56% общего объема рынка), электроники (20,8%) и 
энергетики (14,1%) [6].

Так, например, особенно быстро в течение бли-
жайших 10–15 лет будут развиваться перечисленные 
ниже секторы рынка [7, 8]:

– в промышленности – материалы с высокими 
заданными характеристиками, которые не могут быть 
созданы традиционным способом, могут занять рынок 
объемом 340 млрд долл. / год в ближайшие 10 лет;

– в электронике и полупроводниковой промыш-
ленности объем рынка нанотехнологичной продукции 
может достигнуть 300 млрд долл. /год в ближайшие 
10–15 лет;

– в фармацевтической отрасли около половины 
всей продукции будет зависеть от нанотехнологий. Объ-
ем продукции с использованием нанотехнологий соста-
вит более 300 млрд долл. /год в ближайшие 10–15 лет;

– в химической промышленности наноструктурные 
катализаторы имеют применение при производстве бен-
зина и в других химических процессах, с приблизитель-
ным ростом рынка до 180 млрд долл. /год. По прогнозам 
экспертов рынок таких товаров растет на 10% в год;

– в транспорте применение нанотехнологий и 
наноматериалов позволит создавать более легкие, бы-
стрые, надежные и безопасные автомобили. Рынок толь-
ко авиакосмических продуктов может достичь 70 млрд 
долл. /год к 2010–2012 годам; 

– в сфере здравоохранения использование нано-
технологий может позволить помочь увеличить про-
должительность жизни, улучшить ее качество и расши-
рить физические возможности человека;

 – сельском хозяйстве и в сфере защиты окружа-
ющей среды применение нанотехнологий может уве-
личить урожайность сельскохозяйственных культур, 
обеспечить более экономичные способы фильтрации 

воды и позволит ускорить развитие возобновляемых 
источников энергии, например, таких как высокоэф-
фективная конверсия солнечной энергии. Это позволит 
снизить загрязнение окружающей среды и экономить 
значительные средства. Так, по прогнозам ученых при-
менение нанотехнологий в сфере использования энер-
гии света через 10–15 лет может снизить потребление 
энергии в мире на 10%, предоставить общую экономию 
100 млрд долл. /год и соответственно сократить вред-
ные выбросы углекислого газа в размере 200 млн тонн.

По словам Ричарда Аппельбаума из Центра на-
нотехнологий при Университете Калифорнии 
(Center for Nanotechnology in Society, CNS), обо-

рот рынка нанопродукции в 2014 году может достиг-
нуть 14 трлн долл., что равноценно 15% общего выпуска 
товаров в мире.

А как отметил Президент России Д. А. Медведев 
на открытии Второго Международного форума и вы-
ставки по нанотехнологиям Rusnanotech-2009, по про-
гнозам экспертов, буквально через пять лет (к 2015 
году) рынок нанотехнологической продукции вырастет 
до 2–3 трлн долларов, что сделает его сопоставимым с 
мировым рынком энергоносителей.

Следует отметить, что, несмотря на мировой 
экономический кризис, рынок нанотехнологической 
продукции, по сравнению с другими отраслями, по-
страдал в значительно меньшей степени и продолжает 
стремительно развиваться.

В ближайшем будущем, по оценкам Research 
Techart, наибольшим спросом будут пользоваться не 
только простейшие наноматериалы (фуллерены, нано-
трубки, нанопроволоки, нанопористые материалы, на-
ночастицы, наноструктурированные металлы), но и та-
кие новые формы наноматериалов, как вискеры (нано-
трава), дендримеры и квантовые точки. Значительный 
скачок ожидается в разработке, изготовлении и прода-
жах исследовательского и специального нанотехноло-
гического оборудования, наноэлектромеханических си-
стем для наноэлектроники, а также бионанотехнологий 
для медицинской и косметической промышленности, 
для производства пищевых продуктов [5, с. 61].
2. Обзор развития нанотехнологий в странах 
Евросоюза

В Европе более чем в 40 лабораториях проводятся 
нанотехнологические исследования и разработки, фи-
нансируемые как по государственным, так и по между-
народным программам (в частности, по программе 
НАТО по нанотехнологиям). Правительства и частный 
сектор все больше принимают нанонауку как источник 
новых технологий и процветания. Поэтому сфера нано-
материалов получает огромные фонды от частных пред-
приятий и правительств.

Ежегодно количество научных публикаций по на-
нотехнологической проблематике в ЕС составляет се-
годня не менее 12 000, что не на много уступает США 
(около 15 000 статей). А самыми цитируемыми издания-
ми, публикующими научные статьи в области нанотех-
нологий, являются мультидисциплинарные Science в 
США и Nature в Европе.
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Для координации процесса становления и разви-
тия нанотехнологий в 2002 году в Европе была создана 
некоммерческая организация «Европейская ассоциа-
ция нанобизнеса» (ENA), основная цель которой – со-
действие развитию сильной и конкурентоспособной 
европейской промышленности, базирующейся на ис-
пользовании нанотехнологий. Главная миссия ENA за-
ключается в обеспечении профессионального развития 
нанобизнеса в ЕС. Государственная поддержка нанотех-
нологий в европейских странах, по данным за 2004 год, 
составила около 1,3 млрд долларов.

В 2004 году крупные европейские компании, в част-
ности, Philips, Nokia, Ericsson, AMD и IBM, приняли ре-
шение о ежегодном инвестировании не менее 6 млрд дол-
ларов на переход от микро- к нанотехнологиям, чтобы 
Европа оставалась технологическим лидером. В 2004 году 
был создан Европейский совещательный совет в области 
наноэлектроники (European Nano-Electronics Initiative 
Advisory Council), который сформулировал основные 
научно-исследовательские цели [3, с. 272–273]:

– поддержка европейских исследований и инве-
стиции в наноэлектронику;

– ускорение инноваций и использования научно-
исследовательских технологий;

– повышение эффективности и конкурентоспо-
собности европейской наноэлектроники;

– устранение препятствий для координации и 
ускорения выхода на рынок новых технологий;

– сбалансированное развитие инноваций и пла-
нирования с согласованием новых технологий и регуля-
торной политики Евросоюза;

– повышение привлекательности Евросоюза для 
науки и промышленности;

- повышение уровня восприятия и признания на-
нотехнологий в обществе.

В рамках европейской программы Network of 
Excellence в консорциуме Nano2Life объедини-
ли свои усилия около 200 ученых, 23 организа-

ции и 12 стран с промышленными партнерами с целью 
определить широкий круг региональных центров, дис-
циплин, квалификации и опыта для решения нанотех-
нологических задач. Консорциум Nano2Life функциони-
рует с 2004 года и на его основе создается Европейский 
институт бионанотехнологий. Одна из его основных це-
лей – поддержка совместных научно-исследовательских 
проектов для выполнения четырех основных задач: 
функционирования, обнаружения, интеграции наноу-
стройств и управления ими. Начиная с апреля 2004 года 
было создано около 30 научно-исследовательских про-
ектов, финансируемых Евросоюзом.

В консорциуме Nano2Life участвуют организации 
из Дании, Германии, Греции, Франции, Швеции, Израи-
ля, Австрии и многих других стран. В его деятельности 
принимают активное участие многие известные про-
мышленные компании и недавно возникшие стартапы.

В мае 2006 года на первом учредительном сове-
щании, организованном Институтом нанотехнологий 
(Institute of Nanotechnology), впервые были рассмотре-
ны многие вопросы, касающиеся производства и ис-

пользования наночастиц в экономике государств Ев-
ропы. Потребность предприятий в новых нанотехноло-
гиях стремительно растет, но как для производителей, 
так и для потребителей разработок остается множество 
нерешенных вопросов.

На сегодняшний день рамочные программы ЕС 
(РП) по исследованиям и разработкам являют-
ся основным инструментом взаимодействия 

исследователей ЕС. Именно эти программы форми-
руют стройную систему приоритетных направлений 
развития научно-технологической сферы ЕС с четкой 
иерархией подтем, которые определяют цели и задачи 
каждого конкурса РП, в которых могут брать участие на 
правах «третьей страны» и украинские ученые [9].

В статистических данных Евросоюза финанси-
рование расходов на нанотехнологиям скрыто в раз-
личных статьях 4-й и 5-й Рамочных программ научно-
технических исследований, технологического развития 
и демонстрации (1994–1998, 1998–2002). 

В 6-ю Рамочную программу (2002 – 2006) уже была 
введена специальная тематическая область под длин-
ным названием «Нанотехнологии и нанонауки, много-
функциональные материалы, новые производственные 
процессы и устройства», четырехгодичный бюджет 
которой составил 1,3 млрд евро [10]. Из этой суммы 
примерно 25 – 30% предназначались нанотехнологиям, 
не считая расходов на наноисследования, связанные с 
другими крупными тематическими разделами (науки о 
жизни, информатика и т. д.), что дает общую цифру 700 
млн  евро (на четыре года), соответствующую ежегодно-
му финансированию в размере 175 млн евро [11]. Кроме 
того, Европейская ассоциация нанобизнеса опублико-
вала официальные данные по некоторым программам 
Евросоюза, из которых видно, что около 30% расходов 
имеют какое-либо отношение а нанотехнотнологиям, 
что позволило повысить оценку годового финансирова-
ния наноисследований и считать его равным 850 млн. 
евро (на четыре года).

Действующая сегодня Седьмая Рамочная про-
грамма (РП7) исследований и технологического раз-
вития ЕС рассчитана на 7 лет (2007 – 2014 гг.) и имеет 
увеличенный вдвое по сравнению с РП6 бюджет каж-
дого года реализации. В рамках РП7 наиболее важную 
часть (свыше 32 млрд евро) от общего бюджета (около 
53 млрд евро) выделено на программу «Сотрудниче-
ство», которая предусматривает возможность финанси-
рования сотрудничества с учреждениями третьих стран 
(например, из Украины) в рамках проектов  по следую-
щим (увеличенным по сравнению с РП6) приоритетным 
направлениям [16]: здоровье; продукты питания, сель-
ское хозяйство и биотехнологии; информационные и 
коммуникационные технологии; нанонауки, нанотехно-
логии, материалы и новые производственные техноло-
гии; окружающая среда (включая изменения климата); 
транспорт (включая аэронавтику); космос; социально-
экономические науки; безопасность.

Конечно, официальные данные отражают лишь 
часть затрат на НИОКР в области нанотехнологий, но 
они могут служить основой для более полной оценки, 
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учитывающей долевое участие в финансировании, и 
дополнительные вложения. Например, для Евросоюза 
размер дополнительно вложенных средств составляет 
около 700 млрд евро в год [11]. Кроме того, статистика 
не учитывает, что многие предприятия и фирмы (осо-
бенно крупные межнациональные корпорации) часто 
проводят значительные по масштабу НИОКР в этой 
сфере совершенно самостоятельно, а затем вкладывают 
капиталы в венчурные (start-up) компании по производ-
ству нанотехнологических изделий или материалов.

В отличие от США, выработавших обширную и 
подробную про грамму нанотехнологических ис-
следований, европейские страны избрали страте-

гию независимого развития (табл. 5) [2, с. 109 – 110].

Например, в ФРГ тематика нанотехнологических 
исследований в центрах, создаваемых федеральным 
Министерством по образованию и науке (МОНИТ) 
с 1998 года (в 2002 году чис ленность персонала в каж-
дом из таких центров состав ляла от 53 до 113 человек), 
была следующей [12]:

– создание наноструктур;
– нанооптоэлектроника;
– нанохимия;
– создание сверхтонких функциональных слои-

стых структур;
– наноаналитические методы;
– сверхточная механическая обработка поверх-

ностей;
– нанотехнологические материалы.

Страна Состояние нанотехнологических исследований

Германия

– Исследования по нанотехнологии поддерживаются Министерством образования, науки, исследований и тех-
нологий (МОНИТ);
– Исследовательские центры по нанотехнологии созданы в Институте Фраунгофера, Институте Макса Планка и 
во многих университетах;
– В 1998 году МОНИТ создало 5 новых крупных исследовательских центров, связан ных с нанотехнологиями;
– Начиная с 1997 года, МОНИТ выделяет на развитие нанотехнологий примерно по 50 млн долларов в год.

Англия

 – Исследования по нанотехнологии поддерживает Совет по физико-техническим исследованиям (EPSRC);
  – В 1998 году утверждена «сетевая» программа с объемом финансирования около 2 млн долл. в год;
  – Национальная физическая лаборатория разработала Национальную Инициативу по Нанотехнологиям (Na-
tional Initiative On Nanotechnology, NION), наме тившая основную структуру исследований на ближайшие годы. 
Развивается сотрудничество между правительственными, промышленными и исследовательскими организа-
циями, связанными с этими исследованиями;
  – В период 1994-1999 гг. EPSRC выделял на нанотехнологические исследования по 7 млн долл. в год (включая 1 
млн долл. на специальную программу получения нанопорошков).

Франция

– Исследования по нанотехнологии определяет Национальный Центр научных исследований (Centre National de 
la Recherche Scientifique, CNRS);
– Национальный Центр утвердил программу по изучению нанопорошков и нанокомпозиционных материалов, в 
соответствии с которой финансируются около 40 физических и 20 химических лабораторий;
 – Для установления и поддержания связей между научными и промышленными кругами создан «Французский 
Клуб Нанотехнологий» (French Club Nanotechnologie);
– CNRS выделяет 40 млн долл. в год на исследования по нанотехнологии в 60 лабораториях (общая численность 
персонала – 500 человек).

Швеция

– Ассигнования на исследования в области нанотехно логий составляют около 10 млн долл. в год. Кроме этого, 
корпорация Angstrom Consortium начала выделять около 800 тыс. долл. в год на специальную программу созда-
ния нанопокрытий. 
– Создано 4 крупных исследовательских центра:
1. Angstrom Consortium (с 1998 года выделяется по 800 тыс. долл. в год на разработку и исследование нанопо-
крытий);
2. Nanometer Structures Consortium (на исследования тратится 3,5 млн долл. в год, 1 млн из которых выделяет 
Программа информационных технологий Европейского Союза, ESPRIT);
3. Claster-based and Ultrafme Particle Materials (выделяется no 400 тысяч долларов в год, начиная с 1998 года).
4. Brinnel Center.
– Известно также, что, по крайней мере, пять крупных промыш ленных организаций ведут исследования в раз-
ных направлениях нанотехнологий.

Швейцария

– Утверждена (с 2000 года) государственная программа исследований по нанотехнологиям и внедрению их ре-
зультатов в промышленное производ-ство под названием «TOP NANO 21 Projects»;
– Созда на сеть обмена информацией и сотрудничества между правительст венными, промышленными и иссле-
довательскими организация ми, связанными с этими исследованиями. Кроме того, существует и сеть междисци-
плинарного обмена научной информа цией;
– Работает ряд крупных исследовательских центров:
1. IBM Research Laboratory (Zurich). Основные направления исследований: нанозонды, молекулярные манипуля-
ции, изучение поверхностей;
2. Paul Scherrer Institute (наноустройства, нанодатчики).
3. ЕТН Zurich (наноэлектроника);
4. L'Ecole Polytechnique Federale de Lausanne (процессы самосборки)

Источник: Бюллетень World Technology Evaluation Center (WTEC) за 1999 год

таблица 5
развитие нанотехнологических исследований в странах Европы к началу 2000 года
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Объемы финансирования МОНИТ нанотехноло-
гических исследований с 1998 по 2003 год представлены 
в табл. 6.

 таблица 6

Объемы финансирования МОНит 
нанотехнологических исследований 

с 1998 по 2003 год (млн евро)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Совместные 
проекты

27,0 31,1 32,7 52,0 86,7 110,6

Развитие центров, 
создаваемых 
министерством 

0,6 1,6 2,1 2,1 1,8 1,5

Всего 27,6 32,7 34,8 54,1 88,5 112,1

Кроме того, важнейшим источником финанси-
рования нанотехнологических исследований являются 
бюджетные ассигнования на нужды оборонительных 
ведомств ведущих европейских стран.

В Германии исследования по военным нанотехно-
логиям начались только с 2004 года. До этого – с 2000 
года по 2004 год Министерство обороны поручило Ин-
ституту Фраунгофера изучить возможность практиче-
ского использования нанотехнологий в военных целях 
(бюджет проекта – 0,5 млн евро) и не финансировало ни 
единой разработки, которую можно было бы отнести к 
нанотехнологиям. Сегодня политика Германии в разви-
тии военных технологий вообще нацелена почти исклю-
чительно на использование результатов, полученных в 
ходе гражданских НИОКР. Правительство финансирует 
научно-технические работы военного характера лишь в 
исключительных случаях их очевидной необходимости 
и невозможности найти аналоги в гражданском секторе 
[1, с. 129 – 130].

В Великобритании Министерство обороны в 2001 
году сформировало особый Совет по нанотехнологиям. 
Английский подход к нанотехнологиям в целом основан 
не на единой программе исследований, а на одновремен-
ном участии английских фирм и организациях во многих 
проектах, осуществляемых в разных странах мира. Роль 
Министерства обороны при этом сводится лишь к оцен-
ке возможностей и опасностей нанотехнологий для обе-
спечения обороны Великобритании и ее союзников. Об-
ласти наноисследований и конкретные виды материалов 
и изделий, представляющие интерес для Министерства 
обороны, представлены в табл. 7 [13].

Финансирование многих разработок осущест-
вляется через университеты и имеет целью участие в 
совместных проектах и обмене научно-технической ин-
формацией. Работы в междисциплинарных исследова-
тельских центрах (Interdisciplinary Research Centers, IRCs) 
и Королевской академии наук финансируются совместно 
с Министерством обороны и исследовательскими сове-
тами (Research Councils) в рамках программы исследова-
ний Corporate Research Programme. Кроме того, Мини-
стерство обороны иногда непосредственно финансирует 
НИОКР, проводимые известной фирмой QinetiQ и неко-
торыми другими промышленными организациями, не-
посредственно занимающимися нанотехнологиями [17].

таблица 7

Области наноисследований, виды материалов 
и изделий, представляющие интерес 

для Министерства обороны Великобритании
№ Области наноисследоваий

1.

– Источники энергии;
– Сплавы, композиты, полимеры, ткани;
– Взрывчатые вещества, пиротехника;
– Самовосстанавливающиеся системы;
– Новые типы оружия (интеллектуальное, автономное, 
высокоточное);
– Покрытия типа «стелс» и «антистелс»

2.

– Методы засекречивания и защиты ком-
муникационных систем;
– Глобальные информационные системы;
– Датчики и детекторы

3.

– Вакцины;
– Медицинское обслуживание, лечение, обработка и 
обеззараживание ран;
– Кремы, защищающие от химического и биологиче-
ского воздействия;
– Датчики типа «лаборатория-на-чипе» для обнару-
жения и идентификации химических и биологических 
агентов

№ Виды материалов и изделий
1.
2.
3.
4.

Нанокристаллические материалы;
Полимерные нанокомпозиты;
Наноструктурированные формы углерода;
Водородопоглощающие материалы

1.
2.
3.

Динамические запоминающие устройства;
Квантовые когерентные устройства;
Молекулярная электроника

1. Разнообразные материалы для нанодатчиков

3. Развитие нанотехнологий в Японии
Начиная с 1991 года, в Японии уже осущест-

влялись близкие по тематике программы (например, 
«Атомные технологии» и т. п.). При реализации таких 
программ каждое из японских ведомств и министерств 
создает свою собствен ную, «вертикальную» систему 
управления и связи. Однако развитие нанотехноло-
гий во многих областях зачастую требует создания со-
вершенно иных, корпоративных, т. е. «горизонтальных» 
систем уп равления и связи (например, для объединения 
исследований в ин формационных технологиях, меди-
цине и биологии). Поэтому государственная стратегия 
ускоренного развития нанотехнологий должна вклю-
чать в себя и усилия по «объединению» разнообразных 
изолированных научных разработок.

Объединенный научно-технический Совет по 
согласованию и междисциплинарному сотрудниче-
ству был создан 06.01.2001 г. под председательством 
премьер-министра Японии. В настоящее время Совет 
занимается выработкой общегосударственной страте-
гии в развитии науки и техники, а также разработкой и 
реализацией Основного плана развития японской нау-
ки. За пять лет в соответствии с этим планом было по-
трачено на научно-технические исследования примерно 
200 млрд долл. (или 1% валового национального продук-
та ежегодно) [2, с. 114 –115].
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Японская Экономическая Ассоциация (Кэйданрэн) 
создала специальный промышленно-технологический 
комитет по нанотехнологиям, который должен изучать 
наиболее важные для Японии направления исследо-
ваний в этой области, намечать научные программы и 
способствовать внедрению их результатов в промыш-
ленное производство.

На основе такого предварительного изучения ко-
митет Кэйданрэн в марте 2001 года опубликовал доклад, 
озаглавленный «Нанотехнология и будущее общество. 
n-Plan21», в котором намечены основные направле-
ния развития и цели использования нанотехнологий в 
Японии. Стратегия Японии в развитии нанотехнологий 
имеет следующие основные особенности [2, с. 117]:

1) отбор научно-технических направлений, име-
ющих особое значение для создания общества «гармо-
нии с окружающей средой»;

2) достаточное финансирование наиболее важ-
ных социальных и промышленных программ по нано-
технологиям;

3) выбор важнейших нанотехнологических раз-
работок, которые могут быть достаточно быстро (5 – 
10 лет) внедрены в промышленное производство, т. е. 
могут стать «флагманскими» направлениями будущих 
революционных преобразований промышленности;

4) выработка общегосударственной стратегии 
Японии по нанотехнологиям, организация эффективно-
го сотрудничества научных, промышленных и государ-
ственных ведомств в процессе проведения исследова-
ний и внедрения их результатов в производство.

В предложенной Кэйданрэн Программе все иссле-
дования разбиты на три категории, условно названные 
«флагманскими», перспективными и фундаментальными. 
В соответствии с этой классификацией в табл. 8 приведе-
ны важнейшие направления и финансирования нанотех-
нологических исследований в Японии [2, с. 119 – 125].

Характерной особенностью нанотехнологических 
исследований является необходимость организации 
тесного взаимодействия и сотрудничества между боль-
шим числом различных организаций и учреждений. Это 
требует формирования новой, «кластерной» системы 
исследований и руководства проектами, при которой 
можно обеспечивать быстрый и эффективный обмен 
информацией между организациями или учеными раз-
ных специальностей.

Для практической реализации первой категории 
проектов (флагманских или краткосрочных) в Японии 
создана крупная «объединяющая» организация – Центр 
совершенствования (СОЕ, Center of Excellence), обеспе-
чивающая взаимодействие и взаимосвязь. Для иссле-
дований второй категории тоже создана сеть функцио-
нальных организационных связей, которая не только 
обеспечивает анализ целей и результатов проектов, но и 
способствует организации венчурных или инновацион-
ных фирм, а также доведению проектов до стадии про-
мышленного производства.

Кроме того, важнейшей проблемой для развития 
нанотехнологий является подготовка научных кадров 
в университетах и других учебных заведениях. Суще-
ствующая система подготовки специалистов отлича-

ется узкой направленностью, в то время как развитие 
нанотехнологий требует именно подготовки кадров для 
междисциплинарных исследований. Именно это обсто-
ятельство стало решающим фактором быстрой и энер-
гичной реформы системы образования Японии.

Таким образом, выполнение нанотехнологических 
исследований и разработок в Украине при тесном взаи-
модействии с Европейским Союзом, Японией и другими 
развитыми странами позволит поднять рентабельность 
ведущих отраслей народного хозяйства, обеспечить 
дальнейший научно-технический прогресс и развитие 
материального производства, укрепить государствен-
ную безопасность, улучшить качество среды обитания 
человека и повысить благосостояние населения. n
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№
п/п

Категория проектов 
и их характеристики

Область финансируемых исследований Ожидаемые результаты

I. Флагманские разработки
1. Проекты категории 1, 

которые:
– краткосрочны и 
перспективны для вне-
дрения;
– согласованы с СОЕ 
(Center of Excellence), 
т. е. с центрами, обеспе-
чивающими взаимодей-
ствие и связь различ-
ных организаций

1.1. Полупроводниковые технологии XXI века:
– дешевые и высокоэффективные наноразмерные полупроводнико-
вые приборы;
– новые материалы и новые устройства;
– новая техника монтажа и сборки структур.

Создание сверхминиатюр-
ных полупроводниковых 
устройств и приборов

1.2. Терабитовые запоминающие устройства:
– новые материалы для запоминающих сред и считывающих головок;
– новые конструкции считывающих головок;
– прецизионные приводы (позиционеры);
– запись информации с использованием излучения ближнего поля.

Повышение плотности за-
писи до 1 терабит/кв.дюйм

1.3. Развитие технологии сетевых устройств:
– фотоника, новые типы волноводов;
– электронные устройства со сверхширокой запрещенной зоной.

Доведение пропускной 
способности оптических 
линий связи до 1 петабит/ 
кв. дюйм, а радиолиний – до 
10 гигабит/кв. дюйм

II. Перспективные проекты
2. Проекты категории 2:

– изучение целей и воз-
можностей проекта;
– согласование проекта 
с СОЕ;
– разработка планов 
и установка сроков 
реализации (включая 
подготовку венчурных 
производств).

2.1. Нанотехнологические материалы:
– сверхлегкие и сверхпрочные конструкционные материалы;
– износостойкие материалы;
– биосовместимые материалы.

Создание совершенно 
новых, «революционных» 
устройств и структур из 
наноматериалов (нанокри-
сталлы, нанопленки, нано-
трубки)

2.2. Бионаносистемы:
– лаборатории-на-чипе.

Создание новых аналити-
ческих систем на основе 
объединения методов био-
логии и нанотехники

2.3. Наноустройства:
– одноэлектронные устройства;
– оптоэлектронные устройства;
– спиновая электроника;
– сверхпроводящие устройства;
– гибкие электронные устройства из органических материалов.

Создание следующего по-
коления полупроводнико-
вых приборов

2.4. Наноизмерительная техника:
– повышение точности измерений электронным пучком;
– повышение возможностей зондовой техники;
– оптические измерения;
– нанометры и линейные измерения.

Разработка высокоточной 
измерительной техники и 
обрабатывающей аппара-
туры для нанопроизводств.

2.5. Нанообработка материалов:
– развитие технологий «сверху-вниз»;
– развитие технологий «снизу-вверх» и методов самосборки;
– изучение возможностей объединения технологий «сверху-вниз» и 
«снизу-вверх».

Организация крупных про-
мышленных производств с 
использованием нанотех-
нологий.

2.6. Методы моделирования наносистем:
– автоматизированное проектирование устройств;
– моделирование производственных процессов.

Развитие методов модели-
рования промышленных 
нанотехнологических 
процессов.

III. Фундаментальные исследования
3. Проекты категории 3:

– особая ценность ори-
гинальных индивиду-
альных разработок;
– необходимость 
«кластеризации» иссле-
дований.

3.1. Исследования свойств и функций наноструктур:
– изучение свойств и функций нанокристаллов, решеток, квантовых 
точек, атомов, молекул, геномов и белков;
– фундаментальные исследования новых типов вычислительных систем;
– изучение ресурсосберегающих и энергосберегающих наносистем;
– фундаментальные исследования процессов самосборки.

Возникновение новых на-
правлений развития 
нанонауки.
Разработка и реализация 
новых проектов.

3.2. Исследования процессов измерения:
– разработка методик измерения электрических и магнитных состоя-
ний, а также структуры и свойств разнообразных нанообъектов;
– разработка методик измерения с высоким временным разрешени-
ем и достаточной точностью;
– создание новых типов микроскопов и зондов.
3.3.  Развитие теоретических, аналитических и вычислительных методов.

таблица 8

Важнейшие направления и финансирования нанотехнологических исследований в Японии
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Постановка проблемы. В условиях всеоб-
щей интеграции и глобализации Украина стре-
миться к устойчивому всестороннему развитию 
наравне с европейскими странами. Достижение 
такого уровня, возможно, прежде всего, с разви-
тием конкурентоспособной экономики, которое в 
современном мире обеспечивается высоким уров-
нем инновационного развития. На сегодняшний 
день уровень качества и объем внедрения инно-
ваций в Украине не соответствуют требованиям 
интенсивно растущей экономики и это является 
проблемным моментом.

Анализ последних достижений и публи-
каций, выделение нерешенных частей общей 
проблемы. Инновации издавна считались основ-
ной движущей силой развития экономики. Тео-
ретические аспекты инноваций нашли отраже-
ние в работах Й. Шумпетера, К. Р. Макконнелла, 
С. Л. Брю, С. Кузнеца, П. Друкера [11,5,4,8]. В част-
ности Й. Шумпетер впервые ввел понятие инно-
вации как экономической категории. Проблемы и 
перспективы инновационного развития Украины 
освещены в работах В. М. Гееца, В. П. Семиноженко, 
М. И. Крупки, М. Н. Нагорской, И. А. Педерсен и 
многих других экономистов [1, 3, 6, 8].

Влияние уровня инновационного разви-
тия страны на эффективное развитие ее эко-
номики вызывает интерес не только у ученых-
экономистов, но и является основой разработки 
нормативно-правовых актов. Опираясь на до-
стижения отечественных ученых и используя 
аналитико-прогнозные материалы министерств 
и ведомств Украины были созданы долгосрочные 
стратегии экономического и социального, а также 
инновационного развития государства [9, 10].

УДК 338. 001. 36

ПРОБЛЕМЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ УКРАИНЫ
ПиСкун е. и.

кандидат экономических наук
куроПяТник р. С.

Севастополь

Целью исследования является изучение 
уровня инновационного развития Украины и вы-
явление основных его проблем.

Изложение основного материала. Уровень 
инновационного развития государства напрямую 
зависит от состояния научной сферы, представ-
ляющей собой комплекс субъектов и объектов на-
учной, научно-технической и инновационной дея-
тельности, зарегистрированных в установленном 
в Украине порядке [2].

По данным Госкомстата Украины [7] за период 
с 2001 по 2009 г. в стране в целом произошло сниже-
ние численности организаций и научных сотрудни-
ков, ведущих научные исследования и разработки.

Так, в 2001г. научно-техническими разработ-
ками занимались 1479 организаций, к 2005 г. их 
количество достигло максимума – 1510, а затем 
происходит ежегодное сокращение до 1340 орга-
низаций в 2009 г. (рис. 1). Такая тенденция напря-
мую связана с объемами финансирования иссле-
довательской отрасли.

Уменьшение количества научно-ис-
следовательских организаций неизбежно влечет 
за собой снижение численности научных сотруд-
ников. Согласно методологическим пояснениям 
Госкомстата [7], к научным сотрудникам относят 
научных и инженерно-технических работников, 
которые профессионально занимаются научными 
исследованиями и разработками и непосредствен-
но принимают участие в создании новых знаний, 
а также специалистов, которые выполняют техни-
ческие и дополнительные функции, связанные с 
проведением научных исследований и разработок. 
В 2001 г. разработками занимались 113341 ученый, 
а к 2009 г. эта цифра составила 92403 человека 
(рис. 2). При этом по данным Госкомстата Украи-
ны [7] качественный состав научных кадров из года 
в год улучшается – наблюдается стабильный рост 
докторов и кандидатов наук.

рис. 1. изменение количества организаций, выполнявших научные исследования и разработки 
в украине за период с 2001 по 2009 гг.
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рис. 2. изменение численности научных сотрудников, 
выполнявших научные исследования и разработки 

в украине за период с 2001по 2009 гг.

Снижение показателей, касающихся научных ис-
следований и разработок неразрывно связано 
со структурными изменениями в системе их фи-

нансирования. Основываясь на данных Госкомстата[7], 
можно проследить эти изменения (табл. 1).

В соответствии с представленными данными 
(табл. 1) прослеживается положительная динами-
ка. Однако, в кризисный период (2009 г.) происхо-
дит резкое снижение общего объема финансирова-
ния. Если в 2008г. общая сумма затрат составляла 
11994,2 млн грн, то в 2009 г. – 7949,9 млн грн – 
почти на 40% меньше.

В составе источников финансирования про-
изошло структурное перераспределение средств 
между различными источниками. Основная доля 
в общем объеме принадлежит собственным сред-
ствам (70–85%). Бюджетное финансирование по-
степенно снижается и в общем объеме составляет 
от 0,5 до 3%. При этом наблюдается резкое увели-
чение поступлений иностранных инвестиций (от 
3 до 20%). Однако существующий объем инвести-
ций не удовлетворяет потребности финансиро-
вания научно-технической сферы для успешного 
развития инноваций.

Инновационная активность предприятий 
оценивает характер их деятельности в направле-
нии инновационного развития. Согласно данным 
Госкомстата Украины [7] за период с 2001 по 2009 г. 
этот показатель имеет тенденцию к снижению, при 
этом финансирование инновационной деятельно-

сти ежегодно увеличивается (исключая кризисный 
показатель 2009 г.). Это еще раз говорит о недостат-
ке финансирования в полной мере, поскольку спад 
производства и постоянный дефицит денежных 
средств у организаций не оставляют ресурсов для 
инновационной деятельности. В связи с этим в по-
следние годы в стране резко упала инновационная 
активность промышленных предприятий и в бли-
жайшее время не прогнозируется ее существенно-
го роста. Наряду с сокращением численности на-
учных кадров и исследовательских организаций, 
снижением объемов государственного финансиро-
вания, сокращением инновационной активности 
предприятий, общий объем выполненных научных 
и научно-технических работ (в фактических ценах) 
имеет тенденцию к стабильному росту (табл. 2). Од-
нако его доля в ВВП страны стабильно снижается, 
что свидетельствует о недостаточном инновацион-
ном развитии, как основной составной успешного 
развития экономики. Снижение вклада объема вы-
полненных научных и научно-технических работ в 
ВВП страны говорит и о неполном использовании 
достижений инновационной сферы в экономиче-
ском развитии Украины.

таблица 2

Общий объем выполненных научных 
и научно-технических работ и его доля в ВВП 

за период 2001–2009 гг.

Годы
Объем выполненных 
работ в фактических 

ценах (млн грн)

Весомый вклад 
объема выполненных 

работ в ВВП (%)

2001 2275,0 1,11
2002 2496,8 1,11
2003 3319,8 1,24
2004 4112,4 1,19
2005 4818,6 1,09
2006 5354,6 0,98
2007 6700,7 0,93
2008 8538,9 0,90
2009 8653,7 0,95

Рассмотрев основные показатели инноваци-
онной деятельности в Украине, можно сделать вы-
вод, что основной проблемой ее развития является 
недостаток финансирования – уменьшение доли го-

Годы
Общая сумма за-
трат, в том числе:

собственные 
средства

государственный 
бюджет

иностранные 
инвесторы

другие 
источники

2001 1971,4 1654,0 55,8 58,5 203,1
2002 3013,8 2141,8 45,5 264,1 562,4
2003 3059,8 2148,4 93,0 130,0 688,4
2004 4534,6 3501,5 63,4 112,4 857,3
2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2
2006 6160,0 5211,4 114,1 176,2 658,0
2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 2384,7
2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9
2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6

таблица 1

источники финансирования инвестиционной деятельности (млн грн)
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сударственного финансирования, недостаток соб-
ственных средств. Следующие проблемы вытекают 
из основной и заключаются в сокращении научного 
потенциала (уменьшении количества организаций, 
которые занимаются научными разработками ин-
новационного характера, сокращении численности 
их научных сотрудников), а также в снижении ин-
новационной активности предприятий и уменьше-
нии использования инновационных разработок.

Перспективы дальнейших исследований. Про-
веденное исследование не в полной мере отразило про-
блемы, возникающие перед Украиной в процессе инно-
вационного развития. В частности, требует детального 
изучения состояние нормативно-правовой базы в рам-
ках инновационной сферы. Также в дальнейшем пред-
полагается изучение типов стратегий инновационно-
го развития, их анализ и применение к современным 
условиям развития Украины. n
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В соответствии с последними тенденциям развития 
мировой экономики, одним из основных факторов 
конкурентоспособности стран признано внедрение 

эффективных механизмов развития экономики знаний. 
Анализ тенденций развития экономики знаний позволя-
ет своевременно провести необходимые мероприятия по 
корректировке тех или иных направлений развития эко-
номики страны в соответствии с выбранной стратегией, 
что и обуславливает актуальность данной статьи.

По мнению специалистов Всемирного банка, под 
экономикой знаний следует понимать «экономику, ко-
торая создает, распространяет и использует знания для 
ускорения собственного роста и повышения конкурен-
тоспособности» [2]. В современном мире баланс между 
знаниями и ресурсами настолько сместился в сторону 
первого, что само знание стало одним из самых важных 
факторов при определении стандартов жизни.

Изучению экономики знаний, ее особенностей, 
проблемам ее становления, посвящен ряд работ таких 
украинских ученых как: Федулова Л. И., Геец В. М., Ни-
колайчук Н. В.

Большинство государств, которые дальнейшее 
развитие своих экономик связывают с достижениями 
науки и активными инновационными процессами, то 
есть «экономикой знаний», разработали документы, 
которые определяют концептуальное и стратегическое 
видение перспектив инновационного развития эконо-
мики и формирование национальной инновационной 
системы. Впервые такой документ был разработан 
в США. На сегодня эти документы имеют Великобри-
тания, Франция, Германия и другие страны ЕС, а также 
Россия, Беларусь, Казахстан и т. п.

Опыт развитых стран мира, которые развивают 
или находятся на пути перехода к экономике знаний, 
подтверждает, что именно государство, которое уста-
навливает стратегические цели, обеспечивает ресурс-
ную поддержку, играет ключевую роль в обеспечении 
условий развития экономики знаний, инновационного 
развития, формировании национальной инновацион-
ной системы.

В Украине отдельные направления и составляю-
щие инновационной модели экономического разви-
тия определены Концепцией научно-технологического 
и инновационного развития Украины и «Стратегией 
инновационного развития Украины на 2010 – 2020 г. 
в условиях глобализационных вызовов» [1].
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новационной активности предприятий и уменьше-
нии использования инновационных разработок.

Перспективы дальнейших исследований. Про-
веденное исследование не в полной мере отразило про-
блемы, возникающие перед Украиной в процессе инно-
вационного развития. В частности, требует детального 
изучения состояние нормативно-правовой базы в рам-
ках инновационной сферы. Также в дальнейшем пред-
полагается изучение типов стратегий инновационно-
го развития, их анализ и применение к современным 
условиям развития Украины. n
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В мировой практике, уровень развития экономики 
знаний чаще всего определяют по показателю Индекс 
экономики знаний (The Knowledge Economy Index), ко-
торый разработан Всемирным банком. В соответствии 
с данным индексом Украина в 2009 году заняла 51 место 
из 145 стран. Первые места заняли такие страны, как: 
Дания, Швеция, Швейцария и Нидерланды. Великобри-
тания заняла 7 место, США – 9, Россия – 60 [2].

В настоящее время выделяют такие обязатель-
ные условия для развития экономики знаний, как: 
глубокие традиции образования, прикладной и фун-
даментальной науки, создание сложных технических 
систем, развитие культуры. Именно наличие и взаимо-
действие таких сфер, как научно-исследовательские и 
исследовательско-конструкторские работы, образова-
ние и информационно-коммуникационные технологии, 
являются обязательным условием перехода развития 
страны на стадию экономики знаний.

Рассмотрим состояние данных сфер в Украине. 
В соответствии с частным показателем Индекса 
экономики знаний, а именно показателем «Об-

разование», Украина в 2009 г. занимала 29 место, кото-
рое является достаточно высоким и свидетельствует о 
достаточно высоком уровне данной сферы. С 1990 по 
2010 года количество выпущенных специалистов с выс-
шим образованием увеличилась на 406, 8 тыс., то есть их 
численность увеличилась на 397%.

Количество аспирантов увеличилось на 21279 
человек, что в относительном отношении составля-
ет 259%, количество докторантов увеличилось на 1058 
человек, то есть на 310%. Данные по выпускникам 
профессионально-технических и высших заведений, 
а также аспирантов и докторантов на одну тысячу насе-

ления приведены на рис. 1 (рассчитано по показателям 
[4]). По данным на тысячу населения также прослежива-
ется увеличение специалистов с высшим образованием, 
аспирантов и докторантов.

Второй сферой, без развития которой станов-
ление экономики знаний невозможно является сфе-
ра «научно-исследовательских и исследовательско-
конструкторских работ». По показателю «Инновации», 
который отражает данную сферу, в соответствии с част-
ными показателями Индекса экономики знаний по рас-
четам Всемирного банка Украины в 2009 г. находилась 
на 61 месте (5, 83). То есть в соответствии с данным 
показателем, в отличие от показателя «Образование» 
Украина находится ниже на 32 места.

Готовность украинской экономики к инновациям 
подкрепляется наличием организаций, которые выполня-
ют научные исследования и разработки, наличием высо-
коквалифицированных ученых и инженеров (табл. 1. [4]).

Как видим, по представленным данным, несмотря 
на увеличение количества докторов и кандидатов наук в 
экономике Украины, с 2000 по 2009 года на 34 и 38% со-
ответственно, количество организаций, которые выпол-
няют научные исследования и разработки, уменьшилась 
на 10%, что свидетельствует о повышении их качествен-
ной составляющей.

Одной из важных составляющих, как сферы инно-
вации, так и показателя индекс инновационности, явля-
ется показатель количества зарегистрированных патен-
тов (табл. 2 [7]). Как видно из табл. 2, за 15 лет (с 1995 
по 2010) количество выданных охранных документов на 
изобретения выросло на 2524 шт., на полезные модели 
на 9401 шт., на промышленные образцы на 1044 шт.
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рис. 1. Специалистов на тысячу населения
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таблица 2

Внесено охранных документов 
в государственные реестры

Год
Патенты

на 
изобретения

на полезные 
модели

на промышленные 
образцы

1995 1350 4 387
1996 4270 24 240
1997 9121 99 391
1998 4336 161 725
1999 1294 194 871
2000 5772 222 1044
2001 11670 422 1186
2002 9178 440 1267
2003 10983 672 1474
2004 9907 1853 1436
2005 3719 7464 1569
2006 3705 8268 2061
2007 4060 9215 2213
2008 3832 9282 2503
2009 4002 8391 1754
2010 3874 9405 1431

Третьей сферой, развитие которой является не-
обходимым условием для становления экономики зна-
ний – «Информационно-коммуникационные техноло-
гии» (ИКТ). В соответствии с показателем ИКТ Украина 
занимает 67 место (5, 77). Первое место занимает Швей-
цария, второе – Швеция, Великобритания – шестое, 
США занимают 14-е место, Япония – 30-е, Российская 
Федерация 58 место [3].

Сегодня в Украине информация о данной сфере 
деятельности характеризуется четырьмя показателя-
ми, а именно: объемом предоставленных услуг связи на 
одного человека; количеством телефонов на 100 человек; 
количеством абонентов сотовой связи на 100 человек; 
количеством пользователей Интернет. Так, телефонная 
сеть Украины насчитывает 12,3 млн основных телефонов, 
уровень телефонизации на 100 семей составляет 61 теле-
фонный аппарат. Количество абонентов мобильной связи 
по состоянию на 1 января 2011 года составило 53, 9 млн, 

то есть на 2, 5% меньше, чем на 1 января 2010 года. Чис-
ло абонентов кабельного телевидения составило 3, 5 млн, 
абонентов сети «Интернет» возросло до 3, 7 млн [4].

Данная ситуация является следствием отсутствия 
стратегии становления экономики Украины на иннова-
ционный путь развития, формирования национальной 
инновационной системы, которая обеспечивала бы его 
реализацию, ненадлежащего использования методов 
планирования на всех уровнях управления (системного 
анализа, прогнозирование, оптимизации, программно-
целевых методов управления и т. п.), недостаточного 
уровня инновационной культуры работников органов 
государственной власти.

Как показывает опыт развитых стран мира, 
переход к экономике знаний возможный только при 
условии согласования инновационной политики с 
научно-технической, бюджетно-финансовой, денежно-
кредитной, промышленной и внешнеторговой полити-
кой и при условии достижения единства интересов и 
установления слаженных отношений между обществом, 
государством, властью, бизнесом и другими обществен-
ными и научными учреждениями.

Таким образом, текущая ситуация в сферах, ко-
торые обеспечивают развитие экономики знаний гово-
рит о необходимости разработки такой государствен-
ной политики, которая обеспечивала бы качественное 
развитие и достойное финансирование образова-
ния, научно-исследовательского и исследовательско-
конструкторской сферы, а также сферы информационно-
коммуникационных технологий. n
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Количество организаций, 
выполнящих НИР*

Численность научных 
работников,  

человек

Численность докторов 
наук в экономике Украины, 

человек **

Численность кандидатов 
наук в экономике Украины, 

человек **
2000 1490 120773 10339 58741
2001 1479 113341 10603 60647
2002 1477 107447 11008 62673
2003 1487 104841 11259 64372
2004 1505 106603 11573 65839
2005 1510 105512 12014 68291
2006 1452 100245 12488 71893
2007 1404 96820 12845 74191
2008 1378 94138 13423 77763
2009 1340 92403 13866 81169

таблица 1

Научные кадры и количество организаций

* – начиная с 2006 г. не отчитываются организации, которые выполняли лишь научно-технические услуги
** – с 1998 г. – по состоянию на 1 октября
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Постановка проблеми та її актуальність. Курс 
на інноваційний розвиток в Україні визначає перехід 
економіки до нового якісного стану. Він супроводжуєть-
ся розвитком наукоємних виробництв, впровадженням 
у виробництво прогресивних високотехнологічних про-
цесів, розробкою та випуском нової конкурентоспро-
можної продукції. Досвід економічно розвинутих країн 
переконливо свідчить, що в сучасних умовах економічні 
параметри технологічних змін вирішальним чином за-
лежать від масштабів та якісного рівня інвестиційної 
діяльності, структурно-технологічних змін на основі 
інновацій. Сподівання на масовий приплив зарубіжних 
інвестицій марні. Лише після того, як у країні будуть 
реалізовані у вигляді інвестиційних вкладень нагрома-
джені заощадження громадян і суб’єктів економічної 
діяльності, можна сподіватися на приплив зовнішніх 
вкладень. Крім того, необхідно створити такі умови, 
щоб інвестиції вкладалися не просто у відновлення на-
явного технологічного рівня чи на його нарощування, а 
в справді новітні технології.

При всій важливості прямого державного фінан-
сування й управління інноваційними процесами, у рин-
кових умовах необхідно задіяти внутрішні механізми 
фінансування процесу технологічної модернізації еко-
номіки, коли взаємодія важелів і стимулів господар-
ської діяльності між учасниками процесу відбувається 
на основі конкуренції. За таких умов розробка наукових 
засад системи державного управління технологічними 
змінами набуває особливої актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Упро-
довж тривалого періоду теорія і практика державного 
регулювання ринку інноваційних технологій приверта-
ли пильну увагу вітчизняних і зарубіжних науковців.

Ґрунтовне дослідження різних аспектів державно-
го управління технологічною модернізацією економіки 
країни та її територій, інноваційною діяльністю здійсни-
ли у своїх працях М. Альберт, О. І. Амоша, Ю. М. Бажал, 
О. І. Білоцерківський, В. М. Геєць, С. Н. Зубенко, 
В. П. Мельник, М. Мескон, Б. Санто, Ф. Хедоурі та інших. 
Однак технологічна модернізація як об’єкт державного 
управління і водночас самостійна соціально-економічна 
підсистема на рівні товарно-грошового обігу зі специфіч-
ним комерційним типом господарських зв’язків не отри-
мала належного наукового відображення в численних 
працях із зазначеної проблематики. Питання державного 
управління технологічними змінами в економіці вияви-
лися недостатньо розробленими, практично не розгляда-
лися в комплексі, що спричинило відсутність обґрунто-
ваної довгострокової концепції розвитку ринку іннова-
цій та технологічної модернізації національної економіки 
й стратегії державної інноваційної політики.

Цілі статті. На основі системного аналізу науко-
вої літератури вітчизняних і зарубіжних дослідників 
щодо державного регулювання інноваційною діяль-
ністю у статті запропоновано результати дослідження 
сучасної структури державного управління науково-
технічною та інноваційною діяльністю в Україні та 
уточнено пріоритетні напрями процесів технологічної 
модернізації економіки країни.

Виклад основного матеріалу. Державне управлін-
ня технологічними змінами – це процес реалізації держав-
ної влади, її зовнішнє, матеріалізоване вираження, яке не-
обхідно розглядати як цілеспрямований організаційний 
та регулюючий вплив на стан та розвиток процесів мо-
дернізації техніки, технології, виробництва з метою фор-
мування економіки інноваційного типу шляхом запро-
вадження державної політики науково-технологічного та 
інноваційного розвитку через діяльність органів держав-
ної влади, наділених відповідними компетенціями. На 
сьогодні, можна виділити декілька підходів щодо форму-
вання системи державного управління в сфері техноло-
гічної модернізації економіки: «сучасний монетаризм»; 
«немонетаристський» підхід; «структурна перебудова 
економіки». Зазначені підходи до формування держав-
ної політики технологічної модернізації взаємопов’язані 
та доповнюють один одного: структурна перебудова у 
промисловому секторі економіки передбачає орієнту-
вання на розвиток пріоритетних галузей промисловості, 
стимулювання наукомістких і високотехнологічних ви-
робництв та ефективне використання науково-технічних 
розробок через забезпечення ефективної інвестиційної, 
грошово-кредитної та податкової політики.

Сучасну структуру державного управління 
науково-технічною та інноваційною діяльністю в Укра-
їні на загальнодержавному та регіональному рівнях 
представлено в табл. 1.

Таким чином, зараз в рамках системи держаного 
управління відсутен штабний орган (Міністерство 
або Державний комітет), у якому приймають-

ся основні рішення з питань політики технологічної 
модернізації економіки і який забезпечує координацію 
різних інститутів, що приймають участь у її реалізації. 
Для України дотепер залишається проблема створення 
такої організаційної структури, яка б дозволила усунути 
дію політико-психологічних факторів і перешкод при 
досягненні консенсусу між основними учасниками про-
цесу управління інноваційним розвитком. Тому, таку си-
стему слід охарактеризувати, як неефективну. Однією з 
причин неефективності зазначеної системи управління 
є постійне й необґрунтоване її реформування, що при-
зводить до відсутності компетенції у спеціалістів, які 
займаються цією сферою в державі.

Другою причиною, яка суттєво впливає на неефек-
тивність державного управління науково-технічною та 
інноваційною діяльністю, є розпорошення та дублюван-
ня функцій, особливо організаційних, між кількома цен-
тральними органами виконавчої влади.
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Ще гірше стан справ із державним управлінням 
науково-технічною та інноваційною діяльністю в Украї-
ні на регіональному рівні. Фактично в регіонах відсутній 
орган державної влади, який би проводив узгоджену по-
літику технологічної модернізації економіки як на рівні 
держави в цілому, так і конкретного регіону. Представ-
ництва або філії центральних органів державної влади 
зі спеціальним статусом, які відповідають за реалізацію 
науково-технічної та інноваційної політики в Україні, 
або відсутні, або не спроможні за своїми функціональ-
ними повноваженнями сприяти залученню інвестицій у 
регіон і впровадженню технологічних інновацій для мо-
дернізації економіки території.

Таким чином, для формування сучасної органі-
заційної структури державного управління науково-
технічною та інноваційною діяльністю в Україні необ-
хідно враховувати умови й обмеження технологічної 
модернізації економіки країни в майбутній довгостро-
ковій перспективі.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Отже, частково вже створено систему відповід-
них органів державного управління інноваційним роз-
витком на загальнодержавному, галузевому і регіональ-
ному рівнях. Проблема полягає у відсутності чіткого і 

конкретного визначення функцій, відповідальності та 
повноважень цих органів. На жаль, вітчизняна практика 
підтримки технологічної модернізації економіки є недо-
статньо ефективною. Сьогодні перевага надається ме-
тодам прямого адміністрування, дієвість яких залежить 
від суб’єктивної оцінки інноваційного проекту особами, 
що здійснюють його експертизу. Однак стимулом до 
технологічної модернізації має бути більший дохід інно-
ватора, що забезпечується непрямими методами регу-
лювання, ефективність яких підтверджується досвідом 
економічно розвинутих країн. Отже, вдосконалення 
державної інноваційної політики повинно відбуватися у 
напрямі збагачення їх інструментарію.
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Загальнодер-
жавний рівень 
управління

Верховна 
Рада України

Комітет з науки і освіти;
Комітет з питань економічної політики, управління народним господарством, власності та 
інвестицій;
Комітет з питань промислової політики;
Комітет з питань фінансів і банківської діяльності

Президент 
України

Рада з питань науки і науково-технічної політики при Президентові України;
Національна рада України з інвестицій та інновацій при Президентові України;
Державне агентство України з інвестицій та інновацій при Президентові України.

Кабінет 
міністрів 
України

Комісія Кабінету Міністрів з питань науково-технологічного розвитку
Міжвідомча комісія з питань науково-технологічної безпеки при Раді національної безпеки і 
оборони України
Комісія з організації та діяльності технологічних парків та інноваційних структур інших типів

Галузевий 
рівень 
управління

Галузеві 
міністерства 
та відомства

Міжвідомча рада з координації фундаментальних досліджень при президії Академії наук 
України;
Департамент інтелектуальної власності Міністерства освіти і науки;
Українська державна інноваційна компанія;
Державне підприємство «Український інститут промислової власності» Міністерства освіти і 
науки України;
ТОВ «Український центр інновацій і технологій»;
Комісія з питань науки і технологій УСПП;
Інститут інтелектуальної власності і права;
Державна комісія з регулювання ринків фінансових послуг;
Українська асоціація інвестиційного бізнесу;
Інститут з питань управління якістю, міжнародних відносин та стратегічних досліджень;
Державний комітет України з питань технічного регулювання та споживчої політики;
Українська асоціація якості;
Державний експортно-імпортний банк України

Територіальний 
рівень 
управління

Верховна 
Рада АРК
Обласні ради

Підприємства та організації області
Територіальне відділення торговельно-промислової палати України
Регіональний інвестиційний фонд
Територіальні фінансово-кредитні та інвестиційні установи
Територіальне відділення Державної інноваційної фінансово-кредитної установи
Територіальне відділення Державної інвестиційної установи
Іноземні фінансово-кредитні установи, інвестиційні компанії та фонди
Інститути та територіальні центри НАН України
Територіальне відділення Державного агентства з інвестицій та розвитку
Наукові підрозділи профільних вищих навчальних закладів

таблиця 1

Сучасна структура державного управління науково-технічною та інноваційною діяльністю в україні
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Современный этап развития мировой экономики 
характеризуется коренными преобразования-
ми как национальных, так и межнациональных 

экономических отношений. Ранее не возникавшие в 
истории человечества процессы глобализации, вхожде-
ния индустриальных стран в эру постиндустриальных 
обществ и экономики знаний, усиление негативного 
влияния сокращения невосстанавливаемых природных 
ресурсов и пр. определяют весьма жесткие требования 
к конкурентоспособности как национальных экономик 
в целом, так и конкретных предприятий. В современ-
ных условиях устойчивое существование и развитие 
предприятий (организаций), прежде всего участников 
внешнеэкономической деятельности, невозможно без 
продуманной эффективной стратегии.

Создание и пересмотр общей стратегии организа-
ции являются довольно длительными, многоэтапными и 
методически сложными процессами, требующими после-
довательных действий, не ухудшающих тенденций разви-
тия успешных организаций и способствующих быстрей-
шей стабилизации деятельности проблемных. Данная 
проблема сегодня особенно актуальна для отечественных 
инжиниринговых организаций, оперирующих на между-
народных рынках услуг соответствующего профиля.

Целью настоящей статьи является разработка ме-
тодического подхода к формированию основного поло-
жения – миссии конкурентоспособной стратегии инжи-
ниринговой организации (ОИ).

Действия инжиниринговой организации по созда-
нию, укреплению и развитию ее конкурентных преиму-
ществ на перспективных рынках должны иметь посто-
янный характер и быть интегрированы в комплекс стра-
тегии предприятия, и прежде всего в его конкурентную 
стратегию [1].

Исходной позицией в разработке стратегии пред-
приятия, является разработка миссии предприятия, 
ядром которой в свою очередь является, так назы-
ваемая, основная коммерческая идея предприятия 
[2]. Применительно к особенностям инжиниринговых 
организаций основополагающей позицией их страте-
гии выступает не коммерческая, а научно-техническая 
идея, которая определяет качественный уровень про-
ектируемых объектов, самих проектных разработок и 
специфику формирования коммерческого предложения 
организации. Данное положение стратегии, учитывая 
изложенное, следует определить как «Стратегическая 
техническая идея инжиниринговой организации».

Стратегическая техническая идея является квинт-
эссенцией знаний и фирменной культуры инжинирин-
говой организации, которая воплощается в работах ин-
жиниринговых организаций чаще всего не одинаково.

Существенное проявление стратегической идеи 
в качестве разработок организации происходит вне за-
висимости от степени ее формализации. Стратегическая 
техническая идея (СТИ) во многом определяет конкурен-
тоспособность инжиниринговых услуг как неотъемлемую 
составляющую конкурентоспособности организации.

Сравнительный анализ технических характери-
стик объектов, построенных инжиниринговыми орга-
низациями, позволяет:

– формализовать СТИ конкурирующих органи-
заций;

– выявить различия стратегических идей и оце-
нить степень их соответствия условиям определенных 
рынков.

В табл. 1 приведен сравнительный анализ тех-
нических характеристик коксовых батарей последних 
разработок двух инжиниринговых организаций, оспа-
ривающих положение лидера на мировом рынке инжи-
ниринговых услуг для коксохимии – украинской Госу-
дарственный институт по проектированию коксохими-

УДК 658.012.009.2

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ТЕХНИЧЕСКАЯ ИДЕЯ ИНЖИНИРИНГОВОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ И ПРЕДПОСЫЛКИ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

(НА ПРИМЕРЕ ИНЖИНИРИНГА КОКСОХИМИИ)
криванич м. в.

аспирант

Харьков

техническая характеристика ГиПрОКОКС Uhde
1. Производительность коксовой батареи
1.1. Габариты рабочей зоны коксовых печей 19, 0*7, 5*0, 5 20, 8*8, 34*0, 59
1.2. Количество коксовых печей в батарее 100 70
1.3. Производственная мощность батареи, млн т в год 1, 5 1, 32
1.4. Производственная мощность коксовой печи, тыс. т в год 15 18, 86

1.5. Особенности системы обогрева
парные отопительные 

каналы с рециркуляцией 
продуктов горения

печь с парными вертикалями с 
подводом воздуха в три потока

2. Соответствие требованиям экологических стандартов + +
3. Адаптированность инженерных решений к условиям 
определенных стран.

Высокая Незначительная

таблица 1

Основные технические характеристики коксовых батарей, 
проектируемых инжиниринговыми компаниями ГиПрОКОКС и Uhde
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ческих предприятий «Гипрококс» (далее ГИПРОКОКС) 
и германской – Uhde.

Исходя из вышеприведенного можно сделать вы-
вод, что СТИ инжиниринговой организации:

– определяет технические отличия особенностей 
разработок конкретной организации от особенностей 
разработок других организаций;

– определяет позиционирование организации в 
определенном сегменте рынка, имеющем специфиче-
ские особенности, положенные в основу СТИ ИО;

– в рыночных условиях может являться опреде-
ляющим ключевым фактором успеха.

Фактически сложившиеся СТИ двух основных 
лидеров отрасли можно формализовать сле-
дующим образом.

Для Uhde – обеспечение максимально достижи-
мого совершенства проектируемых объектов, которые 
выражается в:

– применении новейшей технологии коксования;
– конструкции коксовых печей максимальной 

производительности;
– проектно-технологическом обеспечении полу-

чения продуктов коксования высокого качества;
– проектно-технологическом обеспечении мини-

мально достижимого удельного расхода сырья;
– технически оптимальном сроке службы коксо-

вых батарей.
Приведенное выше обеспечивается Uhde исполь-

зованием в проектах:
– научно-технологических инженерных инноваций;
– технологий, основывающихся на использовании 

высококачественного сырья.
ГИПРОКОКС – обеспечение оптимального соче-

тания проектируемых объектов и региональных ресурс-
ных возможностей, которое выражается в:

– применении технологий, отвечающих регио-
нальным ресурсным возможностям (качество сырья, 
достаточность и доступность сырьевых баз);

– конструкции коксовых печей максимальной 
производительности обусловленной (ограниченной) 
качеством используемого сырья;

– достаточного (отвечающего запросам потреби-
телей) качества продуктов коксования;

– минимизации затрат на приобретение и до-
ставку сырья;

– повышенной надежности и сроках службы кок-
совых батарей.

Приведенное выше обеспечивается ГИПРО-
КОКСом использованием в проектах:

– научно-технологических и инженерных новаций;
– применением гибких технологий позволяющих 

обеспечить использование сырья минимально доста-
точного качества;

Как видно, СТИ помимо качества проектов так-
же определяют географию освоения рынков различной 
специфики.

Сопоставив СТИ организаций ГИПРОКОКС и 
Uhde можно констатировать:

– СТИ Uhde более совершенна, поскольку имеет 
более общую инженерную цель и ориентирует органи-

зацию на создание технически совершенных на текущий 
момент объектов, обладающих оптимальными технико-
экономическими характеристиками.

СТИ ГИПРОКОКСа менее совершенна, поскольку 
ориентирует организацию на удовлетворение локаль-
ных потребностей, которые во многом имеют времен-
ный характер.

Особо следует отметить, что СТИ ИО формиру-
ется не только исходя из ее ресурсов (потенциала), но 
и исходя из технико-производственных возможностей 
смежных отраслей.

Так, ГИПРОКОКС в значительной мере ориенти-
руется на максимальное использование в своих проек-
тах оборудования отечественных машиностроительных 
предприятий, что в значительной мере ограничивает 
«географическую универсальность» проектов, т. к. оте-
чественные предприятия не только не могут обеспечить 
производство всей необходимой номенклатуры обору-
дования, но и качество соответствующее современным 
мировым стандартам. Более того, современные возмож-
ности украинского машиностроения уже не в состоянии 
обеспечить потребности отечественной коксохимии.

Немаловажную роль в возможности формиро-
вания СТИ ИО играет техническая полити-
ка и поддержка государства. Данный фактор  

приобретает особую значимость для государственных 
организаций, в т. ч. и ГИПРОКОКС, которые ограничены 
в выборе средств обязательствами перед государством. 
Однако на сегодняшний день какой-либо действенной 
государственной помощи либо условий, способствую-
щих развитию ИО (тем более специализирующихся на 
услугах КХП), в Украине не создано. Данное утвержде-
ние следует из обзора основных нормативно-правовых 
актов, регулирующих деятельность в сфере исследова-
ний и разработок [3–8], обобщение основных положе-
ний которых приведено в табл. 2.

Также следует отметить недостаточный уровень 
комплексности (системности) подходов государства к 
стимулированию научно-инновационной деятельности 
(табл. 3).

Исходя из приведенного выше можно констати-
ровать, что вся совокупность основных нормативно-
правовых актов Украины не уделяет особого внимания 
и не предусматривает государственной поддержки ни 
развитию национальной коксохимической промышлен-
ности, ни поддерживающих её отраслей, в т. ч. и инжи-
ниринга коксохимического производства.

Таким образом, как видно из вышеизложенного, 
формализация стратегической технической идеи создает 
дополнительные возможности укрепления конкуренто-
способности инжиниринговых организаций, а именно:

– усовершенствовать аналитический инструмен-
тарий сравнительной оценки конкурентоспособности 
проектов различных ИО;

– уточнить порядок оценки, совершенствования и 
создания определенных конкурентных преимуществ ИО;

– выявить и учесть в конкурсной стратегии ИО 
конкретные предпосылки реализации СТИ. n
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Вид поддержки Нормативно-правовой акт
реальные преимущества от государственной 

поддержки

Специальные программы 
поддержки инновационно-
го предпринимательства

Закон Украины «Об инновационной 
деятельности» принят 04. 07. 2002 
№40 – 15

Предприятие, признанное инновационным может 
рассчитывать на поддержку государства в рамках 
национальных программ развития и поддержки 
науки и инноваций.

Государственное финанси-
рование и инвестирование

Общенациональная программа 
Комплексного развития наукоемких 
технологий, утверждена законом 
Украины от 09. 04. 2004 №1676 – 4

На сегодня запланировано финансирование лишь 
до конца 2008 г.

Создание разветвленной 
сети венчурных фондов

Закон Украины «Об инновационной 
деятельности» принят 04. 07. 2002 
№40 – 15

По решению КМУ инновационные предприятия име-
ют возможность льготного кредитования за счет 
государственных средств и бюджетов местного 
самоуправления.

Финансирование на 
коммерческой основе

Закон Украины «О научной и 
научно-технической деятельности» 
принят 13. 12. 1991 №1977 – 12

Государство не стимулирует и не обеспечивает льготами 
коммерческие научные исследования.

таблица 2

Основные формы государственной поддержки деятельности по оказанию инжиниринговых услуг

Направление В украине представлено
Финансирование частных компаний, занимающихся НИОКР, 
с последующим или одновременным предоставлением 
государственного заказа

Решениями КМУ и подчиненными КМУ органами 
исполнительной власти на основе закона 
«Об инновационной деятельности»

Финансирование НИОКР из различных фондов
Льготное налогообложение или освобождение от налогов 
научно-исследовательской и производственной деятельности 
в области перспективных НИОКР
Льготное кредитование перспективных НИОКР
Государственные дотации крупным компаниям для закупки 
лицензий на использование ноу-хау

Не представлено

Национализация отдельных отраслей промышленности 
с последующей их передачей в частное владение по 
достижении ими прибыльности и финансовой устойчивости

Не представлено

Защита национального производителя, работающего в области 
высоких технологий, от недобросовестной конкуренции

Законы Украины «О защите экономической конкуренции», 
«О защите от недобросовестной конкуренции», комплекс 
законов по защите интеллектуальной собственности 
создают равные условия для всех участников украинского 
рынка инжиниринговых услуг

Создание условий для получения новых технологий из других 
стран или сотрудничества

Соглашение между Украиной и Европейским Содружеством 
о научном и научно-техническом сотрудничестве. 
На сегодняшний день самое большое достижение в области 
международного сотрудничества

Привлечение внебюджетных источников финансирования 
НИОКР

Стимулы для привлечения инвестиций отсутствуют

таблица 3

Характеристика комплексности подходов государства к научно-инновационной деятельности
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Споконвічно науковці стикались з поняттям 
«криза», «кризове явище», «кризовий стан», 
«антикризова політика», «антикризові захо-

ди» тощо, намагаючись достеменно розібратись у їх 
сутності та факторах, що спричиняють дані явища для 
того, щоб своєчасно їх виявити та убезпечити себе від їх 
руйнівних наслідків. Однак й досі відсутні єдині засоби 
запобігання та протидії різноманітним кризам, а відтак 
дана проблематика зумовлює необхідність подальших 
досліджень у цій сфері [1, 5].

Необхідно зазначити, що кроки по запобіганню 
виникнення кризи робляться здебільшого на загально-
державному рівні, проте, макрорівень не є єдиним, від 
лише відображає та акумулює дію кризових явищ на 
мезорівні. Так, загальний стан економіки держави ві-
дображає результати тих процесів, що тривають в ре-
гіонах. Отже, актуальність тематики досліджень кризи 
і кризових явищ регіонів полягає в тому, що від ефек-
тивності та вчасності кроків влади на усіх рівнях щодо 
попередження кризових явищ на економіку залежить 
стан функціонування усіх учасників ринкової системи . 
Таким чином, дослідження факторів, що спричиняють 
кризу соціально-економічного розвитку регіону, є до-
сить важливим, оскільки сприяє попередженню виник-
нення соціально-економічної кризи регіону, що порушує 
стабільний розвиток держави загалом.

Необхідно зазначити, що більшість вітчизняних на-
уковців у своїх працях розглядали фактори виникнення 
криз на рівні держави, при цьому не виділяючи окремим 
питанням фактори, що спричиняють кризу на мезорівні.

Також варто зазначити, що більшість науковців у 
своїх працях досліджували причини виникнення криз, 
а не фактори, що спричиняють кризу, хоча фактор є по-
няттям значно ширшим, ніж причина, оскільки в еконо-
мічних дослідженнях під фактором прийнято розуміти 
умови, які є необхідними і визначаючими для даного 
процесу(явища), а також причини, які безпосередньо 
обумовлюють виникнення даного процесу (явища) [1–4].

У табл. 1 подано різні підходи до класифікації при-
чин, що викликають кризу соціально-економічного роз-
витку регіону на основі дослідження видатних вчених 
науковців, а також подано недоліки запропонованих 
класифікацій з позиції дослідження факторів виникнен-
ня кризи на мезорівні.

Отже, з таблиці 1 можна зробити висновок, що 
на даний момент немає єдності у підходах учених щодо 
класифікації факторів, що викликають кризу соціально-

економічного розвитку регіону, що ускладнює практич-
не застосування класифікації факторів, а тому, потребує 
більш детального розгляду та конкретизації для попе-
редження виникнення соціально-економічної кризи на 
мезорівні.

Провівши аналіз існуючих досліджень (табл. 1), 
враховуючи недоліки вищезазначених класифікацій 
криз з позиції дослідження факторів виникнення криз 
на мезорівні, спробуємо здійснити класифікацію фак-
торів, що викликають кризу на регіональному рівні, за 
допомогою якої можна було б правильно підібрати дієві 
заходи попередження кризи на рівні регіонів.

Варто зазначити, що до факторів виникнення кри-
зи соціально-економічного розвитку регіону, по-перше, 
на нашу думку, варто віднести фактори, що спричиня-
ють кризу на макрорівні, які властиві як Україні в ці-
лому, так і її регіонам зокрема, по-друге, фактори, що є 
причиною виникнення кризи соціально-економічного 
розвитку лише регіонів.

Також, на нашу думку, при розгляді питання факто-
рів виникнення кризи соціально-економічного розвитку 
регіону, доцільно розмежувати фактори природного та 
антропогенного походження . Сукупність природних фак-
торів охоплює усі природно-географічні умови та особли-
вості регіону, а також природні ресурси території. Дія ж 
антропогенних факторів пов`язана з діяльністю людини.

За сферами впливу фактора виникнення кри-
зи соціально-економічного розвитку регіону 
доцільно розмежувати економічні, науково-

технічні та соціально-політичні. Так в контексті кри-
зи регіону економічні фактори об`єднають чинники, 
пов`язані зі станом економіки в цілому, наприклад; 
світова економічна криза, неефективна структура 
економіки (експортноорієнтовані сировинні галузі), сти-
мулювання попиту на імпортні товари, що в свою чергу 
призводить до падіння попиту на товари вітчизняного 
товаровиробника, внаслідок чого відбувається за-
непад багатьох вітчизняних конкурентоспромож-
них великих підприємств. Науково-технічні фактори 
пов`язані з науково-технічним рівнем розвитку окре-
мих підприємств регіону та економіки регіону в цілому: 
не використання прогресивних новітніх технологій, 
вікова структура обладнання. В рамках науково-
технічного фактора, що має прямий вплив на виник-
нення кризи соціально-економічного розвитку регіону, 
важливо відмітити те, що регіони України знаходяться 
на досить низькому рівні розвитку науково-технічного 
потенціалу через відсутність відповідного державного 
фінансування. Дія даного фактору найбільш відчутно 
проявляється у індустріально розвинутих регіонах. 
Соціально-політичні фактори включають чинники, які 
пов`язані з рівнем, якістю життя населення, культурою, 
освітою населення регіону, з політичною та соціальною 
активністю: загострення соціальних протиріч, внаслідок 
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політичної нестабільності, відсутність консолідованої 
політичної еліти, здатної ефективно захищати 
національні та регіональні інтереси.

Також, на нашу думку, на регіональному рівні важ-
ливою є класифікація факторів, що спричиняють кри-
зу соціально-економічного розвитку регіону за рівнем 
небезпеки виникнення кризи соціально-економічного 
розвитку регіону, які визначають рівень порушення 
соціально-економічної рівноваги у регіоні. Цю класифі-
кацію, на нашу думку, варто було б покласти в основу 
системи діагностики ймовірності виникнення кризи на 
рівні регіону.

На нашу думку, доцільно розмежувати ці фактори 
наступним чином:

– фактори, що характеризуються високою небез-
пекою виникнення криз;

– фактори, що характеризуються середньою небез-
пекою виникнення кризи;

– фактори, що характеризуються низькою небез-
пекою виникнення кризи.

Будуючи таку класифікацію, ми виходили з того, 
що, даючи своє визначення кризи регіону, ми зазнача-
ли, що криза призводить до краху системи в цілому або 
є можливості відновлення та функціонування системи 
(регіону) на принципово нових засадах розвитку. Різна 
глибина та ступінь порушення соціально-економічної 
рівноваги, тобто різні наслідки впливу фактора ( крах 
системи або можливість відновлення), обумовлюють 
класифікацію небезпечних факторів на фактори, що ха-
рактеризуються високою небезпекою виникнення кризи, 
середньою небезпекою і низькою небезпекою виникнен-
ня кризи, наслідком яких може бути відновлення систе-
ми на принципово нових засадах розвитку, руйнація сис-
теми або недопущення кризи взагалі, адже можливий ва-
ріант, що дія фактора вже почала проявлятися, хоча про 
регіон ще не можна сказати, що він знаходиться в кризі, 
але вже є певні наслідки для регіону в результаті дії цього 
фактора і при несвоєчасному реагуванні або при повній 
відсутності реакції з боку керівництва регіону, то можна 
стверджувати, що є ризик виникнення кризи.

Таблиця 1

Характеристика підходів до класифікації причин (факторів), що викликають кризу

Автор Класифікація причин
Рівень, на якому 
розроблена дана 

класифікація
Недоліки

В. Г. Воронкова, 
С. Л. Катаєв

–  об’єктивні – пов’язані з циклічними по-
требами модернізації і реструктуризації 
системи; 
– cуб’єктивні – відображають помилки і 
волюнтаризм в управлінні; 
– зовнішні – пов’язані з тенденціями і 
стратегією макроекономічного розвитку, 
політичною ситуацією в країні; 
– внутрішні – пов’язані з внутрішньою 
стратегією розвитку регіонів,соціальними 
конфліктами, недосконалістю управління; 
– природні – спричинені природніми осо-
бливостями розвитку регіону; 
– технічні – пов’язані з діяльністю людини;

мезорівень 1) дана класифікація причин виникнення 
кризи соціально-економічного розвитку 
регіону, на нашу думку, є неповною; 
2) варто було б вказати ознаки, за якими 
розроблена дана класифікація; 
3) варто було б замінити технічні причини 
на антропогенні, оскільки поняття техніч-
них причин, на нашу думку, не вдало ха-
рактеризує причини, пов’язані з діяльністю 
людини; 
4) на нашу думку, зовнішні причини ви-
никнення кризи соціально-економічного 
розвитку регіону варто було б розділити на 
2 підгрупи: 
– спричинені світовими тенденціями роз-
витку; 
– спричинені внутрішніми проблемами 
держави.

О. М Скібицький – залежно від місця їх виникнення; 
– залежно від слідств прояву; 
– залежності від ступеня впливу в межах 
кожної групи можуть бути визначені осно-
вні та другорядні чинники; 
– залежно від ступеня взаємообумовленості; 
– залежно від часу дії; 
– залежно від підходу до визначення. 
Крім даних ознак, за якими автор класи-
фікує фактори, що спричиняють кризу, 
автором подано такі причини виникнення 
кризових ситуацій: 
– недостатній рівень знань про можливість 
передбачення кризи; 
– певний рівень відчуження в функціону-
ванні соціально-політичних, господарсько-
економічних механізмів; 
– випадкові відхилення, прорахунки чи по-
милки (інженерні, управлінські).

1) макрорівень; 
2) мезорівень; 
3) мікрорівень.

По-перше, подано лише ознаки, за якими 
варто класифікувати актори, що спричиня-
ють кризу. 
По-друге, причини виникнення кризи, які 
розглянуто автором, на нашу думку, є не-
достатньо вагомими та глибокими. 
По-третє, на нашу думку, дані ознаки, за 
якими варто класифікувати фактори, що 
спричиняють кризу, є дещо неповними, 
хоча така класифікація є вагомою.
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Така класифікація факторів, на нашу думку, носить 
практичний характер, оскільки при своєчасному вияв-
ленні та швидкій реакції на дію певного фактора, що 
спричиняє кризу, можна не допустити розвитку кризи, 
або виявити завчасно напрями реструктуризації і від-
новлення, або, в крайньому випадку, не допустити по-
вного краху системи без можливості відновлення.

Отже, фактори, що характеризуються високою 
небезпекою виникнення кризи соціально-
економічного розвитку регіону, мають такі 

ознаки:
– існує висока ймовірність виникнення кризи 

соціально-економічного розвитку регіону через вплив 
цих факторів;

– рівень завданої шкоди по закінченні кризи, 
спричиненої даною групою факторів у регіоні є дуже ве-
ликим;

– при несвоєчасній реакції на дану групу факторів, 
виникає криза, наслідком якої є повної руйнації системи 
без можливості її відновлення

Фактори, що мають середню небезпеку виникнен-
ня кризи соціально-економічного розвитку регіону но-
сять наступну характеристику:

– дія даної групи факторів, що спричиняють кризу 
соціально-економічного розвитку регіону є значною та 
реальною;

– рівень завданої шкоди у результаті кризи, спри-
чиненої даною групою факторів, є значним;

– існує певна ймовірність виникнення кризи 
соціально-економічного розвитку регіону;

– якщо криза все ж таки наступає при несвоєчас-
ному реагуванні на дію фактора, то відновлення систе-
ми можливе на абсолютно нових принципах функціо-
нування.

Фактори, що характеризуються низькою небезпе-
кою виникнення кризи соціально-економічного розви-
тку регіону мають наступні ознаки:

– дія факторів даної групи є незначною, але носить 
систематичний характер;

– існує низька ймовірність виникнення кризи при 
несвоєчасному реагуванні на постійну дію фактора або 
групи факторів;

– при своєчасному реагуванні керівництва регі-
ону на дію фактора існує висока ймовірність відсут-
ності кризи.

Отже, резюмуючи дослідження факторів, що впли-
вають на кризи на регіональному рівні, зазначимо, що їх 
вивчення сприяє формуванню обґрунтованої політики 
регіонального розвитку, спрямованої на стабільний 
розвиток регіону та при своєчасній реакції на виникаючі 
періодично фактори, допоможе уникнути соціально-
економічну кризу на мезорівні. n
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функционирование всех отраслей экономики и произ-
водств. На сегодняшний день энергия (в том или ином 

виде) проникла во все сферы жизнедеятельности: без 
энергии невозможна нормальная работа практически 
ни одного субъекта экономической деятельности на 
территориях.

С точки зрения взаимодействия с конечным по-
требителем (субъектами экономической деятельности) 
наиболее важны электроэнергетические системы, так 
как в большинстве случаев потребление энергоресурсов 
в экономике осуществляется в форме электрической 
энергии. В свою очередь, значительная часть (до 50% и 
более) топливных ресурсов используется именно для 
производства электрической энергии. В этой связи осо-
бую актуальность приобретает задача прогнозирования 
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Така класифікація факторів, на нашу думку, носить 
практичний характер, оскільки при своєчасному вияв-
ленні та швидкій реакції на дію певного фактора, що 
спричиняє кризу, можна не допустити розвитку кризи, 
або виявити завчасно напрями реструктуризації і від-
новлення, або, в крайньому випадку, не допустити по-
вного краху системи без можливості відновлення.

Отже, фактори, що характеризуються високою 
небезпекою виникнення кризи соціально-
економічного розвитку регіону, мають такі 

ознаки:
– існує висока ймовірність виникнення кризи 

соціально-економічного розвитку регіону через вплив 
цих факторів;
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спричиненої даною групою факторів у регіоні є дуже ве-
ликим;

– при несвоєчасній реакції на дану групу факторів, 
виникає криза, наслідком якої є повної руйнації системи 
без можливості її відновлення

Фактори, що мають середню небезпеку виникнен-
ня кризи соціально-економічного розвитку регіону но-
сять наступну характеристику:

– дія даної групи факторів, що спричиняють кризу 
соціально-економічного розвитку регіону є значною та 
реальною;

– рівень завданої шкоди у результаті кризи, спри-
чиненої даною групою факторів, є значним;

– існує певна ймовірність виникнення кризи 
соціально-економічного розвитку регіону;

– якщо криза все ж таки наступає при несвоєчас-
ному реагуванні на дію фактора, то відновлення систе-
ми можливе на абсолютно нових принципах функціо-
нування.

Фактори, що характеризуються низькою небезпе-
кою виникнення кризи соціально-економічного розви-
тку регіону мають наступні ознаки:

– дія факторів даної групи є незначною, але носить 
систематичний характер;

– існує низька ймовірність виникнення кризи при 
несвоєчасному реагуванні на постійну дію фактора або 
групи факторів;

– при своєчасному реагуванні керівництва регі-
ону на дію фактора існує висока ймовірність відсут-
ності кризи.

Отже, резюмуючи дослідження факторів, що впли-
вають на кризи на регіональному рівні, зазначимо, що їх 
вивчення сприяє формуванню обґрунтованої політики 
регіонального розвитку, спрямованої на стабільний 
розвиток регіону та при своєчасній реакції на виникаючі 
періодично фактори, допоможе уникнути соціально-
економічну кризу на мезорівні. n
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развития электроэнергетики, причем такое прогнози-
рование интересно не только с позиции региональной 
экономики, но также с позиций крупнейших энергети-
ческих предприятий, от которых в перспективе будет 
зависеть степень удовлетворённости спроса потребите-
лей на тепловую и электрическую энергию.

Центральным этапом в прогнозировании пока-
зателей, от которого зависят все дальнейшие 
результаты, является определение спроса на 

электроэнергию (потребление электроэнергии) в пер-
спективный период. Показатели потребления электро-
энергии в рамках региона, с одной стороны, достаточно 
инерционны и год от года резко не меняются; с другой 
стороны, спрос на электроэнергию, как и на большин-
ство других видов товаров и услуг, во многом обуслов-
лен действием случайных факторов. В таких условиях 
одним из наиболее удобных подходов к прогнозирова-
нию показателей потребности в электроэнергии являет-
ся использование экономико-статистических методов.

Процесс моделирования включает следующие 
этапы [1]:

1. Первоначальный отбор факторов и показателей, 
оказывающих наибольшее влияние на параметры элек-
тропотребления. В основе такого отбора лежит работа 
экспертов – специалистов в области энергетики.

2. Проведение корреляционного анализа. Выявле-
ние характера и силы взаимосвязей между модельным 
показателем и влияющими факторами, а также между 
самими влияющими факторами. Итогом данного этапа 
является окончательный отбор факторов, включаемых в 
модели, и исключение мультиколлинеарных связей.

3. Построение многофакторных регрессионных 
моделей, объединяющих факторы, наиболее коррели-
руемые с модельными показателями.

4. Проверка значимости моделей (критерий Фи-
шера) и их отдельных коэффициентов. Отбор наиболее 
значимых моделей.

5. Проверка моделей по данным ретроспектив-
ного периода. Удаление из списка отобранных моделей 
таких, которые хотя бы по одному из наблюдений ре-
троспективного периода дают отклонение модельного 
значения показателя от фактического более 5 – 7%. Этап 
заканчивается окончательным отбором моделей, кото-
рые можно использовать для прогнозирования.

С точки зрения моделирования показателей элек-
тропотребления (Эпот) описанный выше подход можно 
применять в двух вариантах:

Вариант 1. Моделируется показатель общего 
электропотребления на территории в зависимости от 
всей совокупности влияющих факторов, то есть стро-
ится модель вида:

� � �
���
� � ��

�

                                (1)

где X


 – полный набор первоначально отобранных фак-
торов, оказывающих влияние на формирование элек-
тропотребления и его составляющих.

Далее в соответствии с этапами 2 – 5 строят-
ся регрессионные модели, из которых впоследствии 
определяется величина Эпот в прогнозный период. 

После этого на основании структурных соотношений 
и динамики их изменения в ретроспективный период 
рассчитывается структура Эпот (определяется элек-
тропотребление по ключевым отраслям и сферам жиз-
недеятельности) в прогнозный период.

Вариант 2. Первоначально отдельно моделируют-
ся наиболее значимые составляющие общего электро-
потребления. Как показывают данные электробаланса 
по регионам России, за последние годы в структуре по-
требления электроэнергии наиболее значимыми явля-
ются следующие составляющие:

1) потребление электроэнергии в промышлен-
ности, которое составляет более половины суммарного 
электропотребления (Эпром );

2) потребление электроэнергии населением (Энас );
3) потребление электроэнергии транспортом 

(Этрансп ).
При прогнозировании по варианту 2 первоначаль-

но строятся следующие три независимые модели:

                               

(2)

где 1 2 3X , X , X
  

 – соответственно полный набор перво-
начально отобранных факторов, оказывающих влияние 
на формирование электропотребления в промышлен-
ности, населением и транспортом.

Далее по данным ретроспективного периода 
строится регрессионная модель для общего электро-
потребления:

                                (3)

                    (4)

В процессе прогнозирования сначала на основа-
нии группы моделей (2) определяются отдельные со-
ставляющие общего электропотребления – Эпром , Энас 
и Этрансп . Затем в соответствии с выражением (3) рас-
считывается общее электропотребление Эпот.

Предложенный методический подход был исполь-
зован для построения прогнозных моделей потребле-
ния электроэнергии Свердловской области.

Для непосредственного построения моделей была 
использована программа SPSS. В целом для различных 
агрегирования Свердловской области с другими терри-
ториями было получено более 20-ти моделей с приемле-
мыми прогностическими свойствами. Примеры данных 
моделей приведены в табл. 1.

Получение прогнозных значений показателя по-
требления электроэнергии осуществлялось в рамках 
сценарного подхода. В качестве периода прогнозиро-
вания был взят период 2011 – 2020 гг. Рассматривались 
три варианта сценариев развития экономики Свердлов-
ской области в перспективный период.

Первый сценарий – пессимистический, пред-
полагает менее благоприятную комбинацию внешних и 
внутренних факторов. Пессимистический сценарий был 
разработан на основе инерционного сценария стратегии 
развития Свердловской области до 2020 г., данный сце-
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нарий будет актуален, если российская экономика будет 
восстанавливаться медленными темпами, спрос на про-
дукцию металлургических предприятий будет невысок, 
экономика не перейдёт на инновационный путь.

Пессимистический сценарий отображает наиболее 
разрушительные последствия мирового экономическо-
го кризиса: спад производства, следующее отсюда сни-
жение уровня жизни населения вплоть до 2013 года. В 
первую очередь, это касается доходов населения. Убыт-
ки понесут как бюджетные работники, так и граждане, 
занимающиеся предпринимательской деятельностью.

Второй вариант сценария – вероятностный, со-
ответствует более благоприятным ожиданиям показа-
телей внешних и внутренних факторов.

В соответствии с вероятностным сценарием стра-
тегии развития Свердловской области до 2020 г. выход 
страна должна выйти из кризиса быстрее, чем по пес-
симистическому сценарию, поэтому вероятностный 
сценарий является более благоприятным в рамках те-
кущей экономической модели. Однако среднегодовые 
темпы развития показателей в 2-2, 5 раза ниже, чем в 
оптимистическом сценарии. В вероятностном сценарии 
подразумевается проведение определённых мер госу-
дарством для остановки кризиса и спада производства.

Оптимистический сценарий соответствует 
инвестиционно-инновационному сценарию стратегии 
развития Свердловской области до 2020 г., который 
возможен при значительных инвестициях в высокотех-
нологичный сектор экономики.

За счёт таких преобразований 70% населения 
Свердловской области к концу прогнозного периода 
можно будет отнести к среднему классу. Рост заработ-
ной платы к 2020 г. по сравнению с 2007 г. составит по 
оптимистическому сценарию около 3, 5 раз (в сопоста-
вимых ценах). Дополнительные мероприятия по увели-
чению доходов в бюджетных сферах приблизят размер 
оплаты труда бюджетников к размеру оплаты труда 
работников реального сектора. Рост заработной платы 
произойдёт за сёт поддержки высокотехнологичного 
сектора и привлечения в него высококвалифицирован-
ных работников с высоким уровнем оплаты труда.

В соответствии с данным сценарием значитель-
ные трансформации претерпит структура промышлен-
ного производства: предполагается модернизация те-
кущих промышленных фондов и внедрение новых, что 
существенно скажется на энергоёмкости производства 
и спросе на электроэнергию.

На основании разработанных сценариев были рас-
считаны прогнозные величины электропотребления в 
Свердловской области (табл. 2). Как показывают пред-
ставленные данные даже в случае пессимистического 
сценария в области прогнозируется экономический рост 
с соответствующим ростом электропотребления. Это, 
в свою очередь, требует решения следующих задач:

•	 разработки и реализации проектов техническо-
го перевооружения и модернизации действующих элек-
тростанций и ввода новых генерирующих мощностей;

Вид модели
Фактические и модельные значения величины электропотребления

2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г.
Фактические данные электропотребления по Свердловской области

41899 42568 40472 41409 41365 42981 44730 45423 49522
Модели для Свердловской и Вологодской областей

Эпот = 4324, 7*x4+ 
     +1852, 0*x6+ 
     +7957248, 0

41913 41931 41983 42350 42690 43754 44721 46427 46324
Отклонение от фактического значения

-0, 03% 1, 52% -3, 60% -2, 22% -3, 10% -1, 77% 0, 02% -2, 16% 6, 90%

Эпот = 584876, 96*ln(x4
2)+ 

     +1764, 739589*x8+ 
     +2711201, 5

41364 41473 41783 42354 42913 44152 45104 46500 46355
Отклонение от фактического значения

1, 29% 2, 64% -3, 14% -2, 23% -3, 61% -2, 65% -0, 83% -2, 32% 6, 83%

Модели для Свердловской, Вологодской областей, Пермского края и Республики Башкортостан

Эпот = 2923253, 9+440, 4*х3+ 
     +202, 139*х5

43410 42406 41519 41374 42630 45527 47216 48438 46408
Отклонение от фактического значения

6, 37% 2, 36% 0, 22% -1, 57% 0, 69% 7, 21% -1, 47% -2, 29% -7, 54%

Таблица 1

Результаты построения моделей для показателя потребления электроэнергии в Свердловской области 
по первому варианту моделирования

Обозначения:
х1 – Среднегодовая численность населения, тыс. чел.
х2 – Среднедушевой денежный доход, руб.
х3 – Отправление грузов железнодорожным транспортом общего пользования, т. /тыс. чел.
х4 – Ввод в действие жилых домов, м2/тыс. чел.
х5 – Производство готового проката чёрных металлов, тыс. т.
х6 – Производство стальных труб, тыс. т.
х7 – Производство бумаги и целлюлозы, тыс. т.
х8 – Цены производителей на электроэнергию, руб. / тыс. кВт*ч
х9 – Цены производителей на теплоэнергию, руб. / Гкал.
х10 – Индекс промышленного производства (по отношению к предыдущему году), %
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•	 интенсификации энергосбережения и эффек-
тивности использования электрической энергии;

•	 реализации приоритетных энергоэффективных 
проектов в экономике и др. n

Таблица 2

Показатели прогнозных сценариев развития экономики Свердловской области на период до 2020 г.
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Среднедушевой денежный 
доход

-5 3 5 -3 3 5 2 5 7 2 5 7 2 5 7 4 5 6

Отправление грузов же-
лезнодорожным транспор-
том общего пользования

2 5 7 2 5 7 4 6 8 4 6 8 4 6 8 5 8 10

Ввод в действие жилых 
домов

-7 -4 0 3 5 7 3 5 7 3 5 7 3 5 7 5 7 9

Производство готового 
проката чёрных металлов

1 4 6 1 4 6 3 6 8 3 6 8 3 6 8 5 9 12

Производство стальных 
труб

2 4 5 2 4 5 3 5 7 3 5 7 4 6 8 6 8 10

Цены производителей 
на электроэнергию

10 8 6 8 6 4 6 4 2 6 4 2 6 4 2 5 3 1

Потребление электроэнер-
гии,  млрд кВт. ч

43, 
2

43, 
3

43, 
4

43, 
6

43, 
7

43, 
8

44, 
0

44, 
1

44, 
3

44, 
5

44, 
6

44, 
8

45, 
1

45, 
2

45, 
4

49, 
7

50, 
1

50, 
6

Примечания:
1. Значения всех показателей приведены в % к предыдущему году.
2. Потребление электроэнергии в столбце 2016 – 2020 гг. приведено по итогам 2020 г.

ЛИТЕРАТуРА
1. Криворотов В. В., Калина А. В., Савельева А. И.  

Построение моделей для прогнозирования показателей 
развития энергетики региона // Материалы междуна-
родной научно-практической конференции «Социально-
экономическое развитие Украины и ее регионов: про-
блемы науки и практики» // Бизнес Информ.– 2009.– № 4.– 
С. 102–106.

Depressive status threatens the political and 
economical unity of regions; it causes the 
differentiation of population as to its living 

conditions. To be economically stable for Ukraine means, 
first of all, to intensify the creation of highly developed 
economic structures at the regional level. One of the 
distinctive features of the politics of regional development 
in Ukraine is the different level of the region social and 
economic status.

Territory of Ukraine is characterized by a huge dis-
proportion, namely: extremely high economically and eco-
logically groundless level of productive (in the first place, 
agricultural) exploration of territories, huge squares and 
low density of constructions, small part of territories with 
environmental-serving, health-resort, historical and cul-
tural prescription, existence of large territories, the use of 
which is legislatively limited and needs a special protective 
regime (territories of radioactivity pollution in account of 
accident CHNES). The most significant inequality is in the 
indexes of Gross Regional Products: the share of Kyiv City 
is 18%, Donetsk and Dnipropetrovsk regions have 11 and 
12% accordingly, and parts of others 24 regions is much less. 
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проектов в экономике и др. n
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An inequality has objective causes – natural conditions, re-
sources and productive potential.

Therefore, a distinctive approach is requested to differ-
ent regions in working out of policy of their development.

In turn, regional differentiation makes especially 
acute some regional problems that are common for the 
whole country and that makes particular regions depressive. 
Depressed regions create tensions in the state and therefore, 
must be eliminated.

In this connection it is necessary account and use the 
different methods in regional policy together with 
the common approaches. Working out the policy for 

the regional development as to the transfer of Ukrainian 
territories from the depressed state should be taken into 
consideration in order to find out the optimal combination 
of national and local interests.

Aforesaid lets us to stress out two basic moments: the 
criteria to define a depressed territory and procedure for 
improvement of these territories.

Depression territory is the territory, where legisla-
tively defined criteria (such as indexes of economic devel-
opment – gross regional product per capita, investment 
sources per capita, unemployment rate) are considerably 
lower than country average.

Depressed region is an economically developed re-
gion, which crisis status displays the structural crisis of 
economy and the inequality of production in branches.

The total image of depression could be formulated on 
the basis of integral indexes such as GDP (Gross Regional 
Product) and GDP per capita. In 2009 this indicator was 
higher than average only in eight of twenty-seven regions 

in Ukraine (see table 1). It was an indication of large un-
evenness in population’s supply with public goods. Also, the 
number of unemployed persons and rate of unemployment 
indicate different social and economic development of re-
gions. Table 1 shows indexes of regional development.

In measuring the region’s depression not only the con-
temporary level of their social and economic development 
should be considered, but also, preliminary conditions of the 
transfer into market economy which define the possibilities 
and rates of adaptation to the market. After all, the market 
transformation leads to declination of regions with stable 
development (such as Donetsk, Lugansk, Dnipropetrovsk 
regions and to reduction of Gross Regional Product).

Unproper regional policy doesn’t allow taking away 
the huge disproportion of regional development. As the 
result, the economic separatism may appear. A determina-
tion of the region’s aim and the branch priorities of the lat-
ter should become an integral part of the further regional 
development.

The main purpose is aimed to solve the problem of 
regional self-security that means the ability to perform in-
dependently a full set of functions, which are defined by 
their status. As the main element of regional development 
conception we can distinguish a grounding of possible ways 
to stabilize the regional situations.

Less developed regions filled a little influence of crisis 
2008-2009 because of weak integration in the world econo-
my, insufficient level of market transformation.

The problem to choose the priorities of territorial de-
velopment for economically stable regions is not so much 
complicated as for economically less developed regions. 

Ukraine and 
regions

Gross Regional Prod-
uct (GRP), mln UAH

Share of region in 
total GRP, %

GRP per capita, 
UAH

Investment per 
capita, UAH

Unemployment 
rate,%

Ukraine 913345 100. 00 19832 1827. 9 8. 0
AR Crimea 27396 2. 99 13933 1464. 2 6. 1
Vinnitsya 20104 2. 20 12145 1130. 2 9. 9
Volyn 12225 1. 34 11796 1129. 2 8. 4
Dnipropetrovsk 93331 10. 22 27737 2256. 6 7. 0
Donetsk 103739 11. 36 23137 1483. 4 8. 7
Zhytomir 14731 1. 61 11419 1348. 6 9. 7
Zakappattya 12542 1. 37 10081 971. 7 8. 9
Zaporizhzhya 37446 4. 10 20614 2786. 6 7. 2
Ivano-Frankivsk 17241 1. 89 12485 1788. 2 8. 1
Kyiv region 37548 4. 11 21769 3456. 3 7. 3
Kirovograd 13389 1. 47 13096 1224. 3 9. 1
Lugansk 38451 4. 21 16562 1007. 6 7. 1
Lviv 35955 3. 94 14093 1776. 9 7. 8
Mykolaiv 20336 2. 23 17050 1455. 9 8. 2
Odessa 48647 5. 33 20341 1951. 8 5. 8
Poltava 33629 3. 68 22337 2659. 9 9. 5
Rivne 13469 1. 48 11699 1160. 2 11. 3
Sumy 16060 1. 76 13631 1075. 1 10. 5
Ternopil 11173 1. 22 10240 985. 7 10. 2
Kharkiv 58923 6. 45 21228 1486. 0 7. 0
Kherson 13436 1. 47 12256 874. 8 8. 8
Khmelnitski 15758 1. 73 11780 1327. 9 8. 5
Cherkasy 18707 2. 05 14393 1202. 2 10. 0
Chernivtsi 8484 0. 93 9383 1138. 7 8. 4
Chernigiv 14636 1. 60 13121 860. 1 10. 1
Kyiv (city) 169537 18. 56 61088 5159. 7 5. 5
Sevastopol 6452 0. 71 16966 1946. 0 5. 7

Table 1
Indexes of Regional Development in Ukraine

Source: Data of the State Office of Statistics of Ukraine, www.ukrstat.gov.ua
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мых коммерческим и мобильным источником энергии в 
Крыму является электрическая энергия. Универсальную 
электрическую энергию можно уже сейчас получать на 
элементах промышленного масштаба с КПД 17%. По-
добные солнечные батареи, имеющие самый высокий 
коэффициент полезного действия, изготавливаются на 
основе кремния и арсенида галлия. Однако большин-
ство современных солнечных элементов, доступных 
на Украинском рынке для использования на земле, из-
готавливаются исключительно из кремния (Si), т. к. он 
является одним из самым распространенным химиче-
ским элементом. В Крыму имеется кварцевый песок, в 
котором содержится 98% кремния, а в Украине имеется 
его промышленное получение. Благодаря ряду усовер-
шенствований конструкции кремниевых солнечных 
элементов их лабораторный КПД в течении последнего 
десятилетия увеличился до 20 ... 25% [3].

Цель статьи – рассмотрение современного энер-
гетического баланса АР Крым в контексте энергогене-
рации и энергопотребления.

Методы исследования. Исследование опирается 
на современные представления о возобновляемых ис-
точниках энергии в технологическом, экологическом, 
экономическом аспектах.

Foreign orientation of developed regions is obvious due 
to the fact that in contemporary conditions they possess a 
huge export potential, occupy a profitable geographic loca-
tion, have diverse production structure etc. All these factors 
create the possibility for these regions to achieve the high 
level of economic and financial capacity.

One of the directions for enhancing the economy 
development in depressed regions is strengthening 
the role of State in supporting those regions by 

sufficient investment resources.
It is necessary to establish the special regime of in-

vestment in depressed regions, which makes obligatory tak-
ing into account the priority of development of particular 
branches (and even enterprises), peculiarities of reproduc-
tive processes, readiness to renovate an economic potential, 
effectiveness of possible costs in long-term period.

The most important directions of investment activ-
ity regulation in depressed regions are: agriculture, high-
tech projects, alternative sources of energy, ecologically 
safe products, new working places, and market and bank 
infrastructure.

It is necessary to clarify the authority functions be-
tween branches of administration. The state authorities at the 
regional level should include: the estimation of local territo-
rial conditions, determination of the regions required State 
support, working out and financing the directed regional and 
interregional programs for certain territories, updating the 
State strategy for regions in Ukraine. This must be based on 

the principles of giving the special status to these territories 
in order to receive an additional support from the State.

Public administration of regional development should 
be spread on those spheres of activities which are in the com-
petence of the state namely: interregional infrastructural 
projects, ecological projects, social security, public defense, 
productivity of public goods. One of the primary tasks for 
regional policy is an efficient mechanism of work potential 
reproduction, preventing the social conflicts, taking off the 
tension in regions of increased social emergency.

Anything else should be the responsibility of local 
authority. Specificity of regions defines the expediency of 
using in every separate case its own set of economic tools 
and methods. It implies the creation of conditions by State, 
formation and effective use of economic mechanism as the 
responsibility of regional executive bodies.

World experience shows us that regional policy based 
on tax privileges and state grants is not enough efficient. Ap-
peals to increase the State support to less developed regions 
are transformed into the creation of condition for regional 
economies to discover their own internal potential, use their 
own resources, and stimulate their own productive activity.

Depressed territories are under threat of economic and 
political unity of country, and cause social tensions as well. 
Besides, depression strengthens the objective differentiation 
of regions. Thesis introduces the model showing how 
to decrease territorial depression in Ukraine, basing on 
combination of both State and regional interests.       n

Введение. При выстраивании атом за атомом 
твердотельного приемника оптического излучения тео-
ретически доказано, что 96% жизненной энергии солнца 
можно преобразовать в полезную работу.

То есть достаточно важной областью построения 
фотоприемников, является физика строения самих эле-
ментов. Технические тенденции промышленных раз-
работок вернулись в русло 80-х годов, когда основная 
ставка делалась на твердотельные структуры композит-
ного типа A3B5, A2B6 и однокомпонентные IV-группы та-
блицы Менделеева. Органические материалы, имевшие 
важное развитие в конце прошлого и начале нынешнего 
тысячелетия, пока отошли на второстепенные позиции. 
Это обусловлено скорее тем фактором, что все возрас-
тающий спрос на экологически чистую энергию требует 
уже сейчас мегаватты установочной мощности [1, 2].

Анализ последних достижений и публикаций
Интересным представляется рассмотрение реаль-

но допустимого норматива преобразования природно-
го ресурса и методов его использования. Одним из са-
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мых коммерческим и мобильным источником энергии в 
Крыму является электрическая энергия. Универсальную 
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ство современных солнечных элементов, доступных 
на Украинском рынке для использования на земле, из-
готавливаются исключительно из кремния (Si), т. к. он 
является одним из самым распространенным химиче-
ским элементом. В Крыму имеется кварцевый песок, в 
котором содержится 98% кремния, а в Украине имеется 
его промышленное получение. Благодаря ряду усовер-
шенствований конструкции кремниевых солнечных 
элементов их лабораторный КПД в течении последнего 
десятилетия увеличился до 20 ... 25% [3].

Цель статьи – рассмотрение современного энер-
гетического баланса АР Крым в контексте энергогене-
рации и энергопотребления.

Методы исследования. Исследование опирается 
на современные представления о возобновляемых ис-
точниках энергии в технологическом, экологическом, 
экономическом аспектах.

Foreign orientation of developed regions is obvious due 
to the fact that in contemporary conditions they possess a 
huge export potential, occupy a profitable geographic loca-
tion, have diverse production structure etc. All these factors 
create the possibility for these regions to achieve the high 
level of economic and financial capacity.

One of the directions for enhancing the economy 
development in depressed regions is strengthening 
the role of State in supporting those regions by 

sufficient investment resources.
It is necessary to establish the special regime of in-

vestment in depressed regions, which makes obligatory tak-
ing into account the priority of development of particular 
branches (and even enterprises), peculiarities of reproduc-
tive processes, readiness to renovate an economic potential, 
effectiveness of possible costs in long-term period.

The most important directions of investment activ-
ity regulation in depressed regions are: agriculture, high-
tech projects, alternative sources of energy, ecologically 
safe products, new working places, and market and bank 
infrastructure.

It is necessary to clarify the authority functions be-
tween branches of administration. The state authorities at the 
regional level should include: the estimation of local territo-
rial conditions, determination of the regions required State 
support, working out and financing the directed regional and 
interregional programs for certain territories, updating the 
State strategy for regions in Ukraine. This must be based on 

the principles of giving the special status to these territories 
in order to receive an additional support from the State.

Public administration of regional development should 
be spread on those spheres of activities which are in the com-
petence of the state namely: interregional infrastructural 
projects, ecological projects, social security, public defense, 
productivity of public goods. One of the primary tasks for 
regional policy is an efficient mechanism of work potential 
reproduction, preventing the social conflicts, taking off the 
tension in regions of increased social emergency.

Anything else should be the responsibility of local 
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using in every separate case its own set of economic tools 
and methods. It implies the creation of conditions by State, 
formation and effective use of economic mechanism as the 
responsibility of regional executive bodies.

World experience shows us that regional policy based 
on tax privileges and state grants is not enough efficient. Ap-
peals to increase the State support to less developed regions 
are transformed into the creation of condition for regional 
economies to discover their own internal potential, use their 
own resources, and stimulate their own productive activity.

Depressed territories are under threat of economic and 
political unity of country, and cause social tensions as well. 
Besides, depression strengthens the objective differentiation 
of regions. Thesis introduces the model showing how 
to decrease territorial depression in Ukraine, basing on 
combination of both State and regional interests.       n
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В основе проведенных расчетов лежат статисти-
ческие данные о величинах производства, по-
требления тепловой и электрической энергии 

по районам Крыма за 2010 год, полученные в Главном 
управлении статистики АРК и Министерстве экономи-
ки АРК. Данные представленные в тепловом эквива-
ленте переводились в экономический эквивалент. Под 
экономическим эквивалентом понимается стоимость 
данных объемов тепловой и электрической энергии рас-
считанная на основе средних потребительских тарифов 
для АР Крым на 2011 г.

Расчет величин солнечной энергии производил-
ся на основе карты суммарной солнечной радиации 
для территории АР Крым. Далее проводился расчет 
теплового потенциала и генерируемых мощностей для 
солнечных коллекторов при различной величине КПД, 
что позволяет раскрыть тенденцию изменения соот-
ношения эксплуатационных затрат и величин произво-
димой энергии в зависимости от типа коллектора. Для 
экономического анализа энергетические величины так 
же переводились в экономический эквивалент по сред-
ствам средних тарифов.

Основная часть. Наиболее перспективным и бур-
но развивающимся направлением использования потен-
циальной солнечной энергии является тепловая генера-
ция. Анализ современного рынка теплогенераторов про-
изведен из трех составляющих. Во-первых, опираясь на 
данные солнечной радиации, рассчитывался интеграль-
ный потенциал географического объекта. Далее в двух 
последующих составляющих рассматривались общие 
нагрузки по потреблению с параллельным подбором 
технических решений и оптимизаций теплоотбора.

Анализ мирового рынка производителей солнеч-
ных теплопреобразователей показывает, что для Крыма, 
как региона с малой промышленной энергетической на-
грузкой, основным генератором тепловой энергии явля-
ется тепловой водонагревательный коллектор. Многооб-
разие выпускаемых конструкций позволяет подбирать 
для каждого потребителя свое технологическое решение. 
Ощутимую добавку тепловой мощности, с относительно 
небольшими материальными вложениями, можно полу-
чить при использовании плоских тепловых коллекторов. 
В простейшей схеме они могут использоваться в быто-
вых водонагревательных и отопительных системах.

Представляемые конструкции коллекторов в за-
висимости от качества элементной группы имеют раз-
брос, и по КПД, и по стоимости. В качестве прототипа 
был взят экспериментальный стенд рис. 7. 19, представ-
ляющий собой теплоизолированный металлический 
ящик со стеклянной крышкой, в который помещена 
теплоприемная абсорбирующая пластина. Подобные 
конструкции имеют КПД от 50 – 70%, а проведенные 
исследования показали сильную зависимость этих пре-
образователей от внешний климатических условий. 
Остекление может быть прозрачным либо матовым. В 
плоских коллекторах обычно используется боросили-
катное прозрачное, пропускающее широкий диапазон 
оптических частот, стекло с низким содержанием желе-
за [4]. Солнечный свет попадает на тепловоспринимаю-

щую пластину с коэффициентом оптических потерь на 
уровне 10 – 15%. Пластина абсорбера обычно покрыва-
ется специализированным абсорбентом.

Применение новых многослойных покрытий на 
основе углеродных, кремниевых и титановых пленок 
увеличило срок эксплуатации теплоприемной пластины 
свыше десятка лет. Теплоприемные пластины на медной 
основе в зависимости от абсорбента являются лучшим 
теплопередатчиком для жидкостного теплоносителя и 
имею цену 300 у. е. за квадратный метр и выше. Такая 
высокая стоимость исходной меди делает конкурент-
ными, для потребителей среднего достатка, алюминие-
вые системы на отечественном материале.

Однако даже применение подобных нагревателей 
при условии КПД преобразования до 60% на 20% район-
ных территориях Крыма могут дать в среднем 200 ТВт 
тепловой энергии в год.

Даже применение солнечных водонагревателей с 
низким КПД 50% обеспечит 200-400 ГВт для каждой из 
крымских областей. Значительный рост низкопотен-
циального тепла можно получить за счет вакуумных 
коллекторов с КПД выше 70%, например, более полу-
миллиона ГВт для Джанкойского или Нижнегорского 
районов (рис. 1, 2).

Однако сложным вопросом остается выработка 
энергии в зимнее время в период со второй декады де-
кабря по первую декаду февраля. При этом генерацион-
ная составляющая тепловой энергии в своем минимуме 
может быть недостаточной для обеспечения отдельных 
населенных пунктов.

Так сравнение генерационных составляющих 
(рис. 3) показывает значительный перевес техногенной 
части (табл. 1).

Чуть лучше ситуация при совместном использо-
вании районных и пригородных площадей для обеспе-
чения тепловой энергий в целом (рис. 4). При этом де-
фицит генерационной природной мощности возникает 
либо в крупных городских пунктах с высокой плотно-
стью населения, Симферополь, Ялта, либо в областях 
имеющих малые установочные мощности (табл. 2).

При подобных установочных мощностях общая 
генерационная мощность для Крымского полуостро-
ва может достичь 1,2 млн ТВт, без учета прибрежной 
акватории.

Выводы. Анализ представленных результатов рас-
крывает структуру энергетического баланса АР Крым в 
экономическом и технологическом спектрах. Выявлены 
пространственные различия в потреблении и произ-
водстве энергии. Проведено сравнения существующих 
затрат на производство энергии, величин потребления 
энергии и теоретических возможных величин произ-
водства энергии за счет возобновляемых источников. .

Переход к возобновляемым ресурсам, к экономике 
на базе солнечной энергии изменяет парадигму эконо-
мического развития. Эффективное использование сол-
нечной энергии предполагает движение в сторону де-
централизации хозяйства, которая позволяет увеличить 
эффективность использования возобновляемых источ-
ников энергии. Более перспективными становятся виды 
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хозяйства, менее чувствительные к колебаниям энерге-
тических потоков, ориентированные на суммативные 
и накопительный варианты потребления энергии. По-
скольку возобновляемые источники присутствуют по-
всеместно, существует возможность напрямую преоб-
разовывать и использовать их на месте. Таким образом, 
повсеместность (и тем самым неизбежно небольшая 
пространственная плотность) энергии является боль-
шим преимуществом возобновляемой энергии. n
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Рис. 1. Тепловой потенциал тепловых коллекторов при КПД преобразования 

Рис. 2. Разброс тепловой генерационной по КПД коллекторов
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Рис. 3. Производство тепловой энергии за год, ГВт

Таблица 1

Соотношение производства энергии и величины солнечной электроэнергии

Производство тепл. 
энергии в год, 

ГВт

Экономический 
эквивалент, 

млн грн

Солнечная 
электроэнерг., 

год. тВт.

Экономический 
эквивалент, 

млн грн
Белогорский 14, 812 3, 608 311, 905 75, 980
Красногвардейский 3, 438 0, 837 288, 362 70, 245
Первомайский 9, 226 2, 248 246, 854 60, 134
Черномрский 5, 258 1, 281 263, 245 64, 126
Симферопольский 47, 743 11, 630 293, 578 71, 516
Бахчисарайский 42, 042 10, 241 268, 331 65, 365
Ялта 283, 753 69, 122 47, 395 11, 545
Алушта 134, 364 32, 731 100, 483 24, 478
Советский 10, 260 2, 499 176, 348 42, 958
Нижнегорский 14, 740 3, 591 194, 519 47, 385
Керчь 354, 578 86, 375 18, 087 4, 406
Раздольненский 34, 667 8, 445 213, 030 51, 894
Ленинский 297, 047 72, 361 488, 851 119, 084
Кировский 13, 061 3, 182 200, 620 48, 871
Красноперекопскмй 6, 499 1, 583 207, 876 50, 639
Евпатория 264, 553 64, 445 11, 339 2, 762
Сакский 5, 147 1, 254 387, 434 94, 379
Джанкойский 2, 846 0, 693 431, 760 105, 177
Феодосия 145, 735 35, 501 58, 615 14, 279
Судак 13, 826 3, 368 90, 267 21, 989
Джанкой 106, 853 26, 029 4, 173 1, 017
Саки 86, 410 21, 049 5, 059 1, 232
Красноперекопск 132, 748 32, 338 3, 746 0, 912
Армянск 0, 000 0, 000 27, 583 6, 719
Всего 2029, 607 494, 412 4339, 459 1057, 092
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Рис. 4. Потребление тепловой энергии за год, ГВт

Таблица 2

Потребление энергии

Потребление 
тепловой энергии, 

год (ГВт)

Экономический 
эквивалент, 

млн грн

Потребление 
электроэнергии, 

год (ГВт)

Экономический 
эквивалент, 

млн грн

Белогорский 20, 818 5, 071 14, 572 3, 550

Красногвардейский 112, 462 27, 396 78, 723 19, 177

Первомайский 0, 116 0, 028 0, 081 0, 020

Черномрский 2, 093 0, 510 1, 465 0, 357

Симферопольский 68, 850 16, 772 48, 195 11, 740

Бахчисарайский 64, 663 15, 752 45, 264 11, 026

Ялта 229, 227 55, 840 160, 459 39, 088

Алушта 33, 029 8, 046 23, 120 5, 632

Советский 1, 396 0, 340 0, 977 0, 238

Нижнегорский 16, 747 4, 080 11, 723 2, 856

Керчь 64, 430 15, 695 45, 101 10, 987

Раздольненский 12, 444 3, 031 8, 711 2, 122

Ленинский 7, 792 1, 898 5, 454 1, 329

Кировский 9, 769 2, 380 6, 838 1, 666

Красноперекопскмй 0, 233 0, 057 0, 163 0, 040

Евпатория 76, 642 18, 670 53, 649 13, 069

Сакский 3, 373 0, 822 2, 361 0, 575

Джанкойский 7, 443 1, 813 5, 210 1, 269

Феодосия 32, 215 7, 848 22, 551 5, 493

Судак 16, 747 4, 080 11, 723 2, 856

Джанкой 18, 841 4, 590 13, 188 3, 213

Саки 12, 560 3, 060 8, 792 2, 142

Красноперекопск 1636, 806 398, 726 1145, 764 279, 108

Армянск 739, 087 180, 041 517, 361 126, 029

Всего 3187, 783 776, 544 2231, 448 543, 581

Симферополь

Бахчисарай
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Актуальность. Экономика Украины развивается 
неравномерно, различные регионы исторически имеют 
различную направленность в производстве ВРП. Разли-
чают индустриально направленные регионы, аграрно-
направленные, а также имеют место депрессивные ре-
гионы, которые потеряли те отрасли, на которых спе-
циализировались. Возникает необходимость провести 
анализ и сравнительную оценку для выявления макроэ-
кономических процессов, которые имеют место в эко-
номике Украины в целом.

Цель. Целью данной статьи является сравнитель-
ная оценка уровня социально-экономического развития 
регионов Украины.

Основной материал. Одним из наиболее дей-
ственных инструментов распределения исследуемой 
совокупности является кластерный анализ. Его основ-
ное достоинство заключается в том, что он позволяет 
объединять объекты исследования в однородные по 
нескольким показателям группы (кластеры). Кластер-
ный анализ является наиболее универсальным инстру-
ментом, который можно использовать в региональном 
моделировании. С его помощью, возможно анализиро-
вать данные о подобности объектов, информация о ко-
торых получена разными способами и для любых шкал 
измерения. Кроме того, результаты анализа подаются в 
удобной наглядной форме, которая облегчает принятие 
решений про оптимальное число факторов и взаимос-
вязь различных кластеров.

Алгоритм применения кластерного анализа со-
стоит из следующих шагов [4]:

*	 Формирование матрицы «объект – при-
знак», где в качестве объектов выступают области 
Украины, а признаками являются значимые социально-
экономические характеристики.

*	 Выбор меры сходства или меры расстояния, на 
основе которой будет строиться классификация.

*	 Определение связи между объектами на осно-
ве построения матрицы сходства или расстояний, сим-
метричной исходной матрице.

*	 Выявление групп и интерпретация полученных 
результатов.

В данном исследовании представлены следующие 
27 украинских областей, как они представлены в Стати-
стическом ежегоднике Украины [5]:

1. АР Крым.
2. Области: 2. Винницкая, 3. Волынская, 4. Дне-

пропетровская, 5. Донецкая, 6. Житомирская, 7. За-
карпатская, 8. Запорожская, 9. Ивано-Франковская, 
10. Киевская, 11. Кировоградская, 12. Луганская, 13. Львов-

ская, 14. Николаевская, 15. Одесская, 16. Полтавская, 
17. Ровенская, 18. Сумская, 19. Тернопольская, 20. Харь-
ковская, 21. Херсонская, 22. Хмельницкая, 23. Черкас-
ская, 24. Черновицкая, 25. Черниговская.

3. Муниципальные образования: 1. г. Киев, 
2. г. Севастополь

Прежде чем переходить непосредственно к кла-
стерному анализу, необходимо выделить наиболее значи-
мые характеристики уровня социально-экономического 
развития. К ним относятся следующие:
Х1 – валовой региональный продукт (ВРП), млн грн ;
Х2 – объем реализованной промышленной продукции, 
работ, услуг, млн грн ;
Х3 – продукция сельского хозяйства, млн грн;
Х4 – среднемесячная заработная плата, грн;
Х5 – инвестиции в основной капитал, млрд грн;
Х6 – объем инновационной продукции, тыс. грн ;
Х7 – общие объемы экспорта товаров, млн долл. США;
Х8 – общие объемы импорта товаров, млн долл. США.

Применение кластерного анализа в данном иссле-
довании осуществляется с помощью версии пакета про-
граммы STATISTICA 6.

В табл. 1 представлены данные статистики по вы-
деленным показателям за 2009 год.

В результате классификации регионов на основа-
нии метода кластерного анализа была построена сле-
дующая дендрограмма (рис. 1).

Из рис. 1 видно, что в результате кластеризации 
можно выделить до 4 кластеров. В первый кластер вхо-
дят следующие области и муниципальное образование – 
г. Киев, Донецкая и Днепропетровская области; во второй 
кластер – Харьковская, Луганская, Запорожская, Одес-
ская, Львовская, Полтавская области; в третий кластер – 
Киевская область, г. Севастополь, Черновицкая, Терно-
польская, Сумская, Ивано-Франковская и Хмельницкая 
области; в четвертый кластер – Ровенская, Херсонская, 
Кировоградская, Черниговская, Житомирская, Закарпат-
ская, Волынская, Черкасская, Николаевская, Винницкая 
области и Автономная Республика Крым.

Проанализировав данную ситуацию, можно 
утверждать, что в первый кластер входят самые разви-
тые области Украины – «лидеры». Это обусловливает-
ся сосредоточением в них наибольшего удельного веса 
всей промышленности страны. Исторически сложилось, 
что Донецкая и Днепропетровская области являются 
промышленно развитыми, так как имеют значительные 
запасы природных ресурсов. Город Киев также попал в 
эту группу, так как является и крупным промышленным 
центром Украины, и столицей, что предполагает круп-
ный приток инвестиций.

Области, вошедшие во второй кластер – «по-
следователи», являются промышленно-аграрными 
и имеют средний показатель уровня социально-
экономического развития. В основном они имеют 
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Наименование 
области

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8

АРК 27365 14299, 3 4428, 9 1707 5536 11083, 0 425, 6 187, 4
Винницкая 20094 14460, 7 6159, 4 1511 2670 1910, 7 479, 0 263, 0
Волынская 12784 6548, 2 2960, 1 1427 2415 – 319, 0 427, 7
Днепропетровская 104687 111525, 8 6361, 2 1963 13254 42364, 6 5199, 3 3587, 1
Донецкая 117646 140895, 4 4946, 0 2116 12985 506132, 8 9332, 6 1936, 0
Житомирская 15008 10082, 1 3296, 4 1493 2299 5200, 4 363, 8 398, 5
Закарпатская 13208 5711, 0 2215, 0 1562 1915 – 935, 0 952, 9
Запорожская 42445 53151, 9 3527, 2 1843 4650 956072, 3 2716, 8 1146, 6
Ивано-Франковская 17883 11161, 9 2556, 8 1627 3447 13870, 4 336, 0 256, 2
Киевская 35687 30481, 2 6626, 8 1987 9955 86529, 9 1043, 3 2173, 4
Кировоградская 13961 7761, 9 3694, 4 1537 2766 298589, 6 251, 3 148, 1
Луганская 42985 58222, 9 2704, 0 1873 4378 423709, 9 1886, 4 738, 3
Львовская 35534 21681, 4 4371, 2 1667 6708 97236, 7 794, 0 1622, 5
Николаевская 19410 16879, 3 3408, 0 1806 4022 353168, 3 1532, 4 787, 5
Одесская 46994 26275, 7 4237, 7 1787 9959 100, 0 1445, 2 2600, 8
Полтавская 34118 39109, 8 5700, 3 1733 7691 131413, 6 1264, 4 597, 2
Ровенская 14074 8985, 3 2901, 6 1614 2696 13718, 4 322, 3 258, 5
Сумская 16210 12366, 6 3161, 7 1593 2185 763950, 6 711, 7 388, 8
Тернопольская 10618 5158, 7 3105, 0 1412 1428 4909, 1 128, 3 179, 2
Харьковская 59389 44611, 3 4979, 5 1804 8315 748880, 7 1307, 1 1451, 0
Херсонская 13174 8077, 9 4027, 4 1482 2087 84602, 5 351, 3 124, 8
Хмельницкая 16061 10108, 0 4190, 4 1521 3471 – 246, 3 275, 6
Черкасская 19101 17968, 2 6753, 2 1532 3040 9591, 8 535, 3 339, 2
Черновицкая 8833 3005, 8 2064, 4 1523 2602 26207, 7 119, 8 104, 4
Черниговская 14918 10476, 6 3716, 0 1465 1588 8898, 7 297, 2 323, 9
г. Киев 169564 114449, 1 - 3161 28228 169971, 2 6825, 2 20524, 0
г. Севастополь 6305 2989, 8 - 1882 1487 4200, 0 92, 5 55, 0

Таблица 1

Показатели уровня социально-экономического развития областей украины [5]

Рис. 1. Вертикальная иерархическая дендрограмма процесса кластеризации областей украины
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средние показатели за счет крупных промышленных 
предприятий, находящихся на их территории. Аграр-
ная же их часть находится в упадке.

Третий и четвертый кластер можно условно объ-
единить в одну группу – «аутсайдеры», так как в целом, 
все входящие в эти кластеры области имеют низкий 
уровень развития, что объясняется их принадлежно-
стью к аграрной сфере, которая в данное время являет-
ся не особо развитой.

Следует отметить, что при использовании ме-
тода многомерной средней результаты совпадают со 
значениями, полученными при использовании кла-
стерного анализа. Те области, которые вошли в группу 
«лидеров» занимают первые места, после них «после-
дователи» и «аутсайдеры».

Выводы. Проведение сравнительной оценки 
социально-экономического развития регионов Украины 
с применением метода кластерного анализа, позволило 
выделить группы регионов Украины со сходным соче-
танием значений признаков, а также определить место 
и роль каждого из них в национальной экономике. Это 
имеет большое значение для разработки важнейших для 
экономики целевых программ, направления инвестиций, 
государственной поддержки нуждающихся регионов. n
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В настоящее время вопросы устойчивого развития 
регионов, разработки региональных стратегий и 
государственное регулирование региональных 

социально-экономических процессов привлекают все 
большее внимание. Отмечается, что региональная поли-
тика государства играет важную роль в формировании 
регионов как субъектов политических процессов [1], а 
потому должна быть взвешенной и обоснованной. Хотя 
для Украины региональная политика является относи-
тельно новым направлением, её значение возрастает в 
связи с усиливающимися диспропорциями в уровнях 
социально-экономического развития регионов, городов 
и районов [2]. Отмечается, что одной из главных целей 
государственной региональной политики является обе-
спечение одинаковых условий социального и экономи-
ческого развития отдельных территорий. Планирование 
регионального развития должно опираться на такую 
информацию, которая позволила бы четко выявить дис-
пропорции в экономическом и социальном положении 
регионов, и основные тенденции их развития, и далее 
позволила бы прогнозировать последствия принимае-
мых решений как для региона, так и для государства в 
целом [3]. Основным инструментом для получения та-
кого рода информации является моделирование.

Среди основных методологических подходов к 
построению моделей социально-экономического раз-
вития региона выделяются принципы прогнозирова-

ния, методы системного анализа и эконометрического 
моделирования [4]. Однако такие подходы существен-
но ограничивают возможности многовариантного ис-
следования процессов, анализа обратных связей и по-
следствий регулирующих решений. В связи с этим для 
оценки действенности государственного регулирова-
ния регионального развития наиболее целесообразным 
является имитационное моделирование.

Для моделирования социально-экономического 
развития регионов имитационное моделирование вы-
деляется как основной системообразующий метод 
[5, 6]. Его основными преимуществами являются воз-
можность формировать обобщенную модель системы, 
описывать социальные и социально-экономические 
слабоструктурированные системы в условиях неопре-
деленности, учитывать действия стохастических фак-
торов различной природы, осуществлять анализ дина-
мических процессов, и, наконец, исследовать большое 
количество альтернатив, сценариев развития.

Современные средства имитационного модели-
рования позволяют моделировать сложные системы на 
высоком уровне детализации, т. е. фактически построить 
«формализованное описание изучаемого явления во всей 
его полноте на грани нашего понимания» [7]. Учитывая 
сложность и многообразие процессов регионального раз-
вития, необходимость многостороннего описания всех 
внутренних и внешних факторов, большое количество 
внутренних переменных и возможных регуляторов, даже 
несмотря на агрегирование отраслевой и социально-
демографической структур региона, аналитическая мо-
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средние показатели за счет крупных промышленных 
предприятий, находящихся на их территории. Аграр-
ная же их часть находится в упадке.

Третий и четвертый кластер можно условно объ-
единить в одну группу – «аутсайдеры», так как в целом, 
все входящие в эти кластеры области имеют низкий 
уровень развития, что объясняется их принадлежно-
стью к аграрной сфере, которая в данное время являет-
ся не особо развитой.

Следует отметить, что при использовании ме-
тода многомерной средней результаты совпадают со 
значениями, полученными при использовании кла-
стерного анализа. Те области, которые вошли в группу 
«лидеров» занимают первые места, после них «после-
дователи» и «аутсайдеры».

Выводы. Проведение сравнительной оценки 
социально-экономического развития регионов Украины 
с применением метода кластерного анализа, позволило 
выделить группы регионов Украины со сходным соче-
танием значений признаков, а также определить место 
и роль каждого из них в национальной экономике. Это 
имеет большое значение для разработки важнейших для 
экономики целевых программ, направления инвестиций, 
государственной поддержки нуждающихся регионов. n
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В настоящее время вопросы устойчивого развития 
регионов, разработки региональных стратегий и 
государственное регулирование региональных 

социально-экономических процессов привлекают все 
большее внимание. Отмечается, что региональная поли-
тика государства играет важную роль в формировании 
регионов как субъектов политических процессов [1], а 
потому должна быть взвешенной и обоснованной. Хотя 
для Украины региональная политика является относи-
тельно новым направлением, её значение возрастает в 
связи с усиливающимися диспропорциями в уровнях 
социально-экономического развития регионов, городов 
и районов [2]. Отмечается, что одной из главных целей 
государственной региональной политики является обе-
спечение одинаковых условий социального и экономи-
ческого развития отдельных территорий. Планирование 
регионального развития должно опираться на такую 
информацию, которая позволила бы четко выявить дис-
пропорции в экономическом и социальном положении 
регионов, и основные тенденции их развития, и далее 
позволила бы прогнозировать последствия принимае-
мых решений как для региона, так и для государства в 
целом [3]. Основным инструментом для получения та-
кого рода информации является моделирование.

Среди основных методологических подходов к 
построению моделей социально-экономического раз-
вития региона выделяются принципы прогнозирова-

ния, методы системного анализа и эконометрического 
моделирования [4]. Однако такие подходы существен-
но ограничивают возможности многовариантного ис-
следования процессов, анализа обратных связей и по-
следствий регулирующих решений. В связи с этим для 
оценки действенности государственного регулирова-
ния регионального развития наиболее целесообразным 
является имитационное моделирование.

Для моделирования социально-экономического 
развития регионов имитационное моделирование вы-
деляется как основной системообразующий метод 
[5, 6]. Его основными преимуществами являются воз-
можность формировать обобщенную модель системы, 
описывать социальные и социально-экономические 
слабоструктурированные системы в условиях неопре-
деленности, учитывать действия стохастических фак-
торов различной природы, осуществлять анализ дина-
мических процессов, и, наконец, исследовать большое 
количество альтернатив, сценариев развития.

Современные средства имитационного модели-
рования позволяют моделировать сложные системы на 
высоком уровне детализации, т. е. фактически построить 
«формализованное описание изучаемого явления во всей 
его полноте на грани нашего понимания» [7]. Учитывая 
сложность и многообразие процессов регионального раз-
вития, необходимость многостороннего описания всех 
внутренних и внешних факторов, большое количество 
внутренних переменных и возможных регуляторов, даже 
несмотря на агрегирование отраслевой и социально-
демографической структур региона, аналитическая мо-
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дель оказывается неразрешимой, поэтому преимущество 
имитационного моделирования очевидно.

К настоящему моменту в мире насчитывается 
достаточно много различных концепций имитацион-
ного моделирования, ориентированных на моделиро-
вание тех или иных процессов [8]. Характерным также 
является взаимопроникновение концепций, возмож-
ность использования в рамках одной имитационной 
модели нескольких концепций для различных уровней 
и элементов.

Основными концепциями имитационного модели-
рования, используемыми для построения и анализа мо-
делей развития регионов являются, прежде всего, кон-
цепция системной динамики, агентное моделирование, 
когнитивное моделирование, агрегатная концепция.

Системная динамика, или концепция потоков, 
разработанная более 50 лет назад Дж. Форресте-
ром, предполагает построение графических диа-

грамм причинных связей и глобальных влияний одних 
параметров на другие во времени, а затем созданние на 
основе этих диаграмм компьютерной модели. Такой вид 
моделирования наиболее точно помогает понять суть 
происходящего выявления причинно-следственных 
связей между объектами и явлениями. В рамках по-
токовой концепции вся совокупность происходящих 
в системе процессов разделяется на взаимосвязанные 
материальные и информационные потоки [9]. Согласно 
Дж. Форрестеру, «все системы, изменяющиеся во вре-
мени, могут быть представлены в виде взаимодействия 
только темпов и уровней, которые полностью описыва-
ют состояние системы в любой момент времени» [10]. 
Центральным понятием концепции системной дина-
мики является понятие обратной связи и контуров об-
ратной связи. Важная роль контуров обратной связи, в 
частности, незаслуженно игнорируемых контуров по-
ложительной обратной связи, в исследовании имита-
ционных системно-динамических моделей социальных, 
региональных и глобальных систем и выработке адек-
ватных методов управления ими отмечается в [11].

Системно-динамическая концепция и построен-
ные на ее основе модели также выделяются как эффек-
тивное средство анализа и разработки государственной 
политики [12]. Государственная политика часто не до-
стигает своих целей из-за сложности как процессов во 
внешней среде, так и процессов самой выработки ре-
шения. Показаны преимущества использования малых 
системно-динамических моделей в решении вопросов 
государственной политики и главные трудности, возни-
кающие в процессах выработки государственной поли-
тики. В частности, отмечается, что малые (агрегирован-
ные) системно-динамические модели могут внести су-
щественный вклад в решение проблем разработки поли-
тики благодаря четырем особенностям: использованию 
контуров обратных связей, агрегированию, возможно-
стям многих имитационный экспериментов и, наконец, 
«малости», т. е. прозрачности их логики. Благодаря этим 
особенностям малые системно-динамические модели 
могут показать источники сопротивления политике во 
внешней среде, способствовать изучению региональной 

системы через многовариантные эксперименты, пред-
упредить результаты излишней самонадеянности раз-
работчиков и помочь разработчикам политики узнать о 
важности внутренних последствий решения проблемы. 
Они позволяют сделать понятными результаты государ-
ственной политики, полученные с помощью системно-
динамического моделирования и имитации.

Большая часть страновых и региональных 
систмно-динамических моделей базируется на моделях 
мировой экономики и модели динамики развития горо-
да, разработанных Дж. Форрестером и его командой [10, 
13]. В частности, такая модель была разработана и затем 
модифицирована и для Украины [14, 15]. Главные труд-
ности построения таких моделей и вытекающие из этого 
недостатки связаны с тем, что страновые и региональные 
модели должны быть открытыми, т. е. включать большое 
количество экзогенных переменных. Для региональных 
моделей открытость системы играет ключевую роль. 
Большинство имеющихся системно-динамических мо-
делей являются агрегированными, не учитывающими 
отраслевую и социальную структуру региона.

Получившая в последнее время широкое распро-
странение агентная концепция основана на исследова-
нии свойств сообщества через моделирование поведе-
ния отдельных агентов, относительно которых предпо-
лагается, что их способ поведения известен. Определяя 
агентов так, чтобы они означали группы личностей или 
целые государства, можно также использовать этот 
подход для систем высшего уровня. Предлагаемая в [16] 
модель предполагает выделение в экономике страны 
отдельных регионов (федеральные округи РФ) со своей 
спецификой рынков, которые отлича ются более откры-
той экономикой, нежели все государство. В модели учи-
тывается производственная специа лизация регионов 
и, как следствие, особенности их торговых отношений. 
Особенностью региональной модели являются также 
активные и при этом неустойчивые миграционные по-
токи, обеспечивающие открытость региональных со-
циальных систем. В модель включается также, наряду с 
общегосударственным, и нало гообложение региональ-
ного уровней. С точки зрения выработки эффективной 
региональной политики, необходимо отметить вывод 
о том, что различные механизмы сглажи вания межре-
гиональной дифференциации дают разные результаты. 
В частности, дополнительное инвестирование средств 
непосредственно в основные фонды предприятий и 
орга низаций дает более ощутимый эффект по сравне-
нию с налоговы ми преференциями. Однако результаты 
моделирования показывают, что процесс выравнивания 
уров ней развития регионов является долгосрочным.

Основу когнитивного моделирования составляют 
знаковые ориентированные графы, диаграммы 
причинно-следственных связей – когнитивные 

карты. Возможности этого подхода для моделирования 
социально-экономических систем различного уровня 
показаны в [17, 18]. Однако этот подход существенно 
ограничен в получении количественных прогнозных ре-
зультатов, поскольку ориентирован в основном на ис-
следование последствий импульсных воздействий.
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Среди недавних отечественных разработок, касаю-
щихся имитационных моделей регионального развития, 
следует отметить [2, 19]. В предлагаемых авторами моде-
лях частично учтены перечисленные выше недостатки, 
однако, некоторые элементы являются все также слиш-
ком обобщенными. В частности, в моделях не учитыва-
ется связь между объемами выпуска продукции отраслей 
и спросом. Поскольку основные выходные показатели 
моделей связаны с валовым региональным продуктом, 
а не объемами реализации, такой подход представляет-
ся оправданным, но не позволяет в полной мере учесть 
влияние внешней среды. Вторым, более существенным, 
недостатком предлагаемой в [2] модели является недо-
статочная детализация налоговых поступлений в бюд-
жеты различных уровней. В большей степени налоговые 
поступления детализированы в [19], однако возможные 
налоговые регуляторы также излишне агрегированы.

В то же время предлагаемые в [2, 19] модели обла-
дают и некоторыми преимуществами. Учитыва-
ется отраслевая структура экономики, что позво-

ляет использовать после соответствующей настройки 
имитационную модель для анализа различных регионов 
и диспропорций регионального развития. Большое вни-
мание уделено моделированию различных источников 
инвестирования, в частности, динамике привлечения 
иностранных инвестиций. Одним из ключевых момен-
тов является моделирование инноваций и их влияния на 
развитие экономики региона. В силу этих положитель-
ных черт можно рассматривать структуру предложен-
ных моделей как основу для дальнейших разработок.

Одним из существенных недостатков практически 
всех предлагаемых имитационных моделей, кроме [16] 
является игнорирование такого, к сожалению, весьма 
существенного фактора, как теневая экономика. Одна-
ко, по различным оценкам уровень тенизации экономи-
ки Украины достигает от 36% до 50% официального ВРП 
страны [20, 21].

Таким образом, проведенный анализ существую-
щих имитационных моделей регионального раз-
вития показал, что дальнейшее усовершенствова-

ние моделей должно включать следующие направления:
– детализация отраслевой структуры экономики 

региона;
– детализация налоговых и инвестиционных регу-

ляторов развития экономики региона;
– включение сектора теневой экономики и его 

влияния на формирование спроса на продукцию и ре-
сурсов региона;

– включение моделей спроса на продукцию с уче-
том динамики внутреннего спроса и экспорта;

– детализация формирования валового региональ-
ного продукта по видам экономической деятельности.

Учитывая вышесказанное, предлагаемая структу-
ра имитационной модели региона показана на рис. 1.

В структуре экономики региона выделяются основ-
ные системообразующие виды экономической деятель-
ности. Так, для Харьковской области выделены: сельское 
хозяйство, машиностроение, пищевая промышленность, 
добыча и распределение полезных ископаемых, газа и 
воды, строительство, торговля, финансовая деятель-
ность. Остальные виды объединены в группу «прочие».

Демографическая составляющая блока «Населе-
ние» учитывает тенденции последних лет к постепенно-
му, хотя и медленному, увеличению общего коэффициен-
та естественного и миграционного прироста населения.

Взаимосвязь между видами экономической дея-
тельности осуществляется через формирование общего 
инвестиционного фонда региона, который обеспечива-
ет перераспределение инвестиционных ресурсов.

Каждая отрасль моделируется своей подмоделью, 
структура которой показана на рис. 2.

Основным звеном отраслевой подмодели явля-
ется уровень функционирующего основного капитала, 
который пополняется за счет инвестиций собственных 
средств предприятия и внешних источников (иностран-

Рис. 1. Схема взаимосвязи блоков имитационной модели
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ных инвестиций, бюджетных целевых инвестиций) и 
выбывает в соответствии с коэффициентом износа. 
Объем основного капитала и объемы задействованной 
в производстве рабочей силы определяют мощности от-
расли по выпуску продукции для удовлетворения спро-
са в соответствии в производственной функцией.

Спрос на продукцию разделяется на две состав-
ляющие: внутренний, зависящий от темпов роста ВРП 
и средней заработной платы по региону, и внешний 
(экспорт), зависящий от темпов роста экономик стран-
экспортеров и курса национальной валюты. Часть про-
дукции импортируется и также направляется на удо-
влетворение совокупного спроса.

Для детализации формирования ВРП (легальной и 
теневой его составляющих) в модели выделены матери-
альные затраты отрасли, все виды отчислений, а также 
теневой сектор в ВРП и заработной плате. Таким обра-
зом, реальные ВРП региона и средняя заработная плата 
включают официальную и теневую составляющие. Ко-
эффициенты тенизации различаются по видам деятель-
ности, предполагается их обратная зависимость от но-
минальных ставок основных налогов и отчислений.

В качестве основных регуляторов в модели выде-
ляются

– номинальные ставки налога на прибыль, НДС, 
налога на доход;

– номинальные ставки акцизных сборов;
– номинальные ставки начислений на заработную 

плату;
– объемы государственных и региональных целе-

вых инвестиций;
– уровень открытости и конкурентоспособности 

экономики региона, стимулирующий приток иностран-
ных инвестиций.

Основными выходными показателями модели, 
позволяющими оценить степень достижения целей ре-
гуляторной политики, являются следующие:

– валовый региональный продукт на душу населе-
ния региона;

– темп роста ВРП;
– объем доходов местного и государственного 

бюджетов, обеспечиваемых экономикой региона;
– темп роста объема реализуемой инновационной 

продукции в ведущих отраслях;
– темп роста инвестиций в основной капитал.

Предлагаемая модель позволяет рассмотреть раз-
личные варианты государственного регулирования раз-
вития регионов, оценить их непосредственные, средне- 
и долгосрочные последствия и перспективы, сравнить 
действенность различных регуляторных инструментов 
и способствует выработке адекватной, научно обосно-
ванной государственной стратегии регулирования ре-
гионального развития. n
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Відсутність офіційного визначення категорії 
«старопромисловий регіон» в законодавчих та 
нормативно-правових документах ускладнює 

здійснення ефективної державної структурної, 
регіональної та промислової політики України щодо 
підвищення конкурентоспроможності цих регіонів та 
забезпечення їх ефективного розвитку в перспективі. 
Одночасно наявність значного обсягу теоретичних на-
працювань закордонних економістів, які стикнулися з 
проблемами зниження конкурентоспроможності ста-
ропромислових регіонів раніше, ніж вітчизняні вчені 
та практики, розробленість практичних висновків 
та рекомендацій щодо формування механізмів 
пом’якшення проблем цих регіонів в умовах розбудови 
постіндустрального суспільства, потребує ретельного 
вивчення, що й визначає мету статті.

Термін старопромисловий регіон увійшов у науко-
вий обіг із середини 70 рр. XX ст., унаслідок визнання 
вичерпаності та невідновлюваності ресурсів індустрі-
ального розвитку. Проте прикладів його обґрунтова-
ного використання у вітчизняній та світовій науково-
практичній літературі немає. Ураховуючи значний 
практичний досвід Європейського Союзу (ЄС) щодо 
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відродження економіки старопромислових регіонів, 
необхідно відзначити, що в офіційних документах ЄС 
ця категорія залишається невизначеною. При реалізації 
регіональної політики ЄС вирішення проблем регіо-
нів промислового спаду і індустріальних регіонів здій-
снюється в рамках Мети 2 – «Сприяння структурній 
перебудові і розвиток депресивних регіонів». У цьому 
контексті під старопромисловим регіоном розуміють 
регіон із структурними проблемами (або структурно 
слабкий регіон), у минулому промислово розвинену те-
риторію, яка перебуває в процесі структурної перебу-
дови національної економіки або в занепаді під тиском 
кон'юнктурних чинників ринку. Одночасно при впрова-
дженні промислової політики в європейських країнах 
старопромисловий регіон визначається передусім агло-
мерацією старопромислових галузей – металургійної та 
гірничодобувної. Структурна політика ураховує необ-
хідність перетворень в економіках регіонів, де базовими 
галузями були суднобудівна та текстильна.

Паралельно з офіційним трактуванням катего-
рії, теоретичні розробки зарубіжних учених стосовно 
ідентифікації старопромислових регіонів базуються на 
принципах локалізації економічної активності, дисба-
лансу регіональних доходів, зайнятості, продуктивнос-
ті. Важливою з точки зору осмислення категорії старо-
промисловий регіон є класифікація регіонів А. Фремона 
на базі динаміки виробничих відносин, територіальної 
організації виробництва та соціально-економічних на-
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ного використання у вітчизняній та світовій науково-
практичній літературі немає. Ураховуючи значний 
практичний досвід Європейського Союзу (ЄС) щодо 

УДК 338.33:332.12
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кандидат економічних наук

Харків

відродження економіки старопромислових регіонів, 
необхідно відзначити, що в офіційних документах ЄС 
ця категорія залишається невизначеною. При реалізації 
регіональної політики ЄС вирішення проблем регіо-
нів промислового спаду і індустріальних регіонів здій-
снюється в рамках Мети 2 – «Сприяння структурній 
перебудові і розвиток депресивних регіонів». У цьому 
контексті під старопромисловим регіоном розуміють 
регіон із структурними проблемами (або структурно 
слабкий регіон), у минулому промислово розвинену те-
риторію, яка перебуває в процесі структурної перебу-
дови національної економіки або в занепаді під тиском 
кон'юнктурних чинників ринку. Одночасно при впрова-
дженні промислової політики в європейських країнах 
старопромисловий регіон визначається передусім агло-
мерацією старопромислових галузей – металургійної та 
гірничодобувної. Структурна політика ураховує необ-
хідність перетворень в економіках регіонів, де базовими 
галузями були суднобудівна та текстильна.

Паралельно з офіційним трактуванням катего-
рії, теоретичні розробки зарубіжних учених стосовно 
ідентифікації старопромислових регіонів базуються на 
принципах локалізації економічної активності, дисба-
лансу регіональних доходів, зайнятості, продуктивнос-
ті. Важливою з точки зору осмислення категорії старо-
промисловий регіон є класифікація регіонів А. Фремона 
на базі динаміки виробничих відносин, територіальної 
організації виробництва та соціально-економічних на-
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слідків, що концентруються на території. А. Фремон 
виділяє регіони, що характеризуються низьким рівнем 
технологій та організацією виробництва (слабкі регіо-
ни); регіони, що використовує прогресивні технології, 
які є підставою для розвитку промислового виробни-
цтва (зрілі регіони); та регіони, які мають розвинену 
економічну систему, а індустріалізація знаходиться на 
розвиненій стадії (динамічні регіони).

Проте зміни технологічних укладів економіки та 
розширення можливостей перенесення про-
мислових виробництв в інші регіони з дешевою 

робочою силою за рахунок глобалізації обумовили ви-
никнення старопромислових регіонів, економіка яких 
зазнала значного зниження конкурентоспроможності в 
нових економічних умовах, а регіони трансформували-
ся з високорозвинених на депресивні. З цим тверджен-
ням погоджується більшість закордонних дослідників 
проблем старопромислових регіонів. Проте в осно-
ву визначення змісту категорії «старопромисловий 
регіон» ними закладено різні чинники, що обумовили 
їх депресивний (проблемний) стан.

Переважна більшість науковців вважає, що розви-
ток старопромислових регіонів припав на використання 
в промисловому виробництві стандартизованих техно-
логій, а перехід цих регіонів до проблемних відбувся вна-
слідок переходу економіки від індустріальної до постін-
дустріальної, від «старої» до «нової». В період масового 
виробництва товарів за стандартними технологіями ме-
ханізація та індустріальні технології використовувалися 
як базис домінуючих форм економічної діяльності в ре-
гіонах. Промисловий сектор тривалий час був джерелом 
інновацій та створював високооплачувані робочі місця, 
проте в період розвитку глобалізацій них процесів, змі-
ни масового виробництва на сектор фінансових послуг, 
промислово розвинуті на той час регіони опинилися в 
кризі та перетворилися на регіони «старої економіки». 
В післяіндустральний період виникла «нова економіка», 
яка відноситься до регіонів, пов’язаних з знаннями та на-
вчанням, де найбільш успішно виробляються та впрова-
джуються цифрові інформаційно-комунікаційні техно-
логії. Тож під старопромисловими регіонами розуміють-
ся регіони, розвиток яких відбувався в період зростання 
попиту на продукцію, що виготовлялась із застосуван-
ням стандартизованих технологій. Труднощі у розви-
тку цих регіонів у подальшому дослідники пов’язують з 
ускладненням конкурентного середовища та швидкими 
технологічними змінами, обумовленими низькою дивер-
сифікацією економіки та спеціалізацією на галузях, що 
можуть переживати структурні кризи [6].

Значна кількість науковців до старопрмислових 
регіонів відносить ті, постраждали від промислового 
спаду в базових галузях економіки, що знизило світове 
значення цих регіонів через падіння конкурентоспро-
можності, негативно вплинуло на їх інноваційний по-
тенціал, обмежило доступ до глобальних інновацій та 
інвестицій [1]. З цим погоджуються Р. Бошма та Й. Лам-
буй, акцентуючи увагу на переважаючій негативній ролі 
зовнішніх глобалізаційних чинників в економічному 
спаді старопромислових регіонів та втраті ними конку-
рентних переваг [2].

На появі структурних проблем старопромислових 
регіонів наголошує М. Штайнер. Він вважає, що старо-
промисловий регіон – це регіон, для якого властиві ти-
пові форми поєднання регіональних та галузевих струк-
турних зрушень як наслідок переходу від індустріальної 
до постіндустріальної економіки. Раніше до «поворот-
ного моменту» в економічному розвитку старопромис-
лові регіони були економічно розвинутими, проте вна-
слідок загальних змін в економіці ці регіони опинилися 
в економічній кризі [7]. Для старопромислових регіонів 
Західної Європи характерним є безперервні структур-
ні зміни, які отримали назву структурних проблем. Для 
промислово розвинутих країнах Східної Європи харак-
терними є різкі структурні зміни та отримання статусу 
старопромислових регіонів в короткий проміжок часу.

Старопромислові регіони опинилися в замкнуто-
му колі скорочення інновацій, слабких стимулів для іно-
земних інвесторів для підтримки місцевої інноваційної 
діяльності та виробництва, недостатності коштів для 
реструктуризації та стимулювання розвитку нових сек-
торів економіки [1]. Так, Ф. Тьоппинг та М. Трипл вважа-
ють, що старопромислові регіони – це тип проблемних 
регіонів, де навчання та інновації в умовах оновлення 
економічної структури є недостатніми для її ефективно-
го здійснення. За свідченнями цих вчених для старопро-
мислових регіонів характерними є вузькоорієнтовані на 
традиційні галузі технологічні інновації, які домінують 
над розробкою та виведенням на ринки нової продукції 
та диверсифікацією економічної діяльності [9].

Вагомими є напрацювання вчених – економістів 
щодо виникнення проблем старопромислових 
регіонів в контексті циклічно-еволюційних при-

чин просторової концентрації секторів і галузей. Цей 
підхід об’єднує циклічні чинники економічних змін з 
урахуванням еволюційних (ринкових) стимулів для 
економічний перетворень та підкреслює необхідність 
структурних змін економіки старопромислових регіонів 
у взаємозв’язку з оточуючим середовищем. В контексті 
цього підходу структурні зміни старопромислового 
регіону є складовою еволюційного процесу – вони є 
результатом регіональної потреби в інноваційних фор-
мах та розмаїтті чинників виробництва, необхідних для 
формування адаптаційної стратегії.

Значна кількість дослідників проблем старопро-
мислових регіонів при встановленні причин економіч-
ного спаду серед основних вважає кінцеву стадію життє-
вого циклу виробництва, галузі та товару. Так, Бошма Р., 
Нафка Ф. та Ван Оорт Ф. вважають, що саме життєвий 
цикл галузі визначає наявність або втрату нею конку-
рентних переваг. Переважання позитивних моментів 
для галузі визначається на ранніх стадіях її життєвого 
циклу, які поступово втрачаються на більш пізніших ета-
пах. Наприкінці життєвого циклу галузі простежується 
падіння обсягів промислового виробництва, а спеціалі-
зація регіону заважає економічному зростанню [3].

Штайнер М. зазначає, що старопромислові регі-
они – це особливий тип регіонів, який знаходиться на 
заключному етапі «власного регіонального життєвого 
циклу». Підкреслюючи, що старопромисловий регіон 
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втрачає здібність щодо розробки нових видів продукції 
та відновлення місцевої економіки, Штайнер М. зазна-
чає, що старопромисловий регіон перебуває у кризово-
му стані, втрачає позиції регіону-донору та вичерпав всі 
можливості щодо впровадження інновацій [8].

Вагомі зміни в організації економічної активнос-
ті, труда та зайнятості значною кількістю вчених пояс-
нюється переходом від форм масового виробництва до 
гнучких виробничих систем. Проте Хадсон Р. вважає, що 
використання гнучких виробничих систем в організації 
економічної активності характерно лише для гнучких 
регіонів. Для старопромислових регіонів це твердження 
не буде закономірним, оскільки їх економічна структура 
є консервативною та не сприйнятливою до змін [5].

Камберс Е., розглядаючи характер нових форми 
праці та організації економічної діяльності в старопро-
мислових районах, звертає увагу на необхідність для 
цих регіонів інтерпретації моделей реструктуризації 
в межах здійснення поточного еволюційного процесу, 
а не як результат примусових зрушень в економічній 
структурі цих регіонів [4].

Незважаючи на відсутність одностайної думки щодо 
сутності категорії «старопромисловий регіон» та 
досить широкі погляди на зміни статусу цих регі-

онів на кризові, серед науковців та практиків практично 
відсутні суперечки щодо характерних особливостей цих 
регіонів. Обширна база спостережень і досліджень кон-
кретних тенденцій щодо розвитку старопромислових ре-
гіонів у Західній та Східній Європі, накопичена за період 
понад 50 років, а також впровадження на практиці реко-
мендацій, заснованих на аналітичних висновках, дозво-
лила серед основних характеристик старопромислових 
регіонів практично одностайно визначити такі:

– переважання в структурі економіки галузей важ-
кої промисловості, яка обумовлює низьку диверсифіко-
ваність економіки регіонів;

– неспроможність базових галузей економіки ста-
ропромислових регіонів протистояти новим формам 
конкуренції;

– нерозвиненість традицій підприємництва;
– домінування великих підприємств старопро-

мислових галузей, що виробляють обмежений спектр 
продуктів;

– низький попит на робочу силу; високий рівень 
безробіття; низький рівень заробітної плати; екологічні 
проблеми, зростання соціальної напруженості; пробле-
ми збереження житлового фонду;

– вузька спеціалізація професійних навичок тру-
дового потенціалу регіону, брак висококваліфікованих 
кадрів для роботи в нових секторах економіки;

– відставання вимог та результатів перекваліфі-
кації трудових ресурсів старопромислових регіонів від 
потреб економічної реструктуризації;

– сильні традиції колективізму та розвиненість 
партнерства;

– низька мобільність капіталу та робочої сили;
– зношеність основних виробничих фондів, ви-

користання застарілих технологій, обтяжена виробнича 
структура;

– висока вартість основних коштів в базових галу-
зях економіки, яка створює перешкоди виходу з галузі 
для створення нових секторів економіки;

– несформованість інноваційного середовища;
– зниження соціальної та екологічної привабли-

вості територій для інвесторів.
Важливими з точки зору розуміння причин виник-

нення старопромислових регіонів є напрацювання, які 
акцентують увагу на негнучкості економічної та виробни-
чої систем старопромислових регіонів, втраті їх здібності 
до адаптації, низькій адаптаційній спроможності [6].

Таким чином, дослідження основних підходів до 
визначення категорії «старопромисловий регіон» при 
розробці рекомендацій з відродження економіки старо-
промислових регіонів ЄС є вкрай важливими для України 
в контексті її спрямованості на європейську інтеграцію 
та необхідності пошуку шляхів розвитку цих регіонів з 
позиції забезпечення національних інтересів. n
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Одной из стратегических задач Украины являет-
ся сокращение ресурсоёмкости ВВП и основ-
ных отраслей народного хозяйства. Особенно 

остро вопрос эффективного использования природных 
ресурсов стоит перед нефтегазовой отраслью, так как 
именно данный сектор экономики является одним из 
наибольших потребителей первичных ресурсов.

Следует отметить, что большинство научных ра-
бот отечественных ученых-экономистов [1–6] посвяще-
но различным теоретическим и практическим аспектам 
ресурсосбережения на предприятии. Однако, ряд во-
просов еще остается недостаточно изученным.

Цель данной статьи – обоснование разработки 
комплексной целевой программы управления ресурсос-
бережением на предприятиях нефтегазового комплек-
са. Для достижения поставленной цели необходимо 
решить следующие задачи: определить структуру соз-
дания и этапы реализации комплексной целевой про-
граммы управления ресурсосбережением, конкрети-
зировать цели, задачи, критерии, исполнителей и срок 
реализации этой программы.

Оперативное управление на основе системного 
подхода базируется на системной декомпозиции целей 
и ранжировании мероприятий предприятия как орга ни-
за ционно-экономической системы и дальнейшей разра-
ботке на их основе комплексной программы по ресур со-
сбережению для достижения поставленных целей [7–8].

Конкретизация целей в контексте задач управле-
ния ресурсосбережением, а также определение критери-
ев и характеристик, исполнителей и сроков реализации 
нашли свое отражение в определении составляющих 
комплексной целевой программы управления ресурсос-
бережением (табл. 1).

Принцип разработки комплексной программы 
на основе ранжирования мероприятий по управлению 
ресурсосбережением состоит в следующему: сначала 
определяется цель управления ресурсосбережением на 
первом уровне управления (объектом управления вы-
ступает ресурсосбережение на предприятии), согласно 
которой конкретизируются задачи управления, потом 
формулируются критерии, которым должны отвечать 
выполняемые задания, далее определяют исполнителей 
и ответственных за выполнение заданий и определяют-
ся сроки реализации этой программы. Тем не менее, для 
более эффективного выполнения этой комплексной це-
левой программы управления ресурсосбережением не-
обходимо конкретизировать генеральную цель управ-

ления ресурсосбережением через реализацию второго 
уровня управления ресурсосбережением. На втором 
уровне осуществления этой программы конкретизи-
руется генеральная цель – через составляющие управ-
ления ресурсосбережением. Потом, как и на первому 
уровне реализации программы управления ресурсосбе-
режением, определяются задания для каждой подцели, 
формулируются критерии и определяют исполнителей 
и ответственных за выполнение заданий и определяется 
период реализации этой программы.

На первом этапе разработки программы меропри-
ятий определяется существующая проблема, которую 
необходимо решить в рамках общего управления пред-
приятием, а именно сокращение ресурсоёмкости добычи 
на предприятиях нефтегазового комплекса. На втором 
этапе конкретизируются цели программы по уровням 
управления ресурсосбережением и разрабатываются 
согласно им задания. На третьем этапе разработки про-
граммы определяются исполнители. На предпоследнем 
этапе разработанная комплексная целевая программа 
утверждается руководителями высшего звена управ-
ления предприятий нефтегазового комплекса и прини-
мается к выполнению. На последнем этапе результаты 
выполнения этой программы и рекомендации по устра-
нению недостатков доводятся до высшего руководства, 
которое и оценивает уровень и качество выполнения.

При решении проблемных вопросов, связанных 
с переориентацией целей организации и путей 
их достижения, наиболее привлекательной фор-

мой организационной структуры становится проектная 
команда. С помощью такого подхода при организации 
работ по ресурсосбережению повышается ответствен-
ность за конечные результаты реализации программы. 
Кроме того, обеспечивается установление приоритетов 
стратегических и общих целей предприятия над частны-
ми целями, которые носят функциональный характер, 
сокращаются сроки реализации программы, повышает-
ся степень сбалансированности запланированных работ 
с ресурсным обеспечением, повышается скорость реше-
ния текущих задач, также объективность оценки резуль-
татов работы каждого из исполнителей программы.

Итак, управление ресурсосбережением с помощью 
комплексной программы базируется на системном под-
ходе к организации управления разного рода проблем, 
связанных с эффективным управлением предприятием 
в целом, и носит комплексный характер и внедряется в 
деятельность предприятия как проект его развития.

Таким образом, разработка методического под-
хода к управлению ресурсосбережением предприятий 
нефтегазового комплекса на основе составления ком-
плексной программы, которая реализует системный 
подход ко всем составляющих управления ресурсосбе-
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режением позволит принимать обоснованные управ-
ленческие решения по ресурсосбережению согласно 
проектного принципа. Практическая значимость этого 
подхода состоит в его применении на предприятиях не-
фтегазового комплекса для достижения целей эффек-
тивного управления ресурсосбережением на них. n
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Цели Задачи Критерии
Ответственные, 

испол нители и период 
реализации

Первый уровень реализации комплексной целевой программы 
(объект управления – ресурсосбережение на предприятии)

Снижение ресурсоёмко-
сти предприятий НГК

Выбор политики управления 
ресурсопотреблением и ресур-
сосбережением; разработка меро-
приятий по управлению ресурсосбе-
режением

Минимизация затрат ресур сов; 
сокращение нерацио нального 
расходования фи нансовых ресур-
сов; повыше ние рентабельности 
добычи

Все. Постоянно

Второй уровень реализации комплексной программы 
(объект управления – составные ресурсосбережения на предприятии)

Реализация ресурсоcберегающих технологий

Использование пред-
приятиями но вейших 
ресурсо сберегающих 
тех нологий, позво ляющих 
сокра щать ресурсы и за-
траты на добычу

Обеспечение вложения финан совых 
ресурсов в разработку ресурсос-
берегающих техно логий; обеспе-
чение соответст вующей техникой, 
которая раз решает эффективно 
использо вать ресурсы предприятия; 
при влечение инвестиций для обнов-
ления производственной базы

Сокращение времени и затрат 
на разработку и месторождений; 
максими зация добычи топливно-
энергетических ресурсов; опти-
мальный размер затрат ресурсов 
на добычу; повы шение фондоот-
дачи

Главный инженер, 
главный технолог и 
подчинённые им под-
разделы. Постоянно, учи-
тывая достижение НТП 
и мероприятия, преду-
смотренные планами

Мотивация персонала к ресурсосбережению

Организация про цесса 
мотивации ресурсосбере-
жения с использованием 
современных мето дов 
материального стимули-
рования персонала пред-
приятия

Определение мотивов и стимулов 
работников отно сительно осущест-
вления мероприятий ресурсосбере-
жения; разработка гибкой системы 
материального сти мулирования 
работников, в зависимости от уров-
ня ресурсосбережения; улучше ние 
условий их работы

Увеличение добычи благо даря 
повышению производи тельности 
труда; сокращение продолжи-
тельности ремонт ных работ; 
снижение себе стоимости добычи; 
пред ложения мероприятий по 
ресурсосбережению

Финансовые службы. По 
результатам полученного 
уровня ресурсосбере-
жения

Эффективность использования имеющихся ресурсов предприятия

Оптимизация объема ре-
сурсов, которые исполь-
зуются для добычи

Научное обоснование удельных 
норм расходования ресурсов; 
контроль и анализ за уровнем ис-
пользования ресурсов пред приятия; 
определение соот ветствия техниче-
ских харак теристик оборудования, 
кото рое используется, требованиям 
технологического процесса до бычи; 
организация процесса мо ниторинга 
ресурсосбережения

Снижение проектных удельных 
потерь ресурсов; соответствие 
фактических удельных затрат ре-
сурсов нормативным; отсутствие 
(минимизация) нарушений веде-
ния технологического режима; 
максимизация уровня ресурсо-
сбережения

Подразделы, ко-
торые занимаются 
добычей топливно-
энергетических ресур-
сов. Постоянно

Реализация организационных мероприятий по ресурсосбережению на предприятии

Разработка и реа лизация 
планов отно сительно ме-
роприятий по ресурсос-
бережению на предприя-
тиях НГК с наименьшими 
зат ратами на их разра-
ботку и осуществ ление

Разработка стратегических, тактиче-
ских и текущих пла нов мероприятий 
по ресурсо сбережению; реализация 
разработанных планов; конт роль за 
выполнением и оценка эффектив-
ности мероприятий по ресурсо-
сбережению

Максимальное выполнение пла-
нов снижения ресурсо ёмкости 
благодаря их реализации; увели-
чение добычи топливно-энерге-
тических ресурсов через сокра-
щение затрат; рост рентабельно-
сти добычи ресурсов

Главные инженер и тех-
нолог, плановый отдел, 
руководители структур-
ных подразделов. Посто-
янно согласно разрабо-
танным и утвержденным 
планам и в зависимости 
от вида разработанного 
плана меро приятий (ко-
ротко-, средне- и долго-
срочный)

Таблица 1
Составляющие комплексной программы мероприятий по управлению ресурсосбережением на предприятиях НГК
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мотивації ресурсозбереження. Монографія. – Суми: ВВП 
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ИЭН, 1999. –355 с.
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верхова / АН Украины, Ин-т эк-ки пром-ти. – К. : Наукова дум-
ка, 1992. – 211 с.
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жение на предприятиях. – М. : Экономика, 1990. –154 с.

7. Іпполітова І. Я. Процес ресурсозбереження як 
складова ефективного управління нафтогазовидобувними 
підприємствами // Економіка промисловості.– Донецьк: ІЕП 
НАН України.– 2002.– №2.

8. Ипполитова И. Я. Системный подход к управле-
нию ресурсосбере жением на предприятии // Економіка 
розвитку.– 2004.– №3(31). – С. 79–83.

Машинобудування – одна з провідних галузей 
промисловості світу, за вартістю продукції 
та занятих працівників посідає 1 місце та 

є матеріальною основою технічного переозброєння 
економіки. Науково-технічний прогрес прискорює на-
копичення капіталу, що в свою чергу сприяє підвищенню 
попиту на засоби виробництва, передусім на маши-
ни й устаткування. У той же час одним із наслідків 
науково-технічної революції є швидке моральне зно-
шування засобів виробництва. Вирішення даного пи-
тання потребує вкладення значних коштів у розвиток 
галузі. На машинобудівний комплекс припадає по-
над 40% усього промислово-виробничого потенціалу 
індустріального виробництва України. Однією з 
підгалузей цього комплексу є автомобілебудування, 
вона виникла в 50-60-ті роки. Автозаводи України ви-
пускають великовантажні (Кременчук), малолітражні 
легкові (Запоріжжя) автомобілі, налагоджено вироб-
ництво легкових автомобілів для сільської місцевості 
в Луцьку та Львівській автобусний завод (ЛАЗ). Ви-
робнича діяльність підприємств автомобілебудування 
визначається пошуком оптимальних співвідношень між 
особистими інтересами та інтересами на українському 
ринку іноземних компаній, що транспортують в Україну 
свою продукцію. Розвиток автомобілебудування 
здійснюється в умовах розподілу сфер впливу на ви-
робництво та реалізацію на ринку продукції в умовах 
запеклої конкурентної боротьби, але він не задовольняє 
потреби держави у власній продукції (менш ніж 10% по-
треб у автомобілях і автобусах), а рівень його розвитку 
значно відстає від розвинутих країн світу.

Серед вагомих наукових досліджень з питань ін-
вестицій та інновацій можна назвати праці І. Ансоф-
фа, Х. Ванденберга, І. Бланка, С. Глазьєва, П. Друкера, 
О. Казуші, Дж. Кейнса, М. Кондратьєва, В. Леонтьєва, 

Р. Нельсона, І. Перлакі, Е. Прескотта, Г. Сазонець, 
Б. Твіса, В. М. Ткаченко, М. Тодаро, Е. Фелпса, Дж. Хікса, 
Е. Хансена, Р. Харрода, Й. Шумпетера, М. Г. Чумаченко, 
Ю. Яковця та ін.

Необхідний інноваційний прорив, потребує обґрун-
тованої технологічної політики, направленої на оновлен-
ня технологічного базису для економічного зростання в 
країні та її регіонах, оскільки інновації можуть виникати 
на базі відповідних технологій, а технології – це втілені 
знання. Важливість стабільного розвитку машинобудів-
ного сектору для економіки визначається, тим фактом, 
що протягом кількох століть він залишається єдиним по-
стачальником капітальних ресурсів на підприємства ін-
ших галузей. Від ступеня розвиненості машинобудування, 
в кінцевому підсумку, залежить стійкість і ефективність 
розвитку інших секторів і всієї економіки в цілому. Од-
нак на сьогоднішній день українське машинобудування 
відстає за рівнем розвитку від більшості країн. Гальмів-
ним для розвитку машинобудування є невеликі обсяги 
інвестицій. Основними джерелами інвестицій у цій галузі 
є власні кошти – близько 70%, кредити банків – 10% та 
кошти державного бюджету – лише 5% [1]. 29 вересня 
2010 р. Кабінет Міністрів України схвалив розроблену 
Державним агентством України з інвестицій та розвитку, 
Концепцію Державної цільової економічної програми 
розвитку інвестиційної діяльності на 2011–2015 рр.

Виконання Програми дасть змогу покращити основні 
макроекономічні показники розвитку держави та 
зміцнити її позиції на світових інвестиційних рин-

ках, підвищити позиції України в міжнародних рейтин-
гах, суттєво збільшити інвестиції в основний капітал, а 
також забезпечити постійний приток прямих іноземних 
інвестицій. Метою Програми є створення умов для 
активізації інвестиційної діяльності, спрямованої на 
модернізацію реального сектору економіки та забез-
печення сталого економічного розвитку. На думку 
розробників Концепції, оптимальним варіантом розвит-
ку та активізації інвестиційної діяльності в Україні є про-
ведення активної державної політики у цій сфері. Пер-
ший варіант передбачає проведення пасивної державної 
політики із забезпечення розвитку інвестиційної 
діяльності. При цьому держава застосовує методи пере-
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Машинобудування – одна з провідних галузей 
промисловості світу, за вартістю продукції 
та занятих працівників посідає 1 місце та 

є матеріальною основою технічного переозброєння 
економіки. Науково-технічний прогрес прискорює на-
копичення капіталу, що в свою чергу сприяє підвищенню 
попиту на засоби виробництва, передусім на маши-
ни й устаткування. У той же час одним із наслідків 
науково-технічної революції є швидке моральне зно-
шування засобів виробництва. Вирішення даного пи-
тання потребує вкладення значних коштів у розвиток 
галузі. На машинобудівний комплекс припадає по-
над 40% усього промислово-виробничого потенціалу 
індустріального виробництва України. Однією з 
підгалузей цього комплексу є автомобілебудування, 
вона виникла в 50-60-ті роки. Автозаводи України ви-
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легкові (Запоріжжя) автомобілі, налагоджено вироб-
ництво легкових автомобілів для сільської місцевості 
в Луцьку та Львівській автобусний завод (ЛАЗ). Ви-
робнича діяльність підприємств автомобілебудування 
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значно відстає від розвинутих країн світу.

Серед вагомих наукових досліджень з питань ін-
вестицій та інновацій можна назвати праці І. Ансоф-
фа, Х. Ванденберга, І. Бланка, С. Глазьєва, П. Друкера, 
О. Казуші, Дж. Кейнса, М. Кондратьєва, В. Леонтьєва, 

Р. Нельсона, І. Перлакі, Е. Прескотта, Г. Сазонець, 
Б. Твіса, В. М. Ткаченко, М. Тодаро, Е. Фелпса, Дж. Хікса, 
Е. Хансена, Р. Харрода, Й. Шумпетера, М. Г. Чумаченко, 
Ю. Яковця та ін.

Необхідний інноваційний прорив, потребує обґрун-
тованої технологічної політики, направленої на оновлен-
ня технологічного базису для економічного зростання в 
країні та її регіонах, оскільки інновації можуть виникати 
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нак на сьогоднішній день українське машинобудування 
відстає за рівнем розвитку від більшості країн. Гальмів-
ним для розвитку машинобудування є невеликі обсяги 
інвестицій. Основними джерелами інвестицій у цій галузі 
є власні кошти – близько 70%, кредити банків – 10% та 
кошти державного бюджету – лише 5% [1]. 29 вересня 
2010 р. Кабінет Міністрів України схвалив розроблену 
Державним агентством України з інвестицій та розвитку, 
Концепцію Державної цільової економічної програми 
розвитку інвестиційної діяльності на 2011–2015 рр.

Виконання Програми дасть змогу покращити основні 
макроекономічні показники розвитку держави та 
зміцнити її позиції на світових інвестиційних рин-

ках, підвищити позиції України в міжнародних рейтин-
гах, суттєво збільшити інвестиції в основний капітал, а 
також забезпечити постійний приток прямих іноземних 
інвестицій. Метою Програми є створення умов для 
активізації інвестиційної діяльності, спрямованої на 
модернізацію реального сектору економіки та забез-
печення сталого економічного розвитку. На думку 
розробників Концепції, оптимальним варіантом розвит-
ку та активізації інвестиційної діяльності в Україні є про-
ведення активної державної політики у цій сфері. Пер-
ший варіант передбачає проведення пасивної державної 
політики із забезпечення розвитку інвестиційної 
діяльності. При цьому держава застосовує методи пере-
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важно правового та економічного характеру для вільного 
переливання капіталу та праці з одних галузей в інші, 
обмежуючи безпосереднє адміністративне втручання 
в інвестиційні процеси в окремих галузях до мінімуму. 
Зазначений варіант сприяє розвитку інвестиційної 
діяльності у галузях, які мають високу дохідність і швид-
ку окупність, зокрема у фінансовому секторі, торгівлі, 
під час проведення операцій з нерухомістю, але при його 
застосуванні держава не визначає ефективних пріоритетів 
структурної трансформації економіки та не застосовує 
відповідних державних важелів для прискорення прогре-
сивних структурних зрушень. Другий варіант передбачає 
проведення активної державної політики із стимулю-
вання розвитку інвестиційної діяльності в Україні з 
чітким обґрунтуванням цілей та визначенням комплексу 
заходів щодо розвитку системи державних інвестицій, 
підвищення ефективності та посилення функціонування 
механізмів державно-приватного партнерства та стиму-
лювання залучення приватних інвестицій у реальний сек-
тор економіки. У разі активної державної інвестиційної 
політики держава широко застосовує всі види методів 
впливу і сама стає інвестором. Відповідно до кінця 
2015 року за програмою планується залучити близько 
52,2 млрд грн інвестицій в реалізацію інвестиційних, 
інноваційних та інфраструктурних проектів та сприяти: 
зростанню інвестицій в основний капітал, зростанню 
інвестицій в нематеріальні активи, притоку приватних, 
в тому числі прямих іноземних інвестицій в економіку 
України. Фінансування Програми здійснюватиметься за 
рахунок видатків державного і місцевих бюджетів, а та-
кож інших джерел, не заборонених законодавством. Важ-
ливим, джерелом фінансування є внутрішнє інвестування 
в межах машинобудівного підприємства (у т. ч. за рахунок 
прискореної амортизації). Отримані кошти від інвестицій 
машинобудівне підприємство може використати у таких 
напрямах: розширення обсягів виробництва; введення 
інновацій; розширення виробничої бази; вихід на світовий 
ринок; диверсифікація господарської діяльності.

У державному Проекті програми структурної пере-
будови економіки України для машинобудуван-
ня запропоновано перелік заходів покращення 

його функціонування. Перелік включає заборону вико-
ристання інвестицій на розширення виробничих по-
тужностей машинобудівних підприємств. На проти-
вагу цьому пропонується створювати замкнуті цикли 
виробництва. Щодо інновацій у програмі сказано, що 
інвестиції можна використовувати для: розробки нових 
технологічних процесів виробництва продукції; закупівлі 
технологій і ліцензій для освоєння виробництва нової 
машинобудівної продукції з високим рівнем надійності, 
тривалим життєвим циклом і низькими витратами всіх 
видів експлуатаційних матеріалів; впровадження у вироб-
ництво нових зразків машинобудівної продукції з ураху-
ванням мінімізації відходів і можливості їх повторного 
використання для випуску інших товарів; розширення но-
менклатури машинобудівної продукції і сфери побутового 
обслуговування населення за рахунок розробки і вироб-
ництва багатофункціональної і малогабаритної техніки, 
здатної конкурувати із закордонними аналогами. У силу 

складності організації господарської діяльності, в межах 
фінансування виробничих проектів важливим є контроль 
за інвестиційним процесом. Від його ефективності за-
лежить результативність та досягнення інвестиційних 
цілей підприємства. У світовій практиці для забезпечення 
ефективності існує система контролінгу, що підтримується 
комплексом управлінсько-методологічних заходів. 
Контролінг процесу інвестування на машинобудівному 
підприємстві рекомендується розглядати з таких основних 
позицій: створення системи зовнішнього та внутрішнього 
моніторингу для визначення середовища підприємства та 
його економічного стану; контроль та регулювання про-
цесу інвестування на машинобудівному підприємстві; 
прогнозування результатів процесу інвестування на 
майбутні періоди. Разом з тим, актуальними залиша-
ються і проблеми отримані в спадок від командно-
адміністративної економіки: застарілість основних засобів, 
що негативно впливає на конкурентоспроможність, 
якість та собівартість продукції; недостатній рівень 
платоспроможності, що негативно впливає на фінансово-
економічний стан; обмежений внутрішній попит; низький 
рівень інноваційної активності; залежність від постачань 
вузлів, деталей та комплектуючих з інших країн; неефек-
тивна політика держави щодо діяльності монополістів 
і посередників, що призводить до підвищення вартості 
матеріалів, енергоресурсів.

Галузь характеризується низькою інноваційною 
активністю, основною причиною цього є незначні 
обсяги фінансування. Особливо актуальним кро-

ком за таких умов є оптимізація державної політики щодо 
створення стимулів для всіх суб’єктів інноваційного про-
цесу. Актуальним завданням сьогодення залишається 
перехід до інноваціного розвитку на основі збільшення 
залучення інвестицій. Значну роль у створенні 
інноваційних продуктів відіграють потужні промислові 
підприємства регіону, що функціонують переважно у 
великих містах. До таких міст відноситься Кременчук – 
промисловий, фінансовий, торгівельний та культурний 
центр Полтавщини. Аналіз підсумків роботи за 2010 р. 
Полтавського регіону за галузями показав, що промисло-
вий комплекс області спрацював із приростом 12,6%, зо-
крема і машинобудування наростило обсяги діяльності. 
В умовах зупинення економічного спаду переломним 
моментом в 2010 році для економіки Полтавщини стало 
відкриття російського ринку збуту, на який працюють 
усі машинобудівні підприємства Кременчука. На кінець 
року 56% підприємств працювали прибутково (важке ма-
шинобудування представлене у місті Кременчуці такими 
підприємствами: ХК «АвтоКрАЗ», ТОВ ВО «Кремен-
чуцький автоскладальний завод», ВАТ «Кредмаш»).

Під час економічної кризи інвестиційна діяльність, 
в місті, значно знизилася, попит на інвестиції падав 
швидше чим виробництво валового продукту. Велику 
роль в залучення інвестицій має місцева політика. Місь-
кою радою 31.08.2010 р. прийнято рішення «Про затвер-
дження положення про порядок підготовки та проведен-
ня інвестиційного конкурсу щодо будівництва, рекон-
струкції об’єктів житлового і нежитлового призначення 
та соціальної інфраструктури міста Кременчука», яке ви-
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значає порядок укладення інвестиційних договорів на за-
лучення інвесторів до реалізації переліку інвестиційних 
пропозицій, проектів будівництва, реконструкції. Осо-
блива увага влади надавалась інвестиційним проектам зі 
змішаними інвестиціями – з використанням державної 
частки інвестицій як гарантій цільового спрямування 
інвестиційних ресурсів [2]. У цьому аспекті проведений 
аналіз діяльності підприємств міста надає можливості 
роботи висновок про позитивні тенденції (рис. 1).

Проаналізувавши стан справ соціально-
економічного розвитку міста за 2010 р. в порівнянні 
з відповідним періодом 2009 р., було зроблено 

висновки, що протягом звітного періоду стабілізація 
роботи промислових підприємств відбувається за умо-
ви нарощування ними обсягів виробництва, а саме: ХК 
«АвтоКрАЗ» за січень-вересень 2010 р. збільшило обся-
ги промислового виробництва у 5,6 раз, вироблено 639 
шт. вантажних автомобілів, за відповідний період ми-
нулого року 115 шт. ВАТ «Кредмаш» за 9 місяців 2010 
р. вироблено 35 шт. асфальто- та грунтозмішувальних 
установок проти 22 штук відповідного періоду мину-
лого року, що складає 159,1%. За 9 місяців 2010 р. зрос-
ли на 24,1% реалізації товарної продукції порівнянно з 
відповідним періодом минулого року збільшилось на 
39,8%. ТОВ ВО «Автоскладальний завод» за 9 місяців 
2010 р. було зібрано автомобілів – 4597 штук, тоді як за 
відповідний період минулого року – 2677 шт., що складає 
171,7%. Для підвищення конкурентних переваг міста в 
залученні іноземних інвестицій, пріоритетним напрям-
ком являється забезпечення виконання запланованих 
«Середньострокової Програми залучення інвестицій у 
розвиток економіки м. Кременчука на 2007-2011 роки» 
та «Стратегічний план економічного розвитку м. Кре-
менчука». Станом на 01. 01. 2011 р. загальний обсяг пря-
мих іноземних інвестицій в економіку міста склав 49,4 
млн дол. США. Проведений аналіз показує зменшення 
іноземного капіталу у порівнянні з 2010 р. на 93,6 млн 
дол. (капітал розміщується у 84 підприємствах Кремен-
чука). Інвесторами міста залишаються нерезиденти з 28 
країн світу, з яких перше місце займають країни Європи, 
які розмістили свій капітал у 46,9% у загальному обсязі 
прямих інвестицій, друге місце належить США (5,8%) та 
країни СНД – 0,7 млн дол. США (1,5%).

Сьогодні основним джерелом фінансування під-
приємств є внутрішнє інвестування, що веде до гальму-
вання економічного зростання Кременчука. Згідно да-
них, обсяг залучених інвестицій ТОВ ВО «Кременчуць-
кий автоскладальний завод» на технічне переозброєння 

та створення додаткових місць роботи (період 2009 – 
2012 роки) складає 793,2 млн грн з них освоєно 15,2 млн 
грн і всі ці кошти є коштами підприємств. ХК «Авто-
КрАЗ» запланував на 2011 – 39,0 млн грн з них 19,5 млн 
грн власне фінансування, а 19,5 млн грн кошти інозем-
ного інвестора і ВАТ «Кредмаш» – 2,6 млн грн (власне 
фінансування). При цьому основними проблемами за-
лучення інвестицій та підвищення інноваційної актив-
ності є незадіяні механізми підтримки інноваційної ді-
яльності в країні; брак власних коштів підприємств для 
вироблення інноваційної продукції; не створені умови 
які б сприяли широкому залученню в інноваційну сферу 
позабюджетних інвестицій, перш за все з боку вітчизня-
них комерційних структур і банків.

Основними цілями політики розвитку 
машинобудівних підприємств міста на 2011 
рік є: запровадження інноваційної моделі 

структурної перебудови економіки міста; створення су-
часного промислового комплексу; перепрофілювання 
промислових підприємств із застарілими енергоза-
тратними технологіями та неконкурентоспроможною 
продукцією. Важливою ознакою накопичення пози-
тивних якісних зрушень у виробничій сфері є посту-
пове посилення інноваційної складової економічного 
зростання та виконання «Середньострокової програ-
ми інноваційної та науково-технічного розвитку міста 
Кременчука на 2007-2011 роки». Та, оскільки, основ-
ним джерелом фінансування розвитку інноваційної 
складової залишаються, власні кошти підприємств і 
кошти державного бюджету, то напрямами розвит-
ку підприємств залишається освоєння нових видів 
продукції та модернізація виробництва. Відповідно до 
Програми машинобудівними підприємствами міста 
було зроблено: ВАТ «Кредмаш» за попередній рік були 
виконані наступні проектно-конструкторські роботи 
з розробки та освоєння нових і модернізованих видів 
продукції:виготовлені нові асфальтозмішувальні уста-
новки, розроблено технічну документацію. ХК «Авто-
КрАЗ» за той же рік було розроблені: автомобілі КрАЗ, 
які обладнанні навісним устаткуванням фірми Schmidt 
для дорожніх і комунальних робіт, мультиліфтовою 
системою, кранами-маніпуляторами. На підставі виз-
начених проблем необхідно виділити основні напря-
ми інвестиційної діяльності: сприяти впровадженню 
інвестиційно-інноваційних проектів, спрямованих 
на модернізацію виробництва та налагодження випу-
ску нових видів промислової продукції; сприяти до 

Рис. 1. Обсяги виробництва машинобудівних підприємств
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узгодженості соціального, економічного і екологічного 
аспектів розвитку міста; впровадження нових технологій 
і методів організації і управління виробництвом.

Висновки. Машинобудування є провідною галуззю 
національної економіки, яке сьогодні відстає за рівнем 
розвитку від більшості країн. Однією з проблем є невеликі 
обсяги інвестицій, яка вирішується і на державному рівні 
так і на рівні підприємства. При цьому отримані кошти 
необхідно використовувати у чітко визначених напря-
мах. З метою надання прикладного характеру викладе-
ному матеріалу у статті зроблено аналіз інвестиційної 
діяльності машинобудівних підприємств м. Кременчу-
ка. Зроблено висновок про те, що основним джерелом 
інвестування залишається внутрішнє фінансування, що є 
гальмівним для розвитку галузі. І як результат визначено 
основні цілі політики на найближчий звітний період. n
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Актуальність. В умовах подолання наслідків сві-
тової фінансової кризи та невизначеності оточуючого 
середовища потребує адаптації до них й електроенерге-
тична галузь національної економіки. Електроенергети-
ка, що забезпечує життєдіяльність усіх підприємств, які 
функціонують на території країни, і безпеку населення, 
є перспективною галуззю. Капітал і ресурси, що вклада-
ються в її розвиток, при сформованій стратегії можуть 
сприяти підвищенню економічних показників не тільки 
окремого регіону, але й національної економіки в цілому. 
За цих умов формування загальної стратегії управління 
розвитком електроенергетики регіону, що побудована 
на потенціалі використання альтернативних джерел 
енергії є обов'язковим. У зв’язку з цим, набувають акту-
альності дослідження проблем енергозбереження.

Питання управління раціональним використан-
ням енергоресурсів знайшли відображення в наукових 
працях вчених-економістів В. Н. Амітана, В. М. Інякі-
на, Б. Т. Кліяненка, Н. Й. Конищевої, Г. О. Крамаренко, 
Г. І. Онищука, В. П. Полуянова, В. І. Торкатюка, 
Л. М. Шутенка та ін.

Мета. Обґрунтування доцільності впровадження 
сучасних технологій виробництва нетрадиційних дже-
рел енергії задля забезпечення енергозбереження кра-
їни, зменшення енергомісткості ВВП, підвищення енер-
гетичної ефективності країни.

Основний матеріал. Низька енергетична ефек-
тивність є одним з основних чинників кризових явищ в 
українській економіці. У структурі витрат на виробни-
цтво промислової продукції в першій половині 90-х рр. 
майже втричі зросла вартісна складова енергоресурсів 
у матеріальних витратах, досягши 42% їх загального 

обсягу. Лише у результаті прийнятих на державному 
рівні зусиль в Україні, починаючи з 1997 року, розпо-
чалися реальні зрушення, спрямовані на поліпшення 
ситуації. Якщо енергоємність валового внутрішнього 
продукту (ВВП) протягом 1990–1996 рр. зросла на 42% 
і майже стабілізувалася у 1997–1999 рр., то з 2000 року 
спостерігалося її зменшення (рис. 1).

Так, наприклад, у промисловості домінують відста-
лі технології, що призводить до невиправдано високого 
споживання в українській економіці енергоресурсів, які 
використовуються в 4-5 разів більше, ніж в європейських 
країнах та на 53% вище, ніж у такій забезпеченій енерго-
носіями країні, як Казахстан [1]. При цьому ВВП України 
на 8% поступається показникам Росії. Крім того, в ре-
зультаті зменшення виробництва продукції і фізичного 
зносу основних фондів значно зросла енергомісткість 
ВВП в Україні, а це призвело до збільшення питомої ваги 
умовно-постійних витрат у собівартості продукції.

Висока енергомісткість ВВП України також обу-
мовлена зростанням ціни на газ, тому що в Україні у 
структурі споживання первинної енергії за минулі роки 
на природний газ припадає найбільша частка – понад 40%, 
тоді як у країнах світу питома вага споживання газу ста-
новить 21%, країнах ЄС – 22%, США – 24%. Частка спожи-
вання нафти в Україні становить 19%, вугілля – 19%, ура-
ну – 17%, гідроресурсів та інших відновлювальних дже-
рел (ВДЕ) лише 4%, в той час коли країни світу активно 
впроваджують та використовують альтернативні джерела 
енергії, як видно з табл. 1 [2, 3].

Таким чином, Україна успадкувала від СРСР украй 
невигідну для себе структуру енергоспоживання. За 
роки незалежності ця структура не лише не покращи-
лась, а навпаки – відчутно погіршилась. В Україні при-
родний газ залишається основним первинним ресур-
сом, усупереч загальним закономірностям. Його частка, 
починаючи з 1975 р., постійно зростала і на сьогодні 
перевищує 40% [2].

УДК 338.36
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узгодженості соціального, економічного і екологічного 
аспектів розвитку міста; впровадження нових технологій 
і методів організації і управління виробництвом.

Висновки. Машинобудування є провідною галуззю 
національної економіки, яке сьогодні відстає за рівнем 
розвитку від більшості країн. Однією з проблем є невеликі 
обсяги інвестицій, яка вирішується і на державному рівні 
так і на рівні підприємства. При цьому отримані кошти 
необхідно використовувати у чітко визначених напря-
мах. З метою надання прикладного характеру викладе-
ному матеріалу у статті зроблено аналіз інвестиційної 
діяльності машинобудівних підприємств м. Кременчу-
ка. Зроблено висновок про те, що основним джерелом 
інвестування залишається внутрішнє фінансування, що є 
гальмівним для розвитку галузі. І як результат визначено 
основні цілі політики на найближчий звітний період. n
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сфери житлово-комунального господарства на 2011 рік.

Актуальність. В умовах подолання наслідків сві-
тової фінансової кризи та невизначеності оточуючого 
середовища потребує адаптації до них й електроенерге-
тична галузь національної економіки. Електроенергети-
ка, що забезпечує життєдіяльність усіх підприємств, які 
функціонують на території країни, і безпеку населення, 
є перспективною галуззю. Капітал і ресурси, що вклада-
ються в її розвиток, при сформованій стратегії можуть 
сприяти підвищенню економічних показників не тільки 
окремого регіону, але й національної економіки в цілому. 
За цих умов формування загальної стратегії управління 
розвитком електроенергетики регіону, що побудована 
на потенціалі використання альтернативних джерел 
енергії є обов'язковим. У зв’язку з цим, набувають акту-
альності дослідження проблем енергозбереження.

Питання управління раціональним використан-
ням енергоресурсів знайшли відображення в наукових 
працях вчених-економістів В. Н. Амітана, В. М. Інякі-
на, Б. Т. Кліяненка, Н. Й. Конищевої, Г. О. Крамаренко, 
Г. І. Онищука, В. П. Полуянова, В. І. Торкатюка, 
Л. М. Шутенка та ін.

Мета. Обґрунтування доцільності впровадження 
сучасних технологій виробництва нетрадиційних дже-
рел енергії задля забезпечення енергозбереження кра-
їни, зменшення енергомісткості ВВП, підвищення енер-
гетичної ефективності країни.

Основний матеріал. Низька енергетична ефек-
тивність є одним з основних чинників кризових явищ в 
українській економіці. У структурі витрат на виробни-
цтво промислової продукції в першій половині 90-х рр. 
майже втричі зросла вартісна складова енергоресурсів 
у матеріальних витратах, досягши 42% їх загального 

обсягу. Лише у результаті прийнятих на державному 
рівні зусиль в Україні, починаючи з 1997 року, розпо-
чалися реальні зрушення, спрямовані на поліпшення 
ситуації. Якщо енергоємність валового внутрішнього 
продукту (ВВП) протягом 1990–1996 рр. зросла на 42% 
і майже стабілізувалася у 1997–1999 рр., то з 2000 року 
спостерігалося її зменшення (рис. 1).

Так, наприклад, у промисловості домінують відста-
лі технології, що призводить до невиправдано високого 
споживання в українській економіці енергоресурсів, які 
використовуються в 4-5 разів більше, ніж в європейських 
країнах та на 53% вище, ніж у такій забезпеченій енерго-
носіями країні, як Казахстан [1]. При цьому ВВП України 
на 8% поступається показникам Росії. Крім того, в ре-
зультаті зменшення виробництва продукції і фізичного 
зносу основних фондів значно зросла енергомісткість 
ВВП в Україні, а це призвело до збільшення питомої ваги 
умовно-постійних витрат у собівартості продукції.

Висока енергомісткість ВВП України також обу-
мовлена зростанням ціни на газ, тому що в Україні у 
структурі споживання первинної енергії за минулі роки 
на природний газ припадає найбільша частка – понад 40%, 
тоді як у країнах світу питома вага споживання газу ста-
новить 21%, країнах ЄС – 22%, США – 24%. Частка спожи-
вання нафти в Україні становить 19%, вугілля – 19%, ура-
ну – 17%, гідроресурсів та інших відновлювальних дже-
рел (ВДЕ) лише 4%, в той час коли країни світу активно 
впроваджують та використовують альтернативні джерела 
енергії, як видно з табл. 1 [2, 3].

Таким чином, Україна успадкувала від СРСР украй 
невигідну для себе структуру енергоспоживання. За 
роки незалежності ця структура не лише не покращи-
лась, а навпаки – відчутно погіршилась. В Україні при-
родний газ залишається основним первинним ресур-
сом, усупереч загальним закономірностям. Його частка, 
починаючи з 1975 р., постійно зростала і на сьогодні 
перевищує 40% [2].

УДК 338.36
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Структуру споживання природного газу економі-
кою України представлено на рис. 2.

Варто зауважити, що серед основних споживачів 
природного газу в Україні – металургійна та хімічна про-
мисловість, сукупна частка яких становить 27%. Врахо-
вуючи високу енергомісткість виробництва у вказаних 
галузях цей показник є свідченням негативних явищ у 
структурі промисловості України. Підвищення ціни на 
газ протягом 2008-2009 рр. призвело до нерентабельної 
роботи багатьох металургійних підприємств, які насилу 
знаходили покупців для своєї продукції [4].

Ціновий чинник постачання природного газу для 
України цілком залежить від єдиного постачальника – 

Російської Федерації. Спостерігається постійне зрос-
тання цін імпортованого газу. Так, лише, у 2007 р. тари-
фи зросли з 95 дол. США за тис. куб. м до 130 дол. (на 
російсько-українському кордоні), на початку 2008 р. – 
до 179, 5 дол. США за тис. куб. м. Ціни для промислових 
споживачів збільшились із 538 грн за тис. куб. м у 2006 р. 
до 708 грн, починаючи з 2007 р. З травня 2007 р. тарифи 
на газ зросли ще на 25 грн за тис. куб. м, а з січня 2010 р. 
вони вже становили 2020 грн за тис. куб. м. При цьому 
для металургійної галузі ціна залишилася на рівні 1899 
грн за тис. куб. м при загальній ціні закупівлі 302 дол. 
США [5]. Цьому сприяла антикризова діяльність уряду 
щодо підтримки вітчизняних металовиробників.

Ресурс Світ україна Країни ЄС США
Природний газ 21% 38% 22% 24%
Нафта 35% 19% 41% 38%
Вугілля 23% 28% 16% 23%
Уран 7% 12% 15% 8%
Гідроресурси та інші відновлювальні джерела 14% 3% 6% 7%
Всього 100% 100, 00% 100% 100%

Таблиця 1

Структура споживання первинної енергії в україні та світі станом на 2010 р.
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Рис. 1. Порівняльна характеристика енергомісткості ВВП україни та економічно розвинених країн 
у період 2009–2010 рр.

Рис. 2. Структура споживання природного газу економікою україни
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Проте слід зазначити, що, починаючи з 2002 року, 
темпи зниження енергоємності ВВП уповільнилися в 
зв’язку з тим, що в найбільш енергоємних галузях на-
ціональної економіки, а саме металургійній, машино-
будівній, хімічній та нафтохімічній, а також у житлово-
комунальній сфері динаміка зниження енергоємності 
валової доданої вартості зазнала негативних змін через 
погіршення технічного стану обладнання, яке за оцін-
кою експертів має ступінь фізичного зносу 65-70%, і 
внаслідок цього підвищилися питомі витрати паливно-
енергетичних ресурсів при виробництві деяких важли-
вих видів продукції зазначених галузей.

Таким чином, енергоємність ВВП в Україні 
залишається надто високою, що дуже обмежує 
конкурентоспроможність національних ви-

робництв і знижує реальний рівень життя населення, 
оскільки зайві витрати на енергоносії призводять до 
збільшення собівартості продукції та послуг і знижен-
ня прибутковості роботи підприємств. А це спричиняє 
неможливість підвищення рівнів заробітної плати та 
соціальних виплат. Нафтові та газові кризи, погіршення 
екологічної ситуації змусили суспільство шукати шляхи 
задоволення своїх енергетичних потреб не тільки за ра-
хунок вичерпних енергоресурсів, але й використовую-
чи нетрадиційні джерела. Україна задовольняє власні 
потреби в енергоресурсах на рівні 50%, тобто всі інші 
ресурси доводиться імпортувати. В середині минулого 
століття гостро постало питання енергозбереження. 
За рахунок енергозбереження в господарствах різних 
форм власності можливо досягти значної економії ре-
сурсів та коштів. В серпні 1994 р. Верховною Радою 
України було прийнято Закон про енергозбереження [6], 
яким передбачено комплекс державних програм з енер-
гозбереження та впровадження альтернативних джерел 
енергії. В червні 1995 р. був підписаний наказ про ство-
рення Державного комітету з енергозбереження.

Сприяння поширенню альтернативних джерел 
енергопостачання відбувається як на місцевому, так і на 
загальнодержавному рівні. Зокрема, згідно з Законом 
України «Про альтернативні джерела енергії» основни-
ми засадами державної політики у сфері альтернативних 
джерел енергії є [7]:

– нарощування обсягів виробництва та спожи-
вання енергії, виробленої з альтернативних джерел з 
метою економного витрачання традиційних паливно-
енергетичних ресурсів та зменшення залежності України 
від їх імпорту шляхом реструктуризації виробництва і 
раціонального споживання енергії за рахунок збільшен-
ня частки енергії, виробленої з альтернативних джерел;

– додержання екологічної безпеки за рахунок 
зменшення негативного впливу на стан довкілля при 
створенні та експлуатації об’єктів альтернативної енер-
гетики, а також при передачі, транспортуванні, поста-
чанні, зберіганні та споживанні енергії, виробленої з 
альтернативних джерел;

– додержання безпеки для здоров’я людини на 
об’єктах альтернативної енергетики на всіх етапах ви-
робництва, а також при передачі, транспортуванні, по-
стачанні, зберіганні та споживанні енергії, виробленої з 
альтернативних джерел;

– науково-технічне забезпечення розвитку аль-
тернативної енергетики, популяризація та впроваджен-
ня науково-технічних досягнень у цій сфері, підготовка 
відповідних фахівців у вищих та середніх навчальних 
закладах;

– додержання законодавства всіма суб’єктами 
відносин, пов’язаними з виробництвом, збереженням, 
транспортуванням, постачанням, передачею і спожи-
ванням енергії, виробленої з альтернативних джерел;

– додержання умов раціонального споживання та 
економії енергії, виробленої з альтернативних джерел;

– залучення вітчизняних та іноземних інвестицій і 
підтримка підприємництва у сфері альтернативних дже-
рел енергії, в тому числі шляхом розробки і здійснення 
загальнодержавних і місцевих програм розвитку аль-
тернативної енергетики.

До сучасних технологій виробництва нетрадицій-
них джерел енергії з метою енергозбереження згідно 
статистичної інформації, якою оперують міжнародні 
статистичні організації, зокрема Міжнародна Енерге-
тична Агенція (IEA) слід віднести [8, 9]:

– гідропотенціал рік (включаючи роботу гідроаку-
мулюючих електростанцій (ГАЕС);

– біомасу (точніше – тверде паливо з біомаси);
– геотермальну енергію;
– тверді горючі відходи міст та ВЕР промисловості 

і сільського господарства;
– енергію припливу та хвиль океану;
– вітрову енергію;
– біогаз (газ, який одержують в результаті анае-

робної діяльності бактерій з використанням різної си-
ровини та відходів життєдіяльності тварин та людей);

– сонячну енергію на основі технологій: фотоелек-
тричні перетворювачі та СЕС (теплові);

– інші вторинні горючі відходи (муніципальні та 
промислові), як не поновлювані ресурси.

Використання енергії сонця, вітру та 
низькопотенційних ресурсів потребує встанов-
лення дорогого і складного обладнання, яке не 

завжди спроможне фермерське господарство купити. 
Так, наприклад, вартість якісного іноземного тепло-
вого насосу може коливатися в межах від декількох 
десятків тисяч до мільйонів гривень. Використання 
процесу анаеробного бродіння в якості джерела альтер-
нативного енергозабезпечення дасть можливість за до-
сить невеликі кошти вирішити комплексну задачу щодо 
збереження навколишнього середовища, вирішення 
енергетичної проблеми господарства та утилізації 
органічних відходів з метою охорони довкілля.

Саме тому необхідність енергозбереження та зни-
ження забруднення навколишнього середовища змушує 
більш раціонально використовувати традиційні енерго-
ресурси, а також шукати інші, бажано поновлювані і недо-
рогі джерела енергії, до яких останнім часом все частіше 
відносять тверді побутові відходи (ТПВ). Побутові від-
ходи, що утворюються в значних кількостях, як правило, 
не знаходять застосування і забруднюють навколишнє 
середовище і є поновлюваними вторинними енергетич-
ними ресурсами. В даний час інтенсивно розвиваються 
два основних напрямки енергетичної утилізації твердих 
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побутових відходів – спалювання і поховання з отри-
манням біогазу. Спалювання відходів потребує дорогих 
систем очистки, тому більш широко поширене в усьому 
світі полігонне захоронення твердих побутових відхо-
дів. Основна перевага технології поховання – простота, 
порівняно малі капітальні та експлуатаційні витрати, і 
відносна безпека. При розкладанні побутових відходів 
виділяється біогаз, який містить до 60% метану, що до-
зволяє його використовувати в якості місцевого палива. 
У середньому при розкладанні однієї тонни твердих по-
бутових відходів може утворюватися 100-200 м3 біогазу. 
Залежно від вмісту метану нижча теплота згоряння зва-
лищного біогазу становить 18-24 МДж/м3 (приблизно 
половину теплотворної здатності природного газу).

Щорічна емісія метану зі звалищ земної 
кулі порівнянна з потужністю таких 
загальновідомих джерел метану, як болота, 

вугільні шахти та т. д. Сьогодні гостро стоїть проблема 
стабілізації концентрації в атмосфері цього газу, одно-
го з основних джерел планетарних парникового ефек-
ту. Тому утилізація біогазу побутових відходів набуває 
найважливіше значення для зниження антропогенного 
емісії метану. Крім того, метан є причиною самозайман-
ня звалищних відкладень, тому що при його взаємодії 
з повітрям створюються горючі і вибухонебезпечні 
суміші, що призводить до сильного забруднення атмос-
фери токсичними речовинами.

Так як процес розкладання відходів триває багато 
десятків років, полігон можна розглядати як стабільне 
джерело біогазу. Емісія біогазу з полігону в залежності 
від обсягу звалищних мас може становити від декількох 
десятків л / с (малі полігони) до декількох м3 / с (великі 
полігони). Масштаби і стабільність освіти, розташування 
на урбанізованих територіях і низька вартість видобутку 
роблять біогаз, отримуваний на полігонах ТПВ, одним 
з перспективних джерел енергії для місцевих потреб. 
Утилізація біогазу на полігонах твердих побутових від-
ходів (ТПВ) вимагає інженерного облаштування полігону 
(створення ізолюючого екрану, газових свердловин, газо-
збірних системи та ін. ) При цьому вирішується основне 
завдання охорони навколишнього середовища в урбані-
зованих територіях – забезпечення чистоти атмосферно-
го повітря та запобігання забруднення грунтових вод.

Хоча для енергетики розвинених країн викорис-
тання біогазу (ТПВ) не має вирішального значення, але 
нехтувати цим джерелом не слід як з екологічних, так і 
з економічних міркувань, що підтверджується досвідом 
низки держав. В ЄС прийнята Директива, в якій вста-
новлено вимогу збору та утилізації звалищного газу з 
усіх звалищ, де були поховані біологічно розкладаються 
відходи, для мінімізації шкідливих впливів на навколиш-
нє середовище та здоров’я людини. Утворений на звали-
щах біогаз з початку 80-х рр.  інтенсивно видобувається 
в багатьох країнах [10]. В даний час загальна кількість 
використовуваного біогазу становить приблизно 1,2 
млрд м3/рік, що еквівалентно 429 тис. т метану, або 1% 
його глобальної емісії. Полігони твердих побутових від-
ходів (ТПВ) міст та промислових підприємств займають 
великі площі, отруюють навколишнє середовище, є роз-
плідниками для пацюків, мишей та інших тварин. Згідно 

з дослідженнями [11] на одну людину припадає близь-
ко 300-400 кг твердих побутових відходів на рік. Склад 
ТПВ міст наведенo в табл. 2.

Таблиця 2
Склад ТПВ міст

Компоненти Вміст, мас.%
1 Папір 43, 2
2 Метали 8, 0
3 Скло, кераміка, ґрунт 10, 8
4 Пластмаси, гума, ганчір’я 4, 5
5 Харчові й тваринні відходи 23, 5
6 Інші відходи 10, 0
7 Разом 100

В Україні 92% ТПВ міст залишаються непереро-
бленими, тоді як у західних країнах частка біогазових 
установок з переробки даного виду сировини постійно 
зростає і є досить значною (табл. 3).

Таблиця 3
Виробництво біогазу на полігонах ТПВ 

у деяких державах

Держава
Кількість уста-

новок
Вихід біогазу, 

млн м3/рік

США 244 4300
Німеччина 98 400
Англія 33 178
Швеція 24 60
Італія 13 38
Франція 9 50
Данія 6 8, 5
Бельгія 1 0, 13

З промислових відходів для перероблення станов-
лять інтерес тільки відходи харчових виробництв, так як в 
них велика кількість органічних речовин. Велика кількість 
вологи в відходах даного типу дозволяє використовувати 
їх для анаеробного бродіння в біогазових реакторах.

Потенціал отримання біогазу в нашій країні над-
звичайно великий. Перероблення органічних відходів в 
біогазових реакторах дозволило б вирішити у значною 
мірою енергетичну проблему та здійснить позитивний 
вплив на розвиток економіки України. n
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Современное состояние машинно-тракторного 
парка аграрного сектора экономики Украины яв-
ляется одним из сдерживающих факторов техно-

логической модернизации отрасли. Недостаточный уро-
вень технического обеспечения приводит к несвоевре-
менному и некачественному выполнению основных опе-
раций в сельском хозяйстве, что, в свою очередь, явля-
ется главной причиной низкой урожайности и качества 
сельскохозяйственной продукции, а также значительных 
её потерь. В результате этого национальный АПК теряет 
конкурентные позиции на рынке продовольствия.

Решением проблемы технико-технологического 
обеспечения сельского хозяйства занимаются извест-
ные отечественные и зарубежные учёные: Я. Белоуско, 
П. Денисенко, В. Иванишин, М. Кононенко, М. Лобас, 
Ю. Лузан, В. Мазлоев, Г. Мазнев, Г. Подлисецкий, В. Рос-
соха, В. Толстопят и др.

Вместе с тем, актуальность данного исследова-
ния за последнее время возросла в связи с разработкой 
Национальной доктрины реформирования и развития 
агропродовольственного комплекса Украины, государ-
ственной Программы развития отечественного маши-
ностроения для АПК до 2015 года, а также Программы 
реализации технической политики в селе.

Целью исследования является разработка направ-
лений обеспечения сельского хозяйства высокопроиз-
водительной и ресурсосберегающей техникой.

Наиболее активно сельское хозяйство Украины 
обеспечивалось техникой с 1970 по 1980 годы, в 1985-
1990 годы темпы обеспечения техникой постепенно 
снижаются, а с 1990 года уровень технического оснаще-
ния резко ухудшился (табл. 1).

За последние 20 лет уровень технического обеспе-
чения аграрного сектора достиг критической границы, 
он ниже технологической потребности.

Количество тракторов в 2009 году сократилось 
по сравнению с 1990 годом на 29,6%, комбайнов – на 
46,2%. Существующий машинно-тракторный парк мо-
рально и физически устарел (около 51% тракторов и 
60% комбайнов находится в эксплуатации более 10 лет). 
Большинство машин и агрегатов старых поколений, 
одно- или двухоперационные, с невысокими технико-
эксплуатационными показателями и недостаточной на-
дежностью, что приводит к существенному удорожанию 
производства сельскохозяйственной продукции.

За счет уменьшения количества техники, находя-
щейся в эксплуатации в сельскохозяйственных пред-
приятиях, значительно возросла на неё нагрузка. Так, с 
1990 по 2009 год на трактор она увеличилась с 66 до 102 
га пашни, на комбайн – с 137 до 271 га зерновых культур, 
а в южных регионах – до 500 га. Для сравнения, на один 
трактор в Германии относится пашни 5 га, во Франции– 
12, США – 28, Белоруссии – 50 га [1].

Необеспеченность технологически необходимым 
количеством зерноуборочных комбайнов обуславлива-
ет значительные потери урожая. Например, в 2008-2010 
годы потери зерна составляли ежегодно более 10 млн т. 
Таким образом, только на этапе сбора урожая сельхоз-
производители за последние три года потеряли около 
35 млн т зерна [2].

Энергетическая мощность всего машинно-
тракторного парка АПК уменьшилась с 94,9 млн л. с. 
в 2000 году до 52,0 млн л. с. в 2009 году, или в 1,8 раз. 
Энергообеспеченность полеводства составила 1,6 л. с. /
га, что не позволяет внедрять в отрасли инновационные 
технологии, требующие около 3 л. с. /га.

Общая мощность двигателей тракторов в сельско-
хозяйственных предприятиях за исследуемый период 

Показатели
Годы Технологическая 

потребность1970 1980 1985 1990 1996 2000 2005 2009
Тракторы, тыс. шт. 294 422 453 453 426 383 331 319 420
Зерноуборочные 
комбайны, тыс. шт.

77 87 100 106 91 67 60 57 75

Таблица 1

Динамика технического оснащения сельского хозяйства украины
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уменьшилась в 1,7 раз и составила в 2009 году 16,9 тыс. 
л. с. При этом средняя мощность двигателя в расчете на 
одну машину увеличилась на 14,4% и составила 100,6 л. 
с., но для использования высокопроизводительных тех-
нологий необходимы тракторы со средней мощностью 
двигателя 220 л. с. (от 200 до 350 л. с. ) [3].

За годы реформирования аграрного сектора кар-
динально изменилась структура собственников 
сельскохозяйственной техники. Значительно со-

кратилось количество тракторов и комбайнов в сель-
скохозяйственных предприятиях. Если в 2000 году трак-
торный парк этой категории хозяйств состоял из почти 
260,0 тыс. ед. техники, то в 2009 году – только из 122,7 
тыс. ед., что составило 38,5% тракторного парка Украи-
ны (рис. 1).

За исследуемый период в 1,6 раз увеличилось коли-
чество тракторов, находящихся в эксплуатации хозяйств 
населения. В 2009 году их число составило около 165 тыс. 
ед., или 51,8% тракторного парка АПК Украины.

Доля тракторов, используемых фермерскими хо-
зяйствами за 2000 – 2009 годы увеличилась с 21,7 тыс. 
до 31,0 тис ед., но остаётся незначительной в общем ко-
личестве тракторов, используемых всеми категориями 
сельскохозяйственных предприятий – 9,7%.

Аналогичные изменения структуры наблюдаются 
и в комбайновом парке АПК Украины. Постепенно со-
кращается количество и удельный вес зерноуборочных 
комбайнов в сельскохозяйственных предприятиях и уве-

личивается в хозяйствах населения и фермеров (рис. 2).
В 2000 г. в сельскохозяйственных предприятиях 

насчитывалось 60,7 тыс. зерноуборочных комбайнов. За 
девять лет их количество постепенно сократилось и в 
2009г. составило 28,1 тыс. ед., или 49,7% от общего числа 
данной техники во всех категориях хозяйств.

В хозяйствах населения парк зерноуборочных ком-
байнов увеличился почти в 11 раз и составил в 2009 г. 19,8 
тыс. ед. или 35,0% от общего числа данной техники, нахо-
дящейся в эксплуатации в сельском хозяйстве Украины.

За исследуемый период наблюдается рост в 1,9 
раза и в комбайновом парке фермерских хозяйств. Если 
в 2000 г. в этой категории хозяйств насчитывалось 4,6 
тыс. шт. данной техники, то в 2009 г. – уже 8,7 тыс. шт., 
или 15,3% парка зерноуборочных комбайнов Украины.

Одним из основных факторов эффективного ис-
пользования машинно-тракторного парка являет пло-
щадь сельскохозяйственных угодий хозяйства. Научно 
доказано, что увеличение площади пашни с 50 га до 400 
и 900 га повышает комплексный коэффициент исполь-
зования технических средств хозяйства с 0,16 до 0,88 и 
0,91 [4]. На практике же следующая ситуация. Средняя 
украинская ферма в 2009 году имела площадь 102,1 га, 
в том числе пашни – 98,9 га. Треть хозяйств населения 
для аграрного производства использовала всего один 
гектар. Средний размер площади земли остальных 2/3 
хозяйств составляет 4,03 га. Такие незначительные раз-
меры сельскохозяйственных предприятий не могут 

Рис. 2. Структура парка зерноуборочных комбайнов украины по категориям хозяйств в 2000–2009 гг.
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Рис. 1. Структура тракторного парка украины по категориям хозяйств в 2000–2009 гг.
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обеспечить оптимальном использовании технических 
ресурсов. Поэтому данной категории хозяйств целе-
сообразно организовывать совместное приобретение и 
использование сложной сельскохозяйственной техни-
ки или арендовать тракторы и комбайны в машинно-
технологических станциях.

Наиболее эффективно используется сельскохо-
зяйственная техника в сельскохозяйственных 
предприятиях, имеющих площади земли более 

2,0 тыс. га. Таких в Украине в 2009 году насчитывалось 
3138 ед., или 5,3%. Площадь, обрабатываемой ними зем-
ли равна 12669 тыс. га, или 59,1%. Эти предприятия, в 
отличии от экономически слабых мелких производи-
телей, предпочитающих покупать технику недорогую, 
бывшую в эксплуатации, приобретают, в основном, им-
портные тракторы и комбайны известных фирм: Рост-
сельмаш, Минский тракторный завод, John Deer, Claas, 
Case, Fendt, New Holland, Fiat, Deuz-Fahr. Это тракторы 
мощностью 300-500 л. с., комбайны – 300 л. с. и выше. 
В 2009 г. аграрными предприятиями было приобретено 
импортной техники на сумму 4856 млн грн, или 76,5% 
от всей реализованной в Украине за этот период. По 
данным Гостехнадзора Украины сегодня в эксплуата-
ции всех категорий хозяйств импортные тракторы со-
ставляют 67%, комбайны – 97%.

Отечественные машиностроительные предприятия 
для агропромышленного комплекса теряют свои позиции 
на украинском рынке сельскохозяйственной техники и 
оборудования. А этот рынок один из перспективных для 
машиностроения Украины. Технологическая потребность 
агропромышленного комплекса в технических средствах 
исчисляется суммой около 300 млрд грн Чтобы обеспе-
чить аграрный сектор экономики таким количеством тех-
ники, в ближайшие 10 лет необходимо закупать машин и 
оборудования на 22–28 млрд грн ежегодно [5].

Как показывает опыт машинно-технологической 
модернизации сельского хозяйства в других странах, 
значительное влияние на этот процесс оказывает го-
сударство через макроэкономические механизмы под-
держки национального производителя. Для техниче-
ского обеспечения аграрного сектора Украины ежегодно 
необходимо предусматривать в бюджете не менее 3% от 
стоимости полной технологической потребности в тех-
нике, то есть около 8 млрд грн [6]. Фактически, за 2005-
2009 годы, по программам государственной поддержки 
приобретено техники только на сумму 6,95 млрд грн, 
Таким образом, существующий порядок государствен-
ной поддержки требует совершенствования.

Проведенный нами анализ машинно-тракторного 
парка позволяет сформулировать следующие направле-
ния обеспечения аграрного сектора экономики Украины 
качественной, высокопроизводительной и ресурсосбе-
регающей техникой:

1. Восстановление отечественного сельхозмаши-
ностроения на основе проведения единой технической 
политики с аграрным производством, что гарантирует 
изготовление соответствующих требованиям рынка 
машин и оборудования. Для этого обеспечить эконо-
мический интерес отечественных производителей тех-

ники за счет ослабления налогового давления, предо-
ставления кредитов под инновации, возобновления 
государственного заказа и ограничения импорта ана-
логичных зарубежных образцов. Постепенный пере-
ход предприятий на выпуск техники нового поколения 
путем реализации инвестиционных проектов как укра-
инских производителей, так и зарубежных компаний. 
Первым этапом таких проектов должно стать налажи-
вание крупноузловой сборки техники.

2. Развитие рынка сельхозтехники. Для этого не-
обходимо поддерживать платежеспособность сель-
хозпроизводителей, с помощью налоговой, амортиза-
ционной, ценовой, финансово-кредитной политики. 
Сформировать рыночную инфраструктуру: дилерские 
сети, региональные фирменные торгово-технические 
центры, прокатные пункты, машинно-технологические 
формирования, системы продаж на условиях лизинга.

3. Введение национальных стандартов техническо-
го сервиса в гарантийный и послегарантийный периоды 
эксплуатации сельскохозяйственной техники с участием 
заводов-производителей и поставщиков. Восстановле-
ние системы машинно-технологических станций.

4. Создание единого информационного простран-
ства с базой данных о технике, её производителе, дис-
трибьюторах, центрах технического обслуживания.

5. Введение обязательным условием поставки 
импортной сельскохозяйственной техники на укра-
инский рынок предварительные сертификационные 
и лабораторно-полевые испытания с оценкой пока-
зателей назначения и соответствия государственным 
стандартам Украины.

Очень важно, чтобы предложенные мероприятия 
выполнялись синхронно.

Поддерживая машинно-технологическую модер-
низацию аграрных предприятий всех форм собствен-
ности, государство повысит занятость и уровень жизни 
миллионов сельских жителей. n
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Аграрный сектор является индикатором укра-
инской экономики. Рост мирового населения 
и неблагоприятные климатические изменения 

обуславливают жизненную необходимость увеличивать 
объемы сельскохозяйственной продукции, и Украина 
обладает всеми ресурсами, чтоб стать житницей мира и 
неплохо на этом заработать.

Согласно [1] объектом усиленной охраны государ-
ства являются все земли в границах территории Украи-
ны. Основными принципами государственной полити-
ки в сфере охраны земель провозглашены: обеспечение 
охраны земель как основного национального богатства; 
приоритет требований экологической безопасности 
при использовании земель; возмещение убытков, при-
чиненных влиянием хозяйственной деятельности на зе-
мельные ресурсы и т. д.

Однако за годы независимости реальная помощь 
государства практически отсутствует. Правительство 
считает необходимым лишь точечно решать проблемы 
АПК, реальной поддержки и существенных реформ 
почти не ощущается. Недостаток финансовых ресур-
сов, связанный с отсутствием у сельхозпроизводителей 
оборотных средств и высокой процентной ставкой по 
кредитам, обуславливают проблемы с приобретением 
топливно-смазочных материалов, минеральных удобре-
ний, высококачественных семян, современной техники. 
По мнению специалистов, в условиях сложившихся в 
аграрном секторе, следует ожидать падение валового 
сбора зерновой группы на 15–20%.

По подсчетам международных экспертов сегодня 
Украина использует свой аграрный потенциал только 
лишь на 40%. Среди причин такого кризисного поло-
жения дел в аграрном секторе выделяют основную – 
низкая урожайность сельскохозяйственных культур 
из-за практически полного отсутствия мероприятий по 
охране и повышению плодородия почв. В 2009 – 2010 
гг. урожайность зерновых по Украине не превышала 
3,08 т/га. В то же время урожайность зерновых культур 
в ведущих сельскохозяйственных странах составляла 
7, 44 т/га в США; 5,34 т/га в странах ЕС; 4,60 т/га в Ар-
гентине; 3,72 т/га в Бразилии; 3,30 т/га в Канаде. Таким 
образом, Украина, имея в своем распоряжении более 
30% мировых черноземов и благоприятные природно-
климатические условия, не получает адекватных этим 
факторам объемов зерновых.

Причины систематического снижения урожайно-
сти зерновых культур находим в кризисных явлениях, 
которыми сейчас характеризуется сельскохозяйствен-

ная отрасль, а именно: использование устаревших ресур-
со-, энергоемких технологий, технико-технологическая 
отсталость отечественного аграрного производства; 
использование земель с ориентацией на быстрый крат-
косрочный результат, отсутствие поддержки воспро-
изводства плодородия и предотвращения эрозии почв; 
несоблюдение севооборотов; недостаточная химизация 
почвы (количество внесенных органических удобрений 
в годы независимости снизилась почти в 20 раз, а мине-
ральных – в 6 раз); высокая распаханность сельскохо-
зяйственных земель (почти самая высокая в мире).

Для преодоления этих кризисных явлений, органы 
власти начали законодательную работу, направленную 
на прекращение снижения качества сельскохозяйствен-
ных угодий. 17 марта 2011 г. Верховная Рада ввела мора-
торий сроком на 5 лет на изменение целевого назначе-
ния земучастков рекреационных объектов. В Верховной 
Раде Украины зарегистрирован законопроект [2], кото-
рый предусматривает введение механизма компенсиро-
вания сельскохозяйственным товаропроизводителям 
затрат, понесенных на выполнение мероприятий по по-
вышению плодородия почв, при условии положитель-
ного баланса питательных веществ и возмещения зем-
лепользователями средств в государственный бюджет 
при отрицательном балансе.

Урожайность сельскохозяйственных культур, 
являясь биологическим свойством, содержит в 
себе информацию о соотношении между опти-

мальными и фактическими значениями множества 
факторов по периодам (фазами) вегетационного цикла 
и является одним из важнейших показателей, свиде-
тельствующих об уровне развития сельского хозяйства 
в целом [3, с. 383]. В этом контексте ставится вопрос об 
анализе тенденций, присущих Украине, относительно 
урожайности сельскохозяйственных культур. Разра-
боткой этого вопроса занимался ряд исследователей.

Одним из распространенных методов анализа 
урожайности являются методы выравнивания дина-
мических рядов. Автор [4] делает предположение о 
линейной зависимости типа Y = a + bX между урожай-
ностью Y и фактором времени X. Недостаток данного 
подхода – базовое предположение о неизменности 
тенденции урожайности в будущем.

В последнее время получили широкое распростра-
нение для анализа состояний посевов и прогнозирова-
ния урожайности методы дистанционного зондирова-
ния Земли (ДЗЗ). Основная идея данной методологии 
заключается в сборе и обработке большого количества 
метеорологических факторов и определении на их 
основе вегетационных индексов. В частности, в январе 
2011 г. представительство ЕС в Украине начало внедре-
ния системы МАРС, прогнозирование урожайности в 
которой проводится на основе ежедневных тридцати 
метеорологических параметров и выбора ближайшего 
года-аналога [5]. Оценка посевных площадей сельско-
хозяйственных культур с помощью методов ДЗЗ пред-

УДК 338. 43. 01

АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИИ УРОЖАЙНОСТИ ЗЕРНОВыХ КУЛЬТУР
оГЛиХ В. В.

кандидат физико-математических наук
ЛеВченко н. В.

аспирант

Днепропетровск



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
 

 ек
о

н
о

м
ік

а 
сі

л
ьс

ьк
о

го
 г

о
сп

о
д

ар
ст

ва
 і 

ап
к

БІЗНЕСІНФОРМ № 7(2) ’2011 95

лагается в [6]. На основе полученных данных рассчи-
тываются средние за три года значение индекса EVI, 
которые используются для линейного регрессионного 
анализа. Основные проблемы применения таких под-
ходов обусловлены большой затратностью получения 
исходной информации, ограниченностью базы выбо-
ра года-аналога и предположением о линейном тренде 
урожайности сельскохозяйственных культур.

Интересный с точки зрения методологии подход о 
пределах и возможностях прогнозирования временных 
рядов в естественных науках, природе и экономике был 
предложен Л. П. Яновским в [7]. Применение данной ме-
тодологии возможно для анализа тенденции погодных 
осадков, накопления капитала, индекса РТС, погодных 
фьючерсов, финансовых крахов, а также урожайности 
сельскохозяйственных культур.

Важность и актуальность анализа тенденций уро-
жайности, а также указанные недостатки существую-
щих подходов обусловливают цель данного исследо-
вания – повышение эффективности аграрного сектора 
на основе анализа тенденций в динамике урожайности 
сельскохозяйственных культур.

Проанализируем тенденции в аграрном секторе 
Украины относительно урожайности на примере зерно-
вых культур. Результаты анализа абсолютных величин 
урожайности зерновых культур по Украине с 1963 г. по 
2010 г. (рис. 1) свидетельствуют, что годам с высокой 
урожайностью соответствуют очень благоприятные ме-
теорологические условия.

Целесообразно выделить два периода – до 1990 г. 
и с 1991 г. до сегодняшнего дня. В первом периоде спа-
ды урожайности зерновых культур не носили систем-
ный характер, т. е. наблюдалось чередование годов с 
высоким уровнем урожайности и низким под влиянием 
благоприятных или неблагоприятных погодных усло-
вий. Что касается второго периода, то здесь четко про-
слеживается тенденция, после высокоурожайного года 
наблюдается два или три года спада. Средняя урожай-
ность в первом периоде составила 30, 66 ц / га против 
25, 28 ц / га во втором, что на 21, 4% больше.

Результаты дополнительного графического ана-
лиза роста и спада средней урожайности основных зер-
новых культур по Украине за последние 47 лет (с 1963 г. 
по 2010 г. ) также подтверждают предыдущие выводы 
(рис. 2). В качестве Х-индикатора был выбран относитель-
ный прирост урожайности в текущем периоде по сравне-
нию с прошлым. В качестве У-индикатора – минорантные 
соотношение ряда, под которыми в данной работе понима-
ется отношение уровня урожайности в текущем периоде к 
ближайшему в прошлом (за последние 3 года) максимуму.

Для более детального и наглядного анализа рас-
смотрим колебания урожайности отдельно для каждого 
периода (рис. 3). Количество годов с повышением уро-
жайности, попавших в первый период составило 68,18% 
от общего количества, в то время как 54, 1% спадов при-
шлось на второй период. В первом периоде (с 1963 г. по 
1990 г. ) количество случаев повышения урожайности 
превышает количество спадов в 1, 36 раз. Кроме того, 

Рис. 1. урожайность зерновых культур по украине 1963 – 2010 гг.

Рис. 2. Колебания урожайности зерновых культур в украине в 1963-2010 гг:

«+» – повышение урожайности в i-м году по отношению к (i–1); «–» – спад урожайности i-м году по отношению к (i–1).
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амплитуда приростов урожайности в первом перио-
де в 2, 25 раз выше, чем во втором (2, 75 против 1, 22). 
Среднее отклонение спадов напротив увеличилось во 
втором периоде в 1, 35 раз.

Для сравнения приведем анализ тенденции изме-
нения урожайности зерновых культур в США – стране с 
наибольшим уровнем урожайности (рис. 4)

Результаты этого графического анализа показыва-
ют: повышение урожайности наблюдается значительно 
в большем количестве случаев (в 1, 71 раз) чем спад; спа-
ды урожайности имеют единичный характер, повыше-
ния – системный (после каждого спада от двух до пяти 
лет повышения). Исследовав колебания урожайности в 
США (рис. 5), отмечаем, что амплитуда колебаний в те-
чении 3-х годового цикла как повышения урожайности, 
так и снижения незначительная: до 1, 13 приросты по-
вышения и до 0, 99 понижения.

Таким образом, анализ тенденций урожайнос-
ти зерновых культур и текущее состояние аграрного 
сектора Украины показывает необходимость приня-
тия кардинальных мер и разработки стратегии преод-
оления кризисных ситуаций. На наш взгляд, было бы 
целесообразно разработать систему: севооборотов, 
позволяющую с минимальными затратами маневриро-
вать территориально-отраслевой структурой сельского 
хозяйства; прогнозирования урожайности в условиях 
неопределенности природно-климатических факто-
ров; определения оптимальных пропорций сельско-
хозяйственного производства, учитывающую отличия 
сельскохозяйственных районов, ограниченность ресур-
сов, нужды кормопроизводства и обеспечение продо-
вольственной безопасности. n

а) 1963-1990 гг. б) 1991-2010 гг

Рис. 3. Колебания урожайности зерновых культур в украине

Рис. 4. урожайность зерновых культур в США 1961 – 2005 гг.

Рис. 5. Колебания урожайности зерновых культур в США
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Добробут – економічна категорія, яку важко 
відобразити глибоко і виразно будь-яким з 
інтегральних показників. Для найбільш яскра-

вою характеристики добробуту ресторанного господар-
ства за показником трудового капіталу, на наш погляд, 
може служити «індекс розвитку трудового потенціалу», 
розроблений і публікується з 1990 р. міжнародною 
організацією «Програма розвитку ООН» [1], який 
визначається за формулою (1). Вперше в науковий обіг 
була введена категорії «людський розвиток» і «трудо-
вий потенціал», розуміється як процес забезпечення 
не тільки доходу людей, але їх здоров'я, освіти, місця 
існування, свободи дій і слова, а також інших умов 
соціально-економічного розвитку [2].

Перш ніж визначити сам інтегральний показник, 
необхідно розрахувати індекси для кожного з аспектів, 
які виражаються величиною від 0 до 1 і обчислюються 
за формулою (1). Гранично допустимі значення показ-
ників для розрахунку індексів базових показників пред-
ставлені в табл. 1.

Таблиця 1
Граничні значення показників для обчислення (ІД)

Показник
Максимальне 

значення
Мінімальне 

значення
Рівень забезпеченості 
здоров’ям,%

85 25

Рівень стимулювання 
праці, %

100 0

Рівень освіченості,% 100 0
Рівень використання 
структурного капіталу, %

100 400

Інтегральний показник, що характеризує добро-
бут, визначається як середня арифметична з індексів 
трьох показників: рівня забезпеченості інтелектуально-
структурним капіталом; рівнем стимулювання праці; 
рівнем забезпеченості здоров’я кожного співробітника 
підприємства. Індекс кожного показника розраховуєть-
ся за формулою:

min_min_

min_

ii

ii
i xx

xx
I

−
−

=
 
,                        (1)

де xi – фактичне значення i-го показника;
xi_min і xi_max – відповідно мінімальне та максимальне 

значення i-го показника.
Проведений аналіз дозволяє виділити найбільш 

вагомі чинники, керуючи якими, можна поліпшити 
здоров'я населення, підвищити очікувану тривалість 
життя і, в кінцевому підсумку, вплинути на такий показ-
ник, як індекс добробуту. Взаємозв'язок між аналізова-
ним ознаками можна представити у вигляді математич-
ної залежності:

ІД = fТК = f (IS; ST; Z),                        (2)
де ІД – інтегральний показник, індекс добробуту під-
приємства ресторанного господарства;

ТК – трудовий капітал;
IS – рівень забезпеченості інтелектуально-

структурним капіталом;
ST – рівень стимулювання праці;
Z – рівень забезпеченості капіталом здоров'я.

У свою чергу кожна з цих складових є результатом 
одночасної дії великого числа факторів. За допомогою 
кореляційного аналізу нами виявлені найбільш значущі:

IS = f (I; S),                                      (3)
де I = f (х1; х2; х3; х4) – рівень забезпеченості та вико-
ристання інтелектуального капіталу ресторанного гос-
подарства, ‰;
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ник, як індекс добробуту. Взаємозв'язок між аналізова-
ним ознаками можна представити у вигляді математич-
ної залежності:

ІД = fТК = f (IS; ST; Z),                        (2)
де ІД – інтегральний показник, індекс добробуту під-
приємства ресторанного господарства;

ТК – трудовий капітал;
IS – рівень забезпеченості інтелектуально-

структурним капіталом;
ST – рівень стимулювання праці;
Z – рівень забезпеченості капіталом здоров'я.

У свою чергу кожна з цих складових є результатом 
одночасної дії великого числа факторів. За допомогою 
кореляційного аналізу нами виявлені найбільш значущі:

IS = f (I; S),                                      (3)
де I = f (х1; х2; х3; х4) – рівень забезпеченості та вико-
ристання інтелектуального капіталу ресторанного гос-
подарства, ‰;
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S = f (х1; х2; х3; х5) – рівень забезпеченості та ви-

користання структурного капіталу ресторанного госпо-
дарства, %;

х1 – чисельність співробітників з утворенням;
х2 – середнє число співробітників підприємства 

ресторанного господарства з специфічною освітою (осві-
ту, необхідну для роботи в ресторанному господарстві);

х3 – рівень (ефективність) використання отрима-
ної освіти;

х4 – рівень стажу;
х5 – середня тривалість специфічного стажу;

ST = f (х6; х7; х8; х9),                        (4)
де х6 – середня чисельність постійного персоналу;

х7 – рівень плинності кадрів;
х8 – середньомісячна номінальна нарахована заробіт-

на плата. ;
х9 – обсяг інвестицій в основний капітал;

Z = f (х10; х11),                               (5)
де х10 – рівень середньорічної захворюваності по під-
приємству ресторанного господарства;

х11 – обсяг інвестицій в капітал здоров'я.
Проілюструємо фактичну побудову індексу до-

бробуту із застосуванням методики розрахунку індексу 
розвитку трудового потенціалу ресторанного господар-
ства на прикладі Харківської області.

Дані для розрахунку індексу рівня забезпече-
ності інтелектуально-структурним капіталом, індексу 
стимулювання праці та індексу використання капіталу 
здоров'я працівників ресторанного господарства приве-
дені нижче в табл. 2 – 4.

Таблиця 2

Рівень забезпеченості інтелектуально-структурним 
капіталом вибіркової сукупності ресторанного 

господарства
Область дослідження 2008 р. 2009 р. 2010 р.
Харківська область 65,34 65,47 65,58

Вся досліджена 
сукупність

64,82 65,07 65,33

Таблиця 3

Рівень використання капіталу здоров’я,%

Область дослідження 2008 р. 2009 р. 2010 р.
Харківська область 65,3 66,52 71,8
Вся досліджена 
сукупність

67,16 69,4 74,39

Таблиця 4

Рівень стимулювання праці,%
Область дослідження 2008 р. 2009 р. 2010 р.

Харківська область, ВВП 
на одного працівника, грн

34 
869,1

43 
603,7

54 
504,6

ППС (дол. США) 1097,2 1480,6 1909,6
Вся досліджена сукупність, 
ВВП на душу населення, грн

74 
446,4

91 
315,3

112 
043,8

(ППС долл. США) 2342,5 3100,7 3925,8

Індекс рівня використання інтелектуально-
структурного капіталу ресторанного господарства 
в 2008 р.:

у Харківській області:
min

max min

65,34 25
0,67;

85 25
i i

IS
i i

x x
I

x x
 

  
 

в Україні:

 
min

max min

64,82 25
0,66.

85 25
i i

IS
i i

x x
I

x x
 

  
 

Індекс рівня використання та забезпечення ка-
піталом здоров'я праці співробітником ресторанного 
господарства розраховується як, середня арифметична 
зважена з двох субіндекс: індексу наявного здоров'я з 
вагою 2/3 та індексу сукупної частки забезпечення на-
явного здоров'я з вагою 1/3.

Рівень забезпеченості капіталом здоров'я України 
за даними Державного комітету статистики України – 
99,5%. Відповідно, індекс з ресторанного господарства 

складе в 2008 р. : 1

min

max min

99,5 0
0,995.

100 0
i i

Z
i

x x
I

x x
 

  


Виходячи з даних табл. 3, визначивши індекс су-
купної частки забезпечення здоров'я ресторанного гос-
подарства за 2008 р. :
у Харківській області:

2

min

max min

65,3 0
0,653;

100 0
i i

Z
i

x x
I

x x
 

  


в Україні:

2

min

max min

67,16 0
0,672.

100 0
i i

Z
i

x x
I

x x
 

  


Індекс рівня використання та забезпечення капі-
талом здоров'я праці співробітником ресторанного гос-
подарства:
у Харківській області: 

1 2

2 1 2 1
0,995 0,653 0,881;

3 3 3 3Z Z ZI I I      

в Україні:

1 2

2 1 2 1
0,995 0,672 0,887.

3 3 3 3Z Z ZI I I      

Метод розрахунку індексу стимулювання в розра-
хунку на одного працюючого підприємства ресторанно-
го господарства більше складний. Реальний обсяг ВРП 
розраховується в доларах на основі паритету купівель-
ної спроможності валют (табл. 4).

Індекс скоригованого рівня стимулювання:
у Харківській області у 2008 р. :

log1097,2 log100 3,04 2
0,4;

log 4000 log100 4,6 2STI
 

  
 

в Україні:
log 2342,5 log100 3,3 2

0,5.
log 4000 log100 4,6 2STI

 
  

 
Далі сума трьох індексів складе:

у Харківській області:
0,67 0,881 0,4 1,951;IS Z STI I I I      

в Україні:

0,66 0,887 0,5 2,047.IS Z STI I I I      
За результатами розрахунків індекс добробуту:

за даними Харківської області у 2008 р.: 
1,951

0,65;
3DI  
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за даними України:
2,047

0,682.
3DI  

Аналогічно обчислюються індекс добробуту і його 
складові за 2009–2010 рр. Результати розрахунків пред-
ставлені в табл. 5.

Таблиця 5

Розрахунок індексу добробуту по Харківській області 
у порівнянні з україною

Показники 2008 р. 2009 р. 2010 р.

IIS
Харківська обл. 0,67 0,674 0,676
Україна 0,66 0,668 0,672

IZ
Харківська обл. 0,881 0,884 0,902
Україна 0,887 0,894 0,911

IST
Харківська обл. 0,4 0,438 0,492
Україна 0,5 0,573 0,612

Сума 
індексів

Харківська обл. 1,951 1,996 2,07
Україна 2,047 2,118 2,195

ID
Харківська обл. 0,65 0,665 0,69
Україна 0,682 0,706 0,732

Як показують дані таблиці 5, показник, що харак-
теризує добробут, зріс з 0,618 до 0,690. В Україні індекс 
розвитку трудового потенціалу в 2008 р. склав 0,692, 
а в 2009 р. – 0,732. Результати проведених розрахунків 
дають більш всеосяжну картину життя працівників рес-
торанного господарства Харківської області. Значення 
індексу добробуту підприємства ресторанного господар-
ства неухильно збільшується до 2009 р., прагнучи до оди-
ниці, тобто максимально можливого рівня. У середньому 
зростання індексу добробуту становить 2,8% щорічно за 
аналізований період. Можна зробити висновок, що еко-
номічний розвиток ресторанного господарства Харків-
ської області неухильно сприяє поліпшенню добробуту.

На підставі проведеного аналізу динаміки індексу 
добробуту авторами синтезовано трендова модель.

Для більш глибокого аналізу стану добробуту на-
селення Харківської області слід зіставити індекси до-
бробуту з показниками інших регіонів (табл. 6).

Так, у 2008 р. серед областей, які аналізувалися, 
найвищий рівень добробуту ресторанного господарства 
має Полтавська область, де цей показник склав 0,687. На 
другому місці знаходиться Київська область, яка дося-
гла рівня добробуту ресторанного господарства рівного 
0,677; далі – Донецька область, рівень добробуту якої 
становить 0,674; потім Дніпропетровська області з ін-
дексом добробуту, рівним 0,663 і, нарешті – Харківська 
область з рівнем добробуту, рівним у 2008 р. 0,653.

Дані, отримані в ході дослідження, свідчать про 
постійно підвищуються рівні добробуту ресторанного 
господарства Харківської області. Інтегральний показ-
ник добробуту ресторанного господарства зріс з 0,618 
у 2005 р. до 0,690 в 2009 р., неухильно прагнучи до макси-
мально можливого серед п’яти досліджуваних областей. 
Разом з тим, Харківська область займає стабільно п’яте 
місце в аналізованій сукупності. У 2009 р. інтегральний 
показник, що характеризує добробут ресторанного гос-
подарства Харківської області, на 6,2% менше від анало-
гічного показника по Україні, а в 2009 р. цей розрив скла-
дає 6,1%, що свідчить про що намітився скорочення від-
ставання рівня добробуту ресторанного господарства, 
рівня добробуту ресторанного господарства Харківської 
області в порівнянні з Всеукраїнським показником.

В результаті виконаних обчислень отримана на-
ступна угруповання, яка рекомендується авторами для 
оцінки ефективності регіональної програми соціально-
економічного розвитку ресторанного господарства, 
спрямованої на підвищення добробуту: 1) рівень добро-
буту вище середнього (від 0,730 до 0,720); 2) середній 
рівень добробуту (від 0,720 до 0,710) – Полтавська об-
ласть; 3) рівень добробуту нижче середнього (від 0,710 
до 0,700) – Київська область; 4) низький рівень добро-
буту (від 0,700 до 0,690) – Дніпропетровська область, 
Харківська область.

Аналіз динаміки та перспектив поліпшення 
добробуту ресторанного господарства показує, 
що інтегральний показник добробуту ресторанно-
го господарства слід використовувати при розробці 
регіональної програми забезпечення добробуту і 
оцінки її ефективності. На наш погляд, це дозволить 
зорієнтувати ресторанне господарство України і окре-
мих її регіонів на такий розвиток, в результаті якого 
вона змогла б за відносно короткі терміни увійти в чис-
ло передових країн з високим рівнем добробуту і роз-
витку трудового потенціалу. n
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Область
Рівень забезпеченості 

інтелектуально-
структурним капіталом, %

Рівень використання 
капіталу здоров’я, %

Рівень стимулювання 
праці, %

Київська 67,5 99,5 67,02
Донецька 66,07 99,5 79,9
Дніпропетровська 65,3 99,5 74,4
Полтавська 66,3 99,5 70,4
Харківська 64,8 99,5 65,3
Україна 64,82 99,5 67,16

Таблиця 6

Показники, які застосовуються при побудові індексу добробуту по областях україни за 2009 р.
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Глобализация экономических процессов, интегра-
ция бизнеса предполагает сосредоточение внима-
ния на стратегическом управлении кадровым обе-

спечением, месте и роли человека в решении стратеги-
ческих задач предприятия. Современные предприятия 
действуют в условиях конкуренции, которые имеют 
сложный и глобальный характер, требуют сокращения 
времени реакции на изменения в условиях ограничения 
ресурсов. Такой традиционный ресурс, как «человече-
ский» становится стратегическим фактором эффектив-
ного функционирования предприятия в современных 
сложных и нестабильных условиях рынка. Поэтому осо-
бое значение в современных условиях приобретают во-
просы работы с кадрами, которые и составляют челове-
ческий фактор развития общественного производства.

Проблеме конкурентоспособности персонала и 
конкурентоспособности предприятий посвящены ра-
боты Богдановой Е. Л. [1], Ивановской Л., Сусло-
вой Н. [2], Масловой И. С. [3], Миляевой Л. Г., Мар-
келова О. И., Подольной Н. П. [4], Мишина А. К. [5], 
Семерковой Л. Н. [6], Сотниковой С. И., Немце-
вой Ю. В. [7], Томилова В. В., Семерковой Л. Н. [8], 
Старобинского Э. Е. [9].

Однако, несмотря на большой научный интерес 
к управлению конкурентоспособностью персонала и 
предприятия, достаточно большое количество публика-
ций по данной теме, многие аспекты проблемы в трудах 
перечисленных исследователей в полной мере не рас-
крыты. А именно: проблемы взаимосвязи спроса и пред-
ложения между конкурентоспособностью предприятия 
и конкурентоспособностью человеческих ресурсов.

Целью данной работы является раскрытие осо-
бенностей взаимосвязи спроса и предложения на рын-
ке труда между конкурентоспособным предприятием и 
конкурентоспособным персоналом.

Рынок труда относится к рынку факторов произ-
водства. Спрос и предложение на рынках факторов про-
изводства формируется под влиянием рынков потреби-
тельских товаров и услуг. Поэтому спрос на ресурсы 
выступает как производный спрос, а предложение ре-
сурсов зависит, в конечном счете, от предложения по-
требительских благ [1].

В современных условиях к рабочей силе начина-
ют предъявляться совершенно новые, по сравнению с 
прошлым, требования: участие в развитии производ-
ства практически на каждом рабочем месте; обеспече-

ние высокого качества быстро меняющейся по своим 
характеристикам и технологически все более сложной 
продукции; удержание низкой себестоимости изделий 
путем постоянного совершенствования приемов и ме-
тодов труда; индивидуализация всех видов и форм про-
изводственного и непроизводственного обслуживания.

Человеческие ресурсы представляют конкурент-
ное преимущество предприятия, которое надо развивать 
вместе с другими ресурсами, чтобы достичь стратегиче-
ских целей. В настоящее время во всем мире конкурен-
тоспособность предприятия, наряду с технологиями и 
методами организации производства, определяют: так-
же обеспеченность квалифицированной рабочей силой, 
мотивация персонала, организационные структуры и 
формы работы, позволяющие достичь высокого уровня 
конкурентоспособности работников и эффективнее ис-
пользовать их трудовой потенциал [2, 8].

Проблема конкурентоспособности предприятия 
на рынке рабочей силы в Украине практично 
не исследуется с позиций комплексности. Кон-

курентами на рынке рабочей силы для любого пред-
приятия являются не только предприятия, относящиеся 
к одной сфере бизнеса, но и другие организации, где ре-
альный или потенциальный работник может с большим 
желанием и активностью реализовать свой потенциал, 
совмещая свои ожидания с ожиданиями предприятия. 
Современная конъюнктура рынка труда характеризуется 
диспропорциями в соотношении спроса и предложения 
рабочей силы. Самой важной причиной этих диспро-
порций является профессионально-квалификационная 
структура совокупного рынка труда, которая рассматри-
вается, с одной стороны, как потребность субъектов хо-
зяйствования в работниках определенных уровней обра-
зования и направлений профессиональной подготовки, 
а с другой – как потребность экономически активного 
населения в рабочих местах, которые соответствуют 
уровню его подготовки. Как известно, именно дисбаланс 
этих потребностей является причиной сосуществования 
на рынке труда вакантных рабочих мест и соответствую-
щего уровня безработицы [3].

При поиске работы ориентация трудовых ресурсов 
направлена на первичный рынок труда – ту его часть, 
которая объединяет «престижные» работы, характе-
ризуется стабильностью занятости и надежностью по-
ложения работника, высоким уровнем оплаты труда, 
возможностью профессионального возрастания, ис-
пользованием прогрессивных технологий, что требует 
высокой квалификации и способности к обучению ра-
ботников, что дает конкурентные преимущества пред-
приятию, которые поддерживаются и развиваются бла-
годаря постоянным нововведениям, изменениям, улуч-
шениям, внедряемым в любую сферу его деятельности. 
В свою очередь большинство предприятий стараются 
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привлечь к себе конкурентоспособный персонал. То 
есть конкурентоспособность предприятия оценивается 
работниками рынка труда как возможности предприя-
тия с точки зрения удовлетворения их потребностей в 
высокоэффективном труде при достижении безопас-
ных, эффективных и комфортных условий [4].

Спрос на рабочую силу обусловливают работода-
тели, которые принимают решение об отборе необходи-
мой рабочей силы, исходя из технико-технологического 
и экономического состояния предприятия. При отборе 
высококвалифицированных специалистов, деятель-
ность которых в значительной мере определяет дости-
жение целей организации, трудности самостоятельного 
поиска заставляют работодателей обращаться за помо-
щью к профессиональным посредникам, то есть к агент-
ствам, которые работают лишь с высококвалифициро-
ванными специалистами [5].

Совершенно правомерно выделение трех по-
нятий: «конкурентоспособность трудовых ре-
сурсов», «конкурентоспособность персонала», 

«конкурентоспособность работника», поскольку конку-
рентоспособность формируется на различных уровнях: 
эгоуровне (индивидуальном, на уровне отдельного ра-
ботника); микроуровне (корпоративном, на уровне ор-
ганизации, предприятия); макроуровне (государствен-
ном, региональном).

Конкурентоспособность работника – это способ-
ность к индивидуальным достижениям в труде, пред-
ставляющим вклад в достижение организационных 
целей [5, 9].

Система показателей конкурентоспособности ра-
ботника включает (рис. 1):

– базовые показатели, определяющие потенциаль-
ную и фактическую эффективность труда, т. е. показате-
ли, связанные с социально-демографическими, психо-
физиологическими и мотивационными особенностями 
рабочей силы, а также определяющие уровень и содержа-
ние знаний, умений, навыков, полномочий работника;

– частные показатели, отражающие желания и пред-
почтения работодателей в рабочей силе и качестве труда, 
т. е. показатели характеризующиеся мерой рыночной вос-
требованности качественно определенной способности 
к труду, а также обусловленные возможностями обеспе-
чения доходности труда, восприятия новой информации, 

приращения профессиональных знаний, самоинвестиро-
вания в человеческий капитал, потенциалом коммуника-
тивных связей в определенном виде деятельности.

Конкурентоспособность персонала определяется 
конкурентоспособностью отдельных работни-
ков и их групп она в значительной мере зависит 

от механизма управления человеческими ресурсами 
предприятия. В процессе формирования и развития 
конкурентоспособности персонала проявляется един-
ство экономических и социальных процессов: работо-
датель ориентируется на достижение своих целей (по-
вышение конкурентоспособности, получение прибыли) 
путем наиболее полного использования конкурентных 
преимуществ наемных работников. А работники, в свою 
очередь, в повышении конкурентоспособности пред-
приятия в той степени, в какой они находят в ней воз-
можность для повышения своей индивидуальной кон-
курентоспособности [6].

Конкурентоспособность персонала характеризует 
взаимосвязь трех групп переменных рынка труда [7]:

– переменные, связанные со средой существова-
ния внутреннего рынка предприятия и восприятием 
персоналом стабильности и нестабильности своего су-
ществования;

– переменные, связанные с человеческими ресур-
сами которые определяют конкурентные преимущества 
персонала на рынке, которые делают внутренний рынок 
труда более или менее уязвимым по отношению к внеш-
ним непредвиденным изменениям;

– переменные, связанные с трудовой деятельно-
стью, которые характеризуются факторами, не завися-
щими от персонала, но влияющими на стратегию и так-
тику его деятельности.

Конкурентоспособность трудовых ресурсов – ком-
плекс характеристик трудоспособного населения, опре-
деляющих успех его участия в социально-экономической 
деятельности той или иной территории. Конкуренто-
способность трудовых ресурсов характеризуется выгод-
ными отличиями совокупной рабочей силы по степени 
и по затратам удовлетворения рыночной потребности в 
труде территории (региона, страны).

Таким образом, обеспечение кадрами предприя-
тия – это процесс, в котором деятельность служб управ-
ления персоналом направлена на достижение целей и 

Рис. 1. Система показателей конкурентоспособности работника
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рассматривается не как одноразовый, а как серия непре-
рывных взаимозависимых действий, которые обуслов-
ливают формирование и развитие конкурентоспособ-
ности работника. Конкурентоспособность работника в 
общем определяется, как соответствие качества рабо-
чей силы потребностям рынка, возможность побеждать 
в конкуренции на рынке труда, то есть полнее и по срав-
нению с иными кандидатами удовлетворять требования 
работодателей относительно уровня знаний, умений, 
навыков, личностных черт. Конкурентоспособность ра-
ботника на внутреннем рынке труда определяется как 
умение проявить и использовать свои личные, профес-
сиональные и деловые качества, быстрее и лучше чем 
другие работники. реализовывать собственный потен-
циал в конкретных условиях деятельности предприя-
тия, а это дает возможность получать соответствующее 
вознаграждение, достигать определенного социального 
статуса и обеспечивать надежность своего служебного 
положения и профессиональный рост.

Происходит взаимосвязь спроса и предложения 
на рынке труда между конкурентоспособным пред-
приятием и конкурентоспособным персоналом. Кон-
курентоспособные предприятия предъявляют большие 
требования к персоналу, а конкурентоспособный персо-
нал – к предприятию, формируя спрос и предложение 
на рынке труда, равновесие на котором наступает в слу-
чае удовлетворения требований предприятия к компе-
тенциям персонала и требований персонала к качеству 
условий труда, его оплаты и социальной защищенности. 
Таким образом, предприятия-лидеры серьезно зани-
маются обучением персонала и платят более высокую 
зарплату, выигрывая конкуренцию в обеспечении про-
изводства квалифицированными кадрами. Конкурен-

тоспособность предприятия и конкурентоспособность 
человеческих ресурсов – взаимосвязанные понятия, 
оцениваемые с обеих сторон. Предприятия и работники 
в процессе хозяйственной деятельности удовлетворяют 
интересы друг друга, что приводит к уравновешиванию 
спроса и предложения на рынке труда. n
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Постановка проблеми. Необхідність прогресив-
ного розвитку держави потребує переоцінки провідних 
напрямів регуляторного впливу на економіку, першо-
чергового значення серед яких набуває підвищення 
конкурентоспроможності національної робочої сили на 
основі її безперервного професійного розвитку.

Динамізм економічного розвитку прямим чином 
впливає на всі сторони життя як держави в цілому, так 
і кожної окремої особи. Науково-технічний і соціальний 
прогрес, прискорення темпів оновлення техніки і тех-
нології обумовили зміну вимог до змісту, характеру та 
спрямованості професійної підготовки людини. Необ-
хідність вирішувати завдання, що постійно ускладню-
ються, потреба в постійній актуалізації знань, отрима-
них в результаті здобуття освіти, обумовлюють пошук 
нових форм професійного розвитку.

Висококваліфікована робоча сила в сучасних умо-
вах є одним з найважливіших чинників розвитку ви-
робництва, що забезпечує підвищення продуктивності 
праці, випуск конкурентоспроможної продукції тощо. 
Постійне отримання працівниками нових знань, умінь 
і навичок, удосконалення практичного досвіду виступає 
умовою прогресивного розвитку підприємств, економіч-
ного розвитку держави. В сучасному світі, коли наука, 
інформація та знання стали основними джерелами еко-
номічного зростання, питання щодо надання можливос-
ті кожному члену суспільства навчатись та розвиватись 
протягом всього життя набувають значної актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ме-
тодологічним, методичним та прикладним питанням 
щодо дослідження проблем професійного розвитку, 
підготовки кадрів відповідно до потреб економіки при-
свячено наукові роботи відомих українських вчених: 
В. Антонюк, С. Бандура, Д. Богині, О. Грішнової, Б. Дани-
лишина, С. Калініної, А. Колота, Е. Лібанової, Л. Лісогор, 
Н. Лук’янченко, О. Мартякової, Л. Михайлової, Н. Нич-
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рассматривается не как одноразовый, а как серия непре-
рывных взаимозависимых действий, которые обуслов-
ливают формирование и развитие конкурентоспособ-
ности работника. Конкурентоспособность работника в 
общем определяется, как соответствие качества рабо-
чей силы потребностям рынка, возможность побеждать 
в конкуренции на рынке труда, то есть полнее и по срав-
нению с иными кандидатами удовлетворять требования 
работодателей относительно уровня знаний, умений, 
навыков, личностных черт. Конкурентоспособность ра-
ботника на внутреннем рынке труда определяется как 
умение проявить и использовать свои личные, профес-
сиональные и деловые качества, быстрее и лучше чем 
другие работники. реализовывать собственный потен-
циал в конкретных условиях деятельности предприя-
тия, а это дает возможность получать соответствующее 
вознаграждение, достигать определенного социального 
статуса и обеспечивать надежность своего служебного 
положения и профессиональный рост.

Происходит взаимосвязь спроса и предложения 
на рынке труда между конкурентоспособным пред-
приятием и конкурентоспособным персоналом. Кон-
курентоспособные предприятия предъявляют большие 
требования к персоналу, а конкурентоспособный персо-
нал – к предприятию, формируя спрос и предложение 
на рынке труда, равновесие на котором наступает в слу-
чае удовлетворения требований предприятия к компе-
тенциям персонала и требований персонала к качеству 
условий труда, его оплаты и социальной защищенности. 
Таким образом, предприятия-лидеры серьезно зани-
маются обучением персонала и платят более высокую 
зарплату, выигрывая конкуренцию в обеспечении про-
изводства квалифицированными кадрами. Конкурен-

тоспособность предприятия и конкурентоспособность 
человеческих ресурсов – взаимосвязанные понятия, 
оцениваемые с обеих сторон. Предприятия и работники 
в процессе хозяйственной деятельности удовлетворяют 
интересы друг друга, что приводит к уравновешиванию 
спроса и предложения на рынке труда. n
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Постановка проблеми. Необхідність прогресив-
ного розвитку держави потребує переоцінки провідних 
напрямів регуляторного впливу на економіку, першо-
чергового значення серед яких набуває підвищення 
конкурентоспроможності національної робочої сили на 
основі її безперервного професійного розвитку.

Динамізм економічного розвитку прямим чином 
впливає на всі сторони життя як держави в цілому, так 
і кожної окремої особи. Науково-технічний і соціальний 
прогрес, прискорення темпів оновлення техніки і тех-
нології обумовили зміну вимог до змісту, характеру та 
спрямованості професійної підготовки людини. Необ-
хідність вирішувати завдання, що постійно ускладню-
ються, потреба в постійній актуалізації знань, отрима-
них в результаті здобуття освіти, обумовлюють пошук 
нових форм професійного розвитку.

Висококваліфікована робоча сила в сучасних умо-
вах є одним з найважливіших чинників розвитку ви-
робництва, що забезпечує підвищення продуктивності 
праці, випуск конкурентоспроможної продукції тощо. 
Постійне отримання працівниками нових знань, умінь 
і навичок, удосконалення практичного досвіду виступає 
умовою прогресивного розвитку підприємств, економіч-
ного розвитку держави. В сучасному світі, коли наука, 
інформація та знання стали основними джерелами еко-
номічного зростання, питання щодо надання можливос-
ті кожному члену суспільства навчатись та розвиватись 
протягом всього життя набувають значної актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ме-
тодологічним, методичним та прикладним питанням 
щодо дослідження проблем професійного розвитку, 
підготовки кадрів відповідно до потреб економіки при-
свячено наукові роботи відомих українських вчених: 
В. Антонюк, С. Бандура, Д. Богині, О. Грішнової, Б. Дани-
лишина, С. Калініної, А. Колота, Е. Лібанової, Л. Лісогор, 
Н. Лук’янченко, О. Мартякової, Л. Михайлової, Н. Нич-
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кало, О. Новікової, В. Онікієнка, І. Петрової, В. Петюха, 
В. Савченка, Л. Шаульської та ін. Головна увага дослід-
ників концентрується навколо питань організації про-
фесійного навчання, напрямів удосконалення підготов-
ки кваліфікованих кадрів. Але разом з тим, недостатню 
увагу приділено проблемам і особливостям організації 
навчання працівників протягом всього життя, в той час 
як актуалізується необхідність розробки інструментів 
регулювання процесів безперервного забезпечення еко-
номічного розвитку висококваліфікованими кадрами.

Формулювання цілей статті. Метою статті є 
обґрунтування об'єктивної необхідності забезпечення 
безперервного професійного розвитку працівників в 
Україні з урахуванням основних соціально-економічних 
і демографічних особливостей розвитку держави.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У конкурентній економіці ринок праці виступає одним 
із головних узагальнюючих показників ефективності 
державної соціально-економічної політики. В умовах 
функціонування сучасного ринку України особливої 
значущості набули питання збалансованості попиту 
та пропозиції робочої сили. що є основою та однією з 
обов’язкових умов ефективного регулювання ринку 
праці, зайнятості та безробіття населення.

До основних тенденцій стану ринку праці в Україні 
належать такі:

1) загальний рівень зайнятості населен-
ня зростає (за виключенням наслідків економічної кри-
зи у 2008–2009 рр. ) переважно за рахунок збільшення 
кількості зайнятих осіб працездатного віку;

2) рівень безробіття поступово знижувався до 
2008 р., підвищившись внаслідок кризових явищ в еко-
номіці у 2009 р., однак майже п’яту частину безробітних 
(18,3% у 2008 р., 14,1% у 2009 р. ) складають непрацевла-
штовані випускники навчальних закладів, що свідчить 
про невідповідність якостей робочої сили, яка виходить 
на ринок праці, потребам роботодавців;

3) у загальній структурі зайнятості населення 
основною сферою прикладання праці є промисловість, 
у структурі якої провідними галузями щодо викорис-
тання робочої сили виступають машинобудування, до-
бувна промисловість та металургійне виробництво;

4) найбільша питома вага у структурі попиту на 
ринку праці припадає на промисловість;

5) наявними є структурні диспропорції між по-
питом на робочу силу та її пропозицією: на ринку праці 
України стабільно високим залишається попит на гру-
пи працівників, які одночасно у великому обсязі пред-
ставлені на ринку праці з пропозицією власної робочої 
сили. Це є свідченням того, що якісні характеристики 
робочої сили, що пропонується, не відповідають вимо-
гам роботодавців [1].

Таким чином, першочергового значення для 
ефективного функціонування та розвитку ринку праці 
України набувають якісні характеристики пропозиції 
робочої сили.

Аналіз статистичних даних, що характеризують 
стан ринку освітніх послуг України як передумови фор-
мування системи безперервного професійного розвитку 

в країні, свідчить про домінування вищих навчальних 
закладів ІІІ-IV рівня акредитації у процесі підготовки 
працездатного населення до зайнятості на ринку праці. 
При цьому слід зазначити, що поширення доступу до 
вищої освіти та непопулярність робітничих професій 
призвели до дефіциту працівників за найбільш необ-
хідними для ринку праці України професійними група-
ми: кваліфіковані робітники з інструментом; робітники 
з обслуговування, експлуатації та контролю за роботою 
технологічного устаткування, складання устаткування 
та машин; робітники найпростіших професій [1]. Вста-
новлено, що існуюча система освітніх закладів України, 
зорієнтована на підготовку працівників непромислових 
професій, і сучасний ринок праці країни не має змоги 
повною мірою задовольнити потреби роботодавців.

Невідповідність якості робочої сили основним 
вимогам з боку роботодавців усклад нюється демогра-
фічними деформаціями в Україні: найбільш суттєвими 
структурними зрушеннями в структурі населення держа-
ви є зростання частки осіб похилого віку і зменшення ак-
тивної репродуктивної та працездатної частки населен-
ня. Прогнозні розрахунки щодо чисельності громадян 
України за віковими групами свідчать, що найближчими 
роками чисельність населення віком 8–25 років та 26–
55 років буде поступово зменшуватись, віком від 56 ро-
ків – продовжуватиме збільшуватись [2, с. 113–116].

Характер демографічних зрушень, що мали місце 
в Україні протягом останніх років, обумовлює такі пер-
спективи в зазначеному сегменті:

1) найближчими роками загальна чисельність на-
селення України проводжуватиме зменшуватись;

2) скорочення чисельності населення віком до 
25 років призведе до зменшення кількості учнів загаль-
ноосвітніх шкіл та тих, хто здобуває освіту у вищих та 
професійно-технічних навчальних закладах, що матиме 
наслідком зменшення кількості підготовлених праців-
ників, які виходять на ринок праці;

3) тенденція зменшення кількості осіб віком 25–
60 років призведе до скорочення тих, хто безпосередньо 
працює у сфері виробництва;

4) процес старіння населення буде поглиблюва-
тись та збільшувати навантаження на працездатне на-
селення [2, c. 123].

Таким чином, наслідки демографічних трансфор-
мацій мають прямий вплив на визначення прі-
оритетів загальнодержавної політики в сфері 

соціально-економічного розвитку.
По-перше, зважаючи на найбільш суттєві струк-

турні зрушення – зростання частки осіб похилого віку 
і зменшення активної репродуктивної та працездатної 
частки у складі населення України, – практика держав-
ного управління має базуватись на інтересах населен-
ня та сім’ї, забезпеченні умов їх всебічного розвитку і 
реалізації. Напрями демографічної політики держави 
мають спрямовуватись передусім на економічне забез-
печення відтворення населення, належний соціальний 
захист сімей з дітьми та осіб похилого віку, зниження 
виробничого та побутового травматизму, популяриза-
ції здорового способу життя, забезпечення доступності 
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якісної медичної допомоги та освіти, що, зрештою, стане 
вагомим підґрунтям для переходу до сучасного режиму 
відтворення населення і підвищення тривалості повно-
цінно активного життя.

По-друге, з метою подальшого ефективного роз-
витку України необхідно здійснити глибоке реформу-
вання сфери праці, оскільки саме тут формуються про-
відні важелі репродуктивних і міграційних настанов, та 
забезпечити ефективну зайнятість населення, яка має 
стати надійною гарантією належного рівня життя не 
тільки для того, хто працює, але й для тих, хто знахо-
диться на його утриманні.

Обраний напрям інтеграції до світової 
економічної спільноти, динамізм сучасних ви-
робничих технологій та зростаюча конкуренція 

між компаніями вимагає постійного економічного роз-
витку України, що зумовлює необхідність безперервно 
розвивати виробництво на всіх рівнях. Отже, головним 
для кожної сучасної країни є підвищення власного рівня 
виробництва на макрорівні (ВВП) чи, якнайменше, його 
утримання. Це відбувається в умовах стрімкого розвит-
ку технологій та одночасного зменшення чисельності 
людських ресурсів (зокрема, працездатної їх частини).

Таким чином, актуальності набувають питання 
якісної підготовки кваліфікованої робочої сили для май-
бутніх потреб виробництва. Підвищення ефективності 
виробництва стане можливим за рахунок не кількісного, 
а якісного збагачення людської складової виробничого 
процесу. Тобто постійно зростатимуть вимоги до пра-
цівників, їх професійних навичок, досвіду, рівня освіти, 
здатності оволодіння новими технологіями, бо розвиток 
людини, збагачення її знань призводить до зростання 
конкурентоспроможності не лише самого працівника, 
але й всього підприємства. Кваліфіковані працівники, 
які здатні ефективно вирішувати складні виробничі за-
вдання, – ось основна складова економічного зростання 
країни, підвищення конкурентоспроможності та ефек-
тивності вітчизняного виробництва.

Це свідчить, що в умовах подальшого розвитку і 
становлення економіки нашої держави на нинішнє по-
коління молодих фахівців лягає завдання концентрації 
більшої кількості знань в меншій кількості зайнятих 
працівників. Це висуває високі вимоги до якісних ха-
рактеристик майбутніх фахівців. Якщо врахувати те, що 
темпи розвитку науки і техніки невпинно зростають, а 
знання все більше нагромаджуються, то це свідчить про 
необхідність постійного поповнення якості знань пра-
цівників [2, c. 123-124].

Згідно з теорією людського капіталу, щоб у май-
бутньому отримати позитивний результат, необхідно 
інвестувати кошти сьогодні. Тобто люди мають витра-
чати час на навчання з метою підвищення ефективності 
виробництва. Але ресурс часу в нашої країни відсутній. 
Тому актуальності набувають питання створення умов 
для гнучкої зайнятості населення та можливості про-
фесійного навчання протягом життя, щоб надати людям 
будь-якого віку можливість підготуватись, перекваліфі-
куватись та адаптуватись до трудової діяльності в мін-
ливих соціально-економічних умовах.

При цьому, найбільшу зацікавленість у 
професійному розвитку кожної людини мають 
саме підприємства. У майбутньому на тлі ско-

рочення чисельності населення ця тенденція набува-
тиме все більшого значення. Тому виникає об’єктивна 
необхідність створення умов для реалізації можливостей 
кожного працівника, сприяння збагаченню його знань за 
рахунок власних ресурсів підприємства. Це обумовлює 
актуальність ефективного функціонування на кожному 
підприємстві власної системи розвитку персоналу.

З огляду на це, найближчим часом підприємства 
з метою забезпечення власного розвитку мають стати 
ініціаторами та координаторами процесу безперервно-
го навчання персоналу, щоб надати можливість кожній 
людині розвивати свої здібності, отримувати нові зна-
ння, вдосконалювати професійні кваліфікації та засто-
совувати їх за новими напрямами.

Висновки. Таким чином, на рівні державно-
го управління, на корпоративному рівні та у масовій 
свідомості має сформуватись розуміння того, що якісний 
людський капітал – основний чинник забезпечення 
безпеки країни, зростання конкурентоспроможності 
підприємств та підвищення матеріального добробуту 
працівників. Основним напрямом державного сприян-
ня формуванню системи безперервного професійного 
розвитку є створення нормативних, організаційних 
і економічних умов для безперервного забезпечення 
висококваліфікованими працівниками потреб сучасного 
виробництва, яке має здійснюватись за двома напрям-
ками: стимулювання роботодавців щодо безперервно-
го професійного розвитку працівників та підвищення 
зацікавленості кожного члена суспільства у власному 
професійному зростанні. n
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Вступ. Кожна людина повинна мати роботу із 
відповідною заробітною платнею, яка б забезпечила 
їй гідне життя. Праця є двигуном прогресу. В Україні 
відбувається процес становлення ринкової економіки 
та державності, що обумовлює існування багатьох 
невирішених проблем: безробіття, низький рівень 
життя населення, дисбаланс на ринку праці. Питан-
ня прогнозування ринку праці та особливості його 
функціонування в Україні є найактуальнішими пробле-
мами соціально-трудових відносин.

Постановка проблеми. Розкрити основні пробле-
ми ринка праці в металургійної галузі України, а також 
шляхи їх вирішення.

Виклад основного матеріалу. Сучасний ринок 
праці України характеризується:

1) обмеженістю інвестиційних можливостей, що 
створює небезпеку дефіциту робочих місць;

2) труднощами у фінансуванні бюджетної сфери;
3) загостренням проблем працевлаштування дея-

ких соціаль но-демографічних груп населення: молоді, 
інвалідів, жінок;

4) поділом зайнятості на повну, часткову, тим-
часову та епізодичну, у зв’язку з чим існує приховане 
безробіття, пропозиція робочої сили, що не підлягає 
оподатковуванню;

5) на ринку праці зберігається негативна тен-
денція структурного дисбалансу попиту і про позиції 
робочої сили;

6) погіршенням умов праці, зниженням якості ро-
бочих місць;

7) Відносно сприятливим становищем, з огля-
ду на кадрову стабільність, підприємств орієнтованих 
на експорт.

Проблемою ринку праці є також дефіцит 
кваліфікованих робочих кадрів. На сьогодні 
спостерігається переважання кількості ва-

кантних місць над числом тих, що потребують роботи. 
Проте, проблема ринку праці не в безробітті, а в тому, 
що вакансії не заповнюються через низький рівень 
заробітної плати.

Крім того, жодна українська компанія не публікує, 
що відмовила кандидатові в прийомі на роботу за віко-
вими міркуваннями. Але по суті віковий ценз присутній 
практично скрізь. Навіть справжньому професіоналові 
знайти роботу в 50 років майже неможливо. Причина не 
тільки в менталітеті старшого покоління, але і в стереоти-
пах працедавців. Більше третини кваліфікованих праців-
ників машинобудівних, хімічних і металообробних під-

приємств – це особи передпенсійного і пенсійного віку. 
Ситуація, яка склалася на промислових підприємствах 
України за віковою структурою працівників, достатньо 
напружена. Спостерігається, з одного боку, загальне 
старіння трудового потенціалу, з другого – істотні зміни 
структури підготовки фахівців професійно-технічними 
учбовими закладами, що призводить до появи молодих 
фахівців, незатребуваних на ринку праці.

Але найактуальніше питання ринку праці – 
підвищення заробітної плати працівників з 
метою принаймні наближення її до нинішніх 

показників країн-сусідів. Середньомісячна заробітна 
плата в металургійної галузі на 2010 року становить 2 
746 грн Найбільша середьомісячна заробітня платня 
складає 3158,4 грн на підприємстві «Запоріжсталь», а 
найменьша в ЗАТ «Константинівський». Підвищення 
зарплати має стати тим реальним чинником, що сти-
мулюватиме українців працювати на батьківщині, а не 
виїжджати в пошуках кращої долі за кордон (рис. 1).

Средньосписочна чисельність працівників по ме-
талургійних підприємствам за 2010 рік зменьшилась в 
порівнянні з 2009 роком на 11,9%. Так кількість праців-
ників ММК «ім. Ілліча» зменьшилась на 4623 чоловіка, 
на Азовсталі на 3287. Але найбільше зменьшення кіль-
кості працівників спостерігаємо на ЗАТ «Макіївський 
МЗ» (7091 чол. ), найменьше скорочення на ЗАТ «Кон-
стантинівський» (111 чол. ) (рис. 2).

Окрім цього, зниження чисельності також обу-
мовлене:

1) реорганізацією структури Макіївського мет-
заводу і звільненням працівників з виплатою компен-
сації, а також передачею на аутсорсинг і аутстаффинг 
ряду допоміжних робітників (робітники лазень, приби-
ральники службових приміщень, робочі цехи громад-
ського харчування);

2) плинністю кадрів, оптимізацією чисельності 
персоналу і передачею на аутсорсинг і аутстаффинг ряду 
підрозділів (служба безпеки, цехи громадського харчу-
вання і технологічної диспетчеризації ОТК і ремонтні 
цехи) по меткомбінату «Азовсталь»;

3) природною плинністю кадрів і припиненням 
прийому персоналу по меткомбінату ім. Ілліча, а та-
кож передачею на баланс місцевих рад дитячих до-
шкільних установ;

4) стимулюванням звільнення працівників, що 
досягли пенсійного віку, оптимизацией численности по 
Енакиевскому метзаводу и СП ООО«Метален» и пере-
дачей на аутсорсинг ряда служб;

5) оптимізацією чисельності відповідно до об-
сягів виробництва по Донецькому метзаводу, ЗАТ «До-
нецксталь»;

6) стимулюванням звільнення працівників, що 
досягли пенсійного віку, і оптимізацією чисельності по 
Алчевскому меткомбінату;

УДК 669:331. 5(477)
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7) оптимізацією чисельності відповідно до обся-
гів виробництва і утворення ряду відособлених струк-
турних підрозділів (ЦПШ, профілакторії ) по заводу 
«Днепроспецсталь»;

8) зміною режиму обтискового цеху по ЗАТ 
«ДЭМЗ» із скороченням чисельності персоналу.

Висновки. Таким чином, майбутній економічний 
і соціальний розвиток України значною мірою залежа-
тиме від ставлення суспільства до процесів відтворення 
робочої сили. Тому сьогодні нагальною є потреба у 
вивченні та прогнозуванні попиту у кваліфікованих ка-
драх, удосконаленні формування та розміщення держав-
ного замовлення, спрощенні механізму ліцензування 
освітніх послуг, підвищенні якості професійної 
підготовки кадрів та якості робочих місць, на які пра-
цевлаштовуються випускники, підвищенні їхнього 
соціального захисту, удосконаленні законодавчої та 
нормативно-правової бази з питань професійної освіти, 
участі роботодавців у реалізації освітніх програм, 
створенні системи професійної орієнтації молоді на по-

треби ринку праці. Отже, проблема формування якісної 
робочої сили перетворюється для України на один з 
найважливіших чинників підвищення продуктивності 
праці, забезпечення випуску конкурентоспроможної 
продукції, інтеграції України у світове економічне 
співтовариство та гідного життя її населення. n
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Інноваційна діяльність вітчизняних промислових 
підприємств зумовлює якісні зміни у змісті праці, 
ініціює виникнення нових функцій у трудовій 

діяльності, інтенсивний розвиток здібностей персона-
лу, підвищення рівня його творчої діяльності. Але крім 
економічного інноваційна діяльність має забезпечити і 
соціальний ефект, так як дозволяє звільнити працівників 
від ручної праці, шкідливих, не приваблюючих робіт, от-
римавши можливість засвоїти нові професії і зайняти-
ся кваліфікованою працею на інших дільницях вироб-
ництва. Таким чином змінюється зміст праці: працівник 
перетворюється у спостерігача, що не бере участі у 
технологічному процесі, фізична праця збагачується 
інтелектуальним змістом, розширюються межі прикла-
дання праці, працівники виконують все більше функції 
контролю, програмування і управління.

Проблема інтелектуалізації праці розглядається в 
роботах багатьох як вітчизняних, так і зарубіжних до-
слідників, серед яких слід відзначити: Грішнову О., Ми-
хайлову Л., Янжула І., Генкіна Б., Єгоршина А., Борисов 
Е., Інозємцев В., Брукінг Е., Козельський А., Шмідта Г., 
Чоудхарі С. та ін., але до нашого часу питання забез-
печення інтелектуалізації праці у вітчизняних умовах 
залишається відкритим для подальших досліджень, що 
свідчить про його актуальність.

Метою даної статті є обгрунтування необхідності 
забезпечення робочого місця на промисловому підпри-
ємстві інтелектуацізації праці.

Якщо у ХХ ст. найважливішим і унікальним досяг-
ненням менеджменту було підвищення в 50 разів про-
дуктивності фізичної праці на виробничих підприєм-
ствах, то найголовнішим досягненням, якого менедж-
мент повинен домогтися у ХХІ столітті – підвищення 
ефективності інтелектуальної праці.

Інтелектуальна діяльність – це внутрішня діяль-
ність людини. Інтелект у ній виступає як характеристи-
ка внутрішніх процесів професійної діяльності людини і 
забезпечує процес інтелектуальної праці. Інтелектуальна 
праця виражається у сукупності: функціональних мож-
ливостей людини; способів і засобів її мислення; різно-
манітних форм відносин та соціокультурних цінностей. 
Усе це потрібно професіоналу для освоєння нових знань, 
умінь, навичок, необхідних для досягнення результатів у 
процесі реалізації поставлених цілей і виробництва но-
вих інтелектуальних продуктів. Інтелектуальну працю 
окремого суб’єкта можна охаректиризувати системою 
функцій, які відповідають ієрархічно взаємозалежним 
видам професійної діяльності.

Процес інтелектуалізації – онтогенетичний про-
цес використання та формування інтелектуально значу-
щих можливостей і здібностей. Він обумовлений появою 

в трудовій діяльності великої кількості завдань з «роз-
митою» структурою, що вимагають нестандартних інно-
ваційних підходів і рішень в різних аспектах професійної 
діяльності. Це висуває на перший план інтелектуальні за-
трати (з виробництва знань, інформації), що призводить в 
результаті до зміни функціональної структури праці [1].

Узагальнюючи визначення інтелектуалізації пра-
ці [1–3], надамо авторське визначення даної категорії: 
інтелектуалізація праці – підвищення вагомості інте-
лектуальної діяльності персоналу, рівня інтелекту, про-
фесійних та загальноосвітних знань, які забезпечуються 
безперевним розвитком персоналу, науково-технічним 
забезпечення його діяльності, що зумовлює появу нових 
технологій, використання яких забезпечуює соціально-
економічний розвиток підприємства.

Прискорений розвиток науково-технічного про-
гресу і швидке старіння професійних знань і навичок є 
не єдиними чинниками, що визначають роль професій-
ного навчання – воно допомагає підприємству відпові-
дати вимогам ринку. Такі умови призвела до того, що у 
всіх сферах людської діяльності збільшилася частка ро-
зумової праці основи інтелектуалізації праці.

Таким чином, до чинників, що детермінують не-
обхідність забезпечення інтелектуалізації праці, слід 
віднести:

– ускладнення техніки та технології за рахунок на-
укомістких технічних систем;

– розвиток техніко-технологічного бази сучасно-
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ги до інтелектуальних, психічних і фізичних здібностей 
працівника. З урахуванням «витратності» підготовки 
кваліфікованого фахівця і залежності ефективності праці 
від соматичного і психофізіологічного стану працівника 
економічно вигідніше зберігати і відновлювати здоров'я, 
розвивати психофізіологічний стан підготовлених фа-
хівців, ніж витрачати кошти на підготовку нових [4].

В контексті забезпечення інтелектуалізації праці 
робочого місця також необхідне врахування 
соціокультурних якостей персоналу таких, як: 

прагнення до успіху (орієнтація на досягнення, прагнен-
ня володіти, рішучість, довіра до себе); ініціативність – 
уміння діяти енергійно, здатність висувати ідеї і намічати 
шляхи їх втілення, самостійно ставити цілі і самостійно 
організовувати заходи, спрямовані на досягнення цих 
цілей. Це якість відрізняється великою складністю 
у реалізації. Для прояву ініціативи необхідно:

– зрозуміти обстановку, що склалася, в якій дово-
диться діяти, наприклад, у грі правильно орієнтуватися 
в навколишньому середовищі і вміти оцінювати його;

– продумати, що треба зробити для того, щоб най-
кращим чином досягти поставленої мети, тобто розро-
бити план дій;

– зважитися на самостійну дію, тобто на те, щоб 
виконати її і взяти на себе відповідальність за прийня-
ті рішення. Виховання ініціативності можливо тільки 
шляхом залучення працівників до самостійності проце-
су рішення доступних їм за труднощі завдань.

Інноваційний тип мислення: здатність жити 
і працювати в атмосфері змін, відчуття нового, прагнен-
ня вчитися і вчити інших, інтелектуальна, вольова і емо-
ційна стресостійкість при раптових змінах оточення; 
вміння відмовитися «від доброго в ім'я кращого».

Адаптивний тип мислення: орієнтація на стабі-
лізацію, оптимізацію, вдосконалення існуючого, раціо-
налізація прагнення до визначеності, виключення непе-
редбачених ситуацій.

У теперішній час все більше загострюється необхід-
ність у інтелектуалізації праці персоналу, з певним рівнем 
знань і навичок, умінням піти на ризик і нести відпові-
дальність за прийняті нестандартні рішення, ініціативних 
і націлених на успіх. Але, крім інтелектуальних здібнос-
тей людини на інтелектуалізацію праці на робочому місці 
вагомий вплив мають сучасні техніка та технологія.

Таким чином, головною тенденцією забезпечення 
робочого місця на сучасному етапі є його інтелектуалізація, 
що виявляється в підвищенні питомої ваги зайнятих ро-
зумових працею, зростання значення інтелектуальної 
праці в суспільстві. Реалізація функцій інтелектуальної 
праці вимагає від працівника відповідних здібностей, 
певного рівня інтелекту, високого рівня професійних та 
загальноосвітніх знань. Відповідно з цим зростає значення 
загальної та спеціальної освіти у формуванні відповідних 
фахівців інтелектуальної праці, а також впровадження та 
освоєння нової техніки і розробка новітніх технологій на 
робочому місці, що забезпечує соціально-економічний 
розвиток підприємства в цілому. n
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Вступ. В умовах кризи підвищується необхідність 
проведення дослідження робочої сили, що пов’язано із 
зростанням ролі знань у економічній діяльності держави 
та розвитку суспільства в загалі, інтелектуалізацією праці 
на виробництві, необхідністю впровадження інновацій-
них технологій. Розкриття сутності та характеру катего-
рії “робоча сила”, всебічна оцінка еволюції поглядів щодо 
неї в рамках напрямків економічної думки стає ключо-
вим моментом для її цілісного розуміння. Це відповідно 
стосується й сучасних поглядів на роль та місце робочої 
сили в системі економічних відносин. Більшість еконо-
містів сходяться в думці, що робоча сила – це ініціатив-

ний індивід творчої праці, знання якого дають змогу при-
ймати рішення про місце і доцільність прикладання своїх 
здібностей [2, 6, 8, 9]. Однак, криза, що спіткала усі сфери 
соціально – економічної діяльності держави дала привид 
для розширення розуміння сутності робочої сили. Отже, 
її потрібно розглядати у взаємозв’язку із технологічним 
та соціальним розвитком суспільства: чим складнішою 
стає соціально-економічна формація, тим більше вимог 
ставлять до працівника, як носія робочої сили і відповід-
но актуальним є питання розуміння змісту цієї категорії.

Постановка проблеми. Теоретичні та методич-
ні проблем пов’язані з функціонування ринку праці та 
вартістю робочої сили в кризових умовах багаторазово 
досліджені у вітчизняній і зарубіжній економічній літе-
ратурі, зокрема, в працях таких авторів, як Д. Богиня, 
Л. Беззубко, А. Дєгтяр, Ю. Краснов, Б. Кравченко, 
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В. Огаренко, Е. Лібанова, Л. Лісогор, С. Серьогін, В. То-
карева, А. Чемерис, П. Шевчук, І. Шумляєва, Д. Рікар-
до, В. Савченко, Ж. Сей, А. Сміт, Л. Харріс, А. Філліпс, 
Ф. Хайєк та інші.

Метою статті є узагальнення та систематизація іс-
нуючих підходів до визначення категорії «робоча сила».

Результати. Початок вивчення здібностей людини 
до праці в певній мірі було покладено в працях видатних 
представників класичної школи англійської політичної 
економії: Д. Рікардо, А. Сміт, Дж. Міль, Дж. Р. Мак-
Куллох, Н. У. Сениор. У своїх роботах вони розглядали 
окремі аспекти фізичних і духовних сил працівника, роз-
криваючи загальні питання їх формування та розвитку. 
Категорію робоча сила вперше застосував Д. Рікардо 
для визначення не утворюючих здібностей людини, а 
саме найманих працівників. З того часу, робочою силою 
зарубіжні економісти називають економічно активне 
населення, тобто тих, хто «може і бажає працювати».

А. Сміт писав, що «…збільшення продуктивності 
корисної праці залежить, перш за все, від підвищення 
спритності і уміння робітника, а потім вже від покра-
щення машин та інструментів, за допомогою яких він 
працює» [7]. Він високо цінував освіту і розглядав її як 
фактор зростання багатства країни. Д. Рікардо підтри-
мував цю думку, пояснюючи відставання країн в еконо-
мічному розвитку «недостатністю освіти у всіх прошар-
ках народу». Він ототожнював відтворення робочої сили 
з відтворенням населення і відзначав важливість якості 
робочої сили для ефективності виробництв [3].

Дж. Р. Мак-Куллох, Н. У. Сениор вважали людей 
капіталом, частиною національного багатства, хоча 
останній двояко трактував зміст цього поняття. Так, 
капіталом він вважав майстерність і набуті здібності, а 
не саму людину, а іноді, суперечивши своїм поглядам, 
і самих людей трактував як капітал з витратами на іс-
нування, що вкладаються в людину з метою отримання 
вигоди в майбутньому [3].

Найбільш ґрунтовний для того часу науковий 
підхід до вивчення проблем робочої сили був 
запропонований К. Марксом у «Капіталі». 

Він детально досліджував здатності людини до праці, 
виділивши в їх складі окремі структурні елементи. 
Крім того, їм було проведено аналіз робочої сили як 
економічної категорії з розглядом та розкриттям власти-
вих їй матеріально-речових і громадських (соціально-
економічних) властивостей. Також він ширше трактував 
категорію «робоча сила» та розглядав її як «сукупність 
фізичних і духовних здібностей, якими володіє люди-
на і які використовуються нею при виробництві будь-
якої споживчої вартості». Розвиток фізичних, розумо-
вих, творчих, творчих сил людини К. Маркс називав 
«дійсним багатством», «головною продуктивною силою 
суспільства», підкреслюючи, що творчі якості людини 
можуть бути створені тільки в процесі і в результаті 
специфічного виробництва і вимагають витрат, а саму 
людину як основний капітал [5].

Р. Барр одночасно використовує терміни «робоча 
сила « і «трудові послуги», вказуючи, що «. . . робоча сила 
пропонується наймачам, що пред'являє попит на неї і ви-
нагороджує її у формі заробітної плати», і тут же говорить 
про те, що «трудові послуги можуть приносити безпосе-
редню користь тим, хто пред'являє на них попит» [1].

Особливої уваги заслуговує, і вивчення питань 
формування здібностей людини до праці у представників 
неокласичного напряму розвитку економічної думки – 
А. Маршалла, А. Пигу, Дж. Пери, Р. Холл, а також у пра-
цях сучасних західних учених, у тому числі прихиль-
ників «теорії людського капіталу»: Г. Беккер, Т. Шульц, 
Л. Туроу та ін. Т. Щульц один із перших ввів поняття 
людського капіталу як продуктивного чинника і відо-
бразив роль людського капіталу як головної рушійної 
сили індустріальної і постіндустріальної економік. Г. 
Беккер першим розглядав поняття людського капіталу 
на мікрорівні, під яким він розумів сукупність навиків, 
знань і умінь людини. Як інвестиції в них, Беккер враху-
вав в основному витрати на освіту і навчання [2, 3].

Російські економісти до недавнього часу вели жва-
ву суперечку про економічну форму робочої сили. 
Прихильниками нетоварної форми робочої сили 

виступали І. Ягодкіна, Б. Рубін, А. Котляр [9].
Такі вчені як І. Т. Корогодін, М. Я. Сонін, Т. В. Рябуш-

кін, А. З. Дадашев, Н. Яковчук, В. К. Ломакіна, А. Е. Котляр 
розглядають питання якості робочої сили та намагаються 
оцінити виробничі можливості людини [2, 4, 9].

В кінці 20-х років ХХ століття дослідження робо-
чої сили займалися такі вчені, як В. М. Іоффе і Г. Струмі-
лін. В. М. Іоффе зазначав, що безпосереднє вимірювання 
праці робітників і кваліфікації поки не доступні. Тому 
в науці і на практиці, вимушено тимчасово замінюється 
оцінкою за допомогою тестів та стандартів [6].

На думку учених Я. Певзнера та С. Брагінського 
(яка відображає теорію загальної рівноваги, розроблену 
переважно А. Маршаллом та Л. Вальрасом), за умов рів-
новаги попиту та пропозиції вартість послуг усіх факто-
рів (у тому числі робочої сили) відповідає їх граничній 
продуктивності, тобто внеску у виробництво продукту 
(вартості). Саме ця вартість і виплачується робітнико-
ві — продавцю послуг праці. Конкретніше ця величина 
визначається не тим, як оцінює підприємець потреби 
робітника для підтримання його життє- і працездатнос-
ті, а результатами праці, тобто плідністю праці кожного 
власника робочої сили зокрема. Позитивним у такому 
підході є спроба оцінити вартість товару з погляду не 
лише суспільних витрат виробництва, а й корисності, 
його корисного ефекту. На жаль, цей конструктивний 
підхід вони не цілком застосовують, розглядаючи вар-
тість робочої сили (або послуг робочої сили, послуг пра-
ці, на їхню думку). Так, ці вчені підходять до розв'язання 
цього питання лише з погляду корисного ефекту праці, 
нехтуючи при цьому суспільне необхідними витратами 
вироб ництва на відтворення робочої сили. Вони зде-
більшого розв'язують проблему з точки зору капіталіс-
та, ігноруючи при цьому інтереси найманого робітника, 
якому потрібні засоби для відтворення власних життє- і 
працездатності та життєздатності членів його сім'ї [4, 6].
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В економічній енциклопедії під «робочою силою» 
розуміють сукупність фізичних і духовних здібностей 
людини, що використовується нею в процесі виробни-
цтва матеріальних благ, здатність до праці; головний 
елемент виробництва. Особливість робочої сили поля-
гає в тому, що вона здатна створювати і створює більшу 
вартість, ніж витрати для її відтворення у формі оплати 
праці з урахуванням її кількості та якості [8].

Робоча сила – загальне число осіб у працездатно-
му віці, які працюють або безробітних, виключаючи не-
дієздатних [6, 8].

Робоча сила – в статистиці індустріально розви-
нених країн – сукупність осіб не молодше 16 років, які 
працюють, а також зареєстрованих безробітних. Розріз-
няють: загальну робочу силу, що включає осіб, які пере-
бувають на військовій службі; цивільну робочу силу, за 
вирахуванням осіб, що перебувають на дійсній військо-
вій службі [6, 8].

Робоча сила — сукупність фізичних і духовних 
властивостей людини; які вона застосовує в процесі ви-
робництва споживчих вартостей [2].

Робоча сила — основний елемент продуктивних 
сил у будь-якому суспільстві, але товаром вона стає лише 
в умовах капіталізму. Це зумовлено тим, що робітник 
позбавлений власності на засоби виробництва і засоби 
існування, але сам він особисто вільний, тобто є власни-
ком своєї робочої сили і може розпоряджатися нею [6].

Отже, як і будь-який інший товар, робоча сила 
має дві сторони: споживчу вартість і вартість, 
але робоча сила – товар специфічний. Якщо 

розглядати робочу силу з погляду споживчої вартості 
то специфіка цього товару виявляється в тому, що у 
процесі його споживання він не зникає, а створює нову 
вартість, більшу від вартості самого товару робоча 
сила. Отже, в основу визначення споживчої вартості 
товару покладено абстрактну працю (певну її кількість). 
Конкретна праця не є для роботодавця специфічною 
вартістю, оскільки вона не впливає на процес само-
зростання вартості. Тому специфічність вартості това-
ру робоча сила полягає у здатності до такої кількості 
абстрактної праці, яка перевищує необхідні витрати 
праці на відтворення самої робочої сили.

Якщо робочу силу розглядати з погляду вартості, 
то зрозуміло, що, як і будь-який інший товар, вона по-
требує суспільне необхідних витрат на своє відтворення 
в певних суспільних умовах. Мінімальна межа цих ви-
трат – вартість життєвих засобів, що фізично необхід-
ні робітникові. Водночас для відтворення робочої сили 
потрібно більше витрат, ніж для створення фізично 
необхідних робітникові життєвих засобів. По-перше, 
робітник не вічний, і відповідно відтворення робочої 
сили повинно містити витрати на утримання його сім'ї. 
По-друге, для виконання складнішої роботи необхідний 
певний рівень освіти і кваліфікації робітника, що вимагає 
додаткових витрат на робочу силу. По-третє, на відміну 
від звичайних товарів, робоча сила (та її носій — людина) 
історично розвивається, на величину її вартості впливає 
соціально-історичний елемент. Останній відображає 
розвиток робітничого класу, його матеріальних і духо-

вних потреб внаслідок прогресу інших елементів сис-
теми продуктивних сил, еволюції суспільних відносин 
(оскільки сутність людини — це сукупність суспільних 
відносин), а також боротьби трудящих за поліпшення 
свого становища.

Узагальнюючи наведені визначення категорії ро-
боча сила автор погоджується з визначення, яке запро-
понував М. П. Лукашевич. Робоча сила -це наявність 
фізичних та розумових можливостей і навичок, що до-
зволяють людині виконувати певні види робіт забезпе-
чуючи необхідний рівень продуктивності праці та якос-
ті продукції (послуг), що виробляється.

Висновки. Проведене дослідження дозволило 
розкрити сутність та характер категорії «робоча сила», 
а сучасний етап розвитку економічних відносин доводить 
доцільність проведення подальшого її дослідження. n
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Конкурентные условия функционирования пред-
приятий в рыночной среде, а также их взаимо-
отношения с государством, инвесторами, кре-

диторами, порождают разнообразие форм экономи-
ческих и финансовых ситуаций, которые существенно 
влияют на финансовое состояние предприятий. Уме-
ние осуществлять эффективное управление финансо-
вым состоянием предприятия, в том числе и в плане 
перспектив его развития, зависит не только от цели 
его проведения, но и от целесообразности использо-
вания того или другого метода оценки финансового 
состояния предприятия, его адаптации к современным 
условиям и целям развития, а также требованиям, вы-
двинутым со стороны внешних субъектов ведения хо-
зяйства, инвестиционной и налоговой среды.

Целью исследования является анализ существу-
ющих методик оценки финансового положения и разра-
ботка рекомендаций по их совершенствованию.

Вопрос оценки финансового состояния предпри-
ятия посвящены труды авторов разных стран. В России 
последние исследования по этим вопросам отражены в 
трудах Бланка И. А. [7], А. Д. Шеремета [3], К. В. Измай-
ловой [4], О. С. Стояновой [8] и других авторов, в Украи-
не – в трудах С. Ф. Покропивного [6], А. М. Поддерегина 
[1], Т. Г. Беня, С. Б. Довбни [2], Хомлетинского О. Л. и дру-
гих. Исследования свидетельствуют, что аппарат финан-
сового анализа имеет в своем арсенале различные под-
ходы к оценке финансового состояния предприятия. Но 
не существует единой универсальной методики оценки 
финансового состояния предприятия, которая бы учиты-
вала цели финансового анализа, постоянно изменяемый 
состав множественного числа оцениваемых параметров 
финансовых объектов, специфику предприятия конкрет-
ной отрасли и условий, в которых оно функционирует.

Проведем анализ существующих методик анализа 
финансового состояния. Наиболее применяемым явля-
ется коэффициентный метод оценивания финансового 
состояния предприятия. Он базируется на расчете по-
казателей (ликвидности, рентабельности, финансовой 
устойчивости, оборотности капиталу и других), кото-
рые отображают разные аспекты деятельности пред-
приятия и учитывают факторы внутренней и внешней 
среды функционирования предприятия (рис. 1).

Существенным недостатком этого метода являет-
ся отсутствие нормативных значений большинства ис-
пользуемых коэффициентов, а также то обстоятельство, 
что изменения величин относительных коэффициентов 

в динамике не могут быть правильно интерпретирова-
ны. Кроме того, аналитические показатели и коэффици-
енты приобретают смысл лишь в том случае, когда есть 
возможность их сравнения во времени. Поэтому слож-
но делать вывод о состоянии предприятия, поскольку 
общая картина по показателям часто неоднородна.

Методика интегральной оценки финансового 
состояния предприятия предусматривает расчет ин-
тегрального показателя на базе обобщающих показа-
телей за уровнем платежеспособности, финансовой 
независимости, качества активов предприятия. Расчет 
обобщающих показателей при этом осуществляется за 
единственной методикой с использованием показате-
лей платежеспособности, финансовой независимости, 
качества активов. К преимуществам метода стоит от-
нести возможности дополнения любого количества 
аналитических направлений и коэффициентов оценки 
финансового состояния предприятия в случае потреб-
ности в их включении в интегральный показатель. В то 
же время этому методу присущая «несогласованность» 
понятий «ликвидность» и «платежеспособность», а по-
скольку он базируется на расчете коэффициентов, то 
указанная методика является трудоемкой и имеет недо-
статки коэффициентного метода.

Кроме указанных методик финансовое состояние 
можно оценить по комплексной системе. Комплексная 
оценка финансового положения – это поэтапный пере-
ход от оценки единичных показателей к итоговым оцен-
кам высшего уровня вплоть до получения комплексной 
оценки, которая находится на верхнем уровне иерархии. 
Комплексная оценка характеризует результаты дея-
тельности предприятия в целом. Итоговые результаты 
и комплексную оценку получают путем синтеза оценок 
предыдущего уровня иерархии на основе применения 
разного вида средних величин.

При комплексной оценке финансового состояния 
предприятия самые общие показатели его дея-
тельности анализируют в динамике и группи-

руют за двумя направлениями. К первому направлению 
относят показатели и факторы удовлетворительного 
финансового состояния; стойкую платежеспособность; 
эффективное использование капитала; своевременную 
организацию расчетов; наличие стабильных финан-
совых ресурсов. Ко второму направлению включают 
показатели неудовлетворительного финансового со-
стояния; отсутствие собственных оборотных средств; 
неэффективное размещение ресурсов; наличие стойкой 
задолженности; негативные тенденции в производстве. 
К общим показателям комплексной оценки финансово-
го состояния предприятия принадлежат показатели до-
ходности (абсолютная величина прибыли или дохода) 
и рентабельности (процентное отношение прибыли от 
реализации продукции для ее себестоимости или това-
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рооборота) (рис. 2). Такая методика дает возможность 
обнаружить проблемные направления в деятельности 
предприятия и исследовать причины, что их обусло-
вили. Но такая информация не дает возможности сде-
лать обоснованные выводы о финансовом состоянии в 

целом. Кроме того, большинство применяемых методик 
комплексной оценки финансовой деятельности пред-
приятия характеризуются отсутствием системности в 
выборе финансовых показателей.
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Рис. 2. Система показателей комплексной оценки финансового состояния

Рис. 1. Состав и содержание элементов коэффициентного метода оценки финансового состояния предприятия
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Даная методика имеет все недостатки коэффици-
ентного метода, кроме того это трудоемкий ме-
тод, что ограничивает возможность его исполь-

зования в практической деятельности предприятия.
При разработке новой методики оценки 

финансового состояния с использованием коэф-
фициентов для повышения ефективности такого 
анализа необходимо чтобы:

−	 финансовые коэффициенты были макси-
мально информативными и давали бы целостную 
картину финансовой устойчивости предприятия;

−	 в экономическом смысле финансовые ко-
эффициенты должны иметь одинаковую направ-
ленность (рост коэффициента означает улучшение 
финансового состояния);

−	 для всех финансовых коэффициентов 
должны быть указаны нормативы минималь-
но удовлетворительного уровня или диапазона 
изменений;

−	 финансовые коэффициенты должны рас-
считываться только по данным публичной бухгал-
терской отчетности предприятий;

−	 финансовые коэффициенты должны да-
вать возможность проводить рейтинговую оцен-
ку предприятия как в пространстве (по сравне-
нию с другими предприятиями), так и во времени 
(за ряд периодов);

−	 расчет оборотности активов должен осу-
ществляться не на основе показателей финансо-
вой отчетности, а на основе детализированных 
данных о среднедневных остатках и движении 
каждого из видов активов;

−	 для эффективного управления расчетами 
с поставщиками и покупателями следует исполь-
зовать показатели оборотности средств в расчетах 
свернутого сальдо соответствующей задолженно-
сти и авансов вместо традиционных кредиторской 
и дебиторской задолженностей.

Систематизация методов оценки финансового 
состояния предприятия на основе использования вы-
явленных преимуществ и устранение недостатков даст 
возможность усовершенствовать и соединить положи-
тельные стороны каждого метода с целью удобства в 
практической деятельности для управления финансовым 
состоянием предприятия. Повышение точности оценки 
финансового состояния может быть достигнуто на осно-
ве применении автоматизированных средств, что даст 
возможность проводить более точный и более глубокий 
анализ финансового состояния предприятия, ускорить 
процесс принятия решений, уменьшить его риск и повы-
сить эффективность такого анализа. Применение такого 
подхода позволит автоматизировано отображать мно-
жественное число входных оценочных параметров и 
исходных результатов оценки финансового состо-
яния предприятия путем стратификации и форма-
лизации процесса принятия решений на базе соот-
ветствующего математического аппарата.

Обобщая результаты проведенных исследо-
ваний оценки финансового состояния предпри-

ятия, можно сделать вывод, что существующие 
методики не учитывают специфики предприятия 
и условий, в которых они работают, являются тру-
доемкими, не всегда аналитические показатели и 
коэффициенты имеют нормативные значения и 
могут сравниваться во времени, кроме того мето-
дики характеризуются отсутствием системности в 
выборе финансовых показателей.

Таким образом, сегодня возникает важный 
вопрос о разработке такой методики оценки фи-
нансового состояния предприятия, которая дава-
ла бы четкое представление о текущем его финан-
совом состоянии, среде, в которой оно функцио-
нирует, требовала бы минимум общедоступной 
информации, всесторонне освещала бы деятель-
ность предприятия и могла быть основанием для 
выработки рекомендаций по улучшению его фи-
нансового состояния в будущем. n
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Особливості системи управління промислови-
ми підприємствами на сучасному етапі тісно 
пов'язані зі зміною стратегічних орієнтирів 

у їхній діяльності. У сучасних умовах підприємства 
конкурують між собою за залучення інвестиційних і 
фінансових ресурсів, державних і регіональних замовлень, 
кваліфікованих працівників, за ринки збуту, покупців і 
ін. Оволодіння механізмами конкурентної боротьби є 
об'єктивною необхідністю, тому що служить каталізатором 
активізації внутрішнього потенціалу підприємства й 
стає додатковим фактором його розвитку. Тому одним з 
основних факторів успіху стає підвищення ефективності й 
конкурентоспроможності виробництва, його організації. 
Для досягнення цього потрібні нові організаційні моделі, 
сформовані сучасним типом економічного мислення. У 
зв'язку з постійною динамікою розвитку бізнес компанії 
повинен перебудовуватися. Можливість перебудови 
обумовлює процес реструктуризації.

Пріоритетним елементом у цьому випадку стає 
необхідність проведення комплексної реструктуризації 
виробництва. Реструктурування означає, у цьому ви-
падку, удосконалювання організаційної структури, що 
забезпечує зниження трансакційних й адміністративно-
управлінських витрат, економію обігового капіталу, ін-
теграцію науки й виробництва, ефективний менеджмент 
і ін. [2] Під структурою розуміється сукупність стійких 
зв'язків об'єкта, що забезпечують його цілісність і то-
тожність самому собі, при цьому структура є основою, 
що дозволяє зберегти базисні властивості об'єкта в умо-
вах зовнішніх і внутрішніх змін. [3]

Питанням реструктуризації системи управління 
промисловими підприємствами, у тому числі їх вироб-
ничої інфрастуктури, присвячені роботи як закордон-
них, так і вітчизняних авторів: П. Коллерт, Р. Шнайдер, 
П. Легри, О. І. Амоша, І. П. Булєєв та інші.

Реструктуризація являє собою цілеспрямований 
процес, у результаті котрого відбуваються кількісні і 
якісні зміни в елементах, що формують як майновий 
комплекс компанії, так і її бізнес. При цьому дані зміни 
не являються повсякденним циклом компанії й спрямо-
вані на збільшення її вартості.

Реалізація реструктуризації дозволяє підприєм-
ствам підвищити акціонерну вартість, а також інвести-
ційну привабливість як основного бізнесу, так і окремих 
сервісних підприємств; приводить до підвищення про-
зорості компанії для власників і інвесторів, розвитку 
конкурентного середовища на ринку сервісних робіт.

Основним принципом віднесення об'єкта до 
об'єктів, що підлягають реструктуризації, є наявність 
прибутковості об'єкта нижче середньоринкової, а також 
відсутність його необхідності для основного виробни-
цтва (непрофильность об'єкта) і наявність істотних ри-
зиків для компанії у випадку відсутності дій у частині 
реструктуризації (наприклад, втрата доходів), тобто на-
явність фактів, що підтверджують зниження ефектив-
ності й, відповідно, конкурентоспроможності компанії 
або тих, що несуть дану погрозу.

Вибір критеріїв, виходячи з яких виділяються 
об'єкти, реструктуризація яких принесе найбільший 
економічний ефект, обумовлюється специфікою об'єкта 
реструктуризації. Основними критеріями для акти-
вів можуть бути поточна й потенційна прибутковість 
об'єкта (або навпаки, його значна збитковість на даний 
момент), ступінь підконтрольності об'єкта й т. п.

На практиці успішний досвід реструктуризації 
можна спостерігати далеко не на кожнім підприємстві. 
При цьому факторами невдач є й законодавство, і не-
ефективність власників і менеджерів, а також діяльність 
профспілок і кримінальних груп. Але проведені дослі-
дження реструктуризації і розвитку машинобудівних 
підприємств Донбасу, які мають місце, свідчать, що 
найбільш актуальним напрямком реструктуризації є 
реорганізація системи виробництва і збуту відповідно 
вимогам ринку. Так в ЗАТ «НКМЗ» сформовані центри 
прибутку,які охоплюють виробництво окремих видів 
машинобудівної продукції. В ВАТ «Енергомашспец-
сталь» створено департаменти продаж за галузями про-
мисловості, з якими працює підприємство.

У той час як законодавство й недосконалість опо-
датковування є об'єктом дослідження й крити-
ки багатьох фахівців з економіки й управління, 

деякі елементи внутрішнього середовища підприємства 
не мають « відповідного до духу часу» теоретичного 
пророблення. Це стосується, наприклад, допоміжних 
підрозділів (бізнес-процесів, функцій), значення яких 
у більшості випадків недооцінюється менеджментом 
підприємств. Тим часом практичний досвід показує, 
що без розробки методичних основ реструктуризації 
допоміжних бізнес-процесів, функцій обслуговування, 
перетворення підприємства в цілому є слабкострук-
турированою проблемою. Даний факт обумовлює 
необхідність використання сучасного методичного за-
безпечення перетворень стосовно не тільки до основної, 
але й до допоміжної діяльності підприємства.

Виділення допоміжних підрозділів, як непрофіль-
них, у самостійні бізнес одиниці (здійснення реструкту-
ризації) може досить швидко позначитися на ефектив-
ності діяльності підприємства, оскільки:

1. Виділення дає можливість розбудовувати акти-
ви як самостійний бізнес, де всі цілі й завдання стають 
головними й першочерговими, а не другорядними.
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2. Можливість досягнення поставлених цілей, без-
умовно, зростає в керівників самостійних спеціалізова-
них підприємств, тому що для цього тепер вони мають 
реальну владу (правом самостійно ухвалювати рішення); 
необхідними фінансовими ресурсами.

3. Самостійне сервісне підприємство не тільки має 
можливість досягати підвищення конкурентоспромож-
ності своїх послуг, але й змушено робити це, оскільки 
набувають чинності закони ринкової конкуренції.

4. Коли персонал зосереджений у відособленім 
підприємстві, виникають додаткові можливості по по-
ліпшенню керованості цим персоналом.

Серед найбільш істотних проблем, що впливають 
на можливості оптимізації витрат на допоміжну діяль-
ність, слід виділити:

1) низький рівень повноважень і непогодженість 
дій власників допоміжних процесів – головних фахівців 
підприємства (будівельника, механіка, енергетика);

2) нестача внутрівиробничих нормативних доку-
ментів, що регламентують допоміжну діяльність;

3) планування витрат від досягнут, що приводить до 
збільшення обсягів непередбачених допоміжних послуг;

4) низький рівень заробітної плати допоміжного 
персоналу, що позначається на його демографічних ха-
рактеристиках (стать, вік, освіта).

Можливі варіанти реструктуризації суб’єктів гос-
подарювання представлені на рис. 1.

Кожна з наведених альтернатив має свої переваги 
та недоліки, які в своїй сукупності повинні стати одни-
ми з критеріїв прийняття рішення про варіант реструк-
тиризації. Також деякі функції можна з успіхом переда-
ти аутсорсинговим компаніям. Але спочатку необхідно 
проаналізувати, що доцільно робити власними силами, 
а що віддати стороннім організаціям.

Розглянуті нами проблемні питання є актуальни-
ми і потребують подальшої детальної проробки з метою 
конкретизації алгоритму прийняття рішення стосовно 
можливості підвищення ефективності діяльності основ-

ного виробництва шляхом проведення реструктуризації 
діяльності підприємства, а саме – його інфраструктурних 
одиниць – допоміжних підрозділів. n
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Оскільки ведення господарської діяльності не-
можливо без впливу фінансових ризиків, 
необхідно навчитися їх передбачати й 

мінімізувати їхні негативні наслідки. А саме, негайною 
потребою стає розробка комплексу активних сценаріїв 
розвитку підприємства, за якими можливо здійснювати 
передбачення та управління фінансовими ризиками.

Перевагою використання такого підходу є висо-
кий ступінь різноманіття вибору прийнятих управлін-
ських рішень, що не залежать від інших суб'єктів гос-
подарської діяльності.

На відміну від існуючих методів керування фінан-
совими ризиками пропонована модель ураховує, у якому 
фінансовому стані перебуває підприємство, клас ризиків, 

що на нього впливають і дозволяє розмежувати рекомен-
дації для певних напрямків діяльності підприємств.

Теоретичною базою для дослідження є існуючі ме-
тоди керування фінансовими ризиками, запропоновані 
И. А. Бланком, Вітлінським В. В., Великоіваненко Г. І., 
В. Вяткиним, Внуковою Н. М., В. А. Москвиним, Рого-
вим М. А., Устенко О. Л., Фоміним П. А., Хохловим В. В. 
та ін. [1–4, 10, 12–14]. Кожний захід спрямований на 
зниження конкретного виду фінансового ризику, відпо-
відно до класифікації фінансових ризиків [5].

Зазвичай розрізняють наступні основні групи ме-
тодів керування фінансовими ризиками:

Запобігання ризику. Найбільш простим методом 
у системі внутрішніх механізмів нейтралізації фінансо-
вих ризиків є їхнє запобігання. Воно полягає у розробці 
таких заходів внутрішнього характеру, які повністю ви-
ключають конкретний вид фінансового ризику.
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Рис. 1. Можливі варіанти проведення реструктуризації  
суб’єктів господарювання
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Диверсифікація. Використовується насамперед 
для нейтралізації негативних фінансових наслідків не-
систематичних (специфічних) видів ризиків. Принцип 
дії механізму диверсифікації заснований на поділі ризи-
ків. Диверсифікація не рятує від можливості втрат, вона 
зменшує ймовірність втратити все відразу.

Страхування ризику. Засновано на резервуванні 
підприємством частини фінансових ресурсів, що до-
зволяють переборювати негативні фінансові наслідки, а 
також перенесення фінансових ризиків на контрагента. 
Дана група заходів дозволяє знижувати втрати від дії 
різних видів фінансових ризиків.

Лімітація концентрації ризику. Механізм ліміту-
вання концентрації фінансових ризиків використовуєть-
ся звичайно по тим їхнім видам, які виходять за межі при-
пустимого їхнього рівня, тобто по фінансових операціях, 
здійснюваним у зоні критичного або катастрофічного 
ризику. Таке лімітування реалізується шляхом установ-
лення на підприємстві відповідних внутрішніх фінансо-
вих нормативів у процесі розробки політики здійснення 
різних аспектів фінансової діяльності. Лімітування кон-
центрації фінансових ризиків є одним з найпошире-
ніших внутрішніх механізмів ризик-менеджменту, що 
реалізують фінансову ідеологію підприємства в частині 
прийняття цих ризиків і не потребують високих витрат.

Хеджування. Хеджування фінансових ризиків шля-
хом здійснення відповідних операцій з виробничими цін-
ними паперами є високоефективним механізмом змен-
шення можливих фінансових втрат при настанні ризико-
вої події. Однак воно вимагає певних витрат на виплату 
комісійної винагороди брокерам, премій по опціонах і т. п. 
Проте рівень цих витрат значно нижче, ніж рівень витрат 
по зовнішньому страхуванню фінансових ризиків.

На підставі результатів [9] і класифікації 
фінансових ризиків по класифікаційній ознаці 
«ступінь припустимості» [5] сформовані кла-

си ризиків (припустимий, критичний, катастрофічний). 
Класи фінансових станів (критичне, неблагополучне, 
задовільне, стабільне, абсолютно стабільне) виділені за 
допомогою моделі розпізнавання класу фінансового ста-
ну підприємства [6]. Для додаткового уточнення й спро-
щення прийняття рішення ОПР визначається, для якого 
виду діяльності підприємства (виробниче, фінансове, 
кадрове, маркетингове, науково-дослідне) необхідно 
здійснювати захід щодо усунення фінансових ризиків.

Далі було сформовано множину активних сцена-
ріїв розвитку подій, тобто сценаріїв з введенням керую-
чих елементів. Керуючі впливи, вони ж є специфічними 
рекомендаціями, сформовані на підставі експериментів 
з розробленою імітаційною моделлю впливу ризиків на 
діяльність підприємства [7] та виділених показників-
індикаторів поліпшення пасивних сценаріїв [11].

При встановленні основної структури сценаріїв 
спочатку будується вкрай песимістичні та вкрай 
оптимістичні сценарії. При сучасній динамічності 

економіки вкрай оптимістичний сценарій є нереальним, 
а вкрай песимістичний – непотрібним варіантом розвит-
ку подій. Весь спектр реальних сценаріїв розвитку зна-
ходиться між цими двома формами сценаріїв. Для більш 
наочної та зрозумілої їх інтерпретації побудована матри-
ця розподілення зон дії різних форм сценаріїв (табл. 1), 
на підставі сценарного дослідження [9] та характеристик 
лінгвістичних змінних «ступінь фінансового ризику» [8] 
і «стан підприємства» [6].

На підставі аналізу результатів моделюван-
ня сформовані такі специфічні рекомендації щодо 
управління фінансовими ризиками.

1. Зниження собівартість продукції, що випуска-
ється. Використання менш дорогих матеріалів, вдоско-
налення процесу виробництва, автоматизації робочих 
місць, кооперація з іншими підприємствами, які можуть 
виготовляти складові за меншими цінами тощо, впрова-
дження економних технологій виробництва, перейман-
ня світового досвіду по зменшенню собівартості та ін.

2. Збільшення доходу від реалізації продукції. 
Орієнтація на збільшення обсягів реалізації та максиміза-
ції своєї частки ринку у боротьбі з конкурентами, на отри-
мання підприємством цільової норми та маси прибутку 
з кожної одиниці товарів, що реалізуються, у визначенні 
рівня ціни, виходячи з кон’юнктури ринку, що склалася.

3. Зниження поточних зобов’язань. Проведення 
переговорів з банком про отримання кредитних канікул, 
прискорення оборотності оборотних коштів.

4. Стимулювання попиту, використовуючи мар-
кетингові методи, а саме зниження ціни на вироблену 
продукцію, проведення маркетингових досліджень дано-
го сегменту ринку, розширена реклама, супровід та ін.

5. Збільшення оборотних активів. Збільшити 
вартість оборотних активів балансу можна дооцінкою 
короткострокових фінансових вкладень до їхньої рин-
кової вартості або видачею власних векселів.

Стан підприємства

Ступінь 
фінансового 
ризику

Критичний Неблаго-
получний

Задовіль-
ний

Стабільний Абсолютно 
стабільний

Припустима
вкрай 

оптимістичний

Критична

Катастрофічна
вкрай 

песимістичний

Планові сценарії розвитку подій

таблиця 1

Матриця розподілення зон дії різних форм сценаріїв
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6. Оптимізація податкового навантаження під-
приємства. Оптимізувати в рамках закону податкове на-
вантаження підприємства. Наприклад, запропонувати під-
приємству податкові канікули або податкові пільги та ін.

7. Підвищення рівня конкуренції. Цей захід 
можливий за рахунок впровадження інновацій (за під-
тримки банківських кредитів, інвесторів та ін. ).

Загальні та специфічні рекомендації для підпри-
ємств хімічної галузі, отримані за результатами моде-
лювання, на основі аналізу теоретичних підходів та зі-
ставлення з отриманими раніше результатами, зведено 
у табл. 2. Варто підкреслити, що в табл 2. наведені не 
власне необхідні, а можливі рекомендації з усунення 
фінансових ризиків. Їхній остаточний набір залежить 
від специфіки діяльності підприємства, а також рішень 
управлінського складу підприємства.

В результаті дослідження була розроблена та 
апробована модель протидії фінансовим ризикам на 
підприємстві, також сформована матриця розподі-
лення зон дії різних ризиків за різними формами сце-
наріїв розвитку ризикових ситуацій на підприємстві. 
Використання сценарного підходу до моделювання 
управління фінансовими ризиками дозволяє провести 
всебічне дослідження причин негативних та кризових 
явищ, які виникають при функціонуванні підприєм-
ства, виробити керуючі впливи та визначити можливі 
шляхи до їх вдосконалення. n
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таблиця 2

Заходи щодо усунення фінансових ризиків

Ступінь 
фінан сового 

ризику

Напрямок діяльності 
підприємства

Класи фінансових станів

Критичне Неблагополучне Задовільне Стабільне
Абсолютно 
стабільне

Припустима

Виробничий запобігання ризику, диверсифікація

Фінансовий
   

специфічні, 
страхування

cтрахування 
ризику

запобігання ризику, диверсифікація, хеджування

Кадровий запобігання ризику  запобігання ризику

Маркетинговий диверсифікація, запобігання ризику  
диверсифікація, 

запобігання ризику
Науково-дослідний    запобігання ризику

Критична

Виробничий лімітація концентрації ризику, диверсифікація, запобігання ризику

Фінансовий
  специфічні

диверсифікація, 
страхування ризику

лімітація концентрації ризику, запобігання ризику, хеджування,

Кадровий запобігання ризику, лімітація концентрації ризику

Маркетинговий
   

специфічні  
диверсифікація

запобігання ризику, лімітація концентрації ризику

Науково-дослідний    
специфічні, 

запобігання ризику

Катастрофічна

Виробничий лімітація концентрації ризику

Фінансовий
   диверсифікація

лімітація концентрації ризику, страхування, хеджування

Кадровий лімітація концентрації ризику

Маркетинговий лімітація концентрації ризику
лімітація концентрації ризику, 

диверсифікація

Науково-дослідний    запобігання ризику
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Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями.

Функціонування підприємства досить повно ві-
дображено сукупністю класичних (прийнятих на кон-
кретному підприємстві) виробничих, економічних, фі-
нансових, екологічних та інших показників. Їх значення 
можуть міститися у відповідних формах звітності, або 
бути отриманими як результат спеціального опитуван-
ня, статистичного спостереження, експертним шляхом 
і т. п. Допускається формування значень цих показників 
у динаміці. Можливим вважаємо наявність зв'язків між 
ними. Проблема полягає в тому, що необхідно вміти ви-
значати використовувані системи показників не тільки 
на якісному рівні, а й на кількісному. Практична важли-
вість розв’язання цієї проблеми полягає в обґрунтуван-
ні адекватності, об’єктивності використання збалансо-
ваної системи показників у діяльності підприємства.

Як приклад можна навести сукупність показників, 
представлену компанією KPI Soft [1], або систему клю-
чових показників, які використовуються ВАТ Харверст 
[2]. Причому в ідеальному випадку для кожного з них 
передбачається відомою методика розрахунку, незалеж-
но від того хороша вона чи погана.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, у 
яких започатковано розв’язання проблеми і на які 
спирається автор, виділення не вирішених раніше 
частин загальної проблеми

Передбачається, що вже отримано (побудовано, 
синтезовано) набір перспектив (наприклад, у випадку 
Каплана-Нортона [3]), тобто є кілька множин показни-
ків П1, П2, . . ., ПК, (вони можуть називатися інтегральни-
ми, ключовими).

Більш формально:
Пk = {πk1, πk2, . . ., πk Jk}, 1 < Jk <. JK, 1 < k <. K.

Для визначеності вважаємо, що 1 <k <K <15 ~ 20. 
Такий розкид можливих значень K можна аргументува-

ти, наприклад, тим, що в разі підходу Каплана-Нортона 
рекомендується використовувати чотири перспективи:

П1 = (Фінансову: Яку цінність ми представляємо 
для наших акціонерів?);

П2 = (Клієнтську: Яку цінність ми представляємо 
для наших клієнтів?);

П3 = (Внутрішніх процесів: Які процеси ми пови-
нні вдосконалити, щоб забезпечити конкурентоспро-
можність підприємства?);

П4 = (Навчання та розвитку: Чи є програми розви-
тку, мотивації і зростання?) [4].

В рамках архітектури системи цільового управ-
ління підприємством визначають місце кожної з під-
систем контролінгу в системі управління і підходи до 
їх розробки [5]. Ці підсистеми взаємодіють між собою і 
доповнюють одна одну.

На верхньому рівні розміщуються цілі і показники 
BSC (Balanced Scorecard) – збалансованої системи по-
казників, що визначають стратегічні пріоритети компа-
нії. Вони вимірюються і аналізуються на основі даних, 
що надходять з підсистеми оперативного контролінгу, 
яка охоплює широкий спектр показників, що відносять-
ся до різних проекцій компанії – від фінансових індика-
торів до корпоративних цінностей.

Цільові значення показників оперативного контр-
олінгу встановлюються виходячи з цільових значень по-
казників стратегічного рівня.

Показники підсистеми KPI (Key Performance 
Indicator, ключові показники результативності) форму-
ються на основі показників підсистем стратегічного і 
оперативного контролінгу.

Мета і завдання дослідження.
Наша мета – запропонувати відносно універсаль-

ний підхід до вирішення проблеми кількісного оціню-
вання рівня збалансованості системи показників діяль-
ності підприємства в цілому, у вигляді системи чисел, 
що відбивають характер збалансованості.

Підійдемо до постановки задачі кількісної оцінки 
збалансованості системи показників, відправляючись 
від відомої конструкції чотирьох перспектив Каплана-
Нортона. Причому спочатку максимально спростимо 

УДК 311. 42

ОЦІНКА РІВНЯ ЗБАЛАНСОВАНОСТІ СИСТЕМИ ПОКАЗНИКІВ 
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Як приклад можна навести сукупність показників, 
представлену компанією KPI Soft [1], або систему клю-
чових показників, які використовуються ВАТ Харверст 
[2]. Причому в ідеальному випадку для кожного з них 
передбачається відомою методика розрахунку, незалеж-
но від того хороша вона чи погана.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, у 
яких започатковано розв’язання проблеми і на які 
спирається автор, виділення не вирішених раніше 
частин загальної проблеми

Передбачається, що вже отримано (побудовано, 
синтезовано) набір перспектив (наприклад, у випадку 
Каплана-Нортона [3]), тобто є кілька множин показни-
ків П1, П2, . . ., ПК, (вони можуть називатися інтегральни-
ми, ключовими).

Більш формально:
Пk = {πk1, πk2, . . ., πk Jk}, 1 < Jk <. JK, 1 < k <. K.

Для визначеності вважаємо, що 1 <k <K <15 ~ 20. 
Такий розкид можливих значень K можна аргументува-

ти, наприклад, тим, що в разі підходу Каплана-Нортона 
рекомендується використовувати чотири перспективи:

П1 = (Фінансову: Яку цінність ми представляємо 
для наших акціонерів?);

П2 = (Клієнтську: Яку цінність ми представляємо 
для наших клієнтів?);

П3 = (Внутрішніх процесів: Які процеси ми пови-
нні вдосконалити, щоб забезпечити конкурентоспро-
можність підприємства?);

П4 = (Навчання та розвитку: Чи є програми розви-
тку, мотивації і зростання?) [4].

В рамках архітектури системи цільового управ-
ління підприємством визначають місце кожної з під-
систем контролінгу в системі управління і підходи до 
їх розробки [5]. Ці підсистеми взаємодіють між собою і 
доповнюють одна одну.

На верхньому рівні розміщуються цілі і показники 
BSC (Balanced Scorecard) – збалансованої системи по-
казників, що визначають стратегічні пріоритети компа-
нії. Вони вимірюються і аналізуються на основі даних, 
що надходять з підсистеми оперативного контролінгу, 
яка охоплює широкий спектр показників, що відносять-
ся до різних проекцій компанії – від фінансових індика-
торів до корпоративних цінностей.

Цільові значення показників оперативного контр-
олінгу встановлюються виходячи з цільових значень по-
казників стратегічного рівня.

Показники підсистеми KPI (Key Performance 
Indicator, ключові показники результативності) форму-
ються на основі показників підсистем стратегічного і 
оперативного контролінгу.

Мета і завдання дослідження.
Наша мета – запропонувати відносно універсаль-

ний підхід до вирішення проблеми кількісного оціню-
вання рівня збалансованості системи показників діяль-
ності підприємства в цілому, у вигляді системи чисел, 
що відбивають характер збалансованості.

Підійдемо до постановки задачі кількісної оцінки 
збалансованості системи показників, відправляючись 
від відомої конструкції чотирьох перспектив Каплана-
Нортона. Причому спочатку максимально спростимо 

УДК 311. 42

ОЦІНКА РІВНЯ ЗБАЛАНСОВАНОСТІ СИСТЕМИ ПОКАЗНИКІВ 
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

наумова Г. І.
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цю конструкцію, представивши її чотирма показниками, 
тобто з одним показником в кожній перспективі

Отже, вважаємо, що:
П = (П1, П2; П3; П4) = ({π1}; {π2}; {π3}; {π4}) = 
= (і для простоти запису) = (π1; π2; π3; π4).

Кожен π i вимірюється в певних межах, що зада-
ються системою подвійних нерівностей:

0 , 1,2,3,4.i i i i                 (1)
Ліва частина нерівностей (1) невід’ємна з тих мір-

кувань, що такими є більшість показників в економіці 
(як абсолютних, так і відносних). Для уточнення – тих 
показників, з яких починають вимірювання економіч-
них процесів.

Виконані побудови забезпечують подальше про-
сування в висвітленні питання кількісної оцінки зба-
лансованості системи показників П. Поставимо від-
різки з різних просторів на єдину основу (підлогу) як 
показано на рис. 1.
 

1 0  2 0  3 0  4 0 

1


2


3


4


Рис. 1. Напівнормування ознак системи показників П.

Основний зміст
Напівнормування ознак, геометрично представле-

не на рис. 3, означає перехід до нових шкал за допомо-
гою перетворення вигляду

( ) / .i i i i
     

Природно, існують і інші перетворення (норму-
вання). Наприклад, перетворення, що приводить до 
одиничної шкали (інтервалу [0, 1]), має вигляд

( ) / ( ).i i i i i
       

Надамо наступний зміст категорії збалансованос-
ті. Кожному підприємству (позначаємо його символом j) 
зіставимо систему показників

1 2 3 1( ; ; ; ),j j j j j     

де 0 1, 0 ,j
i j J J     кількість підприємств 

галузі.

Припущення про наявність методик розрахунку 
(отримання значень) показників з Пj вважається вико-
наним.

Таким чином, в термінах теорії ймовірностей і 
математичної статистики маємо вибірку з генеральної 
сукупності з чотиривимірним розподілом. Кожна 
(одномірна) складова вибірки – це «хмара» точок, дея-
ким чином розташоване всередині свого одиничного 
інтервалу.

Висуваємо гіпотезу про те, що для кожного по-
казника πi з П існує три суміжних зони, що охоплюють 
інтервал [0, 1], які для зручності розуміння і полегшен-
ня інтерпретації будемо називати «Зона І», «Зона ІІ» та 
«Зона ІІІ».

Призначення Зони І – допустимий інтервал змін 
показника.

Призначення Зони ІІ – вказівка на те, що значен-
ня показника вийшло з допустимої зони, але не досягло 
загрозливої зони (неприпустимого значення).

Нарешті, попадання значення показника в Зону 
ІІІ означає, що підприємство за даним показником 
виявилося в неприпустимій зоні і може характеризу-
вати катастрофічну (аварійну, дефолт, банкрутство, 
самоліквідацію чи іншу подібну) екологічну, політичну, 
соціальну, економічну, фінансову ситуацію.

Замінимо, нарешті, відрізки (нульової ширини) 
більш звичними смужками (з уже ненульовими шири-
нами). Тепер можемо сказати, що довжини смуг Зон 
І-ІІІ, для різних показників у загальному випадку різні. 
Проілюструємо сказане прикладом на рис. 2.

Щоб зрозуміти сутність і системний зміст фраз 
«збалансованість системи показників П», а потім «рівень 
збалансованості системи показників П», необхідно 
виявити і ввести властивості розбалансованості і 
незбалансованості. Іншими словами, необхідно вияви-
ти (ввести) ознаки, що характеризують ці властивості. 
При цьому не можна забувати, що основне призна-
чення аналізу збалансованості полягає в тому, що це 
інструмент для прийняття рішень керуючого персона-
лу підприємства. У рамках введених термінів про три 
суміжні зони І-ІІІ, у яких можуть знаходитися показни-
ки системи П, під збалансованістю системи П будемо 
розуміти такий стан підприємства, при якому поточні 
значення всіх показників системи П знаходяться в одна-
кових зонах. Приклад збалансованості системи П наведе-

Рис. 2. Формування зон І, ІІ та ІІІ чотирьох показників з П.

 
 Зона ІІІ 

Зона ІІ 

Зона І 
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но на рис. 3 А. Приклад 3 А ілюструє стан підприємства, 
що характеризується одночасним розташуванням зна-
чень чотирьох показників системи П в зоні І.

Назвемо систему П розбалансованою, якщо по-
казники з різних складових П знаходяться в різних, але 
суміжних зонах і таких зон не більше двох. Приклад 
розбалансованості системи показників П представле-
ний на рис. 3 Б. 

Систему П вважаємо незбалансованою, якщо 
вона розбалансована і деякі показники знаходяться в 
несуміжних зонах. Приклад незбалансованості системи 
показників П наведено на рис. 3 В.

 

А)  

Б) 

В ) 

Рис.3. Приклади збалансованої (а), незбалансованої 
(Б), розбалансованої (В) систем показників

Тепер виявляється можливою кількісна оцінка 
рівня (ступеня) збалансованості системи показників П 
для конкретного підприємства. Для цього можливе за-
стосування теорії перевірки гіпотез.

Висуваємо три гіпотези:
H0 – система П збалансована;
H1 – система П розбалансована;
H2 – система П незбалансована.
Перевірку нульової гіпотези пропонується ви-

конувати шляхом визначення місцезнаходження зна-
чень показників системи П у відповідних зонах. Якщо 
виконується умова одночасного знаходження зна-
чень чотирьох показників в однакових зонах, нульо-
ва гіпотеза виконана – система П збалансована. При 

наявності статистичних вимірювань можливе застосу-
вання відповідного критерію перевірки гіпотез.

Гіпотези Н1 та Н2 перевіряються таким же чином.
У кожному з трьох випадків виконується змістовний 

аналіз перспектив і розробляється стратегічне рішення 
що до напрямків діяльності підприємства.

Висновки і напрямки подальших досліджень
За допомогою принципу світлофора вдало-

ся кількісно оцінити рівень збалансованості системи 
показників діяльності підприємства. Це дозволило 
застосувати теорію перевірки гіпотез до отриман-
ня інформації про стан підприємства і прийняття 
відповідних рішень.

Подальші дослідження полягають у застосуванні 
запропонованого підходу до перевірки гіпотез щодо 
ступеню збалансованості систем показників на кон-
кретних підприємствах. n
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У процесі формування в Україні ринкових відносин 
і інтегрування української економіки у світовий 
ринок проблема побудови ефективної податкової 

системи являється однією з найбільш актуальних у 
сучасних умовах розвитку країни. Вирішення даної 
проблеми повинно здійснюватись шляхом вивчення, 
аналізу і творчого осмислення як існуючої в Україні 
законодавчої бази, так і накопиченого у світі досвіду в 
сфері оподаткування. Результатом такого дослідження 
повинно стати створення єдиного систематизованого 
законодавчого акту, який повинен охоплювати усі пи-
тання податкової політики та стимулювати розвиток 
економічної активності підприємств.

Дослідженням питання реформування систе-
ми оподаткування України та визначенню основних 
напрямків розвитку податкової політики присвячені 
праці таких вчених, як: В. Андрущенко, Т. Василькова, 
Л. Демиденко, Ю. Іванова, В. Мельника, А. Скрипника, 
М. Свердана, Т. Єфименко та ін. Разом з тим, динамічні 
умови господарювання вимагають постійного коректу-
вання й удосконалення податкової системи на основі су-
часного стану національної економіки, тому що сьогодні 
необхідно мати інструментарій, який би дозволив, з од-
ного боку, виконувати планові зобов’язання по дохідній 
частині бюджету, а з іншого, – підприємствам-суб’єктам 
підприємницької діяльності дозволяв би працювати у 
«прозорому» режимі, спираючись на свої власні сили.

Метою статті є дослідження трансформаційних 
процесів у податковій системі України, виявлення по-
зитивних і негативних тенденцій її розвитку згідно з но-
вим Податковим Кодексом України.

Світова криза та стрімкі зміни процесів глобалі-
зації, необхідність економічного зростання країни, при-
скорили проведення реформування податкової системи 
в Україні. 02. 12. 2010 р. було прийнято новий Податко-
вий Кодекс за № 2755-VI. З часу набрання чинності да-
ним документом минуло лише декілька місяців і робити 
певні висновки занадто рано. Однак, визначити тенден-
ції та розставити акценти можна вже сьогодні.

Основи податкової системи були закладені на 
рубежі 90-х років ХХ століття. На протязі наступних 
періодів вона піддавалася реформуванню відповідно 
до вимог часу. Але, незважаючи на чисельні зміни, які 
спрямовувались на вдосконалення податкової системи 
України та періодично вносилися до законодавства, їй 
були притаманні такі негативні риси:

– Включення до бюджетного права податкової 
системи виділяло у податковому регулюванні фіскаль-
ну функцію, але регулююче та стимулююче призначення 
останньої в повній мірі так і не було використано.

– Притаманність чисельних нормативних до-
кументів та невідповідність законів і підзаконних 
актів, які регулюють податкові відносини, наявність 
законів, які належать до інших галузей права, але зачі-
пають питання регулювання податкових відносин та ви-
сока ступінь нестабільності податкового законодавства 
знижували привабливість національної економіки для 
іноземних інвесторів.

– Нестабільність, заплутаність та складність сис-
теми оподаткування істотно ускладнювали сплату по-
датків і зборів, а методика обчислення податків, що була 
встановлена в законодавчих актах України, але алгоритм 
розрахунків якої було наведено в інструкціях Державної 
податкової адміністрації України і який мав надто склад-
ний характер обчислення, створював сприятливі умови 
як для помилок, так і для зловживань не тільки платни-
ком податків, але й працівником податкової служби.

– Невизначеність концепції побудови системи опо-
даткування щодо співвідношення підсистем оподаткуван-
ня юридичних та фізичних осіб, складу податкової систе-
ми, співвідношення у ній прямих і непрямих податків.

– Наявність значної кількості малоефективних по-
датків, витрати на адміністрування яких значно більші, 
ніж отриманні доходи. Це стосувалось місцевих податків 
та зборів, значна кількість яких тільки створювала ілю-
зію їх достатньої кількості та не враховувала витрати на 
їх адміністрування. Так, наприклад, аналіз надходжень міс-
цевих податків та зборів в загальній сумі податкових над-
ходжень місцевого бюджету Одеської області показав на-
ступне: незважаючи на те, що на протязі останніх шести 
років надходження від місцевих податків і зборів постій-
но зростали, їх питома вага в загальній сумі податкових 
надходжень місцевих бюджетів коливалась на рівні 4%.

– Надмірна централізація фінансових ресурсів у 
державному бюджеті абсолютно не забезпечувала ефек-
тивність управління місцевими ресурсами, що призво-
дило до постійного збільшення міжбюджетного пере-
розподілу коштів. Пояснити це можна наступним. При 
умовах, коли зібрані в регіоні податкові надходження 
вилучаються до державного бюджету, а звідти – повер-
таються в регіон у вигляді дотацій та субвенцій, можли-
вість впливу місцевих та регіональних органів влади на 
економіку регіонів значно обмежена.

– Принциповим недоліком податкової системи було 
також співіснування в ній двох підсистем оподаткування 
– стандартної та спрощеної. Застосування суб’єктами ма-
лого підприємництва спеціальних режимів оподаткуван-
ня з використанням пільгового режиму оподаткування 
гальмувало їх розвиток та зростання обсягів діяльності у 
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зв’язку з незацікавленістю зміни свого статусу, що, в свою 
чергу, призводило до подрібнення деяких середніх під-
приємств. Крім того, існування двох підсистем надавало 
можливість підприємствам, які працюють в загальному 
режимі оподаткування, у своїх схемах мінімізації подат-
ків використовувати платників малого бізнесу.

– Існування бухгалтерського та податкового облі-
ку призводило до відсутності єдиної статистичної звіт-
ності та ускладнювало проведенню ефективного аналізу 
діяльності підприємств, галузі або регіону на державно-
му і адміністративному рівнях та заважало формуванню 
виваженої податкової політики, реально оцінювати пла-
тоспроможність підприємства не тільки податківцям, 
а й конкурентам та інвесторам.

– Існування чотирьох автономних фондів соціаль-
ного призначення призводило до досить високих вне-
сків та збільшення витрат на адміністрування зазначе-
них платежів порівняно з єдиним соціальним внеском.

Основною метою прийняття нового Податково-
го Кодексу було вирішення основних протиріч 
податкового законодавства, яке діяло у про-

довж останнього десятиріччя та запровадити нові нор-
ми оподаткування. А саме: стимулювати регулюючу та 
стимулюючу функції податкової політики; запровадити 
єдиний акт податкового законодавства, в якому було б 
прописано все чітко та зрозуміло для всіх верств насе-
лення; зменшити кількість малоефективних податків; за-
безпечити зменшення податкового тиску на підприємців 
та збільшення податкових надходжень за рахунок виве-
дення грошових коштів з тіньового обороту тощо.

Сьогодні при проведенні податкової реформи осо-
бливим стає зміщення акцентів діяльності податківців з 
площини контрольно-перевірочної до консультативної, 
з наданням якісного сервісу.

Однією із складових механізму вдосконалення ді-
яльності податкової служби є впровадження електро-
нної звітності та системи електронного контролю за 
правомірністю формування податкових зобов’язань та 
податкового кредиту.

Запровадження подання та подальше зіставлення 
даних розшифровок податкових зобов’язань та подат-
кового кредиту сприяло збільшенню надходжень по по-
датку на додану вартість. Але, як свідчать дані аналізу за 
перші два місяці 2011р., вдвічі сумліннішими підприємці 
не стали. Разом з тим, завдяки виведенню їх з тіньового 
сектору, до державного бюджету за січень – лютий 2011 р. 
надійшло податку на додану вартість на 80% більше, 
ніж за аналогічний період 2010 року [1, с. 7]. Впрова-
джується програмне забезпечення щодо автоматичного 
відшкодування податку на додану вартість і вже у лю-
тому відбувся перший транш. На жаль, до реєстру ав-
томатичного відшкодування включені не всі платники, 
але не з вини податківців, а тому, що більшість суб’єктів 
господарювання не дотримуються критеріїв, визначе-
них п. 200. 19 ст. 200 Податкового Кодексу [2]. Одним із 
найбільш поширених випадків недотримання критеріїв 
є низький рівень заробітної плати. Тоді, як пп. 200.19.5 
Податкового Кодексу [2] передбачено, що рівень серед-
ньої заробітної плати на підприємстві має перевищува-

ти мінімально встановлений законодавством рівень не 
менш, ніж у 2, 5 рази. Запровадження низки нових норм 
оподаткування орієнтує економіку країни до інновацій-
ного шляху розвитку, сприяє оновленню основних фон-
дів та підвищенню рівня заробітної плати.

Однак, у вирішенні основних завдань запрова-
дження нового податкового законодавства не за всіма 
напрямками вдалося досягнути намічених цілей. Так, 
Податковий Кодекс повинен був мати чітку та аргумен-
товану редакцію, прозору, без зайвих ускладнених ал-
горитмів, але вже сьогодні існує Науково-практичний 
коментар, який за своїм обсягом більший, ніж основний 
документ. І це не останні коментарі. На розгляд уряду 
представлено понад 180 нормативно-правових актів 
щодо роз’яснень тих положень, які наберуть чинності 
пізніше [4, с. 3]. Крім того, вже сьогодні є певні неврегу-
льовані питання щодо адміністрування податків. Так, на-
приклад, ст. 154.6 розділ ІІІ Податкового Кодексу Укра-
їни від 02.12.2010 р. № 2756-VІ зазначені суб’єкти госпо-
дарювання, які звільняються від оподаткування подат-
ком на прибуток на період з 01.04.2011р. по 01.01.2016 р.; 
одночасно ст. 154.6 визначено суб’єкти господарювання, 
на які не поширюється дія норми цієї статті.

Разом з тим, за класифікатором видів економічної 
діяльності (КВЕД) не можливо здійснити відбір 
підприємств, які здійснюють «оптовий про-

даж підакцизних товарів», «виробництво продукції з 
давальницької сировини», «діяльність з надання послуг у 
сфері телебачення і радіомовлення» відповідно до Закону 
України «Про телебачення та радіомовлення» та інші.

Таким чином, проблема удосконалення подат-
кової політики потребує подальшого дослідження 
та вказує на основні напрямки впроваджень в дію про-
грам щодо реформування діючої податкової політики. 
В першу чергу, необхідно удосконалити методологічні та 
організаційні засади формування доходів і аналізу бази 
оподаткування підприємств різних видів діяльності. n
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Постановка проблеми та її зв’язки з наукови-
ми завданнями. Питаннями визначення фінансової 
стійкості підприємств і виявлення випереджальних 
індикаторів їхнього критичного стану, які сприяють 
ухваленню остаточного рішення в напрямку виконання 
фінансових і податкових зобов’язань присвячені роботи 
багатьох вчених економістів: Альтманa Е., Бівера У., Зав-
городнього А. Г., Іванова Ю. Б., Кизима М. О., Понома-
ренко В. С., Стояновой Е. С. та ін. [3, 4, 5, 8, 10, 11, 12].

Виділення невирішених частин загальної про-
блеми. Віддаючи належне дослідженням указаних 
авторів, слід зазначити, що в умовах постіндустріального 
суспільства, коли основним джерелом цінностей стає 
інформація, наявні концепції оцінки фінансового 
стану підприємства потребують вдосконалення че-
рез розробку інформаційної моделі моніторингу 
платоспроможності підприємства з обґрунтуванням 
критерію, який дозволяє податковим службам прийняти 
зважене рішення у відношенні вибору джерел погашен-
ня податкової заборгованості господарюючого суб'єкта, 
що визначає актуальність досліджуваної проблеми.

Ціль дослідження – формування інформаційного 
забезпечення моніторингу платоспроможності 
підприємства для обґрунтування шляхів виконання по-
даткових зобов’язань.

Основними методами дослідження є: методи 
системного аналізу, аналізу і синтезу, коефіцієнтний, 
ієрархічного упорядкування.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ін-
формація, як специфічний критичний ресурс системи 
управління дозволяє оперативно реагувати на зміни у 
зовнішньому та внутрішньому середовищі підприєм-
ства. На основі отриманих даних, що характеризують 
фінансовий стан підприємства, будуються прогнози 
зміни його платоспроможності. Відомо, що існує пря-
ма залежність між ефективністю діяльності підпри-
ємств та рівнем оподаткування. Через великий подат-
ковий тиск з боку держави, підприємства потрапля-
ють у складне фінансове становище. Наслідком цього 
є хронічна неспроможність підприємств виконувати 
свої податкові зобов’язання перед бюджетом і цільови-
ми фондами. У зв’язку з систематичними неплатежами 
податків з боку підприємств, на державну податкову 
служби покладено обов’язок забезпечити організацію 
заходів по пошуку джерел погашення податкового бор-
гу платниками податків.

Для розкриття предмету моніторингу фінансової 
діяльності податкових боржників, його змісту, рішен-
ня завдань, які стоять перед податківцями по виявлен-
ню джерел погашення податкового боргу визначимося з 
основними категоріями дослідження. Моніторинг – це 
спеціально організований комплекс системних спостере-
жень за станом будь-якого об’єкту [9].

Законом України [1] визначено, що джерелами 
погашення податкового боргу за рішенням органу 
стягнення можуть бути будь-які активи платника по-
датків з урахуванням обмежень визначених цим Зако-
ном і листом ДПАУ [7].

Моніторинг фінансової діяльності підприємства 
розпочинається з аналізу фінансового стану боржника. 
Зазначимо, що під фінансовим станом підприємства 
розуміється система показників які характеризують 
наявність, розміщення та ефективність використання 
фінансових ресурсів.

Найбільш характерним показником фінансового ста-
ну підприємства є платоспроможність, яка показую здат-
ність підприємстві виконувати свої платіжні зобо в’язання, 
що витікають з виробничих, комерційних, кредит них 
та інших операцій наявними грошовими ресурсами.

Сплата податків також є обов’язком підприєм-
ства, встановленим державою. Тому податкоспромож-
ність повинна розглядатися як складова частина плато-
спроможності підприємства. І на це є декілька аргумен-
тів: сплата податків – це зобов’язання, яке встановлено 
законодавчо; податки повинні сплачуватись у грошовій 
формі; у випадку неможливості виконати свої платіжні 
зобов’язання підприємства спрямовують на погашення 
податкових зобов’язань інші ліквідні активи.

Слід підкреслити, що на платоспроможність 
впливають цілий ряд факторів: попит на 
продукцію підприємства; рівень витрат, 

пов’язаних з операційною діяльністю; податкове на-
вантаження; прибутковість операційної, фінансової, 
інвестиційної діяльності підприємства; структура 
активів та їх ліквідність. Найбільш вагомими серед 
перелічених факторів є ліквідність активів. Аналіз 
платоспроможності проводиться послідовно через 
розрахунок трьох показників ліквідності (абсолютної, 
швидкої, поточної). 

Абсолютним показником платоспроможності під-
приємства є коефіцієнт абсолютної ліквідності, який 
показує яка частина поточних зобов’язань може бути 
погашена терміново грошима. Нормативне значення 
коефіцієнта .2,0≥

Коефіцієнта швидкої ліквідності показує яка час-
тина оборотних активів (за винятком запасів) припадає 
на 1 грн поточних зобов’язань. Нормативне значення 
коефіцієнта .1≥
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Значення коефіцієнта поточної ліквідності пока-
зує розмір суми всіх поточних активів, яка припадає на 
1 грн поточних зобов’язань. Нормативне значення кое-
фіцієнта поточної ліквідності .2≥  У разі, якщо розра-
хункове значення коефіцієнта менше нормативного, це 
означає, що підприємство не спроможне погасити свої 
платіжні зобов’язання всіма поточними активами і зна-
ходиться в кризовому фінансовому стані.

Серед закордонних методик прогнозування схиль-
ності підприємств до банкрутства, заснованих на вико-
ристанні фінансових коефіцієнтів слід виділити: Оцінка 
імовірності банкрутства на основі Z-рахунку Альтмана 
[11]; Експрес аналіз Бівера [12].

У випадку визнання фінансового стану підпри-
ємства як кризового, податкові службовці перш за все 
повинні визначити можливість поновлення платоспро-
можності підприємства в перспективі. Для цього ре-
комендується скористатися коефіцієнтом поновлення 
платоспроможності підприємства (Кпон.платосп.), розра-
хунок якого запропоновано у роботі [6]:
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де: Кпот. факт. – фактичне значення коефіцієнта поточної 
ліквідності; Пув. – встановлений період поновлення пла-
тоспроможності підприємства в місяцях; Т – звітний пе-
ріод в місяцях; Кпот.поч. – коефіцієнт поточної ліквідності 
на початок звітного періоду; Кпот.норм. – нормативне зна-
чення коефіцієнта поточної ліквідності 2≥ .

У випадку, якщо значення Кпон.платосп. менше за 
нормативне, остаточне рішення щодо доцільності бан-
крутства підприємства з метою погашення податко-
вого боргу його майном, або фінансове оздоровлення 
підприємства через реструктуризацію суми недоїмки, 
пропонується приймати на основі розрахунку показни-
ка економічної вартості підприємства (ЕВП), який за-
пропоновано в роботі [10, с. 340]. Процес розрахунку 
передбачає два етапи.

1. Аналізуються умови господарювання з метою 
прогнозування чистого грошового потоку підприємства 
(ЧГП):
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2. Визначається економічна вартість підприємства 
(ЕВП). Враховуючи, що в умовах кризового фінансового 
стану динаміка чистих грошових потоків підприємства 
нерівномірна, доводиться розраховувати наявну вар-
тість грошових потоків окремо по кожному року, а по-
тім складати їх за формулою:
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(3)

де: СВК – середньозважена вартість капіталу; DЧГП – 
максимальний темп зниження (росту) чистого грошового 
потоку; n – загальна кількість років періоду, що аналізу-
ється; t – кількість років росту чистих грошових потоків.

Якщо після розрахунку показника поновлення 
платоспроможності виявиться, що підприємство 
на протязі року не в змозі поновити свою 

платоспроможність, а ліквідаційна вартість підприємства-
боржника перевищує його економічну вартість, податкові 
органи можуть обґрунтовано рекомендувати ліквідацію 
підприємства для погашення податкового боргу.

Оскільки процес прийняття рішення потребує на-
копичення значного обсягу інформації, оперативного 
реагування на зміни у фінансовому стані підприємства 
виникає потреба у розробці інформаційної моделі моні-
торингу платоспроможності суб’єкта господарювання. 
Рішенню цього завдання найбільш відповідають техно-
логії структурного аналізу – SADT.

Сутність структурного підходу [2] до розроблен-
ня системи моніторингу платоспроможності підпри-
ємства виконувати свої фінансові зобов’язання полягає 
в її декомпозиції (розбитті) на функції, що автоматизу-
ються: система розбивається на функціональні підсис-
теми, які в свою чергу поділяються на підфункції, що 
підрозділяються на задачі й так далі, як представлено 
на рис. 1 і 2. Процес розбиття триває аж до конкретних 
процедур. Система, що автоматизується, зберігає ціліс-
не уявлення, в якому всі компоненти взаємопов’язані.

Висновок. Запропонована інформаційна модель 
моніторингу платоспроможності суб’єкта господарю-
вання, дозволяє податковим службовцям об’єктивно 
оцінити фінансові можливості підприємства та прийня-
ти обґрунтоване рішення по реструктуризації податко-
вого боргу з метою збереження потенційного платника 
податків, або по ліквідації підприємства з метою пога-
шення суми недоїмки його активами. n
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Рис. 1. Інформаційна модель моніторингу платоспроможності підприємства 
для виконання податкових зобов’язань.

Рис. 2. Декомпозиція контекстної діаграми інформаційної моделі моніторингу платоспроможності підприємства 
для виконання податкових зобов’язань .
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Исследование любых процессов должно основы-
ваться на соответствующем методологическом 
инструментарии, поскольку бессистемное ис-

пользование набора методов, способов, подходов может 
привести к искривлению результатов исследований, не-
верному толкованию природы происходящих явлений 
и, как следствие, ошибочным прогнозам развития тех 
или иных процессов.

Проблемам методологии исследования экономи-
ческих процессов много внимания уделяют западные 
ученные, среди них Дж. Коммонс [8], Дж. фон Нейман, 
Д. Норт, О. Моргенштерн, Дж. Стиглиц, О. Уильямсон, 
Дж. Ходжсон [6, 9] и др. Создается впечатление, что 
западная наука старается создать новое методологиче-
ское направление при любых изменениях в экономиче-
ской среде. На постсоветском пространстве проблемам 
методологии посвящено не так много исследований, а 
комплексные прикладные исследования методологии 
проблем налогообложения имеют единичный характер, 
среди них наработки Ю. Иванова [3], И. Майбурова [3], 
А. Чухно [7]. Дальнейшие работы в сфере усовершен-
ствования методологии исследования проблем нало-
гообложения являются необходимыми в силу недоста-
точности методологических основ советской экономи-
ческой школы и необходимости адаптации западных 
наработок к реалиям Украины.

Прежде всего обратимся к определению сущности 
методологии. Самое лаконичное определение методо-
логии приведено в философском словаре, где указано, 
что методология – система способов организации и по-
строения теоретической и практической деятельности, 
а также учение об этой деятельности [5, с. 365]. Таким 
образом, методология – это не только совокупность ме-
тодов и способов изучения определенного объекта, это 
своеобразная философия исследования.

Методологию можно рассматривать как комплекс 
правил и критериев интерпретации фактов, средств 
сбора данных, систему организации проведения иссле-
дований и др. Однако методология в любом случае тесно 
связана с теорией, которая является частью доминиру-
ющей в данный момент парадигмы. Наиболее сложным 
периодом для формирования методологических подхо-
дов является любой переходной этап в истории обще-
ства. Этот период можно сравнить с ситуацией, когда 
старый дом разрушен, а новый находится только на 
стадии проектирования. Этот период опасен простым 
копированием методологических успехов, достигнутых 

учеными другой страны, где по-другому устроена эко-
номическая система, иные условия ее формирования и 
особенности развития.

Как справедливо предостерегает М. Блауг, при 
выборе определенной теоретической концепции для 
формирования экономической политики страны нужно 
быть осторожным: «Более того, существует значитель-
ное количество утверждений и теорем, которые вроде 
бы касаются экономического поведения, но не дают о 
нем предполагаемых выводов. Одним словом, много об-
щеизвестных доктрин – это чистая метафизика. В этом 
нет ничего плохого, если не принимать их как науку. К 
сожалению, история экономической науки свидетель-
ствует, что экономисты как никто другой склонны счи-
тать полову зерном и заявлять, что владеют истиной, 
хотя на самом деле имеют только сложную вереницу 
определений или оценочных рассуждений, замаскиро-
ванных под научные принципы» [1, с. 636].

Методику и методологию экономических ис-
следований в независимой Украине можно 
охарактеризовать как бессистемную, эклекти-

ческую, часто не учитывающую особенности формиро-
вания и развития отечественной экономической систе-
мы. Часто применяемая методология не соответствует 
экономическим реалиям, что делает полученные при 
ее помощи результаты не применимыми на практике. 
Особенно сложными являются исследования в области 
налогообложения, поскольку в этой сфере важное зна-
чение имеет поведенческий фактор.

На важности учета поведенческого фактора дела-
ет акцент Дж. Ходжсон. Он выделяет следующие случаи, 
когда учет привычек и правил является необходимым 
[6, с. 40]:

1. Оптимизация выбора, когда известен набор аль-
тернатив и возможно применения упрощенных проце-
дур и решений, направленных на поиск оптимума.

В случае налогообложения оптимизация всегда 
имеет место как со стороны государства, которое стара-
ется сбалансировать фискальное и регулирующее влия-
ние налогов, так и со стороны налогоплательщика, ста-
рающегося оптимизировать свои затраты, в том числе и 
на уплату налогов, с целью максимизации прибыли.

2. Масштабность информации, когда она может 
быть легкодоступной и понятной для агента, но ее по-
иск требует значительных расходов времени и других 
ресурсов. В случае исследования процессов налогоо-
бложения также необходимо обрабатывать огромные 
массивы информации, что связано с большими затрата-
ми. Кроме явных затрат экономических агентов всегда 
присутствуют затраты неявные, большая часть которых 
является трансакционными. Трансакционные затраты 
сложно учитывать, еще сложнее контролировать, но их 
невозможно игнорировать, поскольку они сопровожда-
ют любую экономическую сделку.

УДК 336. 02, 330. 88
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3. Запутанность информации, когда существует 
разрыв между сложностью обстоятельств принятия 
решений, с одной стороны, и аналогичными способ-
ностями агентов, с другой. Большинство провалов в 
налоговых реформах можно объяснить как раз разры-
вом между массивами информации, которыми владеют 
принципал (государство) и агенты (налогоплательщи-
ки). Поэтому принимая решения, исходя из доступных 
государству массивов информации, оно не всегда полу-
чает ожидаемую реакцию от агентов.

4. Неопределенность, когда критически важная 
информация о достоверности будущих событий явля-
ется, в сущности, недоступной. Принятие решений в 
сфере налогообложения всегда связано с неопределен-
ностью, что усложняет выбор вектора налоговых ре-
форм, особенно при наличии недостоверных прогнозов. 
Неопределенность также увеличивает трансакционные 
издержки на принятие экономических решений.

5. Ограниченность когнитивных способностей 
агента: общие трудности с рассмотрением и интер-
претацией данных, полученных агентом. В том числе 
такие трудности связаны с подсчетом трансакционных 
издержек и их минимизацией. Игнорирование транс-
акционных издержек чаще всего приводит к непрогно-
зируемым потерям, снижающим эффективность про-
водимых налоговых реформ.

6. Обучение агента: накопление критически важ-
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Практически все перечисленные Дж. Ходжсоном 
случаи свойственны экономической системе 
в целом и налогообложению в частности, что 

свидетельствует в пользу применения теории игр как 
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того, теория игр позволяет частично учитывать транс-
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выигрышей представлена в табл. 1.

таблица 1

условная матрица выигрышей 
налогоплательщика и государства

E S
E 2; 2 –1; 3
S 3; -1 0; 0

В матрице каждый из игроков может избрать лю-
бую из четырех возможных стратегий, не зная 
при этом, какую стратегию избирает оппонент. 

В данной ситуации оптимальной стратегией (равновес-
ной по Нэшу) является стратегия ЕЕ, когда каждый из 
игроков получит выигрыш в размере 2-х единиц, в таком 
случае игра продолжается дальше до тех пор, пока один 
из игроков не изберет другую стратегию с целью зара-
ботать больше. Однако выбор такой стратегии значит 
отклонение от формальных правил. В налогообложении 
такое желание возникает в том случае, когда существует 
достоверность того, что в будущем кто-то из участников 
процесса налогообложения поведет себя не честно. До-
пустимо, что плательщик налога избирает стратегию SE, 
желая заработать 3 единицы, делая предположение, что 
государство свою стратегию не изменит. Тогда с учетом 
фактора дисконтирования имеем (1):
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Таким образом, игнорирование трансакицонных 

расходов и неполноты информации приводит к тому, 
что налогоплательщик вместо ожидаемого выигрыша 
3 единицы получит 1/3. На данном этапе игра прекра-
щается, поскольку государство изменяет правила игры, 
соответственно изменяются стратегии поведения и 
выигрыши. Аналогичная ситуация складывается и в 
том случае, когда стратегию изменяет государство. То 
есть, нарушение формальных правил на определенном 
этапе является невыгодным как государству, так и на-
логоплательщику, поскольку оно приводит к их измене-
нию, а, значит, к увеличению трансакционных расходов 
и уменьшению общего выигрыша.

Однако нужно отметить, что такая задуманная 
игра должна длиться бесконечно. Если игра имеет ко-
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достигается благодаря возможности учета поведен-
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трансакционных издержек. Перспективой дальнейших 
исследований является обоснование общего и частных 
случаев равновесия налоговой системы. n
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Успешный выход отечественной экономики из кри-
зиса во многом зависит от проведения банками 
эффективной политики, поскольку отечествен-

ный бизнес нуждается в значительных кредитных ресур-
сах. Анализ банковской деятельности свидетельствует 
о том, что отечественные банки не всегда готовы само-
стоятельно помогать своим клиентам. Поэтому Украине 
для преодоления экономического кризиса необходимо 
заручиться поддержкой международных финансовых 
институтов. Одним из перспективных и самых гибких 
финансовых инструментов МФО может быть синдици-
рованное кредитование. Однако в Украине реализация 
такого кредитования сталкивается с рядом проблем.

Большой опыт синдицирования ссуд имеют Евро-
пейский банк реконструкции и развития (ЕБРР), Между-
народная финансовая корпорация (МФК), Азиатский 
банк развития и Банк международных расчетов. Синди-
цированный кредит дает возможность аккумулировать 
большие по объему финансовые ресурсы, которые ино-
гда не в состоянии предоставить один банк. Во-вторых, 
при синдицировании ссуд в промышленно развитых и 
развивающихся странах этот финансовый инструмент 
уже доказал свою эффективность. Синдицирование, как 
правило, проводится по кредитной программе типа АХВ, 
суть которой сводится к тому, что Европейский банк ре-
конструкции и развития и Международная финансовая 
корпорация организуют синдикат и вовлекают в участие 
в кредитовании другие банки (международные или мест-
ные). Как следствие, в 2010 году ЕБРР имел 1,4 млрд евро 
чистой прибыли в сравнении с 746 млн чистого убытка 
в 2009 г. [3]. Использованию отечественной валюты при 
синдицировании ссуд в Украине способствовало внедре-
ние Kiev Prime rate – плавающей ставки за кредитами в 
гривне. В целом, рассматривая данную проблематику в 

Украине и учитывая динамику расширения масштабов 
сотрудничества Украины из ЕБРР и МФК в сфере синди-
цированного кредитования, следует отметить, что такое 
сотрудничество может стать результативным.

В настоящее время кредиты сверх одного миллио-
на долларов могут выдавать только системные банки. 
Однако не каждый «системный» банк захочет иметь 
дело с непрестижным клиентом, к которым можно от-
нести и большинство отечественных предприятий и 
организаций. Экономическая ситуация в Украине сви-
детельствует о том, что увеличение спроса на кредиты, 
в частности, большие, необходимо ожидать, в первую 
очередь, в энергетической, химической, пищевой и до-
бывающей отраслях, в кредитовании строительства и 
сельского хозяйства.

В перспективе возможно ожидать увеличения 
объемов привлечения в Украину синдицированных ссуд 
международных финансовых институтов. Тенденции 
функционирования рынка синдицированного кредито-
вания в ближайшие годы будут предопределяться по-
требностями отечественной экономики в значительных 
объемах синдицированных ссуд в национальной валюте.

Анализ ситуации в сфере кредитования свиде-
тельствует о том, что существует проблема не-
достаточности собственных средств банков для 

потребностей кредитования. В последнее время ряд 
банков в соответствии с нормативами, принятыми НБУ, 
не могут обеспечить требования клиента собственными 
ресурсами. Кроме того, сегодня даже системным банкам 
трудно кредитовать предприятия на значительный срок.

Существуют два традиционных варианта выхо-
да из этой ситуации. Первый – слияние банков, в ре-
зультате чего финансовый потенциал вновь созданной 
структуры увеличивается. Второй способ – объедине-
ние банков на рынке финансовых услуг в синдикаты или 
консорциумы для предоставления кредитной линии 
большому заемщику. Поскольку первый вариант более 
сложен и более дорогой, то банкам выгоднее использо-
вать механизм синдицированного кредитования.

В течение определенного времени украинские 
банки пытались выдаватьсиндицированные кредиты, 
однако они столкнулись с рядом проблем. В связи с от-
сутствием достаточной практики создания синдикатов, 
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перед банкирами возникла проблема согласованности 
относительно распределения рисков, вызванных невоз-
вращением кредита. Банк, обслуживающий определен-
ного клиента, обращаясь за помощью к другим финансо-
вым учреждениям предоставить кредит, «отказывается 
делиться самим клиентом». Для общего кредитования 
существует угроза «переманивания» клиентов изодного 
банка в другой. Поэтому банки иногда пытаются само-
стоятельно удовлетворить потребности клиентов.

Отсутствие опыта и взаимного доверия на финан-
совом рынке привели к тому, что отечественныею бан-
ки, если и пытаются предоставлять синдицированные 
кредиты, то сотрудничают только друг с другом внутри 
страны. Примеров создания синдикатов с иностранными 
банками в Украине нет. Сотрудничество отечественных 
и заграничных банков возможно только за такой схемой: 
заграничный банк предоставляет межбанковский кре-
дит украинскому банку, а тот, в свою очередь, кредитует 
своего клиента. Но такой способ предоставления креди-
ту не считается синдицированным кредитованием.

Недостаточность спроса – еще одна проблема, ко-
торая препятствует развитию синдицированного креди-
тования в Украине. Банки и их клиенты предоставляют 
преимущество наименьшему количеству участников в 
кредитовании из-за того, что отечественные заемщики 
боятся публичности. По мнению банкиров отечествен-
ных банков, 80-90% соглашений из предоставления син-
дицированных кредитов остаются в тени.

Ощутимую поддержку в сфере синдицированного 
кредитования проектов пытается предоставить НБУ, сти-
мулируя намерения коммерческих банков кредитовать та-
кие проекты с помощью механизма рефинансирования.

Анализ развития банковского сектора в Украине за 
последние годы свидетельствует о том, что боль-
шинство финансовых инструментов, которые 

применяют на международных рынках, постепенно вхо-
дят в практику операций отечественных банков. Учиты-
вая рост спроса на привлеченные ресурсы, желания бан-
ков использовать новые инструменты, можно допустить, 
что механизмы синдицированного кредитования могут 
широко применяться на украинском рынке финансовых 
услуг. Для этого нужен, как минимум, спрос потенциаль-
ных заемщиков, которые продолжают ожидать от банков 
снижения процентных ставок и понимания того, что мо-
нопольное обслуживание клиента в таком случае не дает 
финансовым учреждениям желаемого эффекта. Ситуация 
в целом сводится к имеются в государстве политических 
и прямо связанных с ними экономических рисков.

Задания, которые стоят перед экономикой Украи-
ны, состоят в активном выходе украинских заемщиков 
на отечественный и международные рынки капиталов. 
И в первом, и во втором случаях им придется работать 
за «чужими» правилами, поскольку ресурсы, которые 
привлекаются от западных финансовых институтов, а 
кроме того и инструменты, которые используются, не 
всегда имеют прямые аналоги в украинской правовой 
системе. Поэтому нужно новое нормативно-правовое 
обеспечение относительно усовершенствования меха-
низма привлечения такого вида банковского кредита, 
как синдицированный кредит.

В международной банковской практике участие в 
кредитовании является общепринятым способом 
синдицированного кредитования. В Украине этот 

механизм еще не отработан. Поэтому нужно ввести по-
ложение, что банком-кредитором в таком случае может 
быть как украинский уполномоченный банк, так и ино-
странный, рядом с украинскими банками-участниками. 
Это значит, что в случае, если украинский заемщик обра-
щается котечественному банку с заявкой о предоставле-
нии кредиту в больших размерах, последний может обра-
титься как к отечественным банкам, так и к иностранным 
с предложением создать банковский синдикат для предо-
ставления кредиту, и наоборот. Это может быть одним 
из способов привлечения иностранных инвестиций, ко-
торые являются особенно актуальными для украинской 
экономики на нынешнем этапе ее функционирования.

Можно использовать два механизма участия в 
синдицированном кредитовании: участие в фондирова-
нии и участие в риске.

При участии в фондировании участник предо-
ставляет банку-кредитору депозит в размере, не превы-
шающем сумму кредита, а сам кредит предоставляется 
банком-кредитором либо за счет собственных средств, 
либо за счет уже размещенного депозита. Обязатель-
ство банка-кредитора заключается в том, что он должен 
вернуть банку-участнику депозит и выплатить процен-
ты. Второй вид – участие в риске – можно разделить 
еще на два вида: участие в риске во время предоставле-
ния кредита и участие в риске через возмещение.

Участие в риске в случае предоставления кредита 
предусматривает предоставление депозита, но депозит 
предоставляется банком-участником не одновременно 
на всю сумму, а частями – по мере выполнения банком-
кредитором своих обязательств из предоставления 
кредита, в случае, если кредит может предоставляться 
несколькими траншами. Таким образом, ссуда, предо-
ставляемая таким способом, является «револьверной». 
Это значит, что средства поступают траншами, за кото-
рые закупается определенное сырье, из нее изготовляют 
продукцию и продают, а вырученные средства идут на 
погашение ссуды, в то время как заемщику уже поступа-
ет другая часть кредита.

Участие в риске через возмещение предусматри-
вает обязательство банкового участника перед банком-
кредитором отвечать (в размере его участия) за вы-
полнение заемщиком обязательств по возвращению 
кредита и выплаты процентов. Банк-участник не предо-
ставляет никаких денежных средств банку-кредитору, 
его обязательства возникают только в случае наруше-
ние обязательств заемщиком. Доходом для банкового 
участника в таком случае является вознаграждение со-
гласно договору. То есть банк-участник заинтересован в 
том, чтобы заемщик возвратил сумму долга, потому что 
он в таком случае не будет отвечать своими средствами 
за его обязательствами, и сможет получить доход.

Следовательно, предложенные методы предостав-
ления синдицированного кредита могут широко приме-
няться в отечественной банковской практике. n
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После принятия в декабре 2010 года Налогового 
кодекса Украины [1], в котором предусматривает-
ся применение механизма автоматического воз-

мещения НДС, ведущими экономистами все больше вы-
сказывается мнение о необходимости введения в Украине 
специальных счетов НДС. Данный вопрос подымался в 
Украине ещё в 2004 году, когда Указом Президента Украи-
ны «Об отдельных текущих счетах взимания НДС и обо-
рота средств налога» от 1 марта 2004 года №259/2004 [2] и 
в Постановлении Кабинета Министров Украины и Наци-
онального банка Украины «Некоторые вопросы, связан-
ные со взиманием НДС» от 23 марта 2004 года №359 [3], 
согласно которым предполагалось введение специальных 
НДС-счетов с 1 апреля 2004 года. Но, после негативной 
реакции, которая последовала со стороны налогоплатель-
щиков, президент Украины вынужден был отменить свой 
Указ, и вопрос о введении специальных счетов НДС был 
отложен на неопределённое время.

НДС-счета можно отнести к локальным инстру-
ментам сдерживающего характера, так как применение 
этих счетов сдерживает налогоплательщиков от укло-
нения от уплаты НДС. Идея НДС-счетов предполага-
ет, что часть выручки, в виде НДС, будет направлять-
ся через специальные счета с ограниченным режимом 
использования, когда средства можно перечислять: на 
такие же специальные НДС-счета, при взаимных расчё-
тах; в виде уплаты налоговых обязательств по НДС.

Исследованию проблем применения специальных 
счетов НДС уделяется значительное внимание, о чем 
свидетельствуют работы А. Амоши, В. Куксы, И. Труни-
на, В. Эпштейна и других. В этих работах большое внима-
ние уделялось обоснованию целесообразности введения 
в Российской Федерации и Украине специальных счетов 
НДС. С учётом принятия Налогового кодекса Украи-
ны, этот вопрос снова становится актуальным и требует 
детального исследования.

Поэтому, целью данной статьи является иссле-
дование особенностей применения специальных сче-
тов за рубежом и обоснование на этой основе преиму-
ществ и недостатков НДС-счетов для государства и 
налогоплательщиков.

Первой страной, которая решила ввести НДС-счета, 
была Болгария. В конце 90-х гг. Болгария столкнулась с 
проблемой – снижением поступлений НДС и резким ро-
стом объемов неправомерного возмещения. Для улучше-
ния ситуации был введен принцип ответственности тре-
тьих лиц при принятии решений о предоставлении права 
на возмещение НДС, т. е. при несоблюдении обязательств 
по НДС перед бюджетом, например, поставщиком нало-
гоплательщику могло быть отказано в возмещении его 
доли НДС. Данный шаг привел к массовому уклонению 
от уплаты налога. Введение НДС-счетов в Болгарии было 
инициировано самими налогоплательщиками, не имевши-
ми возможности контролировать обязательства постав-
щиков перед бюджетом или уклоняться от уплаты налога.

Система обязательных НДС-счетов в Болгарии 
была введена с 1 января 2003 года.

Следует отметить, что болгарской системе взима-
ния НДС были характерны следующие особенности, по-
влиявшие на результаты проведения эксперимента [5]:

– на момент введения НДС-счетов в стране уже 
действовала электронная система предоставления от-
четности в налоговые органы, что снизило администра-
тивные издержки налогоплательщиков;

– вместе с введением НДС-счетов был снижен ниж-
ний порог выручки от реализации, необходимый для обя-
зательной регистрации плательщиков НДС, что автома-
тически привело к увеличению их количества на 14,5%;

– одновременно с реформой НДС был принят 
комплекс законодательных мер, направленных на улуч-
шение администрирования налогов и сборов при им-
порте, что повлекло за собой повышение эффективно-
сти работы таможенных органов;

– в банковском секторе страны функционирует 
не более 20 банков, что существенно облегчило задачу 
мониторинга легитимности использования средств на 
НДС-счетах со стороны Центробанка.

Главное преимущество НДС-счетов – это прозрач-
ность учета сумм НДС. Так, в Болгарии использо-
вание НДС-счетов было обязательным условием 

получения налоговых вычетов. Благодаря этому у сред-
них налогоплательщиков при сохранении динамики 
оборотов отмечается рост платежей по НДС и уменьше-
ние сумм, предъявляемых к возмещению. А для крупных 
налогоплательщиков характерен как рост поступлений 
налога, так и увеличение сумм к возмещению.

Эта система должна обеспечить своевременное 
и в полном объёме поступление НДС в бюджет, что, 
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Исследованию проблем применения специальных 
счетов НДС уделяется значительное внимание, о чем 
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ми возможности контролировать обязательства постав-
щиков перед бюджетом или уклоняться от уплаты налога.

Система обязательных НДС-счетов в Болгарии 
была введена с 1 января 2003 года.

Следует отметить, что болгарской системе взима-
ния НДС были характерны следующие особенности, по-
влиявшие на результаты проведения эксперимента [5]:

– на момент введения НДС-счетов в стране уже 
действовала электронная система предоставления от-
четности в налоговые органы, что снизило администра-
тивные издержки налогоплательщиков;

– вместе с введением НДС-счетов был снижен ниж-
ний порог выручки от реализации, необходимый для обя-
зательной регистрации плательщиков НДС, что автома-
тически привело к увеличению их количества на 14,5%;

– одновременно с реформой НДС был принят 
комплекс законодательных мер, направленных на улуч-
шение администрирования налогов и сборов при им-
порте, что повлекло за собой повышение эффективно-
сти работы таможенных органов;

– в банковском секторе страны функционирует 
не более 20 банков, что существенно облегчило задачу 
мониторинга легитимности использования средств на 
НДС-счетах со стороны Центробанка.

Главное преимущество НДС-счетов – это прозрач-
ность учета сумм НДС. Так, в Болгарии использо-
вание НДС-счетов было обязательным условием 

получения налоговых вычетов. Благодаря этому у сред-
них налогоплательщиков при сохранении динамики 
оборотов отмечается рост платежей по НДС и уменьше-
ние сумм, предъявляемых к возмещению. А для крупных 
налогоплательщиков характерен как рост поступлений 
налога, так и увеличение сумм к возмещению.

Эта система должна обеспечить своевременное 
и в полном объёме поступление НДС в бюджет, что, 
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в свою очередь должно возмещать суммы НДС в авто-
матическом режиме в короткий срок.

Система НДС-счетов делает практически невозмож-
ным уклонение от уплаты НДС. Данный способ позволяет 
государству за счёт детинизации экономики привлекать 
значительные налоговые поступления при общем сниже-
нии налогового давления на налогоплательщиков, что су-
щественно должно улучшить возможности экономическо-
го развития как налогоплательщика, так и государства [8].

Что до стоимости внедрения системы, то, как по-
казывает опыт Болгарии, она минимальна и для нало-
гоплательщиков, и для государства. Основные расходы 
потребовались для получения и обработки дополни-
тельной информации об открытии счетов.

Разумеется, система НДС-счетов имеет и не-
достатки. Налогоплательщикам сначала приходится 
перечислять деньги в бюджет (остатки на НДС-счете) 
и лишь затем они могут получить их назад в качестве 
возмещения.

Другой серьезный недостаток этой системы свя-
зан с разделением денежных потоков. Проблемы воз-
никают, если значительное место в работе предприятия 
занимают наличные или неденежные расчеты. В таких 
случаях им приходится постоянно пополнять НДС-счет 
со своего расчетного счета.

Негативной стороной НДС-счетов является от-
влечение оборотных средств предприятий, ко-
торыми будут наполнены НДС-счета. Кроме 

того, введение контроля за обращением средств на НДС-
счетах со стороны налоговых органов может привести к 
тому, что теневой сектор экономики, станет еще более те-
невым. Часть бизнеса, оставшаяся легальной или вышед-
шая из тени, вынуждена будет повысить цены, поскольку 
увеличение расходов на открытие и администрирование 
НДС-счетов, наполнение их средствами, ведение допол-
нительного учета бизнес переведет на потребителя [4].

НДС-счета в Украине могут столкнуться также с 
проблемой законодательной неурегулированности их 
функционирования. Банки на сегодня часто не инфор-
мируют даже об открытии текущих счетов, не говоря 
уже о НДС-счетах, а тем более о движении средств по 
ним. Также необходимо определить будущий статус 
НДС-счетов: будут они добровольными или обязатель-
ными. НДС-счета на первом этапе должны сделать до-
бровольными. А заставят проводить расчеты через них 
можно за счёт сравнительно беспрепятственного полу-
чения бюджетного возмещения НДС.

Введение НДС-счетов потребует и изменений в ме-
ханизме исчисления НДС. В Болгарии, например, с вве-
дением НДС-счетов избрали кассовый метод исчисления 
НДС, при котором кассовый остаток на этих счетах, по-
лученный по результатам отчетного месяца, подлежал 
уплате в бюджет. Если у плательщика НДС возникали 
излишние средства на НДС-счете, то они могли возвра-
щаться на текущий счет плательщика лишь в специаль-
но установленном порядке: избыточные средства снача-
ла перечислялись в бюджет, вследствие чего возникала 
переплата по НДС, затем налоговые органы проводили 
документальную проверку достоверности фактов воз-

никновения переплаты, а уже потом бюджет возвращал 
излишне уплаченные средства НДС на текущий счет пла-
тельщика. Именно из-за неизбежности проведения доку-
ментальной проверки в процедуре получения излишних 
средств с НДС-счета в Болгарии почти ни одно предпри-
ятие не воспользовалось этой процедурой [6].

Применении метода первого события при введении 
НДС-счетов не будет гарантировать обеспечение пред-
приятий достаточными финансовыми ресурсами для 
погашения налоговых обязательств по НДС, поскольку 
вследствие неполных расчетов за поставленные товары 
(работы, услуги), использования бартерных (товарооб-
менных) операций у плательщика НДС как не было, так и 
не будет достаточного объема средств для уплаты налога.

Реализация назревшей идеи введения НДС-счетов 
должна осуществляться в четко регламентированном 
правовом поле, когда и налогоплательщики, и банки, 
и налоговые органы, и бюджет будут играть по одним, 
законодательно установленным, правилам. Эти пра-
вила должны обеспечить не только своевременное и в 
полном объеме перечисление сумм НДС в бюджет, но 
и обратный поток – своевременное и в полном объеме 
бюджетное возмещение НДС на текущие счета налого-
плательщиков. При условии соблюдения одинаковых 
правил игры с обеих сторон введение НДС-счетов мож-
но только приветствовать.

На сегодняшний день не существует достаточно 
веских оснований утверждать, что применение НДС-
счетов в Украине приведет к существенному увеличе-
нию доходов государственного бюджета. Более того, как 
отмечали эксперты Института экономики переходного 
периода (Москва), НДС-счета призваны эффективно 
бороться с минимизацией налоговых обязательств, 
прежде всего, в случае использования так называемых 
«фирм-однодневок» [7].

Введение НДС-счетов сопровождается значитель-
ными издержками, как для конкретного нало-
гоплательщика, так и для общества в целом. Из-

держки для налогоплательщиков связаны, прежде всего, 
с отвлечением части оборотных средств, увеличением 
затрат на исполнение налогового законодательства. Для 
государства, введение НДС-счетов повлечет за собой 
прямые и косвенные издержки бюджета, связанные с ад-
министрированием новой системы. Издержки общества 
состоят, прежде всего, в увеличении потребительских 
цен и, как результат, снижении уровня потребления.

Правительству следует провести анализ возможных 
затрат на введение НДС-счетов, как это было сделано в 
Российской Федерации, где после длительных консульта-
ций было принято решение отказаться от введения новой 
системы учета и уплаты НДС, а вместо этого с 1 января 
2006 года были введены транзитные счета, основным 
предназначением которых станет учет денежных потоков 
при уплате НДС [7]. Таким образом, налоговые обязатель-
ства не замораживались на отдельных счетах, но, вместе 
с тем, налоговые органы получили дополнительный ин-
струмент мониторинга теневых схем возмещения НДС.

Подытоживая, следует сказать, что введение спе-
циальных счетов НДС имеет как позитивные моменты, 
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так и негативные. Введение системы НДС-счетов явля-
ется крайней мерой, издержки от реализации которой, 
могут существенно перевесить выгоды. Основной ре-
сурс повышения эффективности НДС в Украине лежит 
в плоскости расширения налоговой базы, а также даль-
нейшего совершенствования механизма возмещения 
НДС, в частности, в сфере процедур регистрации нало-
гоплательщиков, порядка контроля и мониторинга дея-
тельности налогоплательщиков, информационного вза-
имодействия органов таможенной, налоговой службы и 
органов внутренних дел, повышения ответственности за 
неисполнение налогового законодательства. n
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Введение. Важное место среди инструментов го-
сударственного регулирования в сфере внешней тор-
говли принадлежит налогу на добавленную стоимость. 
Правила его применения оказывают существенное вли-
яние и на объемы экспортно-импортных операций, и на 
доходы государственного бюджета.

Теоретические аспекты государственного нало-
гового регулирования внешнеэкономической деятель-
ности и его практическую эффективность исследуют 
В. Вишневский, А. Гребельник, Е. Лукьяненко, Ю. Мако-
гон, А. Соколовская и другие ученые [1, 2]. В их работах 
анализируются инструменты, структура и механизмы 
регулирования международной торговли. Однако опыт 
реформирования налоговой системы убедительно сви-
детельствует о том, что результаты научного обоснова-
ния концепций налогообложения на практике подменя-
ются бесперспективным перетасовыванием налогов или 
их отдельных элементов, нестабильностью правового 
регламентирования, сложностью администрирования.

Постановка задачи. Продолжительное время 
специалисты и практики связывали решение проблем с 
ожиданиями введения Налогового кодекса. Сегодня он 
принят и действует, в связи с этим являются актуальны-
ми вопросы обоснованности и взвешенности его норм и 
положений, последовательности изменений и нововве-
дений, в частности, относительно НДС при осуществле-
нии внешнеторговой деятельности.

Результаты исследования. Налоговый кодекс 
оставил за таможенными органами полномочия отно-
сительно администрирования НДС, пошлины, акциз-
ного налога при ввозе товаров в Украину и вывозе с ее 
таможенной территории. Функции администрирова-
ния НДС по произведенным в Украине товарам и воз-
мещению налога из бюджета, как и раньше, закреплены 
за налоговыми органами.

В соответствии с налоговым законодательством в 
Украине действует порядоквозмещения НДС при экспор-
те товаров по принципу места назначения, что отвечает 
общепризнанным правилам международной торговли. 
Это имеет большое значение для экономики Украины, 
поскольку значительная часть национального дохода 
страны зависит от продажи продукции на экспорт, доля 
которого в последние годы стабильно составляет боль-
ше половины ВВП. Поэтому вопрос возмещения НДС 
является наиболее актуальным для экспортеров.

Нововведением Налогового кодекса является про-
цедура автоматического возмещения НДС из бюджета 
по результатам налоговой проверки, которая длится до 
20 дней после граничных сроков сдачи декларации.

Право на получение автоматического бюджетного 
возмещения налога имеют плательщики, которые отве-
чают одновременно таким условиям:

– не находятся в судебных процедурах банк-
ротства;

– включены в Единый государственный реестр 
юридических лиц и физический лиц – предпринима-
телей и относительно них не внесены записи об отсут-
ствии ведомостей, прекращении деятельности и т. п.;

– удельный вес операций, облагаемых нулевой 
ставкой НДС, в течение предыдущих 12 месяцев со-
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так и негативные. Введение системы НДС-счетов явля-
ется крайней мерой, издержки от реализации которой, 
могут существенно перевесить выгоды. Основной ре-
сурс повышения эффективности НДС в Украине лежит 
в плоскости расширения налоговой базы, а также даль-
нейшего совершенствования механизма возмещения 
НДС, в частности, в сфере процедур регистрации нало-
гоплательщиков, порядка контроля и мониторинга дея-
тельности налогоплательщиков, информационного вза-
имодействия органов таможенной, налоговой службы и 
органов внутренних дел, повышения ответственности за 
неисполнение налогового законодательства. n
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Введение. Важное место среди инструментов го-
сударственного регулирования в сфере внешней тор-
говли принадлежит налогу на добавленную стоимость. 
Правила его применения оказывают существенное вли-
яние и на объемы экспортно-импортных операций, и на 
доходы государственного бюджета.

Теоретические аспекты государственного нало-
гового регулирования внешнеэкономической деятель-
ности и его практическую эффективность исследуют 
В. Вишневский, А. Гребельник, Е. Лукьяненко, Ю. Мако-
гон, А. Соколовская и другие ученые [1, 2]. В их работах 
анализируются инструменты, структура и механизмы 
регулирования международной торговли. Однако опыт 
реформирования налоговой системы убедительно сви-
детельствует о том, что результаты научного обоснова-
ния концепций налогообложения на практике подменя-
ются бесперспективным перетасовыванием налогов или 
их отдельных элементов, нестабильностью правового 
регламентирования, сложностью администрирования.

Постановка задачи. Продолжительное время 
специалисты и практики связывали решение проблем с 
ожиданиями введения Налогового кодекса. Сегодня он 
принят и действует, в связи с этим являются актуальны-
ми вопросы обоснованности и взвешенности его норм и 
положений, последовательности изменений и нововве-
дений, в частности, относительно НДС при осуществле-
нии внешнеторговой деятельности.

Результаты исследования. Налоговый кодекс 
оставил за таможенными органами полномочия отно-
сительно администрирования НДС, пошлины, акциз-
ного налога при ввозе товаров в Украину и вывозе с ее 
таможенной территории. Функции администрирова-
ния НДС по произведенным в Украине товарам и воз-
мещению налога из бюджета, как и раньше, закреплены 
за налоговыми органами.

В соответствии с налоговым законодательством в 
Украине действует порядоквозмещения НДС при экспор-
те товаров по принципу места назначения, что отвечает 
общепризнанным правилам международной торговли. 
Это имеет большое значение для экономики Украины, 
поскольку значительная часть национального дохода 
страны зависит от продажи продукции на экспорт, доля 
которого в последние годы стабильно составляет боль-
ше половины ВВП. Поэтому вопрос возмещения НДС 
является наиболее актуальным для экспортеров.

Нововведением Налогового кодекса является про-
цедура автоматического возмещения НДС из бюджета 
по результатам налоговой проверки, которая длится до 
20 дней после граничных сроков сдачи декларации.

Право на получение автоматического бюджетного 
возмещения налога имеют плательщики, которые отве-
чают одновременно таким условиям:

– не находятся в судебных процедурах банк-
ротства;

– включены в Единый государственный реестр 
юридических лиц и физический лиц – предпринима-
телей и относительно них не внесены записи об отсут-
ствии ведомостей, прекращении деятельности и т. п.;

– удельный вес операций, облагаемых нулевой 
ставкой НДС, в течение предыдущих 12 месяцев со-
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вокупно составляет не меньше 50 процентов общего 
объема поставок;

– сумма расхождений между налоговым кредитом 
плательщика и налоговыми обязательствами его контр-
агентов не превышает 10 процентов заявленной налого-
плательщиком суммы бюджетного возмещения;

– средняя заработная плата работников не мень-
ше чем в два с половиной раза превышает минимальный 
установленный законодательством уровень в каждом из 
последних четырех кварталов;

– не имеют налогового долга и отвечают одному 
из следующих критериев:

а) или численность работников превышает 20 чело-
век в каждом из последних четырех отчетных кварталов;

б) или остаточная балансовая стоимость основных 
фондов на отчетную дату превышает НДС, заявленный 
к возмещению за предыдущие 12 календарных месяцев;

в) или уровень налоговой нагрузки по налогу на 
прибыль (отношение уплаченного налога к полученным 
доходам) выше среднего по отрасли в каждом из по-
следних четырех отчетных кварталов [3].

Тест на соответствие плательщика указанным 
условиям проводится в автоматизированном режиме на 
протяжении 15 календарных дней после сдачи налого-
вой отчетности.

Суммы налога, не возмещенные плательщикам на 
протяжении установленного срока, считаются задол-
женностью бюджета, на которую начисляется пеня, ис-
ходя из 120 процентов учетной ставки НБУ.

При положительном отношении к новым возмож-
ностям возмещения НДС в целом, нельзя не отметить, 
что по итогам января текущего года правом на его при-
менение воспользовались лишь 24 плательщика.

По данным Министерства финансов Украины, об-
щий объем возмещения НДС из государствен-
ного бюджета в 2010 году, с учетом погашения 

просроченной задолженности предыдущих лет, соста-
вил 40671,8 млн грн Одним из возможных способов 
снижения остроты проблемы бюджетного возмещения 
НДС экспортерам является изменение подходов к по-
литике налогового стимулирования экспортеров. Обло-

жение нулевой ставкой НДС экспорта всей продукции 
приводит к сохранению его сырьевой структуры, и, как 
следствие, применению экстенсивной модели эконо-
мического развития. Поэтому важно оставить нулевую 
ставку НДС лишь для экспорта товаров с высокой долей 
добавленной стоимости и освободить от уплаты налога 
экспорт другой продукции. В последнем случае НДС, 
оплаченный в цене приобретенных ресурсов, будет от-
несен на расходы деятельности, что исключит возмож-
ность возмещения НДС экспортерам товаров с низкой 
долей добавленной стоимости.

Переходными положениями Налогового кодекса 
предусмотрено, что до 01.01.2014 г. операции по по-
ставкам отходов и лома черных и цветных металлов, 
зерновых культур (кроме их первой поставки сель-
скохозяйственными предприятиями), дерева, осво-
бождаются от обложения налогом на добавленную 
стоимость. В случае экспорта перечисленных товаров 
нулевая ставка не применяется.

Операции по поставкам необработанных шкур 
освобождаются от налогообложения НДС, в т. ч. при 
экспорте, с 01.01.2012 г. до 31.12.2013 г. Таким образом, 
Налоговый кодекс осуществил переход к политике диф-
ференцированного стимулирования экспорта.

И ранее, и в новых условиях налогообложения, 
НДС при импорте товаров является наиболее весомым 
источником доходов государственного бюджета, а нуле-
вая ставка при экспорте – основанием для возмещения 
значительных сумм налога плательщикам (рис. 1).

При ввозе товаров в Украину в таможенных режи-
мах импорт и реимпорт суммы НДС подлежат уплате в 
бюджет непосредственно на единый казначейский счет 
при оформлении таможенной декларации за исключе-
нием операций, которые освобождаются от налогообло-
жения. Освобождение от налогообложения действует 
при временном ввозе (вывозе) товаров и других тамо-
женных режимах. При транзите налог не применяется.

Для субъектов внешнеэкономической деятель-
ности Налоговый кодекс частично возобновил беспро-
центный налоговый кредит в виде отсрочки платежа 
путем выдачи налогового векселя на сумму НДС при 

2010 год – без учета возмещения задолженности предыдущих лет

Рис. 1. НДС: динамика поступлений в государственный бюджет и возмещения плательщикам, млрд грн

 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

120 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

НДС, вал. поступления

НДС по ввез. товарам 

Возмещение НДС по задолженности предыдущих лет



БІЗНЕСІНФОРМ № 7(2) ’2011134

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
 

 ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

импорте товаров в Украину. Правила и ограничения 
применения вексельной формы расчетов подвергались 
неоднократным изменениям [4, с. 174–175].

В 2008–2010 годах применение векселей по НДС 
при импорте товаров приостанавливалось зако-
нами о государственном бюджете. Причина – в 

проблемах, с которыми связана эта форма расчетов, 
прежде всего, в применении субъектами хозяйство-
вания схем минимизации налоговых обязательств на 
основе векселей. Вексельная форма является уязвимой 
и с позиций защиты интересов отечественного произ-
водителя, поскольку создает конкурентные преимуще-
ства импортерам. Другие субъекты хозяйствования, 
которые приобретают сырье, материалы у поставщиков 
на внутреннем рынке, не имеют права на аналогичную 
отсрочку по уплате НДС, и находятся в невыгодных 
экономических условиях по сравнению с импортерами.

В новых условиях вексельная форма расчетов по 
НДС возобновлена только для предприятий судострои-
тельной промышленности при ввозе оборудования и 
комплектующих (по перечню КМУ), которые не произ-
водятся в Украине и предназначены для использования 
в хозяйственной деятельности.

Налоговым кодексом предусмотрено дальнейшее 
применение единой (кроме нулевой) налога на добав-
ленную стоимость со снижением до 17% с 2014 года, 
что означает в перспективе отказ от дифференциро-
ванного подхода к установлению ставок на отдельные 
товары, работы и услуги.

Европейские страны имеют опыт применения 
дифференцированных ставок НДС, но мнение многих 
финансовых экспертов подтверждает целесообразность 
применения единой ставки НДС. Именно в этом на-
правлении предполагается процесс гармонизации на-
лога в ЕС [2, с. 251].

Выводы. Таким образом, правовые условия об-
ложения экспортно-импортных операций налогом 
на добавленную стоимость изменились, и нельзя ис-
ключать их дальнейшие трансформации, но важно, 
чтобы они происходили в направлении согласования 
всех функциональных элементов налоговой политики 
в сфере внешней торговли. n
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У сучасних умовах трансформації економіки 
України дослідження стану банківської системи 
та міжбанківських відносин набуває особливого 

значення. Міжбанківський кредитний ринок є важливим 
сегментом фінансового ринку і відіграє значну роль в 
підтримці ліквідності вітчизняної банківської системи.

Мета статті полягає у визначенні основних етапів 
розвитку міжбанківського кредитного ринку від момен-
ту його створення до сьогодні. Крім того, визначаємо 
вплив економічної кризи на розвиток і функціонування 
вітчизняного міжбанківського кредитного ринку.

Активними учасниками міжбанківського кредит-
ного ринку виступають Національний банк України та 
комерційні банки.

Через надання кредитів Національний банк 
України реалізовує право кредитора останньої інстан-

ції. Економічна сутність кредитів, наданих Національ-
ним банком України на макрорівні полягає в тому, що 
через кредитування банків та інших кредитних уста-
нов здійснюється емісія грошей в обіг і розширюється 
обсяг сукупної грошової маси в економіці. Це створює 
умови для експансії кредитної діяльності банків.

На мікрорівні кредити, надані Національним 
банком України сприяють підтриманню банками своєї 
ліквідності на необхідному рівні, зміні структури їхніх 
активів на користь позичкових операцій, а також роз-
ширенню, за необхідності, обсягу кредитної допомоги 
своїм клієнтам.

Кредитна діяльність НБУ впливає не тільки на рі-
вень ринкових процентних ставок, а й на процес управ-
ління грошовим обігом та забезпечення стабільності 
грошової одиниці.

Аналізуючи розвиток міжбанківського кредитно-
го ринку в Україні, виділяємо такі етапи.

1. 1991–1994 рр. – становлення міжбанківсько-
го кредитного ринку. Насамперед слід зауважити, що у 
кредитних відносинах, що склалися між НБУ та банка-
ми були присутні ознаки адміністративного характеру. 
З дозволу Верховної Ради, відповідно до указів Прези-
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импорте товаров в Украину. Правила и ограничения 
применения вексельной формы расчетов подвергались 
неоднократным изменениям [4, с. 174–175].

В 2008–2010 годах применение векселей по НДС 
при импорте товаров приостанавливалось зако-
нами о государственном бюджете. Причина – в 

проблемах, с которыми связана эта форма расчетов, 
прежде всего, в применении субъектами хозяйство-
вания схем минимизации налоговых обязательств на 
основе векселей. Вексельная форма является уязвимой 
и с позиций защиты интересов отечественного произ-
водителя, поскольку создает конкурентные преимуще-
ства импортерам. Другие субъекты хозяйствования, 
которые приобретают сырье, материалы у поставщиков 
на внутреннем рынке, не имеют права на аналогичную 
отсрочку по уплате НДС, и находятся в невыгодных 
экономических условиях по сравнению с импортерами.

В новых условиях вексельная форма расчетов по 
НДС возобновлена только для предприятий судострои-
тельной промышленности при ввозе оборудования и 
комплектующих (по перечню КМУ), которые не произ-
водятся в Украине и предназначены для использования 
в хозяйственной деятельности.

Налоговым кодексом предусмотрено дальнейшее 
применение единой (кроме нулевой) налога на добав-
ленную стоимость со снижением до 17% с 2014 года, 
что означает в перспективе отказ от дифференциро-
ванного подхода к установлению ставок на отдельные 
товары, работы и услуги.

Европейские страны имеют опыт применения 
дифференцированных ставок НДС, но мнение многих 
финансовых экспертов подтверждает целесообразность 
применения единой ставки НДС. Именно в этом на-
правлении предполагается процесс гармонизации на-
лога в ЕС [2, с. 251].

Выводы. Таким образом, правовые условия об-
ложения экспортно-импортных операций налогом 
на добавленную стоимость изменились, и нельзя ис-
ключать их дальнейшие трансформации, но важно, 
чтобы они происходили в направлении согласования 
всех функциональных элементов налоговой политики 
в сфере внешней торговли. n
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У сучасних умовах трансформації економіки 
України дослідження стану банківської системи 
та міжбанківських відносин набуває особливого 

значення. Міжбанківський кредитний ринок є важливим 
сегментом фінансового ринку і відіграє значну роль в 
підтримці ліквідності вітчизняної банківської системи.

Мета статті полягає у визначенні основних етапів 
розвитку міжбанківського кредитного ринку від момен-
ту його створення до сьогодні. Крім того, визначаємо 
вплив економічної кризи на розвиток і функціонування 
вітчизняного міжбанківського кредитного ринку.

Активними учасниками міжбанківського кредит-
ного ринку виступають Національний банк України та 
комерційні банки.

Через надання кредитів Національний банк 
України реалізовує право кредитора останньої інстан-

ції. Економічна сутність кредитів, наданих Національ-
ним банком України на макрорівні полягає в тому, що 
через кредитування банків та інших кредитних уста-
нов здійснюється емісія грошей в обіг і розширюється 
обсяг сукупної грошової маси в економіці. Це створює 
умови для експансії кредитної діяльності банків.

На мікрорівні кредити, надані Національним 
банком України сприяють підтриманню банками своєї 
ліквідності на необхідному рівні, зміні структури їхніх 
активів на користь позичкових операцій, а також роз-
ширенню, за необхідності, обсягу кредитної допомоги 
своїм клієнтам.

Кредитна діяльність НБУ впливає не тільки на рі-
вень ринкових процентних ставок, а й на процес управ-
ління грошовим обігом та забезпечення стабільності 
грошової одиниці.

Аналізуючи розвиток міжбанківського кредитно-
го ринку в Україні, виділяємо такі етапи.

1. 1991–1994 рр. – становлення міжбанківсько-
го кредитного ринку. Насамперед слід зауважити, що у 
кредитних відносинах, що склалися між НБУ та банка-
ми були присутні ознаки адміністративного характеру. 
З дозволу Верховної Ради, відповідно до указів Прези-

УДК 338.46:336.7

ЕТАПИ РОЗВИТКУ ВІТЧИЗНЯНОГО 
МІЖБАНКІВСЬКОГО КРЕДИТНОГО РИНКУ

суЛима м. о.

аспірант
анДрос с. в.

кандидат економічних наук

Київ



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
 

 ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

БІЗНЕСІНФОРМ № 7(2) ’2011 135

дента, Кабінету Міністрів, Національний банк України 
повністю фінансував дефіцит державного бюджету і 
надавав кредити банкам для підтримки неефективної 
діяльності вітчизняних підприємств, більшість з яких 
була потенційними банкрутами [5]. Між банками ре-
сурси розподілялися з урахуванням обсягу статутного 
капіталу [1, с. 179].

Щодо підтримки ліквідності, взаємовідносини між 
НБУ та банками будувались за спрощеною схемою – шля-
хом укладання кредитних угод. Тобто, НБУ надавав кре-
дити банкам під цільові програми на договірних засадах. 
У разі виявлення фактів нецільового використання кре-
дитів, до банків застосовувалось стягнення пені в розмірі 
0, 3% за кожен день нецільового використання [2, с. 3].

По суті, міжбанківські кредити «народились» 
31 березня 1992 року. Як правило, Національний 
банк надавав кредити за пільговою процентною 

ставкою, що була нижчою від рівня облікової ставки, і 
тим більше нижчою від рівня інфляції, що прискорювало 
процес знецінення грошей. Так, у 1993 р. середня облікова 
ставка, установлена НБУ, дорівнювала 190% річних, а 
фактична ставка, за якою Національний банк видавав 
кредити, – 68,5% річних за рівня інфляції 10 156% [5].

Для підтримки ліквідності кредити банкам до 1994 
року надавалися опосередковано. Відповідно до рішень 
законодавчих та виконавчих органів, централізовані ці-
льові кредити одержували безпосередньо підприємства 
та організації. Такі кредитні ресурси нерідко потрапляли 
до неплатоспроможних клієнтів, яких підтримувала дер-
жава, і, відтак, вони не поверталися. Це ускладнювало стан 
ліквідності банків і вимагало нових емісійних кредитів.

З метою створення однакових умов доступу всіх 
банків до отримання кредитів, Національний банк 
України розпочав проведення закритих кредитних 
аукціонів [2, с. 4].

2. 1995–1998 рр. – розвиток міжбанківського 
кредитного ринку, який супроводжувався численними 
змінами. Слід зауважити, що другий етап є цілком про-
тилежним першому. Так, Національний банк України 
відмовився від кредитування суб’єктів господарювання, 
що сприяло зміцненню економічних відносин із бан-
ками. Крім того, було запроваджено цільові кредитні 
аукціони з продажу кредитів банкам для кредитування 
підприємств, які потребують державної фінансової до-
помоги [1, с. 181]. Це позитивно вплинуло на стан гро-
шового обігу, що проявилось у зменшенні темпів зро-
стання грошової маси та зниженні темпів інфляції. Як 
результат, у 1995 році облікова ставка була більш набли-
жена до рівня інфляції, ніж у попередні роки [4, с. 50].

Згодом НБУ застосував ломбардне кредитуван-
ня під заставу державних цінних паперів та угод репо 
[1, с. 181].

Відмова від емісії грошей як джерела фінансування 
дефіциту державного бюджету, введення в дію ринкових 
механізмів рефінансування комерційних банків (запро-
вадження кредитних аукціонів, відмова від адміністра-
тивного розподілу кредитів між банками), установлення 
облікової ставки на позитивному рівні відносно темпів 
інфляції, адміністративне регулювання процентних ста-

вок комерційних банків – усі ці заходи дали змогу дещо 
сповільнити темпи зростання грошової маси та інфляції, 
знизити облікову ставку НБУ та процентні ставки бан-
ків і стабілізувати грошово-кредитний ринок. У 1997 р. 
облікова ставка (середня) була встановлена Національ-
ним банком на рівні 24, 5%, при рівні інфляції 10, 1%.

1998 рік для міжбанківського кредитного ринку 
відзначився виникненням тендерів, які змінили аукці-
они. Крім того, досягнуто певного сталого рівня із не-
значною частиною коливань залишків наданих міжбан-
ківських кредитів у національній валюті. Позитивним 
чинником цих коливань було збереження відносної ста-
більності рівня грошової маси в обігу. Цей етап не обі-
йшли і негативні тенденції, зокрема:

– зменшення у портфелі банків обсягу наданих 
кредитів суб’єктам господарювання у національній ва-
люті, що зумовило зниження попиту на міжбанківсько-
му ринку саме на ресурси для кредитування реального 
сектора економіки;

– відволікання кредитних ресурсів банків у наці-
ональній валюті на фінансування дефіциту державного 
бюджету (купівля ОВДП);

– виникнення окремих негативних тенденцій у 
банківській системі, пов’язаних із проблемами ліквід-
ності й невиконанням норм обов’язкового резервуван-
ня окремими банками.

Це, в свою чергу, обумовило перші ознаки недові-
ри між окремими банками, що негативно вплинуло на 
розвиток міжбанківського ринку. Крім цього, різко по-
гіршилася ситуація на грошовому ринку України, що по-
ставило під загрозу стабільність гривні. Національний 
банк України був змушений протягом року кілька разів 
підвищувати облікову ставку, в результаті чого вона 
зросла до 82% на кінець року.

У ситуації, що склалася, НБУ вживає цілком адек-
ватних заходів, спрямованих на поліпшення 
фінансового стану банків, зокрема змінює по-

рядок резервування залучених коштів. Починаючи 
з 07.09.1998 р. середнього розміру банк повинен резер-
вувати лише на кореспондентському рахунку 16,5 млн 
грн, 16,5% обсягу залучених коштів. Залишки в касах у 
розрахунках резерву більше не враховуються.

Постановою Правління № 412 від 02.10.1998 р. 
«Про невідкладні заходи щодо стабілізації діяльності 
комерційних банків» передбачалося:

– проведення докапіталізації банків шляхом залу-
чення додаткових коштів акціонерів, а також – за раху-
нок реорганізації банків через злиття або приєднання;

– обов’язкове формування до 01.01.1999 р. резер-
вів на покриття кредитних ризиків у повному обсязі;

– відхилення звернень окремих банків щодо 
встановлення для них індивідуальних економічних 
нормативів;

– відхилення ліцензій на проведення окремих опе-
рацій і встановлення режиму фінансового оздоровлен-
ня для банків.

По суті, такі заходи створили передумови для 
оздоровлення банківської системи та стабілізації ринку 
міжбанківських кредитів.
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3. 1999–2004 рр. – в Україні спостерігалася зага-
лом позитивна динаміка основних макроекономічних 
показників – зростання реального обсягу ВВП, спо-
вільнення темпів інфляції, курсова стабільність. Ситу-
ація, що склалася на грошовому ринку, дала змогу НБУ 
поступово знижувати облікову процентну ставку, що в 
свою чергу зумовило зниження процентної ставки за 
кредитами, наданими банками в реальний сектор еко-
номіки [5]. З 2001 року починають надаватися кредити 
овернайт натомість ломбардних кредитів.

4. 2005–2007 рр. – «кредитний бум» призвів до 
того, що банки, ігноруючи ліквідність, намагалися на-
давати якомога більше кредитів. Така політика окрес-
лила наступний етап розвитку міжбанківського кре-
дитного ринку.

5. 2008–2009 рр. На цьому етапі відбувається 
згортання міжбанківського кредитного ринку. Банків-
ська криза чи криза ліквідності внесла свої корективи 
у розвиток як банківської системи, так і економіки не 
лише України, а й світу. Станом на 01.10.2008 р. банків-
ська система України мала як ніколи низький рівень 
високоліквідних коштів – 8,8%, тоді як на початок 2008 
року вони становили 10,3%.

Завдяки активним діям Національного банку 
України частина проблем, пов’язаних із ліквідністю була 
вирішена. В окремих банках призначено тимчасові адмі-
ністрації, а також створено інститут кураторства. При-
значені куратори за дорученням НБУ контролювали ви-
конання програм фінансового оздоровлення та цільове 
використання кредитів рефінансування.

Варто зауважити, що вжиття Національним бан-
ком антикризових заходів дало змогу не допустити 
краху платіжної системи, підтримати ліквідність банків-
ської системи в умовах ускладнення процедури залучен-
ня коштів на міжбанківському ринку, а також зберегти 
дієздатною платіжно-розрахункову систему [3]. Наочно 
розвиток вітчизняного міжбанківського кредитного 
ринку відображає крива на рис. 1.

6. Із 2010 року і до нині – відбувається по-
кращення економічної ситуації в Україні загалом, і 
грошово-кредитного ринку, зокрема. Починаючи з 
лютого 2010 року намітилася тенденція до зменшення 
інфляційного тиску. Стабільне відновлення ресурсної 
бази банків та достатній рівень ліквідності на фоні 
зменшення цінового тиску сприяли зниженню вартості 
коштів у національній валюті. Водночас зазначені 
позитивні тенденції поки що не активізували процеси 
кредитування, а вартість кредитних ресурсів навіть в 
умовах тенденції до її зниження ще досить висока.

В умовах посткризового розвитку економіки, 
міжбанківський кредитний ринок поступово набирає 
нових обертів. Істотна роль в цьому Національного бан-
ку України, антикризові заходи якого, не допустили крах 
банківської і платіжно-розрахункової системи. n
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Рис. 1. Розвиток міжбанківського кредитного ринку
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Ведение. Развитие местных финансов в Украине 
предполагает создание дееспособной системы распре-
деления выравнивающей и стимулирующей финансо-
вой помощи на уровне территориальных образований. 
Бюджетное регулирование в нашей стране должно 
быть направлено на обеспечение вертикального и го-
ризонтального выравнивания доходных и расходных 
отличий территорий, создание фондов финансовой 
и инвестиционной поддержки административно-
территориальных образований.

Принятие нового Бюджетного кодекса Украины [1] 
не обеспечило развитие системы межбюджетных отноше-
ний, созданию эффективного механизма распределения 
межбюджетных трансфертов. Распределение финансо-
вой помощи, по-прежнему, осуществляется на основании 
фактически собранных налоговых источников поступле-
ний и понесённых расходов местными органами власти.

Создание дееспособной системы бюджетного вы-
равнивания на местном уровне предполагает становле-
нию фондов финансовой и инвестиционной поддержки 
местных органов власти. Основными преимуществами 
создание этих фондов, исходя из европейской практи-
ки, является, во-первых, сокращения необоснованного 
распределения межбюджетных трансфертов на мест-
ном уровне на основании установлении обоснованного 
критериев и объективных показателей распределения 
финансовой помощи.

Во-вторых, обеспечение эффективной реализа-
ции социально-экономических проектов и программ, 
обеспечение экономического роста, снижение депрес-
сивности и отсталости в развитии административно-
территориальных образований.

Исследования работ украинских учёных [2–4] по-
казывает, что в их трудах не уделяется внимание созда-
нию эффективных фондов финансовой и инвестици-
онной поддержки местных органов власти. Однако без 
создания этих фондов невозможно осуществлять эф-
фективное развитие системы местных финансов.

Постановка задачи. Целью статьи является опре-
деления особенностей формирования и направлений 
использования фондов финансовой и инвестиционной 
поддержки местных органов власти.

Результаты. Анализ экономической литературы 
[2–7] позволил установить, что на местном уровне в 
Украине целесообразно создать четыре основных фон-
да, а именно: фонд инвестиционной и социальной под-
держки, фонд реформирования местных финансов и 
фонд финансовой поддержки местных органов власти.

Создание фонда инвестиционной поддержки 
местных органов власти должно быть направлено на 
реализацию социально и экономически значимых ин-
вестиционных проектов на местном уровне. Этот фонд 
на местном уровне должен способствовать аккумули-
рованию финансовых ресурсов распределенных между 
государственными целевыми и местными бюджетными 
программами. Особенности функционирования мест-
ного инвестиционного фонда представлено на (рис. 1).

Формирование инвестиционного фонда обеспечит 
реальную поддержку местных органов власти, будет спо-
собствовать прекращению неэффективного функциони-
рования бюджета развития. Основными источниками 
формирования этого фонда должны выступать: 25% на-
лога на прибыль предприятий и налога на добавленную 
стоимость, субвенции из государственного бюджета 
на реализацию инвестиционных проектов и программ, 
внутренние и внешние заимствования местных органов 
власти, дивиденд (доход) начисленные на акции (доли, 
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 Инвестиционный фонд на  местном уровне 
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социально-экономических проектов на местном уровне 

Принципы 
распределения 
ресурсов  

Средства должны распределяться на основании 
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Рис. 1. Основные характеристики инвестиционного фонда (Составлено автором)
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паи) хозяйственных обществ в уставных капиталах, ко-
торых имеется имущество местных органов власти.

Выделение доходных источников формирование 
фонда инвестиционной поддержки предопреде-
ляет установления основных принципов его рас-

пределения, а именно:
− осуществления капитальных затрат на финанси-

рование экономической (социальной) инфраструктуры;
− инвестиционная поддержка территориальных 

образований с низким уровнем бюджетной обеспечен-
ности при условии софинансирования экономического 
развития из местных бюджетов;

− соблюдение местными органами власти тре-
бований и правил осуществления инвестиционного 
процесса;

− установление долгосрочных квот местным ор-
ганам власти на основании формализованной методики 
и объективных критериев [2, с. 33].

Распределение финансовых ресурсов должно про-
исходить на основании комбинирования формульных 
расчётов и проведения конкурсных процедур по отбо-
ру инвестиционных проектов. Автор статьи предлагает 
использовать следующую формулу для расчёта объёма 
необходимых бюджетных средств (в виде субсидий) из 
фонда инвестиционной поддержки:

ФИПм = ОБi /ОБ,                           (1)
где    ФИПм – фонд инвестиционной поддержки мест-
ных органов власти;

ОБi – потребность в инвестиционных финансо-
вых ресурсах на уровне конкретного территориального 
образования;

ОБ – потребность в инвестиционных ресурсах 
всех территориальных образований определённого 
уровня.

При этом потребность территориального образова-
ния в финансовых ресурсах может быть определена как:

ОБi = (ПТ – ПО)* Чн / БОi,                      (2)

где     ОБi – потребность в инвестиционных финансовых 
ресурсах на уровне конкретного территориального об-
разования;

ПТ – показатель потребности в развитии эконо-
мической (социальной) инфраструктуры территориаль-
ных образований;

ПО – показатель обеспеченности местных орга-
нов власти объектами экономической (социальной) ин-
фраструктуры;

Чн – численность населения административно-
территориального образования;

БОi – бюджетная обеспеченность i-го территори-
ального образования.

Бюджетная обеспеченность демонстрирует, во 
сколько раз больше или меньше объём доходов бюд-
жета конкретного муниципального образования, при-
ведённый к сопоставимому виду с помощью учёта 
ценовых факторов и численности потребителей бюд-
жетных услуг (населения), среднего по всем муници-
пальным образованиям данного типа объёма доходов 
на душу населения [3, c. 145].

Использование этих формул на местном уровне 
позволит обосновано распределять инвестиционные 
ресурсы, исходя из реальной потребности населения в 
объектах экономической (социальной) инфраструкту-
ры, будет способствовать экономическому развитию 
административно-территориальных единиц.

При этом в случаях, отсутствия критериальных 
показателей по оценки потребностей в инвестицион-
ных ресурсах, целесообразно использовать систему 
конкурсных отборов инвестиционных проектов. Наи-
более значимыми условиями по оценки эффективности 
и целесообразности реализации инвестиционных про-
ектов могут являться (рис. 2).

Таким образом, финансирование из фонда инве-
стиционной помощи должно предусматривать установ-
ление чётких критериев и правил, позволяющих мест-
ным органам власти получать, необходимы финансовые 

 

Наличие прозрачного механизмы отбора инвестиционных программ по финансированию 
экономической (социальной) инфраструктуры, наличие системы мониторинга за качеством 
реализации этих программ.  

Установление степени обоснованности реализации программы, на основании использования 
индикативных показателей, учитывающих (социальную и экономическую эффективность этой 
программы, срок её реализации, срок действия её результатов и. т. д). 

Определение степени подготовленности (наличие необходимых документов, 
обоснованность финансирования именно через этот фонд) инвестиционной программы к её 
реализации на местном уровне, установления её общей стоимости.  

Установление реальных гарантированных местных источников по софинансированию 
инвестиционной программы, определение платежеспособности территориального 
образования в случае привлечения заёмных средств. 

Определение приоритетности реализации инвестиционной программы на местном уровне. 
Установление доли софинансирования из фонда инвестиционной помощи в общей 
стоимости реализации этой программы.  

Критерии отбора инвестиционных проектов 

Рис 2. Критерии конкурсного отбора инвестиционных программ (Составлено автором)
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ресурсы для финансирования экономической (соци-
альной) инфраструктуры. Основой для распределения 
бюджетных средств должен выступать экономически 
обоснованный бизнес-план инвестиционного проекта, 
соответствующая проектная документации, финансо-
вые расчёты, подтверждающие платежеспособность 
местных органов власти.

В условиях трансформации местных финансов в 
Украине необходимым является создания фон-
да реформирования местных финансов. Основ-

ной целью создания этого фонда должно выступать 
улучшения качественных параметров управления 
местными финансами на уровне административно-
территориальных образований.

Создание фонда реформирования местных фи-
нансов будет способствовать комплексному развитию 
системы местных финансов, реформированию бюд-
жетного процесса на местном уровне, проведению ком-
плексных социально-экономических реформ на уровне 
административно-территориальных образований. Осо-
бенности функционирования фонда реформирования 
местных финансов представлено на (рис. 3).

Создание эффективного механизма функциони-
рования фонда реформирования местных финансов, 
должно предусматривать разработку системы показате-
лей по оценки приоритетности и целесообразности ре-
ализации бюджетных программ по развитию местных 
финансов. Целесообразность реализации программы 
реформирования местных финансов можно оценить по 
следующей формуле [2, с. 77]:

ОП = (ПУФк – ПУФн) * Коф                 (3)
где    ОП – показатель приоритетности и необходимо-
сти реализации бюджетной программы по реформиро-
ванию местных финансов;

ПУФн, ПУФк – показатели качества управления 
местными финансами на начало и конец бюджетного 
периода;

Коф – коэффициент, учитывающий результатив-
ность программы реформирования местных финансов.

Таким образом, создание фонда реформирования 
местных финансов будет способствовать достижению 
следующих положительных экономических результатов 
на уровне территориальных образований (рис. 4).

С теоретических позиций предложенные направ-
ления позволяют комплексно подойти к рассмотре-
нию всей совокупности мероприятий, реализуемых 
через фонд развития местных финансов. С практиче-
ских позиций предложенные направления позволяют 
разработать эффективный механизм оценки целесоо-
бразности и результативности финансирования кон-
кретных программ по улучшению финансов на уровне 
административно-территориальных единиц.

Создание фондов инвестиционной поддержки и 
реформирование местных финансов должно предусма-
тривать образования фонда социальной поддержки на-
селения. Образование этого фонда, с одной стороны, 
будет способствовать поддержки малообеспеченных 
категорий граждан, с другой стороны, обеспечит повы-
шение качественных параметров предоставления бюд-
жетных услуг на местном уровне. Особенности функ-
ционирования фонда социальной поддержки представ-
лено на (рис. 5).

В условиях децентрализации властных полномо-
чий создания фонд социальной поддержки будет спо-
собствовать повышению ответственности местных ор-
ганов власти по предоставлению качественных бюджет-
ных услуг населению. Основной целью создание этих 
фондов на местном уровне в Украине должно выступать 
поддержание надлежащего уровня предоставления со-
циальных услуг населению.

Создание Фонд социальной поддержки обеспечит 
софинансирование приоритетных социальных программ 
(в первую очередь в области образования, здравоохра-
нения, социальной защиты и социального обеспечения, 
жилищно-коммунального хозяйства) на местном уров-
не. Участие местных органов власти в реформирование 
социальной сферы будет способствовать обоснованно-
му распределению ограниченных бюджетных средств, 
содействию эффективной поддержки приоритетных и 
социально важных мероприятий на местном уровне.

Рис. 3. Основные характеристики фонда реформирования местных финансов (Составлено автором)
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Определение фондов стимулирования социально-
экономического развития территориальных образований 
предусматривает создание фонда финансовой поддержки 
местных органов власти. Целью создания фонда финан-
совой поддержки на местном уровне является снижение 
необоснованного распределения финансовых ресурсов 
между уровнями местных бюджетов, установление объ-
ективных критериев и показателей оценки доходных и 
расходных возможностей местных органов власти.

Создание фонда финансовой поддержки терри-
ториальных образований обеспечит развитие 
горизонтальных межбюджетных отношений, 

будет способствовать стимулированию местных орга-
нов власти к развитию собственного налогового потен-
циала. Основными источниками формирования фонда 
финансовой поддержки должны выступать: 25% нало-
га на прибыль предприятий и налога на добавленную 
стоимость, акцизный сбор с изготовленных в Украине 
товаров, суммы превышений доходов над расходами от-
дельных территориальных образований, субвенции из 
государственного бюджета.

Финансовые ресурсы фонда должны направлять-
ся на подтягивание доходных возможностей до средне-

го уровня тех территориальных образований, которые 
по объективным причинам не могут обеспечить себя 
достаточными налоговыми и неналоговыми поступле-
ниями. В основе распределения межбюджетных транс-
фертов из фонда финансовой поддержки местных орга-
нов власти должны лежать показатели налогового по-
тенциала территорий и совокупного индекса расходов, 
учитывающие отличие местных органов власти по фор-
мированию доходов и осуществлению расходов.

В целом создание фонда финансовой поддержки 
местных органов власти должно быть направлено на 
решение следующих тактических задач на уровне ад ми-
нистративно-территориальных образований (рис. 6).

Таким образом, эффективное формирование и 
распределение бюджетных средств через фонд фи-
нансовой поддержки местных органов власти должно 
основываться на системе формульных расчётов. Для 
Украины на областном уровне распределение фонда 
финансовой поддержки может быть осуществлено по 
следующей формуле:

ФФПМОВi = Дi1 + Дi2,                      (4) 
где    ФФПМОВi – совокупный фонд финансовой по-
ддержки местных органов власти;

 Фонд реформирования местных финансов 

Увеличение доходов и расходов  местных бюджетов, сокращение распределения 
межбюджетных трансфертов на местном уровне. 

Переход к системе местных заказов при оказании бюджетных услуг, введения реестра 
расходных обязательств. 

Совершенствование управление местным долгом, бюджетным дефицитом, 
формализация процедур предоставления бюджетных кредитов. 

Совершенствование функционирования коммунальных предприятий местных органов 
власти, развития  системы корпоратизации этих предприятий. 

Повышения эффективности управления  имуществом местных органов власти, 
сокращение дотирования жилищно-коммунального сектора экономики. 

Установление стандартов качества предоставления бюджетных услуг, внедрение в 
бюджетный процесс среднесрочного бюджетного планирования. 

Сокращение дублирующих функций местных органов власти, повышение качественных 
показателей их работы. 

Обеспечения реструктуризации сети бюджетных учреждений, их сокращение и 
преобразования  в негосударственные некоммерческие организации.  

Создание эффективной системы аудита и мониторинга над расходованием финансовых 
ресурсов, качества предоставления бюджетных услуг на уровне административно-

территориальных образований. 

Рис. 4. Основные направления финансирования из фонда реформирования местных (Составлено автором)
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Дi1– объём средств первой части фонда финансо-
вой поддержки;

Дi2 – объём средств второй части фонда финансо-
вой поддержки;

1. На первом этапе необходимо осуществлять 
доведения доходных возможностей местных органов 
власти до возможного законодательно установленного 
минимального уровня.

Дi1 = (БОм – Д) * Чн,                               (5)
где     Дi1– объём средств первой части фонда финансо-
вой поддержки местных органов власти;

БОм – показатель бюджетной обеспеченности в 
расчёте на душу населения на уровне i-ой области;

Д – налоговый потенциал i-ой области;

Чн – численность населения i-ой области.
2. На втором этапе необходимо осуществлять мак-

симальное подтягивание доходных возможностей на-
иболее бедных областей до установленного уровня.

Дi2 = (БОмах – Д)* ИР* Чн,                        (6)
где      Дi2 – объём средств второй части фонда финансо-
вой поддержки;

БОмах – максимальный уровень доведения бюд-
жетной обеспеченности в расчёте на душу населения на 
уровне i-ой области;

ИР – индекс бюджетных расходов на уровне i-ой 
области;

Д – налоговый потенциал i-ой области;
Чн – численность населения i-ой области.

Рис. 5. Основные характеристики фонда социальной поддержки (Составлено автором)

 

Вид помощи Субсидия на конкретную бюджетную программу. 

Фонд социальной поддержки 

Цель создания Содействие проведению социальных реформ на местном 
уровне. 

Принципы 
распределения  

Средства  распределяются на основании формульных 
расчётов. 

Условия 
распределения  

Совместное финансирование социальных программ на 
местном уровне. 

Рис. 6. источники формирования и направления использования фонда финансовой поддержки 
местных органов власти (Составлено автором)

 Фонд финансовой поддержки местных органов власти 

Источники формирования 

Налоговые поступления (часть  НДС, 
налога на прибыль), акцизный сбор. 

Дотации и субвенции из Государственного 
бюджета Украины, суммы превышений 

доходов над расходами. 

Направления использования 

Бюджетное выравнивание 
административно-территориальных 
образований пропорционально их 

дефицитам. 

Выравнивания бюджетного потенциала  
территориального образования до среднего 

уровня. 

Выравнивание бюджетной 
обеспеченности административно-

территориальных образований. 

Максимальное подтягивание бюджетной 
обеспеченности территориальных 

образований. 

Регулирование социально-экономи-
ческого развития территориальных 

образований.  

Стимулирование местных органов власти 
к развитию собственного налогового 

потенциала.  
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Выводы. Становление эффективной систе-
мы распределения финансовой помощи на уровне 
административно-территориальных образований долж-
но предусматривать создания фондов финансовой и 
инвестиционной поддержки местных органов власти. 
Предложенные автором комплексные направления 
формирования и использования этих фондов будут спо-
собствовать становлению эффективной системы вер-
тикального и горизонтального бюджетного выравнива-
ния, создания эффективного механизма распределения 
инвестиционных ресурсов.

Создание предложенных фондов финансовой и 
инвестиционной поддержки местных органов власти 
будет способствовать усилению финансовой само-
стоятельности местных органов власти как регионов-
доноров, так и регионов реципиентов в Украине. n
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Петербург: Изд-во Санкт-Петер бургского государственного 
университета экономики и финансов, 2000. – 153 с.

7. Перекрёстова Л. В. Межбюджетное регулирова-
ние и распределения финансовой помощи регионам: опыт, 
проблемы, пути совершенствования: монография / Л. В. Пе-
рекрёстова. – Волгоград: Волгоградское научное издатель-
ство, 2007. – 153 с.

Вступ. Фінансовий ринок є одним з найважливі-
ших для якісного та кількісного розвитку системи гос-
подарювання економічним сегментом. Від його стану 
залежить здатність економічної системи до ефективного 
функціонування. З огляду на функції фінансового рин-
ку [1, c. 186–187], можна стверджувати про важливість 
розвитку та зміцнення даної структури для економіки в 
цілому. Це свідчить про те, що визначення особливостей 
функціонування фінансового ринку є актуальною темою 
дослідження. При цьому, однією з основних складових 
фінансового ринку є фондовий ринок. В умовах укра-
їнської економіки даний сегмент знаходиться у стадії 
розвитку, що також актуалізує необхідність досліджень 
особливостей його динаміки, розробки направлень про-
гнозування його розвитку.

Об’єктивним є той факт, що динаміка фондового 
ринку України (ФРУ) залежить від тенденцій змін зо-
внішнього середовища. При цьому, треба окремо зазна-
чити, що глобальному фінансовому ринку притаманна 
наявність трьох основних фінансових центрів: Америки, 
Європи та Південно-Східної Азії. Таким чином, логічним 
є припущення про наявність впливу фондових ринків 
визначених регіонів на вітчизняний. Аналіз даного впли-
ву здатен надати відповіді на питання доцільності та на-
правлень інвестиційної політики окремих інвесторів на 
ФРУ, що підкреслює актуальність теми дослідження.

Проблемам моделювання динаміки та взаємозв’язку 
економічних індикаторів присвятили свої роботи 
такі вчені, як Гренджер К. В., Дікей Д. А., Фуллер В. А., 

Магнус Я. Р., Катишев П. К., Пересецький А. А. [2, 5 – 7] та 
інші. Треба зазначити, що питання дослідження взаємодії 
фондових ринків України та світу є недостатньо розкри-
тим та потребує теоретичних та практичних розробок. За 
результатами аналізу літературних джерел [3, 4, 8 – 11], 
у роботі було виділено наступні індикатори фондових 
ринків: для опису тенденцій фондового ринку Украї-
ни – індекс ПФТС, фондового ринку Америки – індекс 
Dow Jones Stock Market Index (DJ), у якості індикатора 
фондового ринку Південно-Східної Азії пропонуєть-
ся прийняти японський індекс Nikkey (Nik), індикатора 
європейського ринку – індекс FTSE. Аналіз динаміки 
даних індикаторів у роботі виконується у часових рам-
ках від 01.2002 по 03.2011. Оскільки існує процес пере-
ливання капіталу між фондовими ринками різних країн, 
об’єктивною є гіпотеза про тісну їх взаємодію.

Таким чином, метою даної роботи є досліджен-
ня характеру впливу світових фондових ринків на 
вітчизняний.

Математичний інструментарій. Досягнення мети 
можливо при вирішенні таких задач (табл. 1).

Для вирішення приведених задач пропонується 
алгоритм (рис. 1).

Для здійснення першого кроку та перевірки рядів 
на стаціонарність пропонується використовувати роз-
ширений тест Дікі-Фуллера (ADF-тест). Часовий ряд 
є стаціонарним, якщо його середнє є величиною постій-
ною, а вибіркові дисперсія та автокореляція не зміню-
ються у часі [1, с. 227]. У випадку, якщо розраховане зна-
чення тесту менше критичного, то приймається гіпотеза 
про стаціонарність ряду. Якщо гіпотеза не приймається, 
необхідним є перетворення ряду і приведення його до 
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Выводы. Становление эффективной систе-
мы распределения финансовой помощи на уровне 
административно-территориальных образований долж-
но предусматривать создания фондов финансовой и 
инвестиционной поддержки местных органов власти. 
Предложенные автором комплексные направления 
формирования и использования этих фондов будут спо-
собствовать становлению эффективной системы вер-
тикального и горизонтального бюджетного выравнива-
ния, создания эффективного механизма распределения 
инвестиционных ресурсов.

Создание предложенных фондов финансовой и 
инвестиционной поддержки местных органов власти 
будет способствовать усилению финансовой само-
стоятельности местных органов власти как регионов-
доноров, так и регионов реципиентов в Украине. n
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є припущення про наявність впливу фондових ринків 
визначених регіонів на вітчизняний. Аналіз даного впли-
ву здатен надати відповіді на питання доцільності та на-
правлень інвестиційної політики окремих інвесторів на 
ФРУ, що підкреслює актуальність теми дослідження.

Проблемам моделювання динаміки та взаємозв’язку 
економічних індикаторів присвятили свої роботи 
такі вчені, як Гренджер К. В., Дікей Д. А., Фуллер В. А., 

Магнус Я. Р., Катишев П. К., Пересецький А. А. [2, 5 – 7] та 
інші. Треба зазначити, що питання дослідження взаємодії 
фондових ринків України та світу є недостатньо розкри-
тим та потребує теоретичних та практичних розробок. За 
результатами аналізу літературних джерел [3, 4, 8 – 11], 
у роботі було виділено наступні індикатори фондових 
ринків: для опису тенденцій фондового ринку Украї-
ни – індекс ПФТС, фондового ринку Америки – індекс 
Dow Jones Stock Market Index (DJ), у якості індикатора 
фондового ринку Південно-Східної Азії пропонуєть-
ся прийняти японський індекс Nikkey (Nik), індикатора 
європейського ринку – індекс FTSE. Аналіз динаміки 
даних індикаторів у роботі виконується у часових рам-
ках від 01.2002 по 03.2011. Оскільки існує процес пере-
ливання капіталу між фондовими ринками різних країн, 
об’єктивною є гіпотеза про тісну їх взаємодію.

Таким чином, метою даної роботи є досліджен-
ня характеру впливу світових фондових ринків на 
вітчизняний.

Математичний інструментарій. Досягнення мети 
можливо при вирішенні таких задач (табл. 1).

Для вирішення приведених задач пропонується 
алгоритм (рис. 1).

Для здійснення першого кроку та перевірки рядів 
на стаціонарність пропонується використовувати роз-
ширений тест Дікі-Фуллера (ADF-тест). Часовий ряд 
є стаціонарним, якщо його середнє є величиною постій-
ною, а вибіркові дисперсія та автокореляція не зміню-
ються у часі [1, с. 227]. У випадку, якщо розраховане зна-
чення тесту менше критичного, то приймається гіпотеза 
про стаціонарність ряду. Якщо гіпотеза не приймається, 
необхідним є перетворення ряду і приведення його до 

УДК 336. 64

МОДЕЛЮВАННЯ ВПЛИВУ СВІТОВИХ ФОНДОВИХ РИНКІВ 
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стаціонарного. Перевірка рядів на стаціонарність є пе-
редумовою використання VAR та VEC-моделі. При цьо-
му, якщо ряди нестаціонарні та мають однаковий рівень 
інтегрування, це виступає умовою можливості викорис-
тання VEC-моделі та, відповідно, дають можливість не 
ігнорувати важливою довгостроковою інформацією, як 
у випадку побудови VAR-моделі у різницях.

Для здійснення другого кроку алгоритму викорис-
товується тест Йохансена. Даний тест дозволяє дослі-
джувати ряди на коінтеграцію, при наявності якої, не-
зважаючи на те, що економічні ряди є нестаціонарними, 
їхні лінійні комбінації можуть бути стаціонарними. Тест 
Йохансена дозволяє визначити наявність та кількість 
коінтеграційних рівнянь. Якщо коінтеграційні рівняння 
існують, то ми можемо оцінювати та аналізувати VEC-
модель [2, с. 136 – 139].

Для здійснення третього та четвертого кроків алго-
ритму пропонується використовувати апарат векторних 
авторегресійних моделей та моделей корегування по-
милки. Дані моделі використовуються для дослідження 
зв’язку між часовими рядами. У найпростішому вигляді 
VAR-модель пов’язує два ряди y1t та y2t у такий спосіб:

1 10 11 1, 1 12 2, 1 1 ,t t t ty y y     e

2 20 21 2, 1 22 2, 1 2 .t t t ty y y     e

Таким чином, значення y1t пов’язується не тільки з 
затримкою y1, t –1, але й з затримкою іншої змінної. При 
цьому, допускається, що приведені ряди є стаціонарни-
ми, випадкові величини e1t , e2t є «білим шумом» та не 
корелюють між собою. Найбільший порядок затримок, 
що включаються у праву частину, називається порядком 
авторегресії. [7, с. 67].

Якщо змінні Y1 та Y 2 коінтегрують, то зв’язок між 
ними можна промоделювати за допомогою моделі коре-

гування помилки, яка поєднує короткострокову динамі-
ку з довгостроковим рівноважним зв’язком та у випадку 
двох змінних має вигляд:

12 2, 1 1, 1

1 10 11 1, 1
1 0

1
( )

( )

t i t

k k

t t
i i

t
i Y u alignl

Y i Y
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 D  e

D    D  
,

де 1, 1 1, 0 1 2, (0)t t i t iu Y Y I       – рівняння довго-
строкової рівноваги (коінтеграційне рівняння), норма-
лізоване по першій змінній;

’ ’
2, 1 2, 0 1 1, (0)t t i t iu Y Y I       – рівняння дов-

гострокової рівноваги (коінтеграційне рівняння), нор-
малізоване по другій змінній;

e1t , e2t – випадкові збурення, що можуть корелю-
вати між собою.

Для того, щоб модель була динамічно стабільною, 
необхідно, щоб 10 1 , 20 1 . Якщо коінтеграцій-
ні рівняння нормовані по різних змінних, то знаки цих 
коефіцієнтів повинні бути від’ємними. Дані коефіцієнти 
характеризують чутливість ∆Y1 та ∆Y2 на відхилення від 
рівноваги [2, с. 120 – 123].

Результати
Крок 1. Перевірка рядів на стаціонарність дозво-

лила отримати такі результати (табл. 2).
Дані аналізу свідчать, що всі ряди, окрім динаміки 

індексу ПФТС, є нестаціонарними першого порядку ін-
тегрування. Таким чином, пропонується виконувати по-
будову моделей впливу динаміки індикаторів світових 

Задачі Інструментарій
1. Дослідження часових рядів на стаціонарність Тест Дікі-Фуллера
2. Вибір виду моделей для дослідження впливу визначених 
фондових ринків на вітчизняний

Тест Йохансена

3. Аналіз характеру взаємодії показників Імпульсний аналіз на основі VAR або VEC-моделі
4. Оцінка ступені впливу іноземних фондових ринків 
на вітчизняний

Аналіз декомпозиції дисперсії індикатора ФРУ в залежності 
від визначених іноземних фондових ринків

5. Прогнозування динаміки ФРУ в залежності від різних 
фондових ринків та оцінка якості прогнозів

Інструментарій VAR, VEC-моделювання, формальні критерії 
якості прогнозу

6. Вибір оптимальної моделі прогнозування динаміки ФРУ Методи логічного аналізу

таблиця 1

Задачі дослідження

Рис. 1. алгоритм дослідження взаємодії фондових ринків

 Крок 1. Перевірка стаціонарності часових рядів, що описують динаміку фондових ринків 
України, Америки, Японії та Англії 

Крок 2. Попарний аналіз наявності коінтеграційних зв’язків між парами індикаторів: УФР – 
Американський ФР, УФР – Японський ФР, УФР – Англійський ФР 

Крок 3. Аналіз характеру взаємодії індикаторів визначених фондових ринків за парами, 
оцінка ступеню впливу іноземних фондових ринків на вітчизняний  

Крок 4. Прогнозування динаміки індикатора ФРУ та формування висновку щодо моделі, 
яка характеризується найкращою якістю прогнозу  
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фінансових ринків на процес зміни активності на ФРУ, 
тобто на динаміку індексу ПФТС у перших різницях. 
Динаміка даних індикаторів наведена на рис. 2 а, б, в, г.

 
Рис. 2а. Динаміка інд. Dow Jones

Рис. 2б. Динаміка інд. FTSE
 

Рис. 2в. Динаміка інд. Nikkey

Рис. 2г. Динаміка інд. ПФтС в перших різницях

Крок 2. Даний крок направлений на виявлення 
коінтеграційних зв’язків між індикаторами світового 
фондового ринку та ФРУ за допомогою тесту Йохасе-
на. Треба відзначити, що використання зазначеного те-
сту дозволило виявити коінтеграційні зв’язкі у парах: 
ПФТС у перших різницях – DowJones, ПФТС у перших 
різницях – Nikkey, ПФТС у перших різницях –FTSE.

Крок 3. Для здійснення третього кроку необхідною 
є побудова моделей корекції помилки для кожної з сфор-
мованих пар. При цьому, постає питання вибору довжи-
ни лага. Оскільки кількість рівнів у рядах складає 111, то 
максимальна кількість лагів дорівнює 10. Оцінка моделей 
здійснюється за допомогою критеріїв Акайка та Швар-
ца [2, с. 150 – 155]. Аналіз всіх моделей за визначеними 
критеріями довів, що оптимальною є побудова трьох 
моделей з лагом 10. При цьому, використання критеріїв 
перевірки адекватності моделей дозволило зробити 
висновки, що моделювання впливу вітчизняного фондо-
вого ринку на іноземні є неадекватним, тобто визначені 
індикатори світових фондових ринків є слабоекзоген-
ними відносно динаміки вітчизняного фондового рин-
ку. Тому для подальшого аналізу у досліджені викори-
стовуються моделі, що відображають вплив світових 
фондових ринків на вітчизняний (рис. 3).

Таким чином, можна зробити висновок про адек-
ватність моделей, які характеризують залежність УФР 
від іноземних фондових ринків, у той час, як індикато-
ри іноземних ФР є слабоекзогенними у даних моделях. 
Также треба відзначити, що моделі є стабільними від-
носно змінної D(PFTS) (динаміка індексу ФРУ у перших 
різницях). Про свідчать коефіцієнти відхилення від дов-

Показник ПФТС
ПФТС 

у перших 
різницях

ПФТС 
у других 
різницях

DJ
DJ 

у перших 
різницях

Nik
Nik 

у перших 
різницях

FTSE
FTSE 

у перших 
різницях

Значення ADF –1.337 –2.677 –6.768 –1.990 –3.636 –1.626 –4.635 –1.772 –3.710

Критичне зна-
чення статистики 
МакКіннона*

–3.493 –3.493 –3.494 –3.493 –3.493 –3.493 –3.493 –3.493 –3.493

таблиця 2

Результати перевірки рядів на стаціонарність

* – критичне значення при 1% рівні значущості
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гострокової рівноваги, що знаходяться в інтервалі від 
–1 до 0 (–0.718, –0.681, –0.704 відповідно до порядку 
згадування моделей). При цьому, найбільшою стабіль-
ністю характеризується залежність ФРУ від японського. 
На основі побудованих моделей у роботі проведено ана-
ліз характеру взаємодії індикаторів фінансових ринків 
за допомогою імпульсного аналізу. У якості висновку за 
даним аналізом треба зазначити, що системи, у яких у 
якості екзогенних змінних виступає індекс ПФТС, на-
бувають певного стабільного стану, чого важко сказати 
стосовно систем з екзогенними іноземними фінансови-
ми ринками. Таким чином, необхідно сформувати ви-
сновок, що у побудованих моделях динаміку іноземних 
фінансових ринків не треба приймати у якості екзоген-
них в залежності від динаміки ФРУ.

Також на третьому кроці проведено аналіз деком-
позиції дисперсії індикатора фондового ринку України 
за трьома побудованими моделями. Даний аналіз ви-
явив найбільший рівень залежності динаміки ПФТС від 
американського фондового ринку.

Крок 4. На даному кроці пропонується здійснення 
прогнозування динаміки індексу ПФТС на основі трьох 
побудованих моделей (рис 4 а, б, в).

За результатами здійсненого прогнозування у ро-
боті проведено оцінку якості прогнозу за трьома моде-
лями (табл. 2)

Наведені дані свідчать про досить високу якість 
прогнозу при використанні всіх трьох моделей, однак, 
найкращій результат дозволяє отримати модель впливу 
японського ФР на вітчизняний.

Модель впливу американського фондового ринку на український
( , 2) 0,7179 ( ( ( 1) 0,0055 ( 1) 62,2636) 0,0335 ( ( 1), 2)

0,1732 ( ( 2), 2) 0,0824 ( ( 3), 2) 0,1105 ( ( 4), 2) 0,3602
( ( 5), 2) 0,3410 ( ( 6), 2) 0,2262 ( ( 7), 2)

D PFTS D PFTS DJ D PFTS
D PFTS D PFTS D PFTS

D PFTS D PFTS D PFTS

          

          

       0,0041 ( ( 8), 2)
0,1583 ( ( 9), 2) 0,0132 ( ( 10), 2) 0,0141 ( ( 1)) 0,0233 ( ( 2))
0,0108 ( ( 3)) 0,0164 ( ( 4)) 0.0177 ( ( 5)) 0,0189 ( ( 6))
0,0154 ( ( 7)) 0,01 ( ( 8)

D PFTS
D PFTS D PFTS D DJ D DJ
D DJ D DJ D DJ D DJ
D DJ D DJ

   

            

            

      ) 0,0208 ( ( 9)) 0,0236 ( ( 10)).D DJ D DJ     

Коефіцієнти множинної регресії для моделі складає 0,75.
Модель впливу японського фондового ринку на український

( , 2) 0,6813 ( ( ( 1) 0,0026 ( 1) 42,8248) 0,1473 ( ( 1), 2)

0,2197 ( ( 2), 2) 0,0499 ( ( 3), 2) 0,0878 ( ( 4), 2) 0,399

( ( 5), 2) 0,2859 ( ( 6), 2) 0,2715 ( ( 7), 2)

D PFTS D PFTS NIK D PFTS

D PFTS D PFTS D PFTS

D PFTS D PFTS D PFTS

          

          

       0,0136 ( ( 8), 2)

0,2028 ( ( 9), 2) 0,0522 ( ( 10), 2) 0,0189 ( ( 1)) 0,0017 ( ( 2))

0,0084 ( ( 3)) 0,0012 ( ( 4)) 0.0169 ( ( 5)) 0,0021 ( ( 6))

0,0065 ( ( 7)) 0,0167

D PFTS

D PFTS D PFTS D NIK D NIK

D NIK D NIK D NIK D NIK

D NIK

   

            

            

    ( ( 8)) 0,0213 ( ( 9)) 0,0114 ( ( 10)).D NIK D NIK D NIK       

Коефіцієнти множинної регресії для моделі складає 0,71.
Модель впливу англійського фондового ринку на український

( , 2) 0,7043 ( ( ( 1) 0,1332 ( 1) 65,4867) 0,0939 ( ( 1), 2)

0,2230 ( ( 2), 2) 0,0079 ( ( 3), 2) 0,0443 ( ( 4), 2) 0,3491

( ( 5), 2) 0,2537 ( ( 6), 2) 0,1413 ( ( 7),

D PFTS D PFTS FTSE D PFTS

D PFTS D PFTS D PFTS

D PFTS D PFTS D PFTS

          

          

       2) 0,0841 ( ( 8), 2)

0,2370 ( ( 9), 2) 0,0199 ( ( 10), 2) 0,063 ( ( 1)) 0,034 ( ( 2))

0,0115 ( ( 3)) 0,039 ( ( 4)) 0.0487 ( ( 5)) 0,0283 ( ( 6))

0,0304 ( ( 7))

D PFTS

D PFTS D PFTS D FTSE D FTSE

D FTSE D FTSE D FTSE D FTSE

D FTSE

   

            

            

   0,0037 ( ( 8)) 0,0391 ( ( 9)) 0,0678 ( ( 10)).D FTSE D FTSE D FTSE       

Коефіцієнт множинної регресії для моделі складає 0,72.

Рис. 3. Моделі, що відображають вплив світових фондових ринків на вітчизняний

Рис. 4. Графіки динаміки фактичних та прогнозних значень рівнів ряду, 
що сформовані за трьома наведеними моделями корекції похибок

а) б) в)
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Оцінка якості прогнозу 
Моделі MAPE,%

Оцінки впливу американського ФР на УФР 10, 9

Оцінки впливу японського ФР на УФР 10, 4

Оцінки впливу англійського ФР на УФР 12, 3

Висновки. Аналіз, що проведено, показав таке:
– фондові ринки трьох основних світових еко-

номічних центрів (Америки, Англії та Японії) чинять 
вплив на фондовий ринок України. Що відображається 
на тенденціях зміни активності на ньому;

– у ході аналізу було виявлено наявність коінте-
граційних зв’язків між динамікою зазначених індикато-
рів та УФР;

– використання VEC-моделей для прогнозування 
динаміки зміни тенденцій індексу ПФТС дозволило здій-
снити прогнозування даного індикатору досить високої 
якості. Оптимальний лаг, при цьому, дорівнює 10. Окре-
мо слід зазначити, що моделювання залежності змін на 
світових фондових ринків від ФРУ є недоцільним.

Як напрямок подальших досліджень пропону-
ється аналіз впливу інших складових світових фінансо-
вих ринків на вітчизняний. n
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Актуальність. На сьогоднішній день дуже гостро 
стоїть питання прийняття управлінських рішень в умовах 
невизначеності в кризовій ситуації. Вирішальне значення 
в прийнятті рішення на основі та згідно із політикою, стра-
тегією підприємства у відповідних напрямках діяльності 
відіграє визначення ризику прийняття таких рішень.

Актуальність визначення ризиків підвищується 
в кризових умовах, коли вплив зовнішніх чинників на 
плин подій підсилюється, прискорюється розвиток яви-
ща в часі. В зв’язку з чим напрямки діяльності підпри-
ємств та організацій з мінімальним ризиком перетво-
рюються на напрямки з катастрофічним рівнем ризику. 
Підвищується ступень конкуренції, тобто рішення зде-
більшого приймаються в умовах конфліктних ситуацій.

При визначенні ризикованості прийняття управ-
лінських рішень користуються різними методами вибір 
яких частіше за все обумовлюється умовами обмеже-
ності в можливості отримання даних та їх типом для 
виділення напрямків та розрахунку рівня ризику. Так, 
згідно роботи [1] виділяють три типи вихідних даних:

1) параметри, значення яких є постійною величи-
ною у всіх періодах на протязі горизонту планування;

2) параметри, значення яких можуть залишатись 
постійними в межах кожної окремої частини прогнозо-
ваного періоду;

3) параметри, значення яких в межах окремого 
періоду змінюються випадковим чином. При цьому імо-
вірність їх зміни може залишатись постійною або змі-
нюватися по визначеному тренду.

Найбільш складними для аналізу є данні третього 
типу, оскільки вони змінюються випадковим чином.

Перший тип даних характеризується відсутністю 
ризику по них. Данні другого типу мають ризик, але він 
значно нижчий за ризик даних третього типу.

В умовах кризового стану економіки, під дією не-
контрольованих зовнішніх факторів данні першого та 
другого типу можуть перетворюватись в другий та тре-
тій тип відповідно, що впливає на підходи до аналізу та 
вибір методів оцінки ризиків.

Тому, в розрізі питань відбору методів для визна-
чення ризику по існуючих даних актуальним є розгляд 
питання систематизації та аналізу існуючих методів ви-
значення ризиків.

Мета роботи. На основі вищевикладеного метою 
даної роботи явилась систематизація та аналіз методів 
оцінювання ризиків.

Аналіз літературних джерел. Під терміном сис-
тематизація розуміється процес впорядкування обсягу 
інформації (зібраної, обробленої та проаналізованої) за 
певною структурою [2] або процес зведення розрізне-
них знань про предмети (явища) об'єктивної дійсності в 
єдину наукову систему, встановлення їх єдності [3].

Тобто систематизація методів оцінювання ризиків 
полягає у вивченні суттєвих зв'язків, які їх об'єднують. 
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рів та УФР;
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Тому в роботі з метою систематизації та аналізу мето-
дів оцінювання ризиків проведено науковий огляд існу-
ючих підходів до класифікації методів оцінювання ри-
зиків, їх аналіз та синтез істотних властивостей певних 
методів оцінювання ризиків для побудови відповідних 
систем оцінки ризику.

В економічній літературі, що присвячена пробле-
мам класифікації та аналізу ризику, на наш погляд, ще 
немає чіткої їх систематизації як по кількісних оцінках 
так і по якісних. Існує низка підходів до цього. Очевид-
но, чинниками ризику є все оточуюче нас довкілля, а 
також усі елементи об’єкта дослідження як складної 
системи (джерелами ризику є всі елементи системи, її 
прямі та зворотні зв’язки) [4].

Згідно з думкою авторів деяких робіт сутність 
якісних методів оцінки полягає по перше у 
визначенні внутрішніх та зовнішніх напрямків 

ризику та оцінки їх з точки зору зважування позитив-
них результатів від події та негативних соціальних, 
економічних наслідків як в теперішній момент часу так 
і в майбутньому, виявленні головних завдань та супе-
речностей, домінуючих тенденцій; по друге, виявленні 
інтересів учасників подій та впливу рішень, що прий-
маються, виявлення суб’єктів для яких таке рішення 
є вигідним. Автори інших робіт виділяють, напри-
клад, тільки фактори стосовно ступеню ризику, та в 
залежності від виду діяльності і т. і.

Тенденція до ускладнення соціально-економічних 
процесів породжує появу все нових напрямків, видів і 
типів ризику, що знов і знов виділяються як пріори-
тетні для визначення. Тобто, думки авторів про важ-
ливість конкретних напрямків якісного визначення 
ризиків розходяться.

Значно краще в літературі описані методи кількіс-
ного аналізу ризиків, і в роботі [4], навіть запропонована 
система кількісних оцінок ризиків, в основу якої положе-
но набір імовірнісних та статистичних методів кількіс-
ного оцінювання ризику та їх комбінацій. Недоліком цих 
методів є те, що для їх використання необхідна значна 

кількість вихідних даних, значні витрати часу на їх оброб-
ку. Існують і більш спрощені методи, що не потребують 
великих обсягів вихідних даних та часу на їх обробку.

Таким чином, аналіз методів якісного та кількіс-
ного визначення ризику виявив, що на даний момент 
часу не існує системи якісної оцінки ризиків, та доволі 
повної системи його кількісних оцінок.

Розробка системи методів оцінювання ризиків. 
З метою повнішого охоплення всіх факторів ризику в 
умовах ускладнення соціально-економічних процесів, 
при систематизації методів якісного оцінювання 
ризиків згідно з їх класифікацією необхідно проводити 
аналіз сукупності всіх існуючих відповідних методів, 
виділяючи істотні властивості, на основі чого синтезу-
вати систему якісних оцінок ризику.

Результати аналізу сукупності якісних оцінок ри-
зиків на основі даних робіт авторів [4–8 та ін. ] у вигля-
ді синтезованої системи якісних показників ризику за 
його напрямками представлені в табл. 1.

Виділення для конкретного напряму ризику од-
ного з критеріїв класифікації, вказаного в табл. 1 не 
виключає наявності в цьому ризику й якогось іншого 
з представлених.

Тобто, за розробленою якісною системою оцінки, 
наприклад, ризик невчасного надходження сировини на 
підприємство Х від постійного його постачальника (по-
стачає продукцію на протязі 60-ти років, має гарну репу-
тацію) з наявністю страхового запасу на складі можна оха-
рактеризувати як локальний, виробничий з об’єктивною 
імовірністю, мінімальний та допустимий, раціональний, 
динамічний, випереджувальний, груповий, комплексний.

Таким чином, використання синтезованої системи 
якісних оцінок ризику дозволить в умовах кри-
зи та під виливом неконтрольованих зовнішніх 

факторів при швидкій зміні якісних характеристик ризи-
ку достатньо повно охоплювати всі його якісні критерії, 
що характеризують процес діяльності підприємства 
та приймати виважені управлінські рішення після 
кількісної оцінки за ними.

Критерій Види ризику
Масштаб та розмір глобальний локальний

Аспект прояву, 
вид діяльності

психологічний соціальний економічний
політичний управлінський виробничий

підприємницький комерційний фінансовий
інноваційний інвестиційний та інші

Міра об’єктивності та 
суб’єктивності рішень

об’єктивна імовірність суб’єктивна імовірність
об’єктивно-суб’єктивна 

імовірність
Міра (ступень) ризиконасиче-
ності рішення

мінімальний середній оптимальний максимальний
допустимий критичний катастрофічний

Тип ризику
раціональний 

(обґрунтований)
нераціональний 

(необґрунтований)
авантюрний 
(азартний)

статичний динамічний
Час прийняття рішення випереджувальний своєчасний запізнілий
Чисельності осіб, 
які приймають рішення

ризик індивідуальний груповий

Ситуації прийняття рішення
ризик стохастичний (в умовах невизначеності) конкуруючий (в умовах конфлікту)

розпливчастий 
(в умовах нечітко сформульованих вимог)

комплексний

таблиця 1
Система якісних оцінок ризиків



БІЗНЕСІНФОРМ № 7(2) ’2011148

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
 

 м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

ти
н

г
Система кількісних показників ризику з урахуван-

ням умов використання, наявності даних отримано на 
основі наукового аналізу літературних джерел [4–8 та ін. ] 
та представлено в табл. 2.

В системі кількісних оцінок ризику виділено де-
кілька груп методів кількісної оцінки ризику, що від-
бираються згідно з наявністю даних та умов розрахунку 
кількісних показників.

Висновки. Таким чином, отримані в роботі на 
основі аналізу існуючих видів та методів ризику, систе-
ми кількісної та якісної оцінки ризиків дозволять повно 
характеризувати конкретні ризики по їх якісним характе-
ристикам та відбирати методи їх кількісного оцінювання 
згідно з умовами розрахунків: наявністю даних, фінансо-
вих ресурсів, вимогам по точності розрахунків. n

Назва методів умови використання
1. Методи імовірності: –
- суб’єктивний метод: нестатистична (суб’єктивна) імовірність при наявності розпливчатих (нечітких) даних
- метод статистичної імовірності при наявності повторюваних даних

2. Методи аналогій
при наявності аналогів для оцінки ризику з невеликими 
вимогами до точності

3. Аналітичні методи аналізу:
при оцінці впливу окремих, найбільш вагомих ризиків на ре-
зультати діяльності підприємства

- аналіз чутливості (вразливості)
- абсолютні показники
- відносні показники

4. Методи доцільності витрат або аналізу ризиків збитків
оцінка ризиків на основі витрат (на об’єкт, проект), виділення 
найбільш ризикованих напрямів витрат

5. Методи статистичного аналізу
оцінка ризиків на основі статистичних даних за відповідними 
напрямами

6. Методи експертних оцінок
при наявності висококваліфікованих експертів з напрямку, 
що досліджується

– з опитуванням по методу надання переваг
– з опитуванням по методу рангів

7. Методи імітаційного моделювання 
(наприклад, Монте Карло)

при оцінці впливу факторів на результати діяльності 
підприємства при врахуванні їх взаємодії (аналогічний методу 
чутливості)

таблиця 2

Система кількісних оцінок ризику
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З метою підвищення конкурентоспроможності на 
ринку освітніх послуг та наукової діяльності в 
Україні та за її межами сучасний вищий навчаль-

ний заклад проходить міжнародну сертифікацію.
Сертифікація – процедура, завдяки якій третя сто-

рона дає письмову гарантію, що продукція, процес або 
послуги відповідають заданим вимогам.

Сертифікат відповідності – документ, виданий у 
відповідності з правилами сертифікації, в якому зазна-
чається, що дана продукція (процес або послуга) відпо-
відають конкретному стандарту або іншому норматив-
ному документу.

Тому сьогодні в діяльності вищих навчальних за-
кладів, які бажають вижити в умовах жорсткої конку-
ренції і які поставили ціль – пройти міжнародну серти-
фікацію, можна вказати такі процесі:

– перехід до комплексний оцінки діяльності на-
вчальних закладів яки суміщують процедури ліцензу-
вання, акредитації і показники наявності та ефектив-
ності внутрішніх систем контролю якості освіти;

– широке розповсюдження в ВНЗ робіт по ство-
ренню, впровадженню и сертифікації внутрішніх систем 
управління якістю відповідно до вимог міжнародних 
стандартів по менеджменту якості серії ISO 9001:2008 
та других моделей менеджменту якості;

– інтернаціоналізація и гармонізація освіти, в 
тому числі і по критеріям його якості, с другими сис-
темами освіти (в межах Болонської декларації) з метою 
залучення додаткових внутрішніх споживачів і виходу 
на міжнародні ринки освітніх послуг.

Вказані процеси потребують розробки (перегляду) 
концепції, моделі, принципів побудови і функціонуван-
ня існуючих внутрішніх систем контролю якості освіти.

Необхідно також чітко вказати критерії наявнос-
ті і ефективності внутрішніх систем контролю якості 
освіти, котрі могли б використовуватися міжнародни-
ми експертами при проведенні атестаційної експерти-
зи навчальних закладів. Система менеджменту якості 
ВНЗ, потребує створити модель, відповідно до якій 
вона буде будуватися.

В статті розглядається підхід Дніпропетровського 
університету економіки та права імені Альфреда Но-
беля до вирішення даної проблеми. З метою розробки 
концепції, моделі та критеріїв ефективності внутріш-
ній системи менеджменту якості вченими університету 
проведено аналіз вітчизняного та и зарубіжного попиту 
в цієї галузі (у тому числі Росії, країн Європи і США.

В основу робочої моделі покладені дві базові мо-
делі: Бельгійсько-нідерландська модель покращення 

якості освіти, основана на моделі Європейського фонду 
з менеджменту якості (EFQM), і модель конкурсу Мінос-
віти Росії «Внутривузовские системы обеспечения каче-
ства подготовки специалистов». Ці моделі дуже прости 
для розуміння та використання, є найбільш досконали-
ми і направлені на стимулювання ВНЗ к застосуванню 
принципів Всебічного менеджменту якості (TQM), по-
шуку постійного поліпшення якості надання освітніх та 
и науково-дослідних послуг. Модель, яка пропонується, 
та критерії ефективності внутрішньої системи менедж-
менту якості можуть використані для проведення само-
оцінки і визначення напрямів для поліпшення діяльності 
ВНЗ, а також дозволять закладам підготуватися до зо-
внішній перевірки при проведенні атестаційної експер-
тизи. Самооцінка може проводиться на різних рівнях: на 
рівне закладу в цілому, на рівне факультету, кафедри або 
структурного підрозділу. Оцінка системи менеджменту 
якості ВНЗ проводиться по дев’яти критеріям моделі.

Модель и процедура оцінки наявності і 
ефективності системи менеджменту якості дає 
рекомендації, як для ВНЗ, так і для експертів, яки 

приймають участь у процедурі міжнародної сертифікації 
закладу. Вона має визначену толерантність до других мо-
делей систем менеджменту якості, наприклад, до моде-
лей, які відповідають стандарту ІСО 9001-2008.

ISO 9001:2008 – це стандарт управління якістю. 
Для отримання сертифікату відповідності ISO 9001:2008 
необхідно впровадити технології і процедури управлін-
ня, направлені на задоволення потреб споживачів та 
забезпечують якість товарів і послуг згідно законодав-
ству. Стандарт не гарантує якість та безпеку товарів та 
послуг, а тільки допомагає компаніям встановити сис-
тему управління, налаштовану на досягнення якості чи 
безпеки товарів та послуг.

Переваги сертифікації системи якості ВНЗ відпо-
відно до вимог ISO 9001:2008 наступні: підвищення ефек-
тивності процесів, оптимізація витрат; підвищення рів-
ня задоволення споживачів: суспільства, роботодавців, 
персоналу; залучення іноземних студентів, міжнародне 
наукове співробітництво; досягнення впевненості у ви-
сокій якості підготовки випускників, і підтримання її на 
високому рівні; отримання визнання на внутрішньому і 
зовнішньому ринках через процедуру сертифікації; під-
вищення рівня якості підготовки студентів та аспірантів.

При впровадженні системи управління якістю у 
вищих навчальних закладах одним з питань, що викли-
кають найзапекліші дискусії, є оцінювання діяльності 
вишу. З одного боку, у вишах України розраховується 
велика кількість показників їх діяльності, відповідно 
до стандартних вимог при ліцензуванні, акредитації 
та звітності до Міністерства освіти і науки, молоді та 
спорту України, але всі вони охоплюють лише один на-
прям діяльності закладу – навчальний процес та його 
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забезпеченість професорсько-викладацьким складом та 
матеріальними ресурсами. У той час як моніторинг сис-
теми якості вимагає комплексної оцінки діяльності ви-
щого навчального закладу відповідно до моделі системи 
якості на основі процесного підходу, яка включає від-
повідальність керівництва, управління ресурсами, ви-
мірювання, аналіз та поліпшення, та процеси життєвого 
циклу вишу. Для вирішення цього питання була запро-
понована модель оцінювання якості діяльності вишу за 
критеріями, орієнтованими на використання принципів 
Total quality management (ТQМ) і міжнародних стандар-
тів ІSО 9000, що є основою для впровадження систем 
управління якістю в організаціях.

З урахуванням цієї моделі інтегрований показник 
якості діяльності вишу Qпроц можна розрахувати за фор-
мулою: 4

1

,i
i

Q Q



де      Qі – показник якості і-того ключового процесу;

Рі – ваговий коефіцієнт і-того процесу;
1,4i  – кількість ключових процесів.

Кожен з ключових процесів Qі має бути описаний 
через системи загальних та спеціальних показників дано-
го процесу. Система загальних показників розроблена та-
ким чином, що характеризує будь-який процес та склада-
ється з трьох основних груп показників: зрілість процесу 
(визначення цілей процесу та розуміння їх персоналом; 
якість планування процесу; якість визначення вхідних/
вихідних даних; якість виконання процесу; якість веден-
ня документації; якість контролю процесу; якість удо-
сконалення процесу), забезпеченість процесу ресурсами 
(інформаційними, фінансовими, матеріальними, техніч-
ними, людськими) та часові характеристики (тривалість 
процесу та своєчасність виконання процесу).

Система спеціальних показників розробляється 
відповідно до бажаного рівня деталізації 
процесів діяльності вишу відповідно до моделі 

системи якості. Саме спеціальні показники визнача-
ють особливості та специфіку діяльності закладу, да-
ють можливість оцінити кожну найменшу складову 
його діяльності. Дана система оцінювання має три рівні 
деталізації: перший рівень деталізації – деталізація 
процесів відповідно до стандартів серії ІSО 9000 
(деталізація процесів життєвого циклу відбувається 
відповідно до основних виділених процесів діяльності 
вишу: навчальний, науковий та виховний процес); дру-
гий рівень – деталізація процесів першого рівня з ураху-
ванням карти процесів та підпроцесів, що виділяються 
у виші; третій рівень деталізації передбачає розроб-
ку показників ефективності для кожного підпроцесу 
другого рівня деталізації. Отже, саме третій рівень 
деталізації приймається за основний під час загального 
моніторингу системи управління якістю вишу.

Таким чином, поєднуючи обидві системи, ми оці-
нюємо кожен спеціальний показник третього рівня де-
талізації за всіма групами загальних показників. Для 
поглиблення індивідуального підходу до кожного спе-
ціального показника проводиться ранжирування спо-
чатку груп загальних показників, а потім кожного за-

гального показника всередині групи по важливості для 
конкретного спеціального показника. На основі рангів 
розраховуються вагові коефіцієнти для кожної оцінки, 
що була проставлена спеціальному показнику за загаль-
ними показниками, потім за групами загальних показ-
ників, після чого визначається загальна оцінка спеціаль-
ного показника Qіjkq.

Ранжирування проводиться по порядку змен-
шення значущості так, щоб виконувалось правило: 

1 2 ... ...i nP P P P     . В такому разі цій системі 
убутних уподобань найкращим чином відповідає систе-
ма вагів, що знижуються по правилу арифметичної про-
гресії, тобто за формулою Фішберна:
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де       Pi – ваговий коефіцієнт i-того процесу;

ri – бали, виставленні i-тому процесу підчас ран-
жирування, 1,i = n;

n – загальна кількість процесів, n N .

При використанні формули Фішберна головною 
умовою є те, що всі критерії про ранжирувані 
по зменшенню значущості, але при оцінюванні 

системи якості можливий такий випадок, коли якісь з 
загальних, спеціалізованих показників, або ж самі про-
цеси є рівноважними і не можна визначити, якій з них 
головніший. Якщо виникає така ситуація, то цим показ-
никам присвоюються стандартизовані ранги. Отже, ранг 
для таких випадків буде розраховуватися за формулою:
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де       ri – ранг і-того фактору;
b – місце, зайняте фактором після попереднього 

визначення рангу;
m – кількість факторів, що отримали однакові 

ранги;
1,i = m.

Отже, зведена інтегрована оцінка системи управ-
ління якістю розраховується по формулі:

4
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де   Ріj – вагові коефіцієнти процесів першого рівня 
деталізації;

Ріjk – вагові коефіцієнти підпроцесів другого рівня 
деталізації;

Ріjkq – вагові коефіцієнти спеціальних показників 
третього рівня деталізації;

Qіjkq – оцінки якості спеціальних показників тре-
тього рівня деталізації за загальними показниками.

Використовуючи наведену вище методику оціню-
вання системи управління якістю можна прослідкувати, 
які з процесів діяльності вищого навчального закладу є 
його «вузькими місцями» та навіть встановити можливі 
чинники цього. Проведення аудитів допоможе у вияв-
ленні конкретних невідповідностей та розробці коригу-
вальних дій по їх усуненню.
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Після проведення внутрішнього аудиту і форму-
вання плану коригувальних дій проводиться попере-
дній аудит сертифікаційним органом. Здійснюються 
коригувальні дії по акту перевірки і проводиться сер-
тифікаційний аудит.

Сертифікат відповідності системи якості дозволяє:
– отримати міжнародне визнання;

– членство у визнаних світовою спільнотою рей-
тингах провідних ВНЗ;

– отримати можливість видавати подвійні дипло-
ми разом з іноземними партнерами;

– приймати участь у програмах міжнародної 
мобільності та у міжнародних проектах тощо. n

У сучасних умовах проблеми управління персона-
лом, зокрема його мотивації, набувають ново-
го значення. Це пов’язано з тим, що від вміння 

керівника підприємства враховувати фактори, що впли-
вають на активність працівників залежить ефективність 
управління персоналом організації у цілому.

Про актуальність обраного напряму досліджень 
свідчить значна кількість публікацій за цією проблема-
тикою, особливої уваги заслуговує зростання кількості 
наукових видань та монографій, виданих авторами Гри-
ньовою В. М., Дороніною М. С., Єськовим А. Л., Семикі-
ною М. В., Тельновим А. С. [1–5]. Однак, як показує аналіз 
зазначених праць, у вітчизняній літературі недостатньо 
уваги приділяється індивідуалізації мотивації – мотивації 
працівників залежно від спрямованості їх діяльності на 
задоволення певних груп потреб, тобто типу мотивації.

Метою статті є визначення шляхів мотивації 
персоналу підприємства відповідно до типу їх трудових 
орієнтацій.

У роботі Р. Нірмайєра та М. Зайферта визначено 
ключові складові успішної діяльності працівника – це 
особистість, компетентність та сприятливі умови. Об-
ґрунтовано, що вплинути на особистість працівника май-
же неможливо, інша річ – створити сприятливі умови [6]. 
Однак не маючи інформації щодо особистості працівни-
ка, його потреб, здібностей, орієнтацій тощо, неможли-
во забезпечити йому умови для ефективної праці. Однак 
аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить, що в 
менеджменті дослідженню впливу особистості на пове-
дінку не приділяється достатньої уваги [7]. Ця проблема 
детально вивчається у психологічних та соціальних на-
уках, де розроблено значну кількість теорій особистості. 
Їх використання в менеджменті дозволить підвищити 
ефективність управління персоналом, використовувати 
в повному обсязі потенціал кожного працівника. Тобто 
для розробки дієвого механізму мотивації працівників 
необхідним є визначення типу мотивації працівників 
підприємства – переважаючої спрямованості діяльності 
людини на задоволення певних груп потреб.

В сучасних наукових джерелах, в залежності від 
цілей авторів, наведено значну кількість таких типоло-
гій. У дослідженні ми використали типологію, запропо-

новану в [8], де виділено 12 мотиваційних чинників, які 
відповідають типам мотивації. Їх коротка характеристи-
ка наведена у табл. 1.

Дослідження типів мотивації працівників було 
здійснено на базі державного підприємства «Харків-
ський машинобудівний завод «ФЕД». Результати дослі-
дження представлено на рис. 1.

Як бачимо, переважна більшість працівників на 
підприємстві відносяться до першого типу, тобто у сво-
їй трудовій діяльності вони, в першу чергу, прагнуть 
отримати матеріальну винагороду.

Дослідження в області мотивації праці показують, 
що серед життєвих цінностей населення України матері-
альний достаток є пріоритетною цінністю. Оплата пра-
ці залишається найважливішим фактором, що визначає 
ставлення людини до неї. Однак рівень оплати праці 
українських робітників досить низький. Згідно ряду про-
цесних теорій (справедливості, очікування), нерівнознач-
ність затрачених зусиль і отриманої винагороди може 
привести до зниження ефективності та якості праці для 
досягнення рівноваги між вкладом і результатами.

Важливими трудовими орієнтаціями більшості 
працівників підприємства також є спрямування діяль-
ності на забезпечення потреб у добрих взаємовідноси-
нах із членами колективу (73% опитаних); у досягненнях 
(65%) та соціальних контактах (57%). Як бачимо, для за-
доволення більшості актуальних потреб підприємства 
не потрібні значні фінансові ресурси, тому підприєм-
ство має всі можливості для забезпечення ефективної 
системи мотивації персоналу.

Таким чином, мотивація повинна базуватися на 
врахуванні усієї сукупності факторів, що впливають на тру-
дову поведінку. Це дозволить реалізувати індивідуальний 
підхід при розробці механізму мотивації персоналу. n
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У сучасних умовах проблеми управління персона-
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керівника підприємства враховувати фактори, що впли-
вають на активність працівників залежить ефективність 
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персоналу підприємства відповідно до типу їх трудових 
орієнтацій.

У роботі Р. Нірмайєра та М. Зайферта визначено 
ключові складові успішної діяльності працівника – це 
особистість, компетентність та сприятливі умови. Об-
ґрунтовано, що вплинути на особистість працівника май-
же неможливо, інша річ – створити сприятливі умови [6]. 
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уках, де розроблено значну кількість теорій особистості. 
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відповідають типам мотивації. Їх коротка характеристи-
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здійснено на базі державного підприємства «Харків-
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Як бачимо, переважна більшість працівників на 
підприємстві відносяться до першого типу, тобто у сво-
їй трудовій діяльності вони, в першу чергу, прагнуть 
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ці залишається найважливішим фактором, що визначає 
ставлення людини до неї. Однак рівень оплати праці 
українських робітників досить низький. Згідно ряду про-
цесних теорій (справедливості, очікування), нерівнознач-
ність затрачених зусиль і отриманої винагороди може 
привести до зниження ефективності та якості праці для 
досягнення рівноваги між вкладом і результатами.

Важливими трудовими орієнтаціями більшості 
працівників підприємства також є спрямування діяль-
ності на забезпечення потреб у добрих взаємовідноси-
нах із членами колективу (73% опитаних); у досягненнях 
(65%) та соціальних контактах (57%). Як бачимо, для за-
доволення більшості актуальних потреб підприємства 
не потрібні значні фінансові ресурси, тому підприєм-
ство має всі можливості для забезпечення ефективної 
системи мотивації персоналу.

Таким чином, мотивація повинна базуватися на 
врахуванні усієї сукупності факторів, що впливають на тру-
дову поведінку. Це дозволить реалізувати індивідуальний 
підхід при розробці механізму мотивації персоналу. n
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5. Механізм мотивації управлінського персоналу: 
[наук. вид. ] / [М. С. Дороніна, Л. О. Сасіна, В. М. Лугова, Г. М. На-
дьон]. – Харків: АдвАтм, 2010. – 240 с.

6. Нирмайер Р. Мотивация / Райнер Нирмайер, Ма-
нюель Зайферт; [пер. с нем. Зись Е. А]. – М. : Изд-во ОМЕГА-Л, 
2006. – 124 с.

тип мотивації працівника Особливості
Орієнтація на оплату праці і матеріальне 
винагородження

Працівники, які готові працювати понаднормово, виконувати будь-яку високоопла-
чувану роботу для збільшення свого заробітку

Орієнтація на фізичні умови праці
Працівники, які зацікавлені у роботі з нормальними умовами праці, зручною змін-
ністю, навіть за рахунок більш низької оплати чи невисокої змістовності праці

Орієнтація на структурування
Працівники, які прагнуть жорсткого структурування роботи, для них важливим є 
порядок, планування, процедури, тобто високий рівень організованості

Орієнтація на соціальні контакти
Працівники, які потребують соціальних контактів, спілкування, намагаються постій-
но знаходитись в оточенні інших людей

Орієнтація на взаємовідносини
Працівники, які прагнуть працювати в колективі, де панують добрі взаємовідноси-
ни, сприятливий морально-психологічний клімат, довіра

Прагнення визнання
Працівники, які потребують уваги, оцінки заслуг, досягнень і успіхів, їх визнання, 
схвалення від інших людей

Прагнення досягнень
Працівники, які прагнуть складних та ризикованих завдань, намагаються у своїй 
трудовій діяльності визначати і досягати складні і багатообіцяючі цілі

Прагнення влади і впливу
Працівники, які прагнуть керувати іншими, впливати на оточуючих, мають стійку 
потребу в конкуренції і здійсненні влади

Орієнтація на різноманітність та зміни
Працівники, які потребують постійних змін, різноманіття цілей та завдань, нових 
ініціатив

Прагнення креативності
Працівники, які прагнуть бути креативними, відкритими для нових ідей, займатися 
творчою діяльністю

Орієнтація на самовдосконалення
Працівники, які прагнуть саморозвитку, здобуття нових знань, вмінь, навичок, про-
фесійного росту

Орієнтація на цікаву і корисну роботу
Працівники, які прагнуть цікавої, корисної праці, потреба у роботі, яка наповнена 
змістом і значенням, є суспільно корисною

таблиця 1
типи мотивації персоналу підприємства залежно від спрямованості діяльності людини 

на задоволення певних груп потреб
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Рис. 1. Результати дослідження типу мотивації працівників державного підприємства 
        «Харківський машинобудівний завод «ФЕД»

7. Лугова В. М. Сучасний стан дослідження проблем 
мотивації в дисертаціях українських вчених / В. М. Лугова, 
Д. А. Сєріков. – Економіка розвитку.– 2011. – № 1 (57). – 
С. 92–95.

8. Ричи Ш. Управление мотивацией / Ш. Ричи, 
П. Мартин [пер. с англ. под ред проф. Е. А. Климова]. – М. : 
ЮНИТИ-ДАНА, 2004. – 399 с.
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Современные условия жизнедеятельности нацио-
нальных и иностранных товаропроизводителей 
требуют кардинального изменения подходов к 

осуществлению процессов стратегического и тактиче-
ского управления. Здесь необходимо поддержать много-
численные исследования [1–4], суть которых сводиться 
к необходимости одновременного учета двух тенденций: 
тенденцию роста сложности и жесткости конкурентной 
борьбы и тенденцию значительного исчерпания резер-
вов получения конкурентных преимуществ в таких тра-
диционных областях как производство, логистика или 
финансы. Более того развитие глобализации привело к 
значительной унификации используемых в данных об-
ластях методов, приемов и подходов (конечно же суще-
ствуют и «прорывные инновации» которые вместе с тем 
выступают конкурентным преимуществом только лишь 
для предприятий инновационного типа, постоянно 
применяющих их в рамках стратегии «лидера рынка», 
что в общем-то не является общепринятой практикой). 
Соответственно можно утверждать, что акцент конку-
рентной борьбы сместился в сферу маркетинга, что и 
актуализует работы в данной сфере.

В настоящее время практически аксиомой стала 
обозначенная В. Л. Абрамовым [3] необходимость пере-
хода от управления маркетингом (маркетинг как одна 
из функций управления) к маркетинговому управлению 
(интеграция функций управления вокруг маркетинго-
вой парадигмы). Вместе с тем предлагаемые в научно-
практической литературе [2, 3, 4] варианты представле-
ния системы маркетингового управления промышлен-
ным предприятием (СМУПП) по своей сути не отлича-
ются от обычных систем управления (основное отличие 
содержится только лишь в системе целеполагания, чего 
явно недостаточно). Существует множество работ опи-
сывающих эволюцию концепции маркетингового управ-
ления. В одной из наиболее распространенных среди них 
[4] Л. Н. Мельниченко достаточно подробно представил 
анализ различных концепций управления маркетингом 
(от донаучного этапа до этапа представления потреби-
телей как участников обмена ценностями), результаты 
которого, хотя и доказывают расширение границ марке-
тинга, нивелируют описание характеристик новой мар-
кетинговой парадигмы. Очень много конструктивной 
критики подходов к науке и практике маркетинга со-
держится в статьях А. П. Репьева, представленных на его 
персональном сайте (например, в [5]), также описываю-
щих необходимость изменения подходов к ведению мар-
кетинговой деятельности (к сожалению автор не предла-
гает принципиально новых моделей или подходов).

Формируя понимание новой парадигмы марке-
тингового управления можно бы ограничиться новой 
книгой Ф. Котлера [8] в которой перспективная па-
радигма маркетинга представляется как «наивысшая 
форма клиентоцентризма» (максимальная ориентация 
на потребителя в системе координат «позиционирова-
ние – дифференциация – бренд»). Вместе с тем ориен-
тация на такое проявление клиентоцентризма требует 
соответствующей трансформации логики функциони-
рования и организационно-структурного построения 
хозяйствующего субъекта, что в указанной работе [8] 
представлено только в декларативной форме. Соответ-
ственно, если поддержать В. Л. Абрамова в его приме-
нении принципа изоморфизма в маркетинговом управ-
лении (выбранные определенным субъектом маркетин-
говые принципы могут быть распространены на более 
сложные системы более высокого уровня иерархии [3]), 
то можно утверждать о целесообразности применения 
«архитектурных» стандартов ISO 42010 и ISO 15288 к 
синтезу системы маркетингового управления. Соответ-
ственно все выделенные на предприятии практики (пе-
речень представлен в ISO 15288) при их распределении 
по уровням архитектурного представления (инстру-
ментарий такого распределения формализован в ISO 
42010) должны подчиняться маркетинговому подходу.

Целью статьи является развитие теоретико-
методических основ построения системы маркетинго-
вого управления промышленным предприятием. Рас-
ширение глобализационных тенденций и увеличение 
интеграционных процессов среди национальных субъ-
ектов хозяйствования обусловили использование в ка-
честве инструментария достижения поставленной цели 
сервисно-ориентированного и архитектурного подхо-
дов. Кроме того, описывая СМУПП необходимо ввести 
несколько дополнительных условий и ограничений.

Во-первых, ориентация на промышленные пред-
приятия требует обязательного учета таких особен-
ностей промышленного маркетинга как: техническая 
сложность продукта, наличие значительной взаимоза-
висимости в связке продавец-покупатель, сложности в 
процессах поставок/закупок, зависимость маркетинга 
от содержательного наполнения других функций управ-
ления. Также следует отдельно поддержать Ф. Уэбстера 
[6, с. 28-29] в его выделении главной отличительной чер-
ты промышленного маркетинга как максимально силь-
ной связи с корпоративной стратегией и значительной 
функциональной взаимозависимости элементов.

Во-вторых, автор придерживается мнения о том, 
что введение дополнительных прилагательных (таких 
как «маркетинговое управление», «инновационное 
управление» или «синергетическое управление») не из-
меняет сути и подходов к структурированию и описанию 
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системы управления. В ней обязательно присутствуют 
субъект, объект, целевая функция и т. п, сформирован-
ные однако в рамках определенного контекста (с опреде-
ленной точки зрения). Вместе с тем обратим внимание, 
что маркетинговое управление часто определяют как 
управление, позволяющее достичь определенных целей 
за счет полной ориентации на потребителя (при этом ча-
сто, как например в [2], графически отображают соотно-
шение внимание функциям управления с постепенным 
и последовательным увеличением именно доли марке-
тинга). Простое декларирование ориентации на потре-
бителя не позволяет говорить именно о маркетинговом 
управлении (в таком варианте получается управлении с 
превалированием маркетинговой составляющей в си-
стеме целей предприятия). Маркетинговая ориентация 
требует переориентации всего применяемого системой 
управления предприятием инструментария.

В-третьих, для обеспечения переориентации 
управленческого инструментария необходимо четкое 
уяснение, для решения каких задач он применяется и 
к какому уровня организационно-структурного пред-
ставления предприятия эти задачи относятся. В случае 
же глобализации среды хозяйствования или выхода 
предприятия на международные рынки (говорится 
уже о международном маркетинге), данное условие 
еще более актуализируется. Тут приходится учитывать 
дополнительно выбранный предприятием подход к 
делегированию полномочий стратегическим бизнес-
единицам (СБЕ), взаимодействующим с тем или иным 
зарубежным рынком. В общепринятом понимании 
можно ограничиться, например, выделенными Е. М. 
Азарян [1] вариантами структурного построения пред-
приятий, вышедших на международный рынок (микро-
мирамидальная структура, зонтичная структура, ин-
тергломерат). Опять же, при этом сложно отследить 
изменение содержательного наполнения управленче-
ских инструментов в рамках СМУПП. Нами предлага-
ется использовать подход, когда деятельность каждого 
предприятия представляется как совокупность разных 
групп описаний (такой подход соответствует дисципли-
не системная инженерия [7]). Соответственно ориенти-
ровать на маркетинговые принципы следует элементы 
каждого такого описания предприятия: процессного, 
функционального, структурного, организационного, 
институционального, логистического и т. п.

В-четвертых, структурная организация СМУПП 
в значительной мере определяется уровнем взаимо-
отношений продавца и покупателя. Действительно, на 
промышленных рынках наибольшее значение имеет 
именно покупатель, а не товар (в [У26, с. 112] даже то-
вар определяется как совокупность отношений в связке 
продавец-покупатель). Существует достаточно большое 
количество исследований, позиционирующих (опреде-
ляющих стратегию) предприятия в континууме «про-
стая сделка – стратегический альянс». Нами же пред-
лагается учитывать данный континуум при адаптации 
инструментария СМУПП (движение вдоль данного 
континуума будет добавлять инструменты в СМУПП, 
применяемые в концепции партнерского маркетинга). 

Кроме этого, выбор инструментария маркетингового 
управления аналогично предлагается соотносить с кон-
тинуумом «присутствие (защита) на местном рынке – 
взаимодействие с глобальным рыночным окружением». 
В рамках такого континуума следует идентифицировать 
неудовлетворенные потребности и разрабатывать стра-
тегию по реализации выявленных возможностей.
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неджмента (произойдет формирование многомерных 
матриц через выделение товарных категорий в рамках 
разнесения различных видов сервисов по уровням ар-
хитектуры предприятия) и с представлением архитек-
туры предприятия через структуризацию потока собы-
тий (маркетинг при этом трансформируется в систему 
управления изменениями в ответ на определенные си-
стемные события). В качестве таких системных собы-
тий следует рассматривать как динамичное изменение 
потребительских предпочтений, так и определенные 
действия конкурентов. Тут можно предусмотреть вы-
деление в рамках СМУПП служб консолидации инфор-
мации, проводящих мониторинг системных событий и 
прогнозирующих реакцию на них.

Таким образом, представлена возможность пере-
вода предприятия на принципы маркетингового управ-
ления, особенностью которой является ориентация на 
формализацию его архитектуры. Вместе с тем необхо-
димы дальнейшие исследования в части сознания соот-
ветствующего модельного базиса. n
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Необходимость проведения маркетинговых ис-
следований и усовершенствования их инстру-
ментария всегда были актуальными и отлича-

лись высоким народнохозяйственным значением. Это 
подтверждается как на теоретическом (огромным ко-
личеством опубликованных результатов исследований 
[1-11]), так и на практическом (например, обобщением 
мнений руководителей предприятий-лидеров рынка) 
уровнях. Естественным процессом является появле-
ние новых, в какой-то мере инновационных, моделей 
маркетинговой деятельности (например, когнитивный 
маркетинг [8] или партнерский маркетинг [1, 9]), ориен-
тированных на превентивную идентификацию спроса и 
применение новейших технологий его создания.

По мнению автора наиболее разумным направ-
лением тут является ориентация маркетинговой дея-
тельности на согласование параметров взаимодействия 
участников цепочки «поставщик – производитель/суб-
контрактор – потребитель» (сужение областей компро-
миссов в каждом узле взаимодействия). Как правило 
подобные исследования ориентированы на управление 

лояльностью потребителя [4, 7] и не затрагивают про-
мышленных рынков. Конечно же есть исследования в 
сфере так называемого В2В взаимодействия, но они 
преимущественно рассматривают вопросы согласова-
ния параметров движения логистических потоков в 
рамках цепочек создания стоимости [10, 11]. Вопросы 
же позиционирования и продвижения результата функ-
ционирования такой цепочки в существующей литера-
туре представлены в значительно меньшем объеме.

Можно даже утверждать, что многообразие опре-
делений маркетинга усложняют получение единой об-
щепринятой модели маркетинговой деятельности (хотя 
появление новых видов рынка и развитие коммуника-
ционных технологий постоянно будут добавлять новые 
аспекты к маркетинговой деятельности и соответствен-
но трансформировать ее содержательное наполнение). 
Если поддержать представленную в [8] периодизацию 
развития маркетинга, то в настоящий период времени 
концепция маркетинга перешла на новый этап по от-
ношению к маркетингу взаимодействия, развившись до 
совместного формирования потребностей.

Соответственно очень актуальным становится ис-
пользование определений маркетинга через эко-
номические интересы участников рынка [6] (более 

того, вся экономическая система может рассматриваться 
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в терминах категории «интерес» [5]), хотя работ в этом 
направлении изучения маркетинговой деятельности на-
ходится очень немного. Более того, имеющиеся иссле-
дования рассматривают согласование только дуальных 
интересов, где представлены всего лишь потребитель и 
производитель. Соответственно при этом не учитывают-
ся возможности институционализации взаимоотноше-
ний сообществ потребителей и производителей (обратим 
внимание, что институциональный подход практически 
нивелирован в маркетинговой теории). В контексте пред-
ставления маркетинговой деятельности через согласова-
ние интересов необходимо учитывать сложность про-
цесса принятия решения каждым носителем интересов. 
Нивелировать такую сложность можно через примене-
ние методов рефлексивного управления, которые так же 
недостаточно используются в практике маркетинга. Ис-
ключение составляет разве что работа А. О. Длигач [2], 
где предложена модель управления рыночными трансак-
циями через механизм согласования интересов (опять же 
рассмотренных в дуальном представлении).

Цель статьи состоит в определении направлений 
организации маркетинговой деятельности и идентифика-
ции изменений элементов такой организации, вызванных 
глобализацией среды функционирования предприятий. 
В качестве объекта для раскрытия поставленной цели 
взята жизнедеятельность (понимается как сочетание 
процессов функционирования и развития) предприятий 
машиностроительной отрасли. Соответственно рассма-
триваются вопросы организации именно промышленно-
го маркетинга вместе с присущими ему ограничениями 
и отличиями от потребительского маркетинга. Они объ-
ективно проявляются в отличном от потребительского 
ценообразовании (уменьшение влияния соотношения 
спроса и предложения в пользу индивидуализации отно-
шений с потребителем), в изменении каналов распреде-
ления (распределение кастомизированного продукта), в 
применении специальных видов стимулирования сбыта 
и сервисного облуживания (концепции пожизненного 
менеджмента в сочетании с CALS-технологиями инфор-
мационной поддержки изделий) и т. п.

Организация любой деятельности многоаспект-
ное явление. Организация может рассматри-
ваться как в статическом (как выделение опре-

деленных элементов маркетинговой деятельности и 
установление связей между ними), так и в динамическом 
виде (как процесс достижения определенной организо-
ванности). Соответственно можно выделить ряд аспек-
тов организации маркетинговой деятельности (ОМД) и 
определить изменение их содержательного наполнения 
в условиях глобализации. Более того, рассматривая дан-
ные аспекты, следует учесть заявленную автором необ-
ходимость перевода маркетинга на рефлексивный учет 
согласования интересов потребителя и производителя.

Как правило, первый аспект организации марке-
тинговой деятельности (ОМД1) состоит в определении 
ее объекта. Ориентация же на рефлексивное согла-
сование интересов позволяет тут говорить о опреде-
лении правил формирования объекта (естественно в 
соотнесении с выбором соответствующего субъекта, 

осуществляющего маркетинговую деятельность). С 
одной стороны в качестве объекта маркетинговой дея-
тельность можно выбрать потребительскую ценность 
в совокупности с 4Р или 7С комплексами маркетинга. 
С другой стороны объектом будет выступать область 
сужения компромиссов при согласовании интересов 
участников рынка. Нахождение же компромиссов на 
промышленном предприятии будет затрагивать весь 
спектр его бизнес-процессов, а не только те, которые на 
выходу вступают во взаимоотношение с потребителем. 
Соответственно объектом маркетинговой деятельно-
сти прямо или опосредованно будут выступать бизнес-
процессы предприятия, ориентированные на удовлет-
ворение интересов потребителя (в совокупности с про-
цедурами оптимизации распределения ресурсов между 
интересами различных зон хозяйствования).

Вторым аспектом ОМД2 будет формирование со-
ответствующей организационной структуры 
управления маркетинговой деятельности и опре-

деление степени ее интеграции с системой управления 
предприятием. В данном аспекте большинство исследо-
вателей говорят о необходимости формирования мар-
кетингового управления, как высшей степени развития 
маркетинга. Автор считает такой подход не полностью 
оправданным, поскольку первоочередная ориентация на 
запросы потребителя должна присутствовать в обяза-
тельном порядке для любого промышленного предприя-
тия. Принятая же ориентация маркетинговой деятельно-
сти на согласование интересов позволяет рассматривать 
резульаты такой деятельности как целевые ориентиры 
для системы управления предприятием (соответствен-
но предприятие автоматически переходит на принципы 
маркетингового управления своей деятельностью).

Следующим, третьим аспектом организации мар-
кетинговой деятельности (ОМД3) будет определение 
циклов рефлексивного взаимодействия при согласова-
нии интересов с потребителями. При этом предприятие 
уже не должно позиционироваться как «пассивный» 
субъект рынка. Так предприятие с помощью рефлек-
сии может оценить уровень конкурентоспособности 
создаваемой им ценности с точки зрения таких субъ-
ектов рынка как потребитель или конкурент. При этом 
рефлексивный маркетинг можно рассматривать как не-
прямой способ управления внешними по отношению к 
предприятию процессами через формирование соот-
ветствующего комплекса процедур информационного 
воздействия на процессы принятия решений конкурен-
тами и потенциальными потребителями.

Таким образом, маркетинговая деятельность (по-
мимо поиска или создания потребности) ориентируется 
уже на манипулирование принятием решений потреби-
телем через оптимизацию процесса сужения области 
компромиссов. Интересы тут можно трактовать, напри-
мер, в контексте различных атрибутов товара, которые 
будут добавляться или оптимизироваться предприяти-
ем в рамках требований потребителя и собственных 
производственных возможностей. Именно в разрезе 
атрибутов товара будут формироваться образы пред-
приятия в сознании потребителя и образ потребителя в 
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сознании предприятия. Естественно, соответствующая 
структура рефлексивного взаимодействия будет много-
уровневой с обязательным включением в нее интересов 
конкурента и их влияния на потребителя. Более того, 
именно рефлексивный подход позволяет описывать 
процесс институционализации взаимоотношений пред-
приятия с сообществами лояльных потребителей.

Четвертый элемент ОМД4 предполагает создание 
определенного модельного базиса, который обеспечит 
содержательное наполнение составляющих функции 
маркетинга. В рамках данного процесса проводится 
оптимизация ресурсов выделенных как на реализацию 
отдельных составляющих функции маркетинга, так и 
формируется ресурсное обеспечение того или иного 
направления согласования интересов. Направления же 
расходования ресурсного обеспечения опять же следу-
ет выбирать исходя из сформированного представления 
образа предприятия в сознании потребителя (тут модели 
оптимизации предполагающие получение максимальных 
результатов следует корректировать на такие составляю-
щие институциональной методологии как ограниченная 
рациональность и асимметрия информации).

В процессе обеспечения согласования интересов 
приоритет должен отдаваться все таки не на по-
лучение максимально лояльного потребителя, а 

на оптимизацию консолидированной прибыли пред-
приятия (лояльность потребителей предлагается рас-
сматривать как ограничение для целевой функции 
максимизации прибыли и не ориентироваться на пред-
лагаемые [4, 7] варианты максимизации только лишь 
лояльности). Соответственно данному утверждению и 
будет формироваться следующий аспект организации 
маркетинговой деятельности (ОМД5) – формирование 
системы целеполагания (как для субъектов маркетинго-
вой деятельности, так и для предприятия в целом). При 
этом процесс целеполагания также будет подчиняться 
принципам рефлексивного управления. Обратим вни-
мание, что формирование вектора целей естественно 
связано с выбором маркетинговой стратегии предпри-
ятия. Целью статьи не является предложение каких-то 
новых подходов к описанию, формализации или струк-
турированию такой стратегии. Вместе с тем рефлексив-
ный подход изменяет понимание процесса реализации 
и пересмотра такой стратегии (рефлексия тут рассма-
тривается как способ осуществления или идентифика-
ции момента старта трансформационных изменений).

Естественно маркетинговая деятельность требу-
ет наличие соответствующего инструментарий (набо-
ра методов, приемов и способов осуществления дей-
ствий в сфере маркетинга), который и составит содер-
жательное наполнение следующего элемента ОМД6. 
Выбор такого инструментария должен быть подчинен 
принципам рефлексивного управления. С одной сто-
роны методы рефлексии войдут как составной эле-
мент в маркетинговый инструментарий предприятия. 
С другой – все применяемые обычно инструменты 
должны в своей содержательной части предусмотреть 
возможность корректировок на рефлексию взаимо-
действия с потребителем.

На последнем этапе осуществляется формализа-
ция сформированного порядка осуществления на пред-
приятии маркетинговой деятельности в виде системы 
организационных регламентов. Рефлексия в данном 
случае должна помочь определить границы полномочий 
субъектов маркетинговой деятельности ориентируясь 
на подход «мягкой регламентации самоорганизации».

Таким образом, в статье представлен подход к 
организации маркетинговой деятельности, ориенти-
рованной на институционализацию взаимодействия 
предприятия и сообществ потребителей вокруг кате-
гории «интерес» методами рефлексивного управления. 
Вместе с тем требует дополнительных исследований 
наполнение модельного и инструментального базисов 
рефлексивного маркетинга. n
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