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УДК 330.34

СЕкТОРНА МОДЕль РОЗвИТку НАцІОНАльНОгО гОСпОДАРСТвА укРАїНИ 
в уМОвАх пОСТІНДуСТРІАльНОгО СуСпІльСТвА

кузьМін о. є., пирог о. в.

УДК 330.34

Кузьмін О. Є., пирог О. В. Секторна модель розвитку національного господарства України в умовах 
постіндустріального суспільства

У статті розкрито положення секторної моделі розвитку національного господарства України в умовах постіндустріального суспільства. Удо-
сконалено та розширено теоретичні засади секторної моделі національного господарства. Визначено особливості структури секторної моделі 
національного господарства залежно від стадії розвитку країни. Здійснено моделювання цієї моделі для національного господарства України в 
умовах постіндустріального суспільства. Запропонована секторна модель національного господарства України забезпечує досягнення рівня роз-
витку розвинених країн світу (ЄС-27) і враховує структурно-технологічні вимоги постіндустріального суспільства.

Ключові слова: національне господарство, економічний розвиток, секторна модель, постіндустріальне суспільство, моделювання, Україна,  
ЄС-27, Польща.
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Кузьмин О. Е., Пирог О. В. Секторная модель развития национального 

хозяйства Украины в условиях постиндустриального общества
В статье раскрываются положения секторной модели развития на-
ционального хозяйства Украины в условиях постиндустриального об-
щества. Усовершенствованы и расширены теоретические основы сек-
торной модели национального хозяйства. Определены особенности 
структуры секторной модели национального хозяйства в зависимо-
сти от стадии развития страны. Представлены результаты модели-
рования этой модели для национального хозяйства Украины в условиях 
постиндустриального общества. Предложенная секторная модель 
национального хозяйства Украины обеспечивает достижение уровня 
развития развитых стран мира (ЕС-27) и учитывает структурно-
технологические требования постиндустриального общества.
Ключевые слова: национальное хозяйство, экономическое развитие, 
секторная модель, постиндустриальное общество, моделирование, 
Украина, ЕС-27, Польша.
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Economy of Ukraine under Post-Industrial Society Conditions
The article discloses provisions of the sector model of development of the 
national economy of Ukraine under the post-industrial society conditions. It 
improves and expands theoretical foundations of the sector model of the na-
tional economy. It identifies specific features of the structure of the sector 
model of the national economy depending on the stage of country develop-
ment. It provides results of this model modelling for the national economy of 
Ukraine under the post-industrial society conditions. The offered sector model 
of the national economy of Ukraine provides achievement of the level of de-
velopment of the developed world countries (EU-27) and takes into account 
structural and technological requirements of the post-industrial society.
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Моделі розвитку національних господарств країн 
світової економіки трансформуються в резуль-
таті переходу від доіндустріального до пост-

індустріального суспільства, становлення новітнього 
способу виробництва й під посиленим впливом якісно 
нових факторів виробництва. Становлення постінду-
стріального суспільства відбувається у світовій еконо-
міці поступово: порівняно невелика група розвинутих 
країн перейшла на постіндустріальну стадію, більшість 
країн залишається на індустріальній (зокрема, й Укра-
їна) і значна частина – на доіндустріальній стадії роз-

витку, що зумовлює не лише співіснування різних типів 
країн, але їх взаємозв’язок і взаємодію в межах світового 
господарства.

Проблеми розвитку національного господарства 
в умовах постіндустріалізації досліджують як українські 
(О. І. Амоша, В. М. Геєць [1], С. І. Дорогунцов, Я. А. Жа-
ліло [2], М. З. Згуровський, М. О. Кизим, Л. Г. Мельник,  
В. П. Семиноженко, Л. І. Федулова, А. С. Філіпенко [3],  
А. А. Чухно [4]), так й зарубіжні (Д. Белл [5], М. Кастельс, 
Г. Колодко [6], М. П. Тодаро [7], Й. Шумпетер) і російські 
вчені (С. Ю. Глаз’єв, В. Е. Дементьєв, В. Л. Іноземцев [8], 

http://www.business-inform.net
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Е. А. Капогузов, Е. І. Лавров, Р. М. Нурєєв [9]). Однак не-
можливо впроваджувати існуючі моделі розвитку націо-
нальних господарства провідних країн світу до націо-
нального господарства України. При формуванні моделі 
розвитку національного господарства України маємо вра-
ховувати теоретичні напрацювання та практичний досвід 
формування моделей та тенденції їх впровадження.

Метою статті є вдосконалення та розширення 
теоретичних засад секторної моделі національного гос-
подарства й моделювання цієї моделі для національно-
го господарства України в умовах постіндустріального 
суспільства.

Об’єктом дослідження виступає структура націо-
нального господарства України за секторами відповідно 
до вимог постіндустріального суспільства.

Найзагальніше поняття розвитку національно-
го господарства країни пов’язується з якісни-
ми змінами об’єкта, появою нових суспільних 

форм, інновацій, а також із трансформацією внутрішніх 
і зовнішніх зв’язків між цими об’єктами. Моделі роз-
витку національних господарств розкривають типові, 
спільні риси теоретичного змісту, які не підлягають 
тимчасовим кон’юнктурним коливанням і залишаються 
відносно стабільними впродовж тривалого часу.

Моделі розвитку національного господарства краї-
ни поділяються на теоретичні, які дають можливість об-
ґрунтувати гіпотезу для перевірки наслідків економічної 
поведінки й забезпечують якісні відповіді на конкретні 
питання, та емпіричні, які спрямовані на перевірку якіс-
них прогнозів теоретичної моделі й трактування цих пе-
редбачень точними, вимірювальними результатами.

Класифікувати моделі розвитку національного 
господарства можна за різними ознаками, серед яких, 
на наш погляд, найактуальнішою за умов становлення 
постіндустріального суспільства є секторна модель, яка 
відбиває історичний процес трансформації суспільств 
за технологічним критерієм. Протягом ХХ ст. теоретич-
ні положення секторної моделі національного господар-
ства зазнали суттєвих змін і видозмінювались від дво-
секторної моделі (А. Льюїс) до трисекторної (К. Кларк, 
Ж. Фурастьє) та п’ятисекторної (Д. Белл, В. Іноземцев, 
А. Чухно) моделей.

Секторна модель розвитку національного госпо-
дарства України – емпірична модель, яка дає змогу до-
слідити структурні зміни відповідно до цивілізаційного 
підходу, що базується на провідній ролі продуктивних 
сил у розвитку суспільства (технологічний критерій), 
встановити зв’язки між структурними елементами та 
здійснити прогнозування на майбутні періоди. 

Секторну модель національного господарства краї-
ни, відповідно до тверджень В. Іноземцева та Д. Белла 
з прив’язкою до ієрархії потреб (піраміди) А. Маcлоу, 
представлено на рис. 1. Отже, такий вигляд секторної 
моделі національного господарства країни дає змогу 
не лише оцінювати структурні зміни за технологічним 
критерієм, але й визначати місце людини в економічній 
системі та його значення для розвитку суспільства.

Для аналізування секторних моделей національ-
них господарств країн світу був здійснений розподіл ви-
дів економічної діяльності за визначеними секторами, 
відповідно до міжнародної та національної класифіка-
цій (табл. 1).

таблиця 1

Розподіл видів економічної діяльності за секторами національного господарства країни

Сектор (Si)
Національна класифікація видів 

економічної діяльності
Міжнародна класифікація видів економічної 

діяльності

1 2 3

Первинний сектор (S1)

Сільське господарство, мисливство та 
лісове господарство.  
Рибальство та рибництво.  
Добувна промисловість

Сільське господарство, лісове господарство та рибне 
господарство.  
Добувна промисловість і розроблення кар’єрів. 
Діяльність домашніх господарств

Вторинний сектор (S2)

Переробна промисловість.  
Виробництво та розподілення 
електроенергії, газу та води. 
Будівництво

Переробна промисловість.  
Будівництво

Третинний сектор (S3)

Діяльність транспорту та зв’язку.  
Торгівля, ремонт автомобілів, побуто-
вих виробів та предметів особистого 
вжитку.  
Надання комунальних послуг

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспорт-
них засобів і мотоциклів.  
Транспорт, складське господарство, поштова та кур'єр-
ська діяльність.  
Постачання електроенергії, газу, пари та кондиційо-
ваного повітря.  
Водопостачання; каналізація, поводження з відходами

Четвертинний сектор (S4)

Надання індивідуальних послуг. 
Діяльність готелів і ресторанів. 
Фінансова діяльність. Операції з не-
рухомим майном, оренда, інжиніринг і 
надання послуг підприємцям

Тимчасове розміщування й організація харчування. 
Інформація та телекомунікації.  
Фінансова та страхова діяльність.  
Операції з нерухомим майном.  
Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного 
обслуговування.  
Надання інших видів послуг

http://www.business-inform.net
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Закінчення табл. 1

1 2 3

П’ятериковий сектор (S5)

Державне управління.  
Освіта і наука.  
Охорона здоров’я та надання 
соціальної допомоги.  
Діяльність у сфері культури та спорту

Освіта.  
Професійна, наукова та технічна діяльність.  
Державне управління й оборона; обов'язкове 
соціальне страхування.  
Охорона здоров'я та надання соціальної допомоги.  
Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок.  
Діяльність екстериторіальних організацій і органів

Сфера матеріального виробництва  

Продукція первинного сектора (S1):
сільське господарство, виробництво

товарів першої необхідності  

Продукція вторинного сектора,
що стабільно розвивається (S2):

галузі промисловості, будівництво, забезпечує
стабільну життєдіяльність людини

 
 

 

Сфера нематеріального виробництва 
 

Продукція третинного сектора (S3):
транспортні послуги, послуги зв’язку,

комунальні  послуги

 

  

Продукція четвертинного сектора (S4):
спеціалізовані послуги розкоші, що забезпечують

престиж, соціальний статус, причетність до певного
соціального оточення

 

 

Інтелектуальна сфера  

 

Доіндустріальне
суспільство  

Індустріальне
суспільство

Постіндустріальне
суспільство  

Продукція п’ятерикового сектора (S5):
послуги професійного й  особистого характеру: освіта,

охорона здоров’я, наука, дослідницька діяльність

Рис. 1. Секторна модель національного господарства

Здійснивши аналізування структур національ-
них господарств країн світу за період 2002 – 2010 рр. за 
сформованим складом секторів, можна стверджувати, 
що секторна модель національного господарства зале-
жить від стадії розвитку країни. Використовуючи емпі-
ричний метод, було узагальнено структуру національ-
них господарств країн світу залежно від стадії розвитку, 
що наведено на рис. 2.

Розвиток країн з доіндустріальним суспільством 
можна лише частково пояснити теорією А. Льюїса, який 
обґрунтував двосекторну модель національного госпо-

дарства (сільське господарство та промисловість) для 
країн, що розвиваються, з низьким рівнем доходу (нижче 
за 1 025 дол. США). Однак у цих країнах функціонують і 
розвиваються й інші галузі національного господарства, 
які сукупно увійшли до складу третинного сектора через 
їхню незначну питому вагу. Так, країни, які знаходяться 
на доіндустріальній стадії розвитку (Молдова, Таджи-
кистан, Пакистан, В’єтнам, Кенія), мають трисекторну 
структуру національного господарства у формі трикут-
ника із переважанням первинного сектора.

http://www.business-inform.net
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Країни з індустріальним і постіндустріальним су-
спільствами мають п’ятисекторні моделі національного 
господарства з пріоритетним впливом факторів, що ха-
рактерні для їхньої стадії розвитку. Так, країни на інду-
стріальній стадії розвитку (Польща, Румунія, Росія, Ка-
захстан, Бразилія, Україна) мають п’ятисекторну струк-
туру національного господарства викривленої форми з 
переважанням вторинного та третинного секторів, ско-
роченням первинного та формуванням п’ятерикового 
секторів; країни на постіндустріальній стадії розвитку 
(США, Японія, Німеччина, Франція, Фінляндія) мають 
п’ятисекторну структуру національного господарства 
у формі перевернутого трикутника з переважанням 
п’ятерикового та вторинного секторів у вигляді високо-
технологічного матеріального виробництва, скорочен-
ням первинного і третинного секторів і розширенням 
четвертинного сектора.

Розвиток національного господарства країни за-
лежить від ефективності й оптимальності її структури 
за секторами, що визначається як порядок формування 
системи відносин між макроекономічними суб'єктами 
на основі максимального задоволення потреб суспіль-
ства за умови досягнення виробничої та розподільчої 
ефективності використання обмежених економічних 
ресурсів країни. Організацією економічного співробіт-
ництва та розвитку було запропоновано модель збалан-

сованої галузевої структури національного господар-
ства: 20% – галузі переробної промисловості, 25% – фі-
нансова діяльність, 22% – сфера нематеріального вироб-
ництва та 33% – інші галузі національного господарства. 
Окрім цього, структурно стабільною може бути таке на-
ціональне господарство країни, в якому галузева струк-
тура співпадає з технологічною структурою. Вимоги 
постіндустріального суспільства щодо технологічної 
структури національного господарства такі: 20% – ви-
сокотехнологічні, 30% – середньотехнологічні, 20% – се-
редньонизькотехнологічні та 30% – низькотехнологічні 
виробництва.

Секторну модель національного господарства краї-
ни можна представити за допомогою економіко-мате-
матичного опису (1):

          
1 2 3

4 5

1 2 3

4 5 ,
S S S

S S

Y a X a X a X

a X a X u

      

    

 

(1)

де Y – темпи зростання національного господарства; 
XS1

– темпи зростання первинного сектора; XS2
– темпи 

зростання вторинного сектора; XS3
– темпи зростання 

третинного сектора; XS4
– темпи зростання четвертин-

ного сектора; XS5
– темпи зростання п’ятерикового сек-

тора; ai , i = 1,5 – питома вага Si-го сектора національно-
го господарства; u – випадкова похибка.

 

 

 

 

а) Доіндустріальна стадія  б) Індустріальна стадія

 

 

 

в) Постіндустріальна стадія

Позначення: S1 – первинний сектор; S2 – вторинний сектор; S3 – третинний сектор;
S4 – четвертинний сектор; S5 – п’ятериковий сектор    

S5

S4

S3

S2

S1

S5

S4

S3

S2

S1

S3

S2

S1

Рис. 2. Секторна модель національного господарства залежно від стадії розвитку країни
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Умовою для сформованої секторної моделі націо-
нального господарства України, відповідно до страте-
гічної цілі розвитку країни, є розвиток на рівні європей-
ських країн світу. У попередніх дослідженнях [10] було 
здійснено прогнозування можливості виходу України на 
рівень економічного розвитку країн Європейського Со-
юзу (табл. 2).

таблиця 2

прогнозовані темпи розвитку для України та період 
досягнення рівня економічного розвитку країн 

Європейського Союзу

польща,  
індустріальна стадія

ЄС-27,  
постіндустріальна стадія

Y = 6,1 – 6,7% Y = 5,2 – 5,4%

T = 50 – 65 років T = 60 – 65 років
 

таблиця 3

Обмеження секторної моделі розвитку національного господарства України

польща,  
індустріальна стадія

ЄС-27,  
постіндустріальна стадія Додаткові обмеження

1

2

3

4

5

3,5% min
31,7% max
27,5% min100%
18,2% max
19,2% max

i

a
a
aa
a
a

  


 
 

  
  



1

2

3

4

5

1,7% min
24,8% max
20,8% min100%
29,0% max
23,7% max

i

a
a
aa
a
a

  


 
 

  
  


20% – переробна 
промисловість

25% – фінансова сфера

таблиця 4

Секторна модель розвитку національного господарства України

Змінна

Фактичні значення прогнозні значення

Україна польща,  
індустріальна стадія

ЄС–27,  
постіндустріальна стадія2002 2007 2009 2010

Y. 5,8 7,9 –14,8 4,1 6,1 6,7 5,2 5,4

a1 19,7 12,1 12,6 15,6 3,5 1,7

a2 29,6 30,0 23,0 23,7 31,7 24,8

a3 25,9 25,2 26,8 28,9 26,6 – 26,7 20,8

a4 11,2 17,2 20,1 18,9 18,5 – 18,8 29,0

a5 15,3 15,6 17,5 17,7 19,2 23,7

XS1
–0,87 –4,07 –2,50 –4,13 0,39 0,47 0,22 0,22

XS2
2,33 10,17 –28,60 6,00 3,15 3,87 1,17 1,37

XS3
8,60 14,05 –15,65 3,30 7,60 8,20 5,94 6,11

XS4
4,97 19,37 –16,67 3,73 12,53 12,94 10,76 11,00

XS5
5,00 4,98 –6,35 1,55 3,89 4,32 2,32 2,51

Для розвитку на рівні постіндустріального су-
спільства Україна має пройти два етапи структурної 
трансформації національного господарства:

1 етап – досягнення рівня розвитку країн з інду-
стріальним суспільством (на прикладі Польщі) – націо-
нальне господарство України повинно стабільно щороку 
зростати в межах 6,1 – 6,7% за рахунок вторинного (3,15 – 
3,87% з питомою вагою 31,7%), четвертинного (12,53 – 
12,94% з питомою вагою 18,5 – 18,8%) і п’ятерикового 
(3,89 – 4,32% з питомою вагою 19,2%) секторів;

2 етап – досягнення рівня розвитку країн з постін-
дустріальним суспільством (на прикладі ЄС-27) – націо-
нальне господарство України повинно стабільно щоро-
ку зростати в межах 5,2 – 5,4% за рахунок четвертинного 
(10,76 – 11,00% з питомою вагою 29,0%) і п’ятерикового 
(2,32 – 2,51% з питомою вагою 23,7%) секторів. При цьому 
скоротитись має первинний (у 8 разів – з 15,6% у 2010 р. до 
1,7%) й вторинний (до 24,8%) сектори. Вважаємо, що 
скорочення питомої ваги вторинного секторв у націо-
нальному господарстві має відбуватись за рахунок згор-
тання низькотехнологічних виробництв.

Висновки. Узагальнюючи вищенаведений матері-
ал дослідження моделі розвитку національного госпо-
дарства України можна сформувати такі висновки:

Обмеження для секторної моделі розвитку націо-
нального господарства України біли сформовані відпо-
відно до структурно-технологічних вимог постіндустрі-
ального суспільства (табл. 3).

Результати моделювання секторної моделі роз-
витку національного господарства України наведено в 
табл. 4.

http://www.business-inform.net
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 розвинуто теоретичні положення «секторної 
моделі національного господарства» відповід-
но до базисів постіндустріального суспільства, 
оскільки саме ця модель серед існуючих за умов 
постіндустріалізації набуває найбільшої акту-
альності й відбиває історичний процес переходу 
в глобальному масштабі від доіндустріального 
(аграрного) до постіндустріального суспільства;

 установлено зв’язок між структурою секторної 
моделі національного господарства та стадією 
розвитку країни: країни з доіндустріальним 
суспільством мають трисекторну модель із 
переважанням первинного сектора, країни з 
індустріальним суспільством – п’ятисекторну 
модель із переважанням вторинного та тре-
тинного секторів, країни з постіндустріальним 
суспільством – п’ятисекторну модель із пере-
важанням п’ятерикового сектора, в якому фор-
муються й активізуються нові інтенсивні фак-
тори – знання та інформація;

 визначено, що Україна, яка знаходиться на ста-
дії розвитку індустріального суспільства (за 
оцінкою Всесвітнього економічного форуму), 
має трансформувати секторну модель відповід-
но до стратегічних цілей розвитку (досягнення 
рівня розвитку ЄС-27);

 здійснено прогнозування секторної моделі роз-
витку національного господарства на довго-
строковий період для досягнення рівня роз-
витку країн ЄС-27 і Польщі, за якою Україна 
має нарощувати питому вагу четвертинного та 
п’ятерикового секторів при зниженні первин-
ного та третинного секторів.                  
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УДК 330.352. 3(477)

ИННОвАцИОННАя МОДЕль вОСпРОИЗвОДСТвЕННых пРОцЕССОв  
экОНОМИкИ укРАИНы

азизов г. с.

УДК 330.352. 3(477)

Азизов Г. С. Инновационная модель воспроизводственных процессов экономики Украины
В статье обосновано понимание того, что инновационное развитие экономики требует ее расчленения по производительным секторам и 
глубокого изучения тенденций развития каждого из них, а также выделены: 1) сектор производства средств производства; 2) сектор произ-
водства предметов потребления; 3) сектор производственных и бытовых услуг; 4) сектор формирования человеческого капитала и создания 
интеллектуальных ценностей; 5) сектор государственного управления. Выявлены и аналитически описаны тенденции развития секторов за 
последние 10 лет. На апробированном примере развития сектора производства средств производства показано, что в последнем десятилетии 
происходит постоянный процесс наращивания дефицита производства средств производства. Так, например, в 2010 г. дефицит составлял 776 
млрд грн. Нельзя согласиться с тенденцией роста числа персонала государственного управления в век компьютеризации и революции в дело-
производстве. Только за последние пять лет персонал увеличился на 195,7 тыс. человек, причем значительную часть составляет общегосудар-
ственное управление. Рост государственного аппарата не способствует росту экономической эффективности.

Ключевые слова: модель экономики, секторы, национальные счета, рост, эффективность.
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УДК 330.352. 3(477)
Азізов Г. С. Інноваційна модель відтворювальних процесів  

економіки України
У статті обґрунтовано розуміння того, що інноваційний розвиток 
економіки вимагає її розчленування по продуктивних секторах і гли-
бокого вивчення тенденцій розвитку кожного з них, а також виділені: 
1) сектор виробництва засобів виробництва; 2) сектор виробництва 
предметів споживання; 3) сектор виробничих і побутових послуг;  
4) сектор формування людського капіталу та створення інтелек-
туальних цінностей; 5) сектор державного управління. Виявлено та 
аналітично описано тенденції розвитку секторів за останні 10 років. 
На апробованому прикладі розвитку сектора виробництва засобів ви-
робництва показано, що в останнє десятиріччя відбувається постій-
ний процес нарощування дефіциту виробництва засобів виробництва. 
Так, наприклад, у 2010 р. дефіцит становив 776 млрд грн. Не можна 
погодитися з тенденцією зростання кількості персоналу державного 
управління у час комп'ютеризації і революції в діловодстві. Тільки за 
останні п’ять років персонал збільшився на 195,7 тис. осіб, причому 
значну частину складає загальнодержавне управління. Зростання дер-
жавного апарату не сприяє зростанню економічної ефективності.
Ключові слова: модель економіки, сектори, національні рахунки, зрос-
тання, ефективність.
Рис.: 5. Табл.: 3. Бібл.: 11. 

Азізов Гаджи Султанович – кандидат економічних наук, доцент, до-
цент кафедри «Фінанси і кредит», Севастопольський національний 
технічний університет (вул. Університетська, 33, Севастополь, 99053, 
Україна)
E-mail: ags_10@mail.ru
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Azizov H. S. Innovation Model of Reproduction Processes  

of the Ukrainian Economy
The article justifies the conception that innovation development of economy 
requires its breaking-up by production sectors and deep study of tendencies 
of development of each of them, namely: 1) sector of production of means of 
production; 2) sector of production of commodities; 3) sector of production 
and household services; 4) sector of formation of human capital and creation 
of intellectual values; and 5) sector of state administration. The article reveals 
and analytically describes tendencies of development of the sectors for the 
past 10 years. It shows, using example of development of the sector of pro-
duction of means of production, that the past decade has faced the perma-
nent process of accumulation of the deficit of production of means of produc-
tion. Thus, for example, the deficit in 2010 was UAH 776 milliard. One cannot 
agree with the tendency of growth of a number of personnel of state ad-
ministration in the age of computerisation and revolution in record keeping. 
Personnel increased by 195.7 thousand people only for the past five years, 
besides, the major part of it belongs to the state administration. Growth of 
the state machinery does not assist in the growth of economic efficiency.
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Формирование в Украине экспортно-ориенти-
рованной модели экономики требует глубокой 
разработки новых подходов в анализе, контро-

ле, методах управления, с помощью которых было бы 
возможно воздействовать на ускорение ее развития. 
Одним из направлений решения этой проблемы являет-
ся расчленение экономики Украины на экономические 
секторы и использование национальных счетов для вы-
явления резервов роста экономики. Содержание статьи 
соответствует плану НИР Севастопольского Нацио-
нального технического университета по проблеме «Ор-

ганизация финансовой деятельности и риски банков в 
процессе стимулирования инвестиционного экономи-
ческого роста в Украине» шифр «Финансы-5», регистра-
ционный № 0113U 001018 «Финансы-5»

В науке сложились два направления в методах 
расчленения экономики на экономические секторы вос-
производственных процессов. 

Первое направление. В противовес двухсекторной 
модели К. Маркса английский экономист К. Кларк [1] 
выдвинул идею «трёх секторов» экономики: первич-
ный – отрасли, деятельность которых связана с полу-
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чением первичных ресурсов (сельское хозяйство и до-
бывающие отрасли); вторичный – виды деятельности и 
отрасли, которые перерабатывают ресурсы в конечный 
продукт и строительство; третичный – виды деятель-
ности, которые обслуживают и способствуют развитию 
первых двух секторов и обеспечивают воспроизводство 
рабочей силы (охватывает сферу услуг). Эта модель яв-
ляется в западных странах наиболее распространенной.

Основные методологические принципы, содер-
жащиеся в трудах К. Кларка, У. Ростоу [3] по 
«трехсекторной» модель экономики, получили 

дальнейшее развитие в работе Д. Белла, который до-
полняет ее еще двумя секторами – «четвертичным» 
и «пятеричным», отражающими этапы перехода от 
индустриального к постиндустриальному обществу.  
В соответствии с этой моделью «четвертичный» сектор 
включает торговлю, страхование, операции с недвижи-
мостью, финансовые услуги, а «пятеричный» сектор – 
здравоохранение, образование, исследовательскую дея-
тельность, государственное управление и отдых [4].

Недостатком модели Д. Белла является то, что вы-
деленные отрасли не совсем отражают сущность произ-
водимого в секторе продукта. «Четвертичный» сектор, 
на наш взгляд, точнее было бы назвать как сектор фор-
мирования человеческого капитала, создания интеллек-
туальных ценностей и укрепления здоровья населения. 
Наконец, «пятеричный» следует выделить как важный и 
самостоятельный сектор – государственное управление 
и не смешивать его (как Д. Белл) с образованием. 

Нами был обоснован первый вариант усовершен-
ствованной модели Д. Белла, которая состоит из сле-
дующих секторов:

1) первичные ресурсы (сельское хозяйство и до-
бывающие отрасли); 2) отрасли, которые перерабаты-
вают ресурсы в конечный продукт; 3) все виды услуг 
фирмам и населению; 4) формирование человеческо-
го капитала и создания интеллектуальных ценностей;  
5) государственное управление.

Апробация этой модели показала ее действен-
ность и новые возможности по совершенствованию 
управления экономикой.

Второе направление. В 1863 г. К. Маркс [5, c. 122] 
сформулировал двухсекторную модель капиталисти-
ческого производства материальных благ, выделив по 
вещественному признаку два общественных подразде-
ления: 1-е подразделение – производство средств произ-
водства и 2-е подразделение – производство предметов 
потребления. Все остальные виды деятельности К. Маркс 
отнес к нематериальному производству, то есть не созда-
ющему стоимости. К. Маркс не предусматривал в своей 
модели процесс воспроизводства трудовых ресурсов (в 
современном понимании че-ловеческого капитала).

В. Леонтьев обосновывает математический метод 
анализа межотраслевых связей «затраты-выпуск» [6,  
с. 21]. Это развитие экономических таблиц Ф. Кенэ, схем 
К. Маркса простого и расширенного воспроизводства и 
синтез теории Дж. Кейнса, Дж. М. Кларка, А. Маршалла, 
Л. Вальраса, создавших понятие цены как соотношения 
спроса и предложения. Однако В. Леонтьев не рассма-
тривает потоки инвестиций в человеческий капитал, что 

ограничивает его модель. Мы согласны с С. Кузнецом в 
том, что «понятие капитала и накопления капитала сле-
дует расширить, чтобы включить инвестиции в здраво-
охранение, образование и обучение используемых лю-
дей, т. е. капиталовложения в человека» [7, с. 61].

 Определенным развитием этого направления 
была работа Л. З. Мерджановой, которая обосновала 
схему трех подразделений общественного воспроизвод-
ства. [8, с. 10]. В данной модели есть недостаток: автор 
включил в состав второй сферы, в которой создаются 
предметы потребления, услуги производственного и бы-
тового обслуживания – государственное управление. 

Адельсеитова Э. Ш. [9, с. 31 – 44] обосновала че-
тырехсекторную модель. Первый сектор – производство 
средств производства для всех секторов экономики; 
второй сектор – производство предметов потребления и 
услуг как производственных, так и бытовых; третий сек-
тор – формирование человеческого капитала для всех 
секторов экономики и создания интеллектуальных цен-
ностей, четвертый сектор – государственное управление. 
Недостатком этой модели является то, что в составе вто-
рого сектора фактически сосредоточены производство 
предметов потребления и сектор производственной и 
бытовой инфраструктуры экономики, что неправильно. 
Исправлению этого недостатка и посвящена эта работа.

Целью работы является обоснование и апробация 
инновационной пятисекторной модели воспроизвод-
ственных процессов экономики Украины, позволяющей 
совершенствовать управление развитием страны и ее 
регионов.

Инновационная модель воспроизводственных про - 
цессов экономики Украины включает: 1) сек  - 
тор производства средств производства; 2) сек-

тор производства предметов потребления; 3) сектор 
производственных и бытовых услуг; 4) сектор формиро-
вания человеческого капитала, создания интеллектуаль-
ных ценностей и укрепление здоровья; 5) сектор государ-
ственного управления (табл. 1). 

При формировании табл. 1, помимо данных рас-
пределения стоимости продуктов промежуточного по - 
требления и валовой добавленной стоимости, рассмотрим 
распределение бюджетных средств по всем секторам эко-
номики. Это очень важно и позволяет дать оценку госу-
дарственной политике управления экономикой страны. 

 Из табл. 1 следует заключение о тенденциях изме-
нения распределения бюджетных средств по секторам 
экономики. За исследуемый период доля бюджета, на-
правляемая на инновационное развития первого сектора 
(производства средств производства) увеличилась 4,8 % 
(2001 г.) до 7,5 % (2007 г.), но затем финансовый кризис 
остановил этот позитивный процесс. Такая же картина в 
секторе производства предметов потребления.

Доля государственного бюджета за анализируе-
мый период выросла в третьем секторе с 1,6 до 4,9 % и 
существенно выросла сектора формирования человече-
ского капитала с 52,9 до 63,7 %. Отмечая положительное 
снижение доли бюджета на государственное управление 
(с 26,32 % в 2001 г. до 22,5 % в 2010 г.), подчеркнем, что 
величина средств, выделяемых на эти цели в странах За-
пада, в 1,5 – 2 раза меньше, чем у нас. 
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таблица 1

Динамика развития экономики Украины и роль бюджетного финансирования в разрезе пяти секторов  
за 2001 – 2010 гг.

подразделение 
воспроизвод-

ственных процес-
сов совокупного 

продукта Украины

Год 

Стоимость 
товаров  
и услуг,  

млрд грн

продукт 
промежу-

точного по-
требления, 

млрд грн

Валовая  
добавлен-
ная стои-

мость, млрд 
грн

Доля под-
разделения 

к общей 
стоимости, 

%

Сводный Бюджет Украины

Сумма, 
млрд грн

Доля под-
разделения 
в % к итогу 

1 2 3 4 5 6 7 8

Производство 
средств производ-
ства (1- й сектор)

2001 216,391 146,831  69,560 44,6 2,656 4,89

2002 228,819 155,884  72,935 43,3 2,952 4,89

2003 263,634 164,699  98,931 41,8 5,008 6,6

2004 347,302 201,823 145,476 41,2 7,668 7,48

2005 408,975 288,401 120,574 39,0 7,837 5,5

2006 503,583 348,016 158,573 40,2 11,21 6,38

2007 589,740 399,166 200,574 35,7 16,61 7,49

2008 821,725 567,983 253,742 37,4 21,05 6,8

2009 710,536 487,160 223,376 34,2 16,3 5,29

2010** 900,378 614,752 285,626 36,7 17,96 4,75

Производство 
предметов потре-
бления (2-й сектор)

2001 92,629 66,083 26,546 21,07 1,96 1,98

2002 100,701 75,238 25,463 21,02 3,03 5,0

2003 134,399 108,211 26,188 23,15 5,04 6,66

2004 200,580 170,273 30,307 26,71 6,59 6,64

2005 208,725 152,416 56,309 22,59 6,419 5,93

2006 209,151 152,454 56,697 19,29 14,16 8,06

2007 354,375 240,713 113,662 21,45 17,28 7,62

2008 371,963 284,100 87,863 20,09 20,06 6,51

2009 311,635 239,164 72,291 18.07 16,53 4,94

2010* 387,408 311,345 76,063 18,45 15,37 4,07

Производство 
всех видов про-
изводственных 
и бытовых услуг 
(юридическим  
и физическим  
лицам) (3-й сектор)

2001 80,284 33,266 46,998 18,26 2,02 1,6

2002 89,574 37,458 52,116 18,7 2,69 4,1

2003 114,892 48,178 66,714 20,47 4,88 6,43

2004 146,723 65,972 83,751 19,54 6,42 6,05

2005 190,881 87,405 105,476 20,65 10,31 5,27

2006 230,003 105,377 124,626 21,22 11,86 6,73

2007 308,223 142,940 165,283 21,46 14,47 6,38

2008 412,425 194,087 218,339 22,29 19,69 6,38

2009 422,341 195,184 227,047 24,5 17,77 5,41

2010* 472,110 197,047 275,064 22,49 18,81  4,98

Формирование  
человеческого ка-
питала и интеллек-
туальных ценно-
стей, укрепление 
здоровья  
(4-й сектор)

2001 35,955 12,050 23,905 8,18 28,76 52,9

2002 42,745 13,705 29,040 8,92 34,5 57,1

2003 56,958 17,088 39,870 9,85 39,72 52,4

2004 64,889 21,363 43,526 8,64 55,49 54,1

2005 83,588 27,833 55,755 9,05 85,66 60,3

2006 103,145 47,201 55,944 9,51 99,28 56,5

2007 131,248 43,538 87,710 9,14 125,55  55,46

2008 172,940 56,574 116,366 9,37 178,5 57,7

2009 212,168 89,603 122,565 12,3 189,44 61,5

2010* 254,248 84,692 169,556 12,1 240,63  63,68
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1 2 3 4 5 6 7 8

Государственное 
управление  
(5-й сектор)

2001 14,290 4,429 9,861 3,24 1 1 4,290  26,32

2002 17,158 5,318 11,839 3,58 17,158  28,44

2003 21,139 6,299 14,839 3,76 21,139  27,89

2004 26,363 7,856 18,507 3,51 26,363  25,71

2005 31,747 9,428 22,318 3,44 31,747  22,36

2006 39,0 11,31 27,69 3,59 39,0 22,2

2007 52,13 14,961 37,169 3,63 52,13 23,0

2008 69,884 17,751 52,133 3,78 69,884 22,6

2009 67,135 19,066 48,069 3,89 67,135 21,8

2010* 85,074 24,076 60,998 4,05 85,074 22,5

Итого по всем сек-
торам экономики 
Украины

2001 484,220 280,030 204,120 100 54,286 100

2002 528,624 302,814 225,810 100 60,319 100

2003 630,831 363,487 267,344 100 75,792 100

2004 842,055 496,942 345,113 100 102,53 100

2005 1048,481 607,029 441,452 100 141,98 100

2006 1252,209 708,056 544,53 100 175,51 100

2007 1650,992 930,261 720,731 100 226,05 100

2008 2196,052 1247,996 948,056 100 309,20 100

2009 2072,549 1159,204 913,345 100 307,39 100

2010 2447,849 1353,242 1094,607 100 377,84 100

примечание. Расчеты автора, источник [11], итого по всем видам производства рассчитана как сумма по пяти секторам.

Окончание табл. 1

Можно проследить за тенденциями распределе-
ния доли валового продукта по секторам экономики 
Украины (по данным табл. 1), что отражено на рис. 1.

Рис. 1. Доля вклада секторов экономики в создание стоимости валового продукта Украины, 2001 – 2010  гг.
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 Из рис. 1 видно, что наибольший вклад в создание 
стоимости валового продукта делает сектор производ-
ства предметов потребления, но его доля снизилась за 
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исследуемый период с 49,2 % до 42,9 %., а удельный вес 
сферы производственного и бытового обслуживания 
увеличился в ВВП Украины с18,26 % до 22,49 %. 

Также увеличилась доля сектора формирования 
человеческого капитала, создания интеллектуальных 
ценностей и укрепления здоровья (с 8,2 % до12,1 %) и 
сектор государственного управления (с 3,2 % до 4,05 %).

Второе место занимает производство средств 
производства, его доля также имеет тенденцию к сни-
жению: с 21,1 % в 2001 г. до 18,45 % в 2010 г. 

Суммарный вклад 1 и 2 секторов составляет мате-
риальное производство. Его доля в 2010 г. в ВВП была 
61,3 %, в развитых странах она значительно ниже, на-
пример, во Франции – 29,3%. При этом в Украине созда-
вали эти сектора 76,8 % при 36,8 % занятого населения, 
а во Франции наоборот – 70,7 % валового внутреннего 
продукта формировалось в сфере обслуживания. При 
этом Франция имеет огромную, высокоразвитую про-
мышленность и сельское хозяйство, и валовой вну-
тренний продукт на душу населения в 2010 г. составил 
41018,6 долл. США, а в Украине – 2999,3 долл. США, т. е. 
в нашей стране в 13,7 раза меньше.

Это сопоставление Украины с Францией свиде-
тельствует, что еще много лет напряженного труда по-
требуется, чтобы иметь такие показатели. По мнению  
А. П. Вожжова, Е. Л. Гринько и Д. В. Черемисиновой, 
«если предположить, что ежегодные темпы роста эко-
номики Франции в ближайшие 50 лет составят 2 %, то 
для достижения уровня Франции в 2060 г. экономиче-
ский рост в Украине должен составлять ежегодно мини-
мум 7,5 %. Для достижения уровня через 20 и 10 лет для 
Украины, соответственно, необходим экономический 
рост в 16,3 % и 32,5 % в год соответственно» [10, с. 246].

Отстающие объемы капитализации экономики 
также являются тормозом развития. Уровень ры-
ночной капитализации Украины на 01.01.2010 г. 

существенно отстает не только от развитых стран, но и 
от РФ и Казахстана: если отставание от последних со-
ставляет соответственно 4,6 и 3,4 раза, то от развитых 
стран в среднем – 10 раз. 

Высокая рыночная капитализации стоимости, 
определяющая высокий спрос на деньги, говорит не 
только об уровне развития экономики и ее финансо-
вой устойчивости, но и подчеркивает существенную 
роль фондового рынка в обеспечении экономического 
роста. В Украине резкое падение рыночной капитализа-
ции стоимости в 2008 – 2009 гг. (почти в 5 раз) говорит 
и о неразвитом и малоэффективном фондовом рынке.  
В странах с развитым фондовым рынком уровень ры-
ночной капитализации стоимости существенному из-
менению в период последнего кризиса не подвергался.

Для обеспечения существенных темпов роста, а ина-
че выйти на необходимый уровень развития с ежегодны-
ми темпами роста 8 – 12 % Украине, по мнению многих 
ученых (А. П. Вожжова, И. Е. Грекова, А. Гриценко и др.), 
необходимо наряду с другими мероприятиями обеспе-
чить «качественный» рост монетизации экономики, ко-
торая существенно отстает от развитых и развива ющихся 
экономик – в среднем в 2-3 раза (М2/ВВП в Украине со-

ставляет 55 %). Под предлагаемым «качественным» ро-
стом монетизации «подразумевается рост монетизации 
за счет расширения среднесрочных и долгосрочных акти-
вов денежного предложения» [10, с. 246]. В данном случае 
растущая денежная масса напрямую не идет на рынок по-
требления конечных продуктов, а размещается в секторах 
экономики под обеспечение роста продукта промежуточ-
ного потребления и увеличения добавленной стоимости.

Рассмотренный вариант модели позволяет вырабо-
тать управленческие решения, направленные на 
инновационное развитие страны. Проиллюстри-

руем это примером. Сформулируем закон воспроизвод-
ства валового продукта.

Первый закон производства экономики Украины 
может быть описан следующим образом: продукция 
первого подразделения производства средств произ-
водства должна обеспечить потребности в средствах 
производства (с учетом его прироста на следующий 
цикл производства) все пять подразделения националь-
ной экономики: 

 1 1 1 1 2 3 4 5.C V M C C C C C      
Стоимость производимых средств производства 

первого подразделения воспроизводит средства произ-
водства всей экономики, то есть средств производства 
для производства средств производства, для произ-
водства предметов потребления и средства производ-
ства для производственного и бытового обслуживания, 
средства, используемые для формирования человека и 
удовлетворения его эстетических, духовных, культур-
ных потребностей и средства производства для госу-
дарственного управления экономикой.

Подставим в формулу расчетов цифровые данные 
из табл. 1 (в млрд грн)
Год  (С1 +V1 + М1) ≥ С1 + С2 + С3 + С4 + С5 =      Дефицит

2001  216,391 ≥ 146,831 + 66,083 + 33,266 +
 + 12,050 + 4,429 = 262,659   –46,268
2002  228,819 ≥ 155,884 + 72,238 + 37,458 + 
 + 13,705 + 5,318 = 391,601  –55,784
2003  250,634 ≥ 164,699 + 108,211 + 48,178 + 
 + 17,088 + 6,299 = 344,475   –93,841
2004  312,302 ≥ 201,823 + 170,273 + 65,972 + 
 + 21,363 + 7,856 = 467,287  –154,985
2005  408,975 ≥ 288,401 + 152,416 + 87,405 +
 + 27,803 + 9,428 = 565,453   –156,478
2006  503,583 ≥ 348,016 + 152,454 + 105,377 + 
 + 47,201 + 11,31 = 664,368   –160,785 
2007  589,740 ≥ 399,166 + 246,713 + 142,940 + 
 + 43,538 + 14,961 = 847,318   –257,578
2008  821,725 ≥ 567,583 + 284,100 + 194,087 + 
 + 56,574 + 17,751 = 1120,095  –298,370
2009  710,536 ≥ 487,150 + 239,164 + 195,184 + 
 + 89,603 + 19,066 = 1030,167  – 319,631 
2010  900,378 ≥ 614,752 + 311,345 + 197,047 + 
 + 84,692 + 24,076 = 1231,912  –331,534

Из проведенных расчетов видно, что с каждым годом 
дефицит в средствах производства возрастал. Графическая 
интерпретация проведенных расчетов дана на рис. 2. Как 
видим, дефицит украинского производства средств про-
изводства за 2001 – 2010 гг. непрерывно возрастал. 
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Дефицит составлял в 2010 г. 775 млрд грн, то есть 
на эту сумму было куплено за рубежом машин и обо-
рудования, газа и электроэнергии, нефтепродуктов и 
других средств производства.

Следует дать негативную оценку уровню состоя-
ния первого подразделения. Это показывает серьез-
но проблему экономической безопасности Украины. 
Разумеется, сырьевая зависимость Украины останется 
на долгие годы, но она должна покрываться избытком 
производимых отечественных средств производства. 
Эта проблема требует особого рассмотрения.

Можно отметить, что до сих пор промышлен-
ность, производящая средства производства, находит-
ся в сложном положении. Разумеется, что историческое 
достояние бывшей административно-командной си-
стемы в области промышленности не соответствовало 

мировому уровню научно-технического прогресса и не 
было конкурентоспособным на мировом рынке. Поэто-
му произошел огромный спад в производстве средств 
производства. К тому же в Украине не были созданы 
нормальные условия для предпринимательства: креди-
ты можно получить под проценты, превышающие евро-
пейский уровень в 4-5 раз, а налоговое давление в 2-3 
раза выше среднеевропейского. Всё это привело к тому, 
что уровень рентабельности промышленного произ-
водства крайне неудовлетворительный, а многие пред-
приятия находятся в глубоком кризисе.

В табл. 2 можно было бы продолжить перечис-
ление видов продукции, но вывод один: производство 
средств производства находится не на должном уровне, 
если не сказать по большинству видов – в упадочном 
состоянии.

Рис. 2. Динамика производства средств производства экономики Украины,  
потребность и дефицит в средствах производства
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таблица 2

производство некоторых видов продукции, относимых к средствам производства в Украине, 1990 г. и 2010 г.

Вид продукции 1990 г. 2010 г. 2010 г. в % к 1990 г.

Тракторы для сельского 
 и лесного хозяйства, тыс. шт. 106 5,6 5,3

Сеялки (всех видов), тыс. шт. 57,1 3,8 6,7

Станки всех видов, тыс. шт. 788 167 21,2

Автомобили (легковые), тыс. шт. 166 75,5 45,5

Автокраны, тыс. шт. 3,6 0 –

Произведено нефти, млн т 5,3 3,6 67,9

Добыто газа, млн м3 28,1 20.5 73,0

Переработано нефти, млн т 59 10,9 18,5

Выработано бензина, млн т 12,7 1,7 13,4
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В завершение анализа функционирования первого 
подразделения – производства средств производства – 
покажем динамику его показателей. 

 На рис. 3 видно, что стоимость производства 
средств производства имеет уравнение развития: 

Y = 79,038х – 159,213 млрд грн,
а это значит, что среднегодовое значение роста –  
79 млрд грн, в том числе за счет роста промежуточного 
продукта на 55,7 млрд грн и прироста валовой добав-
ленной стоимости на 24,09 млрд грн.

надо как минимум в 1,5 раза увеличить вложения в этот 
сектор. Они весьма эффективны, что можно проследить 
по рис. 4. 

По рис. 4 видно, что отдача на одну гривню финан-
сирования из бюджета способствует получению 10,93 грн 
валовой добавленной стоимости. Рекомендуется пере-
смотреть распределение государственного бюджета с 
целью выделения средств, например, для индустриали-
зации сельского хозяйства новейшей техникой. 
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 Рис. 3. Динамика составных частей первого подразделения производства средств производства экономики 
Украины, млрд грн, 2001 – 2010 гг.

Если доля валовой добавленной стоимости в 2001 г. со-
ставляла 32,1 % всей стоимости производства, то в 2010 г. 
она составила 31,7 %. Это следует оценить негативно. 
Производство средств производства развивалось не-
эффективно.

Следует обратить внимание на то, что удельный 
вес бюджетного финансирования производства средств 
производства по годам был разный. Так, в 2010 г. он со-
ставил всего 4,75 %, а наивысший – в 2007 г. (7,4 %). Это 
очень мало, и для инновационного развития Украины 

Анализ воспроизводственных процессов других 
секторов нами будет проведен в последующих статьях, 
но хотелось бы остановится на анализе сектора государ-
ственного управления. 

Представляется важным рассмотрение некоторых 
параметров аппарата государственного управления за 
период последнего десятилетия (табл. 3).

Из данных табл. 3 видно, что численность госу-
дарственного аппарата растет; только за последние пять 
лет она увеличилась на 195,7 тыс. чел., причем большая 
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 Рис. 4. Влияние бюджетного финансирования производства средств производства Украины  
на рост валовой добавленной стоимости, 2001 – 2010 гг. 
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часть – за счет общегосударственного аппарата управ-
ления. 

Рост государственного аппарата не привел к росту 
экономической эффективности. Как видно, выход ва-
ловой добавленной стоимости на 1 тыс. грн фонда зар-
платы работников управления (важнейший показатель 
эффективности) снизился на 35,7 % (рис. 5).

На рис. 5 видно, что зависимость выхода валовой 
добавленной стоимости на 1тыс. грн фонда зарплаты 
государственных служащих определяется уравнением  
Y = 0,0017х + 3,4367 и имеет тенденцию к снижению.

Социально-экономическое положение Украины 
остается сложным. По-прежнему численность населе-
ния Украины уменьшается на 350 тыс. человек в год.  
И совершенно необъяснимы причины роста государст-
венного аппарата в век информационной революции, 
массовой компьютеризации и научно-технического со-
вершенства делопроизводства. Складывается впечатле-
ние, что аппарат сам себе создает работу и, не справля-
ясь с ней,– численно растет. 

ВыВОДы
1. Обоснована инновационная модель воспроиз-

водственных процессов экономических секторов Укра-
ины, раскрывающая новые возможности управления 
ускорением экономического развития.

2. На апробированном примере развития секто-
ра производства средств производства показано, что 
за анализируемый период происходит постоянный 
процесс наращивания дефицита производства средств 
производства. Так, например, потребность экономики 
Украины в средствах производства в 2010 г. составляла 
1676 млрд грн, а производилось только 900 млрд грн Де-
фицит составлял 776 млрд грн.

3. Нельзя согласиться с тенденцией роста числа 
персонала государственного управления. Она ничем не 
оправдана. Только за последние пять лет она увеличи-
лась на 195,7 тыс. чел., причем преимущественно увели-
чение произошло в общегосударственном управлении. 
Оно не оправдано и тем, что не привело к росту эффек-
тивности экономики. Выход ВДС на одну гривню зар-
платы персонала снизился на 35,7 %.

таблица 3

характеристика численности, оплаты труда и эффективности сектора государственного управления Украины, 
2000 – 2010 гг.

показатель
Год

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 в %  
к 2000

Численность аппарата гос-
управления, тыс. чел. 1198,6 1170,6 1050,2 1028,9 1033,7 1036,4 1067,5 1078,6 1223,8 102,1

Численность занятых в эко-
номике Украины, тыс. чел. 20175 20163  20295 20680  20730 20905 20972 20192 20266 100,4

Доля аппарата управления 
в общей числен-ности, % 5,94 5,8 5,17 4,98 4,98 4,96 5,09 5,34 6,04 101,7

Среднемесячная зарплата 
госаппарата, грн 335 577 691 1087 1578 1852 2581 2513 2747 820,0

Выход ВДС на 1 тыс. грн 
зарплаты управления, грн 0,042 0,039 0,040 0,033 0,028 0,031 0,029 0,028 0,027 64,3

Рис. 5. тенденция снижения экономической эффективности государственного управления Украины
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4. Обеспечение необходимого экономического ро-
ста требует соответствующей «качественной» монетиза-
ции (надо увеличить в 2,5 – 3,0 раза к нынешнему объему 
за счет среднесрочных и долгосрочных денежных акти-
вов) и рыночной капитализации экономики Украины,  
а для этого надо формировать эффективный, отвеча-
ющий современным требованиям фондовый рынок.     
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УДК 331.52

МЕТОДИ РЕгулювАННя вІТчИЗНяНОгО РИНку пРАцІ
єрМоленко о. а.

УДК 331.52

Єрмоленко О. А. Методи регулювання вітчизняного ринку праці
У статті проаналізовано наявні методи державного регулювання ринку праці. Обґрунтовано необхідність здійснення державного регулювання 
ринку праці в Україні, оскільки як на регіональному, так і на національному рівні він потребує регульованих змін і налагодження стійких дво-
сторонніх зв’язків із світовим ринком праці. В умовах глобалізації це питання є досить актуальним, оскільки ринок праці України знаходиться 
на стадії адаптації до світового економічного простору. Роль держави у цілепокладанні та як регулятора процесу адаптації є дуже значною, 
враховуючи нинішню ситуацію на ринку праці України і зважаючи на стан світового ринку праці. Метою даної статті є розгляд підходів щодо 
методів регулювання ринку праці та визначення їх ефективності. Після проведеного дослідження існуючих методів запропоновані такі висновки: 
наявність великого різноманіття методів регулювання ринку праці пов’язане не з невизначеністю в їх дієвості, а навпаки, з можливістю вирішен-
ня поставлених задач за допомогою застосування багатоваріантного сполучення наявних методів регулювання. Також велика кількість методів 
регулювання пов’язана з різноманіттям існуючих проблем, що виникають при формуванні та функціонуванні ринку праці. Вирішення сучасних 
проблем ринку праці потребує комплексних заходів, які можуть бути реалізовані за допомогою кількох методів державного регулювання. Їх вибір 
залежить від багатьох складових: насамперед, від самої проблеми (час її виникнення, нагальність вирішення, наслідки), наявності коштів у відпо-
відному бюджеті чи фонді, можливості застосування тих чи інших методів до вирішення проблеми на відповідному рівні управління тощо.
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УДК 331.52
Ермоленко А. А. Методы регулирования отечественного  

рынка труда
В статье проанализированы существующие методы государствен-
ного регулирования рынка труда. Обоснована необходимость осу-
ществления государственного регулирования рынка труда в Украи-
не, поскольку как на региональном, так и на национальном уровне он 
требует регулируемых изменений и налаживания устойчивых дву-
сторонних связей с мировым рынком труда.  В условиях глобализации 
этот вопрос является весьма актуальным, поскольку рынок труда 
Украины находится на стадии адаптации к мировому экономическому 
пространству. Роль государства в целеполагании и как регулятора 
процесса адаптации является очень значительной, учитывая ны-
нешнюю ситуацию на рынке труда Украины и принимая во внимание 
состояние мирового рынка труда. Целью данной статьи является 
рассмотрение подходов относительно методов регулирования рын-
ка труда и определение их эффективности. После проведенного ис-
следования существующих методов предложены следующие выводы: 
наличие большого разнообразия методов регулирования рынка труда 
связано не с неопределенностью в их действенности, а, наоборот,  
с возможностью решения поставленных задач с помощью применения 
многовариантного сочетания имеющихся методов регулирования. 
Также большое количество методов регулирования связано с много-
образием существующих проблем, возникающих при формировании и 
функционировании рынка труда. Решение современных проблем рын-
ка труда требует комплексных мер, которые могут быть реализова-
ны с помощью нескольких методов государственного регулирования. 
Их выбор зависит от многих составляющих: прежде всего, от самой 
проблемы (время ее возникновения, неотложность решения, послед-
ствия), наличия средств в соответствующем бюджете или фонде, 
возможности применения тех или иных методов к решению пробле-
мы на соответствующем уровне управления и прочее.
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of the Domestic Labour Market
The article analyses existing methods of state regulation of the labour mar-
ket. It justifies a necessity of exercising state regulation of the labour market 
in Ukraine, since it requires regulated changes and establishment of stable 
bilateral links with the world labour market both at the regional and national 
levels. This issue is quite topical under conditions of globalisation, since the 
labour market of Ukraine is in the stage of adaptation to the world economic 
environment. The role of the state in the goal-setting and as a regulator of 
the process of adaptation is very significant, taking into account the current 
situation in the labour market of Ukraine and the state of the world labour 
market. The goal of this article is consideration of approaches with respect to 
methods of regulation of the labour market and determination of their effec-
tiveness. After conducting the study of existing methods the article offers the 
following conclusions: availability of a big variety of methods of regulation 
of the labour market is connected not with uncertainty in their effectiveness 
but, on the contrary, with a possibility of solving the set tasks with the help of 
application of a multi-variant combination of the existing methods of regula-
tion. Also, a big number of methods of regulation is connected with a variety 
of the existing problems arising during formation and functioning of the la-
bour market. Solution of the modern problems of the labour market requires 
complex measures, which could be realised with the help of several methods 
of state regulation. Their selection depends on a number of components: first 
of all, on the problem itself (time of its origination, urgency of solution, and 
consequences), availability of funds in the relevant budget or fund, possibility 
of application of different methods to solution of the problem at a certain 
level of administration, etc.
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Ринок праці як на регіональному, так і на національ-
ному рівнях потребує регульованих змін і налаго-
дження стійких двосторонніх зв’язків із світовим 

ринком праці. В умовах глобалізації це питання є досить 
актуальним, оскільки ринок праці України знаходиться 
на стадії адаптації до світового економічного простору. 
Роль держави у цілепокладанні та як регулятора проце-
су адаптації є дуже значною, враховуючи нинішню ситу-
ацію на ринку праці України і зважаючи на стан світо-
вого ринку праці.

Метою регулювання будь-якої соціальної системи 
є впровадження відповідних заходів, направлених на 
стабілізацію як самої системи, так і її основних параме-
трів та складових [1].

Можна погодитися з думкою В. Васильченко про 
те, що «державне регулювання ринку праці й зайнято-
сті» є вагомою частиною державного регулювання еко-
номічними і соціальними процесами [2]. Адже зайня-
тість відображає загальний рівень розвитку всієї націо-
нальної економіки. 

Питаннями державного регулювання і функціону-
вання ринку праці, а також його окремих елементів як на 
національному, так і на регіональному рівнях присвячено 
праці таких науковців, як Лібанова Е. М., Богиня Д. П., 
Онікієнко В. В., Лукінов І. І., Долішній М. І., Колот А. М., 
Єсінова Н. І., Міненко В. Л., Качан Є. П., Буряк Ю. П., Зуб 
М. Я, Дружиніна В. В. та інші.

Метою даної статті є розгляд підходів щодо ме-
тодів регулювання ринку праці та визначення їх ефек-
тивності. 

Необхідність державного впливу на ринок праці  
Е. Лібанова пояснює тим, що демократична держава по-
винна створити рівні можливості для всіх своїх громадян, 

а тому метою урядового контролю за ринком праці є за-
хист добробуту окремих осіб, а не вплив на систему еко-
номічного (промислового) розвитку. Виходячи з цього, 
необхідно визначити, що концептуально політика ринку 
праці має різні цілі, які не завжди є сталими [3, с. 123].

У словниках термін «метод» визначається як сис-
тематизована сукупність кроків, які потрібно здійсни-
ти для виконання певної задачі, досягнення мети. Або 
шлях, спосіб, прийом теоретичного дослідження чи 
практичного здійснення чого-небудь [4]. Отже, говоря-
чи про методи регулювання ринку праці, ми маємо ро-
зуміти деяку сукупність заходів, які необхідно здійсни-
ти уповноваженим органам з метою функціонування та 
розвитку ринку праці.

Багато науковців займалися дослідженням методів 
регулювання ринку праці, але донині не існує єдиної їх сис-
теми. У табл. 1 пропонується висвітлення українськими 
науковцями сучасних класифікацій методів регулювання.

Як видно з табл. 1, існує досить велика кількість 
підходів щодо методів регулювання ринку праці. Але 
виходячи з визначення терміна «методи регулювання 
ринку праці»,– це лише загальні назви тих заходів, що 
плануються для покращення функціонування та розвит-
ку ринку праці.

Дослідник проблем ринку праці Міненко В. Л. по-
яснює, що державне регулювання ринку праці перед-
бачає використання всього спектра сукупності як тра-
диційних, так і специфічних методів, прийомів, засобів.  
У загальному вигляді, враховуючи особливості й спе-
цифіку методів для розробки, прийняття і реалізації 
регуляторних дій держави у сфері ринку праці, вони 
об’єднані в такі групи: правові, економічні, фінансово-
кредитні, статистичні, організаційні, інформаційні. 

таблиця 1

Методи регулювання ринку праці

№ 
з/п Автор Методи регулювання

1 Петюх В. М. [5], Буряк П. Ю [6].,  
Васильченко В. С. [2] Активні та пасивні методи

2 Дружиніна В. В. [7]

1. За часом дії: поточні і перспективні.  
2. За етапністю: проміжні, кінцеві.  
3. За результатом дії: позитивні, негативні.  
4. За балансом: пропозиції, попиту.  
5. За намірами: стимулюючі, відновні.  
6. За характером дії: активні, пасивні.  
7. За наслідками: зворотні, незворотні.  
8. За способом дії: прямі, побочні

3 Міненко В. Л. [8] Групи методів, що використовуються у державному регулюванні ринку праці: 
правові, економічні, фінансово-кредитні, статистичні, організаційні, інформаційні

4 Зуб М. Я. [9]

За характером впливу: правові, економічні, соціологічні, евристичні, організаційно-
адміністративні, організаційно-впорядкувальні, інформаційні, пропагандні, договірні, 
погоджувально-арбітражні, примирні, партисипативні.  
За ознакою напряму впливу: прямої та опосередкованої дії.  
За ознакою форми впливу: кількісні та якісні

5 Бець М. Т., Сокіл Ю. Р. [10] Економічні, адміністративні, якісні, кількісні

6 Качан Є. П. [11]
Нормативно-правові, соціально-економічні, фінансово-вартісні, організаційно-
економічні, процентні ставки, цільові економічні фонди, амортизаційні відрахування, 
інвестиції, кредити тощо, які опосередковано впливають на ринок праці
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Ці групи методів мають прямий або опосередкований 
вплив [8]. 

Кожен вид запропонованих методів знаходить 
своє безпосереднє застосування. Так, наприклад, 
дослідники Заблодська І. В. та Пудов К. О. про-

понують використовувати статичний метод у розрахун-
ках орієнтовної місткості ринку праці м. Луганськ для 
здійснення економічного обґрунтування регулювання 
регіонального ринку праці [12].

Зуб М. Я. подає визначення методів регулюван-
ня ринку праці як систему різного роду важелів, за до-
помогою яких здійснюється координація та корекція 
соціально-трудових процесів, а саме: зайнятості, без-
робіття тощо та пропонує поділяти їх за характером 
впливу на правові, економічні, соціологічні, евристич-
ні, організаційно-адміністративні, інформаційні, дого-
вірні, організаційно-впорядкувальні, погоджувально-
арбітражні посередницькі, примирні, партисипативні, 
пропагандні. За ознакою напряму впливу методи ре-
гулювання ринку праці можна поділити на дві основні 
групи: методи прямої та опосередкованої дії. За ознакою 
форми впливу методи можна виділити дві основні гру-
пи: кількісні, які передбачають вплив із використанням 
кількісних показників; якісні, які передбачають вплив із 
використанням якісних показників. Основні методичні 
засади регулювання ринку праці базуються передусім 
на використанні кількісних методів (математичних і 
статистичних). Однак кількісні методи не завжди вра-
ховують особливості та ймовірність виникнення синер-
гетичного ефекту [9].

Науковці Бець Т. М. та Сокіл Ю. Р. приділяють 
увагу двом методам регулювання ринку праці – це еко-
номічні та адміністративні методи, але наголошують, 
що їх реалізація має бути спрямована на формування 
кількісних і якісних ознак пропозиції робочої сили при 
неуклінному зростанні кількості нових робочих місць. 
Кількісні передбачатимуть регулювання кількості спе-
ціалістів усіх галузей, необхідних на конкретному етапі 
розвитку держави, а якісні висуватимуть вимоги, яким 
повинні відповідати трудові ресурси відповідної квалі-
фікації для якісного і ефективного виконання покладе-
них на них роботодавцем завдань з урахуванням мож-
ливостей і потреб учасників ринку праці [10].

Є. П. Качан виділяє основні функціональні блоки 
методів державного регулювання ринку праці, які дають 
змогу охопити набір його інструментів та засобів [11]:
 нормативно-правові, що визначають правові 

рамки встановлення відповідності між попи-
том на робочу силу та її пропозицією, збільшен-
ня місткості ринку праці та зростання рівня за-
йнятості населення;

 соціально-економічні, тобто вплив окремих ва-
желів політики оплати праці та доходів на об-
сяги пропозиції робочої сили та її структуру, 
формування механізму трудової мотивації;

 фінансово-вартісні, що охоплюють широкий 
спектр важелів (доход і прибуток);

 процентні ставки, цільові економічні фонди, 
амортизаційні відрахування, інвестиції, креди-

ти тощо, які опосередковано впливають на ри-
нок праці;

 організаційно-економічні, що полягають у роз-
ширенні спектра основних функцій державної 
служби зайнятості та підвищенні якості послуг, 
які вона надає населенню.

Група дослідників – Петюх В. М., Буряк П. Ю., Ва-
сильченко В. С. та інші – розділяють існуючі методи на 
активні та пасивні (або методи активного та пасивного 
впливу) [2; 5; 6]. 

Так, Буряк П. Ю. зазначає, що активні методи регу-
лювання ринку праці можуть включати заходи щодо:
 забезпечення соціального партнерства;
 сприяння забезпеченню ефективної зайнятості, 

запобігання безробіттю, створення нових робо-
чих місць та умов для розвитку підприємництва;

 добровольності та відсутності примушування 
громадян щодо вибору сфери діяльності й ро-
бочого місця;

 інформування населення про наявність вакант-
них робочих місць;

 дотримання комплексності заходів щодо регу-
лювання зайнятості населення;

 підтримки працездатних громадян у працездат-
ному віці, які потребують соціального захисту;

 забезпечення заходів запобіжного характеру 
щодо регулювання зайнятості населення та від-
творення робочих місць;

 певної гарантії зайнятості [6].
Позиція Васильченко В. С. не суперечить поперед-

ньому досліднику. Він наголошує на важливості пасив-
них методів регулювання та розкриває класифікацію за-
собів пасивного регулювання зайнятості:
 за об’єктами впливу: населення та його окремі 

групи, працівники та його окремі групи, а також 
підприємці та їх окремі групи, трудові відносини;

 за напрямами впливу: засоби збільшення (змен-
шення) пропозиції робочої сили на ринку праці; 
засоби збільшення (зменшення) попиту на рин-
ку праці; засоби впливу на структуру попиту 
та пропозиції робочої сили; засоби збільшення 
відповідності попиту і пропозиції;

 за формою впливу: прямі та непрямі;
 за характером впливу: заохочувальні, обмежу-

вальні, захисні та заборонні;
 за змістом: економічні, адміністративні та ад-

мі ні стративно-економічні;
 за рівнем впливу: загальнодержавні, регіональ-

ні, галузеві, внутрішньофірмові;
 за джерелами фінансування: держбюджет, поза-

бюджетні кошти, кошти комерційних організацій.

В основу вибору тих чи інших засобів регулювання 
ринку праці покладено аналіз і прогноз ситуа-
ції на ринку праці, визначення ступеня переваги 

кожного із засобів, оцінку наслідків використання тих 
чи інших засобів, аналіз ступеня узгодженості викорис-
таних запропонованих засобів, різноспрямованості їх-
ніх наслідків [2, с. 35 – 36].
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Розглянемо більш детально вищеозначені методи 
та визначимо ефективність їх застосування у дер-
жавному регулювання ринку праці.
Економічні методи (соціально-економічні) діють 

опосередковано на ринок праці та повинні спрямовува-
тися на забезпечення сприятливих умов функціонуван-
ня та розвитку вітчизняного ринку праці.

До основних інструментів економічного впливу на 
ринок праці належать: фінансування, грошово-кредитна 
політика, фіскальна політика, політика оплати праці. До 
економічних методів відносять, наприклад, підтримку 
економічно доцільних робочих місць, організацію гро-
мадських робіт, спеціалізоване інвестування для ство-
рення нових робочих місць, підтримку малого бізнесу 
тощо [13]. 

Завдяки економічним методам втручання держа-
ви у функціонування ринку праці, таким, як державні 
витрати, податки, пільги, субсидії, облікова ставка по-
зичкового відсотка, інвестиції, мінімальна заробітна 
плата, соціальні виплати тощо, обираються пріоритетні 
напрямки оптимістичного чи песимістичного розвитку 
подій на ринку праці та, відповідно, у системі мотивації 
населення до формування певної трудової поведінки у 
сфері зайнятості. Дані методи передбачають економіч-
ну зацікавленість всіх суб’єктів господарювання в тому, 
щоб вони здійснювали свою діяльність у межах прийня-
того законодавства [9, с. 196].

Але, як було вказано вище, економічні методи 
здій снюють не прямий, а опосередкований вплив на 
ринок праці, тому доволі проблематичним є визначен-
ня ефективності від їх застосування, тобто неможливо 
прямо розрахувати ефект від матеріальних стимулів, 
економічних планів тощо.

Адміністративні методи (організаційно-адміні-
стра  тивні) – це інструменти прямого впливу держави 
на регулювання ринку праці. Ці методи представлені у 
формі наказів, розпоряджень, постанов, які дозволяють, 
забороняють і нормують окремі напрямки діяльності у 
сфері зайнятості. До адміністративних методів відно-
сять зменшення пенсійного віку й тривалості робочого 
періоду, обмеження кількості робочих місць і можли-
востей сумісництва для однієї людини [13, с. 14].

Адміністративні методи відрізняє від інших мето-
дів їх характерна відповідність нормам, що діють на пев-
ному рівні управління, а також актам і розпорядженням 
вищестоящих органів управління [9, с. 197]. Ці методи 
застосовуються найчастіше разом з економічними, що й 
виявляє їхню найвищу ефективність у регулюванні рин-
ку праці.

Правові методи (нормативно-правові) базуються 
на законах, указах, урядових постановах, інструкціях, ві-
дображаючи точку зору суспільства на ті чи інші явища і 
процеси, формуючи правовий простір, сприятливий для 
досягнення відповідності між попитом на робочу силу 
та її пропозицією, збільшення місткості ринку праці та 
зростання рівня зайнятості населення тощо. Правові 
методи регулювання ринку праці створюють основу для 
впливу держави на ринок праці адміністративними ме-
тодами [9, с. 196]. 

Правові методи є основою для адміністративних. 
Ефект правових методів регулювання ринку праці знижу-
ється у зв’язку з протиріччями між прийнятими законами, 
постановами і рішеннями, які приймаються урядом та ор-
ганами виконавчої влади на місцях. Низьким залишається 
і рівень виконання рішень та постанов [14, с. 43].

Останнім часом дедалі більше вчених наголошу-
ють на доцільності застосуванні соціологічних 
методів [15, с. 243] при регулювання ринку пра-

ці. Ці методи доцільно застосовувати на мікрорівні – на 
рівні окремих підприємств – для визначення місця пра-
цівника в колективі, для більш ефективного застосуван-
ня мотиваційного механізму, вирішення трудових кон-
фліктів на різних рівнях ієрархії управління тощо. Якщо 
ж до соціологічних методів приєднати ще й психологіч-
ні (евристичні), то у результаті такого симбіозу можна 
досягнути таких напрямків регулювання відносин на 
ринку праці, як формування ефективної мотивації до 
праці підлітків та молоді, розвиток духовних цінностей 
та психологічних настанов до активної трудової діяль-
ності. Психологічні методи направлені на внутрішній 
світ працівника, пов’язані з його творчим мисленням 
та внутрішньою мотивацією. Ці методи вимагають ін-
дивідуалізованого підходу до конкретно окремого пра-
цівника. Такими методами можна назвати різноманітні 
психологічні тренінги, психологічну терапію та реабі-
літацію тощо. Їхня ефективність доведена на практиці, 
але потребує індивідуального підходу до працівника чи 
шукача роботи.

Статистичні методи застосовуються для аналі-
зу ринку праці як на регіональному, так і на національ-
ному рівнях. Їх використання дозволяє доволі швидко 
виявляти проблемні моменти, що виникають на ринку 
праці, і, застосовуючи інші методи, ліквідовувати або 
зводити до мінімуму негативні наслідки. Статистичні 
методи застосовуються як допоміжні для аналізу ситу-
ації, що склалася на ринку праці – це метод статистич-
ного спостереження, кореляційний аналіз, регресійний 
аналіз, факторний аналіз та інші.

Договірні методи, що використовуються в соці-
аль но-трудовій сфері, покликані сприяти проведенню 
консультацій, переговорів між соціальними партнерами 
та укладенню системи угод і договорів на різних рівнях 
соціально-трудових відносин. Використання цих методів – 
основа функціонування соціального партнерства [16].

Застосування методів «погодження інтересів» 
(погоджувально-арбітражних) засновується на прин-
ципах соціального партнерства, механізм дії яких може 
бути представлений з позиції інтересів працівника, під-
приємства, держави; використання посередницьких, 
примирних методів має на меті запобігати трудовим 
конфліктам і залагоджувати їх без соціальних потрясінь 
і руйнівних процесів [16, с. 7 – 37].

Партисипативні методи передбачають запрова-
дження сучасних форм і методів участі найманих пра-
цівників в управлінні виробництвом, у прийнятті та ре-
алізації організаційно-управлінських нововведень [16,  
с. 7 – 37].
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ВИСНОВКИ
Таким чином, підсумовуючи вищезазначене, необ-

хідно зробити такі висновки:
 наявність різноманіття методів пов’язане не з 

невизначеністю в їх дієвості, а навпаки, з мож-
ливістю вирішення поставлених завдань за до-
помогою застосування багатоваріантного спо-
лучення наявних методів регулювання;

 наявність великої кількості методів регулю-
вання також пов’язане з різноманіттям існую-
чих проблем, що виникають при формуванні та 
функціонуванні ринку праці;

 вирішення сучасних проблем ринку праці по-
требує комплексних заходів, які можуть бути 
реалізовані за допомогою кількох методів дер-
жавного регулювання;

 вибір методів залежить від багатьох складових: 
насамперед, від самої проблеми (час її виник-
нення, нагальність вирішення, наслідки), наяв-
ність коштів у відповідному бюджеті чи фонді, 
можливість застосування тих чи інших методів 
до вирішення проблеми на відповідному рівні 
управління та інше.                   
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Останнім часом на фінансових ринках значно 
ускладнилися процеси ціно- та курсоутворен-
ня, що характеризуються високою волатильніс-

тю процентних ставок, курсів валют, вартості цінних па-
перів, металів, сировинних активів. У таких умовах для 
агентів, які приймають рішення на фінансових ринках, 
характерна інформаційна неповнота, асиметричність 
інформації, що спонукає інвесторів активно шукати нові 
джерела інформації: новини, огляди, аналітичні звіти, а 
також звертати увагу на рішення інших учасників ринку. 
Саме дії інших ринкових агентів з купівлі або продажу 
того чи іншого активу в деяких випадках стають визна-
чальною інформацією для прийняття рішення. Така по-
ведінка агентів в економічній літературі отримала назву 
«стадна поведінка» (herd behavior) [1 – 3] і пов'язана з 
проявом масових однакових дій, які можуть надавати 
як позитивний вплив на динаміку ринкових показників, 
так і призводити до негативних наслідків – утворення 
спекулятивних фінансових ««бульбашок»», падіння 
індексів фінансових ринків, банкрутства компаній, ре-
цесії. Отже, вивчення мотивів економічно активних 
агентів при забезпеченні процесів прийняття рішень на 
фінансових ринках є актуальним завданням досліджень 
у сфері управлінських фінансів. Економічні парадигми, 

засновані на ідеології раціональної поведінки активних 
агентів, що функціонують в умовах повного детермі-
нізму, далеко не завжди виявляються адекватними ре-
альним економічним процесам. Найчастіше прийняття 
рішень суб'єктами здійснюється в умовах обмеженої 
інформованості, невизначеності, що призводить до 
підвищення значущості нераціональних мотивів і пси-
хологічних переваг агентів. Основою для підвищення 
достовірності економічних моделей може виступити 
рефлексивний підхід, заснований на синтезі психологіч-
них мотивів і економічних інтересів, що дозволяє врахо-
вувати особ ливості мислення і поведінки економічних 
агентів. Аспекти колективної поведінки агентів дослі-
джені у роботах Х. Лебенстайна, Л. Фестінгера, І. Джані-
са, М. Грановеттера, нобелівських лауреатів Г. Саймона, 
Д. Акерлофа, Д. Стігліца, Т. Шеллінга, Д. Канемана, які 
вивчають інформаційний та психологічний впливи на 
прийняття рішень економічними агентами.

Основна мета статті полягає у методологічному 
аналізі причин стадної поведінки інвесторів та її впливу 
на прийняття рішень агентами для раннього виявлення 
можливих негативних наслідків, що призводять до фор-
мування спекулятивних фінансових ««бульбашок»».
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Д. Акерлофа, Д. Стігліца, Т. Шеллінга, Д. Канемана, які 
вивчають інформаційний та психологічний впливи на 
прийняття рішень економічними агентами.

Основна мета статті полягає у методологічному 
аналізі причин стадної поведінки інвесторів та її впливу 
на прийняття рішень агентами для раннього виявлення 
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Для досягнення поставленої мети, на нашу думку, 
необхідно вирішити такий комплекс завдань: проана-
лізувати факти негативного прояву стадної поведінки 
агентів, що призводять до утворення спекулятивних 
«бульбашок»; дослідити еволюцію концепцій, що опи-
сують функціонування фінансових ринків, і обґрунту-
вати використання рефлексивної парадигми у вивченні 
ринкових процесів на фінансових ринках; проаналізу-
вати методи підвищення інформованості агентів при 
підготовці прийняття рішень на фінансових ринках, до-
слідити причини ірраціональної поведінки інвесторів; 
обґрунтувати можливості математичного моделювання 
стадної поведінки агентів при прийнятті рішень.

Фінансові ринки є одним з найвідоміших «поліго-
нів» проявів стадної поведінки агентів в еконо-
міці, яке може приводити до катастрофічних на-

слідків для учасників ринку. В останні роки такі кризові 
прояви виникають все частіше, що свідчить про необхід-
ність детального дослідження категорії «стадної поведін-
ки» для вивчення та діагностики ринкових процесів з ме-
тою запобігання можливих негативних ринкових явищ.

Історія розвитку та становлення ринкових про-
цесів нараховує кілька століть і безліч прикладів, коли 
жадібність, прагнення швидкої наживи породжували 
«стадний ефект» учасників ринку і ставали причинами 
великих фінансових потрясінь, що охоплювали цілі краї-
ни і континенти. 

Зараз частота прояву криз на фінансових ринках 
істотно зросла: крах жовтня 1987 р., «пузир» на росій-
ському ринку і його колапс 1997 – 1998 рр., крах ринку 
доткомів 2000 р., іпотечна криза в США 2007 р., фінан-
сова криза 2008 – 2012 рр. Точних причин, що виклика-
ють кризи на фінансових ринках, на сьогодні не виявле-
но [4], однак більшість факторів (табл. 1), за допомогою 
яких дослідники пояснюють настання крахів, пов'язані 
з проявами масової, стадної поведінки агентів, у резуль-
таті чого формувалися негативні тренди, і ринкова фі-
нансова система вступала в катастрофічну фазу.

Аналіз основних причин останніх значних фінан-
сових криз (табл. 2) встановив, що основні чинники, що 
призвели до рецесії, пов'язані з переважанням стадної 

поведінки агентів, у результаті яких формувалися не-
контрольовані процеси утворення і руйнування фінан-
сових спекулятивних «бульбашок».

З метою підвищення якості управлінських рішень 
агенти на фінансових ринках вдаються до вико ристання 
різноманітних методів при аналізі та прогнозуванні ди-
наміки фінансових активів, поєднуючи при цьому раці-
ональні та поведінкові прийоми. У світовій економічній 
практиці серед раціональних підходів використовують 
фундаментальний і технічний аналіз. Однак в умовах не-
достатньої інформованості, при обмежених можливостях 
своєчасного отримання та обробки величезної кількості 
інформації, агенти при прийнятті рішень нездатні раці-
онально забезпечити вибір рішення, і дотримання пове-
дінки натовпу іноді може виявитися єдиним способом 
вирішення проблеми вибору в ситуації невизначеності. 

Низька інформаційна ефективність фондових рин-
ків, асиметричний розподіл інформації та схильність 
учасників торгів до прийняття нераціональних інвести-
ційних рішень під впливом поведінкових факторів є од-
ними із чинників дестабілізації міжнародних фондових 
ринків в сучасних умовах.

Сучасна глобальна фінансова система, що вважа-
лася цілком природною і стійкою структурою, 
опинилася в кризовому стані в 2007 – 2008 рр., 

що стало наслідком недосконалості концепцій, які опи-
сують функціонування фінансових ринків. Півстоліт-
тя тому економетрична наука вважала [5] можливим 
передбачення економічного майбутнього та здатність 
до нього підготуватися відповідним чином. Тоді осно-
ву теорії розвитку ринку становила концепція рівно-
ваги, згідно з якою, якщо не існує екзогенних впливів, 
то система знаходиться в стані спокою – рівноваги. При 
збуренні системи екзогенні фактори виводять її зі стану 
рівноваги, система реагує на збурення і повертається в 
рівноважний стан. Однак сучасний фінансовий ринок, 
як відкрита ринкова система, є динамічною структурою, 
яка постійно еволюціонує, щоб успішно функціонува-
ти – стан рівноваги для такої системи утопічний. Жа-
дібність наживи і страх є основними рушійними силами 
такої системи, які породжують масові ефекти і змушу-

таблиця 1

Основні фактори, що пояснюють сучасні ринкові кризи на фінансових ринках 

Фактор Негативний вплив на фінансовий ринок

Комп‘ютерний трейдинг Недосконалість алгоритмів програмного трейдингу призвела до масового автоматичного 
генерування великого обсягу заявок на продаж активів на основі аналізу поточних трендів

Похідні цінні папери Активне використання фінансових деривативів (ф'ючерсів, опціонів, свопів) для підвищення 
прибутковості призвело до збільшення ризику й нестійкості на ринках акцій

Низька ліквідність Масове збільшення продавців призвело до їх суттєвого переважання над покупцями,  
що надало значний ефект на падіння цін внаслідок переоцінки обсягу попиту на активи

Торговий і бюджетний дефіцит Значний і зростаючий дефіцит державного бюджету і торговельного балансу країни сфор-
мував масові очікування інвесторів про можливе падіння вартості активів

Переоцінка ринку У передкризовий період ціни акцій на ринках були завищені. Коефіцієнти ціна / прибуток  
і ціна / дивіденди знаходилися на своїх історично максимальних значеннях

Висока частка позикових 
коштів

Зниження процентних ставок і збільшення доступності кредитних ресурсів призвело до 
збільшення частки позикових коштів у портфелях активів, що підвищило інвестиційні ризики
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ють систему перебувати в стані, далекому від рівнова-
ги, що необхідно для її еволюційного розвитку. Таким 
чином, фінансові ринки не прагнуть до стану рівноваги, 
їм характерний внутрішній масовий, стадний ефект, що 
викликає еволюційну динаміку.

зичну модель Ізинга для намагнічування матеріалів [4, 
8] таким чином: 

1) кожен агент на ринку приймає рішення (купувати 
або продавати актив, і за якою ціною) з урахуванням влас-
них уподобань, дій інших агентів і зовнішніх сигналів;

таблиця 2 

Вплив стадної поведінки агентів на виникнення фінансових пузирів 

період Вплив стадної поведінки 

1929 р. Зростаючий попит на акції на фінансових ринках закінчився масовою панікою, що призвела 29 жовтня 1929 р. 
до падіння акцій на 10 млрд доларів і розорення мільйонів людей

1987 р. Скасування держконтролю за ринками призвела до масової торгівлі деривативами, що в сукупності з асиметрією 
ринку заявок на продаж активів породило різке падання ринкових індексів у всьому світі

1998 р.

Очікування реалізації інвестиційних можливостей в Росії призвело до спекуляцій на ринках валюти і державних 
облігацій, у результаті чого Урядом РФ 17 серпня 1998 р. був оголошений технічний дефолт, що спричинило  
девальвацію російського рубля в кілька разів, значний спад виробництва та рівня життя населення, різкий стри-
бок інфляції

2000 р.
Очікування від телекомунікацій та Інтернет спричинили надування та руйнування «бульбашки» доткомів (акцій 
високотехнологічних компаній), у результаті чого багато IT-компанії збанкрутували, а фондовий ринок у 2000 – 
2002 рр. втратив 5 трильйонів доларів США ринкової вартості

2007 – 
2012 рр.

Ряд очікувань: іпотечної активності в США, доступності кредитних ресурсів, значних темпів зростання ВВП, спо-
живчого попиту, високих цін на ресурси та енергоносії для країн-експортерів призвели до масштабних кризових 
явищ на глобальному рівні – банкрутства компаній, знищення добробуту населення, різкого погіршення основ-
них макроекономічних показників, рецесії в більшості країн світу

Основоположною концепцією, прийнятою в на-
уковому світі для пояснення взаємодії інформації та рин-
кових цін, є гіпотеза ефективного ринку (efficient market 
hypothesis), згідно з якою цінові зміни випадкові та фак-
тично непередбачувані внаслідок активних дій багатьох 
трейдерів, що очікують збільшення вкладених інвести-
цій. Однак розвиток світової фінансової кризи 2008 р. 
показав, що стадна поведінка агентів на ринках може 
призводити до руйнівних процесів, які самостійно розви-
ваються, що показує неспроможність теорії ефективного 
ринку і відступ від раціональної поведінки агентів. 

Можна стверджувати, що на фінансових рин-
ках існує взаємозв'язок між інформованістю агентів, їх 
очікуваннями щодо майбутніх прибутків і динамікою 
цін ринкових активів. Така взаємодія когнітивної (до-
слідницької) і маніпуляційної (управлінської) функцій 
ринкових агентів виступає основною зародження нової 
рефлексивної парадигми в аналізі функціонування фі-
нансових ринків [6, 7]. Очікування агентів щодо зміни 
динаміки ринкових процесів також є чинником впли-
ву на прийняті інвесторами рішення, і, отже, на саму 
динаміку ринкових індикаторів. У таких умовах саме 
обмежена інформованість агентів і виступає «рушій-
ною силою» рефлексивної концепції ринку, змушуючи 
інвесторів проводити аналіз поведінки інших учасни-
ків ринку і коректувати власні рішення. Таким чином, 
можуть зароджуватися масові стадні прояви, надаючи 
як позитивний, так і негативний вплив на хід ринкових 
процесів. Тому дослідження ефекту стадності та побу-
дова математичних моделей з його участю є актуальним 
завданням процесів підтримки прийняття рішень аген-
тами на фінансових ринках.

Для моделювання стадної поведінки агентів на 
фінансовому ринку пропонується адаптувати відому фі-

2) в кожний момент часу t агент може бути або по-
купцем, або продавцем;

3) функція переваги s(t) приймає значення 1, якщо 
агент має намір придбати одиницю певного активу,  
і значення –1, якщо обрано рішення – продати одиницю 
активу. Вибір позиції агента в момент часу t + 1 залежить 
від таких факторів: Ei(sj)(t) – очікування агента i на основі 
передбачуваного рішення агента j; G(t) – вплив зовніш-
ніх новин (G(t) = 1 для позитивних новин і G(t) = –1 для 
негативних); εi(t) – власні уподобання i-го агента. Тоді 
динамічна модель прийняття рішень має такий вигляд:

( ) sin [ ( ) ( )( ) ( ) ( )],i j N ij i j i is t g K t E s t g G t t  
   (1)

де коефіцієнт gi описує індивідуальне сприйняття аген-
том зовнішніх новин і має рівномірний розподіл на  
[0; σmax]; індивідуальні уподобання εi(t) вважаються ви-
падковою величиною з нульовим середнім значенням 
і стандартним одиничним відхиленням; Kij(t) – коефі-
цієнти стадності, відмінні від нуля для малої кількості 
індексів i та j, оскільки на рішення i-го агента впливає 
невелике число агентів (сила зчеплення), причому пе-
редбачається, що вплив на агента i з боку агента j має 
три складові:

( ) ( 1) ( 1).ij i ij iGK t K t G t     
      

(2)

де βi вказує, наскільки агент схильний до впливу стад-
ності; β виражає вплив попередніх рішень; βiG відобра-
жає чутливість агента до зовнішніх новин.

При збільшенні коефіцієнта наслідування агенти 
стають більш схильними до думки оточуючих, і форму-
вання каскадів відбувається значно швидше. При цьому 
кількість каскадів, розпочатих інформованими агентами 
(експертами), зростає. У сформованому каскаді агенти, 
які приймають рішення, готові відмовитися від власних 
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переваг для підтримки пануючого тренда навіть при ви-
сокій апріорної готовності здійснювати зворотну дію. 

Аналіз проведеного моделювання формування 
стадної поведінки агентів дає підстави для та-
ких виснов ків: по-перше, формування явних 

каскадів збільшується зі зростанням коефіцієнта стад-
ності і втручанням у процес прийняття рішень інфор-
мованих агентів (експертів), по-друге, утворені каскади 
впливають на зміну цін. Локальні каскади приводять до 
«спокійного» ринку з незначними коливаннями цін, при 
збільшенні невизначеності для агентів характерне під-
вищення значущості ірраціональних чинників у прий-  
нятті рішень, що виражається в моделі зростанням ко-
ефіцієнта стадності. У цьому випадку каскади форму-
ються швидше, особливо за участю експертів, цінова 
волатильність збільшується, і з'являється ймовірність 
утворення спекулятивних фінансових «бульбашок».

Отже, у роботі розглянуто методологічні підхо-
ди до аналізу стадної поведінки агентів на фінансових 
ринках і моделювання процесів прийняття рішень еко-
номічними агентами на основі агентної моделі групової 
поведінки, що дозволяє виявити наявність стадної по-
ведінки в діях агентів на основі діагностики інформацій-
них каскадів і сформувати управлінські заходи з коор-
динації процесу прийняття рішень.                   
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УДК 338.24

МЕТОДИчЕСкИЕ АСпЕкТы РЕАлИЗАцИИ МЕхАНИЗМА  
гОСуДАРСТвЕННО-чАСТНОгО пАРТНЕРСТвА

коновалова а. в.

УДК 338.24
Коновалова Г. В. Методичні аспекти реалізації механізму державно-

приватного партнерства
У статті йдеться про додаткові можливості регіонального розвитку 
за рахунок використання схем державно-приватного партнерства фі-
нансування інвестиційних проектів і розвитку регіональних механізмів 
стимулювання концесійних схем, особливо в проектах соціальної інфра-
структури. Розглянуто інструментарій реалізації проектів державно-
приватного партнерства, визначено цілі та значення даних проектів 
для кожного учасника. Проаналізовано різні схеми фінансування проектів, 
з акцентом на фінансування за рахунок засобів Інвестиційного фонду та 
Зовнішекономбанку. Визначено чинники, що позитивно і негативно впли-
вають на реалізацію проектів державно-приватного партнерства.
Ключові слова: державно-приватне партнерство, інститути та ме-
ханізми проектного фінансування, концесія, ризик проекту, пілотний 
проект.
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Коновалова А. В. Методические аспекты реализации механизма государственно-частного партнерства
В статье идет речь о дополнительных возможностях регионального развития за счет использования схем государственно-частного партнер-
ства финансирования инвестиционных проектов и развития региональных механизмов стимулирования концессионных схем, особенно в про-
ектах социальной инфраструктуры. Рассмотрен инструментарий реализации проектов государственно-частного партнерства, определены 
цели и значение данных проектов для каждого участника. Проанализированы различные схемы финансирования проектов, с акцентом на фи-
нансирование за счет средств Инвестиционного фонда и Внешэкономбанка. Определены факторы, положительно и негативно влияющие на 
реализацию проектов государственно-частного партнерства.
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Современная экономическая ситуация обуслов-
ливает значительные трансформации в соци-
альном секторе общества. Ранее находившиеся 

в государственной собственности объекты жилищно-
коммунального хозяйства, здравоохранения передают-
ся бизнесу. Государство сохраняет за собой право регу-
лирования и контроля за последующей деятельностью 
этих объектов. Передача объектов социального сектора 
в долгосрочное пользование бизнес-структурам требует 
совершенствования нормативно-законодательной ба зы 
и решения широкого круга вопросов экономического 
содержания 1.

Вопрос нормативно-правового регулирования 
практики ГЧП, и особенно ее финансовых механизмов, 
имеет принципиальное значение, т. к. в противном слу-
чае он является существенным источником коррупци-

онной опасности или просто прикрытием нежелания 
(неспособности) государственных и муниципальных 
властей осуществлять некие функции, традиционно за-
крепляемые именно за публичным сектором современ-
ной экономики 2.

К наиболее распространенным правовым формам 
государственно-частного партнерства (ГЧП) относят: Фе-
деральный закон «О концессионных со глашениях»3, от-
крывший путь для реализации проектов государственно-
частного партнерства во многих областях общественного 
сектора, а также гражданское законодательство РФ, в т. ч. 
принятое на региональном уровне. Так, например, в 2010 г. 
в Ростовской области был принят Областной закон «Об 

2 Дерябкин М. Государственно-частное партнерство: теория  
и практика // Вопросы экономики. – 2008. – № 8. – С. 61 – 77.
3  Федеральный закон «О концессинных соглашениях» от 
21.07.2005 г. № 115-ФЗ (в последней ред. ФЗ от 25.04.2012  
№ 38-ФЗ) // Собрание законодательства РФ. – 2005. – №30.  
Ст. 3126; 2012. №18. Ст. 2130.

1 Климин В. Г. Государственно-частное партнерство в здраво-
охранении // Финансы и кредит. – 2010. – №27(411). – С. 32 – 35.
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основах государственно-частного партнерства» 4, в кото-
ром под государственно-частным партнерством понима-
ются формы среднесрочного и долгосрочного взаимо-
действия (сотрудничества) между Ростовской областью 
либо Ростовской областью и муниципальными образова-
ниями в Ростовской области, с одной стороны, и россий-
ским или иностранным юридическим или физическим 
лицом либо действующим без образования юридическо-
го лица по договору простого товарищества (договору о 
совместной деятельности) объединением юридических 
лиц (далее – партнеры), с другой стороны, с целью реа-
лизации общественно значимых проектов в экономике 
и социальной сфере на территории Ростовской области, 
которое осуществляется путем заключения и исполне-
ния соглашений (договоров).

Каждый участник в процессе реализации государ-
ственно-частного партнерства преследует определен-
ные цели. Цели регионов при использовании механизма 
ГЧП включают: привлечение частных и эффективное 
использование государственных ресурсов для развития 
экономики и социальной сферы, повышения уровня жиз-
ни населения. Цели бизнеса в ГЧП – это прежде всего: 
расширение пространства для свободного движения ка-
питала, его проникновение в ранее недоступные для него 
сферы; привлечение бюджетных средств для осущест-
вления проекта; расширение возможностей для получе-
ния кредитов под проект за счет получения госгарантий; 
облегчение работы с органами власти за счет участия 
государства в проекте, в том числе получение лицензий, 
разрешительной документации, заключений надзорных 
органов; повышение статуса проекта за счет участия го-
сударства; создание положительного образа компании.

Существенное значение для практики ГЧП име-
ет реализация его экономического механизма, 
включающего в себя использование тех эконо-

мических ресурсов, которые в настоящее время нахо-
дятся в распоряжении органов публичного управления. 
Это прежде всего государственные и муниципальные 
имущества. Однако, поскольку движение этих средств 
и имуществ строго регламентировано действующим за-
конодательством, именно в реализации экономического 
механизма ГЧП и возникают наибольшие трудности 5. 

Использование механизма государственно-част-
ного партнерства позволяет привлечь частный капитал 
в экономику в экономику регионов, повысить эффек-
тивность использования государственной собственно-
сти Ростовской области, благоприятно влияет на разви-
тие инвестиционного и инновационного потенциалов 
регионов, обеспечивает техническое и технологическое 
развитие общественно значимых производств и объек-
тов, увеличивает эффективность использования бюд-
жетных средств.

В 2007 г. Минэкономразвития РФ представило про-
ект долгосрочный концепции социально-эконо мического 
развития страны до 2020 г., где был предложен трехэтап-

ный переход к модели инновационного, социально ори-
ентированного развития: 2008 – 2012 гг.; 2013 – 2017гг.; 
2018 – 2020 гг. на основе решения задач догоняющего 
и опережающего развития, создания новой технологи-
ческой базы. В концепции доля высокотехнологичного 
производства и «экономики знаний» в ВВП должна со-
ставлять не менее 17 – 20%, вклад инновационных факто-
ров в годовой прирост ВВП – не менее 2 – 3% 6.

У регионов есть несколько возможностей полу-
чить государственную поддержку (в виде финансирова-
ния проектов ГЧП за счет ассигнований из Инвестици-
онного фонда РФ 7) – прежде всего при реализации:
 инвестиционных проектов, имеющих общего-

сударственное значение, в рамках которых 
со здаются уникальные индустриально-инфра-
структурные комплексы на базе освоения при-
родно-сырьевых ресурсов, кластеры промыш-
ленных производств, преимущественно свя-
занные с глубокой переработкой имеющихся на 
территории полезных ископаемых;

 комплексных инвестиционных проектов, вклю-
чающих несколько взаимосвязанных проектов, 
имеющих региональное и межрегиональное 
значение;

 региональных инвестиционных проектов (на-
пример, «Чистый Дон»).

Большим шагом на пути к ГЧП стало принятие пра-
вил функционирования Инвестиционного фонда 
(ИФ) в ноябре 2005 г. и создание ИФ в размере 70 

млрд руб. в составе федерального бюджета 2006 г. Раз-
мер ИФ затем неоднократно увеличивался. ИФ предна-
значен для поддержки крупномасштабных националь-
ных инвестиционных проектов, включая ГЧП-проекты, 
но не ограничиваясь ими. Возможные формы поддерж-
ки из ИФ:
 финансирование до 75 % общей стоимости про-

екта в форме взноса в уставный капитал, либо 
финансирование определенных активов в об-
мен на право собственности на эти активы;

 предоставление государственных гарантий в 
размере 60 % заемных средств, привлекаемых 
для реализации проекта.

Для проведения активной экономической поли-
тики государства в России была создана целая семья 
институтов развития. Особое место среди них занимает 
Внешэкономбанк. Данное решение основано на универ-
сальности Внешэкономбанка, его способности на высо-
ком профессиональном уровне управлять финансовыми 
потоками, направляемыми на нужды экономического 
развития. Среди всех государственных институтов раз-

4  Областной закон Ростовской области от 22.07.2010 г.  
№ 448-3С «Об основах государственно-частного партнерства» 
// http://www.donland.ru

5 Михеев О. Л. Финансовый механизм государственно-част-
ного партнерства в системе государственного управления // 
Финансовый бизнес. – 2010. – № 6. – С. 15 – 20.
6  Михеев О. Л. Состояние инновационного процесса в России 
и место ЧГП в его дальнейшем развитии // Страховое дело. – 
2011. – № 2. – С. 48 – 53.
7  Инвестиционный фонд Российской Федерации образован в 
2005 г.
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вития только во Внешэкономбанке председателем его 
Наблюдательного совета по должности является Пред-
седатель Правительства Российской Федерации 8.

Для получения поддержки из ИФ проект должен 
соответствовать приоритетам развития общественного 
сектора, иметь социальную значимость и отрицатель-
ную чистую приведенную стоимость (ЧПС) без учета 
государственной поддержки, что является основанием 
для предоставления такой поддержки, а также возмож-
ность получения экономической прибыли в случае пре-
доставления поддержки из ИФ (создание положитель-
ной ЧПС).

Первыми проектами, для которых правительст во 
одобрило предоставление финансовой поддерж-
ки из ИФ, были: Западный скоростной диаметр в 

Санкт-Петербурге; первый участок скоростной автодо-
роги Москва – Санкт-Петербург; строительство нового 
выхода на Московскую кольцевую автомобильную до-
рогу автодороги «Москва – Минск» (в объезд Одинцо-
во); Орловский тоннель под Невой в Санкт-Петербурге; 
комплекс нефтеперерабатывающих и нефтехимиче-
ских заводов в Республике Татарстан; промышленно-
энергетический комплекс в Приангарье, в том числе 
новая ГЭС и алюминиевый завод; промышленный ком-
плекс в Читинской области, в том числе инфраструктура 
для добычи и переработки руд цветных металлов 9.

Основным фактором, объективно свидетельству-
ющим в пользу максимально оперативного восприятия 
концепции ГЧП на всех уровнях вертикали государ-
ственного управления, являются значительные потреб-
ности в финансировании развития инфраструктуры, на-
капливание и хроническое неудовлетворение которых 
приводит Россию к необходимости реально считаться 
с возможностью наступления катастрофических техно-
генных явлений.

В качестве второго фактора, свидетельствующего в 
пользу выбора концепции ГЧП, выступает осознание пра-
вительства отсутствия действенной концепции обеспече-
ния эффективности государственных инвестиций в их 
традиционных формах, связанных прежде всего с прямы-
ми банковским кредитованием частных бизнес-проектов, 
и вытекающих отсюда необходимости поиска, апробации 
и утверждения альтернативного механизма эффективных 
и социально обоснованных государственно-частных ин-
вестиций.

Действительно, даже в условиях накопленного 
страной за годы благоприятной ценовой конъюнктуры 
на нефтепродукты публичного инвестиционного по-
тенциала, несмотря на наличие свободных бюджетных 
средств, их массированная раздача узкому кругу упол-
номоченных банков, при всем, казалось бы, отлажен-
ном механизме контроля и надзора за деятельностью 
кредитных организаций, распоряжавшихся выделен-
ными ресурсами, не привело к ожидаемому результа-
ту – всплеску активности в реальном секторе. В то же 

время банкиры обвиняют правительство в нежелании 
кредитовать реальный сектор, в установлении высоких 
кредитных ставок, превышающих реальную доходность 
производственно-коммерческого сектора. С другой 
сто роны, кредитная организация, имея экономические 
обязательства перед вкладчиками, не будет стремиться 
к применению административного и политического ре-
сурса и мотивировать осуществление высокорисковых 
кредитных инвестиций в крупный промышленный или 
коммерческий субъект экономики, чье финансовое по-
ложение оставляет желать лучшего и по долгам кото-
рого государство, в случае его неплатежеспособности, 
банкротства или ликвидации, не обязано отвечать.

Рассмотрев проблему неудовлетворенности по-
требностей реального сектора экономики в фи-
нансовых ресурсах с обеспечением населению как 

нетто-кредитору банковского сектора определенных 
гарантий возвратности вложенных средств, можно уви-
деть ощутимые преимущества использования механизма 
ГЧП, который вместо почти гарантированно безответ-
ственного механизма трансакции «неплатежеспособный 
должник (реальный сектор) – разорившийся кредитор 
(банк) – обманутые вкладчики (население)» выстроит 
иной механизм: «гарант, совладелец, котролёр (государ-
ство) – платежеспособный должник, обретающий новые 
конкурентные перспективы (реальный сектор) – работо-
способный кредиторов (банк) – повышающее свой уро-
вень благосостояния население» (табл. 1).

таблица 1

Взаимодействие основных субъектов экономики с 
использованием механизма Гчп и в его отсутствие

Участники

Результат 
взаимодействия 

(государство 
устранилось)

Результат взаи-
модействия 

(государство ак-
тивно участвует 
в проекте Гчп)

Банк
Невозврат выдан-
ных кредитов, 
банкротство

Рост прибылей

Реальный сектор

Высокие процен-
ты (при невыпла-
те – банкротство, 
потеря бизнеса)

Реструктуриза-
ция, выход на до-
ходность бизнеса

Население
Невозврат вкла-
дов, потеря сбе-
режений

Рост доходов

Государство Не участвует

Рост налоговых 
поступлений, 
социальная ста-
бильность

В качестве одного из факторов институциональной 
среды, который необходимо учитывать при правильном 
выстраивании стратегии и тактики конкретного ГЧП-
проекта, следует выделить успешность ГЧП-проекта в 
долгосрочной перспективе. Она же, в свою очередь, за-
висит от степени благоприятности к ГЧП политического 
климата на протяжении всего срока реализации ГЧП-

8 Баженов А. Внешэкономбанк – банк развития // 20.05.2008.
9 Понизов П. Государственно-частное партнерство в субъектах 
РФ // Человек и труд. – 2010. – № 10. – С. 57 – 60.
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проекта, который может составить 30 лет и более. Отсут-
ствуют гарантии того, что в настоящее время благопри-
ятный для ГЧП-проектов в России политический климат 
не изменится в будущем. Как совершенно справедливо 
замечают аналитики из Standard&Poor's, «общественная 
поддержка, связанная с высокими потребностями обще-
ственного сектора в инвестициях, может смениться не-
довольством по поводу уровня выплат концессионеру 
уровня тарифов проекта, рентабельности проектов и 
справедливого уровня доходности на этапе эксплуата-
ции». Спасение видится не только в области юридическо-
го закрепления неухудшаемости условий ГЧП для част-
ной стороны партнерства («дедовские оговорки», законы 
о защите инвестиций и т. д.), но обязательно и в области 
public relations – продуманной и комплексной программы 
информирования самой широкой общественности о вы-
годах ГЧП для государства, для населения, для региона, 
для всего сообщества, что явится наилучшей профилак-
тикой от концентрации экспроприаторских настроений 
на уровне политических акторов.

Из вышеизложенного следует, кстати, и еще одно 
существенное обстоятельство, говорящее в 
пользу выбора стратегии ГЧП: гибкость в раз-

делении рисков между государственными и частными 
участниками партнерства. Очевидно, например, что 
заложенные в ГЧП механизмы финансовой поддерж-
ки в сочетании с уже оказываемой политической под-
держкой должны способствовать снижению рисков по 
пилотным проектам. А во многих ГЧП-проектах, осо-
бенно в запускаемых в России в последние 3 – 4 года, 
заранее предусматривается компенсация инвесторам 
убытков, связанных с неблагоприятными изменениями 
в законодательстве.

Напрашивается закономерный вывод: на сегод-
няшний день нет альтернативы объединению усилий 
государства и частного бизнеса в деле развития нацио-
нальной экономики.

Следует отметить, что существует и целый ряд 
факторов, негативно влияющих на возможность успеш-
ной реализации ГЧП-проектов:
 общая слабость правовой и судебной систем,  

а также механизмов исполнения судебных ре-
шений в России;

 сомнительная возможность исполнения обя-
зательств государства по соглашениям ГЧП в 
принудительном порядке;

 возможность досрочного расторжения согла-
шений;

 высокий политический риск и возможность 
снижения государственной поддержки в долго-
срочной перспективе;

 недостаточность и ограниченность существую-
щих механизмов финансовой поддержки рос-
сийских ГЧП-проектов;

 существование важных аспектов регулирова-
ния за рамками концессионных и иных согла-
шений, заключаемых в рамках ГЧП 10.

На темпы развития ГЧП-проектов в той или иной 
национальной экономике, безусловно, оказывает влия-
ние и общая экономическая и политическая ситуация в 
этой стране. В отечественных условиях действие таких 
факторов институциональной среды, как экономиче-
ский рост нескольких предкризисных лет, достижение 
политической стабильности, рост собираемости нало-
гов в бюджет, развитие законодательной базы, повыше-
ние уровня жизни населения, было в целом позитивным 
и создало благоприятную среду для практической реа-
лизации в России идеологии ГЧП.                   
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У провідних світових економіках сильні позиції 
зай мають установи кредитних спілок. Сучасний 
стан вітчизняних кредитних спілок (КС) потребує 

трансформації за кращими світовими зразками. Зважа-

ючи на помірний розвиток КС України, буде корисним 
розглянути досвід та останні здобутки кредитних спілок 
на теренах північноамериканських країн. Багато україн-
ських науковців і фінансистів емігрували до Канади та 
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У провідних світових економіках сильні позиції 
зай мають установи кредитних спілок. Сучасний 
стан вітчизняних кредитних спілок (КС) потребує 

трансформації за кращими світовими зразками. Зважа-

ючи на помірний розвиток КС України, буде корисним 
розглянути досвід та останні здобутки кредитних спілок 
на теренах північноамериканських країн. Багато україн-
ських науковців і фінансистів емігрували до Канади та 
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США, де розпочали трудову діяльність на ринку фінан-
сових послуг, тому доцільно буде розглянути результати 
їх роботи, особливо з огляду на те, що у Канаді окремо 
виділяють КС з українським корінням. 

Проведення економіко-статистичного аналізу рин-
ку фінансових послуг у США та Канаді дозволить за-
провадити нові концепції розвитку, сформувати реко-
мендації та виділити слабкі сторони для вітчизняних 
установ. Аналіз національних проектів підтримки КС 
дасть змогу пояснити популяризацію та високий авто-
ритет кредитних спілок закордоном. 

Теоретичним і практичним питанням функціону-
вання кредитних спілок в економічних системах країн 
світу присвячена значна кількість досліджень таких за-
хідних вчених, як У. Стеджер, Б. Лешчишин, П. Бандрів-
ський, Д. Прітчард, Г. Оукленд та інші. У вітчизняних 
наукових джерелах питання розвитку КС освітлювали  
О. Пожар, О. Волкова, В. Гончаренка, О. Фарат та інші. 

Сучасні вітчизняні та зарубіжні дослідники вка-
зують на схожість моделей функціонування кредитних 
спілок країн Північної Америки та України. Проте, став-
лячись з повагою до досягнень вітчизняних науковців, 
варто зазначити, що глибинний порівняльний аналіз 
систем кредитних спілок ще не проводився. 

Представник української діаспори у Канаді проф. 
Богдан Лешчишин сформував теоретико-методичні за-
сади по управлінню та об’єднанню КС Канади в умовах 
економічної кризи. Д. Прітчард протягом останніх 15 
років щорічно проводить аналіз діяльності КС США та 
Канади, формує теоретичні рекомендації по консолі-
дації КС. Б. Лешчишин окремо приводить статистику 
діяльності українських КС у Канаді, які буди засновані 
нашими співвітчизниками. Але ставлячись з повагою до 
праць вищезазначених дослідників, порівняльного ана-
лізу діяльності КС в Україні та США і Канаді практично 
не проводилося.

Метою статті є порівняльний аналіз фінансово-
економічної діяльності кредитних спілок України, США 
та Канади. 

Порівняльний аналіз кредитних спілок України 
США та Канади розпочнемо, зрівнявши основ ні 
показники їх діяльності:, загальні активи та паси-

ви учасників ринку, кількість установ, орієнтовну кількість 
клієнтів і структуру наданих кредитів за призначенням.

Північноамериканські країни є родоначальниками 
та світовими лідерами кооперативного руху. Ще у 1971 
році у м. Медісон США було започатковано Всесвітню 
Раду кредитних спілок (WOCCU), що є представниць-
кою міжнародною організацією, яка проводить коорди-
наційну роботу щодо світового розвитку КС. Не менш 
потужного розвитку досягли Канадські КС. Кредитна 
кооперація на північноамериканському континенті но-
сить масовий характер. Так, в Україні функціонує 617 
КС, у США та Канаді – близько 6 819 і 765 установ від-
повідно. Ринки фінансових послуг США та Канади зна-
ходяться у постійному зростанні та досить схожі. Обом 
притаманні розвинені технологічні процеси та системна 
діяльність установ, широко використано програми під-
тримки кооперації та прозоро висвітлено роботу КС. 
Для досягнення північноамериканських показників 
українськими КС важливо проаналізувати передумови 
такого розвитку, основою якого є підтримка на держав-
ному рівні та універсальна модель КС за функціональ-
ною направленістю та видами кредитування.

За оцінками Walt Street Journal, у США кредитні 
спілки займають більше 30 % ринку фінансових послуг,  
у Канаді – близько 39 %, у той час як в Україні КС акуму-
люють лише 2 % ринку – через низьку довіру як до фінан-
сових інститутів. У США система КС функціонує більше 
80 років, у Канаді біля 75 і лише 22 роки в Україні, що 
може частково пояснити відставання вітчизняних уста-
нов від світових масштабів діяльності КС на внутрішньо-
го ринку. Так, у США КС обслуговує більше 92 млн клієн-
тів, у Канаді – біля 10,7 млн і лише 1,1 млн в Україні.

Основні показники діяльності КС аналізованих 
країн зображено в табл. 1 [3, 8].

Порівнявши базові показники діяльності КС Украї-
ни, США та Канади, спостерігаємо дисбаланс у кількості 
клієнтів на 1 установу: в Україні та США в середньому  
1 800 та 14 000 клієнтів відповідно. Також за рівнем ак-
тивів КС США перевищують українські більш ніж у 3000 
разів, у той час як канадські КС при меншому населенні 
перевищують вітчизняні КС за рівнем активів у 900 ра-
зів. Схожа тенденція відставання КС України спостері-
гається і за пасивами [3, 8].

На північноамериканському ринку фінансових по-
слуг широко розповсюдились процеси об’єднання КС, 
поглинання та членства КС під єдиним брендом. Дана 
стратегія розвитку за останні десять років зменшила кіль-

таблиця 1

порівняння базових показників КС різних країн світу

показник США Канада Україна

Загальна кількість кредитних спілок 6 819 765 617

Загальні активи системи КС, млн дол. США, 1 003 036,8 289 078,0 325,5

Загальні пасиви системи КС млн дол. США, 597 850,0 229 269,0 120,6

Орієнтовна кількість учасників КС, тис. осіб 92 000 10 730 1 128,8

Строк формування системи КС, років 80 75 22

Середній рівень активів на 1 установу КС, млн дол. США 147 377,8 0,52

Середній рівень активів на 1 члена КС, доларів США 10 902 26 941 288

Середня кількість членів КС на одну установу, осіб 13 491,71 14 026,14 1 829,4
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кість КС у Канаді на 48,2 %, або на 769 установи, у США 
на 26,6 %, або на 2 659 установ. Однак це не пов’язано з 
банкрутствами та слабкою платоспроможністю північ-
ноамериканських КС, а націлене на хеджування ризиків 
і формування системних брендів, на відміну від України, 
де кількість КС зменшуються через неплатоспромож-
ність. При цьому українські КС не дотримуються систем-
ного формату діяльності та не можуть розраховувати на 
державну підтримку.

Порівняємо динаміку кількості КС України, США 
та Канади протягом 2006 – 2012 рр. (рис. 1).

баланс між КС США та Канади зумовлений різницею 
у населенні двох країн (315 млн американців та 33 млн 
канадців). Абсолютне значення показників середньої 
кількості активів на одного члена КС і середньої кіль-
кості активів на одну установу в Канаді значно вище, ніж 
у США (26,9 тис. дол. проти 10,6 тис. дол. на одного клі-
єнта, проти 0,28 тис. дол. в Україні), тому можна ствер-
джувати про більшу популяризацію КС у Канаді, ніж у 
США. Проте, порівнявши кількість членів КС України 
та Канади, при більшій потенційній аудиторії України в 
десяток разів менше користуються послугами установ 
кредитної кооперації [10]. 
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Рис. 1. Динаміка кількості установ КС США, Канади та України протягом 2006 – 2012 рр.

Хоча загальна кількість установ КС України подіб-
на до Канади, але масштаб діяльності, виходячи з рівня 
активів і пасивів, значно менший. У системі кредитних 
спілок Канади десять найбільших фінансових установ 
акумулюють активи на рівні 67,8 млрд дол. США і кон-
центрують 53,8 % ринку КС. У звітах канадських регуля-
торних органів найбільші 10 спілок фігурують як «сис-
темоутворюючі КС». Протягом 2011 – 2012 рр. активи 
канадської системи КС показали зростання на рівні 10 %. 
Проте кількість кредитних спілок зменшилась з 1800 до 
765 одиниць за останні 10 років шляхом консолідації та 
поглинання системоутворюючими КС [4].

Враховуючи кількість та потреби населення у фінан-
сових послугах, прослідковується однакова динаміка змен-
шення кількості КС, причому в Канаді та США за рахунок 
поглинання менших розвиваються більш великі установи.

Середній показник клієнтів на одну КС становить 
13 491 особу у США, 14 026 осіб у Канаді та 1 829 осіб в 
Україні. На рис. 2 зображено динаміку кількості клієнтів 
КС України, США та Канади протягом 2006 – 2012 рр. 

Порівнявши кількість клієнтів КС, бачимо стрім-
кий відрив США від Канади та України. Значний дис-

При порівнянні активів північноамериканських 
країн (рис. 3) видно, що на одного канадця активів при-
падає у 2,6 раза більше, ніж на одного американця. Пер-
ша десятка канадських КС останні п’ять років демон-
струвала зростання активів на рівні 10,6 %, у той час, як 
перші десять КС США зростали в середньому щорічно 
на 2,8 %. Рівень активів системи КС України на рівні  
325 млн дол. подібний до показників діяльності серед-
ньої північноамериканської установи, тому таке порів-
няння буде не об’єктивним [6].

У 2012 р. канадські КС також показали більше зрос-
тання активів (+ 7,7 %) у порівнянні з КС США (+ 0,6 %). 
Даний середньорічний тренд зростання активів КС збе-
рігається останні 5 років на рівні + 7,3 % у Канаді та +2,3 % 
у США. Варто зазначити, що світова економічна криза 
2008 – 2010 рр. більше вразила американські та україн-
ські установи, ніж канадські. Середній показник активів 
на одну установу КС в Україні становить 0,52 млн дол. 
проти 377,8 млн дол. у Канади та 147 млн дол. у США. 
Показовим є рівень неякісних активів у КС країн: у США 
менше 0,9 %; у Канаді – 1,33 %, в Україні – до 28 % [7].
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Рис. 3. порівняння активів США та Канади
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Значне розповсюдження КС у північноамерикан-
ських країнах та здобута довіра населення результат 
суспільної роботи підприємців та держав. 

Порівняємо види кредитів, що надаються устано-
вами КС в Україні, США та Канаді.

За функціональною направленістю КС північно-
американська модель кредитної коопераціє є універ-
сальною та досить схожа на вітчизняну. Даний висновок 

підтверджується проведеним аналізом наданих позик за 
видами, що всебічно охоплює роздрібне споживче кре-
дитування, малий бізнес, іпотеку та с/г.

У Канаді та США більше половини наданих позик 
(55,6 %) є приватною довгостроковою іпотекою, май-
же чверть (23,3 %) виданих кредитів надається на при-
дбання комерційної нерухомості юридичними особами, 
12,4 % надається для задоволення споживчих потреб 
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приватних осіб. Лише близько 9 % кредитів надається 
юридичним особам на розвиток сільського господар-
ства (3,5 %) і бізнесу (5,3 %) (рис. 4). 

 Із діаграми видно, що КС Канади та США більш 
притаманні довгострокові іпотечні позики, що свідчить 
про наявність на ринку дешевих довгострокових ресур-
сів (3 – 7 % річних), проте комерційні позики дешевші та 
доступніші у банках. 

 Іпотечні кредити КС в Україні є короткострокови-
ми, досить дорогими від (25 – 30 % річних) і займають біля 
9 % ринку (рис. 5). Українські КС в основному націлені на 
споживче короткострокове кредитування, що є більш ри-
зикованим і займає більше 70 % ринку, у той час, як КС 
Канади та США за останні 10 років значно скоротили 
частку споживчого кредитування, з метою мінімізації ри-
зиків. Для всіх аналізованих країн потенційним цільовим 
сегментом лишається кредитування малого бізнесу та 
сільського господарства, оскільки в даному сегменті КС 
недостатньо ефективно конкурують з банками [9].

Кредитні спілки, засновані вітчизняними підпри-
ємцями на території Канади, досягли значних успіхів у 
діяльності та посідають 40 – 50-ті місця у загальнонаціо-
нальному рейтингу Канади серед 765 кредитних спілок, 
при цьому акумулюючи активи більше 1,7 млрд дол.
США. Така статистика є показником того, що українські 
фахівці здатні досягати великих результатів у сучасних 
економічних умовах [2]. 

Не зважаючи на функціональну схожість КС Украї-
ни та США з Канадою, вітчизняні установи не 
мають тієї підтримки з боку держави, обмежені 

у розвитку на внутрішньому ринку. Натомість північно-
американським КС довіряють на рівні світових банків. 
Довіра клієнтів створювалася роками, підкріплена під-
ходами та менталітетом споживачів. Навчаючи дітей 
змалку, включають фінансову освіту, дитяче фінансове 
телебачення тощо. Асоціації КС США та Канади щоріч-
но визначають кращі інновації на ринку та не просто на-

городжують кращих менедже-
рів та установи, а і мають на 
меті принцип безперервного 
покращення діяльності [1, 3].

До програм підтримки 
КС Канади та США відносять:
 державні програми консолі-
дації (укрупнення) установ, на-
правлені на об’єднання спілок 
у більш масштабні установи з 
метою безпечного функціону-
вання, розвитку мережі та під-
вищення стандартів сервісу;
 державні програми популя-
ризації діяльності КС (спеціа-
лізоване дитяче телебачення, 
реєстр потенційних інвесто-
рів КС і так званий реєстр до-
норів КС, благодійні фонди 
КС та фонди допомоги при 
стихійних лихах);
 освітні програми з основ 
функціонування КС (щорічне 
надання грантів кращим сту-
дентам університетів із запро-
шенням на роботу, створення 
напрямків у ВНЗ по фінансо-
вій освіті, у т. ч КС);
 міжнародні та внутрішні 
фонди підтримки КС (залуча-
ють зовнішніх інвесторів, під 

окремі програми розвитку малого та роздріб-
ного бізнесу, існує більше 90 цільових програм 
у США та близько 70 у Канаді)

 комунікаційний рух КС включає асоціації ліде-
рів ринку та клуб керівників провідних КС, які 
взаємодіють з метою покращення діяльності;

 державні гарантії повернення депозитних внес-
ків.

Державні підходи США з регулювання діяльності 
КС подібні до Канади. У разі наближення нормативних 

Рис. 4. Види кредитів КС у США та Канаді

Рис. 5. Види кредитів КС України
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У Канаді значного розповсюдження набули суто 
українські КС, засновані емігрантами з України у се-
редині 1990-х років. Асоціація кредитних спілок Ка-
нади окремо виділяє та позитивно відмічає діяльність 
українських спілок на їхньому ринку, наводячи окрему 
статистику в щорічному бюлетені. Вражає прозорість 
діяльності та доступність інформації про засновників 
та детальність подання основних показників діяльності. 
Детальний аналіз діяльності КС наведено в табл. 2.
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показників будь-якої КС нижче норми регулятор за-
пропонує додаткове фінансування або можливість по-
глинання більш розвиненими установами, причому зі 
збереженням мережі продажів, усіх працівників і завер-
шенням усіх розпочатих проектів. Тобто, головною ме-
тою є мінімізація втрат авторитету установ, що надають 
фінансові послуги, тому можна сказати, що регулятор 
абсолютно зацікавлений у розвитку КС і гарантує ста-
більну діяльність кожного учасника ринку [6].

Сильними сторонами північноамериканських КС 
є такі:
 доступність та державні гарантії ресурсів, де-

шевизна позик;
 відпрацьована швидкість і простота прийняття 

рішень;
 можливість он-лайн заявок і зарахування кош-

тів без ідентифікації;
 авторитет серед клієнтів, їх впевненість у за-

безпеченні стабільності КС; 
 прозорість та загальнонаціональне висвітлення 

діяльності;
 урахування інтересів і пропозицій міноритар-

них акціонерів щодо розвитку установ.

ВИСНОВКИ
Ступінь розвитку північноамериканських КС є 

зразковою моделлю управління ринком фінансових по-
слуг, при якій держава діє як партнер. У США кредитні 
спілки займають більше 30 % ринку фінансових послуг,  
у Канаді близько 39 %, у той час як в Україні КС акумулю-
ють лише 2 % ринку. 

Сім установ КС, заснованих українськими емі-
грантами в Канаді, досягли рівня активів 1,7 млрд дол. 
проти 325 млн дол. усіх 617 КС України. Такому успіху 
сприяли державна підтримка та підходи до діяльності 
КС в Канаді.

Останні 10 років північноамериканські КС разом 
з урядами запровадили політику взаємодопомоги та 
об’єднання установ з «системоутворюючими». Так, кіль-
кість об’єднань у США склала 2 659 і 769 у Канаді.

 Варто започатковувати програми підтримки КС в 
Україні за північноамериканським прикладом. Це дало 
змогу північноамериканським КС показувати позитивну 
динаміку під час кризи, причому особливі здобутки за-
безпечили канадські КС, випередивши США за темпами 
зростання в декілька разів п’ять років поспіль (+10,5 % у 
Канаді щорічно проти 5,4 % у США). 

Усебічній підтримці КС, пропаганді ідеології кре-
дитного руху, фінансовій шкільній освіті приділяється 
значна увага на законодавчому рівні.

Детальний аналіз показників фінансово-економіч-
ної діяльності КС досліджуваних країн показав відста-
вання вітчизняних установ від світових тенденцій зро-
стання обсягів клієнтської бази. Аналіз наданих позик 
показав, що українські активи є більш ризиковані та 
корострокові, у той час, як північноамериканські акти-
ви – більш дешеві та довгострокові – є запорукою ста-
більності на ринку фінансових послуг.

Спільною рисою КС аналізованих країн є недо-
статнє кредитування малого бізнесу, традиційно даний 
цільових сегмент охоплюється банками. Популярність 
та довіра населення до КС на території Північної Аме-

таблиця 2

показники діяльності українських КС у Канаді

показник 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. Середнє  
за 5 років

Кількість КС, од. 10 9 8 7 7

Кількість членів КС, осіб 72 280 71 338 68 653 70 035 68 390

Динаміка показника, % 2,6 –1,3 –3,8 2,0 –2,3 % –0,6

Активи КС, млн $ 1 322 1 427 1 490 1 633 1 715

Динаміка показника, % 6,2 7,9 4,4 9,6 5,0 6,6

Активи на 1 члена, $ 18 290 20 003 21 703 23 317 25077

Динаміка показника, % 3,5 9,4 8,5 7,4 7,5 7,3

Пасиви КС, млн $  1 090 1 176 1 240 1 353 1 426

Динаміка показника, % 6,1 8,0 5,4 9,1 5,4 6,8

Строкові депозити КС, млн $ 677 667 674 785 765 6,0

Депозити КС на вимогу, млн $ 348 405 474 460  440 5,3

Статутний капітал КС, млн $ 170 181 204 227 262

Динаміка показника, % 5,4 6,7 12,3 11,2 15,6 10,2

Акціонерний капітал КС, млн $ 97,1 99,2 107,7 121,0 130,3 7,31

Частка капіталу в активах, % 7,34 6,95 7,23 7,41 7,59 7,31

Прибуток системи КС, млн $ 7,7 7,3 8,2 9,5 10,6 +5,8

Кількість працівників, осіб 277 274 261 266 273

Середня заробітна плата праців-
ни ка в рік, $ 48 779 51 695 53 908 56 283 59 974
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рики формувалась роками, але цей процес мав незмін-
ний курс на виконання зобов’язань і забезпечення висо-
кої платоспроможності.

Для розвитку діяльності вітчизняних КС, на нашу 
думку, слід розробити низку заходів на законодавчому 
рівні, націлених на підтримку ринку фінансових послуг. 
Також слід ввести державні гарантії з повернення по-
зик, зобов’язавши КС резервувати гроші для страхуван-
ня внесків учасників. Ефективним кроком з підвищення 
репутації КС в Україні є ведення просвітницької діяль-
ності про кооперативний рух і фінансову грамотність 
населення. Запровадження на рівні держави системо-
утворюючих КС за канадським та американським при-
кладом дасть змогу впровадити політику поглинання, 
об’єднання та партнерства, що, безумовно, підвищить 
надійність та авторитет КС в Україні.                  
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УДК 339. 341.1.009.12

МІЖНАРОДНІ ІНТЕгРАцІйНІ пРОцЕСИ укРАїНИ в уМОвАх ТРАНСфОРМАцІї 
глОбАльНОї ЕкОНОМІкИ

журавльов о. в.

УДК 339. 341.1.009.12

Журавльов О. В. Міжнародні інтеграційні процеси України в умовах трансформації глобальної економіки
У статті розглянуто теоретико-методологічні підходи до виявлення інтеграційних спрямувань України через створення інноваційної еконо-
міки, шляхом започаткування міжнародного фінансового центру. Розглянуто механізм інтеграційних процесів України в умовах трансформації 
глобальної економіки, який передбачає виникнення «ефекту метелика», а саме: погіршення умов інтеграційних процесів із Західною Європою та 
«довготривала рецесія» ЄС призведе до зміни вектора інтеграційних процесів України та її входу до інтеграційного утворення Митний союз / 
ЄЕП (Росія, Білорусія, Казахстан), використовуючи концепт «вікна можливостей», що передбачає тісну взаємодію системи старих і нових інте-
граційних центрів, у яких концентруються фінансові, інтелектуальні, економічні та комунікаційні ресурси, через які проходять фінансові, товарні 
та міграційні потоки.

Ключові слова: глобалізація, глобальна конкуренція, інтеграційні прагнення, макроекономічна рівновага
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в условиях трансформации глобальной экономики
В статье рассмотрены теоретико-методологические подходы к выяв-
лению интеграционных устремлений Украины через создание иннова-
ционной экономики, путем учреждения международного финансового 
центра. Рассмотрен механизм интеграционных процессов Украины в 
условиях трансформации глобальной экономики, который предполага-
ет возникновение «эффекта бабочки», а именно: ухудшение условий ин-
теграционных процессов с Западной Европой и «долгосрочная рецессия» 
ЕС приведёт к изменению вектора интеграционных процессов Украины 
и ее входу в интеграционное образование Таможенный союз / ЕЭП (Рос-
сия, Белоруссия, Казахстан), используя концепт «окна возможностей», 
что предполагает тесное взаимодействие системы старых и новых 
интеграционных центров, в которых концентрируются финансовые, 
интеллектуальные, экономические и коммуникационные ресурсы, через 
которые проходят финансовые, товарные и миграционные потоки.
Ключевые слова: глобализация, глобальная конкуренция, интеграци-
онные устремления, макроэкономическое равновесие.
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Визначальною характеристикою останнього двадця-
тиріччя минулого століття став розпад біполярної 
світової системи, у тому числі економічної. Біполяр-

ність базувалася на паралельному існуванні двох принци-
пово відмінних за основою, цілями і способами організації 
соціально-економічних стосунків систем розвитку: капіта-
лістичної та соціалістичної. Саме це формувало базис двох 
полюсів світової спільноти в цілому і світової економіки 
зокрема. Протягом тривалого періоду часу Україна зна-
ходиться у сфері економічного і політичного впливу де-
кількох центрів світової спільноти. Інтеграція України до 
одного з полюсів визнається єдиним можливим сценарієм 
подальшого існування та розвитку країни. 

Разом з тим, нових наукових підходів потребують 
дослідження структурних зрушень світового господар-

ства, яке після світової фінансової кризи вступило у на-
ступну трансформаційну фазу свого розвитку, де голов-
ною детермінантою зближення економічних форм жит-
тя народів і держав є новітні ресурси, що модифікують 
організаційно-господарські способи функціонування 
економік різних країн.

Серед вітчизняних дослідників, які займаються ви-
вченням процесів інтеграції України, визначенням регіо-
нальних інтеграційних пріоритетів пострадянського про-
стору, слід виділити вчених-еко номістів: А. Бар сєгяна,  
А. Гальчинського, С. Гасіма, В. Геєця, І. Грабинського,  
А. Голікова, Ю. Пахомова, О. Плотнікова, І. Пузанова, 
Є. Савєльєва, А.Філіпенко, С. Циганова, В. Чужикова,  
С. Якубовського та інших.
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Метою статті є діагностика сучасного стану інте-
граційних спрямувань України та можливість переходу 
до інноваційної системи економіки.

У періоди пожвавлення і підйому вкрай важливо, 
щоб уряди знову повернулися до ліберальної 
політики, дали волю ринковій стихії, оскільки 

дифузія інновацій є еволюційним процесом, що краще 
розвивається в умовах вільної ринкової конкуренції.  
У фазі пожвавлення проводиться політика максималь-
ного стимулювання впровадження технологічних інно-
вацій і пропозиції факторів виробництва шляхом збіль-
шення інтенсивності заощаджень і інвестицій, а також 
зростання зарплати робітників. У фазі підйому кондра-
тьєвського циклу нові галузі промисловості та інфра-
структури зростають дуже динамічно. Проте вклад тех-
нологічної революції, виражений у вигляді інноваційних 
товарів, зазвичай складає лише малу частину сукупного 
випуску економіки [3, c. 108].

Тому необхідно спрямувати потік інноваційних 
технологій широкого застосування в традиційні галузі 
економіки, що визначають темпи зростання економіки 
в цілому. А це можливо здійснити тільки за допомогою 
активної промислової політики уряду. У той самий час 
фаза підйому – це неспокійний період, коли має місце 
вкрай нерівномірний розподіл доходів, коли невелика 
група капіталістів і фінансистів неймовірно багатіє, тоді 
як в середовищі основної маси робітників наростають 
бідність та убогість, що викликає соціальну напругу.  
У цей період поляризації суспільства фінансовий капі-
тал також стає каталізатором розшарування, оскільки 
це час спекуляцій і корупції.

Для фінансового капіталу, який звик отримувати 
надвисокі прибутки від нових галузей і інноваційних 
продуктів, настає момент, коли вкладення в реальну 
економіку стають недоцільними і тоді фінансовий капі-
тал відривається від виробничого і пускається в само-
стійне плавання[1]. Фінансовий капітал все більше за-
лучається до агресивного інвестування на ринку цінних 
паперів, що призводить до вибухового зростання цін 
на фондових ринках і надування пухиря. У кінці фази 
підйому закономірно відбувається колапс фінансового 
пухиря, за яким йде рецесія в економіці, що погіршує 
без того важкі умови життя населення [8]. Саме в цей 
час формуються умови для застосування регулятивних 
заходів, щоб навести порядок на фінансових ринках та 
продовжити ринкову експансію технологічної револю-
ції і зменшити соціальну диференціацію. Тому своєчасне 
і ефективне втручання держави для вирішення цих про-
блем є надзвичайно важливим для подальшого стійкого 
економічного розвитку.

Якщо остання умова виконана успішно, тоді у фазі 
спаду усі умови сприяють виробництву і повному роз-
витку нової техніко-економічної парадигми. Економічне 
зростання стає збалансованим і стійким, хоча і не таким 
швидким, як під час підйому. Цей період може характе-
ризуватися майже повною зайнятістю, справедливим 
розподілом доходів, розквітом середнього класу. Це 
часи, коли теоретична ідея про посередницьку роль фі-
нансового капіталу стає ближче до реальності, він надає 

всемірну підтримку процесу зростання реальної еконо-
міки [7].

Проте до кінця фази спаду відбувається зменшен-
ня потенціалу нового технологічного устрою і перена-
сичення ринків. Ця фаза створює умови для зародження 
наступної технологічної революції. Завдяки вичерпа-
ним можливостям попередньої парадигми фінансовий 
капітал спрямовується на випробування нової техніко-
економічної парадигму.

Таким чином, ключова ідея полягає в тому, що 
уряди при формуванні своєї економічної та фінансової 
політики повинні спиратися на вчення Кондратьєва про 
великі цикли економічної кон'юнктури (табл. 1) [5].

У ході розвитку великого циклу економічної 
кон'юнктури Кондратьєва завжди виявлялися гострі 
структурні диспропорції як у рамках національних 
економік, так і в масштабах світового капіталістичного 
господарства, які, у свою чергу, викликали структур-
ні кризи і, тим самим, істотно впливали на подальший 
економічний розвиток.

Друга хвиля кризи, що почалася в другій половині 
2011 р., може викликати повторну рецесію в економіках 
більшості країн Євросоюзу (можливо, виключаючи Ні-
меччину) і призвести до істотного уповільнення та реце-
сії швидкозростаючих економік країн БРІКС. При цьому 
можна говорити про фінансову природу прогнозованої 
рецесії. Друга хвиля кризи буде схожа на кризи 1970-х 
років, що були пов’язані з м'якою монетарною політикою, 
що переповнила економіку грошима, надмірною участю 
держави в економіці. Це все може спровокувати ризик 
повернення стагфляції. А стагфляція, як показав досвід 
кризи 1970-х років, різко знижує інвестиційну активність 
та скорочує попит. Тому вихід з наступної рецесії буде, 
швидше за все, повільним, а зростання не швидким [6].

Структура української економіки, як у галузевому, 
так і в технологічному відношенні, дуже далека 
від збалансованої і багато в чому успадкована від 

радянської економіки. Економіці характерна хронічна 
структурно-технологічна незбалансованість, властива 
ра дянській економіці, яка відіграла вирішальну роль в її 
краху. Головним пріоритетом у сучасній українській полі-
тиці повинно стати формування нового потужного техно-
логічного ядра економіки на основі високотехнологічних 
ресурсів військово-промислового комплексу і подолання 
технологічної незбалансованості, яка служить причиною 
величезних надмірних витрат усіх видів ресурсів [2].

Однією з передумов переходу України до іннова-
ційної економіки, вважаємо, є створення міжнародно-
го фінансового центру (МФЦ), який, щоправда, роз-
глядається іноді як чинник переходу до нової моделі 
соціально-економічного розвитку країни.

Формування в Україні МФЦ має практичне значен-
ня. Зокрема, практика розміщення українськими госпо-
дарюючими суб'єктами акцій на зарубіжних фінансових 
ринках, що склалася в останнє десятиліття, посилює за-
лежність ціни українських цінних паперів від котирувань 
за кордоном, збільшує ризики українського капіталу і 
підвищує залежність від існуючих там правил торгів.
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Створення в Україні стійкої фінансової системи та 
інститутів, що забезпечать правильне функціонування 
суб'єктів фінансових ринків, є важливою, але ще недо-
статньою умовою. Міжнародний фінансовий центр – це 
передусім система фінансових інструментів, яка повин-
на і може забезпечувати функціонування реального сек-
тора економіки. Зокрема, надасть можливість учасни-
кам міжнародної кооперації отримувати прибуток при 
контролі над ризиками, які в останні десятиліття, як по-
казує світова практика, використовуються переважно 
для фінансових спекуляцій.

Але очевидною стає необхідність переосмислен-
ня існуючого підходу до широкого використання нових 
фінансових інструментів, передумовою створення яких 
була необхідність страхування фінансових і валютних 
ризиків, а на практиці ризики збільшилися, порушив-
ши стабільність світової фінансової системи. Необхідно 
також дати оцінку використання інформаційних і теле-
комунікаційних технологій для розвитку міжнародних 
фінансових центрів, про що свідчать швидке розши-
рення і зростання міжнародних транзитних фінансових 
центрів – Гонконгу і Сінгапуру.

Цікавий той факт, що історично підйом стату-
су фінансового центру до світового рівня пов'язаний з 
помітним наростанням економічної потужності відпо-
відної країни: Лондон, Нью-Йорк і Токіо – наочні тому 
приклади і підтвердження. А такі центри, як Сінгапур, 
Цюріх і Женева,– наочне свідоцтво реалізації цілеспря-

мованої політики залучення і концентрації на своїй те-
риторії потоків міжнародного капіталу.

Таким чином, досвід формування міжнародних 
фінансових центрів для їх становлення і успішного роз-
витку дозволяє сформулювати необхідність наявності 
таких передумов: 
 сприятливий інвестиційний клімат; 
 високорозвинена інфраструктура; 
 висококваліфіковані фахівці; 
 розвиненість фінансового ринку і його залуче-

ність у потоки світового капіталу; 
 податкова політика відносно нерезидентів і ре-

зидентів.
Враховуючи, що процес формування в Україні 

МФЦ – не короткострокова кампанія, а частина стра-
тегії розвитку української економіки, представляється 
необхідним продовжити вдосконалення нормативної 
бази для регулювання біржових торгів, клірингової ді-
яльності, звернення іноземних цінних паперів, обме-
ження використання інсайдерської інформації.

Разом з цими базовими факторами важливою 
«рушійною силою» є діяльність транснаціональних 
банків і корпорацій. У першу чергу це залучення ка-
піталів і концентрація їх операцій в МФЦ. У разі най-
успішніших світових фінансових центрів особливий 
упор робиться саме на філіях, а не на дочірніх компані-
ях відповідних структур. Різноманітні рейтинги за цим 
показником очолюють Токіо, Нью-Йорк, Лондон і Па-

таблиця 1

Формування циклів економічної кон'юнктури

Стадія циклу Спадаюча Зростаюча Спадаюча

Фаза циклу Депресія Пожвавлення Підйои Спад

Рік 2011 – 2017 2018 – 2023 2024 – 2042 2043 – 2055

Стратегія
Соціальної підтримки  
і запуску технологічних 
інновацій

Зростання Зростання і розши-
рення Економії

Ризики

Високе безробіття 
і соціальна 
напруженість. 
Нестабільність 
банківської та 
фінансової систем

Збої в кредитуванні 
реальної економіки

Перегрів економіки, 
«фінансові пухирі».  
Надмірна нерівно-
мірність в розподілі 
доходів

Стагфляція, безробіття

Супроводжуючі теорії Неокейнсіанська теорія Неокласична теорія Неокласичний синтез  
і монетаризм Неокласична теорія

Економічна і фінан-
сова політика уряду

Кейнсіанська політика 
стимулювання сукупно-
го попиту.  
Політика зміцнення 
банків і фінансової 
системи.  
Інноваційна політика 
інвестування в базисні 
технології і венчурний 
капітал

Ліберальна політика 
з метою дати волю 
ринковій стихії і 
вільній конкуренції.  
Промислова політика, 
що сприяє потокові 
технологічних інно-
вацій в традиційні 
галузі

Ліберальна економіч-
на політика у поєднан-
ні з контролем над 
фінансовими спе ку-
ляціями на фондо вих 
біржах.  
М'яка бюджетна полі-
тика з вирівню вання 
доходів у суспільстві.  
Неокейнсіанська 
стабілізаційна 
політика

Обмежувальна  
монетарна і бюджетна 
політика за підтримки 
інфраструктурних  
і інституціональних 
змін

Базисні теорії Інноваційна теорія економічного розвитку Шумпетера.  
Теорія великих циклів Кондратьєва
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риж. Згідно зі списком Global-500 у сукупності на них 
приходиться більше всіх штаб-квартир ТНК з числа 500 
найбільших у світі. За даними дослідження The Global 
Financial CentresIndex-51, такі міста, як Сінгапур, Сідней 
і Торон то помітно поліпшили свої позиції в експертно-
му рейтингу МФЦ багато в чому за рахунок поліпшення 
репутації, активно використовуючи різноманітні марке-
тингові ходи в просуванні своїх фінансових послуг. На-
впаки, визнані лідери – Лондон і Нью-Йорк, нехай і не 
критично, але все таки поступово втрачають свій непо-
рушний авторитет на хвилі світової економічної кризи.

Проте Україна – це велика держава, де є великі 
міста з населенням більше 1 млн чоловік, а та-
кож малі населені пункти, де основними сфе-

рами зайнятості є сільське господарство і різноманіт-
ні малі підприємства. Для успішного функціонування 
МФЦ і реалізації через його діяльність національних 
економічних завдань потрібні відповідна інфраструк-
тура та інституціональне середовище в цілому по країні 
при ліквідації диспропорційності у рівнях РВП на душу 
населення, по окремих регіонах в рази нижче Києва або 
Донецька. Крім того, необхідно забезпечити цілісність 
території нашої країни, коли вона представлятиме єди-
ний економічний організм, де взаємозв'язано функці-
онують усі його складові частини (зокрема, регіони і 
території), а міграційний потік матиме зворотний век-
тор: з міст в село (внутрішньоукраїнська міграція), а з 
іноземних держав в Україну залучатимуться висококва-
ліфіковані кадри. Саме в цих умовах діяльність МФЦ, 
створеного на території нашої країни, сприятиме підви-
щенню інвестиційної активності українських і зарубіж-
них господарюючих суб'єктів, підвищуючи ефективність 
залучених інвестицій в цілях модернізації й формування 
інноваційного типу господарювання.

Українська криза – системна криза, що вимагає 
системної модернізації. Однак Україні, у першу чергу, 
потрібно проводити активну структурну політику. Де-
пресія – кращий період для того, щоб закласти необхід-
ні тенденції галузевих і технологічних структурних зру-
шень. Стратегічною метою структурно-технологічної 
політики є перехід до якісної збалансованої галузевої 
структури економіки. З одного боку, це припускає фор-
мування високорозвиненого споживчого сектора на віт-
чизняній технологічній основі, а з іншого – відновлення 
структурно-технологічної збалансованості української 
економіки. Одним із найважливіших завдань україн-
ської економіки повинне стати масове виробництво 
конкурентоздатних товарів тривалого користування. 
Зростання ролі наукоємних, конкурентоздатних на 
світовому ринку виробництв та їх випереджаюче зрос-
тання у структурі оброблювальної промисловості, що є 
загальносвітовою домінантною тенденцією, яка прояв-
ляється в розвитку економік провідних країн світу. Лік-
відація технологічного відставання має бути головним 
предметом програми структурно перебудови [3].

Таким чином, Україні необхідно вчинити іннова-
ційний прорив у 2012 – 2025 рр. на зростаючій хвилі 
шостого циклу Кондратьєва при одночасній техноло-
гічній модернізації галузей економіки, що дасть можли-

вість вже до 2030 р. змінити статус економіки, що роз-
виваеться, і зайняти належне місце у світогосподарчих 
відносинах.

Антикризова грошова політика США та інших 
держав-лідерів призвела до зростання «пухирів» на си-
ровинних ринках, внаслідок чого зросли ціни на продо-
вольство, золото, дорогоцінні метали та інші сировинні 
товари, що призводить до потужного інфляційного тис-
ку на ринки, що розвиваються, і може провокувати дру-
гу хвилю глобальної кризи у світовій економіці. Слабкий 
долар сприяє розростанню товарних «пухирів», але це 
сприяє послабленню долара, падає його привабливість 
як спекулятивного засобу вкладень.

Друга хвиля кризи може викликати повторну ре-
цесію в економіках більшості країн ЄС, сповільнити 
швидкі темпи економік країн БРІКС та активувати про-
цеси рецесії. Тому можна говорити про фінансову при-
роду зазначеної рецесії, одночасне розірвання безлічі 
«пухирів». Вихід з наступної хвилі рецесії – повільний.

Механізм інтеграційних процесів України в 
умовах трансформації глобальної економіки 
передбачає виникнення «ефекту метелика»,  

а саме – погіршення умов інтеграційних процесів із 
Західною Європою та довготривала рецесія ЕС при-
зведе до зміни вектора інтеграційних процесів України 
та її входу до інтеграційного утворення Митний союз/
ЄЕП (Росія, Білорусія, Казахстан) [4], використовуючи 
концепт «вікна можливостей», що передбачає тісну вза-
ємодію системи старих і нових інтеграційних центрів, 
у яких концентруються фінансові, інтелектуальні, еко-
номічні та комунікаційні ресурси, через які проходять 
фінансові, товарні та міграційні потоки. «Вікно можли-
востей» формується з декількох рівних за економічним 
розвитком країн, що дозволяє створити новий центр 
та залучати комунікації та ресурси регіону, що зменшує 
трансакційні витрати та дозволяє ефективно проти-
стояти світовим фінансовим кризам і мати ефективний 
важіль у політичній системі світу. Використання даного 
концепту в механізмі інтеграційних процесів України 
дозволяє отримати ефекти для економіки України у ви-
гляді збереження робочих місць, об’єднання капіталів 
і можливостей підприємств, виникнення ефекту теорії 
«летючих гусаків», а саме – імпортозаміщуючі галузі 
стануть настільки конкурентоздатними, що зможуть 
експортувати товари, які раніше імпортувались. 

Друга частина «ефекту метелика» в даному меха-
нізмі – це виступ МС/ЄЕП одним з інтеграційних угру-
пувань «за периметром» ЄС, що забезпечить тісну взає-
модію з Європейським Союзом і дозволить «наблизити» 
країни до євроінтеграції та протягом 10 – 15 років при-
веде до виникнення «Союзу Європи» на основі концепції 
«Greater Europe» через кооперацію ЄС та ЄЕП та інших 
угрупувань європейського простору з отриманням си-
нергетичного ефекту від взаємодії учасників кооперації.

ВИСНОВКИ
Національні держави все більше втрачають мож-

ливість ефективно використати такі традиційні важелі 
макроекономічного регулювання, як імпортні бар‘єри й 
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експортні субсидії, курс національної валюти та ставку 
рефінансування центрального банку. В умовах усе більш 
наростаючої взаємозалежності національних госпо-
дарств уряди змушені користуватися цими важелями, 
зважаючи на інші держави, інтереси яких можуть при 
цьому зачипатися. Крім того, доводиться зважати і на 
поводження впливових недержавних суб‘єктів міжна-
родних економічних відносин – транснаціональних ком-
паній, транснаціональних банків, міжнародних інвести-
ційних фондів, які своїми відповідними діями можуть 
звести нанівець очікуваний ефект від заходів, що вжива-
ються, або навіть використати їх на шкоду даній країні.

Загрози пов‘язані не стільки з основними тенден-
ціями глобалізації, скільки з неадекватною зовнішньо-
економічною політикою економічно розвинених країн, 
що накладається на них. Розвинуті країни, претендую-
чи на роль глобального центру, насправді не є ним саме 
тому, що у своїй політиці подвійних стандартів не йдуть 
далі найближчих власних національних інтересів. Особ-
ливість ситуації полягає в тому, що, продовжуючи цю 
політику в міжнародній торгівлі, інвестиціях, валютно-
кредитних відносинах, вони намагаються підсилити 
свої переваги зовсім не вищого порядку. Митні бар‘єри, 
замасковані під антидемпінгову політику, захищають 
ресурсні переваги економічно розвинених країн, причо-
му захищають у підсумку від того самого процесу глоба-
лізації, ініціаторами якого ці країни і є.                  
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УДК 332.8

уДОСкОНАлЕННя СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТу якОСТІ ЖИТТя вЕлИкОгО МІСТА
євсєєва о. о.

УДК 332.8

Євсєєва О. О. Удосконалення системи менеджменту якості життя великого міста
Розглянуто систему менеджменту якості життя населення великого міста. Обґрунтовано, що управління якістю життя не має бути само-
ціллю, воно має бути таким, що реалізовується, й орієнтованим на підтримку системи управління й розвиток забезпечувальних ресурсів. Якість 
життя людини розглядаєтьсяяк комплекс показників, що характеризують її задоволеність відносно до норм, звичаїв і традицій, забезпеченість 
матеріальними благами, безпекою, доступністю освіти й медичного забезпечення, станом навколишнього середовища, свободою суспільних 
стосунків. Виявлено дев'ять основоположних принципів побудови ефективної системи менеджменту якості життя великого міста. Визначено 
показники оцінки якості життя населення великого міста, встановлені стандартами проживання.

Ключові слова: менеджмент, якість життя населення, велике місто, управління, населення, оцінка, стандарт.
Табл.: 1. Бібл.: 15. 
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Великі міста та їх агломерація – складні соціально-
економічні системи, схожі за структурою та за 
ступенем складності як об'єкти управління з дер-

жавою. Деякі дослідники вважають, що сучасні системи 
міст як об'єкт управління навіть складніші, ніж держави 
адекватної демографічної ємності. Основні проблеми 
типові для всіх великих міст світу й породжені супереч-
ностями, присутніми в процесі їх розвитку. Серед них 
найбільш складними залишаються економічні, соціаль-
ні, екологічні й управлінські проблеми.

Зараз кожне велике місто відіграє певну роль у гло-
бальній економічній і політичній ієрархії, у якій одні з них 
(Нью-Йорк, Токіо або Лондон) стали світовими лідерами, 
інші (Сінгапур, Москва або Буенос-Айрес) – регіональни-
ми. Міста стали вузлами світових потоків людей, ванта-
жів, інформації та капіталу, виконуючи в цій глобальній 
системі функції контролю, управління й логістики. Для 
забезпечення сталого розвитку такої системи необхідний 
зважений, комплексний та інноваційний підхід.

Не всі великі міста в перспективі збережуть пози-
тивну динаміку в своєму розвитку. В епоху індустріаль-
ної економіки визначальними для зростання й розвитку 
міста були в основному такі характеристики, як вигідне 
географічне розташування й наявність природних ре-
сурсів. У постіндустріальному суспільстві, в умовах пе-
реходу до економіки знань і послуг, коли значна части-
на економічних потоків є неопредмеченою, запорукою 
успішного розвитку міста стає вдале поєднання грамот-
ного стратегічного й тактичного управління міським 
розвитком з широким упровадженням інноваційних 
проектів, направлених на підвищення економічної, со-
ціальної, екологічної комфортності мешканців міста.

Таким чином, організаційно-економічні аспекти 
вдосконалення системи менеджменту якості життя ве-
ликого міста, визначення ролі, місця й механізмів інно-
вацій в управлінні його сталим розвитком є зараз одни-
ми з найбільш актуальних і водночас малодосліджених 
проблем. Цим пояснюється актуальність статті.
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Проблеми управління великим містом розглянули в 
своїх публікаціях В. М. Вакуленко [1; 14], В. І. Куценко [5],  
Т. Л. Миронова [6], В. М. Новиков [7], М. К. Орлатий [14], 
А. П. Осітнянко [8], С. Л. Пакулін [9], А. А. Пакуліна [10], 
О. О. Топчій [12], В. П. Третяк [13]. Проте в сучасних еко-
номічних дослідженнях недостатньо вивчені питання за-
безпечення сталого розвитку такої соціально-економічної 
системи, як велике місто. В україн ській науковій літера-
турі практично не відбито питання вдосконалення систе-
ми менеджменту якості життя великого міста. У зв'язку 
з цим виникає необхідність у комплекс ному науковому 
дослідженні й розробці інноваційних механізмів забез-
печення сталого розвитку великого міста.

Коли ми говоримо про велике місто як про систе-
му, то повинні виходити з припущення, що міс-
то володіє всіма властивостями, притаманними 

будь-якій системі. Це такі характеристики:
1) цілісність (емерджентність). Ця властивість 

виявляється в принциповій незведеності властивостей 
системи до суми властивостей складових її елементів 
або частин при будь-якому способі розчленовування. 
Характеристики (властивості) системи не зводяться 
до властивостей складових її елементів і визначаються, 
головним чином, структурою й характером зв'язків між 
елементами системи;

2) цілеспрямованість функціонування. Найбільш 
коректною підставою для виділення системи із зовніш-
нього середовища є функціональний принцип. При цьо-
му можна говорити про те, що будь-яка коректно виді-
лена система має єдину цільову функцію. Усі елементи, 
включені в систему (поле системи), і зв'язки між ними 
(структура системи) тим або іншим чином беруть участь 
у досягненні мети функціонування системи;

3) ієрархічність будови. Ця властивість обов'яз-
кова для всіх систем управління. Взагалі, складні систе-
ми можуть мати ієрархічну структуру, але можуть мати 
розбиття на підсистеми, елементи та об'єкти за іншими 
ознаками (наприклад, за функціональною). Складні сис-
теми управління (особливо системи управління техніч-
ними об'єктами), практично завжди мають ієрархічну 
структуру. Ієрархічність виявляється в тому, що будь-
який елемент системи може, у свою чергу, розглядатися 
як окрема система, а вся система в цілому може бути 
елементом якої-небудь ширшої системи;

4) складність будови. Складність будови, наявність 
великого числа елементів, що взаємодіють між собою і 
входять до підсистеми. Найяскравіше специфічні влас-
тивості систем виявляються у випадках, коли в систему 
входить велике число елементів. Із збільшенням числа 
елементів кількість зв'язків між ними в більшості сис-
тем зростає нелінійно, і спостерігається лавиноподібне 
зростання складності поведінки системи. У більшості 
випадків соціальні й організаційні системи є надзви-
чайно складними за своєю структурою. Для «спрощен-
ня уявлень» про склад системи доцільно виділити в її 
структурі ряд підсистем, автономних у своєму функці-
онуванні. Для складної системи може бути виділене де-
кілька «рівнів вкладеності» підсистем. Визначення меж 
між різними підсистемами проводиться таким самим 

чином, як і визначення меж між системою й зовнішнім 
середовищем;

5) імовірнісний характер стану й поведінки. У ре - 
альних умовах на стан і поведінку системи впливає ве-
личезне число чинників. Про існування частини цих 
чинників дослідник (розробник) системи не знає, інші 
не може враховувати через непристосованість або об-
межену точність наявних засобів вимірювання. Вплив 
таких чинників виявляється в принциповій невизначе-
ності стану й поведінки системи;

6) структура потоків. Наявність між елементами 
системи матеріальних, енергетичних та інформаційних 
потоків різних напрямів. Взаємодія між елементами 
системи й окремими підсистемами виявляється в існу-
ванні стійких зв'язків, «потоків», за допомогою яких 
відбувається обмін енергією (електричні системи; тех-
нічні системи), інформацією (соціальні системи; органі-
заційні системи; програмні системи) або матеріальними 
об'єктами (транспортні системи, виробничі системи). 
Система зв'язків, «потоків» між елементами й підсисте-
мами і визначає структуру системи;

7) здібність до самоорганізації. До властивостей 
складних систем також відносять здібність до самоор-
ганізації, тобто здатність на основі інформації про зо-
внішнє середовище змінювати свою структуру або зна-
чення параметрів так, щоб найбільшою мірою відпові-
дати своєму цільовому призначенню. Властивість само-
організації характерна, головним чином, для відкритих 
систем, що мають складну структуру (наприклад, для 
організаційних, соціальних, екологічних, біологічних 
систем). Системи такого класу вивчаються в рамках си-
нергетики – науки про самоорганізацію.

На думку О. Колесникова, необхідною властивіс-
тю «синергетичної системи» є інтенсивний (потоковий) 
нерівноважний обмін енергією й речовиною між систе-
мою та зовнішнім середовищем [3, с. 7].

Здатність великого міста як соціальної системи до 
самоорганізації дає можливість розглядати місто 
в динаміці, досліджуючи процеси, що протікають у 

ньому. Самоорганізація системи є не що інше, як встанов-
лення в дисипативному середовищі просторових струк-
тур (взагалі кажучи, таких, що еволюціонують у часі), па-
раметри яких визначаються самою системою і слабо за-
лежать від просторової структури джерела нерівноваж-
ності (енергії, маси тощо), початкового стану системи,  
а часто і граничних умов. Проте велике місто, основними 
елементами якого є люди й соціальні спільності, здатне 
проявляти розумну поведінку, тобто адекватно відпові-
дати (реагувати) на виклики, виявляючи й вирішуючи со-
ціальні проблеми, створені самою людиною. 

Під управлінням нами розуміється як процес ці-
леполагання, так і діяльність з досягнення поставленої 
мети. Предметом організації управління є підсистема, 
що управляє (суб'єкт управління) [11]. Об'єкт управлін-
ня виконує завдання суб'єкта, забезпечуючи виготов-
лення продукції (надання послуг) запланованої якості 
відповідно до нормативних або технічних вимог.

Зараз активізувалася робота з посилення плано-
вих підходів в управлінні розвитком крупних міст Украї-
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ни. Система державного планування включала докумен-
ти довгострокового (10 – 20 років), середньострокового 
(3 – 5 років) і короткострокового (1 рік) періоду. Поча-
лася робота з модифікації системи державного плану-
вання, а також з актуалізації довгострокової Концепції 
розвитку міста й наданню їй статусу правового акта. 
Система державного планування зазнала значних змін 
у бік спрощення й більшої адаптації до реальної обста-
новки, використання теорії якості життя.

Теорія якості життя – напрям в американській і 
західноєвропейській соціології, що виник у се-
редині 60-х рр. ХХ століття в США на базі роз-

ширення поняття соціальних індикаторів. Оцінка якості 
життя, що проводиться як конкретний аналіз,– це об-
числення розбіжностей реальних і бажаних значень по-
казників. Вимоги до показників, використовуваних при 
характеристиці якості,– це система вимог, що включає 
вимірність, об'єктивність, повноту, інформативність, 
наочність, корисність, сприйнятність. Управління якіс-
тю – послідовність дій, що включає оцінку реального 
значення показників, обчислення розбіжностей реаль-
них і бажаних значень показників, ухвалення рішень з 
коректування функціонування, повернення на першу 
дію. Послідовність дій при управлінні якістю створює 
процес управління зі зворотним зв'язком, де як цільо-
ві установки прийняті показники якості, розбіжність 
реальних і бажаних значень показників. Управління 
якістю не має бути самоціллю, воно має бути таким, що 
реалізовується, й орієнтованим на підтримку системи 
управління й розвиток забезпечувальних ресурсів.

Якість життя – це сукупність параметрів, що відо-
бражають вимірювання перебігу життєдіяльності з оцін-
кою фізичного стану, психологічного благополуччя, соці-
альних стосунків і функціональних здатностей [4, с. 114]. 
Багатофункціональна оцінка якості життя включає різні 
сфери діяльності людини: функціональну, фізіологічну, 
психологічну, соціальну, духовну, сексуальну. Таке різно-
маніття сфер дозволяє говорити про раціональну взаємо-
дію й визначення якості життя – як оптимального поєд-
нання параметрів здоров'я, дозвілля, зайнятості, освіти, 
професійного й соціального зростання, захищеності прав 
і свобод, безпеки, чистоти навколишнього середовища.

Сучасна теорія якості життя асимілювала соці-
ально-філософські ідеї неопозитивізму, неомарксизму, 
екзистенціалізму, а також «радикального емпіризму»; 
політико-ідеологічні концепції нормативно-моти ва-
ційної ролі ідеології у формуванні пріоритетних цілей 
соціальної політики характеру реформіста. Серед фа-
хівців питання про зміст і структуру поняття «якості 
життя» залишається дискусійним, трактується або як 
тотожне, або протилежне поняттям рівня, стилю або 
способу життя, можливе застосування інших критері-
їв – якості навколишнього середовища, рівня стресових 
ситуацій та ін. [15]. Якість життя людини – це комплекс 
показників, що характеризують задоволеність людини 
по відношенню до норм, звичаїв і традицій забезпече-
ністю матеріальними благами (харчування, одяг, жит-
ло), безпекою, доступністю освіти й медичного забез-
печення, станом навколишнього середовища, свободою 
суспільних відносин.

Державна робота за визначенням і реалізацією за-
даної якості життя виконується через законодавче вве-
дення стандартів (індексів) якості життя, які зазвичай 
включають три блоки комплексних індикаторів.

Перший блок індикаторів якості життя характеризує 
здоров'я населення й демографічне благополуччя, які оці-
нюються за рівнями народжуваності, тривалості життя.

Другий блок відображає задоволеність населення 
індивідуальними умовами життя (достаток, житло, харчу-
вання, робота та ін.), а також соціальну задоволеність по-
ложенням справ у державі (справедливість влади, доступ-
ність освіти й охорони здоров'я, безпека існування, еко-
логічне благополуччя). Для їх оцінки використовуються 
соціологічні опити представницьких вибірок з населення.

Третій блок індикаторів оцінює духовний стан 
суспільства. Рівень духовності визначається за харак-
тером, спектром і числом творчих ініціатив, іннова-
ційних проектів, а також за частотою порушень загаль-
нолюдських етичних заповідей: «не убий», «не вкради», 
«поважай отця і матір своїх», «не створи собі кумира» 
та ін. Як одиниці вимірювання використовуються дані 
офіційної статистики про соціальні аномалії – вбивства, 
пограбування, тяжкі тілесні ушкодження, покинуті старі 
батьки й діти, алкогольні психози. Там, де така провина 
зустрічається частіше, рівень етичного стану гірший.

Індикатори, що включаються в блоки, як показало 
проведене нами дослідження [2, с. 89], мають відповіда-
ти таким вимогам:
 відображати найбільш важливі соціальні пара-

метри, що мають інтегральне значення для су-
спільства й відображають його власне відчуття 
себе благополучним або неблагополучним;

 однозначно сприйматися будь-яким громадя-
нином на всій території України, об'єднуючи 
всіх єдиним розумінням;

 володіти достатньою чутливістю і здатністю 
швидкого реагування на чинники, що змінюють 
умови життєдіяльності;

 мати доступні для стандартного вимірюван-
ня кількісні характеристики, що забезпечують 
можливість порівняльної оцінки і стеження за 
динамікою.

Показники якості життя населення, як довело 
проведене нами дослідження [2, с. 144], повинні розгля-
датися на декількох рівнях: людство в цілому; населен-
ня країни; населення регіону; населення великого міста; 
окрема людина.

Система показників, що входять у стандарт жит-
тя, розділяється на декілька груп: якість насе-
лення (освіта, кваліфікація, народжуваність і 

смертність, захворюваність, поширення інфекцій, зло-
чинність); якість інфраструктури життя (забезпеченість 
житлом, організаціями охорони здоров'я, відпочинку й 
культури, засобами комунікації та транспорту, право-
ве забезпечення); якість харчування; якість умов праці; 
якість навколишнього середовища (стан атмосфери, 
ґрунту, води); якість природних умов (забезпеченість 
природними ресурсами, температура, частота ката-
строф, ландшафт).
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Стандарт – це сукупність допустимих значень 
контрольованих показників (мінімально необхідних – 
для тих, що позитивно впливають, максимально допус-
тимих – для тих, що негативно впливають).

Стандарт може вводитися:
 як мінімально необхідний набір значень чинни-

ків для умов життєдіяльності окремої людини;
 як мінімально необхідний набір значень чин-

ників для умов життєдіяльності соціальної або 
професійної групи людей;

 як мінімально необхідний набір значень чинни-
ків для умов життєдіяльності в регіоні;

 як мінімально необхідний набір значень чинни-
ків для умов життєдіяльності в окремій країні 
(з урахуванням її можливостей на конкретному 
тимчасовому періоді).

Показники стандарту не є цільовими або бажаними 
показниками, вони повинні відображати умови життя, 
що досягаються й забезпечувані. Стандарт відображає рі-
вень розвитку техніки й технології, національні традиції, 
що склалися, природні можливості. Стандарт розробля-
ється на певний період і періодично переглядається.

У табл. 1 представлені показники оцінки якості 
життя населення великого міста, встановлювані стан-
дартами мешкання.

таблиця 1

показники оцінки якості життя населення великого міста, встановлювані стандартами мешкання

Категорія показники оцінки якості життя

1 2

Економічна
– відношення місячних середньодушевих доходів до величини прожиткового мінімуму;  
– частка населення з середньодушевими доходами, нижчими за прожитковий мінімум;  
– рівень безробіття

Демографічна – тривалість життя;  
– приріст населення

Якість житла
– середня житлоплоща на мешканця;  
– кількість комунальних квартир;  
– частка старого й аварійного житла

Якість соціального обслуговування
– забезпеченість місцями в соціальних притулках;  
– забезпеченість місцями в соціальних реабілітаційних центрах для громадян, що по-
требують соціального захисту

Якість навколишнього середовища

– рівень забруднення атмосферного повітря;  
– кількість днів у році, коли стандарти ВОЗ питної води перевищені;  
– експозиція шуму понад 65 дБ і понад 75 дБ;  
– відсоток відходів, що переробляються

Якість освітніх послуг – забезпеченість дітей дошкільними установами;  
– чисельність учнів в установах початкової, середньої й вищої професійної освіти

Якість послуг охорони здоров'я

– захворюваність населення за основними групами хвороб, число захворювань з упер-
ше встановленим діагнозом;  
– число дітей, померлих у віці до 1 року;  
– частка осіб, що пройшли диспансеризацію

Якість транспортних послуг
– інтервали руху рухомого складу на маршрутах наземного пасажирського транспорту;  
– середня швидкість руху транспортних потоків у години «пік»;  
– число загиблих і поранених у дорожньо-транспортних подіях

Якість роботи ЖКГ

– час усунення несправностей у системі ЖКГ за середніми та дрібними несправностями, 
а також за значними несправностями (аваріями);  
– періодичність оглядів і ремонтів ліфтів; – періодичність робіт з обслуговування 
сміттєпроводів;  
– періодичність загальних і часткових оглядів елементів і приміщень будівель

Якість послуг зв'язку
– забезпеченість населення стаціонарним і мобільним телефонним зв'язком;  
– кількість користувачів мережі Інтернет;  
– середній час доставки поштових відправлень по території (місто, велике місто, область)

Якість послуг культурно-дозвільної 
сфери

– число глядацьких місць, число відвідувань, кількість установ культури (музеї, театри, 
кінотеатри, концертні організації, культурно-дозвільні установи, бібліотеки);  
– кількість учасників, що займаються в клубних формуваннях, зокрема діти до 14 років;  
– забезпеченість спортивними залами для занять;  
– забезпеченість басейнами для занять;  
– частка платних фізкультурних послуг

Якість послуг роздрібної торгівлі

– кількість установ на території (місто, велике місто, область); 
 – забезпеченість площею торгових залів;  
 пішохідна доступність до магазину від місця проживання;  
– питома вага тих, що опрацьовують скарги в систему захисту прав споживачів, у загаль-
ній кількості споживчих послуг
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Система менеджменту якості життя (СМЯЖ) 
великого міста будується на дев'яти основоположних 
принципах.

Перший принцип – соціальна домінанта економіч-
ного розвитку.

Другий принцип – орієнтація на споживача – по-
стійний моніторинг специфічної сукупності показників 
соціально-економічної обстановки.

Третій принцип – лідерська роль керівництва – 
єдність мети й напряму роботи; реакція на зміну обста-
новки в місті; чітке визначення повноважень, відпові-
дальності; застосування різного роду стимулів.

Четвертий принцип – залучення працівників – 
використання знань і досвіду персоналу підприємств 
і організацій. Необхідно добитися, щоб персонал брав 
відповідальність за вирішення проблем на себе; актив-
но шукав можливості для вдосконалення; вільно ділився 
знаннями й досвідом; прагнув стати ініціативним і твор-
чим; отримував моральне задоволення від своєї роботи.

П'ятий принцип – процесний підхід – розгляд 
функціонування СМЯЖ великого міста як процесів; 
ідентифікація процесів, їх характеристик, входу й вихо-
ду; встановлення відповідальності за управління проце-
сом (визначення «менеджера процесу»).

Шостий принцип – системний підхід до менедж-
менту – розгляд усіх процесів, що ведуть до досягнення 
цілей міської СМЯЖ, у вигляді системи. Для чого необ-
хідно ідентифікувати й розвивати процеси; структуру-
вати отриману систему; визначити взаємозв'язки всере-
дині неї; постійно вдосконалювати цю систему через її 
вимірювання й оцінку.

Сьомий принцип – постійне поліпшення.
Восьмий принцип – ухвалення рішень, заснованих 

на фактах, – збір даних та інформації, що стосуються 
конкретних цілей; забезпечення їх точності й надійно-
сті; оперативний аналіз.

Дев'ятий принцип – взаємовигідні стосунки з по-
стачальниками – моральне й матеріальне стимулюван-
ня підвищення якості продукції та послуг через цільові 
програми великого міста «Якість».

ВИСНОВКИ
1. Управління якістю життя населення великого 

міста не має бути самоціллю, воно має бути таким, що 
реалізовується, й орієнтованим на підтримку системи 
управління й розвиток забезпечувальних ресурсів.

2. На основі аналізу теорії та практики моніторин-
гу якості життя визначено такі вимоги до сучасної систе-

ми моніторингу якості життя великого міста: комплек-
сність; наукова обґрунтованість номенклатури показни-
ків якості життя; вживання математичного апарату та 
методів експертних оцінок; зіставлення характеристик 
суспільства, яке аналізується, з еталонним; передбачен-
ня дезагрегації показників; врахування слабкого зв’язку 
між умовами життя і суб’єктивним самовідчуттям; вклю-
чення порівняльного аналізу результатів об’єктивної та 
суб’єктивної частин моніторингу; використання меха-
нізму, який активно мотивує участь в моніторингу ор-
ганів місцевого самоврядування, бізнесу, соціологічних 
центрів і громадських організацій великого міста.

3. При розробці заходів щодо вдосконалення сис-
теми менеджменту якості життя населення великого 
міста необхідно дотримуватись дев'яти основополож-
них принципів.

4. У практичній діяльності економічних служб 
управління великим містом доцільно використовува-
ти систему показників оцінки якості життя населення, 
встановлюваних стандартами мешкання.                  
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Закінчення табл. 1

1 2

Якість послуг громадського харчу-
вання й ресторанного господарства

– кількість установ на території (місто, велике місто, область);  
– забезпеченість посадочними місцями;  
– питома вага тих, що опрацьовують скарги в систему захисту прав споживачів, у загаль-
ній кількості споживчих послуг

Якість послуг установ побутового 
обслуговування

– кількість установ на території (місто, велике місто, область);  
– забезпеченість населення їх послугами;  
– питома вага тих, що опрацьовують скарги в систему захисту прав споживачів, у загаль-
ній кількості споживчих послуг
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вЗАєМОвІДНОСИНИ СуСпІльСТвА І ДОвкІлля в РЕгІОНАльНИх  
СОцІАльНО-ЕкОНОМІчНИх уМОвАх
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тарасова В. В. Взаємовідносини суспільства і довкілля в регіональних соціально-економічних умовах
У статті розглядаються взаємовідносини суспільства і довкілля з використанням основних методів статистики – табличного, графічного пара-
лельних рядів і кореляційного на базі системи інтегральних показників, визначених за методом питомої участі. Виявлено низький рівень природно-
техногенної безпеки, незадовільну екологічну й санітарно-епідемічну ситуацію, що пов’язані з недосконалою стратегією господарювання та зна-
чними диспропорціями у використанні території, деформованою структурою економіки багатьох регіонів, переважанням екологічно небезпечних 
виробництв. Встановлено залежність між станом здоров’я населення та станом забруднення атмосферного повітря і водних об’єктів.

Ключові слова: оцінка, комплексна оцінка, стан забруднення довкілля, небезпека здоров’ю.
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Тарасова В. В. Взаимоотношения общества и окружающей среды  

в региональных социально-экономических условиях
В статье рассматриваются взаимоотношения общества и окружаю-
щей среды с использованием основных методов статистики ? та-
бличного, графического параллельных рядов и корреляционного на базе 
системы интегральных показателей, определенных на основе метода 
удельного участия. Выявлен низкий уровень природно-техногенной без-
опасности, неудовлетворительной экологической и санитарно-эпиде-
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вания и значительными диспропорциями в использовании территории, 
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между состоянием здоровья населения и состоянием загрязнения ат-
мосферного воздуха и водных объектов.
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Socio-Economic Conditions
The article considers interrelations of society and environment with the use of 
the main methods of statistics – table, graphical of parallel rows and correla-
tion ones on the basis of the system of integral indicators, determined at the 
level of the method of specific participation. It reveals a low level of nature 
and man-caused security, unsatisfactory ecological and sanitary-epidemic 
situation, connected with an imperfect strategy of conducting economic ac-
tivity and major disproportions in the use of territories, deformed structure 
of economy of many regions, and predominance of ecologically dangerous 
productions. The article establishes dependence between the state of health 
of the population and the state of air and water pollution.
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Взаємовідносини довкілля і суспільства ґрунту-
ються на взаємодії трьох складових умов вироб-
ництва – екологічної, соціальної та економічної. 

Кожна складова представлена комплексною оцінкою 
системи показників, поєднаних за методом питомої 
участі. Комплексна оцінка слугує засобом обліку, аналі-
зу і планування; індикатором і критерієм порівняльної 
оцінки екологічного, соціального та економічного ста-
ну; показником ефективності прийняття управлінських 
рішень та стимулятором виробництва.

Основоположниками комплексної оцінки є про-
відні закордонні й вітчизняні вчені Росії (А. Ноткін,  
В. Рябцев, В. Свободінта ін.), Білорусії (Г. Лич, Ф. Мар-
тинкевич, А. Шандибин та ін.), Литви й Латвії (Б. По-
шкус, А. Калниньш та ін.), України (В. Андрійчук [1],  
О. Кулинич [2], В. Тарасова [3] та ін.). В останній час роз-
робка спектра питань комплексної оцінки набула ши-
рокого застосування в різних сферах господарського 
управління [4 – 7]. Вона запропонована Постановами 

КМУ «Про затвердження Методики визначення комп-
лексної оцінки результатів соціально-економічного роз-
витку регіонів», що розроблена О. І. Кулиничем [8]. 

Основною метою дослідження є розробка теоре-
тичних і методологічних основ системного підходу до 
комплексної оцінки й аналізу зв’язків умов і результа-
тів виробництва, комплексне використання системи 
статистичних показників природно-екологічного стану 
довкілля і соціально-економічних результатів виробни-
цтва. Основними завданнями виступали: класифікація 
екологічних чинників, що впливають на стан забруднен-
ня довкілля та пов’язаних з ним соціально-економічних 
показників; кількісна статистична оцінка взаємозв’язків 
суспільства і довкілля та оцінка екологізації економіки, 
екологічності виробництва. 

Дослідження проведено по регіонах України за сис-
темою статистичних показників за 2006 – 2011 рр., поєд-
наних в інтегральні комплекси. Інтегральна оцінка стану 
довкілля визначає передусім рівень екологічного ризику, 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	р
ег

Іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

Ік
а

55БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

тобто ймовірність несприятливих для життєдіяльності 
суспільства і населення наслідків антропогенних і тех-
ногенних змін природи, що впливають на якість життя 
людини та соціально-економічні умови середовища жит-
тєдіяльності. Вона проведена за системою з трьох груп 
показників – екологічних, соціальних і економічних.

Система екологічних показників стану екологіч-
них умов виробництва (Ез) складається двох груп: 
 показників виникнення техногенного небез-

печного забруднення (Нз) – ризику геологічної 
небезпеки, гідрологічних процесів, екологічних 
ситуацій; функціонування екологічно небез-
печних об’єктів, викиди шкідливих речовин в 
атмосферне повітря від стаціонарних і пересув-
них джерел, скидання забруднених зворотних 
вод у природні поверхневі об’єкти; 

 показників екологічного стану сфер довкілля 
(Зпс) – деградації земель (Ззе), забруднення вод-
них об’єктів (Зво) і атмосферного повітря (Зат) 
і загального забруднення довкілля за рахунок 
утворення і накопичення відходів (Зві).

Алгоритм комплексної оцінки складається з таких 
етапів: 
 визначення питомих рівнів всіх названих по-

казників за середніми даними 2006 – 2011 рр.: 
dij = xij / Σxxij∙ 100;

 агрегування системи показників кожної групи: 
Іdij = Σdij / п;

 інтегрування всіх показників у один комплек-
сний показник стану екологічних умов вироб-
ництва: Ез = Σ Іdij / 2;

 визначення ступеня небезпеки екологічного 
забруднення в регіоні за індексом екологічної 
небезпеки (ІЕз), порівнянням показника стану 
екологічних умов кожного регіону (Езр) із се-
редньодержавним рівнем (Езс): ІЕз = Езр / Езс;

 визначення ризику екологічної небезпеки (RЕз): 
RЕз = ІЕз – 1,0.

За основу ранжирування потенційно небезпечних 
виробництв та територій за ступенем екологічної небез-
пеки запроваджено принцип оцінки ризику.

Градація ступеня ризику визначається за шкалою:
допустимий (низький) – RЕз = < 0,3;
середній     – RЕз = 0,3 − 0,4;
високий     – RЕз = 0,4 – 0,6;
критичний     – RЕз = 0,6 – 0,8;
катастрофічний    − RЕз = > 0,8.
Система соціально-демографічних показників пред- 

 ставлена провідними характеристиками якості взаємо-
відносин довкілля і суспільства – станом здоров’я насе-
лення і демографічними характеристиками. Шкоду, за-
вдану здоров’ю, розглядають як джерело прямих втрат 
від забруднення довкілля, що доповнюються непрямими 
втратами (збільшення витрат і втрата доходів у результа-
ті забруднення, видатки на відновлення здоров’я потерпі-
лих від аварій тощо). Інтегральна оцінка стану небезпеки 
здоров’ю (Сз) проведена за системою показників: кіль-
кість народжених (Н), кількість померлих (П), кількість 
потерпілих від виробничого травматизму (Кп), кількість 
загиблих від виробничого травматизму (Кз), захворю-

вання на туберкульоз (Зт), кількість відвідувань за зміну 
амбулаторно-поліклінічних закладів (Ві). 

Алгоритм інтегральної оцінки складається з двох 
етапів: 
 визначення питомих рівнів всіх названих по-

казників за середніми даними 2006 – 2011 рр.;
 інтегрування всіх показників у один комплекс-

ний показник стану небезпеки здоров’ю: 
 Сз = (Н + П + Кп + Кз + ЗТ + Ві) / 6.

Результати досліджень за названими показниками 
надано в табл. 1. 

Територіальні відмінності стану життєдіяльності 
населення за показниками 1 – 6 характеризуються рів-
нем небезпек, тобто перевищенням середніх державних 
рівнів (надано у дужках), комплексний показник (7) − 
кількістю видів небезпек.

 Усі показники, що формують рівень стану небез-
пеки здоров’ю (назва їх дана в табл. 1), відображено на 
діаграмі під окремими номерами (рис. 1).

Розподіл регіонів проведено за ранжируванням 
показника стану небезпеки здоров’ю (7) – на рис. 1 він є 
центральною лінією (більш жирною).

Вертикальна суцільна лінія ділить всі регіони на 
дві сукупності: зліва − на ті, що мають Сз нижче середньо-
регіонального рівня, справа – вище середнього. Найнижчі 
показники створюють безризикову зону (ризик = 0) і зону 
допустимого ризику (зона І), а найвищі формують зону (ІІ) 
критичного (перевищення середнього до 2-х разів) і зону 
(ІІІ) катастрофічного ризиків (перевищення > 2). Най-
більш висока небезпека стану здоров’я населення спосте-
рігається в зоні катастрофічного ризику: у Донецькій об-
ласті вона перевищує середній рівень по державі у 4 рази, 
у Луганській і Дніпропетровській областях − у 2 рази. 

Однакова направленість та тенденції змін всіх 
показників свідчать про надійність загально-
го комплексного показника небезпеки стану 

здоров’я населення, що також підтверджується парними 
коефіцієнтом кореляції (табл. 2).

Найвищий вплив (r = 0,993) на узагальнений по-
казник небезпеки здоров’ю (Сз) має показник кількості 
загиблих від виробничого травматизму (Кз). У той са-
мий час він сам знаходиться у високій залежності від 
кількості потерпілих (Кп) від травматизму (r = 0.984) і 
кількості померлих (r = 0,911), а показник захворювання 
на туберкульоз (Зт) дуже сильно (r = 0,943) впливає на 
загальну кількість померлих (П).

Стан і структура складових середовища життєді-
яльності в регіонах відображено на рис. 2. Кожен шар 
лівої діаграми дає уявлення про розмах варіації розмірів 
кожного з показників, що досліджуються. Висота всіх 
шарів – це сума питомих розмірів усіх складових уза-
гальненого показника стану небезпеки здоров’ю (Сз). 
Так, найнижчим цей сумарний показник спостерігаєть-
ся в Чернівецькій області (Сз = 10,4 %), а найвищий –  
у Донецькій (Сз = 94,3 %), тобто в 9 разів більше. 

Крім того, слід підкреслити, що обидва крайніх 
шари (Н і Ві) є ширшими, щр вказуює на більш високу 
вагомість цих показників проти інших.
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таблиця 1

територіальні відмінності стану життєдіяльності населення

№ Стан середовища 
життєдіяльності

Умовні 
позначки

Області з перевищенням середнього державного рівня  
у кількість разів (у дужках)

1 Кількість народжених Н Київська, Луганська, АР Крим, Харківська, Одеська (1,5), Львівська 
(1,6), Дніпропетровська (1,9 р), Донецька (2,3)

2 Кількість померлих П Вінницька, Запорізька, АР Крим, Київська, Львівська, Луганська, 
Одеська (1,5), Харківська (1,6), Дніпропетровська (2,1), Донецька (2,8)

3 Кількість потерпілих від ви-
робничого травматизму Кп Запорізька (1р), Дніпропетровська (2,2р), Луганська (3,6), Донецька (8,6)

4 Кількість загиблих від вироб-
ничого травматизму Кз Запорізька, Одеська, Харківська, Львівська (1,2), Дніпропетровська 

(2,4), Луганська (2,5), Донецька (5,9)

5 Захворювання на туберкульоз Зт Херсонська, Запорізька, АР Крим, Львівська (1,4), Харківська (1,5), 
Одеська (1,5), Луганська (1,7), Дніпропетровська (2,3), Донецька (3,0)

6
Кількість відвідувань за зміну 
амбулаторно-поліклінічних 
закладів

Ві
Київська, Одеська, Закарпатська, Чернігівська, Луганська, Харківська, 
Черкаська, Рівненська, Сумська, Житомирська (1,2), Полтавська (1,2), 
Кіровоградська (1,3), Дніпропетровська (1,3)

7
Комплексна оцінка стану не-
безпеки здоров’я населення – 
за кількістю видів небезпек

Сз АР Крим (4), Запорізька (5), Одеська (5), Львівська (4), Харківська (5), 
Луганська, (6), Дніпропетровська (6), Донецька (5)

Джерело: власні дослідження.
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Рис. 1. Стан небезпеки здоров’ю населення України, 2006 – 2011 рр.
Джерело: власні дослідження.

таблиця 2

Матриця парних коефіцієнтів

r Сз Н п Кп Кз Зт Ві

Сз 1

Н 0,852 1

п 0,946 0,905 1

Кп 0,967 0,715 0,849 1

Кз 0,993 0,804 0,911 0,984 1

Зт 0,938 0,913 0,943 0,836 0,898 1

Ві 0,113 0,037 0,174 0,034 0,079 0,132 1
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Кожен шар правої діаграми є структурною складо-
вою комплексного показника (Сз) і характеризує відсот-
кову участь кожного показника у формуванні узагальне-
ного рівня стану небезпеки здоров’ю. Діагональні лінії 
відображують характерні напрями змін (структурні 
зрушення) у складі сукупності в розрізі окремих зон. У 
зоні катастрофічного ризику (проти без ризикової зони) 
зменшується відсоткова частка народжуваності (Н) і від-
відувань медичних закладів (Ві) за рахунок збільшення 
кількості потерпілих (Кп) і загиблих (Кз) від виробничо-
го травматизму та захворювання на туберкульоз (Зт).

Причини, що формують небезпеку здоров’ю, роз-
глянуті далі в матриці парних коефіцієнтів кореляції 
(табл. 3). 

Найбільш небезпечними серед них є зона ІІІ – ка-
тастрофічного ризику. У цю зону входять п’ять облас-
тей – Рівненська, Луганська, Запорізька, Донецька і Дні-
пропетровська, які мають показники стану небезпеки 
здоров’ю набагато вищі за середній державний рівень. 

Вплив окремих компонентів забруднення довкіл-
ля на стан здоров’я населення відображено на правій 
діаграмі. Усі компоненти (окрім Ззе) мають прямий і 
досить тісний зв'язок з показником небезпеки здоров’ю 
(сукупний коефіцієнт кореляції R = 0,983) при високій 
значимості за критерієм Фішера (F = 195, F0,05 = 3,44). 

Система економічних показників складається з 
показників:
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Рис. 2. Розподіл регіонів за рівнем небезпеки здоров’ю населення, 2006 – 2011 рр.
Джерело: власні дослідження.

таблиця 3

Матриця парних коефіцієнтів кореляції 

r Сз Ззе Зво Зат Зві Зпс

Сз 1      

Ззе 0,219 1     

Зво 0,867 –0,250 1    

Зат 0,966 –0,262 0,924 1   

Зві 0,503 –0,137 0,663 0,661 1  

Зпс 0,720 –0,019 0,840 0,835 0,935 1

Серед них найважливіші ті, що створюють висо-
кі ризики для здоров’я людей (виділено жирним шриф-
том). Найбільш високий ступінь зв’язку небезпеки стану 
здоров’ю завдають забруднення атмосфери (r = 0,966) і 
водних об’єктів (r = 0,876). 

Інтегральний індекс забруднення всіх природних 
сфер (Зпс), який має також високий ступінь зв’язку з не-
безпекою стану здоров’ю (r = 0,720), є узагальнюючою 
характеристикою. Ранжирувані дані за цим показником 
дозволяють виділити зони ризику стану забруднення 
довкілля та встановити залежність від нього стану не-
безпеки здоров’ю населення (рис. 3).

 розміру ресурсної бази – загальна площа зе-
мель, площа с.-г. угідь, чисельність зайнятого 
населення, основні засоби;

 результатів виробництва – валовий внутріш-
ній продукт, валовий регіональний продукт 
(В), продукція сільського господарства (Всг – у 
порівнянних цінах 2005 р.), обсяг реалізованої 
промислової продукції (Впр), фінансовий ре-
зультат від звичайної діяльності; 

 результатів діяльності – інвестиції в основний 
капітал, частка впроваджених інновацій, обсяг 
виконаних будівельних робіт, введення в експлу-
атацію загальної площі житла, доходи населення.
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Взаємозв’язок результатів виробництва і екологіч-
ного стану довкілля демонструє матриця парних коефі-
цієнтів кореляції (табл. 4).

таблиця 4

Щільність взаємозв’язку між ознаками

Зпт Зпс Нз В Впр Всг

Зпт 1

Зпс 0,975 1

Нз 0,860 0,724 1

В 0,788 0,833 0,529 1

Впр 0,835 0,882 0,564 0,963 1

Всг 0,466 0,404 0,515 0,453 0,408 1

Дані цієї таблиці показують, що, по-перше, за-
гальний екологічний стан довкілля (Зпт) формується в 
основному (r = 0,975) за рахунок забруднення природ-
них сфер (Зпс) і меншою мірою (r = 0,860) – за рахунок 
техногенно-небезпечного забруднення довкілля (Нз); 
по-друге, найбільшими забрудниками довкілля є про-
мислові підприємства (r = 0,835), продукція яких у складі 
регіональної валової продукції становить 83 % (r = 0,963); 
сільськогосподарські підприємства порівняльне мало 
(лише 22 %) забруднюють довкілля (r = 0,466). Для вияв-
лення зв’язків між виробництвом і станом забруднення 
довкілля регіони розподілені за питомою вагою забруд-
нення природних сфер (Зпс) з виділенням двох груп –  
з низьким (нижче середнього) і з високим (вищими за 
середні) рівнями забруднення природних сфер (рис. 4). 
Дані рис. 4 демонструють наявність зв’язку між всіма 
розглянутими показниками.

Усі лінії мають однаково направлену тенденцію 
зростання залежно від зростання стану забруднення 
природних сфер (Зпс), підтверджуючи кореляцію між 
ними. При цьому дві лінії (Зпс і Впр) накладаються одна 
на одну, що є фактом високої, майже повної кореляції між 

ними. Матриця парних коефіцієнтів кореляції вказує на 
високий і найбільш щільний зв'язок стану забруднення 
природних сфер від виробництва промислової продукції  
(r = 0,882). При цьому показник виробництва промисло-
вої продукції (Впр), як переважна складова загального 
обсягу валової продукції (В), має з нею дуже високу щіль-
ність зв’язку (r = 0,963). І тому індикатором стану забруд-
нення може виступати також показник валової продук-
ції, який буде використано в подальших дослідженнях. 

Загальні взаємовідносини довкілля (за станом за-
бруднення природних сфер (Зпс) і суспільства (за по-
казниками охорони здоров’я (Охз), стану небезпеки 
здоров’я (Сз), валової регіональної продукції (В) про-
ілюстровано на рис. 5.

Діаграми рис. 5 дають уявлення про високу залеж-
ність станів забруднення, здоров’я та охорони здоров’я 
від виробничих процесів. Відщарована діаграма відби-
ває вагомість цих залежностей.

Так, з підвищенням обсягів виробництва підви-
щується й стан забруднення природних сфер, що на 
діаграмі відображуються у вигляді териконів, які ви-
сочіють над окремими областями (Житомирською і 
Волинською, Рівненською і Чернігівською, Київською і 
Полтавською).

Інтегральний показник стану забруднення при-
родних сфер включає в себе не тільки фізичні, хімічні 
й бактеріологічні, але і радіоактивні забруднювачі, які 
і відрізняють названі області від усіх інших. Показни-
ки стану небезпеки та охорони здоров’я підвищуються 
пропорційно зміні обсягів виробництва. Лінійна діа-
грама відображає форму, напрямки зв’язків і швидкість 
змін проти середнього рівня.

ВИСНОВКИ
До основних техногенних забруднювачів природ-

ного середовища відносяться потенційно небезпечні ви-
робництва – гіганти індустрії на обмежених територіях, 
об'єкти енергетики й транспорту, які утворюють токсич-
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Рис. 3. Залежність стану здоров’я (Сз) від антропогенного забруднення природних сфер, 2006 – 2011 рр.
Джерело: власні дослідження.
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ні відходи. Середньорічні обсяги утворення токсичних 
відходів в Україні останнім часом на порядок перевищу-
ють показники будь-якої країни Європи. Забруднення 
довкілля канцерогенними факторами на обмежених те-
риторіях гігантів індустрії поряд з індукуванням ново-
утворень зумовлює розвиток імунодепресивних станів 
організму, мутагенні зміни. Ознаками сучасної медико-
демографічної ситуації стали послідовне скорочення 
кількості населення під впливом падіння народжува-
ності та подальшого зростання смертності, погіршення 
здоров’я всіх вікових категорій населення, зменшення 
тривалості життя. Надмірність техногенного наванта-
ження на довкілля в індустріально-промислових регіо-
нах, низький рівень природно-техногенної безпеки, не-
задовільна екологічна й санітарно-епідемічна ситуація 
пов’язані з недосконалою стратегією господарювання 
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Рис. 4. Взаємозв’язок стану забруднення довкілля і стану виробництва продукції
Джерело: власні дослідження.
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Рис. 5. Вплив обсягів виробництва продукції на стан забруднення природних сфер і небезпеку здоров’ю населення
Джерело: власні дослідження.

та значними диспропорціями у використанні території, 
деформованою структурою економіки багатьох регіонів 
з переважанням екологічно небезпечних виробництв. 

ЛІтЕРАтУРА

1. Андрійчук В. Г. Економіка аграрних підприємств : 
підручник / В. Г Андрійчук – 2-ге вид., доп. і перероб.– К. : 
КНЕУ, 2002. – 624 с.

2. Кулинич О. І. Теорія комплексних статистичних 
коефіцієнтів. Комплексна статистична оцінка управлін-
ської та господарської діяльності : збірник наукових праць 
/ О. І. Кулинич. – Хмельницький : Хмельницький університет 
управління та права, 2006. - С. 5 – 11. 

3. тарасова В. В. Ресурсоємність та землеємність в 
аграрному секторі АПК України / Тарасова В. В. – К. : Вид-во 
ННЦ «Інститут аграрної економіки», 2009. – 296 с. 

http://www.business-inform.net


60

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	р
ег

Іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

Ік
а

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

4. Голобородько А. Ю. Комплексна оцінка розвитку 
побутових послуг України / А. Ю. Голобородько. – Донецьк : 
ДонНУЕТ, 2011. – С. 45 – 49.

5.  Гармидаров п. п. Комплексне рейтингове оціню-
вання фінансово-кредитної діяльності банку : автореф. дис. 
… канд. екон. наук / П. П. Гармидаров. – Львів, 2006. – 20 с.

6. тарасова В. В. Статистичний аналіз взаємовідно-
син довкілля і суспільства / В. В. Тарасова, І. М. Ковалевська 
// НАСОА : зб. наук. праць. – К. : НАСОА, 2012.

7. тарасова В. В. Взаємозв’язок соціально-економіч-
них умов і стану забруднення довкілля / В. В. Тарасова, І. М. Ко - 
валевська // Вісник ЖДТУ. – 2012. – № 4. – С. 270 – 272.

8. Про затвердження Методики визначення комп-
лексної оцінки результатів соціально-економічного роз-
витку регіонів : Постанова Кабінету Міністрів України від 
04.02.2004 р. № 113 // Офіційний вісник України. – 2004. – 
№ 5. – Ст. 234. 

REFERENCES

Andriichuk, V. H. Ekonomika ahrarnykh pidpryiemstv [Eco-
nomics of agricultural enterprises]. Kyiv: KNEU, 2002.

Holoborodko, A. Yu. Kompleksna otsinka rozvytku pobu-
tovykh posluh Ukrainy [Comprehensive assessment of public 
services in Ukraine]. Donetsk: DonNUET, 2011.

Harmydarov, P. P. “Kompleksne reitynhove otsiniuvannia 
finansovo-kredytnoi diialnosti banku“ [Comprehensive evalua-
tion rating of financial and credit of the bank]. Avtoref. dys. … 
kand. ekon. nauk, 2006.

Kulynych, O. I. “Teoriia kompleksnykh statystychnykh 
koefitsiientiv. Kompleksna statystychna otsinka upravlinskoi ta 
hospodarskoi diialnosti“ [The theory of complex statistical coef-
ficients. A comprehensive statistical evaluation of management 
and business]. Zbirnyk naukovykh prats KhUUP (2006): 5-11.

Tarasova, V. V. Resursoiemnist ta zemleiemnist v ahrar-
nomu sektori APK Ukrainy [Resursoyemnist and zemleyemnist 
in the agricultural sector Agriculture in Ukraine]. Kyiv: Instytut 
ahrarnoi ekonomiky, 2009.

Tarasova, V. V., and Kovalevska, I. M. Statystychnyi analiz 
vzaiemovidnosyn dovkillia i suspilstva [Statistical analysis of the re-
lationship of the environment and society]. Kyiv: NASOA, 2012.

Tarasova, V. V., and Kovalevska, I. M. “Vzaiemozv'iazok 
sotsialno-ekonomichnykh umov i stanu zabrudnennia dovkil-
lia“ [The relationship of socio-economic conditions and the 
state of pollution]. Visnyk ZhDTU, no. 4 (2012): 270-272.

УДК 332+338.24 (470.61)

пОвышЕНИЕ эНЕРгОэффЕкТИвНОСТИ в ИНфРАСТРукТуРНых ОТРАСлях 
РЕгИОНА кАк ОСНОвА пРОцЕССА МОДЕРНИЗАцИИ

Боев в. ю.

УДК 332+338.24 (470.61)

Боев В. Ю. повышение энергоэффективности в инфраструктурных отраслях региона  
как основа процесса модернизации

В представленной статье автором показана повышающаяся роль формирования фундамента энергоэффективных технологий в инфраструк-
турных секторах региона как одного из основополагающих элементов процесса модернизации экономики страны. Инфраструктура выступает 
в роли приоритетного сектора модернизации, в основе которой закладываются энергоэффективные технологии, при грамотном слиянии ко-
торых складывается система, способная обеспечить экономике территории качественный рост за счет интенсивного развития.

Ключевые слова: энергоэффективные технологии, регион, инфраструктурные отрасли, региональная экономика, модернизация региональной 
и национальной экономики.
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Боєв В. Ю. Підвищення енергоефективності в інфраструктурних 

галузях регіону як основа процесу модернізації
У представленій статті автором показано зростаючу роль форму-
вання фундаменту енергоефективних технологій в інфраструктур-
них секторах регіону як одного з основоположних елементів процесу 
модернізації економіки країни. Інфраструктура виступає в ролі пріо-
ритетного сектора модернізації, в основі якої закладаються енерго-
ефективні технології, при грамотному злитті яких складається сис-
тема, здатна забезпечити економіці території якісне зростання за 
рахунок інтенсивного розвитку.
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Boev V. Yu. Increase of Energy Efficiency in Infrastructure Branches of the 

Region as a Basis of the Process of Modernisation
The article shows the increasing role of formation of the foundation of en-
ergy efficient technologies in infrastructure sectors of the region as one of 
the basic elements of the process of modernisation of the country economy. 
Infrastructure plays the role of a priority sector of modernisation, in the basis 
of which are energy efficient technologies, a proper merger of which results 
into a system that is capable of providing the territory economy with a quality 
growth by means of intensive development.

Key words: energy efficient technologies, region, infrastructure branches, re-
gional economy, modernisation of regional and national economies.
Tabl.: 1. Bibl.: 8. 

Boev Vasiliy Yu.– Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, De-
partment of Regional Economics and Nature, Rostov State Economic Univer-
sity (RINH) (ul. B. Sadovaya, 69, 344002, Russia)
E-mail: B_V_U@bk.ru

http://www.business-inform.net


60

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	р
ег

Іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

Ік
а

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

4. Голобородько А. Ю. Комплексна оцінка розвитку 
побутових послуг України / А. Ю. Голобородько. – Донецьк : 
ДонНУЕТ, 2011. – С. 45 – 49.

5.  Гармидаров п. п. Комплексне рейтингове оціню-
вання фінансово-кредитної діяльності банку : автореф. дис. 
… канд. екон. наук / П. П. Гармидаров. – Львів, 2006. – 20 с.

6. тарасова В. В. Статистичний аналіз взаємовідно-
син довкілля і суспільства / В. В. Тарасова, І. М. Ковалевська 
// НАСОА : зб. наук. праць. – К. : НАСОА, 2012.

7. тарасова В. В. Взаємозв’язок соціально-економіч-
них умов і стану забруднення довкілля / В. В. Тарасова, І. М. Ко - 
валевська // Вісник ЖДТУ. – 2012. – № 4. – С. 270 – 272.

8. Про затвердження Методики визначення комп-
лексної оцінки результатів соціально-економічного роз-
витку регіонів : Постанова Кабінету Міністрів України від 
04.02.2004 р. № 113 // Офіційний вісник України. – 2004. – 
№ 5. – Ст. 234. 

REFERENCES

Andriichuk, V. H. Ekonomika ahrarnykh pidpryiemstv [Eco-
nomics of agricultural enterprises]. Kyiv: KNEU, 2002.

Holoborodko, A. Yu. Kompleksna otsinka rozvytku pobu-
tovykh posluh Ukrainy [Comprehensive assessment of public 
services in Ukraine]. Donetsk: DonNUET, 2011.

Harmydarov, P. P. “Kompleksne reitynhove otsiniuvannia 
finansovo-kredytnoi diialnosti banku“ [Comprehensive evalua-
tion rating of financial and credit of the bank]. Avtoref. dys. … 
kand. ekon. nauk, 2006.

Kulynych, O. I. “Teoriia kompleksnykh statystychnykh 
koefitsiientiv. Kompleksna statystychna otsinka upravlinskoi ta 
hospodarskoi diialnosti“ [The theory of complex statistical coef-
ficients. A comprehensive statistical evaluation of management 
and business]. Zbirnyk naukovykh prats KhUUP (2006): 5-11.

Tarasova, V. V. Resursoiemnist ta zemleiemnist v ahrar-
nomu sektori APK Ukrainy [Resursoyemnist and zemleyemnist 
in the agricultural sector Agriculture in Ukraine]. Kyiv: Instytut 
ahrarnoi ekonomiky, 2009.

Tarasova, V. V., and Kovalevska, I. M. Statystychnyi analiz 
vzaiemovidnosyn dovkillia i suspilstva [Statistical analysis of the re-
lationship of the environment and society]. Kyiv: NASOA, 2012.

Tarasova, V. V., and Kovalevska, I. M. “Vzaiemozv'iazok 
sotsialno-ekonomichnykh umov i stanu zabrudnennia dovkil-
lia“ [The relationship of socio-economic conditions and the 
state of pollution]. Visnyk ZhDTU, no. 4 (2012): 270-272.

УДК 332+338.24 (470.61)

пОвышЕНИЕ эНЕРгОэффЕкТИвНОСТИ в ИНфРАСТРукТуРНых ОТРАСлях 
РЕгИОНА кАк ОСНОвА пРОцЕССА МОДЕРНИЗАцИИ

Боев в. ю.

УДК 332+338.24 (470.61)

Боев В. Ю. повышение энергоэффективности в инфраструктурных отраслях региона  
как основа процесса модернизации

В представленной статье автором показана повышающаяся роль формирования фундамента энергоэффективных технологий в инфраструк-
турных секторах региона как одного из основополагающих элементов процесса модернизации экономики страны. Инфраструктура выступает 
в роли приоритетного сектора модернизации, в основе которой закладываются энергоэффективные технологии, при грамотном слиянии ко-
торых складывается система, способная обеспечить экономике территории качественный рост за счет интенсивного развития.

Ключевые слова: энергоэффективные технологии, регион, инфраструктурные отрасли, региональная экономика, модернизация региональной 
и национальной экономики.
Табл.: 1. Библ.: 8. 

Боев Василий Юрьевич – кандидат экономических наук, доцент, кафедра Региональной экономики и природопользования, Ростовский государст-
венный экономический университет (РИНХ) (ул. Б. Садовая, 69, Ростов-на-Дону, 344002, Россия)
E-mail: B_V_U@bk.ru

УДК 332+338.24 (470.61)
Боєв В. Ю. Підвищення енергоефективності в інфраструктурних 

галузях регіону як основа процесу модернізації
У представленій статті автором показано зростаючу роль форму-
вання фундаменту енергоефективних технологій в інфраструктур-
них секторах регіону як одного з основоположних елементів процесу 
модернізації економіки країни. Інфраструктура виступає в ролі пріо-
ритетного сектора модернізації, в основі якої закладаються енерго-
ефективні технології, при грамотному злитті яких складається сис-
тема, здатна забезпечити економіці території якісне зростання за 
рахунок інтенсивного розвитку.
Ключові слова: енергоефективні технології, регіон, інфраструктурні 
галузі, регіональна економіка, модернізація регіональної та національ-
ної економіки.
Табл.: 1. Бібл.: 8. 

Боєв Василь Юрійович – кандидат економічних наук, доцент, кафедра 
Регіональної економіки та природокористування, Ростовський дер-
жавний економічний університет (РІНХ) (вул. Б. Садова, 69, Ростов-на-
Дону, 344002, Росія)
E-mail: B_V_U@bk.ru

UDC 332+338.24 (470.61)
Boev V. Yu. Increase of Energy Efficiency in Infrastructure Branches of the 

Region as a Basis of the Process of Modernisation
The article shows the increasing role of formation of the foundation of en-
ergy efficient technologies in infrastructure sectors of the region as one of 
the basic elements of the process of modernisation of the country economy. 
Infrastructure plays the role of a priority sector of modernisation, in the basis 
of which are energy efficient technologies, a proper merger of which results 
into a system that is capable of providing the territory economy with a quality 
growth by means of intensive development.

Key words: energy efficient technologies, region, infrastructure branches, re-
gional economy, modernisation of regional and national economies.
Tabl.: 1. Bibl.: 8. 

Boev Vasiliy Yu.– Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, De-
partment of Regional Economics and Nature, Rostov State Economic Univer-
sity (RINH) (ul. B. Sadovaya, 69, 344002, Russia)
E-mail: B_V_U@bk.ru

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	р
ег

Іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

Ік
а

61БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Инфраструктура является основным жизнеобе-
спечивающим сектором экономики региона, от 
развитости которой зависит и эффективность 

функционирования предприятий производственной сфе-
ры. Развитая инфраструктура, основанная на экологиче-
ски чистых, энергоэффективных технологиях, позволяет 
существенно снизить негативное воздействие объектов 
производственной сферы на окружающую среду и связан-
ные с этим издержки предприятий, а также способствует 
экономии ресурсов, в первую очередь энергетических, 
что существенно повышает конкурентные преимущества 
производителей и способствует обеспечению экологиче-
ской и экономической безопасности.

В связи с этим инфраструктура может рассматри-
ваться как приоритетный сектор модернизации про-
изводственной сферы на основе энергоэффективных 
технологий в направлении обеспечения устойчивого 
развития региона.

Реализация программы модернизации в инфра-
структурных отраслях позволит получить в региональ-
ном масштабе целый комплекс эффектов:
 непосредственное повышение эффективности 

функционирования хозяйствующих в инфра-
структурных секторах субъектов (водоканалов, 
энергетических компаний, управляющих ком-
паний в сфере ЖКХ и т. п.);

 увеличение инфраструктурного задела (по-
тенциала) для обеспечения дальнейшего роста 
производственной сферы и развития экономи-
ки региона;

 повышение качества и доступности услуг ин-
фраструктурных секторов для производства и 
населения;

 увеличение скорости оборачиваемости капита-
ла, как в инфраструктурных, так и неинфра-
структурных секторах производственной сферы 
региона за счет расширения пропускной способ-
ности транспортно-логистических сетей;

 интенсификация развития всего регионального 
хозяйства за счет мультипликативного эффекта;

 повышение поступлений в региональный бюд-
жет за счет увеличения их налоговой базы; 

 улучшение инвестиционного климата в регио-
не и создание благоприятной предпринима-
тельской среды (за счет предоставления более 
дешевых и качественных услуг инфраструктур-
ных секторов);

 улучшение экологической обстановки в регио-
не (за счет снижения негативной антропоген-
ной нагрузки от функционирования инфра-
структурных объектов).

Необходимо отметить, что в зарубежной практике 
критерии энергоэффективных и экологически эффектив-
ных технологий взаимосвязываются, т. е. предполагается 
что любая экологически чистая технология обязана со-
держать требования энергетической эффективности (эко-
номии затрат энергии), и наоборот, энергоэффективность 
достигается за счет экономии ресурсов и улучшения каче-
ственных характеристик технологических процессов, и в 
целом данные процессы сопутствуют друг другу.

«Энергоэффективность» – широко используемый 
термин качественного характера, обозначающий сред-
ство достижения различных целей, в т. ч. целей нацио-
нальной и международной политики, а также цели биз-
неса, важнейшими из которых являются:
 снижение выбросов углекислого газа (предот-снижение выбросов углекислого газа (предот-

вращение изменения климата);
 повышение безопасности энергоснабжения  

(в результате более устойчивого производства);
 снижение затрат (повышение конкурентоспо-снижение затрат (повышение конкурентоспо-

собности бизнеса).
На первый взгляд, понятие «энергоэффектив-

ность» кажется несложным для понимания. Однако, как 
правило, оно используется без строгого определения,  
в результате чего термин «энергоэффективность» может 
означать разные вещи в различные моменты времени,  
в различных местах и обстоятельствах. В ситуациях, ког-
да требуется выразить энергосбережение количествен-
но, отсутствие общепринятого определения является 
серьезным препятствием, особенно в случаях сравни-
тельного анализа крупных предприятий или отраслей,  
в том числе, инфраструктурных секторов региона.

На наш взгляд, наиболее четким определением 
данного понятия является подход, описанный в 
«Справочном документе по наилучшим доступ-

ным технологиям обеспечения энергоэффективности» 
[1], в котором данное понятие определяется двумя спосо-
бами, которые можно представить следующим образом:

1. Отношение затрат энергии к выходу технологи-
ческого процесса (количеству произведенной продук-
ции, услуг, работы или другой формы энергии). В силу 
законов термодинамики доля полезно используемой в 
процессе энергии (КПД) никогда не достигает 100%.

В основе этого вида неэффективности лежат раз-
личные формы термодинамической необратимости,  
в т. ч. связанные с передачей энергии при помощи те-
плопроводности, конвекции или излучения (тепловая 
необратимость). Например, теплопередача подразуме-
вает не только передачу тепла в желаемом направлении 
(соответствующему участку технологического процес-
са), но и рассеяние через стенки реактора или печи и 
т. п. Тем не менее, существуют разнообразные методы 
снижения потерь, многие из которых обсуждаются в до-
кументе [1], например, сокращение потерь, связанных с 
тепловым излучением при сжигании топлива.

2. Рациональное (или эффективное) использова-
ние энергии – использование энергии в оптимальных 
количествах, необходимым образом и в то время, когда 
это необходимо. Неэффективность (нерациональное и 
неэффективное использование) является результатом 
неоптимального соотношения между затратами энер-
гии и потребностью в ней, что может быть следствием 
таких причин, как неадекватные проектные решения, 
эксплуатация или техническое обслуживание; эксплуа-
тация оборудования (например, систем освещения) в 
отсутствие соответствующей потребности; реализация 
технологических процессов при температуре выше не-
обходимой; отсутствие мер по адекватному хранению 
энергии и т. д.
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Директива ЕС по энергопотребляющей продук-
ции [2] определяет энергоэффективность как «отноше-
ние выхода (произведенных работы, услуг, продукции 
или энергии к количеству подведенной энергии)». Этот 
показатель энергоэффективности, представляющий со-
бой затраты энергии на единицу произведенной продук-
ции или выхода технологического процесса, называется 
«удельное энергопотребление» (УЭП) и наиболее ши-
роко используется в промышленности, однако может 
быть применен и в инфраструктурных отраслях (в пер-
вую очередь, в ЖКХ).

Из данных, представленных в табл. 1, видно, что 
показатель энергоемкости экономики Ростовской обла-
сти снижается с 0,035 кВт ∙ час/руб. ВРП в 2007 г. до 0,026 
кВт ∙ час/руб. ВРП в 2010 г., что говорит о том, что за 
данный период на один рубль произведенного в регио-
не валового продукта стало расходоваться в 1,31 раза 
меньше энергии, а также о том, что осуществляемые в 
области энергосбережения и энергоэффективности ме-
роприятия привели к положительному результату.

сти инфраструктурных секторов региона и представля-
ется нам в российских условиях прежде всего финансово-
инвестиционной проблемой, основным вопросом, кото-
рый необходимо решить, является определение четких 
критериев «энергоэффективной технологии» для каж-
дого из инфраструктурных секторов и формирование 
эффективного организационно-экономического меха-
низма стимулирования их постепенного внедрения.

Следует отметить, что в настоящее время в Рос-
сии, в том числе в Ростовской области, уже ведется не-
которая работа в направлении повышения энергоэф-
фективности экономики.                     
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таблица 1 

Основные показатели энергоэффективности экономики Ростовской области (Российская Федерация), 2007 – 2011 гг. 

показатель
Год

2007 2008 2009 2010 2011

Потреблено всего, млн кВт ∙ час 15671,9 16243,1 15435,2 16708,1 17034,0

Валовой региональный продукт (ВРП), млн руб. 450434,7 576125,7 555917,1 632196,9 745022,6

Энергоемкость ВРП, кВт ∙ час/руб. ВРП 0,0348 0,0282 0,0278 0,0264 0,0229

В то же время Ростовская область является регио-
ном со сравнительно высокой энергоемкостью ВРП [5], 
что связано прежде всего с отличием в структуре эко-
номики и промышленности. В области доля энергоем-
ких отраслей (электро- и теплоэнергетика, металлургия, 
машиностроение, добыча угля и пр.) выше, чем в целом 
по Российской Федерации, в связи с чем разумным вы-
ходом из данной ситуации представляется структурная 
перестройка экономики, рост производительности тру-
да, энерго- и ресурсосбережение. Суммарный техниче-
ский потенциал области по повышению энергетической 
эффективности использования всех энергоресурсов бу-
дет составлять до 2016 г. 20 – 25 процентов от объема 
потребления энергоресурсов в 2007 г.

С 1990 г. энергоемкость экономики области сни-
жалась за счет сдвига в сторону менее энергоемких от-
раслей и повышения загрузки производственных мощ-
ностей, но к 2009 г. этот потенциал снижения энергоем-
кости был исчерпан. По экспертным оценкам, для реа-
лизации областного потенциала повышения энергети-
ческой эффективности необходимы государственные и 
частные инвестиции в 3 раза меньшие, чем потребуются 
для наращивания за аналогичный период производства 
и потребления энергоресурсов, с целью сохранения тем-
пов развития экономики, достигнутых в период с 2000 
по 2009 гг. При этом средний срок окупаемости таких 
инвестиций составляет 3 – 4 года, а при модернизации 
освещения – еще меньше [5].

Опираясь на данные выводы, можно констатиро-
вать, что хотя проблема повышения энергоэффективно-
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Розв’язати створені людством упродовж тисячо-
літь проблеми через розробку і впровадження 
екологічно чистих і ресурсозберігаючих техноло-

гій вже неможливо. Зумовлено це тим, що за останні де-
сятиліття внаслідок демографічного вибуху і зростанню 
урбанізованих потреб кожної людини загальна величи-
на природної продукції, яку споживає людство, зросла в 
десятки, а в окремих випадках – у сотні разів. У той же 
час можливості природи – вичерпні.

 У зв'язку з цим настав час докорінної зміни пріо-
ритетів економічного розвитку – висхідний розвиток 
регіонів стає не стільки інструментом забезпечення за-
гальнонаціонального добробуту, скільки стратегічною 
метою при забезпеченні сталого розвитку. 

Теоретико-методологічні аспекти механізмів, спря- 
 мованих на реалізацію концепції сталого розвитку, ви-
світлено в наукових працях українських (З. С. Варналія,  
З. В. Герасимчук, С. І. Дорогунцова, Л. Г. Мельника, Т. Л. Ми - 
ронової, Г. В. Саєнка, Д. М. Стеченка, В. М. Трегубчука, 
Ю. Ю. Туниці та ін.) і зарубіжних (Роберта Костанзи, Гер-
мана Дейлі, Джоша Фарлея та ін.) учених. Однак до цьо-
го часу не створено науково-методологічних засад щодо 
механізмів реалізації сталого розвитку на регіонально-
му рівні, відсутні чіткі програми дій владних структур, 
спрямовані на реалізацію концепції сталого розвитку.

Метою статті є аналіз основних еколого-еконо-
мічних і соціальних проблем, розробка на цій основі ме-
ханізмів запровадження та стимулювання сталого роз-
витку Карпатського регіону України.

Карпатський регіон (Закарпатська, Івано-Фран ків-
ська, Львівська і Чернівецька області) займає площу в 
56,6 тис. км2 (або 9,4 % території України), де прожива-
ють 6,5 млн осіб (або 12 % її населення). Значну частину 
цієї території займають Українські Карпати – унікальна 
гірська екосистема на заході нашої держави. 

Еколого-економічні проблеми. Оцінка екологіч-
ної ситуації показує, що для всіх областей Карпатського 
регіону характерними є істотна антропогенна трансфор-
мованість ландшафтів і значна забрудненість середови-
ща. Хоча, на відміну від інших регіонів України (таких, як 
Донбас, Придніпров'я), поширення забруднення не має 
тут загального, площинного характеру. Однак у деяких 
його місцях сформувалися стабільні території загрозли-
вого екологічного стану (наприклад, у межах Дрогобиць-
кої агломерації – Дрогобич, Бори слав, Стебник, Трус-
кавець, де розвинуті гірничохімічна, нафтопереробна, 
лакофарбова та інші галузі промисловості ставлять під 
загрозу розвиток рекреаційного господарства; аналогіч-
на ситуація склалася і в межах Львівсько-Волинського 
вугільного басейну, у зонах впливу яворівського і роз-
дольського ВО «Сірка», калуського ВО «Оріана»).

В останні роки, внаслідок порушення режиму 
виробничих процесів, у Карпатському регіоні значно 
зросла загроза виникнення екологічно небезпечних тех-
нологічних аварій і катастроф. Крім того, треба рахува-
тися і з тим, що майже четверта частина його населення 
проживає в зонах з підвищеним екологічним ризиком 
функціонування промислових об'єктів, яких у регіоні 
майже три сотні. За забрудненістю повітря і вод Кар-
патський регіон займає 4-е, а за забрудненістю ґрунтів 

мінеральними добривами і пестицидами – відповідно 
1-е й 2-е місця в Україні. Відносно висока забрудненість 
повітря зумовлена наявністю на його території значної 
кількості хімічно-агресивних і сировинно-видобувних 
виробництв. До іншої групи концентрованих шкідливих 
речовин належать великі міста регіону, де викиди авто-
транспорту становлять 60 – 70 % їх загальної кількості. 
З огляду на відносно невелику площу міст Карпатського 
регіону та їх історично щільну забудову, тут вплив цьо-
го фактора може бути значно більшим, ніж в індустрі-
альних, але значно просторіших містах Центру, Сходу і 
Півд ня України [1, 2]. 

Особливу тривогу викликає висока забрудненість 
ґрунтів регіону мінеральними добривами і пес-
тицидами, якій значною мірою сприяє галузева 

спеціалізація його сільського господарства на виробни-
цтві овочів і технічних культур, а особливо – деяких ран-
ніх сортів овочів і фруктів (ранні сорти капусти, помідор, 
перцю, суниці тощо – Закарпаття). Великої шкоди довкіл-
лю Карпатського регіону наносить варварське ставлен-
ня до основного природного багатства – лісів. Науково 
необґрунтовані великі рубки лісу в останні століття при-
звели до зменшення їх площ, порушили вікову структуру, 
зменшили природний приріст деревини, нанесли шкоду 
водоутворюючій системі, стали причиною частих сти-
хійних лих (повені, зсуви, селеві потоки, змив родючого 
ґрунту, буреломи тощо). Поступово Карпатський регіон 
з «перлини Європи» перетворився в екологічно усеред-
нений регіон техногенно забрудненої України.

Регіональна еколого-економічна політика. Су-
часна наука стверджує, що загальна рівновага на тери-
торіях, аналогічних Карпатського регіону, їх цілісність 
і поступовий соціально-економічний розвиток можуть 
бути забезпечені лише за умови активізації регіональних 
особливостей та розширення прав і обов’язків регіонів у 
розвитку продуктивних сил і розбудові соціальної сфери. 
Це пов’язано з глибокими диспропорціями в соціально-
економічному розвитку складових вказаного гірського 
утворення як у сфері матеріального виробництва, так і 
у соціальній сфері, специфіці розселення етносу та обу-
мовлено відмінностями в ресурсному, виробничому, ін-
телектуальному і культурному потенціалах територій, 
які входять до Карпатського регіону [1, 3]. 

В основу регіональної еколого-економічної полі-
тики закладають [2]:
 пріоритет загальнонаціональних інтересів – дії 

всіх суб'єктів регіональної політики потрібно 
спрямовувати на зміцнення державності Украї-
ни, збереження її територіальної цілісності;

 законодавче забезпечення прав і повноважень 
суб'єктів регіональної політики. Політика сто-
совно регіонів і політика самих регіонів повинна 
бути регламентована нормативно-правовою 
базою, дотримання вимог якої є обов'язковою 
умовою регулювання взаємовідносин між усіма 
учасниками процесу;

 поєднання інтересів. Поточні та стратегічні за-
вдання регіональної політики повинні врахову-
вати державні, регіональні та місцеві інтереси, 
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а її практичне здійснення має усувати можливі 
суперечності між ними;

 врахування особливостей регіонів. Це означає 
потребу диференційованого підходу до регулю-
вання регіональних процесів з урахуванням іс-
торичної, природної, соціальної, демографічної 
та економічної специфіки територій;

 збалансування критеріїв соціальної справедли-
вості та загальнонаціональної ефективності. 
Ви бір методів і форм державної селективної 
підтримки окремих територій повинен бути 
спрямований на вирівнювання рівнів соціально-
економічного розвитку регіонів;

 принцип партнерства, який передбачає необ-
хідність налагодження тісного співробітництва 
між органами державної влади всіх рівнів та ор-
ганами місцевого самоврядування, забезпечен-
ня політичної стабільності й суспільної злагоди 
у процесі здійснення національної політики.

Іншими словами, ідеологія сталого розвитку, як гло-
бальна доктрина, ставить перед регіонами завдання 
зберегти навколишнє середовище шляхом оптимі-

зації суспільних потреб і забезпечення адекватного їм 
соціально-економічного розвитку. 

Концептуальні підходи до сталого розвитку.  
У найзагальнішому вигляді, у концепції сталого розвит-
ку суспільства, орієнтованого на оптимальне задово-
лення потреб людей, забезпечення достатньої якості 
життя, раціонального використання природних ресур-
сів і збереження довкілля, основна увага акцентується 
на створенні таких передумов [3 – 5]:
 політична система мас забезпечити участь ши-

рокої громадськості у прийнятті всіх важливих 
рішень;

 економічна система повинна вміти організувати 
розширене виробництво та науково-технічний 
прогрес на власній основі і забезпечувати збе-
реження еколого-ресурсної бази;

 соціальна система покликана знімати напру-
ження, що виникають у процесі економічного 
розвитку;

 технологічна система повинна стимулювати по-
стійний і ефективний пошук нових оптималь-
них рішень;

 владна структура повинна мати гнучкий харак-
тер і бути здатною до самокорекцій та само-
вдосконалення;

 міжнародна система повинна сприяти розвит-
ку торгових і фінансових зв’язків на взаємови-
гідній основі.

Основною метою Карпатського регіону при за-
проваджені концепції сталого розвитку має стати праг-
нення створити умови для збалансованого розвитку 
територій, які входять до складу цього міжобласного 
утворення, і збереження здоров’я людей, які прожива-
ють на вказаних територіях. Концентрація на цих пріо-
ритетних складових сприятиме посиленню координації 
дій органів державної влади, місцевих громад, неурядо-
вих структур, підприємств різних форм власності під 

час вирішення проблем охорони довкілля та структур-
ної перебудови економіки на даній території.

Механізми запровадження та стимулювання ста - 
лим розвитком. Для втілення в життя стратегії сталого 
розвитку Карпатського регіону необхідно мати такий ме-
ханізм, який спирається на внутрішні й зовнішні економіч-
ні інтереси країни та регіону. Зумовлено це тим, що осно-
вною рушійною силою сучасної держави є регіони і тільки 
комплексність їх розвитку дає змогу забезпечити прогрес 
у кожній ланці господарства і життєдіяльності людей. 

У загальному механізмі стратегії сталого розвитку 
регіону прийнято виділяти такі напрямами його роз-
витку, як: правові, організаційні, фінансові, економіко-
інноваційні, соціальні, екологічні та інформаційні [6, 7]. 
Основу таких підходів складають організаційний та ін-
ституційний механізми.

Організаційний механізм сталого розвитку 
Карпатського регіону має базуватися на тому, щоб те-
риторіальні органи влади були зацікавлені в ефектив-
ній роботі всіх підприємств території, незалежно від 
форми власності, а останні мали відчутну віддачу від 
комплекс ності розвитку. Організаційне забезпечення 
реалізації стратегії передбачає нову систему управлін-
ня стратегіч ним розвитком, створення цільової органі-
заційної структури – міжвідомчого органу з реалізації 
стратегії, покликаної забезпечити консолідацію зусиль 
різних рівнів управління, приватного сектора і громад-
ськості, а також контроль за реалізацією стратегії з боку 
перерахованих сторін. Тому першочерговою умовою 
ефективного державного управління є оптимальне роз-
межування повноважень між центром і органами місце-
вого самоврядування.

Висхідний розвиток економіки можливий за умов 
її інноваційної спрямованості, коли поряд із урахуван-
ням специфічних особливостей регіону та менталітету 
населення вона стане основою для вирішення еконо-
мічних, соціальних і екологічних проблем у суспільстві. 
Тому економіко-інноваційний механізм передбачає за-
стосування такої сукупності організаційних заходів, 
які б найефективніше сприяли подоланню проблем і 
спрямовували розвиток регіону в напрямі інноваційно-
інвестиційного, високотехнологічного, ресурсоощадно-
го й екологічно безпечного виробництва [8, 9]. 

Важливим аспектом організаційно-управлінського 
механізму є вдосконалення фінансово-бюджетних 
відносин між центром і областями, які входять до 

складу Карпатського регіону, коли вироблення критері-
їв і механізмів надання державної підтримки, виконан-
ня завдань та пріоритетні напрями стратегії фінансу-
ватимуться за рахунок коштів державного та місцевих 
бюджетів, а також інших джерел. Під час фінансування 
заходів з реалізації стратегії сталого розвитку усі ви-
конавці повинні забезпечити виконання запланованих 
завдань з максимальною результативністю та ефектив-
ністю у їх використанні.

Пріоритетним є формування фінансових джерел 
на основі державно-приватного партнерства. Державна 
фінансова підтримка регіонального розвитку розгляда-
ється як одночасне фінансування з державного та місце-
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вого бюджетів. При цьому обсяг коштів з місцевих бю-
джетів має не зменшуватися у разі фінансування визна-
чених державою пріоритетів у регіональному розвит ку. 
Частка участі місцевих бюджетів у реалізації стратегії 
визначатиметься з урахуванням рівня соціально-еко-
номічного розвитку регіону.

Інституційне забезпечення. Для більшості регіо-
нів України властивий низький рівень стимулювання 
сталого розвитку регіону. Однією з найвагоміших при-
чин такого стану є недостатність інституційного забез-
печення сталого розвитку регіону.

Під інституційним забезпеченням стимулювання 
сталого розвитку регіону слід вважати цілеспрямований 
систематичний вплив державних органів влади, спрямо-
ваний на забезпечення високих соціальних, економіч-
них та екологічних стандартів існування населення. Цей 
вплив полягає у використанні нормативно-правової бази 
та інформаційної бази, а також використовує програмно-
технічні комплекси з управління даними [7].

З точки зору стимулювання сталого розвитку 
регіо ну «інституції» – це норми, традиції, звичаї пове-
дінки в суспільстві, які забезпечують його поступаль-
ний розвиток. Натомість, «інститути» – це закріплення 
норм і звичаїв у вигляді законів, організацій, установ, що 
впливають на стан соціоеколого-економічної рівноваги 
в умовах стимулювання сталого розвитку регіону.

Для реалізації інституційного потенціалу необхід-
но виключити нецільове використання інститу-
тів, подолати невідповідності інститутів, транс-

формувати інституційну систему у визначальний фактор 
економічного розвитку. У даному випадку зв'язок інсти-
туційної системи і сталого розвитку виглядає двояко: не 
тільки інститути виступають джерелами сталого розвит-
ку, а й самі є результатом сталого розвитку. Інститути 
можуть бути зовнішніми та внутрішніми. Зовнішні інсти-
тути (різноманітні міжнародні організації та фінансово-
кредитні установи, що займаються питаннями сталого 
розвитку) забезпечують активізуючий вплив на розви-
ток регіональних систем у контексті сталого розвитку 
через застосування різноманітних форм впливу на регі-
они. Внутрішні інститути (переважно органи державної 
та регіональної влади) сприяють стимулюванню сталого 
розвитку регіону через вироблення внутрішньої мотива-
ції суб'єктів господарювання до активної діяльності, що 
націлена на досягнення сталого розвитку регіону.

Інституційне забезпечення стимулювання сталого 
розвитку регіону передбачає:
 розробку оптимальної політики та вибір інсти-

туційних інструментів для реалізації політики 
стимулювання сталого розвитку регіону;

 стимулювання заходів, направлених на досяг-
нення сталого розвитку державними та гро-
мадськими організаціями в межах країни та 
міжнародними установами.

Основним змістом інституційних перетворень, на-
правлених на стимулювання сталого розвитку регіону, 
має бути заходи щодо вдосконалення податкової, бю-
джетної, інвестиційно-інноваційної політики ресурсо- і 
енергозбереження, впровадження екологічної техніки і 
технології.

До інституційних інструментів стимулювання ста-
лого розвитку регіону можна віднести:
 державне замовлення на високоефективні в еко-

логічному та соціальному плані регіональні про-
екти і технології – визначення переліку пріори-
тетних соціально-екологічних проектів, їх фінан-
сування і реалізація заради досягнення сталого 
розвитку регіону. Основна ціль даного інстру-
менту – стимулювання та розвиток високотехно-
логічного, енергоощадного, екологічно безпечно-
го та соціально орієнтованого виробництва;

 транскордонна регіональна співпраця у соці-
альній, економічній та екологічній сферах зара-
ди досягнення сталого розвитку регіонів.

У цілому інституційні інструменти направлені на 
залучення додаткових коштів у для реалізації різнома-
нітних програм і проектів у контексті досягнення стало-
го розвитку регіону, забезпечуючи при цьому потужну 
протидію внутрішнім і зовнішнім загрозам у соціальній, 
економічній та екологічній сферах.

Інституційними інструментами мотивації сталого 
розвитку регіону можуть бути:
 угоди про співпрацю між регіональними орга-

нами влади та Кабінетом Міністрів України;
 регіональні програми соціо-еколого-економіч-

ного стимулювання – фінансово-нормативні 
до кументи, що прийняті і реалізуються з метою 
стимулювання сталого розвитку регіону за ра-
хунок коштів бюджетів різних рівнів. Інстру-
мент спрямований на створення програми зі 
стимулювання сталого розвитку регіону, забез-
печення необхідних потреб регіону;

 сталі регіональні позабюджетні фонди –  фінан-
сово-організаційні структури, не пов’язані із 
бюджетами різних рівнів, що задовольняють 
соціальні, економічні та екологічні потреби ре-
гіону. Інструмент націлений на створення по-
стійного джерела фінансової підтримки стало-
го розвитку на території регіону;

 PR-акції по пропаганді ідей сталого розвитку 
регіону – використання агітаційних заходів, 
направлених на досягнення сталого розвитку 
регіону. Надзвичайно важливо організувати 
ефективну інформаційну взаємодію органів 
влади і територіальної громади, що забезпечує 
легітимність всіх рішень влади. Громадськість, 
у свою чергу, впливає на процес плануван-
ня, бере участь у виконані програм розвитку, 
контролює певну діяльність влади. Участь гро-
мадськості напряму пов’язана із розвитком 
основ громадянського суспільства.

Виходячи з цього нами розроблено конструктивну 
схему управління сталим розвитком регіону (об-
ласті) на основі формування регіональної компанії 

управління, яка б функціонувала за відповідною смис-
ловою схемою. Регіональна компанія управління сталим 
розвитком (РКУ СР) – це об'єднання спеціалістів з різ-
них сфер діяльності: юристів, економістів, фінансистів, 
інженерів, екологів, менеджерів та ін. Головною метою 
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РУК СР є організація реального управління державним 
майном і, як результат,– отримання прибутку та попов-
нення бюджету області, а також формування і супрово-
дження регіонального замовлення на сталий розвиток. 
Одним з основних завдань цієї структури є управління 
підприємствами і організаціями області, які працюють у 
цій сфері, через механізми дольового капіталу. 

Реалізацію функцій РКУ СР пропонується здій-
снювати у відповідності з існуючим законодавством 
та під контролем зацікавлених структурних підрозді-
лів обласної державної адміністрації. Крім того, до за-
вдань діяльності Регіональної управлінської компанії 
сталим розвитком відносяться: формування і прове-
дення єдиної політики сталого розвитку у відношенні 
до підприємств-виробників, наукової та технічної по-
літики на території Закарпатської області, підвищення 
ефективності за рахунок реального управління промис-
ловим комплексом області при участі в уставних капіта-
лах суб’єктів господарювання. Принципову структурну 
схему Регіональної компанії управління сталим розвит-
ком подано на рис. 1.

Такі регіональні компанії мали б діяти у всіх об-
ластях Карпатського регіону, а їх роботою мала б коор-
динувати відповідна міжобласна регіональна компанія.

Стратегія сталого еколого-економічного розвитку 
Карпатського регіону мала б передбачати, що продук-
тивні сили, структура економіки, спеціалізація та роз-
міщення виробництв у сучасних умовах повинні якнай-
тісніше узгоджуватися з наявними ресурсами, продук-
тивним, відтворювальним і асиміляційним потенціалом 

навколишнього природного середовища всіх територій, 
які входять до складу Карпатського регіону. 

ВИСНОВКИ
Стратегія сталого еколого-економічного розвитку 

Карпатського регіону мала б передбачати, що продуктив-
ні сили, структура економіки, спеціалізація та розміщен-
ня виробництв у сучасних умовах повинні якнайтісніше 
узгоджуватися з наявними ресурсами, продуктивним, 
відтворювальним і асиміляційним потенціалом навко-
лишнього природного середовища всіх територій, які 
входять до складу Карпатського регіону. Більше того, рі-
вень та характер використання природних ресурсів, на-
самперед земельних, водних і мінерально-сировинних, 
масштаби й напрями вкладення грошей та капіталів, 
орієнтація техніко-технологічного та організаційного 
прогресу мають бути узгоджені не лише з поточними,  
а й з перспективними потребами населення всіх терито-
рій, які входять до складу Карпатського регіону.            
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УДК 330.3(477.74)

пРОблЕМИ СТАлОгО РОЗвИТку ОДЕСькОгО РЕгІОНу
ніценко в. с., попович в. в.

УДК 330.3(477.74)

Ніценко В. С., попович В. В. проблеми сталого розвитку Одеського регіону
З розвитком соціально-економічних відносин в Україні, орієнтованих на ринок, активізуються процеси розбудови інфраструктури міст і регіонів, 
результатом чого є збільшення обсягів виробництва різноманітних матеріальних благ, спрямованих на задоволення першочергових потреб 
населення. У той же час зростає соціальна напруга, пов’язана із забрудненням оточуючого природного середовища результатами діяльності 
промислових, переробних, сільськогосподарських та інших підприємств. З метою оцінки проблем сталого розвитку Одещини використано еко-
номічні, екологічні і соціальні вимірники з набором різноманітних індикаторів. Результати досліджень засвідчили низький рівень екологічного 
управління та високий рівень екологічної небезпеки в регіоні. Тому першочерговим завданням на рівні Одеського регіону повинно стати вирішення 
питання екологічної складової сталого розвитку через розвиток економічної та соціальної складових.

Ключові слова: сільське господарство, екологія, економіка, соціум, сталий розвиток, система вимірників, індикатори розвитку.
Рис.: 2. Табл.: 3. Бібл.: 8. 
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УДК 330.3(477.74)
Ниценко В. С., Попович В. В. Проблемы устойчивого развития  

Одесского региона
С развитием социально-экономических отношений в Украине, ориенти-
рованных на рынок, активизируются процессы развития инфраструк-
туры городов и регионов. Результатом является увеличение объемов 
производства различных материальных благ, направленных на удо-
влетворение первоочередных потребностей населения. В то же время 
растет социальная напряженность, связанная с загрязнением окру-
жающей среды результатами деятельности промышленных, пере-
рабатывающих, сельскохозяйственных и других предприятий. С целью 
оценки проблем устойчивого развития Одесской области использованы 
экономические, экологические и социальные измерители с набором раз-
личных индикаторов. Результаты исследований свидетельствуют о 
низком уровне экологического управления и высоком уровне экологиче-
ской опасности в регионе. Поэтому первоочередной задачей на уровне 
Одесского региона должно стать решение вопроса экологической со-
ставляющей устойчивого развития через развитие экономической и 
социальной составляющих.
Ключевые слова: сельское хозяйство, экология, экономика, социум, 
устойчивое развитие, система измерителей, индикаторы развития.
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Nitsenko V. S., Popovich V. V. Problems of Stable Development of the 

Odessa Region
Development of market-oriented socio-economic relations in Ukraine con-
tribute to activation of processes of development of city and regional infra-
structure. This results in increase of volume of production of various material 
benefits, directed at satisfaction of first priority needs of the population. This 
also results in the growth of social tension connected with pollution of envi-
ronment caused by activity of industrial, processing, agricultural and other 
enterprises. In order to assess problems of stable development of the Odessa 
oblast, economic and social measuring instruments were used with a set of 
various indicators. Results of the studies testify to a low level of ecological 
management and high level of ecological danger in the region. That is why, 
solution of the issue of ecological component of stable development through 
development of economic and social components should become the first 
prio rity task at the level of the Odessa region.

Key words: agriculture, ecology, economy, social medium, stable develop-
ment, system of measuring instruments, development indicators.
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Концепція сталого розвитку є однією із найсупе-
реч ливіших у світі. Одні науковці вважають дану 
ідеологію найперспективнішою у ХХІ столітті, 

інші – не вбачають інструментів, за рахунок чого мож-
на досягти такої рівноваги не тільки в окремо взятих 
країнах, а й у всьому світі. Найбільш проблематичним 
є реалізації запропонованої теорії на практиці, особли-
во в несприятливих умовах господарювання багатьох 
суб’єктів підприємницької діяльності, податковому 
тиску, низькому рівні оплати праці, що не задовольняє 

більшої частини потреб населення тощо. Тому розгляд 
даної проблеми на рівні регіону є закономірним і акту-
альним.

Сталий розвиток являється новою парадигмою, 
яка розвивається, тому дослідження закордонних тео-
ретиків є основою побудови власної моделі сталого 
розвитку для регіонів, країн, світу в цілому. Так, осно-
воположниками даної концепції є Г. Айрес, К. Боулдинг, 
Г. Дейлі, Н. Джорджеск-Роген, Р. Кейтс, Л. Кохрсен,  
А. Лейзеровіч, Т. Перріс, Дж. Хулс та інші. У працях зазна-
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чених економістів розкривається зміст сталого розвитку, 
його складових: економічної, соціальної і екологічної.

Метою роботи є оцінка розвитку Одеського регіо-
ну на сучасному етапі із застосуванням різноманітних 
вимірників та індикаторів.

Геополітичне розташування Одещини обумовлене 
як вигідним транспортно-географічним розміщен-
ням, так і зростаючою активізацією її участі у ве-

ликих європейських міжрегіональних організаціях – 
Асамблеї європейських регіонів і Робітничої співдруж-
ності придунайських країн. Будучи частиною морського 
фасаду країни, Одеська область значною мірою сприяє 
активній участі України в роботі країн – членів Чорно-
морського економічного співробітництва.

Головне природне багатство області – її земель-
ні ресурси, що представлені переважно чорноземними 
ґрунтами з високою природною родючістю. У сполучен-
ні з теплим степовим кліматом вони формують високий 
агропромисловий (сільськогосподарський) потенціал 
регіону.

Особливе місце у сталому розвитку та продоволь-
чій безпеці належить сільському господарству – другій 
за обсягами виробництва й зайнятості трудових ресур-
сів галузі матеріального виробництва. 

Дані табл. 1 свідчать, що рівень розвитку сіль-
ського господарства знаходиться на неналежному, низь-
кому рівні. Так, за продуктивністю праці та середньо-
місячною номінальною оплатою праці область займає 
передостаннє місце, рівнем рентабельності – 19 місце. 
Низькі показники унеможливлюють сталий розвиток 
сільських територій.

Генеральний секретар ООН Пан Гі Мун підкрес-
лив, що сталий розвиток засновано на взаємозв’язку 
економічних, соціальних та екологічних аспектів [1].

Аналіз досліджень Т. В. Гоголь показує, що вітчиз-
няні вчені розширили поняття сталого розвитку, зроби-
ли його таким, що охоплює всю проблематику розвитку 
сільських територій. При цьому складовою частиною 
проблематики сталого розвитку постають проблеми 
комплексного розвитку сільських територій, що вклю-
чають в себе: проблеми економічного і соціального роз-
витку, екологооблаштування, збереження і розвитку 
культурно-історичної спадщини тощо [2, с. 190]. Необ-
хідно зазначити, що наведені елементи входять до скла-
ду вищенаведених аспектів сталого розвитку.

Екологічна ситуація в Україні носить кризовий 
характер. Рівень техногенного навантаження на 
природне середовище перевищує аналогічний 

показник розвинутих держав в 4-5 разів. Зменшуються 
інвестиції в природоохоронне будівництво та фінансу-
вання природоохоронної діяльності, що сприяє збіль-
шенню ризику великомасштабних аварій та катастроф. 
Особливу екологічну проблему в Україні спричинила 
аварія на Чорнобильській АЕС, яка призвела до радіо-
активного забруднення більше як 50 тис. км території 
України, де було розташовано 2994 населених пунктів. 
Постраждало 26 млн осіб, у тому числі 1 млн дітей. Че-
рез високий рівень забруднення з користування вилуче-
но 180 тис. гектарів ріллі та 157 тисяч гектарів лісу.

Усі ці фактори призвели до кризового стану здо-
ров’я населення. Тривалість життя є набагато нижчою, 
ніж у розвинутих країнах, зменшується народжуваність, 
зростає смертність населення [6].

На думку В. Трегобчука, соціально-економічний 
розвиток має ґрунтуватися на принципах врахування 
можливостей природних комплексів витримувати ан-
тропотехногенні навантаження і забезпечувати нор-
мальне функціонування біосфери і локальних екосис-

таблиця 1

Основні показники розвитку сільського господарства Одеської області *

показник
Рік Місце 

регіону  
в 2011 р.1990 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011

Площа с.–г. угідь  
у користуванні, тис. га 2066,3  2056,0 2024,3 1993,0 1968,4 1956,4 1959,6 1959,9 2

Валова продукція,  
млн грн 13599,8 7978,4 7914,3 9003,0 9384,3 8554,6 9381,1 10020,3 9

у т. ч. на одну особу, грн 5158 3073 3166 3737 3921 3577 3925 4195 18

Продуктивність праці, 
грн 42910,6 25950,1 27826,5 61783,5 104853,7 97901,6 106526,7 109602,7 23

Прибуток (збиток) від 
реалізації продукції, 
млн грн

569,5 41,4 35,8 59,9 376,5 222,0 555,2 622,4 14

Рівень рентабельності, % 40,3 22,1 5,2 6,4 20,5 10,0 20,1 18,8 19

Кількість найманих 
працівників, тис осіб – – – 69,7 46,9 41,9 38,4 36,9 6

Середньомісячна 
номінальна оплата 
праці, грн

– – 99 355 821 927 1075 1395 23

* Джерело: побудовано за даними [7] та власними розрахунки.
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тем. Від цього вирішальною мірою залежать їх корисна 
продуктивність, якість і комфортність життєвого серед-
овища, екологічне та економічне благополуччя населен-
ня того чи іншого регіону [8, с. 24].

Важко погодитися з думкою авторів (С. Дорогун-
цов, О. Ральчук) [3], які вважають, що сталий розви-
ток – концепція розвитку всієї планети та цивілізації 
в цілому. На нашу думку, кожна країна, її регіони, міста 
є елементами більш високого рівня сталого розвитку,  
і у той же час, є виокремленими по відношенню до інших 
систем сталого розвитку. Так, залежно від соціально-
економічного розвитку регіону залежить рівень розвит-
ку інфраструктури, матеріального добробуту населення, 
відповідно зростає екологічне навантаження на оточую-
че природне середовище.

Н. О. Маскаленко і Є. С. Гаймур розглядають ді-
яльність сучасного підприємства в контексті забез-
печення сталого розвитку, що пов’язано насамперед 
з економіко-екологічними ризиками, оскільки вплив 
екологічного чинника на економічне зростання про-
мислового підприємства проявляється в його впливі 
на процеси відтворення і функціонування всіх видів 
економічних ресурсів підприємства, які в неї є, і його 
конкурентоспроможність [5, с. 123]. Ми погоджуємося з 
думкою авторів, які вірно розглядають підприємство як 
первинний об’єкт у системі сталого розвитку.

Як зазначає Є. В. Зарічанська, світовий економіч-
ний розвиток характеризується істотним загострен-
ням проблем забезпечення сталого, збалансованого та 
взаємообумовленого функціонування усіх сфер життє-
діяльності національних систем. Саме тому подальші 
трансформаційні процеси повинні відповідати прин-
ципам сталого розвитку та екологічної безпеки. Не 
викликає сумніву той факт, що прискорений розвиток 
виробництва супроводжується збільшенням кількості 
утворених відходів, що вимагає від організації політи-
ки ефективного поводження з промисловими відхода-
ми [4, с. 129]. Не можна не погодитися з думкою автора, 
оскільки відсутність сміттєпереробних підприємств за-
гострює питання екологічної стійкості.

На базі сформованої методики проведемо дослі-
дження сталого розвитку Одеської області з викорис-
танням економічного, екологічного та соціального ви-
мірників (рис. 1 і табл. 2).

таблиця 2

Склад і значення індикаторів сталого розвитку

№ 
з/п

Назва 
індикатора Склад індикатора Оцінка

1 Економічний 

Індекс конкуренто-
спромож ності.  
Індекс інноваційно-
кадрового потенціалу 

0,334

2 Екологічний

Екологічні системи. 
Екологічне навантаження. 
Регіональне екологічне 
керування

0,510

3 Соціальний

Суспільство, засноване  
на знаннях.  
Розвиток людського 
потенціалу.  
Якість життя. 
Інституціональний розвиток

0,527

Як бачимо, результати дослідження показують, що 
область посідає у рейтингу економічного виміру Украї-
ни 6 місце, високе місце за ступенем гармонізації – 5 по-
зиція. Ще вище адміністративно-територіальна одини-
ця розміщена за індексом сталого розвитку – 4 позиція, 
що свідчить про належний рівень збалансованості всіх 
трьох вимірів сталого розвитку.

Більш детально проведена характеристика стало-
го розвитку в розрізі категорій політики (12 показників), 
представлених нижче (рис. 2 і табл. 3).

Стосовно категорій політики відзначаються ви-
сокі місця у рейтингу: «Підприємницька діяльність» – 
3 позиція; «Ринок праці» – 5, «Базові потреби» – 6, 
«Інноваційно-інвестиційні можливості» – 8. У п’ятірку 
кращих входять такі параметри: введення в експлуата-
цію житла (3 місце), діяльність підприємств сфери по-
слуг (2 місце), малий бізнес (дві складові мають 4 пози-
цію), оборот роздрібної торгівлі, витрати населення, по-
дача заявок на видачу охоронних документів. Відносно 
високі інвестиційні можливості та інвестиційна прива-
бливість. Існує розвинута інфраструктура, яка функціо-
нує у сфері морських перевезень.

Одеська область займає одну із середніх позицій 
рейтингу регіонів України за екологічним ви-
міром, 14, на відміну від 25 місця у дослідженні 

2009 р., змінивши групу з низькою екологічною сталістю 
на групу із середніми значеннями індексу екологічного 
виміру, зокрема через покращення значення категорії 
політики «Регіональне екологічне керування». Регіон 
має одні з найгірших показників в Україні, пов’язані 
з атмосферним повітрям (за вмістом формальдегіду 
особливо), найбільшу частку території під твердими 
побутовими відходами, забрудненість водних об’єктів 
регіону нітратами. Більша частина параметрів, які ха-
рактеризують область, мають значення нижчі за середні 
серед оцінюваних регіонів. Хоча не можна не відзначити 
намагання області у напрямі зменшення забруднено-
сті повітря і у сфері лісопоновлення. Одеська область 
входить до груп з високими (критичними) значеннями 

екологічнийсоціальний

економічний

Значення:

середнє
мінімальне
максимальне

0,8

0,6

0,4

0,2

1,0

0

Рис. 1. Індикатори сталого розвитку
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індикаторів усіх розглядуваних загроз. Серед найбільш 
вагових факторів, які спричинили таку позицію регіону, 
є висока сумарна забрудненість атмосферного повітря, 
значні підтоплені території та розповсюдженість актив-
них зсувних процесів, значний відсоток сільгоспугідь у 
території (близько 80%). 

Одеська область займає 8 місце у рейтингу за 
соціально-інституціональним виміром. Це зумовлено 
потраплянням області в першу десятку рейтингу за та-
кими категоріями політики, як «Суспільство, засноване 
на знаннях», «Розвиток людського потенціалу», «Якість 
життя», відповідно займаючи 8, 9 та 5 місця. Відповід-

Рис. 2. Значення основних категорій політики

таблиця 3

Склад і значення категорій політики

№ 
з/п Назва категорії Склад категорії Оцінка

1 Якість життя
Відпочинок і культура людей. Стан навколишнього середовища. 
Свобода людей. Здоров’я людей. Стан інфраструктури. Ризики та 
безпека життя

0,580

2 Базові потреби Валовий національний продукт. Промислово-сільськогосподар-
ська сфера. Нематеріальна сфера. Транспортна інфраструктура 0,394

3 Суспільство, засноване на знаннях Інтелектуальні активи суспільства. Перспективність розвитку 
суспільства. Якість розвитку суспільства 0,517

4 Розвиток людського потенціалу
Розвиток здоров’я та фізичного виховання. Рівень освіти. Демо-
графічний розвиток. Ринок праці. Економічна складова людсько-
го потенціалу

0,516

5 Інституціональний розвиток Політична свідомість. Вплив релігійних інституцій. Ефективність 
державної влади 0,493

6 Підприємницька діяльність Виробничі можливості. Міжнародне торгівельне співробітництво. 
Малий бізнес. Споживчий ринок. Заборгованість 0,421

7 Ринок праці Ефективність ринку праці. Можливості ринку праці. Доходно-
витратний баланс 0,381

8 Інноваційно-інвестиційні 
можливості

Наукова діяльність. Рівень інноваційності. Інвестиційні 
можливості 0,140

9 Екологічні системи Повітря. Біорізномаїття. Земля. Якість води. Кількість води. 
Радіаційна та екологічна безпека 0,443

10 Екологічні навантаження Викиди в атмосферне повітря. Навантаження на екосистеми. 
Утворення і використання відходів. Водне навантаження 0,492

11 Екологічна небезпека 0,549

12 Регіональне екологічне керування Участь в екологічних проектах. Викиди парникових газів. 
Екологічний трансграничний тиск 0,588

Екологічна небезпека

Екологічні навантаження

Екологічні системи

Інноваційно-інвестиційні
можливості

Ринок праці

Підприємницька
діяльність

Базові потреби

Якість життя

Інституціональний
розвиток

Розвиток людського
потенціалу

Суспільство, засноване
на знаннях

Регіональне екологічне
керування

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0
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но, за категорією політики «Інституціональний розви-
ток» область зайняла 14 місце, зокрема, це пояснюється 
пасивністю населення щодо участі у політичних і гро-
мадських організаціях. За оцінками мешканців регіону, 
спостерігається високий рівень критичності політичної 
ситуації в країні, що, можливо, і обумовило достатньо 
низьку активність населення на виборах. Крім того, спо-
стерігається низький рівень довіри до засобів масової 
інформації. Натомість достатньо висока позиція області 
за показником «Якість життя» обумовлюється високим 
рівнем свободи людей, що характеризує можливість 
вільно висловлювати свої політичні погляди. Також в 
області широко розповсюджені санаторно-курортні 
заклади, що обумовлено її специфічним географічним 
розташуванням, зокрема виходом до моря.

ВИСНОВКИ
Таким чином, проведений аналіз засвідчив, що 

Одещина має як позитивні, так і негативні тенденції роз-
витку. Зокрема, наявність розвинутої інфраструктури,  
у т. ч. наявність морських портів, промислових підпри-
ємств, сільськогосподарського виробництва; розвиток 
людського потенціалу; якість життя; інституціональний 
розвиток свідчать про високий рейтинг розвитку регіо-
ну. У той же час, низький рівень регіонального екологіч-
ного керування, високий рівень екологічної небезпеки 
негативно позначаються на екологічному стані навко-
лишнього середовища.

Згідно з Проектом Закону України «Про Концеп-
цію переходу України до сталого розвитку» у процесі 
просування на шляху до сталого розвитку будуть видо-
змінюватися уявлення про нього так, як будуть змінюва-
тися знання про природу, людину, її потреби та засоби 
їх задоволення. Саме тому реалізація принципів сталого 
розвитку має здійснюватися поетапно.

На першому етапі мають бути вирішені гострі еко-
логічні, економічні та соціальні проблеми, які створю-
ють перешкоду до сталого розвитку. На цьому етапі слід 
зупинити процеси деградації в сучасному суспільстві і 
природі, здійснити комплексне оздоровлення природ-
ного середовища і природних ресурсів, подолати бід-
ність як соціальне явище, забезпечити умови для ство-
рення внутрішнього ринку, домогтися реальної єдності 
влади і суспільства (народу). На цьому етапі необхідно 
розробити і впровадити в життя нову політику в галузі 
освіти і виховання, науки і технологій у відповідності до 
принципів і завдань сталого розвитку.

На другому етапі мають здійснюватися системні 
(структурні і функціональні) перетворення в економіці, 
екологізація суспільно-економічних відносин, техноло-
гічне оновлення виробництва. Витрати ресурсів на оди-
ницю кінцевої продукції та якість життя народу повинні 
відповідати рівню розвинених європейських країн.

На третьому етапі Україна має розвиватися як 
повноправний член спільноти розвинених країн світу, 
які перейшли на засади сталого розвитку.                  
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уДОСкОНАлЕННя МЕТОДОлОгІчНИх пІДхОДІв ДО РОЗРОблЕННя кОНцЕпцІї 
пІДвИщЕННя РЕгІОНАльНОї кОНкуРЕНТОСпРОМОЖНОСТІ  
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УДК 332.142.4

Романова А. А. Удосконалення методологічних підходів до розроблення концепції підвищення регіональної 
конкурентоспроможності (на прикладі м. чернігів)

З процесами глобалізації та урбанізації все більше уваги приділяється брендингу як інструменту підвищення конкурентоспроможності терито-
рій. Однак сьогодні відчувається недостатність наукових досліджень, пов’язаних із вибором  методик формування концепції бренда, найбільш  
адекватних територіальній ідентичності. У статті розглянуто етапи  стратегії формування бренда міста як інструменту підвищення кон-
курентоспроможності дестинацій. Проаналізовано необхідні ресурси території та виділено конкурентні переваги, що мають увійти у загальну 
концепцію бренда міста. Запропоновано оптимізаційний комплекс методів у контексті розбудови бізнес-процесів і формування результативно-
го брендингу міста. Автором вперше було застосовано методику SWOT-аналізу для вивчення рекреаційно-туристичного потенціалу м. Чернігів 
(Україна) та розроблено методику ранжування унікальних характеристик дестинації за силою їх впливу в моделі територіальної ідентичності. 
За допомогою нової методики, що базується на кількісних соціологічних дослідженнях, можна обрати ключові та допоміжні характеристики, що 
мають увійти в основу формування майбутньої концепції бренда міста.

Ключові слова: дестинація, брендинг територій, місцева інфраструктура, SWOT- аналіз, соціологічні дослідження.
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УДК 332.142.4
Романова А. А. Совершенствование методологических подходов  

к разработке концепции повышения региональной  
конкурентоспособности (на примере г. Чернигов)

С процессами глобализации и урбанизации все больше внимания стало 
уделяться значению брендинга как инструмента повышения конку-
рентоспособности территорий. Однако сегодня ощущается недо-
статочность научных исследований, связанных с выбором методик 
формирования концепции бренда, наиболее адекватных террито-
риальной идентичности. В статье рассмотрены этапы стратегии 
формирования бренда города как инструмента повышения конку-
рентоспособности дестинаций. Проанализированы необходимые 
ресурсы территории и выделены конкурентные преимущества, ко-
торые должны войти в общую концепцию бренда города. Предложен 
оптимизационный комплекс методов в контексте развития бизнес-
процессов и формирования результативного брендинга города. Авто-
ром впервые была применена методика SWOT-анализа для изучения 
рекреационно-туристического потенциала г. Чернигов (Украина) и 
разработана методика ранжирования уникальных характеристик 
дестинации по силе их воздействия в модели территориальной иден-
тичности. С помощью новой методики, основанной на количествен-
ных социологических исследованиях, можно выбрать ключевые и 
вспомогательные характеристики, которые должны войти в основу 
формирования будущей концепции бренда города.
Ключевые слова: дестинация, брендинг территорий, местная инфра-
структура, SWOT-анализ, социологические исследования.
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Romanova A. A. Existence of Methodological Approaches to Development 

of the Concept of Increase of Regional Competitiveness  
(Using Example of the Chernihiv)

More and more attention is paid to significance of branding as an instrument 
of increase of competitiveness of the territories in the process of development 
of globalisation and urbanisation. However, today one can feel insufficiency 
of scientific research connected with selection of methods of formation of 
the brand concept, which are the most adequate for territorial identity. The 
article considers stages of the strategy of formation of the city brand as an 
instrument of increase of competitiveness of destinations. It analyses neces-
sary resources of the territory and allocates competitive advantages, which 
should be included into the general concept of the city brand. It offers an 
optimisation complex of methods in the context of development of business 
processes and formation of effective branding of the city. For the first time 
ever the author applied the SWOT-analysis method for the study of recreation 
and tourist potential of the City of Chernihiv (Ukraine) and developed meth-
ods of ranking unique characteristics of destinations by the strength of their 
impact in the model of territorial identity. Using the new methods, based on 
quantitative sociological research, one van select key and auxiliary charac-
teristics, which should be included into the basis of formation of the future 
concept of the city brand.

Key words: destination, branding of territories, local infrastructure, SWOT-
analysis, sociological research.
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Romanova Anna A.– Postgraduate Student, Chernihiv State Technological 
University (vul. Shevchenka, 95, Chernihiv, 14027, Ukraine)
E-mail: romanova_center@mail.ru

В умовах пострадянської трансформації країни, ко-
ли економічна модель розвитку територій зазнала 
деформацій і незворотних змін, брендинг дести-

націй починає відігравати все більше значення у про-
цесі підвищення їх конкурентоспроможності. Також усе 
більше територій розвинутих країн в умовах посилення 
процесів глобалізації та урбанізації змагаються за заво-

ювання нових ринків споживачів (інвесторів, туристів, 
нових мешканців) і вбачають у брендингу територій 
один з інструментів посилення їх позицій на регіональ-
ній та світовій аренах.

Зважаючи на те, що напрямок досліджень у сфері 
брендингу міст є достатньо новим, він включає ряд про-
блем, пов’язаних із вибором і застосуванням науково-
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методичного інструментарію на етапах розробки концеп-
ції, формування та популяризації бренда міста. Зокрема 
існує брак досліджень, пов’язаних із вибором найбільш 
адекватних територіальній ідентичності методик фор-
мування концепції бренда, застосуванням соціологічних 
досліджень на етапі вибору ключових і допоміжних ха-
рактеристик бренда дестинації. Усі без винятку методи-
ки піддаються серйозній обґрунтованій критиці, тому 
процес їх удосконалення відбувається безперервно. 

У цьому контексті відмітимо, що науково-приклад-
ними аспектами формування брендингу територій по-
чали цікавитись на початку XXI ст., коли актуалізували-
ся питання ідентифікації та популяризації дестинацій на 
регіональному, національному та міжнародному рівнях. 

Проблеми територіального маркетингу і брендин-
гу місць вивчалися і продовжують вивчатися 
багатьма іноземними та вітчизняними вченими. 

Найбільш знаковими у світовій науковій та бізнес прак-
тиці вважаються роботи: С. Анхольта [1], Ф. Котлера,  
К. Асплунд, Д. Хайдера і Ірвінга Рейну [2], Дж. Траута [3], 
які вперше чітко обґрунтували використання брендингу 
як механізму підвищення конкурентоспроможності тери-
торій, порушили питання специфіки сучасного брендин-
гу дестинацій та ролі брендів місць в умовах глобалізації. 
Серед останніх розробок слід відзначити наукові роботи 
Візгалова Д. В., Лендрі Ч., Панкрухіна А. П, Тайца М. та 
інших (їхні здобутки представлено у джерелах [4 – 7]). 

Поряд із зазначеним, слід визнати, що теоретич-
ним і прикладним аспектам вирішення багатогранних 
проблем формування, нарощення та використання ін-
формаційного потенціалу брендингу територій України 
задля підвищення їхнього рівня економічної безпеки 
присвячені праці видатних українських учених, зокрема 
Алимова О., Амоші О., Геєця В., Корецького М., Мики-
тенко В., Паламарчука М., Пека М., Семенченка А., Чу-
маченка М., Шкарлета С. та інших (їхні дослідження, на-
приклад, приведено у наукових роботах [8 – 12]). 

Проте, віддаючи належне теоретичній і практич-
ній цінності попередніх наукових здобутків, існує гостра 
потреба в системному дослідженні методик формування 
концепції бренда територій та розробці нових підходів у 
сфері територіального брендингу задля популяризації 
здобутків регіональних корелянтів у контексті модер-
нізації державного управління і вдосконалення засобів 
соціалізації державотворення в Україні.

Відтак, недостатній ступінь розроблення теоре-
тико-методичних підходів щодо розв’язання завдань із 
формування концепції бренда території та важливість 
результатів даного дослідження з метою забезпечення 
достатнього рівня соціально-економічного зростання 
в країні свідчать про необхідність подальшого систем-
ного дослідження цієї наукової проблематики та вдо-
сконалення технологій брендингу різних за виробничо-
економічними ознаками територій України. Саме цим 
зумовлений вибір теми статті та визначеність її акту-
альності для розвитку теорії економіки та державного 
управління. Звідси, метою даної публікації є розроблен-
ня та застосування адекватних методик формування 
концепції бренда дестинації та отримання об’єктивного 

аналізу конкурентних переваг території, що мають уві-
йти до концепції бренда.

Вироблення стратегії формування або корекції 
бренда дестинації – складний, багатоступеневий про-
цес, що включає у себе визначення:
 маркетингових унікальних характеристик тери-

торії, які необхідно сформувати або скоригува-
ти за допомогою бренда міста;

 наявних ресурсів, а також відсутніх, але необ-
хідних для досягнення поставлених цілей;

 способів використання ресурсів;
 шляхів досягнення поставлених цілей;
 конкретних методів і прийомів досягнення по-

трібних маркетингових характеристик.

Алгоритм стратегічного планування процесу фор-
мування репутації території поетапно описаний у 
табл. 1. При цьому такі складові брендингу міс-

та, як стан та особливості її економіки, розвиток вироб-
ничої та соціальної інфраструктури, а також фінансово-
економічні показники, не представлені в запропонованій 
схемі, оскільки планування цих характеристик є преро-
гативою планів соціально-економічного розвитку міста.

таблиця 1

хід робіт з розробки бренда чернігова

Етап Заходи терміни

Етап I Інвентаризація ресурсів 
Чернігова Березень 2010 р.

Етап IІ Якісні та кількісні 
дослідження

Квітень – липень 
2010 р.

Етап IІІ Розробка слогану експер-
тним шляхом Серпень 2010 р.

Етап IV
Розробка логотипу та систе-
ми візуальної ідентифікації 
(айдентика бренда)

Вересень –  
жовтень 2010 р.

Етап V Суспільні обговорення Листопад – 
грудень 2010 р.

Етап V Створення стратегії 
комунікації бренда 

Січень –  
березень 2011 р.

Етап V Реалізація плану заходів  
з брендингу міста

Квітень 2011 р.– 
квітень 2014 р.

Етап VІ Моніторинг ефективності 
бренда

Квітень – липень 
2013 р.

На першому етапі стратегії формування бренда 
необхідно виокремити маркетингові унікальні харак-
теристики Чернігова, які потрібно сформувати або ско-
ригувати за допомогою бренда. Бренд має посилювати 
конкурентоспроможність дестинації, створювати до-
даткову вартість для того продукту, який являє собою 
територія для різних цільових аудиторій.

Для м. Чернігів такими цільовими аудиторіями є 
потенційні туристи, інвестори та нові мешканці. Зупини-
мось на туристичному кластері, як такому, що в умовах 
скорочення виробництва має стати основоположним 
для просторового розвитку Чернігова та формування 
ефективної конкурентоспроможності міста.
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Для аналізу рекреаційно-туристичної галузі міста 
та виокремлення слабких і сильних сторін, а також за-
гроз і можливостей скористаємося методикою SWOT-
аналізу [16].

SWOT-аналіз – метод стратегічного планування, що 
полягає у розділенні чинників і явищ на чотири категорії: 
сильні сторони (Strengths); слабкі сторони (Weaknesses); 
можливості (Opportunities); загрози (Threats).

Зазначимо, що методику SWOT-аналізу задля оцін-
ки рекреаційно-туристичних ресурсів міста було вико-
ристано вперше. 

Внутрішнє середовище рекреаційно-тури стич - 
ного потенціалу міста.

Cильні (Strengths) сторони:
 унікальні архітектурно-історичні ресурси (1/6 

пам’яток домонгольського періоду, найдавніша 
церква Східної Європи);

 вигідне географічне розташування (близькість 
до кордону, до столиці, траси міжнародного 
значення);

 привабливі природні ресурси (наявність ма-
льовничих зон відпочинку у береговій смузі  
р. Десни, велика кількість зелених насаджень);

 легендарність та сакральність (велика кількість 
міфічних легенд, православні святині, чудотвор-
ні мощі та ікони, унікальний підземний комп-
лекс «Антонієви печери», «місця сили», тощо);

 значні біосоціальні ресурси (у місті та області 
у різні часи жили і працювали багато видатних 
особистостей національного рівня);

 кадрові ресурси: наявність ВНЗ, що здійснюють 
кваліфіковану підготовку у сфері туристичної 
діяльності (спеціальності: «гід – перекладач», 
«менеджмент туристичної діяльності», «історія 
та туристична діяльність», тощо);

 унікальні об’єкти туристичної індустрії (най-
більша повітряна куля у Східній Європі, екс-
курсії до Пивного заводу, екскурсія на «драгон-
ботах», тощо);

 оригінальні події, фестивалі (Chernihiv Jazz 
Open, Зелена сцена, Romantik, тощо);

 розвинутий малий бізнес (19% працездатного 
населення – на 01.06.2013 р., 1/3 надходжень до 
місцевих бюджетів);

 помірні ціни у сфері послуг (особливо у порів-
нянні з цінами у Києві).

Слабкі сторони (Weaknesses):
 несформованість туристичного продукту: не-

велика чисельність рекреаційно-туристичних 
послуг, видів дозвілля та атракцій;

 нечіткість, розмитість уявлень про місто у по-
тенційних туристів (відсутність бренда міста);

 близькість до Чорнобильської зони;
 нерозвинена інфраструктура, основна пробле-

ма – відсутність аеропорту;
 недоліки благоустрою міста (неналежний стан 

доріг, недостатня кількість туалетів, недостатня 
кількість транслітерованих дороговказів, тощо);

 застаріла матеріально-технічна база значної кіль-
кості готельних господарств міста;

 недостатня кількість готелів з належним рівнем 
сервісу;

 низька фахова підготовка обслуговуючого пер-
соналу та гідів-екскурсоводів;

 негативний вплив господарської діяльності на 
стан навколишнього середовища (відсутність 
заводу з переробки ТПВ, забрудненість поверх-
невих вод);

 відсутність комплексу рекламних заходів щодо 
просування туристичного продукту на внутріш-
ній та зовнішній ринки туристичних послуг;

 недостатнє використання міжнародних заходів 
(наприклад, Чемпіонату Євро – 2012);

 недостатня ініціативність значної кількості 
підприємців та громади в цілому, у т. ч. турис-
тичних фірм та організацій. Бажання розвивати 
свій напрямок діяльності, але не за свої кошти, 
а за кошти місцевого бюджету. Це призводить 
до того, що основний тягар по організації (у т. ч. 
і фінансуванню) туристичних заходів лягає на 
міський бюджет, перетворюючи туристичну 
сферу з прибуткової для міста на дотаційну.

Зовнішнє середовище рекреаційно-туристич-
ного потенціалу міста.

Можливості (Opportunities):
 позиціонування Чернігова як древнього та істо-

ричного міста: проведення історичних, архео-
логічних конференцій; фестивалів історичної 
реконструкції, тощо;

 привернення певної кількості туристів, що при-
їхали до Києва (тури «Київ – Козелець – Черні-
гів – Київ»), залучення потенційних туристич-
них ринків Росії (особливо – Брянська область) 
та Білорусі (особливо – Гомельська область);

 позиціонування Чернігова як «зеленого міста», 
«міста на річці», «комфортного, затишного міс-
та». Розвиток «зеленого туризму», акцент на 
тому, що у місті можна відпочити від мегаполісу;

 можливість позиціонувати м. Чернігів як «міс-
то легенд», можливість створення цікавих екс-
курсійних маршрутів; створення легендарних 
місць, легендарних фестивалів, тощо;

 при формуванні бренда Чернігова створен-
ня можливості асоціацій з відомими людьми/
персонажами, що були пов’язані з Черніговом 
(князь Чорний, Соловей-Розбійник, Ілля Му-
ромець, гетьман Іван Мазепа, Л. Глібов, М. Ко-
цюбинський, О. Довженко, тощо). Створення 
пам’ятників / скульптур, алей, парків, музеїв, 
фестивалів на їх честь;

 створення унікального туристичного продукту, 
забезпечення високої якості туристичних по-
слуг і кваліфікованості персоналу в туристич-
ній сфері;

 розвиток фестивального туризму. Організація 
фестивальної зони на береговій смузі Десни 
(мінімум на 15 000 відвідувачів);

 активізація представників малого і середнього 
бізнесу, що працюють у сфері туризму; 
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 популяризація іміджу Чернігова на національ-
ному та міжнародному рівнях;

 входження архітектурних пам’яток до Всесвіт-
ньої спадщини ЮНЕСКО, що надасть можли-
вість отримання зовнішніх фінансових ресурсів; 

 розвиток ділового туризму, проведення корпо-
ративів, тренінгів, семінарів, наукових конфе-
ренцій;

 розвиток «зеленого» туризму (агротуризму).
Загрози (Threats):
 нестабільність політичної ситуації, що може 

призвести до зменшення туристичних потоків 
в Україну в цілому;

 агресивна конкуренція інших українських міст, 
що призводить до зменшення кількості турис-
тів у Чернігові;

 негативні зміни у законодавстві, що можуть 
при звести до зменшення суб’єктів підприєм-
ницької діяльності у сфері туризму; 

 інфляція, що зменшить кількість іноземних ту-
ристів;

 зменшення фінансування туристичної галузі з 
місцевого та державного бюджетів;

 несприятливі погодні умови, природні стихії та 
техногенні катастрофи, що призведуть до змен-
шення туристів.

Таким чином, за результатами проведеного SWOT-
аналізу ми можемо ідентифікувати та артикулюва-
ти ключові унікальні характеристики міста, що мо-

жуть створити додаткову вартість та конкурентну перева-
гу для потенційного споживача (туриста) і на які необхідно 
орієнтуватися при створенні концепції бренда міста.

Такими характиристиками стали (подається в ал-
фавітному порядку):
 вдале географічне розташування (близькість 

до великих населених пунктів, зручне тран-
спортне сполучення);

 історичність (древність міста у порівнянні з 
ін шими українськими / східноєвропейськими 
містами);

 легендарність (наявність великої кількості мі-
фів, легенд, билинних спогадів);

 природний ландшафт (можливість зеленого від-
починку на р. Десна);

 сакральність (сильні традиції православ’я, ве-
лика кількість храмів і святинь).

Проте, для того, щоб правильно імплементувати 
визначені характеристики до концепції бренда Черніго-
ва, необхідно проаналізувати кожну з цих характерис-
тик за ступенем її впливу у загальній моделі територі-
альної ідентичності. Автором пропонується методика 
ранжування маркетингових характеристик території за 
такими показниками:

1. Ступінь впливу характеристики, що притаман-
ний даній території (у даному випадку – місту Чернігову);

2. Ступінь привабливості характеристики для 
потенційного туриста.

 Для того, щоб виміряти вищезазначені показники 
та отримати кількісні дані, які можуть допомогти у роз-

робці стратегії формування бренда міста Чернігова, ав-
тор пропонує застосувати власну розроблену методику 
на основі кількісних методів соціологічних досліджень. 

Кількісні методи соціологічних досліджень базу-
ються на опитуваннях певної кількості респондентів і до-
зволяють отримати числові значення, що досліджуються. 

Кількісні дослідження отримали свою назву че-
рез націленість на одержання кількісної інформації про 
велике число об’єктів дослідження. Такі дослідження 
призначені для вивчення об'єктивних, кількісно вимі-
рюваних характеристик поведінки людей, вони застосо-
вуються тоді, коли необхідні точні, статистично репре-
зентативні дані [17]. 

Кількісні методи дослідження є найбільш вжива-
ними, оскільки їх використання дає змогу розповсю-
джувати результати дослідження на всю генеральну су-
купність і говорити узагальнено про населення країни 
чи певного регіону – внаслідок охоплення великої кіль-
кості респондентів. 

В основі методик кількісних досліджень завжди ле-
жать строгі статистичні моделі, використовуються вели-
кі вибірки, що дозволяє з’ясувати кількісні (числові) зна-
чення досліджуваних показників. До вибірки в кількісних 
дослідженнях висуваються жорсткі вимоги, які базують-
ся на теорії вірогідності й математичної статистики. 

Обробка інформації у таких дослідженнях здійсню-
ється за допомогою впорядкованих процедур, кількісних 
за своєю природою. Результати досліджень статистично 
достовірні, їх можна екстраполювати на все населення 
дестинації чи на ту групу, на яку направлене дослідження. 

Методи кількісних досліджень: анкетування, осо-
бисті інтерв’ю, телефонні інтерв’ю.

Організація «Поліський фонд міжнародних і ре-
гіональних досліджень» упродовж 26 червня –  
4 липня 2010 р. провела репрезентативне вибір-

кове телефонне опитування дорослих мешканців Чер-
нігова. Методом стандартизованого інтерв’ю шляхом 
випадкового відбору опитано 1000 респондентів віком 
від 18 років. Статистична похибка вибірки з імовірністю 
0,95 не перевищує ±3,1 %.

Респондентами були обрані мешканці Чернігова 
за причиною відсутності у більшості потенційних ту-
ристів чіткої ідентифікації самобутніх рис дестинації, 
розмитості уявлень та емоційних вражень про місто, 
адже бренд ще не сформовано.

Респондентам пропонувалось оцінити від 0 до 10 
балів кожну із запропонованих характеристик, що при-
таманні Чернігову (вдале географічне розташування, 
історизм, легендарність, природний ландшафт, сакраль-
ність). Бали проставлялись за силою представленості 
даної характеристики у місті Чернігові (на думку рес-
пондента).

Потім респондентам пропонувалось оцінити ті ж 
самі характеристики, але вже з точки зору привабливо-
сті для них, як для потенційних туристів. Тобто оцінити, 
наскільки має бути вдало географічно розташованим, 
історичним, легендарним, з гарним природним ланд-
шафтом і сакральним місто, у якому хотів би побувати 
респондент, як турист (від 0 до 10 балів). 
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1. Дані, що були отримані у ході дослідження, були 
оброблені за допомогою сучасних інноваційно-ін фор-
маційних методик, зокрема із застосуванням комп’ютерної 
програми для роботи зі статистичними даними SPSS [18].

За результатом дослідження виявилось, що меш-
канці Чернігова вважають, що найбільш унікальними ха-
рактеристиками їхнього міста є: легендарність (8 балів), 
історичність (8 балів), сакральність (8 балів). Проте, самі 
респонденти найбільше хотіли би поїхати у такі міста, 
що відрізняються природним ландшафтом (більшість 
називали море як конкурентну перевагу), а вже потім – 
легендарність, історичність і сакральність.

Якщо взяти сукупний бал характеристик Черні-
гова та бажаних характеристик, то перше місце посіла 
«легендарність». Результати дослідження представлено 
в табл. 2. 

таблиця 2 

Маркетингові унікальні характеристики чернігова  
(за 10-бальною шкалою)

характеристика

Ст
уп

ін
ь 
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ли
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 х
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ер

ис
ти
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, б
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ь 
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ту
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ст
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, б
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Су
ку

пн
ий

 б
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Історичність 8 7 15

Легендарність 8 8 16

Природний ландшафт 6 9 15

Сакральність 8 6 14

Вдале географічне розташу-
вання 6 5 11

На рис. 1 за допомогою діаграми наочно відтво-
рено модель ключової та допоміжних характеристик 
міста, на які треба спиратися при створенні концепції 
бренда м. Чернігів. Так, ключовою характеристикою 
має стати легендарність, а допоміжними – історичність, 
природний ландшафт, сакральність та вдале географіч-
не розташування.

ВИСНОВКИ
Таким чином, можна стверджувати, що для фор-

мування концепції бренда дестинації необхідно зважено 
обирати методики оцінки наявних ресурсів території та 
визначення ключових характеристик, що мають увійти у 
концепцію бренда. Недостатньо лише тільки проаналі-
зувати слабкі та сильні сторони дестинації, необхідно на 
основі наявних позитивних характеристик змоделюва-
ти найбільш ефективну концепцію майбутнього бренда, 
яка створить додаткову вартість території та підвищить 
її конкурентоспроможність.

Автором вперше було застосовано методику SWOT- 
аналізу для вивчення рекреаційно-туристичного потен-
ціалу Чернігова та розроблено методику ранжування 
унікальних характеристик дестинації за силою їх впливу 
у моделі територіальної ідентичності. 

На основі цієї методики, що базується на кількісних 
соціологічних дослідженнях, було обрано ключові та до-
поміжні характеристики, які мають увійти в основу фор-
мування концепції бренда міста. Для концепції бренда 
Чернігова ключовою характеристикою стала «легендар-
ність», допоміжними – «історичність», «природні умови», 
«сакральність» і «вдале географічне розташування».

Результати проведених досліджень створюють пе-
редумови для подальших розробок у сфері формування 
та популяризації бренда міста.                   
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УДК 330.4:338.24:519.816

кРИТЕРІАльНИй МЕТОД АНАлІТИчНОї СТОхАСТИчНОї пРОцЕДуРИ пІДТРИМкИ 
пРИйНяТТя РІшЕНь

лапшин в. і., кузніченко в. М., стеценко т. в.

УДК 330.4:338.24:519.816

Лапшин В. І., Кузніченко В. М., Стеценко т. В. Критеріальний метод аналітичної стохастичної процедури підтримки 
прийняття рішень

Розроблено критеріальний метод аналітичної стохастичної процедури для прийняття рішень при застосуванні метода парних порівнянь. Вико-
ристано властивості стохастичної матриці. Запропонована процедура виключає неоднозначність у прийняття рішень при зростанні кількості 
альтернатив і критеріїв у порівняння з методом аналізу ієрархій. Досліджено можливості застосування цієї процедури для обґрунтування орга-
нами влади рішень щодо здійснення нових місцевих запозичень в контексті управління місцевим боргом. Показано, що розроблений метод можна 
використовувати для вибору об’єктів для бюджетних капіталовкладень.

Ключові слова: метод, альтернатива, критерій, парні порівняння, аналітична стохастична процедура, місцеві запозичення.
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Лапшин В. И., Кузниченко В. М., Стеценко Т. В. Критериальный  
метод аналитической стохастической процедуры поддержки  

принятия решений
Разработан критериальный метод аналитической стохастической 
процедуры для принятия решений при применении метода парных 
сравнений. Использованы свойства стохастической матрицы. Пред-
ложенная процедура исключает неоднозначность в принятии решений 
при увеличении количества альтернатив и критериев по сравнению 
с методом анализа иерархий. Исследованы возможности применения 
этой процедуры для обоснования органами власти решений по осу-
ществлению новых муниципальных займов в контексте управления му-
ниципальным долгом. Показано, что разработанный метод можно ис-
пользовать при выборе объектов для бюджетных капиталовложений.
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Lapshyn V. I., Kuznichenko V. M., Stetsenko T. V. Criteria Method 
of Analytical Stochastic Procedure of Decision Making Support

The article develops a criteria method of analytical stochastic procedure for 
decision making when applying the method of paired comparison. It uses 
properties of the stochastic matrix. The offered procedure excludes ambigu-
ity in decision making when a number of alternatives and criteria increase if 
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При складних процесах соціально-економічного 
розвитку регіонів необхідний високий рівень 
керування ними. При цьому зростає ціна при-

йняття якісних, обґрунтованих рішень, які базуються 
як на розрахунках, так і на аргументованих судженнях 
фахівців. Існує багато методів прийняття рішень, що 
базуються на застосуванні методів експертних оцінок,  
і кожен з них має свої переваги та недоліки. Удосконален-
ня методів прийняття рішень, розробка нових підходів 
до них безумовно є актуальним завданням сьогодення.

Метод аналізу ієрархій (МАІ) [1; 2] широко вико-
ристовується в економіці при виборі оптимального рі-
шення по досягненню мети. МАІ включає в себе побудо-
ву якісної моделі у вигляді структури ієрархії, що включає 
мету, альтернативні варіанти її досягнення і критерії для 
оцінки якості альтернатив, визначення пріо ритетів всіх 
елементів ієрархії з використанням методу парних порів-
нянь, знаходження за певним правилом глобальних (під-
сумкових) пріоритетів для досягнення мети, перевірку 
суджень на узгодження елементів при парних порівнян-
нях, прийняття рішення за проведеними дослідженнями.

У наукових роботах [3; 4] МАІ був застосований 
у програмно-цільовому плануванні при виборі регіо-
нальних бюджетних та інвестиційних із залученням бю-
джетних коштів проектів і для прийняття рішення щодо 
вибору проектів для здійснення місцевих запозичень, 
узгодженого зі всіма параметрами управління місцевим 
боргом на поточний та наступні бюджетні періоди.

Однак МАІ має деякі недоліки: при збільшенні 
критеріїв чи альтернатив у структурі ієрархії змінюєть-
ся число елементів матриць (стовбців при збільшенні 
критеріїв, рядків при збільшенні альтернатив), що може 
призвести до порушення початкових пріоритетів аль-
тернатив (критеріїв) [5; 6]. Це призводить до невизна-
ченості при прийнятті управлінських рішень.

Метою статті є побудова метода прийняття рі-
шень, який при збільшенні кількості критеріїв або аль-
тернатив не порушував би початкових пріоритетів.

Нехай для розгляду обрано n критеріїв (Kj , j = 1, n) 
та m альтернатив (Ai , i = 1, m), для яких експерти склали 
матриці парних порівнянь: для критеріїв відносно аль-
тернатив – табл. 1, для альтернатив відносно критері-
їв – табл. 2.

Коефіцієнти власного вектора матриці парних по-
рівнянь критерію Kj відносно альтернатив Ai розрахову-
ються за формулою:
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(1)

Необхідно врахувати, що коефіцієнти власного 
вектора матриці парних порівнянь альтернативи Ai від-
носно критерію Kj розраховуються за формулою:
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(2)

Зауважимо, що з визначення власних векторів 
V(Kj) та V(Ai ) витікають рівняння:
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(3)

         1
( ) 1, 1, .

m

i j
i

V K j n


 

  

(4)

Побудуємо матриці С(А) і С(К) з векторів V(Kj) і 
V(Ai ), здійснивши розрахунки за такими формулами:

( ) ( ) ( ), ( ) ( ) ( ),C A V A V K C K V K V A      (5)
де 

  

1 1

2 2

( ) ( )

( ) ( )
( ) , ( ) .

... ...

( ) ( )m n

V A V K

V A V K
V A V K

V A V K

   
   
   

    
   
   
   

       

 (6)

таблиця 1

Матриця парних порівнянь критерію Kj відносно альтернатив Ai

Kj A1 A2 … Am V(Kj)

A1 x1j / x1j x1j / x2j … x1j / xmj V1(Kj)

A2 x2j / x1j x2j / x2j … x2j / xmj V2(Kj)

… … … … … …

Am xmj / x1j xmj / x2j … xmj / xmj Vm(Kj)

примітка: xіj – ваги альтернатив і відносно критерію j; V(Kj) = (V1(Kj),  (V2(Kj), ..., (Vm(Kj) – власний вектор-рядок матриці парних 
порівнянь критерію Kj відносно альтернатив Ai .

таблиця 2

Матриця парних порівнянь альтернативи Ai відносно критеріїв Kj

Ai K1 K2 … Kn V(Ai)

K1 xi1 / xi1 xi1 / xi2 … xi1 / xin V1(Ai)

K2 xi2 / xi1 xi2 / xi2 … xi2 / xin V2(Ai)

… … … … … …

Kn xin / xi1 xin / xi2 … xin / xin Vn(Ai)

примітка: V(Ai ) = (V1(Kj),  (V2(Ai ), ..., (Vn(Ai ) – власний вектор-рядок матриці парних порівнянь альтернативи Ai відносно критерію Kj.
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Матриці С(А) і С(К) виявляються перехідними 
стохастичними матрицями для альтернатив і критеріїв 
до граничних (стаціонарних) станів відповідно.

За рахунок того, що матриці С(А) і С(К) є стохас-
тичними, то глобальні пріоритети альтернатив знаходи-
мо з системи рівнянь:

         1

( ) ( ) ( )
,

( ) 1
m

i
i

W A W A C A

w a


  








  

(7)

а глобальні пріоритети критеріїв знаходимо з системи 
рівнянь:

         1

( ) ( ) ( )
,

( ) 1
n

j
j

W K W K C K

w k


  








  

(8)

де 

           
1 2

1 2

( ) ( ( ), ( ),..., ( )),

( ) ( ( ), ( ),..., ( )).
m

n

W A w a w a w a

W K w k w k w k





 

(9)

Складання всіх матриць парних порівнянь альтер-
натив Ai до всіх критеріїв Kj і критеріїв Kj до всіх альтер-
натив Ai дає змогу знаходити всі глобальні пріоритети 
і при цьому не допускати зміни пріоритетів при збіль-
шенні альтернатив та критеріїв.

Для однозначного вибору бюджетних проектів, 
організацій для їх розробки та виконання ско-
ристаємось критеріальним методом аналітич-

ної стохастичної процедури. Продемонструємо його 
на спрощеному прикладі вибору територіальними гро-
мадами регіональних об’єктів для інвестування при за-
лученні на прийнятних для неї умовах місцевих запози-
чень та урегулювання нового запозичення з можливос-
тями обслуговування загального місцевого боргу.

Треба відзначити, що суттєву роль у фінансуванні 
інвестиційних проектів регіонального значення у бага-
тьох країнах світу відіграють муніципальні запозичення 
(в українській практиці – місцеві запозичення). За остан-
ні роки проблематиці місцевих запозичень було присвя-
чено чимало наукових праць, серед авторів яких мож-
на назвати І. Бабуха, Л. Барабан, Л. Сідельникову та ін. 
[7 – 9], але проблема удосконалення процесу прийняття 
органами влади обґрунтованих рішень щодо здійснення 
місцевих запозичень у контексті управління місцевим 
боргом залишається не досить опрацьованою.

Альтернативами будуть виступати місцеві об’єкти 
Аі (і = 1, 2, 3, 4), які відповідають обмеженням напрямів 
здійснення капітальних видатків бюджету розвитку, що 
містяться у ст. 71 п. 3 Бюджетного кодексу України [10].

Для прикладу обираємо два критерії Кj (j = 1, 2), яким 
відповідають ефект впливу на стан управління місцевим 
боргом та ефект у соціально-економічній сфері регіону. 

Критерій К1 включає в себе параметри відповіднос-
ті нового запозичення для фінансового забезпечення об-
раного місцевого об’єкта параметрам управління боргом.

У критерій К2 можуть входити кількість потенцій-
них користувачів майбутнім об’єктом, отримання нових 
робочих місць, використання місцевої сировини тощо.

Спочатку розглянемо МАІ, структура ієрархії яко-
го наведена в табл. 3 і на рис. 1.

таблиця 3

Матриця глобальних переваг

К1 К2 Сума

А1 1 3 Z1 = 4

А2 2 4 Z2 = 6

А3 3 5 Z3 = 8

Сума Y1 = 6 Y2 = 12 D = 18

Рис. 1. Структура ієрархії МАІ для вибору регіональних 
об’єктів для інвестування при залученні місцевих 

запозичень

Для цього прикладу глобальні переваги альтерна-
тив і критеріїв мають вигляд:

1 2

1 2 3

1 2
( ) ( ), ( )) ; ,

3 3

2 1 4
( ) ( ( ), ( ), ( )) ; .

9 3 9

W K w k w k

W A w a w a w a

  
   

  

 
  

 

Перейдемо до критеріального методу аналітичної 
стохастичної процедури.

Побудуємо матриці парних порівнянь (табл. 4 – 8). 
Для порівняння з результатами МАІ будемо використову-
вати відносні значення альтернатив до критеріїв і глобаль-
ні переваги мети (глобальні переваги критеріїв) з табл. 3.

таблиця 4

парні порівняння відносно ваг щодо К1

К1 A1 A2 A3  V(K1)

A1 1 1/2 1/3 1/6

A2 2 1 2/3 1/3

A3 3 3/2 1 1/2

таблиця 5

парні порівняння відносно ваг щодо К2

К2 A1 A2 A3  V(K2)

A1 1 3/4 3/5 1/4

A2 4/3 1 4/5 1/3

A3 5/3 5/4 1 5/12

 

Мета 

К1
 

  

1/3 

1/3   2/3 

1/6 

1/2 

  

 1/4 

1/3 5/12 

К2

A1 A2 A3
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таблиця 6

парні порівняння відносно ваг щодо А1

A1 К1 К2  V(A1)

К1 1 1/3 1/4

К2 3 1 3/4

таблиця 7

парні порівняння відносно ваг щодо А2

A2 К1 К2 V(A2) 

К1 1 1/2 1/3

К2 2 1 2/3

таблиця 8

парні порівняння відносно ваг щодо А3

A3 К1 К2  V(A3)

К1 1 3/5 3/8

К2 5/3 1 5/8

З таблиць парних порівнянь та виразів (6) визна-
чимо матриці V(A) i V(K):

1

2

3

1 3
4 4( )
1 2

( ) ( ) ,
3 3

( ) 3 5
8 8

V A

V A V A

V A

 
 

             
   

 
 

1

2

1 1 1
( ) 6 3 2( ) .

1 1 5( )
4 3 12

V K
V K

V K

 
  
         
 

       

(10)

Стохастичні перехідні матриці С(А) i С(К) знайде-
мо при використанні формули (5):

11 1 71 3
1 1 1 48 3 164 4

1 2 2 1 46 3 2( ) ,
1 1 53 3 9 3 9

3 5 7 1 434 3 12
8 8 32 3 96

C A

  
                         

    
   
   

  

(11)

1 3
1 1 1 49 954 4

1 26 3 2 144 144( ) .
95 1931 1 5 3 3

3 5 288 2884 3 12
8 8

C K

 
                      

    
 
 

   

(12)

З системи рівнянь (7) знаходимо глобальні пріори-
тети альтернатив:

1 2 3
2 1 4

( ) ( ( ), ( ), ( )) , , ,
9 3 9

W A w a w a w a
 

  
 

де третій інвестиційний об’єкт (альтернатива А3) має пе-
ревагу (w3(a) > w2(a) > w1(a)).

З системи рівнянь (8) знаходимо глобальні пріо-
ритети критеріїв:

1 2
1 2

( ) ( ( ), ( )) , .
3 3

W K w k w k
 

  
 

Результат співпадає, що і повинно бути, з МАІ, але 
при зміні кількості альтернатив або критеріїв при допо-
вненні матриць у табл. 4 – 8 і використанні рівнянь (7) – 
(8) співвідношення (більше-менше) до змін глобальних 
альтернатив і критеріїв залишиться тим самим.

ВИСНОВКИ
Таким чином, у статті представлено новий метод 

підтримки прийняття рішень – критеріальний метод ана-
літичної стохастичної процедури, який при зміні кіль-
кості критеріїв або альтернатив залишає розподіл між 
глобальними пріоритетами альтернатив та критеріїв без 
зміни на відміну від МАІ, де він може бути порушений.

Порівняння запропонованого методу з методом 
аналітичної процедури структурування альтернатив 
і критеріїв [11; 12] показує спрощення у першому ме-
тоді розрахунків глобальних пріоритетів альтернатив 
і критеріїв, особливо при великій їх кількості, завдя-
ки складності формування у другому методі зведеної 
ідеальної обернено-симетричної матриці, з якої зна-
ходяться ці пріоритети, тим більш, що ця матриця 
повинна бути симетричною. Однак, треба відзначити, 
що перший метод збільшує кількість матриць парних 
порівнянь альтернатив відносно критеріїв, але їх по-
будова значно простіша, ніж процедури зі зведеною 
ідеально-симетричною матрицею.                  
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фОРМИРОвАНИЕ ДИНАМИчЕСкОй МОДЕлИ МНОгОкРИТЕРИАльНОй 
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УДК 330.46:519.86

Бабенко В. А. Формирование динамической модели многокритериальной оптимизации управления 
инновационными процессами перерабатывающих предприятий АпК

Исследованы теоретические основы и совершенствование методов динамического моделирования управления инновационными процессами 
перерабатывающих предприятий АПК, разработана динамическая задача многокритериальной оптимизации управления инновационными про-
цессами перерабатывающих предприятий и общие подходы к ее решению.
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Современное перерабатывающее предприятие аг-
ропромышленного комплекса (АПК) является 
сложным многофакторным и многостадийным 

объектом управления, состоящим из большого числа 
взаимосвязанных подсистем, имеющих отношения со-
подчиненности в виде иерархической структуры. Иерар-
хическая система управления является сугубо многокри-
териальной, что приводит к необходимости дополни-
тельного уточнения понятия оптимального поведения. 
В сложных системах управления с заданной иерархиче-
ской структурой при решении оптимизационных задач 
между подсистемами разных уровней возникают конф-
ликтные ситуации, разрешение которых приводит к за-
даче выбора компромиссных стратегий. Решение этой 
задачи тесно связано с проблемой принятия решений с 
учетом различных критериев оптимальности. 

Исследование и решение задачи управления инно-
вационными процессами перерабатывающих предпри-
ятий (УИПП) АПК требует разработки динамической 
экономико-математических модели при наличии управ-

ляющих воздействий, неконтролируемых параметров 
(рисков, погрешностей моделирования и др.), дефицита 
информации с учетом различных критериев качества 
рассматриваемых процессов [1]. В качестве критериев 
для оптимизации могут выбираться различные эконо-
мические показатели, например, общая прибыль, при-
быль на одного работника, затраты сырья, энергоем-
кость, фондоотдача и др. А также с учетом специфики 
инновационных процессов необходимо включать кри-
терии качества управления инновационной деятельно-
стью, такие как, например, экологическая безопасность 
инновационных продуктов, показатели экономической 
эффективности внедрения инновационных процессов, 
рентабельность инновационного процесса, продолжи-
тельность жизненного цикла инновационного продук-
та, социальная эффективность инновационной деятель-
ности предприятия и др.

Необходимость предоставления лицу, принима-
ющему решение, информации о возможных реализа-
циях состояния инновационного процесса в течение 
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выбранного периода времени делает актуальным моде-
лирование динамической задачи многокритериальной 
УИПП АПК с целью выбора оптимального управления. 

Вопросами экономико-математического модели-
рования и оптимального управления в экономике зани-
мались такие ученые, как Беллман Р., Болтянский В. Г., 
Бусленко Н. П., Глушков В. М., Интрилигатор М., Канто-
рович Л. В., Лотов А. В., Первозванский А. А., Понтрягин 
А. С., Пропой А. И., Таха Х., Тер-Крикоров А. М., Томас Р., 
Ширяев А. Н., Чхартишвили А. Г. и многие другие.

Работы Альбрехта Э. Г., Гольдштейна С. Л., Дуброва 
А. М., Емельянова А. А., Зайнашева Н. К., Лагоши Б. А., 
Попова Е. В., Соколова Р. В., Татаркина А. И., Хруста-
лева Е. Ю., Ширяева В. И., Шорикова А. Ф. и др. посвя-
щены методам моделирования динамических бизнес-
процессов.

Исследованию вопросов многокритериальной 
оптимизации в своих работах уделяли внимание такие 
ученые, как Борисов А. Н., Брахман Т. Р., Верстнин И. С., 
Вилкас Э. Й., Дубоис Д., Заде Л. А., Майминас Е. В., Не-
гоита С., Праде Х., Рамеш Дж., Токарев В. В., Тонг Р., 
Ханнан Е., Харрингтон Е. С., Язенин А. В., Ягер Р.

В этих работах были изучены вопросы ранжиро-
вания частных критериев многокритериальной опти-
мизации, подходы к формализации субъективных неоп-
ределенностей в многокритериальных задачах, методы 
формализации описания нечетких, качественных харак-
теристик. В настоящее время большинством исследова-
телей также достаточно полно представлены методы 
решения задач с множеством критериев оптимизации, 
однако вопросам динамики моделирования задач мно-
гокритериальной оптимизации применительно к УИПП 
АПК уделено недостаточно внимания, чем и обусловле-
на актуальность темы исследования.

Цель исследования в статье состоит в изучении 
теоретических основ и совершенствование методов 
решения задачи УИПП АПК, формировании ее дина-
мической модели, разработке динамической задачи 
многокритериальной оптимизации и нахождении пу-
тей решения с помощью скалярной свертки векторного 
функционала качества исследуемого процесса.

Рассмотрим экономико-математическую модель 
динамики УИПП АПК.

На заданном целочисленном промежутке вре-
мени 0, T = {0, 1, ..., T} (T > 0) рассматривается 
многошаговая динамическая система УИПП, 

которая состоит из одного управляемого объекта (пере-
рабатывающего предприятия АПК), движение которо-
го описывается линейным дискретным рекуррентным 
векторным уравнением вида (динамическая модель) [2]:

 x(t + 1) = A(t)x(t) + B(t)u(t) + C(t)v(t), x(0) = х0 ,   (1)

где ( ) n
 Rx t  – вектор фазовых переменных, или фа-

зовый вектор – набор основных параметров, описыва-
ющих состояние УИПП АПК в момент времени t; Rn −  
n-мерное евклидово пространство векторов-столбцов,  
n ∈ N − множество натуральных чисел; t ∈0, T – 1 =  {0, 1, 
2, ..., T – 1} – момент времени, определяющий временной 
период (например, месяц, квартал, год), на котором осу-

ществляется выбор управления; 0, T – заданный целочис-
ленный промежуток времени (T > 0 и целочисленное). 

Обозначим через x(t + 1) вектор объемов продук-
ции на предприятии к концу периода времени t, t + 1 (за-
пасы продукции в момент времени t + 1). Эта величина 
формируется на основании наличия:

– остатков нереализованной продукции к момен-
ту времени t + 1 (если в начале периода на предприя-
тии имелись запасы в количестве x(t), то к концу этого 
периода останется ее нереализованная часть, равная 

A(t)x(t)); где 1 2( ) ( ( ), ( ), , ( )) nx t x t x t x tn   R – фазо-
вый вектор, характеризующий состояние системы в момент 
времени t (вектор запасов продукции в момент t (t ∈ 0, T – 1),  
у которого каждая i-тая координата хi(t) есть значение 
объема продукции i-го вида i ∈ 1, n (n – общее количе-
ство видов выпускаемой продукции); n ∈ N, N – множе-
ство всех натуральных чисел); Rn – n-мерное векторное 

пространство векторов-столбцов;
 1,

( ) ( )
i niiA t a t


 –
 

диагональная матрица, характеризующая реализацию 
(матрица «реализации») продукции за период време-
ни t, t + 1;

– изготовленной продукции в период времени   
t, t + 1 (вектор B(t)u(t)), где B(t) – «технологическая ма-
трица» производства, в которой каждый j-й способ 
организации производства (j ∈ 1, p) в период времени 
 t, t + 1  характеризуется вектором {b1j(t), b2j(t), …, bnj(t)}: 
если bij(t) < 0, то величина bij(t) определяет затраты i-го 
ингредиента (i ∈ 1, n) при j-м способе производства; 
если bij(t) > 0, то величина bij(t) определяет выпуск i-го 
ингредиента при j-м способе производства.

1 2( ) { ( ), ( ), , ( ), , ( )} p
j pu t u t u t u t u t    R – век-

тор управляющего воздействия (вектор управления), 
каждая j-я компонента которого uj(t)∈R1 есть интен-
сивность использования j-го технологического способа 
производства в период времени t, t + 1 (j ∈ 1, p ; p ∈N); 
удовлетворяет заданному ограничению:

  ,1( ) pu t U R
  

(2)

где U1 – конечное множество векторов, т. е. конечный 
набор векторов в Rp, определяющих все возможные 
реализации различных сценариев управления в момент 
времени t; p ∈N;

– слагаемого, учитывающего влияние рисков, 
не определенности или погрешности моделирова-
ния на производимую и имеющуюся в наличии про-
дукцию в период времени t, t + 1 (вектор C(t)v(t)), где 

1, , 1,( ) ( )il i n l qC t c t
 



 
–
 

есть матрица, состоящая 

из коэффициентов пересчета уровня влияния вектора 
рисков на выпускаемую и имеющуюся в наличии про-
дукцию каждого вида, т.е. на процесс формирование 
вектора x(t + 1).

1 2( ) { ( ), ( ), , ( )} q
qv t v t v t v t   R – вектор рис-

ков (например, недопоставки материалов, неплатежи, 
порча сельскохозяйственной продукции при хранении 
или транспортировке, несоответствие требований к 
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качеству сельскохозяйственного сырья или готовой 
продукции и др. [3]), влияющих на процесс реализации 
УИПП АПК, удовлетворяет заданному ограничению:

   1( ) ,qV  Rv t   (3)
где V1 – выпуклый, замкнутый и ограниченный много-
гранник пространства Rq, т. е. множество, которое огра-
ничивает возможные значения реализации вектора 
рисков в момент времени t; q ∈N;

A(t), B(t) и C(t) – матрицы размерностей (n × n), 
(n × p) и (n × q), соответственно, определяющие динами-
ку УИПП АПК, элементы которых находятся путем ре-
шения задачи апостериорной идентификации [4, 5]. 

Предполагается, что субъекту управления также 
известны уравнение (1) и ограничения (2), (3). Рассма-
триваемый процесс управления оценивается значением 
выпуклого функционала γ: Rn → R1, определенного на 
возможных реализациях фазового вектора x(T) ∈Rn(T) 
системы в финальный момент времени Т. Пусть на ос-
новании ограничений (2) и (3)

( )
0, 1

1

(0, ) { ( ): ( ) { ( )} ,

0, 1, ( ) }

p T
T T TT

T U




 

 

   

 

tu u u t

t u t

RU

   есть множество всех допустимых реализаций программ-
ных управлений uT(·) (всех возможных сценариев реали-
зации управления) на целочисленном промежутке вре-
мени 0, T, которое является конечным множеством;

( )
0, T 1

1

(0, ) { ( ): ( ) { ( )} ,

0, 1, ( ) }–

q T
T TT

T V


 

 

   

 

tv v v t

t v t

RV

 

(5)

есть множество всех допустимых реализаций вектора 
рисков vT(·) (всех возможных сценариев реализации век-
тора рисков) на целочисленном промежутке времени 
0, T [3]. 

Выберем конкретное допустимое программное 
управление 

0, 1( ) { ( )} (0, ),*
T T T   *

tu u t U
 

0, 1:T t  
* ,1( )u t U  

из конечного множества U (0, T) всех допустимых про-
граммных управлений uT(·) на промежутке времени 0, T. 

Тогда при реализации фиксированных и допу-

стимых программного управления ( ) (0, )*
T Tu U  и 

вектора рисков ( ) (0, ),*
T Tv V  в силу многошагового 

уравнения (1) реализуется следующая траектория рас-
сматриваемой системы:

0

0, 1: ( 1) ( ) ( 1)

( ) ( ) ( ) ( ), (0) ,

t T t     

  

* *

* * *

x A t x t

B t u t C t v t   x x

     

(6)

где 00,( ) ( ; , ( ), ( )) –* *
T TTT T  *x x x u v есть состоя-

ние в момент времени Т траектории рассматривае-
мого процесса УИПП, порожденной системой (1) − (3) 

и соответствующей набору 
*

0( , ( ), ( )),*
T T x u v т. е. фи-

нальное ее состояние.

Предположим, что для всех допустимых реали-
заций наборов (x0, uT(·), vT (·)), x(0) = x0 , uT(·) ∈ U(0, T) и 
vT(·) ∈ V(0, T) качество процесса управления в системе 
(1) − (3), описывающей УИПП, предлагается оценивать, 
например, векторным терминальным функционалом 
(показателем качества процесса) Ф = (Ф1, Ф2, ..., Фr), 
представляющим из себя набор из r выпуклых функцио-
налов Фi, i ∈ 1, n, значения которых оценивают качество 
процесса УИПП и определяются следующими соотно-
шениями:

0

00,

( , ( ), ( ))=

= ( ( ; , ( ), ( )))= ( ( )), 1, ,
i T T

T TT

Ф x u v

T T i r

 

 i iF x x u v F x

  

(7)

где 
1: n R RiF − выпуклый функционал для каждого 

i ∈1, r; x(T) = x0, T (T; x0; uT(·), vT (·).
Таким образом, на основании соотношений (1) – 

(3) и (7) имеем динамическую модель многокритериаль-
ной оптимизации УИПП АПК.

Рассмотрим возможные критерии оптимизации 
рассматриваемой задачи:
 максимальный объем выручки продукции, про-

изведенной на основе инновационной техноло-
гии (f1);

 максимум валовой прибыли продукции, произ-
веденной на основе инновационной технологии 
(f2);

 максимум значения противоположного значе-
нию себестоимости продукции, выпускаемой 
на основе инновационной технологии (f3), ко-
торый совпадает с минимумом себестоимости 
продукции, а также показатель эффективности 
инновационного процесса:

 максимальный прирост прибыли от производ-
ства продукции на основе инновационной тех-
нологии (f4);

      

1

2

3

4

, ,

, , 

, ,

, ,

f ц x maxn
f ц с x maxn
f с х maxn
f p x P maxпрn

  

   


 


  

  

(8)

где x(T) = (x1(T), x2(T), ..., xn(T)) ∈ Rn, а xi – планируемый 
объем продукции i-го наименования, выпускаемой на 
основе инновационной технологии (i ∈1, n) на финаль-
ный момент времени T;

цi – цена единицы продукции i-го наименования, 
выпускаемой на основе инновационной технологии;

c = (c1, c2, ..., cn) ∈ Rn − вектор цен, а ci – себестои-
мость единицы продукции i-го наименования, выпуска-
емой на основе инновационной технологии;

p = (p1, p2, ..., pn) ∈ Rn − вектор прибыли, а pi – при-
быль единицы продукции i-го наименования, выпускае-
мой на основе инновационной технологии;

Pпр – прибыль от производства продукции, выпу-
скаемой на основе старой технологии за аналогичный 
предшествующий период, (i ∈1, n), а для любых нату-
ральных чисел k ∈N и векторов s, z ∈ Rk символом <s, z>k 
обозначается их скалярное произведение.

(4)
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В данной многокритериальной задаче (1) – (3), (8) 
необходимо найти наилучшее решение, руководствуясь 
пятью различными целями, описываемыми (8). 

На основании введенных соотношения (7) и (8) 
целевых функций fi (i ∈1, 4) для оценки качества рассма-
триваемого процесса УИПП АПК введем в рассмотре-
ние целевую функцию F (x0, uT(·), vT (·)), значения кото-
рой для всех допустимых на промежутке времени 0, T 
реализаций наборов (x0, uT(·), vT (·)), где 

0, 1( ) { ( )} (0, )T t Tu u t T   U

и     0, 1( ) { ( )} (0, )T t Tv v t T   V
 определяются в соответствии со следующим соотноше-

нием:

0 0
1

00,
1

4

1 1
4

1

( , ( ), ( ))= ( , ( ), ( ))

( ( ; , ( ), ( ))

( ( )) ( ( )) ( ( )),

1 4 : 0, 1,

r

T T i i T T
i

r

i T TT
i
r

i i
i i

i i
i

x u v Ф x u v

T

T T T

i ,






 




      

     

       

    

i

i i

F x x u v

F x f x x

F

  

(9)

где 00,( ) ( ( ; , ( ), ( ),T TTx T x T x u v    а γ – есть функ-
ционал, введенный ранее.

Отметим, что целевая функция F (x0, uT(·), vT (·)) яв-
ляется выпуклой скалярной сверткой векторного функ-
ционала Ф = (Ф1, Ф2, ..., Фr), т. е. она формируется в соот-
ветствии с методом скаляризации векторных целевых 
функций ([6]), с неотрицательными весовыми коэффи-

циентами , 1 ,i i ,r  которые могут определяться, на-
пример, экспертным путем или на основании знания 
статистической информации об истории реализации 
основных параметров рассматриваемого процесса. 

ВыВОДы
Отметим, что с помощью функционала Ф = (Ф1, 

Ф2, ..., Фr), на основании соотношения (7), определяю-
щего его значения, можно оценивать также и влияние 
ущерба, который возможен при реализации конкретно-
го вектора рисков ( ) (0, ).T Tv V

Следует отметить, что общая схема решения 
сформулированной задачи базируется на результатах из 
работы [7] и сводится к реализации решений конечного 
числа задач линейного и выпуклого математического 
программирования, а также задачи дискретной опти-
мизации. Разработанные на ее основе алгоритмы пре-
доставляют возможность разрабатывать эффективные 
численные методы, позволяющие реализовать компью-
терное моделирование решения задачи УИПП АПК.   
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Бирський В. В. Адаптивне управління рівнем економічної безпеки підприємства
У роботі сформульована та вирішена задача моделювання рівня економічної безпеки промислових підприємств при здійсненні ними господарської 
діяльності в умовах мінливого зовнішнього середовища. Розроблений підхід до оцінки рівня економічної безпеки побудовано на основі співставлен-
ня множини зовнішніх загроз із рівнем захищеності підприємства, що є індикатором його стійкості до небажаних змін.
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В работе сформулирована и решена задача моделирования уровня 
экономической безопасности промышленных предприятий в процессе 
осуществления ими хозяйственной деятельности в условиях изменчи-
вой внешней среды. Разработанный подход к оценке уровня экономи-
ческой безопасности построен на основе сопоставления множества 
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Протягом останніх років спостерігається поступо-
ва зміна акцентів сучасної наукової думки щодо 
парадигми моделювання соціально-економічних 

систем. Якщо наприкінці ХХ ст. при вирішенні різно-
планових задач моделювання соціально-економічних 
систем переважав кібернетичний підхід, який виходив 
з необхідності підвищення ступеня їхньої керованості, 
то на початку ХХІ ст. поступово починає поширюватись 
синергетичний підхід, відповідно до якого соціально-
економічні системи вимагають підвищення ступеня своєї 
самоорганізації та життєздатності [3]. Серед вітчизняних 
науковців, які активно займаються розробкою даного пи-
тання, слід назвати А. І. Амошу, А. В. Бакурову, В. П. Виш-
невського, В. М. Геєця, М. М. Іванова, Т. В. Меркулову,  
Р. Н. Лепу, Ю. Г. Лисенко, В. І. Ляшенко, О. І. Пушкаря,  
Н. В. Румянцева, Л. Н. Сергєєву та інших.

Одним з напрямків сучасної парадигми моделю-
вання є спрямованість на забезпечення належного рівня 
економічної безпеки соціально-економічних систем різ-
них рівнів та природи в умовах мінливого зовнішнього 
середовища. Так, виходячи з аналізу та систематизації 
існуючих наукових розробок, можна зазначити, що ува-
гу дослідників спрямовано на забезпечення управління:

1. Економічної безпеки країни – сукупності умов 
та факторів, які здатні забезпечувати у довгостроковій 

перспективі незалежність національної економіки, її ста-
більність та стійкість, постійний розвиток та оновлення.

2. Економічної безпеки окремого регіону – віднос-
но самостійного за географічною та економічною озна-
ками територіального утворення, яке функціонує в рам-
ках повної інтеграції з економікою країни та забезпечує 
безпеку життєдіяльності проживаючого населення.

3. Економічної безпеки суб’єкта господарювання – 
стану найбільш ефективного використання наявних ре-
сурсів для попередження можливих загроз і забезпечення 
стабільного розвитку підприємства в майбутньому.

Отже, як видно з наведеної вище класифікації, меха-
нізми та практичні рекомендації із забезпечення економіч-
ної безпеки напряму залежать від об’єкта дослідження. 

Метою даної статті є вдосконалення теоретико-
методичних підходів до моделювання рівня економічної 
безпеки суб’єктів господарювання. Для досягнення за-
значеної мети в роботі було поставлено та вирішено такі 
завдання:
 проведено уточнення поняття економічної без-

пеки підприємства на основі комплексного ана-
лізу існуючих підходів до його визначення, де як 
основоположні чинники виступають рівень еко-
номічної захищеності та рівень зовнішніх загроз;
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 розроблено контур адаптивного управління рів-
нем економічної безпеки підприємства, в основі 
якого покладено графоаналітичну модель про-
тидії внутрішніх факторів економічної захище-
ності множині зовнішніх загроз, нормування 
яких виконується з використанням апарату не-
чітких множин.

Попередній аналіз дозволив нам з’ясувати, що в 
науковій літературі поряд із поняттям економіч-
ної безпеки широкого розповсюдження набуло 

поняття економічної захищеності. Причому в деяких 
наукових працях поняття «безпека» та «захищеність» 
вживаються авторами як синоніми, повністю заміщуючи 
одне одного. Поряд із цим, альтернативна наукова думка 
відокремлює ці поняття, стверджуючи, що економічна 
захищеність є невід’ємним фактором формування еко-
номічної безпеки будь-якого суб’єкта господарювання.

Спираючись на фундаментальні дослідження [1], 
узагальнюючи їх на рівні мікроекономічної системи,  
у рамках даного дослідження під економічною безпекою 
підприємства будемо розуміти такий стан суб’єкта гос-
подарювання, за якого життєво важливі складові його 
операційної, інвестиційної та фінансової діяльності ха-
рактеризуються високим рівнем захищеності від неба-
жаних змін під впливом зовнішніх загроз. 

Беручи до уваги дане визначення, у подальшому 
будемо виходити з того, що показник економічної без-
пеки не є абсолютним. Тобто, вимірювати його необ-
хідно в системі координат, що орієнтована на множину 
існуючих зовнішніх загроз. Це означає, що один і той са-
мий рівень економічної захищеності підприємства може 

продукувати різні рівні економічної безпеки, залежно 
від сили негативного впливу тієї чи іншої зовнішньої за-
грози: в умовах відсутності загроз існуючий рівень за-
хищеності може продукувати достатній рівень безпеки; 
якщо ж загрози стають реальними, то підприємству для 
збереження поточного рівня економічної безпеки слід 
нарощувати рівень економічної захищеності, тим самим 
збільшуючи можливості супротиву небажаним змінам.

Розроблений в рамках даного дослідження кон-
тур адаптивного управління рівнем економічної без-
пеки підприємства, що представлений на рис. 1, скла-
дається з контуру інформаційного забезпечення, блоку 
регулятора, моделювання та адаптації до зовнішніх за-
гроз. Сутність запропонованого підходу до адаптивно-
го управління полягає в тому, що множина зовнішніх 
загроз поєднується у блоці моделювання із внутрішні-
ми факторами економічної захищеності підприємства,  
у результаті чого отримуємо відповідну графоаналітич-
ну модель. Оскільки будь-яке підприємство є відкритою 
системою, то в процесі здійснення господарської ді-
яльності воно завжди вимушено пристосовуватись до 
мінливого зовнішнього середовища. Причому, бажаючи 
покращити рівень своєї економічної безпеки, підпри-
ємство не може впливати на зовнішні загрози, а може 
лише враховувати їх у своїй подальшій діяльності. Тому 
головним функціональним призначенням блоку адапта-
ції є максимально об’єктивна оцінка головних ризиків 
подальшої діяльності.

Отже, позначивши рівень економічної безпеки 
підприємства в момент часу t як Y(t), отримуємо таку 
цільову функцію:

Y(t) = F(A(t), B(t)) → max, (1)

БЛОК РЕГУЛЯТОРА  

БЛОК МОДЕЛЮВАННЯ
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

ПІДПРИЄМСТВА
 

 






 Цілепокладання;
вивлення відхилень фактичних
показників рівнів загроз, захищеності та
безпеки від планового рівня;
розробка коригуючи заходів 
з поліпшення рівня економічної безпеки
підприємства

 
 

 

Побудова графоаналітичної
моделі рівня економічної

безпеки підприємства

Визначення
множини
зовнішніх
загроз, що
впливають 

на результати
діяльності

підприємства

Визначення
множини

внутрішніх
факторів

економічної
захищеності,

які протидіють
загрозам

 

БЛОК АДАПТАЦІЇ ДО ЗОВНІШНІХ
ЗАГРОЗ  

 Методи експертної оцінки важливості
зовнішніх загроз;
методи нормування рівнів зовнішніх
загроз з використанням апарату
нечітких множин;
оцінка рівня економічної безпеки
підприємства

 
 

 

КОНТУР ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  







Рис. 1. Контур адаптивного управління рівнем економічної безпеки підприємства
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де A(t) – вектор зовнішніх загроз у момент часу t, який 
не підлягає впливу з боку підприємства, а лише вимагає 
врахування; B(t) – вектор показників економічної захи-
щеності підприємства в момент часу t, які протидіють 
зовнішнім загрозам і потребують управління.

На рис. 2 представлено зовнішній вигляд графоа-
налітичної моделі рівня економічної безпеки підприєм-
ства з урахуванням усіх зазначених вище передумов.

…  …  

A(t)  B(t)  

Вектор
зовнішніх
загроз  

Вектор
показників
економічної
захищеності

Множина
зовнішніх
загроз

 

Показники
економічної
захищеності  

Y(t)  

Рівень
економічної
безпеки

 

Управлінські дії

Рис. 2. Графоаналітична модель рівня економічної безпеки підприємства

Аналітично взаємозв’язок між множиною зовнішніх 
загроз і показниками економічної захищеності, які проти-
діють ним, позначається у вигляді матриці С розмірністю 
m × n, де m – загальна кількість загроз, що беруться до 
уваги; n – загальна кількість показників економічної захи-
щеності підприємства. Якщо j-й показник економічної за-
хищеності протидіє i-тій загрозі, то відповідний елемент 
матриці cij = 1, у протилежному випадку cij = 0. 

Таким чином, надзвичайно важливим для під-
приємства є правильне визначен-
ня важливості зовнішніх загроз, 
оскільки, відповідно до матриці С, 
побудованої на основі рис. 2, одразу 
визначаються інструменти протидії 
ним. Якщо ж підприємство в про-
цесі своєї господарської діяльності 
не враховує або ігнорує об’єктивні 
зовнішні загрози, то, по-перше, 
достовірно оцінити рівень еко-
номічної безпеки не виявляється 
можливим; по-друге,– рівень його 
економічної захищеності не буде 
відповідати зовнішнім ризикам.

Наприклад, якщо як зовнішню 
загрозу розглядати високий рівень 
інфляції, який знецінює монетарні 
активи, то до відповідних показни-
ків захищеності слід включити:

 частку монетарних активів у їхньому загально-
му обсязі – повинна мінімізуватись;

 відношення обсягу монетарних активів до мо-
нетарних пасивів – не повинно переважати оди-
ницю тощо.

Для оцінки рівня економічної безпеки в даній ро-
боті пропонується використовувати апарат нечітких 
множин, як показано на прикладі рис. 3 і рис. 4.

Рис. 3. Співвідношення нормованого показника захищеності із функціями 
приналежності до зон безпеки, якщо загроза об’єктивно існує та важлива
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На рис. 3 та 4 наведені чотири трапецієвидні функ-
ції приналежності до зон безпеки (зліва направо): висока 
небезпека, помірна небезпека, відносна безпека та по-
вна безпека. Параметри кожної з функції приналежно-
сті визначались на основі правила «золотого перетину», 
доцільність застосування якого в моделюванні життє-
здатних економічних систем можна знайти в роботах 
Сергєєвої Л. Н., Марковського О. В., Дем’яненко Ю. В. 
та інших. При значенні нормованого показника захище-
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Рис. 4. Співвідношення нормованого показника захищеності із функціями 
приналежності до зон безпеки, якщо загроза не існує, або не важлива

ності 0.35, якщо загроза об’єктивно 
існує та важлива, підприємство з до-
стовірністю 42% знаходиться в зоні 
високої небезпеки та з достовірніс-
тю 58% – у зоні помірної небезпеки.

Зовсім іншу ситуацію будемо 
мати на рис. 4, де загроза або не існує 
зовсім, або не впливає на результати 
господарської діяльності. При тому 
самому значенні нормованого показ-
ника захищеності підприємство з до-
стовірністю 10% знаходиться в зоні 
помірної небезпеки та з достовірніс-
тю 90% – у зоні відносної безпеки.

ВИСНОВКИ
Запропонований підхід до адап-

тивного управління рівнем економіч-
ної безпеки підприємства дозволив, 
по-перше, кількісно його оцінити,  
а по-друге – цілеспрямовано формувати, коригуючи 
заходи з підвищення рівня економічної захищеності 
суб’єкта господарювання від зовнішніх загроз.              
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Сучасний етап розвитку нашого суспільства від-
різняється небувалою масштабністю, різнома-
нітністю і глибиною змін. Його характерною 

рисою стало парадоксальне поєднання нечуваних ре-
зультатів науково-технічного прогресу з наростанням 
кризових тенденцій екологічного, економічного та соці-
ального розвитку, тобто таких, що загрожують основам 
існування світової цивілізації. В цих умовах з особливою 
гостротою відчувається необхідність розробки узагаль-
нюючої системної теорії, здатної забезпечити наукові 
основи ефективної діяльності з дослідження, управлін-
ня і перетворення найскладніших об'єктів сучасності. 

Історія теорії «система» досить багата і повчальна. 
Ії витоки сягають з кінця XIX – початку XX століття. Цій 
проблемі багато уваги приділяли такі науковці, як Гвішиа-
ні Д. М. [1], Киллен К. [2], Берталанфі Л. [3], Горбань О. М. 
[4], Ешбі У. Р. та інші [5]. У роботі цих учених розгляда-
лися проблеми загальної характеристики теорії систем 
в економіці та виявлення їх властивостей.

Незважаючи на значну кількість наукових праць з 
системного аналізу, недостатньо вивченим залишається 
питання емерджентних властивостей системи. Тому не-
обхідно зосередити увагу на дослідженні таких аспектів 
зазначеної проблеми, як: джерела та способи формуван-
ня емерджентної стратегії, її дієвість та результативність 

у стабільних і нестабільних умовах розвитку підприєм-
ства, керованість та передбачуваність управлінських дій 
в межах емерджентних властивостей в системі. 

Об’єктом дослідження є система в цілому, а пред-
метом дослідження – властивості емерджентності.  
У роботі використані загальнонаукові методи дослі-
дження: співставлення, порівняння, впорядкування, 
групування, систематизація.

Результатом теоретичних досліджень різноманіт-
них систем стало виникнення наукових напрямів: кібер-
нетики, теорії управління, системології, загальної теорії 
систем, синергетики тощо. Вони спочатку виникали й 
розвивалися в межах окремих наук. У XIX столітті кі-
бернетика як наука про управління складними система-
ми не набула необхідного розвитку. Однак у цей пері-
од відбувалося поступове накопичення й узагальнення 
знань про конкретні природні, технічні й суспільні сис-
теми. Паралельно з кібернетикою розвивалася загальна 
теорія систем. Ідея її створення належить австрійському 
біологу Л. фон Берталанфі [4]. Один із можливих шляхів 
її реалізації він бачив у пошуку структурної подібності 
законів, установлених у різних конкретних науках. Най-
важливішими досягненнями Л. фон Берталанфі були 
узагальнення поняття відкритої системи й усвідомлен-
ня значення обміну речовиною, енергією й інформаці-
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єю між системою та навколишнім середовищем для її 
розвитку[3]. 

Складним системам можуть бути притаманні тією 
чи іншою мірою такі властивості: синергізм, емерджент-
ність. Синергізм (від гр. Sinergeia – співпраця, співдруж-
ність) або ефект синергії – це здатність до комбінованої 
однонаправленої дії різних елементів, речовин, частин у 
системі, підсумований ефект від якої перевищує вплив, 
що виникає з кожного компонента окремо. Стійкий про-
яв ефекту синергії називається законом синергії, який 
формулюється так: сукупність частин, що утворюють 
систему, організована таким чином, що загальний по-
тенціал системи більше суми потенціалів частин, які 
входять у неї окремо [1].

Складним системам притаманна емерджентність, 
як прояв у найяскравішій формі властивості цілісності 

системи, тобто наявність у економічної системи таких 
властивостей, які не є притаманними жодному з її еле-
ментів, що розглядаються окремо. Поза системою, зага-
лом, емерджентність (від англ. emergent – несподівано 
з'являється, раптово спливаючий) – це поява у цілого 
властивостей, неадитивних властивостям частин, що 
входять у нього, тобто властивостей, які не витікають 
з властивостей його частин. Проте, як показує прак-
тика, на сьогодні не існує єдиного визначення поняття 
емерджентністі, різні вчені його трактують неоднаково 
(табл. 1). Ми вважаємо найбільш доцільним визначен-
ня емерджентності як результату виникнення між еле-
ментами системи так званих синергетичних зв’язків, які 
забезпечують збільшення загального ефекту до більших 
обсягів, ніж сума ефектів окремо взятих незалежних 
елементів системи. 

таблиця 1

Деякі підходи до визначення поняття «емерджентність»

№ Визначання поняття «Емерджентність та властивості емерджентності» Автор(-и)

1 2 3

1 Емерджентність – властивість складних систем, яка породжується взаємодією елементів  
і не спостерігається в жодному з них, якщо розглядати кожний з них окремо Шаталова Н. І. [6, с. 44]

2
Емерджентність визначається властивостями, які не притаманні її елементам. 
Емерджентність характеризує неадитивні властивостей системи, нелінійність зв'язку між 
властивостями системи і властивостями складових її елементів

Іванов Є. М. [7, с. 14]

3

Під емерджентністю розуміється неможливість звести властивості системи до властиво-
стей складових її елементів, тобто властивості системи залежать не тільки від властиво-
стей складових її елементів, але й від особливостей взаємодії між елементами. Стійкість 
системи визначається переважанням енергії внутрішніх взаємодій частин над зовнішнім 
впливом. В іншому випадку в системі можуть статися безповоротні зміни

Трухін В. І., Показєєв К. В., 
Куніцин В. Е. [8, с. 338]

4 Емерджентність – це поява нових якостей, не властивих елементам, що складають систему Чернишов В. В. [9] 

5

Становлення системного підходу розглядається через дослідження усіх явищ та непе-
рервних процесів організації та дезорганізації, а рівень організації тим вищий, чим силь - 
ніше властивості цілого відрізняються від простої суми його частин (пізніше цю власти-
вість назвали емерджентністю)

Кустовська О. В. [10]

6 Складна система має властивості, відсутні у кожної з її компонентів. Це називають інтегра-
тивністю (цілісністю) чи емерджентністю системи.

Горбань О. М.,  
Бахрушин В. Є. [11]

7

Агрегування, як процес, зворотній декомпозиції, припускає об'єднання декількох еле-
мен тів у єдине ціле. Така поява нових якостей у систем отримала назву емерджентності. 
Відзначається, що на визнанні властивості емерджентності фактично ґрунтується Дер-
жавна експертиза винаходів, оскільки патентоспроможним визнається нове, раніше 
не відоме з'єднання добре відомих елементів, якщо при цьому виникають нові корисні 
властивості

http://flowtechengineers.
com/model_t8r1part1.
html [12]

8

Емерджентність означає наявність у даної системи деяких особливих властивостей, не 
властивих її елементам: блокам і підсистемам, і навіть не властивих їх сумі. Тобто, немож-
ливість звести властивості системи до суми властивостей її компонентів. Термін часто 
використовується в такій галузі науки, як «теорія систем» і має синонім «системний ефект»

http://emer-gent.
livejournal.com/1039.html 
[13]

9
Властивість емерджентності означає не тільки появу нових властивостей, але в деяких ви-
падках і зникнення окремих властивостей елементів, що спостерігалися до їх об'єднання 
в систему

http://yablor.ru/
blogs/svoystvo-
emerdjentnosti/770739 [14]

10
Закон емерджентності: система володіє особливими властивостями, не властивими її 
окремим елементам. Наприклад, молекула володіє іншими властивостями, ніж складові її 
атоми

Колесніков С. І. [16, с. 375]

11

Сутність властивості емерджентності полягає в тому, що об'єднання частин в систему 
породжує у неї нові властивості, притаманні лише їй, що не зводяться до властивостей ча-
стин, і існуючі тільки поки система становить одне ціле. Емерджентні властивості системи 
не можуть бути пояснені та виражені через властивості окремо взятих її частин. 

http://sistemanaliz.ru/2.
php [17]
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З наведених визначень видно, що емерджентність 
є властивістю всієї системи в цілому, а не будь-яких її 
частин. Так, кілька нестійких підсистем об'єднуються в 
систему, яка може виявитися цілком стійкою. І навпаки 
стійка робота підсистем зовсім не є гарантією стійкості 
всієї системи, тому що можливості системи неадитивні 
можливостям підсистем. З поняттям стійкості пов'язане 
поняття гомеостазу або гомеостазису (від гр. Homoios – 
однаковий, stasis – стан, нерухомість). У кібернетиці го-
меостазом називають властивість системи при певних 
впливах зовнішнього і внутрішнього середовища збері-
гати свої основні параметри в деяких заданих межах [2]. 

Емерджентність припускає наявність таких влас-
тивостей, які притаманні системі в цілому, але не влас-
тиві жодному з її елементів окремо. Додавання еле-
ментів в систему не тільки вводить нові зв'язки, але 
і змінює характеристики багатьох або всіх колишніх 
взаємозв'язків, призводить до виключення деяких з них 
або появи нових. 

Емерджентними системами також є: Інтернет, ар-
хітектура та міста, зміни мов з часом, деякі абстрактні 
феномени в математиці тощо. Економіка також насиче-
на емерджентними властивостями: фондовий ринок (а 
також будь-який ринок подібного типу і розміру) є при-
кладом системного ефекту у великому масштабі. Як єди-
не ціле, ринок регулює і встановлює відносні ціни акцій 
компаній всього світу, але у нього немає лідера, не існує 
сутності, яка могла б контролювати функціонування всьо-
го ринку (якщо й існують сотні окремих людей, які зада-
ють тренд, все одно весь ринок виходить емерджентним,  
а можливість контролю всього ринку декількома людьми 
суперечить міркуванням теорії інформації) [13].

З поняттям емерджентності пов’язане поняття 
країн емерджентного типу, тобто країн з економіками, 
що розвиваються і характеризуються значною площею 
ефективної території, високими темпами економічного 
зростання, нестабільністю політичної ситуації в країні, 
волатильністю зовнішньоекономічної діяльності. Україна 
також може бути зарахованою до даної групи країн [15].

Отже, за допомогою емерджентних властивостей 
можливо продуктивно трактувати і досліджувати фено-
мени складних систем (до яких можна зарахувати біль-
шість феноменів, з якими взаємодіє сучасна людина і 
саму людину також), які не можна пояснити з точки зору 
відомостей про базові частини. Наявність у даної сис-

теми деяких особливих емерджентних властивостей, не 
властивих її елементам (блокам і підсистемам) і навіть їх 
сумі; неможливість звести властивості системи до суми 
властивостей її компонентів, тобто принцип появи влас-
тивостей в цілому, що не виводиться із спостережуваних 
властивостей частин, названий У. Р. Ешбі [5] принципом 
емерджентності. Цілісні властивості систем, що не зво-
дяться без залишку до властивостей окремих елементів, 
називаються емерджентними (неадитивними) власти-
востями. У деяких системах емерджентні властивості мо-
жуть бути виведені на основі аналізу окремих елементів 
(емерджентність 1 роду), у більшості ж великих і склад-
них систем такі властивості в принципі не виводяться і 
часто не передбачувані (емерджентність 2 роду). 

Властивість емерджентності означає не тільки по-
яву нових властивостей, але в деяких випадках і 
зникнення окремих властивостей елементів, що 

спостерігалися до їх об'єднання в систему. Очевидно, що 
необхідність в системному розгляді об'єкта виникає саме 
тоді, коли виявляються його емерджентні властивості. 
Необхідне різноманіття керуючої підсистеми – здатність 
і умови функціонування системи управління. Це означає, 
що орган, який управляє об'єктом з великою різноманіт-
ністю параметрів і характеристик, сам повинен володіти 
необхідною і достатньою різноманітністю і потенціа-
лом для управління цим об'єктом. Велика розмаїтість не 
може управлятися примітивною підсистемою.

У. Р. Ешбі сформулював відповідний принцип необ-
хідної різноманітності, який полягає в тому, що керуюча 
підсистема (орган) повинна володіти не меншою різно-
манітністю, ніж керована (об'єкт). У короткому формулю-
ванні самого автора цей принцип викладений так: тільки 
різноманітність може знищити різноманітність [5].

Практика показала, що керуючий орган цілком 
може володіти необхідною різноманітністю, достат-
ньою для управління відносно нескладними об'єктами, 
за допомогою методів адміністрування (волюнтаризму). 
Однак керуючий орган не завжди може досягти тако-
го розмаїття, якого було б достатньо для управління 
об'єктами, що володіють підвищеною різноманітністю.

Усе більше наукових і прикладних розробок при-
свячується проблемі застосування спонтанних (емер-
джентних) стратегій задля досягнення цілей діяльності, 
реалізації економічними суб’єктами наявних здатно стей 

1 2 3

Емерджентність демонструє одну з граней поняття цілісності. Система виступає як єди не 
ціле тому, що вона є носієм емерджентних властивостей: не буде вона цілою –  
і властивість зникне; проявляється ця властивість – значить, система ціла. Властивості 
системи «неподільність частин», «розрізнюваність частин» не суперечать один одному. 
Розрізняючи частини, але не розриваючи зв'язки між ними, тобто, не розділяючи їх, ми не 
руйнуємо систему. Якщо нам потрібна сама система, а не що інше, то її не можна розділяти 
на частини. При вилученні з системи деякої частини ми отримаємо іншу систему з понят-
тям цілісності системи, але з іншого боку

12
Емерджентність є наслідком прояву, як мінімум, трьох факторів: 1) різкого нелінійного по-
силення раніше малопомітної властивості; 2) наслідком непередбачуваної біфуркації якої-
небудь підсистеми; 3) наслідком рекомбінації зв’язків між елементами

Гребешкова О. М.  
[18, с. 131]

Закінчення табл. 1
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та ефективного використання потенційно доступних ре-
сурсів. Емерджентна стратегія не має конкретних цілей. 
Вона не слідує задуманому шляху до успіху, але може 
бути також результативною, як й стратегія, що зазда-
легідь визначена (планова). Завдяки послідовній моделі 
поведінки організація може досягати такого стану, як 
якщо б вона слідувала детально розробленому плану. 
Саме таке трактування емерджентної стратегії набуло 
поширення в сучасному стратегічному менеджменті. 
На думку О. М. Гребешкової [18], планова стратегія фо-
кусує увагу на конкурентові, у той час як емерджент-
на – на споживачеві, планова має ієрархічний характер 
стратегічного процесу по структурних рівнях організації 
з високим ступенем адміністративного впливу, а емер-
джентна – дифузний з високим ступенем делегування 
повноважень та відповідальності, планова стратегія ви-
користовує стратегічні матриці, логічні схеми, графіки,  
а емерджентна характеризується стратегічним мисленням 
та творчістю. Поряд з очевидними перевагами у забезпе-
ченні розвитку підприємства за умов високої неперед-
бачуваності змін у ринковому середовищі, емерджентні 
стратегії не позбавлені певних недоліків та обмежень. 

ВИСНОВКИ
Отже, емерджентність – це властивість системи, 

яка втілює уявлення про те, що ціле має властивості, які 
не можуть бути виведені як наслідок із властивостей 
окремих частин. З цим терміном пов’язане поняття емер-
джентних стратегій як таких, що виникають спонтанно в 
процесі здійснення управлінських зусиль та утворюють 
своєрідний план дій організації й притаманні майже всім 
підприємствам, які цілеспрямовано намагаються проти-
стояти викликам зовнішнього середовища та прагнуть 
реалізувати певні цільові настанови. Одним із перспек-
тивних напрямів подальших досліджень слід визнати 
використання емерджентного підходу при формуванні 
конкурентних стратегій управління підприємством, а та-
кож розробку моделей стратегічної та організаційної ар-
хітектури підприємства, здатних забезпечувати дієвість 
емерджентних реакцій у поведінці підприємства.           
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Проблема прогнозування показників фондового 
ринку може бути віднесена до класичних задач 
економетрії. Методи розв’язання цієї задачі до-

волі швидко пройшли шлях від найпростіших методів 
обробки спостережень до досить складних як в теоре-
тичному, так і в прикладному аспектах. Більш того, бага-
то нових математичних методів з’явилися саме для роз 
в’язання цієї задачі, наприклад, роботи [1, 2, 3]. Кожен з 
цих методів базується на своїй системі припущень, не-
виконання яких може призвести до похибок в прийнятті 
рішень. Тому оцінка відповідності основних припущень 
цих методів реальним спостереженням є на наш погляд, 
актуальною задачею. 

У роботах [4, 5] показано, що в прогнозуванні ін-
дикаторів фондового ринку головна проблема – це до-
каз наявності тренда в зміні значень індексів фондово-
го ринку. Від його відсутності або наявності залежить 
вибір типу алгоритму прогнозування. Наприклад, якщо 
тренд відсутній, то обирають схему прогнозування, 
в основі якої покладено гіпотезу Башельє. Ця гіпотеза 
означає, що прогнозування співпадає з прогнозуванням 
значень одновимірного вінеровського процесу. Якщо ця 
гіпотеза відкидається, то за основу обирають ту чи іншу 
схему прогнозування значень часового ряду, у значен-
нях якого є ознаки кривої зростання. 

Мета статті – аналіз відповідності реальних спо-
стережень над даними основних індикаторів фондового 
ринку основним гіпотезам статистичних методів про-
гнозування їх значень.

На даний час існує велика кількість наукових до-
сліджень, в яких розглянуто статистичні особливості по-
ведінки індикаторів фондового ринку. Але ж фінансові 
ринки є вторинними по відношенню до ринків реальної 
продукції. Тому в даному дослідженні вивчалися не тіль-
ки індекси фондових ринків, а саме: ПФТС, RTS, S&P 
500, DJI, NASDAQ, NIKKEI 225, але і також індекси таких 
системоутворючих ринків, як ринки Золота, Алюмінію, 
Нафти та наявність статистичних зв’язків між ними. 

Для виконання всіх статистичних розрахунків 
у рамках даної роботи використано систему STAT-
GRAPHICS [6]. На першому етапі визначали наявність 
кореляції між паралельними рядами динаміки показ-
ників. Обчислювали коефіцієнти кореляції Пірсона та 
Спірмена. Такий порядок обробки даних обрано тому, 
що не всі вони мають нормальний розподіл, через це ви-
значення пірсоновського коефіцієнта кореляції буде не-
коректним. Значення коефіцієнтів наведено в табл. 1.

У цій таблиці наведено над рискою величина відпо-
відного коефіцієнт кореляції, під рискою величина його 
статистичної значущості – величина Pv. Якщо величина 
Pv ≤ 0,05, то величину коефіцієнта кореляції вважають 
відмінною від нуля. Усі показники, крім показника ЗО-
ЛОТО, у своєму розвитку взаємопов’язані, і тільки для 
цього показника його динаміка майже не залежить від 
динаміки інших показників. Для аналізу статистичних 
зв’язків реального та фінансового секторів економіки 
було обчислено коефіцієнт канонічної кореляції, який 
дає змогу визначити кореляцію між двома групами по-
казників, на відміну від традиційного коефіцієнта мно-

таблиця 1

Коефіцієнти взаємної кореляції для показників фондового ринку 

показник пФтС RTS S&P500 DJI Nasdaq Nikkei 
225 Золото Алюміній Нафта

ПФТС
0,8654 0,8087 0,8251 0,7842 0,5247 0,0714 0,6507 0,4525

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,5877 0,0000 0,0003

RTS
0,8348 0,9145 0,9158 0,8244 0,6525 0,0118 0,8794 0,6594

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,9286 0,0000 0,0000

S&P500
0,7683 0,8862 0,9896 0,8348 0,8102 –0,1327 0,8705 0,4644

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,3121 0,0000 0,0002

DJI
0,7793 0,8797 0,9882 0,8689 0,7306 –0,0215 0,8565 0,5310

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,8708 0,0000 0,0000

Nasdaq
0,7527 0,7301 0,7882 0,8228 0,4334 0,3190 0,7087 0,6395

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0005 0,0130 0,0000 0,0000

Nikkei 225
0,5989 0,7006 0,8000 0,7345 0,3923 –0,6505 0,6886 –0,0068

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0026 0,0000 0,0000 0,9586

Золото
0,0177 –0,1269 –0,3125 –0,2437 0,2137 –0,5886 –0,1022 0,5277

0,8917 0,3298 0,0164 0,0612 0,1007 0,0000 0,4373 0,0000

Алюміній
0,5974 0,8460 0,8565 0,8242 0,5977 0,7461 –0,2512 0,6027

0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0536 0,0000

Нафта
0,4615 0,6114 0,4028 0,4410 0,6100 0,0872 0,5329 0,5156

0,0004 0,0000 0,0020 0,0007 0,0000 0,5028 0,0000 0,0001

*) Коефіцієнти кореляції Пірсона для показників фондового ринку наведено вище головної діагоналі. Коефіцієнти кореляції 
Спірмена наведено нижче головної діагоналі.
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жинної кореляції, що визначає тісноту зв’язку між од-
ним показником і групою інших. Результати обчислень 
наведено в табл. 2.

таблиця 2

Визначення канонічної кореляції між показниками 
фондової та реальної частини ринку

№ 
з/п

Вл
ас

ні
 чи

сл
а

Ка
но

ні
чн

а 
ко

ре
ля

ці
я

показники якості
Ля

мб
да

 
Уі

лк
са

хі
-

кв
ад

ра
т

D.
 F.

P-
Va

lu
e

1 0,943033 0,971099 0,00550678 280,896 18 0,0000

2 0,870213 0,932852 0,0966662 126,171 10 0,0000

3 0,255191 0,505165 0,744809 15,9099 4 0,0031

З наведених в табл. 2 даних можна зробити висно-
вок, що існує дуже тісний зв’язок (коефіцієнт канонічної 
кореляції дорівнює 0,971) між реальним і фінансовим 
секторами фондового ринку. Це також можна побачити 
на рис. 1, на якому наведено залежність між узагальне-
ними змінними, що характеризують ці сектори ринку. 

У роботі [7] визначено, що будь-який засіб оціню-
вання можливості прогнозування зміни в часі економіч-
них показників потребує врахування фрактальних влас-
тивостей їх часового ряду. У роботі [8] наведено алго-
ритм визначення показника Херста, якій характеризує ці 
властивості. Результати розрахунків наведено в табл. 3.

таблиця 3

числові значення коефіцієнта херста для основних 
показників фондового ринку

по
ка

зн
ик

пФ
тС

RT
S

S&
P 5

00

DJ
I

NA
SD

AQ

NI
KK

EI 
22

5

Зо
ло

то

Ал
юм

ін
ій

На
фт

а

По
ка

зн
ик

 Хе
рс

та

0.6
96

0.7
05

0.7
19

5

0.7
21

4

0.7
01

8

0.7
30

4

0.7
24

3

0.7
06

4

0.6
54

8

З огляду на отримані коефіцієнти складається вра-
ження про наявність чітко виражених трендів у змінах 
абсолютних значень для усіх показників.

Plot of Canonical Variables #1

–1,5 –0,5 0,5 1,5 2,5
Set 1

–1,6

-0,6

0,4

1,4

2,4

Se
t 2

Рис. 1. Залежність між фондовою (Set 1) і реальною (Set 2) частинами ринку

Внаслідок прийнятих методик визначення показ-
ники фондового ринку, які розглянуто в даній роботі, 
відрізняються своїми абсолютними значеннями на три 
порядки. Наприклад, у січні 2007 р. показник НАФТА 
мав значення 54,6, у той час, як показник DJI мав значен-
ня 12512,59. У зв’язку з тим, що основною метою дослі-
дження є сумісний статистичний аналіз показників, далі 
будемо розглядати відносні показники темпу зростання, 
значення яких наведено на рис. 2, рис. 3. За початок об-
ліку обрано січень 2007 р. Такий прийом дає можливість 
порівнювати динаміку зміни показників незалежно від 
їх абсолютних значень. 

З наведених рис. 2, 3 можна зробити висновок, що 
темпи зростання реального сектора ринку більш сталі, 
ніж аналогічні показники фінансового сектора, що свід-
чить про відірваність реального сектора від фінансового.

Для перевірки можливості прогнозування показ-
ників фондового ринку необхідно перевірити наявність 
тренда в їх динаміці. 

Але ж, як виявилось, візуально тільки зміна показ-
ника ЗОЛОТО (рис. 4) має тренд.

Згідно з рівнянням:
             Au = exp (6.431 + 0.162 tn),  (1)

де Au – величина індексу ЗОЛОТО, tn – порядковий но-
мер місяця, tn = 1, 2, … 6. 

Якість отриманого рівняння добра, скоригований 
коефіцієнт детермінації майже 93%.

Інші індикатори мають графіки, аналогічні графіку 
показника RTS, зображеному на рис. 5.

Згідно з другим поглядом часовий ряд розгляда-
ють як деяку послідовність, породжену детермінованим 
трендом, обтяжену випадковою складовою. Для пере-
вірки цього необхідно встановити наявність тренда в 
послідовності значень, яку досліджують. З цією метою 
було використано критерій Фостера – Стюарта [9], який 
використовується для перевірки тренда як середніх, так 
і дисперсій. Нульова гіпотеза Но, справедливість якої 
перевіряє цей критерій,– наявність тренда.

http://www.business-inform.net
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Рис. 2. темпи зростання показників фінансового сектора фондового ринку
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Рис. 3. темпи зростання показників реального сектора фондового ринку
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Статистики критерію мають вигляд: 

         2 2
;    ,

n n

i i
i i

S S d d
 

  

  

(2)

де

  ;   ;i i i i i id u l S u l   
  

(3)

якщо xi > xi–1, ...,  x1, то ui = 1, в іншому випадку ui = 0,
якщо xi < xi–1, ...,  x1, то li = 1, в іншому випадку li = 0.
Статистика S використовується для перевірки 

тренда в дисперсіях, статистика d – для виявлення трен-
да в середніх. 

Очевидно, що 

    0 1S n   i ( 1) 1.n d n              (4)
При відсутності тренда величини

          
d

t
f


 
i
 

2
,

S f
t

l



  

(5)

де

  2 ln 3.4253 ,l n 
  

(6)

  2 ln 0.8456f n    (7)

мають розподіл Стьюдента з v = n ступенями вільності. 
Формули для f та l застосовуються при n > 50, їх значен-
ня при n < 50 наведені в таблиці. 

Якщо
 

1, ,
2

t
t t  то з довірчою вірогідністю

 
α 

нульова гіпотеза H0 існування тренда приймається, в ін-
шому випадку гіпотеза H0 відкидається. Результати роз-
рахунків наведено в табл. 4, табл. 5. 

З наведених даних можна зробити висновок, що для 
деяких абсолютних показників динаміки фондового рин-
ку тренд математичного сподівання існує, але наявність 
тренда середньоквадратичного відхилення не дає можли-
вості використання традиційних методів прогнозування. 
Для відносних показників тренд відсутній як для середніх 
значень, так і для середньоквадратичного відхилення.

Для аналізу внутрішньої структури часових ря-
дів було обчислено автокореляційні функції, які дають 
можливість визначити глибину пам’яті часового ряду. 
На рис. 6 наведено графік автокореляційної функції ча-
сового ряду показника ПФТС. На рис. 6 прийняті такі 
умовні позначення. Вздовж осі абсцис відкладено шаги 
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Рис. 5. Графік зміни відносних значень показника RTS

таблиця 4

перевірка наявності тренда за критерієм Фостера – Стюарта для абсолютних значень числових рядів

показник d s d/f Наявність тренда 
середніх величин (S-f^2)/L Наявність тренда 

дисперсій

ПФТС 3 11 1,107093 НІ 1,675978 НІ

RTS 0 16 0 НІ 3,967454 ТАК

S&P500 7 17 2,583216 ТАК 4,425749 ТАК

DJI 5 17 1,845155 НІ 4,425749 ТАК

Nasdaq 1 19 0,369031 НІ 5,342339 ТАК

Nikkei 225 11 15 4,05934 ТАК 3,509159 ТАК

Золото 24 25 8,856742 ТАК 8,09211 ТАК

Алюміній –7 13 –2,58322 НІ 2,592568 ТАК

Нафта 14 16 5,166433 ТАК 3,967454 ТАК
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таблиця 5

перевірка наявності тренда за критерієм Фостера – Стюарта для відносних значень числових рядів 

показник d s d/f Наявність тренда 
середніх величин (S-f^2)/L Наявність тренда 

дисперсій

ПФТС 4 8 1,476124 НІ 0,301093 НІ

RTS 1 11 0,369031 НІ 1,675978 НІ

S&P500 1 6 0,369031 НІ –0,6155 НІ

DJI 1 9 0,369031 НІ 0,759388 НІ

Nasdaq 1 11 0,369031 НІ 1,675978 НІ

Nikkei 225 0 8 0 НІ 0,301093 НІ

Золото 0 8 0 НІ 0,301093 НІ

Алюміній 2 14 0,738062 НІ 3,050863 НІ

Нафта 3 9 1,107093 НІ 0,759388 НІ
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Рис. 6. Графік автокореляційної функції показника пФтС

зсуву даних (лаг даних), вздовж осі ординат відкладено 
значення коефіцієнта кореляції, якій відповідає даному 
лагу, дані які обмежені рисками вважають статистично 
незначущими. Відповідні розрахунки наведено в табл. 6.

таблиця 6

Визначення глибини пам’яті ринку

Індикатори 
фондового 

ринку пФ
тС

RT
S

S&
P 

50
0

D
JI

N
AS

DA
Q

N
IK

KE
I 2

25

Зо
ло

то

Ал
ю

м
ін

ій

Н
аф

та

Глибина 
пам’яті ринку 4 3 4 4 4 4 5 3 3

З табл. 6 видно, що найбільша пам’ять ринку в зо-
лота, тобто цей показник найбільш стійкий до зовнішніх 
подразнень. Це означає, що для статистичного прогно-
зування відповідних показників не має сенсу вивчати 
залежність на поточне значення ряду даних, які мають 
більший лаг, ніж той, який визначено в табл. 6.

У роботі [10] було викладено методику прогнозу-
вання показників фондового ринку на основі рівняння 
одновимірного випадкового блукання,– так звана гіпо-
теза Башельє. Згідно з цією гіпотезою відношення

  1
ln t

t

S
u

S 

 
 
 

  

(8)

має логарифмічно нормальний розподіл. У цьому вира-
зі St-значення показника у час t, St–1 – значення відпо-
відного показника на попередньому кроці. Ця гіпотеза, 
незважаючи на свою зовнішню простоту, має достатньо 
непрості наслідки. По-перше, ця умова подає процес 
змін у вигляді одновимірного броунівського процесу, 
який має сталу середню величину, тобто прогнозування 
на великому інтервалі не має математичного змісту, а на 
короткому – економічного.

Пошук законів розподілу відношення типу (8) для 
усіх розглянутих у роботі показників фондового ринку 
показав, що це відношення розподілено згідно із зако  
нами Лапласа, логістичного, розподілу найменшого зна-
чення, Вейбулла, відомості про які наведено в роботі 
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[11]. Необхідно звернути увагу на те, що нормальний за-
кон розподілу в цьому переліку відсутній. 

Щільність закону Лапласа має вигляд: 

( ) exp ( ), 0, – ,
2

f x x x


     

   
(9)

де µ – математичне сподівання, його оцінкою є середнє 
значення m, λ – параметр масштабу. Параметри цього 
закону розподілу визначають таким чином:

   
2

2
2

, .m  


  
(10)

У виразі (10) σ2 – дисперсія випадкової величини (8).
Щільність закону логістичного розподілу має ви-

гляд:

 2
1 exp( )

( ) , , .
1 exp( )

z x
f x z m

z


   
 

   

(11)

Закон розподілу найменшого значення має вигляд:

1
( ) exp exp , ,o ox m x m

f x x
   

     
    

    
(12)

де mo – мода розподілу, β – параметр масштабу

 
2 20.5772 , 1.6449 .om m     

Закон розподілу Вейбулла має вигляд:

     
1( ) exp ,

x
f x x




      
    

  

(13)

 де α – параметр форми, β – параметр масштабу

       

1
,m

 
  

  

  
(14)

       

22
2 2 1 1

2 .
                    

         

(15)

Результати вибору законів розподілу відношен-
ня (8) та оцінки параметрів цього розподілу наведено в 
табл. 7.

Аналізуючи отримані результати маємо, що гіпо-
теза Башельє для обраних індикаторів фондового ринку 
не виконана.

ВИСНОВКИ
1. Проведено первинний аналіз показників, які ха-

рактеризують динаміку фондового ринку.
2. Обчислено автокореляційні функції показників 

фондового ринку та глибина пам’яті ринку(інтервалу ав-
токореляції).

3. Обчислено коефіцієнт канонічної кореляції між 
фінансовою та реальною складовими фінансового ринку.

4. Встановлено відсутність тренда в динаміці по-
казників, окрім показника ЗОЛОТО, який має експо-
ненційний тренд.

5. Не знайшла експериментального підтверджен-
ня гіпотеза Башельє в частині наявності логарифмічно-
нормального розподілу відношення двох послідовних 
значень показників динаміки. Це ставить під сумнів 
можливість використання вінеровського процесу для 
прогнозування показників фондового ринку на великий 
відрізок часу.                     

Подяки. Автори висловлюють подяку канд. екон. 
наук, доценту Харківського інституту банківської 
справи Університету банківської справи Національного 
банку України (м. Київ). І. В. Шкодіній за надання даних і 
плідну участь під час обговорення результатів роботи. 
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закону розподілу  
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в динамике индексов с помощью вейвлет-преобразования. Такой подход позво-
ляет выявить кластеры фондовых индексов и изучить их общие и индивиду-
альные особенности. Для прогнозирования динамики индексов  используется 
комбинирование методов вейвлет-преобразования, нейронных сетей и SSA.
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Широко відомо, що глобальний характер світо-
вих криз має певні локальні особливості на 
рівні окремих національних економік. Дослі-

дження цих особливостей дозволяє оцінити стійкість 
економічних систем до екзогенних шоків і здатність 
швидкого відновлення після виходу з кризи. Віддзерка-
ленням системних проблем економік є поведінка фон-
дових ринків, яка виражається в суттєвій нелінійності 
та нестаціонарності динамічних рядів фондових індек-
сів [1]. Ефективне моделювання таких часових рядів 
передбачає застосування сучасних методів нелінійної 
динаміки, у тому числі й техніку вейвлет-перетворення 
сигналів складної структури. Вейвлетні функції пред-
ставляють собою локалізовані в часі компактні хвилі, 
коефіцієнти розвинення за якими зберігають інформа-
цію про дрейф параметрів апроксимованої функції.

Методи вейвлет-аналізу застосовувалися при до-
слідженні макроекономічних показників і найбільш 
ліквідних індексів фінансових ринків в роботах [2 – 8]. 
Досліджувалися взаємозв'язок між фондовими ринка-
ми та економічною активністю, між індексом Dow Jones 
та індексом промислового виробництва США, вивча-
лися волатильності портфелів акцій з використанням 
вейвлет-технологій.

Метою статті є аналіз фондових ринків розвине-
них країн і країн, що розвиваються, заснований на де-
композиції часових рядів фондових індексів з метою ло-
калізації та опису кризових явищ за часом і масштабами, 
прогнозування дохідностей фондових індексів за допо-
могою комплексного використання методів вейвлет-
декомпозиції, нейронних мереж та методу SSA.

Вейвлет-аналіз широко використовується в оброб-
ці сигналів, для розкладення часового ряду на серію іє-
рархічних «апроксимацій» і «деталей» (багаточастот-
ний аналіз), а також для розкладення варіації (енергії) 
сигналу по частотах [8, 9]. 

Розвинення функції у вейвлетні ряди на масштабі 
у спрощеному варіанті має вигляд: 

         , , ,



       i i k j j k
k k j i

f t k t k t

   

(1)

де λi(k) – коефіцієнти апроксимації, ϕi,k (t) – функції 
масштабування, γj (k) – коефіцієнти деталізації, ψi,k (t) – 
вейвлетні функції. Перша сума в (1) містить усереднені 
(з ваговими функціями ϕi,k (t)) значення функції f(t) по 
інтервалах [k · 2–i, (k + 1) · 2–i], друга – значення флукту-
ацій на інтервалах [k · 2–j, (k + 1) · 2–j], j ≥ i. Отже, перша 
сума у виразі (1) дає згладжені середні значення функції 
на f(t)-му рівні масштабування, друга сума додає до ви-
браної апроксимації сигналу все більш дрібні деталі на 
все менших масштабних інтервалах. 

Для прогнозу в роботі було використано методи 
нейронних мереж та SSA-метод. При побудові нейрон-
них мереж зазвичай робиться ряд припущень і значних 
спрощень, які демонструють властивості навчання на 
основі досвіду; узагальнення; добування значущих да-
них із надлишкової інформації. Нейронні мережі можуть 
змінювати свою поведінку залежно від стану оточуючо-
го їх середовища. Після аналізу вхідних сигналів вони 
самоналаштовуються та навчаються, щоб забезпечити 

правильну реакцію. Навчена мережа може бути стійкою 
до деяких відхилень вхідних даних, що дозволяє їй пра-
вильно розпізнати образ, який містить різні перешкоди 
та викривлення [9]. 

Базовий варіант методу SSA полягає у перетворенні 
одновимірного часового ряду у багатовимірний за допо-
могою однопараметричної процедури зсуву та досліджен-
ню отриманої багатовимірної процедури за допомогою 
метода головних компонент (сингулярного розкладу) і 
відновлення (апроксимації) ряду по вибраних головних 
компонентах. Таким чином, результатом застосування 
методу є розклад часового ряду на прості компоненти: по-
вільні тренди, сезонні та інші періодичні або коливальні 
складові, а також компоненти шуму [10]. Отриманий роз-
клад може служити основою для прогнозування як само-
го часового ряду, так і його окремих складових. 

Дослідження проводилося на основі аналізу не-
стаціонарних часових рядів логарифмічних дохідно-
стей індексів української (UX), російської (РТС), 
поль ської (WIG20), німецької (DAX30), англійської 
(FTSE100), французької (CAC40) фондових бірж за пері-FTSE100), французької (CAC40) фондових бірж за пері-), французької (CAC40) фондових бірж за пері-
од з 08/01/2007 по 31/06/2012 (для індексу UX, що виник 
лише у 2008 р., дані за 2007 р. замінені нулями) [11]. До-
хідності індексів розраховувалися за цінами закриття. 
Експериментальним шляхом для кожного фондового 
індексу були визначенні вейвлети, які найкраще виявля-
ють фазові переходи досліджуваних систем.

При проведенні дослідження європейські індек-
си було згруповано у два кластери залежно від 
амплітуди коливань і характерних особливостей 

одержаних складових вейвлетних декомпозицій. До пер-
шого кластера входять індекси DAX30, FTSE100, CAC40 
та WIG20. На рис. 1 представлені компоненти сигналів, 
відновлених по коефіцієнтах апроксимації за результа-
тами розкладу дохідностей індексів DAX30, FTSE100, 
CAC40 з використанням вейвлету DB1 (Daubechies). 

 При цьому спостерігається зона незначної неста-
більності вказаних індексів наприкінці 2007 р., за якою 
слідує різкий спад дохідностей в середині 2008 р. По-
чинаючи з кінця 2008 р., динаміка зазначених індексів 
також залишається дуже схожою, однак індекси DAX30 
і FTSE100 мають більш схожі тенденції. 

Зазначені закономірності можна пояснити ло-
кальними особливостями вищенаведених індексів. Ін-
декс FTSE100 має більш інтернаціональний характер у 
порівнянні з DAX30. Тому FTSE100 перевищує DAX при 
слабкому фунті стерлінгів, спадаючих відсоткових став-
ках, слабкому рівні економічного зростання та спаду на 
світових фондових ринках. Загальновідомо, що індек-
су DAX властива більша волатильність аніж FTSE100. 
Окрім цього, індекси повторюють тенденції один од-
ного з деякими незначними часовими лагами, однак 
така особливість слабко прослідковується при аналізі 
дохідностей. Зазвичай DAX є більш циклічним, аніж 
FTSE100, оскільки його динаміка сильно залежить від 
німецьких експортерів і політики Європейського банку. 
Індекс CAC40 вважається одним з найбільш інтернаціо-
нальних європейських фондових індексів. 

http://www.business-inform.net
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Індекс CAC40 включає в себе 40 найбільших за 
капіталізацією компаній, що знаходяться у лістингу 
EuronextParis. Однак, не дивлячись на те, до індексної 
корзини входять майже виключно французькі компа-
нії, близько 45% акцій, включених до лістингу, належать 
іноземним інвесторам. Така інвестиційна привабливість 
обумовлюється тим, що більш ніж 2/3 свого бізнесу 
французькі компанії ведуть за кордоном. Тому індекс 
CAC40 по праву вважається найбільш інтернаціональ-
ним європейським індексом. Такий високий рівень за-
лежності від успішності діяльності ТНК пояснює певну 
відмінність динаміки дохідностей французького індексу 
від лондонського та німецького у зазначений вище пері-
од кризи та відновлення економіки.

До другого кластера входять український UX та 
російський РТС. Польський індекс WIG20 доданий до 
другого кластера для порівняння протікання кризових 
явищ в Україні та Росії з країнами ЄС. Вибір саме WIG20 
у якості об’єкта порівняння обумовлений більшою схо-
жістю економіки саме Польщі з економікою пострадян-
ських країн, більш того, саме польський майданчик ко-
ристувався найбільшою популярністю для виходу укра-
їнських компаній на IPO протягом 2006 – 2007 рр.

Аналогічно індексам першого кластера дохіднос-
ті зазначених індексів починають різко спадати влітку 
2008 р. (рис. 2). Причому спад дохідностей російського 
індексу є глибшим за амплітудою коливань, ніж спад 
дохідностей UX. Це пояснюється різким спадом цін на 
наф ту, що є двигуном російської економіки, і досягнен-
ням нею у жовтні 2008 р. свого 12-місячного мінімуму.  
У березні 2010 р. також був помічений невеликий спад 
дохідностей обох індексів, що співпало з виборами в 
Державну думу Росії та відставкою уряду Юлії Тимошен-
ко в Україні. При цьому спостерігається деяка схожість 

індексів UX і РТS, а саме, український індекс повторює 
тенденції російського індексу з певним часовим лагом. 

Слід зазначити дуже схожу тенденцію дохіднос-
тей WIG20 з доходностями індексів першого кластера у 
2007 – 1-му півріччі 2008 рр., що можна пояснити висо-
кою популярність зазначених бірж при виході компаній 
на IPO (особливо лондонську та варшавську біржі). Після 
рекордного для IPO 2007 р., за даними Thomson  Reuters, 
обсяги IPO у 2008 р. скоротилися на 71,6 %, тобто стано-
вили лише 91,7 млрд дол. у порівнянні з 322,9 млрд дол.  
у 2007 р. Обсяг угод злиття та поглинання також скоро-
тився на 31 % у 2008 р. Багато компаній відмовились від 
виходу на IPO у зв’язку з нестабільною ситуацією на сві-
тових фондових ринках. У результаті за підсумками 2008 р. 
LSE втратила свою лідируючу позицію на користь Нью-
Йоркської фондової біржі. Однак уже у 2010 р. за рахунок 
того, що приватні інвестиційні фонди почали виходити з 
інвестицій для фіксації прибутків зростання, IPO на єв-
ропейському ринку почало відновлюватись, що пояснює 
схожість тенденцій польської та франкфуртської бірж 
у вищезазначений період. Відмінність же від FTSE100 і 
CAC40 пояснюється більш вузькою спрямованістю IPO 
на варшавській біржі (переважно аграрні сільськогоспо-
дарські компанії) і більш високим інтернаціональним ха-
рактером англійської та французької бірж.

Дослідимо динаміку волатильності дохідностей 
індексів за допомогою методу віконного перетворення 
[2], який полягає в розрахунку згладженого центрова-
ним ковзним середнім квадрата коефіцієнтів деталізації 
вейвлет-перетворення. На рис. 3 представлено динамі-
ку волатильності дохідностей індексів FTSE100, DAX30 
та CAC40 на першому рівні декомпозиції, яка має одну 
чітко визначену хвилю для всіх індексів і ще одну зону 
нестабільності, сильніше виражену для CAC40 і DAX30 

Рис. 1. Графіки трендів дохідностей індексів DAX30, FTSE100, CAC40, WIG20, відновлених по коефіцієнтах 
апроксимації на 7-му рівні декомпозиції
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Рис. 2. Графіки трендів доходностей індексів UX, WIG20 та RTS, відновлених по коефіцієнтам апроксимації  
на 5-му рівні декомпозиції
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з подальшим різким зростанням дисперсії для всіх ін-
дексів на кінець періоду. Аналогічна картина спостеріга-
ється і на інших рівнях декомпозиції.

Зауважимо, що вищі рівні волатильності французь-
кого і німецького індексів свідчать про кумулятивний 
вплив нестабільності окремих економік на найбільші 
системо утворюючі економіки Франції та Німеччини.

ни вересня 2010 р., коли, згідно із заявами урядовців, 
Україна ніби остаточно пережила світову фінансову кри-
зу, проте країна ще відчувала її наслідки: зростання рівня 
цін на споживчі товари, високий рівень заборгованості 
економіки країни.

Проведемо прогнозування дохідностей фондових 
індексів на основі синтезу методів вейвлет-декомпозиції, 

Рис. 3. Динаміка волатильності дохідностей індексів DAX30, CAC40, FTSE100 на 1-му рівні декомпозиції
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З рис. 3 спостерігається збіг за часовими рамками 
для всіх країн кластера першої хвилі кризи, що стала по-
мітною вже у березні 2008 р. На цьому рівні декомпозиції 
спостерігається найвищий пік французького індексу в по-
рівнянні з іншими індексами кластера. У той же час, пік ко-
ливань індексу FTSE100 є найнижчим. Така ситуація пояс-
нюється більшою стабільністю економіки Великобританії. 

Цікавим є сплеск для CAC40 на умовних точках від-
лику 360 – 440 (див. рис. 3), які за часовими рамками відпо-
відають періоду з грудня 2009 р. по серпень 2010 р. Неста-
більність саме французського індексу пояснюється тим, 
що французські банки є одними з найбільших утримувачів 
боргів Греції (15 млрд євро). Навесні 2010 р. був розробле-
ний план, спрямований на зменшення розмірів бюджет-
ного дефіциту та державного боргу. У результаті вжитих 
заходів динаміка дохідностей індексу стабілізувалася.

Починаючи з березня 2011 р., помітний сплеск во-
латильності для усіх трьох зазначених індексів. Сплеск 
волатильності в цей період пояснюється кумулятивним 
впливом проблем держав Евросоюзу, зменшенням дові-
ри до їх фінансового становища та єдиної європейської 
валюти. Криза євро змінила уряди Ірландії, Португалії, 
Греції, Італії, Іспанії та загострила відносини між Вели-
кобританією та континентом.

Проведемо аналогічний аналіз для другого класте-
ра. З рис. 4 видно, що ані Польща, ані Росія не мали чіт-
ко вираженої другої хвилі кризи. У випадку з Польщею 
це пояснюється її вдалими економічними реформами,  
а відсутність значної нестабільності на російському рин-
ку є результатом сильної залежності економіки Росії від 
кон’юнктури цін на сировинні ресурси (а саме, нафту та 
газ). Друга ж хвиля кризи в Україні розпочалася з середи-

методу SSA та штучних нейронних мереж. Розрахунки 
виконувалися за допомогою пакету Matlab, пакета ана-
лізу нейронних мереж Alyuda NeuroIntelligence 2.2 (577) 
і статистичного пакету CaterpillarSSA 3.3. Для демон-
страції запропонованого способу прогнозування дохід-
ностей було вибрано німецький індекс DAX30. Експери-
ментальним шляхом було встановлено, що найкраще з 
цією задачею для дохідностей німецького індексу справ-
ляється вейвлет Sym2 з двома рівнями декомпозиції. 

За першим варіантом спочатку з сигналу знімала-
ся шумова складова за допомогою вибраного вейвлету, 
використовувалося автоматичне зняття шумів, запро-
грамоване в статистичному пакеті Matlab. Потім сигнал, 
позбавлений шумів, оброблявся методом SSA та об-
числювалися прогнозні значення. За другим варіантом 
спочатку вибираємо значущі для прогнозу коефіцієнти 
вейвлет-декомпозиції сигналу, підбираємо оптимальну 
с точки зору можливості прогнозування нейронну ме-
режу та виконуємо прогнозування. 

На рис. 5 наведено графіки реальної та позбавле-
ної шумів динаміки дохідностей індексу DAX30, а також 
прогнозовані значення, отримані із застосуванням не-
йронних мереж та методу SSA.

Зауважимо, що прогнозовані значення дохідно стей 
індексу виступають випереджаючим індикатором реаль-
них значень, оскільки їхнє різке зростання чи падіння 
передує аналогічним змінам реального сигналу. Для на-
очності на графіку наведено значення дохідно стей сиг-
налу за 2 липня поточного року, яке відповідає різкому 
падінню значень сигналу. Відмітимо, що прогнозована 
крива почала спадати ще на минулому кроці. Прогнозні 
значення, побудовані за допомогою методу SSA, навпа-
ки, більш точно відповідають реальному сигналу, однак 
вони не слугують випереджаючим індикатором.

http://www.business-inform.net
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ВИСНОВКИ
Питання про другу хвилю глобальної кризи зали-

шається актуальним, адже ситуація у фінансовій сфері 
світової економіки не тільки не поліпшується, а навпа-
ки, за деякими напрямами продовжує погіршуватися.  
Є підстави вважати, що ці проблеми є наслідком по-
верхневості та недостатності заявлених реформ. При 
цьому спостерігається прагнення виправити підвалини 
економік, що похитнулися, без використання карди-
нальних заходів.

У ході проведеного дослідження ми спостерігали 
різні картини поведінки фондових індексів у період кри-
зи і релаксації на фондових ринках країн світу. Застосу-
вання методів вейвлет-аналізу дало можливість виявити 

Рис. 4. Динаміка волатильності дохідностей індексів UX, WIG20 та PTC на 1-му рівні декомпозиції

Рис. 5. прогнозування дохідностей індексу DAX30
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особливості динаміки самих рядів та їх волатильностей. 
Було виділено два кластери для європейських фондових 
індексів за динамікою та схожістю їхніх дохідностей: 
DAX30, CAC40, FTSE100 та UX, WIG20 і PTC Слід та-
кож зазначити, що, не зважаючи на тісний зв'язок між 
досліджуваними індексами, яскраво вираженими є ло-
кальні особливості кожного з них.

У роботі було розглянуто можливість комплекс-
ного застосування вейвлет-перетворення та нейроме-
реж до проблеми прогнозування дохідностей індексів 
фондових ринків. Встановлено, що найкращі результати 
дає використання прогнозних можливостей нейронних 
мереж, на вхід яких подається вейвлетні коефіцієнти де-
композиції часового ряду. Цікаві результати можна одер-
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жати при комплексному використанні вейвлет-пе ретво - 
 рення та методу SSA. Отримані результати дають мож-
ливість прогнозувати значення дохідностей фондових ін-
дексів у короткостроковій перспективі з досить високим 
рівнем точності.                                      
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УДК 353.5

ТЕОРЕТИчНА МОДЕль пІДНЕСЕННя пРОМИСлОвОгО СЕкТОРА ЕкОНОМІкИ 
пРИкАРпАТТя

квасній л. г., солтисік о. о.

УДК 353.5

Квасній Л. Г., Солтисік О. О. теоретична модель піднесення промислового сектора економіки прикарпаття
Проаналізовано соціально-економічний стан Прикарпатського регіону. Встановлено, що метою проведення реструктуризації в Прикарпатсько-
му регіоні є створення суб’єктів підприємництва, які здатні ефективно функціонувати в нинішніх умовах економіки України. Досліджено механіз-
ми реструктуризації підприємств регіону. Розроблено теоретичну модель піднесення промисловості Прикарпаття, що дає змогу прогнозувати 
стан об’єктів за етапами розвитку.

Ключові слова: промисловий сектор, реструктуризація, інвестиційно-інноваційне спрямування економічного розвитку.
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промышленного сектора экономики Прикарпатья
Проанализировано социально-экономическое положение региона Прикар-
патья. Установлено, что целью проведения реструктуризации в Прикар-
патьи является создание субъектов предпринимательства, способных 
эффективно функционировать в нынешних условиях экономики Украины. 
Исследованы механизмы реструктуризации предприятий региона. Разра-
ботанная теоретическая модель подьема промышленности Прикарпатья 
позволяет прогнозировать состояние объектов по этапам развития.
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Industrial Sector of the Carpathian Region Economy
The article analyses the socio-economic condition of the Carpathian region. It 
establishes that the goal of conducting restructuring in the Carpathian region 
is creation of entrepreneurs capable of effective functioning under modern 
conditions of the Ukrainian economy. The article studies mechanisms of re-
structuring of enterprises in the region. The developed theoretical model of 
development of the Carpathian region industry allows forecasting the condi-
tion of objects by stages of development.
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Питанням дослідження регіонального підходу до 
економічного розвитку регіонів займалися ще 
класики англійської політичної економії А. Сміт 

та Д. Рікардо, французький економісти Р. Кантільон і 
Ж. Б. Сей, американські економісти Й. А. Шумпетер, М. 
Вебер, М. Портер та інші. Ще А. Сміт і Д. Рікардо, ана-
лізуючи абсолютні та відносні переваги окремих націо-
нальних господарств, наголошували, що необхідно вра-
ховувати економічні відмінності регіонів і здійснювати 
регулюючий вплив на регіональні господарські процеси 
[1, с. 7 – 15].

У нинішній ситуації, повязаній з необхідністю роз-
робки як практичних, так і теоретичних моделей еконо-
мічного розвитку регіонів України, актуальними є основ-
ні ідеї теорій підприємництва та інновацій Кантільона та  
А. Й. Шумпетера. Практика вітчизняних підприємств 
свідчить, що нинішня кризова ситуація в Україні, 
пов’язана з падінням обсягів виробництва, банкрут-
ством вітчизняних підприємств і практичним крахом 
методів економічної політики – призводить до створен-
ня якісно нової та швидко змінюваної ситуації, що, за 

Шумпетером, сприяє розвиткові підприємницького духу 
та виникненню і розповсюдженню інновацій, що може 
призвести до економічного піднесення [ 2, с. 184].

Протягом століть вчені намагалися розробити 
теоретичні економічні моделі, в основі яких лежатиме 
соціально-економічний розвиток або його трансформа-
ція в окремих регіонах. В основі цих моделей повинна 
бути забезпеченість регіону таким фактором, як базова 
інфрастируктура, яка створює зовнішні ефекти та еко-
номічні вигоди від розміщення виробництва та пря-
мого впливу наявних факторів економічної діяльності, 
що привертає в конкретний регіон і в конкретну галузь 
інвестиції, інновації та сприяє створенню таким чином 
«точки зростання».

За роки незалежності в Україні вченими-регіо-
налами розроблено трансформаційні моделі регіональ-
ного розвитку, які обгрунтували побудову нової еконо-
мічної формації в умовах формування та розвитку рин-
кових відносин.

 Для прикладу, львівськими вченими М. Долішним 
та В. Кравцівим обгрунтовано моделі сталого розвитку 
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регіонів; С. Злупком розроблено екогомологіні моде-
лі розвитку регіонів; Л. Шевчук запропонувала 4 типи 
стратегічних моделей регіонального розвитку, а саме:
 нова модель економічного зростання з екзоген-

ним технологічним процесом;
 нова модель економічного зростання з ендо-

генним технологічним процесом;
 нова модель збалансованого розвитку; 
 нова економічна модель змішаного типу [3].

У центрі цих моделей виступає людина з її по-
требами, зокрема, місцями використання своєї праці. 
Проте, нині освіта як процес становлення та розвитку 
особистості, що грунтується на знаннях, в її тісному 
поєднанні з культурними цінностями, надає нових рис 
і особливих потреб сучасній людині. При такому підхо-
ді змінюються і чинники, що впливають на мотивацію 
людини до праці – суто економічні (матеріальні) вигоди 
поступаються так званим «ідейним» мотивам людини 
[4]. Якщо людина отримує задоволення на основі реа-
лізації своїх ідей та принципів, то в такому випадку її 
праця досягає максимуму ефекту. 

Тому модель соціально-економічного розвитку ре-
гіону повинна також враховувати вплив вказаних чин-
ників: освіти та інформації. 

Сучасний стан промислових підприємств Прикар-
паття свідчить про те, що важливу роль в підне-
сенні економіки повинні відігравати процеси ре-

структуризації на рівні не лише регіону, а й окремих під-
приємств, оскільки саме з ними повязуються формування 
раціональних структур промислового потенціалу регіону.

Метою проведення реструктуризації в Прикарпат-
ському регіоні є створення субєктів підприємництва, 
які здатні ефективно функціонувати в нинішніх умовах 
економіки України та виробляти продукцію, яка б відпо-
відала вимогам товарного ринку.

При цьому механізмами реструктуризації можуть 
бути такі:
 ліквідація нерентабельних виробництв;
 роздрібнення майнового комплексу на окремі 

підприємства, створюючи дочірні товариства;
 вивільнення підприємств від утримання обєк-

тів соціальної сфери;
 вивільнення виробництв від застарілих основ-

них фондів.
Піднесення промисловості Прикарпаття вимагає 

суттєвої активізації державної промислової політики, яка 
«…повинна поєднувати в собі інструменти ефективного 
державного регулювання з ринковими механізмами са-
морегуляції, орієнтуватися на досягнення високого рівня 
зайнятості, максимальну реалізацію власних інвестицій-
них можливостей, а також на якомога ширше залучення 
іноземного капіталу та нових технологій» [4, c. 55].

 Промислова політика регіону виступає складо-
вою загальнодержавної стратегії реформ і повинна бути 
спрямована на забезпечення посилення економічного 
потенціалу регіону та задоволення потреб населення, 
розвитку внутрішнього ринку та збільшення експорту 
продукції, а також на приведення в дію ряду промисло-
вих підприємств регіону та відповідно, зростання обся-
гів виробництва.

Доцільно зазначити, що особливості протікання 
трансформаційних процесів у промисловості Прикар-
паття в найближчій перспективі залежать від вибору 
стратегії його соціально-економічного розвитку та об-
грунтування економічної моделі його розвитку на пер-
спективу.

Стосовно промислового потенціалу Львівської 
та Івано-Франківської областей, то необхідно чітко ви-
значити основні цілі, стратегічні напрями та критерії 
економічного піднесення промислових підприємств на 
найближчу перспективу. Пріоритетними для піднесення 
вважаються машинобудування, деревообробна, нафто-
хімічна промисловість та нафтопереробна.

Враховуючи необхідність впровадження стратегії 
випереджувального інноваційного промислового роз-
витку регіону, саме у економічному піднесенні нафто-
переробної, деревообробної та нафтохімічної промис-
ловостей, необхідне і можливе проникнення інновацій 
у виробництво. Потрібно також врахувати, що існує 
нагальна потреба у впровадженні екологобезпечних та 
ресурсозберігаючих технологій.

Аналіз стану машинобудування у Львівській та 
Івано-Франківській областях показує, що цей вид про-
мисловості потребує значної уваги із сторони держави 
та регіональної влади, оскільки в машинобудуванні цих 
областей зберігається і поглиблюється ряд негативних 
тенденцій, що гальмують його розвиток. Це підсилю-
ється технічною та технологічною відсталістю підпри-
ємств машинобудування регіону, що негативно впливає 
на конкурентоспроможність продукції. Малоефективна 
амортизаційна політика продовжує гальмувати онов-
лення основних фондів. Постійні простої у виробництві, 
незначні обсяги виробництва, нераціональне заванта-
ження виробничих потужностей та відсутність дешевих 
кредитних ресурсів не дають змоги підприємствам пра-
цювати рентабельно.

Проведена оцінка інтенсивності економічного 
розвитку Львівської області засвідчила спо-
вільнення темпів економічного зростання ре-

гіону. Так, динаміка валової додаткової вартості (ВДВ) 
досліджуваного регіону характеризується значним упо-
вільненням темпів її зростання у 2004 – 2012 рр. Якщо у 
2001 – 2003 рр. щорічний темп приросту ВДВ становив 
11,1 – 12,1 %, то у 2004 р.– лише 6,9 %, а у 2011 – 2012 
роках значна кількість підприємств простоюють. Серед 
видів економічної діяльності найвищі темпи приросту 
ВДВ зафіксовано у сфері оптової та роздрібної торгівлі, 
торгівлі транспортними засобами та послуг з ремонту – 
25,1 %, обробній промисловості – 22,9 %, будівництва – 
13,1 %. Разом з тим, зниження фізичного обсягу ВДВ від-
булося у добувній промисловості та на підприємствах з 
виробництва та розподілу електроенергії, газу та води 
(щорічно в середньому на 0,2%).

Оскільки в структурі ВДВ Львівської області пи-
тома вага промисловості складає 25,8 %, сільського гос-
подарства – 16,7 %, послуг – 52,8 %, промисловий потен-
ціал регіону залишається вагомим чинником у забезпе-
ченні процесів інтенсифікації економіки регіону. Проте, 
частка машинобудування в промисловому виробництві 
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України становить усього 13 %, що в 2-3 рази менше від 
рівня розвинених країн. За деякими оцінками, заванта-
ження машинобудівних підприємств у середньому ста-
новить 30 – 50 %. Водночас машинобудування може бути 
одним із ключових секторів з погляду забезпечення ста-
лого економічного зростання Прикарпаття й довгостро-
кової конкурентоспроможності України. 

Основна проблема машинобудування Прикарпаття 
і України в цілому – знаходження ємних ринків 
збуту. На традиційних ринках збуту (країни СНД, 

у першу чергу Росія) попит значно знизився в 1990-ті роки 
й дотепер повністю не відновився. У той самий час нові 
ємні ринки збуту, у тому числі в Західній Європі, харак-
теризуються високою конкуренцією, що вимагає високої 
якості продукції, впровадження новітніх технологій і ви-
сокої ефективності виробництва. У реальності продукція 
українського машинобудування найчастіше морально 
застаріла, що викликано використанням застарілих тех-
нологій виробництва, виснаженням устаткування на 60 – 
80 % і мінімальним рівнем інноваційної активності. 

Метою реформ у секторі машинобудування є ство-
рення умов для розвитку конкурентоспроможного сек-
тора машинобудування. Показниками успіху можуть 
бути: зростання обсягів виробництва і збільшення частки 
сектора в структурі промисловості за рахунок зростання 
завантаження виробничих потужностей до 70 %; підви-
щення продуктивності праці до рівня країн Центральної 
й Східної Європи; збільшення інвестицій у галузь. 

 З боку пропозиції промислової продукції Прикар-
паття необхідні такі заходи: 
 приватизація некритичних для державної без-

пеки підприємств, 
 стимулювання технічного переозброєння ма-

шинобудування і створення сприятливого се-
редовища розвитку. 

Тому потребують невідкладних заходів реструкту-
ризації та фінансової санації такі підприємства регіону: 
ВАТ «Дрогобицький долотний завод», ВАТ «Дрого-
бицький машинобудівний завод», ВАТ «Дрогобицький 
автокрановий завод», ВАТ «Родон», ВАТ «Коломия-
сільмаш», ВАТ «Пресмаш» та інші. Поряд з цими про-
блемами високими є енгергозатратність і відходність 
технологій виробництва. Тому важливим напрямком 
у проведенні ресруктуризації повинні стати найбільш 
енергомісткі виробництва машинобудування із впрова-
дженням сучасних технологій, пов’язаних із енергозбе-
реженням і мало- або безвідходністю.

Одним із напрямів реструктуризації машинобу-
дівних підприємств Прикарпаття є створення в Івано-
Франківській області технопарків і технополісів на базі 
наявних технічних, технологічних і кадрових ресурсів, які 
тимчасово не задіяні на даний час. Для підтримання на 
належному рівні працюючих нині підприємств, таких як 
ВАТ «Івано-Франківський арматурний завод», ВАТ «Кар-
патнафтомаш», ВАТ «Промприлад», необхідно вчасно їх 
забезпечити сучасними технологіями та обладнанням.

Наукові дослідження регіону показують, що нині 
необхідно впроваджувати нову концепцію інвестицій-
ної політики, повязану із системою господарських рі-

шень та швидкою економічною віддачею інвестицій.  
У межах проведеного дослідження розроблено теоре-
тичну модель піднесення промисловості Прикарпаття, 
що дає змогу прогнозувати стан обєктів за етапами роз-
витку (рис. 1).

Основною метою побудови моделі економічного 
піднесення регіону є виявлення та аналіз наслідків різ-
них стратегій регіонального нагромадження задля ви-
бору оптимальної програми економічного зростання. 
Тому доцільно розробити і впровадити системні та ін-
вестиційні проекти економічного піднесення економіки 
Прикарпаття. 

При цьому системні проекти доцільно представити 
як інвестиційні програми, спрямовані на реформування 
економіки регіону в цілому і окремих підприємств. Ін-
вестиційні проекти повинні враховувати загальну ситу-
ацію в регіоні, що сприяє визначенню орієнтирів і пріо-
ритетів для поглиблення інветиційного процесу.

Перший етап передбачає реформування прмис-
лових підприємств – припускає необхідність удоскона-
лення внутрішньогосподарських економічних відносин 
підприємств і розвиток малого бізнесу.

Другий етап передбачає створення науково об-
грунтованих єдиних економічних правил для усіх сфер 
діяльності та усіх господарюючих субєктів регіону, що 
відповідатиме принципу точного розподілу результа-
тів усієї системи господарювання: виробництво – збе-
реження – закупівля – переробка – реалізація готової 
продукції. У нинішніх умовах особливо актуальним вва-
жається захист ринку від монополізму, оскільки саме 
монополізм у галузях переробки, постачання та торгівлі 
має великі права та можливості лідивати на ринку. Не-
обхідно також підтримувати усіма можливостями віт-
чизняного товаровиробника.

Третій етап повинен врахувати кращі тенденції 
попередніх двох етапів, оскільки нормальний розвиток 
виробництва – це ефективне розширене відтворення 
на базі наукомістких, високотехнологічних інвестицій 
тв нововведень. Оскільки в нинішніх умовах економіки 
України нововведення становлять основу інвестицій-
ного процесу, то саме для підприємств Прикарпаття, 
які переважно на сьогоднішній день не працюють або 
працюють в неповному режимі, новоовведення повинні 
пов’язуватися з реконструкцією, розширенням і техніч-
ним переозброєнням виробництв.

Як свідчить зарубіжний досвід, вкладення засобів 
у реальні обєкти іенвестування на створення нового або 
відновлення наявного капіталу забезпечує інфляційний 
захист інвестицій, оскільки за цими вкладеннями можна 
отримати більшу віддачу від капіталу, ніж за вкладення-
ми у цінні папери. Проте, оскільки інвестори зацікавлені 
у надійному поверненні вкладених коштів та в отриман-
ні передбачених доходів, то для них важливим є фінан-
сова заможність реципієнта, що не можна сказати про 
більшість вітчизняних підприємств в регіоні.

ВИСНОВКИ
Для стабілізації стану в промисловому комплек-

сі Прикарпаття доцільно істотно змінити державну 
економічну програму розвитку регіону і розробити її з 
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врахуванням інвестиційної привабливості регіону. Для 
досягнення успіху треба розробити нову парадигму 
регіонального розвитку. У сучасних умовах формуван-
ня такої парадигми повинно відбуватися паралельно з 
реалізацією сценарію економічного піднесення, що ба-
зується на принципах інтенсивного типу економічного 
зростання. Так, для Прикарпаття особливого значення 
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ЛІтЕРАтУРА
1. Буглай Б. Международные экономические от-

ношения : учеб. пособие / Б. Буглай, Н. Ливенцев / Под ред.  
Н. Н. Ливенцева. – М. : Финансы и статистика, 1996. – 160 с.

2. Шумпетер Й. Капитализм, социализм и демокра-
тия / Й. Шумпетер. – М. : Экономика, 1995. – 540 с. 

3. Коломийчук В. Стратегія соціально-економічного 
розвитку регіону: теорія, методологія, практика / В. Коло-
мийчук, Л. Шевчук, С. Шульц. – Тернопіль : Укрмедкнига, 
2002. – С. 68 – 70.

4. Зинов В. Г. Иновационная деятельность как про-
цесс воспроизводства знаний / В. Г. Зинов // Менеджмент 
инноваций: кадровое обеспечение. − М. : Дело, 2005. − Гл. 1. −  
С. 11 – 122. 

Рис. 1. Модель економічного піднесення промислового сектора прикарпатського регіону
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Українські та зарубіжні науковці приділяють значну 
увагу проблемам побудови ефективної системи пен-
сійного забезпечення та перспективам її розвитку. 

Першочергові місця серед низки важливих питань займа-
ють загальні принципи і підходи щодо реформи пенсійної 
системи та показники динаміки після їх впровадження.

Необхідність перебудови української системи до-
ведена колективом авторів під керівництвом Е. М. Ліба-
нової у [8]. Запропоновано комплексний підхід і прин-
ципові засади реформування макроекономічної політи-
ки у сфері пенсійного страхування.

У [3] для дослідження процесу розвитку системи 
пенсійного забезпечення в її макроекономічному розрізі 

застосовано математичні методи. Зокрема моделювання 
динаміки показників економіко-соціальної системи в 
довгостроковому періоді проводиться на засадах еволю-
ційного підходу. Поведінка суб’єктів пенсійної системи – 
процес розподілення накопичень і витрат на споживання 
протягом життя індивідуумів – досліджується у [1, 2, 6].

Незважаючи на значну зацікавленість суспільства 
та науковців щодо вирішення проблеми реалізації якісно-
го пенсійного забезпечення, зокрема в частині виявлення 
закономірностей демографічних змін, результати є недо-
статніми. Про неузгодженість цілей реформи 2011 року 
та шляхів її проведення із вимогами теорії свідчить по-
стійне зростання дефіциту ПФУ до реформи і після неї.
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Тому як мету дослідження обрано підвищення ефек-
тивності функціонування Пенсійного фонду Украї ни на 
засадах виявлення перспектив розвитку україн ського сус-
пільства та особливостей демографічної си стеми, дослі-
дження можливостей забезпечення добробуту населення 
України через надання державного соціального захисту.

На порозі етапу, перехідного до накопичувальної 
системи пенсійного забезпечення, українські реалії ха-
рактеризуються проявами демографічного зсуву, які 
тільки набирають силу. За рахунок покращення рівня 
охорони здоров’я подовжується життя, що призводить 
до переходу України на принципово нові траєкторії 
старіння. Демографічне вікно, яке відкривається, при-
зводить до посилення економічного навантаження на 
платників податків.

Відповідно до існуючих реалій в економіці Украї-
ни розроблено математичну модель динаміки пенсійної 
системи. 

У кожен момент часу t держава забезпечує гро-
мадянам захист через систему пенсійного страхування, 
основний принцип якої – принцип розподілення – базу-
ється на використанні надходжень поточного періоду t 
на покриття витрат цього ж періоду. Проте, власні над-
ходження ПФУ не задовольняють усіх його потреб, тому 
виникає необхідність у додаткових державних коштах 
G(t)q(t). Ця дотація характеризує ефективність функціо-
нування системи, тому її обрано об’єктом моделювання. 
Розрахунок величини, необхідної для покриття касових 
розривів, проводиться на базі балансового рівняння:

(1)

1
2

(1)

1

(2) (2)

1 1
2

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) (1

( )) ( ) ( ) ( ) 

( ) ( ) ( ) ,

j j
j
j

K

j i i s
i

L

j i i
j i
j

G t q t t N t t

t t z t r t

P t t d t V






 


   

   

   





 

      

(1)

де      G(t) – номінальний ВВП за період t;
q(t) – доля ВВП, спрямована на покриття фондо-

вих недостач за період t;
N(t) – загальна кількість населення країни у мо-

мент часу t, яке диференціюється за статтю на два класи 
та на K груп за рівнем доходу, тобто величиною заробіт-
ної плати;

θj
(1)(t) – частка жінок і чоловіків серед населення у 

момент часу t, j = 1, 2;
ϕj(t) – частка працездатних жінок і чоловіків у мо-

мент часу t, j =1, 2;
ωj(t) – доля безробітних жінок та чоловіків у мо-

мент часу t, j =1, 2;
βi

(1)(t) – частка працевлаштованого населення, ко-
тре відноситься до i-ї за рівнем доходу групи у момент 
часу t, i =1, …, K;

zi(t) – середня заробітна плата в момент часу t, яка 
відповідає і-й за рівнем доходу групі, i = 1, …, K;

α(t) – частка податкових відрахувань працевлаш-
тованого населення у солідарну пенсійну систему в мо-
мент часу t;

rs(t) – додаткові надходження від встановлених 
законом операцій (мобільний зв’язок, купівля-продаж 
валюти і т. д.) за період t;

P(t) – загальна кількість пенсіонерів у момент часу t, 
які диференціюються за статтю на два класи та на L груп 
за рівнем доходу, тобто величиною пенсії;

di(t) – середня пенсія в момент часу t, яка відпо-
відає і-й за рівнем доходу групі, i =1, …, L;

θj
(2)(t) – частка жінок і чоловіків серед пенсіонерів 

у момент часу t, j =1, 2;
βi

(2)(t) – частка пенсіонерів, які відносяться до i-ї 
за рівнем доходу групи у момент часу t, i =1, …, L.

Звертаємо увагу, що потреба у диференціації за 
статево-віковими ознаками є економічно обґрун-
тованою. У суспільстві тривалість життя жінок 

більша, ніж у чоловіків; чоловіча смертність у передпен-
сійному віці висока; спостерігається неоднорідність у 
структурі зайнятості та величині виплат як заробітних 
плат, так і пенсій.

Для моделювання кількості працевлаштованого 
населення N(t) і пенсіонерів P(t) використано еволюцій-
ний підхід. Згідно з його засадами отримано систему де-
мографічної динаміки (2):

(1) (1)
(1)

(2)

(2)
(1)

(2) (2)

( ) ( ) ( ) ( )
( ) ( )  

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( );

( )
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ),

j j j j
j

j j j

j j

j
j j j j

j j

d t N t t t
t N t

dt t t t

t t P t

d t P
t t N t t t t

dt
t t P t

         
     
 

        

 

 

де       ρ(t) – приріст народжуваності у момент часу t;
λj(t) – значення функції дожиття жінок і чоловіків 

до працездатного віку в момент часу t, j = 1, 2;
σ(1)

j(t) – приріст смертності жінок і чоловіків пра-
цездатного віку в момент часу t, j = 1, 2;

ζj(t) – значення функції дожиття жінок і чоловіків 
до пенсійного віку в момент часу t, j = 1, 2;

γj(t) – приріст кількості жінок і чоловіків серед 
пенсіонерів-інвалідів у момент часу t, j = 1, 2;

ηj(t) – приріст кількості працюючих жінок і чоло-
віків пенсійного віку в момент часу t, j = 1, 2;

σ(2)
j(t) – приріст смертності жінок і чоловіків пен-

сійного віку в момент часу t, j = 1, 2.
Функціонування солідарної пенсійної системи мо-

делюється на основі рівнянь (1) та (2). При цьому статево-
вікова структура населення матиме вигляд, як на рис. 1.

Аналіз динаміки кількості населення показує де-
мографічну тенденцію старіння нації, тому кількість чо-
ловіків і жінок-пенсіонерів є слабко зростаючою. Зона 
стрибків кількості жіночого населення в обох групах 
викликана наслідками реформи 2011 р., котра змінює 
пенсійний вік жінок.

Спадна тенденція кількості працевлаштованих 
жінок обумовлена тим, що смертність жінок зростає 
прямопропорційно їх віку без піків і спадів. Оскільки за-
гальна тенденція зміни кількості населення є спадною, 

j =1, 2,                                         

(2)
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то вона чітко відображається у цій компоненті. Нато-
мість чоловіча смертність має пік на передпенсійному 
віці і спадає надалі, тому кількість працевлаштованих 
чоловіків зменшується набагато крутіше.

Розглянемо залежність динаміки чисельності та 
структури суспільства від народжуваності. Вивчення 
впливу цього показника на кількість і структуру насе-
лення є надзвичайно важливим також і тому, що дер-
жавне регулювання впливає на нього найбільше віднос-
но інших, використаних у моделі.

Для комплексних висновків щодо характеру 
впливу народжуваності на демографічну ситуацію в її 
пенсійному розрізі розглянемо величину економічного 
навантаження – відношення кількості пенсіонерів до 
кількості працевлаштованого населення. У початковій 
моделі величина приросту народжуваності для чолові-
ків і жінок є однаковою і сумарно становить 0,012. Ви-
падки зростання та падіння приросту народжуваності 
вдвічі, без зміни рівномірного розподілу між статями, 
представлені на рис. 2.

Очевидно, що залежність динаміки кількості на-
селення від народжуваності є прямою. Проте бачимо, 
що темпи зміни функції при падінні та зростанні пара-

метра відрізняються. Населення моделюється на осно-
ві класичної еволюційної теорії, а отже, його динаміка 
підпорядковується експоненційному закону. Тому при 
подвоєнні народжуваності кількість населення зростає 
швидше, ніж спадає при падінні цього ж параметра.

Сповільнення темпу зростання економічного на-
вантаження при падінні народжуваності забезпечено не 
стільки скороченням відносної кількості пенсіонерів, 
скільки загальним вимиранням населення.

Важливим для розуміння перебігу процесів є ре-
зультат, який може бути отриманий у разі збільшення 
показника загального приросту народжуваності до 
0,024: зміна тенденції за поточної смертності – сумарний 
приріст становить 0,019 – моделює ситуацію додатного 
природного приросту і зростання загальної кількості 
населення. Проте динаміка показника економічної ак-
тивності для відповідної гіпотетичної ситуації показує 
неухильне посилення тиску на працевлаштованих.

Уже до 2039 р. економічне навантаження набу-
де одиничного значення, тобто кількість пенсіонерів і 
працевлаштованого населення зрівняється. Ці дані да-
ють можливість зробити висновок, що навіть успішна 
політика стимулювання народжуваності за незмінної 

Рис. 1. Динаміка кількості населення за статево-віковими групами
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Рис. 2. Динаміка економічного навантаження на працевлаштоване населення
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структури функціонування ПФУ не в змозі забезпечити 
населення гідним соціальним захистом. Така динаміка у 
перспективі спричиняє зменшення рівня пенсійних ви-
плат, зростання податкових відрахувань працевлашто-
ваних і загальне посилення суспільної напруженості.

Для аналізу стійкості системи побудуємо декілька 
фазових портретів у осях працевлаштованого населен-
ня N (абсциса) і кількість пенсіонерів P (ордината). Роз-
глядається перша координатна чверть, котра відповідає 
вимогам економічної теорії про невід’ємність значень 
аналізованих величин.

При гіпотетично постійному прирості рівня наро-
джуваності (сумарно 0,02 для чоловіків та жінок) і по-
стійній смертності (сумарно 0,08 для працевлаштованих 
та 0,012 для пенсіонерів) моделюється ситуація нульо-
вого природного приросту населення. Таке припущення 
відображено фазовим портретом, як на рис. 3. 

5.0 × 106 1.0 × 107 1.5 × 1070

2.0 × 106

4.0 × 106

6.0 × 106

8.0 × 106

1.0 × 107

1.2 × 107

0

Рис. 3. Фазовий портрет кількості працевлаштованого та пенсійного населення у випадку рівних приростів 
народжуваності та смертності

Система має гіперболічний характер кривих, при 
цьому особлива точка типу сідла має координати (0; 0). 
Пам’ятаючи про те, що ордината характеризує кількість 
пенсіонерів, можна зробити висновок, що темп їх при-
росту перевищує темпи приросту працевлаштованого 
населення. Досягнувши асимптоти система рухається 
вздовж неї, а зважаючи на кут нахилу робимо висновок, 
що на кожній точці асимптоти кількість пенсіонерів 
вища, ніж кількість працевлаштованого населення.

 Цей прогноз відображає зростання економічного 
тиску на працездатних, посилення соціальні протиріч-
чя, пониження рівня життя всіх суб’єктів пенсійної сис-
теми, що не є прийнятним.

Реальна українська ситуація характеризується 
перевищенням смертності над народжуваністю, тому 
розглянемо фазовий портрет системи при зменшеному 
вдвічі прирості народжуваності, котрий складе 0,01. На 
рис. 4 приведено всі чверті координатної площини для 
вивчення характеру динаміки системи, економічний 
аналіз проводитимемо за першою чвертю. 

Очевидно, що така ситуація змінює характер гра-
фіка на параболічний, і система має стійкий вузол у точ-
ці (0; 0). Адже будь-які початкові значення приводять 
систему на бісектрису першої координатної чверті. Рух 
вздовж бісектриси спрямований у початок координат – 
тобто система руйнується та вимирає.

ВИСНОВКИ
Застосування засад еволюційного підходу забезпе-

чило можливість моделювання динаміки демографічної 

ситуації. У комплексі з аналізом перспектив розвитку 
пенсійної системи було виявлено стійку руйнівну тен-
денцію українського суспільства. Результати досліджен-
ня указують на першочерговість для українського су-
спільства демографічних питань. Час для їх розв’язання 
вже втрачено, тому держава має спрямувати всі зусилля 
на реальні кроки, щоб не втратити керованість соціально-
економічної системи України.                    
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Рис. 4. Фазовий портрет кількості працевлаштованого та пенсійного населення при прирості народжуваності, 
вдвічі меншому, ніж приріст смертності
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УДК 330.4:37.03

пуТИ пОвышЕНИя ИНТЕллЕкТуАльНОгО пОТЕНцИАлА вуЗА
остапенко и. н., сеМенова л. с.

УДК 330.4:37.03

Остапенко И. Н., Семенова Л. С. пути повышения интеллектуального потенциала вуза
Цель статьи – определить возможные пути повышения интеллектуального потенциала ВУЗа, рассмотреть проблемы неусвоения знаний сту-
дентами экономических специальностей, показать преимущества использования работы в малых группах в преподавании дисциплин матема-
тического цикла. Объектом исследования статьи являются проблемы «недополучения» знаний студентами экономических ВУЗов. Активные ме-
тоды обучения дисциплинам математического цикла рассматриваются как один из способов заинтересовать студента преподаваемой наукой, 
вызвать её понимание и применяемость в дальнейшей трудовой деятельности. Инструментарий исследования – экономико-математические 
методы, позволяющие количественно проанализировать получаемые результаты. Преодоление проблем «потери» знаний ведёт к росту его 
интеллектуального потенциала. Результат исследования – обоснование использования методов активного обучения в процессе преподавания 
дисциплин математического цикла, положительного влияния на усвоение знаний работы в малых группах,  выявление основных причин «поте-
ри» знаний студентами.

Ключевые слова: экономика знаний, работа в малых группах, активные методы обучения, ролевая игра, творческие способности, творческий 
организационный климат.
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УДК 330.4:37.03
Остапенко І. М., Семенова Л. С. Шляхи підвищення  

інтеллектуального потенціалу ВНЗ
Мета статті – визначити можливі шляхи підвищення інтелектуаль-
ного потенціалу ВНЗ, розглянути проблеми незасвоєння знань студен-
тами економічних спеціальностей, показати переваги використання 
роботи в малих групах у викладанні дисциплін математичного циклу. 
Об'єктом дослідження статті є проблеми недоотримання знань 
студентами економічних ВНЗ. Активні методи навчання дисциплінам 
математичного циклу розглядаються як один із способів зацікавити 
студента наукою, викликати її розуміння і придатність у подаль-
шій трудовій діяльності. Інструментарій дослідження – економіко-
математичні методи, що дозволяють кількісно проаналізувати 
отримані результати. Подолання проблем «втрати» знань веде до 
зростання його інтелектуального потенціалу. Результат досліджен-
ня – обґрунтування використання методів активного навчання в про-
цесі викладання дисциплін математичного циклу, позитивного впливу 
на засвоєння знань роботи в малих групах,  виявлення основних причин 
«втрати» знань студентами.
Ключові слова: економіка знань, робота в малих групах, активні ме-
тоди навчання, рольова гра, творчі здібності, творчий організаційний 
клімат.
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Ostapenko I. N., Semenova L. S. Ways of Increase of Intellectual Potential 

of a Higher Educational Establishment (HES)
The goal of the article is to identify possible ways of increase of intellectual 
potential of a HES, to consider problems of poor digestion of knowledge by 
students of economic specialties, to show advantages of work in small groups 
in teaching subjects of the mathematic cycle. The object of the study are prob-
lems of «poor receipt» of knowledge by students of economic HESs. Active 
methods of teaching subjects of the mathematical cycle are considered as one 
of the ways to awake student’s interest in the subject, rouse its understanding 
and applying in further labour activity. Instruments of the study are economic 
and mathematical methods that allow quantitative analysis of the obtained 
results. Overcoming the problems of «loss» of knowledge results in the growth 
of its intellectual potential. Result of the study is justification of use of the 
methods of active teaching in the process of teaching subjects of the mathe-
matical cycle, positive impact of work in small groups on digestion of knowl-
edge, and revelation of main reasons of «loss» of knowledge by students.

Key words: knowledge economy, work in small groups, active methods of 
teaching, role game, creative abilities, creative organisation climate.
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Сегодня только конкурентоспособный студент 
имеет реальную возможность реализовать свои 
намерения по поводу устройства на престиж-

ную, хорошо оплачиваемую и, что немаловажно, инте-
ресную работу. В настоящее время в Украине на уровне 
управления интеллектуальными ресурсами отсутствует 
единое понимание сущности и ценности интеллекту-
ального потенциала, что влечёт за собой недооценку 

его роли в развитии человечества и инвестиций в чело-
веческий капитал. В зарубежных компаниях акцент все 
чаще переносится на исключительную ценность вклада 
индивидуума в деятельность организации и оптималь-
ное использование его интеллектуального потенциала, 
являющегося основой воспроизводства капитала. 

Заметный вклад в разработку теоретических ас-
пектов формирования человеческого капитала осущест-
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влен такими учёными, как П. Друкер, Э. Мэйо, Т. Сакайя, 
Т. Стюарт, О. Тоффлер, Л. Эдвинсон, М. Янг. Среди наи-
более известных учёных, развивающих тему интеллекту-
ального капитала: В. П. Багов, Г. Г. Дилигенский, А. И. До-
брынин, В. Л. Иноземцев, С. А. Курганский, А. Зверинцев, 
Ю. А. Колесник, С. М. Климов, Б. Б. Леонтьев, В. М. Порох-
ня, М. К. Румезен, Е. Н. Селезнёв, В. А. Супрун, В. С. Сту- 
паков, Э. А. Уткин, Р. А. Фатхутдинов. В подготовке бу-
дущих экономистов важнейшее значение приобретает 
идея о развитии студентов как субъектов саморазви-
тия трёх составляющих: интеллектуального, духовно-
нравственного и профессионального потенциала в усло-
виях современного образовательного пространства. 
Преемственность школа – вуз очень значима в данном 
контексте. По мнению ученых, новая образовательная 
парадигма характеризуется составляющими: 
 понимание ребенка как носителя особого куль-

турного мира; 
 учителя как носителя педагогического твор-

чества, являющегося первым субъектом педа-
гогической практики, создающего образова-
тельное пространство школы, несущего ответ-
ственность за цели, задачи и технологии их до-
стижения и решения [2].

Цель работы – рассмотреть проблемы неусвоения 
знаний студентами экономических специальностей; по-
казать преимущества использования работы в малых 
группах в преподавании дисциплин математического 
цикла (теории вероятностей и математической стати-
стики, эконометрики, экономико-математического мо-
делирования и т. п.).

По мнению А. С. Афонина, «знаниям принадлежит 
ведущая роль в формировании нематериальных активов 
предприятия, знания являются базой для системы за-
щиты предприятия: именно надлежащее овладение зна-
ниями способно обеспечить защиту от посягательств на 
целостность самого предприятия» [1, с. 47].

Экономист Ченцова М. В. в своём исследовании 
[8, 9] пишет, что составляющими экономики знаний 
являются – постиндустриальная, информационная эко-
номика, глобальная сетевая экономика, инновационная 
экономика, «поскольку инновационной можно считать 
такую экономику, в которой знания позволяют генери-
ровать непрерывный поток нововведений, отвеча ющий 
динамично меняющимся потребностям, а часто и фор-
мирующий эти потребности» [8, с. 11].

Стратегия инновационного развития Украины [7] 
невыполнима без подготовки инновационно мыс-
лящих и действующих экономистов. В рамках их 

профессиональной подготовки, несомненно, имеет зна-
чение рейтинг вуза, в котором получает образование бу-
дущий специалист, но действительность такова, что сту-
денты по тем или иным причинам вынуждены получать 
знания в различных по уровню учебных заведениях. 

Обозначим основные проблемы, которые разре-
шимы, если цикл математических дисциплин ведут пре-
подаватели, неравнодушные к образованию в Украине, 
к проблеме повышения уровня интеллектуального по-
тенциала нашей страны: подача материала в сухой, труд-

нодоступной форме; не прослеживается связь с практи-
ческой деятельностью; однообразные формы работы 
на занятиях; недооценка пользы позитивного микро-
климата; утрата духа сотрудничества студент – препо-
даватель, недооценивание коммуникационной деятель-
ности, работы в малых группах. 

В настоящее время учебный процесс претерпе-
вает трансформацию, в него всё полнее входят 
модельно-игровые методы [5]. Нельзя не напом-

нить достижения В. М. Ефимова, Л. И. и М. М. Крюко-
вых, Г. А. Китайгородской, Л. М. Айлимазьян, А. В. Щер-
бакова, В. М. Жевелевой [5]. В 2010 г. ректором МГУ  
В. А. Садовничим была создана комиссия по современ-
ным методам обучения, результатом деятельности ко-
торой стала Концепция развития современных методов 
обучения в МГУ, уделившая серьёзное внимание игро-
вым и интерактивным технологиям. Учёные Д. Н. Кав-
тарадзе и Д. И. Земцов, считают, что образовательная 
игра, оперируя скорее понятиями «опыт» и «понима-
ние», открывает огромные возможности в рамках смыс-
лового построения образовательного пространства [5]. 
Традиционно студент ориентирован на запоминание 
определённого количества информации, инновацион-
ные методы предназначены для подготовки студента 
к исследованию, анализу и пониманию. Основной осо-
бенностью ролевой игры является то, что обучающий-
ся может достаточно свободно действовать в сложной, 
сконструированной преподавателем, ситуации, оцени-
вать степень риска, принимать решение согласно своей 
субъективной склонности к риску, проживать ситуацию, 
лично её оценивать. Самостоятельная работа студентов 
предусматривает более углубленную их подготовку к бу-
дущей профессиональной деятельности. В данной мето-
дике преподавания главный акцент делается на разви-
тии личностного творческого потенциала студентов, на 
использовании его в интересах жизненного и профес-
сионального самоутверждения. Основными методами, 
используемыми в ходе занятий, являются: обсуждение 
учебных проблем, заслушивание и обсуждение научных 
сообщений и рефератов, дискуссионный обмен мне-
ниями по спорным положениям, разыгрывание ролей, 
проведение инновационных игр. Для игр (ролевых игр) 
важны способности и компетенции студентов – кроме 
образовательных, это умение работать в группе, отстаи-
вать свою точку зрения, проявлять лидерские качества, 
творческие способности [5]. Уровень общения в игре 
максимально возможный – отсюда синергетический 
эффект идей, решений отдельных участников игры. От-
метим основания для применения работы в малых груп-
пах: информация усваивается более полно и эффектив-
но, если студент активно вовлечён в образовательный 
процесс; целенаправленное использование получаемого 
результата усиливает мотивацию усвоения информации, 
комплексный подход к ней, а следовательно, её полноту; 
самостоятельная работа – один из основных способов 
получения новых знаний; микроклимат сотрудничества 
и партнёрства с коллегами-студентами и преподавате-
лем помогает преодолеть барьер страха перед сложно-
стью поставленной математической задачи – помощь 
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в уменьшении социальных фильтров при усвоении ин-
формации; хорошее настроение, вызванное отсутстви-
ем рутинных упражнений и форм подачи знаний – залог 
преодоления психологического фильтра при получении 
информации; преодоление излишней утомляемости, 
учитывая нагрузку студентов в течение дня; отрабаты-
вается поведение в подобной ситуации при реальном 
планировании деятельности, принятии решений. 

На практических занятиях по дисциплинам «Эко-
номико-математические методы и модели», 
«Исследование операций», «Эконометрика» и 

т. п. проведение деловых игр становится необходимым 
звеном в экономическом образовании студента, позво-
ляющим научить будущего специалиста принимать обо-
снованные оптимальные решения. Среди множества 
возможных вариантов в условиях рыночных отношений 
приходится отыскивать наилучшие в некотором смысле 
при ограничениях, налагаемых на природные, экономи-
ческие и технологические возможности. 

Приведём несколько примеров использования 
ра боты в малых группах, где оправдано использование 
игровых элементов. 

Тема «Задача о рациональном использова-
нии ресурсов» в рамках преподавания дисциплины 
«Экономико-математические методы и модели» может 
быть представлена как задача стохастического програм-
мирования, если, например, прибыли от реализации 
продукции носят вероятностный характер, поскольку 
экономические системы, как правило, являются веро-
ятностными (стохастическими), так как выходные пара-
метры системы случайным образом зависят от входных 
параметров (экономические системы являются стоха-

стическими). Студенты, разделившись на несколько 
групп (количество человек в группе – на усмотрение 
преподавателя), решают одну и ту же задачу (табл. 1) с 
различными целевыми функциями: максимизация при-
были, минимизация риска, максимизация прибыли при 
ограничении на риск. 

После получения результатов решения лидеры 
групп (выбираются, как правило, самими участниками 
игры) кратко объясняют решение и анализируют полу-
ченный результат. После выступления представителей 
всех групп в дискуссионном порядке выявляем наибо-
лее приемлемую задачу для принятия решения по пово-
ду организации деятельности предприятия. 

После получения решения группами есть смысл 
обговорить склонность к риску каждой группы и воз-
можно получить решение для определённого ограни-
чения на риск (на дисперсию). Более высокий уровень 
работы предполагает составление каждой группой за-
дачи, способной решить проблему оптимального вы-
пуска продукции их условной фирмы. Причём у каждой 
группы своя фирма, так что имеем дело с фирмами-
конкурентами. Например, при изучении экспертного 
метода группам студентов может быть предложено за-
дание: составить анкету основных проблем недополу-
чения студентами знаний (табл. 2), каждая малая груп-
па – группа экспертов. 

Студенты сначала в дискуссионном порядке со-
ставляют анкету, потом методами математической ста-
тистики обрабатывают данные.

Приведены результаты одной из 4-х малых групп. 
По мнению этих студентов-экспертов, самые важ-

ные причины неусвоения знаний – это недостаточная 
подготовка студента к восприятию сложной информа-

таблица 1

Задание для групп

Исходя из специализации и своих технологических возможностей, предприятие может выпускать 4 вида продукции. Для изго-
товления этой продукции используются трудовые ресурсы, полуфабрикаты и станочное оборудование. Запасы ресурсов, рас-
ход каждого ресурса на единицу продукции, приведены в таблице. Выполнить после оптимизационный анализ решения  
и параметров модели. Сбыт любого количества обеспечен

Ресурсы
Выпускаемая продукция Объём  

ресурсовп1 п2 п3 п4

Р1 Трудовые ресурсы,чел-ч 4 2 2 8 4800

Р2 Полуфабрикаты, кг 2 10 6 0 2400

Р3
Станочное оборудование, 
стан.-ч 1 0 2 1 1500

Математическое ожидание М(х) 62 48 65 86

Цены единицы продукции, (грн) и соот-
ветствующие им вероятности

сi1 pi1 сi2 pi2 сi3 pi3 сi4 pi4

55 0,3 52 0,35 60 0,2 90 0,3

60 0,2 44 0,45 64 0,2 88 0,2

70 0,2 56 0,05 72 0,1 78 0,4

65 0,3 48 0,15 66 0,5 102 0,1

1 группа 2 группа 3 группа

Определить план производства продук-
ции, обеспечивающий максимальную 
прибыль

Определить план производства продук-
ции, обеспечивающий минимальный 
риск

Определить план производства продук-
ции, обеспечивающий максимальную 
прибыль при минимальном риске
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ции, трудности в восприятии информации, неинтерес-
ные, однообразные формы подачи материала.

Меру согласованности мнений экспертов прове-
ряют с помощью коэффициента конкордации Кендалла, 
который найден по формуле:

2

1 1
2 3

( 1)
12

2
, 5,

( )
( 1) 16518

10, 27,5, 0,67.
2 24750

n m

ik
k i

m n
x

W m n
m n n

m n
W

 

 
 

 
  




   

 

Проверяется нулевая гипотеза однородности – 
совпадение распределений мнений экспертов между 
собой, что естественно трактовать как согласованность 
мнений. Согласованность мнений экспертов выше сред-
него. Оценку значимости коэффициента конкордации 
провели следующим образом:
рассчитали 

2 2( 1) ; 5(10 1)0,67 30,03,т п W      

по таблице нашли критическое значение
2 2( 1, ) (9;0,05) 16,92;kp kpn     

χ2 превышает критическую величину, из чего следует, что 
коэффициенту конкордации можно доверять на 5%-ном 
уровне и существует корреляционная зависимость между 
рассматриваемыми факторами. Студентам было интерес-
но, они понимали важность своих результатов. Препода-
вателю тоже важно для каждой группы студентов знать, 
что мешает им усваивать дисциплину на максимально 
высоком уровне, выступать в качестве сотрудника для 
студентов в сложном процессе обучения. Данная форма 
работы позволяет использовать весь интеллектуальный 
потенциал студентов-экспертов. Профессионализм пре-
подавателя, человеческое взаимодействие, позитивная 
обратная связь, благоприятный организационный кли-

мат и т. п. способствуют оптимизации передачи и усвое-
нию информации.                     
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Нам посчастливилось жить в эпоху перемен и за-
стать крупномасштабные трансформационные 
процессы мировой экономической системы: 

глобализацию, информатизацию, движение к постинду-
стриальному обществу, переход стран соцлагеря к ры-
ночной экономике. 

Одной из тенденций, значительно меняющих об-
раз существования современного предприятия, являет-
ся усиление зависимости его конкурентоспособности 
от системы его взаимоотношений с разнообразными 

заинтересованными лицами (стейкхолдерами). Филипп 
Котлер пишет: на рынке конкурируют уже не столько 
компании-производители, сколько деловые системы 
в целом; у компании формируется уникальный актив, 
называемый маркетинговой деловой сетью, которая 
включает в себя компанию и все остальные заинтере-
сованные в ее работе группы – потребителей, наемных 
работников, поставщиков, дистрибьюторов, розничных 
торговцев, рекламные агентства, университетских уче-
ных и всех, с кем организация установила взаимовыгод-
ные деловые отношения [1].
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компании-производители, сколько деловые системы 
в целом; у компании формируется уникальный актив, 
называемый маркетинговой деловой сетью, которая 
включает в себя компанию и все остальные заинтере-
сованные в ее работе группы – потребителей, наемных 
работников, поставщиков, дистрибьюторов, розничных 
торговцев, рекламные агентства, университетских уче-
ных и всех, с кем организация установила взаимовыгод-
ные деловые отношения [1].
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Актив взаимоотношений предприятия со стейк-
холдерами является важным элементом потенциала 
предприятия. Современные ученые учитывают этот 
факт при оценке потенциала предприятия и при управ-
лении им. Имидж и репутация фирмы уже традицион-
но входят в состав ресурсных компонентов потенциала 
предприятия ([2 – 6]) и выступают в качестве частного 
критерия при оценке потенциала с помощью методов 
аддитивной свертки, таксономии, анализа иерархий, а 
также в регрессионном анализе ([7 – 10]).

Однако имидж и репутация не дают полной ха-
рактеристики актива взаимоотношений предприятия 
со стейкхолдерами. Кроме того, актив взаимоотноше-
ний предприятия со стейкхолдерами не учитывается 
в рамках результатного подхода к оценке потенциала. 
Так как результатный подход к оценке потенциала об-
ладает несомненными преимуществами по сравнению с 
ресурсным подходом (он позволяет увидеть спектр по-
тенциальных результатов деятельности предприятия, 
учесть влияние различных управленческих решений на 
потенциальные результаты предприятия, учесть влия-
ние факторов внешней среды), его развитие в направ-
лении учета актива взаимоотношений предприятия со 
стейкхолдерами является востребованным.

Целью настоящего исследования является разра-
ботка теоретических основ формирования результат-
ной оценки потенциала предприятия посредством ими-
тационного моделирования деятельности предприятия 
с учетом актива его социально-экономических отноше-
ний со стейкхолдерами.

Формальное описание потенциала предприя-
тия с точки зрения результатного подхода. В рамках 
результатного подхода модель потенциала предприятия 
представляет собой формальное описание зависимо-
сти показателей результатов деятельности предприятия 
от характеристик ресурсов предприятия, параметров 
управления и параметров внешней среды. То есть потен-
циал предприятия логично описывать как отображение:

    : ,x xU Z S Y    (1)
где   x – кортеж характеристик ресурсов предприятия, 
от которого зависит отображение Ux (этот кортеж опи-
сывает внутренние, т. е. управляемые, факторы);

Y – множество значений кортежа результатов дея-
тельности предприятия; 

Z – множество значений кортежа неуправляемых 
параметров внешней среды;

S – множество значений кортежа параметров 
управленческих решений. 

Модель (1) отвечает традиционной концепции 
потенциала предприятия, в соответствии с которой он 
формируется исключительно внутренними факторами 
предприятия. Однако осознание важности актива отно-
шений предприятия со стейкхолдерами требует учета в 
модели (1) характеристик его взаимоотношений. Уточ-
ним модель (1) на основе учета следующих фактов:
 множество параметров внешней среды, влия-

ющих на деятельность предприятия, включает 
не только неуправляемые со стороны пред-
приятия параметры (такие, как ставки налогов, 

уровень инфляции, ставки процентов по бан-
ковским вкладам), но и ряд частично управ-
ляемых параметров, на которые предприятие 
имеет влияние (например, длительность предо-
ставляемой поставщиком отсрочки платежей);

 значения частично-управляемых параметров 
среды устанавливаются под влиянием системы 
решений и предприятия, и его стейкхолдеров;

 возможности влияния предприятия на частич-
но управляемые факторы среды определяются: 
а) его потенциалом социально-экономических 
отношений, который зависит от результатов 
деятельности предприятия; б) характеристи-
ками процесса согласования интересов между 
предприятием и его стейкхолдерами;

 влияние предприятия на значение частично 
управляемого параметра может быть как пря-
мым, так и косвенным: а) прямое влияние имеет 
место тогда, когда представители предприятия 
непосредственно участвуют в процессе при-
нятия коллективных решений, определя ющих 
значение параметра; б) косвенное влияние име-
ет место тогда, когда решения, определя ющие 
значение параметра, принимаются стейкхолде-
рами без непосредственного участия предприя-
тия, но с учетом его характеристик (финансово-
экономических характеристик предприятия,  
а также интересов предприятия);

 таким образом, ресурсные факторы потенциала 
предприятия объединяют: а) внутренние фак-
торы предприятия; б) внешние факторы, харак-
теризующие взаимоотношения предприятия 
со стейкхолдерами и отражающие его статус в 
рамках деловой сети – данные факторы форми-
руют потенциал социально-экономических от-
ношений предприятия;

 компонентами потенциала социально-эконо ми-
ческих отношений предприятия со стейкхолде-
рами выступают: информированность стейк-
холдеров о предприятии; сформировавшиеся у 
стейкхолдеров ожидания относительно харак-
теристик деятельности предприятия (например, 
относительно качества продукции); зависимость 
стейкхолдеров от предприятия (характеризует-
ся величиной потерь при разрыве отношений 
с предприятием); лояльность стейкхолдеров к 
предприятию (как намерения относительно вза-
имодействия с предприятием).

Исходя из изложенного, потенциал предприя-
тия целесообразно представить в виде отображения  

, , 
: ,v v

v v
x x x x

U Z S Z S Y   
 которое является   ком-   

позицией двух отображений:

         

: ,

: ,

v

v v

x xx
v v

x x

U Z S V Y

U Z S V

  

 

  

(2)

где   x – кортеж характеристик внутренних факторов 
предприятия; 

xv – кортеж характеристик факторов, формирую-
щих потенциал социально-экономических отношений 
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предприятия со стейкхолдерами (ожидания, лояль-
ность, зависимость стейкхолдеров);

Z – множество значений кортежа неуправляемых 
параметров внешней среды предприятия;

V – множество значений кортежа частично управ-
ляемых параметров внешней среды;

S – множество значений кортежа параметров 
управления внутренними ресурсами предприятия;

Sv – множество значений кортежа параметров 
управления взаимодействиями предприятия со стейк-
холдерами;

Zv – множество значений кортежа неуправляе-
мых параметров внешней среды, влияющих на решения 
стейкхолдеров;

Y – множество значений кортежа результатов дея-
тельности предприятия (рис. 1). 

ности) соответствующей функциональной под-
системы предприятия, значения которых зада-
ны для соответствующего уровня менеджмента; 

 кортеж s описывает факторы внутренней среды 
соответствующей функциональной подсисте-
мы, значения которых настраиваются на дан-
ном уровне менеджмента;

 кортеж z описывает неуправляемые факторы 
внешней среды предприятия;

 кортеж v описывает частично управляемые 
факторы внешней среды предприятия; 

 кортеж y описывает результаты деятельности 
предприятия, получаемые при заданных значе-олучаемые при заданных значе-
ниях x, s, z, v. 

Оценкой потенциала предприятия выступает 
мно жество значений кортежа y, получаемых при разных 

Рис. 1. Система управления предприятием с учетом потенциала социально-экономических отношений  
со стейкхолдерами

 

 
 
 
 

Стейкхолдеры  

Предприятие 

Управляемая
подсистема

 
 

Управляющая
подсистема

 
 

z   
vz  

 s  

 vs  

 v   y  
 x  vx

 

Система моделей оценки потенциала предпри-
ятия. Исходя из изложенного, оценка потенциала пред-
приятия может быть получена на основе системы мате-
матических моделей, включающей следующие два блока:
 блок 1, который содержит систему имитацион-

ных моделей деятельности предприятия, опи-
сывающую зависимость вида 

: ,vx xx
U Z S V Y  

 блок 2, который содержит систему экспертных 
рефлексивных моделей, описывающих зависи-

мость : ,v v
v v

x x
U Z S V   то есть систему 

моделей, основанных на экспертной оценке 
множества плохо формализуемых факторов 
по тенциала взаимоотношений предприятия со 
стейкхолдерами. 

Блок 1 системы моделей оценки потенциала 
предприятия. Модели из блока 1 описывают опера-
тивный, тактический и стратегический потенциалы 
предприятия в разрезе функциональных компонентов 
(производственный, маркетинговый, финансовый).  
В каждой из имитационных моделей кортежи x, z, s, v, y 
имеют следующее содержание:
 кортеж x описывает факторы внутренней среды 

(характеристики ресурсов и параметры деятель-

значениях s, z и v (можно использовать и детерминиро-
ванное, и стохастическое описание кортежей). Значение 
кортежа x является заданным. Возможные значения 
кортежа v определяются в моделях блока 2 и подаются 
на вход моделей блока 1.

В качестве примера раскроем содержание корте-
жей x, s, z, v для модели оперативного финансового по-
тенциала предприятия (сокращенно).

В рассматриваемой модели кортеж описывает па-
раметры внутренней среды предприятия, которые явля-
ются заданными на протяжении краткосрочного перио-
да t (разделенного на элементарные периоды τ = 1, 2, ...) и 
определяют движение денежных средств предприятия в 
данном периоде. К ним относятся: 

а) абсолютные показатели оперативного финан-
сового состояния предприятия на начало периода t 
(имеющиеся денежные средства предприятия, а так-
же обязательства предприятия и обязательства перед 
предприятием, срок исполнения которых попадает на 
рассматриваемый краткосрочный период t);

б) другие параметры внутренней среды пред-
приятия, значения которых заданы и которые влияют 
на движение денежных средств в рассматриваемом 
краткосрочном периоде t (стоимостные характеристи-
ки ресурсов; стоимостные характеристики продукции; 
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принципы поведения предприятия в сфере денежных 
отношений).

Элементами кортежа выступают:

1
OfC
  – сумма денежных средств предприятия на 

начало анализируемого периода;
#

1
OmX 
 – сумма просроченной кредиторской 

за долженности по оплате материалов – на начало пе-
риода t;

#
1

OrX 
  – сумма просроченных обязательств по 

оплате труда – на начало периода t;
#

1
OnX 
 – сумма просроченных налоговых обяза-

тельств – на начало периода t;
#

1
O X 
 – сумма просроченных обязательств по 

выплате кредитов – на начало периода t;
.OwC 

 – сумма дебиторской задолженности кли-
ентов за заказы прошлого периода t – 1, которая должна 
быть погашена в элементарном периоде τ; 

.OmX 
  – сумма кредиторской задолженности по 

оплате материалов и их транспортировки, имеющаяся 
на начало анализируемого периода, срок погашения ко-
торой наступает в элементарном периоде τ;

.OnX 
  – наступающие в периоде τ обязательства 

по налогам и сборам, начисленным за прошлые периоды;
.O sC 

  – сумма поступлений по краткосрочным 
кредитам, запланированная на вышестоящем уровне 
менеджмента;

.O lC 
 – сумма поступлений по долгосрочным 

кредитам, запланированная на вышестоящем уровне 
менеджмента;

.OsX 
  – обязательства по погашению тела крат-

косрочных кредитов, наступающие в периоде τ;
.OlX 

 – обязательства по погашению тела долго-
срочных кредитов, наступающие в периоде τ;

% .Os X 
 – обязательства по погашению процен-

тов краткосрочных кредитов, наступающие в периоде τ;
% .Ol X 

 – обязательства по погашению процен-
тов долгосрочных кредитов, наступающие в периоде τ;

Os
t
 – лимит открытой кредитной линии;

Oe
gq  – остаточная стоимость q-й единицы обору-

дования g-й группы ( 1.. , 1.. );Oe Oe
gq N g N   

Oea  – норма амортотчислений для оборудования;
1Or

k – суточная ставка оплаты труда работни-
ка постоянного состава k-й группы квалификации 

( 1.. );Ork N  

2Or
k  – стоимость единицы трудозатрат работни-

ка временного состава k-й группы квалификации (поча-
совая ставка оплаты труда);

.Or – месячная сумма условно постоянной оп-
латы труда персонала (вспомогательного производст-
венного персонала, инженерно-технических работни-
ков, административно-управленческого персонала);

Om
j – цена j-го вида материала ( 1.. );Omj N  
Omd
j – стоимость транспортировки одной по-

ставки j-го вида материала;
Om
j
 – длительность отсрочки платежей за мате-

риалы j-го вида;
Om
j
 – длительность отсрочки платежей за транс-

портировку материалов j-го вида;
Ow
i – цена заказа i-го вида ( );Oi I  
Ow – предоставляемая клиентам отсрочка пла-

тежей.
Кортеж z неуправляемых параметров внешней 

среды предприятия имеет следующее наполнение: 
.

1 2, , , ,On On On Ornz     

где     1
On – ставка налога на прибыль; 

2
On – ставка НДС;

.On – сумма условно постоянных (фиксирован-
ных) налогов и сборов, начисленных за период t; 

Orn – ставка начислений на заработную плату.
Кортеж s параметров управляющих воздействий, 

задаваемых на оперативном уровне, имеет в рассматри-
ваемом упрощенном варианте модели следующее на-

полнение: , ,O sC Ows   
    где: 

O sC 
 – сумма поступлений по краткосрочным 

кредитам оперативного назначения в рамках открытой 
кредитной линии;

Ow – отклонение от заданной длительности 
отсрочки платежей, предоставляемой клиентам.

Частично управляемые факторы внешней среды в 
рассматриваемом варианте модели представлены пара-
метром vj , характеризующим предоставленное постав-
щиком оперативное увеличение отсрочки платежей за 
материалы j-го вида.

Блок 2 системы моделей оценки потенциа-
ла предприятия. Блок 2 системы моделей объединя-
ет экспертные рефлексивные модели, позволяющие 
определить потенциальный спектр значений частично 
управляемых параметров внешней среды рассматри-
ваемого предприятия – на основе прогноза решений его 
стейкхолдеров, зависящих от потенциала социально-
экономических отношений предприятия. Информа-
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ционным обеспечением моделей являются оценки па-
раметров деятельности стейкхолдеров, выставляемые 
экспертами предприятия, для которого проводится 
оценка потенциала. В связи с тем, что конкретных коли-
чественных данных о параметрах деятельности стейк-
холдеров у экспертов нет, модели носят субъективный 
характер и являются, по сути, моделями представлений 
эксперта о деятельности стейкхолдеров.

В каждой из экспертных моделей входными дан-
ными выступают кортежи xv, sv и zv :
 кортеж xv описывает ресурсные факторы по-

тенциала социально-экономических отноше-
ний предприятия;

 кортеж sv описывает воздействия предприятия 
на стейкхолдеров с целью оказания влияния на 
частично-управляемые факторы внешней среды; 

 кортеж zv  описывает неуправляемые факторы 
внешней среды, влияющие на решения стейк-
холдеров.

В качестве примера моделей из блока 2 рассмотрим 
модель, описывающую процесс принятия постав-
щиком предприятия А решения об увеличении 

отсрочки платежей, предоставляемой данному пред-
приятию А.

Суть модели следующая. При наличии угрозы вре-
менного кассового разрыва предприятие А обращается к 
своему поставщику Б с заявкой на увеличение отсрочки 
платежей за материалы j-го вида на срок (рис. 2). Для по-
ставщика увеличение отсрочки предприятию А означает 
отклонение движения его денежных средств от заплани-

рованного вследствие недополучения платежей в крат-
косрочном периоде. Поставщик оценивает возможности 
покрытия данного недополучения за счет имеющихся у 
него источников. Такими источниками выступают:

а) свободные собственные денежные средства;
б) заемные денежные средства;
в) изменение соотношения притока-оттока денеж-

ных средств вследствие временного переструктурирова-
ния денежных отношений со стейкхолдерами (отсрочка 
платежей поставщикам; отсрочка выплаты заработной 
платы; уменьшение отсрочки для клиентов). 

В том случае, если потери от покрытия недополу-
чения платежей из перечисленных источников меньше, 
чем потери вследствие отказа предприятию А, постав-
щик пойдет на продление отсрочки платежей за мате-
риалы. В противном случае в отсрочке будет отказано. 

На вход данной модели поступают:

 параметр ,v
js  характеризующий запрашивае-

мое предприятием А увеличение отсрочки пла-
тежей за материалы j-го вида; 

 параметр xv, представляющий собой эксперт-
ную оценку потерь поставщика в случае отказа 
предприятию А; 

 кортеж параметров среды 1 1, ,v v vz z z   
1 1 2 2( ), ( ), 1, ,v v v v

r rz z z z r n    где 1
v
rz – экс-

пертная оценка потерь от покрытия недопо-
лученных платежей за счет r-го источника 

1( [0, 1]);v
rz   2

v
rz – экспертная оценка ограни-

 

платеже-
способность 
предприятия 

платеже-
способность 

клиентов 
 

отсрочка платежей,  
предоставляемая 

поставщиком-
партнером 

дебиторская 
задолженность 

предприятия 
 

частично управляемые 
параметры среды 

 
неуправляемые 

параметры среды 
 

параметры 
предприятия 

 

Рис. 2. пример настройки частично-управляемого параметра среды предприятия
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чений на объем покрытия недополученных пла-
тежей за счет r-го источника 2( [0, 1]).v

rz 

Источниками r = 1..n покрытия недополученных 
платежей выступают: свободные собственные денеж-
ные средства; банковский кредит; поставщики (точнее, 
обязательства перед поставщиками); сотрудники (обя-
зательства перед сотрудниками); клиенты (обязатель-
ства клиентов перед предприятием).

Выходом рассматриваемой модели является пара-
метр vj – величина оперативного увеличения отсрочки 
платежей за материалы j-го вида.

Значение параметра устанавливается по формуле: 

        
0

0

, если 0

0, если 1,

v
j

j
s b

v
b

 

 

  

(3)

Значение b0 определяется из следующей модели:

         

0 1
1

0 2
1

min,

1,

{0,1}, 0.. ,

n
v v

r r
r

n
v

r r
r

r

b x b z

b b z

b r n







   

  







  

(4)

где b = (br), r = 0..n – искомый вектор: при r > 0 – ин-
дикатор использования r-го источника для покрытия 
недополученных платежей; b0 – индикатор покрытия 
недополученных платежей за счет инициатора, то есть 
предприятия. Покрытие недополученных платежей за 
счет предприятия А (b0 = 1) означает отказ данному 
предприятию в увеличении отсрочки платежей.

Модель (4) представляет собой задачу булевского 
программирования, а по содержательному смыслу она 
близка к транспортной задаче (распределение покрытия 
недополученных платежей между источниками анало-
гично распределению ресурсов между пунктами потре-
бления). Серьезным недостатком данной модели являет-
ся отсутствие учета количественной зависимости потерь 
поставщика от доли покрытия недополученных платежей 
за счет r-го источника. Однако данное ограничение моде-
ли вытекает из ограниченности имеющейся у экспертов 
информации. В случае наличия более точной информа-
ции модель (4) может быть уточнена и приведена, напри-
мер, к виду задачи линейного программирования.

Определенное на основе формулы (3) значение vj 
поступает на вход рассмотренной выше имитационной 
модели оперативного финансового потенциала из блока 1.  
В результате расчетов по имитационной модели форми-
руется множество

 , vx x
Y значений кортежа y, получаемых 

при разных значениях s, sv, z, zv. Данное множество
 

, vx x
Y

и является оценкой оперативного финансового потенциа-
ла предприятия с учетом актива социально-экономических 
отношений предприятия со стейкхолдерами.

ВыВОДы
В настоящем исследовании предложен подход к 

результатной оценке потенциала предприятия как ото-
бражения между, с одной стороны, декартовым произ-
ведением множеств значений параметров управления 

и параметров среды и, с другой стороны, множеством 
значений результатов деятельности предприятия. Пред-
ложен подход к учету в результатной оценке потенциала 
предприятия его актива социально-экономических от-
ношений. Разработаны элементы системы имитацион-
ных моделей деятельности предприятия и экспертных 
рефлексивных моделей решений стейкхолдеров, кото-
рые позволяют реализовать на практике предложенные 
подходы к оценке потенциала предприятия. Дальнейшее 
развитие полученных результатов будет происходить в 
направлении разработки целостной системы математи-
ческих моделей управления потенциалом предприятия с 
учетом актива социально-экономических отношений.  
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Шерстенников Ю. В. Моделювання розвитку малого підприємства в умовах конкурентного ринку
У статті розроблена економіко-математична модель виробничої діяльності малого підприємства. Модель ураховує взаємоузгоджений зв’язку 
між параметрами виробництва та поточними характеристиками ринку. Виконані модельні дослідження впливу рекламної кампанії на розвиток 
малого підприємства. Детальна інформація про ринкові умови, що міститься у моделі, дає змогу виконувати оптимізацію рекламної кампанії і 
досягати бажаного економічного результату.
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Шерстенников Ю. В. Моделирование развития малого предприятия 

в условиях конкурентного рынка
В статье разработана экономико-математическая модель произ-
водственной деятельности малого предприятия. Модель учитывает 
взаимосвязь между параметрами производства и текущими харак-
теристиками рынка. Выполнены модельные исследования влияния 
рекламной кампании на развитие малого предприятия. Детальная 
информация о рыночных условиях, которая содержится в модели, 
дает возможность выполнять оптимизацию рекламной кампании и 
достигать желательного экономического результата.
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Sherstennikov Y. V. Modelling Development of a Small Company under 

Competitive Market Conditions
The article conducts an economic and mathematical model of production 
activity of a small company. The model takes into account interconnection 
between parameters of production and current characteristics of the market.  
The article conducts model studies of impact of advertising campaign on a 
small company development. The detailed information about market condi-
tions, which is contained in the model, gives a possibility to perform optimisa-
tion of an advertising campaign and achieve a desired economic result.
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Економічні результати господарчої діяльності ма-
лого підприємства (МП) залежать від багатьох 
факторів. Важливу роль у цьому зв’язку мають 

маркетингові дослідження поточного попиту на продук-
цію МП та ефективна рекламна кампанія, ціль якої  – 
підвищити попит на продукцію, завдяки чому створити 
умови для розвитку і, зокрема, для нарощування вироб-
ничих потужностей.

Дослідженими є багато різних аспектів розвитку 
МП: динаміка інвестиційного розвитку [3, 4]; розвиток 
МП на основі процесів взаємодії [5 – 7]; ефективність 
кооперації МП [8]; життєвий цикл проекту та сезонність 
в роботі МП [10]. У зазначених роботах недостатньо 
розкритий кількісний зв'язок між виробничими потуж-

ностями МП і поточними характеристиками споживчо-
го ринку: потенційний попит на продукцію МП, темпи 
споживання продукції і т. ін. Цей недолік сучасної тео-
рії ускладнює дослідження впливу рекламної кампанії 
на економічну ефективність роботи МП. У роботі [2] 
запропонована модель, яка з принципової точки зору 
відповідає сформульованим вимогам, тобто дозволяє 
урахувати детальні характеристики ринку. Але ця мо-
дель має суттєві недоліки. Перший: виробнича потуж-
ність підприємства в цій моделі розглядається як екзо-
генний параметр, тобто в самій моделі не визначається. 
Слід зазначити, що цей недолік не є принциповим і при 
бажанні може бути усуненим. Гірше обстоїть справа с 
другим недоліком моделі: модель приводить до нестій-

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
Ік

о
-м

ат
ем

ат
И

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

129БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

priiatiia“ [Evaluation of the pharmaceutical supply company]. 
Provizor, no. 8 (2003): 31-3.

Otenko, I. P. Metodologicheskie osnovy upravleniia poten-
tsialom predpriiatiia [Methodological basis of potential mana-
gement company]. Kharkiv: KhNEU, 2004.

Popov, E. V. Rynochnyy potentsial predpriiatiia [The mar-
ket potential of the company]. Moscow: Ekonomika, 2002.

Skliar, E. N., and Zverkovich, I. O. “Metodicheskie osnovy 
upravleniia razvitiem sotsialnogo potentsiala promyshlennykh 
predpriiatiy“ [Methodical bases of management of social de-

velopment potential of industrial enterprises]. Menedzhment v 
Rossii i za rubezhom, no. 2 (2008): 103-108.

Shypulina, Yu. S. “Kryterii ta metodyka diahnostyky inno-
vatsiinoho potentsialu promyslovoho pidpryiemstva“ [Criteria 
and methods of diagnostics innovation potential industrial 
enterprise]. Mekhanizm rehuliuvannia ekonomiky, vol. 1, no. 3 
(2008): 58-63.

Sudomyr, S. M. “Metodolohiia otsiniuvannia stratehich-
noho potentsialu pidpryiemstv“ [Methodology for evaluat-
ing potential strategic enterprises]. Rynok pratsi ta zainiatist 
naselennia, no. 2 (2011): 10-14.

УДК 330.45:334.012.64

МОДЕлювАННя РОЗвИТку МАлОгО пІДпРИєМСТвА в уМОвАх  
кОНкуРЕНТНОгО РИНку

шерстенников ю. в.

УДК 330.45:334.012.64

Шерстенников Ю. В. Моделювання розвитку малого підприємства в умовах конкурентного ринку
У статті розроблена економіко-математична модель виробничої діяльності малого підприємства. Модель ураховує взаємоузгоджений зв’язку 
між параметрами виробництва та поточними характеристиками ринку. Виконані модельні дослідження впливу рекламної кампанії на розвиток 
малого підприємства. Детальна інформація про ринкові умови, що міститься у моделі, дає змогу виконувати оптимізацію рекламної кампанії і 
досягати бажаного економічного результату.
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Економічні результати господарчої діяльності ма-
лого підприємства (МП) залежать від багатьох 
факторів. Важливу роль у цьому зв’язку мають 

маркетингові дослідження поточного попиту на продук-
цію МП та ефективна рекламна кампанія, ціль якої  – 
підвищити попит на продукцію, завдяки чому створити 
умови для розвитку і, зокрема, для нарощування вироб-
ничих потужностей.

Дослідженими є багато різних аспектів розвитку 
МП: динаміка інвестиційного розвитку [3, 4]; розвиток 
МП на основі процесів взаємодії [5 – 7]; ефективність 
кооперації МП [8]; життєвий цикл проекту та сезонність 
в роботі МП [10]. У зазначених роботах недостатньо 
розкритий кількісний зв'язок між виробничими потуж-

ностями МП і поточними характеристиками споживчо-
го ринку: потенційний попит на продукцію МП, темпи 
споживання продукції і т. ін. Цей недолік сучасної тео-
рії ускладнює дослідження впливу рекламної кампанії 
на економічну ефективність роботи МП. У роботі [2] 
запропонована модель, яка з принципової точки зору 
відповідає сформульованим вимогам, тобто дозволяє 
урахувати детальні характеристики ринку. Але ця мо-
дель має суттєві недоліки. Перший: виробнича потуж-
ність підприємства в цій моделі розглядається як екзо-
генний параметр, тобто в самій моделі не визначається. 
Слід зазначити, що цей недолік не є принциповим і при 
бажанні може бути усуненим. Гірше обстоїть справа с 
другим недоліком моделі: модель приводить до нестій-
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кіх розв’язок у широкому діапазоні параметрів. При-
чому параметри, для яких модель має стійки розв’язки, 
з економічної точки зору нічим не кращі за параметри, 
для яких стійких розв’язків (за моделлю) не існує. Саме 
цей (другий) недолік і є ймовірною причиною того, що 
перспективна модель з роботи [2] не знайшла подаль-
шого розвитку. Одне із завдань даної статті – виправити 
недоліки роботи [2].

Мета статті – розробка економіко-математичної 
моделі виробничої діяльності МП з урахуванням вза-
ємоузгодженого зв’язку між параметрами виробництва 
та поточними характеристиками ринку; застосування 
розробленої моделі для кількісного дослідження впливу 
рекламної кампанії на розвиток МП.

Робота в умовах конкурентного ринку вимагає від 
МП приділяти увагу розширенню власної рин-
кової ніші, або хоча б підтриманню її на деякому 

прийнятному рівні. Один із ефективних засобів цьо-
го – проведення періодичної, або постійної рекламної 
кампанії. Тому побудову моделі починаємо з модельно-
го опису впливу рекламної кампанії на потенційний по-
пит Q. Будемо вважати, що вплив рекламної кампанії на 
поточний потенційний попит Q(t) описується моделлю 
Мальтуса (див. [1]):

     Q(t) = Qm – (Qm – Q0) · exp {–α · t},  (1)
де Q0 – початкове значення потенційного попиту; Qm – 
значення попиту, який може бути досягнутий завдяки 
рекламній кампанії; α – параметр, що характеризує ін-
тенсивність рекламної кампанії. 

Витрати на рекламну кампанію Zr будуть пропор-

ційні похідній
 

,
dQ
dt  

тобто величіні Q0 · (qm – 1) · α, де  
qm = Qm / Q0.

Тепер запишемо інші рівняння моделі:
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де y – темп виробництва товару (кількість одиниць то-
вару, випущених в одиницю часу); r – темп продажу то-
вару; S – кількість товару на оптовому складі; R – кіль-
кість товару в мережі роздрібної торгівлі; V – кількість 
товару у споживачів (ще не спожитого); M – прибуток; Q 
– потенційний попит (повна кількість товару, що здатна 
миттєво задовольнити попит в умовах відсутності ажіо-

тажного попиту); p – ціна товару; k1 – темп споживання 
товару (відносний коефіцієнт споживання купленого 
товару в одиницю часу); k2 – плата за зберігання оди-
ниці непроданого товару в одиницю часу; n – коефіці-
єнт швидкості продажу товару; so – темп перевезень 
товару з оптового складу в мережу роздрібної торгів-
лі; A – вартість основних виробничих фондів (ОВФ); 
ks – доля прибутку, що виділяється на реінвестування; 
f – фондовіддача ОВФ; kp – ставка податку на прибу-
ток; kad – ставка податку на додану вартість; c – собі-
вартості в ціні продукції; mu – коефіцієнт амортизації; 
z – плата за зберігання одиниці товару в одиницю часу в 
мережі роздрібної торгівлі; s – коефіцієнт, що визначає 
ціну рекламної кампанії; Ij – інвестиції, що залучаються 
в періоді t = tj. 

Фондовіддача f, як і інші параметри, може бути 
функцією часу, але в даному контексті вважається по-
стійною.

Система рівнянь (1) – (9) має розв’язуватись при 
таких обмеженнях:

           0 ≤ S(t) ≤ Sm, 0 ≤ R(t) ≤ Rm,   (10)
де Sm і Rm – максимальні значення товару на оптовому 
складі та в мережі роздрібної торгівлі, відповідно.

Обмеження (10) також будемо включати в систему 
рівнянь моделі. Треба зазначити, що розрахунки 
виконувались для скінченно-різницевої форми 

системи рівнянь (1) – (10). Як період дискретизації мо-
делі був обраний один день. Розрахунки за моделлю (1) 
– (10) виконувались при таких значеннях параметрів: p = 
10, c = 0,5, A0 =1,25 · 10–4, f = 4,932 · 10–3, mu = 5,479 · 10–4, 
S0 = 220, Sm = 300, so = 0, R0 = 100, Rm =130, y0 = 6,16, Q0 =  
= 450, V0 = 6,16, k1 = 0,5, k2 = 0,01, r0 = 3,082, n = 1,134 · 10–4, 
z = 0,031, α = 0,02, s =1,481.

Деталі розрахунків для скінченно-різницевої фор-
ми моделі (1) – (10), а також методику урахування об-
межень (10) можна знайти в роботі [9]. Зауважимо, що 
якщо розрахунки виконувати для скінченно-різницевої 
форми моделі (1) – (10) буквально, то виникають ті 
самі проблеми, що і в [2], тобто для широкого діапазо-
ну значень параметрів модель приводить до нестійких 
розв’язок. Втрата стійкості розв’язку проявляється 
перш за все в наростанні (в часі) амплітуди коливань 
темпу продажу товару r(t), а також амплітуди коливань 
темпу перевезень товару з оптового складу у мережу 
роздрібної торгівлі so(t). Причому, якщо в періоді i (i-тий 
день) спостерігається максимум r(t), то в i + 1 періоді – 
мінімум. Така ж поведінка має місце і для so(t). До того 
ж максимуми з часом наростають, а мінімуми зменшу-
ються. Така поведінка темпу продажу (також, як і темпу 
перевезень) є суто модельним ефектом. Вона могла б 
мати місце в реальному житті, якщо б споживачі товару 
строго дотримувались рекомендацій, що випливають з 
модельного розв’язку, або навіть були б запрограмовані 
діяти відповідно до даної моделі. Насправді ж спожива-
чі ні про яку модель, що описує їх поведінку, не здога-
дуються. У реальному житті споживачі діють випадково 
і задовольняють свою потребу в товарі не миттєво (як 
вона виникає відповідно до моделі), а протягом деякого 
часу – коли їм зручно придбати товар. Це означає таке. 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
Ік

о
-м

ат
ем

ат
И

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

131БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Якщо в періоді i виникає потреба в закупівлі товару об-
сягом ri, то фактично в i періоді купується лише якась 
частина товару, наприклад, 0,5 · ri . Інша частина товару 
купується в наступні періоди. Якщо вважати, що вся ця 
кількість товару (0,5 · ri) буде закуплена в i + 1 періоді, то 
це означає, що в i + 1 періоді буде закуплено 0,5 · (ri+1+  ri) 
одиниць товару, а це, у свою чергу, означає, що при роз-
рахунках за моделлю (1) – (10) треба виконувати усеред-
нення темпів продажу r і перевезень so по деякому часо-
вому інтервалу:

         
, ,i i

ii i ps i psr r so so 
  

(11)

де ps – часовий інтервал усереднення.
При розрахунках за моделлю (1) – (10) усереднення 

(11) виконувалось починаючи з 4 періоду для ps = 4. Чи-
сельними розрахунками було встановлено, що для всіх 
значень параметрів модель (1) – (10) (з урахуванням (11)) 
приводить к стійким розв’язкам. Правило (11) також бу-
демо включати в систему модельних співвідношень.

Таким чином, отримано модель (1) – (11), яка по-
єднує в собі основні ідеї робіт [2, 9]. Модель (на відміну 
від моделі з роботи [9]) дозволяє детально досліджувати 
основні параметри ринку, має стійкі розв’язки (на від-
міну від моделі з роботи [2]) для всіх значень параметрів 
і є принципово новою.

Далі будемо досліджувати проблему розширення 
ринкової ніші МП виходячи з моделі (1) – (11). 
Спочатку розглянемо роботу МП у стабільних 

умовах протягом попереднього року. Стабільні умови 
відповідають відсутності зовнішніх інвестицій, відсут-
ності реінвестування і відсутності рекламної кампанії, 
тобто I = 0, ks = 0, qm = 1. Для наведених вище значень 
параметрів будуть отримані результати, показаны на 
рис. 1 – 3.

На рис. 2 і 3 показаний лише часовий діапазон [0; 
100], оскільки далі розраховані величини виходять на 
стаціонарний рівень. Зауважимо, що модель (1) – (11) 

Рис. 1. поточні кількості товару на оптовому складі Si і в мережі роздрібної торгівлі Ri протягом попереднього року

Рис. 2. поточні значення темпу продажу ri та кількості товару у споживачів Vi протягом попереднього року

Рис. 3. поточні значення темпу перевезень soi протягом попереднього року
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записана у детермінованій формі, тобто шуми в темпах не 
враховуються, на відміну від моделі з роботи [9]. З рис. 1 
видно, що темп продажу товару в попередньому році 
відповідав темпу випуску, а отже запас товару на опто-
вому складі залишався постійним. З рис. 2 і 3 видно, що 
на початку роботи (початок року) мав місце перехідний 
процес, тривалість якого становить 7 – 9 періодів (днів). 
Оскільки на рис. 1 – 3 представлена динаміка показни-
ків попереднього року, то це означає, що фактично роз-
рахунки виконані для часового інтервалу [–365; 0].

Нехай в деякий період часу (t = 0) керівництво 
МП вирішує наростити випуск продукції, не залучаючи 
зовнішніх інвестицій, використовуючи лише реінвес-
тиційний механізм. Це означає, що в рівнянні (6) треба 
покласти I = 0. Спочатку припустимо, що це нарощуван-
ня випуску не супроводжується рекламною компанією, 
тобто qm = 1. Тоді, наприклад, для параметра реінвес-
тування ks = 0,4 випуск зросте (табл. 1) усього на 1,6 %. 
Причину такого незначного зростання випуску пояснює 
рис. 4. Наближення рівня продукції на оптовому складі 
до свого максимального значення призводить, як це по-
яснюється в роботі [9], до зупинки виробництва.

 У табл. 1 наведені розрахункові дані щодо реінвес-
тиційного зростання випуску за відсутності рекламної 
кампанії (Qm = Q0) і при проведенні рекламної кампа-
нії відповідно до рівняння (1), коли потенційний попит 
планується наростити на 20 %, тобто коли Qm = 1,2 · Q0.

таблиця 1

Реінвестиційне нарощування випуску

параметр 
реінвестування

Нарощування випуску, ∆ y %

Qm = Q0 Qm = 1,2 · Q0

0,1 1,21 1,83

0,2 1,77 3,53

0,4 1,6 6,53

0,8 1,88 11,17

тування (ks) і параметр, що визначає масштаб, а отже і 
витрати на рекламну кампанію (qm), то необхідно ви-
конувати оптимізацію рекламної кампанії. Керівництво 
МП висуває такі вимоги. По-перше, дохід під час наро-
щування ОВФ не повинен зменшуватись, по-друге, ці-
льовою функцією має бути така:

  Ef = PM + (Aim – A0), (12)
де im = 365,

0

0

(1 ) (1 )

(1 ) ( ).

im
ii

im

PM M kp kad

p c S S


     

    



     

(13)

Ці вимоги означають, що ми маємо таку оптиміза-
ційну задачу:

          Ef → max,  (14)
за умов:

        
0,

dM P
dt



  

(15)

            0 ≤ S(t) ≤ Sm, 0 ≤ R(t) ≤ Rm.  (16)
Розв’язок оптимізаційної задачі (14) – (16) викону-

ється в два етапи. На першому етапі використовуються 
умови (15), (16) для визначення оптимальної інтенсив-
ності рекламної кампанії залежно від частки прибутку 
(ks), що виділяється на реінвестування. Цей розв’язок 
можна подати такою апроксимаційною функцією:

        qm = 0,22 · ks + 1,16 (R2 = 0,9823.  (17)
У дужках наведена точність апроксимації R2. На 

другому етапі розв’язується оптимізаційна задача (14). 
Отриманий розв’язок апроксимується такими лінійни-
ми функціями за параметром реінвестування ks:

         PM = 1420 · ks + 4156,4 (R2 = 0,8917),           (18)
     Ef = 3308,2 · ks + 4144,8 (R2 = 0,9998).         (19)

При отриманні розв’язків (18) і (19) величина по-
тенційного попиту (1) розраховувалась з урахуванням 
співвідношення (17). Розв’язки (18) і (19) визначають 
оптимальні значення повного прибутку (PM) і економіч-

Рис. 4. поточні кількості товару на оптовому складі Si і в мережі роздрібної торгівлі Ri протягом поточного року
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З даних, наведених у табл. 1, а також з рис. 4 видно, 
що рекламна кампанія під час нарощування випуску є не 
лише ефективною, але і необхідною, оскільки вона має 
забезпечити відповідне зростання потенційного попи-
ту, а отже розширює ринкову нішу МП.

Оскільки в розпорядженні керівництва МП є при-
наймні два управляючі параметри – параметр реінвес-

ної ефективності проекту (Ef), який складається із пов-
ного прибутку і доданої вартості ОВФ. Співвідношення 
(18) і (19) означають, що при оптимальній рекламній 
кампанії для МП має сенс вкладати гроші в реінвестиції, 
тобто збільшувати параметр ks. Але цей висновок має 
місце лише при наведених вище значеннях параметрів 
задачі. Якщо ж параметри зміняться, наприклад, змен-
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шиться ціна продукції, то висновок може бути проти-
лежним. Зауважимо, що в більш загальному випадку 
замість цільової функції (12) може бути обрана функція 
Efu = u1 · PM + u2 · (Aim – A0), де величини u1 і u2 до-
датні та u1 + u1 = 1. Залежно від того, що є домінуючим 
пріоритетом для МП повний прибуток PM чи додана 
вартість ОВФ (Aim – A0), параметр u1 може обиратися 
більшим або меншим за 1/2. Методика розрахунків при 
цьому не зміниться.

Тепер розглянемо ситуацію коли поряд з продук-
цією, яку випускає МП (продукція 1) на ринок ви-
ходить продукція 2, яка заміщує продукцію 1 і має 

більш привабливі споживчі якості. Продукція 2 буде ви-
тісняти з ринку продукцію 1, а тому потенційний попит 
на продукцію МП буде знижуватись. Нехай продукція 
2 захоплює потенційний попит за законом логістичної 
кривої (див. [1]):

2

1
0,01 exp( )

2 ,
0,01 [1 exp( )]

Qm i
Q

Qm Qm i
  


    

         

(20)

де β = 0,08. Тоді поточний потенційний попит, що зали-
шається в активі у МП, є:

  Q1i = Qm – Q2i.  (21)
На рис. 5 показані часові динаміки потенційного 

попиту на нову і стару продукції. 

Рис. 6 показує, які проблеми виникають у МП в разі 
спадного потенційного попиту. Оскільки при t > 40 темп 
продажів різко знижується, то це означає, що випуск да-
ного виду продукції не має економічних перспектив.

З рис. 7 видно, що поточний прибуток стає 
від’ємним з перших же днів після появи нового товару.

З рис. 8 видно, що максимальний термін роботи 
МП в таких умовах не може перевищувати 95 днів.

Аналізуючи рис. 7 і 8, приходимо до висновку, що 
за критичний термін переходу до випуску нової продукції 
треба взяти tk = 75. Це означає, що протягом періоду [0; 75] 
МП має залучити необхідний обсяг інвестицій і здійснити 
перехід до нового проекту з випуску нової продукції.

Припустимо, що керівництво МП приймає рішен-
ня залучити інвестиції I у вигляді зовнішнього кредиту в 
обсязі Kc. Ціль залучення кредиту – перехід до випуску 
нової продукції. Для цього потрібно на 25 % оновити іс-
нуючи ОВФ. Це означає, що обсяг інвестицій має склас-
ти I = Kc = 0,25 · A0. За проектом оновлення технології 
виробництва загальна вартість ОВФ лишається незмі-
ною, фондовіддача зростає на 10 %, вартість продукції 
зростає на 5 %, частка собівартості у вартості продукції 
зменшується на 3 %.

Вважаємо, що підприємство починає працювати з 
оновленою технологією на повну потужність, починаю-
чи з періоду i = 75. Тоді, як видно з рис. 5, потенційний 
попит на нову продукцію МП становитиме Q2(tk) = Q275, 
де Q2i визначено за (20). Горизонт планування, визначе-
ний керівництвом МП, складає 2 роки. Тепер необхідно 
виконати оптимізацію рекламної кампанії в нових умо-
вах. Управляючим параметром є qm (qm = Qm / Q0 – див. 
формулу (1) і нижче). Як цільову функцію приймаємо 
PM, що визначена за (13). Розв’язком задачі PM → max 
за умов (16) є: qm = 1,126, PM = 9782.

На рис. 9 і рис. 10 показано динаміку основних 
показників роботи МП при переході до нового проек-
ту, якщо рекламна кампанія проводиться відповідно до 
оптимального розв’язку, тобто qm = 1,126.

На рис. 9 показаний лише часовий проміжок [0; 100], 
оскільки при t > 100 значення прибутку стабілізується.

Кредит разом із відсотками, які складають 11% річ-
них, виплачується протягом року рівними частинами в 
кожному періоді. Виплати здійснюються з фонду нагро-
мадження, який фактично є розрахунковим рахунком 
підприємства. Тоді фонд нагромадження Fc, як функція 
часу буде мати вид показаний на рис. 11.

0
0 50 75 100 150

200

400

600

Q2(tk)

Q1(tk)

Q1i

Q2i

i

Рис. 5. потенційний попит на нову (Q2) і стару (Q1) 
продукції
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Рис. 6. поточні значення темпу продажу ri та кількості товару у споживачів Vi для випадку  
спадного потенційного попиту

 У такій ситуації керівництву МП треба знати кри-
тичний (максимальний) термін переходу на нову про-
дукцію. Як критерій визначення цього терміну доцільно 
обрати величину PM, яка визначена формулою (13). Для 
цього треба виконати відповідні розрахунки за систе-
мою рівнянь (1) – (11), де рівняння (1) треба замінити 
на рівняння (21). Результати цих розрахунків показані на 
рис. 6 – 8.
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Рис. 8. поточні значення прибутку для випадку спадного потенційного попиту

Рис. 9. Динаміка прибутку у разі переходу Мп до нового проекту

Рис. 10. поточні кількості товару на оптовому складі Si і в мережі роздрібної торгівлі Ri в разі переходу Мп  
до нового проекту
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Рис. 7. поточні значення прибутку для випадку спадного потенційного попиту
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Наприкінці проекту на розрахунковому рахунку 
підприємства буде знаходитись 6313 гр. од. Таким чи-
ном, своєчасний перехід до випуску нової продукції є 
економічно обґрунтованим.

З рис. 10 видно, що МП має значний резерв для 
нарощування виробничих потужностей. Наприклад, 
керівництву МП можна було б рекомендувати взяти ще 

один кредит для нарощування виробничих потужно-
стей в часовому інтервалі [550; 600]. Таке нарощування 
виробничих потужностей є доречним, оскільки воно до-
зволило б повніше використовувати можливості мережі 
роздрібної торгівлі, яка (як видно з рис. 10) наразі вико-
ристовується не повною мірою (R600 < R500).
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Рис. 11. Динаміка фонду нагромадження в разі 
переходу Мп до нового проекту

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи вищевикладене, можна зробити та-

кі висновки.
Запропонована в роботі модель містить розгор-

нуту інформацію про характеристики МП і про ринкові 
умови в яких МП працює.

Модель дозволяє дослідити принципові механіз-
ми впливу рекламної кампанії на розвиток МП і зроби-
ти кількісні оцінки цього впливу. Детальна інформація 
про ринкові умови, що міститься в моделі, дає змогу 
виконувати оптимізацію рекламної кампанії і досягати 
бажаного економічного результату.

Запропонована модель дає змогу визначити тер-
мін переходу до випуску нової продукції, а отже, і трива-
лість життєвого циклу проекту.

У статті висвітлена лише незначна частина мож-
ливостей запропонованої моделі, тому дослідження да-
ного модельного підходу варто продовжити.                  

ЛІтЕРАтУРА

1. Вітлінський В. В. Моделювання економіки : навч. 
посібник / В. В. Вітлінський. – КНЕУ, 2005. – 408 с.

2. Горский А. А. Динамическая модель процесса про-
изводства, хранения и сбыта товара повседневного спроса 
/ А. А. Горский, И. Г. Колпакова, Б. Я. Локшин // Известия РАН. 
Теория и системы управления. – 1998. – № 1. – С. 144 – 148.

3. Егорова Н. Е. Моделирование динамики развития 
малых предприятий с учетом инвестиционного фактора 
/ Н. Е. Егорова, В.З. Беленький, С. Р. Хачатрян // Препринт # 
WР/2003/157. – М. : ЦЭМИ РЛН, 2003. – 58 с.

4. Егорова Н. Е. Применение дифференциальных 
уравнений для анализа динамики развития малых пред-
приятий, использующих кредитно-инвестиционный ресурс 
/ Н. Е. Егорова, С. Р. Хачатрян // Экономика и математические 
методы. – 2006. – № 1. – С. 50 – 67.

5. пушкарь А. И. Модели управления развитием про-
изводственно–зкономических систем : монография / А. И. Пуш-
карь. – Харьков : ХГЭУ, 1997. – 268 с.

6. пушкар О. І. Моделювання розвитку малого під-
приємництва на основі процесів взаємодії / О. І. Пушкар,  
І. О. Бондар // Економічна кібернетика. – 2008. – № 5-6. –  
С. 4 – 14.

7. пушкар О. І. Концепція моделювання розвитку ма-
лого виробничого підприємства / О. І. Пушкар, І. О. Бондар // 
Коммунальное хозяйство городов : науч.-техн. сб. – Вып. 70. – 
К. : Техніка, 2006. – С. 37 – 84.

0
0

200 400 600

5000

i

Fci

8. Сєріков А. В. Економіко-математичне обґрунту-
вання необхідності кооперації малих підприємств України /  
А. В. Сєріков, Н. С. Сіромаха // Актуальні проблеми економі-
ки. – 2005. – № 1. – С. 162 – 167.

9. Шерстенников Ю. В. Імітаційна модель інвестицій-
ного розвитку малого підприєства / Ю. В. Шерстенников // 
Економічний простір : збірник наукових праць. – № 58. – Дні-
пропетровськ : ПДАБА, 2012. – С. 266 – 274.

10. Шерстенников Ю. В. Модель життєвого циклу про-
екту та сезонності в роботі малого підприємства / Ю. В. Шер-
стенников // Актуальні проблеми економіки. – 2011. – № 8. – 
С. 334 – 347.

REFERENCES

Egorova, N. E., Belenkiy, V. Z., and Khachatrian, S. R. Mode-
lirovanie dinamiki razvitiia malykh predpriiatiy s uchetom investit-
sionnogo faktora [Modeling the dynamics of the development 
of small enterprises, taking into account the investment factor]. 
Moscow: TsEMI RLN, 2003.

Egorova, N. E., and Khachatrian, S. R. “Primenenie dif-
ferentsialnykh uravneniy dlia analiza dinamiki razvitiia malykh 
predpriiatiy, ispolzuiushchikh kreditno-investitsionnyy resurs“ 
[The use of differential equations to analyze the dynamics of 
the development of small businesses using credit and invest-
ment resources]. Ekonomika i matematicheskie metody, no. 1 
(2006): 50-67.

Gorskiy, A. A., Kolpakova, I. G., and Lokshin, B. Ya. “Dina-
micheskaia model protsessa proizvodstva, khraneniia i sbyta 
tovara povsednevnogo sprosa“ [The dynamic model of the pro-
cess of production, storage and marketing of consumer goods]. 
Izvestiia RAN. Teoriia i sistemy upravleniia, no. 1 (1998): 144-148.

Pushkar, A. I. Modeli upravleniia razvitiem proizvodstven-
no-zkonomicheskikh sistem [Management model development 
production and economic systems]. Kharkov: KhGEU, 1997.

Pushkar, O. I., and Bondar, I. O. “Modeliuvannia rozvytku 
maloho pidpryiemnytstva na osnovi protsesiv vzaiemodii“ 
[Simulation of small businesses through the process of interac-
tion]. Ekonomichna kibernetyka, no. 5-6 (2008): 4-14.

Pushkar, O. I., and Bondar, I. O. “Kontseptsiia modeliuvan-
nia rozvytku maloho vyrobnychoho pidpryiemstva“ [Concept 
modeling of small manufacturing enterprises]. Kommunalnoe 
khoziaistvo horodov, no. 70 (2006).

Sierikov, A. V., and Siromakha, N. S. “Ekonomiko-
matematychne obgruntuvannia neobkhidnosti kooperatsii 
malykh pidpryiemstv Ukrainy“ [Economic-mathematical ratio-
nale for cooperation of small enterprises in Ukraine]. Aktualni 
problemy ekonomiky, no. 1 (2005): 162-167.

Sherstennykov, Yu. V. “Imitatsiina model investytsiinoho 
rozvytku maloho pidpryiestva“ [A simulation model of invest-
ment for small businesses]. Ekonomichnyi prostir, no. 58 (2012): 
266-274.

Sherstennykov, Yu. V. “Model zhyttievoho tsyklu proektu 
ta sezonnosti v roboti maloho pidpryiemstva“ [Model of the 
project life cycle and seasonality in the small business]. Aktualni 
problemy ekonomiky, no. 8 (2011): 334-347.

Vitlinskyi, V. V. Modeliuvannia ekonomiky [Modelling eco-
nomy]. Kyiv: KNEU, 2005.

http://www.business-inform.net


136

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
Ік

о
-м

ат
ем

ат
И

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

УДК 336.77: (336.717-061)

МОДЕлІ ОцІНкИ кРЕДИТНОгО РИЗИку пОЗИчАльНИкІв З чАСОвИМ пАРАМЕТРОМ 
Для СИСТЕМ АплІкАцІйНОгО кРЕДИТНОгО СкОРИНгу
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писанець К. К. Моделі оцінки кредитного ризику позичальників з часовим параметром для систем аплікаційного 
кредитного скорингу

У статті розглянуто концепцію включення фактора часу до систем аплікаційного кредитного скорингу як ключової характеристики рівня де-
фолту. На прикладі даних споживчого сегмента кредитного ринку України представлено результати моделювання кредитного ризику потенцій-
них позичальників (аплікантів), використовуючи підходи Каплана – Мейєра та Кокса.
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Сьогодні банки в Україні та світі активно впрова-
джують та розвивають системи кредитного ско-
рингу. Це зумовлено кількома факторами.

Першим фактором є необхідність отримання об-
ґрунтованої оцінки кредитного ризику позичальників. 
Така оцінка досягається шляхом створення економіко-
математичних моделей і переважно використовується 
у сегменті споживчого кредитування, що зумовлено ма-
совим характером і відносно невисокими сумами кре-
дитів. Головними перевагами таких моделей є висока 
ефективність та об’єктивність в умовах швидкого при-
йняття рішень.

На початку XXI ст. спостерігався бум кредиту-
вання. У 2007 – 2008 рр. у Польщі, Угорщині, Росії що-
квартальне зростання обсягів кредитування домогоспо-
дарств становило 20 – 80%. В Україні у вказаний період 
спостерігався щоквартальний 60 – 120% зростання об-
сягів споживчих кредитів [13 – 16]. При цьому видача 
кредитів 2007 – 2008 рр. часто проводилася миттєво, 
без якісної оцінки ризику неповернення коштів пози-
чальниками, і стала однією з причин фінансової кризи 
2008 – 2009 рр. 

Другим фактором є конкуренція. Фінансові уста-
нови, що займаються кредитуванням, постійно вдоско-

налюють структури кредитного ризик-менеджменту, 
до складу яких входять скорингові системи. Приклади 
таких структур розглядалися у роботі А. Камінського,  
К. Писанця [5]. Основними напрямами розвитку скорин-
гових систем є пошук нових факторів впливу, розробка 
та використання новітніх моделей оцінки кредитного 
ризику позичальників, методів їх реалізації. Оскільки 
конкуренція на ринку споживчого кредитування жор-
стка, то установа з кращою системою кредитного ризик-
менеджменту отримує значні конкурентні переваги.

Питання розвитку кредитного скорингу добре 
представлені у науковій літературі. Існує велика кіль-
кість праць вітчизняних і зарубіжних вчених, присвя-
чених оцінці кредитних ризиків, зокрема системам кре-
дитного скорингу. В Україні – це А. Б. Камінський [3], 
В. В. Вітлінський [1], О. А. Криклій [6], Н. Г. Волик [2]. 
Із закордонних робіт варто виділити В. Малюгіна [7],  
Л. Томаса [12], Р. Андерсона [8], Баесенса, Ван Гестеля та 
М. Степанову [9].

У наведених роботах досліджуються найрізно-
манітніші аспекти проблеми оцінки кредитного ризику 
позичальників: рівень суб’єктивності моделей оцінки 
(від експертних до повністю автоматизованих), підходи 
до моделювання (параметричні та непараметричні), ви-
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користання сучасних методів оцінки (нейронних мереж, 
генетичних алгоритмів), використання часового пара-
метра у скорингових моделях (аналіз виживання) тощо.

На нашу думку, проблема включення часового па-
раметра до моделей кредитного скорингу є недостатньо 
вивченою. Це зумовлює необхідність дослідження під-
ходів до моделювання кредитного ризику позичальників 
у динаміці. Таким чином, метою даної статті є побудова 
моделей оцінки кредитного ризику позичальників з ча-
совим параметром для систем аплікаційного скорингу. 
Завданнями роботи є визначення факторів впливу на 
рівень кредитного ризику, реалізація моделей Капла-
на – Мейєра та Кокса для українського ринку, аналіз і 
порівняння результатів.

Серед відомих методів реалізації скорингових 
си стем виділяють наївний байєсівський метод, 
множинну лінійну регресію, лінійний ймовірніс-

ний метод, логістичну регресію, методи кластерного ана-
лізу, дерева рішень, нейронні мережі, к-найближчих сусі-
дів, генетичні алгоритми, методи лінійної оптимізації. За-
лежною змінною у моделях переважно є «рівень дефол-
ту», представлений бінарною змінною (рівна 1 або 0), або 
скорингове значення, де залежна змінна визначається за 
визначений проміжок часу, наприклад 2 роки.

Проте, такий підхід не повною мірою відображає 
процес повернення коштів за виданими кредитами, 
оскільки не враховує факт ануїтетних платежів.

Одним із перших авторів, хто обґрунтував необхід-
ність введення часового параметра до моделей кредитно-
го скорингу, був Нарейн [11]. Він проаналізував вибірку 
з 1242 заявників, що отримали 24-місячний кредит між 
1986 – 1988 рр., використавши аналіз виживання. Аналіз 
проведено за допомогою методу Каплана – Майєра, ви-
користовуючи експоненційну регресійну модель.

Банасік, Крук і Томас [10] побудували кілька мо-
делей для прогнозування часу, коли позичальники 
отримають статус «дефолт» або коли виплатять пози-
ку достроково: непараметричну модель пропорційного 
ризику з експоненційно розподіленою та з розподілом 
Вейбула базовою функцією ризику, а також модель про-
стої лінійної регресії. Для дослідження було викорис-
тано 50 000 позик у Великобританії, що були видані між 
1994 і 1997 рр.

Міжнародна група вчених (Баесенс, Ван Гестель, 
М. Степанова, Ван Ден Поель та Вансіенен) у праці [9] 
запропонувала підхід до реалізації аналізу виживання, 
використовуючи нейронні мережі. На основі 15 000 спо-
стережень позичальників з Великої Британії вони ство-
рили нейромережеву модель оцінки часу «дефолту» по-
зичальників, а також часу дострокового погашення по-
зик, і порівняли її з моделлю пропорційного ризику.

М. Степанова та Л. Томас у роботі [12] демонстру-
ють модель пропорційного ризику на основі 50 000 спо-
стережень (споживчих кредитів) з історією платежів до 
36 місяців, порівнюючи її з моделлю лінійної регресії.

У роботі А. Камінського та К. Писанця доведено 
значимість впливу часового параметра на рівень повер-
нення простроченої заборгованості [4] і запропоновано 
модель оцінки із залежними від часу коефіцієнтами.

Таким чином, на сьогодні двома найбільш пошире-
ними підходами до моделювання часу настання 
кредитної події є моделі, засновані на формулах 

Каплана – Мейєра та моделі пропорційного ризику, за-
сновані на підході Кокса.

Спочатку розглянемо модель кредитного скорингу 
на основі формул Каплана – Мейєра. Сутність даної мо-
делі полягає в тому, щоб розрахувати множину функцій 
ризику, кожна з яких характеризує ризик настання кре-
дитної події для спостережень окремого сегмента. Сег-
менти визначаються за допомогою оцінки показника ін-
формаційної значущості. Таким чином, ризик для окремо 
взятого позичальника є статистично розрахованою кри-
вою, що відповідає його сегменту, визначеному на основі 
характеристик позичальника. Модель має вигляд:

         1 2( ) ( , , , ..., ),i i i inh t h t x x x
  

(1)
де      hi (t) – ризик настання кредитної події для апліканта i;

t – час, t = 0, s;
xij – значення j-тої характеристики (атрибута) для 

апліканта i, j = 1, n;
h (t, xi1, xi2, ..., xin) – апріорна функція ризику, де  

i1{k1}, i2{k2}, ..., in{kn}, що розраховується для усієї множи-
ни атрибутів характеристик позичальників {{k1}, i2{k2}, ..., 
{kn}} за методом Каплана – Мейєра:
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де   
1 21 2( , , ..., )

nm k k k nd x x x
 
– кількість подій, що ста-

лися у кожен з моментів часу tj для кожної множини зна-
чень 1 21 2( , , ..., ),

nk k k nx x x  

1 21 2( , , ..., )
nm k k k nl x x x  – кількість цензурованих 

спостережень до часу t(j) ;
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для j ≥ 2. 
Основним недоліком даного підходу є вимога до 

значимої кількості даних для кожної підмножини мно-
жини {{k1}, i2{k2}, ..., {kn}}, а основною перевагою – швид-
кість розрахунків та простота інтерпретації.

Розглянемо модель Кокса у загальному вигляді, 
що є найбільш поширеним методом реалізації кредит-
ного скорингу з часовим параметром.

Нехай незалежні змінні мають мультиплікативний 
ефект на ризик у рамках моделі пропорційного ризику. 
Модель пропорційного ризику – це модель виду:

        0( , ) ( )exp( ),T
i it x t x   

  
(3)

де      βT    – вектор невідомих параметрів; 
xi – множина значень залежних змінних заявника 

i = 1, n;
λ0(t) – початкова функція ризику;
t – час.
Початкова функція ризику може бути інтерпрето-

вана як оцінка ризику за умови, що усі незалежні харак-

(2)
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теристики приймають значення 0. ЇЇ часто моделюють за 
допомогою статистичного розподілу, зокрема експонен-
ційного, Вейбула тощо. Особливістю моделі Кокса є те, 
що відношення ризику двох клієнтів не залежить від по-
чаткового рівня ризику. Розглянемо відношення функцій 
ризику двох позичальника з характеристиками x1 та x2: 

             

1 1

2 2

( , ) exp( )
.

( , ) exp( )

T

T
t x x
t x x
 


 

  

(4)

Воно не залежить від часового параметра t, тому мо-
дель (3) має назву модель пропорційного ризику Кокса. 

Якщо в моделі на основі формул Каплана – Мейє-
ра оцінка параметрів реалізується за допомогою прямих 
математичних розрахунків апріорних показників, то мо-
дель Кокса є більш складною для реалізації і вимагає на-
явності спеціалізованих програм, наприклад, Statistica 
або SPSS.

Побудуємо обидві моделі: першу модель оцінки 
ризику дефолту на основі формул Каплана – 
Мейєра (2), а другу – на основі пропорційної 

моделі Кокса (3) для українського ринку споживчого 
кредитування та проаналізуємо результати. Для про-
ведення оцінки нами було використано 16 000 кредитів 
споживчого сегмента українського кредитного ринку, 
виданих у 2010 р. з дворічною історією платежів.

Для початку визначимо фактори, що впливають 
на рівень кредитного ризику на основі показника «ін-
формаційної значущості». Після виключення корельо-
ваних і подібних за економічною сутністю факторів 

(наприклад, вибір або регіону або області реєстрації 
позичальника за вищим інформаційним значенням), ми 
отримали 19 факторів, серед яких 3 фактори мають по 
2 атрибути, 12 факторів мають по 3 атрибути та 4 фак-
тори мають по 4 атрибути. Таким чином, множина усіх 
можливих комбінацій атрибутів становить 23 · 312 · 44 =  
= 1 088 391 168. Фактори та їх атрибути наведено в табл. 1.

У табл. 1 атрибут з нижчим значенням має ниж-
чий рівень кредитного ризику, а з більшим – відповідно 
вищий. Навіть, якщо технічно можливо написати про-
граму, що побудує велику кількість кривих виживання 
методом Каплана – Мейєра та згрупує їх за подібністю 
функцій виживання, то необхідну кількість спостере-
жень для реалізації моделі зібрати можливості немає. 

Для вирішення даної проблеми впорядкуємо мно-
жину комбінацій атрибутів за рівнем ризику та виділи-
мо «граничні елементи». Наприклад, якщо значення усіх 
атрибутів рівні 1, то ми відносимо їх до 1 групи. Якщо 
хоча б один атрибут має значення 2, то відноситься до 
2 групи. Таким чином, ми присвоюємо кожному пози-
чальнику скоринговий бал, що визначає рівень його ри-
зику, представлений відповідним сегментом. Критичні 
значення атрибутів за сегментами наведені в табл. 2.

Таким чином, загальна модель оцінки ризику події 
дефолт:

1 2 1 2( , , ,..., ) ( ( ) | , ,..., ).n i n ih t a a a g t a a a b 
  (5)

Криві функції gi(t), розраховані для заданих комбі-
націй граничних факторів, зображено на рис. 1.

таблиця 1

Фактори для побудови моделі оцінки кредитного ризику

Змінна Фактор Інформаційна 
значущість Атрибут № 1 Атрибут № 2 Атрибут № 3 Атрибут № 4

x1 Вік клієнта на дату видачі 0,140 1 2 3 4

x2 Відділення 0,137 1 2 3 На

x3 Робочий стаж 0,104 1 2 На

x4 Строк кредиту 0,096 1 2 3

x5 Кількість запитів до БКІ 0,085 1 2 3

x6 Сімейний стан 0,073 1 2 3

x7 Область проживання 0,069 1 2 3

x8 Професія позичальника 0,053 1 2 На

x9 Заявка агента? 0,051 1 2

x10 Посада 0,042 1 2 На

x11 Строк реєстрації 0,041 1 2 3 4

x12 Контактна особа 0,036 1 2 3

x13 Кількість працівників  
у компанії роботодавця 0,035 1 2 На

x14 Ціль кредиту 0,033 1 2 На

x15 Кількість кредитів 0,031 1 2 3

x16 Умови проживання 0,027 1 2 3

x17 Стать 0,025 1 2

x18 Продукт 0,022 1 2 3 На

x19 Контактний телефон 0,020 1 2
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Створення динамічної моделі кредитного скорингу 
методом Каплана – Мейєра дозволяє отримати оцінку ри-
зику настання дефолту залежно від характеристик пози-
чальників. Її перевагою є простота розрахунків і моделю-
вання, можливість швидкого оновлення. Голов ним недо-
ліком є неможливість врахування впливу окремої харак-
теристики якщо таких характеристик велика кількість.

Побудуємо модель оцінки кредитного ризику, вико-
ристовуючи модель Кокса. Для оцінки було використано 
програмний пакет SPSS. Оцінена модель має вигляд:

0 1 2 3

4 5 6 7

10 11 12 13

14 14 17 19

( , ) ( ) exp(0,177 0,29 0,29
0,3 0,25 0,19 0,12

0,21 0,07 0,17 0,22

0,22 0,1 0,29 0,32 ).

it x t x x x
x x x x

x x x x

x x x x

      

    

    

   

Базова функція ризику λ0(t) представлена на рис. 2.
Перевагою моделі Кокса є можливість включення 

значної кількості параметрів, недоліком – припущення про 
однаковість розподілу ризику настання дефолту у часі.

Включення часового па- 
ра метра зумовлює ряд переваг 
у системах кредитного ско-
рингу та системах кредитного 
ризик-менеджменту, а саме: 

1) підвищення точно сті 
оцінки ризику позичальників;

2) урахування фактора 
дисконтування при оцінці 
грошового потоку;

3) можливість включен-
ня додаткових факторів, що 
залежать від часу, наприклад, 
поведінкових або макроеко-
номічних;

таблиця 2

Критичні значення атрибутів для факторів динамічної скорингової моделі методом Каплана – Мейєра

Група Комбінація граничних факторів Кількість спостережень

Сегмент 1 1111111111111111111 779

Сегмент 2 2222222222222222222 5 230

Сегмент 3 3нана3333на2на33нана332на2 3 714

Сегмент 4 3323333222332233232 4 797

Сегмент 5 4323333222432233232 1 480

Рис. 1. Функція ризику за методом Каплана – Мейєра

Час t

Ім
ов

ір
ні

ст
ь 

де
ф

ол
ту

,00 10,00 20,00 30,00 40,00

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00

Функція ризику

Сегмент

1,00
2,00
3,00
4,00
5,00
1,00 – цензуровані
2,00 – цензуровані
3,00 – цензуровані
4,00 – цензуровані
5,00 – цензуровані

5
4

4

4

5

1

1

5
1

2
3

3

3
2

2

1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 222 3 4 5 6 7 8 9

0,06%

0,05%

0,04%

0,03%

0,02%

0,01%

0,00%

Базова функція ризику

Рис. 2. Базова функція ризику у моделі Кокса
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4) гнучкість системи ризик-менеджменту (можли-
вість варіювати термін та суму кредитування);

Таким чином, на сьогодні проблема вдосконален-
ня моделей оцінки позичальників є надзвичайно 
актуальною, що зумовлено двома факторами: 

необхідністю якісної оцінки ризику та конкуренцією. 
Одним із головних питань у кредитному скорингу є 
включення часового параметра, для чого найчастіше 
використовують підходи Каплана – Мейєра та Кокса. У 
роботі було визначено фактори, що впливають на рівень 
кредитного ризику в сегменті споживчого кредитування 
українського кредитного ринку, запропоновано підхід 
до зменшення параметрів у моделі Каплана – Мейєра 
та реалізовано дві моделі на основі підходів Каплана – 
Мейєра та Кокса. Перша має такі переваги, як простота 
реалізації, прозорість, зрозумілість. Модель Кокса до-
зволяє врахувати велику кількість факторів, проте міс-
тить припущення про однаковий розподіл кредитного 
ризику в часі для усіх позичальників.

Отримані результати зумовлюють доцільність по-
дальшого дослідження, зокрема розробку моделі кре-
дитного ризик-медежменту, використовуючи скоринго-
ві системи з часовим параметром.                   
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ІНДИкАТИвНИй пІДхІД ОцІНювАННя ІНвЕСТИцІйНОї пРИвАблИвОСТІ кРАїН: 
СфЕРА вІДНОвлювАНОї ЕНЕРгЕТИкИ

войтко с. в., шатковський о. в.

УДК 330.322: 620.91

Войтко С. В., Шатковський О. В. Індикативний підхід оцінювання інвестиційної привабливості країн:  
сфера відновлюваної енергетики

Проведено оцінку індексів та індикаторів, що характеризують сферу відновлюваної енергетики на міжнародному рівні. Для аналізу запропо-
новано ряд показників, таких як Індекс використання відновлюваних джерел енергії (All Renewables Index), Індекс сталого розвитку (Sustainable 
Development Index), Індекс економічної свободи (Index of Economic Freedom), ВВП на душу населення (GDP per capita), Індикатор енергетичної без-
пеки (International Index of Energy Security Risk) та Індекс використання ВДЕ (Renewable Energy Use). Вибірку зроблено з країн, що увійшли до Індексу 
привабливості з точки зору інвестицій у відновлювану енергетику. Індекс розроблено міжнародною аудиторською компанією «Ернст енд Янг». 
Здійснено оцінку цих показників, проведено кластерний аналіз методом k-середніх і побудовано графіки розподілу країн у різних координатах. 
Зроблено порівняльний аналіз отриманих результатів з показниками України. 

Ключові слова: макроекономічні показники, відновлювана енергетика, інвестиції, індикатори.
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Войтко С. В., Шатковский А. В. Индикативный подход оценивания 

инвестиционной привлекательности стран: сфера возобновляемой 
энергетики

Проведена оценка индексов и индикаторов, характеризующих сферу 
возобновляемой энергетики на международном уровне. Для анализа 
предложен ряд показателей, таких как Индекс использования возоб-
новляемых источников энергии (All Renewables Index), Индекс устойчи-
вого развития (Sustainable Development Index), Индекс экономической 
свободы (Index of Economic Freedom), ВВП на душу населения (GDP per 
capita), Индикатор энергетической безопасности (International Index 
of Energy Security Risk), а также Индекс использования ВДЕ (Renewable 
Energy Use). Выборка сделана из стран, которые вошли в Индекс при-
влекательности с точки зрения инвестиций в возобновляемую энер-
гетику. Индекс разработан международной аудиторской компанией 
«Эрнст энд Янг». Осуществлена оценка этих показателей, проведен 
кластерный анализ методом k-средних и построены графики распре-
деления стран в разных координатах. Сделан сравнительный анализ 
полученных результатов с показателями Украины.
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The article conducts assessment of indices and indicators that characterise 
the sphere of renewable energy at the international level. A number of indi-
cators, such as All Renewables Index, Sustainable Development Index, Index 
of Economic Freedom, GDP per capita, International Index of Energy Security 
Risk and Renewable Energy Use are offered for the analysis. The selection is 
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Оцінці макроекономічних показників присвячена 
значна кількість наукових досліджень. Кожен з 
них тією чи іншою мірою стосується енергетич-

ної сфери. Одним із тих, що характеризує енергетику, 
є Індекс привабливості країн з точки зору інвестицій у 
відновлювану енергетику (ARI), розроблений міжна-
родною аудиторською компанією «Ернст енд Янг». 

Забезпечення ефективного розвитку енергетики 
є одним з ключових завдань, що сьогодні стоять перед 
Україною та потребують вирішення [1]. Відновлюва-

на енергетика – це вже тенденція сьогодення, і кожна 
країна прагне збільшити обсяг інвестицій у цю сферу та 
відсоток відновлюваної енергетики у загальному енер-
гетичному балансі. Зростання частки альтернативної 
енергетики прописано в Енергетичній стратегії України 
на період до 2030 р. Зазначене певною мірою передбачає 
покращення інвестиційного клімату для збільшення об-
сягу інвестицій в країну. За Індексом привабливості країн 
з точки зору інвестицій у відновлювану енергетику Укра-
їна посідає 31 (29 в попередньому рейтингу) позицію. Ці 
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дані представлені в опублікованому щоквартальному 
глобальному звіті «Ернст енд Янг» у січні 2013 р. [2]. 

Вихідними даними дослідження є Індекс прива-
бливості країн з точки зору інвестицій у відновлювану 
енергетику [2], Індекс використання відновлюваних 
джерел енергії (ВДЕ), Індекс сталого розвитку, Індекс 
економічної свободи, Індикатор енергетичної безпеки 
та ВВП [3] для країн, що увійшли до обрахунку Індексу 
привабливості країн з точки зору інвестицій у віднов-
лювану енергетику. За вихідними даними оцінимо низку 
макроекономічних показників країн світу, що є складо-
вими цього індексу, і порівняємо значення окремих ма-
кроекономічних показників з національними. 

Методологічною основою дослідження є фунда-
ментальні положення економічної теорії. При здійсненні 
дослідження використано такі методи: метод системно-
го аналізу – для дослідження макроекономічних показ-
ників, візуально-графічний метод – для представлення 
результатів досліджень у наочній формі.

Індекс привабливості країн з точки зору інвестицій у 
відновлювану енергетику (All renewables index, ARI). 
Методологія складання індексу. Під час розрахунку 

кожного з індексів враховується вага таких показників: 
привабливість виробництва та продажу електроенергії 
(19 %); податковий клімат (11 %); доступність грантів 
або пільгового кредитування (9 %); потенціал зростання 
ринку (18.5 %); поточна встановлена потужність (8 %); 
якість енергоресурсу (19 %); розмір / масштаб проекту 
(15,5 %) [1].

Індекс сталого розвитку (Sustainable development 
Index, Isd) – показник, що дозволяє оцінити стан або 

зміну економічної, соціальної чи екологічної змінної [3]. 
На сьогодні існує низка методик системного аналізу та 
оцінювання сталого розвитку [4]. Системне поєднання 
цих сфер надає можливість більш детально дослідити 
розвиток окремих країн [5].

Індекс економічної свободи (Index of Economic 
Freedom, lef ) – базується на 10 індексах: свобода бізнесу, 
свобода торгівлі, податкова свобода, державні витрати, 
грошова свобода, свобода інвестицій, фінансова свобо-
да, захист прав власності, свобода від корупції, свобода 
трудових відносин [6].

Індикатор енергетичної безпеки (International In-(International In-
dex of Energy Security Risk, IIESR) – підготовлений Інсти-
тутом енергії XXI століття і Торговою палатою США. 
Базується на 28 критеріях енергетичної безпеки, вклю-
чаючи імпорт паливних ресурсів, витрати на енерге-
тику, енергоефективність, транспортування, генерація 
електроенергії та викиди вуглекислого газу [7]. 

IВВП – Валовий внутрішній продукт на душу насе-
лення, доларів США. 

Здійснимо кластеризацію за значеннями показни-
ків країн. Кластеризація країн дозволить зробити роз-
поділ на певну кількість груп і визначити відмінності 
між ними. Сформуємо матрицю вихідних даних ,m

NX  
N = 38, m = 6 і проведемо їх стандартизацію, оскільки 
дані мають різне походження та знаходяться у різних 
масштабах (табл. 1). Одним із важливих моментів є 
вибір кількості кластерів. Використовуючи програму 
STATISTICA, побудуємо графік поєднання об’єктів у 
класи методом Уорда. За отриманим результатом реко-
мендовано розбити масив даних на 5 кластерів. 

таблиця 1

Стандартизовані значення показників країн за даними 2012 р. (розраховано за даними [2; 3; 4])

№ з/п Країна ARI
Індекс ви-
користан-

ня ВДЕ

Індекс 
сталого 

розвитку

Індекс 
економічної 

свободи
ВВп Енергетична 

безпека

1 2 3 4 5 6 7 8

1 ROU Румунія 2,68 –0,01 –1,55 –1,61 –1,12 1,71

2 ZAF
Південно–Афри-
кан ська Республіка 
(ПАР)

2,17 –0,37 0,97 0,65 0,59 –0,10

3 PRT Португалія 2,09 –0,63 0,89 1,00 0,80 2,85

4 MEX Мексика 1,73 1,34 –2,12 –1,26 –1,30 1,34

5 GRC Греція 1,22 –0,45 0,74 –0,29 0,53 –0,67

6 MAR Марокко 0,93 –0,84 0,86 0,87 0,37 –0,79

7 TUR Туреччина 0,76 –0,79 0,71 0,54 0,69 –0,80

8 EGY Єгипет 0,75 0,38 1,11 1,37 0,89 1,25

9 UKR Україна 0,67 –0,40 0,26 –0,67 0,25 –0,63

10 TUN Туніс 0,51 –0,61 1,24 1,71 1,35 2,99

11 ARG Аргентина 0,45 2,74 0,01 –0,99 –0,80 1,62

12 BGR Болгарія 0,34 1,63 1,34 0,66 1,18 0,30

13 USA Сполучені Штати 
Америки (США) 0,23 0,13 –0,90 –0,18 –0,99 –0,37

14 AUS Австралія 0,18 –0,57 0,19 –0,09 –0,76 –0,64

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	Ін
ве

ст
И

ц
Ій

н
І п

ро
ц

ес
И

143БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

1 2 3 4 5 6 7 8

15 DEU Німеччина 0,11 –1,01 0,06 0,38 –0,36 –0,89

16 FRA Франція 0,10 –0,16 –1,97 –0,54 –1,00 0,45

17 GBR Великобританія –0,04 –0,40 0,31 0,13 0,08 –0,64

18 JPN Японія –0,15 –0,80 0,56 0,26 0,72 –0,81

19 ITA Італія –0,22 0,47 –0,17 –0,40 –0,36 –0,26

20 POL Польща –0,27 –0,22 –0,79 0,02 –0,91 –0,43

21 KOR Південна Корея –0,36 –0,74 0,38 0,97 0,80 –0,78

22 ESP Іспанія –0,37 –0,58 –0,50 –1,23 –0,18 –0,68

23 BEL Бельгія –0,41 –0,73 –1,53 –0,78 –1,23 –0,78

24 IRL Ірландія –0,42 0,37 0,99 1,01 1,31 –0,29

25 NLD Нідерланди –0,42 –0,77 0,85 0,73 0,88 –0,73

26 UAE Об'єднані Арабські 
Емірати (ОАЕ) –0,54 –0,25 –0,99 –0,42 –0,89 –0,55

27 CHL Чилі –0,70 2,78 1,26 0,40 3,02 1,06

28 ISR Ізраїль –0,74 –0,72 –1,42 –1,30 –1,24 –0,62

29 CAN Канада –0,77 1,14 0,94 0,78 0,85 0,06

30 SWE Швеція –0,78 –0,94 –1,38 –2,22 –1,20 –0,18

31 DNK Данія –0,78 1,77 1,26 1,58 0,26 0,38

32 NOR Норвегія –0,86 1,12 0,86 0,54 0,86 0,05

33 FIN Фінляндія –1,12 0,11 –1,10 –1,06 –1,17 –0,42

34 NZL Нова Зеландія –1,13 –1,06 –0,05 0,47 0,68 0,22

35 AUT Австрія –1,14 0,83 0,04 1,32 –0,72 –0,09

36 CHN Китай –1,15 –0,64 –0,11 0,01 0,04 –0,74

37 IND Індія –1,25 –0,45 –0,68 –2,18 –0,87 –0,63

38 BRA Бразилія –1,29 –0,64 –0,58 –0,19 –1,04 –0,72

Закінчення табл. 1

У результаті кластерного аналізу методом k-середніх 
отримано 5 кластерів (табл. 2). До кластера 1 належать 
лише три країни, це США, Канада та Австралія, у яких 
Індекси та IВВП є одними з найвищих. Бразилія, Індія та 
Китай увійшли до кластера 3, це група з низьким по-
казником ВВП, але перспективними у використанні та 
інвестиційній привабливості альтернативних джерел 
енергії. Країни групи 2 та 4 характеризуються середніми 

таблиця 2

Результати кластеризації країн за макроекономічними 
показниками

Назва кла-
стера Країни 

Кластер 1 США, Австралія, Канада

Кластер 2 Швеція, Данія, Норвегія, Фінляндія, Нова 
Зеландія, Австрія

Кластер 3 Китай, Індія, Бразилія

Кластер 4

Німеччина, Франція, Великобританія, 
Японія, Італія, Польща, Південна Корея, 
Іспанія, Бельгія, Ірландія, Нідерланди, ОАЕ, 
Чилі, Ізраїль

Кластер 5
Румунія, ПАР, Португалія, Мексика, Греція, 
Марокко, Туреччина, Єгипет, Україна, Туніс, 
Аргентина, Болгарія

та високими значеннями показників. До кластера 5 уві-
йшли країни, що характеризуються найнижчими з групи 
обраних країн показниками IВВП, енергетичної безпеки, 
економічної свободи, виняток становить Португалія. 

На рис. 1 крайньою правою точкою координати 
Індексу привабливості з точки зору інвестицій у віднов-
лювану енергетику є Китай, але, у свою чергу, він має до-
сить низький показник Індексу сталого розвитку. Слід 
виділити групу до якої увійшли 6 країн, 5 з яких належать 
до G20, це Австралія, Канада, Великобританія, Франція 
та Японія. Ці країни характеризуються високим значен-
ням Індексу сталого розвитку та Індексу привабливості з 
точки зору інвестицій у відновлювану енергетику. 

За аналізом (див. рис. 1) Україна має одні з нижчих 
значень показників двох вимірів, поруч Марокко та Єги-
пет. США та Німеччина характеризуються високим рів-
нем сталого розвитку (індекс Isd) та Індексом привабли-
вості з точки зору інвестицій у відновлювану енергетику.

На рис. 2 аутсайдерами є Україна та Аргентина, а з 
країн ЄС – Греція та Болгарія. Крайньою верхньою точ-
кою Індексу економічної свободи є Австралія. 

Заслуговує на увагу ситуація з Норвегією. Країна, 
що має найвищий показник Індексу сталого розвитку 
та IВВП, передова у використанні відновлюваних джерел 
енергії, є однією з найменш привабливих країн для ін-
вестицій у альтернативну енергетику. Китай, США, Ні-
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меччина та Індія входять у першу п’ятірку країн. Прямої 
залежності між IВВП та Індексом привабливості країн з 
точки зору інвестицій у відновлювану енергетику не спо-
стерігається. Наприклад, Індія має низький рівень IВВП, 
але високий Індекс інвестиційної привабливості у від-
новлювану енергетику. Групу аутсайдерів у координатах 
становлять Болгарія, Туніс, Аргентина та Чилі (рис. 3). 

На рис. 4 варто виділити Австралію, США, Китай, 
Індію, Канаду та Бразилію. Ці країни мають високі по-
казники індексів, що аналізуються. До цього списку не 
потрапила жодна з країн ЄС. Низькі показники у Арген-
тини, Болгарії та Ізраїлю.

На рис. 5 не спостерігається прямої пропорційної 
залежності між значеннями за представленими осями. 
Країни з низьким рівнем ВВП мають високий Індекс ви-
користання відновлюваних джерел енергії. Норвегія є 
лідером у сфері альтернативної енергетики та показни-
ку ВВП. Україна, Марокко та Єгипет мають одні з низь-
ких показники двох вимірів. 

На рис. 6 спостерігається залежність IВВП від Індек-
су сталого розвитку. Із зростанням IВВП зростає Індекс 
сталого розвитку. Україна знаходиться на рівні Китаю, 
Марокко та Аргентини з досить низьким рівнем IВВП. 
Крайньою нижньою точкою є Індія, з найгіршим показ-
ником сталого розвитку з поміж усіх країн вибірки. 

На рис. 7 спостерігається пряма пропорційна за-
лежність Енергетичної безпеки та Індексу використан-
ня ВДЕ. Винятком є Австралія та США. Окрім цих двох 

країн, високий рівень енергетичної безпеки мають Ки-
тай, Канада, Індія, Бразилія та Норвегія. 

ВИСНОВКИ
У процесі дослідження зроблено кластерний аналіз 

методом k-середніх та отримано 5 кластерів. Виділено 
країни першого кластера, це США, Канада та Австралія, 
у яких індекси та ВВП є одними з найвищих. Варто відмі-
тити, що у цьому списку немає країн ЄС. Щодо України, 
то вона посідає 31 позицію із 40 у списку A, у результаті 
кластеризації увійшла до 5 кластера з такими країнами, 
як Румунія, ПАР, Португалія, Мексика, Греція, Марокко, 
Туреччина, Єгипет, Туніс, Аргентина, Болгарія. Наукова 
новизна отриманих результатів полягає в розробці та ве-
рифікації методичного підходу до визначення макроеко-
номічних показників країн зі списку Індексу привабли-
вості з точки зору інвестицій у відновлювану енергетику. 
Зазначений підхід надає можливість оцінити візуально 
позиції країн у просторах макроекономічних показників, 
що аналізується. Подальші наукові дослідження стосувати-
муться визначення динамічних ефектів у зміни.                 
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Рис. 1. Розподіл країн у координатах Індексу сталого розвитку та Індексу привабливості країн з точки зору 
інвестицій у відновлювану енергетику (розраховано авторами)

30 35 40 45 50 55 60 65 70 75

3,0

2,8

2,6

2,4

2,2

2,0

1,8

1,6

1,4

Ін
де

кс
 с

та
ло

го
 р

оз
ви

тк
у

Індекс привабливості країн з точки зору інвестицій у відновлювану енергетику

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	Ін
ве

ст
И

ц
Ій

н
І п

ро
ц

ес
И

145БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Рис. 2. Розподіл країн у координатах Індексу сталого розвитку та Індексу привабливості країн з точки зору 
інвестицій у відновлювану енергетику (розраховано авторами)

Рис. 3. Розподіл країн у координатах ВВп та Індексу привабливості країн з точки зору інвестицій у відновлювану 
енергетику (розраховано авторами)
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Рис. 4. Розподіл країн у координатах Енергетичної безпеки та Індексу привабливості країн з точки зору інвестицій 
у відновлювану енергетику (розраховано авторами)

Рис. 5. Розподіл країн у координатах Енергетичної безпеки та Індексу привабливості країн з точки зору інвестицій 
у відновлювану енергетику (розраховано авторами)
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Рис. 6. Розподіл країн у координатах Енергетичної безпеки та Індексу привабливості країн з точки зору інвестицій 
у відновлювану енергетику (розраховано авторами)

Рис. 7. Розподіл країн у координатах Енергетичної безпеки  
та Індексу використання ВДЕ (розраховано авторами)
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УДК 330.332

ІНвЕСТИцІйНА пРИвАблИвІСТь НАукОєМНИх пІДпРИєМСТв в укРАїНІ
Бухун ю. в.

УДК 330.332

Бухун Ю. В. Інвестиційна привабливість наукоємних підприємств в Україні
У статті проведено дослідження інвестиційної привабливості наукоємних підприємств України для подальшого прискорення технічного пере-
озброєння. Автором використано методи логічного та порівняльного аналізу, метод групування. Підкреслено, що інвестування інноваційної 
діяльності наукоємного підприємства є важливим чинником успішного розвитку організації, оскільки дозволяє матеріалізувати передові ідеї 
та задуми вчених, менеджерів і споживачів по створенню продуктових інновацій. Інвестиційна діяльність – це головний аспект функціонування 
будь-якої комерційної організації, оскільки розвиток фірми пов'язаний з більш раціональним вкладенням ресурсів у різні види активів підприєм-
ства, придбання яких необхідно для здійснення виробництва продукції та послуг. Обґрунтовано, що в останнє десятиліття увага до проблеми 
залучення інвестицій в українське наукоємне виробництво постійно зростає. Потенціал наукоємного сектора високих технологій є привабливим 
для інвесторів, проте низькі темпи розвитку інвестиційних процесів говорять про неефективність його використання і вказують на існування 
певних причин, що гальмують ці процеси. Підбиваючи підсумок проведеному дослідженню, автор констатує, що залучення інвестицій є найваж-
ливішим відправним моментом для досягнення високих кінцевих результатів господарської діяльності наукомістких підприємств, а інвестиційна 
привабливість наукомістких підприємств являє собою узагальнену характеристику господарюючих суб'єктів, їх конкурентних переваг і недоліків 
з позиції конкретного інвестора за формованими критеріями.

Ключові слова: фінансування, інвестиційна діяльність, підприємство, інноваційний розвиток, управління, контроль, систематизація.
Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 15. 
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УДК 330.332
Бухун Ю. В. Инвестиционная привлекательность наукоемких  

предприятий в Украине
В статье проведено исследование инвестиционной привлекатель-
ности наукоемких предприятий Украины для дальнейшего ускорения 
технического перевооружения. Автором использованы методы логи-
ческого и сравнительного анализа, метод группировки. Подчеркива-
ется, что инвестирование инновационной деятельности наукоемкого 
предприятия является важным фактором успешного развития ор-
ганизации, поскольку позволяет материализовать передовые идеи и 
замыслы ученых, менеджеров и потребителей по созданию продукто-
вых инноваций. Инвестиционная деятельность – это главный аспект 
функционирования любой коммерческой организации, так как развитие 
фирмы связано с более рациональным вложением ресурсов в различные 
виды активов предприятия, приобретение которых необходимо для 
осуществления производства продукции и услуг. Обосновано, что в по-
следнее десятилетие внимание к проблеме привлечения инвестиций в 
украинское наукоемкое производство постоянно растет. Потенциал 
наукоемкого сектора высоких технологий является привлекательным 
для инвесторов, однако слабо развивающееся инвестиционные про-
цессы говорят о неэффективности его использования и указывают на 
существование определенных причин, тормозящих эти процессы. Под-
водя итог проведенному исследованию, автор констатирует, что при-
влечение инвестиций является важнейшим отправным моментом для 
достижения высоких конечных результатов хозяйственной деятель-
ности наукоемких предприятий, а инвестиционная привлекательность 
наукоемких предприятий представляет собой обобщенную характери-
стику субъектов, их конкурентных преимуществ и недостатков с по-
зиции конкретного инвестора по формируемым критериям.
Ключевые слова: финансирование, инвестиционная деятельность, 
предприятие, инновационное развитие, управление, контроль, систе-
матизация.
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UDC 330.332
Buhun Y. V. Investment Attractiveness of Science Intensive Companies  

in Ukraine
The article conducts a study of investment attractiveness of science inten-
sive companies of Ukraine for further acceleration of technical re-equipment. 
The author uses methods of logical and comparative analysis and method 
of grouping. The article underlines that investing into innovation activity of 
a science intensive company is an important factor of successful develop-
ment of an organisation, since it allows materialisation of advanced ideas 
and projects of scientists, managers and consumers on creation of product 
innovations. Investment activity is the main aspect of functioning of any 
commercial organisation, since company’s development is connected with a 
more rational investment of resources into different types of company’s as-
sets, acquisition of which is necessary for carrying out production of products 
and services. The article shows that attention to the problem of attraction 
of investments into Ukrainian science intensive production is growing con-
stantly during the past decade. The potential of the science intensive sector 
of high technologies is attractive for investors, however, slow development of 
investment processes testify to inefficiency of its use and point at existence of 
certain reasons that slow down these processes. Having conducted the study 
the author states that attraction of investments is one of the most important 
starting points for achievement of significant final results of economic activ-
ity of science intensive companies and investment attractiveness of science 
intensive companies is a generalised characteristic of subjects, their competi-
tive advantages and shortcomings from the point of view of an individual in-
vestor by the formed criteria.

Key words: financing, investment activity, company, innovation development, 
management, control, systematisation.
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Buhun Yuriy V.– Applicant, Department of International Economics, National 
Technical University of Ukraine «Kyiv Polytechnic Institute» (pr. Peremogy, 37, 
Kyiv, 03056, Ukraine)
E-mail: 2289446@mail.ru

http://www.business-inform.net


150

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	Ін
ве

ст
И

ц
Ій

н
І п

ро
ц

ес
И

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Інвестування інноваційної діяльності наукоємного 
підприємства є важливим чинником успішного роз-
витку організації, оскільки дозволяє матеріалізувати 

передові ідеї та задуми вчених, менеджерів і спожива-
чів по створенню продуктових інновацій. Інвестиційна 
діяльність – це головний аспект функціонування будь-
якої комерційної організації, оскільки розвиток фірми 
пов'язаний з більш раціональним вкладенням ресурсів у 
різні види активів підприємства, придбання яких необ-
хідно для здійснення виробництва продукції та послуг.

В останнє десятиліття увагу до проблеми залучен-
ня інвестицій в українське наукоємне виробництво по-
стійно зростає. Потенціал наукоємного сектора високих 
технологій є привабливим для інвесторів, проте неефек-
тивність його використання гальмує процеси економіч-
ного розвитку країни.

Оцінка інвестиційної привабливості наукоємного 
підприємства пов’язана, передусім, з внутрішніми ха-
рактеристиками самого об'єкта інвестування, зі станом 
інвестиційного клімату країни, рівнем привабливості 
галузі та ступенем впливу зовнішніх і внутрішніх ри-
зиків. Такий підхід дозволяє, з одного боку, поєднати 
макро-, мезо- та мікрорівні інвестиційного простору, з 
іншого,– врахувати дію всіх чинників, які визначають 
інвестиційні перспективи наукоємного підприємства, 
незалежно від розмірів і форми власності.

Основні теоретико-практичні питання інвестицій 
та визначення основних напрямів інвестування вивчали 
зарубіжні дослідники, такі як Г. Александер, Г. Бірман, 
Д. Бейлі, Л. Гітман, М. Джонк, Д. Норткотт, У. Шарп,  
С. Шмідт, М. Яхяєв та інші. Вагомий теоретичний та 
практичний внесок у дослідження інвестиційної діяль-
ності та інвестиційної привабливості наукоємних під-
приємств зробили такі вітчизняні науковці, як І. Бланк 
[12], Д. Валькович [2], В. Гришньова [3], О. Гуторов,  
М. Герасимчук, Т. Дубін [4], В. Жигінас [5], О. Лабенко 
[6], А. Музиченко, Г. Підлісецький, А. Пересада, П. Саб-
лук, П. Стецюк, В. Савчук, В. Федоренко, А. Чупіс та 
інші. Але багато питань ще залишаються невивченими і 
потребують більш якісного вдосконалення.

В економічній літературі поняття сутності й ана-
лізу основних підходів оцінки інвестиційної привабли-
вості розглядалися у низці робіт відомих вітчизняних і 
зарубіжних дослідників, зокрема І. Бланка [12], Ф. Бан-
дуріна [10], С. Буткевича, Ф. Гайдуцького [9], Л. Мамуль, 
Т. Чернявської, Д. Епштайна, С. Естрина, К. Mейера.

Питання інвестиційної привабливості підприєм-
ства розглядаються у працях багатьох вчених-еко но містів. 
Так, І. Тубілець проводить аналіз визначень інвестиційної 
привабливості; Т. Малова, Л. Селіверстова пропонують 
комплексний підхід до визначення інве стиційної прива-
бливості; А. Кругляк, О. Ліпанова пропонують систему 
показників інвестиційної привабливості підприємства; Т. 
Момот пропонує напрямки вдосконалення оцінювання 
інвестиційної привабливості; С. Онищенко, Г. Климова 
систематизують методи оцінки та напрями підвищення 
інвестиційної привабливості підприємства.

Отже, метою роботи є дослідження інвестиційної 
привабливості наукоємних підприємств України для по-
дальшого прискорення технічного переозброєння. 

Інвестиційну привабливість наукоємного підпри-
ємства можна розглядати як модель сукупності кількіс них 
та якісних показників – оцінок зовнішнього се ре довища 
(політичного, економічного, соціального, правового ста-
ну, впливів світових тенденцій економіки) і внутрішньо-
го – позиціонування об’єкта інвестування в зовнішньому 
середовищі, рівень його економічного, фінансового, ре-
сурсного, кадрового потенціалу, який надасть певні гаран-
тії отримання позитивного ефекту від інвестування.

Інвестиційна привабливість може бути оцінена 
для якогось запланованого підприємства або підприєм-
ства, що будується. Серед чинників, що застосовуються 
для оцінки, може бути попит на новий об’єкт, унікаль-
ність продукції, що випускатиме підприємство, тощо.

Інвестиційна привабливість підприємства – це су-
купність характеристик його фінансово-господарської 
та управлінської діяльності, перспектив розвитку та 
можливості залучення інвестиційних ресурсів. Оцінка 
інвестиційної привабливості підприємства – інтеграль-
на характеристика його внутрішнього середовища [14].

Інвестиційна привабливість підприємства харак-
теризується сукупністю показників його фінансово-
еко номічного стану, на основі аналізу яких потенційний 
інвестор може прийняти управлінське рішення щодо 
доцільності вкладення вільних засобів у розвиток цього 
підприємства без значного ризику їх втрати або неотри-
мання очікуваного доходу на інвестований капітал [15].

А. Гайдуцький пропонує використовувати метод 
порівнянь, який має охоплювати такі основні складові ін-
вестиційного процесу: порівняння між об’єктами інвесту-
вання, між суб’єктами інвестування (інвесторами) та між 
умовами інвестування (чинниками інвестиційної прива-
бливості) [9, с. 123]. Учений вважає, що для порівняння 
між об’єктами й умовами інвестування може бути вико-
ристано матричний метод підготовки вихідних даних. За 
вертикаллю розташують об’єкти інвестування, а за гори-
зонталлю – показники, які характеризують умови інвес-
тування, а точніше, чинники інвестиційної привабливості 
об’єктів інвестування. «При цьому за основу ми пропону-
ємо взяти напрями характеристики інвестиційної прива-
бливості (ресурсна, збутова, інфраструктурна, фіскальна, 
регуляторна, економічна). По кожному з напрямів інвес-
тиційної привабливості для її кількісного виміру і оцінки 
необхідно сформулювати систему відповідних показни-
ків. За основу слід брати як об’єктивні статистичні дані, 
так і суб’єктивні вимоги інвесторів, забезпечення яких є 
важливою умовою високої іміджевої оцінки інвестиційної 
привабливості галузі чи регіону» [9, с. 125].

Процес створення наукомісткої продукції харак-
теризується тривалим циклом розробки, а також 
потребою у великій кількості дорогих ресурсів. 

Тому для вирішення проблеми активізації інвестицій-
них процесів необхідно сформулювати та впровадити 
підходи щодо створення інвестиційної привабливості 
наукомістких підприємств. Ці підходи повинні врахо-
вувати динаміку зовнішнього середовища, створювати 
можливість швидко та гнучко пристосовуватися до її 
змін і раціоналізувати управлінські рішення в проблем-
них ситуаціях. Інвестиційна привабливість наукоємних 
підприємств – це здатність підприємств в умовах госпо-
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дарської діяльності адаптувати свої переваги до ринко-
вих умов з метою вигідного залучення інвестицій.

Інакше кажучи, підприємство повинно позиціонува-
тися на ринку в більш вигідному інвестиційному ракурсі, 
ніж його конкуренти. На нашу думку, як інструмент ство-
рення інвестиційної привабливості наукоємного підпри-
ємства повинен виступати інвестиційний проект, який яв-
ляє собою процес здійснення комплексу взаємопов'язаних 
дій з освоєння продуктових інновацій, спрямованих на 
досягнення певних фінансово-економічних, науково-
технічних, соціальних та інших результатів.

Елементи підходу до створення інвестиційної при-
вабливості наукомістких підприємств включають в себе:
 фактори інвестиційної привабливості;
 механізм управління інвестиційною привабли-

вістю;
 процес формування інвестиційної програми;
 спосіб відбору інвестиційних проектів;
 процедуру оцінки інвестиційної привабливості;
 матрицю для визначення схем фінансування 

проектів;
 пропозиції щодо оцінки ризиків інвестиційних 

проектів [3].
До чинників інвестиційної привабливості науко-

ємних підприємств належать: наявність бренда, який 
легко впізнати; стійкий фінансовий стан підприємства; 
достатнє ресурсне забезпечення; конверсія та диверси-

фікація виробництва; наявність науково-технологічного 
доробку; сприятливі зовнішні умови; наявність опра-
цьованих інноваційних проектів; досвід реалізації інвес-
тиційних проектів; соціальна значимість інноваційної 
діяльності; конкурентоспроможна продукція [3].

Перманентність процесу управління інвестицій-
ною привабливістю наукоємних підприємств полягає 
в тому, що виробництво нової продукції відбувається 
на тлі здійснення оперативної та стратегічної діяльно-
сті підприємства. Тому перед тим, як основні напрямки 
розвитку зовнішньої позиції наукоємного підприємства 
і його внутрішніх можливостей перетворяться в реаль-
ність, мають бути розроблені, сплановані й виконані 
певні проекти. Більше того, стратегічні дії необхідно 
скоординувати з оперативною діяльністю. 

Таким чином, стратегічний план – вихідна точка 
для трьох пов'язаних з ним планів, які перево-
дять стратегічні задуми менеджменту наукоєм-

ного підприємства в конкретні плани їх впровадження.
Розробка, відбір і оцінка проектів – головні етапи 

процесу управління інвестиційною привабливістю науко-
ємних підприємств. На основі всебічного опрацювання 
кожного інвестиційного проекту здійснюється їх остаточ-
ний відбір у формовану інвестиційну програму інновацій-
ної продукції. Процес формування інвестиційної програ-
ми наукоємного підприємства представлено на рис. 1.

Визначення стратегічних цілей наукоємного підприємства  

Вибір основних критеріїв для відбору інвестиційних проектів  

Встановлення стримуючих факторів по вибраному критерію

Диверсифікація
виробництва  

Розробка
інвестиційних

проектів  

Розширення
виробництва

традиційної продукції

Відбір інвестиційних проектів

Опрацювання
проектів в умовах

обмежень
параметрів
операційної
діяльності

 

Опрацювання
проектів в умовах

обмежень
на інвестиційні

ресурси 

Опрацювання
проектів в умовах

обмежень загального
обсягу залученого

капіталу 

Оцінка інвестиційних проектів  

Формування інвестиційної програми наукоємного підприємства   

Рис. 1. процес формування інвестиційних програм наукоємного підприємства
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Аналіз найбільш істотних факторів, що роблять 
вплив на прийняття рішень щодо фінансування іннова-
ційної діяльності, дозволяє сформулювати основну ви-
могу до відбору проектів – це забезпечення необхідного 
рівня ліквідності на всіх тимчасових інтервалах реаліза-
ції інвестиційної програми наукоємного підприємства. 

Ми вважаємо, що ключовим моментом практич-
ної реалізації інноваційних проектів для їх іні-
ціаторів є визначення джерел фінансування. 

Наукомісткі підприємства, які створюють продукцію 
оборонного характеру, мають достатній досвід робо-
ти в рамках загальнодержавних і обласних цільових 
інвестиційних програм, які фінансуються з бюджетів 
різного рівня. Тому має сенс зупинитися на дослідженні 
альтернативних джерел залучення грошових ресурсів. 
Для реалізації інвестиційного проекту потрібна певна 
сума коштів. У рамках планованого обсягу фінансових 
кош тів, що виділяються на ці цілі, визначаються кон-
кретні схеми фінансування. Схем фінансування проек-
тів, пропонованих на сьогоднішній день ринком, усього 
дві: боргове та акціонерне фінансування, представлене 
сучасними фінансовими інститутами в одній з таких 
форм: інвестиційного кредитування; проектного фінан-
сування; венчурного фінансування.

Можливість і доцільність застосування тієї чи 
іншої форми фінансування визначається передусім па-
раметрами самого інвестиційного проекту та потен-
ціалу компанії (можливість прийняття регресу фінан-
сових зобов'язань на результати поточної фінансово-
господарської діяльності або проектної діяльності під-
приємства) [5]. 

Матриця для визначення схем фінансування про-
ектів (табл. 1) дозволяє ініціаторам інвестиційних про-
ектів визначити оптимальні шляхи їх реалізації. 

Очевидно, що кожна з використовуваних схем 
фінансування володіє певними перевагами та недоліка-
ми. Тому в будь-якому інвестиційному проекті повинна 
бути проведена ретельна оцінка наслідків інвестування 
різних альтернативних схем фінансування [4]. Сьогодні 
однією з очевидних причин, що стримують застосування 
прямого інвестування в рамках інноваційних проектів,  
є відсутність проробленої методології з оцінки ризиків.

Найбільш раціонально використовувати скорин-
гову модель, що включає в себе два методи: нейронні 
мережі та класифікаційні дерева рішень. За допомогою 
нейронних мереж проводиться аналіз інвестиційної 
привабливості наукоємних підприємств і на підставі 
отриманих результатів видаються рекомендації та пере-
ваги при відборі найбільш затребуваних проектів.

За допомогою класифікаційного методу дерев рі-
шень (рис. 2) на підставі вхідних параметрів системи,  
а саме: аналітичних даних, що подаються ініціатором 
проекту, будується класифікаційна модель, яка на вихо-
ді відносить проект до певного класу, а потім відповідно 
до формованих критеріїв приймається рішення про до-
цільність його реалізації.

Дані схеми давно і успішно застосовуються кре-
дитними інститутами для оцінки кредитоспроможності 
фізичних та юридичних осіб.

А. Бандурін пропонує використовувати сукуп-
ність значень визначених показників формальної та не-
формальної оцінки різноманітної діяльності позичаль-
ника [10, с. 187]. Основною задачею при виборі напряму 
інвестування є розрахунок економічної ефективності 
вкладення коштів в інвестиційний об’єкт. Загальний по-
рядок оцінки інвестиційної привабливості містить по-
слідовність етапів, виконання яких сприяє зниженню 
ризику вкладення коштів [11, с. 71]. 

таблиця 1

Матриця для визначення схем фінансування проекту

параметри зіставлення Інвестиційне кредитування проектне фінансування Венчурне фінансування

Вид фінансування Боргове фінансування Боргове фінансування Акціонерне фінансування

Форма фінансування
Надання стандартного кре-
диту без відстрочки  
по платежах

Надання кредиту з відстро-
ченням по виплатах

Пайова участь в акціонер-
ному капіталі підприємства

Область інноваційного  
проекту

Модернізація розширення 
виробництва Інноваційні проекти Технологічно «пілотні» про-

екти

Форма оцінки проекту Стандартна схема оцінки Індивідуальний підхід Індивідуальна оцінка 
компанії

Вид винагородження % по кредиту Більш високий % по кредиту Частка компанії з інновацій-
ної діяльності

Основне джерело фінансу-
вання заборгованості

Результати фінансово-
економічної діяльності

Результати реалізації 
інноваційного проекту

Результати доданої вартості 
компанії

Критичні фактори оцінки 
забезпечують повернення 
коштів

Параметри фінансово-
господарської діяльності

Параметри і фінансові резуль - 
тати інноваційного проекту Сукупність параметрів

Вимоги до контролю 
реалізації проекту

Аналіз фінансово-економіч-
ної діяльності Жорсткий контроль Контроль шляхом участі  

в діяльності компанії

Строк використання капіталу 2-3 роки 5-6 років Тривалий

Частка власних коштів ініціа-
тора інвестиційного проекту 15 % 30 % Ступінь участі зумовлює 

частка акціонерного капіталу
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В економічній літературі широко визнаний підхід 
І. Бланка до оцінки інвестиційної привабливості окре-
мих компаній (фірм). Він ґрунтується на визначенні по-
слідовності етапів вивчення інвестиційного ринку при 
розробці стратегії інвестиційної діяльності й формуван-
ні ефективного інвестиційного портфеля [12]. Фінансо-
вий аналіз інвестиційної привабливості компанії (фірми) 
включає оцінку інвестиційної привабливості сегментів 
ринку інвестицій. На основі використання даного під-
ходу фінансова діяльність підприємства оцінюється за 
показниками фінансової стійкості, прибутковості, лік-
відності активів і оборотності активів [13, с. 67].

ВИСНОВКИ 
Підбиваючи підсумок проведеному дослідженню, 

можна констатувати, що залучення інвестицій є найваж-
ливішим відправним моментом для досягнення високих 
кінцевих результатів господарської діяльності наукоєм-
них підприємств, а їх інвестиційна привабливість яв-
ляє собою узагальнену характеристику господарюючих 
суб'єктів, їх конкурентних переваг і недоліків з позиції 
конкретного інвестора за формованими критеріями.   
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Рис. 2. Схема взаємозв’язку вихідної і кінцевої інформації при оцінці 
інвестиційного проекту з використанням скорингової моделі
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У статті акцентована увага на проблемі передачі результатів НТП у виробництво, вирішення якої дозволить отримати соціально-економічного 
ефект у вигляді конкурентних переваг на світовому ринку, економічної безпеки країни, добробуту її населення. Як можливі та дієві шляхи поєднання 
циклу «наука – виробництво» у єдине ціле пропонується утворення технопаркових структур. Для цього у статті визначено сутність та завдання 
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nomic effect in the form of competitive advantages in the world market, eco-
nomic security of the country and well-being of its people. The article offers to 
create technological park structures as possible and efficient ways of uniting 
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forms and expediency of its creation. Using the results of the analysis of the 
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Сьогодні у всіх розвинених країнах інноваційна 
складова є важливою частиною загальнодержав-
ної соціально-економічної та науково-технічної 

політики, що відноситься до числа основних пріорите-
тів розвитку. Її головною метою є створення сприятли-
вих умов для ефективного відтворення, збагачення та 
використання науково-технічного потенціалу країни, 
забезпечення впровадження сучасних екологічно чис-
тих і разом з тим безпечних, енерго- та ресурсозберіга-
ючих технологій, виробництва та реалізації нових видів 
конкурентоздатної продукції. 

Для України значення активізації інноваційної діяль-
ності посилюється необхідністю входження в світогоспо-
дарські зв’язки, у русло загальноцивілізаційного прогресу 
як рівноправного партнера, який являє собою економічно 
потужну, конкурентоздатну державу. Очевидно, що для 
цього Україні необхідно подолати технічне відставання, 
перейти на новий технологічний спосіб виробництва, на 
нову стадію соціально-економічного розвитку. 

Однак незважаючи на наявну в країні науково-тех-
нічну базу – значні фундаментальні та технологічні на-
працювання, її інноваційний потенціал слабо орієнто-
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ваний на реалізацію наукових досягнень у виробництві.  
У зв’язку з цим науково-технічні розробки та винаходи, 
не знаходячи свого промислового застосування, залиша-
ються лише витратами для суспільства та не приносять 
потенційно можливого соціально-економічного ефекту  
у вигляді конкурентних переваг на світовому ринку, еко-
номічної безпеки країни, добробуту її населення.

Щоб сформувати новий тип суспільства, що 
ґрунтується на знаннях та інноваціях, і на цій 
основі забезпечити стабільне економічне зрос-

тання, технологічну незалежність країни та її авторитет 
у світовому співтоваристві, обмежитися лише розвитком 
науки неможливо. Обов’язково потрібна ще й успішна 
комерціалізація її результатів, яка не тільки прискорює 
розвиток суспільного виробництва, а й стає структуроут-
ворюючим фактором, причиною виникнення і стрімкого 
прогресу нових галузей індустрії та сфери послуг. 

Як свідчить досвід передових країн світу, основним 
споживачем результатів науково-технічної діяльності 
є підприємницькі структури. Саме вони як «збурювачі 
спокою» здійснюють освоєння нових перспективних 
виробництв, сприяють вимиванню застарілих техноло-
гій. Це пояснюється тим, що в умовах гостроконкурент-
ного ринку збільшити свій прибуток і забезпечити еко-
номічну та соціальну безпеку суб’єкти підприємницької 
діяльності можуть лише за рахунок оперативного засто-
сування досягнень науки і техніки. 

Однак інноваційна діяльність характеризується 
над звичайно високим ступенем ризику, невизначеніс-
тю кінцевих результатів, значними капіталовкладення-
ми, які мають тривалий період окупності. Тому успішне 
освоєння винаходів потребує створення і розвитку ко-
мерційних форм взаємодії науки і виробництва, які здат-
ні сформувати сприятливе середовище з усім спектром 
наукових, виробничих, фінансово-кредитних та управ-
лінських послуг.

Як показав аналіз світового досвіду, найбільш 
ефек тивними та популярними на макроекономічному 
рівні в останні десятиліття виявились центри сприяння 
трансферу технологій у формі технологічних (наукових) 
парків, бізнес-інкубаторів тощо. 

Проблеми інноваційного розвитку економіки та 
розбудови інноваційної інфраструктури в умовах глоба-
лізації економічних процесів стали об’єктом досліджень 
багатьох учених: О. Амоші, А. Гальчинського, В. Геєця, 
М. Гладія, О. Крисального, В. Ландика, Д. Лук’яненка, 
О.А. Мазура, М. Маліка, Н. Пашути, В. Савчука, Л. Фе-
дулової, Н. Фролової, М. Шарко, В. Будкина, Г. Соколова, 
З. Петренко, Нгуен Тхі Хань та інших.

Однак огляд цих та інших джерел показав, що пи-
тання створення різних видів технопаркових структур, 
здатних поєднати цикл «наука – виробництво» у єдине 
ціле та підвищити попит на науково-технічні розробки, 
потребують подальшого вивчення. Для України проведен-
ня такого роду досліджень є надзвичайно важливим, осо-
бливо з огляду на те, що колосальний науково-тех нічний 
потенціал країни перетворюється на її пасивний баласт, 
який не знаходить свого повноцінного застосування. 

Саме тому метою статті є розгляд необхідності 
утворення та особливостей функціонування технопар-
кових структур та аналіз досвіду успішного їх викорис-
тання як організаційної форми сприяння ефективній 
взаємодії науки та виробництва. 

 

Інтеграція науково-технічної сфери в процеси еконо-
мічного та соціального розвитку суспільства перед-
бачає формування інноваційної інфраструктури, яка 

створює потужні стимули для генерування стабільного 
потоку ефективних нововведень, що сприяють утворен-
ню нових ринків наукомісткої продукції. 

Закон України «Про інноваційну діяльність» тлу-
мачить інноваційну структуру як сукупність підпри-
ємств, організацій, установ, їх об’єднань, асоціацій 
будь-якої форми власності, що надають послуги із за-
безпечення інноваційної діяльності [1]. Усі типи інно-
ваційних структур створюються за чіткою функціо-
нальною ознакою та є конгломератами науково-ака де-
мічних, досліджено-конструкторських, промислових і 
підприєм ницьких установ з розвинутою й динамічною 
системою матеріально-технічного, фінансового забез-
печення; комунікацій; соціально-культурних закладів; 
інформаційно-консалтингових послуг [2, с. 202]. Іннова-
ційна інфраструктура має достатньо складну інституціо-
нальну структуру, до якої входять:
 інформаційне забезпечення, яке дає доступ до 

різних інноваційних баз даних і знань на різних 
умовах для зацікавлених осіб;

 інструментальне забезпечення, що реалізує 
гнучку автоматизацію всіх етапів процесу роз-
робки інноваційного проекту;

 проектно-технологічна і виробнича підтримка 
інновацій й освоєння її у виробництві;

 експертиза і сертифікація науково-технічних та 
інноваційних програм, розробок тощо;

 моніторинг галузей, підприємств і просування 
інновацій на національні та зарубіжні ринки;

 координація та регулювання інноваційної ді-
яльності та її фінансово-економічне забезпе-
чення [3, с. 111 – 112]. 

Метою інноваційної інфраструктури є надання 
послуг для оптимізації взаємодії суб’єктів науково-тех-
нологічної та інноваційної діяльності шляхом оформ-
лення взаємозв’язків учасників інноваційного процесу в 
спеціалізовані організаційні форми 1. 

Найбільш ефективною організаційно-економіч-
ною формою інтеграції науки і виробництва в усьому 
світі за останні роки стали територіально-виробничі 
та наукові комплекси – технопарки. Вони являють со-
бою науково-виробничий територіальний комплекс, 
який охоплює науково-дослідні інститути, лабораторії, 
експериментальні заводи з передовою технологією, які 
створені на заздалегідь підготовлених територіях по-
близу великих університетів [5, с. 13]. Це форма інте-

1 Формами комплексної підтримки інноваційних підприємств, 
інтеграції науки і виробництва виступають: технопарки, техно-
поліси, інноваційні центри, інкубатори інноваційного бізнесу, 
центри трансферу технологій та ін. [4, с. 79].
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грації науки, освіти і виробництва (у вигляді об’єднань 
наукових організацій, проектно-конструкторських 
бюро, навчальних закладів, виробничих підприємств 
та їх підрозділів), функціонування якої ґрунтується на 
комерціалізації науково-технічної діяльності, підтримці 
малих науково-дослідних і дослідно-конструкторських 
підприємств [6, с. 73; 7, с. 81]. 

На практиці технопарки сприяють розвитку та 
впровадженню інновацій, скорочують залежність від 
високотехнологічного імпорту, забезпечують розвиток 
виробництва конкурентоздатної продукції, створюють 
нові робочі місця, надають вченим і висококваліфікова-
ним спеціалістам можливість для реалізації їх власного 
інтелектуального потенціалу. Завдяки ним утворюєть-
ся велика кількість нових малих і середніх венчурних 
підприємств за рахунок надання останнім виробничих 
та офісних приміщень, використання переваг системи 
колективних послуг, забезпечення зв’язку з місцевими 
університетами або науковими центрами, а також з фі-
нансовим колом. 

Технопарки є зонами економічної активності, які 
поєднують потенціал університетів, науково-
дослідних структур, промислових підприємств 

та суб'єктів інноваційної інфраструктури регіонального, 
загальнодержавного та міжнародного рівнів. Науково-
технічні парки є своєрідною територіальною зоною ви-
соких технологій. Вони все частіше стають не лише наці-
ональними чи регіональними науково-технічними цен-
тами створення та впровадження новітніх розробок, а 
й центрами міжнародного співробітництва, потужними 
генераторами нових технологій, що забезпечують висо-
кий (у 3 – 10 разів вищий, ніж у переробній промисло-
вості) рівень прибутковості вкладених ресурсів. Як свід-
чить світовий досвід, технопарки мають низку переваг 
у сприянні інноваційній діяльності завдяки швидкому 
трансферу нових розробок у промисловість, скорочен-
ню терміну впроваджень нововведень, створенню спри-
ятливих умов для нових видів бізнесу [5, с. 14]. 

Ініціаторами утворення парків є університети, які 
залучають до участі промислові підприємства. Вони нада-
ють в оренду зацікавленим промисловим компаніям або 
знову організованим суб’єктам підприємницької діяль-
ності (венчурним компаніям) приміщення, лабораторне 
обладнання, послуги для проведення розробок, іспитів і 
доведення новацій до стадії технологічного прототипу.

Технологічні парки створюються з метою розроб-
ки високотехнологічних наукоємних продуктів, орієнто-
ваних на реалізацію державних і регіональних науково-
технологічних пріоритетів  2. 

Основними завданнями технопарку є:
 прискорення процесу передачі результатів фун-

даментальних і прикладних досліджень у сферу 
науково-технологічних розробок і безпосеред-
ньо до виробництва;

 сприяння розвиткові в регіонах інноваційно-
го (венчурного) підприємництва, формування 
ефективно діючих інноваційних зон;

 впровадження державної політики сприяння 
екс порту наукової продукції та інтеграції краї-
ни у світову економічну систему;

 задоволення потреб споживачів у високотехно-
логічній продукції масового попиту [5, с. 13 – 14]. 

Концентруючи наукові, виробничі та фінансові 
ресурси технопарки забезпечують відтворення повного 
життєвого циклу інновацій: дослідження – розробка – 
упровадження – масовий промисловий випуск науко-
ємної високотехнологічної конкурентоспроможної на 
світових ринках продукції.

Діяльність технопарків фінансується за рахунок 
коштів підприємств, що функціонують у його складі; 
державних і регіональних субсидій; банківських креди-
тів; коштів засновників парку; спонсорської допомоги та 
ін. Особливу роль в економічному механізмі технопарку 
відіграє венчурний капітал. Ці кошти використовують-
ся для фінансування наукомісткого бізнесу – наукових 
парків, що характеризуються невизначеністю комерцій-
ного успіху [8, с. 23]. 

Варто зазначити, що у світовому масштабі політика 
організації парків набула великого розмаху3. Це 
обумовлено цілою низкою причин: вичерпанням 

ресурсів розвитку промисловості, особливо обробної; по-
требою у створенні технологій, які визначають розвиток 
наукоємних галузей виробництва та економічний імідж 
країни на перспективу; необхідністю об’єднання етапів 
проведення наукових розробок та їх промислового ви-
користання у єдиний процес; забезпеченням стабільного 
розвитку сектора венчурного наукоємного бізнесу; ре-
організацією системи освіти і наближенням її до потреб 
розвитку сучасної інноваційної економіки [5, с. 15]. 

В Україні доцільність створення технопарків поля-
гає в тому, що: а) вони є ефективною формою зближення 
науки і виробництва, яка суттєво скорочує тривалість 
циклу «дослідження – розробка – виробництво»; б) у них 
зосереджуються висококваліфіковані вчені різних спеці-
альностей, що полегшує налагодження міжгалузевих до-
сліджень; в) завдяки ним формується сприятливе серед-
овище для виникнення нових наукомістких виробництв; 
г) в їх межах використовується найдосконаліша форма 
фінансового капіталу – венчурний капітал [8, с. 53]. 

Даний аспект є особливо важливим, оскільки тра-
диційне фінансування НДДКР неспроможне компенсу-
вати той великий комерційний ризик, з яким зазвичай 
пов’язані масштабні науково-дослідні проекти. Крім 

2 Стратегічними напрямками інноваційної діяльності в Україні 
на 2003 – 2013 рр. визначено: модернізацію електростанцій, 
нові та відновлювальні джерела енергії, новітні 
ресурсозберігаючі технології; машинобудування та при-
ладобудування як основу високотехнологічного оновлення 
всіх галузей виробництва, розвиток високоякісної металургії; 
нанотехнології, мікроелектроніку інформаційні технології, 
телекомунікації; вдосконалення хімічних технологій, нових 
матеріалів, розвиток біотехнологій; високотехнологічний роз-
виток сільського господарства і переробної промисловості; 
транспортні системи: будівництво і реконструкцію; оздоров-
лення людини та  охорону навколишнього середовища; розви-
ток інноваційної культури суспільства [7].
3 Зараз у світі створено і функціонує понад 600 таких інфра-
структурних формувань, у тому числі у США 140, в Європі 260, 
у Китаї 130 [5, 15].  
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того, сучасні організаційні форми венчурного фінансу-
вання, окрім власне фінансово-кредитних операцій, на-
дають консультаційні послуги, створюють банки інфор-
мації, мають спеціалістів по управлінню, маркетингу, пе-
ретворюючись на потужні інтелектуальні центри. Таким 
чином, інноваційні венчурні фонди не тільки вирішують 
питання фінансування наукових досліджень і розробок 
в повному обсязі, а й створюють сприятливе середови-
ще для широкого тиражування нововведень.

Однак, як свідчить досвід передових країн світу, 
забезпечити можливості успішної комерціалізації на-
уки можливо лише за умов прямої участі держави, по-
кликаної запровадити дієвий механізм законодавчої 
та організаційно-економічної підтримки інноваційної 
діяльності. Саме тому в Україні 23.01.1996 р. було під-
писано Розпорядження Президента стосовно «Питання 
створення технопарків та інноваційних структур інших 
типів», яке законодавчо визначило можливість утворен-
ня технологічних парків. 

Перші технопарки «Інститут електрозварювання 
ім. Є.О. Патона» та «Інститут монокристалів» 
були створені в липні 2000 р. Згодом з’явились: 

«Вуглемаш» (2001 р.), «Інститут технічної теплофізики» 
(2002 р.), «Укрінфотех» (2002 р.), «Київська політехніка» та 
«Інтелектуальні інформаційні технології» (2003 р.), «Агро-
технопарк» (2007 р.), «Текстиль» (2007 р.), «Еко-Україна» 
(2010 р.) та інші. Станом на вересень 2010 р. в Україні за-
реєстровано 12 технопарків (ще 4 проходять процедуру 
реєстрації), але з них дійсно працюють лише 9 [10]. 

На початок 2010 р.4 національними технопарка-
ми реалізується 17 проектів, що мають чинні свідоцтва.  
З них 5 проектів зареєстровані технопарком «Київська 
політехніка», по 3 проекти виконуються в межах «Інсти-
туту монокристалів» та «Напівпровідникові технології і 
матеріали, оптоелектроніка та сенсорна техніка», решта 
технопарків («Яворів», «Інтелектуальні інформаційні 
технології», «Текстиль», «Інститут технічної теплофі-
зики», «Інститут електрозварювання ім. Є. О. Патона», 
«Вуглемаш») працює над одним проектом.

Діяльність українських технопарків спрямована на 
впровадження досягнень у галузі паливно-енергетичного 
комплексу, металургії, теплоенергетики, промислової 
екології, інформаційних та телекомунікаційних техноло-
гій, програмного забезпечення. Але більше 70 % усіх про-
ектів технологічних парків виконується підприємствами 
трьох великих промислових мегаполісів – Києва, Харко-
ва та Донецька. Це створює регіональну диспропорцій-
ність у розвитку інноваційної діяльності. 

Впродовж 2000 – 2009 рр. у результаті виконання 
інвестиційних та інноваційних проектів (а їх кількість за 
означений період становила 116 проектів) технопарка-
ми України було реалізовано інноваційної продукції на 
загальну суму 12,17 млрд грн (у т. ч. 1,7 млрд грн складав 
експорт вітчизняної інноваційної продукції). 

Проте динаміка змін даного показника не за-
вжди мала тенденцію до зростання. Так, якщо в період 
з 2000 по 2007 рр. обсяг реалізації інноваційної продук-
ції стрімко зростав (за сім років більш, ніж в 14 разів: 
з 176974,9 тис. грн до 2557168,3 тис. грн), то в 2008 р. 
даний показник впав на 67% (відносно 2007 р.) і був тро-
хи вищим за своє значення, досягнуте в 2002 р. (отже, 
в 2008 р. він становив 851511,0 тис. грн проти 617877,9 
тис. грн у 2002 р.). У наступному періоді збереглася тен-
денція до зниження обсягу реалізації інноваційної про-
дукції, створеної технопарками України. У 2009 р. він 
складав 341717,1 тис. грн. Таким чином, за дворічний 
період (з 2008 р. по 2009 р.) показник зменшився на 87% 
відносно 2007 р. [11]. 

Падіння обсягів реалізації інноваційної продукції, 
створеної технопарками, призвело до зниження їх екс-
порту, яке почалося у 2005 р. У 2009 р. обсяг інновацій-
ної продукції, реалізованої на зовнішньому ринку, зни-
зився до рівня 2000 р.

Загальна сума сукупних витрат, пов’язаних з реа-
лізацією проектів технопарків, за період 2000 – 2009 рр. 
становила 11329,9 млн грн, а характер їх змін впродовж 
досліджуваного періоду мав аналогічну доходам тенден-
цію. Так, протягом 2000 – 2006 рр. загальні витрати пар-
ків зростали з 243,7 млн грн у 2000 р. до 2187,4 млн грн у 
2006 р., але з 2007 р. вони почали помітно скорочуватися 
і у 2009 р. були меншими за своє значення, зафіксоване у 
2002 р. і складали лише 442 млн грн.

Як наслідок, зниження загальних витрат техно-
парків, а в їх складі витрат, пов’язаних із здійсненням 
НДДКР, призвело до падіння їх інноваційної активності. 
У результаті протягом 2005 – 2007 рр. не було зареєстро-
вано жодного проекту, а їх кількість у 2010 р. майже у 6 
разів була меншою за аналогічний показник 2003 р. 

Така негативна динаміка змін розглянутих вище 
показників за останні три роки досліджуваного 
періоду обумовлена, у першу чергу, припиненням 

прямої державної підтримки технологічних парків. Незва-
жаючи на те, що у більшості провідних країн світу основну 
частину фінансування наукових і технологічних парків 
здійснює держава (у Франції вона складає 50%, в Японії – 
майже 90%), в Україні на суму коштів, одержаних з дер-
жавного бюджету, припадає трохи більше 1% від загально-
го розміру інвестиційних вкладень в їх діяльність 5. 

З огляду на це, практично єдиною державною фор-
мою підтримки вітчизняних технопаркових структур 
залишається спеціальний режим інноваційної діяльно-
сті, у межах дії якого державою мають надаватися ці-
льові субсидії у вигляді: а) звільнення від ввізного мита 
експортованого устаткування та матеріалів, що не ви-
робляються в Україні; б) пільгового оподаткування при-
бутку, одержаного від реалізації проектів технологічних 
парків; в) податкового векселя на суми податкового 
зобов’язання при імпорті нового устаткування. 

Згідно з українським законодавством зазначені 
суми податків технологічні парки не перераховують до 4 Дані про діяльність технопаркових структур в Україні за 

2010 – 2012 рр. на офіційному сайті Державного агентства  
з пи тань науки, інновацій, інформації (як і на інших  електрон-
них носіях) відсутні.

5 Розраховано за даними, опублікованими на офіційному сайті 
Міністерства освіти і науки України [11]. 
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бюджету, а зараховують на свої спеціальні рахунки для 
подальшого їх використання на свій розвиток. 

Так, у рамках дії спеціального режиму діяльності 
технологічних парків протягом 2008 р. та 2009 р. на їх 
спеціальні рахунки було перераховано коштів на суму 
1440,8 тис. грн і 1070,0 тис. грн відповідно, тоді як ще 
в 2007 р. їх обсяг був більшим у 20 разів і становив 30,0 
млн грн [11]. 

Аналогічна ситуація склалася і з податковими піль-
гами. Якщо у 2007 р. технопарками було отримано пільг 
в розмірі 22,3 млн грн, то вже в 2008 – 2009 рр. їх обсяг 
скоротився до 3,3 млн грн і 1,9 млн грн відповідно. 

Різке падіння даних показників було обумовлене 
скасуванням основних видів непрямої державної під-
тримки технологічних парків, недотриманням чинного 
законодавства, частими його змінами [12, с. 22 – 23]. На-
слідком цього стали: порушення виконання затвердже-
них бізнес-планів інноваційних проектів; унеможлив-
лення вчасної оплати за придбане устаткування, викона-
ні науково-дослідні та проектні роботи; втрата довіри з 
боку зарубіжних і вітчизняних інвесторів, а також пору-
шення інтересів суб’єктів підприємницької діяльності. 

ВИСНОВКИ
Аналіз вітчизняного і зарубіжного досвіду до-

водить, що в умовах глобалізації світової економічної 
системи, пошуку нових, більш ефективних методів і 
форм господарювання підвищується роль науково-тех-
нологічних парків. Такі інфраструктурні утворення за-
безпечують зближення матеріально-технологічної бази 
промислового виробництва з інтелектуальним потенці-
алом країни і формують максимально комфортні умови 
для активізації інноваційної діяльності.

Оскільки основну роль у формуванні відповідного 
інституціонального середовища має відігравати держа-
ва, саме вона зобов’язана:
 забезпечити збереження та розвиток наявної 

науково-виробничої інфраструктури, сприяти 
освоєнню новітніх технологій та організації ви-
робництва наукоємної конкурентоспроможної 
продукції;

 активізувати інтелектуальні, інформаційні, ма-
те рі ально-технічні та фінансові ресурси для 
розвитку науково-технічного потенціалу регіо-
нів і створення нових робочих місць;

 стати надійним партнером для технопаркових 
структур: усунути суперечності в нормативно-
правовій базі, не вживати заходів щодо скасу-
вання або припинення законодавчих норм, що 
стосуються надання пільг суб’єктам інновацій-
ної діяльності; розширити спектр прямих і не-
прямих методів державної підтримки розвитку 
інноваційної інфраструктури; 

 розробити дієві механізми державного стиму-
лювання залучення коштів господарюючих 
суб’єктів до фінансування наукових розробок і 
досліджень;

 започаткувати роботу з формування механізму 
венчурного фінансування як одного з основних 

економічних інструментів, що не один десяток 
років успішно забезпечує інноваційний розвиток 
провідних країн світу; створити венчурний фонд 
інноваційної діяльності, здатний забезпечити 
широке залучення інвестицій в економіку країни 
та їх вкладення у інноваційні проекти (у т. ч. здій-
снювані технопарковими структурами); 

 забезпечити сталу бюджетну підтримку іннова-
ційної діяльності технологічних і наукових парків; 

 сприяти впровадженню ефективних місцевих 
програм, які стосуються ресурсо-, енергозбере-
ження, захисту навколишнього середовища;

 розробити ефективні умови залучення інвести-
ційних джерел, необхідних для реалізації пер-
спективних інноваційних проектів технопарко-
вих структур, забезпечити фінансування неко-
мерційної фази науково-технічної діяльності;

 сприяти розвитку інноваційного та венчурного 
бізнесу;

 розширювати експортний потенціал країни та 
регіону. 

Здійснення послідовних і виважених державних 
заходів у напрямку створення й розвитку ефективної 
інноваційної інфраструктури дозволить активізувати 
процес розроблення i впровадження нових прогресив-
них технологій, посилити вплив реалізації наукоємної 
продукції на соціально-економічний розвиток держави, 
сприяти поглибленню інтеграції України в загальноєв-
ропейський науково-технологічний простір.                   
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пілецька С. т. Закономірності формування власного та позикового капіталу промислових авіапідприємств в 
умовах фінансової незалежності

Основною проблемою, що виникає при визначенні ефективності управління капіталом, є необхідність урахування великої кількості факторів, які 
можуть впливати на підприємство та визначати його фінансову незалежність. У даний час особливої важливості при управлінні формуванням 
капіталу промислового авіапідприємства набувають такі проблеми: визначення загальної потреби в капіталі, пошук джерел його формування 
та управління структурою. Рекомендації щодо управління структурою власного та позикового капіталу, на відміну від раніше розглянутих в 
науковій і спеціальній літературі, не обмежуються дослідженням методів капіталізації прибутку. Вони пов’язані з визначенням можливостей 
використання додаткового капіталу як елементу власного і вексельного кредиту, облігаційної позики – як елементу позикового капіталу. У 
той самий час кошти, притягнені як додатковий капітал і як вексельний кредит, не розглянуті як складові фінансового потоку. Таким чином, 
методи обґрунтування приросту величини фінансового потоку за рахунок альтернативних джерел приросту капіталу і способи оцінки впливу 
зміни структури капіталу на розмір фінансового потоку виступають елементами механізму управління рухом фінансових потоків підприємств. 
Механізм формування власного та позикового капіталу й методи управління його структурою об’єктивно створюють умови фінансової неза-
лежності промислових авіапідприємств у вигляді автоматичного захисту від зовнішніх факторів та як формування джерел фінансової достат-
ності ресурсів.

Ключові слова: власний капітал, позиковий капітал, фінансовий вексель, вексельний кредит, облігаційні позики, механізм, структура капіталу.
Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.: 13. 
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Пилецкая С. Т. Закономерности формирования собственного  

и заемного капитала промышленного авиапредприятия в условиях 
финансовой независимости

Основной проблемой, возникающей при определении эффективности 
управления капиталом, является необходимость учета большого 
количества факторов, которые могут влиять на предприятие и 
определять его финансовую независимость. В настоящее время осо-
бую важность при управлении формированием капитала промышлен-
ного авиапредприятия приобретают такие проблемы: определение 
общей потребности в капитале, поиск источников его формирования 
и управления структурой. Рекомендации относительно управления 
структурой собственного и заемного капитала, в отличие от ранее 
рассмотренных в научной и специальной литературе, не ограничива-
ются исследованием методов капитализации прибыли. Они связаны 
с определением возможностей использования дополнительного ка-
питала как элемента собственного и вексельного кредита, облига-
ционного займа – как элемента заемного капитала. В то же время 
средства, привлеченные как дополнительный капитал и как вексель-
ный кредит, не рассмотрены как составляющие финансового потока. 
Таким образом, методы обоснования прироста величины финансового 
потока за счет альтернативных источников прироста капитала и 
способы оценки влияния изменения структуры капитала на размер 
финансового потока выступают элементами механизма управления 
движением финансовых потоков предприятий. Механизм формиро-
вания собственного и заемного капитала и методы управления его 
структурой объективно создают условия финансовой независимости 
промышленного авиапредприятия в виде автоматической защиты 
от внешних факторов и в качестве формирования источников финан-
совой достаточности ресурсов.
Ключевые слова: собственный капитал, заемный капитал, финан-
совый вексель, вексельный кредит, облигационные займы, механизм, 
структура капитала.
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Piletska S. T. Regularities of Formation of Own and Borrowed Capital of an 
Industrial Aviation Enterprise under Conditions of Financial Independence

The main problem that arises when determining effectiveness of capital 
management is a necessity to account a big number of factors, which can 
influence an enterprise and determine its financial independence. Today, the 
following problems acquire special importance when managing formation 
of a capital of an industrial aviation enterprise: identification of the general 
requirement in capital, search for sources of its formation and managing the 
structure. Recommendations with respect to managing the structure of own 
and borrowed capital, unlike in previously considered in scientific and special 
literature, are not limited with the study of methods of capitalisation of prof-
it. They are connected with identification of possibilities of use of additional 
capital as an element of own and acceptance credit, bonded debt – as an ele-
ment of the borrowed capital. At the same time, the funds that are attracted 
as additional capital and acceptance credit are not considered as components 
of the financial flow. Thus, methods of justification of growth of the value of 
the financial flow by means of alternative sources of growth of the capital 
and methods of assessment of influence of the capital structure upon the size 
of the financial flow act as elements of the mechanism of management of 
movement of financial flows of enterprises. The mechanism of formation of 
own and borrowed capital and methods of managing its structure objectively 
create conditions of financial independence of an industrial aviation enter-
prise in the form of automatic protection from external factors and by way of 
formation of sources of financial sufficiency of resources.

Key words: own capital, borrowed capital, financial bill of exchange, accep-
tance credit, bonded debts, mechanism, capital structures.
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Ринкові перетворення в Україні принципово змі-
нили умови функціонування підприємств, у тому 
числі умови формування й використання їхніх фі-

нансових ресурсів. Механізми фінансування діяльності 
підприємств істотно змінилися. Як наслідок, виникло 
багато питань як теоретичного, так і практичного ха-
рактеру, пов'язаних із закономірностями формування 
власного і позикового капіталу підприємств як певною 
сукупністю його фінансових ресурсів.

В економічній літературі питанням сутності капі-
талу, його формам, значенню в економічному розвит-
ку присвячено чимало публікацій. Так, зокрема, можна 
назвати роботи класиків економічних наук А. Сміта,  
Д. Рікардо [10], В. Парето, Д. Міля [8], Дж. М. Кейнса,  
К. Р. Макконела, П. Самуельсона [12], а також праці су-
часних фахівців, таких як С. Росс, Г. Вестерфілд, Б. Джор-
дан [11], Ф. Чі Ченг, Д. Фіннерті [13] та ін. Визначенню 
оптимальної структури капіталу присвячено публікації 
Є. Ф. Брігхема [6], Р. С. Каплана, Д. П. Нортона [7] та ін.

Разом з тим, виникає багато специфічних момен-
тів щодо закономірності формування власного і пози-
кового капіталу промислових авіапідприємств в умовах 
фінансової незалежності.

Метою статті є розробка теоретичних і практич-
них рекомендацій щодо закономірності формування 
влас ного і позикового капіталу промислових авіапід-
приємств в умовах фінансової незалежності.

Ефективність господарської діяльності промис-
лового авіапідприємства багато в чому визначається 
цілеспрямованим формуванням його капіталу. Основ-
ною проблемою, що виникає при визначенні ефектив-
ності управління капіталом, є необхідність врахування 
великої кількості факторів, які можуть впливати на 
підприємство та визначати його фінансову незалеж-
ність. У даний час особливої важливості при управлінні 
формуванням капіталу промислового авіапідприємства 
(табл. 1) набувають такі проблеми: визначення загаль-
ної потреби в капіталі, пошук джерел його формування 
та управління структурою.

Відповідно до Національного положення (стан-
дарту) бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до 
фінансової звітності», затвердженого наказом Мініс-
терства фінансів України від 07.02.2013р. № 73, власний 
капітал – частина в активах підприємства, що залиша-
ється після вирахування його зобов'язань [4].

Вірне відображення у фінансовій звітності показ-
ника «власний капітал» є дуже важливим, оскільки дані 
про нього використовують для розрахунку низки еконо-
мічних показників, які дають змогу оцінити фінансовий 
стан підприємства з метою прийняття відповідних рі-
шень. Так, співвідношення власного капіталу підприєм-
ства та його зобов’язань є своєрідним мірилом для при-
йняття рішення фінансовими установами про надання 
цьому підприємству кредиту. Підприємству з високою 
часткою власного капіталу в активах віддається перева-
га при наданні кредиту. 

Усі джерела фінансування діяльності підприєм-
ства поділяються на дві групи: власні та залучені. 

До власних джерел належать: власний капітал; умов-
но власне джерело (цільові надходження для фінансу-

вання конкретних заходів та операцій). Власний капітал 
включає кошти, які: внесено засновниками та учасни-
ками підприємства без певного терміну повернення; 
отримано від юридичних і фізичних осіб на безповорот-
ній основі, без надання їм відповідних прав; накопиче-
но самим підприємством у процесі діяльності у вигляді 
прибутку або інших джерел. Сума власного капіталу – це 
абстрактна вартість майна, яка не є його поточною чи 
реалізаційною вартістю, а тому не відображає поточну 
вартість прав власників підприємства. На суму власного 
капіталу суттєво впливає оцінка в бухгалтерському об-
ліку активів і кредиторської заборгованості, створеної 
при організації підприємства, хоча випадково вона може 
збігатися із сукупною ринковою вартістю акцій підпри-
ємства або з сумою, яку можна отримати від продажу ак-
тивів частинами або підприємства в цілому [5]. 

Як позиковий капітал слід розглядати комерцій-
ний, лізинговий, іпотечний, банківський, вексельний 
кредити, емісію облігацій та акцій.

Зниження долі банківських кредитів у структурі по-
зикового капіталу підприємства може бути забезпечене 
шляхом активного використання вексельних кредитів. 
Вексельний кредит – форма економічних стосунків по-
зики, при якій умови та порядок погашення боргових 
зобов’язань встановлюються позичальником. Реалізація 
вексельного кредиту здійснюється за допомогою спеці-
альних інструментів позикового капіталу – векселів. Век-
сель – це цінний папір, що засвідчує право одержувача на 
здобуття грошової компенсації і доходів. Вексель одночас-
но вид цінних паперів і форма боргового зобов’язання. 

Особлива привабливість векселя для використан-
ня в фінансово-господарський діяльності досягається 
універсальністю його застосовування і різноманітністю 
виконуваних функцій. Засвідчуючи безумовне грошове 

таблиця 1

Механізм формування капіталу промислового 
авіапідприємства та управління його структурою

Управління формуванням капіталу 

Визначення загальної потреби в капіталі для здійснення 
поточної діяльності підприємства:  
– визначення достатності капіталу для поточної діяльності;  
– обґрунтування схем фінансування нового бізнесу

Процес формуванням власного капіталу:  
– розробка політики формування власних фінансових 
ресурсів;  
– управління формуванням власного капіталу за рахунок 
внутрішніх джерел;  
– управління формуванням капіталу за рахунок зовнішніх 
джерел

Залучення позикового капіталу:  
– розробка кредитної політики організації;  
– управління залученням позикового капіталу з різних 
джерел

Управління структурою капіталу

Трансформація структури капіталу:  
– оптимізація структури капіталу;  
– обґрунтування цільової структури капіталу

[Авторська розробка].
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зобов’язання векселедавця сплатити після закінчення 
терміну певну суму грошей власникові векселя, тобто 
будучи борговим зобов’язанням, вексель одночасно ви-
ступає як цінний папір. Окрім виконання функції засо-
бу платежу, він може як цінний папір, ставати об’єктом 
різних операцій – купівлі-продажу, обліку, застави, об-
міну ін. Вексель також допомагає вирішити таку диле-
му, як недолік власних оборотних коштів, з одного боку,  
і високу вартість кредитних ресурсів – з іншого. Вико-
ристання векселя дозволяє оформити комерційний кре-
дит без укладення додаткових договорів.

Проте, не дивлячись на приєднання України до Же-
невської конвенції 1930 р. (Закон України від 06.07.1999 р. 
№ 826-XIV), якою запроваджений «Уніфікований закон 
про перевідні векселі і прості векселі» [2], існує ряд об-
межень по використанню векселів. Відповідно до Зако-
ну України від 05.04.2001 № 2374-III «Про обіг векселів в 
Україні» [1], яким були затверджені умови обігу векселів 
та зазначено, що підприємства не мають права випи-
сувати векселі з іншою метою, ніж розрахунок по вже 
існуючих боргах за фактично поставлені товари, вико-
нані роботи, надані послуги, крім фінансових векселів. 
Законом України «Про внесення змін до Податкового 
кодексу України щодо подальшого удосконалення адмі-
ністрування податків і зборів» від 06.12.2012 N 5519-VI 
[3] визначено, що фінансовий вексель – це цінний папір, 
що посвідчує зобов’язання банківської установи, у тому 
числі центральний орган виконавчої влади, що здій-
снює казначейське обслуговування бюджетних коштів, 
які випускаються в бездокументарній формі з метою 
оформлення наявної заборгованості, у тому числі Дер-
жавного бюджету України. До фінансових векселів на-
лежать: казначейський фінансовий вексель; банківський 
фінансовий вексель.

Пропонується внести зміни до законодавства шля-
хом внесення доповнення про можливості випуску фі-
нансових векселів підприємством в разі браку його обі-
гових коштів для виробничо-господарської діяльності. 

Для активізації використання фінансових вексе-
лів в умовах діяльності промислових підприємств про-
понується забезпечити реалізацію методів їх випуску та 
обігу (рис. 1).

Промислове авіапідприємство може виступати 
як емітентом векселя, так і векселеодержувачем. Ця 
обставина обумовлює відмінність методів. В умовах 
підприємства-векселедавця на основі методів порів-
няння, процентних чисел, прямого рахунку, розрахунку 
цільового прибутку визначається величина фінансових 
витрат, пов’язаних з емісією і оплатою векселів. В умо-
вах підприємства – векселеодержувача на основі ме-
тодів дисконтування, розрахунку цільового прибутку, 
процентних чисел визначається сума фінансових до-
ходів і прогнозується величина можливих втрат від не-
ефективних операцій з векселями.

Таким чином, зміна структури позикового капіта-
лу за рахунок використання вексельного кредиту 
дозволить понизити фінансові витрати і забезпе-

чити приплив оборотних коштів.
Конструювання облігацій необхідно здійснити, за-

стосовуючи основні принципи фінансового інжинірин-
гу. Це забезпечить конкурентоспроможність облігацій 
конкретного емітента на ринку в порівнянні з випуска-
ми інших підприємств й іншими джерелами залучення 
фінансових ресурсів. 

Необхідно дотримуватися нижченаведених реко-
мендацій: для полегшення боргового навантаження на 
підприємство і оптимізацію фінансових потоків при 
випуску облігаційної позики необхідно врахувати, що 
середній термін рекомендується встановити не менше 
трьох років; забезпечення позики є одним із способів 
зниження кредитних ризиків, пов’язаної з випуском об-
лігацій, що підвищує інвестиційну привабливість цінних 
паперів та може здійснюватися шляхом безпосередньо-
го надання забезпечення емітентом або за рахунок вико-
ристання гарантій та поручительств третіх осіб. Це до-

Рис. 1. Методи випуску та обігу фінансових векселів промисловим авіапідприємством [авторська розробка]
 

Методи випуску та обігу
векселів  

Підприємство-
векселедавець

  
 

Підприємство-
векселеодержувач  

– методи визначення розміру емісії векселів;
– методи вибору форми емісії векселів;
– методи визначення порядку розміщення
векселів;
– методи визначення відсотка по векселях;
–методи визначення порядку виконання
зобов'язань по векселях;
– методи вибору банку-доміцилянта

 

 

 

– методи розрахунку доходу від векселів;
– методи оцінки обіговості коштів;
– методи оцінки фінансових втрат 
за результатами обліку векселів;
– методи оцінки фінансових втрат 
у результаті опротестування векселів

 

 

 

Визначення умов обігу векселів
на вторинному ринку цінних паперів

Встановлення порядку конвертації векселів
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зволяє перенести частину або повну відповідальність за 
здійснення виплат по облігаціях на третіх осіб у випадку, 
якщо самостійне здійснення виплат по позиці емітентом 
буде неможливе. Незалежно від наявності забезпечення 
при професійній підготовці випуску та фінансовій на-
дійності емітента облігаційні позики успішно розподі-
ляються серед потенційних інвесторів; купонна прибут-
ковість по облігаціях емітентів авіапромислової галузі в 
Україні, що мають позитивну кредитну історію на бор-
говому ринку цінних паперів, складає в середньому 7 % 
річних. Виходячи з даного параметра для можливої емі-
сії облігацій, необхідно встановити ставку, що переви-
щує середньоринкову, у зв’язку з відсутністю в емітента 
кредитної історії на борговому сегменті ринку цінних 
паперів; пропонується вибрати облігації з виплатою від-
сотків у кінці погашення. Даний фінансовий інструмент 
характеризується тим, що протягом всього терміну ін-
вестування на основну суму боргу (номінал) періодично 
нараховуються (але не виплачуються) відсотки. Після 
закінчення терміну операції нараховані відсотки ви-
плачуються однією сумою разом з номіналом; оскільки 
процентні виплати будуть отримані лише у момент по-
гашення, то поточну прибутковість даних зобов’язань 
можна вважати рівною нулю. Такий варіант дозволить 
емітенту перенести фінансове навантаження на пізніші 
періоди та значно перерозподілити його; якщо підпри-
ємство є партнером багатьох зарубіжних підприємств, 
пропонується прив’язати зміну процентної ставки по 
облігаціях до зміни ціни на основну експортну продук-
цію підприємства; купон по облігаціях пропонується 
також прив’язати до індексу цін на акції підприємства. 
Одним з істотних моментів при емісії облігацій є спосіб 
їх розміщення – по відкритій або закритій підписці. 

При розміщенні облігаційних траншей за допомо-
гою відкритої підписки схема операції за участю фінан-
сового посередника (андерайтера) у спрощеному вигля-
ді представлена на рис. 2.

4)     3)

1)     2)
Рис. 2. Класична схема розподілу облігацій емітента  
за допомогою андерайтера [розроблено на основі [9]]

Як додатковий механізм розподілу облігацій емі-
тента, можна також використовувати модель, що пред-
ставлена на рис. 3. 

2)     1)

3)     4)
Рис. 3 Інноваційна схема розподілу облігацій емітента 

за участю банків [авторська розробка]

Вона характеризується такими особливостями: 
 на першому етапі відбувається акумуляція бан-

ком грошових коштів як фізичних, так і юри-
дичних осіб. Акумуляцію банк може здійснити, 
наприклад, за допомогою вкладу (вклад може 
називатися «інвестиційним» або «облігаційний 

депозит»), який гарантуватиме прибутковість і 
виплати згідно з проспектом емісії облігацій;

 другий етап передбачає заставу емітованих 
боргових зобов’язань емітента у банку. Таким 
чином, фінансування банком потреб емітента 
буде забезпечено заставою цінних паперів; 

 на третьому етапі банк під заставу цінних папе-
рів надає емітенту грошові кошти у вигляді креди-
ту на умовах проспекту емісії закладених обліга-
цій. Також банком можливе стягування з емітента 
маржі за посередницькі послуги. У результаті банк 
стає основним кредитором емітента;

 четвертий етап полягає в тому, що клієнти 
банку після закінчення певного терміну забира-
ють свої вкладення. У моделі первинного розмі-
щення облігаційної позики присутні елементи, 
що характеризують її ефективність і відрізняють 
її від класичної моделі розподілу, а саме: відбу-
вається скорочення термінів розміщення пози-
ки; присутній елемент застави цінних паперів; 
емітовані цінні папери не розподіляються серед 
невизначеного кола осіб, а зосереджені в руках 
одного утримувача; не вимагається додаткових 
витрат при практичній реалізації даної схеми.

Погашення облігацій і виплату відсотків плануєть-
ся робити за рахунок доходів від інвестування отрима-
них у позику коштів або із загальної виручки підприєм-
ства. Використання запропонованих моделей облігацій-
них позик як джерела фінансування підприємств дозво-
лить підсилити фінансову незалежність підприємства за 
рахунок залучення додаткових фінансових ресурсів.

ВИСНОВКИ
Рекомендації щодо управління структурою влас-

ного і позикового капіталу, на відміну від раніше розгля-
нутих у науковій і спеціальній літературі, не обмежують-
ся дослідженням методів капіталізації прибутку. Вони 
пов’язані з визначенням можливостей використання 
додаткового капіталу як елементу власного і вексельно-
го кредиту, облігаційної позики як елементу позикового 
капіталу. У той самий час кошти, притягнені як додат-
ковий капітал і як вексельний кредит, не розглянуті як 
складові фінансового потоку. Таким чином, методи об-
ґрунтування приросту величини фінансового потоку за 
рахунок альтернативних джерел приросту капіталу і спо-
соби оцінки впливу зміни структури капіталу на розмір 
фінансового потоку виступають елементами механізму 
управління рухом фінансових потоків підприємств.

Механізм формування власного та позикового ка-
піталу й методи управління його структурою об’єктивно 
створюють умови фінансової незалежності промисло-
вих авіапідприємств у вигляді автоматичного захисту 
від зовнішніх факторів та як формування джерел фінан-
сової достатності ресурсів.                    
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УДК 658.1

вИбІР ТА ОбґРуНТувАННя ІНСТРуМЕНТу упРАвлІННя кОкСОхІМІчНИМ 
пІДпРИєМСТвОМ

Мадар о. є.

УДК 658.1
Мадар О. Є. Вибір та обґрунтування інструменту управління коксохімічним підприємством
Ступінь досягнення мети підприємством залежить від багатьох факторів, у тому числі й від інструменту управління ним. Економічна наука 
пропонує великий вибір таких інструментів, але, як показав їх аналіз, не всі вони можуть бути застосовані на коксохімічних підприємствах. Мета 
статті – визначити інструмент управління коксохімічним підприємством, який би враховував його технологічні та організаційні особливості. 
У силу дії галузевих (складність виробничого комплексу, безперервний характер виробництва) та організаційних факторів (віднесення КХП до 
вертикально-інтегрованих структур (холдингу) змішаного типу, технократичний тип управління) інструменти, об’єктом управління яких є від-
носини з клієнтами та стратегічні зміни, на КХП використовуватися не можуть. Для досягнення мети КХП – мінімізація витрат і максимізація 
грошових коштів – необхідно використовувати інструменти, об’єктом яких є операційна діяльність підприємства, але також з урахуванням 
умов їх використання. До таких інструментів можна віднести: контролінг, управління по цілях, ключові показники ефективності та бюдже-
тування. В умовах, коли підприємство холдингу має обмежений характер впливу на формування своїх доходів і грошових потоків, але при цьому 
має можливість самостійного оперативного управління фінансовою діяльністю, тільки вправне управління витратами та фінансами взагалі 
може гарантувати діяльність підприємства. Цим вимогам відповідає бюджетування. У комплексі з ним може бути застосований контролінг (як 
інформаційне забезпечення прийняття управлінських рішень та управління по цілях) і ключові показники ефективності (як правила (рекомендації) 
визначення системи показників діяльності підрозділів).

Ключові слова: інструмент управління, коксохімічне підприємство, бюджетування.
Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 10. 

Мадар Олександр Ємерикович – генеральний директор, ПАТ «Єнакієвський коксохімпром» (вул. Марата, 1, Єнакієве, 86406, Україна)

УДК 658.1
Мадар А. Е. Выбор и определение инструмента управления  

коксохимическим предприятием
Степень достижения цели предприятием зависит от многих факторов, в 
том числе и от инструмента управления им. Экономическая наука пред-
лагает большой выбор таких инструментов, но, как показал анализ, не 
все они могут быть применены на КХП. Цель статьи – определить ин-
струмент управления коксохимическим предприятием,  который бы 
учитывал его технологические и организационные особенности. В силу 
действия отраслевых (сложность производственного комплекса, непре-
рывный характер производства) и организационных факторов (отнесе-
ние КХП к вертикально-интегрированным структурам (холдингу) смешан-
ного типа, технократический тип управления) инструменты, объектом 
управления которых являются отношения с клиентами и стратегические 
изменения, на КХП использоваться не могут. Для достижения цели КХП – 
минимизация расходов и максимизация денежных средств – необходимо 
использовать инструменты, объектом которых является операционная 
деятельность предприятия, но учитывая при этом условия их использо-
вания. К таким инструментам можно отнести: контроллинг, управле-
ние по целям, ключевые показатели эффективности и бюджетирование. 
В условиях, когда предприятие холдинга имеет ограниченный характер 
влияния на формирование своих доходов и денежных потоков, но при 
этом имеет возможность самостоятельного оперативного управления 
финансовой деятельностью, только эффективное управление расхода-
ми и финансами может гарантировать выживание предприятия. Этим 
требованиям отвечает бюджетирование. В комплексе с ним может 
быть применен контроллинг (как информационное обеспечение принятия 
управленческих решений и управления по целям) и ключевые показатели 
эффективности (как правила (рекомендации) определения системы пока-
зателей деятельности подразделений).

Ключевые слова: инструмент управления, коксохимическое предприятие, 
бюджетирование.
Рис.: 2. Табл.: 1. Библ.: 10. 

Мадар Александр Емерикович - генеральный директор, ЧАО «Енакиевский 
коксохимпром» (ул. Марата, 1, Енакиево, 86406, Украина)

UDC 658.1
Madar A. Y. Selection and Identification of a By-Product Coke Plant (BPCP) 

Management Tool
The degree of achievement of its goal by a company depends on many fac-
tors, including on its management tool. Economic science offers a big selec-
tion of such tools, but, as the analysis has shown, not all of them could be 
applied at a BPCP. The goal of the article is to identify a BPCP management 
tool, which would take into account its technological and organisational spe-
cific features. Due to specific industry (complexity of a production complex 
and continuous nature of production) and organisational factors (ascription 
of BPCP to vertically integrated structures (holding) of a mixed type and tech-
nocratic type of management), the tools, the object of management of which 
are relations with clients and strategic changes at a BPCP, cannot be used. 
In order to achieve BPCP goals – minimisation of costs and maximisation of 
money funds – it is necessary to use tools, the object of which is operation 
activity of a company, taking into account conditions of their use. Such tools 
could include: controlling, management by goals, key indicators of effective-
ness and budgeting. Under conditions when a holding company has a limited 
nature of influence upon formation of its income and cash flows, but at the 
same time has a possibility of independent operative management of finan-
cial activity, only efficient management of costs and finances can guarantee 
survival of the company. Budgeting meets these requirements. It could be 
used in a combination with controlling, which is an information provision of 
managerial decision making and management by goals, and key indicators 
of effectiveness, which are rules (recommendations) of identification of the 
system of indicators of activity of subdivisions.

Key words: management tool, by-product coke plant, budgeting.
Pic.: 2. Tabl.: 1. Bibl.: 10. 

Madar Alexander Ye.– General Director, PJSC «Enakievo koksohimprom»  
(vul. Marata, 1, Yenakievo, 86406, Ukraine)

Аналіз літературних джерел показав, що на сьо-
годнішній день розроблений багатий арсенал 
інструментів управління підприємством. 

Мета статті – визначити інструмент управління 
коксохімічним підприємством, який би враховував тех-

нологічні та організаційні його особливості.  На думку 
автора, інструменти управління підприємством можна 
за ознакою об’єкту управління розподілити на групи 
(рис. 1). Першу групу складають інструменти, об’єктом 
управління яких є операційна діяльність підприємства 
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(процесно-орієнтоване управління, ключові показники 
ефективності, бюджетування, безбюджетне управління, 
контролинг, управління по цілям тощо); другу групу – ін-
струменти, об’єктом управління яких є взаємовідноси-
ни з клієнтами (ключова компетенція, управління від-
носинами з клієнтами, вимірювання рівня задоволенос-
ті клієнтів, сегментація клієнтів, аналіз можливо стей 
зміни ринкової тенденції, персоніфікований маркетинг, 
тотальне управління якістю тощо); третю групу – ін-
струменти, об’єктом управління яких є стратегічні змі-
ни (скорочення витрат часу, стратегія зростання, аут-
сорсинг, сценарне планування, стратегічне планування, 
аналіз акціонерної вартості, інтеграція ланцюга поста-
вок, збалансована система показників діяльності під-
приємства, бенчмаркінг, реінжиніринг тощо).

У силу дії галузевих (складність виробничого 
комплексу, безперервний характер виробництва) та ор-
ганізаційних факторів (віднесення КХП до вертикально-
інтегрованих структур (холдингу) змішаного типу, тех-
нократичний тип управління) застосування інструмен-
тів другої та третьої групи мають обмежене використан-
ня. Щодо інструментів, віднесених до першої групи, дея-
кі з них можуть бути застосовані на КХП для вирішення 
окремих завдань.

Основна вимога до інструменту управління, на 
думку автора,– забезпечення досягнення мети підпри-
ємства. Він повинен бути засобом її здійснення. Мета 
КХП формується під впливом таких вимог: по-перше, 
витрати підприємства не повинні перевищувати вста-
новленого материнською компанією рівня; по-друге, 

Інструменти управління

Показники
діяльності

Ваємовідносини
з клієнтами

Стратегічні зміни

Обєкт управління 

Процесно-
орієнтоване
управління

Безбюджетне
управління

Оплата
за результатами

Бенчмаркинг 

Ключові показники
ефективності

Реінжиніринг 

Бюджетування 

Ключова
компетенція

Управління
відносинами 
з клієнтами

Вимірювання рівня
задоволеності

клієнтів

Сегментація
клієнтів

Аналіз
можливостей зміни
ринкових тенденцій

Персоніфікований
маркетинг

Тотальне
управління якістю

Скорочення
витрат часу

Стратегія
зростання

Аутсорсинг 

Сценарне
планування

Стратегічне
планування

Аналіз акціонерної
вартості

Інтеграція ланцюга
поставок

Збалансована
система показників

діяльності
підприємства

Рис. 1. Класифікація інструментів управління  
за ознакою об’єкта управління
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діяльність підприємства повинна бути забезпечена гро-
шовими коштами на рівні, достатньому для гарантуван-
ня фінансової стійкості (рис. 2). Відповідно, інструмент 
управління повинен таким чином впливати на діяльність 
КХП, щоб забезпечувати мінімізацію витрат виробничої 
діяльності та максимізацію грошових коштів. 

У табл. 1 представлений аналіз можливості засто-
сування інструментів управління підприємством, відне-
сених до першої групи. 

Процесно-орієнтоване управління. Для виявлення 
суті та специфіки процесно-орієнованого управління 
не обхідно більш повно і точно встановити причинно-

на слідковий зв'язок і взаємозалеж-
ність між якістю товару, його ціною 
і процесами, результатом здійснення 
яких являється будь-який товар у ви-
гляді продукції або послуги [1, 2]. Але 
на КХП це доволі складно визначити, 
що обумовлено комплексним харак-
тером виробництва та особливостя-
ми організаційного характеру:

1. Основна умова застосування 
інструменту – процесна спеціалізація 
управління. Її використання в управ-
лінні ускладнюється взаємозв’язками 
цехів у виробничому процесі.

2. Усі основні цехи пов’язані між 
собою одним матеріальним потоком, 
тому якість продукції формується не 
тільки на тому переділі, де її отриму-
ють, але й на всіх попередніх.

Вимога
материнської

компанії

Вимога
КХП

Витрати КХП
не повинні

перевищувати
встановлений

рівень

Грошових
коштів повинно

вистачати на
забезпечення
необхідного

рівня фінансової
стійкості КХП

Мета КХП – мінімізація витрат на виробництво та реалізацію продукції
та максимізація обсягу грошових коштів

Рис. 2. Формування мети Кхп
таблиця 1

Аналіз інструментів управління підприємством, віднесених до першої групи

Інструмент управління 
підприємством Мета застосування Умови застосування Можливість застосування 

на Кхп

Процесно-орієнтоване 
управління 

Поліпшення співвідношення 
«якість – ціна» 
продукції, підвищення 
конкурентоспроможності 
підприємства

– Самостійне підприємство на 
ринку (підрозділ горизонтально 
інтегрованих структур);  
– процесна спеціалізація 
управління

Інструмент не застосовується 
в силу функціональної 
спеціалізації управління

Бюджетування Контроль доходів і витрат, 
грошових потоків 

– Як на самостійних підпри-
єм ствах, так і в підрозділах 
інтегрованих структур;  
– централізована форма 
функціонування внутріш нього 
економічного меха нізму (ВЕМу)

Інструмент може бути вико-
ристаним для управління 
КХП

Безбюджетне управління 
Набуття конкурентних пере-
ваг підприємством на ринку 
покупця 

– Самостійне підприємство на 
ринку;  
– децентралізована форма 
функціонування ВЕМу;  
– постійні зміни оточуючого 
бізнес-середовища

Інструмент не застосовується 
в силу дії організаційних 
факторів, низького рівня 
мінливості оточующого се-
редовища та особливостей 
розподілу товарної продукції 

Контролінг 

Забезпечення необхідною 
інформацією та інструмен-
тарієм прийняття управ-
лінських рішень

– Як на самостійних підпри єм-
ствах на ринку, так і в під розділах 
інтегрованих структур;  
– різна форма функціонування 
ВЕМу

Інструмент може бути вико-
ристаним для управління 
КХП

Ключові показники 
ефективності

Встановлення показників 
діяльності підприємства та 
окремих підрозділів

– Як на самостійних підпри-
ємствах на ринку, так і в підроз-
ділах інтегрованих структур;  
– різна форма функціонування ВЕМу Інструмент може бути ви-

користаним для управління 
КХП

Управління по цілях 

– як на самостійних підприєм-
ствах на ринку, так і в підрозділах 
інтегрованих структур;  
– різна форма функціонування ВЕМу
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3. Якість продукції залежить від якості сировини 
(вугільних концентратів), але на це персонал КХП не 
впливає.

4. На КХП діють трансфертні ціни. Зазвичай їх рі-
вень встановлюється без урахування якісних показни-
ків продукції. Наряду з позитивними наслідками, коли 
корпоративна (трансфертна) ціна виконує оціночну та 
стимулюючу функції, є й негативні, коли за її допомо-
гою відбувається перерозподіл прибутку та фінансових 
ресурсів між підприємствами-підрозділами в інтересах 
всього холдингу. При цьому підприємство не впливає на 
свій дохід і грошові потоки.

5. В одному технологічному процесі (переділі) ви-
робляються декілька видів продукції, тому оцінка ви-
трат кожного з видів є суб’єктивною (що залежить від 
визначення основної та попутної продукції, вибору ме-
тоду їх оцінки). Тому визначення співвідношення «ціна – 
якість» буде мати також суб’єктивний характер. 

Усі перелічені фактори роблять неможливим засто-
сування процесно-орієнтованого управління на КХП. 

Безбюджетне управління. Про ефективність без-
бюджетного управління також кажуть багато вчених, 
серед яких Дж. Хоуп та Р. Фрейзер [3], Ю. Х. Даум [4]. 
Організація «Круглий стіл по проблемах безбюджетно-
го управління (Beyond Budgeting Round Table – BBRT)» 
пропонує використовувати безбюджетне управлін-
ня (Beyond Budgeting), що засновано на 12 принципах. 
Основна риса цієї моделі – «передача обов'язків (повно-
важень)», при якому встановлюються цілі та розробля-
ється адаптивний процес для їх досягнення. Адаптив-
ні процеси менеджменту ґрунтуються не на жорстких 
нерухомих цілях і планах споживання ресурсів, як це 
має місце в традиційній моделі бюджетування. Замість 
цього вони наділяють організацію високою мірою гнуч-
кості. Причина виникнення нового способу управління 
підприємством – конкуренція, а саме: «ринок продав-
ця», на якому існували підприємства, перетворився на 
«ринок покупця», і підприємства вимушені знаходити 
конкурентні переваги скрізь, де тільки можливо. При 
безбюджетному управлінні існує три фактори – джере-
ла конкурентної переваги: скорочення витрат грошей і 
часу кваліфікованого персоналу на процеси планування 
в оперативному контурі управління»; бюджети все одно 
неможливо виконати – обставини на «ринку покупця» 
непередбачувані й швидко міняються; автоматичне ви-
користання ефекту синергії [3, 4]. 

Аналіз принципів безбюджетного управління по-
казав, що застосування цього методу є недореч-
ним в умовах КХП, тому що:

1. Основною умовою використання цього мето-
ду є децентралізація управління та делегування топ-
менеджерам підприємств-підрозділів питань управлін-
ня, що в умовах вертикальної інтеграції та технократич-
ного типу управління є неможливим.

2. Близько 75 % товарної продукції КХП розподі-
ляється за внутрішньохолдинговими зв’язками, тому 
набуття конкурентних переваг для них не є життєво 
необхідним питанням.

Інструменти управління по цілях та ключові показни-
ки ефективності [5, 6] в умовах КХП можна об’єднати 
в одну групу, що обумовлено їх метою. Вони можуть 

бути застосовані на коксохімічних підприємствах як 
правила (рекомендації) визначення системи показників 
діяльності підрозділів. Основними з них є: кожний по-
казник має бути чітко визначений та досяжний; має бути 
у сфері відповідальності тих людей, які відповідають за 
його досягнення; повинен нести сенс [доопрацьовано на 
основі 5]. Але інструмент повинен вказувати шлях до-
сягнення мети та відповідних показників. Тому доцільно 
ці інструменти використовувати в комплексі.

Контролінг. Як свідчить аналіз літературних дже-
рел, в основному автори сходяться на думці, що контро-
лінг – це система інформаційно-аналітичного забезпечен-
ня прийняття управлінських рішень [7, 8]. Цей інструмент 
є універсальним і може використовуватися на будь-яких 
підприємствах, у тому числі й на КХП з метою інформа-
ційного забезпечення прийняття управлінських рішень. 

В умовах, коли підприємство холдингу має обме-
жений характер впливу на формування своїх доходів і 
грошових потоків, але при цьому має можливість само-
стійного оперативного управління фінансовою діяльні-
стю, тільки вправне управління витратами та фінансами 
взагалі може гарантувати діяльність підприємства. Цим 
вимогам відповідає бюджетування. 

Аналіз трактовок поняття бюджетування показав, що:
1. Автори мають різні думки щодо суті поняття, 

представляючи його як: 
 технологію (управлінську (складання, коригу-

вання, контролю результатів компанії), фінан-
сового планування, розподілу ресурсів, плану-
вання і контролю грошей); 

 процес чи їх сукупність (підготовки бюджетів, 
планування, організації, контролю діяльності); 

 метод чи методологія (планування, розподілу 
ресурсів); 

 інструмент (розподілу ресурсів, розробки бю-
джетів, контролю за витратами).

2. Автори не мають одностайної думки щодо 
об’єкта бюджетування, пропонуючи: фінансові показ-
ники та результати діяльності підприємства; бюджети; 
ресурси; фінансово-господарську діяльність підпри-
ємства; фінансові потоки; управлінські рішення; обо-
ротний капітал; співвідношення доходів і витрат, надхо-
джень та видатків, активів і пасивів організації.

Не заперечуючи значущості трактовок сутності 
бюджетування та його об’єкта, необхідно відмітити, що 
визначення бюджетування як інструменту відповідає 
його суті. Дефініція слова «інструмент» у широкому 
сенсі визначається як засіб впливу на об’єкт; згідно з 
Толковим словником С. Ожегова та Н. Шведової інстру-
мент – це «засіб, спосіб, що застосовується для досяг-
нення чого-небудь» [9]; зі словником бізнес-термінів – 
«засіб для досягнення будь-яких цілей» [10]. 

Аналіз наведених визначень та дефініції слова «ін-
струмент» дозволили зробити висновок, що бюджету-
вання можна представити як інструмент впливу (управ-
ління) на підприємство за допомогою бюджетів задля 
досягнення встановленої мети. 

http://www.business-inform.net
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З урахуванням технологічних та організаційних 
особливостей коксохімічного підприємства бюджетуван-
ня на КХП – це інструмент управління (впливу) підприєм-
ством – підрозділом вертикально-інтегрованої структури 
за допомогою бюджетів з метою досягнення встановлено-
го рівня витрат та фінансової стійкості підприємства. 

Таким чином, бюджетування – це інструмент управ-
ління підприємством, який враховує технологічні та орга-
нізаційні особливості коксохімічного підприємства.       
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УДК 338.439.22:[330.341.1:502/504]

влИяНИЕ экОлОгО-эНЕРгЕТИчЕСкИх фАкТОРОв НА РыНОк пРОДукТОв 
ОРгАНИчЕСкОгО ЗЕМлЕДЕлИя

антоненко л. а., зоБенко н. г., ван цюйши

УДК 338.439.22:[330.341.1:502/504]

Антоненко Л. А., Зобенко Н. Г., Ван Цюйши. Влияние эколого-энергетических факторов на рынок продуктов 
органического земледелия

Авторами обобщены новые тенденции в развитии органического земледелия в странах Европейского Союза и Украине. Обоснованы предложения 
по усилению государственного регулирования производства экологически чистой продукции после вступления Украины в ВТО. Показана прямая 
взаимосвязь между государственной поддержкой экологизации земледелия на основе использования эколого-энергетических факторов и ростом 
рынка органической продукции. На этой основе предложено создание целевой долгосрочной национальной программы по развитию органического 
земледелия по европейским нормам и стандартам. В ней могут найти отражение эколого-энергетические, инвестиционные и биологические 
аспекты с обоснованием повышенной цены на продукты органического земледелия.

Ключевые слова: эколого-энергетические факторы, органическое земледелие, продовольственный рынок, государственное регулирование рын-
ка, целевая государственная программа.
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Антоненко Л. А., Зобенко Н. Г., Ван Цюйши. Вплив еколого-

енергетичних факторів на ринок продуктів органічного землеробства
Авторами узагальнено нові тенденції у розвитку органічного зем-
леробства в країнах Європейського Союзу та Україні. Обґрунтовано 
пропозиції щодо посилення державного регулювання виробництва 
екологічно чистої продукції в контексті енергозбереження після 
вступу України до СОТ. Показано прямий взаємозв’язок державної під-
тримки екологізації землеробства на підставі використання еколого-
енергетичних факторів і зростанням ринку органічної продукції. На 
цій підставі запропоновано створення цільової довгострокової на-
ціональної програми розвитку органічного землеробства за європей-
ськими нормами і стандартами. У ній можуть знайти відображення 
еколого-енергетичні, інвестиційні та біологічні аспекти з обґрунту-
вання підвищеної ціни на продукти органічного землеробства.
Ключові слова: еколого-енергетичні фактори, органічне землероб-
ство, продовольчий ринок, державне регулювання ринку, цільова дер-
жавна програма.
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Antonenko L. A., Zobenko N. G., Wang Qiushi. Impact of Ecological and 

Eenergetic Factors on the Market of Organic Agriculture Products
The authors generalise new tendencies in organic agriculture development in 
the countries of the European Union and Ukraine. The article justifies propos-
als to strengthen state regulation of production of ecologically pure products 
after Ukraine joins WTO. It shows direct interconnection between the state 
support of ecologisation of agriculture on the basis of use of ecological and 
energetic factors and growth of the market of organic products. It is used as 
a basis for the proposal to create a target long-term national programme 
on development of organic agriculture in accordance with European norms 
and standards. It can also reflect ecological and energetic, investment and 
biological aspects with justification of the advanced prices on products of 
organic agriculture.

Key words: ecological and energetic factors, organic agriculture, food mar-
ket, state regulation of the market, target state programme.
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Степень изученности проблемы является доста-
точно широкой. В различных контекстах отдель-
ные составляющие влияния эколого – энер ге-

тических факторов на формирование рынка продуктов 
органического земледелия представлены в работах мно-
гих украинских и зарубежных ученых. Среди них видное 
место занимают труды Дудара О. Т., Илляшенко С., Кор-
чинской О., Романова А., Письменской А., Попова О., 
Тихонова А., Ходаковской О. 

Однако сложный, долговременный характер вли-
яния различных факторов на процесс производства, 

переработки и реализации продуктов органического 
земледелия все еще остается остро дискуссионным и 
мало изученным. При этом технологические факторы, 
где реализуются эколого – энергетические подходы при 
производстве сельскохозяйственного сырья, испытыва-
ют влияние тех сил глобальной экономики, которые не 
заинтересованы в снижении энергоемких производств. 

Целью статьи является обобщение разнородных, 
не часто встречающихся источников по проблеме комп-
лексного развития органического земледелия с выделе-
нием эколого – энергетических факторов для обосно-
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вания авторских предложений концептуального харак-
тера по формированию долгосрочных государственных 
целевых программ в системе государственного плани-
рования комплексного развития рынка продуктов орга-
нического земледелия. 

В контексте стратегической евроинтеграции Укра-
ины особую актуальность приобретает изуче-
ние европейского опыта государственного регу-

лирования продовольственного рынка органической 
продукции в условиях освоения энергосберегающих 
технологий. Это предполагает изучение новых энер-
госберегающих технологий АПК, так как именно там 
производиться сырье. В связи с ростом химического за-
грязнения почвы, воды и воздуха продуктами антропо-
генного характера спрос на экологически чистую про-
довольственную продукцию в мире и в Европе, в част-
ности, в ХХІ веке устойчиво растет. 

По мнению Тихонова А. Г., экологизация земледе-
лия должна включать такие элементы, как: 
 создание систем земледелия, защищающие грунт; 

переход на биологическое земледелие; 
 ведение агроэкологического мониторинга; 
 определение убытков от эрозии почв и других 

видов деградации земель; 
 эколого – экономическая оценка комплекса ме-

роприятий по их преодолению; 
 экологическая экспертиза новых техники и тех-

нологий; 
 разработка мероприятий в области ответствен-

ности и материальной заинтересованности зем-
лепользователей по сохранению и восстановле-
нию плодородия почв [7].

Важную роль в развитии органического сельско-
го хозяйства в Европе играет Международная федера-
ция сельскохозяйственного органического движения 
(IFOAM). Это некоммерческая организация, которая 
была создана в 1971 г. и выступила посредником между 
государством, производителями и потребителями орга-
нической продукции. Сейчас IFOAM объединяет более 
750 организаций более чем в 100 странах мира. Глобаль-
ный обмен, кооперация, всестороннее развитие эколо-
гических систем земледелия с учетом потребностей че-
ловека и окружающей среды являются первоочередны-
ми задачами Международной федерации сельскохозяй-
ственного органического движения. Цель этой организа-
ции – создание условий для улучшения здоровья людей 
путем уменьшения использования химических токсинов 
в продуктах питания, содействие сохранению биораз-
нообразия, улучшения генетического разнообразия рас-
тений и животных. При этом уменьшается потребность 
в энергии химической, металлургической промышлен-
ностью. В органическом земледелии исключаются гене-
тически модифицированные организмы (ГМО). Предло-
жение свежих, безопасных для здоровья экологических 
чистых продуктов по конкурентоспособным ценам – ко-
нечная практическая цель этой организации.

По данным Министерства экологии и природ-
ных ресурсов Украины, по состоянию на 01.01.2010 г.  
в Украине насчитывается 4976 складских помещений, из 

них 147 централизованных, на которых хранятся агро-
химикаты, где содержится почти 21 тыс. т запрещенных и 
непригодных для использования пестицидов, в том числе 
11,1 тыс. т гексахлорбензола, 1,77 тыс. т ДДТ, 1,4 т гепта-
хлора, 273 т гексахлорциклогексана. Все это препараты 
отнесены к группе УОЗ (устойчивые органические за-
грязнители). Вследствие длительного хранения пести-
цидов в неудовлетворительных условиях образовались 
опасные смеси объемом 16,2 тыс. т, которые достаточно 
сложно идентифицировать 1.

После распада Государственной агрохимической 
службы государством, к сожалению, был утрачен конт-
роль за поставками импортированных химических пре-
паратов. Поэтому было ввезено большое количество 
запрещенных в Европе и Советском Союзе химических 
средств защиты, что вызвало значительный рост объема 
непригодных пестицидов в Украине.

Как известно, опасным источником техногенного 
загрязнения почв является деятельность энер-
гоемких предприятий промышленности, транс-

порта, сельского хозяйства, строительных компаний и 
др. Крайне негативно на экологическое состояние зе-
мельных угодий оказывают металлургические центры. 
Функционирование последних приводит к загрязнению 
значительных земельных площадей тяжелыми металла-
ми, в частности, свинцом, цинком, хромом, марганцем, 
медью, кобальтом, никелем и др. По данным ННЦ «Ин-
ститут почвоведения и агрохимии имени А. Н. Соко-
ловского» (г. Харьков) тяжелыми металлами загрязнено 
около 20% территории Украины, что негативно сказы-
вается на качестве сельскохозяйственной продукции и 
экологическом состоянии окружающей среды.

Органическое земледелие, как предмет приори-
тетной заботы государства о здоровье собственного 
населения, выросло эволюционно и только совсем не-
давно, в конце ХХ в., стало предметом научных иссле-
дований экономической науки. В конце ХХ в. в мире оно 
изучалось в эколого – энергетическом аспекте. До этого 
почвоведы, экологи, биологи, зоологи и представители 
других наук вместе с медиками не давали исходной ко-
личественной информации экономической науке для 
экспериментальных разработок и формирования тео-
ретико – методологических выводов. 

Глобальные изменения в развитии мировой эко-
номики в ХХІ в. тесно связаны с динамичным развити-
ем энергосберегающих технологий в АПК и параллель-
ным ростом спроса во многих странах мира на высоко-
качественную натуральную продукцию органического 
1 В 2007 г. в Украине пестициды были применены на площади 
27,5 млн га, при этом было использовано 22,0 тыс. т химиче-
ских препаратов. В расчете 0,68 кг на 1 га против 5,5 кг/га в 
1986 – 1987 гг. Сейчас около 8 млн га земель загрязнены устой-
чивыми хлорорганическими препаратами. Причем есть слу-
чаи, когда их содержание значительно превышает допустимые 
концентрации (ПДК). Среди 170 видов пестицидов, исполь-
зуемых в Украине, 49  относится к особо опасным. Зафиксиро-
ваны случаи использования запрещенных в странах Европы 
токсических пестицидов, завезенных в Украину иностранными 
химическими компаниями [5].
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земледелия. По сравнению с традиционным для ХХ в. 
эти изменения имеют ряд экологических (биохимиче-
ских), экономических и социальных преимуществ, так 
как служат основой для полноценного питания людей, 
повышая их иммунитет, снижая при этом риски для их 
здоровья. Одновременно это способствует сохранению 
окружающей среды, так как за последние два века она 
существенно разрушена человеком.

Хочется подчеркнуть, что в Европе есть четы-
ре страны, где более 10% всех сельскохозяй-
ственных земель находится под органическим 

сельским хозяйством: Лихтенштейн (29,8 %), Австрия 
(15,9 %), Швейцария (11,1 %) и Швеция (10,8 %). Наиболь-
шие площади органических земель имеют Испания (1,1 
млн га), Италия (1 млн га) и Германия (0,9 млн га). Среди 
ближайших наших соседей стоит отметить Польшу, где 
под органическим земледелием занято почти 314 тыс. 
га, и Чехию, соответственно, 341,6 тыс. га. Страной с 
наибольшим количеством производителей, занимаю-
щихся выращиванием органической продукции, являет-
ся Италия (более 44 тысяч производителей) [4].

В США органическому земледелию уделяется огром-
ное внимание, о чем свидетельствуют данные табл. 1.

Площадь сертифицированных сельскохозяйствен-
ных угодий в Украине, используемых для выращивания 
органической продукции, составляет более четверти 
миллиона гектаров, или почти 0,7 % от общей площади 
сельскохозяйственных угодий. По этому показателю 
страна входит в двадцатку мировых стран – лидеров 
органического движения.

В восточноевропейском регионе Украина занимает 
первое место по количеству сертифицированных угодий 
органического сельского хозяйства, где организовано 
выращивание преимущественно зерновых, зернобобо-
вых и масличных культур. Также сертифицировано бо-
лее 30 тыс. га дикорастущих растений. В 2008 г. по офи-
циальным статистическим данным IFOAM в Украине 
общая площадь сертифицированных органических сель-
скохозяйственных земель составляла около 270 тыс. га. 
Общее количество сертифицированных органических 
предприятий по сравнению с 2002 г. возросло почти в 
четыре раза (в 2002 г. было зарегистрировано 31 пред-
приятие, получившее статус «органического» (табл. 2).

таблица 1

Сертифицированные естественные (органические, organic), фермерские земли, валовой сбор 
сельскохозяйственных культур и поголовье скота в США в 2000 – 2008 гг. (составлена автором по источнику [4])

показатель 2000 г. 2003 г. 2005 г. 2007 г. 2008 г.

Количество ферм, получивших сертификат, ед.* 6592 8035 8493 11352 12941

Средняя площадь сельскохозяйственных земель  
на 1 ферму, акров** 269 273 477 378 372

Общая площадь фермерских земель, тыс. акров 1776 2197 4054 4290 4816

Общая убранная площадь, тыс. акров 557 745 2331 2005 2161

Общая площадь пастбищ, тыс. га 1219 1452 1723 2285 2655

Поголовье домашнего (сельскохозяйственного) скота, 
тыс. голов*** 56 124 197 363 476

в том числе: дойные коровы 38 74 87 166 250

Поголовье домашней (сельскохозяйственной) птицы,  
тыс. голов**** 3159 8780 13757 12185 15518

в том числе:

курицы-несушки 1114 1591 2415 3872 5538

бройлеры (мясные цыплята) 1925 6301 10406 7436 9016

* Данные о числе производителей не включат субарендаторов, занимающихся производством органической сельскохозяйствен-
ной продукции.
** 1 га = 2,47 акра.
*** Включая другие виды сельскохозяйственных животных, не выделенные отдельно.
**** Включая другие виды сельскохозяйственных птиц, не выделенные отдельно.

таблица 2

Общая площадь органических сельскохозяйственных угодий и количество органических предприятий в Украине 
в 2002 – 2010 гг. [5, с. 143]

показатель
Год

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Количество предприятий, ед. 31 69 70 72 80 92 118 121 126

Площадь, тыс. га 164,4 239,5 240 242 242 249 270 280 300
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По данным Федерации органического движения 
Украины, емкость внутреннего органического рынка вы-
росла за 2008 – 2010 гг. в четыре раза, в частности, стои-
мость продукции, представленная на нем, составляла:  
в 2008 г.– 0,6 млн евро; 2009 г.– 1,2 млн евро; 2010 г.–  
2,4 млн евро [1, с. 122]. В органическом секторе фор-
мируется соответствующая инфраструктура, которая 
представлена 32 перерабатывающими предприятиями 
и 18 предприятиями – экспортерами.

Украинские сертифицированные органические пред-
приятия, как и европейские, имеют разные размеры – от 
нескольких десятков гектаров до нескольких десятков 
тысяч гектаров пашни [5, с. 143]. В южных и западных 
областях Украины, а также в Полтавской области распо-
ложено наибольшее количество предприятий, занима-
ющихся производством органической продукции.

При оценке рекреационного потенциала страны, 
прежде всего, Крыма и Карпат, назрела практическая 
необходимость разработки государственных долго-
срочных целевых программ. В них продовольствие, как 
один из ведущих компонентов ценовой доступности 
рекреационных услуг, должно опираться на стабильную 
государственную поддержку. Уместно напомнить, что в 
среднем по США примерно четвертая часть стоимости 
продукции сельского хозяйства является в той или иной 
форме прямой государственной субсидией. Без призна-
ния этого важного обстоятельства зарубежной практи-
ки, как нам представляется, невозможно обеспечить ни 
круглогодовую занятость местного населения рекреа-
ционных зон, ни решение эколого – энергетических 
проблем этих зон на долговременной основе. 

Особое внимание следует уделить тому факту, 
что только упаковка с ярлыком «органический 
продукт» гарантирует соответствие разрешен-

ным методам выращивания и обработки, которые бази-
руются на принципах органического производства [4,  
с. 34]. Однако использование слова «гарантирует» было 
бы также преувеличением 2.

В настоящее время только дюжина зарубежных 
и несколько украинских компаний контролируют ка-
чество и сертификацию продуктов в Украине. Хотя в 
апреле 2011 г. украинский парламент принял Закон 
«Об органическом производстве», в сентябре он не был 
одобрен Президентом [9, с. 24]. Закон был нацелен на 
установление основных законодательных, экономиче-
ских, социальных и организационных основ в рамках 
органического сельского хозяйства. Он также должен 
был регулировать культивирование, производство, об-
работку, сертификацию, маркировку, транспортировку, 
хранение, продажи органических продуктов и сырья 3. 

Специалисты по продовольственному рынку от-
мечают, что спрос на органическую пищу в Украине 
превышает предложение в несколько раз, то есть уже 
сформированы рыночные мотивы развития. 

Однако пока украинские товаропроизводители 
редко выделяют фактор экологичности как один из 
главных в обеспечении ее конкурентоспособности. Как 
правило, экологическая продукция дороже обычной, о 
чем свидетельствуют данные табл. 3. Покупательная 
способность потребителей в Украине является невысо-
кой, и фактор экологичности, как считается, не являет-
ся решающим при потребительском выборе [2, с. 144].

Но ситуация постепенно меняется, поэтому идеи 
экологизации потребления распространяются среди на-
селения Украины, прежде всего, вследствие действия чи-
сто экономических мотивов. Например, сохранение здо-
ровья при потреблении экологических продуктов пита-
ния и, соответственно, уменьшение расходов на лечение. 

таблица 3

Цены наиболее распространенных и органических 
продуктов питания, кг, л, грн (группировка товаров 

выполнена Зобенко Н. Г. по источнику [9])

продукты Неорганические Органические
Мясо и молочные продукты

Свинина (задняя часть) 55 – 60 100 – 115

Говядина (задняя часть) 65 – 70 100 – 115

Телятина (задняя часть) 65 – 70 100 – 115

Ягненок (баранина*) 
(задняя часть) 70 – 75 140 – 165

Кролик 75 – 80 100 – 150

Молоко 8 – 10 22 – 23

Творог 40 – 50 85 – 90

Сметана 25 – 30 75 – 80

Масло 60 – 70 200 – 220

Продукты птицеводства и рыба

Яйца (10) 11 – 13 35 – 40

Курица 22 – 25 65 – 85

Индюк 35 – 40 95 – 105

Гусь 35 – 40 75 – 85

Утка 35 – 40 77 – 85

Перепел 70 – 75 130 – 140

Сом 55 – 60 75 – 80

Щука 53 – 60 75 – 80

Судак 62 – 68 85 – 90

Овощи и другое

Подсолнечное масло 14 – 15 35

Картофель 2 – 2,5 30

Лук 1 – 4 18

Капуста 1 – 2 11

Морковь 1 – 2 30

Свекла 4 – 5 18

Яблоки 10 – 15 30

Мед 80 – 100 170

* Ягненок – молодая баранина.

2 В настоящее время нет законного регулирования органиче-
ских продуктов, потому что ярлык «без ГМО» не обязательно 
имеет что-то общее с органическими продуктами, отсутствие 
ГМО не означает, что химикаты не использовались при их про-
изводстве.
3  По мнению Президента, законопроект в недостаточной мере 
регулирует все стадии производства и не соответствует стан-
дартам и требованиям законов, функционирующих в Украине. 
Закон был возвращен на пересмотр и доработку [9].
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Рассматривая влияние государственного регулиро-
вания на формирование рынка продуктов органи-
ческого земледелия, отметим два важные обстоя-

тельства, мало исследованные пока еще экономической 
наукой. 

В эколого-энергетическом измерении органиче-
ское земледелие связано со всем топливно-энергети-
ческим балансом страны с развитым сельским хозяй-
ством. Это обусловлено как высокой энергоемкостью 
всех видов химического производства (минеральных 
удобрений и всех видов химической защиты растений 
от болезней и вредителей), так и необходимости на-
ращивания производства органических удобрений. 
Последнее предполагает рост плотности поголовья, 
прежде всего, крупного рогатого скота. Невнимание го-
сударства к эколого-энергетической составляющей на-
ращивания продуктов органического земледелия свиде-
тельствует о краткосрочном понимании происходящих 
процессов в этой отрасли. 

Второе обстоятельство связано с производством 
рапса, кукурузы и других продуктов растениеводства не 
для пищевых целей, а для биотоплива. В этом контек-
сте, как представляется авторам, нам еще предстоит на 
новой методологической основе (по опыту США, Япо-
нии и ЕС) осмыслить глубинный характер отдаленных 
эколого-энергетических последствий нынешнего отста-
вания по поддержке развития рынка продуктов органи-
ческого земледелия. Здесь мы не затрагиваем проблему 
генномодифицированных продуктов, хотя во всех раз-
витых странах она входит неотъемлемой составляющей 
в программы по развитию рынка продуктов органиче-
ского земледелия. 

На основании вышеизложенного можно сделать 
следующие авторские обобщения и предложения.

1. Органическое земледелие базируется на при-
знании необходимости увеличения доли экологически 
чистого продовольствия для отдельных категорий на-
селения (лечебных и детских дошкольных учреждений, 
работников вредных химических, металлургических и 
других производств). Усиливается понимание безаль-
тернативности снижения экологической нагрузки на зе-
мельные и водные ресурсы, которые через глобальный 
кругооборот веществ разрушают целостную экосисте-
му, угрожая жизни будущих поколений. 

2. В развитых странах Европы сложилось три 
основные формы государственного регулирования про-
изводства экологически чистых продуктов:
 принятие научно обоснованных нормативов 

предельно допустимого количества содержа-
ния вредных веществ в сточных водах, выбро-
сах в воздух всех промышленных производств, 
что дает возможность в процессе индикатив-
ного планирования продовольственного сырья 
обеспечивать государственный контроль за со-
блюдением установленных нормативов;

 создание сети государственных и частных на-
учных лабораторий и отделов по разработ-
ке биологических систем защиты растений и 
живот ных от болезнетворных микроорганиз-
мов при прямой государственной поддержке 

расширения их функций, пропаганды преиму-
ществ и положительного эффекта для здоровья 
населения; 

 стимулирование экономической целесообраз-
ности наращивания сектора органического 
земледелия через систему дифференцирован-
ных закупочных цен у товаропроизводителей, 
что позволяет потребителям готовой продук-
ции иметь достоверную информацию об уров-
не экологической чистоты приобретаемых про-
дуктов питания.

В своей совокупности эти меры могут помочь Укра-
ине в настоящее время значительно расширить 
производство и потребление продукции органи-

ческого земледелия. Изложенные авторские обобщения 
имеют признаки частичной новизны, которая состоит в 
обобщении результатов работы разных авторов на уров-
не обобщений выявленных тенденций и обоснование 
авторских предложений по необходимости разработки 
Государственных целевых программ по развитию рын-
ка продуктов органического земледелия на 20 – 30 лет. 
Эти программы, прежде всего, необходимы по основ-
ным рекреационным территориям Украины – Крыму и 
Карпатам. Это предполагает использование в практике 
государственного регулирования продовольственного 
рынка всех составляющих эколого-энергетической сущ-
ности органического земледелия.                    
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Махсма М. Б. Неформальна зайнятість селян України
Безпрецедентне скорочення кількості робочих місць у громадському секторі сільського господарства, яке відбулося внаслідок реформування аграрного сектора, 
зумовило масові вивільнення сільськогосподарських працівників і значне зростання безробіття у сільській місцевості. У цих умовах відбулося переливання вивіль-
нених аграріїв у неформальний сектор сільської економіки, в якому нині зосереджено більше 3 млн осіб зайнятого сільського населення. Особливістю неформальної 
сільської зайнятості є її зосередження у сільськогосподарському виробництві, яке здійснюється у ОСГ. Зайнятість несільськогосподарськими видами діяльності у 
неформальному секторі на сел поки що залишається незначною. Якісний склад зайнятих у неформальному секторі характеризується переважанням серед них 
соціально вразливих категорій працівників, нездатних на рівні конкурувати на аграрному ринку праці. Нині неформальна сільська зайнятість є об’єктивною необ-
хідністю функціонування сучасного аграрного ринку праці, оскільки певною мірою амортизує негативні наслідки аграрного реформування. В існуючому стані  вона 
неефективна і нераціональна. Забезпечення продуктивної зайнятості селян у неформальному секторі, підвищення її ефективності потребує продуманого держав-
ного регулювання зайнятості сільського населення в контексті створення на селі інституціональних, правових, організаційних, економічних і багатьох інших умов 
розвитку малого і середнього агробізнесу.
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Беспрецедентное сокращение числа рабочих мест в общественном секторе 
сельского хозяйства, произошедшее вследствие реформирования аграрного 
сектора, обусловило массовое высвобождение сельскохозяйственных  работни-
ков и значительный рост безработицы в сельской местности. В этих услови-
ях произошло переливание высвободившихся аграриев в неформальный сектор 
сельской экономики, в котором сейчас сосредоточено больше 3 млн человек заня-
того сельского населения. Особенностью неформальной сельской занятости яв-
ляется ее сосредоточенность в сельскохозяйственном производстве, которое 
осуществляется в ЛСХ. Занятость несельскохозяйственными видами деятель-
ности в неформальном секторе на селе пока что остается незначительной. Ка-
чественный состав занятых в неформальном секторе характеризуется преоб-
ладанием среди них социально уязвимых категорий работников, не могущих на 
равных конкурировать на аграрном рынке труда. Сейчас неформальная сельская 
занятость является объективной необходимостью функционирования совре-
менного аграрного рынка труда, поскольку, в определенной мере, амортизиру-
ет негативные последствия аграрного реформирования. В нынешнем виде она 
неэффективна и нерациональна. Обеспечение продуктивной занятости селян в 
неформальном секторе, повышение ее эффективности требует продуманного 
государственного регулирования занятости сельского населения в контексте 
создания на селе институциональных, правовых, организационных, экономиче-
ских и многих других условий развития малого и среднего агробизнеса.
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Unprecedented reduction of a number of working places in the social sector of agri-
culture, which took place due to reformation of the agrarian sector, resulted in a mass 
dismissal of agricultural employees and significant growth of unemployment in rural 
districts. This also resulted in transition of dismissed agrarians into the informal sector 
of agriculture, which accounts now for more than 3 million people living in rural dis-
tricts. Specific feature of informal rural employment is its concentration in agricultural 
production, which is performed in private farms. Employment in non-agricultural types 
of activity in the informal sector in rural districts is still small. The qualitative compo-
sition of those employed in the informal sector is characterised with predominance, 
among them, of socially vulnerable categories of employees that cannot compete on 
equal terms in the agrarian labour market (rural youth, elderly people, and people with 
a low level of education). Today, the informal rural employment is an objective neces-
sity of functioning of the modern agrarian labour market, since, to a certain extent, 
is compensates negative consequences of agrarian reformation. It is inefficient and 
irrational in its current state. Provision of productive employment of rural population in 
the informal sector and increase of its efficiency require a well thought-out state regu-
lation of rural population employment in the context of development of institutional, 
legal, organisational, economic and many other conditions of development of small 
and medium agrarian business.
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ляется ее сосредоточенность в сельскохозяйственном производстве, которое 
осуществляется в ЛСХ. Занятость несельскохозяйственными видами деятель-
ности в неформальном секторе на селе пока что остается незначительной. Ка-
чественный состав занятых в неформальном секторе характеризуется преоб-
ладанием среди них социально уязвимых категорий работников, не могущих на 
равных конкурировать на аграрном рынке труда. Сейчас неформальная сельская 
занятость является объективной необходимостью функционирования совре-
менного аграрного рынка труда, поскольку, в определенной мере, амортизиру-
ет негативные последствия аграрного реформирования. В нынешнем виде она 
неэффективна и нерациональна. Обеспечение продуктивной занятости селян в 
неформальном секторе, повышение ее эффективности требует продуманного 
государственного регулирования занятости сельского населения в контексте 
создания на селе институциональных, правовых, организационных, экономиче-
ских и многих других условий развития малого и среднего агробизнеса.
Ключевые слова: занятость сельского населения, самозанятость, неформаль-
ний сектор.
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Unprecedented reduction of a number of working places in the social sector of agri-
culture, which took place due to reformation of the agrarian sector, resulted in a mass 
dismissal of agricultural employees and significant growth of unemployment in rural 
districts. This also resulted in transition of dismissed agrarians into the informal sector 
of agriculture, which accounts now for more than 3 million people living in rural dis-
tricts. Specific feature of informal rural employment is its concentration in agricultural 
production, which is performed in private farms. Employment in non-agricultural types 
of activity in the informal sector in rural districts is still small. The qualitative compo-
sition of those employed in the informal sector is characterised with predominance, 
among them, of socially vulnerable categories of employees that cannot compete on 
equal terms in the agrarian labour market (rural youth, elderly people, and people with 
a low level of education). Today, the informal rural employment is an objective neces-
sity of functioning of the modern agrarian labour market, since, to a certain extent, 
is compensates negative consequences of agrarian reformation. It is inefficient and 
irrational in its current state. Provision of productive employment of rural population in 
the informal sector and increase of its efficiency require a well thought-out state regu-
lation of rural population employment in the context of development of institutional, 
legal, organisational, economic and many other conditions of development of small 
and medium agrarian business.
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Поширення нетипових форм зайнятості, зайня-
тості в неформальному секторі, що спостеріга-
ється нині не тільки в країнах, що розвиваються, 

а і в розвинутих економіках, зумовлено рядом причин, 
основними з яких можна назвати посилення конкурен-
ції на споживчих ринках, розвиток малого бізнесу, зрос-
тання попиту на особисті послуги, збільшення міграцій-
них потоків, недосконалість державного регулювання 
ринку праці та багато інших. У країнах трансформацій-
ної економіки, окрім усього іншого, до них додаються 
адаптація економічної системи до ринкових відносин, 
слабкість державного регулювання та нерозвиненість 
ринкових інститутів регулювання зайнятості населення. 
В Україні проблема поширення неформальної зайнято-
сті особливої гостроти набуває в сільській місцевості, де 
через недосконале реформування аграрного сектора та 
інші причини відбулося дуже значне скорочення робо-
чих місць для найманих працівників у аграрних підпри-
ємствах, що і зумовило переливання аграрної робочої 
сили у неформальний сектор сільської економіки.

Проблеми зайнятості населення, особливо поши-
рення нестандартних її форм, усе більше досліджують-
ся українськими та зарубіжними вченими. Теоретичні 
і практичні аспекти самозайнятості, неформальної за-
йнятості населення висвітлюються у роботах російських 
вчених, зокрема, В. Гімпельсона, Р. Капелюшникова,  
Т. Базиленко, Д. Стребкова, П. Петракова та ін. [1 – 4]. 
Серед українських вчених, що зробили вагомий внесок у 
дослідження проблем зайнятості, і зокрема окремих ас-
пектів неформальної зайнятості сільського населення,–  
С. Бандур, П. Саблук, Е. Лібанова, А. Баланда, В. Лишилен-
ко, В. Дієсперов, І. Гнибіденко, Ю. Краснов, М. Орлатий, 
М. Пітюлич, В. Юрчишин, К. Якуба та ін. [5 – 7]. Разом 
з тим, усе більше поширення неформальної зайнято-
сті сільського населення, її нерегульований характер та 
інші численні вади потребують подальшого поглиблен-
ня дослідження цієї проблеми. 

Метою статті є оцінка сучасного стану, структу-
ри та динаміки неформальної зайнятості сільського на-
селення, виявлення її основних тенденцій у аграрному 
секторі економіки України. 

В умовах постійного скорочення кількості робочих 
місць у громадському і приватному секторах все більша 
частина сільського населення змушена шукати роботу 
в неформальному секторі економіки. Слід відзначити, 
що зайнятість у неформальному секторі з’явилася за 
кордоном у середині 1960-х років. Причому причини її 
появи, як уже зазначалося вище, так само, як і її обсяги, 
відрізняються для країн, що розвиваються, і для країн 
з розвинутою економікою. Якщо у перших (країни, що 
розвиваються) зайнятість у неформальному секторі 
економіки сягає 30 – 50%, і її основними причинами є 
деформована економіка, прискорена урбанізація, низь-
кий рівень життя населення, недосконале законодавство 
тощо, то у розвинутих країнах частка самозайнятих не-
значна – 1 – 3%, і основними причинами її існування є 
неспроможність певних секторів економіки забезпечи-
ти робочими місцями малокваліфіковану робочу силу, 
наявність безробіття тощо. 

Перш ніж перейти до аналізу проблеми нефор-
мальної зайнятості сільського населення, слід зупинити-
ся на дефініції цього поняття. Відповідно до визначеної 
дослідницької мети даної статті вважаємо прийнятним 
ототожнення категорій неформальної зайнятості та за-
йнятості населення у неформальному секторі. Оскільки 
Державна служба статистики оперує категорією зайня-
тості у неформальному секторі економіки, доцільно уточ-
нити, хто включається до його складу. Отже, Державна 
служба статистики України до неформального сектора 
включає всіх осіб, які були зайняті на незареєстрованих 
підприємствах, що за своїм розміром (чисельністю пра-
цюючих) відносяться до сектора домашніх господарств. 
Згідно з національною методикою, розробленою на 
основі положень Резолюції щодо статистики зайнятості 
в неформальному секторі, що прийнята на 15-й Міжна-
родній конференції статистиків праці (МКСП) у 1993 р., 
до неформального сектора відносять підприємства, які 
мають ринкову спрямованість економічної діяльнос-
ті; мають обмежене число працівників (до 5 осіб) та не 
мають державної реєстрації підприємницької діяльнос-
ті. Також за національною методологією до зайнятих у 
неформальному секторі включають осіб, які працювали 
за усною домовленістю з роботодавцем в офіційному 
секторі, тобто без укладення офіційного трудового до-
говору [9, с. 15]. Тобто, як видно з наведених визначень, 
неформальний сектор зайнятості утворює робочі місця 
як на незареєстрованих дрібних (тих, що не підлягають 
реєстрації) підприємствах, так і неофіційні робочі місця 
на зареєстрованих підприємствах. 

У Росії, наприклад, при розрахунку офіційних по-
казників неформальної зайнятості Росстат до працівни-
ків неформального сектора відносить всіх зайнятих на 
виробничих одиницях, що не мають статусу юридичної 
особи. Існують й інші підходи до визначення нефор-
мальної зайнятості. Через цю обставину оцінка рівня 
неформальної зайнятості в Росії коливається від 6 % до 
майже 30 % [1, с. 5]. Галузева структура неформальної за-
йнятості зосереджена в основному у торгівлі, послугах 
ремонту та будівництві, на які приходиться майже 60 % 
російських неформалів. В інших пост радянських респу-
бліках приблизно такі ж масштаби та структура нефор-
мального сектора. Так, у Республіці Татарстан у 2009 р. 
на неформальному ринку праці було зайнято 20,5 % за-
йнятого населення [8, с. 74].

Розглядаючи зайнятість сільського населення у не-
формальному секторі, окремо варто зупинитися 
на самостійній зайнятості селян, яка безперечно 

входить до складу неформальної зайнятості. Згідно з 
методикою, рекомендованою МОП, Державна служба 
статистики України при класифікації зайнятого насе-
лення за статусами зайнятості поділяє його на працю-
ючих за наймом і працюючих не за наймом у секторі са-
мостійної зайнятості. Останні визначаються як особи, 
які самостійно здійснюють свою трудову діяльність на 
базі організації та ведення господарської діяльності фі-
зичної або юридичної особи, відповідають за результати 
та ефективність цієї діяльності, а також за виконання 
зобов’язань по відношенню до інших осіб, зокрема щодо 
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умов трудових договорів з найманими працівниками 
тощо. До таких осіб належать: роботодавці, самозайняті 
та безкоштовно працюючі члени сім’ї. Самозайняти-
ми, згідно з даною методикою, вважаються особи, які 
зайняті індивідуальною / самостійною трудовою діяль-
ністю, яку здійснюють самостійно, без залучення по-
стійних найманих працівників. Безкоштовно працюючі 
члени сім’ї – особи, які працюють без оплати на сімейно-
му підприємстві, що очолює родич (у випадку, якщо ця 
діяльність відноситься до економічної) [9, с. 16]. У краї-
нах Європейського Союзу та США під самозайнятістю 
розуміють володіння власним бізнесом і роботу тільки 
на себе [2, с. 42]. 

Слід відмітити, що значна питома вага працівни-
ків, які самостійно забезпечують себе роботою, 
тобто самозайнятих, є характерною особливіс-

тю сучасної зайнятості українських селян. Так, у період 
з 2000 до 2007 рр. їх частка зросла більше ніж у 2 рази і 
склала 44,4 %. Незважаючи на те, що починаючи з 2007 р. 
помітною стала тенденція до скорочення самозайнятос-
ті на селі, у 2011 р. її рівень сягав майже 40,4 %, якщо ж 
додати майже 1 % безкоштовно працюючих членів сім’ї, 
очевидним стає те, що майже половина всього сільсько-
го населення – це самозайняті. У міських поселеннях 
така форма зайнятості поширена значно менше. Так,  
у 2011 р. на самозайнятих разом з безкоштовно працю-
ючими членами сім’ї припадало лише 7,5 % міського на-
селення [9, с. 73]. 

Досить велика частка самозайнятого населення 
серед селян певною мірою пояснюється законодавчим 
визначенням певних критеріїв віднесення населення до 
категорії зайнятого. Так, Законом України «Про особисте 
селянське господарство» проголошується, що члени осо-
бистого селянського господарства належать до зайнято-
го населення, за умови, що робота в ньому є основною 
(ст. 8) [10]. У Законі України «Про зайнятість населення» 
серед категорій зайнятого населення перераховані та-
кож і особи, що забезпечують себе роботою самостійно  
(у тому числі члени особистих селянських господарств) 
(ст. 4) [11]. Населення, яке має хоча б одну соту га для ве-
дення ОСГ або земельний пай, вважається зайнятим. 

Самозайнятість у сільській місцевості в основ-
ному зосереджена в особистому селянському господар-
стві на виробництві, переробці та продажу продукції 
тваринництва – молока, яєць, м’яса великої рогатої ху-
доби, свиней, овець, птиці та продукції рослинництва – 
вирощуванні та реалізації картоплі, овочів, фруктів, 
ягід, винограду, баштанних тощо. За деякими даними, 
у ОСГ нині зайнято близько 3 млн осіб. Разом з тим у 
сільській місцевості збільшується самозайнятість і в ін-
ших видах дрібного виробництва та сфері послуг (тор-
гівля, надання послуг з будівельних і ремонтних робіт, 
ремонту побутової техніки, пошиття одягу, ремонту 
взуття, культурно-побутового обслуговування, надання 
послуг у сфері громадського харчування тощо). Чисель-
ність цієї групи самозайнятих разом з домомогаючими 
членами сім’ї становить не більше 2 % всього зайнятого 
населення. Перешкодами на шляху поширення самозай-
нятісті селян у позасільськогосподарських видах діяль-

ності виступають численні причини економічного, орга-
нізаційного, правового, психологічного характеру. 

Варто зазначити, що самозайнятість, як і нефор-
мальна зайнятість у цілому, має свої переваги і недолі-
ки. Позитивними рисами зайнятості у неформальному 
секторі є те, що вона допомагає частині населення вийти 
зі скрутного стану безробіття і забезпечити собі певний 
рівень життя. Проте, що неформальна зайнятість криє в 
собі багато негативних рис. Серед основних її небезпек 
можна назвати відсутність нормальних умов і режимів 
праці, що проявляється у переважанні ручної, малоква-
ліфікованої праці, використанні примітивних знарядь 
праці, відсутності сталих робочих місць, переважанні 
жіночої та дитячої праці, зайнятості, в основному, не-
заможних верств населення (безробітних, переселенців, 
біженців, підлітків, пенсіонерів). Вказані особливості за-
йнятості у неформальному секторі справляють певний 
негативний вплив на економіку в цілому і на ринок пра-
ці зокрема. Так, неформальна зайнятість сприяє тому, 
що сільське населення відвикає від систематичної праці, 
втрачається кваліфікація і професійні навики через ви-
конання малокваліфікованої праці. Негативно впливає 
неформальна зайнятість на сільську економіку, ефек-
тивність якої знижується через відплив кваліфікова-
ної робочої сили в неформальний сектор, втрачаються 
соціально-трудові гарантії для зайнятих у неформаль-
ному секторі. За деякими оцінками, заробітна плата в 
цьому секторі в середньому на 15 – 20 % нижча, ніж у 
формальному [1, с. 3]. Крім того, завдяки неформально-
му сектору створюються сприятливі умови для розви-
тку тіньової та кримінальної зайнятості. Досвід інших 
країн свідчить, що тенденції розвитку сімейного дрібно-
го виробництва такі, що досить значна частина з них не 
витримує конкуренції та розпадається, якась частина, 
приваблена можливістю не сплачувати податки, пере-
ходить із сектора неформальної зайнятості спочатку до 
тіньового, а згодом і до кримінального секторів ринку 
праці, і лише незначна кількість дрібних підприємств 
розвиваються і діють на зареєстрованому ринку праці. 
Так, за деякими даними, тіньовий сектор економіки у 
розвинутих країнах коливається від 6 % (Японія) до 30 % 
(Італія), в Африці і Латинській Америці – до 35 %, у Ро-
сії – 40%, в Україні – понад 50 % [12, с. 578]. 

Основним видом діяльності в неформальному 
секторі є сільськогосподарське виробництво, на 
яке припадає 65,4 %, крім того 13,1 % – торгівля, 

ремонт авто, діяльність готелів і ресторанів, 12,3 % – бу-
дівництво, решта припадає на інші види діяльності. [9, 
с. 90]. На жаль, Державна служба статистики дає лише 
загальний розподіл неформальної зайнятості, не виді-
ляючи специфіку місця проживання, тому доводиться 
посилатися на існуючі цифри. Але з упевненістю можна 
сказати, що в сільській місцевості неформальна зайня-
тість у сільському господарстві значно вища, і зосеред-
жена вона в особистому селянському господарстві. 

 Характеризуючи структуру населення, зайнятого 
у неформальному секторі економіки за статусами зайня-
тості, можна відмітити, що і в містах, і в селах помітне 
переважання працюючих не за наймом, до яких нале-
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жать роботодавці, самозайняті, безкоштовно працюю-
чі члени сім’ї. У міських поселеннях останні складають 
43,1 %, у сільській місцевості цей показник сягає 96,3 % 
(табл. 1). Якщо стосовно чисельності цієї категорії са-
мозайнятих спостерігається певна стабільність як у міс-
тах, так і в селах, то про чисельність найманої робочої 
сили, зайнятої у неформальному секторі, цього сказати 
не можна. І в міських поселеннях, і в сільській місцевості 
простежується чітка тенденція до зростання чисельності 
цієї категорії зайнятих. За останні п’ять років це зростан-
ня склало 1,5 % у містах і 2,7 % у селах. Причому наймана 
праця у неформальному секторі більше поширена серед 
сільського населення (у 2011 р. 13,9 % проти 8,4 %). 

економіці. Так, у 2011 р. категорії сільського населення 
з повною загальною середньою та з базовою загальною 
середньою освітою склало 83,4 % усіх зайнятих у нефор-
мальному секторі. Особи ж з повною вищою освітою 
складали лише 4,5 % (табл. 3). Рівень участі у нефор-
мальній економіці знаходиться в такій самій залежності. 
Сільське населення з повною вищою освітою було залу-
чено до неформального сектора лише на 19 %, у той час, 
як населення з повною загальною та базовою загальною 
освітою відповідно на 52,3 та 72,4 %. А рівень участі в не-
формальній економіці населення з початковою освітою 
або без освіти досягає майже 100 %. Причому з часом ця 
закономірність стає виразнішою. Якщо на початку ана-

таблиця 1

Населення, зайняте у неформальному секторі економіки за статусами зайнятості у 2006 – 2011 рр.

Рік Місце про-
живання

Усього,  
тис. осіб

У % до 
загальної 
кількості 
зайнятих

У тому числі

працюючі 
за наймом, 

тис. осіб

працюючі за 
наймом, %

працюючі не 
за наймом, 

тис. осіб

працюючі не 
за наймом, %

2006
місто 1319,4 9,3 918,7 6,9 400,7 43,1

село 3303,9 50,5 394,6 11,2 2909,3 96,7

2007
місто 1319,8 9,2 910,8 6,8 409,0 40,5

село 3341,9 50,7 429,6 12,0 2912,3 96,3

2008
місто 1423,3 9,9 1010,9 7,6 412,4 39,5

село 3140,5 47,9 525,0 13,7 2615,5 95,8

2009
місто 1450,2 10,6 982,2 7,8 468,0 41,8

село 3019,7 46,4 524,0 13,5 2495,7 95,6

2010
місто 1564,0 11,3 1082,2 8,6 481,8 41,7

село 3085,2 47,7 518,0 13,6 2567,2 95,9

2011
місто 1589,6 11,5 1063,9 8,4 525,7 43,0

село 3115,3 48,3 522,5 13,9 2592,8 96,3

* Економічна активність населення України у 2006, 2008, 2009, 2010, 2011 рр. : стат. зб. – К. : Державна служба статистики України. 

Що стосується якісних характеристик сільського 
населення, зайнятого у неформальному секторі еконо-
міки, то тут помітними є такі закономірності. Зокрема, 
найвищі рівні участі у неформальному секторі спостері-
гаються у наймолодшій та найстаршій групах сільсько-
го населення, що говорить про певні труднощі їх праце-
влаштування у формальному секторі сільської економі-
ки. Так, у 2011 р. сільська молодь віком 15 – 24 років була 
залучена у неформальну зайнятість на 57,7 %, сільські ж 
пенсіонери віком 60 – 70 років – на 91,8 %. У 2006 р. ці 
рівні були ще вищими (відповідно 62,9 та 96,7 %) (табл. 2). 
Досить високим є залучення у неформальну економіку і 
селян передпенсійного віку. Практично кожний другий 
сільський житель у віці 50 – 59 р. зайнятий у неформаль-
ному секторі. Населення ж працездатного віку значно 
менше бере участь у неформальній економіці. Найнижчі 
рівні участі спостерігаються у групах селян віком 30 – 39 
років і 40 – 49 років відповідно 38,5 і 37,8 %.

Впливає на рівень зайнятості у неформальному 
секторі й рівень освіти сільського населення. Тут про-
стежуються такі пропорції: чим нижчий рівень освіти се-
лян, тим вища імовірність їх зайнятості у неформальній 

лізованого періоду частка працівників з низьким рівнем 
освіти, до якого можна віднести повну загальну середню 
та базову загальну середню освіту, складала 80,3 %, то на-
прикінці – уже 83,4 %, або на 3 % більше.

Однією з форм самозайнятості є нерегламенто-
вана зайнятість, якою охоплено понад 1 млн осіб. Сюди 
включаються як особи, що займаються такою діяльні-
стю вимушено, зокрема підприємці, що мають незаре-
єстрований бізнес, а також особи, орієнтовані на нере-
гламентовану діяльність за будь-яких умов [13, с. 97].

Отже, поширення неформальної зайнятості се-
лян, інших нетрадиційних її форм зумовлене 
скороченням потреби в робочій силі сільсько-

господарських підприємств, що змушує безробітне сіль-
ське населення шукати інші джерела доходів, інші фор-
ми зайнятості у неофіційному секторі економіки. Безза-
перечною перевагою неформальної зайнятості селян та 
її позитивом є те, що вона дозволяє виживати значній 
частині українського селянства в складних умовах масо-
вого вивільнення робочої сили, яким супроводжується 
аграрне реформування. Особливо це важливо для со-
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ціально вразливих верств сільського населення, адже у 
неформальний сектор найчастіше переходить сільська 
молодь і селяни пенсійного та передпенсійного віку,  
а також особи з низьким рівнем освіти або без освіти, 
тобто ті категорії робочої сили, яким через різні при-
чини складно конкурувати на аграрному ринку праці.  
У цьому сенсі зайнятість у неформальному секторі 
аграрної економіки виступає певним амортизатором 
кризових наслідків аграрного реформування. 

Але сільська неформальна зайнятість це, в осно-
вному, зайнятість у особистому селянському господар-
стві, де панує важка фізична праця по догляду за худо-
бою, та обробці, переважно вручну, значних земельних 
ділянок, що така зайнятість забезпечує доходи селянам 
на рівні прожиткового мінімуму, до того ж вони (селяни) 
залишаються поза межами державного соціального стра-
хування і захисту. Тому зайнятість селян у неформаль-
ному секторі, у тому стані, в якому вона зараз є не може 

таблиця 2

Сільське населення, зайняте у неформальному секторі економіки за віковими групами у 2006 – 2011 рр.

Рік показник Усього, 
тис. осіб

У тому числі за віковими групами, %

15 – 24 25 – 29 30 – 39 40 – 49 50 – 59 60 – 70 працездатного 
віку

2006
усього 3303,9 17,2 9,4 17,2 18,5 17,4 20,3 74,8

рівень 
участі 50,5 62,9 43,8 37,5 37,4 52,3 96,7 43,7

2007
усього 3341,9 17,1 9,1 17,4 19,0 17,9 19,5 75,5

рівень 
участі 50,7 61,0 43,3 38,5 39,1 52,9 96,2 44,2

2008
усього 3140,5 17,0 8,7 17,5 18,1 19,3 19,4 75,1

рівень 
участі 47,9 56,4 40,1 36,7 35,7 51,7 94,3 41,4

2009
усього 3019,7 15,6 8,6 18,0 18,1 19,7 20,0 73,9

рівень 
участі 46,4 54,4 38,9 36,8 34,3 48,7 92,9 39,8

2010
усього 3085,2 16,4 8,9 17,7 18,7 19,2 19,1 75,4

рівень 
участі 47,7 58,3 40,4 37,4 36,5 47,7 91,7 41,5

2011
усього 3115,3 15,3 9,2 18,0 19,0 19,9 18,6 75,8

рівень 
участі 48,3 57,7 41,2 38,5 37,8 48,7 91,8 42,3

* Економічна активність населення України у 2006, 2008, 2009, 2010, 2011 рр. : стат. зб. – К. : Державна служба статистики України.
таблиця 3

Сільське населення, зайняте у неформальному секторі економіки за рівнем освіти  у 2006 – 2011 рр.

Рік показник Усього, 
тис. осіб

У тому числі за рівнем освіти, %

повна 
вища

базова 
вища

неповна 
вища

повна 
загальна 
середня

базова 
загальна 
середня

початкова 
загальна 

або не ма-
ють освіти

1 2 3 4 5 6 7 8 9

2006
усього 3303,9 4,0 1,8 9,3 53,3 27,0 4,6

рівень 
участі 50,5 22,5 34,5 35,0 51,2 68,3 93,3

2007
усього 3341,9 4,1 1,3 9,4 54,9 26,3 4,0

рівень 
участі 50,7 21,6 32,4 34,0 52,0 71,2 93,5

2008
усього 3140,5 3,6 0,7 9,6 56,6 25,9 3,6

рівень 
участі 47,9 17,6 28,4 30,6 49,7 71,0 91,8

2009
усього 3019,7 3,6 0,5 9,5 59,0 24,4 3,0

рівень 
участі 46,4 15,8 23,7 28,6 49,3 70,6 93,9
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вважатися ефективною і прогресивною формою їхньої 
зайнятості. Такою вона може стати для деякої частини 
сільського населення, зайнятого у неформальному секто-
рі за умови створення на селі певних інституціональних, 
економічних, організаційних умов для розвитку малого 
та середнього агробізнесу. На сучасному етапі реформу-
вання аграрного сектора без неформальної зайнятості, 
навіть з усіма її недоліками і вадами, обійтися на селі не 
уявляється можливим. Разом з тим, сподіватися на те що, 
вона вирішить проблему сільського безробіття не варто. 
Як свідчить досвід аграрного розвитку економічно роз-
винутих країн, забезпечення умов для повної та продук-
тивної зайнятості сільського населення без державного 
регулювання ринку праці просто неможливо.                   
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УДК 658.15:338.48

МОНІТОРИНг ЕкОНОМІчНОї бЕЗпЕкИ РЕкРЕАцІйНИх пІДпРИєМСТв
влащенко н. М., косяк а. п.

УДК 658.15:338.48

Влащенко Н. М., Косяк А. п. Моніторинг економічної безпеки рекреаційних підприємств
Мета статті полягає у дослідженні індикаторів економічної безпеки рекреаційних підприємств і визначенні пріоритетних напрямів її досягнен-
ня. У процесі дослідження проаналізовано загрози та ризики в здійсненні діяльності рекреаційних підприємств, визначено динаміку результуючих 
факторів, які відображують стан їх економічної безпеки. Досліджено індикатори економічної безпеки рекреаційних підприємств, а саме: індика-
тори виробництва послуг, фінансові, соціальні. Визначено вплив факторів на економічну безпеку рекреаційних підприємств АР Крим, згрупованих 
по адміністративних районах, за допомогою регресійного аналізу. Узагальнено основні проблеми забезпечення економічної безпеки рекреаційних 
підприємств Кримського регіону. Запропоновано шляхи досягнення економічної безпеки рекреаційних підприємств через стабільне нарощування 
комерційного сектора, вирішення проблеми цілорічного функціонування рекреаційних підприємств та інших заходів. Перспективами подальших 
досліджень у даному напрямі є розробка механізмів реформування та інноваційного розвитку, спрямованих на вдосконалення сервісу, створення 
високоефективних інформаційних систем, комплексну роботу у сфері цінової політики.

Ключові слова: економічна безпека, рекреаційні підприємства, індикатори економічної безпеки, потенціал рекреаційних підприємств.
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Влащенко Н. Н., Косяк А. П. Мониторинг экономической  

безопасности рекреационных предприятий
Цель статьи – исследование индикаторов экономической безопас-
ности рекреационных предприятий и определение приоритетных 
направлений ее достижения. В процессе исследования проанализиро-
ваны угрозы и риски в осуществлении деятельности рекреационных 
предприятий, определена динамика результирующих факторов, ко-
торые отображают состояние их экономической безопасности. Ис-
следованы индикаторы экономической безопасности рекреационных 
предприятий, а именно: индикаторы производства услуг, финансо-
вые, социальные. Определено влияние факторов на экономическую 
безопасность рекреационных предприятий АР Крым, сгруппированных 
по административным районам, с помощью регрессионного анализа. 
Обобщены основные проблемы обеспечения экономической безопас-
ности рекреационных предприятий Крымского региона. Предложены 
пути достижения экономической безопасности рекреационных пред-
приятий путем стабильного наращивания коммерческого сектора, 
решения проблемы круглогодичного функционирования рекреацион-
ных предприятий и других мероприятий. Перспективами дальнейших 
исследований в данном направлении является разработка механизмов 
реформирования и инновационного развития, направленных на совер-
шенствование сервиса, создание высокоэффективных информацион-
ных систем, комплексную работу в сфере ценовой политики.
Ключевые слова: экономическая безопасность, рекреационные пред-
приятия, индикаторы экономической безопасности, потенциал ре-
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The goal of the article is to study indicators of economic security of recreation 
companies and identification of priority directions of its achievement. The ar-
ticle analyses threats and risks in conducting activity of recreation companies, 
identifies dynamics of resulting factors, which reflect the state of its economic 
security. It studies indicators of economic security of recreation companies, 
namely: indicators of production of services, financial, social. It determines 
influence of the factors upon economic security of recreation companies of 
the Autonomous Republic of Crimea, grouped by administrative regions, with 
the help of the regression analysis. It generalises main problems of ensur-
ing economic security of recreation companies of the Crimean region. It of-
fers ways of achievement of economic security of recreation companies by 
means of a stable build-up of the commercial sector, solution of the problem 
of the year-round functioning of recreation companies and other measures. 
Prospects of further study in this direction is development of a mechanism 
of reformation and innovation development, directed at improvement of the 
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the sphere of the pricing policy.
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Сьогодні в умовах ринкових відносин рекреаційні 
підприємства є економічно самостійними: визна-
чають свою економічну політику, вибирають по-

стачальників, організовують виробництво і збут послуг, 
повністю несуть відповідальність за результати господар-
ської діяльності. Однак у сучасних умовах господарюван-
ня рекреаційні підприємства стають значно вразливіши-
ми до дії внутрішнього, безпосереднього та зовнішнього 
середовища. Тому побудовою надійної системи еконо-
мічної безпеки повинне займатися саме підприємство 
шляхом створення сучасної системи операційного моні-
торингу здійснюваної діяльності на основі всебічного до-
слідження якісних і кількісних показників, що відбивають 
специфіку діяльності рекреаційних підприємств.

Питанням організації економічної безпеки при-
свячено багато праць науковців О. І. Барановського [1], 
М. П. Ващекіна, М. І. Далієва, О. Д. Урсул [2], О. Ю. Заха-
рова [4], О. А. Кириченко, І. А. Белоусава, В. С. Сідак [5] 
та інших. Разом з тим, питання організації економічної 
безпеки рекреаційних підприємств, з урахуванням спе-
цифіки їх діяльності, практично залишається поза ува-
гою вітчизняних дослідників.

Метою статті є дослідження індикаторів еконо-
мічної безпеки рекреаційних підприємств та визначен-
ня пріоритетних напрямів її досягнення.

Під економічною безпекою рекреаційного підпри-
ємства слід розуміти стан захищеності життєво важливих 
інтересів цього підприємства від внутрішніх і зовнішніх 
загроз (джерел небезпеки), сформований адміністрацією 
і колективом шляхом реалізації системи заходів правово-
го, економічного, організаційного, інженерно-технічного 
і соціально-психічного характеру [10].

У цьому визначенні слід особливо зазначити три 
моменти:

1. Стан захищеності носить динамічний характер.
2. Загроза, що виходить зсередини рекреаційного 

підприємства, не менш небезпечна, ніж ззовнішня.
3. Система економічної безпеки рекреаційного під-

приємства може стикатися і навіть взаємодіяти на право-
вій основі з державною системою забезпечення безпеки.

Результатом забезпечення економічної безпе-
ки рекреаційного підприємства є стабільність (надій-
ність) його функціонування, ефективність фінансово-
економічної діяльності (прибутковість), особиста без-
пека персоналу.

До ресурсів забезпечення надійного існування та 
прогресивного розвитку рекреаційного підприємства 
відносяться: персонал, матеріальні й інтелектуальні (ін-
формаційні) ресурси (рис. 1).

З урахуванням цього діяльність із забезпечення 
економічної безпеки рекреаційного підприємства скла-
дається з трьох основних напрямків:
 захист матеріальних і фінансових цінностей;
 захист персоналу;
 захист інтелектуальної власності (у тому числі 

комерційної таємниці).
Проблеми власної економічної безпеки виникають 

перед кожним рекреаційним підприємством не лише в 
кризові періоди, але і при роботі в стабільному еконо-

мічному середовищі, хоча комплекс розв'язуваних при 
цьому цільових завдань має істотні розбіжності.

У режимі сталого функціонування рекреаційне під-
приємство при вирішенні завдань своєї економічної без-
пеки акцентує головну увагу на підтримці нормального 
ритму роботи, високого завантаження, на запобіганні 
матеріальному і/або фінансовому збитку, на недопущен-
ні несанкціонованого доступу до службової інформації 
та руйнування комп'ютерних баз даних, на протидії не-
добросовісній конкуренції і кримінальним проявам.

Від точної ідентифікації загроз, від правильного 
вибору вимірювачів їх прояву, тобто системи показни-
ків для моніторингу (їх ще називають індикаторами), 
залежить ступінь адекватності оцінки економічної без-
пеки і комплекс необхідних заходів для попередження 
і відбиття небезпеки, що відповідають масштабові та 
характерові загроз.

Однією з цілей моніторингу економічної безпе-
ки будь-якого підприємства є діагностика його 
стану за системою показників, що враховують 

специфічні галузеві особливості.
Використання подібної методики для побудови 

си стеми кількісних і якісних показників економічної 
безпеки рекреаційного підприємства, на нашу думку, 
потребує застосування таких головних індикаторів:

а) індикатори виробництва послуг:
 динаміка надання послуг (зростання, спад, ста-

більний стан, темп зміни);
 реальний рівень завантаження засобів розмі-

щення;
 частка нових оздоровчих послуг у їх загальній 

кількості;
 темп відновлення номерного фонду (реновації);
 стабільність процесу надання послуг (ритміч-

ність, рівень завантаженості протягом року);
 питома вага рекреаційного підприємства у ВВП 

(для особливо великих санаторіїв-монополістів);
 оцінка конкурентоздатності послуг;

б) фінансові індикатори:
 обсяг портфеля замовлень (загальний обсяг пе-

редбачуваних продажів);
 фактичний і необхідний обсяг інвестицій (для 

підтримки і розвитку наявного потенціалу);
 рівень інноваційної активності (обсяг інвести-

цій у нововведення);
 рівень рентабельності надання послуг;
 фондовіддача (капіталомісткість);
 прострочена заборгованість (дебіторська і кре-

диторська);
 частка забезпеченості власними джерелами фі-

нансування оборотних коштів, матеріалів для 
надання послуг;

в) соціальні індикатори:
 рівень оплати праці стосовно середнього показни-

ка по рекреаційній сфері або економіці в цілому;
 рівень заборгованості із заробітної плати;
 втрати робочого часу;
 структура кадрового потенціалу (вікова, квалі-

фікаційна).
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Рис. 1. Система економічної безпеки рекреаційного підприємства

Як правило, результуючими факторами, які відо-
бражують стан економічної безпеки підприємств, не-
залежно від виду здійснюваної діяльності, є показники 
ефективності діяльності у вигляді рентабельності про-
дажів і витрат, а також динаміки чистого прибутку.

Як показав аналіз, загальний обсяг прибутку ре-
креаційних підприємств АР Крим до оподаткування у 
звітному періоді в порівнянні з попереднім скоротився 
на 10,4 %, при цьому зростання загальної суми збитків 
склало 89,7 % (табл. 1, рис. 2).

Як результат, відбувається збільшення заборго-
ваності по розрахунках з бюджетом на фоні зниження 
рентабельності витрат операційної діяльності. Однак 
у звітному періоді, незважаючи на зниження прибутку 
в пансіонатах, будинках і базах відпочинку, рентабель-
ність витрат операційної діяльності збільшилася на 1,8 
процентних пункти. Це свідчить про наявність процесів 
саморозвитку, які частково блокують вплив негативних 
факторів зовнішнього середовища. Проведений аналіз 
свідчить про недостатньо ефективну діяльність підпри-

ємств СКК. Покращити ситуацію можна завдяки роз-
робці та застосуванню соціально-економічних важелів 
їхнього розвитку.

Останні чотири роки спостерігається тенденція 
до постійного щорічного скорочення кількості обслу-
гованих рекреантів. У порівнянні з 2007/08 рр., у якому 
була зафіксована найбільша кількість відвідувачів оздо-
ровниць та закладів відпочинку в АР Крим, у 2010/11 рр. 
кількість обслугованих рекреантів зменшилась на 228,83 
тис. осіб, або на 21,2 %. Загальна кількість ліжко-днів, 
проведених всіма оздоровленими у санаторно-курортних 
(оздоровчих) закладах, зменшилась у порівнянні з попе-
реднім роком на 677,9 тис. ліжко-днів, або на 5,9 %, та у 
2010/11 р. становила 10835,30 тис. ліжко-днів [3].

У даній роботі було проведено дослідження впли-
ву факторів на економічну безпеку рекреаційних під-
приємств АР Крим, згрупованих по адміністративних 
районах, за допомогою регресійного аналізу. Для цього 
за результуючу функцію у був прийнятий показник обся-
гу чистого прибутку рекреаційних підприємств у цьому 
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регіоні. Фактор-аргументи (х) складалися з 7 показників, 
які було відібрано з кожного виду індикаторів (вироб-
ництва послуг, фінансових, соціальних). Для виконання 
розрахунків була використано програму STATISTICA 6.

де   y – чистий прибуток рекреаційних підприємств 
(санаторно-курортних закладів);

х1 – коефіцієнт завантаження рекреаційних закла-
дів;

х2 – кількість обслугованих рекреантів;
х3 – частка нових послуг у їх загальній кількості;
х4 – фактичний обсяг інвестицій у розвиток са на-

торно-курортних закладів;
х5 – заборгованість по розрахунках з бюджетом;
х6 – прострочена кредиторська заборгованість;
х7 – заборгованості із заробітної плати персоналу 

рекреаційних закладів.
Показники статистичної значущості R = 0,978 і  

R2 = 0,949 підтверджують зв’язок між незалежними 
змінними і залежною змінною, а F-критерій Фішера (48, 
с. 156) підтверджує міцність цих зв’язків.

Неповне завантаження потужностей, а тому і не-
ефективне їхнє використання, а тим більше руй-
нування створеного потенціалу рекреаційних 

підприємств створюють загрозу економічним, матері-
альним основам життєдіяльності колективу.

Криза призводить до утворення у рекреаційних 
підприємств непосильної для них дебіторської та кре-
диторської заборгованості, відсутності коштів і можли-
востей для поповнення обігового капіталу. У результаті 
виробничий і науково-технічний потенціал рекреацій-
них підприємств переходить у стан прогресуючої дегра-
дації, висококваліфікований кадровий склад (медичні 
працівники) лишає рекреаційні заклади.

Припиняється відновлення активної частини ос-
новних фондів. Амортизація не покриває витрат на від-
новлення фондів, потоки фінансових ресурсів відрива-
ються від реального процесу надання послуг (особливо 
у відомчих санаторно-курортних закладах), а інвестори 
через тривалий цикл повернення капіталу й економічної 
нестабільності не зацікавлені в його високоризиковому 
інвестуванні. Усе це призводить до швидкого скорочен-
ня виробничого і технологічного потенціалу, наявних 
потужностей.

З усіх можливих видів загроз економічній безпе-
ці рекреаційних підприємств – катастрофічних (при-
родних і техногенних), інформаційних, конкурентних, 
кримінальних, пов'язаних з некомпетентністю власника 
у виробничо-фінансових та інституціональних питан-
нях, організаційних і ряду інших – особливо виділяють-
ся і розглядаються ті, що безпосередньо спрямовані на 
руйнування або ослаблення зазначеного потенціалу під 
впливом зовнішніх (екзогенних) факторів.

ВИСНОВКИ
Підтримка необхідного потенціалу рекреаційних 

підприємств повинна здійснюватися через реалізацію 
таких напрямів із забезпечення економічної безпеки.

У сучасних умовах ця пітримка має ґрунтуватися 
на комплексному вирішенні проблеми багатоканаль-
ності ресурсного забезпечення його життєдіяльності 
за рахунок різних джерел, у першу чергу, шляхом ста-
більного нарощування комерційного сектора, що буде 
сприяти мінімізації залежності від держбюджетного 

таблиця 1

Фінансові результати діяльності установ рекреаційного 
комплексу АР Крим [6 – 9]

період
Санаторно-

курортні уста-
нови

пансіонати, 
будинки і бази 

відпочинку

Дохід (виторг) від реалізації робіт, послуг і товарів, тис. грн

9 міс. 2006 р. 483588,7 177617,6

9 міс. 2007 р. 574412,5 297309,1

9 міс. 2008 р. 794663,8 258847,4

9 міс. 2009 р. 877848,6 333233,4

9 міс. 2010 р. 1053901,6 417988,8

9 міс. 2011 р. 1148027,6 473182,6

Прибуток до оподаткування, тис. грн

9 міс. 2006 р. 35689,1 15973,9

9 міс. 2007 р. 51886,6 45762,6

9 міс. 2008 р. 75727,1 13290,8

9 міс. 2009 р. 108406,0 32093,0

9 міс. 2010 р. 112963,7 35877,9

9 міс. 2011 р. 102346,7 29107,7

Збитки, тис. грн

9 міс. 2006 р. 25626,9 10048,8

9 міс. 2007 р. 24834,0 5552,5

9 міс. 2008 р. 20962,4 13374,5

9 міс. 2009 р. 25188,0 36988,3

9 міс. 2010 р. 24850,6 25339,9

9 міс. 2011 р. 47136,4 24205,2

Рентабельність операційної діяльності, %

9 міс. 2006 р. 4,4 6,3

9 міс. 2007 р. 6,3 7,4

9 міс. 2008 р. 4,7 2,6

9 міс. 2009 р. 10,3 3,3

9 міс. 2010 р. 9,9 0,4

9 міс. 2011 р. 6,4 2,2

Серед показників, які позитивно або негативно 
впливають на величину чистого прибутку рекреаційних 
підприємств (санаторно-курортних закладів), варто ви-
окремити (формула 1) – з позитивним впливом: коефі-
цієнт завантаження рекреаційних закладів (коефіцієнт 
регресії дорівнює 0,8), кількість обслугованих рекре-
антів (0,7), частка нових послуг у їх загальній кількості 
(0,2); фактичний обсяг інвестицій (0,5); з негативним 
впливом: заборгованість по розрахунках з бюджетом 
(0,2), прострочена кредиторська заборгованість (0,3), 
заборгованості із заробітної плати (0,4):

y = 0,686 + 0,786 х1 + 0,675 х2 + 0,234 х3 + 0,543 х4 – 
– 0,221 х5 – 0,306 х6 – 0,432 х7 ,                    (1)
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фінансування при максимальному збереженні наявного 
потенціалу. Потенціал може бути затребуваний, якщо 
вирішити проблему цілорічного функціонування рекре-
аційних підприємств (сьогодні з 177 тис. місць у цілоріч-
ній експлуатації знаходиться менш ніж 70 тис.).

При цьому необхідно враховувати можливості 
структурної трансформації для ефективного заванта-
ження рекреаційного підприємства, поліпшення його 
фінансово-економічного стану і підвищення конкурен-
тоздатності.

Серед перспективних завдань забезпечення еко-
номічної безпеки пріоритетними є розширення джерел 
і форм фінансової підтримки з боку держави, регіонів, 
профспілкових організацій, розвитку бізнес-процесів, 
підвищення рівня доступності цих послуг. Реалізація 
цих напрямків значною мірою залежить від реформ та 
інновацій, спрямованих на розвиток сервісу, створення 
високоефективних інформаційних систем, комплексну 
роботу у сфері цінової політики.                   

Рис. 2. Динаміка прибутку до оподаткування і збитків від діяльності санаторно-курортних установ АР Крим
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Саприкіна Л. М. Формування парадигми екологічно відповідального споживання
У статті розглянуто необхідність реструктуризації суб’єктів торговельної діяльності, визначено парадигму екологічно відповідального спожи-
вання на основі посилення загальнодержавного імперативу екологічно відповідального розвитку торгівлі, проаналізовано економічні механізми 
реструктуризації підприємств торгівлі, досліджено структуру екологічного капіталу суб’єктів торговельної діяльності.

Ключові слова: суб’єкти торговельної діяльності, екологічно відповідальний розвиток, парадигма екологічно відповідального споживання, еколо-
гічна інтелектуалізація, екологізація попиту, екологічний капітал.
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Сапрыкина Л. Н. Формирование парадигмы экологически  

ответственного потребления
В статье рассмотрена необходимость реструктуризации субъектов 
торговой деятельности, определена парадигма экологически-ответ-
ственного потребления на основе усиления общегосударственного 
императива экологически ответственного развития торговли, про-
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приятий торговли, исследована структура экологического капитала 
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Сучасний стан економіки України характеризуєть-
ся явищами системної кризи, відсутністю єдиної 
ідеології та стратегії ринкового реформування 

[11, с. 224]. Ускладнює ситуацію зростаюча екологічна 
криза, яка є результатом неефективного використання 
природних ресурсів. Отже, надзвичайно актуальною 
залишається проблема пошуку нових шляхів виходу з 
кризи. Теоретичною базою становлення сталої економі-
ки може стати принципово нова концепція екологічної 

відповідальності розвитку торгівлі, яка передбачає гар-
монізацію соціально-економічного життя суспільства.

Вітчизняними й закордонними вченими проведе-
не багато досліджень з питань соціальної відповідаль-
ності торгівлі – Н. Ю. Возіянова [3], В. В. Апопій [7], до-
слідження екологічного імперативу суспільного розвит-
ку – Ю. М. Скалецький [4], методології сталого розвитку 
національної економіки – О. М. Кулініч [5], торговель-
них механізмів національного екологічного захисту –  
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Л. Г. Мірошник [6], екологічні стратегії підприємств – 
Ю. Є. Петруня [8], аналіз питань екологічної відпові-
дальності бізнесу і методів економічного регулювання 
екологічних проектів – Потравний І. М. [10].

У той же час багато науковців під час досліджен-
ня аспектів управління торгівлею оминають питання її 
еколого-економічної ефективності, а проблематиці ста-
лого розвитку суб’єктів торговельної діяльності приді-
лено недостатньо уваги.

Мета статті – розкрити теоретичні основи 
формування парадигми екологічно відповідального 
споживання на основі посилення загальнодержавного 
імперативу екологічно відповідального розвитку торгів-
лі, розробки і впровадження нової методологічної сис-
теми екологічно відповідального виховання і освіти та 
екологізації попиту.

Торгівля – це сфера, яка, незважаючи на кризо-
вий стан економіки та стагнацію багатьох галу-
зей, продовжує показувати щорічний приріст.  

У період з 2000 р. темпи зростання обсягів роздрібного 
товарообороту підприємств скорочувались лише у 2009 р. 
(79 % до 2008 р.), у середньому за 12 років темп зрос-
тання обсягів роздрібного товарообороту підприємств 
склав 114,85 % [1]. Велике соціальне значення торгівлі 
підкреслюється кількістю працевлаштованих в цій галу-
зі. За цим показником торгівля займає одне з провідних 
місць, адже є одним з найкрупніших в країні роботодав-
ців. У 2011 р. у торговельній сфері були працевлаштовані 
152,2 тис. осіб (19,9 % усіх працевлаштованих громадян 
України) [2]. Торгівля є соціально-економічною систе-
мою, що виконує масштабні завдання, пов'язані з реа-
лізацією, властивих їй функцій: обміну, товарного обігу, 
зв'язки між галузями народного господарства й регіона-
ми країни, впливу на виробництво та споживання, задо-
волення потреб, що обумовлює її соціально-економічну 
роль у суспільстві [3, с. 196]. 

Кожний громадянин України має право на безпеч-
не для життя та здорове навколишнє середовище, що 
відповідає міжнародним принципам і нормам. Але сьо-
годні екологічна ситуація не лише не покращується, а й 
стрімко погіршується [4, с. 44]. Починаючи зі Все світнього 
економічного форуму 1999 р., потім після конференцій 
ООН у м. Ріо-де-Жанейро у 1992 р. і м. Йо ганнезбурзі у 
2002 р., світова наукова спільнота обговорює проблеми 
сталого розвитку. Реакцією на усвідомлення екологічної 
загрози було створення у різних країнах світу державних 
структур, пов’язаних з охороною природи. У світі швид-
кого розвитку набула законодавча діяльність, пов’язана 
з прийняттям законів і актів, регламентуючих норми, 
процедури природокористування. За 20 років деяким 
розвиненим країнам удалося домогтися певної еколо-
гічної стабілізації, однак якісного поліпшення стану 
природних ресурсів не відбулося. Це пояснюється тим, 
що не встигла змінитися загальна ідеологія розвит ку 
держав, яка на перше місце ставить інтереси економіки: 
максимальне нарощування темпів виробництва, широ-
ке використання досягнень науково-технічного прогре-
су з метою більш повного задоволення потреб людства. 

Значно гіршими є умови формування сталого розвитку 
економіки України [5, 12 – 15].

Видатний український дослідник проблем сталого 
розвитку економіки Л. Г.  Мельник виділяє велике зна-
чення впливу торгівлі на стан екосистеми країни [6, с. 
390]. Ми згодні з цим твердженням, але вважаємо за 
необхідне додати, що торгівля має бути стимулятором 
реструктуризації інших, більше інерційних галузей еко-
номіки [16, с. 47]. Однак процеси торговельного обміну 
та проблеми збереження довкілля розглядаються окре-
мо, так, немов між ними зовсім немає функціонального 
зв'язку. Насамперед торговельні процеси відіграють ак-
тивну роль економічного регулятора у сфері екологічної 
діяльності, а самі процеси торгівлі спричиняють істот-
ний вплив на довкілля [6, с. 391].

Зараз екологічно і соціально відповідальне під-
приємництво означає [10, с. 180]: 
 вихід бізнесу з мінімальних рамок самозабез-

печення і вклад власних ресурсів в довгостро-
ковий розвиток внутрішнього і зовнішнього 
середовища; 

 реалізація заходів екологічної та соціальної спря-
мованості – збереження добре оплачуваних ро-
бочих місць, виробництво якісних товарів і по-
слуг, охорона довкілля, чесна ділова поведінка; 

 врахування громадських очікувань, що змінюють-
ся, у відношенні не лише своєї продукції та підви-
щення прибутковості, але і своєї участі у форму-
ванні національної і регіональної економіки. 

Велике соціальне значення торгівлі обумовлює її 
соціальну відповідальність перед суспільством,  
а зростаюча екологічна криза ще й екологічну від-

повідальність. На нашу думку, необхідно сформулюва-
ти поняття екологічно відповідального розвитку тор-
гівлі, який розкриває зміст реструктуризації суб’єктів 
торговельної діяльності, а також сформулювати голо-
вні принципи, на яких повинні ґрунтуватися ці зміни. 
Отже, екологічно відповідальний розвиток торгівлі – це 
необо ротна, спрямована, закономірна зміна інтелекту-
ального і матеріального капіталів суб’єктів торговельної 
діяльності, що приносить економічні вигоди та не спри-
чиняє негативних екологічних наслідків. У результаті 
розвитку виникає новий якісний стан об'єкта. 

Важливим є той факт, що основою фінансово-
еко номічного розвитку та стабілізації економічної ді-
яльності суб’єктів торговельної діяльності за наявності 
конкуренції є збереження фінансової незалежності, яку 
забезпечує позитивний фінансовий результат – прибу-
ток. А отже, завдання екологічно відповідального роз-
витку збиткових суб’єктів торговельної діяльності зали-
шається зовсім не вирішеним.

Під час реструктуризації суб’єктам торговельної 
діяльності бажано дотримуватись таких принципів еко-
логічно відповідального розвитку торгівлі: економічна 
ефективність; екологічна безпека; екологічна інтелекту-
алізація всіх елементів ринкового середовища (спожива-
чів, виробників і всіх суб’єктів торговельної діяльно сті); 
екологізація попиту – як динамічної характеристики 
ставлення споживачів – суб’єктів попиту до пріоритет-
ності певних властивостей товарів [8, с. 187].
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Кожен із запропонованих вище принципів по-
требує детальнішого розгляду. Звичайно, для суб’єктів 
торговельної діяльності основним критерієм, який ви-
значає, чи будуть вони залучені до цього процесу, на 
сьогодні лишається економічна вигідність. Торговельна 
діяльність повинна приносити підприємству відчутний 
економічний ефект.

Для того, щоб запровадити екологічно відпові-
дальний розвиток торгівлі, необхідно залучати до цього 
процесу всі зацікавлені сторони – тобто досягти вза-
ємодії екологічних інтересів усіх елементів ринкового 
середовища. 

Передумовою залучення споживачів у процес від-
повідального споживання має стати їх навчання та ін-
формування. Частково це може здійснюватися через 
різні програми та тренінги, частково – за рахунок серти-
фікації та екологічного маркування, частково – за допо-
могою спеціально створених організацій, які просували 
б відповідну продукцію. Усе це повинно стати основою 
екологізації попиту (формування попиту у споживачів 
на продукцію, яка є екологічно нешкідливою для довкіл-
ля як під час виготовлення і використання, так і в разі її 
утилізації), і в цілому формування парадигми екологіч-
но відповідального споживання. 

Таким чином, парадигма екологічно відповідально-
го споживання – це система методологічних і ак-
сіологічних установок, форм, уявлень і цінно стей 

реформування поняття споживання, які відображають 
його зміну при переході до концепції сталої економіки 
та поділяють всі члени ринкового середовища, тобто 
суб’єкти торговельної діяльності, товаровиробники і 
споживачі заради досягнення ідеального екологічно від-
повідального, ощадливого по відношенню до навколиш-
нього середовища поняття споживання.

Формування парадигми екологічно відповідаль-
ного споживання в Україні повинно пройти три етапи. 
По-перше, спочатку необхідно посилити загальнодер-
жавний імператив екологічно відповідального розвитку 
торгівлі, а саме: контроль дотримання державної еколо-
гічної політики як на регіональному рівні, так і на рівні 
членів ринкового середовища; слідкувати за сумлінним 
виконанням існуючих нормативно-законодавчих розпо-
ряджень і постанов і розробити нові для забезпечення 
впровадження концепції сталого розвитку торгівлі; роз-

робити екологічно відповідальні стандарти і нормати-
ви розвитку торгівлі. По-друге, переходу до екологічно 
відповідального споживання сприятиме розробка нової 
методологічної системи екологічно відповідального ви-
ховання, освіти, формування екологічно відповідальних 
звичок у населення та спілкування у екологічно відпо-
відальному оточенні. 

Таким чином, укріплення загальнодержавного ім-
перативу екологічно відповідального розвитку торгівлі 
повинно створити фундамент для сталого розвитку тор-
гівлі, а розробка і впровадження нової методологічної 
системи екологічно відповідального виховання і освіти 
на цій основі створить умови для поступового форму-
вання екологічно відповідальної свідомості та звичок у 
населення. Також відповідальне споживання полягає не 
тільки в розумному використанні природних ресурсів, 
але й у формуванні певної екологічної культури поведін-
ки особистості, родини, нації.

Виконання завдань першого і другого етапів ство-
рить передумови для реалізації третього етапу форму-
вання парадигми екологічно відповідального споживан-
ня – розробки економічних механізмів реструктуризації 
підприємств торгівлі на основі екологічно відповідаль-
ного розвитку. Взагалі економічні механізми склада-
ються з цілого ряду інструментів впливу на матеріальні 
інтереси суб’єктів управління.

Одним із важливих методів економічного управ-
ління є фінансування, тобто надання грошових 
коштів на чітко визначені заходи. Створення еко-

логічного фонду на підприємстві також є одним з еконо-
мічних методів управління. В екологічний фонд надходять 
платежі як відсоток від обсягу реалізації неекологічних 
товарів, або товарів у штучному пакуванні. А потім ці ко-
шти використовуються на вирішення екологічних завдань 
підприємства, у тому числі екологічне страхування.

Важливим економічним методом управління є 
правильне застосування матеріального стимулювання – 
забезпечення зацікавленості, вигідності для підприєм-
ства та його працівників екологічно відповідальної ді-
яльності. При цьому передбачається застосування не 
лише заохочувальних заходів, але й покарань (рис. 1). 

До заохочувальних заходів належать: встановлен-
ня податкових пільг; звільнення від оподаткування 
еко логічних фондів і природоохоронного майна; засто-

Економічні механізми реструктуризації торгівлі  

Заохочення:  
 податкові пільги;  
 пільгові умови кредитування;  
 пільгові тарифи на лімітування 
   розміщення відходів;  
 звільнення під оподаткування 
   екофонду підприємства  

Покарання:
 штрафи;  
 додаткове оподаткування  

Рис. 1. Економічні механізми реструктуризації підприємств торгівлі на основі екологічно відповідального розвитку
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сування заохочувальних цін і надвишок на екологічно 
чисту продукцію; застосування пільгового кредитуван-
ня підприємств, які ефективно здійснюють охорону 
нав колишнього природного середовища (зниження 
процента за кредит або безпроцентне кредитування); 
запровадження спеціального додаткового оподатку-
вання екологічно шкідливої продукції та продукції, що 
випускається із застосуванням екологічно небезпечних 
технологій; штрафи за екологічні правопорушення [9].

Після реструктуризації та переходу до екологіч-
но відповідального розвитку суб’єкти торговельної ді-
яльності збільшують свій сукупний капітал за рахунок 
зростання частки його екологічного капіталу. Під еколо-
гічним капіталом слід розуміти загальну вартість кош-
тів у грошовій, матеріальній і нематеріальній формах, 
інвестованих у формування екологічно відповідального 
статусу суб’єктів торговельної діяльності.

Таким чином, екологічний капітал – це умовна 
складова вартості підприємства, яка складається з оцін-
ки шкідливості дій або протидій охорони навколишньо-
го середовища та впливає на рентабельність сукупного 
капіталу і співвідношення прибутковості й ризику в 
процесі розвитку підприємства (рис. 2).

Спрогнозувати, скільки часу потрібно на виконан-
ня кожного з етапів формування парадигми екологічно 
відповідального споживання вкрай складно. 

ВИСНОВКИ

Отже, укріплення загальнодержавного імперативу 
екологічно відповідального розвитку торгівлі повинно 
створити сприятливі умови для розробки і впроваджен-
ня нової методологічної системи екологічно відпові-
дального виховання і освіти, тобто поступового форму-
вання екологічно відповідальної свідомості та звичок у 
населення. Суворий контроль виконання економічних 
механізмів реструктуризації підприємств торгівлі на 
основі екологічно відповідального розвитку завершить 
формування парадигми екологічно відповідального 
споживання. 

У подальших наукових дослідженнях планується 
дослідити методологію оцінки й використання екологіч-
ного капіталу суб’єктів торговельної діяльності й вплив 
чинників на забезпечення потенціалу сталості розвитку 
торгівлі.                      

 
Контактні аудиторії

екологічно-відповідальних
суб’єктів торговельної

діяльності (СТД)

 

  

ЕКОЛОГІЧНИЙ КАПІТАЛ
суб’єктів торговельної діяльності (СТД)

 
   

 матеріальна частина
капіталу  

нематеріальна
частина капіталу  

споживачі  
збільшення обсягів

товарообороту екотоварів  
задоволення екологічних

вимог споживачів  

інвестори, фінансово-
кредитні установи  

притік фінансових ресурсів  
прискорення прийняття
рішення при інвестуванні

та кредитуванні
 

постачальники та інші
партнери  

стабільність збуту
екотоварів  

підвищення репутації
за рахунок співпраці 

з ековідповідальним СТД  

конкуренти  

втрата доходу від
прихильності споживачів

до екологічно-
відповідальних конкурентів  

погіршення іміджу
екологічно-

невідповідального
конкурента  

муніципалітет  
збільшення надходження
податків і платежів від
ековідповідальних СТД  

підвищення статусу
екологічно-відповідального 

міста, області  

Рис. 2. Структура екологічного капіталу суб’єктів торговельної діяльності

Для збільшення екологічного капіталу суб’єкти 
торговельної діяльності самостійно формують асорти-
мент товарів з точки зору його екологічності та шкідли-
вості по відношенню до довкілля. 

Таким чином, графічне представлення схеми 
фор мування парадигми екологічно відповідального 
споживання, що складається з трьох етапів, причому 
ефективність кожного етапу залежить від повноти ви-
конання і результативності попереднього етапу, пред-
ставлено на рис. 3.
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Рис. 3. Структурна схема формування парадигми екологічно відповідального споживання

гівлі / Н. Ю. Возіянова // Вісник ДонНУЕТ. –2012. – № 3 (55). –  
С. 195 – 207.

4. Скалецький Ю. М. Екологічний імператив як прі-
оритет суспільного розвитку України / Ю. М. Скалецький,  
Л. Д. Яценко // Стратегічні пріоритети. – 2011. – № 1(18). – С. 44 – 48.

5. Кулініч О. М. Сталий розвиток національної економі-
ки як ознака цивілізаційних процесів ХХІ століття / О. М Кулініч 
// Актуальні проблеми економіки. – 2012. – № 1 (27). – С. 25 – 31.

6. Мельник Л. Г. Основи екології. Екологічна еко-
номіка та управління природокористуванням : підручник / 
Л. Г. Мельник. – Суми : ВТД «Університетська книга», 2007. – 
759 с.

7.  Развитие внутренней торговли: Украина, Россия, 
Беларусь : монография / Под ред. А. А. Шубина, А. А. Садеко-
ва. – Донецк : ДонНУЭТ, 2009. – 550 с.

8. петруня Ю. Є. Маркетингові екологічні стратегії 
підприємств / Ю. Є. Петруня, В. Ю. Петруня // Механізм регу-
лювання економіки. – 2007. – № 4. – С. 185 – 190.

9. Екологія та охорона навколишнього природного 
середовища [Текст] : навч. посібник для студ. вищ. навч. закл. 
/ В. С. Джигирей. – 4-те вид., випр. і доп. – К. : Знання, 2006. – 
319 с. 

10. потравный И. Н. Экологическая ответственность 
бизнеса как элемент государственно-частного партнерства 
/ И. Н. Потравный // Маркетинг і менеджмент інновацій. – 
2011. – № 3, Т. 1. – С. 179 – 187.

11. Сталий розвиток промислового регіону: соціальні 
аспекти : монографія / О. Ф. Новікова, О. І. Амоша, В. П. Анто-
нюк та ін. ; НАН України, Ін-т економіки пром-сті. – Донецьк, 
2012. – 534 с.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
Ік

а 
п

рИ
ро

д
о

ко
рИ

ст
ув

ан
н

я

191БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

12. прадун В. Економіко-екологічні проблеми ста-
лого розвитку АПР Крим / В. Прадун // Економіка України. – 
2001. – № 5. – С. 68 – 73.

13. Стадницький Ю. Сталий розвиток гірських райо-
нів: проблеми та шляхи досягнення // Регіональна економі-
ка. – 2002. – № 2. – С.144 – 151.

14. Лисенко Ю. Екологічний підхід до управління під-
приємством: проблеми і перспективи / Ю. Лисенко, А. Саде-
ков // Економіка України. – 2003. – № 1. – С. 33 – 40.

15. Веклич О. «Экологическая цена» экономического 
роста Украины / О. Веклич // Економіка України. – 2012. –  
№ 2. – С. 38 – 45.

16. Потребительский рынок: проблемы инновацион-
ного развития : монография. – Ростов н/Д : ИПО ПИ ЮФУ, 
2012. – 160 с.

REFERENCES

Dzhyhyrei, V. S. Ekolohiia ta okhorona navkolyshnyoho 
pryrodnoho seredovyshcha [Ecology and environmental protec-
tion]. Kyiv: Znannia, 2006.

Kulinich, O. M. “Stalyi rozvytok natsionalnoi ekonomiky 
iak oznaka tsyvilizatsiinykh protsesiv KhKhI stolittia“ [Sustain-
able development of the national economy as a sign of civili-
zation processes XXI century]. Aktualni problemy ekonomiky,  
no. 1(27) (2012): 25-31.

Lysenko, Yu., and Sadekov, A. “Ekolohichnyi pidkhid do 
upravlinnia pidpryiemstvom: problemy i perspektyvy“ [The 
ecological approach to management: problems and prospects]. 
Ekonomika Ukrainy, no. 1, (2003): 33-40.

Melnyk, L. H. Osnovy ekolohii. Ekolohichna ekonomika ta 
upravlinnia pryrodokorystuvanniam [Fundamentals of Ecology. 
Environmental economics and environmental management]. 
Sumy: Universytetska knyha, 2007.

“Materialy Derzhavnoho komitetu statystyky Ukrainy“ 
[Proceedings of the State Statistics Committee of Ukraine]. 
http://ukrstat.gov.ua/

Novikova, O. F., Amosha, O. I., and Antoniuk, V. P. Stalyi 
rozvytok promyslovoho rehionu: sotsialni aspekty [Sustainable 
industrial region: social aspects]. Donetsk: NAN Ukrainy, In-t 
ekonomiky prom-sti, 2012.

Petrunia, Yu. Ie., and Petrunia, V. Yu. “Marketynhovi ekolo-
hichni stratehii pidpryiemstv“ [Environmental marketing strate-
gy]. Mekhanizm rehuliuvannia ekonomiky, no. 4 (2007): 185-190.

Potravnyi, Y. N. “Ekolohycheskaia otvetstvennost byznesa 
kak element hosudarstvenno-chastnoho partnerstva“ [Envi-
ronmental Responsibility as part of public-private partner-
ships]. Marketynh i menedzhment innovatsii, vol. 1, no. 3 (2011): 
179-187.

Pradun, V. “Ekonomiko-ekolohichni problemy staloho 
rozvytku APR Krym“ [Economic and environmental issues of 
sustainable development APR Crimea]. Ekonomika Ukrainy,  
no. 5 (2001): 68-73.

Potrebitelskiy rynok: problemy innovatsionnogo razvitiia 
[Consumer market: problems of innovative development]. Ros-
tov n/D: IPO PI YuFU, 2012.

Razvitie vnutrenney torgovli: Ukraina, Rossiia, Belarus [The 
development of internal trade: Ukraine, Russia, Belarus]. Do-
netsk: DonNUET, 2009.

Stadnytskyi, Yu. “Stalyi rozvytok hirskykh raioniv: prob-
lemy ta shliakhy dosiahnennia“ [Sustainable development 
of mountain areas: problems and achievements]. Rehionalna 
ekonomika, no. 2 (2002): 144-151.

Skaletskyi, Yu. M., and Yatsenko, L. D. “Ekolohichnyi im-
peratyv iak priorytet suspilnoho rozvytku Ukrainy“ [The eco-
logical imperative as a priority social development of Ukraine]. 
Stratehichni priorytety, no. 1(18) (2011): 44-48.

Voziianova, N. Yu. “Problemni aspekty rozvytku instytutu 
sotsialnoi vidpovidalnosti u vnutrishnii torhivli.“ [Problematic 
aspects of the institute social responsibility in domestic trade]. 
VISNYK DonNUET, no. 3(55) (2012): 195-207.

Veklych, O. “«Ekolohycheskaia tsena» ekonomyches-
koho rosta Ukrayny“ ["Ecological price" of economic growth in 
Ukraine]. Ekonomika Ukrainy, no. 2 (2012): 38-45.

Verkhohliadova, N. I., and Shostak, R. S. “Rol i znachen-
nia torhivli dlia rozvytku natsionalnoho hospodarstva Ukrainy“ 
[The role and importance of trade for development of the na-
tional economy of Ukraine]. http://economy.nayka.com.ua/in-
dex.php?operation=1&iid=1272

http://www.business-inform.net


192

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
Ік

а 
п

ра
ц

І т
а 

со
ц

Іа
л

ьн
а 

п
о

л
Іт

И
ка

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

УДК 330.59(477)

АНАлІЗ МАТЕРІАльНОї СклАДОвОї РІвНя ЖИТТя НАСЕлЕННя ТА ОСОблИвОСТІ  
її РЕгулювАННя в НАцІОНАльНІй ЕкОНОМІцІ
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Гуцан т. Г. Аналіз матеріальної складової рівня життя населення та особливості її регулювання  
в національній економіці

Стаття присвячена аналізу матеріальної складової рівня життя населення. Досліджено динаміку доходів і витрат населення за останні п’ять 
років. Виявлено сучасні тенденції стосовно зміни рівня життя. Зроблено висновок, що зростання матеріальної компоненти життєвого рівня не 
відображає реального рівня добробуту населення. Запропоновано рекомендації щодо забезпечення максимально можливого підвищення життє-
вого рівня населення через призму реалізації відповідної державної політики.
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Гуцан Т. Г. Анализ материальной составляющей уровня жизни  

населения и особенности ее регулирования в национальной экономике
Статья посвящена анализу материальной составляющей уровня жиз-
ни населения. Исследована динамика доходов и расходов населения за 
последние пять лет. Выявлены современные тенденции в изменении 
уровня жизни. Сделан вывод о том, что рост материальной компо-
ненты уровня жизни не отображает реального благосостояния насе-
ления. Предложены рекомендации относительно обеспечения макси-
мально возможного повышения уровня жизни населения через призму 
реализации соответствующей государственной политики.
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Gutsan T. G. Analysis of Material Component of the Living Standard of the 
Population and Specific Features of its Regulation in the National Economy
The article is devoted to analysis of the material component of the living stan-
dard of the population. It studies dynamics of income and expenditures of the 
population for the past five years. It reveals modern tendencies in changes 
of the living standard. It makes a conclusion that the growth of the mate-
rial component of the living standard does not reflect real well-being of the 
population. It offers recommendations with respect to ensuring a maximally 
possible increase of the living standard of the population through the prism 
of realisation of the relevant state policy.
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Україна будує соціально спрямовану ринкову еко-
номіку з орієнтацією на європейські стандарти. 
Показниками ефективності такої економіки є 

високий рівень життя населення. Вирішення проблем 
щодо забезпечення його зростання особливо у період 
глибокої економічної кризи часто пов’язують саме із со-
ціальною функцією політики держави. Оскільки основ-
ною складовою рівня життя населення є матеріальне 
становище (основні показники – доходи та витрати 
громадян), а ситуація у сфері доходів характеризується 
постійним соціальним напруженням, тому надзвичайно 
важливими є наукові дослідження, пов’язані з теоретич-
ними та практичними аспектами доходів і життєвого 
рівня, відслідковуванням тенденцій у їх зміні з метою 
своєчасного коригування механізму реалізації соціаль-
ної політики. 

Питання зростання життєвого рівня та його скла-
дових завжди знаходилась у центрі уваги таких науков-
ців, як Л. Абалкін, Д. Богиня, Е. Лібанова, Є. Капустін,  
В. Мандибура, О. Новікова, Н Холод та ін. Вагомий вне-
сок у дослідження доходів і рівня життя населення в 
регіональному розрізі зробили З. Варналій, В. Воротін, 

В. Геєць, Я. Жаліло, В. Лучик, Н. П’яткіна та ін. Заслуго-
вують на увагу наукові розробки з питань особливостей 
формування доходів і державного регулювання про-
цесів, що впливають на рівень життя, таких учених, як  
С. Біла, А. Гальчинський, В. Гриньова, М. Новікова,  
А. Саввов, Г. Смоквіна, Є. Парамонова та інші. Проте, 
визнаючи безперечні досягнення вищенаведених на-
уковців і враховуючи останні тенденції розвитку на-
ціональної економіки (загальне падіння рівня життя 
населення, високий рівень безробіття, надмірна дифе-
ренціація доходів населення, постійне зростання цін 
на товари та послуги, поглиблення соціальної напруги 
у суспільстві тощо), актуальними залишаються питання 
щодо розмірів і динаміки основних складових доходів 
і витрат населення, що дозволяють визначити рівень 
добробуту громадян, невирішеними є концептуальні 
положення стосовно відповідного вдосконалення ме-
ханізму реалізації державної політики. Тому метою 
статті є дослідження й аналіз матеріальної складової 
рівня життя та з’ясування особливостей її регулювання 
в національній економіці. Завданнями роботи є: 1) ана-
ліз динаміки доходів і витрат населення; 2) виявлення 
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сучасних тенденцій стосовно зміни рівня життя; 3) роз-
робка практичних рекомендацій щодо підвищення рів-
ня життя населення через призму реалізації відповідної 
державної політики. 

Одне з центральних місць у системі оцінки мате-
ріального добробуту населення займають показ-
ники доходів і витрат. У монетарній економіці 

саме доходи характеризують економічний статус особи 
чи домогосподарства. Але трансформаційні процеси, що 
відбулися в економіці України, вплинули на специфіку 
формування доходів населення, а саме: призвели до по-
яви значних масштабів тіньових надходжень. У результа-
ті цього доходи перестали відображати реальний рівень 
добробуту населення, що викликало потребу вивчати їх 
тільки в тісному зв’язку з показниками витрат.

Доходи – це, дійсно, складна і багатогранна соці-
ально-економічна категорія, до складу якої включають 
заробітну плату, прибуток та змішаний дохід, доходи від 
власності (одержані), соціальну допомогу та трансферти.

Дані табл. 1 свідчать, що найбільшим структур-
ним компонентом доходу є заробітна плата, її частка 
становить: у 2007 р.– 44,8%; 2008 р.– 43,3%; 2009 р.– 
40,8%; 2010 р.– 40,9%; 2011 р.– 41,8%; 2012 р.– 42,2% [4]. 
Така ситуація є свідченням того, що заробітна плата є 
основним джерелом доходу і визначальним фактором 
матеріального добробуту населення.

секторі підприємницької діяльності існує найвищий рі-
вень тінізації доходів, тому реально частка доходу від 
підприємницької діяльності є більшою.

Отже, структура доходів населення України харак-
теризується негативною диспропорцією: питома вага 
заробітної плати є не набагато більшою, ніж питома вага 
соціальних трансфертів. Зовсім протилежною є ситуа-
ція, наприклад, у США. Так, за останні три десятиріччя 
заробітна плата в сумі особистих доходів населення ста-
новила 60 – 70%, доходи від підприємництва – 5 – 8%, 
доходи від власності – 13 – 19%, соціальні трансфертні 
платежі – 10 – 16% [5, с. 4]. Це говорить про те, що хоча 
складові доходу населення протягом досліджувано-
го періоду і зростають, що на перший погляд свідчить 
про зростання життєвого рівня, втім, така тенденція є 
дещо «поверхневою» і вона не може реально відобража-
ти стан матеріального зростання добробуту населення, 
адже постійне зростання та високий рівень індексу спо-
живчих цін (2007 р.– 112,8%, 2008 р.– 125,2%, 2009 р.– 
115,9%, 2010 р.– 109,4%, 2011 р.– 108,0%, 2012 р.– 100,6%) 
нівелює прогресивну динаміку номінальних доходів [4]. 

Проте, доходи – це категорія, яка має свою регіо-
нальну диференціацію. Так, наприклад, найбільші річ-
ні доходи (2011 р.) зареєстровані у Дніпропетровській 
(101 868 млн грн), Донецькій (135 599 млн грн) областях 
та м. Києві (164 057 млн грн). Це є свідченням того, що 
дані регіони є промислово розвиненими, для них є ха-

таблиця 1 

Доходи населення України за 2007 – 2012 рр. (млн грн)

Складові доходу 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р.

Доходи, усього 623289 845641 894286 1101175 1266753 1407197

у тому числі:

заробітна плата 278968 366387 365300 449553 529133 593213

прибуток та змішаний доход 95203 131139 129760 160025 200230 212420

доходи від власності (одержані) 20078 28432 34654 67856 68004 74620

соціальні допомоги та інші одержані 
поточні трансферти 229040 319683 364572 423741 469386 526944

Джерело: [4].

Друге місце за вагомістю після заробітної плати 
становлять доходи населення у вигляді соціальної допо-
моги і трансфертів – 36,7%, 37,8%, 40,7%, 38,4%, 37,1%, 
37,4% відповідно за роками [4]. Така ситуація свідчить 
про те, що більше третини населення одержує дохід від 
держави у формі соціальної допомоги й трансфертів. Це 
говорить, скоріше за все, не про турботу держави сто-
совно населення, а про скорочення зайнятості, зростан-
ня частки соціально незахищених, про вади діючої дер-
жавної системи соціальних виплат і врешті-решт, про 
«проїдання» бюджетних коштів.

Третє місце займають доходи від підприємницької 
діяльності та від власності – 18,5%, 19,2%, 18,4%, 20,7%, 
21,1%, 20,4% відповідно. Це є свідченням того, що тіль-
ки менше п’ятої частини населення заробляє підприєм-
ницькою діяльністю або використовує свою власність 
[9, с. 121]. Проте, ми маємо справу з офіційною статис-
тикою, у зв’язку з чим необхідно пам’ятати, що саме у 

рактерне більш сприятливе соціально економічне сере-
довище, що накладає суттєвий позитивний відбиток на 
рівень життя населення даних регіонів. У свою чергу, 
низькі доходи (не перевищують 25 млрд грн) спостері-
гаються у Волинській, Закарпатській, Кіровоградській, 
Рівненській, Тернопільській, Чернівецькій областях та 
м. Севастополі. Причиною цього є відсутність промис-
лового розвитку, адже в цих регіонах переважає сіль-
ське господарство, висока частка сільського населення, 
що не створює сприятливих передумов для зростання 
рівня доходів через існування ситуації високого рівня 
безробіття та трудової міграції.

Оскільки заробітна плата займає найбільшу част-
ку в сукупних доходах зайнятого населення і є основ-
ним джерелом доходів, здійснимо її детальний аналіз. 
Зокрема, для загального уявлення стосовно зміни тем-
пів розміру заробітної плати зупинимося на динаміці її 
номінальних і реальних значень (табл. 2). 
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таблиця 2 

темпи зростання номінальної та реальної заробітної 
плати (до попереднього року, %)

Рік 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Номі- 
нальна з/п 129,7 133,7 105,5 120,0 117,6 114,9

Реальна з/п 112,5 106,3 90,8 110,2 108,7 114,4

Джерело: [4].

На основі даних табл. 2 можна дійти висновку, 
що загалом протягом досліджуваного періоду просте-
жується тенденція до зниження як номінальної, так і 
реальної заробітної плати, що беззаперечно пов’язано 
з фінансово-економічною кризою та інфляційними про-
цесами в економіці, які призвели до знецінювання заро-
бітної плати, зниження її купівельної спроможності.

Проте, особливу увагу слід звернути на об’єктив-
ність даних, які представлені державними органами 
статистики. Дуже важко здійснити аналіз фактичних 
тенденцій рівнів оплати праці та стану платоспромож-
ності працюючого населення, адже в Україні поширеною 
є практика виплати незареєстрованої заробітної плати, 
що зумовлена, у першу чергу, високим податковим на-
вантаженням.

Не менш цікавим є питання стосовно регіонально-
го розподілу заробітної плати. Так, аналіз статистичних 
даних показує, що концентрація такої компоненти дохо-
ду є вкрай нерівномірною. Найвищий рівень середньо-
місячної заробітної плати у 2012 р. є характерним для 
промислово розвинених регіонів (м. Київ – 4607 грн, 
Дніпропетровська обл.– 3138 грн, Донецька – 3496 грн, 
Київська – 3157 грн, Луганська – 3090 грн). Найнижчий 
(не перевищує 2500 грн) – спостерігається у Вінницькій, 
Волинській, Кіровоградській, Тернопільській Хмель-
ницькій, Херсонській, Чернівецькій, Чернігівській об-
ластях. Усі інші регіони відзначаються середнім розмі-
ром заробітної плати.

Існуючі відмінності в оплаті праці обумовлені, 
перш за все, розвиненістю тих чи інших галузей і сфер 
діяльності національної економіки. Так, індустріально 
розвинуті Схід і Центр країни мають об’єктивну можли-
вість та необхідність виплачувати більш високу заробіт-
ну плату. Працівники ж переважно аграрних областей 
Півночі та Заходу країни задовольняються порівняно 
невисокими заробітками.

При дослідженні заробітної плати важливо звер-
нути увагу не тільки на її регіональну диференціацію, а 
й на динаміку за видами економічної діяльності. Ана-
ліз статистичних даних показує, що найвища заробітна 
плата (у середньому 3900 грн) притаманна таким видам 
економічної діяльності: промисловість, транспортне об-
слуговування, фінансова діяльність, державне управлін-
ня та операції з нерухомістю; найнижча (у середньому 
2150 грн) – рибальство, сільське господарство, лісове 
господарство, діяльність готелів і ресторанів, охорона 
здоров’я та освіта. 

Причини такої диференціації криються у рівні 
складності виконуваної роботи, професійної підготовки 

та ступені ризику. Тому коли мова йде про зростання се-
реднього рівня заробітної плати в Україні, то необхідно 
правильно розставляти акценти: які саме галузі забез-
печують таку динаміку.

На основі проведеного дослідження загальної 
структури доходів населення і заробітної плати як основ-
ної складової, можна зробити висновок, що протягом 
досліджуваного періоду, на перший погляд, відбулися 
помітні позитивні зміни. Так, номінальні величини зро-
стають, проте, це жодним чином не може свідчити про 
покращення матеріального становища та об’єктивно вка-
зувати на відповідний життєвий рівень, адже номіналь-
ні величини зростають, а реальні показують зовсім інші 
тенденції, які в результаті знецінюють людські статки.

Наступним аспектом матеріального забезпечення 
населення України є витрати домогосподарств, які 
також є безпосередніми і визначальними показни-

ками відповідного рівня життя населення. Проте, оскільки 
витрати є складним багатокомпонентним явищем, пропо-
нуємо звернути увагу на їх загальну структуру.

Основними складовими загальних витрат є спо-
живчі (грошові витрати на продукти харчування та без-
алкогольні напої; алкогольні напої, тютюнові вироби; 
непродовольчі товари та послуги) і неспоживчі сукупні 
витрати (витрати на особисте підсобне господарство; 
допомога родичам та іншим особам; купівля нерухо-
мості; будівництво, капітальний ремонт житла та інших; 
купівля акцій, сертифікатів, валюти, вклади до банків; 
аліменти; податки, збори, внески.). 

Комплексний характер такого явища, як життєвий 
рівень, неможливо досліджувати без аналізу неспожив-
чих витрат, які часто впливають на споживчу поведінку 
домогосподарств, зокрема, вимушену обмеженість спо-
живання, а також впливають на вагомість і формування 
джерел ресурсів для забезпечення потреб домогоспо-
дарств. Отже, проаналізуємо динаміку основних скла-
дових сукупних витрат населення (рис. 1) [4].

Дані рис. 1 показують, що динаміка питомої ваги 
витрат на харчування практично не змінюється, проте, 
саме ця стаття витрат становить найбільшу частку в за-
гальній структурі (у середньому на рівні 50 %), рівень за-
лишається критично високим, але наразі ліпшим за кри-
тичну межу – 60 % [5, с. 4]. Така тенденція є постійною і 
визначально для населення України. 

Витрати на непродовольчі товари та послуги 
протягом 2007 – 2011 рр. починають скорочуватися у 
зв’язку з ситуацією загального підвищення цін. Витра-
ти на заощадження та придбання нерухомості взагалі 
характеризуються низькими показниками, починаю-
чи з 2007 р. вони зростають на рівні 3,8 %, але лише до 
періоду фінансово-економічної кризи – у населення не 
вистачає коштів, пріоритет надається задоволенню пер-
шочергових потреб. Витрати на тютюнові та алкогольні 
вироби протягом досліджуваного періоду характеризу-
ються постійною тенденцією.

Оскільки витрати на харчування займають найбіль-
шу питому вагу в загальній структурі витрат (50,6 %), слід 
зазначити, що у порівнянні з іншими країнами населення 
України витрачає на це найбільше грошових кош тів. На-
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приклад, Україна витрачає на харчування у 5,5 раза біль-
ше за США [5, с. 6]. Натомість витрати на послуги (охоро-
на здоров’я, освіта, культура, відпочинок) залишаються 
мізерними. Такі процеси свідчать про неякісні зміни не 
тільки у сфері споживання, а й матеріального добробуту 
населення в цілому. 

ди громадян. Але це – ілюзія, яку держава зобов’язана 
зруйнувати [2, с. 22]. 

В умовах економічної кризи особливого значення 
набуває політика доходів, яка здійснюється державою,  
є найбільш важливою складовою соціальної політики [6, 
с. 265]. Політика регулювання доходів населення здій-

Рис. 1.  Динаміка структурних елементів сукупних витрат за 2007 – 2011 рр. (%)
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Світовий банк відносить Україну до країн із серед-
нім доходом. Звісно, за минулі вісім – десять років ми 
стали жити краще, але це не межа бажань. У нас дуже ви-
сокий рівень бідності за самооцінками громадян, і відбу-
вається це тому, що люди, котрі визначають свій статус 
(бідний, середній клас тощо), порівнюють себе з інши-
ми людьми – з якими спілкуються, адже серед сусідів і 
колег трапляються й такі, котрі справді процвітають. За 
даними Держкомстату, 85 % жителів України називають 
себе бідними, і це лякає [4]. Тому на етапі ринкового ре-
формування необхідним є втручання держави, яка має 
змогу усувати «прогалини» ринку.

Державна політика підвищення рівня життя насе-
лення є складовою державного регулювання економіки, 
яка, на думку В. Гриньової та М. Новікової, являє собою 
процес «втручання державних органів влади за допомо-
гою різних методів і інструментів у розвиток основних 
економічних процесів з метою забезпечення позитивних 
соціально-економічних результатів. Об’єктивною необ-
хідністю такого втручання служить неможливість ринку, 
який характеризується стихійністю розвитку, забезпечи-
ти виконання економічної політики держави, яка передба-
чає, по-перше, створення міцної матеріальної основи для 
зростання добробуту народу; по-друге, забезпечення сус-
пільного відтворення в необхідних пропорціях і масшта-
бах; по-третє, підтримку балансу соціально-економічних 
інтересів різних верств населення» [1, с. 353].

Слід зазначити, що важливим напрямом діяльно-
сті держави є регулювання доходів, яке, у свою 
чергу, здійснює регулюючий вплив і на витрати, 

адже витрати є величиною, безпосередньо залежною від 
доходів населення. На переконання Е. Лібанової, Україна 
сьогодні перебуває у стані ринкового романтизму, спо-
діваючись на те, що ринок самостійно відрегулює дохо-

снюється через: 1) встановлення розмірів мінімальної 
заробітної плати. За висновками міжнародної комісії, 
утвореної в 1988 р. за ініціативою Ради Європи, соціаль-
но справедливою вважається мінімальна заробітна пла-
та, яка досягає 68 % національної середньої заробітної 
плати [5, с. 5]; 2) визначення умов та розмірів оплати 
праці працівників установ і організацій, що фінансу-
ються з бюджету; 3) встановлення неоподаткованого 
мінімуму, який на сьогодні фактично втратив ознаки 
економічної категорії та соціального нормативу, оскіль-
ки його частка в заробітній платі є меншою 1% [8, с. 37]; 
4) ставки податків, адже податкова система України 
характеризується дуже великою кількістю податків і 
зборів, які створюють відчутний податковий тягар, що 
змушує приховувати реальний розмір об’єктів оподат-
кування; 5) індексацію грошових доходів: з одного боку, 
індексація забезпечує зростання номінальних доходів 
населення, з іншого – в умовах інфляції індексація вима-
гає від держави значних коштів, яких немає в державно-
му бюджеті, і тому неминуче призводить до подальшо-
го збільшення його дефіциту [3, с. 10]; 6) трансфертні 
платежі. Варто відзначити, що за роки незалежності в 
Україні перейшли від переважно егалітарного до ролзі-
анського підходу до формування добробуту населення. 
Цей підхід хоча і передбачає доволі активне втручання 
держави у перерозподіл доходів, але не заперечує дифе-
ренціацію населення. У такий спосіб держава компенсує 
існуючі неспроможності ринку, намагається уникнути 
економічної кризи та «взяти на себе роль гаранта соці-
альної справедливості» [7, с. 72].

Отже, механізм політики доходів населення сьо-
годні все ще характеризується суттєвими теоретико-ме-
то дологічними недоліками, шляхами подолання яких, 
на нашу думку, мають бути такі: 1) оскільки основним 
джерелом для переважної частини населення є заробіт-
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на плата, пріоритетним завданням держави має стати 
створення умов для забезпечення зростання рівня за-
йнятості населення шляхом стимулювання підприєм-
ницької ініціативи; 2) важливим напрямом є збільшення 
рівня оплати праці в бюджетній сфері до рівня середньої 
заробітної плати в економіці, що дозволить не тільки 
підвищити платоспроможний попит, а й знизити рівень 
службових зловживань; 3) особливу увагу державі необ-
хідно звернути на регіони країни та сфери економічної 
діяльності, де рівень заробітної плати є найнижчим у 
країні. Необхідно посилити рівень залежності заробітної 
плати від професійно-кваліфікаційного рівня працівни-
ків, кількості, якості та результатів праці, як це перед-
бачається світовою практикою; 4) усунення вад системи 
соціального захисту; 5) забезпечити зростання доходів 
від підприємницької діяльності шляхом стимулювання 
розвитку малого та середнього бізнесу (особливо у сіль-
ському господарстві), захисту прав дрібних акціонерів, 
легалізації тіньової діяльності, запровадженням гнучкої 
податкової політики. 

ВИСНОВКИ
На основі проведеного аналізу матеріального ста-

ну населення за 2007 – 2012 рр. можна сказати, що ситу-
ація є неоднозначною. З одного боку, якщо поглянути на 
статистику, то доходи населення поступово зростають. 
З іншого боку, ми не можемо говорити про покращення 
матеріального становища у зв’язку з постійним зростан-
ням індексу споживчих цін, який обмежують купівельну 
спроможність. Важливо зазначити, що доходи не тіль-
ки «знецінені», а й нерівномірно розподілені, наслідком 
чого є диференціація суспільства.

Крім того, хоч аналіз витрат показав зростаючу 
тенденцію, проте це також не є позитивним явищем, 
адже майже половина доходів витрачається на харчу-
вання. Послуги та товари довготривалого користування 
ж у цьому випадку становлять чи не найменший від-
соток. Це говорить про те, що більша частина доходів 
спрямовується на задоволення першочергових потреб. 
Важливим напрямком державної політики повинні 
стати заходи, які мають бути спрямовані на подолання 
негативних моментів у регулюванні доходів населення 
та сприятимуть формуванню концепції «нового» рівня 
життя відповідно до європейських стандартів. Перспек-
тивами подальших досліджень у контексті вивчення 
життєвого рівня з метою збільшення розмірів реальних 
наявних доходів населення є аналіз розміру неоподатко-
ваного мінімуму доходів громадян, який фактично втра-
тив ознаки економічної категорії та соціального норма-
тиву, і розробка рекомендації щодо його запровадження 
в національній економіці.                     
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УДК 331.56

кОНцЕпцІя флЕкСІк’юРІТІ ТА НЕСТАНДАРТНІ фОРМИ ЗАйНяТОСТІ:  
вИклИкИ СьОгОДЕННя

ціжМа ю. і.

УДК 331.56

Ціжма Ю. І. Концепція флексік’юріті та нестандартні форми зайнятості: виклики сьогодення
Стаття присвячена теоретичним і практичним питанням використання концепції флексік’юріті та нестандартних форм зайнятості при 
розробці стратегії удосконалення структури зайнятості населення. Розглянуто основні характеристики концепції  флексік’юріті, її принципи, 
проаналізовано позиціонування ринків праці країн СНД (за даними ЄС) і можливості її реалізації в Україні. Розроблено стратегію вдосконалення 
структури зайнятості населення, яка розглядається як система цілей, принципів та інструментів формування гнучкої структури зайнятості, 
результативність якої базується на виваженій організаційно-правовій платформі та ефективному інституційному середовищі.  Уточнено роль, 
види та відмінні риси нестандартної зайнятості, організаційно-правові умови її використання, що уможливлює її застосування в межах концепції 
флексік’юріті для зниження соціальної напруги та вдосконалення структури занятості населення.

Ключові слова: концепція  флексік’юріті, структура зайнятості, стратегія вдосконалення структури зайнятості, нестандартні форми за-
йнятості.
Рис.: 4. Бібл.: 9. 
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УДК 331.56
Цижма Ю. И. Концепция флексикъюрити и нестандартные формы 

занятости: вызовы настоящего
Статья посвящена теоретическим и практическим вопросам исполь-
зования концепции флексикьюрити и нестандартных форм занято-
сти при разработке стратегии совершенствования структуры заня-
тости населения. Рассмотрены основные характеристики концепции 
флексикьюрити, ее принципы, проанализировано позиционирование 
рынков работы стран СНГ (по данным ЕС) и возможности ее реали-
зации в Украине. Разработана стратегия совершенствования струк-
туры занятости населения, которая рассматривается как система 
целей, принципов и инструментов формирования гибкой структуры 
занятости, результативность которой базируется на взвешенной 
организационно-правовой платформе и эффективной институцио-
нальной среде. Уточнена роль, виды и отличительные особенности 
нестандартной занятости, организационно-правовые условия ее ис-
пользования, которые делают возможным ее применение в рамках 
концепции флексикьюрити для снижения социальной напряженности 
и совершенствования структуры занятости населения.
Ключевые слова: концепция флексикьюрити, структура занятости, 
стратегия совершенствования структуры занятости, нестандарт-
ные формы занятости.
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Tsizhma Y. I. Concept of Flexicurity and Non-Standard Forms 

of Employment: Modern Challenges
The article is devoted to theoretical and practical issues of the use of the con-
cept of flexicurity and non-standard forms of employment when developing 
the strategy of improvement of the structure of employment of the popu-
lation. It considers main characteristics of the concept of flexicurity and its 
principles, analyses positioning of the labour markets of CIS countries (EU 
data) and possibilities of its realisation in Ukraine). It develops a strategy of 
improvement of the structure of employment of the population, which is con-
sidered as a system of goals, principles and instruments of formation of a flex-
ible structure of employment, effectiveness of which is based on the weighed 
organisational and legal platform and efficient institutional environment. 
The article specifies the role, types and specific features of non-standard em-
ployment and organisational and legal conditions of its use, which make its 
application possible within the framework of the concept of flexicurity for 
reduction of social tension and improvement of the structure of employment 
of the population.

Key words: concept of flexicurity, structure of employment, strategy of improve-
ment of the structure of employment, non-standard forms of employment.
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Tsizhma Yuriy I.– Lecturer, Department of the Theoretical and Applied Eco-
nomics, Precarpathian National University named after V. Stefanyk (vul. Shev-
chenka, 57, Ivano-Frankіvsk, 76018, Ukraine)

Проблема зайнятості населення завжди відіграва-
ла провідну роль у соціально-економічні політи-
ці держави. Зайнятість є не просто основою існу-

вання суспільства, фактором економічного зро стання й 
макроекономічної стабільності, але й важливою умовою 
формування й розвитку людського потенціалу, підви-
щення якості життя населення. Сучасний етап розвит-
ку України характеризується серйозними проблемами у 
сфері праці, серед яких – наростаюче структурне безро-
біття, низька якість робочих місць і низький рівень про-
дуктивності праці, поляризація доходів, знецінення люд-
ського капіталу, поглиблення диференціації регіональних 
ринків праці тощо. Негативні тенденції розвитку ринку 
праці чимало посилилися не лише у зв'язку з існуванням 
значних структурних диспропорцій в економіці, а й через 

відсутність державних механізмів мінімізації наслідків 
впливу світової економічної кризи на сферу зайнятості. 
Перебування економіки України в стані економічної кри-
зи та вплив її наслідків потребують активнішого пошуку 
та використання відповідних організаційних, правових, 
економічних механізмів адаптації сфери зайнятості до 
функціонування в умовах сьогодення.

У нещодавно прийнятому Законі України «Про 
зай нятість населення» зазначається, що державне ре-
гулювання зайнятості передбачає формування і реалі-
зацію державної політики у сфері зайнятості населення 
з метою створення умов для забезпечення повної та 
продуктивної вільно обраної зайнятості і соціального 
захисту в разі настання безробіття. У ст. 15 цього зако-
ну наголошується, що одним з принципів державного 
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регулювання зайнятості є відповідальність держави за 
формування та реалізацію політики у сфері зайнятості 
населення [3]. «Програма сприяння зайнятості населен-
ня та стимулювання створення нових робочих місць на 
період до 2017 року» проголошує своєю метою розши-
рення можливостей реалізації права громадян на гідну 
працю та підвищення їх доходів [5]. 

Досягнення зазначених цілей цілком пов’язане 
з пошуком шляхів досягнення оптимального балансу 
між ринковим механізмом і державним регулюванням 
зайнятості населення, між стандартними та нестандарт-
ними формами зайнятості. Такому сполученню цілком 
відповідає розроблений Європейським Союзом підхід 
до розробки політики на ринку праці на основі комбіна-
ції гнучкості й захищеності (концепція «флексік’юріті»), 
що дозволяє забезпечити збалансованість інтересів дер-
жави, підприємств і працівників безпосередньо.

Проблеми зайнятості населення, її державного регу-
лювання, завжди були в центрі уваги українських науков-
ців: С. І. Бандура, Л. І. Безтелесної, Д. П. Богині, І. К. Бонда-
ра, В. І. Герасимчука, О. А. Грішнової, М. І. Долішнього, 
Є. П. Качана, А. М. Колота, Е. М. Лібанової, Л. С. Лісо-
гора, Ю. М. Маршавіна, В. В. Онікієнко та ін. 

Дискусії щодо переваг і недоліків концепції гнуч-
кості зайнятості (флексік’юріті) ведуться європейськи-
ми вченими досить тривалий час. Серед фахівців у цій 
сфері можна назвати Арво Куддо, Бредгаарда Томаса, 
Флеммінга Ларсена, П. Медсена, Йєнса Кристіансена. 

Проблематику нестандартної зайнятості досліджу-
ють чимало вчених. У своїх працях вони звертаються як 
до загальних питань такої зайнятості (М. А. Шабанова, 
О. В. Моцная), так і окремих її видів, як-от: запозиченої 
праці (І. М. Шопіна, М. С. Поліщук), дистанційної зайня-
тості (А. М. Лушніков, В. М. Лушнікова), праці на умовах 
строкових трудових договорів (С. О. Сільченко) тощо.

Опрацювання вітчизняних і зарубіжних джерел 
свідчить, що, недивлячись на значну кількість науко-
вих праць щодо сфери зайнятості, проблеми адаптації 
концепції «флексік’юріті» та легалізації деяких нестан-
дартних форм зайнятості мають великий простір для 
подальшого глибокого дослідження.

Мета даної статті полягає у дослідженні харак-
теристик концепції «флексік’юріті», визначенні можли-
востей її адаптації для ринку праці України з точки зору 
її використання для розробки стратегії вдосконалення 
структури зайнятості, а також у вивченні впливу форм 
нестандартної зайнятості на ринок праці.

Однією з тенденцій, що визначають сучасний 
стан зайнятості в розвинених країнах, є по-
дальше посилення її гнучкості. Це обумовлене 

структурними змінами в економіці (скороченням част-
ки традиційної великої промисловості й зростанням 
сфери послуг), глобалізацією й посиленням конкуренції, 
технологічним прогресом, демографічними зрушен-
нями в структурі робочої сили. Для того, щоб досягти 
поєднання гнучкості ринку праці й захищеності пра-
цівників (захищеності зайнятості й соціальної захище-
ності), особ ливо низькоконкурентних груп населення, 
у середині 1990-х років було розроблено концепцію 
«флексік’юріті» (flexicurity), яка уможливлює знаходжен-
ня рівноваги між забезпеченням гнучкості ринку праці 
(flexibility) і соціальним захистом працівників (security), 
взаємодоповнюючи та взаємопосилюючи їх.

Взаємодія елементів концепції «флексік’юріті» (на 
прикладі Данії) представлено на рис. 1 [9]. 

Сутність концепції полягає в можливості робо-
тодавців вільно звільняти працівників і наймати нових, 
тому що законодавство в трудовій сфері є досить м'яким, 
забезпечуючи тим самим гнучкість ринку праці. Проф-
спілки та федерація роботодавців («соціальні партне-
ри») укладають угоди щодо більшості існуючих проблем 
без політичного втручання держави. Разом з тим модель 
характеризується високим рівнем соціального захисту 
безробітних, що включає виплату до 90% заробітної пла-
ти протягом тривалого періоду (до 2-х років). Система 
доповнюється програмами «активації», покликаної до-
помогти звільненим знайти нову роботу шляхом підви-
щення кваліфікації або одержання трудових навичок у 
новій сфері діяльності за рахунок держави [8]. 

Таким чином, держава законодавчо закріплює гнуч-
кі умови найму й вивільнення працівників, що надають 
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Рис. 1. Взаємодія елементів концепції «флексік’юріті» (на прикладі Данії)
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роботодавцеві значний ступінь свободи, який необхідний 
для проведення реструктуризацій (об'єктивно необхід-
них в інноваційній економіці). Одночасно держава при-
ймає на себе додатковий обсяг соціальних зобов'язань, 
що компенсує працівникам зниження обсягу соціальних 
гарантій від роботодавців. Концепція «флексік’юріті» ба-
зується на таких принципах: договірні відносини між ро-
ботодавцями й працівниками, що забезпечують необхідну 
гнучкість для обох сторін трудового процесу, відповідне 
досконале законодавство про захист зайнятості; активна 
політика на ринку праці, мобільність робочої сили, адап-
тивність до мінливих умов ринку праці (швидкий перехід 
зі стану безробіття до економічної активності); система 
освіти й перепідготовки кадрів, що сприяє розвитку про-
фесійних навичок працівника протягом усього трудового 
життя; система соціального захисту населення, що забез-
печує необхідну підтримку рівня доходів безробітних і 
економічно неактивного населення.

Реалізація концепції «флексік’юріті» передбачає 
складний процес її адаптації з урахуванням національних, 
соціально-економічних, культурних особливостей. Однак 
рух цим шляхом являє собою досить перспективний варі-
ант розв'язання серйозних проблем зайнятості та її струк-
тури, виходячи з досвіду Данії, Нідерландів, Австрії.

На рис. 2 наведено позиціонування ринків праці 
деяких країн СНД з точки зору існування підґрунтя для 
реалізації концепції «флексік’юріті» (за даними експер-
тів ЄС) [1].

Зіштовхнувшись із успадкованим від радянської 
епохи негнучким ринком праці, кожна країна обрала 
власний шлях до регулювання ринку праці. Звертають 
на себе увагу дві крайнощі: Грузія віддала перевагу лібе-
ральній політиці на ринку праці, тоді як Білорусь пішла 
шляхом підвищення захищеності найманих працівни-
ків. У всіх країнах (крім України) трудове законодавство 
ґрунтується на оновленому трудовому кодексі, більш 
адаптованому до ринкової економіки. Трудові кодекси 
з високим ступенем захисту працівників існують у Біло-

русі, Молдові й Україні, ліберальний кодекс – у Грузії й 
відносно помірні кодекси – у Вірменії й Азербайджані. 

Звільнення стає складною процедурою в країнах з 
жорсткими кодексами, однак це не завжди гарантує до-
тримання прав на практиці. Для працівників важлива не 
абсолютна гарантія зайнятості, а нормативно-правова 
база, якої дотримуються на практиці та яка створює до-
статню мобільність робочої сили, а у випадку безробіт-
тя – і гарантії доходу.

Жорстке законодавство з надмірним захистом може 
стати перешкодою створенню робочих місць. Ускладню-
ючи механізми звільнення з метою обмеження ліквіда-
ції робочих місць, держави одержують зниження рівня 
створення робочих місць. Роботодавці уникають офіцій-
ного наймання працівників, навіть якщо умови наймання 
відносно прості, вони віддають перевагу використанню 
неформальних механізмів у взаєминах із працівниками. 
У Вірменії й Україні умови наймання більш жорсткі, пе-
реважно через складні договірні відносини, ніж умови 
звільнення. У Молдові ці два елементи відносно збалан-
совані: як наймання, так і звільнення доволі складні. 

Виходячи з описаних характеристик, європейськи-
ми експертами була зроблена спроба розташува-
ти шість країн на осях «гнучкості – захищеності». 

З точки зору захищеності усі країни розмістилися ліво-
руч (позиція України є привабливою), що стосується 
гнучкості, то Україна потрапила в квадрант з меншою 
гнучкістю. Тому адаптація моделі «флексік’юріті» до 
українських умов вимагає врахування нових напрямків 
політики зайнятості, серед яких: 
 формування більш ефективної стратегії зайня-

тості на державному та регіональному рівнях, 
системи соціального забезпечення; 

 розвиток комплексних стратегій безперервно-
го навчання; 

 розробка діючої й активної політики на ринку 
праці.

 

Захищеність
 

Гнучкість 

УКРАЇНА  

МОЛДОВА  

БІЛОРУСЬ  

ГРУЗІЯ  

АЗЕРБАЙДЖАН  

АРМЕНІЯ  

Рис. 2. позиціонування ринків праці з точку зору концепції «флексік’юріті» (flexicurity) (за даними ЄС)
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Формування стратегії вдосконалення структури 
зайнятості, яка ґрунтується на концепції «флексік’юріті», 
представлено на рис. 3. 

У площині реалізації даної стратегії основні цілі по-
лягають у прискоренні адаптації населення до концепції 
«флексік’юріті» із урахуванням європейських інтеграцій-
них процесів розвитку інфраструктури ринку праці, під-
готовки кадрів. На перший план висуваються цілі вдоско-
налення структури зайнятості та оптимізації структури 
робочих місць, удосконалення цільових програм з точки 
зору їх впливу на умови зайнятості у галузях і регіонах.

Розробка стратегії вдосконалення структури зайня-
тості є ключовим моментом вирішення багатьох 
проблем на сучасному ринку праці, вона розгляда-

ється як система цілей, принципів та інструментів фор-
мування гнучкої структури зайнятості, результативність 
якої базується на виваженій організаційно-правовій 
платформі та ефективному інституційному середовищі. 

Однією з важливих характеристик концепції 
«флексік’юріті», яка повинна враховуватися при роз-
робці стратегій і програм зайнятості, є розповсюджен-
ня масштабів нестандартної зайнятості, розростання 
якої має об’єктивний характер (рис. 4). Такі процеси 
активі зує низка умов розвитку регіональних ринків пра-

ці, серед яких: домінування в галузевій структурі сфери 
послуг; процеси інноватизації й автоматизації виробни-
цтва. Як наслідок, усе більше громадян України, у тому 
числі в розрізі окремих професійних груп, звертаються 
до різноманітних форм нестандартної зайнятості.

У зв'язку з цим доцільним є виділення відмінних 
рис нестандартної зайнятості: більш низьку в порівнянні 
із зайнятими на постійній основі працівниками стабіль-
ність трудових відносин; нестандартний робочий час, 
робоче місце; обмежений доступ або повна відсутність 
доступу до соціального захисту, передбаченого чинним 
законодавством. Хоча форми нестандартної зайнятості 
успішно використовуються в Україні, значна частина з 
них досі перебуває поза правовим полем. Досить поши-
реним явищем є неповна зайнятість населення.

Частина непрацюючих громадян займається біз-
несом, іншими видами індивідуальної трудової діяль-
ності, масовим явищем стала тимчасова зайнятість за 
кордоном. Гострою проблемою залишається перебуван-
ня працівників у вимушеній адміністративній відпустці. 
Розповсюдженими є сезонні міжрегіональні та міждер-
жавні міграції на сільськогосподарські роботи, робота 
за вахтовим методом, маятникові трудові міграції. 

Існуюче законодавство про працю регламентує, 
зокрема, самозайнятість, працю на умовах строкових 

Рис. 3. Стратегія удосконалення структури зайнятості населення
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трудових договорів або неповного робочого часу, пра-
цю за цивільно-правовими договорами тощо. Однак на 
цьому зміст нестандартної зайнятості не вичерпується. 
Сьогодні виникають нові форми нестандартної праці, не 
регламентовані трудовим законодавством, серед яких 
варто відзначити дистанційну зайнятість (телероботу), 
запозичену працю тощо. Враховуючи популярність не-
стандартної зайнятості, видаються сумнівними будь-
які заходи заборонного або обмежувального характеру.  
У силу своєї розповсюдженості та популярності серед 
населення, а також позитивного пом’якшуючого впли-
ву на регіональні ринки праці, нестандартна зайнятість 
потребує державного законодавчого врегулювання (ра-
тифікації міжнародних конвенцій, прийняття трудового 
кодексу, внесення змін і доповнень у законодавчі акти) і 
державної регіональної підтримки.

Пріоритетами державної політики сприяння нестан-
дартній зайнятості населення є: економічні напрямки 

Рис. 4. Нестандартна (гнучка) зайнятість
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Структурні зрушення в економіці, розширення сектора послуг;
посилення  глобальної конкуренції;
застосування інформаційних і комунікаційних технологій, комп’ютеризація та зростання
технічного  оснащення  домогосподарств;
зростаюче залучення жінок, молоді, у тому числі студентів, до активного економічного життя;
підвищення  значущості нематеріальних мотивів у поведінці людей та їх життєдіяльності загалом      
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кон’юнктури;
можливості забезпечення робочими місцями людей з обмеженими можливостями;
можливості зниження витрат на персонал;
гармонійне поєднання роботи та особистого життя
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Ратифікація міжнародних актів, у т. ч. Конвенцій МОП щодо нестандартних форм зайнятості;
прийняття Трудового Кодексу, побудованого на міжнародних трудових нормах і надбанні
світової практики;
внесення  змін і доповнень до Закону України «Про колективні договори і угоди» щодо угод
і договорів, що укладаються на національному, регіональному, галузевому та виробничому
рівнях

 

 

 

НЕСТАНДАРТНИЙ
РЕЖИМ РОБОЧОГО

ЧАСУ 

НЕСТАНДАРТНІ РОБОЧІ
МІСЦЯ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ

ПРАЦІ 

НЕСТАНДАРТНІ
ОРГАНІЗАЦІЙНІ

ФОРМИ
 

НЕСТАНДАРТНИЙ
СОЦІАЛЬНИЙ

СТАТУС
 

(піль гове кредитування й оподаткування; бюджетна 
політика з метою стимулювання підприємців зберігати 
і створювати робочі місця, здійснювати професійне на-
вчання кадрів); організаційні напрямки (створення бази 
вакансій нестандартного працевлаштування, державної 
системи профорієнтації, підготовки і перепідготовки ка-
дрів; підтримка міжрегіональних трудових міграцій); за-
конодавчі напрямки (регламентація порядку укладання 
трудових договорів, тривалості робочого часу, надстро-
кових робіт, визначення квот на працевлаштування, ре-
гулювання періоду трудового життя); соціальні напрям-
ки (забезпечення соцiальноï пiдтримки громадян, якi 
не здатнi на рівних умовах конкурувати на ринку працi; 
вирiшення питань професiйноï реабiлiтацiï та працевла-
штування осiб з обмеженими фiзичними можливостя-
ми; активiзацiя роботи щодо зменшення сiмейного та 
сiльського безробіття; надання соцiальноï пiдтримки та 
якiсних соцiальних послуг безробiтним з метою повер-
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нення ïх до продуктивної зайнятості). Реалізація зазна-
чених напрямків сприятиме вдосконаленню структури 
зайнятості населення.

ВИСНОВКИ
Таким чином, запропонований у статті підхід до 

розробки стратегії вдосконалення структури зайнятості 
заснований на поєднанні положень традиційної концеп-
ції зайнятості та концепції флексік’юріті (flexicurity), яка 
уможливлює знаходження рівноваги між забезпеченням 
гнучкості ринку праці (flexibility) і соціальним захистом 
працівників (security), взаємодоповнюючи та взаємопо-
силюючи їх, що дозволяє сформувати стратегію, адапто-
вану до нормативних, демографічних, трудових і регіо-
нальних умов функціонування ринку праці України. 

Обґрунтування використання нестандартної за-
йнятості в умовах демографічної кризи та прекаризації 
трудових відносин розширює уявлення про нестандарт-
ну зайнятість як гнучку форму використання найманої 
праці з нетиповими організаційними умовами, робочи-
ми місцями, робочим часом, коригування її сприйняття 
як форми зайнятості для низькокваліфікованої праці.  
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Прогнозування  Показників вПливу на забезПечення функціонування 
Пенсійної системи

Шатравка О. О., кащєєва в. Ю.

УДК 331.56

Шатравка О. О., Кащєєва В. Ю.  Прогнозування  показників впливу на забезпечення функціонування пенсійної системи
Прогнозування демографічної ситуації є важливим фактором, що впливає на організаційно-економічне забезпечення впровадження пенсійної ре-
форми в Україні. Для об’єктивного аналізу обрано м. Харків з понад мільйонним населенням, що відтворює демографічні процеси, які розвивають-
ся на території всієї України та в розвинутих промислових регіонах, а також з метою отримання найбільш репрезентативної статистичної 
вибірки. Дослідження передбачає аналіз апріорної інформації, обробку статистичних даних, вибір методу прогнозування, якісну перевірку одер-
жаних моделей, прогнозування демографічних показників у середньостроковому періоді. Проведене дослідження підтверджує тенденції  демогра-
фічного старіння населення регіону. Отримані результати можуть бути використані при плануванні видатків Пенсійного фонду та видатків 
місцевих бюджетів, пов’язаних із соціальним захистом населення регіону, дають змогу оцінити можливість збільшення пенсій для окремих кате-
горій пенсіонерів без додаткового навантаження на бюджет Пенсійного фонду.

Ключові слова: пенсійне забезпечення, пенсійна реформа, Пенсійний фонд України, бюджет, видатки, економетричне моделювання, демографіч-
на ситуація, категорія пенсіонерів.
Рис.: 2. Табл.: 1. Формул: 3. Бібл.: 9. 
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УДК 331.56
Шатравка Е. А.,Кащеева В. Ю. Прогнозирование показателей,  

влияющих на обеспечение функционирования пенсионной системы
Прогнозирование демографической ситуации является важным фак-
тором, влияющим на организационно-экономическое обеспечение 
внедрения пенсионной реформы в Украине. Для объективного анализа 
был выбран г. Харьков с более чем миллионным населением, отража-
ющий демографические процессы, развивающиеся на территории всей 
Украины и в развитых промышленных регионах, а также с целью по-
лучения наиболее репрезентативной статистической выборки. Ис-
следование предполагает анализ априорной информации, обработку 
статистических данных, выбор метода прогнозирования, качествен-
ную проверку полученных моделей, прогнозирование демографических 
показателей в среднесрочном периоде. Проведенное исследование под-
тверждает тенденции демографического старения населения регио-
на. Полученные результаты могут быть использованы при планирова-
нии расходов Пенсионного фонда и расходов местных бюджетов, свя-
занных с социальной защитой населения региона, позволяют оценить 
возможность увеличения пенсий для отдельных категорий пенсионе-
ров без дополнительной нагрузки на бюджет Пенсионного фонда.
Ключевые слова: пенсионное обеспечение, пенсионная реформа, Пен-
сионный фонд Украины, бюджет, расходы, эконометрическое модели-
рование, демографическая ситуация, категория пенсионеров.
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Shatravka Y. A., Kashcheeva V. Yu. Forecasting Indicators that Influence 

Functioning of the Pension System
Forecasting demographic situation is an important factor that influences 
organisational and economic provision of implementation of the pension 
reform in Ukraine. In order to make an objective analysis, the authors se-
lected the City of Kharkiv, with its one million population, which reflects 
demographic processes that are being developed in the territory of whole 
Ukraine and in developed industrial regions, and also in order to obtain the 
most representative statistical selection. The study envisages analysis of “a 
priori” information, processing statistical data, selection of the forecasting 
method, high quality examination of the obtained models and forecasting 
demographic indicators in the medium term period. The conducted study con-
firms tendencies of demographic ageing of the population of the region. The 
obtained results could be used for planning expenditures of the Pension Fund 
and expenditures of local budgets, connected with social protection of the 
population of the region, and allow assessment of the possibility of increase 
of pensions for individual categories of pensioners without additional load on 
the budget of the Pension Fund.
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Pic.: 2. Tabl.: 1. Formulae: 3. Bibl.: 9. 

Shatravka Yelena A.– Assistant, National Aerospace University «Kharkiv 
Aviation Institute» named after M. Ye. Zhukovskiy (vul. Chkalova, 17, Kharkіv, 
61070, Ukraine)
E-mail: alena_sh84@mail.ru

Kashcheeva Valentina Yu.– Senior Lecturer of the Department of Financy, 
National Aerospace University «Kharkiv Aviation Institute» named after  
M. Ye. Zhukovskiy (vul. Chkalova, 17, Kharkіv, 61070, Ukraine)
E-mail: kashcheyeva_v@mail.ru

http://www.business-inform.net


204

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

и
ка

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Об’єктивність формування організаційно-еконо-
міч ного забезпечення впровадження пенсійної 
реформи в Україні потребує прогнозу факторів, 

що впливають на нього, насамперед, демографічних 
факторів [3].

Прогнозування являє собою дослідницьку базу 
планування. Розробка прогнозу заснована на прогнос-
тичних методах. В економічному і соціальному про-
гнозуванні широко використовуються різні моделі. За-
собом вивчення закономірностей розвитку економіки, 
соціальних процесів є економіко-математична модель. 
Вона являє собою систему формалізованих співвідно-
шень, які описують основні взаємозв’язки елементів, що 
утворюють економічну систему. Економетричне моде-
лювання ґрунтується на обробці статистичної інформа-
ції ретроспективного характеру, оцінці окремих змінних 
величин, їх параметрів. 

Розроблення управлінського рішення на основі 
прогнозних значень залежить від якості прогнозу, су-
купності тих його характеристик, що в комплексі до-
зволяють зробити прогноз ефективним, корисним в 
управлінні, забезпечити одержання достовірного опису 
процесу на визначену перспективу і можливість вико-
ристання прогнозних результатів. 

Якщо модель статистично якісна, то прогнозні зна-
чення можна використовувати впевнено, у протилежно-
му випадку прогнозні значення можна розглядати, але з 
великою ймовірністю похибки в таких значеннях. 

У працях вітчизняних економістів розглядаються 
та досліджуються демографічні процеси, які відбувають-
ся в Україні в цілому та в регіонах. Ця сфера є об’єктом 
пильної уваги науковців, політиків і громадськості. Особ-
ливо слід відмітити роботи Е. Ліанова, Н. Кузьминчук,  
В. Стешенко, Е. Бойченко, О. Залєтов та ін. 

Проте, питання виявлення впливу демографічної 
ситуації в кожному регіоні окремо на процес реформуван-
ня пенсійної системи в Україні залишається відкритим.

На основі викладеного можна сформулювати за-
вдання дослідження, яке полягає в аналізі демографічних 
факторів, що впливають на організаційно-економічне 
забезпечення впровадження пенсійної реформи в Украї-
ні, прогнозуванні демографічної ситуації на прикладі 
Харківського регіону, розробці рекомендацій та виснов-
ків за результатами дослідження.

Прогнозування демографічних умов впроваджен-
ня пенсійної реформи в Україні проведено на прикладі 
Харківського регіону. Для об’єктивного аналізу обране 
місто з понад мільйонним населенням, що відтворює де-
мографічні процеси, які розвиваються на території всієї 
України та в розвинутих промислових регіонах, а також 
з метою отримання найбільш репрезентативної статис-
тичної вибірки.

При прогнозуванні використано статистичні дані 
за 2011 р. [9].

Дослідження проведено за алгоритмом, що перед-
бачає аналіз апріорної інформації, обробку статистич-
них даних, вибір методу прогнозування, якісну перевір-
ка одержаних моделей, прогнозування демографічних 
показників у середньостроковому періоді, висновки за 
результатами дослідження (рис. 1).

Прогноз зроблено на однорідних сукупностях да-
них (кількість пенсіонерів, що одержують пенсії в Пен-
сійному фонді всього, та кількість пенсіонерів за група-
ми). Аналіз проведено за дев’ятьма районами м. Харко-
ва, що згруповані за рівнем розвитку однорідних ознак.

Для аналізу однорідності використано кластер-
ний аналіз. Незважаючи на те, що існує багато обчислю-
вальних процедур, у результаті яких отримуються різні 
види дендрограм, тобто декілька різних розшарувань 
об’єктів, наразі існують надійні методи кластерного ана-
лізу, що пройшли численні перевірки [5].

Однією з таких процедур, що заслуговує на дові-
ру, є метод Уорда (Ward). Звичайно, результати класи-
фікації, у тому числі і за методом Уорда, потребують 
незалежної перевірки. Принцип Уорда слід вважати 
найкращим принципом відстані між кластерами, згідно 
з яким два кластери будуть найближчими, якщо в разі 
їх об’єднання мінімізується приріст загальної диспер-
сії. Цільова функція подається як середньогрупова сума 
квадратів чи сума квадратів відхилень (СКВ). Спочатку, 
коли кожен кластер складається з одного об’єкта, СКВ 
дорівнює 0. За методом Уорда об’єднуються ті групи чи 
об’єкти, для яких СКВ отримує мінімальний приріст. 

Метод передбачає знаходження кластерів майже 
однакових розмірів, які мають гіперсферичну форму. 
Необхідно вважати це перевагою використання саме 

Початок

Аналіз апріорної інформації

Обробка статистичних даних із
застосуванням кластерного аналізу
за методом Уорда   

Побудова дендрограми

Вибір адекватного методу
прогнозування

m

i
kjkimij zzd

1

21

Побудова моделей для кожної
групи районів

Виконання прогнозу

Висновки

Кінець

ТАК

НІЯкісна перевірка
моделей за статистичними

критеріями

Рис. 1. Алгоритм прогнозування демографічної ситуації 
в регіоні
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методу Уорда для класифікації об’єктів у вимірюванні 
величини його ознак. 

Відстань між об’єктами в методі Уорда передбача-
ється середньою евклідовою:

21

1
( ) .

m

ij ki kjm
i

d z z


 
 

Використання цієї відстані теоретично обґрунто-
ване у таких випадках: 

 коли спостереження вибирають з генеральних 
сукупностей, що мають багатовимірний нор-
мальний розподіл з коваріаційною матрицею 
виду σ2 Ek , тобто складові вектора спостережень X  
взаємно незалежні та мають одну й ту саму дис-
персію;

 коли складові вектора спостережень Х одно-
рідні за фізичним змістом (якщо різнорідні, 
то вони нормуються) та однаково важливі для 
класифікації [6].

Для обчислень кластерного аналізу районів м. Харко-
ва за системою 12 ознак застосовано пакет прикладних 
програм Statgraphics, меню Special / Multivariate Methods 
/ Cluster Analysis. 

У результаті маємо розшарування районів на 
чотири групи (рис. 2), де 1 – Дзержинський район, 2 – 
Жовтневий район, 3 – Київський район, 4 – Комінтер-
нівський район, 5 – Ленінський район, 6 – Московський 
район, 7 – Орджонікідзевський район, 8 – Фрунзенський 
район, 9 – Червонозаводський район.

 

Рис. 2. Дендрограма районів м. Харкова за обраним 
критерієм 

Таким чином, отримано 4 групи районів, а саме:  
1 групу утворили Дзержинський район і Київський ра-
йон; 2 групу склали райони: Жовтневий, Ленінський 
і Червонозаводський, 3 групу утворили Комінтернів-
ський, Фрунзенський і Орджонікідзевський, 4 групу – 
Московський район.

Подальші дослідження, а також прогнозування 
значень показників проведено окремо по кожній отри-
маній групі районів.

Для опису тенденцій змінення показників в наступ-
них періодах найчастіше використовуються моделі кри-
вих зростання, що є різними функціями часу y = f (x). При 
цьому вважається, що вплив інших факторів незначний 
або опосередкований порівняно з фактором часу [6].

Відомо, що правильно вибрана модель кривої зрос-
тання має відповідати характеру змін тенденцій явища, 

що досліджується. Крива зростання дозволяє отримати 
вирівняні або теоретичні значення рівнів динамічного 
ряду. Це ті рівні, які спостерігались у випадку повного 
збігу динаміки явища з кривою. Прогнозування на основі 
моделі кривої зростання базується на екстраполяції, що є 
продовженням в майбутнє тенденції, яка спостерігалася 
в минулих періодах. 

Процедура розробки прогнозу з використанням 
кривих зростання складається з таких етапів: 
вибір однієї або декількох кривих, форма яких 

відповідає характеру змін часового ряду; оцінка параме-
трів відібраних кривих; перевірка адекватності відібра-
них кривих процесу, що прогнозується, оцінка точності 
моделей і кінцевий вибір кривої зростання; обчислення 
точкового прогнозу.

Відомо багато кривих зростання, які умовно розді-
ляються на три групи залежно від того, який тип динамі-
ки розвитку вони добре описують. До першої групи нале-
жать функції, які використовуються для опису процесу з 
монотонним характером тенденції розвитку і відсутністю 
меж зростання. Таким чином прогнозуються значення по-
казників у натуральній формі. До другої групи належать 
криві, які описують процес, що має межі зростання. Такі 
функції називають кривими насичення. Якщо криві наси-
чення мають точки перегину, то вони відносяться до тре-
тьої групи кривих зростання – до S- подібних кривих. Пи-
тання вибору кривої – основне при вирівнюванні ряду.

У першій групі кривих перш за все виділяють гру-
пу поліномів:

2 ,0 1 2 ... p
t py a a t a t a t    

де ai (i = 0, 1, ..., p) – параметри многочлена, а t – неза-
лежна змінна (термін).

У літературі відсутні чіткі рекомендації щодо 
пріо ритетності того чи іншого методу вибору кривих 
зростання. Вважається, що слід особливо обережно під-
ходити до розв’язання задач, де використовуються по-
будовані функції для екстраполяції відшуканих законо-
мірностей на майбутнє. Застосування кривих зростання 
має базуватися на передбаченні про збереження виявле-
ної тенденції в прогнозному періоді [5]. 

Для прогнозування демографічних умов впрова-
дження пенсійної реформи в Україні були побудовані 
криві зростання відповідних показників за допомогою 
пакета прикладних програм Statgraphics Plus. 

Серед демографічних показників, які впливають 
на впровадження пенсійної реформи в Україні, такі: x1 – 
кількість пенсіонерів, які одержують пенсію у Пенсійно-
му фонді (усього по м. Харкову); x2 –  кількість пенсіо-
нерів, які одержують пенсію за віком; x3 –  кількість 
пенсіонерів, які одержують пенсію за інвалідністю; x4 –  
кількість пенсіонерів, які одержують пенсію у разі втра-
ти годувальника; x5 –  кількість пенсіонерів, які одержу-
ють пенсію за вислугу років; x6 –  кількість пенсіонерів, 
які одержують соціальні пенсії та довічне грошове утри-
мання суддів у відставці; x7 –  учасники ліквідації аварії 
на ЧАЕС та потерпілі від Чорнобильської катастрофи; 
x8 –  ветерани війни (учасники бойових дій); x9 –  інвалі-
ди війни; x10 –  учасники війни; x11 –  сім’ї загиблих і по-
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мерлих; x12 –  кількість інвалідів, які одержують пенсію 
у Пенсійному фонді.

Для кожного з показників окремо по кожній групі ра-
йонів отримано прогнозні моделі, які мають такий вигляд:

2
1 51464,7 792,14 0,0795 .x t t  

Якість одержаних моделей кривих зростання була 
перевірена статистичними критеріями. У дисперсійно-
му аналізі параметрів моделей, при порівнянні розра-
хункових значень t-критерію Стьюдента із табличними 
значеннями, була встановлена значимість кожного з 
отриманих коефіцієнтів рівняння. Оскільки P-value в 
таблиці дисперсійного аналізу менше, ніж 0,01, маємо 
статистично значиму залежність з 99% рівнем довіри. 
Коефіцієнт детермінації свідчить, що підібрана модель 
пояснюється мінливістю y. 

За статистикою Дарбіна – Уотсона перевірили за-
лишки на наявність значимих автокореляцій між послі-
довними спостереженнями в тому порядку, в якому вони 

слідують у масиві даних. Оскільки P-value більше, ніж 0,05, 
то слідує висновок, що серійні автокореляції відсутні.

Усі побудовані криві зростання мають відносну 
статистичну якість. Це підтверджують значення коефі-
цієнта детермінації (R2), статистика Фішера (F) i статис-
тика Дарбіна – Уотсона (DW). Значимість коефіцієнтів 
регресії в моделі підтверджує t-статистика Стьюдента. 
Поясненням рівня відносної статистичної якості розро-
блених моделей є факт, що майже всі вони мають значи-
мі коефіцієнти рівнянь за критерієм t-статистики Стью-
дента та адекватно описують процес, що підтверджує 
статистика Фішера, мають достатні значення коефіцієн-
тів детермінації, а критерій Дарбіна – Уотсона засвідчує 
наявність автокореляції залишків, що негативно впли-
ває на прогнозні здатності моделей. Проте, оперативно 
прогнозуючи, тобто лише на один період, отримуємо 
відносно достовірні прогнозні значення. 

Так обчислені прогнозні значення показників за 
моделями в кожній групі районів на три роки вперед 
представлені в табл. 1. 

Таблиця 1

Прогнозні значення демографічних показників у регіоні, осіб

Показник
Період прогнозування

1 2 3

1 група

x1 – кількість пенсіонерів (усього по м. Харкову) 41154 41948 42742 

x2 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за віком 34717 36024 36648 

x3 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за інвалідністю 4015 4030 4070 

x4 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію у разі втрати годувальника 1130 1279 1414 

x5 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за вислугу років 618 618 619 

x6 – кількість пенсіонерів, які одержують соціальні пенсії та довічне грошове утри-
мання суддів у відставці 

616 641 673 

x7 – учасники ліквідації аварії на ЧАЕС та потерпілі від Чорнобильської катастрофи 620 603 586 

x8 – ветерани війни (учасники бойових дій) 450 431 416 

x8 – ветерани війни (інваліди війни) 644 624 612

x10 – ветерани війни (учасники війни) 3920 3822 3757 

x11 – ветерани війни (сім’ї загиблих і померлих) 884 789 736 

x12 – кількість інвалідів, які одержують пенсію 6345 6500 6678 

2 група

x1 – кількість пенсіонерів (усього по м. Харкову) 25737 26762 28065 

x2 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за віком 22011 23287 24906 

x3 – кількість пенсіонерів, які одержують за інвалідністю 2114 2242 2355 

x4 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію у разі втрати годувальника 627 723 796 

x5 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за вислугу років 388 407 429 

x6 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію соціальні пенсії та довічне грошо-
ве утримання суддів у відставці 

100 103 193

x7 – учасники ліквідації аварії на ЧАЕС та потерпілі від Чорнобильської катастрофи 334 301 274 

x8 – ветерани війни (учасники бойових дій) 173 81 78

x9 – ветерани війни (інваліди війни) 234 173 97 

x10 – ветерани війни (учасники війни) 1742 913 835

x11 – ветерани війни (сім’ї загиблих і померлих) 456 353 230 

x12 – кількість інвалідів, які одержують пенсію 4169 4187 4203 
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ВиСНОВКи
1. Прогнозування демографічних показників, що 

впливають на впровадження пенсійної реформи на се-
редньостроковий період, підтверджує тенденції демо-
графічного старіння населення (через низьку народжу-
ваність та високу смертність працездатного населення) 
і зростання навантаження на пенсійну систему України. 
Це свідчить про необхідність пенсійного реформування 
та впровадження накопичувальної системи пенсійного 
забезпечення.

2. Прогнозування демографічної ситуації є необ-
хідним для планування видатків Пенсійного фонду на 
здійснення пенсійних виплат.

3. Проведене прогнозування дає змогу оцінити 
можливість збільшення пенсій для окремих категорій 
пенсіонерів, кількість яких має тенденції до скорочен-
ня, без додаткового навантаження на бюджет Пенсій-
ного фонду.

4. Аналіз демографічної ситуації в окремому ре-
гіоні (на прикладі м. Харків) є корисним при плануванні 

Показник
Період прогнозування

1 2 3

3 група

x1 – кількість пенсіонерів (усього по м. Харкову) 37356 37511 37666 

x2 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за віком 32645 33170 33814 

x3 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за інвалідністю 2303 2831 3282 

x4 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію у разі втрати годувальника 978 1048 1110 

x5 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за вислугу років 450 452 458

x6 – кількість пенсіонерів, які одержують соціальні пенсії та довічне грошове утри-
мання суддів у відставці 87 111 171 

x7 – учасники ліквідації аварії на ЧАЕС та потерпілі від Чорнобильської катастрофи 239 142 37 

x8 – ветерани війни (учасники бойових дій) 370 239 73 

x9 – ветерани війни (інваліди війни) 445 356 250 

x10 – ветерани війни (учасники війни) 2542 1025 77

x11 – ветерани війни (сім’ї загиблих і померлих) 837 657 431 

x12 – кількість інвалідів, які одержують пенсію 4709 5243 5725 

4 група

x1 – кількість пенсіонерів (усього по м. Харкову) 82018 82798 83868 

x2 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за віком 68789 69082 69250 

x3 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за інвалідністю 8096 8453 9005 

x4 – кількість пенсіонерів, які одержують у разі втрати годувальника 2645 2830 3077 

x5 – кількість пенсіонерів, які одержують пенсію за вислугу років 1064 1112 1170 

x6 – кількість пенсіонерів, які одержують соціальні пенсії та довічне грошове утри-
мання суддів у відставці 963 1321 1828 

x7 – учасники ліквідації аварії на ЧАЕС та потерпілі від Чорнобильської катастрофи 950 936 922 

x8 – ветерани війни (учасники бойових дій) 815 784 782 

x9 – ветерани війни (інваліди війни) 903 890 886 

x10 – ветерани війни (учасники війни) 7023 6323 6013 

x11 – ветерани війни (сім’ї загиблих і померлих) 1779 1640 1489 

x12 – кількість інвалідів, які одержують пенсію 13148 13259 13453

Закінчення табл. 1

місцевих бюджетів щодо розрахунку видатків, пов’язаних 
із соціальним захистом населення регіону.                        
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У сучасному постіндустріальному суспільстві ту-
ризм є одним із провідних напрямів соціально-
еко номічного, культурного і політичного розвит-

ку більшості держав і невід'ємним елементом споживчої 
моделі поведінки значної частини населення світу. За 
статистичними звітами Всесвітньої туристичної орга-
нізації (ВТО), темпи зростання обсягів світових турис-
тичних потоків, починаючи з 50-х років ХХ ст., щорічно 
становили 6 %, валютні надходження від туристичної 
діяльності – 14 %, що вище, ніж середньорічні темпи 
зростання світової економіки. Експерти ВТО прогнозу-
ють щорічний приріст сукупних туристичних потоків на 
рівні 4-5 %, збільшення доходів від міжнародних турис-
тичних поїздок – 5 – 7 % (рис. 1) [1].
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Рис. 1. Тенденції та прогнозні показники розвитку світових туристичних потоків за 1950 – 2020 рр. 
Джерело: www.unwto.org.

У країнах, які мають привабливі природно-кліма-
тич ні умови, туризм із суміжними галузями забезпечує 
до 90 % національного доходу. 

Модернізація української економіки також перед-
бачає cтворення ефективної системи розвитку туризму 
та курортів в Україні, про що зазначено у Національно-
му плані дій на 2013 р. щодо впровадження Програми 
економічних реформ на 2010 – 2014 рр. «Заможне су-
спільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна 
держава» [2]. 

У цих умовах досягнення високого рівня конкурен-
тоспроможності суб’єктів туристичного бізнесу є одним 
з важливих соціально-економічного завдань розвитку 
туризму та успішної інтеграції у світовий туристичний 
ринок. Для вирішення цього завдання актуальними є 
дослідження соціально-економічної цінності туризму, 
яка обумовлюється економічними, соціальними, ресурс-
ними, інфраструктурними, природно-географічними та 
культурно-історичними показниками туристичної при-
вабливості дестинацій. 

Теоретичні положення та вагомі методологічні 
рекомендації, які визначають базисний формат дослі-
дження соціально-економічної цінності туризму, роз-
крито в наукових працях П. Бекендорфа [3], Л. Дваєра 
[4], Р. Браймера [5], С. Форніки [6], О. Джанджугазової 
[7], Ф. Котлера [8], Ж.-Ж. Ламбена [9], М. Моуфорта [10], 
М. Сигельского [11], Т. Ткаченко [12], І. Швець [13, 14], 
Л. Шульгіної [15], В. Сміта [21] та ін. науковців. 

Незважаючи на значні наукові здобутки дослі-
джень туристичної сфери, слід зазначити фрагментар-
ність і дискусійність теоретичних і методологічних по-
ложень щодо визначення соціально-економічної цінно-
сті туризму в контексті відображення його значимості 
як виду економічної діяльності.

 У науковій літературі не сформовано методологіч-
ної конструкції аналізу соціально-економічної цінності 
туризму, що потребує активізації наукових досліджень. 
Даючи оцінку практичному застосуванню існуючих ме-
тодичних підходів до визначення соціальної економічної 
цінності туризму, стає зрозумілим, що вони не розкри-
вають агрегований характер туристичної діяльності. Це 
обумовлює недооцінювання значущості туризму для на-

ціональної економіки як системоутворюючого чинника 
розвитку невиробничої сфери. З цих позицій метою да-
ної статті є наукове обґрунтування методологічних засад 
дослідження соціально-економічної цінності туризму.

У процесі здійснення туристичної діяльності учас-
никами відносин є юридичні та фізичні особи, які ство-
рюють туристичний продукт, надають туристичні послу-
ги чи здійснюють посередницьку діяльність із надання 
характерних і супутніх послуг. Базуючись на цій позиції, 
слід зазначити, що специфіка туристичної діяльності 
полягає в досягненні економічних вигод і потенційних 
переваг завдяки створенню і підтримці комунікацій зі 
всіма учасниками виробничого процесу. Відповідно 
комплексний туристичний продукт, що створюється 
окремим туристичним підприємством, є за своєю сут-
тю міжгалузевим. Це означає, що туристична діяльність 
розширює ареал свого впливу через підвищення досяж-
ності та доступності туристичних об'єктів у результаті 
розвитку транспортних засобів, формування розгалу-
жених транснаціональних мереж індустрії гостинності 
тощо. Отже, є можливість констатувати:

 по-перше, основу зростання соціально-еконо-
мічної цінності туризму обумовлюють різні 
види туристичної та інших видів господарської 
діяльності, які впливають на цей процес; 

 по-друге, соціально-економічна цінність туриз-
му як виду економічної діяльності генерується 

http://www.business-inform.net


210

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
то

рг
ів

л
і т

а 
п

о
сл

уг

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

у різних ланках виробничого ланцюга турис-
тичної діяльності: від формування до реаліза-
ції міжгалузевого комплексного туристичного 
продукту.

Наведені вище аргументи дозволяють зазначити 
важливість обґрунтування агрегованого показ-
ника, який надає розгорнуту економічну харак-

теристику результативності господарської діяльності з 
позиції зовнішніх і внутрішніх стейкхолдерів туристич-
ного ринку. Це дасть можливість визначити значущість 
основних і специфічних видів туристичної діяльності 
у частині виявлення зовнішніх економічних ефектів.  
З цією метою доцільним є використання показника ту-
ристської доданої вартості, який за методологічними 
рекомендаціями статистичного відділу ООН, Статистич-
ного бюро Європейських співтовариств, Організації еко-
номічного співробітництва і розвитку, UNWTO, є сумою 
доданих вартостей, які створені в туризмі як в одному з 
видів економічної діяльності та інших галузях економіки 
для задоволення туристичного споживання [5, с. 31]. 

 Російські науковці П. Трехлєб та І. Бухтоярова, 
розробляючи методики комплексного аналізу показни-
ків статистики ринку туристичних послуг на основі ме-
тодологічних рекомендацій UNWTO і досвіду провідних 
країн у цій сфері, також доводять, що саме туристична 
додана вартість є критерієм соціально-економічної 
значимості туристичної діяльності [17, 18].

Подібний аналітичний висновок зробив і Д. Яку-
бовський, зазначаючи, що інструментом оцінки цінно сті 
бізнесу є концепція економічної доданої вартості, яка 
аналогічна економічному прибутку. По суті, показник 
економічної доданої вартості є економічним прибутком, 
що отримує підприємство після вирахування усіх капі-
тальних витрат. Концепція припускає, що бізнес буде 
прибутковим в економічному сенсі тільки в тому випадку, 
якщо він приноситиме прибутковість більшу, ніж норма 
прибутковості, запланована інвесторами [19, с. 10 – 15]. 

Узагальнюючи представлені визначення, зазначи-
мо, що туристичну додану вартість доцільно розглядати 
з двох позицій: 

 додана вартість, створена туризмом – це сума 
доданих вартостей, які створені у сфері туриз-
му та інших галузях економіки для задоволення 
споживання, що належить виключно для ту-
ристичного споживання;

 додана вартість, створена в галузях туриз-
му – сума доданих вартостей, які створені всіма 
типовими виробниками незалежно від того, чи 
призначені для туристів вироблені та реалізо-
вані туристичні продукти.

Таким чином, показник туристичної доданої вар-
тості в комбінації з іншими локальними показника-
ми туристичної діяльності формує ядро оцінювання 
соціально-економічної цінності туризму.

 Загалом завдяки показнику туристичної доданої 
вартості є можливість:

 отримати інформацію про потреби та можли-
вості учасників економічних взаємовідносин 
туристичного ринку; 

 визначити суспільну оцінку їх підприємниць-
ких зусиль;

 забезпечити інтерпретаційний контекст соці-
ально-економічної цінності туризму через приз-
му розвитку основних і специфічних видів ту-
ристичної діяльності.

Отже, у межах визначення соціально-економічної 
цінності туризму доцільно виділити розрахунково-ана-
літичні показники, які відображають результати турис-
тичної діяльності в умовах:

 100%-го коефіцієнта спеціалізації j-го виду гос-
подарської діяльності (туроператори та тур-
агенти), а також незначного відхилення турис-
тичної частки споживання і-го продукту, що 
вироблений j-им видом туристичної діяльності 
від коефіцієнта спеціалізації; 

 проміжного споживання продуктів/послуг, які 
є складовими комплексного туристичного про-
дукту (коефіцієнт спеціалізації менше 100%), що 
вироблений j-им видом туристичної діяльності 
у цілому.

 Для ідентифікації видів туристичних продуктів 
наведемо такі характеристики:

 основні туристичні продукти – продукти, ви-
робництво яких повністю (значною мірою) за-
лежить від туристичного попиту, який форму-
ється споживачами;

 супутні туристичні продукти – продукти, 
частка яких у структурі в господарської діяль-
ності суб’єктів економічних взаємовідносин і 
туристичного споживання туристами є суттє-
вою, але вони не є основними туристичними 
продуктами;

 специфічні туристичні продукти – агреговані 
туристичні продукти, які поєднують основні та 
супутні (пов’язані) види.

Інтегруючи наведені вище види туристичних про-
дуктів і дотримуючись рекомендацій для розрахунку ту-
ристичної доданої вартості, які представлено у наукових 
дослідженнях [17, 18], у табл. 1 узагальнено методичні 
підходи до розрахунку туристичної доданої вартості.

На наш погляд, саме третій підхід до розрахунку 
туристичної доданої вартості забезпечує визна-
чення соціально-економічної цінності туризму, 

оскільки надає можливість оцінити його прямий та не-
прямий вплив на економічну та соціальну сфери регіонів. 
Конкретизуючи методологічні особливості визначення 
соціально-еко номічної цінності туризму, зазначимо, 
що прямий вплив туризму на економіку відображають 
обсяги платежів до бюджету за результатами діяльнос-
ті туристичних підприємств, а також ліцензійні збори, 
платежі за оформлення виїзних та в’їзних документів, 
митні збори. Непрямий вплив обумовлено ініціацією 
туристичного попиту на придбання товарів і послуг у 
регіональних суб’єктів господарської діяльності, які 
функціонально не відносяться до сфери туризму (тран-
спортна інфраструктура, інформаційне забезпечення, 
сфери торгівлі та ресторанного господарства, побуто-
вих послуг, атракцій та об'єктів туристичного показу). 
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Таблиця 1

Методичні підходи до розрахунку туристичної доданої вартості [17, 18]

Сутність методичного 
підходу Розрахунок туристичної доданої вартості

1 2

Базується на використанні 
коефіцієнта туризму 
за умови 100%-го рівня 
спеціалізації j-го виду 
діяльності, а також не-
значного відхилення тури-
стичної частки спожи-
вання і-го продукту, що 
вироб  ле ний j-им видом 
економічної діяльності від 
коефіцієнта спеціалізації 
(відображає ступінь 
орієнтації економічних 
одиниць на виробництво 
однорідних товарів або 
послуг визначеного виду 
діяльності)

( ) ,ij ij ij ijTVA GO II TS  

де TVAij – туристична додана вартість, отримана у результаті виробництва і-го продукту j-м видом 
діяльності; GОij – валовий випуск продукту j-м видом діяльності; IIij – проміжне споживання при 
виробництві і-го продукту j-м видом діяльності; TSij – частка туристичного споживання і-го про-
дукту j-м видом діяльності.  
При цьому: 

,j j j jVA CE GOS TPO  

де CЕj – витрати на оплату праці j-м видом діяльності; GOSj – валовий прибуток j-го виду діяль-
ності; TPOj – податки на виробництво j-го виду діяльності; VАj – додана вартість j-го виду діяльності. 

Тоді туристична додана вартість складається з таких елементів: 

.j j j jTVA TCE TGOS TTPO  

Формула є аналогічна попередній, при цьому співвідношення загальної і туристичної дода ної 
вартості для j-го виду діяльності визначається на основі таких допущень: 

; ; ,j p j j p j j pTCEJ CE TR TGOS GOS TR TTPO TPO TR     

де TRp – туристична частка споживання р-го продукту, для якого j-ий вид діяльності є первинним, 
тоді:

( ) .j j j p j pTVA CE GOS TPOJ TR VA TR       
( ) .j ij ij ij ijTVA TVA GO II TS      

( ) .j p ij ij ijVA TR GO II TS     
( ).j ij ijVA GO II   

,ij jGO GO

де GOj – валовий випуск j-го виду діяльності; IIj – проміжне споживання j-го виду діяльності. 

( ) ( ) .ij ij p ij ij ijGO II TR GO II TS     
 

З останньої рівності видно, що розрахунок компонентів туристичної доданої вартості для j-го 
виду діяльності з використанням показника туристичної частки матиме сенс за умови, якщо 
ТSij дорівнює ТRр для кожного продукту (i), здійсненого певним видом економічної діяльності. 
Зокрема, використання коефіцієнта туризму зазвичай практикується для видів діяльності, що 
виробляють тільки турпродукт одного виду (коефіцієнт спеціалізації дорівнює 100%). В інших ви-
падках використання цього коефіцієнта обумовлює пряму переоцінку реального внеску туризму 
у формування доданої вартості j-го виду діяльності

Базується на використанні 
показника чистого 
коефіцієнта туризму, 
який представляє більш 
точну оцінку значення 
туристичної діяльності 
у формуванні доданої 
вартості конкретного 
j-го виду економічної 
діяльності. Проте його 
використання можливе 
лише за умови поперед-
нього розрахунку обсягів 
проміжного споживання 
для кожного продукту/по-
слуги як складової

Таким чином, базовою формулою є така рівність: 

,ij ij
j

j

TS GO
TNR

GO





де TNRj – чистий коефіцієнт туризму для j-го виду діяльності (середньозважена частка туристич-
ного продукту, що вироблена j-м видом діяльності).  
Для розрахунку TNRj вводяться такі допущення: 

; ; .j j j j j j j j jTCE CE TNR TGOS GOS TNR TTPO TPO TNR     

Тоді ( ) ;j j j j j j jTVA CE GOS TPO TNR VA TNR       

.ij ij
ij j

j

TS GO
TVA VA

GO
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1 2

відповідного туристично-
го продукту за j-им видом 
діяльності у цілому

При цьому 

( ) .ij ij ij ij ijTVA TVA GO II TS    

Тому 

( ) .ij ij
j ij ij ij

j

TS GO
VA GO II TS

GO


   
 

Це означає, що 

(1 )
( ) ( ) ,j

ij ij ij ij
j

VA
II TS GO TS

GO


    

або

 

( )
( ) ( ) ,j j

ij ij ij ij
j

GO VA
II TS GO TS

GO


    

оскільки
 

.j j jII GO VA 

Отже,

 

( ) ,ij ij ij
ij ij

j

GO TS II
II TS

GO
 

 




або

 

[ ] [( ) ].j ij
ij ij ij

j

II GO
II TS TS

GO


   

Остання рівність вказує, що використання TNRj для розрахунку туристичної доданої вартості для 

j-го виду діяльності адекватно тільки за умови
 

,j ij
ij

j

II GO
II

GO



 
тобто виходячи з припущен-

ня про ідентичну витратоємність усіх продуктів j-го виду діяльності, оскільки в інших випадках 
величину туристичної доданої вартості буде недооцінено

Базується на використанні 
показника туристичної 
доданої вартості

Відповідно до рекомендацій сателітного рахунку у рамках цього підходу забезпечується най-
більш об’єктивний розрахунок компонентів туристичної доданої вартості. Основною проблемою 
для розрахунків є складність отримання деталізованої інформації щодо структури проміжного 
споживання виду діяльності при виробництві кожного окремого турпродукту. Дані подібної 
деталізації можна забезпечити за допомогою розгорнутих обстежень бізнес-процесів для вияв-
лення витрат, безпосередньо пов’язаних з виробленням і реалізацією туристичних продуктів

Закінчення табл. 1

Слід зазначити, що визначення впливу туризму є 
складним завданням, оскільки як зазначає Т. Ткаченко, 
витрати туристів мають ефект каскаду у місцевій еко-
номіці [20, с. 144 ]. Автор наголошує, що для того, щоб 
повною мірою оцінити економічний вплив туризму, 
необхідно досліджувати додаткові витрати туристів у 
дестинації, що сприяє одержанню доходів, забезпечен-
ню зайнятості та отримання інших різноманітних вигод 
економікою приймаючої сторони. 

Для доповнення інформаційного поля з питань ви-
значення соціально-економічної цінності туризму доціль-
но скористатися результатами опитування відвідувачів 
(туристів та одноденних відвідувачів) щодо обсягу турис-
тичних витрат. Це забезпечить можливість відстеження 
тенденцій щодо змін обсягу туристських потоків за метою 
поїздки, видом маршруту, кількістю ночівель та типом 
розміщення, видами та розмірами туристичних витрат, 
як в період організації, так і під час подорожі. Моніторинг 
витрат туристів доцільно здійснювати за етапами: 

Етап 1. Стратифікація генеральної сукупності 
рес пондентів за видами туризму. 

Етап 2. Встановлення середньої тривалості подо-
рожі туристів.

Етап 3. Визначення структури та обсягу витрат 
туристів під час подорожі. 

 Дотримуючись наведених вище етапів різнома-
нітні складові туристичних витрат, можна умовно роз-
ділити на дві групи, залежно від того, чи здійснюються 
ці витрати при підготовці або під час поїздки, а саме: 
авансові платежі, необхідні для підготовки і здійснен-
ня поїздки («попередні витрати на поїздку») і витрати, 
здійснені під час подорожі та у місцях, що відвідувалися 
(«витрати під час поїздки»). Отже, відштовхуючись від 
визначень економічної сутності прямого та непрямого 
впливів туризму, можна констатувати, що вони обумов-
люють сукупний його вплив на економіку та соціальну 
сферу регіонів (рис. 2).
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 З метою дослідження сукупного впливу туризму 
доцільно використати таку формулу [21, с. 27 – 35]: 

( )
,

R T T

N
V D Z

Е E E E
V

 
   
 

 
де         E – сукупний вплив туризму на економічну та со-
ціальної сфери регіонів;

E


 – прямий вплив (обсяг платежів до бюджету 
за результатами діяльності туристичних підприємств,  
а також ліцензійні збори, платежі за оформлення виїз-
них та в’їзних документів, митні збори);

Е – непрямий вплив (обсяг доходів суб’єктів гос-
подарської діяльності зумовлений обслуговування ту-
ристів під час подорожі);

VR – валовий регіональний продукт;
DT – обсяг наданих туристичних послуг туристич-

них підприємств;
ZT – обсяг витрат на придбання товарів і послуг, 

призначених для обслуговування туристів суб’єктами 
господарської діяльності, що функціонально не пов’я за-
но з туристичною сферою; 

VN – валовий національний продукт. 
При розрахунку частини виручки від туризму, яка 

безпосередньо є складовою ВВП, очевидно, що витрати 
туроператорів та турагентів, а також додаткові витрати 
туристів істотно впливають на розвиток інших секторів 
національної економіки. Такими витратами є:

 витрати туристичних підприємств на обслуго-
вування туристів;

 витрати на придбання товарів і послуг у інших 
організацій, що відносяться до інфраструктури 
туризму. 

Виходячи з наведеного, непрямий вплив акуму-
лює частину доходів суб’єктів господарської діяльності, 
які сконцентровано в регіоні, і відображає ту частину їх 
доходів, що обумовлено туристичними витратами при 
здійснені під час подорожі та у місцях, що відвідува-
лися. Для визначення сукупного впливу туризму необ-
хідною є інформація щодо: щорічного обсягу наданих 
туристичних послуг туристичними підприємствами; 
структури витрат на придбання товарів і послуг для об-
слуговування туристів у підприємств, що відносяться до 
інфраструктури туризму (у % до загального обсягу ви-
ручки від реалізації турпродуктів); обсяг валового вну-

трішнього продукту (валового регіонального продукту); 
обсяг валового національного продукту. Використання 
цих статичних показників дозволило визначити терито-
ріальну структуру впливу туризму за регіонами (рис. 3).

Проведені розрахунки свідчать не тільки про ре-
гіональну нерівномірність розвитку та функціонування 
туристичних підприємств у площині реалізованих ту-
ристичних продуктів, але і про необхідність активізації 
взаємовідносин із суб’єктами господарської діяльності, 
які спроможні посилити непрямий ефект від туристич-
ної діяльності. 

ВиСНОВКи
Дослідження особливостей визначення соціально-

економічної цінності туризму на основі аналітичної 
оцінки сукупного впливу туризму дозволяє формулюва-
ти локальні закономірності, які фіксують взаємозв'язки 
між макро- і мікроекономічними показниками для ак-
тивізації розвитку внутрішньорегіональних міжгалузе-
вих зв'язків та підвищення туристичної привабливості 
регіо ну. Подальші дослідження мають бути спрямовані 
на визначення важелів зростання соціально-економічної 
цінності туризму через розроблення сателітних рахун-
ків туризму як методологічної основи для визначення 
впливу туризму на економіку регіонів. Для розроблен-
ня сателітних рахунків туризму важливим є визначення 
тісноти зв'язку між кожним виділеним видом діяльності 
і туризмом. Вирішення завдання базується на форму-
ванні міжгалузевого балансу, а саме таблиць «витра-
ти – випуск», які нині розраховуються за обмеженою 
кількістю галузей і на даному етапі не можуть служити 
основою побудови сателітних рахунків туризму. Визна-
чення соціально-економічної цінності туризму як виду 
економічної діяльності дозволить ідентифікувати та ана-
лізувати міжгалузеві зв'язки, які впливаючи на розвиток 
туристичної інфраструктури і супутніх видів діяльності, 
обумовлюють активізацію розвитку туризму.                  
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кластерний аналіз ПідПриємств готельного госПодарства україни
ГавриШ К. С.

УДК 311.101.52

Гавриш К. С. Кластерний аналіз підприємств готельного господарства україни
Мета статті полягає у проведенні кластерного аналізу для визначення стійких об’єднань серед 20 готелів міста Донецька на основі показників: 
продуктивність, прибуток на 1 працівника, рівень фонду оплати праці, частка премій та якісний рівень персоналу. У результаті проведення клас-
терного аналізу за допомогою програмного забезпечення STATISTICA 8.0 обґрунтовано необхідність використання декількох методів кластериза-
ції, а саме: ієрархічного та методу k-середніх. Проведено розрахунок оцінки якісного рівня персоналу готелів на основі розробленої комп’ютерної 
програми, яка включає такі показники: ставлення до праці, рівень знань і досвід роботи, організаторські здібності, уміння працювати з людьми, 
уміння працювати з документами та інформацією, уміння своєчасно приймати і реалізовувати рішення, здатність розробляти і впроваджува-
ти інновації, морально-етичні риси характеру. Виділено 6 кластерів, проведено порівняльний аналіз отриманих кластерів за 2010, 2012 рр., проа-
налізовано середні значення показників у досліджуваних роках. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є проведення кластерного 
аналізу серед готелів Донецька методом two-way joining для визначення найбільш оптимального стійкого об’єднання підприємств готельного 
господарства  та його подальшого розвитку на національному рівні, що сприятиме розвитку суміжних секторів економіки та сфери послуг.

Ключові слова: готель, готельне господарство, кластер, оцінка, підприємство, персонал.
Рис.: 4. Табл.: 5. Формул: 9. Бібл.: 13. 
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УДК 311.101.52
Гавриш Е. С. Кластерный анализ предприятий гостиничного  

хозяйства Украины
Целью статьи является проведение кластерного анализа для опреде-
ления стойких объединений между 20 гостиницами города Донецка 
на основе таких показателей как: продуктивность, прибыль на 1 со-
трудника, уровень фонда оплаты труда, доля премий и качественный 
уровень персонала. В результате проведения кластерного анализа с 
помощью программного обеспечения STATISTICA 8.0 обоснована необхо-
димость использования нескольких методов кластеризации, а имен-
но: иерархический метод и метод k-средних. Проведен расчет оценки 
качественного уровня персонала гостиниц на основе разработанной 
компьютерной программы, которая включает такие показатели: от-
ношение к работе; уровень знаний и опыт работы; организаторские 
способности; умение работать с людьми; умение работать с доку-
ментами и информацией; умение своевременно принимать и реализо-
вывать решения; способность разрабатывать и внедрять инновации; 
морально-этические черты характера. Выделены 6 кластеров, прове-
ден сравнительный анализ полученных кластеров за 2010, 2012 годы, 
проанализированы средние значения показателей в исследуемых годах. 
Перспективами дальнейших исследований в данном направлении явля-
ется проведение кластерного анализа среди гостиниц города Донец-
ка методом two-way joining для определения наиболее оптимального 
устойчивого объединения предприятий гостиничного хозяйства и его 
дальнейшего развития на национальном уровне, что будет способ-
ствовать развитию смежных секторов экономики и сферы услуг.
Ключевые слова: гостиница, гостиничное хозяйство, кластер, оцен-
ка, предприятие, персонал.
Рис.: 4. Табл.: 5. Формул: 9. Библ.: 13. 
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Gavrish E. S. Cluster Analysis of Companies  

of the Hotel Industry of Ukraine
The goal of the article is a cluster analysis for determination of stable unions 
between 20 hotels in the City of Donetsk on the basis of such indicators as: 
productivity, income per one employee, level of the labour payment fund, 
share of bonuses and quality level of the personnel. Having conducted a clus-
ter analysis with the help of the STATISTICA 8.0 software, the article justifies 
a necessity of use of several methods of clusterisation, namely: hierarchical 
method and k-averages method. It conducts calculation of assessment of the 
quality level of the hotel personnel on the basis of a developed computer ap-
plication, which includes the following indicators: attitude to work; level of 
knowledge and working experience; organisational abilities; ability to work 
with people; ability to work with documents and information; ability to make 
and realise decisions in time; ability to develop and implement innovations; 
and moral and ethical character features. The article marks out 6 clusters 
and conducts a comparative analysis of the obtained clusters for the 2010 
and 2012 years and analyses mean values of indicators in the years under 
question. The prospect of further studies in this direction is the conduct of a 
cluster analysis among hotels of the City of Donetsk using the two-way join-
ing method for determination of the most optimal stable union of hotels and 
its further development at the national level, which would facilitate develop-
ment of the adjacent sectors of economy and sphere of services.

Key words: hotel, hotel industry, cluster, assessment, company, personnel.
Pic.: 4. Tabl.: 5. Formulae: 9. Bibl.: 13. 
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Готельне господарство являє собою сферу підпри-
ємництва, де жорстку конкурентну боротьбу ви-
тримують лише ті готелі, котрі зможуть запропо-

нувати своїм клієнтам високоякісне обслуговування, що 
неможливо без наявності компетентної, професійної 
команди персоналу. Саме тому ефективне використан-
ня трудового потенціалу кожного співробітника готелів 
є першочерговою метою загальної системи управління 
персоналом готелів. Своєчасному редагуванню напря-

мів розвитку системи управління персоналом готелів 
сприяє інформованість курівництва щодо рівня вико-
ристання трудового потенціалу. З метою організації 
до слідження ефективності використання трудового 
по тенціалу на підприємствах готельного господарства 
міста Донецька було адаптовано метод багатовимірного 
статистичного аналізу – метод кластеризації.

Аналіз наукових досліджень і публікацій свідчить, 
що проблемам оцінки розвитку готельного господарства 
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України присвячено багато праць, зокрема О. Атаєвої,  
С. Дорогунцева, Г. Зінов`єва, А. Змійова, Ю. Маначин-
ської, Ю. Машики, Г. Муніна, Л. Шаульської, Л. Шевчука. 
Питання ефективного використання трудового потенці-
алу розглядали у своїх працях такі вчені як: О. Амоша,  
О. Грішнова, Б. Данилишин, М. Долишній, Н. Єсінова,  
О. Єськова, М. Кім, В. Ковальова, А. Колот, Н. Лук’ян-
ченко, В. Онікієнко, О. Павлівська, В. Петюх, В. Савченко, 
М. Чумаченко, російські та зарубіжні вчені: В. Адамчук, 
Н. Волгіна, Б. Генкін, Ю. Кокіна, Р. Колосова, Б. Мазма-
нова, А. Маршал, Г. Мелік’яна, М. Мескон, В. Приймак,  
П. Самуельсон, Р. Яковлева.

Класиками кластерного аналізу є Хартіган (Har-
tigan, 1975 рік, дав прекрасний огляд багатьох опублі-
кованих досліджень, що містять результати, отримані 
методами кластерного аналізу), Б. Дюран і П. Одел, що 
опублікували в 1974 р. роботу «Кластерний аналіз» [13, 
с. 3]. Серед вітчизняних авторів, що вивчали кластериза-
цію як економічну категорію, необхідно відзначити вне-
сок українських вчених Соколенко С. І., Микули Н. А. та 
інших [8].

Водночас застосування та проведення кластерно-
го аналізу серед підприємств готельного господарства 
України потребує більш детального висвітлення.

Мета статті полягає у проведенні кластерного ана-
лізу для визначення стійких об’єднань серед 20 готелів 
міста Донецька на основі показників: продуктивні сть, 
прибуток на 1 працівника, рівень фонду оплати праці, 
частка премій та якісний рівень персоналу. 

Кластерний аналіз, як будь-який багатофакторний 
аналіз, дає більш точний і правильний поділ су-
купності вхідних даних на однорідні групи так, 

щоб об’єкти всередині групи були подібними між собою, 
а об’єкти різних груп різнилися між собою [11]. Саме 
його застосовано для об’єднання 20 підприємств (спо-
стережень) готельного господарства Донецької області 
України, кожне з яких характеризується 5 показниками. 
Це, у свою чергу, дасть змогу провести порівняльний 
аналіз отриманих кластерів у 2010 та 2012 рр. 

До ознакової множини включено п’ять показни-
ків: продуктивність, прибуток на 1 працівника, рівень 
ФОП, частка премій та якісний рівень персоналу. Ме-
тодика аналізу якісного рівня персоналу проведена за 
допомогою комп’ютерної програми і включає такі по-
казники з урахуванням їх вагомості (використовувала-
ся 3-бальна шкала):

 ставлення до праці;
 рівень знань і досвід роботи;
 організаторські здібності;
 уміння працювати з людьми;
 уміння працювати з документами і інформацією;
 уміння своєчасно приймати і реалізовувати рі-

шення;
 здатність розробляти і впроваджувати інновації;
 морально-етичні риси характеру.

Оцінку якісного рівня персоналу здійснено за до-
помогою моделі, яку представлено формулою (1) [2]:
Ярп = α · С + β · Д + γ · ОЗ + δ · Л + ζ · ДІ+η · Р + φ · І+λ · МЕ,  (1)

де  ЯРп – якісний рівень персоналу; С – сумлінність; Д – рі-
вень знань і досвід роботи; ОЗ – організаторські здібності; 
Л – уміння працювати з людьми; ДІ – уміння працювати 
з документами та інформацією; Р – уміння своєчасно 
приймати і реалізовувати рішення; І – здатність розро-
бляти і впроваджувати інновації; МЕ – морально-етичні 
риси характеру; α, β, γ, δ, ζ, η, φ, λ – коефіцієнти ваго-
мості відповідних показників конкурентоспроможності 
персоналу.

Аналіз ставлення персоналу до праці показує, як 
персонал усіх підприємств готельного господар-
ства Донецької області ставиться до праці – до-

бре чи посередньо. Методика аналізу рівня знань і до-
свіду роботи персоналу дозволяє виявити його рівень 
знань і досвід роботи на досліджуваних підприємствах. 
Рівень освіти персоналу, наявність кваліфікації, що від-
повідає займаній посаді, знання передових методів ро-
боти і ступінь їх використання на практиці та стаж ро-
боти за даною спеціальністю має бути на високому рівні, 
бо ці критерії безпосередньо впливають на конкурентну 
позицію підприємств у сучасних умовах. 

Дослідження організаторських здібностей персо-
налу передбачає визначення таких показників, як:

 уміння організовувати систему управління;
 уміння організовувати свою працю;
 володіння передовими методами керівництва;
 уміння проводити ділові наради;
 здатність до самооцінки своїх можливостей і 

своєї праці;
 здатність до оцінки можливостей і праці інших. 

Аналіз уміння працювати з документами та інфор-
мацією показує, на якому рівні (високий, середній чи 
низький) вони можуть коротко і ясно формувати цілі, 
складати ділові листи, накази, розпорядження, чітко 
формулювати доручення, видавати завдання, мають чи 
ні знання можливостей сучасної організаційної техніки 
й уміння використовувати її у своїй роботі, а також мати 
уміння опрацьовувати документи.

Аналіз уміння своєчасно приймати рішення пока-
зує, що персонал усіх готелів повинен на високому рів-
ні забезпечити контроль за виконанням рішень і мати 
швидку орієнтацію у складному становищі, повинен 
вирішувати і попереджати конфліктні ситуації та мати 
здатність до володіння собою. 

Аналіз здатності персоналу розробляти і впро-
ваджувати інновації свідчить про те, що персонал усіх 
підприємств для забезпечення високого рівня здатно-
сті розробляти і впроваджувати інновації повинен мати 
такі уміння та навички:

 уміння розробляти нововведення;
 уміння виявляти і підтримувати новаторів, ен-

тузіастів і раціоналізаторів;
 уміння виявляти і нейтралізувати скептиків, 

консерваторів, авантюристів;
 ініціативність;
 сміливість і рішучість у підтримці і впрова-

дженні нововведень;
 мужність і здатність йти на обґрунтований 

ризик.
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Аналіз морально-етичних рис характеру персона-
лу показує, який рівень (високий, середній чи низький) 
має персонал усіх досліджуваних підприємств. Методи-
ка цього аналізу передбачає необхідність рис чесності, 
сумлінності, порядності, наполегливості, скромності 
персоналу [2]. 

Розрахований за вищенаведеною методикою якіс-
ний рівень персоналу підприємств готельного господар-
ства представлено в табл. 1. 

Кластерні процедури було проведено з викорис-
танням пакета програмного забезпечення STATISTICA 
8.0 фірми StаtSoft, що дало змогу отримати однорідні 
кластери, які мають щільне групування індивідуальних 
показників навколо центру розподілу. Оскільки показ-
ники подані в різних одиницях виміру, необхідно про-
вести їх стандартизацію. Для цього використовують 
такі види стандартизації:

1) Z-перетворення (із значень змінних віднімаєть-
ся їх середнє, і ці значення діляться на стандартне від-
хилення);

2) перетворення змінних до значень інтервалу від 
–1 до 1;

3) перетворення змінних до значень інтервалу від 
0 до 1;

4) максимум 1 (значення змінних діляться на їх 
максимум);

5) середнє 1 (значення змінних діляться на їх се-
реднє);

6) стандартне відхилення 1 (значення змінних ді-
ляться на стандартне відхилення).

Крім того, можливі перетворення самих відстаней. 
Зокрема, можлива заміна відстаней їх абсолютними зна-
ченнями, що актуально для коефіцієнтів кореляції.

Процедуру стандартизації було проведено за до-
помогою z-перетворення, стандартизоване значення 
роз раховується за формулою (2):

  

2( )
,ix x

Z i





  

(2)

де xi (i = 1, n) – вхідне значення показника; 

Таблиця 1

Розрахунок узагальненої оцінки та якісного рівня персоналу на підприємствах готельного господарства 
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узагальнена оцінка

Якісний 
рівень 

персоналу
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ха
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ТОВ «Готель Централь» 2,20 2 1,67 2,5 2 1,7 1,7 1,6 2,05

ТОВ «Зет-ТУР» 1,60 1,5 2,17 1,5 2 2,0 2,0 2 1,76

ПАТ «Готель Маяк» 1,80 2 2,00 2 1,8 1,8 1,8 1,8 1,96

ВАТ «Готель Україна» 1,80 1,5 1,50 1,25 1,8 1,8 1,8 1,8 1,65

ТОВ «Ліверпуль» 1,40 2,25 2,00 1,75 1,6 2,0 2,0 2 1,93

ТОВ «Прага» 1,60 2 1,83 1,25 2,2 1,7 1,7 2 1,91

ПІІ ТОВ «Вікторія» 1,80 2 1,50 1,5 1,4 1,5 1,5 1 1,62

ТОВ «Єва-2005» 1,40 2,25 1,83 1,75 1,8 1,2 1,2 1,4 1,83

ТОВ «Готель «Джон Хьюз» 1,40 2 1,67 2 1,4 2,0 2,0 1,8 1,68

ТОВ «Готель «Ramada Донецьк» 1,60 2,25 1,83 1,5 1,6 1,2 1,2 1,6 1,76

ТОВ «Готель Donbass Palace» 1,80 2 1,33 2 1,4 2,2 2,2 1,8 1,76

ПП «Готель Приват» 1,40 1,75 1,50 1,75 1,8 1,5 1,5 1,8 1,67

ПАТ «Готель «Чайка» 1,40 2,25 1,33 1,5 1 1,5 1,5 1,6 1,64

ПП «Лісові котеджі «Шервуд» 1,00 1,25 1,83 1,25 1,6 1,7 1,7 1,4 1,37

ТОВ «Готель «Атлантік» 1,40 1,75 1,33 0,75 1,2 1,7 1,7 1,8 1,47

ПП «Мотель «Околиця» 1,40 1,25 1,50 1,75 1,6 1,7 1,7 1,6 1,44

ТОВ «Готель Дружба» 1,60 2 1,33 1,5 1,2 1,8 1,8 1,4 1,63

ТОВ «Домінік» 1,20 1,5 1,33 2 1,6 2,0 2,0 1,8 1,53

ТОВ «Каскад» 1,40 1,75 1,33 1,25 1,2 1,5 1,5 1,6 1,50

СПП «Шахтар» 1,00 1,25 1,33 1,5 1,6 1,5 1,5 2 1,37
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– його стандартне відхилення [7]. 

Матрицю стандартизованих вхідних даних наве-
дено в табл. 2 і табл. 3.

Це дало можливість привести всі зазначені показ-
ники до єдиного діапазону (матриці відстаней). Мірою 
віддалі було обрано Евклідову відстань, оскільки це най-
більш загальний тип дистанцій у багатовимірному про-
сторі, який найчастіше застосовують під час оперування 
некатегоріальними даними за умови, що всім факторам 
надано однакової ваги [9].

Наступним етапом дослідження ефективності ви-
користання трудового потенціалу на підприємствах го-
тельного господарства Донецької області є вибір методу 
кластеризації. Термін кластерний аналіз ввів у 1939 р.  
К. Тріон, визначаючи його як «набір різноманітних алго-
ритмів розподілу об’єктів по кластерах» [8].

Відповідно до визначення Майкла Портера: «Клас-
тер – це сконцентрована за географічною ознакою група 
взаємно пов’язаних компаній, спеціалізованих поста-
чальників, постачальників послуг, фірм у відповідних 
галузях, а також пов’язаних з їхньою діяльністю орга-

нізацій в певних галузях, конкуруючих, але разом з тим 
здійснюючих спільну роботу» [6]. На сьогоднішній день 
методи кластеризації ділиться на агломеративні (від 
agglomerate – скупчення) та ітеративні дивизивні (від 
division – ділення). При використанні агломеративного 
методу кластеризації відбувається об’єднання найбільш 
близьких об’єктів в один кластер. У програмному за-
безпеченні STATISTICA 8.0 фірми StаtSoft реалізовані 
такі найбільш поширені агломеративні методи класте-
ризації, як: joining (tree clustering), two-way joining і метод 
k-середніх – k-means clustering.

Результати класифікації, отримані при викорис-
танні цих різних методів, можуть мати суттєві відмін-
ності. Тому отриманий кінцевий результат може мати 
дискусійний характер. Перевірка ж статистичної ваго-
мості тут не може бути використана. Ураховуючи це, 
класифікацію підприємств готельного господарства слід 
проводити декількома методами кластеризації. Якщо 
при цьому результати, отримані за різними методами, 
виявляються близькими, то сукупність досліджуваних 
об’єктів дійсно можливо класифікувати. 

Ієрархічний метод, або метод деревовидної клас-
теризації (joining–tree clustering) використовується при 
формуванні кластерів за допомогою визначення відста-
ней між об’єктами. При цьому використовуються такі 
способи визначення відстаней:

Таблиця 2

Матриця стандартизованих вхідних даних за 2010 р.

Підприємство Показник

Назва № 
з/п ПТ ПР  

на 1 особу РФОП Частка премій 
у ФОП

Якісний рівень 
персоналу

ТОВ «Зет-ТУР» 1 –1,31 0,96 –0,72 0,33 1,76

ПАТ «Готель Маяк» 2 –1,73 0,81 1,11 1,7 1,91

ВАТ «Готель Україна» 3 0,65 0,55 –0,85 –0,12 1,6

ТОВ «Готель Централь» 4 –1,14 1,43 1,54 0,23 2,05

ТОВ «Прага» 5 0,87 1,73 –1,63 1,68 1,96

ТОВ «Ліверпуль» 6 –0,85 –0,74 –0,79 0,42 1,93

ПІІ ТОВ «Вікторія» 7 2,00 1,73 –1,07 –0,78 1,62

ТОВ «Єва-2005» 8 2,00 1,94 1,70 –0,79 1,80

ТОВ «Динамо Люкс», готель «Джон Хьюз» 9 0,56 0,73 1,56 –0,68 1,67

ТОВ «Донбасс-індустрія», готель «Ramada 
Донецьк» 10 0,05 0,16 1,67 –0,69 1,76

ТОВ «Готель Donbass Palace» 11 0,10 0,19 1,83 –0,69 1,75

СПП Власова Л. О., готельний комплекс 
«Шахтар» 12 –0,46 –0,26 2,00 –0,65 1,66

ПП Бессонова Є. В., готель «Приват» 13 –0,25 0,40 1,90 –0,61 1,63

ПАТ «ММК ім. Ілліча», готель «Чайка» 14 –0,42 –0,10 2,00 –0,61 1,37

ПП Шилін Ю. О., лісові котеджі «Шервуд» 15 –0,49 –0,27 2,00 –0,65 1,47

ТОВ «Скарт», готель «Атлантік» 16 –0,55 –0,47 2,00 –0,65 1,44

ПП Шаповалов А. І., мотель «Околиця» 17 –0,47 0,12 2,00 –0,60 1,62

ТОВ «Готель Дружба» 18 0,13 0,22 0,27 –0,62 1,53

ТОВ «Домінік» 19 –0,33 –0,40 1,98 –0,65 1,50

ТОВ «Каскад» 20 –0,49 –0,31 2,00 –0,63 1,37
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Таблиця 3

Матриця стандартизованих вхідних даних за 2012 р.

Підприємство Показник

Назва № з/п ПТ ПР  
на 1 особу РФОП Частка премій Якісний рівень 

персоналу

ТОВ «Зет-ТУР» 1 1,49 –1,31 1,71 0,69 1,76

ПАТ «Готель Маяк» 2 0,49 0,92 –1,54 –0,15 1,91

ВАТ «Готель Україна» 3 –1,71 –1,73 0,22 1,76 1,6

ТОВ «Готель Централь» 4 0,69 –0,37 –0,04 –1,44 2,05

ТОВ «Прага» 5 –0,83 –0,56 1,09 –0,89 1,96

ТОВ «Ліверпуль» 6 1,25 –0,79 1,72 1,37 1,93

ПІІ ТОВ «Вікторія» 7 2,00 1,76 –0,49 –0,79 1,62

ТОВ «Єва-2005» 8 2,00 1,94 0,96 –0,78 1,80

ТОВ «Динамо Люкс», готель «Джон Хьюз» 9 0,89 0,89 0,01 –0,68 1,67

ТОВ «Донбасс-індустрія», готель «Ramada 
Донецьк» 10 0,29 0,45 0,57 –0,69 1,76

ТОВ «Готель Donbass Palace» 11 0,19 0,30 1,65 –0,70 1,75

СПП Власова Л. О., готельний комплекс 
«Шахтар» 12 –0,40 –0,09 1,99 –0,64 1,66

ПП Бессонова Є. В., готель «Приват» 13 –0,06 –0,91 1,90 –0,63 1,63

ПАТ «ММК ім. Ілліча», готель «Чайка» 14 –0,36 –0,67 1,99 –0,59 1,37

ПП Шилін Ю. О., лісові котеджі «Шервуд» 15 –0,48 –0,23 1,98 –0,62 1,47

ТОВ «Скарт», готель «Атлантік» 16 –0,53 –0,85 2,00 –0,63 1,44

ПП Шаповалов А. І., мотель «Околиця» 17 –0,44 –0,21 1,99 –0,59 1,62

ТОВ «Готель Дружба» 18 0,21 0,07 1,86 –0,66 1,53

ТОВ «Домінік» 19 –0,14 –0,34 1,88 –0,65 1,50

ТОВ «Каскад» 20 –0,37 0,46 1,99 –0,66 1,37

– евклідова відстань – найбільш поширений спо-
сіб, що являє собою геометричну відстань в багатови-
мірному просторі, знаходиться за формулою (3): 

  
відстань (х, у) =

 

1/ 2

1
( ) ;

N

i i
i

x y


 
  
 


                

(3)

– квадрат евклідових відстаней – використову-
ється для забезпечення більшої наочності шляхом на-
дання більшої ваги найбільш віддаленим одне від одно-
го об’єктам, знаходиться за формулою (4):

  відстань (х, у) =
 

2

1
( ) ;

N

i i
i

x y




                      

(4)

– відстань міських квадратів (Манхеттенська) – 
це середнє різниць по координатах. Як правило, ця міра 
відстані дає аналогічні результати з евклідовою відстан-
ню, але вплив окремих великих відстаней зменшується, 
бо вони в квадрат не возводяться, знаходиться за фор-
мулою (5): 

  
відстань (х, у) =

 1
;

N

i i
i

x y




               

(5)

– відстань Чебишева – використовується, коли 
необхідно визначити два об’єкта як «різні», якщо вони 
відрізняються однією координатою, знаходиться за 
формулою (6): 

відстань (х, у) = max = ;i ix y
              

(6)

– степенева відстань – використовується при не-
обхідності степенево змінити вагу, якщо об’єкти значно 
відрізняються, знаходиться за формулою (7): 

  відстань (х, у) =
 

1/

1
( ) ,

rN
p

i i
i

x y


 
  
 


             

(7)

де r і p – параметри, що визначаються користувачем. Па-
раметр p відповідальний за поступовий вимір відстаней 
по окремих координатах, параметр r – за прогресивне 
виваження великих відстаней між об’єктами. Якщо оби-
два параметри дорівнюють двом, ця відстань співпадає 
з відстанню Евкліда;

– процент незгоди – використовується, коли дані 
є категоріальними, знаходиться за формулою (8): 

  відстань (х, у) =
 
кількість

.i ix y
i
 

          

(8)

В окремих роботах виділяється ще коефіцієнт ко-
реляції Персона, що знаходиться за формулою (9): 

відстань (х, у) = 1( )( )
,

( 1)

N
i ii

n y

x x y y
n S S


 





       

(9)

де S – стандартне відхилення. 
На першому етапі кластеризації, коли кожен 

об’єкт являє собою окремий кластер, відстані між цими 
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об’єктами визначаються обраним із перелічених вище 
способів. Поєднання ж кластерів між собою також по-
требує застосування певного способу об’єднання класте-
рів. Виділяють такі способи об’єднання кластерів:

 Single linkage – метод одинарного зв’язку – об’єд-
нання двох об’єктів з максимальною мірою схо-
жості, на наступному етапі до цих двох об’єктів 
приєднується об’єкт з максимальною мірою схо-
жості з одним із двох. Недоліком цього методу є 
утворення надто великих «довгастих» кластерів;

 Complete linkage – метод повного зв’язку. Цей 
метод дозволяє усунути недоліки методу single 
linkage – міра схожості між об’єктами не може 
бути меншою, ніж встановлене значення;

 Unweighted pair group average – незважений ме-
тод «середнього зв’язку» – відстань між двома 
кластерами визначається як середня відстань 
між усіма парами об’єктів, що їм належать;

 Weighted pair group average – аналогічний до по-
переднього, але кількість об’єктів у кластері ви-
користовується як ваговий коефіцієнт (чим біль-
ша кількість об’єктів, тим більшу вагу він має);

 Weighted centroid pairg roup (median) – зваже-
ний, центроїдний метод – аналогічний до по-
переднього, але кількість об’єктів у кластері ви-
користовується як ваговий коефіцієнт;

 Ward method – метод Уорда – мінімізує диспер-
сію двох кластерів, що об’єднуються на кожно-
му кроці об’єднання [11]. 

Ієрархічні процедури кластерного аналізу надають 
можливість простежити, як підприємства готельного 

господарства Донецької області поступово утворюють 
усе меншу кількість кластерів залежно від збільшення 
максимальної відстані між об’єктами всередині групи за 
два аналізовані роки (рис 1, рис. 2).

У результаті проведеного кластерного аналізу ви-
значено такі стійкі об’єднання підприємств готельного 
господарства:

1 кластер – ПАТ «Готель Маяк»; ТОВ «Готель Цен-
траль»; ТОВ «Готель Джон Хьюз»; ТОВ «Готель Ramada 
Донецьк»;

2 кластер – ТОВ «Прага»; ПП Бессонова Є. В., го-
тель «Приват»; ПАТ «ММК ім. Ілліча», готель «Чайка»; 
ТОВ «Скарт», готель «Атлантік»;

3 кластер – СПП Власова Л. О., готельний комплекс 
«Шахтар»; ПП Шилін Ю. О., лісові котеджі «Шервуд»; ПП 
Шаповалов А. І., мотель «Околиця»; ТОВ «Дружба»; ТОВ 
«Домінік»; ТОВ «Каскад»; ВАТ «Готель Україна»;

4 кластер – ТОВ «Готель Donbass Palace»;
5 кластер – ПІІ ТОВ «Вікторія»; ТОВ «Єва-2005»;
6 кластер – ТОВ «Зет-ТУР»; ТОВ «Ліверпуль».
Як видно з рис. 2, у 2012 р. відстань між найвід-

даленішими об’єктами сукупності скоротилася на 1 
порівняно з 2010 р. Це вказує на поступове зменшення 
розриву між ефективним використанням трудового по-
тенціалу підприємствами готельного господарства.

На рис. 3 і рис. 4 наведено, яких значень у серед-
ньому набувають факторні ознаки для кожної групи. 

Відповідно до одержаних результатів елементи 
кластера 1 мають усі найвищі показники, крім показ-
ника частки премій, причому значення цих показників 
відрізняються від середніх значень більш ніж на 2 серед-
ньоквадратичні відхилення (σ).

Рис. 1. Горизонтальні ієрархічні дерева за даними 2010 р.
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Рис. 2. Горизонтальні ієрархічні дерева за даними 2012 р.
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Рис. 3. Середні значення 
показників у кластерах 

у 2010 р.

Рис. 4. Середні значення 
показників у кластерах  
у 2012 р.
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Кластер 6 характеризується найнижчими показни-
ками ефективності використання трудового потенціалу, 
окрім якісного рівня персоналу. Результатом фінансової 
кризи 2009 р. є усереднення аналізованих показників 
у 2010 р. і збільшення розкиду значень у межах сукуп-
ності. Для показників кластера 2 значення всіх серед-
ніх вищі за середні на 2σ, крім коефіцієнта доля премій, 
який для всієї групи найменший.

Якщо у 2010 р. значення деяких показників від-
різнялися від середніх на 2,5σ, то у 2012 р. максимальне 
відхилення становить 3,2σ. 

Для перевірки, наскільки якісним є проведений клас-
терний аналіз, доречним є розгляд дисперсійного аналізу 
(Analysis of variance). У табл. 4, табл. 5 наведені значення 
міжгрупових і внутрішньогрупових дисперсій ознак. 

Чим менше значення внутрішньогрупової дисперсії 
(Within SS)і більше значення міжгруповій дисперсії (Between 
SS), тим краще ознака характеризує належність об'єктів до 
кластера і тим якісніше кластеризація. Параметри F і p та-
кож характеризують внесок ознаки в поділ об'єктів на гру-
пи. Кращою кластеризації відповідають великі значення 
першого і менші значення другого параметра.

Отже, аналіз свідчить про те, що у посткризовому 
становищі підприємства максимально намагаються збе-
регти рівень матеріального стимулювання на рівні, який 
забезпечує високу продуктивність праці. У 2010 р. показ-
ник рівня фонду оплати праці, менший за середній, при-
таманний двом кластерам, тоді як у 2012 р. рівень фонду 
оплати праці у трьох кластерів вищий за середній. При 
позитивній тенденції рівня фонду оплати праці уваги за-
слуговує прибуток на одного працівника. У 2010 р. зазна-
чений показник по трьох кластерах мав значення більше 
за середнє мінімально на 0,5σ, у той час як у 2012 р. від-

бувається зменшення значення прибутку на одного пра-
цівника по трьох кластерах максимально на 1,8σ. Це зу-
мовлено зменшенням виручки від реалізації послуг всіх 
підприємств готельного господарства Донецької області 
у посткризовий період. 

ВиСНОВКи
Проведений кластерний аналіз дав можливість 

визначити рівень розвитку підприємств готельного 
господарства України через досліджувані показники за 
2010, 2012 рр. У ході аналізу було з’ясовано, що значення 
показників певних кластерів суттєво змінилися протя-
гом досліджуваного періоду. 

Для виходу з посткризового становища та досяг-
нення підприємствами докризових показників ефектив-
ності використання трудового потенціалу можливо 
створення кластера з участю підприємств готельного 
господарства Донецької області, яке сприятиме:

 зниженню бар’єрів виходу на ринок за рахунок 
уніфікації вимог у рамках кластера;

 розширенню можливостей підвищення про-
дуктивності праці за рахунок організованого 
навчання персоналу;

 підвищенню ефективності закупівлі технічних 
засобів і програмних продуктів інформаційних 
технологій;

 створенню єдиної клієнтської бази;
 розповсюдженню позитивної репутації класте-

ра на його учасників (бренд);
 створенню додаткових можливостей адаптації 

систем професійного навчання регіону (фінан-
сування за рахунок місцевих бюджетів) до по-
треб підприємств кластера;

Таблиця 4

Значення міжгрупових і внутрішньогрупових дисперсій ознак за 2010 р.

Показник
Дисперсійний аналіз

Between 
SS df Within  

SS df F signif.  
p

ПТ 14,28801 2 3,30164 17 36,78416 0,000001

Прибуток на 1 працівника 6,81871 2 5,30347 17 10,92852 0,000888

РФОП 17,65670 2 13,66600 17 10,98214 0,000867

Частка премій 5,24031 2 5,62174 17 7,92329 0,003704

Якісний рівень персоналу 0,39213 2 0,33407 17 9,97745 0,001360

Таблиця 5

Значення міжгрупових і внутрішньогрупових дисперсій ознак за 2012 р.

Показник
Дисперсійний аналіз

Between 
SS df Within  

SS df F signif.  
p

ПТ 16,13342 4 1,215765 15 49,76317 0,000000

Прибуток на 1 працівника 13,68991 4 3,241948 15 15,83528 0,000029

РФОП 16,35620 4 4,238319 15 14,47172 0,000049

Частка премій 10,25780 4 1,143650 15 33,63508 0,000000

Якісний рівень персоналу 0,29946 4 0,426743 15 2,63147 0,075917
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 підтримці інтересів кластера інноваційними 
ре гіональними програмами. 

Щодо розвитку регіональної економіки, то створен-
ня кластера з участю підприємств готельного господарства 
стимулюватиме підвищення зайнятості населення і залу-
чення кваліфікованих спеціалістів і сприятиме розвит ку 
суміжних секторів економіки та сфери послуг.                    
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особливості формування фінансової стратегії ПідПриємства роздрібної 
торгівлі на різних стадіях його життєвого циклу

КОлєСніК т. С.

УДК 65.012.12

Колєснік Т. С. Особливості формування фінансової стратегії підприємства роздрібної торгівлі на різних стадіях 
його життєвого циклу

У статті представлено чотирьохстадійну модель, яка передбачає проходження підприємством роздрібної торгівлі таких основних стадій: 
створення (зародження), зростання, зрілість, занепад. Ідентифіковано процеси та характеристики підприємства роздрібної торгівлі на різних 
стадіях життєвого циклу,  визначено основні критерії послідовної зміни стадій. На основі визначених положень сформульовано основні харак-
теристики стадій життєвого циклу в контексті їх зв’язку з пріоритетами фінансової діяльності підприємств роздрібної торгівлі. Розроблено 
авторські пропозиції щодо розмежування цілей, характеристик і напрямів фінансової стратегії підприємств роздрібної торгівлі залежно від 
стадій їх життєвого циклу.

Ключові слова: фінансова стратегія, роздрібна торгівля, стадії, життєвий цикл.
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предприятия розничной торговли на различных стадиях  
его жизненного цикла

В статье представлена четырехстадийная модель, которая преду-
сматривает прохождение предприятием розничной торговли сле-
дующих основных стадий: создание (зарождение), рост, зрелость, 
спад. Идентифицированы процессы и характеристики предприятия 
розничной торговли на разных стадиях жизненного цикла, определе-
ны основные критерии последовательной смены стадий. На основе 
определенных положений сформулированы основные характеристи-
ки стадий жизненного цикла в контексте их связи с приоритетами 
финансовой деятельности предприятий розничной торговли. Разра-
ботаны авторские предложения по разграничению целей, характери-
стик и направлений финансовой стратегии предприятий розничной 
торговли в зависимости от стадий их жизненного цикла.
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Kolesnik T. S. Specific Features of Formation of Financial Strategy 

of a Retail Company at Different Stages of its Life Cycle
The article presents a four-stage model, which envisages the following main 
stages a retail company has to pass: creation (origination), growth, maturity 
and decline. It identifies processes and characteristics of a retail company at 
different stages of its life cycle and main criteria of consequent replacement 
of stages. It uses the relevant provisions to formulate main characteristics of 
the life cycle stages in the context of their connection with the priorities of fi-
nancial activity of retail companies. It develops proposals on differentiation of 
goals, characteristics and directions of financial strategy of retail companies 
depending on the stages of their life cycles.
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Підпорядкованість фінансової стратегії загаль-
ним цілям діяльності підприємства роздрібної 
торгівлі зумовлює необхідність дослідження 

процесу її формування у діалектичному зв’язку з пріо-
ритетами розвитку підприємства, що суттєво різняться 
впродовж проходження ним різних стадій життєвого 
циклу. У зв’язку з тим, що концепція життєвого циклу є 
достатньо розробленою в економічній літературі [1 – 6], 
у даній роботі приймемо за основу чотирьохстадійну 
модель, яка передбачає проходження підприємством 
роздрібної торгівлі таких основних стадій: створення 
(зародження), зростання, зрілість, занепад (результатом 
якого може бути або ліквідація підприємства як госпо-
дарюючого суб’єкта, або його відновлення з переходом 
до стадії становлення).

Перш ніж ідентифікувати процеси та характерис-
тики підприємства роздрібної торгівлі на різних стадіях 
життєвого циклу, необхідно визначити основні крите-

рії послідовної зміни стадій. Дослідження, проведені  
Ко в’ях Т. В., свідчать, що найбільш об’єктивно визна-
чити стадію життєвого циклу підприємства роздрібної 
торгівлі можна за критеріями обсягів діяльності, при-
бутку, розміру інвестицій, змін у чисельності персоналу 
та ринкової частки [7]. Глухова В. Н. вважає, що з по-
зицій фінансиста стадії життєвого циклу підприємства 
різняться лише динамікою продажів і рівнем прибутко-
вості [8]. На наш погляд, визначальними характеристи-
ками стадій життєвого циклу підприємства роздрібної 
торгівлі з позицій формування довгострокової моделі 
фінансової поведінки будуть обсяг товарообороту, ди-
наміка прибутку та інвестицій. Саме ці три характерис-
тики визначають в узагальненому вигляді пріоритети у 
темпах нарощення обсягів діяльності підприємства та 
інвестицій, необхідних для забезпечення таких обсягів, 
а також у залученні джерел фінансування. Чисельність 
персоналу та ринкова частка, хоча і є важливими інди-
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каторами розвитку підприємства роздрібної торгівлі, 
проте, не чинять прямого впливу на формування та реа-
лізацію його фінансової стратегії.

Ґрунтуючись на визначених вище положеннях, 
сформулюємо основні характеристики стадій життєво-
го циклу в контексті їх зв’язку з пріоритетами фінансо-
вої діяльності підприємств роздрібної торгівлі.

На стадії становлення діяльність підприємства 
роздрібної торгівлі характеризується порівняно 
низькими обсягами товарообороту через відсут-

ність кола лояльних споживачів; відсутністю прибутку 
через високий рівень поточних витрат і підвищену по-
требу в інвестиціях у зв’язку з формуванням ресурсного 
потенціалу. Відсутність надійних зв’язків із постачаль-
никами на цій стадії призводить до підвищення ризиків 
диверсифікації асортименту, а відповідно, відсутність 
досвіду практичної діяльності обмежує можливості за-
лучення фінансових ресурсів з різних джерел. Разом з 
обмежуючими чинниками саме на цій стадії якнайбіль-
ше проявляються підприємницькі здібності керівників, 
їх спроможність до розробки та впровадження креатив-
них ідей, реалізація яких, у свою чергу, збільшує рівень 
підприємницьких ризиків.

Акумулювання визначених характеристик стадії 
становлення відбувається в процесі формування під-
приємством роздрібної торгівлі позитивних і від’ємних 
грошових потоків від операційної, фінансової та інвес-
тиційної діяльності, загальний зв’язок яких на стадії 
становлення показано на рис. 1. 

З позицій руху грошових коштів принциповою 
особливістю цієї стадії для підприємства роздрібної 
торгівлі є від’ємні грошові потоки від операційної та ін-
вестиційної діяльності, які в більшості випадків не пере-
криваються позитивним потоком грошових коштів від 
фінансування і зумовлюють загальний низький рівень 
ефективності на фоні високого рівня ризиків. 

Зважаючи на визначені труднощі здійснення ді-
яльності на стадії становлення, основною метою підпри-
ємства роздрібної торгівлі за таких умов має бути вижи-
вання та закріплення на обраному ринковому сегменті. 
Ураховуючи відсутність досвіду співпраці з фінансовими 

установами та невисокий ступінь довіри останніх до під-
приємства, що тільки починає працювати на ринку, го-
ловним завданням фінансової стратегії має бути макси-
мальна мобілізація власного капіталу для створення до-
статнього грошового потоку для покриття операційних 
і інвестиційних потреб. Такий тип фінансової стратегії у 
фаховій літературі прийнято називати консервативним, 
що означає залучення власного капіталу для фінансуван-
ня необоротних активів, постійної частини і частки змін-
ної частини оборотних активів [9, 10].

На цій стадії керівникам і менеджерам важливо 
виявляти та використовувати ті важелі, які забезпечать 
стабільне зростання обсягів діяльності підприємства і 
його поступовий вихід на окупність інвестованого ка-
піталу, тому консервативний підхід має бути пріоритет-
ним і для формування стратегії інвестування. 

Ураховуючи, що на стадії становлення підприєм-
ство роздрібної торгівлі тільки формує свої конкурентні 
переваги, інвестиційна стратегія, з нашої точки зору, має 
забезпечити підґрунтя для фокусування на цільовій гру-
пі споживачів або товарів. Таке підґрунтя формується за 
рахунок інвестицій в технології, дослідження ринку та 
забезпечення якості обслуговування. 

Важливого значення на стадії становлення набу-
ває управління дискреційними витратами, зростання 
яких може значно обмежити можливості фінансування 
за рахунок власного капіталу в частині нерозподілено-
го прибутку. Невиправданими з економічної точки зору 
будуть витрати на рекламу, які не забезпечують приско-
рене зростання обсягів товарообороту, або ж витрати 
на навчання персоналу за відсутності продуманої кадро-
вої політики, що спрямована на формування потужного 
кадрового ядра.

Важливою складовою фінансової стратегії є диві-
дендна політика, тобто політика стимулювання 
зацікавленості власників у інвестуванні коштів 

в підприємство. Незважаючи на важливість такого за-
цікавлення, стадія становлення вимагає відмови керів-
ництва від заохочення власників на користь майбутніх 
вигід через недостатність і складність залучення фінан-
сування в достатньому для потреб становлення обсязі. 

0 

Грошові
потоки

Грошові потоки від
фінансової діяльності  

Грошові потоки від
операційної діяльності 

Грошові потоки від
інвестиційної діяльності 

Час 

Рис. 1. Грошові потоки підприємства роздрібної торгівлі на стадії становлення
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Стадія зростання супроводжується розширенням 
обсягів товарообороту, що, у свою чергу, зумовлює підви-
щену потребу в інвестиціях. На початковому етапі повіль-
ного зростання, як правило, операційна діяльність ще не 
забезпечує покриття поточних витрат, а отже, величина 
прибутку є ще недостатньою для реінвестування (рис. 2). 

соких витрат на закупівлю та утримання, але при цьому 
не забезпечують належних рівнів прибутку. Крім того, 
вимога контролю операційних витрат пов’язана зі збіль-
шенням потреби у робочому капіталі для фінансування 
зростаючих обсягів запасів і готівки, а, відповідно, і ви-
трат на їх обслуговування. 

0 

 
Грошові потоки від

фінансової діяльності  

Грошові потоки від
операційної діяльності  

Грошові потоки від
інвестиційної діяльності 

Час 

Грошові
потоки

Рис. 2. Грошові потоки підприємства роздрібної торгівлі на стадії зростання

Така ситуація виникає через невідповідність у часі 
грошових потоків, пов’язаних із надходженням грошо-
вих коштів на підприємство і їх витрачанням. Не маю-
чи достатньо тривалої історії господарської діяльності, 
підприємства роздрібної торгівлі не можуть претенду-
вати на суттєві відстрочки платежів з боку кредиторів, 
що збільшує від’ємні грошові потоки. 

Для залучення фінансових ресурсів в обсязі, до-
статньому для планованого зростання, власники торго-
вельних підприємств можуть здійснювати експансійну 
фінансову стратегію, спрямовану на збільшення обсягу 
власного капіталу. Змістом такої стратегії має бути роз-
ширення кола вкладників: пайовиків – для товариств з 
обмеженою відповідальністю, акціонерів – для акціонер-
них товариств або власників – для приватних підпри-
ємств. Фінансові інтереси нових вкладників у такому разі 
підкріплюються очікуваннями високої доходності інвес-
тицій у зростаюче торговельне підприємство, асортимент 
якого користується все більшим і більшим попитом. 

Демонструючи прискорення темпів нарощення 
обсягів діяльності, торговельні підприємства поступо-
во підвищують рівень довіри до них з боку кредитних 
установ і можуть претендувати на збільшення обсягів 
кредитування. З позицій довгострокової перспективи 
таке кредитування є важливим і необхідним джерелом 
фінансування на стадії зростання. 

Намагаючись забезпечити розширення обсягів 
діяльності, підприємства торгівлі мають впро-
ваджувати жорсткий контроль за операційними 

витратами. Звичайно, витрати, пов’язані із закупівля-
ми, зберіганням товарів або оплатою праці торгово-
операційного персоналу, на стадії зростання справед-
ливо підвищуватимуться. Але за деякими товарними 
групами накладні витрати можуть перевищувати очі-
кувані прибутки, тому доцільно товарний асортимент 
торговельного підприємства аналізувати за допомогою 
АВС-методу і виявляти групи товарів, що вимагають ви-

Управління витратами в межах фінансової страте-
гії має визначати також пріоритети у розмірах і напря-
мах дискреційних витрат. Як справедливо зазначають  
М. І. Баканов, В. В. Мелентьєва, «невиправдане скоро-
чення дискреційних витрат означає зниження якості 
прибутку, тому що такі витрати необхідні для розвитку 
бізнесу. З іншого боку, скорочення цих витрат може ві-
дігравати позитивну роль, якщо сформована раніше по-
літика дискреційних витрат не відповідала вимогам по-
ложення підприємства на ринку» [11, с. 60].

 Незбалансованість грошових потоків від опера-
ційної, інвестиційної і фінансової діяльності на стадії 
зростання (див. рис. 2) призводить до високої волатиль-
ності у рівні рентабельності та зумовлює, як і на стадії 
становлення, високу потребу в інвестиціях. Інвестицій-
на стратегія при цьому має визначити основні напрями 
зростання торговельного підприємства і спрямована пе-
реважно на реальні інвестиції у нарощення матеріально-
го (технічного, просторового та товарного) потенціалу.

Стабілізація темпів зростання зумовлює перехід 
підприємства роздрібної торгівлі на стадію зрілості, 
для якої характерним є не тільки утримання досягнутої 
частки ринку, але і збільшення прибутку. Нарешті, гро-
шові потоки від інвестиційної діяльності, спрямованої 
на експансію під час стадії зростання, стають позитив-
ними, а потоки від фінансової діяльності стабілізуються, 
оскільки обсяги позикового фінансування зменшують-
ся, а виплати власникам й іншим інвесторам збільшу-
ються для підтримки досягнутого рівня інвестиційної 
привабливості (рис. 3).

Основні завдання фінансової стратегії на стадії 
зрілості різняться залежно від розуміння фінансистами 
основних цілей розвитку підприємства. Найбільш по-
ширеними є думки щодо максимізації вартості підпри-
ємства як головного пріоритету формування фінансової 
стратегії [12], максимізації прибутку [13], підтримки стій-
кого фінансового стану [14]. З нашої точки зору, кожний 
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з визначених пріоритетів має своє підґрунтя і може бути 
прийнятий як ключовий вектор фінансової стратегії за-
лежно від уявлень власника про перспективи бізнесу. 

Зважаючи на визначені цілі, що прямим чином за-
лежать від визначених керівництвом підприємства на-
прямів розвитку, основний тип фінансової стратегії мож-
на охарактеризувати як обслуговуючий або адаптивний. 
Завдяки фінансуванню диверсифікації інвестицій, гори-
зонтальної і вертикальної інтеграції торговельні підпри-
ємства значно розширюють можливості операційної, 
інвестиційної та фінансової діяльності. Між тим консер-
вативний підхід до фінансування поточної діяльності та 
підтримки досягнутого стану дозволить утримати стійке 
фінансове становище протягом певного часу.

Завдяки набутим знанням і досвіду менеджери 
торговельного підприємства на стадії зрілості здатні за-
безпечити отримання стабільного прибутку, тому клю-
чові аспекти стратегії фінансування визначаються необ-
хідністю мобілізації власного капіталу (у частині нероз-
поділеного прибутку) для забезпечення реінкарнації 
життєвого циклу підприємства. Важливим критерієм 
ефективності стратегії фінансування тут є раціональ-
ність і стабільність структури капіталу.

Необхідність відновлення життєвого циклу вима-
гає від керівників і менеджерів торговельного підпри-
ємства пошуку нових напрямів діяльності і, відповідно, 
диверсифікації інвестицій. Тому інвестиційна стратегія 
на стадії зрілості має, з одного боку, забезпечувати під-
тримку вкладень у відмітні компетенцій підприємства 
торгівлі (унікальні системи управління, унікальна логіс-
тична система, система мерчандайзингу тощо), а з іншо-
го,– створювати умови для реалізації нових перспектив-
них ідей розвитку.

Важливим джерелом конкурентних переваг тор-
говельних підприємств, що знаходяться на стадії зрі-
лості, є операційна ефективність. Високий рівень опе-
раційних компетенцій дозволяє оптимізувати торгово-
технологічні, обслуговуючі та управлінські процеси на 
підприємстві з метою виявлення та уникнення зайвих 
витрат, а також виявлення та підвищення ефективності 
використання ресурсних можливостей. 

Для забезпечення інтересів розвитку дивідендна 
політика на цій стадії має бути спрямована на збіль-
шення дивідендних виплат. Відмова від стимулювання 
власників на цій стадії може обернутися загрозою існу-
ванню бізнесу в цілому, тому що прийняття рішення про 
продаж підприємства (навіть з певними інвестиційними 
зобов’язаннями) не гарантує продовження операційно-
го бізнесу в існуючій галузі.

Якщо торговельне підприємство, що перебуває на 
стадії зрілості, не впроваджує вчасно заходи з ди-
версифікації, то більш інноваційно активні кон-

куренти в кінцевому рахунку витісняють його з ринку, і 
таке підприємство переходить на стадію занепаду. Для 
цієї стадії характерним є скорочення грошових потоків 
від операційної діяльності через зменшення товарообо-
роту, зростання операційних витрат і зростання обсягів 
кредиторської заборгованості (рис. 4). 

Через відсутність достатнього обсягу прибутку і 
уповільнення темпів зростання виручки від реалізації то-
варів на торговельному підприємстві виникають пробле-
ми з погашенням заборгованості і скорочуються грошові 
потоки від фінансової діяльності. Для підтримки життєз-
датного стану підприємству потрібні все більші обсяги 
інвестицій, ефективність яких між тим вже не є високою. 

Рис. 3. Грошові потоки підприємства роздрібної торгівлі на стадії зрілості
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Рис. 4. Грошові потоки 
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торгівлі на стадії занепаду
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За таких умов головною метою діяльності під-
приємства на стадії занепаду є виживання та створення 
умов для реінкарнації, тобто відновлення діяльності на 
новому якісному рівні. Для реалізації визначених цілей 
фінансова стратегія має носити захисний характер і 
сприяти пошуку можливостей збільшення грошових по-
токів від операційної діяльності. За думкою Г. В. Дацен-
ко, захисна фінансова стратегія «передбачає незначне 
зменшення виробничих потужностей, часткове чи пов-
не згортання інвестиційної та інноваційної діяльності 
задля збереження певного рівня прибутковості і фінан-
сової стійкості підприємства при негативному впливі на 
його діяльність ендогенних і екзогенних факторів» [15, 
с. 98]. Така точка зору дещо суперечить авторській по-
зиції, оскільки підтримка прибутковості неможлива без 
оновлення асортиментного ряду товарів торговельного 
підприємства, впровадження нових систем управління. 

Отже, захисна фінансова стратегія має за мету під-
тримку життєздатності підприємства з використанням 
усіх доступних засобів (як операційного характеру, так 
і інвестиційно-інноваційного). Важливими напрямками 
такої стратегії, з нашої точки зору, можуть бути реструк-
туризація активів торговельного підприємства, впрова-
дження системи раннього попередження неплатоспро-
можності, реінжиніринг бізнес-процесів тощо.

У зв’язку з тим, що обсяги товарообороту на стадії 
занепаду неухильно скорочуються, торговельному під-
приємству стає все складніше розрахуватися з креди-
торами. Обсяги кредиторської заборгованості, у свою 
чергу, зростають і спричиняють зниження рівня плато-
спроможності підприємства. За таких умов завданням 
стратегії фінансування має бути залучення фінансових 
ресурсів у такому обсязі і на таких умовах, щоб рівень 
платоспроможності принаймні не зменшувався, а спів-
відношення власного та позикового капіталу дозволяло 
здійснювати фінансування нових напрямків діяльності. 

Інвестиційна стратегія, за наявності інвестиційних 
ресурсів, має бути спрямована на підтримку тих товарних 
груп і напрямів торгової діяльності, що визначають від-
мітні компетенції підприємства роздрібної торгівлі (мер-
чандайзинг, логістика, обслуговування тощо). Якщо такі 
напрямки не мають відмітних ознак, інвестиційна страте-
гія має бути сконцентрована на пошуку нових джерел до-
ходів (створення інтернет-магазинів, онлайн-каталогів, 
розробку нової асортиментної концепції тощо).

Як зазначено вище, ключовим аспектом фінансо-
вої стратегії на стадії занепаду є впровадження 
реінжинірингу бізнес-процесів, основною метою 

якого є оптимізація витрат, а також уникнення процесів, 
які не створюють додаткової цінності, але відволікають 
на себе значний обсяг фінансування.

Дивідендна політика має завданням утримання 
власників у бізнесі, що вимагає поміркованого підходу 
до дивідендних виплат. Але визначення такого завдання 
є набагато простішим, ніж його реалізація. Обсяги при-
бутку неухильно скорочуються, а отже, розмір коштів, 
які можуть потенційно бути спрямованими на виплату 
дивідендів (або доходів на пайові внески), недостатній. 
Тому, за наявності чітко визначених напрямів реінкарна-

ції підприємства, керівництво та менеджери мають упев-
нити власників у привабливості нових векторів розвитку 
та недоцільності вилучення власного капіталу, навіть за 
відсутності стимулювання у вигляді дивідендів.

Таким чином, розроблені авторські пропозиції 
щодо розмежування цілей, характеристик і на-
прямів фінансової стратегії підприємств роздріб-

ної торгівлі залежно від стадій їх життєвого циклу до-
зволяють сформувати системне бачення кола проблем і 
завдань у сфері залучення та використання фінансових 
ресурсів у довгостроковому періоді, а їх врахування до-
зволить вчасно визначати та реалізовувати фінансові 
цілі залежно від пріоритетів розвитку підприємств роз-
дрібної торгівлі.                     
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УДК 338.46

формирование и развитие интеллектуальных систем 
самообслуживания: базовые оПределения

КузьМин П. П.

УДК 338.46

Кузьмин П. П. Формирование и развитие интеллектуальных систем самообслуживания: базовые определения
В статье рассматриваются проблемы формирования систем самообслуживания потребителей. Данные процессы происходят в различных от-
раслях сервиса и определяются развитием информационных технологий. История развития систем самообслуживания достаточно длитель-
ная, но они стали активно развиваться при формировании социальных сетей и стихийном решении общественных задач. Спецификой процесса 
самообслуживания является то, что его участник выступает одновременно как производитель и как потребитель. Условием формирования 
и развития систем самообслуживания является их полная инфо рмационная открытость и добровольность. Для развития данного вида сер-
висных систем необходимо создание специальных систем знаний. Функционирование систем самообслуживания является важным элементом 
обеспечения устойчивости хозяйственной системы.

Ключевые слова: сфера услуг, самообслуживание, управление сервисом, база знаний, информационная система сервиса, инновации в сервисе.
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самообслуговування: базові визначення
У статті розглядаються проблеми формування систем самообслуго-
вування споживачів. Дані процеси відбуваються в різних галузях серві-
су і визначаються розвитком інформаційних технологій. Історія роз-
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Функціонування систем самообслуговування є важливим елементом 
забезпечення стійкості господарської системи.

Ключові слова: сфера послуг, самообслуговування, управління серві-
сом, база знань, інформаційна система сервісу, інновації в сервісі.
Бібл.: 14. 

Кузьмин Павло Павлович – аспірант, Кисловодський інститут еконо-
міки і права (вул. Р. Люксембург, 42, Кисловодськ, 357700, Росія)

UDC 338.46
Kuzmin P. P. Formation and Development of Intellectual Systems  

of Self-Servicing: Basic Definitions
The article considers problems of formation of systems of self-servicing of 
customers. These processes take place in different branches of service and are 
determined by development of information technologies. History of develop-
ment of systems of self-servicing is rather long, but they became to develop 
actively during formation of social networks and spontaneous solution of so-
cial tasks. Specific feature of the process of self-servicing is the fact that its 
participant plays both the role of the producer and customer. The condition 
of formation and development of systems of self-servicing is their complete 
information openness and voluntariness. It is necessary to create special sys-
tems of knowledge for development of this type of service systems. Function-
ing of the systems of self-servicing is an important element of ensuring stabil-
ity of an economic system.

Key words: sphere of services, self-servicing, service management, knowl-
edge base, information system of service, innovations in service.
Bibl.: 14. 

Kuzmin Pavel P.– Postgraduate Student, Kislovodsk Institute of Economics 
and Law (ul. R. Lyuksemburg, 42, Kislovodsk, 357700, Russia)

В сфере сервиса происходит постоянное обновле-
ние услуг, изменение поведения потребителей, 
настройка существующих сервисов на изменение 

внешних условий с целью повышения комфортности 
проживания [1]. Динамика сферы услуг крайне высока, 
и она уже с 1990-х годов опережает отечественное мате-
риальное производство [13, с. 4]. Необходимо отметить, 
что сфера услуг характеризуется не только высокими 
темпами экономического роста, но и стремительностью 
развития социально-экономических механизмов инте-
грации и взаимодействия производителей и потреби-
телей, важностью для «развития человеческого потен-
циала» [12]. В значительной степени это обусловлено 
тем, что потребители оказывают значительно большее 
влияние на процессы развития сферы услуг, нежели на 
отрасли материального производства. Хотя данное вли-
яние и отражено в многочисленных разработках марке-
тинга услуг, в том числе и у отечественных ученых [3, 6, 
11], но динамично развивающиеся общественные отно-
шения постоянно предлагают новые формы взаимодей-

ствия производителей и потребителей, которые еще до 
конца не исследованы. 

В современном обществе на потребительском 
рынке услуг формируются сложные взаимосвязи меж-
ду производителями и потребителями, а также внутри 
групп производителей и потребителей. При этом, если 
производители объединяются организованно и систем-
но для достижения своих профессиональных интересов, 
то объединения потребителей нацелены на решение 
преимущественно защитных задач и зачастую не имеют 
четкой отраслевой принадлежности. То есть, объедине-
ния потребителей нацелены на решение возникающих 
проблем, а не на развитие сервисов и услуг.

Развитие общества, характеризуемое повышением 
технических и информационных возможностей каждо-
го индивида, формирует условия для самостоятельного 
продуцирования отдельных услуг самими потребителя-
ми. Тем, более, если такие потребители объединяются, 
то оказываемые ими услуги самим себе обретают форму 
полноценной системы обслуживания. То есть, происхо-
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дит самообслуживание группы потребителей, объеди-
нение которых ставит цели стабильного воспроизвод-
ства, роста и развития.

Системы самообслуживания потребителей могут 
возникать стихийно или формироваться специ-
ально. В любом случае они должны развиваться 

в направлении структуризации и повышения функцио-
нальности, независимо от того, реализована ли система 
самообслуживания в неформальном объединении или 
в иерархической организации. Основное условие суще-
ствования и воспроизводства системы самообслужи-
вания – это поддержание условий для стимулирования 
интереса участников к конкретной сервисной деятель-
ности, интеграция устремлений потребителей к повы-
шению общей комфортности обслуживания.

Сам потребитель в системе самообслуживания 
выступает как инициативный субъект хозяйствования, 
который добровольно объединяется с другими лицами 
для достижения конкретной цели – получения услуги 
определенного вида. Самостоятельное стремление к 
действию в сотрудничестве с другими индивидами по-
зволяет рассматривать субъекта хозяйствования как 
добровольца, волонтера, сподвижника. Однако данные 
категории обозначают лиц, проявляющих активность 
при решении общественных задач, в то время как по-
лучение услуги является частным интересом индивида. 
Поэтому по экономическому содержанию субъект хо-
зяйствования в системе самообслуживания наиболее 
близок к членству в товариществах жилья; в гаражных, 
садоводческих и иных кооперативах; в обществах люби-
телей охоты и рыболовства; в кружках и клубах по инте-
ресам, в том числе оздоровительных. В перечисленных 
организациях их члены выступают как партнеры, добро-
вольно и инициативно сотрудничающие друг с другом в 
четко определенной сфере деятельности. Данные орга-
низации оказывают своим членам услуги определенного 
вида – преимущественно рекреационные, нацеленные 
на удовлетворение личностных запросов в развитии.

Исторически сложились самые разнообразные 
формы добровольных объединений в различных об-
ластях сервиса, удовлетворяющие духовные (наиболее 
яркий пример – клубы авторской песни), физкультурно-
оздоровительные и материальные запросы потребите-
лей. В то же время, целостной экономической теории об-
разования и развития данных объединений еще не созда-
но. В зарубежных теоретических разработках основное 
внимание уделяется рыночным товарно-денежным от-
ношениям, балансу спроса и предложения, монетарным 
процессами, что вполне естественно в условиях, когда 
денежные отношения являются неотъемлемыми эле-
ментами любых хозяйственных взаимодействий. Толь-
ко в последние годы с развитием социальных сетей и их 
коммерциализацией стали обращать внимание на до-
бровольные объединения субъектов хозяйствования. В 
российской научной мысли значительное внимание уде-
лялось кооперативному движению, которое рассматри-
валось как добровольно-инициативное, хотя и не было 
в полном объеме воплощено в хозяйственной практике 
как в командно-административных условиях прошлого, 

так и в современной ситуации преобладания рынка во 
всех сферах хозяйствования. Наряду с ограниченными 
экономическими разработками в сфере добровольной 
совместной хозяйственной деятельности существуют 
многочисленные исследования в рамках социологиче-
ских изысканий, в которых анализируются историко-
культурные причины и тенденции появления различных 
объединений, но как новые и потенциально перспектив-
ные экономические механизмы они не рассматриваются. 
В то же время, в сфере услуг такие объединения облада-
ют значительным потенциалом, и их участники способ-
ны решать широкий спектр задач развития.

Для четкого обозначения специфической природы 
субъекта хозяйствования в системе самообслуживания и 
исходя из исторических сложившихся экономических ме-
ханизмов в добровольных хозяйственных организациях 
может быть сформулировано дано следующее определе-
ние: «Участник системы самообслуживания – лицо, вы-
ступающее одновременно производителем и потребите-
лем услуг, являющееся значимым элементом техническо-
го, организационного или информационного обеспечения 
сервисных процессов». Основной отличительный момент 
данного определения от традиционного понимания роли 
различных субъектов хозяйствования в экономическом 
обороте (производители, посредники, потребители и пр.) 
заключается в том, что конкретный участник системы са-
мообслуживания выступает одномоментно производите-
лем и потребителем услуг, и эта смена ролей и выступает 
основой функционирования системы.

Кроме выделения важности единовременности 
реализации ролей производителя и потребителя, 
предложенное определение подчеркивает важ-

ность самого индивида для функционирования системы 
самообслуживания – он для нее значим не только как 
производитель или потребитель в различные моменты 
деятельности, но и как субъект, обеспечивающий фор-
мирование и поддержание всех связей в системе.

Участник системы самообслуживания – не просто 
исполнитель технологических функций, он – первоис-
точник образования и существования системы: даже 
если совершаемые действия отдельным участником не 
столь значительны, его добровольное действие крайне 
важно для создания и развития системы самообслужи-
вания. Поэтому каждый участник системы самообслу-
живания должен подходить осознанно к своим обязан-
ностям и взаимодействовать с другими участниками 
квалифицированно и вовремя. 

Наличие активного интеллектуального элемента 
в системе самообслуживания является основой само-
настраиваемости системы на изменение условий про-
изводства и потребления услуг, а механизмом этой на-
стройки является согласование интересов всех участ-
ников процесса самообслуживания для достижения 
требуемого результата – удовлетворения собственных 
потребностей. Более того, обязательность высоких тре-
бований к осознанности действий отдельного участни-
ка системы самообслуживания позволяет ее рассматри-
вать как интеллектуальную систему в целом.
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Конкретные сферы реализации интеллектуальных 
систем самообслуживания достаточно широки и прояв-
ляются в таких сферах:

 усилия энтузиастов по контролю за качеством 
ремонта дорог и самостоятельные акции по вы-
полнению такого ремонта;

 работа товариществ собственников жилья, толь-
ко совместные действия которых могут позво-
лить решить целый ряд коммунальных проблем;

 многообразная деятельность потребительских 
кооперативов (прежде всего, садоводческих и 
гаражных) и общественных организаций (на-
пример, охотников и рыболовов), которые 
фактически представляют собой объединения 
граждан по самообслуживанию в конкретных 
видах деятельности.

Приведенные виды хозяйственной активности 
крайне разнородны и реализуются не полностью на ры-
ночных основах, но их объединяет одно – получатели 
услуг интегрируют свои интересы и ресурсы для сервис-
ной деятельности, которая может осуществляться как 
исключительно собственными силами, так и на основе 
привлечения специализированного предприятия в ка-
честве поставщика для удовлетворения нужд коллек-
тивного потребления.

Безусловно, значительная часть интеграционных 
процессов в приведенных выше примерах коллек-
тивной сервисной деятельности (которую можно 

обозначить как самодеятельность, если рассматривать 
данный термин шире и содержательнее, нежели при-
вычное обозначение самостоятельного инициативного 
художественного творчества) обусловлена развитием 
социально-политических процессов активного фор-
мирования горизонтальных общественных связей, ко-
торые во многом заменяют исторически сложившиеся 
властные вертикальные отношения, в которых органы 
государственного и муниципального управления в пол-
ном объеме выполняли все функции по координации и 
развитию отдельных сфер деятельности, прежде всего, в 
областях коммунального и иного коллективного серви-
сов. Однако современная трансформация политических 
механизмов – это только одно из проявлений возмож-
ностей развития горизонтальных связей участников 
определенных видов деятельности. Потенциал совер-
шенствования экономического управления на основе 
выстраивания горизонтальных связей также достаточ-
но значителен и не уступает по общественной значимо-
сти политическим процессам. В определенной степени 
данных потенциал уже реализуется в таком виде мар-
кетинга, как сетевой маркетинг, который предполагает 
прямое распространение отдельных видов бытовой про-
дукции между потребителями. Существующая практика 
сетевого маркетинга подтверждает большой коммерче-
ский потенциал горизонтальных связей потребителей, 
но в сфере услуг реализация данного потенциала может 
позволить решать задачи формирования качественно 
новой системы управления – интеллектуальных систем 
самообслуживания.

Основу таких механизмов, формирующих условия 
для развития различных форм самообслуживания, со-
ставляют новые информационные связи и взаимодей-
ствия. Цель информационного обеспечения сервисного 
самообслуживания – обеспечить получение качественной 
исчерпывающей информации участниками процесса, не-
обходимой для реализации процессов обслуживания на 
основе тех ресурсов – как интеллектуальных, так и мате-
риальных, которые есть в распоряжении участников сер-
висной системы. То емть, основное назначение инфор-
мационной системы – это удовлетворение потребности 
участников комплекса самообслуживания в сведениях о 
содержании производимых и потребляемых услуг.

Для формирования информационных систем 
комплексов сервисного самообслуживания не-
обходима разработка новых методических и 

компьютерных разработок в сфере информационного 
обеспечения сервиса, а также активизация механизмов 
взаимодействия со специалистами из различных отрас-
лей деловых услуг (право, аудит, экономический анализ, 
компьютерные технологии и др.). Необходимо отметить, 
что запросы комплекса самообслуживания в информа-
ционном обеспечении крайне широки и могут превы-
шать возможности узко специализированных информа-
ционных средств профессиональной деятельности. Так, 
кроме обеспечения технологических и коммерческих 
аспектов оказания услуг, информационная система са-
мообслуживания должна предоставить подтверждение 
правомочности и легальности совершаемых хозяй-
ственных операций, правильности их оформления, а 
также выполнять координирующую и объединительную 
функцию, привлекая все новых участников и обеспечи-
вая связь между действующими партнерами в сфере са-
мообслуживания. 

Если коммерческое предприятие не обязано рас-
крывать потребителю весь состав и структуру затрат, 
ограничиваясь соблюдением требований безопасности 
к своей продукции и услугам, то ключевым условием 
существования добровольной системы самообслужи-
вания является открытость и доступность всех данных 
о хозяйственной деятельности. Поэтому информаци-
онная система комплекса самообслуживания должна 
позволить проводить анализ и сравнение фактических 
данных сервисной деятельности, выявлять недостаю-
щие и неточные сведения, отслеживать уровень финан-
совой и производственной дисциплины, без чего невоз-
можно будет установить эффективность использования 
самообслуживания по сравнению с приобретением 
платных сервисов.

Весь перечень разноплановых и точных данных, 
аккумулируемых в информационной системе самооб-
служивания, создает единое информационное поле для 
ведения сервисной деятельности и является условием 
ее осуществления в форме добровольного самостоя-
тельного взаимодействия потребителей.

Подобная роль и значение информационной си-
стемы для существования комплекса сервисного само-
обслуживания требует уточнения и дополнения тео-
ретических и методологических основ организации и 
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управления сервисной деятельностью на основе исполь-
зования новых технологий накопления, обмена и обра-
ботки данных.

Данные технологии активно развиваются в рам-
ках таких научных дисциплин, как теория информации 
и управления, экономическая кибернетика, математиче-
ская статистика, методы принятия оптимальных реше-
ний. Можно констатировать, что на современном этапе 
развития данных дисциплин сформировались новые 
управленческие инструменты, обеспечивающие развитие 
экономических систем. Прежде всего, это относится к по-
строению систем знаний, которые активно развиваются в 
корпоративном секторе, но имеют значительный потен-
циал в области совершенствования сервисной деятель-
ности. Поэтому для становления новых форм сервисной 
деятельности крайне актуально формирование четкого 
понимания перспектив управления знаниями. Более того, 
самостоятельное формирование систем управления зна-
ниями может рассматриваться как условие и предпосыл-
ка образования комплексов самообслуживания.

Обоснованность положения о ведущей роли си-
стем знания в формировании комплексов само-
обслуживания подтверждается возможностями 

передовых информационных технологий, обеспечи-
вающих координацию участников определенной сферы 
деятельности на основе формирования единой системы 
управленческих знаний, позволяющей проводить накоп-
ление, распределение и использование материальных и 
трудовых ресурсов процесса обслуживания.

Сам комплекс самообслуживания формируется 
как инициативная временная добровольная органи-
зация по осуществлению некоторой целесообразной 
деятельности. Для ведения целесообразной деятель-
ности необходимо обладать определенными знаниями,  
и именно знания, а также наборы инструментов и навы-
ки их владения, позволяют профессионалам предлагать 
услуги в качестве товара. Следовательно, для существо-
вания комплекса самообслуживания он также должен 
обладать собственной системой знаний, и формирова-
ние подобной системы становится доступной благодаря 
современным технологиям управления знаниями.

Сама концепция управления знаниями начала фор-
мироваться во второй половине XX века в рамках раз-
вития теории информации и различных направлений 
менеджмента. Так, наряду с разработкой компьютерной 
техники и программного обеспечения в информаци-
онных подсистемах управления все больше внимания 
уделялось росту квалификации и интеллектуального 
потенциала кадров предприятия, что позволило рассма-
тривать сами предприятия как самообучающиеся орга-
низации – предприятия обозначаются как «дума ющие» 
и «обучающиеся» организации [14]. Содержательная 
разработка информационных систем предприятий как 
систем знаний предпринималась как зарубежными, так и 
отечественными учеными, и уже в 1970-х годах появля-
ются такие термины, как «экономика знаний», «инфор-
мационное общество» [4]. Многообразные прикладные 
разработки компьютерных систем поддержки принятия 
управленческих решений, основывающиеся на анализе 

значительного массива исходных данных, сформировали 
развитый информационный инструментарий управле-
ния знаниями. В крупных корпоративных организациях 
формирование и поддержка специальных систем «управ-
ление знаниями» (Knowledge Management) с середины 
1990-х годов становится неотъемлемым элементом ру-
ководства, что отмечается такими учеными в области 
управления и развития информационных систем, как: 
Акофф Р. [2], Белл Д. [4], Брукинг Э. [5], Друкер П. [8]. 
Уникальный накопленный отечественный теоретический 
и методологический потенциал в области разработок ав-
томатизированных систем управления позволил россий-
ским ученым при переходе от административной к рыноч-
ной системе хозяйствования также предложить важные 
элементы управления предприятиями на основе развития 
их знаний. В этом плане можно выделить труды таких 
исследователей: А. И. Добрынин [7], С. А. Дятлов [7],  
Р. И. Капелюшников [9], М. М. Критский [10], Э. А. Уткин 
[14] и др. Разработки в области использования передовых 
информационных технологий в сфере сервиса постоянно 
расширяются и углубляются, что формирует основатель-
ную базу для информационно-аналитического обеспече-
ния комплексов самообслуживания.

В качестве первого этапа формирования систем 
информационного обеспечения комплексов са-
мообслуживания предлагается использование 

широкого опыта разработки и поддержания систем 
«корпоративных знаний». Подобные системы развива-
лись как реакция на практические потребности в удер-
жании и накоплении технологических преимуществ 
компаний, опыта ведущих специалистов, движения ин-
теллектуальной собственности при слиянии и разделе-
нии компаний. В настоящее время уже сформировались 
информационно-аналитические комплексы, обеспечи-
вающие поддержание и развитие ключевых подсистем 
корпоративных знаний, определяющие устойчивый 
рост экономических крупных систем, которыми явля-
ются транснациональные корпорации. Основными ви-
дами знаний в данных комплексах выступают:

 знания о ключевых отраслевых технологиях, 
конкурирующих изделиях и услугах;

 знание о потребностях покупателей и лучших 
способах взаимодействие с ними;

 знания о построении внешних отношений с по-
ставщиками и партнерами по бизнесу, а также 
собственной иерархии и внутренних связях в 
трудовом коллективе;

 накопление прошлого опыта предприятия, вы-
явление и использование интеллектуального 
капитала.

В представленном перечне видов корпоративных 
знаний особенно следует подчеркнуть важность ком-
муникаций с покупателями, функционирование систем 
взаимодействия с потребителями. Эти компоненты 
широкого реализуются в сервисной деятельности, осо-
бенно в работе предприятий массового обслуживания. 
С развитием данного вида корпоративных знаний все 
более отчетливым становится то, что наряду с расши-
рением знаний специалистов и информационных ре-
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сурсов самого предприятия происходит интеграция ин-
теллектуальных ресурсов производителей со знаниями 
потребителей.

Поэтому, с одной стороны, корпоративные систе-
мы знаний показывают сложность квалифицированного 
формирования и управления профессиональной инфор-
мацией, но, с другой стороны, наработанный опыт, сло-
жившиеся программные и технические средства позво-
ляют распространять данные наработки в новые сферы, 
в том числе в сервисную деятельность, в рамках которой 
они способны обеспечить достижение нового качества 
организации – создание комплексов самообслуживания.

Следует отметить, что рассматриваемые аспекты 
развития знаний сервисной системы имеют зна-
чительно больший социально-экономический 

эффект, выходящий за рамки сферы услуг, так как 
устойчивость всей экономики в значительной степени 
зависит от расширения и интеграции знаний потреби-
телей и производителей, согласованности и рациональ-
ности их действий.

Выделение знаний в качестве важнейшего компо-
нента развития комплексов самообслуживания явля-
ется результатом понимания содержания управления 
саморегулирующихся экономических систем, которые 
формируются в современных условиях глобального 
социально-экономического развития. В формирова-
нии таких систем проявляется активная социальная 
функция сервисной деятельности, ее роль в развитии 
российского общества, в переходе на инновационные 
технологии обслуживания. Только двигаясь по пути 
инноваций и разработки собственных новых экономи-
ческих комплексов, отечественная экономика может 
стать достаточно конкурентоспособной в мировой хо-
зяйственной системе, обеспечить условия устойчивого 
общественного прогресса.                    
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ресурси ПідПриємства: теоретичне осмислення сутності
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Гросул В. А. Ресурси підприємства: теоретичне осмислення сутності
У статті проаналізовано системи категорій і понять, пов’язаних із розумінням економічної природи ресурсів підприємства. Доведено, що сучас-
ний концепт економічних ресурсів є результатом тривалого розвитку наукової думки; простежено еволюцію наукових знань про економічні ре-
сурси. Систематизовано наукові погляди щодо сучасного тлумачення категорії «ресурси» в економічній літературі; виявлено проблеми, пов’язані 
з неузгодженістю термінологічного апарату та ототожненням сутності понять «ресурси», «економічні ресурси» та «фактори виробництва». 
На основі узагальнення та систематизації різноманітних точок зору вчених на сутність категорій «ресурси підприємства», «економічні ре-
сурси» та «фактори виробництва» виділено найважливіші їх риси, визначено галузі застосування та упорядковано понятійно-категоріальний 
апарат на основі розмежування досліджуваних понять.
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ных с пониманием экономической природы ресурсов предприятия. До-
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The article analyses the systems of categories and notions connected with 
understanding of the economic nature of resources of an enterprise. It proves 
that the modern concept of economic resources is the result of the lasting de-
velopment of the scientific thought; it traces evolution of scientific knowledge 
about economic resources. It systemises scientific views with respect to the 
modern interpretation of the «resources» category in economic literature; re-
veals the problems connected with lack of co-ordination of the terminological 
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За сучасних умов, які характеризуються високим рів-
нем конкуренції та невизначеністю кон'юнктури, 
досягнення стійкого положення підприємства та 

його ефективного функціонування вимагає вирішення 
багатьох складних завдань. Найважливіше з них – мак-
симально повне використання потенційних можливо-
стей, формування здатності швидко адаптуватися до 
мінливої ситуації на ринку.

Отримання високих кінцевих результатів, еконо-
мічне зростання та ефективність розвитку підприєм-
ства значною мірою визначається результативністю 
використання наявних ресурсів, сукупність яких утво-
рює його ресурсний потенціал. Управління ресурсами 
як чинниками виробництва – одне з найважливіших 
завдань управління багатогранною діяльністю підпри-
ємства. Будучи основними джерелами і передумовами 

отримання необхідних благ, ресурси служать вирішен-
ню економічних завдань.

Питання теоретичного осмислення сутності ресур-
сів як основи економічного розвитку, виявлення їх джерел, 
розробка шляхів, форм і методів їх використання досить 
широко представлені в науковому доробку і досліджува-
лись як видатними представниками економічної науки, які 
стояли у витоків сучасних наукових уявлень про сутність 
ресурсів (А. Сміт, Д. Рікардо, Т. Мальтус, Дж. С. Міль, 
Ж.-Б. Сей, К. Маркс, А. Маршалл, Дж. Б. Кларк та ін.), так 
і представниками економічних течій сучасності. У наш 
час актуальні проблеми формування та використання 
окремих видів ресурсів знайшли відображення в працях 
як вітчизняних, так і зарубіжних науковців, серед яких  
Н. О. Власова, Л. Л. Кушнір, С. Н. Ликасова, Т. І. Ніколає-
ва, Л. Г. Окорокова, К. В. Романчук, А. А. Садєков, С. І. Те - 
рещенко та ін.
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Проведений огляд тематичних літературних дже-
рел свідчить про те, що сучасний концепт економічних 
ресурсів є результатом тривалого розвитку наукової 
думки (табл. 1). Залежно від потреб часу та розвитку 

науки у певних економічних школах основний акцент 
надавали тим чи іншим ресурсам, які дуже різні за якіс-
тю та можливістю повторного використання у діяль-
ності суб’єктів господарювання. 

Таблиця 1

Еволюція наукових знань про економічні ресурси

Концепт ресурсів Період Представники Характеристика

1 2 3 4

Технологічний кон-
цепт ресурсів, засно-
ваний на усвідомлені 
виробництва як 
процесу безпосе-
реднього викори-
стання внутрішніх 
фізичних власти-
востей ресурсів - 
продуктивності праці 
і родючості землі

Епоха станов-
лення перших 
рабовласницьких 
держав

Конфуцій (551 – 479 рр. до 
н. е.), Сократ (469 –  
399 рр. до н. е.), Ксенофонт 
(430 – 354 рр. до н. е.),  
Платон (428 – 347 рр.  
до н. е.), Аристотель (384 – 
322 рр. до н. е.) 

До економічних цінностей (господарських ресур-
сів) відносять рабів, землю, рідше – продукти 
пра ці, пізніше – гроші. Безпосередньо категорію 
«ресурси» ще не використовують, проте, еконо-
міч ний зміст даного поняття розкривають через 
поняття «багатство». Єдиним повноцінним дже-
релом індивідуального і суспільного добробуту 
вважається сільське господарство, в якості 
базової ланки якого розглядається окреме рабов-
ласницьке землеволодіння

Епоха розвитку 
феодалізму

Каноністи (представники 
католицької церкви); 
Хома Аквінський  
(1226 – 1274)

Трактують економічні положення переважно з 
позицій античної традиції, спираючись, в ос нов - 
ному, на переконання Аристотеля. До економіч-
них ресурсів відносять землю і працю.  Економічні 
ресурси все ще не стали предметом наукового 
аналізу

Зародження та фор-
мування сучасного 
економічного концеп-
ту ресурсів

Епоха розквіту 
ідей класичної 
та марксистської 
політекономії 
(ХVII – ХІХ ст.)

В. Петті, А. Сміт, Д. Рікардо, 
С. Мілль, Т. Р. Мальтус,  
Ж.-Б. Сей, К. Маркс та ін. 

Традиційні засоби одержання благ для існування 
починають усвідомлюватися як фундаментальні 
фактори виробництва, найважливіші ресурси 
всієї економіки. При цьому капітал і праця вже од-
нозначно сприймаються як економічні ресурси,  
а земля ще розглядається лише як фізичний ре-
сурс. У концепції Ж.-Б. Сея (відомої як «тео рія 
трьох факторів виробництва») вперше здійсню-
ється класифікація ресурсів. Основна ідеєю кон - 
цепції зводиться до того, що в суспільному вироб-
ництві взаємодіють три рівноправні ресурси  – 
праця, капітал і земля, кожен з яких породжує 
потік доходу для свого власника у формі заробіт - 
ної плати, позичкового відсотка і ренти відповідно. 
Т.- Р. Мальтус вперше сформулював задачу про 
необхідність підтримки балансу між трудовими 
і природними ресурсами, що заклало основу 
формування наукового напряму, пов’язаного з 
аналізом ресурсних обмежень у сфері економіки. 
Ресурсна складова теоретичної концепції К. Марк-
са включає важливі положення про особистий 
(людина) і речовий (засоби і предмети праці) 
фактори виробництва та передбачає можливість 
соціально справедливого розподілу суспільного 
багатства за участю держави. Провідним еконо-
мічним фактором К. Маркс вважав працю найма-
них робітників 

Економічний концепт 
ресурсів, заснований 
на пріоритеті спожи-
вання 

Епоха розвитку 
неокласичної 
ринкової теорії 
та поглиблення 
концепту рівно-
правності та комп-
лі ментар ності 
ресурсів (почи-
наючи з кінця ХІХ 
ст. і до сучасного 
моменту)

К. Менгер, Ф. Візер,  
Е. Бьом-Баверк;  
Дж. Б. Кларк, П. Х. Дуглас, 
Ч. В. Кобб

У теорії витрат виробництва К. Менгер, Ф. Візер, 
Е. Бьом-Баверк пропонується цінність благ 
вимірювати цінністю спожитих у процесі їх ство-
рення ресурсів. Проблему визначення частки 
кожного з факторів виробництва у вартості 
створеного продукту аналітично вирішується 
Дж. Б. Кларком, який сформулював теорію 
складної граничної продуктивності ресурсів. По-
дальший розвиток і конкретизацію означений 
підхід у дослідженні  ресурсів отримує у теорії 
виробничої функції Ч. В.  Кобба та П. Х. Дугласа.
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1 2 3 4

Зрушення в кла-
сичній ресурсній 
парадигмі. 
Формування 
теорії постінду-
стрі ального 
суспільства  
(ХХ ст.)

А. Маршалл, Й. Шумпетер, 
Д. Белл, Дж. Гелбрейт,  
О. Тоффлер, П. Друкер 

До традиційного списку факторів господарської 
діяльності (праця, земля, капітал) віднесені 
підприємницькі здібності (організаційно-управ-
лінський ресурс) та інформація (знання та 
технологія).  
З другої половини ХХ ст. провідним економічним 
ресурсом розвитку суспільства визнається 
інформація. Володіння достовірною інформацією 
є необхідною умовою для вирішення проблем, 
що стоять перед економічним суб'єктом. У той же 
час навіть повна інформація не є гарантією успіху. 
Уміння використовувати отримані відомості для 
ухвалення найкращого за існуючих обставин 
рішення характеризує такий інформаційний 
ресурс, як знання. Уособленням цього ресурсу 
виступають кваліфіковані кадри.

Поява теорії 
ресурсного 
потенціалу 
(кінець ХХ –  
початок ХХІ ст.)

Розроблено автором на основі [3 – 6].

Закінчення табл. 1

Майже до початку ХVII ст. як економічні ресурси, 
так і ресурсні обмеження економіки не були об’єктом 
наукового аналізу, а наукова теорія пізнання ресурсів 
починає активно розвиватися в епоху розквіту ідей кла-
сичної та марксистської політекономії (ХVII – ХІХ ст.) 
з початком формування категорії «капіталу» як одного 
з найважливіших ресурсів економіки. У контексті ідей 
класичної політичної економії капітал, праця та земля 
вже однозначно сприймаються як рівноправні ресурси, 
кожен з яких породжує потік доходу для свого власника 
у формі заробітної плати, позичкового відсотка і ренти 
відповідно [2]. У цей час традиційні засоби одержання 
благ для існування поступово починають сприйматись 
не лише як джерела формування приватного багатства 
(індивідуального доходу), але також як базові фактори 
суспільного виробництва, найважливіші ресурси націо-
нальної економіки.

У ХХ ст. на фоні подальшого поглиблення конку-
рентної боротьби та зростання внаслідок цього запиту 
на особливий новаторський тип підприємницького мис-
лення, концепція пізнання ресурсів приростає положен-
нями про особливу роль підприємницьких здібностей. 
Внаслідок розгортання процесів інформатизації еконо-
міки та всіх сфер суспільного життя з другої половини 
ХХ ст. провідним економічним ресурсом стає інформа-
ція, особливе місце в якій посідають наукові знання [6]. 

Недивлячись на досить тривалу еволюцію науко-
вих уявлень про ресурсну проблематику, основним 
про блемним питанням в теорії пізнання ресурсів є не-
узгодженість термінологічного апарату та ототожнен-
ня сутності понять «ресурси», «економічні ресурси» та 
«фактори виробництва».

Метою даної статті аналіз системи категорій і по-
нять, пов’язаних із розумінням економічної природи 
ресурсів підприємств, виділення найважливіших рис і 
розмежування галузі їх застосування. 

Термін «ресурс» походить від французького «res-
source» – допоміжний засіб. У радянському енцикло-
педичному словнику під ресурсами розуміють грошові 
кошти, цінності, джерела (засобів) коштів, доходів [7]. 
У тлумачних словниках російської мови «ресурси» роз-
глядають як 1) запаси, джерела будь-чого; 2) засоби, до 
яких звертаються за необхідності [8].

Слід зазначити, що економічна довідкова літера-
тура наводить різні трактування досліджуваного понят-
тя (табл. 2). Так, наприклад, в економічній енциклопедії 
за ред. проф. С. В. Мочерного надається достатньо за-
гальне визначення: «ресурси – основні елементи вироб-
ничого потенціалу, які має в розпорядженні система і 
які використовуються для досягнення конкретних цілей 
економічного розвитку» [9]. Натомість, в економічному 
словнику С. М. Гончарова ресурси визначаються як при-
родні, сировинні, матеріальні, трудові, фінансові цінно-
сті, які можуть бути використані в разі потреби для 
створення продукції, надання послуг, одержання додат-
кової вартості [10]. Майже аналогічне визначення наво-
дять автори економічного тлумачно-термінологічного 
словника, які під ресурсами розуміють всі засоби, запа-
си, можливості, джерела будь-чого, включаючи природ-
ні, інтелектуальні та технологічні, які можуть бути за-
стосовані в господарській діяльності [11]. При цьому не 
зрозумілим залишається, чому саме виділеними видами 
обмежується перелік ресурсів, оскільки, на наш погляді, 
він не є вичерпним.

Не зосереджуючи увагу на видах, а роблячи ак-
цент на напрямах і цілях використання, тлумачить по-
няття ресурси Л. Г. Окорокова, за переконанням якої 
«ресурси – сукупність засобів, запасів, джерел, засобів 
і предметів праці, що є в наявності у підприємства і що 
можуть бути мобілізованими і приведеними в дію, а та-
кож використаними для досягнення його цілей» [12]. 
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Слід зазначити, що ототожнення поняття «ресурси» із 
засобами та предметами праці (що, на жаль, зустріча-
ється в економічній літературі), на наш погляд, значно 
звужує досліджуване поняття, оскільки не враховує у 
складі ресурсів таких провідних їх видів, як інформація, 
знання, підприємницькі здібності.

Досить цікавою є точка зору українських науков-
ців (представників наукової школи ХДУХТ), відповідно 
до якої ресурси підприємства розглядаються як елемен-

тарні фактори виробництва, що представлені сукуп-
ністю матеріальних елементів і виконавчих трудових 
ресурсів, які формуються «на вході» підприємства з 
метою комплексного використання в процесі виробни-
цтва товарів і послуг [13]. У цілому підтримуючи пред-
ставлений підхід, необхідно зазначити, що з наведеного 
визначення досліджуваного поняття не зрозуміло, чи 
відносяться до основних елементів ресурсів такі їх види, 
як фінансові ресурси або нематеріальні активи, оскільки 

Таблиця 2

Тлумачення поняття «ресурси» в економічній літературі

Автор, назва роботи Зміст визначення

Советский энциклопедический словарь / Гл. ред. А. М. Прохо-
ров. – М. : Сов. энциклопедия, 1983. – С. 1118.

Ресурси (від франц. ressource – допоміжний засіб (допоміжні 
кошти)) – грошові кошти, цінності, джерела (засобів) коштів, 
доходів (наприклад природні ресурси)

Економічна енциклопедія: У 3-х томах. Т. 3 / Редкол. : С. В. Мо-
черний (відп. ред.) та ін. – К. : Академія, 2002. – С. 206.

Ресурси (фр. ressource – допоміжний засіб) – основні елемен-
ти виробничого потенціалу, які має в розпорядженні система 
і які використовуються для досягнення конкретних цілей 
економічного розвитку

Гончаров С. М. Тлумачний словник економіста / С. М. Гонча-
ров, Н. Б. Кушнір; [за ред. проф. С. М. Гончарова]. – К. : ЦНЛ, 
2009. – 264 с.

Ресурси визначаються як природні, сировинні, матеріальні, 
трудові, фінансові цінності, які можуть бути використані в разі 
потреби для створення продукції, надання послуг, одержання 
додаткової вартості 

Коноплінська В. А. Економічний тлумачно-термінологічний 
словник / В. А. Коноплінська, Г. І. Філіна. – К. : КНТ, 2007. – 580 с.

Ресурси – усі засоби, запаси, можливості, джерела чого-
небудь, включаючи природні, інтелектуальні і технологічні, 
які можуть бути застосовані в господарській діяльності 

Економіка зарубіжних країн: підручник / А. С. Філіпенко. – К. : 
Либідь., 1998 – С.18.

Ресурси (фр. ressources – засоби, запаси, можливості, джере-
ла) в економіці розглядаються як складові елементи вироб-
ничого потенціалу, якими володіє окрема країна чи світове 
співтовариство і які використовуються для економічного, 
соціального, науково-технічного розвитку

Новицький В. Є. Економічні ресурси цивілізаційного розвит-
ку : навч. посіб. – К. : НАУ, 2004. – С. 31.

Ресурси – матеріальні та інформаційні об’єкти, джерела  
і передумови отримання необхідних людям матеріальних  
і духовних благ, які можна використовувати та реалізувати 
при існуючих технологіях і соціально-економічних відноси-
нах. Ресурси поділяються на види (групи, типи) відповідно до 
своєї природи та функціональних особливостей

Основи економічної теорії: підручник / За заг. ред. О. О. Мама-
луя. – К. : Юрінком Інтер, 2003. – С. 133.

Ресурси – це капітал фірми, тобто благо, використання якого 
дає можливість збільшити майбутні блага

Терещенко С. І. Ресурсний потенціал підприємства: функції та 
структура / С. І. Терещенко // Вісник Національного універ-
ситету водного господарства та природокористування. – 
2012. – Вип. 2(58). – С. 191–196.

Ресурси – це сукупність матеріальних і нематеріальних еле-
ментів, які прямо чи опосередковано беруть участь  
у виробничому процесі. Особливістю категорії ресурси є 
їхня відтворюваність, яка здійснюється як у формі споживчої 
вартості, так і у формі вартості

Реймерс Н. Ф. Экология (теории, законы, правила принципы и 
гипотезы) / Н. Ф. Реймерс. – М.: «Россия Молодая» , 1994. – 367 с.

Ресурси – будь-які джерела і передумови отримання необ - 
хідних людям матеріальних і духовних благ, які можна реалі-
зувати при існуючих технологіях і соціально еконо мічних сто-
сунках (матеріальні, трудові, в т.ч. інтелектуальні, і природні); 
запаси, джерела засобів; засіб, до якого звертаються в необ-
хідному випадку

Окорокова Л. Г. Ресурсный потенциал предприятий / Л. Г. Око-
рокова. – СПб., 2001. – 293 с.

Ресурси – сукупність засобів, запасів, джерел, засобів і пред-
метів праці, що є в наявності у підприємства і що можуть бути 
мобілізованими і приведеними в дію, а також використаними 
для досягнення його цілей 

Шталь Т. В. Комплексна оцінка ресурсного потенціалу підпри-
ємств роздрібної торгівлі : дис. ... канд. екон. наук: 08.07.05 / 
Харківський держ. ун-т харчування та торгівлі. – Х., 2006. 

Ресурси підприємства – елементарні фактори виробництва, 
що представлені сукупністю матеріальних елементів і ви-
ко навчих трудових ресурсів, які формуються «на вході» під-
приємства з метою комплексного використання в процесі 
виробництва товарів і послуг
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до елементарних факторів виробництва зазвичай відно-
сять засоби праці, сировину та матеріали та виконавчі 
трудові ресурси.

На наш погляд, визначаючи поняття «ресурси», 
доцільно виходити з дослівного перекладу даного по-
няття та тлумачити його як запаси, цінності, можливо-
сті, джерела будь-чого, які можуть бути використані для 
досягнення цілей розвитку підприємства.

Критичний огляд економічної літератури, присвя-
ченої ресурсній проблематиці, свідчить про ви-
користання в науковому обігу одночасно з до-

сліджуваною категорією таких понять, як «економічні 
ресурси» та «фактори виробництва», які, за нашим пе-
реконанням, необхідно чітко розмежовувати.

Низка авторів, серед яких С. Панчишин [14], А. Сав-
ченко [15] та ін., єдиною умовою віднесення ресурсів до 
економічних вважають їх використання в процесі вироб-
ництва. Їх точку зору підтримують Л. М. Таранюк, А. І. Ша-
повал, які під поняттям «економічні ресурси» пропонують 
розуміти всі природні, людські та вироблені людиною 
ресурси, які використовуються для виробництва товарів 
і послуг [16]. Економічна довідкова література також міс-
тить схожі тлумачення, зокрема, сучасний економічний 
словник [17] і тлумачний словник економіста [18] тракту-
ють економічні ресурси як джерела, засоби забезпечення 
виробництва. Ширшим за попередні за рахунок доповнен-
ня напрямами використання є визначення економічних 
ресурсів, наведене в економічному енциклопедичному 
словнику, який підготовлено за редакцією професора 
Мочерного С. В., де зазначається, що економічні ресурси 
використовуються в економічній діяльності для виробни-
цтва, обміну, розподілу та споживання матеріальних і не-
матеріальних благ, задоволення потреб населення [19].

На відміну від представленого підходу інша гру-
па науковців вважає, що критеріями віднесення ресур-
сів до економічних є їх обмеженість, здатність купува-
тись та продаватись, а також використовуватися для 
виробництва економічних благ [20, 21]. Схожу точку 
зору займають російські дослідники, які стверджують, 
що основними властивостями економічних ресурсів 
є: взаємозв’язок і взаємозалежність; мобільність; вза-
ємозамінність (альтернативність); обмеженість [22].  
У цьому ж контексті висловлюється й вітчизняний на-
уковець Романчук К. В., за переконанням якого еконо-
мічні ресурси – це сукупність ресурсів, яким властива 
обмеженість та цінність, які виступають об’єктом пере-
ходу прав власності та інших прав і можуть бути вико-
ристані в бізнес-процесах суб’єкта господарювання для 
одержання ним економічних вигід [20].

Окрім вищерозглянутої позиції, серед сучасних 
дослідників можна виділити систему поглядів, відповід-
но до якої економічні ресурси ототожнюються з факто-
рами виробництва. За переконанням С. Панчишина [14], 
С. В. Мочерного [19], І. Ф. Комарницького [23] та ін., між 
зазначеними поняттями не існує суттєвих розбіжнос-
тей, і вони можуть використовуватись як синоніми.

Як було з’ясовано раніше, ресурси – запаси, цін-
ності, можливості, джерела будь-чого, які можуть бути 
використані для досягнення цілей розвитку підприєм-

ства. Під фактором (англ. factor – посередник, від латин. 
factor – той, що робить) розуміють: 1) умову, рушійну 
силу, причину будь-якого процесу; 2) один з основних 
ресурсів виробничої діяльності підприємства й еконо-
міки в цілому (земля, праця, капітал, підприємництво) 
[24]. Разом із тим, не дивлячись на близькість досліджу-
ваних понять, їх необхідно розмежовувати. 

На наш погляд, говорячи про ресурси, як про 
обов'язковий компонент будь-якої виробничої діяль-
ності, необхідно підкреслити потенційний характер їх 
можливого використання. Економічною категорією, що 
позначає реальне залучення до процесу виробництва 
товарів і послуг, є категорія факторів виробництва. 

Такої ж точки зору дотримується колектив віт-
чизняних науковців, які вказують на те, що фактори 
виробництва, на відміну від ресурсів, це вже реально 
використані в процесі виробництва ресурси. Інакше ка-
жучи, фактори виробництва – це «працюючі ресурси» 
[25]. На підтримку тези про неідентичність досліджува-
них понять К. В. Романчук зазначає, що ресурс – це по-
тенційний фактор: тільки той ресурс, що залучається у 
виробництво, стає фактором виробництва. На відміну 
від ресурсів, фактори стають такими тільки в ме жах вза-
ємодії. Тому виробництво – завжди взаємодіюча єдність 
його факторів. Так, набуваючи ресурси на ринку, підпри-
ємство має на меті використання їх у своїй господар-
ській діяльності, тобто для виробництва товарів (робіт, 
послуг) або для забезпечення інших потреб, необхідних 
для його функціонування. Такі ресурси є економічними, 
оскільки мають ринкову вартість. У випадку безпосеред-
нього використання цих ресурсів у виробництві вони пе-
ретворюються на фактори виробництва, тобто в процесі 
взаємодії з іншими факторами створюють економічне 
благо, що є кінцевою метою виробничого процесу. Ті ж 
ресурси, що поки що не використані, вважаються еконо-
мічними, тобто потенційними, факторами [20].

Таким чином, підбиваючи підсумки проведеного 
дослідження, зазначимо, що ретроспектива вказує 
на існування постійної уваги науковців до ресур-

су як економічної категорії. Проте, особливого значення 
вона набуває з початку 1990-х років із розквітом теорії 
стратегічного управління, у межах якої сформувався так 
званий «ресурсний підхід» в управлінні фірмою. Більш 
того, закономірним результатом розвитку наукових по-
глядів на ресурсну проблематику є поява наприкінці ХХ 
століття теорії потенціалу підприємства, підґрунтям якої 
була оцінка ресурсних можливостей господарюючого 
суб’єкта для досягнення поставлених цілей. Внаслідок 
цього перспективою подальших досліджень є визначен-
ня категоріальної сутності, наукової атрибуції поняття 
«потенціал», встановлення концептуальної межі щодо 
інших категорій – «ресурси», «ресурсний потенціал».  
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У статті проаналізовано фінансові показники діяльності підприємств Харківської області у 2001 – 2011 рр., що підтверджує кризовий стан ві-
тчизняного реального сектора економіки. Досліджено вплив результатів діяльності підприємства на структуру його фінансового потенціалу 
в системі планування фінансової діяльності суб’єктів господарювання. Доведено, що функціями управління є планування, організація, мотивація 
та контроль. Виявлено, що фінансове планування – це планування всіх фінансових ресурсів, доходів і напрямів їх витрачання, що складають осно-
ву фінансового потенціалу для забезпечення розвитку підприємства. Фінансове планування, як одна з функцій управління, дозволяє передбачити 
всі необхідні дії та максимум несподіванок, які можуть виникнути в процесі діяльності, і запропонувати шляхи мінімізації негативних наслідків 
«розпилення» фінансового потенціалу.
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предприятий Харьковской области в  2001 – 2011 гг., что подтверж-
дает кризисное состояния отечественного реального сектора эконо-
мики. Исследовано влияние результатов деятельности предприятия 
на структуру его финансового потенциала в системе планирования 
финансовой деятельности субъектов хозяйствования. Доказано, что 
функциями управления являются планирование, организация, моти-
вация и контроль. Выявлено, что финансовое планирование – это 
планирование всех финансовых ресурсов, доходов и направлений их 
растрат, составляющих основу финансового потенциала для обе-
спечения развития предприятия. Финансовое планирование, как одна 
из функций управления, позволяет предусмотреть все необходимые 
действия и максимум неожиданностей, которые могут возникнуть в 
процессе деятельности, а также предложить пути минимизации не-
гативных последствий «распыления» финансового потенциала.
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Oblast in 2001 – 2011, which confirms the crisis state of the domestic real sec-
tor of economy. It studies impact of the results of an enterprise activity on the 
structure of its financial potential in the system of planning financial activity 
of economic subjects. It proves that the management functions are planning, 
organisation, motivation and control. It reveals that financial planning is plan-
ning of all financial resources and income and directions of their spendings, 
which constitute the basis of the financial potential for ensuring development 
of an enterprise. Financial planning, as one of the functions of management, 
allows envisaging all necessary actions and maximum of surprises that may 
arise in the process of activity and also offering ways of minimisation of nega-
tive consequences of “dissipation” of the financial potential.
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У сучасних умовах управління фінансами є найсклад-
нішою і найвідповідальнішою ланкою у системі 
управління діяльністю будь-якого суб’єкта госпо-

дарювання. Процес управління фінансами підприємств, 
включаючи управління фінансовим потенціалом, здій-
снюється в рамках механізму фінансового менеджменту. 

Зміни в економіці України, пов'язані з переходом 
до ринкових стосунків, вимагають пошуку нових спо-

собів і підходів до технологій управління, у тому числі 
в області фінансового менеджменту. Аналіз фінансово-
економічних результатів суб’єктів господарювання в су-
часних умовах показує, що погіршення в ефективності 
управління фінансовою діяльністю пов'язане з кризо-
вою ситуацією в країні. Усе це зумовлює необхідність 
комплексного застосування і розвитку сучасного ін-
струментарію системи фінансового управління, яка по-
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винна забезпечити безперервний приріст фінансового 
потенціалу господарюючого суб'єкта або хоча б запобіг-
ти його зниженню.

Як об’єкт дослідження теоретичних і практичних 
засад фінансового управління підприємством вчені оби-
рають різні фінансові категорії: фінанси підприємств, 
фінансова діяльність, фінансові ресурси тощо. Так, цими 
питаннями займаються Ю. Батрін, М. Білик, І. Бланк,  
Д. Ванькович, В. Виговська, Б. Коллас, В. Марцин, В. Ре-
пін, В. Кузнєцов, В. І. Терьохін, А. Харко та ін.

Управління потенціалом підприємства в його ши-
рокому розумінні є предметом досліджень ряду вче-
них, серед яких І. Бритченко, О. Коренков, І. Отенко,  
Л. Хом’яков, І. Должанський, Г. Загорна, О. Удалих, І. Ге-
расименко, М. Ращупкіна та ін., тоді як саме фінансовий 
потенціал підприємства як об’єкт управління вивчають 
лише незначна кількість вчених, серед яких П. Єгоров, 
Ю. Сердюк-Копчекчі, П. Комарецька, П. Пузирьова. 
Тому питання фінансового управління підприємством 
із застосуванням планування фінансовим потенціалом 
наразі є відкритим.

Метою статті є теоретичні та методичні підхо-
ди щодо дослідження фінансових показників діяльності 
підприємств Харківської області в системі планування 
фінансового потенціалу підприємства.

Механізм фінансового менеджменту, у автор-
ському розумінні, є системою функціональ-
них елементів, регулюючих процес розробки 

(планування, коригування, оптимізація) і реалізації (ви-
конання, контроль) управлінських рішень в області фі-
нансової діяльності підприємства на основі ефективного 
використання нормативно-правових і ринкових механіз-
мів, ресурсного, виробничого і фінансового потенціалу 
самого підприємства [1]. У складі механізму фінансового 
менеджменту можна виділити такі елементи [2]:

державне нормативно-правове забезпечення фі-
нансової діяльності підприємств. Законодавчі і норма-
тивні основи регламентують фінансову діяльність під-
приємств, задають правові «правила гри»;

 ринковий механізм регулювання фінансової 
діяльності підприємства. Він формується в ме-
жах дії ринкових законів попиту і пропозиції, 
ціноутворення і конкуренції у сфері ресурсного 
і фінансового ринків в розрізі окремих їх видів і 
сегментів;

 внутрішні механізми регулювання окремих ас-
пектів фінансової діяльності. Ці механізми 
формуються і використовуються всередині са-
мого підприємства, регламентують ті або інші 
оперативні управлінські рішення в сфері його 
фінансової діяльності;

 система конкретних методів і прийомів здій-
снення і управління фінансовою діяльністю під-
приємства. У процесі здійснення і аналізу фінан-
сової діяльності, планування і оптимізації фінан-
сового потенціалу, ухвалення фінансових рішень 
і контролю за їх виконанням використовуються 
різноманітні методи і прийоми, за допомогою 
яких досягаються необхідні результати.

У контексті даного дослідження представляє ін-
терес останній елемент фінансового управління, при 
цьому його найважливішим аспектом є проблема стра-
тегічного планування фінансового потенціалу. 

В умовах ринкових стосунків підприємства звіль-
нилися від опіки з боку держави, але різко підвищилася 
їх відповідальність за економічні та фінансові резуль-
тати роботи. Підприємства почали здійснювати свою 
діяльність на початках комерційного розрахунку, при 
якому витрати повинні покриватися за рахунок власних 
доходів. Головним джерелом виробничого і соціального 
розвитку трудових колективів став прибуток.

Роздержавлення фінансів мало двоякі наслідки: з 
одного боку, у підприємств з'явилося більше мож-
ливостей для комерційної та творчої діяльності, 

вони звільнилися від турботи держави і почали прагнути 
до задоволення потреб своїх клієнтів шляхом підвищен-
ня якості продукції і зниження цін на неї; з іншого боку, 
виник різкий дефіцит фінансових ресурсів, без залучен-
ня яких неможлива нормальна діяльність господарюю-
чого суб'єкта.

Стан фінансів підприємств залежить насамперед 
від їх фінансового потенціалу, зміст якого складає сукуп-
ність фінансових ресурсів і доходів суб'єктів господарю-
вання при заданих або існуючих параметрах ринкового, 
ресурсного, виробничих потенціалів тощо. У свою чер-
гу, від стану фінансового потенціалу і ефективності його 
використання підприємствами залежить економічний і 
фінансовий добробут не лише самих суб'єктів господа-
рювання, але і держави, і суспільства в цілому. 

Загальний стан фінансів суб’єктів реального сек-
тора економіки Харківської області має негативні на-
слідки. Фінансовий результат підприємств від звичайної 
діяльності до оподаткування (крім банків і бюджетних 
установ) у 2011 р. був позитивним і становив 804,57 млн 
грн, при цьому 36,6 %, працюючи в нестабільному еко-
номічному середовищі, були збитковими, переживали 
глибокий спад виробництва і знаходилися в критично-
му або банкрутному становищі, і 40 % – низькорента-
бельними. Рентабельність операційної діяльності під-
приємств в цілому, наприклад, по Харківській області, у 
2011 р. становила 6,7 %, що на 2 % більше, ніж у 2010 р.

Динаміка фінансових показників діяльності під-
приємств Харківської області у 2001 – 2011 рр. підтвер-
джує кризовий стан вітчизняного реального сектора 
економіки (рис. 1). 

Так, фінансовий результат від звичайної діяльно-
сті до оподаткування підприємств Харківської облас-
ті за 2011 р. склав 804,6 млн грн прибутку [3]. За 2010 
р.– 1456,1 млн грн збитку. Для порівняння, у 2010 р. 
фінансовий результат від звичайної діяльності до опо-
даткування, отриманий суб’єктами господарювання, 
складав 804,6 млн грн прибутку, у 2009 р.– 1765,2 млн 
грн збитку, у 2008 р.– 14,4 млн грн збитку, у 2007 р.– 4608 
млн грн прибутку, у 2005 р.– 2720,9 млн грн прибутку, у 
2001 р.– 876,5 млн грн прибутку. Тобто, до 2008 р. спо-
стерігалась стійка тенденція зростання прибутку від 
звичайної діяльності до оподаткування, протягом 2008 
і 2009 рр. спостерігається зростання збитку, а у 2010 р. 
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прослідковується зменшення збитку, і тільки в 2011 р. 
підприємства мають вже позитивний результат від своєї 
діяльності. Проаналізувавши дані, можна дійти висно-
вку, що прибутковість 2011 р. (804,6 млн грн) є від’ємною 
в порівнянні з 2001 р. (876,5 млн грн).

Позитивного фінансового результату до оподатку-
вання досягли 63,4 % підприємств, загальний прибуток 
яких становив 7510,3 млн грн. Значна частка прибут-
кових підприємств спостерігається серед підприємств 
сільського господарства, мисливства, лісового госпо-
дарства – 86,1 %; підприємств, які займаються фінансо-
вою діяльностю – 71,1 %; підприємств, які займаються 
охороною здоров’я та наданням соціальної допомоги – 
69 %. Серед промислових підприємств найбільша частка 
прибуткових підприємств спостерігається у добуванні 
корисних копалин, крім паливно-енергитичних – 100 %.

оборотних активів спостерігається у підприємств тор-
гівлі, ремонт автомобілів, побутових виробів і предметів 
особистого вжитку – 26 %, промислових підприємств – 
22,9 %, підприємств фінансової діяльності – 20,6 % і під-
приємств, що займаються оптовою торгівлею і посеред-
ництвом в оптовій торгівлі – 20,3 %, що складає 33177 млн 
грн, 29160,7 млн грн, 26274,4 млн грн і 25892,7 млн грн 
відповідно.

Разом з тим, необоротні активи підприємств 
протягом 2011 р. збільшились на 1,6 % і на кінець року 
склали 91262,4 млн грн. Найбільшою часткою необо-
ротних активів по області володіють підприємства, які 
займаються операціями з нерухомим майном, орендою, 
інжинірингом і наданням послуг підприємцям – 33,7 % 
від загальної суми необоротних активів (30728 млн грн). 
Також значна частка припадає на промислові підпри-

Рис. 1. Динаміка фінансового результату підприємств та організацій Харківської області у 2001 – 2011 рр.
* Побудовано автором на основі [3].
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Рентабельність операційної діяльності підпри-
ємств в цілому по області у 2011 р. становила 6,7 % [3].  
У порівнянні з 2010 р. вона збільшилась на 2 %. Найви-
щий рівень рентабельності – у підприємств: сільського 
господарства, мисливства та лісового господарства – 
27,2 %, торгівлі автомобілями та мотоциклами, їх техніч-
не обслуговування та ремонт – 23,3 %, оптової торгівлі 
та посередництва в оптовій торгівлі – 10,4 %.

Частка підприємств, які отримали збиток у 2011 р., 
склала по області 36,6 % підприємств [3]. Порівняно з 
минулим роком вона зменшилась на 5,9 %. Значна част-
ка збиткових підприємств спостерігається серед під-
приємств транспорту та зв’язку – 58 %; підприємств, які 
займаються наданням комунальних та індивідуальних 
послуг, діяльністю у сфері культури та спорту – 56,9 %; 
освіти – 56,2 %. У промисловому виді діяльності знач-
на частка збиткових підприємств спостерігається у під-
приємств, які займаються добуванням паливно-енер-
гетичних корисних копалин – 100 % [3].

Втім, спостерігалися певні позитивні зміни показ-
ників балансу підприємств [3]. Так, станом на кінець 2011 
р. величина власного капіталу – основного джерела фор-
мування майна підприємств Харківської області – стано-
вила 84032,5 млн грн. За рік вона збільшилась на 2,8 %.

Оборотні активи підприємств збільшились за 
2011р. на 16,6 % і склали 127416,3 млн грн. Значна частка 

ємства та підприємства транспорту та зв’язку, 20,7 % 
(18862,1 млн грн) і 23,5% (21448,1 млн грн) відповідно.

За січень − березень 2012 р. суб’єктами господар-
ської діяльності Харківської області (крім установ, що 
утримуються за рахунок бюджету) отримано позитивний 
фінансовий результат до оподаткування у сумі 559,8 млн 
грн, що у 2,3 раза більше, ніж за січень – березень 2011 р.

За видами економічної діяльності найбільші обся-
ги прибутків отримано підприємствами промисловості 
(1133,2 млн грн), торгівлі; ремонту автомобілів, побуто-
вих виробів і предметів особистого вжитку (143,7 млн 
грн), фінансової діяльності (102,8 млн грн). Серед про-
мислових підприємств найбільш прибутковими були 
підприємства з виробництва харчових продуктів, напоїв 
і тютюнових виробів (413 млн грн).

Найбільші збитки допущено підприємствами про-
мисловості (379,1 млн грн).

У цілому по області протягом січня − березня 2012 р. 
прибутково працювало 57,1% підприємств (1577,2 млн 
грн), що на 3 % менше, ніж за відповідний період 2011 р. 
Збитково працювало підприємств у січні – березні 2012 
року 42,9%, що на 3,7 % менше відповідно в тому ж періо-
ді 2011 р. [4]. 

При гострому браку власних доходів для розвит-
ку позикові джерела інвестування залишаються важко 
доступними основній масі підприємств. Причин депре-
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сивного розвитку суб’єктів господарювання багато, але 
головні з них криються в інерції структури виробництва, 
що склалася, його технологічній відсталості й фізич-
ному зносі основних засобів, у відсутності пріоритетів 
державної науково-промислової політики, в умовах 
господарювання, що склалися, у результаті проведення 
неефективних економічних, фінансових і податкових пе-
ретворень, що не дозволяють підприємствам заробляти 
кошти на модернізацію, в дорожнечі й важкодоступності 
довгострокових позикових і залучених джерел фінансу-
вання модернізації і реконструкції підприємств і т. ін.

На думку П. Комарецької, управління фінансовим 
потенціалом здійснюється на підприємствах з приводу до-
сягнення максимально можливого фінансового результа-
ту за таких умов: наявність власного капіталу, достатнього 
для виконання умов ліквідності та фінансової стійкості; 
можливості залучення капіталу в обсязі, необхідному для 
реалізації ефективних інвестиційних проектів; рентабель-
ності вкладеного капіталу; наявності ефективної системи 
управління фінансами, яка забезпечує прозорість поточ-
ного й майбутнього фінансового стану [5]. 

Не викликає сумніву той факт, що управління фі-
нансовим потенціалом підприємства має свої особли-
вості, серед яких Ю. Сердюк-Копчекчі виділяє: 

 врахування впливу конкуренції; 
 визначення фінансових ресурсів; 
 представлення об'єктом управління прояву 

ре зультатів управління через розмір й строки 
протікання грошових потоків;

 необхідність оптимального розподілу й пере-
розподілу фінансових ресурсів; 

 розробка й прийняття рішень по досягненню 
певного компромісу між вимогами прибутко-
вості, надійності й ліквідності капіталу промис-
лових підприємств; 

 потреба у формуванні фінансових ресурсів із 
різних джерел; 

 регулювання структурних перетворень фінан-
сового потенціалу; 

 використання методів управлінського впливу 
на фінансові ресурси [6].

Як відомо, функціями управління є планування, 
організація, мотивація та контроль [7]. Система управ-
ління фінансовим потенціалом підприємства, як і будь-
яка інша економічна система управління, включає в себе 
такі елементи: фінансове планування (бюджетування, 
планування і прогнозування фінансових потоків, гро-
шових доходів і надходжень); фінансове регулювання 
(коректування планових і фактичних параметрів фінан-
сових ресурсів, включаючи регулювання ризиків); фі-
нансовий контроль у процесі бюджетування і реалізації 
фінансового потенціалу.

Отже, фінансовий потенціал, будучи категорією 
управління, підлягає плануванню, регулюванню 
і використанню (реалізації). Плановані значен-

ня фінансового потенціалу базуються, перш за все, на 
скоректованих показниках його реалізації в попередніх 
періодах з урахуванням прогнозованих змін обсягів 

продажів, рентабельності, власного і позикових капі-
талів, забезпечення позитивного ефекту фінансового і 
операційного важеля, реалізації інвестиційних проектів 
і т. д. Тому планування фінансового потенціалу спрямо-
ване на відновлення, забезпечення або збереження фі-
нансової стійкості.

В умовах, коли народногосподарські інтереси за-
безпечуються через ринкове саморегулювання еконо-
міки, кожне підприємство само планує свою діяльність, 
самостійно оцінює потребу у фінансових ресурсах і 
ефективність їх використання у виробництві або у при-
буткових вкладеннях, несе повну відповідальність за 
отримані результати. Для забезпечення скоординова-
ності роботи всіх підрозділів організації, контролю за 
виробничими процесами і раціональним використан-
ням ресурсів, стимулювання працівників зростає роль 
фінансових планів організацій і підприємств всіх форм 
власності і масштабів виробництва. 

Фінансове планування, як уміння передбачати 
ці лі, результати діяльності та ресурси, необхід-
ні для постійного вдосконалення діяльності з 

урахуванням умов, що змінюються, і можливостей, що 
виявляються, а також вимірювання впливу чинників 
внутрішнього і зовнішнього середовища, має бути без-
перервним, плани не можуть бути статичними, а пови-
нні гнучко мінятися відповідно до умов, що змінюють-
ся. Отже, фінансове планування – це планування всіх 
фінансових ресурсів, доходів і напрямів їх витрачання, 
що складають основу фінансового потенціалу для забез-
печення розвитку підприємства. Практичний зміст фі-
нансового планування – це розробка фінансових планів, 
а призначення – ефективне управління фінансами через 
їх розробку і виконання. Суть фінансового планування 
полягає у складанні фінансових планів різного змісту і 
призначення залежно від завдань і об'єктів планування. 

ВиСНОВКи
Таким чином, фінансове планування на підприєм-

стві є елементом управлінської діяльності, пов'язаної з 
процесом складання фінансових планів, прогнозів і бю-
джетів, контролем за їх виконання, виявлення причин 
відхилень від запланованих параметрів. У загальному 
вигляді воно є переліком дій і послідовності формуван-
ня фінансового потенціалу, підведення під нього відпо-
відних матеріальних, трудових і фінансових ресурсів для 
досягнення поставлених підприємством фінансових ці-
лей і завдань. Фінансове планування, як одна з функцій 
управління, дозволяє передбачити всі необхідні дії, мак-
симум несподіванок, які можуть виникнути в процесі ді-
яльності, і запропонувати шляхи мінімізації негативних 
наслідків «розпилення» фінансового потенціалу.

Наукова новизна полягає в дослідженні фінансо-
вого стану суб’єктів реального сектора економіки Хар-
ківської області в системі планування фінансового по-
тенціалу підприємств. 

Подальші дослідження будуть спрямовані на роз-
робку бізнес-прогнозу як основу формування фінансо-
вого бюджету підприємства.                    
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УДК 338.512

методика Планування витрат основного виду діяльності  
Промислового ПідПриємства

єГОрКіна т. О.

УДК 338.512

Єгоркіна Т. О. Методика планування витрат основного виду діяльності промислового підприємства
Сьогодні на більшості промислових підприємств планування зовсім не розглядається як інструмент оптимізації витрат основного виду діяль-
ності, а це зовсім неправильно. Адже саме планування дає можливість управлінській ланці підприємств займатися пошуком найбільш ефектив-
них напрямів діяльності, вибором більш стабільних замовників і постачальників і пошуком напрямів мінімізації витрат основного виду діяль-
ності, оскільки саме від цих базових критеріїв залежать подальше функціонування та розвиток підприємств. У статті розроблено методику 
планування витрат основного виду діяльності, яка включає в себе: побудову загальних показників ризиків у короткостроковій та довгостроковій 
діяльності, що дає змогу визначити основні ризики короткострокової та довгострокової діяльності та розрахувати їх вагу в загальних ризиках 
підприємства; визначення значень ризиків за рахунок поєднання вербальних значень ризику та його кількісних характеристик, що дозволяє об-
ґрунтувати загальні ризики в короткостроковій та довгостроковій діяльності; поєднання ризиків короткострокової та довгострокової діяль-
ності за рахунок використання матричного підходу, який дозволяє побудувати матрицю управління з урахуванням ризику в розрізі оперативного, 
тактичного та стратегічного планування. Таким чином, побудована матриця дозволяє визначити спосіб планування на підприємстві в умовах 
комбінації ризиків короткострокової та довгострокової діяльності для ефективного планування витрат підприємства.

Ключові слова: планування, витрати, підприємство, модель, оптимізація, методика, ризики, управління.
Рис.: 4. Табл.: 1. Формул: 5. Бібл.: 9. 

Єгоркіна Тетяна Олексіївна – кандидат економічних наук, доцент, заступник завідувача кафедри фінансів, Донецький національний університет 
економіки і торгівлі ім. М. Туган-Барановського (вул. Щорса, 31, Донецьк, 83050, Україна)

УДК 338.512
Егоркина Т. А. Методика планирования затрат основного вида  

деятельности промышленного предприятия
Сегодня на большинстве промышленных предприятий планирование 
вовсе не рассматривается как инструмент оптимизации расходов 
основного вида деятельности, а это совсем неправильно. Ведь имен-
но планирование позволяет управленческому звену предприятий за-
ниматься поиском наиболее эффективных направлений деятельно-
сти, выбором более стабильных заказчиков и поставщиков и поиском 
направлений минимизации расходов основного вида деятельности, 
так как от этих базовых критериев зависит дальнейшее функциони-
рование и развитие предприятий. В статье разработана методика 
планирования расходов основного вида деятельности, которая вклю-
чает в себя: построение общих показателей рисков в краткосрочной 
и долгосрочной деятельности,  что позволяет определить основные 
риски краткосрочной и долгосрочной деятельности и рассчитать их 
удельный вес в общих рисках предприятия; определение значений ри-
сков за счет сочетания вербальных значений риска и его количествен-
ных характеристик, что даёт возможность обосновать общие риски 
в краткосрочной и долгосрочной деятельности; сочетание рисков 
краткосрочной и долгосрочной деятельности за счет использования 
матричного подхода, который позволяет построить матрицу управ-
ления с учетом риска в разрезе оперативного, тактического и стра-
тегического планирования. Таким образом, построенная матрица по-
зволяет определить способ планирования на предприятии в условиях 
комбинации рисков краткосрочной и долгосрочной деятельности для 
эффективного планирования расходов предприятия.
Ключевые слова: планирование, расходы, предприятие, модель, опти-
мизация, методика, риски, управление.
Рис.: 4. Табл.: 1. Формул: 5. Библ.: 9. 

Егоркина Татьяна Алексеевна – кандидат экономических наук, до-
цент, заместитель заведующего кафедрой финансов, Донецкий на-
цио  нальный университет экономики и торговли им. М. Туган-Бара-
нов ского (ул. Щорса, 31, Донецк, 83050, Украина)

UDC 338.512
Yegorkina T. A. Methods of Planning Expenditures of the Main Type  

of Activity of an Industrial Enterprise
As of today, the majority of industrial enterprises does not consider planning 
as a tool of optimisation of expenditures of the main type of activity, and 
this is very wrong. Since namely planning gives enterprise’s management a 
possibility to deal with the search for the most effective directions of activity, 
selection of more stable customers and suppliers and search for directions 
of minimisation of expenditures of the main type of activity, since further 
functioning and development of enterprises depend on this basic criteria. 
The article develops methods of planning expenditures of the main type of 
activity, which includes: building up general indicators of risks in short-term 
and long-term activity, which allows identification of basic risks of short-term 
and long-term activity and calculation of their specific weight in general risks 
of an enterprise; identification of risk values by means of a combination of 
verbal risk values and its quantitative characteristics, gives a possibility to jus-
tify general risks in short-term and long-term activity; combination of risks of 
short-term and long-term activity by means of the use of a matrix approach, 
which allows building up a management matrix with consideration of risk 
from the point of view of operative, tactical and strategic planning. Thus, the 
built matrix allows identification of the method of planning at enterprises un-
der conditions of a combination of risks of short-term and long-term activity 
for effective planning of an enterprise expenditures.

Key words: planning, expenditures, enterprise, model, optimisation, meth-
ods, risks, management.
Pic.: 4. Tabl.: 1. Formulae: 5. Bibl.: 9. 

Yegorkina Tatyana A.– Candidate of Sciences (Economics), Associate Profes-
sor, Deputy Head of the Departmen of Finance, Donetsk National University 
of Economy and Trade named after M. Tugan-Baranovsky (vul. Shchorsa, 31, 
Donetsk, 83050, Ukraine)

Сьогодні, на більшості промислових підприємств 
планування зовсім не розглядається, як інстру-
мент оптимізації витрат основного виду діяльнос-

ті, а це зовсім не правильно. Адже саме планування дає 
можливість управлінській ланці підприємств займатися 
пошуком найбільш ефективних напрямів діяльно сті, ви-

борати більш стабільних замовників і постачальників, 
шукати напрями мінімізації витрат основного виду діяль-
ності, оскільки саме від цих базових критеріїв залежить 
подальше функціонування і розвиток підприємств.

Питанням планування витрат промислових під-
приємств присвячені роботи як іноземних, так і вітчиз-
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няних вчених, серед яких треба виділити: Андрющен- 
ко Н. С., Ансоф И., Бесєдін В. С., Богатирьов А. М., Бу-
тенко А. І., Кузнєцова І. О., Юфтачель О. та ін. [1 – 10].

Мета написання даної статті полягає в розробці 
методики планування витрат основного виду діяльності 
промислового підприємства.

Найважливішою проблемою розвитку плану-
вання стосовно окремого підприємства є від-
сутність науково обгрунтованої та успішно 

зарекомендованої на практиці моделі планування. Ви-
користання зарубіжного досвіду планування дає мож-
ливість українським промисловим підприємствам ви-
користовувати у своїй діяльності різні методики пла-
нування (бізнес-планування, стратегічне планування, 
бюджетування). Крім того, при організації планування 
на промислових підприємствах доступним є викорис-
тання сучасних інструментів і технологій управління 
(збалансована система показників, реінжиніринг бізнес-
процесів, логістика). Проте їх використання вимагає іс-
тотної реструктуризації діяльності підприємства, про-
водити яку багато з них не мають можливості у зв'язку з 
відсутністю власних фінансових ресурсів і висококвалі-
фікованих фахівців. Таким чином, можна говорити про 
наявність широкого спектра орієнтирів для розробки 
моделі планування на промислових підприємствах у 
сучасних кризових економічних умовах. Враховуючи, 

що ресурсні можливості підприємств, їх сфери і масш-
таби діяльності різні, правомірно говорити про те, що 
можливим і навіть необхідним є індивідуальний підхід 
до побудови моделі планування для підприємства. Про-
понована модель планування полягає в тому, що якість 
планів підприємства – це результат взаємодії елементів 
системи планування (працівники, що займаються пла-
нуванням, механізм планування, процес планування та 
засоби, що забезпечують процес планування), повноти 
охоплення всіх об'єктів планування (ресурси, процеси 
та підрозділи) і ступеня структуризації цілей і завдань 
розвитку підприємства за рівнями управління.

У загальному вигляді модель планування на підпри-
ємстві наведена на рис. 1. Відмінністю запропонованої 
моделі планування є те, що вона акцентує увагу не стіль-
ки на логіці планових розрахунків, скільки на причинно-
наслідкових зв'язках, що показують залежність якості 
планів від організації планової роботи на підприємстві. 
Модель показує, що для отримання відчутного ефекту 
від планування недостатньо використовувати високо-
точні технології планування, важливо створити на під-
приємстві необхідні умови для їх застосування (навчити 
працівників, що займаються плануванням, розробляти 
календарні і функціональні регламенти по розробці пла-
нів, провести зміни в організаційній структурі управлін-
ня підприємством, використовувати сучасні програмні 
продукти з планування). Використання запропонованої 
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Рис. 1. Модель планування на підприємстві
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моделі планування дозволяє не просто розробити для 
будь-якого промислового підприємства набір планів, 
на її основі стає можливою комплексне опрацювання 
питань щодо впровадження регулярного механізму ве-
дення планової роботи. Розвиток планування в рамках 
діяльності підприємства є процесом, що вимагає зміни 
всіх інших його підсистем управління. Реалізація моде-
лі планування на промисловому підприємстві залежить 
від потенціалу планування.

Під потенціалом планування підприємства розу-
міється його здатність розробляти якісні плани, 
відслідковувати їх виконання та своєчасно здій-

снювати коригування планових та оціночних показни-
ків. Планова робота дає підприємству безліч переваг: 
надає можливість бачити перспективу розвитку; окрес-
лює коло проблем; стимулює менеджерів до реалізації 
своїх рішень; покращує координацію дій в організації; 
створює передумови для підвищення освітньої підго-
товки менеджерів; збільшує можливості в забезпеченні 
підприємства необхідною інформацією; сприяє більш 
раціональному використанню ресурсів. 

Усі ці переваги, у свою чергу, дозволяють підпри-
ємству підвищувати ефективність своєї діяльності і, 
отже, свою конкурентоспроможність.

 Реалізація і розвиток потенціалу планування дає 
можливість підвищувати ефективність виробництва та 
оптимізувати витрати основного виду діяльності. Вста-
новлюючи в планах оптимальні (з позиції ситуації на 
ринку) цілі та завдання по всіх сферах своєї діяльності, 
підприємство, досягаючи їх, тим самим забезпечує необ-
хідний рівень ефективності виробництва. Відбувається 
це внаслідок того, що в процесі планування приймають-
ся до реалізації тільки найбільш оптимальні варіанти 
управлінських рішень. При цьому як критерії оптималь-
ності використовуються: максимізація прибутковості; 
мінімізація витрат; мінімізація часу виконання, яке і дає 
можливість приймати рішення, що підвищують ефек-
тивність виробництва та конкурентоспроможність про-
дукції в короткостроковому періоді. 

Слід зазначити, що ефективність виробництва є 
одним з чинників конкурентоспроможності підприєм-
ства, а економічний потенціал підприємства визнача-
ється як її внутрішній фактор. Тому можна сказати, що 
реалізація та розвиток потенціалу планування сприяють 
підвищенню конкурентоспроможності підприємства. 

У рамках визначених завдань дослідження доціль-
но адаптувати загальну модель планування з урахуван-
ням ризиків короткострокової та довгострокової ді-
яльності. На підставі запропонованої моделі було роз-
роблено методику планування з урахуванням ризиків, 
алгоритм методики наведено на рис. 2.

Розглянемо кожен з кроків алгоритму.
Крок 1. Побудова загальних показників ризиків у 

короткостроковій та довгостроковій діяльності.
У зв’язку з тим, що в подальшому у дослідженні 

використовуються тільки шість ризиків, то для побу-
дови загального показника ризику для кожного виду 
діяльності доцільно провести нормування вагових ко-

ефіцієнтів так, щоб загальна сума вагових коефіцієнтів 
дорівнювала 1.

 

Рис. 2. Алгоритм методики планування  
з урахуванням ризиків

У результаті розрахунку було отримано наступні 
дані (табл. 1).

Таблиця 1

Значення нових вагових коефіцієнтів

Короткострокова діяльність Довгострокова діяльність

Ризик Вага Ризик Вага

Ризик 3 0,49 Ризик 5 0,43

Ризик 4 0,29 Ризик 7 0,25

Ризик 5 0,22 Ризик 8 0,32

Поєднання ризиків в один здійснюється за допо-
могою адитивної функції в якій ваговим коефіцієнтом 
виступає значення кожного з ризиків. Таким чином, 
функція загального ризику для короткострокової та 
довгострокової діяльностей має такий вигляд:

3 4 50.49 0.29 0.22 ;s s s sR R R R            (1)

     5 7 80.43 0.25 0.32 ,l l l lR R R R             (2)
де    Rs, R l – загальні ризики для короткострокової та 
довгострокової діяльностей відповідно.

3 4 5, ,s s sR R R – значення ризиків короткострокової 
діяльності;

5 7 8, ,l l lR R R  – значення ризиків довгострокової 
діяльності.

Крок 2. Визначення значень ризиків.
Існує велика кількість методів вимірювання ризи-

ків, однак, слід зазначити, що отримання чіткого значен-
ня ризику є дуже складним завданням, тому в даному 
дослідженні пропонується використовувати метод, за-
снований на поєднанні вербальних значень ризику та 
його кількісних характеристик.

У загальному випадку пропонується вимірювати 
ризик від 0 до 1, де «0» – ризик відсутній, «1» – ризик 
проявляється повною мірою. Використовуючи під-
хід триангулярності до вербальних характеристик, для 
кожного ризику визначимо три вербальні характерис-
тики його прояву, й у відповідність їм поставимо зна-
чення ризику «0», «0,5» і «1».

Крок 3. 
Поєднання ризиків короткострокової

та довгострокової діяльності

Крок 1. 
Побудова загальних показників ризиків

у короткостроковій та довгостроковій діяльності

Крок 2. 
Визначення значень ризиків
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Розглянемо ризики короткострокової діяльності.
Ризик 3 – несвоєчасне постачання матеріалів, 

комплектуючих виробів.
Для даного ризику слід визначити три часові го-

ризонти.
1) від 0 до 2 тижнів. Така затримка в постачанні 

матеріалів, комплектуючих виробів не є критичною для 
підприємств, оскільки вони мають запаси на складі й 
можуть функціонувати в межах існуючих ресурсів;

2) від 2 тижнів до 1 місяця. У даному випадку під-
приємство може зменшити обсяги виробництва у зв’язку 
з нестачею сировини, матеріалів і комплектуючих. Таке 
зменшення не призведе до значних змін на ринку, однак 
похитне ліквідність та маневреність підприємства;

3) понад 1 місяць. Ця затримка є критичною для 
підприємства.

Таким чином цей ризик має такі значення:

3

0; затримка від 0 до 2 тижнів
0,5; затримка від 2 тижнів до 1 місяця
1; затримка понад 1 місяць.

sR






   

(3)

Ризик 4 – відсутність належної системи плану-
вання на підприємстві. 

Даний ризик має такі вербальні характеристики:
1) на підприємстві існує ефективна система плану-

вання. У даному випадку 4 0;sR 

2) на підприємстві існує система планування, од-
нак вона є неефективною, тоді 4 0,5;sR 

3) система планування на підприємстві відсутня.  
У даному випадку 4 1.sR 

Ризик 5 – не здійснюється вибір оптимальних ви-
трат.

Вербальні характеристики цього ризику є такі:
1) система витрат на підприємстві є оптимальною, 

тоді 5 0;sR 

2) існує система планування витратами, однак 
планування є неефективним, тоді 5 0,5;sR 

3) система планування витратами відсутня, тоді 

5 1.sR 

Розглянемо ризики довгострокової діяльності.
Ризик 5 – залежність від постачальників, відсут-

ність альтернативи.
У цілому для обраного виду діяльності можна ви-

значити такі вербальні характеристики даного ризику:
1) кількість постачальників більше 20. Така кіль-

кість постачальників забезпечує наявність вибору для 
підприємств та його безперебійну роботу;

2) кількість постачальників від 10 до 20 зменшує 
можливості для вибору, однак також забезпечує безпе-
ребійну роботу підприємства; 

3) кількість постачальників менша за 10. В умовах 
різного роду криз така кількість постачальників призво-
дить до формування залежності від них і, як наслідок, 
прояву значного ризику.

Таким чином цей ризик має такі значення:

5

0; кількістьпостачальниківбільше20
0,5; кількістьпостачальників від 10 до20
1; кількістьпостачальниківменша10.

lR






    

(4)

Ризик 7 – зростання цін на сировину, матеріали, 
комплектуючі.

Зростання цін є дестабілізуючим чинником для всіх 
підприємств. Однак в умовах незначної інфляції воно є 
постійним процесом, тому якщо зростання цін знахо-
диться в межах визначеної норми, то ризик від цього є 
нульовим. Таким чином, можливі три основні варіанти:

1) зростання цін до 5% за рік. Таке зростання не 
є дестабілізуючим чинником для підприємств, тому ри-
зик дорівнює 0;

2) зростання цін від 5% до 15% за рік. Це зростання 
не критичне для підприємства, однак воно потребує мо-
білізації ресурсів, тому ризик дорівнює 0,5;

3) зростання цін більше за 15% на рік. Дане зрос-
тання може призвести до порушень роботи підприєм-
ства, тому ризик дорівнює 1.

Таким чином, цей ризик має такі значення:

7

0; зміна ціни від 0% до 5%
0,5; зміна ціни від 5% до 15%
1; зміна цінибільше 15%.

lR






        

(5)

Ризик 8 – низька якість сировини.
Вербальні характеристики цього ризику такі:
1) сировина високої якості, тоді 8 0;lR 

2) сировина середньої якості, тоді 8 0,5;lR 

3) сировина низької якості, тоді 8 1.lR 

Таким чином, побудовані значення дозволяють 
визначити загальні ризики в короткостроковій та довго-
строковій діяльності.

Крок 3. Поєднання ризиків короткострокової та 
довгострокової діяльності.

Для поєднання ризиків короткострокової та дов-
гострокової діяльності використаємо матричний підхід.  
У матричному підході необхідно визначити показники, що 
будуть складати матрицю, і межи зміни цих показників.

Показниками оберемо загальній показники ризику 
для короткострокової та довгострокової діяльності (Rs, 
Rl відповідно). Як вербальні характеристики визначимо 
низький ризик, середній ризик і високий ризик. Цим 
вербальним характеристикам поставимо у відповід-
ність такі числові характеристики: низький ризик – за-
гальний показник змінюється в межах [0; 0,33], середній 
ризик – загальний показник змінюється в межах (0,33; 
0,67], високий ризик – загальний показник змінюється 
в межах (0,67; 1].

Таким чином, матрицю управління з урахуванням 
ризиків можна представити так (рис. 3).

Розглянемо кожну з областей цієї матриці:
1. Ця область є без ризиковою для підприємства, 

тому управління повинно базуватися на методах без 
урахування ризику.

2. У короткостроковій діяльності ризик відсутній, 
однак на довгостроковому горизонті спостерігається 
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збільшення ризику, тому необхідно використовувати 
при плануванні тактики, спрямовані на пошук нових по-
стачальників та якісної сировини.

3. У цьому випадку спостерігається високий загаль-
ний ризик довгострокової діяльності, тому тільки мето-
дами планування неможливо вирішити ці проблеми, для 
цього доцільно використовувати тактичне планування.

4. У цій області спостерігається відсутність ризи-
ку в довгостроковій перспективі, однак у короткостро-
ковій спостерігається середній ризик. У цьому випадку 
доцільно продовжувати поточну діяльність підприєм-
ства та зайняти позицію спостерігача, що дозволить в 
майбутньому визначити якісний шлях до розвитку.

5. Ця область характерна наявністю середнього 
ризику і в довгостроковій діяльності, тому на підприєм-
стві доцільно проводити як тактичне, так і оперативне 
планування та управління ризиками.

6. Область є дуже неприємною для підприємств, 
оскільки в довгостроковій діяльності спостерігаються 
значні проблеми, тому необхідно, крім оперативного та 
тактичного планування, використовувати ще й страте-
гічне планування підприємством.

7. У цій області довгостроковий загальний ризик 
значно низький, однак високе значення короткостроко-
вого ризику може призвести до того, що при відсутності 
ефективного планування та управління в довгостроко-
вій перспективі виникне значний ризик. Тому при появі 
даної області необхідно здійснювати як оперативне, так 
і тактичне планування.

8 – 9. Дані області схожі між собою. Існує вели-
ка ймовірність краху підприємства, тому доцільно ви-
користовувати повний комплекс методів управлінської 
діяльності підприємства для стабілізації його роботи.

Таким чином, побудована матриця в розрізі опера-
тивного, тактичного та стратегічного планування при-
йме такий вигляд (рис. 4).

Рис. 3. Матриця управління з урахуванням ризику Рис. 4. Матриця управління з урахуванням ризику  
в розрізі оперативного, тактичного та стратегічного 
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ВиСНОВКи
Побудована матриця дозволяє визначити спосіб 

планування на підприємстві в умовах комбінації ризи-
ків короткострокової та довгострокової діяльності для 
ефективного планування витрат підприємства.                
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Багато дослідників звертають увагу на те, що оцін-
ка витрат необхідна у безлічі ситуацій. Більш того, 
залежно від мети оцінки, вони можуть бути різни-

ми. Так, на існування різних оцінок витрат звертає увагу 
Г. Колісник: «в основі поняття витрат можуть бути різні 
за цілями грошові оцінки» [1, с. 135]. Г. Козаченко та Ю. 
Погорєлов звертають увагу на невизначеність витрат, 
тобто опосередковано припускають наявність різних 
оцінок витрат [2].

Галузь використання тих чи інших методів оцінки 
витрат була предметом дослідження багатьох україн ських 
та іноземних вчених: Ю. Великий, С. Голов, К. Друри,  
О. Єфремова, Г. Козаченко, Г Колісник, Ю. Погорєлов,  
М. Скрипник, К. Хорнгрен, Ж. Фостер, А. Череп та ін.  
У цих роботах автори використовують оцінку витрат 
у першу чергу для фіксації господарських операцій. На 
оцінку як на інструмент управління витратами зверта-
ється значно менше уваги. 

Обидва призначення оцінки передбачає враху-
вання однієї з головних вимог до оцінки – забезпечен-
ня її достовірності, під якою у Концептуальних основах 
складання та подання фінансових звітів [3] розуміється 
правдиве подання, превалювання сутності над формою, 
нейтральність, обачність, повнота. Ці вимоги лягли в 
основу формування принципів бухгалтерського обліку 
в міжнародних стандартах і, відповідно, в Україні. Один 
з головних – принцип обачності, що вимагає застосову-
вати в бухгалтерському обліку такі методи оцінки, які 
«повинні запобігати заниженню оцінки зобов'язань та 
витрат і завищенню оцінки активів і доходів підприєм-
ства» [4, стаття 3]. 

Проблема оцінки витрат має розглядатися у двох 
аспектах: з точки зору оцінки окремих складових витрат 
і з точки зору порядку формування собівартості окре-
мого об’єкта витрат.

На думку автора, на достовірність оцінок витрат 
та їх окремих складових суттєво впливають зовнішні 
та внутрішні (по відношенню до підприємства) чинни-
ки. У процесі оцінки необхідно виділяти та врахову-
вати їх вплив. Під ринковими (об’єктивними) факто-
рам слід розуміти ті, які не залежать від підприємства,  
а визначаються зовнішніми чинниками. Неринковими 
(суб’єктивними) факторами є ті, що складаються внаслі-
док тих чи інших управлінських рішень підприємства, 
тієї чи іншої моделі облікової політики. З метою управ-
ління необхідно виділити ті складові витрат, рівень яких 
формується під дією неринкових факторів.

Мета статті – визначення тих складових витрат, 
якими підприємство має змогу управляти з ціллю підви-
щення достовірності оцінок. 

Теоретично оцінка може складатися під дією 
тільки ринкових або тільки неринкових факторів. Але, 
розглядаючи більш детально природу дії того чи іншо-
го фактора, можна помітити, що в кожному окремому 
випадку вартісний еквівалент того чи іншого ресурсу 
складається під впливом як тих, так і інших чинників. 
Тобто, на оцінку одного й того ж ресурсу можуть впли-
вати переважно ринкові, чи переважно неринкові фак-
тори. Так, наприклад, ціна сировини, що придбається 
на конкурентному ринку, для підприємства-споживача 
є ринковою (незалежною від підприємства). Але, у тій 
мірі, в якій підприємство-споживач може впливати на 

рівень ринкових цін, у вартісній оцінці буде проявляти-
ся й неринкова складова. Інша ситуація спостерігаєть-
ся, коли сировина придбається у пов’язаної особи (на-
приклад, одним дочірнім підприємством у іншого, коли 
обидва входять до складу одного холдингу). Саме розу-
міння неринкового характеру оцінки в таких випадках 
пояснює те, що в податковому законодавстві для оцінки 
окремих операцій широко застосовується інструмент 
«звичайних цін» [5, ст. 39].

Характеристику ринкових факторів наведено в 
табл. 1.

Таблиця 1

Характеристика ринкових факторів

Група ринкових 
факторів Напрям впливу

Нормативно-правові 

1. Визначають методи оцінки 
окремих видів ресурсів, склад 
собівартості реалізованої продукції 
(Положення (стандарти) бухгал-
терського обліку 7, 9, 16 [6 – 8]).  
2. Визначають рівень окремих скла-
дових витрат (антимонопольне, по-
даткове законодавство та ін.).  
3. Регулюють включення до витрат 
деяких статей (податкове, трудове 
законодавство та ін.)

Конкурентні: 
– на ринку про - 
дукту підприєм ства

Регулюють рівень окремих складо-
вих витрат

– постачальники 

– споживачі Опосередковано на рівень витрат

Інфраструктурні: 
біржові, кредитно-
фінансові

Регулюють рівень окремих складо-
вих витрат

Як показують дані табл. 1, ринкові фактори в ос-
нов ному регламентують склад і рівень окремих елемен-
тів витрат. Неринкові фактори, що впливають на до-
стовірність оцінки, встановлюють порядок форму-
вання собівартості окремого об’єкта витрат (табл. 2). 
Нормативно-правові акти та методичні рекомендації 
[9, 10] встановлюють методичні засади формування со-
бівартості, з яких підприємство самостійно обирає ті 
інструменти, які відповідають встановленим цілям. 

Визначення інструментів формування собіварто-
сті затверджується в обліковій політиці підприємства та 
визначає достовірність оцінки витрат. На вибір обліко-
вої політики великий вплив чинять галузеві особливості 
підприємства. У табл. 3 наведено галузеві особливості 
коксохімічного підприємства, які формують облікову 
політику підприємства [10]. 

 Перелічені риси коксохімічного підприємства 
накладають особливості на формування собівартості 
окремих об’єктів витрат. Звітом про них є калькуляція 
виробничої собівартості – табличне представлення 
витрат у розрізі окремих калькуляційних статей в роз-
рахунку на весь обсяг і на одиницю продукції. Класифі-
кацію факторів достовірності оцінок на ринкові та не-
ринкові для умов коксохімічного підприємства в розрізі 
калькуляційних статей наведено в табл. 4. 
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Таблиця 2 

Характеристика неринкових факторів

Неринкові фактори Інструменти 
Об’єкт витрат Продукція, послуга, вид діяльності, переділ

Метод обліку Нормативний, попередільний, позаказний 

Метод оцінки запасів при вибутті
Ідентифікованої собівартості відповідної одиниці запасів; середньозваженої собівар-
тості; собівартості перших за часом надходження запасів (ФІФО); нормативних затрат; 
ціни продажу 

Метод начислення амортизації Прямолінійний; зменшення залишкової вартості; прискореного зменшення 
залишкової вартості; кумулятивний; виробничий

Форми та системи оплати праці Тарифна система: погодинна, відрядна.  
Безтарифна 

База розподілу непрямих витрат 

Накладні цехові. Пропорційно: основній заробітній платі основних виробничих робо-
чих; прямим матеріальним витратам; нормо-годинам роботи основного обладнання 
на одне замовлення. Непрямі загальнозаводські. Пропорційно: вартості переділу; 
чисельності робітників чи кількості приборів у підрозділах та інш.

Метод оцінки попутної продукції Ціна можливого використання. Справедлива вартість 

Метод розподілу витрат між окре-
мими продуктами у комплексних 
виробництвах 

Шляхом виключення вартості попутної продукції за твердими оцінками. Пропорційно 
економічно обґрунтованим коефіцієнтам. Комбінований метод.

Послідовність формування 
собівартості окремих об’єктів витрат 

Підприємство самостійно визначає послідовність в залежності від галузевих особли-
востей

Таблиця 3 

Характеристика галузевих особливостей коксохімічного підприємства

Галузеві особливості Характеристика

Комплексний характер виробництва: з одного виду си-
ровини одночасно в єдиному технологічному процесі 
виробляється декілька видів продукції

Наявність значної кількості попутної продукції, яка окремо 
не калькулюється, а оцінюється, виходячи з ціни можливо-
го використання (на самому підприємстві), або виходячи зі 
справедливої вартості (при її реалізації на сторону)

Застосування попередільного методу обліку витрат: коли 
кінцева продукція, що виробляється на одній стадії, 
є напівфабрикатом для іншої

Невизначеність собівартості на одній ланці автоматично 
«перекладається» на наступну, на якій можуть додаватися 
власні суб’єктивні оцінки. Таким чином, якщо процес пере-
робки сировини у готову продукцію протікає в декілька стадій, 
то при оцінці кінцевого результату (товарної продукції) може 
спостерігатися свого роду мультиплікативний ефект

Існування розгалуженої допоміжної інфраструктури: 
енергетичні, транспортні, ремонтні підрозділи, які надають 
послуги як один одному, так і підрозділам основного ви-
робництва

Включення до собівартості продукції вартості послуг допоміж-
них цехів також може призводити до зниження об’єктивності її 
розрахунку. Це може відбуватись внаслідок як недостовірності 
оцінки собівартості робіт (послуг) самих допоміжних цехів, так 
і внаслідок недосконалої процедури розподілу собівартості 
допоміжного підрозділу між окремими споживачами його 
робіт (послуг)

Наявність продуктових циклів: наприклад, неочищений 
коксовий газ одержується в коксовому цеху, де він частко-
во використовується як паливо

Наявність складних зв’язків між підрозділами, які взаємно ви-
користовують продукцію чи послуги. Різна послідовність фор-
мування собівартості окремих об’єктів витрат дає різну ступінь 
достовірності оцінок

Таблиця 4 

Класифікація факторів, що впливають на достовірність оцінок витрат 

Стаття калькуляції Ринкові фактори оцінки Неринкові фактори оцінки

1 2 3

Сировина, напівфабрикати, основні 
матеріали

Ціна сировини, що придбається на кон-
курентному ринку

Ціна сировини, що придбається  
у пов’язаної особи 

Незавершене виробництво Відсутні
Метод оцінки: за ціною сировини,  
з урахуванням ступеню готовності,  
за собівартістю готової продукції
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1 2 3

Зворотні відходи (–) Відсутні Метод оцінки: за ціною можливого ви-
користання, за ціною реалізації

Паливо на технологічні цілі власного 
виробництва (очищений коксовий газ) Відсутні

Оцінка сировинної складової (неочи-
щеного коксового газу), яка є попутною 
продукцією процесу коксування

Паливо на технологічні цілі покупне Ціна палива, що придбається на конку-
рентному ринку Відсутні

Електро- та теплоенергія на технологіч-
ні цілі власного виробництва Відсутні

Оцінка паливної складової (неочище-
ного коксового газу), яка є попутною 
продукцією процесу коксування

Електро- та теплоенергія на техноло-
гічні цілі покупна

Ціна, яка встановлюється Національною 
комісією з регулювання електроенергії Відсутні

Технічна вода на технологічні цілі Ціна, яка встановлюється підприємст-
вом, що надає послуги з водопостачання Відсутні

Основна та додаткова заробітна 
плата виробничих робітників, інші 
заохочувальні та компенсаційні виплати

Перелік доплат та надбавок, що вста-
нов лені законодавством

Додаткові умови оплати праці, що вста-
новлені у колективному договорі 

Відрахування на соціальні заходи Законодавче встановлений рівень 
відрахувань

Рівень основної та додаткової заробіт-
ної плати

Амортизація основних засобів  
і нематеріальних активів Метод нарахування амортизації

Встановлений строк корисної 
експлуатації; метод нарахування 
амортизації

Витрати на ремонт та утримання основних засобів:

– допоміжні матеріали та запасні частини Ціна, за якою вони придбаються у неза-
лежних підприємств

Ціна, за якою вони придбаються  
у пов’язаних осіб

– послуги власних ремонтних 
підрозділів Відсутні

Методи оцінки собівартості замовлення 
на ремонт; методи розподілу накладних 
витрат між окремими замовленнями

– послуги сторонніх організацій Вартість послуг незалежних 
підприємств Вартість послуг пов’язаних осіб

Попутна продукція (–) Відсутні Метод оцінки: за ціною можливого ви-
користання, за ціною реалізації

Закінчення табл. 4

Аналіз показав, що за винятком витрат на паливо 
та енергетичні ресурси, неринкові фактори впливають 
на достовірність оцінки витрат по всіх статтях. 

ВиСНОВКи
Таким чином, обираючи той чи інший метод оцінки 

за окремою статтею калькуляції, підприємство має змо-
гу управляти достовірністю оцінки витрат і собівартості 
окремих видів продуктів. Урахування достовірно сті оці-
нок дозволяє приймати більш обґрунтовані управ лінські 
рішення.                      
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моделювання кругообігу каПіталу для Потреб бухгалтерського обліку
КаМінСьКа т. Г.

УДК 675.41:330.145

Камінська Т. Г. Моделювання кругообігу капіталу для потреб бухгалтерського обліку
У статті запропоновано комплексну математичну модель кругообігу капіталу підприємства з урахуванням фактора часу. Проведено аналіз до-
сліджень і публікацій з даної тематики вітчизняних і зарубіжних вчених. У побудованій моделі використовуються диференціальні залежності між 
досліджуваними показниками. Наведено рішення диференціального рівняння залежності капіталу від часу при різному рівні інвестицій у капітал. 
У моделі враховано можливість спрямування частини прибутку на інвестування в засоби виробництва. Як приклад ефективності використання 
капіталу розглядаються основні засоби, кількість робітників і обсяг виробництва аграрного сектора економіки України. Показано, що реальне 
зростання виробництва (3% на рік) пояснюється реструктуризацією виробництва, пов'язаною зі зменшенням кількості робітників. Саме процес 
реструктуризації забезпечує зростання обсягу виробництва. Щодо основних засобів, то їх внесок хоч і позитивний, але не суттєвий, що поясню-
ється відсутністю систематичної амортизації зношених і морально застарілих засобів виробництва.

Ключові слова: бухгалтерський облік, моделювання, кругообіг капіталу, інвестиції, амортизація, інновації.
Рис.: 5. Табл.: 4. Формул: 15. Бібл.: 15. 
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УДК 675.41:330.145
Каминская Т. Г. Моделирование кругооборота капитала  

для применения в бухгалтерском учете
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Капітал, кому б він не належав і які б форми не при-
ймав, завжди зберігає свою основну функцію – 
постійно знаходиться в русі. Головною метою 

використання капіталу в процесі такого руху є, з одного 
боку, створення матеріальних благ і надання послуг, з 
іншого – отримання доходу за рахунок вкладених у ви-
робництво капітальних витрат. Механізм руху капіталу 
та отримання доходу виявляється в процесі кругообігу 
капіталу і є одним з найважливіших об’єктів обліку [1; 
11]. Сьогодні чітко не визначено роль і місце кругообігу 
капіталу в системі бухгалтерського обліку, не виділені 
основні етапи дослідження системної моделі бухгалтер-
ського обліку, немає чітких підходів щодо визначення 
поняття системи бухгалтерського обліку [2; 6; 12]. Це і 
зумовило тему дослідження.

Нині відомо понад 40 підходів до визначення по-
няття моделі в економічних дослідженнях [5]. Загаль-
ний їх огляд дає змогу констатувати, що моделлю ви-
щого порядку можна вважати управління. Необхідність 
підвищення його якості дає змогу окреслити такі моделі 
як економічні та їх складову – облікові. 

Як рівні для побудови системної моделі варто роз-
глядати агреговані статті балансу, які відображають ве-
личини оборотного, позаоборотного, власного і позич-
кового капіталу, що лежать в основі розрахунку показ-
ників стану капіталу [1; 13]. Як темпи потоків вважаємо 
за доцільне дослідити динаміку зміни засобів виробни-
цтва і величину прибутку, реінвестованого у формуван-
ня активів підприємства [6]. 

Питання моделювання кругообігу капіталу на мі-
крорівні практично не досліджено. Певною мірою у сво-
їх дослідженнях його торкалися вчені-економісти Мар-
кова Ю. Г., Міллер М., Модільяні Ф., і вчені-обліковці 
Бутинець Ф. Ф., Жук В. М., Литвин Ю. Я., Шигун М. М.

На думку Ю. Г. Маркова, побудова моделей склад-
них систем, якою є модель кругообігу капіталу, виходить 
з принципів функціонального підходу [7, с. 201]. Сут-
ність цього підходу полягає в тому, що простір модельо-
ваних рішень визначається сукупністю пар: вхід – вихід 
(витрати – випуск), що відображають функціональні 
особливості досліджуваної системи.

Основний внесок у моделювання кругообігу капі-
талу був зроблений Нобелівськими лауреатами Ф. Мо-
дільяні і М. Міллером [4], які опублікували в період 
1958 – 1976 рр. ряд робіт і вперше здійснили матема-
тичну постановку задачі управління кругообігом капіта-
лу. В останні роки активно розроблялися різноманітні 
моделі руху та структури капіталу. Однак ці моделі є 
або описовими, або нормативними, які не дозволяють 
чітко визначати оптимальний цикл капіталу, не врахо-
вують багатьох факторів. Включення в модель круго-
обігу амортизаційних відрахувань на реновацію, сфор-
мованих в залежності від величини матеріалізованих у 
фондах інвестиційних коштів, та від норми амортизації, 
суттєво ускладнює модель [11, с. 201].

Ю. Я. Литвин вказує, що «модель повинна забез-
печувати систематизацію показників бухгалтерського 
обліку» [6, с. 6]. Ф. Ф. Бутинець припускає, що «система 
бухгалтерського обліку є моделлю ретроспективного 
від ображення документально оформлених та оцінених 

у вартісних вимірниках фактів господарської діяльності 
підприємства, що ґрунтується на застосуванні єдино-
го взаємопов'язаного циклу рахунків, регламентованих 
планом рахунків» [2, с. 17].

Відповідно до здійсненого дослідження базових 
понять системності пропонується загальна схема моде-
лі системного дослідження бухгалтерського обліку кру-
гообігу капіталу.

Мета статті – побудова комплексної моделі 
кру гообігу капіталу для потреб бухгалтерського обліку 
з урахуванням фактора часу.

Розглянемо диференційне рівняння для капіталу як 
функції часу, який амортизується та поновлюєть-
ся за рахунок інвестицій.

  
( ),k

dK
K I t

dt
 

  
(1)

де      K(t) – капітал, як функція часу;
μ – параметр економічної амортизації (норма 

амортизації виражена десятковим дробом);
Ik(t) – інвестиції в основний капітал.
Якщо інвестиції відсутні, то диференційне рівнян-

ня прийме вигляд:

    
0.

dK
K

dt
 

  
(2)

У цьому випадку швидкість амортизації основних 
фондів пропорційна їх поточному значенню.

Це диференційне рівняння має загальне рішення:

   ( ) ,tK t C e    (3)
де C – стала величина, що визначається при відомому 
початковому значенні капіталу.

Якщо відомо початковий розмір капіталу (K0), то 
диференційне рівняння матиме таке рішення:

    0( ) .tK t K e    (4)
Розглянемо рішення при відсутності інвестицій. 

Рішення шукаємо у вигляді:

    ( ) ( ) .tK t A t e    (5)
Підставляючи формулу (5) у формулу (1), отримаємо 

таке диференційне рівняння для невідомої функції A(t):

     
( ) .t

k
dA

I t e
dt

 

  
(6)

Звідси отримаємо:

          0
( ) ( ) .

t

kA t I e d   

  

(7)

Тоді загальний розв’язок при відомому початково-
му значенні капіталу має такий вигляд:

0
0

( ) ( ) .
t

t t
kK t e I e d K e      

     

(8)

Джерелом оновлення основного капіталу можуть 
бути прибуток, інвестиції власників і кредити банків та 
інших фінансових установ.

Тобто на підставі (4) та (8) можна зробити такі ви-
сновки: якщо інвестиції в основний капітал відсутні, то 
він зменшується відповідно до експоненціальної залеж-
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ності; якщо інвестиції в основний капітал існують, то він 
може як зростати, зменшуватися, так і залишатися на 
сталому рівні. Якщо рівень інвестувань стала величина, 
то рішення (8) існує у вигляді:

     
0

0( ) (1 ) .t tI
K t e K e   



 
(9)

При достатньо великих t рішення прямує до вели-
чини, що не залежить від початкового стану системи:

     0( ) / .K t I    (10)
На рис. 1 показано траєкторії при сталому інве-

стуванні в основний капітал і стохастичному, внаслідок 
випадкового процесу усунення неполадок обладнання.

    ( ) ( ) ( ),In t p A K t L t    
  

(11)

де      A – коефіцієнт масштабу;
L – обсяг праці (тис. люд.-год.);
K – обсяг капіталу (млн. грн.);
α – коефіцієнт еластичності виробничої функції за 

капіталом;
β – коефіцієнт еластичності виробничої функції за 

обсягом праці.
Звідси прибуток підприємства в умовах оподатку-

вання визначається за формулою:

          0( ( ) )(1 ),P In t З     (12)
де τ0 – ставка податку на прибуток підприємств. 

1 

 
3 

 
2 

t

K(t)  

 

0

0I
 

K0 

 

1

1I  

Джерело: власна розробка автора.

Рис. 1. Динаміка траєкторії зі сталим та випадковим рівнем інвестування капіталу
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2 – низький сталий рівень інвестування
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3 – випадковий рівень 

інвестувань (усунення неполадок, що перевищує 10% вартості обладнання). 

Однак використання сталого рівня інвестувань – 
це ідеальний випадок, який не враховує науково-тех-
нічного прогресу, для якого характерно стале накопи-
чення знань із стрибкоподібним перетворенням у тех-
нології. У цьому випадку не має сенсу вкладати кошти в 
основний капітал до появи нового, більш досконалого, 
зразку технологічного процесу. Протягом всього цик-
лу відбувається процес накопичення коштів для при-
дбання нового обладнання, а вартість діючого аморти-
зується, переходячи у вартість виробленої продукції та 
залишається на спеціальному рахунку. Дрібний ремонт, 
вартість якого не перевищує 10% від вартості обладнан-
ня, не збільшує капітал (відповідно до існуючого законо-
давства) і відноситься до витрат виробництва. Якщо за 
весь інвестиційний цикл не відбулося появи новітнього 
обладнання, купується таке ж обладнання, як у поперед-
ньому випадку. 

Розглянемо випадок, коли основний капітал онов-
люється за рахунок прибутку. Використаємо стандартну 
функцію Кобба – Дугласа, яка залежить від праці та ка-
піталу [14]. Вважаємо, що підприємство виробляє одну 
товарну позицію ціною p за одиницю. Тоді валовий до-
хід (In) підприємства, як функція часу, визначається за 
такою формулою:

Витрати виражаються у вигляді суми амортиза-
ційних, інших і витрат на оплату праці:

       1 (1 ),в cЗ K З wL       (13)
де      μ1 – коефіцієнт податкової амортизації; w – оплата 
одиниці праці; Зв – інші виробничі витрати; τс – ставка 
єдиного соціального внеску.

Частка прибутку (12) спрямовується на інвесту-
вання в основний капітал відповідно до виразу (1). Від 
величини цієї частки залежить фінансові показники під-
приємства на інтервалі, на якому відбувається повна 
заміна обладнання. Вважаємо проміжок часу, на якому 
відбувається повна зміна обладнання (повна аморти-
зація),– інвестиційним циклом. За цей проміжок часу 
повинна бути накопичена сума коштів, необхідна для 
придбання обладнання нового покоління. Технічний 
прогрес у цьому випадку формалізується за рахунок 
зростання коефіцієнта еластичності обсягу продукції по 
капіталу. Виходячи з цього, існує декілька стратегій під-
приємства. Вони залежать від таких параметрів:

 частка прибутку, що спрямовується на онов-
лення основного капіталу;

 метод податкової амортизації, яка по суті є засобом 
оптимізації (мінімізації) податкових платежів;

 інтервал інвестиційного циклу. 
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У кінці цього інтервалу повинна відбуватися зміна 
обладнання, тобто підприємство повинно накопичити об-
сяг коштів, необхідний для повного оновлення основ ного 
капіталу (рис. 2). Внаслідок того, що залучення кош тів з 
банківської сфери відбувається по ставках, що суттєво пе-
ревищують рентабельність основних галузей української 
економіки, цей шлях нами не розглядається. Накопичен-
ня коштів відбувається за рахунок власних резервів, які 
накопичуються на депозитних рахунках підприємства.

(16 годин) за винятком суботи та неділі, його обслуговує 
10 працівників з погодинною оплатою праці 30 грн. Звід-
си загальний фонд оплати праці складає 10 · 16 · 5 · 52 · 30 =  
= 1,248 млн грн. А фонд оплати праці з урахуванням со-
ціальних платежів складає 1,248 · 1,4 = 1,747 млн грн за рік. 
Нехай інші витрати (на енергоносії, сировинуа) складають 
3 млн грн, амортизаційні нарахування у випадку двох ва-
ріантів податкової амортизації: за 5 років і за 10 років до 
10 % від початкової вартості подано в табл. 1. Реальний 
знос обладнання, який визначає його продуктивність, від-
повідає 10-річній амортизації. Коефіцієнт еластичності по 
капіталу дорівнює 0,7, по праці 0,3. Оскільки річний обсяг 
праці є сталою величиною (L = 36,8 тис. люд.-год.), то вало-
вий дохід, що представлено у вигляді виробничої функції:

     
0,72,36 .y K   (14)

Продуктивність капіталу визначається економіч-
ною амортизацією (термін 10 років). Амортизаційні 
кош ти (амортизаційний фонд) накопичуються на депо-
зитних рахунках під 15 % річних. 

Звідси виходить, що кошти, які накопичено на 
рахунку амортизаційного фонду за 5 років експлуатації 
обладнання по амортизаційних схемам за 5 і за 10 років 
становлять:

4 3 2( ) (1) 1,15 (2) 1,15 (3) 1,15
(4) 1,15 (5)
(5) 13,6млн грн; (10) 9,8млн грн,

АФ t x x x
x x

АФ АФ

      

  

   
де  х(1), х(2), …, х(5) – амортизаційні відрахування з пер-
шого по п’ятий рік амортизації. 

З побудованої моделі та розрахованого прикладу 
слідує, що сума накопичених коштів при 5-річній схе-
мі амортизації суттєво більша, ніж при 10-річній. Крім 

Джерело: власна розробка автора.

Рис. 2. Економічна амортизація капіталу  
за інвестиційний цикл

t1 t

K(t)

 
 

К0

Розглянемо процес амортизації та зміни обладнання 
детальніше. Нехай початкова вартість обладнан-
ня складає 10 млн грн. Постачальник обладнання 

гарантує 10-річний термін експлуатації. Розглянемо два 
варіанти податкової амортизації, яка пропорційна ве-
личині основних засобів [8]. Перший прискорений: за  
5 років обладнання амортизується до 10% від початкової 
вартості. Другий: обладнання амортизується до 10 % від 
початкової вартості за 10 років, однак також експлуату-
ється 5 років. Обладнання працює по дві зміни щодобово 

Таблиця 1

Динаміка основних фінансових показників діяльності підприємства в залежності від обраного методу амортизації 
(млн грн)

Показник
Рік

1 2 3 4 5

Вартість капіталу 10,00 7,95 6,31 5,00 4,00

Щорічна амортизація (5 років) 3,70 2,30 1,50 0,90 0,60

Щорічна амортизація (10 років) 2,05 1,64 1,31 1,00 0,80

 Амортизаціний фонд (5 років) 3,70 6,90 9,00 11,30 13,60

 Амортизаціний фонд (10 років) 2,05 4,00 5,90 7,80 9,80

Доход 11,8 10,10 8,56 7,28 6,23

Витрати (5 років) 8,45 7,05 6.25 5.65 5,35

Витрати (10 років) 6,8 6,39 6.06 5,75 5,55

Прибуток (5 років) 3,35 3,05 2,31 1,63 0,88

Прибуток (10 років) 5,00 3,71 2,5 1,53 0,68

Прибуток після оподаткування ( 5 років) 2,71 2,47 1,87 1,32 0,71

Прибуток після оподаткування (варіант 10 років) 4,05 3,00 2,03 1,23 0,55

Накопичений прибуток (варіант 5 років) 2,71 5,60 8,29 10,86 13,20

Накопичений прибуток (варіант 10 років) 4,05 7,66 10,83 13,69 16,3

Сплачено податків (5 років) 0,64 0,58 0,44 0,31 0,17

Сплачено податків (10 років) 0,95 0,71 0,47 0,30 0,13
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того, використання цієї схеми дозволяє оптимізувати 
сплачені податки. Сума податків, що сплачено відповід-
но до 10-річної схемі амортизації, складає 2,56 млн грн, 
а по 5-річній схемі – 2,14 млн грн.

Використання капіталу в аграрному виробництві 
має ряд особливостей. У першу чергу це пов’язано з 
від сутністю податкової амортизації – аграрні підпри-
ємства в абсолютній більшості не сплачують податок на 
прибуток підприємств [8], а це, у свою чергу, означає, що 
відсутня мотивація до оптимізації оподаткування за ра-
хунок амортизації. Для аналізу ефективності викорис-
тання основного капіталу в аграрному секторі нами було 
використано дані Держкомстату за обсягом аграрного 
виробництва, вартістю використовуваного капіталу, об-
сягом інвестицій, кількістю працюючих і рентабельніс-
тю на часовому інтервалі 1998 – 2011 рр. (табл. 2). 

ного виробництва – обсяг праці (у тисячах працівників 
аграрного сектора) представлено на рис. 5. За допомогою 
моделі експоненціального тренда показано, що кількість 
працюючих в аграрному секторі зменшується з швидкіс-
тю 3,4 % на рік. Це, скоріше, стабільна та довготривала 
тенденція, тому що в розвинутих країнах в аграрному 
секторі працює не більше, ніж 3 – 5% населення країни.

Для оцінки ефективності окремих факторів вироб-
ництва за даними емпіричних досліджень побудуємо ви-
робничу функцію у вигляді функції Кобба – Дугласа, яка 
описує залежність між обсягом виробленої продукції Y і 
витратами праці L та капіталу К: 

         y = AKα Lβ,  (15)
де множник А – показник масштабу, а коефіцієнти α, β – 
показники еластичності випуску продукції відповідно 
обсягів праці та капіталу.

Таблиця 2

Основні соціально-економічні показники аграрного сектору україни

Рік
Основний капітал 

аграрної сфери, 
млрд грн

Число працюю-
чих, тис. осіб

Інвестиції,  
млрд грн

Обсяг виробницт-
ва у цінах 2005 р., 

млрд грн

Рівень 
рентабельності, 

%

1998 103,784 4398,2 0,698 76,194 -29,5

1999 99,523 4371,4 0,878 70,937 -22,1

2000 97,471 4334,1 1,181 77,889 -1,6

2001 93,392 4117,4 1,629 85,833 18,3

2002 86,192 4107 1,859 86,784 0,0

2003 77,979 4079,1 2,551 77,271 4,2

2004 75,447 3974,6 3,786 92,531 10,7

2005 76,034 3986,3 4,655 92,586 12,7

2006 75,511 3633,8 6,263 94,895 10,0

2007 78,978 3468,1 8,024 88,769 19,0,

2008 95,880 3300,1 7,710 103,978 12,9

2009 103,187 3131,0 7,478 102,093 14,7

2010 113,388 3099,6 7,971 100,536 22,9

2011 128,543 2996,1 8,609 120,542 27,0

Звертає на себе увагу суттєвий стрибок рента-
бельності аграрного виробництва (практично на 30 %), 
що відбулося на межі тисячоліть. Він супроводжувався 
суттєвим зростанням рівня інвестицій в аграрний сек-
тор. Що стосується обсягів виробництва в цінах 2005 р., 
то вони досліджувались за допомогою моделі експонен-
ціального тренда, що дозволило виявити стабільне ре-
альне зростання з швидкістю 3,1 % на рік (рис. 3). 

Що стосується обсягів основного капіталу, то тен-
денція їх динаміки виявилось неоднозначною: на ча-
совому інтервалі 1998 – 2003 рр. переважали процеси 
зменшення основних засобів (знос, моральне старіння), 
після 2003 р. зріс рівень інвестувань, і основні засоби 
почали зростати (рис. 4).

Звичайно для аналізу аграрного виробництва вико-
ристовують три виробничі фактори: капітал, площу угідь 
та обсяги праці [6]. Однак у випадку загальнонаціональ-
них обсягів аграрного виробництва зміни площі угідь не-
значні (площа ріллі змінюється в межах 27 – 30 млн га),  
і тому вони не враховується. Останній фактор аграр-

Знаходження параметрів виробничої функції здій-
снюється шляхом лінеаризації (логарифмування) і про-
цедури стандартного методу найменших квадратів [3, 14]. 
Параметри адекватності моделі представлено в табл. 3.

Таблиця 3

Показники регресійної статистики

Множинна R 0,841595

Критерій Фішера 13,35

Приведений R-квадрат 0,655243

Стандартна помилка 0,084777

Кількість спостережень n 14

Наведені значення параметрів свідчать про достат-
ню адекватність пропонованої моделі. Стандартна по-
хибка лінійної моделі складає лише 0,08, що відповідає 
для мультиплікативної моделі похибки у 1,08 млрд грн. 
Коефіцієнт детермінації для лінійної моделі складає 
84 %, для мультиплікативної моделі 67,9 %.
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Джерело: власна розробка автора.

Рис. 3. Діаграма розсіяння та модель експоненціального зростання для обсягів аграрного виробництва

Джерело: власна розробка автора.

Рис. 4. Діаграма розсіяння та параболічний тренд вартості основного капіталу аграрного виробництва
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Джерело: власна розробка автора.

Рис. 5. Діаграма розсіяння та параболічний тренд кількості працюючих у аграрному виробництві
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Це свідчить, що представлена модель достатньо 
адекватно представляє процес виробництва в аграрно-
му секторі. 

Оцінку регресійних коефіцієнтів та їх помилки 
представлено в табл. 4.

Таблиця 4

Оцінка регресійних коефіцієнтів та їх похибок

Стандарт-
ний пара-

метр
Оцінка Помилка t-Стати- 

стика
P-зна- 
чення

А 5,17711 0,754802 6,8589 0,0000

α 0,104442 0,145175 0,719423 0,4869

β –0,85889 0,180072 –4,7697 0,0006

Звертає на себе увагу від’ємне значення коефіцієнта 
еластичності по обсягу праці, причому незначна похибка 
оцінки свідчить про те, що нульова гіпотеза повин на бути 
відхилена (критичне значення t параметра для n – (k + 1) 
= 14 – 3 = 11 ступенів свободи на рівні значущості 0,001; t 
= 4,44, а на рівні значущості 0,2 складає 1,36). Це означає, 
що коефіцієнт еластичності при показнику праці дійсно 
має від’ємне значення, тобто зменшення обсягу праці на 
1 % спонукає до зростання обсягу виробництва на 0,86 %, 
а враховуючі, що обсяги праці зменшуються з швидкістю 
3,4 % на рік, такий процес реструктуризації виробництва 
забезпечує зростання реальних обсягів виробництва з 
швидкістю 2,92 % на рік і лише 0,2 % зростання забезпе-
чуються за рахунок зростання обсягів основних засобів. 

ВиСНОВКи
У випадку сплати податку на прибуток підпри-

ємств податкова амортизація є ефективним засобом 
оптимізації податкових платежів підприємства. Ефек-
тивним способом амортизації є використання повного 
циклу амортизації без внесення коштів у часткове онов-
лення та повна заміна обладнанням нового покоління.  
У випадку несплати податку на прибуток підприємств, 
що характерно для більшості підприємств аграрної сфе-
ри, амортизація не впливає на сплату податків, що веде 
до використання застарілого обладнання.

На підставі аналізу обсягів виробництва аграрно-
го сектора з використанням мультиплікативної вироб-
ничої функції показано, що головною рушійною силою 
зростання виробництва є його реструктуризація, що 
пов’язано зі зменшенням кількості працюючих.

Внесок зростання капіталу на зростання обсягів 
виробництва чітко не прослідковується через невідпра-
цьований механізм амортизації обладнання, чому спри-
яє діюча система оподаткування й методологія бухгал-
терського обліку.                     
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В статье рассмотрены возможности использования бенчмаркинга при оказании прочих услуг аудиторскими организациями. В условиях эко-
номики знаний бенчмаркинг является агентом распространения различных знаний, в том числе и специальных знаний бухгалтерского учета. 
Аудиторские фирмы могут оказывать такие услуги бенчмаркинга, как: сравнение показателей деятельности экономических субъектов, оценка 
систем бухгалтерского учета и выявление проблемных мест таких систем, формирование эталонных бизнес-процессов бухгалтерского учета. 
Обоснована законодательная возможность и экономическая необходимость использования бенчмаркинга в деятельности аудиторских фирм.
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The article considers possibilities of the use of benchmarking when render-
ing other services to auditing organisations. Under conditions of knowledge 
economy, the benchmarking is an agent of distribution of various knowledge, 
including special knowledge of accounting. Auditing companies can render 
such benchmarking services as: comparison of indicators of activity of eco-
nomic subjects, assessment of systems of accounting and revelation of prob-
lematic points of such systems, and formation of reference business processes 
of accounting. The article justifies a legislative possibility and economic ne-
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Аудиторские фирмы в России и в Украине развива-
ются немногим более трех десятилетий, и за эти 
годы профессиональная деятельность аудито-

ров все больше признается как на уровне государства –  
в виде обязательного аудита, так и на уровне менед-
жмента компаний в форме обязательного и инициатив-
ного аудита, оказания прочих услуг. Отличительной осо-
бенностью аудиторской профессии является признание 
и принятие на себя обязанности действовать в обще-
ственных интересах. Такое мнение высказано не только 
в официальном мнении [1], но и в частных мнениях авто-
ров. Так, Т. В. Миргородская отмечает, что, «профессия 
аудитора в соответствии с потребностями современного 
общества является общественно значимой» [2, c. 57]. 

Однако общественная значимость аудиторской 
профессии рассматривается только в плоскости обя-
зательного аудита, при этом не затрагиваются вопро-
сы общественного характера профессии при оказании 
прочих услуг, которые в современных условиях занима-
ют все большее место в структуре деятельности ауди-
торских фирм, а в условиях изменения внешней среды 
приобретают не только профессиональное, но и соци-
альное значение. 

В современном развитии общества определены 
две значимые тенденции: информатизация и глобализа-
ция, которые должны быть учтены при оказании услуг 
аудиторскими организациями. Одним из наиболее зна-
чимых фактов последнего десятилетия является пере-
ход к экономике знаний и превращение знаний в основ-
ной фактор экономического роста. Другим, существен-
ным фактором современной экономики является глоба-
лизация, характеризующаяся усилением конкуренции 
на мировых рынках и необходимостью конкурировать 
с лучшими компаниями всего мира.

Глобализация, сетевая информатизация и новые 
технологии создают дополнительные возможности для 
наполнения профессиональной деятельности аудито-
ров. Задача состоит в том, чтобы национальный аудит 
развивался, с одной стороны, с учетом обобщенного ми-
рового опыта, с другой – на основе инновационного на-
учного знания и исторических национальных традиций. 
Следовательно, современный этап развития аудитор-
ских компаний, чтобы соответствовать общественно-
му статусу профессии, должен учитывать современные 
тенденции развития общества, технологий, преактивно 
воздействовать на запросы предпринимателей и пред-
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лагать услуги, способствующие повышению конкурен-
тоспособности компании.

Одним из востребованных инструментов развития 
различных сторон человеческой деятельности 
является бенчмаркинг (аутентичный перевод с 

английского «benchmarking»), который не имеет единого 
определения. В Европейском кодексе правил поведения 
участников бенчмаркинга дано его следующее толкова-
ние: «процесс выявления и изучения передового опыта 
других организаций – это мощный инструмент, приме-
няемый для поиска путей непрерывного совершенство-
вания работы компаний и радикального повышения их 
эффективности» [3, c. 32]. Совет по бенчмаркингу Ин-
ститута стратегического планирования определяет бенч-
маркинг как общую методологию совершенствования 
деятельности компании на основе учета и использования 
опыта других организаций [4, c. 161].

Авторитетные российские специалисты в области 
бенчмаркинга Д. В. Маслов и Э. А. Белокоровин предло-
жили подход к бенчмаркингу как к методу «совершен-
ствования деятельности организаций и повышения их 
производительности на основе меж- и/или внутриорга-
низационной оценки и сравнения показателей, процес-
сов и технологий деятельности с последующим изуче-
нием и применением лучшего опыта в своей системе 
управления» [5, с. 17].

Бенчмаркинг можно определить как методоло-
гию совершенствования, основанную на мониторинге 
внутренней и внешней окружающей среды организа-
ции; как агент изменений, он вовлекает человеческое 
фундаментальное мышление в постоянное творчество, 
является проводником в жизнь новых знаний. Приняв 
за основу данный подход, можно предложить использо-
вание бенчмаркинга в деятельности аудиторских фирм 
в качестве консалтинговых услуг, характеризующихся 
большим диапазоном, к которым следует отнести про-
ведение сравнения показателей деятельности экономи-
ческих субъектов. 

Успех в бизнесе должен базироваться на посто-
янном повышении эффективности хозяйственной дея-
тельности, что требует сравнения экономических по-
казателей организации с показателями конкурентов и 
лидеров. По результатам исследования экспертов Шеф-
филдского университета, 42 % средних и малых компа-
ний Европы используют финансовые показатели своих 
конкурентов для оценки собственной деятельности,  
а 74 % менеджеров считают такой анализ эффективным 
[6]. По данным авторского исследования, проведенного в 
2009 – 2011 гг. среди хозяйствующих субъектов юга Рос-
сии, регулярно сопоставляют показатели деятельности 
своей организации с показателями иных компаний 13,8 % 
организаций, 32,1 % делают это периодически (рис. 1). 

Однако такие сопоставления не всегда эффек-
тивны: сравнения осуществляются по незначительно-
му кругу субъектов, а показатели несопоставимы. Суть 
бенчмаркинга заключается в сравнении с лучшими ком-
паниями в глобальном масштабе, что затрудняется зна-
чительными расхождениями при различном порядке 
формирования одних и тех же показателей. Кроме того, 

существуют объективные различия в деятельности 
организаций такие, как: масштаб производства, значи-
тельная разница в сроках жизненного цикла компаний, 
различная дивидендная, ценовая, культурная политика 
и др. Отличия методологии определения показателей, 
вариативность положений учетной политики обостря-
ют проблему сопоставимости при динамических срав-
нениях различных организаций. 

Рис. 1. Доля организаций, проводящих сравнений 
показателей деятельности с конкурентами по данным 

исследования

21%

33%

46%

не проводят сравнения

проводят сравнения периодически

проводят сравнения регулярно

Устранить отмеченные сложности можно при орга-
низации сравнений субъектами, имеющими квалифици-
рованные кадры и необходимый ресурсный потенциал.  
К таким компаниям относятся аудиторские организации: 
все крупные аудиторские фирмы активно занимаются 
консалтингом, оказанием иных прочих услуг [7, с. 61 – 63], 
проведение бенчмаркинга финансовых показателей от-
крывает для них новые деловые возможности. Для прове-
дения анализа в рамках консультационного бенчмаркинга 
можно использовать следующие показатели:

 коэффициент финансового рычага = заемный 
капитал / собственный капитал;

 коэффициент автономии = собственный капи-
тал / валюта баланса;

 рентабельность продаж = прибыль от продаж / 
выручка от продаж;

 рентабельность активов = прибыль до налого-
обложения / средняя стоимость активов;

 затраты на 1 руб. продаж = затраты / выручка; 
 коэффициент текущей ликвидности = оборот-

ные активы / краткосрочная кредиторская за-
долженность;

 коэффициент абсолютной ликвидности = (де-
нежные средства + краткосрочные финансовые 
вложения) / краткосрочная кредиторская за-
долженность;

 устойчивость экономического роста = реинве-
стированная прибыль / собственный капитал;

 рентабельность собственного капитала = чи-
стая прибыль / собственный капитал;
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 коэффициент оборачиваемости активов = вы-
ручка от продаж / средняя стоимость активов 
за период;

 оборот собственного капитала = выручка / 
средняя стоимость собственного капитала.

Выбор показателей определяется задачами со-
поставления и зависит от мнения участников, наличия 
программного обеспечения и других факторов. Сравни-
вать организации вне зависимости от их доходности или 
прибыльности нецелесообразно, так как ценность такого 
сравнения ничтожна: организация, имеющая убытки, не 
сможет стать лидером без постепенного развития. С этой 
точки зрения деление организаций на дополнительные 
группы оправдано, конечная цель должна быть неизмен-
ной – достижение лидерства. Л. Н. Растамханова пред-
лагает проводить сопоставление по четырем группам: 

 высокорентабельные организации, имеющие 
отличные шансы для дальнейшего развития;

 организации с удовлетворительным уровнем 
доходности;

 организации, находящиеся на грани финансо-
вой устойчивости;

 организации, находящиеся в глубоком кризисе 
[8, c. 233].

Л. В. Донцова, Н. А. Никифорова предлагают 
классифицировать организации по пяти классам фи-
нансового риска: от компаний, имеющим абсолютную 
финансовую устойчивость, до компаний, находящихся 
в кризисном состоянии, абсолютно финансово неустой-
чивых [9, с. 152 – 153].

Многие авторы для оценки организаций предлага-
ют использовать рейтинговые оценки. Бенчмаркинг не 
нацелен на поиск одной лучшей компании, важно найти 
лучшие параметры деятельности, которые в большинстве 
случаев принадлежат нескольким субъектам. Эталонной 
станет виртуальная организация, смоделированная на 
основе лучших показателей различных компаний.

Проведение бенчмаркинга финансовых показате-
лей требует разработки и обоснования новых 
показателей и программного обеспечения. Ауди-

торские фирмы имеют возможность разработать единые 
для отрасли или ряда отраслей методы расчета показа-
телей, которые бы дополняли существующие. Но, неза-
висимо от применяемого метода, сравнение показателей 
является только начальной стадией для организации, 
проводящей улучшения и стремящейся к лидерству. 

Бенчмаркинг показателей может стать началь-
ным этапом сотрудничества экономических субъек-
тов и аудиторов в достижения лидерства. Применение 
инструментария бенчмаркинга позволяет не только 
определить отставание от лидеров, но и улучшить ка-
чественные характеристики учетных бизнес-процессов, 
что ведет к повышению качества учетно-аналитической 
информации. Основная цель бенчмаркинга любых на-
правлений деятельности организаций, в т. ч. и бухгал-
терского учета, состоит в совершенствовании деятель-
ности на основе рассмотрения, анализа и творческого 
использования опыта других. 

Международные стандарты аудита (п. 18, Ос-
нов ных принципов МСА) прямо допускают 
возможность использования аудиторами экс-

пертных знаний в области бухгалтерского учета; ана-
логичная возможность предусмотрена российскими 
федеральными правилами (стандартами) аудиторской 
деятельности (п. 4 ПСАД № 31). Оценка текущего со-
стояния бухгалтерского учета не имеет ограничений на 
совместимость с обязательной аудиторской проверкой. 
А. Д. Шеремет считает, что специалиста-аудитора необ-
ходимо использовать для решения близких к его специ-
альности вопросов. В современных условиях аудитор – 
не просто профессиональный бухгалтер, он – профес-
сиональный бухгалтер с дополнительными требования-
ми к профессиональным навыкам, профессиональным 
ценностям и этике, профессиональным возможностям 
и компетенции, т. е. с дополнительными знаниями. Та-
кой специалист слишком дорого стоит, чтобы его не 
привлечь к выполнению сложных консультационных и 
других услуг, связанных с аудитом [10, с. 64]. 

Актуальность данного высказывания усиливается в 
экономике знаний, когда аудиторы могут способствовать 
распространению знаний. По данным В. Л. Макарова, «из 
всего объема знаний, измеренных в физических едини-
цах, которым располагает человечество, 90 % получены за 
последние 30 лет, так же как 90 % из общего числа ученых 
и инженеров, подготовленных за всю историю цивилиза-
ции,– наши современники. Это наиболее явные признаки 
перехода от экономики, базирующейся на использовании 
природных ресурсов, к экономике, основанной на знани-
ях» [11, с. 450]. Термин «экономика знаний» был введен 
в научный обиход в 1962 г. американским экономистом 
Фрицем Махлупом. Говорить об исчезновении неоклас-
сической экономики преждевременно, но новый фактор 
знания следует учитывать при характеристике как бух-
галтерского учета, так и аудита. На усиление знаниевой 
составляющей должны быть направлены усилия аудито-
ров при оказании прочих услуг.

Современные компании в большинстве случаев 
строят систему бухгалтерского учета на основе бизнес-
процессов. В этом случае совершенствование бизнес-
процессов приведет к повышению качества учетно-
аналитической информации и эффективности учетной 
системы. Сравнение бизнес-процессов и определение 
среди них эталонных возможно на основе их декомпо-
зиции с выделением подпроцессов, функций, описывае-
мых подробно. Одной из самых сложных задач является 
оценка системы бухгалтерского учета, которую могут 
выполнять аудиторские организации.

Привлечение аудиторов в качестве экспертов 
оценки текущего состояния бухгалтерского учета в ор-
ганизациях и выявления областей, требующих усовер-
шенствований, является оправданным, согласуется с 
нормами российского законодательства и МСА.

Для организаций, осуществляющих обязательную 
проверку годовой бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности, аудиторам целесообразно формировать эксперт-
ную оценку на основании данных проверки, так как это 
значительно снижает затраты на экспертное оценива-
ние. Бенчмаркинг предполагает сопоставление, поэтому 
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экспертные оценки желательно выставлять нескольким 
организациям, чтобы одновременно формировалась 
база сопоставлений. Максимальная эффективность до-
стигается в случае, когда экспертами являются аудито-
ры, выполнявшие аудит во всех организациях, подлежа-
щих оцениванию.

Обширная практика, накопленная аудиторами, 
может стать платформой для формирования эта-
лонных бизнес-процессов бухгалтерского учета. 

Отметим, что крупнейшие аудиторские фирмы актив-
но используют бенчмаркинг в своей практике. Так, PwC 
(PricewaterhouseCoopers) выявляла эталонные стандарты 
раскрытия информации в публичной отчетности среди 
компаний, входящих в индекс FTSE 350 (Financial Times 
Stock Exchange Index) [12, с. 315]. Компании, стремящиеся 
к лидерству и усилению своей конкурентоспособности, 
должны постоянно мониторить бизнес-процессы, анали-
зировать, оценивать их эффективность по установленным 
параметрам, которые могут быть качественными или ко-
личественными. Эффективность можно определить как 
оценку отклонений параметров от эталонного процесса. 
Оцениваться бизнес-процессы могут по различным пара-
метрам, наиболее значимыми из которых являются: каче-
ство (количество дефектов), стоимость (трудоемкость) и 
время протекания. Для учетных бизнес-процессов следу-
ет рассматривать три группы показателей:

 стоимостные показатели (затраты на бизнес-
про цесс и т. п.);

 временные показатели (длительность бизнес-
про цесса и т. п.);

 показатели качества выполнения бизнес-про-
цесса (процент ошибок на выходе бизнес-про-
цесса и т. п.). 

В случае, если две или более организаций обладают 
схожими бизнес-процессами, то при проведении бенч-
маркинга эти процессы могут стать объектом сравнения.

О неэффективности учетных бизнес-процессов 
могут указывать следующие недостатки:

 большое число ошибок при протекании бизнес-
процесса, низкое качество формируемой ин-
формации;

 отсутствие необходимых учетных процедур для 
формирования информации;

 наличие избыточных учетных процедур, когда 
затраты на получение информации превышают 
эффективность от ее использования;

 несоответствие необходимым критериям кон-
кретных правил, учетной политики, внутрен-
них стандартов;

 завышенная длительность бизнес-процесса.
Наряду с недостатками при мониторинге бизнес-

процессов должен выявляться и положительный опыт. 
Так, Международные стандарты внутреннего аудита 
(МСВА), а именно, стандарт 2400 «Представление отчет-
ности о результатах» содержит норму о необходимости 
описания передового опыта, выявленного в ходе внутрен-
него аудита, что предполагает проведение бенчмаркин-
га бизнес-процессов. На необходимость бенчмаркинга 
бизнес-процессов обращает внимание А. Д. Шеремет  [10].

Аудиторские организации при наличии необходи-
мых кадров и технологий могут проводить бенчмаркинг 
бизнес-процессов, в ходе которого должны решаться 
следующие задачи: улучшение параметров процесса, по-
вышение знаний, профессиональной культуры и моти-
вации персонала, на основе как личностных интересов 
работников, так и общественных потребностей эконо-
мических субъектов. 

В условиях конкуренции, обострившейся в пери-
од финансового кризиса, для выживания современные 
компании должны постоянно заниматься совершен-
ствованием системы бухгалтерского учета с целью по-
вышения качества учетно-аналитической информации, 
а бенчмаркинг является для этого наиболее уместным 
инструментом. В России и Украине, в силу недостаточ-
ного развития института бенчмаркинга, именно ауди-
торские организации могут стать центрами бенчмар-
кинга бухгалтерского учета.

ВыВОДы
Распространение знаний бухгалтерского учета с 

целью повышения качества учетно-аналитической ин-
формации и бухгалтерской отчетности может осущест-
вляться аудиторскими организациями с применением 
инструментария бенчмаркинга. В частности, аудиторы, 
обладающие профессиональными возможностями, ком-
петенциями и дополнительными знаниями в области 
бухгалтерского учета, не только вправе, но и должны 
оказывать следующие услуги:

 проведение анализа на основе сравнения ос-
новных экономических показателей деятельно-
сти организаций в рамках консультационного 
бенчмаркинга;

 оценку состояния системы бухгалтерского уче-
та организаций и выявление проблемных обла-
стей;

 формирование эталонных бизнес-процессов 
бух галтерского учета;

 мониторинг и совершенствование учетных биз-
нес-процессов хозяйствующих субъектов.

В эпоху экономики знаний возрастает роль ин-
ститутов, способствующих распространению знаний в 
различных областях человеческой деятельности. Про-
движение передовых знаний бухгалтерского учета с 
использованием инструментария бенчмаркинга будет 
способствовать повышению престижа аудиторской про-
фессии, укреплению общественной значимости деятель-
ности аудиторских фирм.                    
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У статті наголошується на значенні амортизації для формування собівартості реалізованої продукції та оподатковуваного прибутку підпри-
ємства. Наведено коротку характеристику методів амортизації, передбачених  Податковим кодексом України та національними стандартами 
бухгалтерського обліку, указано на деякі їх відмінності та охарактеризовано алгоритми розрахунків. Для кожного з передбачених методів амор-
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Облікову інформацію про суми нарахованої амор-
тизації необоротних активів на підприємстві 
використовують, насамперед, для визначення 

собівартості виготовленої та реалізованої продукції і, 
відповідно, достовірного формування прибутку, який 
підлягає оподаткуванню.

Методологічні основи для нарахування на підпри-
ємстві амортизації необоротних активів закладені у По-
датковому кодексі України (далі – ПКУ) [1], Положен-
ні (стандарті) бухгалтерського обліку (далі – ПСБО) 7 
«Основні засоби» [2], ПСБО 8 «Нематеріальні активи» 
[3], ПСБО 30 «Біологічні активи» [4] та інших регла-
ментах, які використовують для організації облікового 
процесу на підприємстві. Деякі з них уже не відповіда-
ють вимогам сьогодення. Це, зокрема, стосується ти-
пових форм документів, які рекомендовані Міністер-

ством статистики України для оформлення результатів 
нарахування амортизації основних засобів [5]. Тому, 
враховуючи специфічні особливості конкретних мето-
дів нарахування амортизації необоротних активів, для 
оформлення результатів розрахунків необхідно розро-
бити, затвердити та використовувати інші форми пер-
винних документів.

Проблемні питання бухгалтерського обліку амор-
тизації необоротних активів та їх узгодження з вимога-
ми податкового законодавства України систематично 
висвітлюються в науково-практичному журналі «Бух-
галтерський облік і аудит», матеріалах наукових кон-
ференцій та інших виданнях. Зокрема, питання розвит-
ку амортизаційної політики та вдосконалення обліку 
амортизації висвітлювали М. Чумаченко [6], С. Голов [7], 
В. Моссаковський [8], В. Бабіч [9] і багато інших авторів. 
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Разом з тим, питання, пов’язані з розвитком системи 
первинної документації з обліку амортизації необорот-
них активів, висвітлюються недостатньо. Саме це й по-
служило підставою для написання даної статті.

З огляду на вказане вище метою даної публікації 
є висвітлення порядку та особливостей нарахування 
амортизаційних коштів при застосуванні різних методів 
амортизації необоротних активів підприємства, розро-
блення форм первинних документів і надання рекомен-
дацій щодо їх практичного використання. 

Відповідно до чинних нормативних регламентів з 
бухгалтерського обліку нарахування та відобра-
ження в бухгалтерському обліку підприємства 

амортизації необоротних активів здійснюють система-
тично, тобто, кожного місяця протягом усього передба-
ченого терміну їх використання. Виняток є об’єкти, які 
не підлягають амортизації (земельні ділянки, природні 
ресурси, вартість прав на постійне використання зе-
мельних ділянок та ін.) і відносно яких амортизацію на-
раховують у місяці їх передачі для використання у роз-
мірі 50 % (решту 50 % нараховують у місяці вилучення з 
активів) або 100 % амортизаційної вартості (бібліотечні 
фонди та малоцінні необоротні матеріальні активи). 

Вимоги ПКУ щодо нарахування амортизації не-
оборотних активів в основному співпадають із регла-
ментами національних бухгалтерських стандартів. Але 
мають місце окремі відмінності, які обов’язково необ-
хідно враховувати в процесі організації та ведення облі-
ку витрат на виробництво продукції, інших операційних 
витрат і при формуванні оподатковуваного прибутку 
підприємства. Зокрема:

 відповідно до ПКУ не всі об’єкти виробничих 
основних засобів, які перебувають на балансі 
підприємства, підлягають амортизації. За ПКУ 
амортизації підлягають тільки витрати на при-
дбання та самостійне виготовлення основних 
засобів. Отже, безоплатно отримані та внесені 
власниками до статутного капіталу основні за-
соби амортизації не підлягають;

 у ПКУ регламентовано мінімальні терміни ко-
рисного використання необоротних активів за 
окремими групами; 

 ПКУ передбачено можливість застосування ме-
тоду прискореного зменшення амортизації за-
лишкової вартості основних засобів лише стосов-
но машин та обладнання і транспортних засобів;

 відповідно до ПКУ підприємства можуть від-
носити до складу поточних витрат кошти, ви-
користані на поліпшення основних засобів 
(ремонт, реконструкція, модифікація, модерні-
зація тощо) в обсягах, які не перевищують 10 % 
загальної вартості основних засобів на початок 
звітного року (крім тих, які не підлягають амор-
тизації). Суми витрат, які перевищують вказа-
ний ліміт, підлягають амортизації;

 у ПКУ не передбачено зменшувати амортиза-
ційну вартість основних засобів на суму їх уцін-
ки та втрат від зменшення корисності;

 з метою визначення оподатковуваного прибут-
ку підприємства, на величину нарахованої 
амор тизації по основних засобах, які придбані 
за рахунок бюджетних коштів, необхідно збіль-
шувати доходи;

 індексація (збільшення) вартості основних засо-
бів здійснюється тільки станом на кінець звітно-
го року (31 грудня) і застосовується для нараху-
вання амортизації з початку наступного року. 

Отже, здійснюючи нарахування амортизації із до-
триманням вимог тільки бухгалтерських стан-
дартів України, на підприємствах можуть отри-

мати недостовірну інформацію про величину прибутку, 
який підлягає оподаткуванню. Щоби не допускати такої 
ситуації, необхідно паралельно здійснювати облік амор-
тизації, виробничих витрат, собівартості реалізованої 
продукції та прибутку. Очевидно, що для підприємств 
це економічно недоцільно, і тому на практиці переваж-
но використовують тільки регламенти ПКУ.

Для окремих груп та об’єктів необоротних активів 
на підприємстві можна використовувати один із перед-
бачених ПКУ і ПСБО 7 «Основні засоби» методів амор-
тизації: прямолінійний; зменшення залишкової вартості; 
прискореного зменшення залишкової вартості; кумуля-
тивний; виробничий. Кожен з них, за винятком вироб-
ничого, передбачає визначення річної суми амортизації 
по кожному з об’єктів або групі об’єктів необоротних 
активів, для кожного року їх використання, з подаль-
шим рівномірним розподілом амортизаційних коштів 
за місяцями упродовж кожного звітного року.

Результати нарахування амортизації необоротних 
активів необхідно зафіксувати у спеціальних відомо-
стях. При цьому, залежно від обраного методу нараху-
вання амортизації, їх форми будуть суттєво відрізняти-
ся показниками.

Застосовуючи прямолінійний метод нарахування 
амортизації необоротних активів, величину аморти-
заційних відрахувань по кожному з об’єктів за кожний 
місяць протягом терміну їх використання (Амі) визна-
чають діленням амортизаційної вартості (АВі) на кіль-
кість передбачених років або місяців їх використання 
(Ті). Тобто, 
      Амі = АВі : Ті.  (1)

Разом з тим, необхідно враховувати, що аморти-
заційна вартість наявних об’єктів необоротних активів 
може змінюватись внаслідок їх поліпшення, дооцін-
ки, тимчасового виведення з експлуатації, зворотнього 
впровадження в експлуатацію, вибуття та інших причин. 
Крім цього, на підприємстві можуть змінювати терміни 
використання (експлуатації) необоротних активів у разі 
зміни очікуваних економічних вигод від їх використан-
ня. Очевидно, що усі ці чинники необхідно враховувати 
при побудові форми відомості нарахування амортизації. 
Крім цього, при надходженні нових об’єктів необорот-
них активів у поточному місяці або зміні їх амортизацій-
ної вартості чи терміну використання, ці чинники врахо-
вують при нарахуванні амортизації тільки в наступному 
місяці. У випадках, якщо у поточному місяці необоротні 
активи вибули або прийнято рішення про зміну методу 
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нарахування амортизації, то такі зміни не беруть до ува-
ги при визначенні суми амортизації за цей місяць. 

На підставі охарактеризованого вище формула 
для визначення амортизації групи необоротних активів 
за поточний місяць (Ам) за прямолінійним методом ма-
тиме вигляд:

  1 : ,m
iAм ABni Tni



  

(2)

де   ABni – залишкова амортизаційна вартість кожно-
го з об’єктів необоротних активів на початок поточного 
місяця;

Tni – залишковий термін (місяців) використання 
кожного з об’єктів необоротних активів на початок по-
точного місяця;

m – кількість об’єктів необоротних активів.
Амортизаційну вартість кожного об’єкта необо-

ротних активів на кінець поточного місяця (АВкі), яка 
буде базою для нарахування амортизації у наступному 
місяці, визначають за формулою:

              АВкі = АВпі – Ам ± ∆АВі, (3)
де ∆АВі – зміна в поточному місяці амортизаційної вар-
тості об’єкта амортизації.

Відповідно, визначення залишкового терміну ви-
користання кожного з об’єктів необоротних активів на 
кінець місяця (Ткі), які прийматимуться для нарахуван-
ня амортизації у наступному місяці, визначають за фор-
мулою: 

  Ткі = Тпі – 1 ± ∆Ті, (4)
де ∆Ті – зміна в поточному місяці терміну використання 
об’єкта амортизації.

Відповідно до наведеного алгоритму розрахунку 
амортизації для оформлення результатів розрахунків 
пропонується форма відомості, приклад заповнення 
якої наведено на рис. 1.

При застосуванні для нарахування амортизації 
необоротних активів методу зменшення залишкової 
вартості необхідно, насамперед, визначити річну норму 
амортизації (Нарі) для кожного з об’єктів. Її розрахову-
ють, відповідно до ПКУ і ПСБО 7 «Основні засоби», як 
різницю між одиницею та результатом кореня ступеня 
кількості років використання об'єкта (Tі) з результату 
від ділення його ліквідаційної вартості (BKi) на первісну 
вартість (ВCі):

     (1 : ) 100.TiHapi BKi BCi  
  

(5)
Потім, шляхом множення залишкової вартості 

(ЗВпі) на початок звітного року або первісної вартості 
на дату початку нарахування амортизації та річної нор-
ми амортизації, визначають річну суму амортизації для 
кожного об’єкта. Тобто, для визначення суми амортиза-
ції кожного об’єкта за поточний місяць (Амі) доцільно 
використовувати формулу:

          Амі = ЗВпі · Нарі  ·  100 : 12. (6)
У випадках збільшення або зменшення терміну 

використання необоротних активів зміну нарахування 
амортизації, виходячи з нового терміну, необхідно здій-
снювати вже з наступного місяця. Але зміну амортиза-
ційної вартості об’єктів необоротних активів, унаслідок 
їх поліпшення або з інших причин, необхідно врахову-

вати при нарахуванні амортизації тільки з січня наступ-
ного року. Це пояснюється тим, що статтею 145 ПКУ пе-
редбачено визначати річну суму амортизації тільки «як 
добуток залишкової вартості об’єкта на початок звітно-
го року або первісної вартості на дату початку нараху-
вання амортизації та річної норми амортизації». 

Враховуючи особливості розрахунку амортизації 
необоротних активів за методом зменшення залишко-
вої вартості, пропонується форма відомості, приклад 
заповнення якої подано на рис. 2.

Використовуючи для нарахування амортизації нео-
боротних активів метод прискореного зменшення залиш-
кової вартості, річну суму амортизації визначають анало-
гічно, як і за методом зменшення залишкової вартості. Від-
повідно, аналогічним буде й документальне оформлення 
амортизаційних операцій. Тільки річну норму амортизації 
(Нарі) необхідно обчислювати за такою формулою:

  Нарі = 100 : Ti · 2.  (7)
Застосовуючи кумулятивний метод нарахування 

амортизації необоротних активів, річну суму амортиза-
ції кожного об’єкта (Арі) визначають як добуток варто-
сті, яка амортизується (АВі), і кумулятивного коефіцієн-
та (Ккі). Тобто,

    Арі = АВі · Ккі.  (8)
Кумулятивний коефіцієнт для кожного року (t) 

розраховують діленням кількості років, що залишають-
ся до кінця строку корисного використання об'єкта нео-
боротних активів (Tзit), на суму числа років його корис-
ного використання (Si). 

    Ккit = Tзit : Si. (9)
У свою чергу, кількість років, що залишаються до 

кінця строку корисного використання об’єкта необо-
ротних активів, і сума числа років його корисного ви-
користання визначаються за формулами (10) і (11):

  Tзit = Ti – (t – 1),  (10)
де      Ti – кількість років корисного використання об’єкта 
необоротних активів;

t – порядковий номер року фактичного викорис-
тання об’єкта необоротних активів, у якому нарахову-
ють амортизацію.

   Si = Ti · (Ti + 1) : 2.  (11)
Отже, при побудові форми відомості нарахування 

амортизації необхідно врахувати, що річну суму аморти-
зації визначають для кожного року експлуатації об’єкта, 
який розпочинається з місяця, наступного за місяцем 
початку його використання. Тому у відомості необхідно 
вказувати порядковий номер року амортизації кожного 
об’єкта, дату його початку та закінчення.

Запропоновану форму відомості розрахунку амор-
тизації основних засобів за кумулятивним методом і 
приклад її заповнення наведено на рис. 3. 

Якщо у поточному місяці змінено термін викорис-
тання окремих об’єктів необоротних активів, тоді необ-
хідно зробити перерахунок кумулятивного коефіцієнта 
і застосовувати його для нарахування амортизації, по-
чинаючи з наступного місяця. Очевидно, що з цього ж 
місяця має розпочинатися новий амортизаційний рік. 
Таку норму доцільно зафіксувати у ПКУ та ПСБО 7 
«Основні засоби».

http://www.business-inform.net


272

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	б
ух

га
л

те
рс

ьк
и

й
 о

бл
ік

 і 
ау

д
и

т

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

 
 

Ф
ор
ма

 О
З-

20
 

ТО
В 

“І
нс
т
ру
ме
нт
ал
ьн
ий

 за
во
д”

 
 

За
тв
ер
дж

ен
а 
на
ка
зо
м 
по

 п
ід
пр
иє
мс
тв
у 

 
(п
ід
пр
иє
м
ст
во

, о
рг
ан
із
ац
ія

) 
 

ві
д 

21
.0

6.
 2

01
0 
р.

 №
 9

3 
Ід
ен
ти
фі
ка
ці
йн
ий

 к
од

 Є
Д
РП

О
У

 
 

3 
2 

1 
4 

5 
7 

9 
0 

3 
5 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

В
ІД
О
М
ІС
ТЬ

 Н
А
РА

Х
У
В
А
Н
Н
Я

 А
М
О
РТ

И
ЗА

Ц
ІЇ

 О
С
Н
О
В
Н
И
Х

 З
А
С
О
Б
ІВ

 
 

за
 

лю
т
ий

 2
01

3 
р.

 
 

 
 

(м
іс
яц
ь,

 р
ік

) 
 

О
бл
ік
ов
а 
гр
уп
а 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 
Бу
ді
вл
і т
а 
сп
ор
уд
и 

М
ет
од

 а
мо

рт
из
ац
ії 

П
ря
мо
лі
ні
йн
ий

 
 

 
Н
аз
ва

 
об

’є
кт
ів

 о
сн
ов
ни
х 

за
со
бі
в 

Ін
ве
н-

 
та
рн
ий

 
но
ме
р 

За
ли
ш
ко
ва

 
ам
ор
ти

-
за
ці
йн
а 

ва
рт
іс
ть

 н
а 

по
ча
то
к 

м
іс
яц
я,

  
гр
н

 
(A

Bn
i) 

За
ли
ш
ко

-
ви
й 

(н
а 

по
ча
то
к 

м
іс
яц
я)

 
те
рм

ін
 

(м
іс
яц
ів

) 
ви
ко
ри

-
ст
ан
ня

  
(T

ni
) 

С
ум
а 

ам
ор
ти

-
за
ці
ї з
а 

по
то
чн
ий

 
м
іс
яц
ь,

 
гр
н

 
(А
мі

 =
 

АВ
пі

/Т
пі

) 

К
од

 
ви
тр
ат

, 
дл
я 

ві
д-

не
се
н-

ня
 

ам
ор

- 
ти
за
ці
ї 

  

Зм
ін
а 

ам
ор
ти

-
за
ці
йн
ої

 
ва
рт
ос
ті

, 
гр
н

 
(∆
АВ
і) 

Зм
ін
а 

те
рм

ін
у 

 
(м
іс
я-

ці
в)

 
ви
ко
ри

-
ст
ан
ня

 
 (∆
Ті

) 

А
мо

рт
и-

за
ці
йн
а 

ва
рт
іс
ть

 н
а 

кі
не
ць

 
м
іс
яц
я,

  
гр
н

 
(A

Bк
i) 

За
ли
ш
ко

-
ви
й 

(н
а 

кі
не
ць

 
м
іс
яц
я)

 
 т
ер
мі
н 

 
(м
іс
яц
ів

) 
ви
ко
ри

-
ст
ан
ня

  
(Т
кі

) 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10
 

1.
 Б
уд
ів
ля

 с
кл
ад
у 
№

 1
 

10
31

20
00

05
 

12
34

89
6,

21
 

43
2 

28
58

,5
6 

93
5 

- 
- 

12
32

03
7,

65
 

43
1 

2.
 Б
уд
ів
ля

 с
кл
ад
у 
№

 2
  

10
31

20
00

06
 

24
31

89
7,

87
 

30
6 

79
47

,3
8 

92
2 

- 
- 

24
23

95
0,

49
 

30
5 

3.
 Б
уд
ів
ля

 о
ф
іс
у 

10
31

10
00

01
 

80
09

76
,5

4 
25

2 
31

87
,4

8 
92

1 
- 

- 
79

77
89

,0
6 

25
1 

4.
 Б
уд
ів
ля

 ц
ех
у 
№

 1
 

10
31

10
00

02
 

89
76

54
3,

86
 

51
0 

17
60

1,
07

 
91

3 
- 

- 
89

58
94

2,
79

 
50

9 
5.

 Б
уд
ів
ля

 ц
ех
у 
№

 2
  

10
31

10
00

03
 

34
65

56
8,

86
 

38
2 

90
72

,1
7 

91
3 

+
34

56
,9

8 
- 

34
59

95
3,

67
 

38
1 

6.
 О
го
ро
ж
а 
т
ер
ит
ор
ії 

10
32

40
00

09
 

45
38

97
,4

2 
62

 
73

20
,9

3 
92

4 
+

32
86

5,
90

 
+

24
 

47
94

42
,3

9 
85

 
7.

 Е
ст
ак
ад
а 
№

 1
 

10
32

40
00

12
 

18
96

5,
66

 
22

 
86

2,
08

 
93

5 
- 

+
36

 
18

10
3,

58
 

57
 

8.
 Б
уд
ів
ля

  п
ро
хі
дн
ої

 
10

31
20

00
15

 
16

56
89

,2
4 

24
1 

68
7,

51
 

92
4 

-5
67

89
,0

0 
- 

10
82

12
,7

3 
24

0 
Вс
ьо
го

 
- 

17
54

84
35

,6
6 

- 
49

53
7,

18
 

- 
-2

04
66

,1
2 

- 
17

47
84

32
,3

6 
- 

 
 

В
ід
ом

іс
ть

 з
ап
ов
ни
в 

Бу
хг
ал
т
ер

 
 

Ко
ро
ль

 
 

Ко
ро
ль

 І.
Р.

 
 

 
 

 
(п
ос
ад
а)

 
 

(п
ід
пи
с)

 
 

(п
рі
зв
ищ

е 
та

 ін
іц
іа
ли

) 
 

 

Ри
с.

 1
. Ф

ор
м

а 
ві

до
м

ос
ті

 н
ар

ах
ув

ан
ня

 а
м

ор
ти

за
ці

ї о
сн

ов
ни

х 
за

со
бі

в 
за

 п
ря

м
ол

ін
ій

ни
м

 м
ет

од
ом

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	б
ух

га
л

те
рс

ьк
и

й
 о

бл
ік

 і 
ау

д
и

т

273БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Ри
с.

 2
. Ф

ор
м

а 
ві

до
м

ос
ті

 н
ар

ах
ув

ан
ня

 а
м

ор
ти

за
ці

ї о
сн

ов
ни

х 
за

со
бі

в 
за

 м
ет

од
ом

 п
ри

ск
ор

ен
ог

о 
зм

ен
ш

ен
ня

 з
ал

иш
ко

во
ї в

ар
то

ст
і

ТО
В 

“І
нс
т
ру
ме
нт
ал
ьн
ий

 за
во
д”

 
 

Ф
ор
ма

 О
З-

21
  

(п
ід
пр
иє
мс
тв
о,

 о
рг
ан
із
ац
ія

) 
 

За
тв
ер
дж

ен
а 
на
ка
зо
м 
по

 п
ід
пр
иє
мс
тв
у 

Ід
ен
ти
фі
ка
ці
йн
ий

 к
од

 Є
Д
РП

О
У

 
 

3 
2 

1 
4 

5 
7 

9 
0 

3 
5 

 
ві
д 

21
.0

6.
 2

01
0 
р.

 №
 9

3 
 

В
ІД
О
М
ІС
ТЬ

 Н
А
РА

Х
У
В
А
Н
Н
Я

 А
М
О
РТ

И
ЗА

Ц
ІЇ

 О
С
Н
О
В
Н
И
Х

 З
А
С
О
Б
ІВ

 
 

за
 

лю
т
ий

 2
01

3 
р.

 
 

 
 

(м
іс
яц
ь,

 р
ік

) 
 

О
бл
ік
ов
а 
гр
уп
а 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 
Ро
бо
чі

 м
аш
ин
и 
т
а 
ус
т
ат
ку
ва
нн
я 

М
ет
од

 а
мо

рт
из
ац
ії 

Зм
ен
ш
ен
ня

 за
ли
ш
ко
во
ї в
ар
т
ос
т
і 

 
 

Н
аз
ва

 
об

’є
кт
ів

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в 

Ін
ве
н-

 
та
рн
ий

 
но
ме
р 

За
ли
ш

-
ко
ва

 
ва
рт
іс
ть

 
на

 
по
ча
то
к 

ро
ку

,  
гр
н

 
(З
Вп

i) 

Рі
чн
а 

но
рм
а 

ам
ор

-
ти
за
ці
ї, 

%
  

С
ум
а 

ам
ор
ти

-
за
ці
ї з
а 

по
то
ч-

ни
й 

м
іс
яц
ь,

 
 г
рн

 
(А
мі

) 

К
од

 
ви

- 
тр
ат

 
 

Зм
ін
а 

ам
ор
ти

-
за
ці
йн
ої

 
ва
рт
ос
ті

, 
гр
н

 
(∆
АВ
і) 

Зм
ін
а 

те
рм

і-
ну

  
(м
іс
я-

ці
в)

 
ви
ко

-
ри

-
ст
ан
ня

 
 (∆
Ті

) 

Зм
ін
е-

на
  

рі
чн
а 

 
но
рм
а 

ам
ор

-
ти

- 
за
ці
ї, 

%
 

За
ли
ш
ко
ва

 в
ар
ті
ст
ь,

 
гр
н

 

на
 п
оч
ат
ок

 
м
іс
яц
я 

на
 к
ін
ец
ь 

м
іс
яц
я 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
1.

 Т
ок
ар
ни
й 
ве
рс
т
ат

 1
А6

16
 

10
42

30
01

25
 

17
54

32
,1

0 
24

,6
 

35
96

,3
6 

91
12

9 
25

43
1,

80
 

+
24

 
13

,4
 

17
18

35
,7

4 
19

36
71

,1
8 

2.
 Т
ок
ар
ни
й 
ве
рс
т
ат

 1
М

65
-3

 
10

42
30

01
26

 
14

72
55

,1
4 

23
,8

 
29

20
,5

6 
91

12
9 

- 
- 

- 
14

43
34

,5
8 

14
14

14
,0

2 
3.

 Ф
ре
зе
рн
ий

  в
ер
ст
ат

 6
Т8

2 
10

42
30

01
27

 
95

32
1,

25
 

42
,8

 
33

99
,8

0 
91

12
9 

- 
- 

- 
91

92
1,

45
 

88
52

1,
65

 
4.

 С
ве
рд
ли
ль
ни
й 

 в
ер
ст
ат

 2
А 

10
42

30
01

28
 

24
32

1,
50

 
24

,2
 

49
0,

48
 

91
12

9 
- 

- 
- 

23
83

1,
02

 
23

34
0,

54
 

5.
 С
ве
рд
ли
ль
ни
й 
ве
рс
т
ат

 2
К 

10
42

30
01

29
 

22
89

8,
40

 
24

,2
 

46
1,

78
 

91
12

9 
- 

- 
- 

22
43

6,
62

 
21

97
4,

84
 

6.
 Ш
лі
ф
ув
ал
ьн
ий

 в
ер
ст
ат

 
10

42
30

01
32

 
18

43
2,

10
 

24
,0

 
36

8,
64

 
91

12
9 

- 
-2

4 
42

,2
 

18
06

3,
46

 
17

69
4,

82
 

7.
 П
ре
с 
гі
др
ав
лі
чн
ий

 
10

42
40

00
19

 
25

47
5,

90
 

41
,9

 
88

9,
53

 
91

12
9 

- 
- 

- 
24

58
6,

37
 

23
69

6,
84

 
8.

 К
ов
ал
ьс
ьк
ий

 м
ол
от

 
10

42
40

00
20

 
21

57
14

,5
0 

41
,6

 
74

78
,1

0 
91

12
9 

23
21

,8
9 

- 
- 

20
82

36
,4

 
20

30
80

,1
9 

Вс
ьо
го

 
 

72
48

50
,8

9 
- 

19
60

5,
25

 
- 

27
75

3,
69

 
- 

- 
70

52
45

,6
4 

71
33

94
,0

8 
 

 
В
ід
ом

іс
ть

 з
ап
ов
ни
в 

Бу
хг
ал
т
ер

 
 

Ко
ро
ль

 
 

Ко
ро
ль

 І.
Р.

 
 

 
 

 
(п
ос
ад
а)

 
 

(п
ід
пи
с)

 
 

(п
рі
зв
ищ

е 
та

 ін
іц
іа
ли

) 
 

 

http://www.business-inform.net


274

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	б
ух

га
л

те
рс

ьк
и

й
 о

бл
ік

 і 
ау

д
и

т

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Ри
с.

 3
. Ф

ор
м

а 
ві

до
м

ос
ті

 н
ар

ах
ув

ан
ня

 а
м

ор
ти

за
ці

ї о
сн

ов
ни

х 
за

со
бі

в 
за

 к
ум

ул
ят

ив
ни

м
 м

ет
од

ом

ТО
В 

“Х
лі
бо
пе
ка
рн
я”

 
 

Ф
ор
ма

 О
З-

23
 

(п
ід
пр
иє
мс
тв
о,

 о
рг
ан
із
ац
ія

) 
 

За
тв
ер
дж

ен
а 
на
ка
зо
м 
по

 п
ід
пр
иє
мс
тв

 
Ід
ен
ти
фі
ка
ці
йн
ий

 к
од

 Є
Д
РП

О
У

 
 

3 
2 

1 
4 

8 
6 

4 
2 

9 
1 

 
ві
д 

03
.0

1.
 2

01
1 
р.

 №
 1

9 
 

В
ІД
О
М
ІС
ТЬ

 Н
А
РА

Х
У
В
А
Н
Н
Я

 А
М
О
РТ

И
ЗА

Ц
ІЇ

 О
С
Н
О
В
Н
И
Х

 З
А
С
О
Б
ІВ

 
 

за
 

че
рв
ен
ь 

20
13

 р
. 

 
 

 
(м
іс
яц
ь,

 р
ік

) 
 

О
бл
ік
ов
а 
гр
уп
а 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 
Ро
бо
чі

 м
аш
ин
и 
т
а 
ус
т
ат
ку
ва
нн
я 

М
ет
од

 а
мо

рт
из
ац
ії 

Ку
му
ля
т
ив
ни
й 

 
 

Н
аз
ва

 
об

’є
кт
ів

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в 

Ін
ве
н-

 
та
рн
ий

 
но
ме
р 

За
га
ль
на

 
ам
ор
ти

-
за
ці
йн
а 

ва
рт
іс
ть

, 
гр
н

 
(А
Ві

) 

В
ст
а-

но
вл
е-

ни
й 

те
рм

ін
 

ви
ко

-
ри
ст
ан

-
ня

, 
ро
кі
в 

П
ор
яд

-
ко
ви
й 

но
ме
р 

ро
ку

  
ам
ор
ти

-
за
ці
ї 

об
’є
кт
а 

  

П
от
оч
ни
й 

ам
ор
ти
за
ці
йн
ий

 
рі
к 

К
ум
у-

ля
ти
в-

ни
й 

ко
еф
і-

ці
єн
т 

(К
кі

)  

С
ум
а 

ам
ор

-
ти
за
ці
ї 

за
  

по
то
ч-

 
ни
й 

м
іс
яц
ь,

 
гр
н

 
(А
мі

) 

Зм
ін
а 

те
рм

ін
у 

 
ви
ко
ри

-
ст
ан
ня

, 
ро
кі
в 

 (∆
Ті

) 

Зм
ін
а 

ам
ор
ти

-
за
ці
йн
ої

 
ва
рт
ос
ті

, 
гр
н

 
по
ча

-
то
к 

(м
іс
яц
ь,

 
рі
к)

 

за
кі
н-

че
нн
я 

(м
іс
яц
ь,

 
рі
к)

 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
1.

 М
аш
ин
а 
т
іс
т
ом
іс
ил
ьн
а 

10
42

20
01

48
 

20
41

00
,0

0 
6 

3 
09

.1
2 

08
.1

3 
0,

19
0 

32
31

,5
8 

- 
- 

2.
 Т
іс
т
ор
оз
ка
т
ув
ач

 
10

42
20

01
55

 
53

56
8,

00
 

4 
2 

10
.1

2 
09

.1
3 

0,
30

0 
13

39
,2

0 
- 

- 
3.

 П
іч

 р
от
ац
ій
на

 
10

42
10

01
31

 
19

79
80

,0
0 

5 
4 

12
.1

2 
11

.1
3 

0,
13

3 
21

94
,2

8 
- 

- 
4.

 П
ро
сі
ю
ва
ч 
бо
ро
ш
на

 
10

42
20

01
63

 
18

50
0,

00
 

6 
4 

01
.1

3 
12

.1
3 

0,
14

3 
22

0,
46

 
- 

- 
5.

 Ш
аф
а 
ф
ер
ме
нт
ац
ії 

10
42

20
01

29
 

11
96

55
,0

0 
7 

5 
01

.1
3 

12
.1

3 
0,

10
7 

10
66

,9
2 

- 
- 

6.
 М
ік
се
р 
дл
я 
т
іс
т
а 

10
42

20
01

32
 

45
89

7,
00

 
5 

2 
03

.1
3 

02
.1

4 
0,

26
7 

10
21

,2
1 

- 
- 

7.
 Т
іс
т
оо
кр
уг
лю
ва
ч 

10
42

20
03

19
 

16
54

3,
00

 
5 

3 
04

.1
3 

03
.1

4 
0,

20
0 

27
5,

72
 

- 
- 

8.
 Ф
ор
му
ва
ль
на

 м
аш
ин
а 

10
42

20
03

29
 

23
46

7,
00

 
4 

1 
04

.1
3 

03
.1

4 
0,

40
0 

78
2,

23
 

+
2 

64
32

,5
0 

9.
 Б
аг
ат
оп
ол
ич
на

 п
іч

 
10

42
10

01
32

 
43

78
9,

00
 

5 
3 

07
.1

3 
06

.1
4 

0,
33

3 
12

15
,1

4 
- 

- 
Вс
ьо
го

 
- 

72
34

99
,0

0 
- 

- 
- 

- 
- 

11
34

6,
74

 
- 

64
32

,5
0 

 
 

В
ід
ом

іс
ть

 з
ап
ов
ни
в 

Бу
хг
ал
т
ер

 
 

О
вч
ар
ен
ко

 
 

О
вч
ар
ен
ко

 С
.І.

 
 

 
 

 
(п
ос
ад
а)

 
 

(п
ід
пи
с)

 
 

(п
рі
зв
ищ

е 
та

 ін
іц
іа
ли

) 
 

 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	б
ух

га
л

те
рс

ьк
и

й
 о

бл
ік

 і 
ау

д
и

т

275БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Ри
с.

 4
. Ф

ор
м

а 
ві

до
м

ос
ті

 н
ар

ах
ув

ан
ня

 а
м

ор
ти

за
ці

ї о
сн

ов
ни

х 
за

со
бі

в 
за

 в
ир

об
ни

чи
м

 м
ет

од
ом

ДП
 “
Л
ік
ер
о-
го
рі
лч
ан
ий

 за
во
д”

 
 

Ф
ор
ма

 О
З-

25
 

(п
ід
пр
иє
м
ст
во

, о
рг
ан
із
ац
ія

) 
 

За
тв
ер
дж

ен
а 
на
ка
зо
м 
по

 п
ід
пр
иє
мс
тв
у 

Ід
ен
ти
фі
ка
ці
йн
ий

 к
од

 Є
Д
РП

О
У

 
 

3 
2 

1 
9 

7 
1 

5 
3 

2 
1 

 
ві
д 

11
.0

8.
 2

01
1 
р.

 №
 2

69
 

 
В
ІД
О
М
ІС
ТЬ

 Н
А
РА

Х
У
В
А
Н
Н
Я

 А
М
О
РТ

И
ЗА

Ц
ІЇ

 О
С
Н
О
В
Н
И
Х

 З
А
С
О
Б
ІВ

 
 

за
 

кв
іт
ен
ь 

20
13

 р
. 

 
 

 
(м
іс
яц
ь,

 р
ік

) 
 

О
бл
ік
ов
а 
гр
уп
а 
ос
но
вн
их

 з
ас
об
ів

 
Ро
бо
чі

 м
аш
ин
и 
т
а 
ус
т
ат
ку
ва
нн
я 

М
ет
од

 а
мо

рт
из
ац
ії 

Ви
ро
бн
ич
ий

 
 

 
Н
аз
ва

 
об

’є
кт
ів

 о
сн
ов
ни
х 
за
со
бі
в 

Ін
ве
н-

 
та
рн
ий

 
но
ме
р 

За
ли
ш
ко
ва

 
ам
ор
ти

-
за
ці
йн
а 

ва
рт
іс
ть

 н
а 

по
ча
то
к 

м
іс
яц
я,

  
гр
н

 
(A

Bn
i) 

Н
ор
ма

 
ам
ор
ти

-
за
ці
ї  

на
 с
то

 
ти
ся
ч 

ш
ту
к 

пл
яш

ок
, 

гр
н 

 

О
бс
яг

 
ви
ро
б-

ни
цт
ва

 у
 

по
то
чн
ом

у 
м
іс
яц
і 

(т
ис

. ш
т.

 
пл
яш

ок
) 

С
ум
а 

ам
ор
ти

-
за
ці
ї з
а 

по
то
ч-

ни
й 

м
іс
яц
ь,

 
гр
н

 

К
од

 
ви
тр
ат

, 
дл
я 
сп
и-

 
са
нн
я 

ам
ор

- 
ти
за
ці
ї 

  

Зм
ін
а 

ам
ор
ти

-
за
ці
йн
ої

 
ва
рт
ос
ті

, 
гр
н.

 
(∆
АВ
і) 

Зм
ін
а 

те
рм

ін
у 

ви
ко
ри

-
ст
ан
ня

, 
м
іс

.  

За
ли
ш
ко
ва

 
ам
ор
ти

-
за
ці
йн
а 

ва
рт
іс
ть

 н
а 

кі
не
ць

 
м
іс
яц
я,

  
гр
н

 
(A

Bк
i) 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
1.

 П
ля
ш
ко
ми
йн
а 

 м
аш
ин
а 

TE
RM

A 
10

/6
 N

AT
E 

 
10

42
50

03
21

 
 

15
73

24
,7

5 
 

1,
39

 
 

11
44

,2
 

 
15

90
,4

4 
 

23
1.

08
 

 - 
 - 

 
15

57
34

,3
1 

2.
 Б
ло
к 
ро
зл
ив
у-
за
ку
по
рк
и 

SE
IT

Z 
50

/1
0 

 10
42

50
02

99
 

 
21

3,
74

 
 

0,
33

 
 

11
44

,2
 

 
21

3,
74

 
 

23
1.

08
 

 
+

25
75

,1
4 

 
+

12
 

 
25

75
,1

4 
3.

 А
вт
ом
ат

 н
ак
ле
ю
ва
нн
я 

ет
ик
ет
ок

 B
RB

 
 10

42
50

03
15

 
 

54
37

5,
72

 
 

0,
78

 
 

11
44

,2
 

 
89

2,
48

 
 

23
1.

08
 

 - 
 - 

 
53

48
3,

24
 

4.
 А
вт
ом
ат
ич
ни
й 
бл
ок

 
за
т
ар
ю
ва
нн
я 

G
RA

SO
 

 10
42

50
04

36
 

 
46

73
9,

84
 

 
0,

52
 

 
11

44
,2

 
 

59
4,

98
 

 
23

1.
08

 
 - 

 - 
 

46
14

4,
86

 
5.

 П
ас
т
ер
из
ат
ор

 
пл
ас
т
ин
ча
т
ий

 B
EL

ZY
CE

 
 10

42
50

04
11

 
 

38
42

9,
78

 
 

0,
42

 
 

11
44

,2
 

 
48

0,
56

 
 

23
1.

08
 

 - 
 - 

 
37

94
9,

22
 

Вс
ьо
го

 
- 

29
70

83
,8

3 
- 

- 
37

72
,2

0 
- 

+
25

75
,1

4 
- 

29
58

86
,7

7 
 

 
В
ід
ом

іс
ть

 з
ап
ов
ни
в 

Бу
хг
ал
т
ер

 
 

М
ор
оз

 
 

М
ор
оз

 В
.Р

. 
 

 
 

 
(п
ос
ад
а)

 
 

(п
ід
пи
с)

 
 

(п
рі
зв
ищ

е 
та

 ін
іц
іа
ли

) 
 

 

http://www.business-inform.net


276

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	б
ух

га
л

те
рс

ьк
и

й
 о

бл
ік

 і 
ау

д
и

т

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Виробничий метод амортизації необоротних ак-
тивів передбачає визначати суму амортизаційних відра-
хувань за кожен місяць як добуток фактичного місячно-
го обсягу продукції, робіт або послуг (Овм) і виробничої 
ставки амортизації (Нав):

    Ам = Овм · Нав.   (12)
Виробнича ставка амортизації обчислюється ді-

ленням вартості, яка амортизується (АВ), на загальний 
обсяг продукції, робіт або послуг (Овзаг), який підпри-
ємство очікує випустити з використанням об'єкта не-
оборотних активів упродовж передбаченого терміну 
йо го використання:

  Нав = АВ : Овзаг.  (13)
Отже, у відомості нарахування амортизації нео-

боротних активів за виробничим методом необхідно 
передбачити таку мінімальну кількість показників: на-
зва об’єктів та їх інвентарний (обліковий) номер; залиш-
кову амортизаційну вартість на початок і кінець місяця; 
виробничу ставку амортизації та суму амортизаційних 
відрахувань за поточний місяць; величину змін аморти-
заційної вартості та терміну використання амортизацій-
них об’єктів і ін. Враховуючи викладене, на рис. 4 подано 
форму відомості нарахування амортизації основних за-
собів за виробничим методом та приклад її заповнення.

Амортизацію малоцінних необоротних активів і 
бібліотечних фондів, за рішенням керівництва підпри-
ємством, можна нараховувати в розмірі 50 % або 100 % їх 
амортизаційної вартості в першому місяці використання 
об’єктів. Решту амортизаційної вартості (50 %) необхідно 
включати до складу витрат підприємства в місяці вибут-
тя відповідних об’єктів необоротних активів. Ці методи 
ні в ПКУ, ні в ПСБО 7 «Основні засоби» не мають спеці-
альної назви. Тому для зручності назвемо їх, відповідно, 
методом половинної та методом повної амортизації. 

Відомість нарахування амортизації за такими ме-
тодами має містити інформацію про назви об’єктів та їх 
інвентарні (облікові) номери, амортизаційну вартість на 
початок і кінець місяця, зміну амортизаційної вартості, 
ставку амортизації та її суму.

ВиСНОВКи
Зважаючи на специфічні особливості кожного з 

методів нарахування амортизації необоротних активів, 
необхідно використовувати спеціалізовані відомості 
для оформлення результатів розрахунків. 

У процесі дослідження встановлено, що до нор-
мативно-правових документів, які регламентують поря-
док нарахування амортизації необоротних активів, необ-
хідно внести деякі зміни. Наприклад, передбачити, щоб у 
випадках зміни амортизаційної вартості у середині поточ-
ного року, за умови нарахування амортизації за методами 
зменшення або прискореного зменшення залишкової вар-
тості, вплив цього чинника враховувати вже з наступного 
місяця, а не з початку наступного календарного року.

Як інформаційна база для оформлення результа-
тів амортизації має бути належним чином побудована 
база даних необоротних активів підприємства за їх ви-
дами, класами та підрозділами. Саме ці проблемні пи-
тання вимагають подальшого вивчення та практичної 
реалізації.                    
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Сьогодні в гармонізації відтворювальних еконо-
мічних процесів суспільства важливу роль віді-
грає банківська система, яка генерує різноманіт-

ні грошові потоки, що здатні забезпечити економічне 
зростання. Банки шляхом застосування традиційних і 
нових важелів та інструментів впливу на національну 
господарську систему впливають на темпи економічно-
го зростання і підвищення добробуту населення.

Проблема і тема банківської діяльності перебуває 
в колі уваги вітчизняної й зарубіжної науки та освіти. 
Окремі аспекти впливу банківської діяльності на еконо-
мічне зростання знайшли своє відображення в роботах  
вітчизняних науковців: Владичин У. В., Вожжова А. П., 
Дзюблюка О. В., Диби М. І., Мороза А. М., Продано- 
ва Л. В., Реверчука С. К., Смовженко Т. С. Тиркало Р. І., 
Чуб О. О., Науменкова С. В. Вони досліджують фінансо-
ве стимулювання економічного зростання та формуван-
ня його архітектоніки. 

Проблеми та перспективи кредитно-інвестиційної 
діяльності банків та її ресурсного забезпечення розгляда-
ють у своїх працях Вовчак О. Д., Карчева Г. Т., Луців Б. Л., 
Майорова Т. В. та ін. Роль банків у забезпеченні ефек-
тивного функціонування фінансового ринку України ви-
вчають Міщенко С. В., Семеног А., Школьник І. О. та ін.

Передусім потребує наукового обгрунтування 
роль і місце банківської діяльності в забезпеченні від-
творення економічного розвитку в умовах фінансових 
потрясінь і кризових явищ у світовій економіці, оскіль-
ки неналежне виконання банківською системою покла-
дених на неї функцій та заниження її ролі несе в собі не-
безпеку підвищеного соціально-економічного ризику.

Мета статті полягає в обгрунтуванні місця, ролі 
та значення банківської діяльності у відтворювальних 
процесах економіки через вплив на економічний розви-
ток депозитної, кредитної та інвестиційної систем.

В економічній літературі доцільно виділити три 
основні підходи до з’ясування місця, ролі та значен-
ня банківської діяльності у відтворювальних процесах 
економіки: грошово-потоковий, капітальний і грошово-
господарський. 

В основі першого підходу лежить рух грошових 
потоків. Грошові потоки – це сукупність платежів, які 
обслуговують окремі частини процесу розширеного від-
творення. Розроблена американським вченим Мишкі-
ним Ф. С. модель кругообігу ресурсів, доходів і продук-
тів досить добре ілюструє рух грошових потоків і місце 
серед них банківської системи (рис. 1).

http://www.business-inform.net


278

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Як видно із рис. 1, банківський сектор генерує 
або приймає різні грошові потоки: 5, 6, 7, 8, 15 і 16,  
а сукупний грошовий обіг реалізується за допомогою 
платежів і розрахунків, що здійснюються між економіч-
ними суб’єктами. Водночас розрахунки між окремими 
суб’єктами за конкретні операції формують грошові по-
токи, які сприяють розширеному відтворенню економі-
ки. При цьому належне державне регулювання грошо-
вих потоків, особливо тих, які пов’язані з банківською 
системою і грошовими ресурсами, здатне забезпечити 
необхідне економічне зростання.

За другим підходом роль банківської системи у 
відтворювальних процесах національної економіки роз-
кривається через механізм управління відтворенням бан-
ківського капіталу. Вперше цей підхід запропонували Л. І. 
Дмитриченко і О. М. Чорна [2, с. 40 – 48]. Автори наголо-
шують, що «тривале зосередження економічної думки на 
пізнанні сутності банківського капіталу зумовило істотне 
відставання розпочатих у ХVІІІ ст. досліджень механізму 
взаємозв’язку кредитних відносин з процесом відтворен-
ня суспільного продукту», а «актуальність досліджень за 
даною проблематикою пов’язана з участю вітчизняних 
банків у інвестиційному процесі в напрямку просування 
до системи креативного капіталізму» [2, с. 40]. 

Банківський капітал безперервно відтворюється 
в процесі капіталізації банківського прибутку. Між тим 
роль і значення банківського капіталу в системі відтворен-
ня економіки проявляється у створенні фундаментальних 
передумов для економічного розвитку і зростання:

 модернізація виробництва;
 підвищення кваліфікації кадрів і посилення мо-

тивації до праці;
 прогресивні зрушення в ефективному викорис-

танні ресурсної та фінансової бази відтворення 
факторів виробництва [3, с. 24 – 52];

 поліпшення природоохоронної діяльності;
 оптимізація макроекономічних пропорцій у 

всіх сферах і рівнях відтворення.
Концепція механізму управління відтворенням 

банківського капіталу, яку розробили Л. Дмитриченко і  
М. Чорна, опосередковано відображає роль та особли-
вості банківської системи в гармонізації відтворювальних 
економічних процесів суспільства. До основних елемен-
тів системи управління відтворенням банківського капі-
талу належать: власне управління і кваліфікаційне забез-
печення управління та організація управління (рис. 2).

За третім підходом роль і місце банківського сек-
тора в економічному відтворенні регулюється в теорії 
грошового господарства Б. М. Сабанті і Т. Ш. Тінікаш-
вілі [4, с. 79 – 92].

Так, у підрозділі «2.2. Роль грошового господар-
ства у відтворювальному процесі» автори підкреслю-
ють, що «відтворювальні процеси в економіці опосеред-
ковуються грошовими відносинами. Грошові відносини 
або, власне, гроші, матеріалізовані в різноманітних фор-
мах свого прояву (у готівкових паперових банкнотах,  
у металічних монетах, у банківських записах, у різнома-
нітних формах електронного обліку банків і т. д.), здій-
снюють власний, в деякій мірі відособлений рух, який 
визначається функціонуванням і станом специфічного 
грошового господарства» [4, с. 80].

Із вищеназваного фрагмента випливають такі ло-
гічні висновки: 1) вагомим елементом грошового гос-
подарства є грошовий ринок; 2) основною структурою 
грошового ринку і грошової системи є банківська сис-
тема; 3) взаємозв’язок між економічним відтворенням 
і відтворенням грошово-банківської системи проявля-
ється у розвитку інфляції; 4) грошовий обіг, з одного 
боку, є показником економічної активності, а, з іншого – 
показником власне процесів, які протікають у грошовій 

Рис. 1. Модель кругообігу ресурсів, доходів і продуктів [1]
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сфері; 5) грошовий обіг поділяється на дві частини:  
а) задоволення постійних поточних потреб, які забезпе-
чують процес відтворення; б) задоволення потреб роз-
ширеного відтворення і економічного зростання. 

За ще одним підходом роль і значення банків-
ського сектора в розширеному відтворенні економіки 
розкривають через механізм управління капіталізацією 
банківської системи. Цей підхід відстоюють Р. І. Тирка-
ло і Н. М. Ткачук [5], Р. І. Стрижак [6], С. К. Реверчук,  
О. Д. Вовчак, Ю. О. Бойко [7], Н. Гайда [8], В. М. Геєць [9], 
М. І. Диба [10] та ін. 

Так, Стрижак А. П. правильно пояснює, що «… по-
силення вимог національного регулятора щодо достат-
ності капіталу загострили проблему капіталізації бан-
ківської системи. Без розв’язання цієї проблеми немож-
ливе повноцінне відновлення кредитування та забезпе-
чення економічного розвитку крани» [6, с. 1].

При цьому автор застережує, що «упровадження 
нових норм регулювання капіталу може негативно впли-
нути на зростання ВВП» [6, с. 11]. Слушною є думка авто-
ра про те, що «у сучасних умовах внутрішні джерела фор-
мування капіталу банків набувають нових якісних ознак і 
значною мірою залежить від економічної ситуації: в умо-
вах економічного зростання та прибуткової діяльності 
банку їх роль є позитивною, а за економічного спаду стає 
негативною, за якої капітал зменшується» [6, с. 14].

Р. І. Тиркало і Н. М. Ткачук стверджують, що «…невід-
повідність динаміки власного капіталу зростанню банків-
ських активів свідчить про недостатній рівень капіталіза-
ції, який нині є одним зі стримуючих факторів подальшо-
го стабільного розвитку та ефективного функціонування 
банків, їхньої активної участі в забезпеченні економічного 
зростання країни» [5, с. 280].

За нашим підходом роль і значення банківської 
діяльності в розширеному відтворені економіки, або 
за безпеченні економічного зростання, доцільно розгля-

дати, з одного боку, через призму трьох основних про-
дуктів банківської системи: депозитного, кредитного та 
інвестиційного, а, з другого боку,– через вплив на еко-
номічний розвиток депозитної, кредитної та інвестицій-
ної систем, окремим і вагомим елементом яких є банки.

Депозитна система – це сукупність депозитних 
установ, які здійснюють депозитну діяльність. Основ-
ним поняттям депозитної системи є депозит – «сума 
грошей, позичена певному фінансовому посереднику 
…, на умовах, що дозволяють вилучення з чи без повідо-
млення або таких, що передбачають їх повернення через 
конкретний період часу» … [11, с. 114]. В економічних і 
фінансових словниках і енциклопедіях ще не знайшлося 
місця для поняття «депозитна система», зате сутність та 
види депозиту розглядаються досить достатньо: «депо-
зит – річ, яка відданна на зберігання: 1) вклад в банки 
і ощадні каси; 2) записи в банківських книгах, які під-
тверджують певні вимоги клієнтів до банку; 3) цінні па-
пери, які передаються на зберігання в кредитні установи 
в забезпечення оплати мита і зборів; 5) внески грошових 
сум у судові і адміністративні установи із забезпечення 
позову, явки в суд; 6) сума грошей, яка представляє со-
бою частину загальної вартості ф’ючерсного контракту 
або тверду суму, яка повинна бути сплачена членом бір-
жі розрахункової палати, а клієнтами – брокеру, контр-
акт реєструється» [12, с. 155].

Л. Міллер і Д. Д. Ван-Хуз вважають, що в США 
«комерційні банки і ощадні установи в сукупності утво-
рюють обширну і добре розвинену систему депозитних 
установ» [13, с. 125]. Водночас в останні роки у світі від-
мінності між цими двома групами установ знівелювали-
ся. Однак залишається все ж таки багато відмінностей, 
щоби розглядати кожну групу окремо. 

Комерційні банки, недивлячись на анахронізм у на-
зві, є найважливішими у депозитній системі: оскільки, 
по-перше, посідають найбільшу частку за величиною ак-

Рис. 2. Система управління відтворенням БК та її елементи [2, с. 79]
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тивів, по-друге, володіють найбільшою різноманітністю 
як активів, так і пасивів. Однак ця відмінність, як бачимо, 
є неякісною, а кількісною ознакою. Окрім того, ця відмін-
ність є дуже відносною. Не випадково у зарубіжній фінан-
совій літературі подається таке визначення комерційного 
банку: депозитна установа, яка відносно не обмежена у 
можливості надавання комерційних позик і має законне 
право створювати чекові депозити [13, с. 128].

У США відмінність ощадної установи від комер-
ційного банку є чисто правовою. За законом, ощадні 
установи мають обмежені можливості для своїх активів. 
Терміном «ощадна установа» позначаються всі депозит-
ні установи, які не є комерційними банками, у число 
яких входять: ощадні банки, позиково-ощадні асоціації 
і кредитні спілки [13, с. 139].

В. Рисін доходить висновку, що депозитні устано-
ви здійснюють депозитну політику, яка спрямована на 
«оптимізацію витрат із залучення коштів на депозитному 
ринку за умови їх ефективного використання» [14, с. 23].

Необхідно пам’ятати, що в Україні приймання 
вкладів від юридичних і фізичних осіб є однією 
із трьох основних (сутнісних) ознак банку. До 

речі, у банківських системах розвинених країн депозити 
населення становлять основу їх ресурсної бази. Між тим, 
депозити юридичних осіб переважно є короткостроко-
вими (до одного року), і тому це є їх особливістю.

У праці [15, с. 167] визначено сім основних макро-
економічних напрямів впливу діяльності банківського 
сектора країни на збільшення ВВП та економічне зрос-
тання, серед яких збільшення депозитних ресурсів,  
і розглянуто головні особливості депозитного ринку 
України в контексті цього впливу на економічне зро-
стання [15, с. 176 – 180].

Кредитна система – це сукупність кредитно-фі-
нан сових установ країни, які взаємодіють між собою у 
конкретний історичний період. У загальному вигляді 
кредитну систему зображено на рис. 3.

Серед основних макроекономічних напрямів 
впливу діяльності банківського сектора країни на збіль-
шення ВВП є зростання обсягів банківського кредиту-
вання фізичного (нефінансового) сектору економіки. За 
2000 – 2008 рр. кредитування банківською системою фі-
зичного сектора економіки України збільшилося майже 
в 40 разів – з 1,9 до 734,0 млрд грн [15, с. 180]. У ці роки 
темпи приросту ВВП становили від 110 % до 132,4 %. Од-
нак у 2009 р. обсяг кредитування економіки зменшив-
ся на 10 млрд грн, і тому темп приросту ВВП становив 
96,4 % [15, с. 181].

Інвестиційна система підлягає відтворенню в цілому 
і здійснює свій рух разом з відтворенням економіки. 
Вагомим компонентом інвестиційної системи є бан-

ки. Якщо припустити, що інвестиційної системи немає і 
виробництво розвивається за рахунок власних накопи-
чень, то процес розвитку уповільниться і стане дорогим, 
збільшиться ціна позикового капіталу, інвестиційний 
розвиток практично стане неможливим.

Існування інвестиційної системи зумовлено по-
требами виробництва в додаткових грошових засобах 
і його можливістю створення не тільки їх еквівалента, 
але й приросту.

Через головні елементи інвестиційної системи – 
фінансовий і виробничий – реалізується її мета: забез-
печити формування інвестиціних потоків у фінансовій 
сфері й просування їх у виробничу сферу з перетворен-
ням їх у матеріальні потоки. Відповідно до цього при-
значення інвестиційна система спроможна не тільки 
забезпечити виробничий процес, але й підвищити його 
ефективність, і при цьому виступає показником ефек-
тивності здійснюваних соціально-економічних змін.

Банківське інвестування є не тільки рухом як ін-
вестиційних ресурсів від одного суб’єкта до іншого, але 
їх обов’язкове використання як капітальної вартості. 
Сутність інвестиційних відносин пов’язана з тривалістю 
процесу інвестування, що супроводжується приростом 
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Рис. 3. Структура кредитної системи та її елементи [15, с. 214]
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капітальної вартості, й спрямована на підвищення ефек-
тивності виробництва, повернення авансового капіталу 
інвестору й отримання доходу чи дивідендів.

Сутність інвестиційної системи як особливої сфе-
ри відтворювальних відносин проявляється перш за все 
через організаційну функцію. Саме за допомогою цієї 
функції новостворена в суспільстві вартість (сформова-
на як прибуток, амортизація, податки тощо) залучається 
знову в реальний сектор. Завдяки цій функції відбуваєть-
ся організація руху інвестиційних ресурсів через фондо-
вий ринок, зміна авансованої форми на виробничу фор-
му, створюються більш сприятливі умови для її прирос-
ту, що реалізується в якісному вдосконаленні ресурсів.

Роль банківської системи полягає у забезпеченні 
економіки країни інвестиційним капіталом. Водночас 
інвестиційна діяльність банків – це передусім бізнес із 
надання послуг двох типів: збільшення готівки шляхом 
випуску продукції або розміщення цінних паперів на їх 
первинному ринку; виконання функцій брокерів або ди-
лерів на вторинному ринку цінних паперів.

Діяльність комерційних банків як інвестиційних ін-
ститутів може викликати низку суперечностей у форму-
ванні інвестиційних ресурсів. Так, намагання спрямувати 
ресурси банківської системи на участь в інвестиціях на-
штовхується на проблему розривів у грошових потоках. 

Подібні реалії підводять до висновку про необхід-
ність нових підходів в організації банківського 
інвестування реального сектора. Назріла необ-

хідність створення системи спеціалізованих банків, 
здатних мобілізувати капітали. У контексті економічно-
го зростання на перший план виступає посередницька 
функція банків на ринку інвестицій та заощаджень, яка 
полягає в акумулюванні заощаджень одних суб’єктів 
економіки і передаванні їх іншим. Для забезпечення 
економіки необхідним обсягом тривалих кредитів по-
передньо комерційні банки повинні сформувати в себе 
ресурсну базу відповідного обсягу і тривалості.

ВиСНОВКи
Таким чином, визначено роль і значення банків-

ської діяльності у відтворювальних процесах і забез-
печенні економічного зростання через призму трьох 
основних продуктів банківської системи: депозитного, 
кредитного та інвестиційного.                    
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Сердюков К. Г. Нестандартные подходы к оценке акций украинских акционерных обществ
По мере развития фондового рынка в Украине оценка акций украинских акционерных обществ становится все более актуальной. Мотивы при-
нятия инвестиционных решений требуют строгого расчетного обоснования цены. Особенности развития украинского фондового рынка не 
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Современная экономика активно использует цен-
ные бумаги, и в частности акции корпорации, 
как многофункциональный инструмент. На пер-

вичном рынке ценных бумаг трудно переоценить значе-
ние акций как самого широкого механизма привлечения 

инвестиций. В качестве альтернативы банковским кре-
дитным ресурсам привлечение инвестиций через IPO 
имеет массу преимуществ, разумеется, при обязатель-
ном выполнении ряда исходных условий андерайдинга, 
обладающих в каждой стране своими особенностями.
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Ликвидность акций в ходе их первичного разме-
щения определяется, безусловно, приобретением ими 
товарных качеств на вторичном рынке ценных бумаг.  
В этой ситуации акции обретают, в отличие от других 
товаров производственного и потребительского рын-
ков, гораздо больше свойств.

Экономические свойства акций, или иначе говоря 
функции, хотя термин «свойства» более точно отражает 
их специфическую экономическую природу, определя-
ют и механизмы их ценообразования. 

Доминирующим свойством следует считать спо-
собность ценных бумаг на вторичном рынке 
приносить доход инвестору в связи с изменением 

курсовой стоимости. Организованный рынок со всеми 
его обязательными компонентами: фондовой биржей, 
системой депозитарного учета, расчетно-клининговой 
системой является необходимым условием реализа-
ции этой функции акций. Весьма интересны не только 
экономические, но и психологические аспекты деятель-
ности инвестора в биржевом пространстве. Для мно-
гих активных игроков происходит смещение понятия 
экономической цели и содержания процесса. Биржевые 
операции, неизбежно сопровождаемые определенным 
эмоциональным настроем, уже становятся целью, сами 
по себе отодвигая на второй план экономическую эф-
фективность операции или делая ее критерием поло-
жительных эмоций в биржевой игре. Однако эта тема 
отдельного исследования, и не только психологов, но и 
экономистов, так как вышеуказанные свойства ценных 
бумаг также влияют на их спрос, соответствующим об-
разом формируя сложный механизм ценообразования.

Следующим, на наш взгляд, по степени влияния на 
цену является свойство акций трансформировать кор-
поративные ценные бумаги в управленческие функции. 
Причем одна акция в зависимости от величины пакета, 
находящегося в руках инвестора, будет иметь различ-
ные управленческие свойства, а значит, изменяться в 
цене. Очевидно, что цена будет изменяться в привязке 
к усилению управленческих функций инициативных де-
сятипроцентных, блокирующих контрольных и, безу-
словно, контрольных пакетов. Но не следует ожидать 
ступенчатого изменения цены, так как это будет игно-
рировать способность акций к консолидации на опреде-
ленные промежутки времени с целью решения тех или 
иных стратегических и тактических задач. 

Далее следует остановиться на способности зна-
чимых пакетов акций выступать в качестве золотого 
актива при различных финансовых и хозяйственных 
операциях по обеспечению гарантии выполнения до-
говорных обязательств. Главным фактором ценообра-
зования в данной ситуации является обеспечение лик-
видности для ценных бумаг. Для стороны договора, 
принимающей в собственность залоговый актив, при 
наступлении обстоятельств, определенных контрактом, 
ценные бумаги не являются, как правило, оперативным 
финансовым инструментом. В этой ситуации залого-
получатель будет стремиться продать ценные бумаги в 
кратчайшие сроки по цене залога и выше. Однако ко-
лебание курсовой стоимости во временном интерва-

ле неизбежно, поэтому цена акций в залоговом пакете 
практически всегда ниже, чем на рынке в момент заклю-
чения сделки.

Колебание цен на акции на биржевых рынках при-
влекает портфельного инвестора, заинтересован-
ного в производстве максимального количества 

доходных сделок с минимально возможным интервалом 
между ними. Но на фондовых торговых площадках при-
сутствует достаточно много покупателей, которых инте-
ресует стабильный рост цены на ценные бумаги конкрет-
ных корпораций в продолжительном периоде без учета их 
краткосрочных колебаний. Эта группа инвесторов пред-
почитает валюте и драгоценным металлам ценные бумаги 
как средство накопления, реализуя их свойство увеличи-
вать рыночную цену в близкой пропорции к росту соб-
ственного капитала акционерной компании. Альтернати-
вой является банковский депозит. Эта форма размещения 
свободных финансовых ресурсов имеет свои преимуще-
ства и недостатки, но на то и рынок, чтобы иметь воз-
можность многовариантной реализации потребностей. 
Естественно, наибольшим спросом и наивысшей ценой 
будут отличаться ценные бумаги тех компаний, которые 
в продолжительном периоде сформировали позитивную 
репутацию на рынке. А значит, важнейшими показателя-
ми при ценообразовании будут величины материальных 
активов и, в первую очередь, бренда, и лишь затем финан-
совые показатели публичной отчетности. 

Конечно же, многомиллионная постприватизаци-
онная армия миноритарных акционеров в первую оче-
редь рассчитывают на получение инвестиционного до-
хода в форме дивидендов. Эта еще одно ценообразу ющее 
качество ценных бумаг. И хотя в наших экономических 
условиях владельцу постприватизационного пакета 
больше следует рассчитывать на удачную продажу па-
кета по максимальной цене, все же в мировой практике 
существуют стратегии получения дохода на вложенный 
капитал, ориентированные на формирование инвести-
ционного портфеля максимальной дивидендной до-
ходности. И наконец, еще одно свойство ценных бумаг, 
формирующее их спрос, а значит, и влияющее на цено-
образование – это делегирование прав акционеров при 
рейдерстве и гриннейле. Причем, цена пакета, приоб-
ретаемого с этой целью, бывает достаточно высокой, 
подчас значительно выше рыночной, при покупке акций 
для реализации иных ценообразующих функций. Это 
объясняется тем, что прибыль от вышеупомянутых, 
имеющих сомнительную правовую репутацию опера-
ций, бывает очень высока, равно как и риски. 

Перечень приведенных свойств ценных бумаг, 
определяющий механизмы ценообразования, не являет-
ся исчерпывающим, но на наш взгляд,– достаточен для 
метода определения цены акций, минимально затратно-
го и имеющего допустимые степени погрешности.

 Фондовый рынок Украины имеет ряд особенно-
стей, характеризующих его как не самый благополуч-
ный сегмент национальной финансовой системы. Пре-
жде всего ослабляет рынок неразвитость организован-
ной торговли на вторичном рынке. С одной стороны, 
это снижает возможности выхода восьми элементов 
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ценных бумаг на рынок дешевых инвестиций через IPO, 
с другой стороны, закрывает дорогу для миллионов по-
тенциальных инвесторов, готовых или имеющих потен-
циал и перспективы сыграть на фондовых спекулятив-
ных операциях. Тема раскрытия потенциала депозитар-
ной системы Украины заслуживает отдельного и весьма 
масштабного исследования. Однако нынешняя законо-
дательная политика последовательно ориентирована 
на вытеснение с постприватизационного пространства 
преобладающей массы акционерных обществ, профес-
сиональных участников и опытных специалистов.

Для исследования основных мотивов владения 
(термин «приобретение» и употреблять некор-
ректно, так как большинство акционеров полу-

чили корпоративные права при приватизации) прово-
дилось исследование с участием тысячи респондентов, 
имеющих лицевые счета ценных бумаг, открытые в ООО 
«Содружество» (в документарной форме) и в ООО «Ме-
жотраслевой депозитарный центр» (бездокументарная 
форма). Опрос проводился в устной форме при обраще-
нии респондента к учетному оператору с целью проведе-
ния административных и учетных операций, проведения 
операций в системе реестра регистратора ценных бумаг. 
Опрос осуществляли инспекторы отдела работы с акцио-
нерами, результаты опроса заносились в специальную 
анкету акционера. 

Респондентам был задан вопрос следующего со-
держания: «Как вы планируете использовать принадле-
жащие вам акции?»

Варианты ответа:
Выгодно продать в ближайшее время.
Принять участие в управлении компанией.
Использовать в качестве залога.
Хранить на «черный день».
Использовать как источник дополнительного до-

хода.
Затрудняюсь ответить.
Предлагалось дать единственный ответ – наибо-

лее предпочтительный для опрашиваемого. Опрос про-
водился в период трансформации системы депозитар-
ного учета в бездокументарной форме (2010 – 2012 гг). 
Ожидалось, что большинство монетарных акционеров 
ориентированы на ожидание дивидендов. Однако по 
сравнению с постприватизационными годами второй 
половиной девяностых «вера в дивиденды» как плоды 
участия в приватизации рассеялась.

Результаты опроса представлены в диаграмме (рис. 1).
Тот факт, что большинство респондентов ориен-

тированы на продажу и не стремятся реализовать иные 
функции акций, свидетельствует о значительном пре-
вышении предложения над спросом, снижающим лик-
видность практически до нуля на акции подавляюще-
го числа компаний, в которых контрольный пакет уже 
сформирован и контролируется стратегическим инве-
стором или государством.

 И все же в ряде случаев определение цены акции 
вне процедуры купли-продажи является необходимым. 
В частности, при отражении стоимости ценных бумаг в 
бухгалтерском учете.

Наиболее простой способ определения цены ак-
тива – использование сравнительного подхода, но для 
этого необходим достаточный аналоговый массив. Где 
его взять, если свыше 90 % ценных бумаг украинских 
акционерных компаний не контролируются на органи-
зованных рынках? Информация о сделках на неоргани-
зованных внебиржевых рынках носит закрытый конфи-
денциальный характер, так как содержит персональные 
данные участников соглашения.

Национальный стандарт № 3 «Оцінка цілісних 
майнових комплексів» (Постанова Кабінету Міністрів 
від 29 листопада 2006 р. № 1655) позволяет определить 
цену акций как пропорциональную часть стоимости це-
лостного имущественного комплекса. Однако как иму-
щественный, так и доходный подходы весьма затратны 
и применимы, главным образом, для определения стои-
мости государственных корпоративных прав при их 
продаже или инвентаризации.

При определении цены акций и иных корпоратив-
ных ценных бумаг методом встречного факторного ана-
лиза, помимо учета доминирующих свойств акций, мы 
предлагаем учитывать следующую информацию об эми-
тенте ценных бумаг, которая при отсутствии биржевых 
котировок является ключевой в ценообразовании:

1. Выполнение эмитентом обязательств по предо-
ставлению регулярной отчетности, обязательного ауди-
та и размещения публичной информации.

Источник информации – официальный сайт На-
циональной комиссии по ценным бумагам и фондово-
му рынку.

2. Рентабельность за последний отчетный год.
Источник информации – публичная отчетность.
3. Динамика роста собственного капитала (СК)  за 

последние 3 года (коэффициент прироста СК).
Источник информации – публичная отчетность 

эмитента.
4. Объем реализованной продукции.
Источник информации – отчетность.
5. Доля рынка компании.
Источник информации – официальные данные 

маркетинговых исследований рейтинговых агентств.

Рис. 1. Результаты опроса акционеров с целью 
определения основных целей владения
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На основе этих факторов методом анализа иерар-
хий можно определить рейтинг (сравнение) акций эми-
тентов ценных бумаг, что является целью покупателя 
акций перед принятием решения. Пусть пять предло-
женных факторов будут критериями К1, К2, К3, К4, К5 со-
ответственно. Для примера выбираем только три эми-
тента – альтернативы: А1, А2, А3.

Для определения относительных коэффициен-
тов – глобальных приоритетов необходимо создать таб-
лицы парных сравнений на основе экспертных оценок.

При отсутствии количественного сравнения при-
меняется количественная шкала оценки: равенство – 
1/1, слабое преимущество – 3/1, существенное преиму-
щество – 5/1, сильное преимущество – 7/1, абсолютное 
преимущество – 9/1 (2, 4, 6, 8 – промежуточные значе-
ния преимуществ).

В таблицах по горизонталям записываем эксперт-
ные сравнения значимости (веса) каждый структурной 
единицы относительно других. Будем рассматривать слу-
чай, когда таблицы соответствуют обратно симметрич-
ным матрицам (А = {aij}; i, j = 1, n; n – число критериев 
или альтернатив, для элементов aij которых выполняется 
условие: aij = 1/aij , i – номер ряда, j – номер столбца.

Собственный вектор Vm матрицы парных сравне-
ний относительно m-параметра определяется формулой:

1

, 1

.
n

ijj
m n

iji j

a
V

a









Структура иерархий сравнения эмитентов А1, А2, 
А3 представлена на рис. 1, на котором обозначены компо-
ненты собственных векторов матриц парных сравнений.

Парные сравнения критериев относительно цели, 
по мнению автора, имеют вид: К1/К2 = 3/7, К1/К3 = 3/5, 
К1/К4 = 3/1, К1/К5 = 1/3 (табл. 1).

Таблица 1

Матрица парных сравнений критериев относительно 
цели

М К1 К2 К3 К4 К5 Vm

К1 1 3/7 3/5 3/2 1/3 3/26

К2 7/3 1 7/5 7/2 7/9 7/26

К3 5/3 5/7 1 5/2 5/9 5/26

К4 2/3 2/7 2/5 1 2/9 1/13

К5 3/1 9/7 9/5 9/2 1 9/26

Последний столбец этой и других матриц опреде-
ляет собственный вектор этих матриц. 

Аналогично создаются матрицы парных сравне-
ний альтернатив относительно критериев – табл. 2 – 6.

Таблица 2

Матрица парных сравнений альтернатив относительно 
критерия К1

К1 А1 А2 А3 VK1

А1 1 1/2 1/3 1/6

А2 2/1 1 2/3 1/3

А3 3/1 3/2 1 1/2

Таблица 3

Матрица парных сравнений альтернатив относительно 
критерия К2

К2 А1 А2 А3 VK2

А1 1 3/1 2/3 6/17

А2 1/3 1 2/9 2/17

А3 3/2 9/2 1 9/17

Таблица 4

Матрица парных сравнений альтернатив относительно 
критерия К3

К3 А1 А2 А3 VK3

А1 1 4/5 4/3 1/3

А2 5/4 1 5/3 5/12

А3 3/4 3/5 1 1/4

Таблица 5

Матрица парных сравнений альтернатив относительно 
критерия К4

К4 А1 А2 А3 VK4

А1 1 1 5/6 5/16

А2 1 1 5/6 5/16

А3 6/5 6/5 1 3/8

Таблица 6

Матрица парных сравнений альтернатив относительно 
критерия К5

К5 А1 А2 А3 VK5

А1 1 5/6 5/4 1/3

А2 6/5 1 3/2 2/5

А3 4/5 2/3 1 4/15

Глобальные (итоговые) приоритеты альтернатив 
А1, А2, А3 определяются произведением матрицы, столб-
цы которой состоят из собственных векторов матриц 
(табл. 2 – 6), и собственного вектора матрицы (табл. 1):

3
26

1 6 1 5 1 7
16 17 3 16 3 26 0,318
1 2 5 5 2 5

0,313 .
3 17 12 16 5 26

0,3691 9 1 3 4 1
2 17 4 8 15 13

9
26

 
 
 

   
   
    

    
            

       
 
  
 

 Таким образом, третий эмитент имеет преимуще-
ство над первым и вторым.

А3 > А1 > А2.
Выбор критериев не является спонтанным. Пер-

вый характеризует уровень правовой дисциплины и 
прозрачности корпорации. Второй и третий иллюстри-
рует эффективность экономической деятельности. Чет-
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вертый – подтверждает правильность маркетинговой 
стратегии и, наконец, пятый – существующую и пер-
спективную стабильность положения на рынке.

По нашему мнению, именно эти факторы являют-
ся основными при формировании цены на акции эми-
тента ценных бумаг.                    

ЛиТЕРАТуРА 

1. Закон Украины «Об акционерных обществах» от 
17.09.2008 № 514-VI.

2. Закон Украины «О депозитарной системе Украины» от 
06.07.2012 № 5178-VI.

3. Закон Украины «О ценных бумагах и фондовом 
рынке». 

4. Саати Т. Л. Принятие решений: метод анализа иерар-
хий / Т. Л. Саати. – М. : Радио и связь, 1989. – 316 с.

5. Саати Т. Аналитическое планирование. Организация 
систем / Т. Саати, К. Кернс. – М. : Радио и связь. 1991. – 224 с.

6. Forman, Ernest H. The analytical hierarchy process-an 
exposition / Ernest H. Forman, Saul. Gass // Operations Research. – 
2001. – V. 49(4). P. 469 – 487.

7. Navneet Bhushan. Strategic Decision Making: Apply-
ing the Analitic Hierarchy Process / Navneet Bhushan, Kanwal Rai / 
London: Springer-Verlag, 2004. – 157 p.

8. Saaty, Thomas L. Relative Measurement and ist General-
ization in Decision Making: Why Pairwise Comparisons are Central 
in Mathematics for the Measurement of Intangible Factors – The 
Analitic Hierarchy / Network Process / Thomas L. Saaty // RACSSAM 
(Review of the Royal Spanish Academy of Sciences, Series A, Math-
ematics. – 2008. – V. 102(2). – P. 251 – 318.

REFERENCES

Bhushan, N., and Rai, K. Strategic Decision Making: Applying 
the Analitic Hierarchy Process. London: Springer-Verlag, 2004.

Ernest, H. Forman, and Saul., Gass “The analytical hierarchy pro-
cess-an exposition“. Operations Research, vol. 49(4) (2001): 469-487.

[Legal Act of Ukraine].
[Legal Act of Ukraine] (2012).
[Legal Act of Ukraine] (2008).
Saati, T. L. Priniatie resheniy: metod analiza ierarkhiy [Decision-

making: the analytic hierarchy process]. Moscow: Radio i sviaz, 1989.
Saati, T., and Kerns, K. Analiticheskoe planirovanie. Organi-

zatsiia sistem [Analytical planning. Organization systems]. Moscow: 
Radio i sviaz, 1991.

Thomas, L. Saaty “Relative Measurement and ist Generaliza-
tion in Decision Making: Why Pairwise Comparisons are Central 
in Mathematics for the Measurement of Intangible Factors – The 
Analitic Hierarchy“. RACSSAM (Review of the Royal Spanish Academy 
of Sciences, Series A, Mathematics), vol. 102(2) (2008): 251-318.

УДК 336.018

функции системы коммерческого страхования
ШаКура О. а.

УДК 336.018

Шакура О. А. Функции системы коммерческого страхования
В статье проанализировано влияние системы коммерческого страхования на важнейшие приоритеты развития национальной экономики, такие как формирова-
ние и распределение финансовых ресурсов и услуг, становление социально ориентированной рыночной экономики, экологическая безопасность и переход экономики 
Украины на инновационный тип развития. Обоснована необходимость исследования сущности системы коммерческого страхования сквозь призму выполняемых 
функций. Было установлено, что система коммерческого страхования выполняет такие функции, как развитие инвестиционного потенциала национальной эконо-
мики; обеспечение социально-экономической стабильности национальной экономики; повышение экологической безопасности национальной экономики; активиза-
ция  инновационного развития национальной экономики.  Выполнение системой коммерческого страхования вышеперечисленных функций позволяет говорить о ней 
как о факторе развития национальной экономики, мультипликативно способствующем обеспечению ее долгосрочного стабильного экономического роста.
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Шакура О. О. Функції системи комерційного страхування

У статті проаналізовано вплив системи комерційного страхування на най-
важливіші пріоритети розвитку національної економіки, а саме: формування 
і розподіл фінансових ресурсів і послуг, становлення соціально орієнтованої 
ринкової економіки, екологічна безпека та перехід економіки України на іннова-
ційний тип розвитку тощо. Обґрунтовано необхідність дослідження сутності 
системи комерційного страхування крізь призму виконуваних нею функцій. Було 
встановлено, що система комерційного страхування виконує такі функції, як 
розвиток інвестиційного потенціалу національної економіки; забезпечення 
соціально-економічної стабільності національної економіки; підвищення еко-
логічної безпеки національної економіки; активізація інноваційного розвитку 
національної економіки тощо. Виконання системою комерційного страхування 
вищеперелічених функцій дозволяє говорити про неї як про фактор розвитку 
національної економіки, що мультиплікативно сприяє забезпеченню її довго-
строкового стабільного економічного зростання.
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The article analyses impact of the system of commercial insurance on the most impor-
tant priorities of development of the national economy, such as formation and distribu-
tion of financial resources and services, establishment of socially oriented market econ-
omy, ecological security and transition of Ukrainian economy to the innovation type of 
development. The article justifies a necessity of a study of the essence of the system 
of commercial insurance through the prism of performed functions. It was established 
that the system of commercial insurance performs such functions as development of 
investment potential of the national economy; ensuring of socio-economic stability 
of the national economy; increase of the ecological safety of the national economy; 
and activation of innovation development of the national economy. The fact that the 
system of commercial insurance performs the above functions allows speaking about 
it as about a factor of development of the national economy, which multiplicatively 
facilitates provision of its long-term stable economic growth.
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вертый – подтверждает правильность маркетинговой 
стратегии и, наконец, пятый – существующую и пер-
спективную стабильность положения на рынке.

По нашему мнению, именно эти факторы являют-
ся основными при формировании цены на акции эми-
тента ценных бумаг.                    
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Шакура О. А. Функции системы коммерческого страхования
В статье проанализировано влияние системы коммерческого страхования на важнейшие приоритеты развития национальной экономики, такие как формирова-
ние и распределение финансовых ресурсов и услуг, становление социально ориентированной рыночной экономики, экологическая безопасность и переход экономики 
Украины на инновационный тип развития. Обоснована необходимость исследования сущности системы коммерческого страхования сквозь призму выполняемых 
функций. Было установлено, что система коммерческого страхования выполняет такие функции, как развитие инвестиционного потенциала национальной эконо-
мики; обеспечение социально-экономической стабильности национальной экономики; повышение экологической безопасности национальной экономики; активиза-
ция  инновационного развития национальной экономики.  Выполнение системой коммерческого страхования вышеперечисленных функций позволяет говорить о ней 
как о факторе развития национальной экономики, мультипликативно способствующем обеспечению ее долгосрочного стабильного экономического роста.
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Шакура О. О. Функції системи комерційного страхування

У статті проаналізовано вплив системи комерційного страхування на най-
важливіші пріоритети розвитку національної економіки, а саме: формування 
і розподіл фінансових ресурсів і послуг, становлення соціально орієнтованої 
ринкової економіки, екологічна безпека та перехід економіки України на іннова-
ційний тип розвитку тощо. Обґрунтовано необхідність дослідження сутності 
системи комерційного страхування крізь призму виконуваних нею функцій. Було 
встановлено, що система комерційного страхування виконує такі функції, як 
розвиток інвестиційного потенціалу національної економіки; забезпечення 
соціально-економічної стабільності національної економіки; підвищення еко-
логічної безпеки національної економіки; активізація інноваційного розвитку 
національної економіки тощо. Виконання системою комерційного страхування 
вищеперелічених функцій дозволяє говорити про неї як про фактор розвитку 
національної економіки, що мультиплікативно сприяє забезпеченню її довго-
строкового стабільного економічного зростання.
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The article analyses impact of the system of commercial insurance on the most impor-
tant priorities of development of the national economy, such as formation and distribu-
tion of financial resources and services, establishment of socially oriented market econ-
omy, ecological security and transition of Ukrainian economy to the innovation type of 
development. The article justifies a necessity of a study of the essence of the system 
of commercial insurance through the prism of performed functions. It was established 
that the system of commercial insurance performs such functions as development of 
investment potential of the national economy; ensuring of socio-economic stability 
of the national economy; increase of the ecological safety of the national economy; 
and activation of innovation development of the national economy. The fact that the 
system of commercial insurance performs the above functions allows speaking about 
it as about a factor of development of the national economy, which multiplicatively 
facilitates provision of its long-term stable economic growth.
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Формирующаяся в Украине инновационная па-
радигма развития экономики породила объ-
ективную потребность в развитии системы 

коммерческого страхования как механизма защиты 
производства, имущества и благосостояния граждан, 
с одной стороны, и как вида деятельности, принося-
щей доход, с другой. Однако практика показывает, что 
недостаточное внимание современных ученых к во-
просам функций системы коммерческого страхования 
в условиях наличия значительного предприниматель-
ского риска ведет к отрицательным последствиям как 
для страховых компаний, так и для их клиентов. В этой 
связи исследование сущность системы коммерческого 
страхования сквозь призму выполняемых ею функций 
представляет теоретический интерес.

Исследованию теоретических воззрений о страхо-
вании посвятила свою деятельность целая плеяда вы-
дающихся зарубежных ученых. Сущность страхования 
достаточно широко представлена в трудах таких из-
вестных ученых, как А. Манэс, Ф. Коньшин, В. К. Рай-
хер, Л. И. Рейтман и др. [1 – 4]. В научных публикациях 
В. Базилевича, К. Базилевича, С. Осадця, Н. Н. Внуковой 
[5 – 8] и других отечественных ученых также глубоко 
исследуются различные аспекты развития страховых 
отношений. Вместе с тем, в данной области до сих пор 
отсутствует стройная система знаний, обеспечивающая 
научно обоснованный подход к определению функций 
системы коммерческого страхования на современном 
этапе развития. 

В этой связи целью данной статьи является иссле-
дование сущности системы коммерческого страхования 
сквозь призму выполняемых ею функций.

На сегодняшний день в Украине финансовый сек-
тор – один из важнейших секторов национальной эко-
номики, в котором происходит формирование и распре-
деление финансовых ресурсов и услуг и который связан 
с деятельностью финансовых учреждений. Проанализи-
ровав институциональную структуру активов финансо-
вого сектора на начало 2012 г., можна констатировать, 
что доминирующим сегментом остается банковский 
сектор (93 % от общего объема активов), активы не-
банковских финансовых учреждений составляют 7 % от 
общего объема активов финансового сектора. При этом 
наибольшую часть среди активов небанковских финан-
совых учреждений составляют активы страховщиков, 
(60,2% от общего объема активов небанковских финан-
совых учреждений) [9]. 

Таким образом, тот факт, что в рамках страховых 
компаний сконцентрировано более 4 % ресурсов, акку-
мулируемых финансовым сектором, превращает их в 
значительный фактор инвестиционного процесса на ма-
кроэкономическом уровне. Также можно заметить, что за 
последние несколько лет наблюдается постепенная кон-
солидация страхового капитала, т. е. уменьшение коли-
чества страховщиков с одновременным повышением их 
надежности, о чем свидетельствует рост среднего разме-
ра активов даже в кризисные годы (динамика ежегодного 
роста средних активов: 2008 г.– 23 %; 2009 г.– 4%; 2010 г. – 
6%), при этом положительная динамика наращивания 
активов страховщиков свидетельствует о повышении 

его роли в качестве механизма трансформации сбере-
жений других секторов экономики в инвестиции [9].

Переход Украины к социально ориентированной 
рыночной экономике поставил перед государством ряд 
важнейших макроэкономических задач, требующих бы-
строго и эффективного решения. Однако их решение воз-
можно только при использовании целого ряда рыночных 
инструментов и механизмов, среди которых выступает 
и страхование. Так, основная задача системы коммерче-
ского страхования – это создание эффективной системы 
страховой защиты имущественных интересов граждан и 
юридических лиц в Украине, обеспечивающей реальную 
компенсацию убытков (ущерба, вреда), причиненных в 
результате различных видов деятельности, непредвиден-
ных природных явлений, техногенных аварий, катастроф, 
негативных социальных обстоятельств и происшествий, 
а также в формировании необходимой для экономиче-
ского роста надежной и устойчивой среды. 

Отсутствие в 1990-е годы должного внимания к 
созданию и использованию рыночных инструментов ак-
кумуляции средств граждан и работодателей для повы-
шения уровня и качества жизни существенно снизили 
эффективность социальной политики государства в эти 
годы, что привело к усилению социальной напряженно-
сти в обществе, а понятие «социальный риск» приобре-
ло особую остроту.

В настоящее время социальный риск имеет кон-
кретные видовые проявления, например, старость, ин-
валидность, потеря кормильца, безработица, временная 
нетрудоспособность, беременность и роды, многодет-
ность и другие. Однако многообразие видовых соци-
альных рисков не позволяет эффективно финансиро-
вать защиту от них из одного источника, сосредоточив 
управление в одном государственном органе. 

Как видно из рис. 1, на фоне депопуляции уско-
ренными темпами сокращается численность населения 
наиболее активного (25 – 34 года) и трудоспособного 
возраста и растет численность населения старшего воз-
раста. Прогнозируемые демографические изменения 
(рис. 2), а точнее, низкий естественный прирост будут и 
дальше способствовать повышению уровня социальной 
нагрузки на целевые государственные фонды [10]. 

Таким образом, повышающийся уровень социаль-
ной нагрузки угрожает финансовой стабильно-
сти пенсионных систем, а следовательно, и всей 

национальной экономике в целом. 
Накопленный мировой опыт функционирования 

эффективных моделей социальной политики демон-
стрирует успешное решение данной проблемы с участи-
ем всех заинтересованных субъектов социальной сферы 
и соответствующих субъектов рыночных отношений.

Например, в странах с развитой экономикой актив-
ная роль в осуществлении социальной политики государ-
ства принадлежит страховому сектору, в частности, спе-
циализированным компаниям по страхованию жизни. 

Следовательно, система коммерческого страхо-
вания выполняет важную функцию обеспечения соци-
ально-экономической стабильности национальной эко-
номики посредством частичного выполнения отдельных 
социально значимых функций государства, а именно: 
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Рис. 1. Численность и возрастной состав населення украины (на начало года, тыс. чел.)
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Рис. 2. Трансформация возрастной структуры населения украины, %

 обеспечение финансовой и социальной защи-
щенности граждан – гарантируя им возмещение 
ущерба при порче имущества или потере дохода; 

 участие в повышении уровня и качества жизни 
населения путем предложения гарантирован-
ного, рассроченного накопления; 

 повышение социальной ответственности биз-
неса – реализация различные отраслевых про-
грамм страхования жизни работников за счет 
средств работодателей; 

 финансовая нагрузка госбюджета и внебюд-
жетных фондов на социальные нужды и про-
граммы (социальный минимум обеспечивается 
обязательными видами страхования, а более 
высокий уровень – посредством заключения 
договоров коммерческого страхования); 

 участие в системе негосударственного пенси-
онного обеспечения за счет средств граждан и 
работодателей.

Однако наряду с социальной безопасностью сред-
ством удовлетворения основных жизненных потреб-
ностей человека является здоровая окружающая среда, 
поэтому любые цели развития национальной экономи-
ки должны согласовываться с принципом экологиче-
ской безопасности. 

Результаты отечественных исследований, в част-
ности Савчука Н. В. [11], Хвесика М. А.[12], Хлобысто-
ва Е. В. [13]), подтверждают низкую эффективность 
существующих механизмов финансового обеспечения 
экологической безопасности как на общегосударствен-
ном, так и региональном уровнях. 

В практике экологического менеджмента к факто-
рам экологического риска относятся природные и техно-
генные катастрофы, а также различные антропогенные 
факторы, связанные с деятельностью человека, в пер-
вую очередь, различные виды загрязнения окружающей 
человека среды. Основные объекты – носители риска, 
представляющими угрозу экологической безопасности 
национальной экономики представлены на рис. 3. 

http://www.business-inform.net
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Рис. 3. Промышленные объекты, представляющие угрозу экологической безопасности национальной экономики
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уровень вероятности возникновения, в связи с проявлением природных или антропогенных 
факторов, опасности для людей, природных ресурсов, экосистем, исторических, культурных 
и материальных ценностей на различных территориях

 

 

  

 

 

 

Для экономики Украины, как и для других постсо-
ветских республик, таких как Россия, Казахстан, входя-
щих в состав СНГ, характерным является наличие произ-
водств по добыче и первичной переработке природных 
ресурсов, а также большое количество химических и ме-
таллургических предприятий. Однако современная си-
туация, складывающаяся в области охраны окружа ющей 
среды в этих странах, далека от благополучной [14]. 

Эксперты в области экологического менеджмента 
отмечают, что полностью избежать факта загрязнения не-
возможно, так как он имеет под собой объективные при-
чины и довольно часто носит вероятностный характер.  
В этой связи необходимы экономические инструменты, ко-
торые, с одной стороны, могли бы покрыть экономический 
ущерб, связанный с загрязнением окружающей среды, а с 
другой – стать индикаторами ответственности человека.
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Таким образом, особую актуальность приобрета-
ет экологическое страхование как совершенно новый 
инструмент обеспечения экологической безопасности 
национальной экономики, позволяющий сформировать 
финансовые резервы для ликвидации последствий за-
грязнения окружающей среды, возмещения причинен-
ного экологического вреда, предупреждения реализации 
факторов экологических угроз, являясь благодаря это-
му социально значимым механизмом управления при-
родопользованием и основой устойчивого социально-
экономического развития национальной экономики.

Важной функцией системы коммерческого стра-
хования является создание благоприятных экономи-
ческих условий для вовлечения в процесс обеспечения 
экологической безопасности капиталов коммерческих 
структур, повышения надежности и безопасности ра-
боты промышленных предприятий за счет проведения 
превентивных мероприятий.

Одним из важнейших приоритетов развития 
национальной экономики является необходи-
мость перехода экономики Украины на инно-

вационный тип развития. Способность системы ком-
мерческого страхования обеспечить непрерывность 
процесса производства и возмещения убытков пред-
приятий за счет средств страховых организаций, без 
экстренного выделения значительных ресурсов из бюд-
жетных средств и внебюджетных фондов позволяет 
говорить о системе коммерческого страхования как о 
важнейшем инструменте стимулирования инновацион-
ной активности национальной экономики. 

Ряд ученых-экономистов [15] сходится во мнении, 
что одной из причин низкой инновационной активно-
сти отечественных промышленных предприятий явля-
ется высокий уровень инновационного риска, который 
характерен для инновационных проектов. 

Анализ различных подходов к применению тех 
или иных методов управления риском позволил выде-
лить следующие методы воздействия на риск: методы 
уклонения от риска, методы передачи (трансфер) риска, 
методы уменьшения риска и страхование.

Роль коммерческого страхования в обеспечении 
непрерывности инновационных процессов подчеркива-
лась Й. Шумпетером, он сформулировал это следующим 
образом: «Практически каждое капиталовложение как 
необходимый элемент предпринимательского действия 
требует некоторых предохраняющих мер: страхования 
или хеджирования» [16].

Таким образом, система коммерческого страхова-
ния выступает важным инструментом активизации ин-
новационного развития национальной экономики, что 
раскрывается в следующих аспектах:

1) в стимулировании и поддержке инноваций в 
сфере производства, потребления и перераспределения;

2) в высвобождении средств инновационно-актив-
ных фирм для вовлечения этих средств в инновационно-
внедренческие процессы;

3) в защите и поддержании инновационно-вне-
дрен ческого процесса [17]. 

ВыВОДы 
Проанализировав влияние системы коммерческо-

го страхования на важнейшие приоритеты развития на-
циональной экономики, можно сделать вывод о том, что 
система коммерческого страхования выполняет следу-
ющие функции (рис. 4), а именно:

 развитие инвестиционного потенциала нацио-
нальной экономики;

 обеспечение социально-экономической стабиль-
ности национальной экономики;

 повышение экологической безопасности на-
циональной экономики;

 активизация инновационного развития нацио-
нальной экономики. 

Выполнение системой коммерческого страхова-
ния вышеперечисленных функций позволяет говорить 
о ней как о факторе развития национальной экономи-
ки, мультипликативно способствующем обеспечению 
ее долгосрочного стабильного экономического роста, 
однако это обусловливает необходимость дальнейших 
исследований в области выявления особенностей функ-
ционирования системы коммерческого страхования в 
современных условиях – для разработки адекватных 
механизмов управления ею.                   
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Рис. 4. Функции системы коммерческого страхования
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Діяльність іноземних банків, з огляду на свою специфіку та частку в системі, залишаються одним із вагомих факторів впливу на подальший розвиток банківської 
системи України. У статті досліджено стан та ефективність діяльності банків з українським капіталом і банків, що перебувають під контролем іноземних інвес-
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показники, як мультиплікатор капіталу, рентабельність активів (ROA) і власного капіталу (ROE) по банківській системі загалом та для кожної  групи банківських 
установ, згідно з класифікацією НБУ, зокрема. Запропоновано заходи для стабілізації банківської системи.
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У забезпеченні фінансової стабільності держави та 
підвищенні рівня розвитку економіки країни про-
відну роль відіграє банківська система. На думку 

рейтингового агентства Moody’s, прогноз розвитку бан-
ківської системи України у 2012 – 2013 рр. залишається 
«негативним» через складне операційне середовище, 
високу частку проблемних кредитів і низький рівень 
прибутковості банків [1]. Тому забезпечення стабіль-
ності банківської системи – це першочергове завдання, 
яке необхідно вирішити на шляху інтеграції України до 
європейського економічного простору. 

Одним із важливих джерел підвищення рівня ка-
піталізації банків і фінансування економіки є іноземний 
капітал. На сучасному етапі банківська система та еко-
номіка України потребує притоку іноземних інвестицій, 
але існує необхідність визначення, в якій формі та на 
яких умовах потрібно залучати іноземний капітал у бан-
ківську сферу.

Про важливість питання присутності банків з іно-
земним капіталом свідчить той факт, що в Європейсько-
му Союзі активно обговорюються питання щодо запро-
вадження єдиних європейських ліцензій на банківську 
та страхову діяльність, а згодом і загальних ліцензій, які 
дадуть банкам змогу працювати в різних країнах, від-
кривати філії, надавати міжнародні банківські послуги 
за єдиним стандартом [2].

Оскільки іноземні банки відіграють системоутво-
рюючу роль з огляду на суттєву частку на банківському 
ринку, то їхня реакція на кризові явища та розвиток у 
посткризовий період окреслила основні шляхи само-
відновлення банківської системи України. Враховуючи 
те, що подолання негативних наслідків фінансової кри-
зи триває досі, важливо проаналізувати ефективність 
внес ку іноземних банків у даний процес для оптимізації 
подальшого регулювання іноземного капіталу в Україні.

Дослідженню впливу іноземного капіталу на функ-
ціонування банківської системи України присвячено низку 
наукових публікацій А. Дробязка, Н. Савченка, О. Бара-
новського, К. Павлюка, В. Гейця, В. Геєця, Т. Смовжен-
ко, Ф. Шпига О. Васюренка, А. Мороза, А. Вожжова,  

А. Гальчинського, О. Дзюблюка, А. Єпіфанова, В. Козюка, 
В. Новицького, Ю. Пахомова, Н. Шелудько, О. Петрика, 
О. Плотнікова, А. Поручника, Ю. Прозорова, М. Савлу-
ка, І. Сала, В. Стельмаха, А. Кузнєцової та інших авторів. 

Метою статті є дослідження ефективності діяль-
ності банків з іноземним капіталом на вітчизняному 
ринку в посткризовий період.

За даними Держстату у січні – вересні 2012 р.  
в економіку України іноземними інвесторами вкладено 
4,3 млрд дол. США прямих іноземних інвестицій, що 
становить 91,07 % до відповідного періоду 2011 р. Обсяг 
внесених з початку інвестування в економіку України 
прямих іноземних інвестицій станом на 1 жовтня 2012 
р. становить 52673,8 млн дол. США, що на 5,2 % більше 
обсягів інвестицій на початок 2012 р. У тому числі, у фі-
нансових установах зосереджено 29,8% загального обся-
гу прямих інвестицій в Україну (рис. 1) [3].

Отже, у процесі розвитку інтеграційних процесів 
економіки України в європейський економічний 
простір, у вітчизняній банківській системі ак-

тивно збільшується кількість іноземних банків в Україні, 
зростає частка іноземних інвесторів у капіталі українських 
банків. Так, станом на 01.12.2012 р. кількість фінансових 
установ, що перебували під контролем іноземного інвес-
тора, становила 54 (з них 22 банків зі 100 % іноземним ка-
піталом і 15 банків мають у свої структурі капіталу понад 
90 % іноземного) із 176 діючих банків, тобто частка банків 
з іноземним капіталом складає 30,1 % від загальної кілько-
сті фінансових установ в банківському секторі України. 

Значну роль у фінансуванні українських банків має 
капітал із джерелом походження з Кіпру та Австрії (рис. 2). 
Інтерес до українських фінансових ресурсів проявляють 
Німеччина, Польща, Нідерланди, Швеція та інші країни.

Банки з іноземним капіталом присутні у всіх чо-
тирьох групах банків і тому можемо стверджувати про 
залежність банківського сектора від іноземного капіталу, 
оскільки станом на 01.01.2013 р. 23 банків (І та ІІ групи) з 
іноземним капіталом контролюють понад 50 % загально-
го обсягу активів банківської системи України (рис. 3).

Рис. 1. Розподіл прямих інвестицій за основними видами економічної діяльності  
(у % до загального обсягу інвестування) [3]
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Рис. 2. Розподіл банківських активів україни, що контролюються нерезидентами на 01.04.2012 р. [4]
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Рис. 3. Розподіл активів між банківськими установами по групах на 01.01.2013 р. (тис. грн) [5; 6]

Аналізуючи власний капітал банківської системи 
України, необхідно відзначити, що його обсяг протягом 
2012 р. зріс на 24 % у порівнянні з 2011 р., і частка влас-

ного капіталу у банках з іноземним капіталом складає 
53 % загального обсягу власного капіталу банків України 
(табл. 1).

Таблиця 1

Показники діяльності вітчизняних банків та банків з іноземними капіталом в україні [6; 7; 8]

Показник

01.01.2011 р. 01.01.2012 р. 01.01.2013 р.

Банки  
з іноземним 

капіталом

Банки  
з націо-

нальним 
капіталом

Банки  
з іноземним 

капіталом

Банки  
з націо-

нальним 
капіталом

Банки  
з іноземним 

капіталом

Банки  
з націо-

нальним 
капіталом

Статутний капітал 70 865 073 74 992 136 86 684 390 85 180 275 85 393 636 90 845 194

Чистий прибуток –9 090 041 –3 936 543 –3 957 834 –3 749 714 3 377 218 1 521 587

Усього власного капіталу 69 163 929 68 561 184 79 531 538 75 955 388 89 638 173 80 558 088

Кредити та заборго-
ваність клієнтів, усього 493 476 049 257 060 330 514 517 142 299 346 607 429 259 169 265 121 876

Резерви під знецінення 
кредитів і заборгованості 
клієнтів

–99 182 883 –40 443 787 –99 204 284 –48 558 446 –83 931 866 –48 173 274

Усього активів 581 763 266 360 320 728 631 038 719 423 233 568 663 476 755 463 702 624

ROA, % –1,56% –1,09% –0,63% –0,89% 0,51% 0,33%

ROE, % –13,14% –5,74% –4,98% –4,94% 3,77% 1,89%

Мультиплі катор капіталу 8,41 5,26 7,93 5,57 7,40 5,76
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З метою оцінки ефективності діяльності бан-
ків з українським капіталом і банків, що перебувають 
під контролем іноземних інвесторів, були розраховані 
мультиплікатор капіталу, рентабельність активів (ROA) і 
власного капіталу (ROE) по банківській системі загалом 
(див. табл. 1). Значення показників рентабельність акти-
вів і власного капіталу на початок 2012 р. мали від’ємне 
значення, що зумовлене отриманням банками збитку. 
Необхідно звернути увагу, що збитки банківського сек-
тора на початку посткризового періоду майже на 60 % 
обумовлені від’ємними показниками фінансової діяль-
ності банківських установ із іноземним капіталом. Але 
станом на 01.01.2013 р. банківські установи, незважаю-
чи на складності на локальному грошово-кредитному 
ринку і зниження загальної економічної активності, 
одержали прибуток в сумі 4 898 млн грн (70 % якого на-
лежить банкам з іноземним капіталом). 2012 р. став пер-
шим прибутковим роком для банківських установ після 
трьох років збитків, і відбулося зростання показників 
рентабельності банків. Щодо показника мультиплікато-
ра капіталу, то його значення ні для банків з іноземним 
капіталом, ні для банків з національним капіталом не є 
в межах оптимальних значень, проте значення мульти-
плікатора капіталу для банків з іноземним капіталом є 
вищим, ніж для банків з національним. 

Розглянемо зазначені показники діяльності бан-
ків з українським капіталом і банків, що перебувають 

під контролем іноземних інвесторів більш детальніше, 
зокрема для кожної групи банківських установ згідно з 
класифікацією НБУ.

Як видно з рис. 4 і рис. 5, найнижче значення по-
казника рентабельності активів мали банки ІІ групи з 
віт чизняним капіталом, хоча станом на 01.01.2011 р. 
лише І група банків з національним капіталом мала до-
датне значення даного показника – 0,31 %, у той час як всі 
групи банків з іноземним капіталом одержують від’ємні 
показники. Варто також зазначити, що протягом 2011 – 
2012 рр. прослідковуємо стрімке зростання ROA для І та 
ІІІ груп банків з іноземним капіталом і ІІ групи банків 
з національним. Станом на 01.01.2013 р. на найнижчому 
рівні за показником ROA з-поміж усіх груп банків зали-
шається ІІІ група банків з національним капіталом.

Рентабельність капіталу характеризує діяльність 
банку з погляду ефективності управління щодо розмі-
щення активів, тобто їх можливості приносити дохід. 
Дані рис. 6 і рис. 7 свідчать, що даний показник за 2011 – 
2013 рр., як для банків з національним, так і для банків з 
іноземним капіталом, перебуває на низькому рівні. Вар-
то звернути увагу, що різкі зміни в зменшенні можуть 
відображати високий рівень іммобілізації активів і, як 
наслідок, ризик втрат оперативного мобільного управ-
ління активами. 

Як і у ситуації з показником рентабельності акти-
вів, станом на 01.01.2011 р. найнижче значення рента-

Рис. 4. Динаміка рентабельності активів банків з іноземним капіталом з 01.01.2011 р. по 01.01.2013 р.

Рис. 5. Динаміка рентабельності активів банків з національним капіталом з 01.01.2011 р. по 01.01.2013 р.
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бельності капіталу мали банки ІІ групи з вітчизняним 
капіталом. Станом на 01.01.2013 р. значення показника 
ROE значно покращується, що обумовлюється знижен-
ням відрахувань у резерви на покриття кредитних втрат і 
як насідок зростання чистого прибутку. Проте, значення 
даного показника на початок 2013 р. залишається досить 
низьким для ІІІ групи банків з національним капіталом.

Що стосується коефіцієнта мультиплікатора капі-
талу, який характеризує ступінь покриття активів акціо-
нерним капіталом, то за оптимального співвідношенні 
12,0 – 15,0, то він протягом 2011 – 2013 рр., як у банках з 
національним, так і з іноземним капіталом не знаходить-
ся в оптимальним межах (рис. 8 і рис. 9). Крім того, зна-
чення даного показника протягом аналізованого періоду 
практично для всіх груп банків спадає, винятком є лише 
ІVгрупа банків з іноземним капіталом, у якій відбува-
ється збільшення даного показника на 1,55. Зниження 
даного мультиплікатора капіталу свідчить, насамперед, 
що темп зростання активів перевищує темп зростання 
капіталу і, по-друге,– про наявність тенденцій зниження 
використання «потужностей» із залучення їх з капіталу. 

Таким чином, 2012 р. виявився ще одним досить 
непростим роком для української банківської системи. 
Макроекономічна невизначеність, високі девальваційні 
очікування, посилення адміністративного впливу і не-
стача потенційно якісних позичальників – це комплекс 

тих чинників, які характеризували операційне серед-
овище банківського сектора в 2012 р. Крім того, неспри-
ятлива зовнішня кон’юнктура і неможливість залучення 
дешевого зовнішнього ресурсу через проблеми євро-
пейського банківського сектора в поєднанні з жорсткою 
монетарною політикою Національного банку змусили 
українську банківську систему в 2012 р. орієнтуватися 
виключно на внутрішній висококонкурентний ресурс-
ний ринок за рекордно високими ставками.

ВиСНОВКи
Останні роки банківський сектор України зіткнув-

ся з низкою проблем, однією з яких є неспроможність 
українських банківських установ конкурувати з іно-
земними, основною конкурентною перевагою яких над 
віт чизняними банками є високий рівень зовнішньої 
підтримки, а саме, можливість швидкого доступу до 
дешевих ресурсів материнських груп. Так, процеси гло-
балізації та транснаціоналізації банківського сектора 
України демонструють суперечливість розвитку даних 
чинників, що проявляються в чутливості національно-
го банківського сектора до зовнішніх кризових явищ і 
зростаючій можливості порушення фінансової безпеки 
держави, з одного боку. Так, при виникненні зовнішніх 
чи внутрішніх загроз і ризиків для фінансової системи 
України, зростанні факторів її дестабілізації, низький 
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Рис. 6. Динаміка рентабельності капіталу банків з іноземним капіталом з 01.01.2011 р. по 01.01.2013 р.

Рис. 7. Динаміка рентабельності капіталу банків з національним капіталом з 01.01.2011 р. по 01.01.2013 р.

I група

II група

III група

IV група

 







10,00%

20,00%

0,00%

–30,00%

–10,00%

–50,00%

–40,00%

–60,00%

–20,00%

–70,00%

01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013

–58,93%

–20,39%

–0,44% 1,44%

8,08% 4,58%

–0,77%

–17,53%

1,80%

–1,70%
–3,35%

–6,00%

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

297БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

рівень капіталізації вітчизняних банків не здатен захис-
тити її, що створює додаткові ризики порушення ста-
більності для національної економіки в цілому [9]. А з 
іншого боку, за умов нестабільного розвитку економіки 
України, спричиненого переважно відсутністю стабіль-
них джерел фінансування, присутність іноземного капі-
талу в банківській системі України дає можливість залу-
чати необхідні ресурси на внутрішні фінансові ринки.

Рис. 8. Динаміка мультиплікатора капіталу банків з іноземним капіталом з01.01.2011 р. по 01.01.2013 р.

Рис. 9. Динаміка мультиплікатора капіталу банків з національним капіталом з 01.01.2011 р. по 01.01.2013 р.
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Фінансова криза на міжнародному ринку та еко-
номічна нестабільність в Україні визначили для банків-
ських установ нове операційне середовище. На сучасно-
му етапі посткризового відновлення негативні тенденції 
зміщуються з пасивного до активного боку банківських 
балансів. Іноземні банки продовжують боротися з про-
блемою погіршення якості наданих позик, що генерують 
додаткові витрати на формування резервів. Діяльність 
іноземних банків, з огляду на свою специфіку та частку 
в системі, лишається одним із вагомих факторів впливу 
на подальший розвиток банківської системи України.

Для стабілізації банківської системи регулюючи-
ми органами та банками повинні бути здійснені заходи, 
що мають спрямовуватися на послаблення дії зовнішніх 
загроз, наприклад: на подолання негативних тенденцій у 
реальному секторі економіки країни, що поліпшить пла-
тоспроможність основних клієнтів і партнерів банків, а 

також стан фінансового ринку в цілому; на гальмування 
інфляційних тенденцій та підтримку валютної стабіль-
ності та подолання низки внутрішніх проблем банків-
ського сектора, серед яких реформування банківського 
сектора шляхом ліквідації слабких банків, створення 
єдиної банківської інфраструктури, удосконалення ви-
мог до універсальних банків, розвиток спеціалізованих 
кредитних організацій.                    
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У статті представлено авторське бачення вирішення наукової проблеми формування та реалізації інтеграційних стратегій підприємств; об-
ґрунтовано необхідність розроблення методологічного та теоретичного забезпечення процесів формування інтеграційної стратегії як перма-
нентної умови  забезпечення ефективності функціонування, здобуття конкурентних переваг і стійкої ринкової позиції підприємств. Досліджено 
ґенезу інтеграційної стратегії в розрізі концепцій стратегічного управління; визначено сутність та зміст інтеграційної стратегії; сформовано 
її іманентні елементи; приділено увагу розробленню стратегічного набору управління інтеграційною взаємодією щодо реалізації стратегій кор-
поративного рівня, бізнес-формату та функціонального блоку. Сформовано матрицю вибору стратегії управління розвитком інтеграційної вза-
ємодії на основі використання рівня інтеграційного потенціалу і ступеня нестабільності поля взаємодії; вибір стратегії управління розвитком 
інтеграційної взаємодії (наступальна, кардинального зростання, захисна, елімінаційна) рекомендовано здійснювати  на основі модифікованої 
матриці І. Ансоффа. Перспективами подальших досліджень методологічного базису формування інтеграційної стратегії визначено розроблення 
механізмів її реалізації та визначення процедур оцінки ефективності стратегічного інтеграційного розвитку суб’єктів господарювання.
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блемы формирования и реализации интеграционной стратегии пред-
приятий; обоснована необходимость разработки методологического и 
теоретического обеспечения процессов формирования интеграционных 
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определены сущность и содержание интеграционной стратегии; сфор-
мированы ее имманентные элементы; уделено внимание разработке 
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использования уровня интеграционного потенциала и степени неста-
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тегического интеграционного развития субъектов хозяйствования.
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ments; pays attention to development of the strategic set of management 
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Динамічний процес трансформаційних перетво-
рень в економіці Україні та світовому еконо-
мічному просторі спонукають до інтенсифікації 

секторальних змін та активізації інтеграційних процесів, 
які визначають об’єктивну необхідність пошуку векторів 
розвитку інтеграційних формувань. Процес формуван-
ня стратегії розвитку інтеграційних структур усклад-
нюється біфурнаційними змінами підприємницького 
середовища, що пов’язані з кризовими явищами, неста-
більністю, нестійкістю економічних умов, обмеженістю 
ресурсного потенціалу, загострення конкуренції та по-
требує активізації прогресивних стратегічних змін фор-
матів підприємницької діяльності в напрямі формуван-
ня ефективної організаційно-економічної інтеграційної 
взаємодії з метою підтримання ключових компетенцій 
й формування нових можливостей для створення до-
даткової вартості. Така зміна процесів функціонування 
суб’єктів господарювання вимагає відповідного пере-
гляду й підходів до розробки стратегічних альтернатив 
розвитку інтеграційних формувань. 

Ґрунтовний внесок у дослідження проблем управ-
ління інтеграційними процесами зробили І. Гурков,  
І. Єхануров, М. Кизим, В. Ковалевський, Ю. Козак, В. По-
номаренко, А. Пилипенко, Н. Рудик, О. Тридід, Й. Шум-
петер, О. Юлдашева, І. Ялдін [1 – 8]. При цьому найбільш 
дослідженими є проблеми: управління розвитком під-
приємств у контексті визначення видів і способів вза-
ємодії; удосконалення форм, передумов, напрямів інте-
грації; дослідження систем та особливостей управління 
інтеграційними формуваннями. 

Розробленням окремих аспектів інтеграційної вза-
ємодії в частині стратегічного управління займались  
І. Ансофф, В. Герасимчук, П. Друкер, Е. Кемпбелл, Г. Мінц-
берг, Б. Альстренд, Дж. Лэмпел, М. Портер, А. Томпсон, 
А. Дж. Стрикленд, Д. Хассі, З. Шершньова [9 – 17]. Ці до-
слідження орієнтуються переважно на відбиття еволю-
ційних особливостей розвитку концепцій і теорій стра-
тегічного управління, розроблення типології загальних 
стратегій, формування базових методичних підходів до 
розроблення та реалізації стратегії підприємства. Про-
те більшість з них орієнтовані або на окреме самостійне 
підприємство, або на корпоративну структуру холдин-
гового типу; при цьому елементи стратегічного процесу 
потребують теоретичної та методологічної конкретиза-
ції та адаптації до умов функціонування на засадах стра-
тегічної взаємодії суб’єктів бізнесу. Слід зазначити, що у 
наукових і бізнесових колах ведуться інтенсивні дискусії 
з приводу пошуку шляхів розв’язання проблемних пи-
тань реалізації інтеграційної стратегії підприємницьких 
структур. У розрізі цих досліджень потребують подаль-
шого розвитку комплексні теоретичні та методологічні 
проблеми, присвячені не лише створенню та вибору 
оптимальної стратегії, а й питанню формування дієвих 
механізмів її реалізації: політиці, програмам, проектам, 
засобам. Крім того, залишаються за межами наукової 
уваги стратегічні аспекти інтеграційного зростання. 

Отже, метою статті є наукове обґрунтування тео-
ретико-методологічного базису формування і реалізації 
інтеграційної стратегії на основі узагальнення, поєднан-

ня та розширення теоретичних здобутків наукових шкіл 
стратегічного управління та інтеграційного зростання. 

Трансформаційні умови розвитку підприємницько-
го середовища потребують формування та реалізації інте-
граційних стратегій підприємств. Підприємство в даному 
випадку виступає як перманентний суб’єкт економіки, 
котрий є невід’ємною частиною формування та розви-
тку інтеграційних процесів. У економічному середовищі 
України, котре переживає період становлення та ринко-
вих трансформацій, підприємствам доводиться докорінно 
змінювати принципи свого функціонування, адаптуватися 
до кризових умов господарювання, що є основною першо-
причиною об’єднання підприємств і потребує формування 
узгодженої стратегії розвитку інтеграційних структур з 
метою забезпечення ефективності функціонування, здо-
буття конкурентних переваг та стійкої ринкової позиції. 

Еволюція стратегічного управління інтеграційними 
структурами розпочалась з початку XX ст., але як 
активний, необхідний, еволюційно та економічно 

зумовлений процес – з 90-х років XX ст. Проте, як прак-
тичний досвід розвитку інтеграційних процесів, так і 
теоретичне обґрунтування їх стратегічного розвитку, 
характеризується відсутністю єдиної узгодженої теорії 
та методології формування інтеграційної стратегії.

Управління поведінкою інтеграційного форму-
вання на ринку може бути ефективним, коли воно здій-
снюється на основі науково обґрунтованої парадигми 
стратегічного інтеграційного розвитку, з урахуванням 
здобутку наукових шкіл стратегічного менеджменту та 
адаптації їх концепцій і методологій до практики інте-
граційної діяльності. Різноманіття поглядів на концепції 
стратегічного управління, у т. ч. інтеграційними струк-
турами, представлено у роботах Г. Мінцберга, Б. Аль-
стренда, Дж. Лемпел, Б. де Віт, Р. Меєр, А. Мартіне, які 
дослідили від 4-х до10-ти базових стратегічних шкіл 
управлінської думки [13, 18, 19] (школу дизайну, пла-
нування, позиціонування, підприємництва, когнітивну 
школу, школу навчання, владну, культурну, екологічну 
та конфігураційну), сформувавши їх передумови, ви-
значивши теоретичні положення та надбання в напрямі 
розроблення та реалізації стратегій підприємств. 

Зазначені підходи заклали базові теоретичні осно-
ви формування стратегій підприємств. В умовах поси-
лання інтеграційних тенденцій виникла нагальна потре-
ба у формуванні стратегії інтеграції, основою якої має 
стати імплементація теоретичних і методологічних ас-
пектів як концепцій стратегічного управління, так і па-
радигм інтеграційного розвитку. Це надало можливості 
адаптувати загальнометодологічні основи формування 
стратегії підприємства до потреб стратегічного роз-
витку інтеграційних структур. У табл. 1 представлено 
авторське бачення систематизації наукових шкіл стра-
тегічного управління та виокремлено в розрізі їх дослі-
джень теоретичні положення, що стали фундаментом 
формування інтеграційної стратегії. 

Дослідження теорії та практики стратегічного ме-
неджменту дозволили зробити висновок, що розвиток 
інтеграційних формувань за своєю природою повинен 
базуватись на основі збалансованих і обґрунтованих ін-
теграційних стратегій. 
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Таблиця 1

Концептуальні підходи до стратегічного управління інтеграційним розвиток

Концепція Дослідник, період Загально-теоретична ідея Положення стратегії 
інтеграції

1 2 3 4

Поведінки [20]
Г. Емерсон (1911), Р. Ліфман 
(1910), Т. Фогельштейн (1910), 
Р. Гильдердинг (1912)

Розглянуто механізми державного 
регулювання діяльності; мето-
ди залучення до розроблення 
стратегії керівництва вищого 
та середнього рівня; принципи 
продуктивності праці

Закладено базові постулати 
функціонування корпорацій

Емпіричних 
досліджень [21]

Г. Форд (1922), Ч. Слоун,  
К. Бернард (1938), А. Берлі 
(1932)

Досліджено проблеми формуван-
ня ціни, собівартості; організації 
праці та контролю

Викладено практичний досвіду 
управління найбільшими 
світовими корпораціями

Дизайну [13, 18, 22]
У. Ньюман (1951); Ф. Селзник 
(1957); А. Чандлер (1962),  
К. Ендрюс (1965)

Досліджено процес формуван-
ня стратегії у форматі дизайну 
(конструювання, проектування, 
моделювання), перманентним 
елементом визначено процес 
осмислення та розробки

Запропоновано врахування 
внутрішніх і зовнішніх можли-
востей при розробці стратегії

Планування  
[9, 18, 21]

І. Ансофф, (1965), П. Лоуренс, 
Дж. Лорч (1967), Дж. Стайнер 
(1969), М. Гулд, Е. Кемпбелл 
(1987)

Обґрунтовано стратегії як форма-
лізований процес планування, 
що деталізується технологіями, 
операційними планами та 
фінансовими бюджетами; закладе-
но теорію «техноструктури»

Розглянуто інтеграційні про-
цеси: стратегічне розширення, 
злиття, поглинання; виокрем-
лено самостійний напрям 
стратегічних досліджень – кор-
поративна стратегія

Позиціонування  
[13, 18, 14]

Д. Шендел, К. Хаттен  
(1952 – 1971),  
М. Портер (1980, 1985)

Досліджено стратегічної позиції 
підприємства з акцентом на 
змістовну та розпорядчу складову 
стратегії

Визначено територіальні та 
галузеві аспекти інтеграції; 
принципи стратегічного 
управління в розрізі великої та 
малої компанії; закладено кла-
стерну теорію

Підприємницька  
[7, 11, 12, 13]

Й. Шумпетер (1950), А. Коул 
1959), Кайт (1967), П. Друкер 
(1970), Г. Мінцберг (1991)

Формування стратегії розгля-
нуто як процес прогнозування, 
індивідуального передбачення, 
стратегічного мислення; значну 
роль відведено професійним та 
особистісним характеристикам 
менеджерів

Розглянуто ризик стратегічних 
ініціатив у корпораціях; струк-
тури систем менеджменту ве-
ликих компаній; обґрунтовано 
процес навчання за принципом 
«зверху вниз»

Пізнання (когнітивна) 
[13, 18, 23, 24]

Г. Саймон (1947, 1957),  
Дж. Марч (1958), К. Кіслер 
(1971), С. Макридакіс (1974)

Розглянуто розроблення стратегії 
через призму логіки когнітивної 
психології, розроблено типи 
когнітивного сприйняття, визна-
чено суб’єктивні та об’єктивні чин-
ники стратегічного планування

визначено теоретичний ба-
зис формування стратегій 
диверсифікації, інтеграції

Навчання 
(компетент нісна)  
[13, 18, 25, 26]

Ч. Ліндблом (1959), Дж. Куін 
(1980), У. Кічел (1984), Р. Буль-
герман (1980), Т. Нод,  
Дж. Бауер (1996), К. Прахалад, 
Г. Хемел (1995)

Стратегічне управління пред-
ставлено у вигляді процесу, що 
розвивається; доведено, що 
розроблення стратегії – процес 
індивідуального та колективного 
навчання; розроблено типологію 
стратегій за ознакою розвитку

Обґрунтовано важливість 
корпоративної ініціативи; роз-
роблено теоретичні основи 
корпоративного менеджмен-
ту; представлено корпора-
тивну концепцію; введено 
термін «ключові компетенції 
корпорації»

Владна [13, 18, 27, 28]

Г. Аллісон (1971), А. 
Мікміллан (1978), Дж. 
Сарразін (1975), Е. Петігрю 
(1977), Дж. Боуер, Й. Доз 
(1979), Г. Естм 1984)

Досліджено стратегію як пере-
говорний процес (компроміс) між 
групами колективу (внутрішні 
аспекти) або між колективом і 
зовнішнім середовищем (зовнішні 
аспекти); значна роль влади та 
організаційної політики

Закладено теоретичну основу 
розвитку маркетингу взаємодії; 
функціонування міжнародних і 
транснаціональних корпорацій, 
мережевої теорії; запропонова-
но механізм розвитку спільних 
підприємств та стратегічних 
альянсів
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1 2 3 4

Культурна  
[13, 18, 29, 30]

Р. Рігер (1987, 1994), Дж. Барні 
(1986), С. Фельдман (1986),  
Е. Петігрю (1985), Дж. Джон-
сон (1992), К. Рот, Д. Рікс (1994)

Досліджено формування стратегії 
в контексті колективного процесу, 
визначено принципи формуван-
ня стратегії через організаційну 
культуру

Закладено теоретичні осно-
ви корпоративної культури, 
удосконалено положення 
соціальної взаємодії

Зовнішнього сере-
довища (зовнішніх 
відносин, екологічна) 
[13, 18, 31-33]

Д. Мілер (1979), К. Джордж, 
Ж. Тулуз (1988), М. Ханнан, 
Дж. Фріман (1977, 1984),  
К. Олівер (1991)

Обґрунтовано формування 
стратегії як реактивний процес, 
що ініціюється впливом зовнішніх 
обставин, досліджено ситуаційні 
фактори; запропоновано 
типологію стратегій розвитку

Корпоративну стратегію роз-
глянуто як можливість залучити 
ресурси та здобути стійкість  
у зовнішньому середовищі

Конфігураційна 
(управління змінами) 
[13, 18, 34, 35]

П. Хандавала (1970), Г. 
Мінцберг (1979, 1983), Д. 
Міллер (1986), Д. Герст (1995), 
Дж. Клемер (1995), Й. Доз, Г. 
Тенхайзер (1996)

Запропоновано інтеграційний 
підхід щодо змісту та процесу  
формування стратегії (трансфор-
мація, перехід з одного стану 
в інший) з урахуванням впли-
ву зовнішнього середовища, 
внутрішньої структури та жит тє вого 
циклу підприємства (кон фігурації); 
стратегічний менеджмент визначе-
но як науку про зміни

Визначено стратегії 
трансформації та їх особливості

Конкурентних пере-
ваг [36, 37]

Б. Вернерфельт (1984),  
Г. Хемел (1996), Кім Чан 
(2004), С. Ентоні, М. Ейрінг 
(2006), Д. Логан, Х. Фішер-Рай 
(2009)

Доведено можливість отримання 
конкурентних переваг за рахунок 
компетенцій, «організаційної 
унікальності», раціональної 
ком бі нації ресурсів, швидкої 
адап тації до змін зовнішнього ото-
чення, розроблено класифікацію 
«мікростратегій»

Обґрунтовано інтеграцію 
як стратегію отримання 
внутрішніх і зовнішніх конку-
рентних переваг

Стратегічних 
інновацій [38, 39]

Н. Алтер (2000), Дж. Тід 
(2001), П. Вільямсон (2001),  
Р. Бургельман (2001)

Розроблено прийоми, методи та 
моделі управління стратегічними 
інноваціями (технічними, інформа-
ційними, сервісними тощо)

Сформовано особливості 
управління інноваціями  
в інтеграційних структурах

Зовнішніх відносин 
(стратегічного пар-
тнерства) [40, 41]

С. Херісон (2000), Л. Франко 
(2004)

Сформовано положення концепції 
стратегічного партнерства

Розвиток співробітництва дер-
жави та інтеграційних структур 
(публычно-приватного пар-
тнерства)

Соціальної 
відповідальноті  
[42, 43]

К. Крафт (1990), Л. Лівінгстон 
(1998), М. Морсінганд (2006)

Розроблено основи теорії та прак-
тики соціальної відповідальності 
бізнесу

Розглянуто особливості управ  - 
ління соціальною відпові-
дальністю в інтеграційних 
структурах

Складено та вдосконалено на основі джерел: [13, 18, 20 – 43].

Закінчення табл. 1

Класичні концепції стратегічного розвитку орієн-
тують мислення та дії стратега, який розробляє та при-
ймає управлінські рішення, у напрямку пошуку найкра-
щих, з точки зору ефективності, альтернативних видів 
діяльності – напрямів розвитку. А результатом діяль-
ності у сфері інтеграції має бути стратегія інтеграційного 
розвитку. Отже, процес формування інтеграційної стра-
тегії необхідно розглядати через призму теоретичних і 
методологічних здобутків стратегічного менеджменту.

Інтеграційну стратегію (як і стратегію організа-
ції) слід досліджувати не лише у вузькому розумінні: 
як план (програма, генеральний курс, узагальнена мо-
дель) [44, с. 2; 13, с. 16] – дії по управлінню розвитком 
організації у певному напрямі; як прийом або настанову 
[13, с. 16] – засоби отримання конкурентних переваг; як 

принцип поведінки [13, с. 16; 45] – фокусує увагу на діях, 
пов’язаних із реалізацією; як позицію [13, с. 16; 14] – орі-
єнтує на розгляд організації в її реальному конкурент-
ному середовищі; як перспективу [13, с. 16; 11, 12] – свід-
чить про колективні наміри; як визначення способу дії 
[16, с. 12]; як процес [46, c. 16] – встановлення головних 
довгострокових цілей і завдань, прийняття напряму дій 
та розподіл ресурсів, необхідних для виконання цих 
цілей; як результат – ступінь досягнення цілей та за-
доволення інтересів; як можливість [47, с. 368] – фор-
мулювання місії, встановлення довгострокових цілей 
і формулювання шляхів їх досягнення узгоджується з 
наявними ресурсами (інтеграційним потенціалом) й у 
часі; як портфель інструментарію прийняття стратегіч-
них рішень [48]; а й у широкому розумінні, концепту-
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альному векторі – як інноваційні управлінські підходи, 
що визначають стратегічні орієнтири розвитку групи 
підприємств у напряму вибору сфер і видів діяльності, 
забезпечення ресурсами, адаптації до змін і вимог зо-
внішнього середовища, формування внутрішньої систе-
ми координаційних дій. 

Таким чином, враховуючи характеристики еко-
номічного змісту категорії «інтеграційна стра-
тегія», наведені вище, а також на основі власно-

го бачення даної проблематики, вважаємо за доцільне 
визначити три рівні категорії «інтеграційна стратегія»: 
найвищий рівень – концепція управління (стратегія як 
вектор розвитку підприємств, напрям дій, економічне 
бачення, мистецтво керівництва, корпоративні цінно-
сті); основа цілепокладання (узагальнений план, програ-
ма та дії для досягнення конкурентної позиції на ринку, 
орієнтир розвитку); економічний механізм (сукупність 
методів, інструментарію, моделей та шаблонів поведін-
ки в певній господарській ситуації).

Визначення категорії «інтеграційна стратегія» мож-
на подати на основі ключових термінів – філософія біз-
несу, втілення принципів, напрям діяльності, цілеспря-
мовані дії, вектор розвитку, ринкова поведінка, орієнти-
ри, комплексний план, розподіл і застосування ресурсів, 
отримання конкурентних переваг – для досягнення інте-
граційних цілей. Виходячи з цього, підкреслимо, що слід 
розглядати інтеграційну стратегію не лише як одну із 
стратегій розвитку бізнесу та як окремий елемент стра-
тегічного управління, а насамперед, як найважливіший 
інструмент оптимального поєднання ресурсів, можли-
востей із умовами зовнішнього середовища у межах ін-
теграційних структур. Виходячи з цього, можна зробити 
висновок, що стратегія інтеграції є як функцією часу, так 
і функцією змісту, напряму та перспектив розвитку. 

Можна запропонувати таке авторське тлумачен-
ня стратегії інтеграційного розвитку – це управлінські 
підходи, що визначають процес формування довго-
строкових цілей діяльності; систему методів, способів 
і механізмів їх досягнення; конкретизують перспективи 
інтеграційного розвитку підприємницької структури в 
межах вибору економічно обґрунтованих альтернатив 
дій на певний період часу, що базується на урахуванні 
внутрішніх можливостей і характеристик (організацій-
них, економічних, правових) об’єднання підприємств і 
змін зовнішнього оточення для забезпечення зовніш-
нього зростання, адаптації в ринковому просторі та 
отримання синергетичного ефекту.

Вивчаючи численні праці зі стратегічного управ-
ління, ми дійшли висновку, що комплекс інтеграційних 
стратегій має бути зосереджений як на проблемі ство-
рення інтеграційної структури, так і на її ефективному 
розвитку шляхом застосування комплексу управлін-
ських, маркетингових, технологічних, організаційно-
тех нічних, фінансових заходів з метою отримання си-
нергетичних вигод та оперативного реагування на проя-
ви кризоутворюючих чинників в умовах невизначеності 
зовнішнього середовища.

Завдання інтеграційної стратегії розвитку полягає у 
збалансуванні наявних ресурсів до можливостей учасни-
ків інтеграційної взаємодії, які відкриваються у майбут-

ньому шляхом застосування розгорнутого стратегічного 
аналізу та розроблення і вибору стратегічних альтерна-
тив з метою досягнення поставлених цілей і отримання 
стійких переваг над конкурентами, шляхом своєчасної 
реакції та швидкої адаптації до непередбачуваних змін на-
вколишнього середовища та надання послуг (створення 
продукту), що буде найкраще задовольняти споживачів.

Базові елементи стратегії інтеграції представлено 
на рис. 1. Означена декомпозиція змісту інтеграційної 
стратегії обумовлює наявність у кожного елемента влас-
них бачень напрямів розвитку в цілому групи, стратегіч-
них альтернатив і поточних цілей кожного з учасників, 
які пов’язані як з операційною, так і з перспективною 
діяльністю, що потребує компромісних узгоджень у роз-
різі учасників інтеграційних відносин. 

Формуванню стратегічних факторів успіху корпо-
ративної інтеграційної взаємодії буде сприяти обґрун-
тований вибір портфелю інтеграційних стратегій бізнес-
формату та функціонального рівня, які спрямовані на 
удосконалення і розвиток відносин у межах об’єднання. 
Рекомендований стратегічний набір управління інтегра-
ційною взаємодією підприємств представлено на рис. 2.

Вибір стратегії управління розвитком інтеграцій-
ної взаємодії рекомендуємо здійснювати на основі мо-
дифікації матриці, розробленої І. Ансоффом [9], яка 
базується на визначенні позиції підприємства у полі ін-
теграційної взаємодії та визначає характер стратегічних 
управлінських рішень на перспективу. Оцінити стра-
тегічну позицію підприємства можна в площині з двох 
координат: горизонтальної, на якій відкладається зна-
чення рівня використання потенціалу інтеграційної вза-
ємодії, і вертикальної, що відбиває нестабільність поля 
взаємодії (кон’юнктуру та вплив чинників внутрішнього 
середовища та зовнішнього оточення) (рис. 3).

Для інтеграційних утворень, яким притаманний до-
статньо високий рівень використання потенціалу 
інтеграційної взаємодії й низький рівень неста-

більності, рекомендовано використовувати наступаль-
ну інтеграційну позицію. Цим підприємствам доцільно 
використовувати стратегії зовнішнього зро стання, для 
розробки і реалізації яких суб'єкту стратегічного менедж-
менту необхідно володіти достатньою мобільністю, яка 
залежить від наявності сприятливих факторів макро- і 
мікрооточення і спроможності підприємства до їх своє-
часного й ефективного використання. Інтеграційна мо-
більність буде тим вищою, чим більше виявиться парних 
комбінацій між зовнішніми можливостями і внутрішнім 
потенціалом. Вона також залежить від швидкості реагу-
вання підприємства на зміни в полі взаємодії суб’єктів 
господарювання інтеграційної взаємодії. 

Позиція кардинального зростання обумовлює 
необхідність використання як стратегії інтеграційного 
розвитку – регресивну інтеграцію (назад), прогресивну 
інтеграцію (вперед), горизонтальну інтеграцію, а також 
стратегії диференціації таі фокусування, які передбача-
ють спеціалізацію на обмежених перевагах. Стратегічні 
рішення підприємств, які мають таку високу позицію, 
повинні також бути спрямованими на використання 
комплексу можливостей, які можуть відкрилися для 
них внаслідок розвитку інтеграційних процесів. 
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Рис. 1. Іманентні елементи інтеграційної стратегії
Удосконалено на основі джерел: [13, 18, 44, 45].
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Захисна інтеграційна позиція передбачає вибір 
стратегій, які будуть орієнтовані на пошук зовнішніх 
можливостей збереження досягнутого рівня інтегра-
ційного розвитку без великого ризику, і проведення 
боротьби з небезпеками за рахунок використання вну-
трішніх інтеграційних резервів. 

Елімінаційна інтеграційна позиція обумовлює не-
обхідність орієнтації підприємства на короткострокові 
перспективи, мінімізацію інтеграційних зусиль. 

ВиСНОВКи
Проаналізувавши концепції стратегічного управ-

ління та інтеграційного розвитку, було встановлено, що 
в умовах формування економіки знань та компетенцій, 
за значної обмеженості ресурсного потенціалу та за-

гострення конкуренції, успішно зможуть розвиватись 
лише ті суб’єкти, що зуміють активізувати внутрішній 
потенціал і здійснити зовнішнє зростання за рахунок 
ефективної організаційно-економічної інтеграційної вза-
ємодії. Дієвим засобом реалізації інтеграційної взаємодії 
має бути інтеграційна стратегія, яка визначає перспекти-
ви інтеграційного розвитку підприємства в ме жах еко-
номічно обґрунтованого прогнозу дій на певний період 
часу. Її застосування базується на моніторингу ринкової 
ситуації та якісних характеристик учасників інтеграцій-
ної структури. Інтеграційна стратегія забезпечує успіш-
не функціонування інтеграційної структури та сприяє її 
адаптації в ринковому просторі з урахуванням внутріш-
ніх можливостей та ресурсів і змін зовнішнього оточення 
в майбутньому, що дає синергетичний ефект. Розробку 
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Рис. 2. Стратегічний набір управління інтеграційною взаємодією
Власна розробка.
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інтеграційної стратегії слід здійснювати на основі ана-
лізу якісних характеристик учасників інтеграційних 
формувань та чинників зовнішнього середовища у роз-
різі корпоративного, функціонального та бізнес-рівнів. 
Вибір стратегії управління розвитком інтеграційної вза-
ємодії (наступальна, кардинального зростання, захисна, 
елімінаційна) рекомендовано здійснювати на основі 
модифікації матриці, розробленої І. Ансоффом, яка ба-
зується на визначенні позиції підприємства у полі інте-
граційної взаємодії та обумовлює характер стратегічних 
управлінських рішень в площині параметрів: рівня ви-
користання потенціалу інтеграційної взаємодії і ступеня 
нестабільності поля взаємодії (чинників внутрішнього 
середовища та зовнішнього оточення). Перспективами 
подальших досліджень методологічного базису фор-
мування інтеграційної стратегії має стати розроблення 
механізмів її реалізації та визначення процедур оцінки 
ефективності стратегічного інтеграційного розвитку 
суб’єктів господарювання.    
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Мета статті полягає у дослідженні наявних форматів обґрунтування й опису вимог до працівників, визначенні їх переваг, недоліків й особливос-
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Управління підприємством у сучасних швидкозмі-
нюваних умовах функціонування потребує засто-
сування дійових інструментів управління, ефек-

тивних методів прийняття управлінських рішень і залу-
чення висококваліфікованого управлінського персоналу, 
що є джерелом інноваційних процесів на підприємстві. 
Не менш важливим є формування передумов для реаліза-
ції прийнятих рішень, одним із шляхів якого є залучення 
майбутніх виконавців планів підприємства з необхідни-
ми для цього знаннями, навичками, професіональними й 
особистими якостями. Це обумовлює необхідність засто-
сування ефективних інструментів своєчасного визначен-
ня, чіткого обґрунтування й опису кваліфікаційних вимог 
і посадових обов’язків працівників.

Зазначеному питанню присвячено значну кіль-
кість науково-практичних праць вітчизняних і зарубіж-
них учених, спеціалістів і практиків, таких як Р. Бояцис, 
Д. Булла, Дж. Робертс, П. Скотт, Л. М. Спенсер-мол.,  
С. Уіддет, І. В. Іванова, А. Я. Кібанов, І. Петрова, О. В. Спі-
вак, А. П. Тіхонов, І. Швець та ін. Проте, питання вибору 
оптимального інструменту обґрунтування й опису ви-
мог до працівників вітчизняними промисловими під-
приємствами залежно від їх розмірів, специфіки та успі-
ху діяльності є недостатньо дослідженими. 

Мета статті полягає у дослідженні наявних ін-
струментів обґрунтування й опису вимог до працівни-
ків, визначенні їх переваг, недоліків й особливостей за-
стосування, а також встановленні найбільш доцільних 
для використання вітчизняними промисловими ма-
шинобудівними підприємствами у швидкозмінюваних 
умовах господарювання. 

Існують різні інструменти опису та представлення 
вимог до працівників і кандидатів на вакантні посади. 
Найбільш поширеними з них, що рекомендуються вче-
ними та практиками до використання вітчизняними 
підприємствами, є: посадова інструкція; карта (модель) 
компетенцій; кваліфікаційна карта; модель робочого 
місця; професіограма.

Аналіз економічної літератури [4; 5; 6; 8; 10] пока-
зав, що в більшості випадків посадову інструкцію роз-
глядають як інструмент опису робочого місця, а її роз-
роблення – як вихідний етап формування вимог до кан-
дидатів на вакантні посади, оскільки даний документ 
дозволяє лише сформувати попереднє уявлення про 
ідеального працівника на певній посаді та визначити 
рівень професійних знань і навичок, необхідних для ви-
конання роботи на цій посаді. Класично даний документ 
не описує психофізіологічні вимоги до працівника, що 
ускладнює проведення оцінки відповідності кандидата 
посаді. Також суттєвим недоліком використання поса-
дової інструкції як формату опису вимог до працівників 
є уніфікація обов’язків, кваліфікаційних вимог, необхід-
них знань і навичок різних працівників однієї посади, що 
виключає можливість інтеграції поширеного нині ком-
петентнісного підходу до посадових інструкцій. Серед 
переваг даного документу слід відзначити можливість 
використання документу на подальших етапах процесу 
наймання персоналу, його усталену форму та наявність 
готових універсальних посадових інструкцій, що забез-

печує низькі витрати на їх модифікацію та впроваджен-
ня в управлінську діяльність підприємства.

З метою усунення недоліків посадової інструкції 
та підвищення ефективності її застосування в управлін-
ні персоналом деякі вітчизняні спеціалісти пропонують 
складати персоніфіковані посадові інструкції [5], а та-
кож розширювати сталу форму цього документу такими 
розділами, як:

 стратегічно обумовлені компетенції (необхідні 
знання, навички, особові та ділові якості тощо);

 функціональні та інформаційні взаємозв’язки з 
іншими працівниками підприємства (контакти 
за посадою, форми управлінських дій, докумен-
тообіг);

 критерії результативності та якості виконання 
посадових обов’язків;

 форми стимулювання працівника до якісної та 
продуктивної праці [6, с. 59; 8, с. 65].

Даний документ формує організаційно-правову 
основу трудової діяльності, тому розроблення посадо-
вих інструкцій є необхідним, перш за все, на стадії фор-
мування підприємства незалежно від масштабів його 
діяльності. На наступних стадіях життєвого циклу (ЖЦ) 
невеликим і середнім підприємствам, у разі недостатно-
сті фінансових коштів на впровадження інших інстру-
ментів опису вимог, пропонується розроблення персоні-
фікованих посадових інструкцій, розширених додатко-
вими розділами, що описують необхідні компетенції.

Ще одним форматом опису вимог до кандида-
тів на посади, розроблення якого не потребує 
значних фінансових і часових витрат, є квалі-

фікаційна карта – документ, що описує набір кваліфіка-
ційних характеристик, якими має володіти «ідеальний» 
працівник на певній посаді в межах отриманої загальної 
та додаткової освіти [8]. Не викликає сумнівів тверджен-
ня, що очевидною перевагою даного документу є можли-
вість без застосування спеціальних методів об’єктивно 
оцінити та порівняти між собою кандидатів. Це, у свою 
чергу, обумовлює певний недолік – відсутність можли-
вості порівняти особові характеристики кандидатів та 
їх потенціал професійного розвитку [4, с. 159]. Застосу-
вання даного документу є доцільним у комплексі із по-
садовими інструкціями на стадії формування середніх 
і великих підприємств, коли відбувається формування 
кадрового складу за найпростішими критеріями.

Більш змістовним форматом представлення вимог 
до працівників і кандидатів на посади є модель робочого 
місця, яка разом з описом загальних вимог до кандидатів 
на посаду формує уявлення про можливості кар’єрного 
зростання на посаді, умови організації праці та соціаль-
ного забезпечення працівників [2, с. 54, 4, с. 162 – 163]. 
Спочатку даний підхід до опису робочого місця управ-
лінського персоналу разом із розробленням характе-
ристик моделі передбачав також визначення їх вагових 
коефіцієнтів [2, с. 54]. Однак аналіз наявних у науковій 
літературі типових моделей робочих місць [2, с. 56 – 59] 
показав відсутність у них даної складової, що, звісно, 
знижує їх ефективність та практичне значення в процесі 
залучення персоналу. Слід також вказати на відсутність 
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можливості визначити необхідний ступінь прояву тієї чи 
іншої якості кандидата на вакантну посаду, необхідний 
рівень володіння певних знань і навичок. Разом з цим, 
необхідно відмітити й переваги моделі робочого місця, 
а саме: ємність та наочність викладеної інформації, мож-
ливість документального оформлення індивідуального 
планування кар’єри та мотивації працівника на певній 
посаді; здійснення підбору, оцінки й розставлення пер-
соналу на єдиній методологічній основі. 

Використання даного формату для опису вимог 
до працівників є доцільним на стадії стабілізації 
підприємства незалежно від масштабів його ді-

яльності в рамках застосування кадрових інструментів, 
спрямованих на забезпечення організації процесу змін 
та закріплення ефективної поведінки персоналу (на-
приклад, розроблення системи мотивації, кар’єрного 
зростання, організація системи навчання й просування 
персоналу тощо). На вітчизняних машинобудівних під-
приємствах, багато з яких наразі перебувають в умовах 
дефіциту фінансових ресурсів, даний інструмент доціль-
но використовувати для опису вимог до кандидатів на 
посади менеджерів нижньої та середньої ланки, вироб-
ничих робітників, оскільки він дозволяє достатньо де-
тально описати необхідні професійні навички та знання.

Для нейтралізації виявлених недоліків моделі ро-
бочого місця рекомендується вдосконалення структури 
даного документу шляхом введення до нього вагомих 
коефіцієнтів параметрів, що описують професійні на-
вички, знання та особові й ділові якості кандидата. Це 
забезпечить здійснення структурованої оцінки відпо-
відності кандидатів встановленим вимогам і підвищен-
ня об’єктивності порівняння і відбору кандидатів. Для 
встановлення вагомості кожного критерію відбору в за-
гальній оцінці кандидата рекомендується використання 
одного з методів експертних оцінок – методу парних по-
рівнянь, який дозволяє здійснити ранжування аналізова-
ного переліку параметрів. Для цього експерти попарно 
порівнюють параметри з тим, щоб встановити у кожній 
парі найбільш важливу (значиму). Використання такої 
вдосконаленої моделі робочого місця на стадії виходу 
підприємства з кризи дозволить з мінімальними фінан-
совими та часовими витратами сконцентрувати зусилля 
підприємства на пошуку кандидатів, що володіють якос-
тями, необхідними саме на даній стадії життєвого циклу.

На стадії інтенсивного зростання підприємства, 
коли особливо загострюється питання залучення й від-
бору значної кількості нових працівників, здатних під-
тримати наявну корпоративну культуру та формувати 
інноваційні процеси на підприємстві, рекомендується 
застосування карти (моделі) компетенцій як формату 
опису вимог до працівників і кандидатів на посади. Це 
документ, який описує особові характеристики праців-
ників, їх здатності до виконання тих чи інших функцій, 
реалізації типів поведінки та соціальних ролей – так 
звані компетенції з конкретними показниками їх прояву 
в професійній діяльності – найбільш важливі для під-
приємства на даному етапі розвитку. 

Аналіз наукової літератури [1; 4; 7; 9; 11; 12] дозволив 
виявити розмаїття видів компетенцій, які може описува-

ти даний документ, що обумовлюється індивідуальним 
розробленням даного документу з урахуванням інтересів 
і потреб підприємства, специфіки діяльності підрозділу 
чи працівника тощо. Так, наприклад, модель компетенцій 
може містити розділи, що описують: корпоративні, про-
фесійні, спеціальні, індивідуальні та інші компетенції.

При розробці карт компетенцій використову-
ють різні професіографічні методи. При цьому, 
з одного боку, необхідно максимально повно 

описати всі можливі прояви тієї чи іншої компетенції, 
з іншого боку, незалежно від аналізованої посади, обсяг 
карти має бути невеликим, оскільки надмірна деталіза-
ція ускладнює оцінку й підбір персоналу. Для виявлення 
компетенцій у кандидатів на вакантні посади та оцінки 
ступіню їх прояву застосовують спеціальні методи та 
інструменти: ассесмент-центр, кейс-методи, метод по-
ведінкових рейтингових шкал, інтерв’ю, анкетування, 
психодіагностичне тестування тощо. Це обумовлює ви-
соку наукоємність і трудомісткість процесу розроблен-
ня даного документу та висуває високі вимоги до ком-
петентності тієї особи, що буде здійснювати процедури 
розроблення й оцінки. У свою чергу, це може призвести 
до значних фінансових витрат, пов’язаних із залученням 
зовнішніх спеціалістів у сфері психодіагностики. Такі 
витрати можуть бути виправданими на стадії зростан-
ня або виходу з кризи в разі залучення управлінського 
персоналу, оскільки дана категорія працівників підпри-
ємства створює необхідні умови (організаційні, техніч-
ні, соціальні, психологічні тощо) для реалізації цілей і 
завдань підприємства, забезпечує координацію та узго-
дження трудової діяльності всіх працівників заради до-
сягнення конкретних запланованих результатів. Однак, 
слід зауважити, що даний формат є непридатним для 
залучення персоналу на посади, де важливим фактором 
успіху є фізіологічні дані працівника, оскільки структу-
ра карти компетенцій не передбачає можливості опису 
таких параметрів.

У цілому ж, використання даного документу під-
вищує вірогідність залучення кандидатів, які вважають 
себе відповідними портрету ідеального співробітника, 
сформульованого в термінах компетенцій, і дозволяє на 
етапі відбору персоналу провести якісно структуроване 
інтерв’ю, спрямоване на виявлення й оцінку певного на-
бору компетенцій. Ці та інші переваги карти компетен-
цій серед інших форматів опису вимог до кандидатів на 
вакантні посади обумовлюють швидке поширення під-
ходу до залучення персоналу, що ґрунтується на понятті 
компетенції.

Комплексним інструментом опису вимог до пра-
ців ників і кандидатів на посади, що відносно повно об’єд -
нує можливості всіх вищезазначених форматів, є так 
звана професіограма, що надає комплексний опис змісту 
праці та виробничо-технічних, соціально-економічних, 
санітарно-гігієнічних умов трудової діяльності, а також 
обґрунтування нормативів і вимог професії до психофі-
зіологічних характеристик спеціаліста, його особистос-
ті, професіональних знань, вмінь та навичок. Останні 
формулюються в рамках складової частини професіо-
грами – психограми, яка дозволяє описати портрет іде-
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ального або типового професіонала, сформульованого в 
термінах психологічно вимірюваних властивостей. До 
психограми входять такі розділи:

 якості, які забезпечують успішність виконан-
ня професійної діяльності (здатності, особові 
якості, схильності й інтереси);

 якості, що перешкоджають ефективності про-
фесійної діяльності;

 медичні протипоказання тощо.
Деякі науковці й практики [10] пропонують вклю-

чати до психограми розділи, які також описують соці-
ально-психологічні параметри трудового колективу та 
вимоги до організації психолого-педагогічних аспектів 
праці. 

Існує думка, що параметри, які описує професіо-
грама, потребують операціоналізації, тобто визначення 
ступеню достатності володіння необхідними знаннями 
і навичками та форм проявів бажаних якостей канди-
датів [10, с. 134]. Однак такий підхід значно підвищує 
і без того високу трудомісткість процесу розроблення 

професіограми та ускладнює процес відбору кандидатів 
на вакантну посаду, оскільки для визначення всіх вище-
зазначених характеристик є необхідним застосування 
цілого комплексу професіографічних методів і методів 
психологічного аналізу, що, у свою чергу, вимагає залу-
чення висококваліфікованого психодіагно ста, який змо-
же детально вивчити специфіку діяльності працівника 
на певній посаді.

Висока трудомісткість та значні матеріальні ви-
трати, якими супроводжується процес розроблення 
професіограми, обмежують можливості застосування 
цього формату невеликими підприємствами та відкри-
вають можливість великим успішним підприємствам 
підвищити ефективність підбору персоналу на стадії ін-
тенсивного зростання. 

Таким чином, виявлені на основі аналізу форматів 
обґрунтування та опису вимог до працівників і канди-
датів на посади переваги та недоліки їх застосування 
вітчизняними промисловими підприємствами доцільно 
узагальнити та наочно представити у вигляді табл. 1.

Таблиця 1

Порівняльний аналіз існуючих форматів обґрунтування й опису вимог до працівників та кандидатів на посади

Формат Переваги Недоліки

Посадова інструкція

Використовується як організаційно-правовий 
документ, який, разом з вимогами до канди-
дата на посаду, описує посадові обов’язки, 
повноваження й відповідальність працівника

Не описує психофізіологічні вимоги до праців-
ни ка, що ускладнює проведення оцінки відпо-
відності кандидата посаді; уніфікує перелік 
обов’яз ків, кваліфікаційних вимог та потрібних 
знань різних працівників однієї посади

Кваліфікаційна карта

Можливість без застосування спеціальних 
методів виявити наявність кваліфікаційних 
характеристик у кандидатів та порівняти їх 
між собою за даними характеристиками

Акцентуація на формальних характеристиках 
кандидата, його минулих досягненнях; відсутність 
інформації, яка б дозволила охарактеризувати 
особові якості та потенціал професійного розвит-
ку кандидата

Модель робочого місця

Ємність та наочність викладеної інформації; 
можливість документального оформлення 
індивідуального планування кар’єри та 
мотивації працівника

Потребує розроблення системи вагових коефіці-
єнтів параметрів моделі; відсутність можливості 
вказати необхідний ступінь прояву якостей кан-
дидата, необхідний рівень володіння знаннями 
та навичками; описує тільки економічні методи 
стимулювання; висока трудомісткість розроблен-
ня. Спочатку формат був створений як шаблон 
для опису вимог, тому містить зайву інформацію, 
що часто не має відношення до конкретної 
аналізованої посади 

Модель компетенцій

Може описувати не тільки особові характе-
ристики та здатності, але й типи поведінки, 
соціальні ролі працівника, форми та 
рівні прояву компетенцій, що підвищує 
об’єктивність оцінки відповідності кандидата 
вимогам

Висока науко- та трудомісткість процесу розро-
блення; необхідність застосування спеціальних 
методів виявлення та оцінки ступеню прояву 
компетенцій; високі вимоги до компетентності 
інтерв’юєра; не описує фізіологічні та 
кваліфікаційні вимоги до кандидатів на посаду

Професіограма

Максимально повно описує виробничо-
технічні, соціально-економічні, санітарно-
гігієнічні умови трудової діяльності, а також 
психофізіологічні вимоги до працівника 
(серед яких також якості, що перешкоджають 
ефективній діяльності, медичні протипо-
казання). Містить дані щодо перспектив 
професійного розвитку працівника

Складний трудомісткий процес розроблен-
ня, який часто супроводжується значни-
ми фінансовими витратами на залучення 
висококваліфікованих спеціалістів в галузі 
психодіагностики
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На основі проведеного аналізу переваг, недоліків 
та особливостей застосування розглянутих форматів 
опису вимог до працівників і кандидатів на посади віт-
чизняними промисловими підприємствами доцільно 
представити матрицю вибору даних форматів з ураху-
ванням розміру підприємства та стадії його життєвого 
циклу (табл. 2).

7. Наумик Е. Г. Компетентностный поход в корпора-
тивном управлении / Е. Г. Наумик // Бізнес Інформ. – 2010. – 
№ 9. – С. 145 – 147.

8. Оганесян и. А. Управление персоналом органи-
зации / И. А. Оганесян. – Мн. : Амалфея, 2000. – 256 с.

9. Сідоренко В. В. Побудова моделі компетенцій 
працівників машинобудівного підприємства / В. В. Сідорен-
ко // Вісник ДонНУЕТ. – 2012. – № 4(56). – С. 149 – 155.

Таблиця 2

Матриця вибору формату опису вимог до працівників та кандидатів на посади

Вид підпри- 
ємства 

Стадія ЖЦ
Мале підприємство Середнє підприємство Велике підприємство

Формування Посадові інструкції, 
кваліфікаційні карти

Посадові інструкції, 
кваліфікаційні карти Посадові інструкції

Інтенсивне зростання Персоніфіковані посадові 
інструкції

Персоніфіковані посадові 
інструкції

Карти компетенцій, 
професіограми

Стабілізація Моделі робочого місця Моделі робочого місця Професіограми

Спад (ситуація кризи) Вдосконалені моделі робо-
чого місця

Карти компетенцій (залучення 
управлінського персоналу), 
вдосконалені моделі робочого 
місця (залучення менеджерів 
нижньої та середньої ланки, 
виробничих робітників)

Карти компетенцій (залу-
чення управлінського пер-
соналу)

Таким чином, на основі аналізу існуючих форматів 
опису вимог до працівників і кандидатів на посади, їх пе-
реваг і недоліків застосування вітчизняними промисло-
вими підприємствами запропоновано матрицю вибору 
даних форматів з урахуванням розміру підприємства та 
стадії його життєвого циклу. Використання розробленої 
матриці в процесі залучення персоналу вітчизняними 
промисловими підприємствами забезпечить підґрун-
тя для своєчасного прийняття управлінських рішень у 
сфері управління персоналом підприємства у швидко-
змінюваних умовах господарювання та підвищення його 
конкурентоспроможності завдяки своєчасному залучен-
ню персоналу з необхідними знаннями, навичками, про-
фесійними та особистими якостями.                   
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адаПтаційний механізм корПорацій: суть і особливості реалізації
КавтиШ О. П.

УДК 330.012.334

Кавтиш О. П. Адаптаційний механізм корпорацій: суть і особливості реалізації
Мета статті полягає у виявленні особливостей адаптаційного механізму корпорацій, його сутності та особливостей реалізації. У результаті дослідження було 
систематизовано погляди на сутність поняття «адаптація», особливості та фактори дії адаптаційного механізму і визначено, що серед систем, які сьогодні 
стають пильним об’єктом  наукового пізнання, є корпорації. Охарактеризовано фактори середовища, які впливають на адаптацію корпорацій, і запропоновано 
розподіляти їх на внутрішні і зовнішні. Обґрунтовано, що фактори зовнішнього середовища є первинними по відношенню до факторів внутрішнього і виступають 
спонукальним мотивом до здійснення кількісних і якісних змін у корпорації. Серед факторів зовнішнього середовища одне з провідних місць відведено державі. Про-
аналізовано  методи, засоби і варіанти стратегій, які компанії можуть використовувати як основу реалізації механізму адаптації до умов середовища. Результа-
ти дослідження можуть бути основою поглиблення теорій адаптації та корпорацій, відпрацювання практичного інструментарію визначення умов забезпечення 
стійкості корпорацій до впливу факторів середовища. Подальші дослідження мають бути орієнтовані на визначення видової різноманітності адаптації корпора-
цій до умов середовища, а також реалізацію оберненого активного впливу на саме середовище їх функціонування. 

Ключові слова: корпорація, адаптація, адаптаційний механізм, фактори середовища, система, синергетика, атрактор.
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УДК 330.012.334
Кавтыш О. П. Адаптационный механизм корпораций: сущность  

и особенности реализации
Цель статьи заключается в выявлении особенностей адаптационного меха-
низма корпораций, его сущности и особенностей реализации.  В результате 
исследования были систематизированы взгляды на сущность понятия «адап-
тация», особенности и факторы действия их адаптационного механизма. 
Было определенно, что среди систем, которые сегодня становятся важным 
объектом  научного познания, есть корпорации. Охарактеризованы факто-
ры среды, влияющие на адаптацию корпораций, и предложено распределять 
их на внутренние и внешние. Обоснованно, что факторы внешней среды яв-
ляются первичными по отношению к факторам внутренней и выступают 
побудительным мотивом к осуществлению количественных и качественных 
изменений в корпорации. Среди факторов внешней среды одно из ведущих 
мест отведено государству. Проанализированы  методы, средства и вари-
анты стратегий, которые компании могут использовать в качестве основы 
реализации механизма адаптации к условиям среды. Результаты исследования 
могут быть основой углубления теорий адаптации и корпораций, отработки 
практического инструментария определения условий обеспечения стойкости 
корпораций к влиянию факторов среды. Последующие исследования должны 
быть ориентированы на определение видового разнообразия адаптации кор-
пораций к условиям среды, а также реализацию обратного активного влияния 
на саму среду их функционирования.

Ключевые слова: корпорация, адаптация, адаптационный механизм, факторы 
среды, система, синергетика, аттрактор
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Kavtysh O. P. Adaptation Mechanism of Corporations: Essence and Specific 

Features of Realisation
The goal of the article is to reveal specific features of adaptation mechanism of 
corporations, its essence and specific features of realisation. In the result of the 
study, the article systemised views on the essence of the “adaptation” notion, spe-
cific features and factors of activity of their adaptation mechanism. It identifies 
that corporations are among the systems that become today an important object 
of scientific cognition. It characterises factors of the environment, which influence 
adaptation of corporations, and offers to divide them into internal and external 
ones. It justifies that factors of external environment are primary with respect 
to factors of the internal one and serve as an incentive for carrying out quantita-
tive and qualitative changes in a corporation. State plays one of the leading roles 
among the factors of external environment. The article analyses methods, means 
and variants of strategies, which could be used by companies as the basis of reali-
sation of the mechanism of adaptation to environment conditions. Results of the 
study could be a basis of deepening of the theories of adaptation and corpora-
tions, development of practical tools of identification of conditions of provision of 
resistance of corporations to the influence of the environment factors. The further 
studies should be oriented at identification of the type diversity of adaptation of 
corporations to environment conditions and also realisation of the backward ac-
tive influence upon the environment of their functioning.
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Сучасне середовище функціонування економічних 
систем, їх структурних елементів, суб’єктів, рів-
нів характеризується стрімкими, високо дина-

мічними змінами, особливо у країнах з трансформацій-
ною економікою. Такі зміни актуалізують, з одного боку, 
питання про чинники середовища, що їх викликають.  
А, з іншого, змушують знову повертатись до проблеми 
пошуку механізмів адаптації до них.

Питання адаптації економічних систем та їх суб’єк-
тів піднімаються у роботах представників соціологічно-
го, правового та еволюційного інституціоналізму, пове-
дінкового напряму, теорії влади, організаційної етології 
та ін. Серед найвідоміших дослідників варто виділити  
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адаПтаційний механізм корПорацій: суть і особливості реалізації
КавтиШ О. П.
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Кавтиш О. П. Адаптаційний механізм корпорацій: суть і особливості реалізації
Мета статті полягає у виявленні особливостей адаптаційного механізму корпорацій, його сутності та особливостей реалізації. У результаті дослідження було 
систематизовано погляди на сутність поняття «адаптація», особливості та фактори дії адаптаційного механізму і визначено, що серед систем, які сьогодні 
стають пильним об’єктом  наукового пізнання, є корпорації. Охарактеризовано фактори середовища, які впливають на адаптацію корпорацій, і запропоновано 
розподіляти їх на внутрішні і зовнішні. Обґрунтовано, що фактори зовнішнього середовища є первинними по відношенню до факторів внутрішнього і виступають 
спонукальним мотивом до здійснення кількісних і якісних змін у корпорації. Серед факторів зовнішнього середовища одне з провідних місць відведено державі. Про-
аналізовано  методи, засоби і варіанти стратегій, які компанії можуть використовувати як основу реалізації механізму адаптації до умов середовища. Результа-
ти дослідження можуть бути основою поглиблення теорій адаптації та корпорацій, відпрацювання практичного інструментарію визначення умов забезпечення 
стійкості корпорацій до впливу факторів середовища. Подальші дослідження мають бути орієнтовані на визначення видової різноманітності адаптації корпора-
цій до умов середовища, а також реалізацію оберненого активного впливу на саме середовище їх функціонування. 

Ключові слова: корпорація, адаптація, адаптаційний механізм, фактори середовища, система, синергетика, атрактор.
Табл.: 1. Бібл.: 29. 

Кавтиш Оксана Петрівна – кандидат економічних наук, доцент, кафедра економіки і підприємництва, Національний технічний університет України «Київський 
політехнічний інститут» (пр. Перемоги, 37, Київ, 03056, Україна)
E-mail: okavtysh@yandex.ru

УДК 330.012.334
Кавтыш О. П. Адаптационный механизм корпораций: сущность  

и особенности реализации
Цель статьи заключается в выявлении особенностей адаптационного меха-
низма корпораций, его сущности и особенностей реализации.  В результате 
исследования были систематизированы взгляды на сущность понятия «адап-
тация», особенности и факторы действия их адаптационного механизма. 
Было определенно, что среди систем, которые сегодня становятся важным 
объектом  научного познания, есть корпорации. Охарактеризованы факто-
ры среды, влияющие на адаптацию корпораций, и предложено распределять 
их на внутренние и внешние. Обоснованно, что факторы внешней среды яв-
ляются первичными по отношению к факторам внутренней и выступают 
побудительным мотивом к осуществлению количественных и качественных 
изменений в корпорации. Среди факторов внешней среды одно из ведущих 
мест отведено государству. Проанализированы  методы, средства и вари-
анты стратегий, которые компании могут использовать в качестве основы 
реализации механизма адаптации к условиям среды. Результаты исследования 
могут быть основой углубления теорий адаптации и корпораций, отработки 
практического инструментария определения условий обеспечения стойкости 
корпораций к влиянию факторов среды. Последующие исследования должны 
быть ориентированы на определение видового разнообразия адаптации кор-
пораций к условиям среды, а также реализацию обратного активного влияния 
на саму среду их функционирования.

Ключевые слова: корпорация, адаптация, адаптационный механизм, факторы 
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Features of Realisation
The goal of the article is to reveal specific features of adaptation mechanism of 
corporations, its essence and specific features of realisation. In the result of the 
study, the article systemised views on the essence of the “adaptation” notion, spe-
cific features and factors of activity of their adaptation mechanism. It identifies 
that corporations are among the systems that become today an important object 
of scientific cognition. It characterises factors of the environment, which influence 
adaptation of corporations, and offers to divide them into internal and external 
ones. It justifies that factors of external environment are primary with respect 
to factors of the internal one and serve as an incentive for carrying out quantita-
tive and qualitative changes in a corporation. State plays one of the leading roles 
among the factors of external environment. The article analyses methods, means 
and variants of strategies, which could be used by companies as the basis of reali-
sation of the mechanism of adaptation to environment conditions. Results of the 
study could be a basis of deepening of the theories of adaptation and corpora-
tions, development of practical tools of identification of conditions of provision of 
resistance of corporations to the influence of the environment factors. The further 
studies should be oriented at identification of the type diversity of adaptation of 
corporations to environment conditions and also realisation of the backward ac-
tive influence upon the environment of their functioning.
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Сучасне середовище функціонування економічних 
систем, їх структурних елементів, суб’єктів, рів-
нів характеризується стрімкими, високо дина-

мічними змінами, особливо у країнах з трансформацій-
ною економікою. Такі зміни актуалізують, з одного боку, 
питання про чинники середовища, що їх викликають.  
А, з іншого, змушують знову повертатись до проблеми 
пошуку механізмів адаптації до них.

Питання адаптації економічних систем та їх суб’єк-
тів піднімаються у роботах представників соціологічно-
го, правового та еволюційного інституціоналізму, пове-
дінкового напряму, теорії влади, організаційної етології 
та ін. Серед найвідоміших дослідників варто виділити  
Т. Веблена, Р. Коуза, Д. Норта, С. Уінтера, Р. Нельсона,  
Дж. Ходжсона, Р. Сайерта, Дж. Марча, Ф. Махлупа, І. При-
гожина, В. Дементьєва, В. Полтеровича, Е. Миколенка, 
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ства змінювати складові внутрішньої економічної сис-
теми для досягнення каскаду цілей у відповідь на зміну 
середо вища [11]. 

Проте, найбільш розповсюдженими в літературі 
є визначення, у яких адаптація трактується як процес 
пристосування (форма руху) суб’єктів господарювання 
(систем), їх елементів і функцій до умов середовища, на-
лагодження їхніх системоутворюючих характеристик і 
параметрів [1; 13 – 16]. 

З метою поглиблення визначення сутності та ме-
ханізмів реалізації адаптації доцільно розглянути і ме-
тодичні підходи, які склалися в економічній науці до її 
розуміння. До основних з них варто відносити: еволю-
ційний інституціоналізм, поведінковий підхід, теорію 
організаційної етології, кібернетику (теорію управ-
ління), теорію систем, синергетичну теорію. Сьогодні 
формуються й інші міждисциплінарні дослідження, які 
намагаються пояснити дію адаптаційних механізмів і 
визначити умови здійснення адаптації, наслідки, проте 
вихідні принципи вказаних підходів у них не відкида-
ються, а набувають свого подальшого обґрунтування і 
розвитку, насамперед, якщо говорити про теорію сис-
тем та синергетичну теорію. 

Еволюційний інституціоналізм розуміє адаптацію 
як процес, який здійснюється шляхом дії меха-
нізмів природного відбору і «генетичної мутації». 

Гени тут представляють собою внутрішні інститути сис-
теми, її ДНК, яка і адаптує систему до змін зовнішнього 
середовища. ДНК системи зберігає знання про звички і 
рутини, що є основою стійкості системи протягом пев-
ного періоду її існування. Ці рутини не дають можливості 
призводити до розпаду системи у процесі настання змін. 
У той же час, таке ДНК здатне сприймати різні інновації-
зміни, які створюють передумови для її подальшого роз-
витку [17; 18]. Така роль генетичних інститутів формує 
поле для динамічної стійкості, тобто адаптивності. Та-
ким чином, дана теорія визначає основою дії адаптацій-
ного механізму мінливість, відбір та наслідування. 

З позицій поведінкового підходу основу дії меха-
нізмів адаптації становить не лише природний відбір,  
а і поява так званого ефекту «попередньої адаптації», що 
проявляється як здатність систем діяти в умовах змін 
з урахуванням наявних можливостей до їх прийняття і 
перебудови системи, визначати свої можливості посту-
пово (взаємозв’язок рутини в ретроспективі та новацій 
у перспективі), відкривати канали доступу до нових 
ресурсів як основи здійснення змін і забезпечення ста-
більності розвитку [17].

Поняття мінливості, відбору та наслідування тут 
перетворюються в ресурси, знання та компетенції, які 
закладають умови дії механізму адаптації, насамперед, 
для мікросистем. 

Цікавою з позицій дослідження адаптації є теорія 
організаційної етології, яка вводить у дослідження адап-
тації систем принцип ізоморфізму і концепцію популя-
ційної ніші. Принцип ізоморфізму виступає основою 
розуміння того, що існує значна різноманітність зовніш-
ніх середовищ, а значить, форми систем і механізми їх 
адаптації також можуть бути різними. Кожне середови-

П. Круша, Дж. Гелбрейта, В. Марченко, Д. Плетньова,  
В. Бархатова, Е. Ніколаєвої, О. Колодіну та ін. 

У той же час, незважаючи на те, що існує значне 
число теоретичних і прикладних досліджень цієї на-
укової проблеми, питання щодо поглиблення сутнісних 
основ розуміння адаптаційних механізмів, їх видової різ-
номанітності в частині складності суб’єктної структури 
економічної системи, визначенні внутрішніх причинно-
наслідкових взаємозв’язків між адаптацією на різних 
її рівнях, а також впливом дії означених механізмів на 
стан середовища виникнення змін залишаються не до 
кінця вирішеними.

Особливого значення розгляд і вирішення даного 
питання набуває у зв’язку з посиленням ролі корпорацій, 
розширенням їх базових функцій у економічній системі, 
ускладненні механізмів взаємодії з іншими суб’єктами, 
що її представляють.

Метою статті є дослідження природи та особли-
востей прояву адаптаційного механізму корпорацій як 
об’єктивної форми процесу їх розвитку. 

З метою виявлення сутності та засад дії адаптацій-
ного механізму корпорації, особливостей реаліза-
ції його у структурі національного господарства 

необхідно визначити, що представляє собою адаптація 
та механізм адаптації як поняття сучасної економічної 
науки і практики господарювання. 

Як зазначає О. Колодіна, даний термін економіч-
ною наукою було запозичено зі сфери природничих 
наук. А разом з ним у економічні дослідження було при-
внесено і характерні ознаки її прояву [1, с. 200 – 201]. 

Водночас, аналіз літературних джерел, присвяче-
них дослідженню проблем адаптації, дає підстави визна-
чити, що на сьогоднішній день все ще не існує загально 
прийнятого її визначення. 

У деяких роботах зустрічається її визначення як 
реакції системи на зміну умов діяльності [2]; напрям 
економічної діяльності підприємства, який полягає у 
пошуку та реалізації заходів, адекватних змінам середо-
вища з метою отримання бажаного результату [3]; кін-
цевий етап або результат процесу пристосування до 
середовища [4]; форму відображення системами впливу 
середовища, що полягає в тенденції до встановлення 
між ними динамічної рівноваги; механізм економічних і 
соціальних регулювань, який дозволяє системі зберігати 
та/або змінювати напрям і темп розвитку; як тенденція 
до встановлення певного ступеню гармонії системи із 
середовищем і джерело безкінечного розвитку матері-
альних систем [5 – 7]; основи стратегічної стійкості і од-
ного з основних інструментів досягнення кінцевої мети 
функціонування [8]. 

Можна також зустріти роботи, у яких адаптація ро-
зуміється як спосіб чи метод, умова, ступінь та наслідок 
пристосування, а іноді і як синонім управління [9; 10]. 

Є. Галушко, С. Галушко та П. Лопатьєв зазнача-
ють, що адаптацію слід розглядати з трьох позицій: як 
результат, тобто новий стан внутрішньої економічної 
системи підприємства, що дозволяє досягати каскаду ці-
лей; як ресурс, тобто джерело перетворень у разі зміни 
середо вища; як здатність, вміння, можливості підприєм-
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ще буде формувати свій набір можливих змін, а система 
обирати варіанти адаптації до них. Концепція ж популя-
ційної ніші говорить про те, що навколишнє середовище 
формує різні комбінації ресурсів, що, у свою чергу, буде 
впливати на можливості популяції тих чи інших систем 
або виживати або ж гинути [18]. 

Кібернетичний підхід розглядає адаптацію як 
«процес накопичення та використання інформації для 
досягнення оптимального, у деякому розумінні, стану 
або динаміки (поведінки) системи при початковій неви-
значеності зовнішніх умов, які змінюються» [19]. Особ-
лива увага в ньому приділяється процесу управління 
параметрами, які здатні забезпечувати адаптацію. 

Досить комплексно підходять до розуміння адап-
тації та механізмів її здійснення теорія систем і синерге-
тика, які стали «міждисциплінарним феноменом пост-
неокласичної науки та філософії» і прагнуть «виявляти 
особливості зростання складності еволюційних проце-
сів та ускладнюють парадигму аналізу процесів самоор-
ганізації» [20, с. 9 – 12]. 

 У них адаптація розглядається як відносно стій-
кий стан функціонування системи, який характеризуєть-
ся накопиченням насамперед кількісних змін (флуктуа-
цій). При накопиченні критичної маси умов до переходу 
від кількісних до якісних змін (точка біфуркації) система 
здатна переходити в нову якість. Тобто, у точці біфурка-
ції проходить злам старої структури і вибір елементів 
нової. Система здатна обирати напрями здійснення та-
кого переходу (атрактор). Але їх вибір не є випадковим, 
оскільки «система може обрати лише той шлях, який від-
повідає її природі та рівню розвитку. Далі здійснюється 
адаптація до нового атрактора шляхом пристосування 
системи до нових структур і зміни її функцій. Аналогічні 
зміни проходять і у структурі та функціях елементів сис-
теми» [14, с. 60].

У процесі вибору напрямку розвитку (атрактора) 
система може обирати не тільки прогресивні атрактори, 
а і атрактори деградації, останні з часом можуть руйну-
вати засади розвитку системи та її середовища. Факто-
рами вибору атрактора є загальносистемні, пов’язані зі 
станом та діями самої системи, та управлінські, викли-
кані взаємоузгодженістю чи неузгодженістю між систе-
мою та її управлінською підсистемою. Вибір атрактора 
також залежить від наявності внутрішніх потенцій до 
здійснення адаптації. 

Ці теорії, оперуючи власне категорією «система», 
визначають її види і рівні, дають можливість оці-
нювати еволюцію різних за складністю і струк-

турою систем, визначати їх здатності до самоорганізації 
та, як результат, актуалізують питання на важливості 
управлінської підсистеми, яка набуває більшого значен-
ня для систем з низьким рівнем самоорганізації. 

Також вони забезпечують можливість чітко розу-
міти особливості та умови здійснення адаптації до умов 
середовища, аналізувати можливості їх впливу на зміну 
самого середовища з урахуванням рівня розвитку систе-
ми, її місця у ієрархії систем [21; 22]. Мова йде про те, 
що адаптація не може розглядатись лише як характе-
ристика пристосування внутрішніх параметрів системи 

до зовнішніх впливів. Вона має більш складну природу, 
яка проявляється в тому, що зміна систем нижчого рівня 
призводить до зміни параметрів функціонування систем 
вищого рівня, тобто, у кінцевому результаті, до їх ланцю-
гової адаптації та формування нових умов середовища,  
а надалі й можливих якісних змін у організації систем. Тоб-
то, «адаптационное взаимодействие системы и внешней … 
среды предполагает как прямое влияние среды на систе-
му…, так и ее обратное влияние на среду» [13, с. 547].

Ґрунтовний аналіз зазначених підходів дає мож-
ливість як вихідне розуміння сутності адаптації 
запропонувати визначення адаптації як явища та 

форми розвитку систем, що містить у собі різноманіт-
ність мінливих умов зовнішнього та внутрішнього се-
редовища, до яких система може пристосовуватись, її 
здатність до збереження стійкості, сам процес адаптації 
та його результати, які полягають у формуванні стійких 
характеристик системи протягом усього періоду її існу-
вання під впливом умов середовища, а також здійснення 
впливу на нього. Таке розуміння адаптації найбільш по-
вно відображає її сутність [13; 16; 22].

Серед чинників середовища, які формують умови 
адаптації та приводять у дію її механізм, першочергови-
ми виступають зовнішні, під впливом яких активізують-
ся і внутрішні. 

Доцільно також систематизувати основні види адап-
тації (табл. 1) [1; 2; 4 – 7; 9; 12; 13;15; 16]. 

Таблиця 1

Класифікація видів адаптації

Характеристика Види адаптації

1 2

За досвідом проходження 
процесу 

Первинна   
Вторинна 

За напрямом впливу сере-
довища 

Внутрішня  
Зовнішня 

За значимістю для 
функціонування системи 

Прогресивна  
Регресивна  
Інерційна 

За ступенем радикальності 
Еволюційна  
Революційна 

За формами 

Економічна 
Інституціональна  
Соціальна  
Політична  
Культурна  
Екологічна 

За масштабами охоплення 
Системна  
Локальна 

За видом реакції (впливом 
на середовище)

Активна  
Пасивна 

За цільовим спрямуванням
Реактивна  
Превентивна 

За змістом
Маркетингова  
Технологічна  
Мотиваційна та ін.
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1 2

За рівнями управління 

Процеси та підрозділи 
(окремі підсистеми)  
Організація в цілому (як 
система)  
Галузь чи комплекс (як си-
стема і підсистема системи 
вищого порядку)  
Національна економіка (як 
система і підсистема систе-
ми вищого порядку)  
Глобальна економіка (як си-
стема найвищого прядку)

За видом (характером 
реакції) на фактори сере-
довища

Параметрична  
Структурна 

За способом пристосування 
до середовища

Індивідуальна (самостійне 
пристосування)  
Групова (пристосування  
на засадах взаємодія)

Кожен із зазначених видів адаптації може мати 
місце в різних за рівнем розвитку і здатністю до само-
організації систем, у різний час, характеризуватись чин-
никами та умовами середовища, які його спровокували, 
відповідними інструментами та засобами реалізації. 

Економічний інтерес наразі становлять проблеми 
адаптації до умов середовища таких систем, як 
корпорації. Б. Мільнер з цього приводу зазначає, 

що ХХ ст. стало епохою масової корпоратизації, яка 
привела до появи внутрішньо корпоративних ринків, 
ускладнила суть дії законів ринку і забезпечила фірмам 
здатність об’єднувати зусилля, не порушуючи автономії, 
розвиватись, закладаючи умови розвитку і самої еко-
номічної системи. Принципи корпорацій і способи їх 
функціонування на ринку привели до масового розпо-
всюдження таких компаній у різних сферах, галузях, на 
різних рівнях економіки, навіть у структурі державного 
управління та регулювання [23]. З його робіт можна зро-
бити висновок, що у процесі адаптації до вимог середо-
вища значна частина підприємств трансформувалась у 
форму товариств, а надалі і об’єднань підприємств, на-
бувши більших адаптаційних можливостей.

Теорії адаптації заклали розуміння того, що кор-
порації спроможні швидко переходити на новий рівень 
розвитку, зберігаючи динамічну стійкість. Основою їх 
стійкості виступають генетично закладений код, здат-
ність зберігати та використовувати для реакції на зміни 
попередній досвід, а також формувати програму дов-
гострокового розвитку на основі принципу «адаптив-
ного навчання», внутрішньо корпоративних інститутів 
і динамічних взаємозв’язків із зовнішнім середовищем 
як основи реалізації своїх цілей та виконання покладе-
них на них функцій. За рахунок цього вони мають гнуч-
ку морфологію та наділені адаптивними якостями [14,  
с. 61], не характерними для традиційних суб’єктів ринку. 

Вони є і генетичною пам’яттю фірми, і джерелом 
компромісу, і метою існування, і джерелом для наслі-

дування [18]. Їх дія здатна забезпечувати як адаптацію 
«всередину», тобто формувати умови до змін власних 
кількісних та якісних характеристик, структури, зако-
номірностей функціонування, так і «на ззовні», тобто 
шукати шляхи зміни середовища для самозбереження 
та розвитку. Останнє на практиці виражається через дії 
корпорацій, спрямовані на «пристосування» економіч-
ного, соціального, політичного, культурного середови-
ща до цілей свого існування [14, с. 62 – 63].

З позицій теорії систем і ресурсної теорії мова йде 
про об’єктивне прагнення нарощувати ресурсне 
забезпечення для підтримки оптимального стану 

динамічної рівноваги та основи реалізації адаптацій-
ного механізму шляхом пошуку найменш ресурсно-
витратних варіантів. При цьому дія адаптаційного меха-
нізму може розглядатись через стратегію (ключову ціль) 
з пошуку додаткових ресурсів розвитку. 

М. Калужський [21] пише, що таких стратегій 
може бути дві: горизонтальної та вертикальної інтегра-
ції. Перша пов’язана з вибором екстенсивного типу роз-
витку шляхом максимізації однотипних ресурсів. Дру-
га – з інтенсивним або адаптацією за рахунок нарощен-
ня порівняльних переваг використання різних ресурсів 
середовища.

На наш погляд, потрібно говорити і про конгломе-
ратну інтеграцію, яка може розглядатись як одночасне 
вирішення обох цілей з урахуванням відповідної на-
правленості у процесах адаптації компанії по відношен-
ню до її «ядра» і «периферії». 

Реалізація адаптаційного механізму корпорацій 
тісно пов’язана з методами та засобами, які можуть бути 
використані у процесі адаптації.

Так, у роботі [24] пропонується усі методи адапта-
ції корпорацій розподілити на: дисипацію (розподіл не-
гативного впливу за рахунок інтеграції з іншими учасни-
ками); реагування (передбачає визначення проблемних 
зон у діяльності системи і прийняття рішення щодо їх 
усунення); ігнорування (передбачає використання обо-
ронних стратегій у частині її ігнорування і обмеження 
усіх пов’язаних з цією загрозою трансакцій); активне 
втручання (передбачає реалізацію змін-новаторів при 
сприятливому середовищі).

Основними засобами, які використовуються у меж-
ах реалізації даних стратегій, таким чином, можуть бути: 
злиття і поглинання, диверсифікація, кооперація та спеціа-
лізація, корпоративна соціальна відповідальність, культу-
ра і організаційна структура, втручання у політичний про-
цес (зокрема, лобіювання), стратегічне управління, стиль і 
методи управління, маркетинг, інформатизація, активіза-
ція інноваційної діяльності, акціонування, інвестування, 
система формальних і неформальних інститутів компанії 
та ін., що здатні формувати її генетичний код, закладати 
засади для створення і сприйняття змін-новаторів з ме-
тою забезпечення стану динамічної рівноваги. 

На сьогоднішній день у літературі також можна 
знайти і різні підходи до розуміння сутності середови-
ща, яке впливає на процеси адаптації, формує умови і 
визначає її наслідки. 

Закінчення табл. 1
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Так, у роботі [24, с. 6] пропонується фактори 
середо вища розподіляти на «зовнішнє оточення» і «фак-
тори макросередовища». До зовнішнього оточення авто-
ром запропоновано відносини суб’єктів, які впливають 
на діяльність підприємства, до них належать і мікроеле-
менти – суб’єкти у різних організаційно-правових фор-
мах, а до макроелементів – ринкові утворення та «мега-
суб’єкти», які мають значний вплив на формування тих 
чи інших ринків. З усіх груп факторів найбільший вплив 
на адаптацію корпорацій, на думку автора, чинять факто-
ри макросередовища.

У роботі [25] у процесі аналізу впливу зовнішніх і 
внутрішніх флуктацій на стійкість корпорацій виділя-
ються фактори внутрішнього та зовнішнього середо-
вища. При цьому внутрішнє середовище, що впливає на 
умови адаптації корпорацій і виступає спонукальним мо-
тивом даного процесу, характеризується їх підсистема-
ми: виробничою, фінансовою, кадровою, управлінською, 
маркетинговою, власності, інформаційною [25], а також 
значним впливом на умови адаптації з боку власників і 
персоналу. Кожна з підсистем корпорації, виступаючи 
системоутворюючою для корпорацій, у той же час може 
характеризуватись складністю своєї структури та функ-
цій, бути наділеною власними інструментами для забез-
печення стійкості. Їх стійкість виступає основою і для за-
безпечення динамічної стійкості корпорації як системи. 

До зовнішнього середовища віднесено державу, 
фондовий ринок, банківську систему, фінансовий ри-
нок, суспільство, ринок [25]. 

У роботі [26, с. 17] середовище корпорації також 
аналізується з позицій внутрішнього та зовнішнього се-
редовища. До внутрішнього середовища корпорації як 
системи віднесено інституціональну, виробничу та со-
ціальну. Детальний аналіз вказаної роботи дає підстави 
визначити, що зовнішнім середовищем є ринок, суспіль-
ство та держава. 

На наш погляд, внутрішнє середовище корпора-
ції доцільно розглядати з позицій системно-функціо-
нального підходу, представленого у роботі [25], оскільки 
він дає можливість:

 аналізувати корпорацію як складну динамічну 
систему, де кожна підсистема виконує свої спе-
цифічні функції;

 визначати здатність кожної з підсистем бути при-
чиною, місцем та умовою здійснення адаптації;

 закладає засади характеристики особливостей 
взаємодії та взаємозалежності між ними;

 не обмежується розуміння корпорації і дає мож-
ливість аналізувати її як структуру, що склада-
ється з ряду підприємств, наділених якостями 
самостійний систем. 

Мова йде про те, що кожний з учасників корпорації 
може аналогічним чином бути розглянутий через призму 
вказаних підсистем і тісно пов'язаний з материнською 
компанією єдиною метою існування і координаційним 
(управлінським) центром, фінансовими, господарськи-
ми, інформаційними та іншими взаємозв’язками. На-
віть, якщо врахувати, що суб’єкти корпорації (підприєм-
ства, які в неї входять) можуть здійснювати діяльність 
на ринку як окремі юридичні особи, вони тісно пов’язані 

з материнською та іншими компаніями у виробничих, 
фінансових, інформаційних та інших зв’язках і саме для 
даної корпорації як системи виступають реалізаторами 
єдиної мети діяльності;

 акцентує увагу на тому, що корпорація насампе-
ред є системою, для якої характерний високий 
рівень керованості та незначний до саморозвит-
ку (структурна інерція), тому серед внутрішніх 
факторів, які найбільше впливають на результат 
дії адаптаційного механізму, саме управлінські. 

Останнє має важливе значення для розуміння 
дії адаптаційного механізму корпорацій, оскільки «ба-
чення перспектив розвитку господарської діяльності 
пов’язане з закріпленням ринкових позицій господар-
ської системи, її конкурентоздатністю, забезпеченням 
потреб споживачів… формуванням місії, довгостроко-
вих та середньострокових цілей, стратегій, визначення 
необхідного рівня ресурсів…., які і передбачають стій-
кість господарської системи» [14, с. 62]. 

Саме здатність управлінської підсистеми швидко 
адаптуватись до умов середовища, налагоджува-
ти конструктивну взаємодію з іншими підсисте-

мами, формувати «ядро» цілей подальшого розвитку як 
основи взаємодії із зовнішнім середовищем може забез-
печувати компаніям лідерство на ринках, ефективність 
і гнучкість. І навпаки, відсутність таких її ознак буде 
спричиняти «затухання» цих процесів, формувати умо-
ви внутрішньої дезорганізації та призводити до втрати 
компаніями своїх ринкових позицій, формування при-
стосувальницької поведінки, перебування у «сірій масі». 

Зовнішнє середовище впливу на корпорації ха-
рактеризується складністю та неоднозначністю, тому 
його доцільно аналізувати за різними класифікаційни-
ми ознаками: сферами суспільної життєдіяльності, їх 
структурними елементами, рівнями, інституційними 
факторами, дією господарського механізму, масштаба-
ми, суб’єктами тощо з урахуванням можливих варіацій 
збурень і способом реакції на них зі сторони корпорацій. 
Вони впливають на корпорації з різною інтенсивністю 
та у різний час, характеризуються моментами безпосе-
реднього і опосередкованого впливу, можливістю бути 
віднесеними до мікро, мезо- і макрорівня. 

Так, наприклад, доцільно визначати зовнішній 
вплив на корпорації таких макросистем національної 
економічної системи: держави як системи, яка формує 
і підтримує «правила гри»; ринку як системи, що визна-
чає об’єктивні закономірності руху своїх підсистем; су-
спільства як системи, яка є джерелом людських ресурсів, 
носієм культурного потенціалу, суспільної пам’яті і свідо-
мості; природи як системи, що формує загальні умови іс-
нування всіх систем і є джерелом природних ресурсів. 

Вони мають відповідну структуру, елементи якої 
окремо чи в сукупності здатні чинити вплив на розвиток 
корпорацій і визначають логіку переходу від макрорівня 
до нижчих рівні у процесі аналізу: держава має відпо-
відну структуру регулюючих органів; ринок характери-
зується рівнями та видами ринків, а також і галузями та 
комплексами, територіальними осередками, окреми-
ми суб’єктами; суспільство розподіляється на групи та 
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окремих індивідів, які здатні формувати попит на про-
дукцію корпорацій та пропозицію робочої сили для них; 
природа закладає засади для визначення умов і видів ді-
яльності, стимулів для спеціалізації і кооперації тощо. 

Доцільне говорити і про вплив глобальної еконо-
міки та її структури на корпорацій. 

Вплив чинників зовнішнього середовища залежить 
і від рівня розвитку самих корпорацій (прості АТ, 
корпоративні об’єднання в межах національного 

господарства, ТНК тощо), їх підпорядкування (держав-
ні, приватні компанії), стану ринку, яким представлено 
їх продукцію (олігопольних, монопольний, конкурент-
ний) та інших параметрів. 

На відміну від факторів внутрішнього середовища, 
дія факторів зовнішнього середовища носить переваж-
но об’єктивний характер, оскільки по відношенню до 
корпорацій вони генеруються самим середовищем і не 
залежать від волі корпорацій чи їх підсистем, окремих 
індивідів. Їх дія може бути основою для ґрунтовного 
аналізу видів адаптації, які можуть застосовувати кор-
порації в процесі пристосування до умов середовища. 

Характер дії цих факторів може носити як кон-
структивний характер, спрямований на відтворення та 
створення умов самозбереження середовища існування 
компанії і, як результат, власне самих компаній, так і де-
структивний. Усе залежить від вибору атрактора – роз-
витку чи деградації. 

Йдеться про те, що деструктивні процеси у середо-
вищі (системах вищого порядку) на основі дії атрактора 
деградації здатні призводити до відповідних процесів у 
системах нижчого порядку. 

Таке руйнування пов’язане з тривалим часовим 
лагом існування умов деградації, їх підтримкою відпо-
відними структурними елементами, відсутністю або 
несвоєчасністю впливу управлінської (регулюючої) 
складової на інші складові системи, сильними внутріш-
німи флуктаціями та втратою «елементів ДНК», над-
мірними необ’єктивованими впливами на підсистеми 
або ж їх відсутністю при необхідності для погашення 
негативних впливів збурень, «структурною інерцією», 
усталенням неефективних інститутів і інституцій, на-
явністю «інституційних пасток» та ін. По відношенню 
до держави, яка формує умови зовнішнього середовища 
існування корпорацій, мова може йти і про підміну ро-
зуміння сутності напряму розвитку (вибору атрактора), 
коли ідеально описується атрактор розвитку, а реально 
за рахунок використовуваних інструментів – відбува-
ється дія атрактора деградації. 

Якщо дія атрактора деградації системи вищого по-
рядку призводить до задіяння механізму її руйнації та 
стає стійкою, така система консервує свою структуру, її 
елементи втрачають здатність виконувати свої функції і, 
як наслідок, якісні зміни не відбуваються, розвиток при-
зупиняється чи припиняється (система деградує). 

Прикладами таких дій можуть бути надмірне дер-
жавне втручання в ринкові процеси, невідпрацьоване 
інституційне середовище, насамперед, у частині забезпе-
чення захисту прав власності та конкуренції, відсутність 
стратегії соціально-економічного розвитку як основи для 

аналізу корпораціями можливих тенденцій щодо змін у 
середовищі їх існування або ж надмірно обмежений регу-
люючий вплив, коли держава не вирішує покладених на 
неї мінімальних координуючих функцій, що спричиняє 
ланцюгову деформацію в різних системах нижчого поряд-
ку, постійні зміни податкової системи, загалом «надмір-
ність» у часі та просторі здійснюваних урядом реформ. 

Такі процеси не просто призводять до диспро-
порцій у розвитку систем, що взаємодіють із зовнішнім 
середовищем, а здатні порушувати закономірності роз-
поділу ресурсів між ними, збільшувати асиметрію ін-
формації, «заморожувати» умови конкуренції як основи 
реалізації механізму адаптації до умов середовища. При-
кладом таких дій може бути політика держави, спрямо-
вана на підтримку тісних неформальних взаємозв’язків 
з корпораціями, які розглядаються в даному випадку 
не як співносії соціально-економічних цінностей і реа-
лізатори обраного напрямку соціального розвитку, а як 
об’єкти фінансово-матеріальної підтримки у процесі по-
літичної боротьби. 

Загалом, на наш погляд, доцільно говорити про 
те, що серед чинників зовнішнього середовища значний 
вплив на діяльність корпорацій та формування відповід-
ного їхнього адаптаційного механізму до умов середо-
вища здійснює держава. 

Вітчизняний досвід розвитку корпорацій свідчить, 
що непродумана державна політика у сфері кор-
поративних відносин, відсутність їх законодавчо-

го забезпечення, стратегічної орієнтації на забезпечення 
виконання важливих соціально-економічних функцій 
розвитку, використання їх як засобу отримання недо-
бросовісної економічної ренти призвели до формування 
моделі «зорієнтованої на трансформацію корпоративної 
форми …в закритий інститут», «активний перерозподіл 
структури корпоративної власності з також формуван-
ня такого стилю поведінки корпоративних суб’єктів, 
при якому «витрати ефективної діяльності є заниже-
ними», а натомість «надмірна мотивація» до нечесного 
збагачення зростає, спостерігається «ефект інвестицій-
ної короткозорості» та прагнення нечесно «захопити» 
економічну ренту [27, с. 20 – 21]. Як наслідок, дисбаланс 
основних пропорцій соціально-економічного розвитку, 
втрата іншими регулюючими суб’єктами реальних ва-
желів впливу на економічні явища і процеси, зниження 
господарського інтересу, зловживання джерелами отри-
мання доходу, недобросовісна поведінка на ринку, олі-
гархізація та тінізація економіки, втрата конкурентних 
позицій на світових ринках, відтік інвестицій з економі-
ки, зниження рівня інноваційної активності. 

Таким чином, можна визначити, що у процесі реа-
лізації свого адаптаційного механізму корпорації праг-
нуть здійснювати активну інтеграцію зовнішніх і вну-
трішніх умов, налагодження контактної взаємодії між 
елементами середовища з метою забезпечення динаміч-
ної рівноваги і гнучкості. Основи такої взаємодії повин ні 
відтворюватись як у внутрішній структурі корпорацій як 
систем, так і в зовнішній, де одне з провідних місць від-
водиться державі, оскільки цілісність, системний ефект 
сучасної економіки досягається переважно за рахунок 
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формування ендогенних умов, факторів і механізмів еко-
номічного зростання [28, с. 14].

Крім того, доцільно, на наш погляд, значну увагу 
приділяти вказаним питанням у зв’язку з тим, що ак-
тивний розвиток корпорацій привів до появи та укорі-
нення у системі міжнародних взаємозв’язків ТНК, які 
відіграють вирішальну роль «у посиленні суперечливих 
тенденцій міжнародних ринків, виступаючи ядром інте-
грації національних і регіональних ринків, формування 
міжнародних норм і правил, і водночас ядром створен-
ня ієрархії організацій, що різними способами обме-
жують конкуренцію», тобто адаптацію, розвиток, по-
вторюючи на міжнародному ринку поведінку, яка була 
їм притаманна у процесі еволюції в межах національних 
господарських систем [29, с. 303]. Це ставить перед на-
ціональними економічними системами «завдання ви-
користовувати переваги міжнародного технологічного 
поділу праці, побудованого на нових принципах управ-
ління складними системами [29]. 

ВиСНОВКи
Таким чином, можна визначити, що дослідження 

характерних рис адаптаційного механізму корпорацій як 
об’єктивно притаманної їм форми розвитку, що забез-
печує вирішення протиріч між вимогами середовища та 
внутрішніми можливостями компаній, характеризується 
цілеспрямованістю і стратегічною орієнтованістю, мето-
дами та засобами реалізації, набуває особливої актуаль-
ності в сучасних умовах розвитку економічних систем. 
Доведено, що корпорації у процесі реалізації свого адап-
таційного механізму здійснюють вплив як на свою струк-
туру та функції, так і на економічну систему загалом. На-
слідки такого впливу залежать від стану середовища їх 
існування, а також вибору атрактора і можуть набувати 
конструктивного та деструктивного характеру. 

Основу подальших досліджень сутності та особли-
востей реалізації адаптаційного механізму корпорацій ста-
новить визначення сутності та значення здійснення кор-
пораціями оберненого впливу на середовище свого функ-
ціонування, тобто когерентності у процесі еволюції та ви-
ходу на нові рівні економічної системи, а також чинників, 
що здатні впливати на якість і наслідки цих процесів.      
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УДК 005.21

динамічні здатності ПідПриємства: сПособи виявлення та відстеження 
розвиненості

ГреБеШКОва О. М., МалЯрчуК О. Г.

УДК 005.21

Гребешкова О. М., Малярчук О. Г. Динамічні здатності підприємства: способи виявлення та відстеження розвиненості
У статті висвітлено ключові положення методичного підходу до виявлення динамічних здатностей підприємства та відстеження їх розвиненості.  Система-
тизовано методологічні засади та уточнено основні положення ідентифікації динамічних здатностей підприємства в контексті ресурсного підходу. Авторське 
узагальнення методологічних  засад концепції динамічних здатностей ґрунтується на виявленні спектра стратегічних амбіцій підприємства постіндустріальної 
епохи, що описується  в контексті двох типів ринкової поведінки – проактивного та реактивного (адаптивного). Зазначено, що різні типи ринкової поведінки під-
приємства ґрунтуються на різних методологічних платформах, серед яких найпоширенішими є концепції підривних інновацій та «голубого океану», менеджменту 
знань та реляційна концепція фірми. Вдале вирішення завдання набуття фірмою стійких конкурентних переваг вирішується завдяки використанню її динамічних 
здатностей у сферах стратегічного управління, інноваційно-інвестиційної діяльності та бізнес-взаємодії (мережі довірчих відносин з іншими учасниками ринку). 
Виявлено, що механізм прояву динамічних здатностей ґрунтується на комбінації унікальних компетенцій підприємства, які пропонується визначати на п’яти 
рівнях організації: індивідуальному, груповому (рольовому), функціональному, стратегічному та загально-організаційному. Ураховуючи практичну відсутність ме-
тодичних розробок у цьому напрямі запропоновано формувати систему індикаторів для моніторингу динамічних здатностей у контексті збалансованої системи 
показників діяльності підприємства. Запропонована система ключових індикаторів є здебільшого теоретичним конструктом і потребує адаптації й розвинення 
для конкретного підприємства.

Ключові слова: динамічні здатності, ресурсний підхід, стратегічний менеджмент, компетенції організації, стратегічна теорія фірми, збалансована система по-
казників.
Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 13. 
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УДК 005.21
Гребешкова Е. Н., Малярчук О. Г. Динамические способности  

предприятия: способы выявления и отслеживания развитости
В статье освещены ключевые положения методического подхода к выявлению 
динамических способностей предприятия и отслеживанию их развитости. Си-
стематизированы методологические основы и уточнены основные положения 
идентификации динамических способностей предприятия в контексте ресурс-
ного подхода. Авторское обобщение методологических основ концепции дина-
мических способностей основывается на выявлении спектра стратегических 
амбиций предприятия постиндустриальной эпохи, описываемого в контексте 
двух типов рыночного поведения ― проактивного и реактивного (адаптивного). 
Отмечено, что различные типы рыночного поведения предприятия основыва-
ются на различных методологических платформах, среди которых наиболее 
распространенными являются концепции взрывных инноваций и «голубого океа-
на», менеджмента знаний, а также реляционная (отношенческая) концепция 
фирмы. Удачное решение задачи достижения фирмой устойчивых конкурент-
ных преимуществ решается благодаря использованию ее динамических способ-
ностей в сферах стратегического управления, инновационно-инвестиционной 
деятельности и бизнес-взаимодействия (сети доверительных отношений с 
другими участниками рынка). Аргументировано, что механизм проявления ди-
намических способностей основывается на комбинации уникальных компетен-
ций предприятия, которые предлагается определять на пяти уровнях органи-
зации: индивидуальном, групповом (ролевом), функциональном, стратегическом 
и общеорганизационном. Учитывая практическое отсутствие методических 
разработок в этом направлении, предложено формировать систему индика-
торов для отслеживания развитости динамических способностей в контексте 
сбалансированной системы показателей деятельности предприятия. Предла-
гаемая система ключевых индикаторов является отчасти теоретическим кон-
структом и требует адаптации и развития для конкретного предприятия.

Ключевые слова: динамические способности, ресурсный подход, стратегиче-
ский менеджмент, компетенции организации, стратегическая теория фирмы, 
сбалансированная система показателей.
Рис.: 1. Табл.: 2. Библ.: 13. 

Гребешкова Елена Николаевна – кандидат экономических наук, доцент, за-
меститель заведующего кафедрой стратегии предприятий, Киевский нацио-
нальный экономический университет им. В. Гетьмана (пр. Победы, 54/1, Киев, 
03068, Украина)
E-mail: grebeshkova@gmail.com

Малярчук Ольга Георгиевна – ассистент, кафедра стратегии предприятий, 
Киевский национальный экономический университет им. В. Гетьмана (пр. По-
беды, 54/1, Киев, 03068, Украина)
E-mail: olyam87@ukr.net

UDC 005.21
Grebeshkova E. N., Malyarchuk O. G. Dynamic Capabilities  

of an Enterprise: Methods of Revelation and Tracing Maturity
The article describes key provisions of the methodical approach to revelation of 
dynamic capabilities of an enterprise and tracing their maturity. It systemises 
methodological grounds and clarifies main provisions of identification of dynamic 
capabilities of an enterprise in the context of the resource approach. The author’s 
generalisation of methodological grounds of the concept of dynamic capabilities 
is based on revelation of a spectrum of strategic ambitions of an enterprise of the 
post-industrial era, described in the context of two types of market behaviour – 
pro-active and re-active (adaptive). The article marks out that various types of 
market behaviour of an enterprise are based on various methodological platforms, 
among which the most widespread are the concepts of bursting innovations and 
“blue ocean”, knowledge management and also a relational concept of a firm. 
Successful solution of the task of achievement by a firm of stable competitive ad-
vantages is gained due to the use of its dynamic capabilities in the spheres of stra-
tegic management, innovation and investment activity and business interaction 
(network of trust relationship with other market participants). The article argues 
that the mechanism of revelation of dynamic capabilities is based on a combina-
tion of unique competences of an enterprise, which are proposed to determine 
at five levels of an organisation – individual, group (role), functional, strategic 
and general organisational. Taking into account practical absence of methodical 
developments in this direction, the article offers to form a scorecard for tracing 
maturity of dynamic capabilities in the context of the balanced scorecard of activ-
ity of an enterprise. The proposed system of key indicators is a part of a theoretical 
construct and requires adaptation and development for an individual enterprise.

Key words: dynamic capabilities, resource approach, strategic management, 
competences of an organisation, strategic theory of a firm, balanced scorecard.
Pic.: 1. Tabl.: 2. Bibl.: 13. 

Grebeshkova Elena N.– Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, 
Deputy Head of the Department of enterprise strategies, Kyiv National Economic 
University named after. V. Getman (pr. Peremogy, 54/1, Kyiv, 03068, Ukraine)
E-mail: grebeshkova@gmail.com

Malyarchuk Olga G.– Assistant, Department of enterprise strategies, Kyiv Nation-
al Economic University named after. V. Getman (pr. Peremogy, 54/1, Kyiv, 03068, 
Ukraine)
E-mail: olyam87@ukr.net

http://www.business-inform.net


322

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

ти
н

г

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

На сучасному етапі розвитку світової економіч-
ної системи якісно змінюються умови функціо-
нування та розвитку її первинних ланок – під-

приємств, фірм, компаній, корпорацій та інших госпо-
дарюючих суб’єктів різних бізнес-профілів, масштабів 
та форм власності. Визначальні тенденції постіндустрі-
альної економіки знаходять прояв у наростанні гіперди-
намічності, непередбачуваності та прихованому харак-
тері змін бізнес-середовища, трансформації структури 
ресурсів, необхідних для забезпечення високого кон-
курентного статусу економічних організацій убік зро-
стання вагомості нематеріальної (переважно інтелекту-
альної) їх складової. Ці процеси обумовлюють активний 
науковий пошук у напряму розроблення та впрова-
дження адекватних цим умовам управлінських концеп-
цій і механізмів, здатних забезпечити господарюючим 
суб’єктам завчасне розпізнавання можливостей з метою 
отримання економічних вигід в майбутньому. 

Останніми роками у теорії та практиці стратегіч-
ного управління набуває поширення запропонований 
Дж. Барні ресурсний підхід (англ. Resource-based view), 
в основу якого покладено ідею про «внутрішнє» похо-
дження розбіжностей конкурентних статусів фірм, що 
ґрунтуються на унікальних комбінаціях їх матеріальних 
і нематеріальних ресурсів. З позицій цього підходу успіх 
фірми у конкурентному середовищі залежить від її здат-
ностей до створення відносно стійких і складно імітова-
них конкурентами конфігурацій стратегічно важливих 
ресурсів і компетенцій [1]. 

Дискусії щодо концепції динамічних здатностей 
підприємства не втрачають актуальності останні два 
десятиліття. Розкриттю суті цього явища присвячені 
праці таких зарубіжних науковців, як Дж. Барні, Д. Тіс, 
Г. Пізано, Е. Шуен, К. Ейзенхардт, Дж. Мартін, М. Золло, 
С. Вінтер, Р. Нельсон та ін. Значний внесок у розкрит-
тя ролі динамічних здатностей у набутті вітчизняними 
підприємствами конкурентних переваг зробили україн-
ські науковці та їх колеги з країн пострадянського про-
стору – К. Бурманн, В. Верба, Н. Гаращенко, І. Гурков,  
В. Катькало, О. Кузнєцова, А. Куликов, К. Массон, А. На-
ливайко, В. Чайка та ін.

Динамічний напрямок ресурсної теорії стратегіч-
ного управління наголошує на необхідності розвитку 
організаційних здатностей, знань та компетенцій під-
приємства. Проте механізм їх виявлення, ідентифіка-
ції та комбінування складових елементів залишається 
маловивченим. Метою цієї статті є висвітлення клю-
чових положень методичного підходу до виявлення 
динамічних здатностей підприємства та відстеження 
їх розвиненості. Для досягнення поставленої мети для 
подальшого вирішення сформульовано такі завдання: 
1) висвітлити методологічні засади та уточнити основні 
положення ідентифікації динамічних здатностей під-
приємства в контексті ресурсного підходу; 2) розробити 
систему індикаторів для виявлення та відстеження ди-
намічних здатностей різних рівнів.

У ході дослідження використано загальнонауко-
ві методи аналізу та синтезу – для уточнення сутності 
динамічних здатностей підприємства; теоретичного 
узагальнення – для визначення методологічних засад 

концепції динамічних здатностей; формалізації – для 
розробки системи ключових індикаторів динамічних 
здатностей підприємства.

Незважаючи на активну наукову дискусію навко-
ло динамічних здатностей та їх ролі в набутті фірмами 
стійких конкурентних переваг, саме поняття «динамічні 
здатності» досі залишається невизначеним. Широкий 
спектр існуючих трактувань можна умовно звести до 
двох основних груп: 1) динамічні здатності фірми зво-
дяться до здатностей до пошукової діяльності [2; 3];  
2) динамічні здатності – це здатності фірми до страте-
гічних змін. На наше переконання, обидва способи ви-
значення суті динамічних здатностей органічно поєдну-
ються, якщо розглядати їх в контексті обраного фірмою 
типу стратегічної поведінки. 

Д. Тіс із співавторами розробив концепцію дина-
мічних здібностей фірми на основі аналізу «інновацій-
ної фірми у світі шумпетеріанской конкуренції» [4]. За 
результатами їх дослідження зроблено висновок, що 
високотехнологічним компаніям не достатньо володіти 
унікальними ресурсами (технологіями, знаннями, ноу-
хау), але необхідно також демонструвати проактивну 
стратегічну поведінку. Для таких компаній наявність 
динамічних здатностей підтверджується процесами 
управління знаннями та цілеспрямованого формування 
та комбінування компетенцій організаційного рівня.

Пізніше російськими дослідниками [5] сформульо-
вано робочу гіпотезу про те, що динамічні зді-
бності необхідні не лише на ринках, де інновації є 

ключовим параметром конкуренції, але і для компаній, що 
реалізують стратегії активного зростання в таких контек-
стах: 1) на зростаючому ринку, коли стоїть завдання по-
шуку напрямків росту і ресурсів для його забезпечення; 2) 
на стабільному ринку, якщо вона не займає лідируючого 
положення, але прагне завоювати унікальну конкурентну 
перевагу. Для таких компаній визначальну роль відіграє 
адаптивна (або реактивна) стратегічна поведінка. Для 
таких компаній наявність динамічних здатно стей під-
тверджується процесами управління змінами на підпри-
ємстві шляхом впровадження продуктово-технологічних 
та управлінських інновацій, розвиненням компетенцій 
ключових працівників. 

У новітньому трактуванні Д. Тіса [6] динамічні здат-
ності фірми включають чотири організаційних вміння:  
1) рутинізовані процеси управління інноваціями та змі-
нами; 2) бізнес-інтуїцію та бачення, необхідні для ство-
рення нових бізнес-моделей; 3) механізми прийняття 
вірних інвестиційних рішень, що дозволяють визначити 
нові ринки і технології; обмежити невизначеність; обмір-
ковано робити ризиковані інвестиції в нові технології; за-
безпечувати ефективне поєднання спеціалізованих акти-
вів; 4) компетенції оркестрування та управління транс-
акціями (наприклад, прийняття рішення про аутсорсинг 
і з ким ці відносини вибудовуються і т. д.). 

З урахуванням вищевикладеного вважаємо за мож-
ливе систематизувати методологічні засади концепції 
динамічних здатностей підприємства (рис. 1).
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 Логіка наведеного на рис. 1 узагальнення полягає 
в такому. В умовах постіндустріальної економіки стра-
тегічні амбіції фірми можуться коливатися від намаган-
ня бути відмітною в конкурентному середовищі шляхом 
пристосування до змін до намагання впливати на фор-
мування цього середовища, впроваджуючи принципово 
інші (порівняно з існуючими) «правила гри». У першо-
му випадку найчастіше фірма обиратиме реактивний 
(адаптивний) тип ринкової поведінки, що виявляється 
у набутті фірмою певного рівня «толерантності» до змін 
конкурентного оточення. У другому випадку фірма ре-
алізовуватиме проактивну поведінку, створюючи нові 
бізнес-моделі та поширюючи нові умови діяльності та 
взаємодії її ключових учасників (стейкхолдерів). Різні 
типи ринкової поведінки фірми ґрунтуються на різних 
методологічних платформах, спектр яких доволі широ-
кий. Серед найпоширеніших в теорії й практиці сучасно-
го стратегічного управління маємо зазначити такі з них, 
як концепції підривних інновацій [7] і «голубого океану» 
[8] – переважно для проактивного характеру ринкової 
поведінки фірм, концепції менеджменту знань [10] і ре-
ляційна концепція фірми [9] – переважно для компаній 
з реактивною (адаптаційною) ринковою поведінкою. 
Вдале вирішення завдання набуття фірмою стійких кон-
курентних переваг вирішується завдяки використанню 
її динамічних здатностей у сферах стратегічного управ-
ління, інноваційно-інвестиційної діяльності та бізнес-
взаємодії (мережі довірчих відносин з іншими учасни-
ками ринку). Проте, незалежно від стратегічних амбіцій 
фірми та обраною нею типу ринкової поведінки, базис 
методології набуття стійких конкурентних переваг фір-
ми в умовах нової (знаннєвої, постіндустріальної) еко-
номіки утворює стратегічна теорія фірми [11]. 

Механізм прояву динамічних здатностей фірми 
укладається в таку логічну послідовність. Спочатку фірма 
набуває доступні на ринку фактори виробництва і з'єднує 
їх у комбінації (у їх складі фактори стають специфічними 

ресурсами або активами). Ці комбінації є унікальними 
компетенціями фірми, за допомогою яких вона створює 
свої товари та послуги. Однак, щоб забезпечити стійкий 
попит на свою продукцію в умовах перманентних змін 
бізнес-середовища, фірми повинні мати здатності розпіз-
нання нових бізнес-можливостей і конкурентних «викли-
ків», а потім отримання з них економічної вигоди за до-
помогою прийняття адаптаційних управлінських рішень 
і проведення адекватної організаційної реструктуризації 
(трансформації компeтeнцій). Ураховуючи визначальну 
роль компетенцій організації у набутті нею динамічних 
здатностей, маємо висунути гіпотезу про можливість 
ідентифікації динамічних здатностей організації криз ін-
дикатори її компетенцій (табл. 1).

На нашу думку, компетенції доцільно ідентифікува-
ти за п’ятьма рівнями: 1) окремих індивідуумів (професій-
ні компетенції); 2) ролей, що виконують члени колективу в 
групах у процесі господарської діяльності (рольові компе-
тенції); 3) здійснення певних функцій у процесі виробни-
цтва та реалізації продукції (функціональні компетенції); 
4) підприємства як учасника ринкових відносин (страте-
гічні компетенції); 5) неповторності та відмітності підпри-
ємства (ключові компетенції). Перші два рівні утворюють 
групу так званих особистісних компетенцій, решта – ком-
петенції організаційного рівня, вдале реконфігурування 
яких виявляється у динамічних здатностях фірми.

Система індикаторів для відстеження розвине-
ності динамічних здатностей має відбивати результати 
діяльності підприємства у чотирьох сферах його функ-
ціонування та засвідчувати досягнутий рівень конку-
рентоспроможності. Ураховуючи практичну відсутність 
методичних розробок у цьому напрямі, пропонуємо ви-
рішувати це завдання в контексті збалансованої системи 
показників діяльності підприємства (від англ. Balance 
Scorecаrd, BSC), запропонованої Д. Нортаном і Р. Капла-
ном [13] (табл. 2). Доцільність застосування саме цієї 
системи вимірювання ефективності діяльності підпри-

Рис. 1. Методологічні засади концепції динамічних здатностей фірми (розроблено авторами на основі [6; 7; 8; 9])
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Концепція
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(disruptive)
інновацій

та концепція
«голубого океану»
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менеджменту знань

та реляційна концепція
фірми
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Проактивний тип
стратегічної

поведінки фірми

Формування та
зміна бізнес-моделі

фірми

Реактивний
(адаптаційний) тип

стратегічної поведінки
фірми

Формування
«толерантності»

до змін ринкового
середовища
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ємства в контексті нашого дослідження зумовлена кіль-
кома аргументами, зокрема: 

 концепція BSC ґрунтується на стратегічному 
підґрунті, отже дозволяє відобразити здатності 
організації у сфері стратегічного передбачення; 

 збалансована система показників враховує фі-
нансові та нефінансові проекції, що є необхід-
ною умовою для відображення здатностей під-
приємства в управлінській сфері та сфері орга-
нізаційного навчання;

Таблиця 1

Орієнтовний перелік індикаторів компетенцій підприємства на різних ієрархічних рівнях організації (наводиться 
за [12, с. 166])

Ієрархічні рівні компетенцій Індикатори

Професійний

• кількість та кваліфікація персоналу;  
• кількість авторських свідоцтв, схильність та здібності особистості до навчання;  
• знання, навички індивіда, які дають змогу виконувати професійні обов’язки з урахуван-
ням специфіки бізнесу;  
• кількість запропонованих та впроваджених новацій;  
 • досвід роботи працівника на посаді;  
 • відповідність працівника посадовим вимогам;   
• інше

Рольовий (груповий)

• лояльність працівників;  
• комунікабельність;  
• ініціативність;  
 • відкритість до спілкування;  
• здатність до навчання;  
• стиль поведінки в групі;  
• наявність та розвиненість лідерських якостей

Функціональний

• структура та динаміка персоналу підприємства за функціональними напрямами (вироб-
ництво, маркетинг, логістика, фінанси тощо);  
• структура та динаміка матеріальних активів підприємства за функціональними напря-
мами;  
• структура та динаміка фінансових активів підприємства за функціональними напрямами;   
• структура та динаміка нематеріальних активів за функціональними напрямами;  
• частка функціонального напряму в доданій споживчій цінності продукту;  
• значущість функціонального напряму в прийнятті стратегічних рішень;   
• економічність, адаптивність, гнучкість, оперативність системи управління

Стратегічний (бізнес-рівень)

• рівень новизни продукції, що випускається;  
• рівень новизни технологій та обладнання, що використовуються;  
• рівень конкурентоспроможності продуктів підприємства;  
• широта диверсифікації, присутність на різних продуктових ринках;  
• характер участі в стратегічних партнерствах (союзах)

Ключовий (конкурентний)

• місце підприємства та його продукції в різноманітних рейтингах;  
• рівень конкурентоспроможності підприємства;   
• характер і рівень унікальності підприємства та його продуктів;  
• рівень повторюваності (імітування) продуктів підприємства;  
• показники ринкової влади підприємства;  
• витрати переходу клієнта до інших підприємств;  
• рівень інноваційності й інформативності продуктів підприємства

Таблиця 2

Система ключових індикаторів відстеження розвиненості динамічних здатностей підприємства (розробка авторів)

Проекції 
збалансованої  

системи показників

Індикатори по складових динамічних здатностей підприємства

Стратегічне  
передбачення

управління 
трансакціями

управління 
інноваціями  
та змінами

Механізми прийнят-
тя обміркованих 

інвестиційних 
рішень

1 2 3 4 5

Фінанси Вартість підприємства Реляційна рента Ефективність 
інновацій Віддача на інвестиції

Клієнти Динаміка клієнтської 
бази

Розгалуженість мережі 
бізнес-відносин

Бізнес-формати 
партнерської взаємо-
дії та їх ефективність

Витрати переходу  
до іншого клієнта
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 в основу збалансованої системі показників по-
кладено ідею про взаємозалежність та взаємо-
зумовленість стратегічних цілей, оцінних по-
казників, їхніх цільових значень, а також стра-
тегічних заходів та ініціатив підприємства, що 
дозволяє відображати динамічний характер 
наявних здатностей підприємства.

Необхідно зазначити, що наведена в табл. 2 систе-
ма ключових індикаторів є здебільшого теоретичним 
конструктом і потребує адаптації й розвинення для кон-
кретного підприємства. 

ВиСНОВКи
За результатами висвітлення ключових положень 

методичного підходу до виявлення динамічних здатно-
стей підприємства та моніторингу їх розвиненості вва-
жаємо за можливе зробити висновок про необхідність 
подальшого дослідження цього напряму сучасної теорії 
стратегічного управління. Представлені авторські уза-
гальнення методологічних засад концепції динамічних 
здатностей і методичний підхід до формування систе-
ми ключових індикаторів відстеження їх розвиненості 
утворюють своєрідний базис для практичної апробації 
зроблених пропозицій на вітчизняних підприємствах з 
метою вдосконалення їх стратегічного процесу та підви-
щення рівня якості системи стратегічного управління.  
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інструменти оПтимізації системи корПоративного уПравління 
Промислових ПідПриємств

КОрж н. в.

УДК 334.012

Корж Н. В. Інструменти оптимізації системи корпоративного управління промислових підприємств
Аналіз і систематизація сучасних наукових знань у розрізі оцінок ефективності дає змогу констатувати, що об'єктивність оцінки прямо зале-
жить від рівня достатності оціночних критеріїв, який можна визначити як ступінь референційності безлічі послідовно збудованих ознак, що не 
корелюють між собою. Позначені проблеми вимагають вирішення у вигляді розробки та систематизації критеріїв оцінки ефективності системи 
корпоративного управління, що пропонується здійснити шляхом об'єднання кількісного, якісного і вартісного підходів до оцінки ефективності 
та реалізації їх предиктивної моделі ухвалення управлінських рішень. Це дозволить сформувати стратегічні заходи щодо оптимізації системи 
корпоративного управління залежно від рангу отриманої оцінки ефективності.

Ключові слова: впливовість і права акціонерів, прозорість корпорації, ефективність Ради директорів, ринкова інфраструктура, взаємозв’язок 
політичної стабільності та економічного розвитку, інфраструктура звітності, предиктивна модель оптимізації системи корпоративного 
управління.
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Корж Н. В. Инструменты оптимизации системы корпоративного 

управления промышленных предприятий
Анализ и систематизация современных научных знаний в разрезе 
оценок эффективности позволяет констатировать, что объектив-
ность оценки напрямую зависит от уровня достаточности оценоч-
ных критериев, который можно определить как степень референ-
циальности множества последовательно построенных признаков, 
не коррелирующих между собой. Обозначенные проблемы требуют 
решения в виде разработки и систематизации критериев оценки эф-
фективности системы корпоративного управления, что предлагает-
ся осуществить путем объединения количественного, качественного 
и стоимостного подходов к оценке эффективности и реализации их 
предиктивной модели принятия управленческих решений. Это позво-
лит сформировать стратегические мероприятия по оптимизации 
системы корпоративного управления в зависимости от ранга полу-
ченной оценки эффективности.
Ключевые слова: влиятельность и права акционеров, прозрачность 
корпорации, эффективность Совета директоров, рыночная инфра-
структура, взаимосвязь политической стабильности и экономиче-
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оптимизации системы корпор
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Korzh N. V. Instruments of Optimisation of the System of Corporate 

Management of Industrial Enterprises
Analysis and systematisation of modern scientific knowledge in the context of 
assessment of effectiveness allows making a conclusion that objectivity of an 
assessment directly depends on the level of sufficiency of assessment criteria, 
which could be defined as the degree of referentiality of a set of consecutively 
built properties, which do not correlate with each other. The specified prob-
lems require solution in the form of development and systematisation of cri-
teria of assessment of effectiveness of the system of corporate management, 
which is proposed to perform by means of combining quantitative, qualitative 
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Корж Н. В. Інструменти оптимізації системи корпоративного управління промислових підприємств
Аналіз і систематизація сучасних наукових знань у розрізі оцінок ефективності дає змогу констатувати, що об'єктивність оцінки прямо зале-
жить від рівня достатності оціночних критеріїв, який можна визначити як ступінь референційності безлічі послідовно збудованих ознак, що не 
корелюють між собою. Позначені проблеми вимагають вирішення у вигляді розробки та систематизації критеріїв оцінки ефективності системи 
корпоративного управління, що пропонується здійснити шляхом об'єднання кількісного, якісного і вартісного підходів до оцінки ефективності 
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Результатом розвитку ринкових реформ стала по-
ява серйозних протиріч у системі корпоратив-
них стосунків, що викликані неефективністю дій 

власників на більшості великих підприємств. Це багато 
в чому обумовлено тим, що до цих пір не сформувався 
ринок професійних найманих керівників, а надмірний 
контроль за менеджментом з боку власників корпора-
цій здебільшого перешкоджає реалізації планів розвит-
ку бізнесу [1]. Таким чином, зміна форм відносин між 
власниками і менеджерами вітчизняних корпорацій не 
завжди вирішує проблему підвищення ефективності 
бізнесу і не забезпечує стійкість його роботи в умовах 
мінливого зовнішнього середовища. 

Однією з основних проблем в цій сфері, на погляд 
автора, є проблема відсутності об'єктивних методик, 
котрі дозволяють оцінити ефективність корпоративних 
відносин в корпораціях. 

Проблеми ефективності корпоративного управ-
ління були розглянуті в працях Асаула А. Н., Павлова В. І., 
Голікова В. І., Бланка І. О., Вакульчика О. М., Волинського Г. С., 
Іванілова О. С., Чумаченка М. Г., Крішталя В. В., Лі Чен-
га, Мілгрома П., Роса С., Тіхомірова Н. В., Чиркова Е. В.,  
А. Д. Шеремета, Шихвердієва А. П. 

Комплексний аналіз наукових праць показав, що 
практично всі вони сконцентровані на проблемах фор-
мування та розвитку різних елементів системи корпора-
тивного управління.

Корпоративне управління як система взаємин у 
трикутнику «акціонери – Рада директорів – менедж-
мент» є основою для успішного стратегічного розвит-
ку. Система стосунків, що склалася між акціонерами-
власниками різних пакетів акцій і менеджментом, є не-
прозорою, неефективною і не захищає права інвесторів. 
Тому законодавчі вимоги і правила, так само, як і пе-
редові принципи корпоративного управління, націлені 
не на поліпшення результатів (передусім фінансових) 
діяльності корпорацій, а на забезпечення максимально-
го ступеня захисту вкладень інвесторів. І це правильно. 
Проте корпорація існує не тільки заради збереження 
вкладених в неї коштів, але й для їх примноження. Ефек-
тивне корпоративне управління є необхідним, але недо-
статнім фактором успіху. Це означає, що успішність роз-
витку компанії визначається як якістю корпоративного 
управління, що забезпечує захист зацікавлених сторін 
(стейкхолдерів) від різного роду втрат, так і якістю 
управління розвитком бізнесу, який забезпечує примно-
ження вкладених коштів і зростання вартості компанії. 

Для визначення ефективності діяльності корпо-
ративних структур доцільно звернутися до оптиміза-
ційних моделей. Концептуальною основою для мето-
дологічних розробок у цьому напрямі можуть бути 
принципи системного підходу, у рамках якого система 
діяльності корпорації розглядається як єдиний об'єкт 
з впорядкованою структурою і взаємозв'язками. З по-
гляду наукової логіки цей метод можна характеризувати 
як якнайповніший, точніший і достовірніший, здатний 
тео ретично обґрунтувати економічно доцільне рішення 
і запропонувати шляхи його практичної реалізації.

Оптимізаційні моделі разом з імітаційними та екс-
пертними утворюють блок проблемно-орієнтованих мо-

делей, спрямованих на пошук кращих підприємницьких 
рішень, що передбачають їх подальшу реалізацію. Про-
цес, при якому здійснюється вибір варіанта (у даному ви-
падку сукупності рішень і заходів), кращого зі всіх мож-
ливих, називається процесом оптимізації, а сам такий 
вибір – умовою оптимальності [1].

Принцип оптимізації рішень достатньо поширений 
у теорії управління, планування, прогнозування, а також 
у проектній, виробничій, комерційній діяльності. Проте 
його використання має спрощену форму – вибирають 
кращий варіант, що не відповідає умові оптимальності.

Відмінність між імітаційними і оптимізаційними 
моделями виявляється лише в методах їх побудови (імі-
таційні моделі передбачають відтворення перебіг проце-
су, оптимізаційні – використання аналітичних методів). 
Сам процес оптимізації сприймається при цьому як влас-
тивість, що є заставою здійсненності всіх проблемно-
орієнтованих моделей.

При моделюванні діяльності корпоративної 
структури властивість оптимізації особливо 
важлива. Вибір оптимальної моделі діяльності 

корпорації – найбільш характерний приклад реалізації 
комплексного підходу до вивчення різноспрямованих 
процесів і явищ, різноякісних факторів і характеристик, 
забезпечення зваженої, цілком узгодженої оцінки ефек-
тивності корпоративного управління.

Для визначення принципів і методів оцінки ефек-
тивності діяльності корпорації розглянемо дві найваж-
ливіші економічні категорії – ефект і ефективність. 

Обидві категорії відображають здатність еконо-
мічного об'єкта до прогресивних кількісних змін, ви-
ражених в об'ємних показниках. Найбільш сильним є 
взаємозв'язок цих категорій з поняттям розвитку і влас-
тивими йому якісними змінами, завдяки яким найчас-
тіше досягається бажаний результат. Економічне зрос-
тання може не відображати використання інтенсивних 
чинників, а відбуватися за рахунок збільшення ресурсів. 
Разом з тим, між цими категоріями є суттєві відмінно сті. 
Ефект є віддзеркаленням результату діяльності, тобто 
того стану, до якого прагне економічний об'єкт. Понят-
тя «ефект» і «результат» можна сприймати як тотожні. 
Управління, що отримало в міжнародній практиці на-
йменування «управління за результатами», спрямоване 
на кількісний приріст результативних показників, хоча і 
має на увазі зміну якісних характеристик. 

Ефективність, на відміну від ефекту, враховує не 
тільки результат діяльності (прогнозований, планова-
ний, досягнутий, бажаний), але й умови, при яких він 
досягнутий. Ефективність будь-якої діяльності прийня-
то виражати за допомогою відношення результату до 
витрат. Цільова орієнтація такого відношення – праг-
нення до максимізації. При цьому ставиться завдання 
максимізувати результат, що припадає на одиницю ви-
трат. Можливо і зворотне співвідношення, коли показ-
ник витрат відносять до показника результату. У цьому 
випадку порівняльний показник мінімізується.

Аналіз наукової літератури з менеджменту і корпо-
ративного управління показав, що дослідники з 1970-х 
років неодноразово робили спроби переосмислення і 
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пошуку перспективних шляхів оптимального вирішення 
проблеми оцінки ефективності корпоративного управ-
ління. Як відправну точку для оцінки ефективно сті кор-
поративного управління теоретики і практики зазвичай 
застосовують такі традиційні категорії, як чинники зо-
внішнього і внутрішнього середовища, стохастичні чин-
ники, поняття ефективності управління і ефективності 
діяльності, теорію агентських стосунків [6]. Проте є різ-
ні підходи, які не дозволяють сформувати референційну 
ознакову множину, яка дозволяє досягти об'єктивної 
оцінки ефективності системи корпоративного управ-
ління, оскільки в рамках даних підходів проблеми роз-
робки критерійних систем оцінки не досліджуються. 

Автором виявлено, що в сучасних роботах з до-
слідження різних аспектів корпоративного управління 
стосовно оцінки його ефективності не використовуєть-
ся системно-інтегрований підхід. На думку автора, од-
нобічний розгляд такого складного процесу, як оцінка 
ефективності корпоративного управління, не відповідає 
сучасним реаліям діяльності корпорацій.

Аналіз і систематизація сучасних наукових знань у 
сфері отримання оцінок ефективності дає змогу 
констатувати, що об'єктивність оцінки прямо за-

лежить від рівня достатності оціночних критеріїв, який 
можна визначити як ступінь референційності безлічі по-
слідовно збудованих ознак, що не корелюють між собою. 

Позначені проблеми вимагають вирішення у ви-
гляді розробки і систематизації критеріїв оцінки ефек-
тивності системи корпоративного управління, що про-
понується здійснити шляхом об'єднання кількісного, 
якісного і вартісного підходів до оцінки ефективності 
і реалізації їх у вигляді сукупності критеріїв. Дана су-
купність критеріїв дозволить здійснити формування 
методологічної основи для вдосконалення методів оцін-
ки ефективності системи корпоративного управлін-
ня у вітчизняних компаніях, за рахунок підвищення 
об'єктивності одержаних оцінок (рис. 1). 

Запропоноване рішення відповідає складності і 
ризикованості діяльності корпоративних структур, до-
зволяє здійснити об'єктивну інтегровану оцінку ефек-
тивності системи корпоративного управління на основі 
референціійних критеріїв і є додатковим способом поси-
лення стратегічної конкурентоспроможності корпорації. 

У подальшому необхідно виділити основні чинни-
ки, що впливають на ефективність системи корпоратив-
ного управління, і на їх основі запропонувати систему 
показників, що дозволяють здійснити формалізовану 
оцінку ефективності корпоративних стосунків.

Діяльність сучасних вітчизняних корпорацій здій-
снюється в умовах постійної зміни факторів зовнішньо-
го і внутрішнього середовища, які чинять визначальний 
вплив на ефективність системи корпоративного управ-
ління. Разом з тим, у сучасній науковій літературі, присвя-
ченій проблематиці оцінки ефективності корпоративних 
стосунків, досі не вирішено проблему виділення осно-
вних факторів, що впливають на систему корпоративного 
управління, і стохастичних дію яких можна ігнорувати. 

За допомогою методу експертних оцінок визна-
чено основні чинники, що суттєво впливають на ефек-
тивність корпоративних стосунків: впливовість і права 
акціонерів, прозорість корпорації, ефективність Ради 
директорів, ринкова інфраструктура, взаємозв’язок по-
літичної стабільності та економічного розвитку, інфра-
структура звітності. 

Слід зазначити, що динаміка діяльності сучасних 
корпорацій України в умовах постійної зміни зовніш-
нього середовища має на увазі оперативне прийняття їх 
керівництвом управлінських рішень і оцінку їх ефектив-
ності. Тому наявність тільки якісних оцінок може нести 
в собі значні ризики неадекватного сприйняття ситу-
ації суб'єктом оцінки, ризики переваги суб'єктивізму.  
У результаті відсутність системи кількісних показників 
не дозволяє центрам прийняття управлінських рішень 
здійснювати адекватну оцінку ефективності системи 
корпоративного управління. 

Рис. 1. Оцінка ефективності системи корпоративного управління на основі сукупності критеріїв

Традиційні підходи до оцінки
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У зв'язку з цим розроблено сукупність показників 
оцінки ефективності чинників, що впливають на систе-
му корпоративного управління (табл. 1). 

Кожен показник є формалізацією відхилень інститу-
ційних характеристик як елементів системи корпоратив-
ного управління, так і чинників зовнішнього середо вища 
корпоративної структури. Розроблена система показників 
була апробована в одній з найбільших українських ком-
паній – ПАО «Вінницький олійножировий комбінат». По 
даній компанії були набуті такі значення показників:

Оцінка впливу акціонерів: Пз1 = 8,65.
Оцінка прав акціонерів: Пз2 = 8,31.
Оцінка прозорості корпорації: Пз3 = 9.
Оцінка ефективності Ради директорів: Пз4 = 6,98.
Оцінка державної інфраструктури: Пз5 = 7,7.

Оцінка ринкової інфраструктури: Пз6 = 10.
Оцінка інфраструктури звітності: Пз7 = 6,4.
Інтегрована оцінка ефективності корпоративних 

стосунків в корпорації ПАО «Вінницький олійножиро-
вий комбінат» обчислюється за такою формулою:

  1 1

1
6,96,

m n

кол ij
i j

Е Пз
m n  

 

 

  

(1)

де      n – число експертів;
m – кількість даних чинників ефективності корпо-

ративного управління.
Таким чином, ефективність системи корпоратив-

ного управління в ПАО «Вінницький олійножировий 
комбінат» перебуває на середньому рівні. 

Таблиця 1

Система показників кількісної оцінки ефективності корпоративних стосунків

Назва показнику Розрахунок загального  
показника (Пз) Критерії оцінки Розрахунок часткового  

показника (Пч)

Показник оцінки впливовості 
акціонерів 1 1

1
5

n

i
i

Пз Пч


 

Ступінь концентрації акцій 
корпорації між акціонерами  

5
2

11
1

i
i

Пч A




Ступінь концентрації акцій 
корпорації між її менеджментом 12

1
МПч А

A
 

Показник оцінки прав 
акціонерів 2 2

1
5

n

i
i

Пз Пч


 

Права акціонерів під час участі  
в загальних зборах акціонерів  

21
1

( )ОСАПч A A
A

  

Права акціонерів під час обран-
ня Ради директорів 22

1
( )СДПч A A

A
  

Показник оцінки прозорості 
корпорації 3 3

1
5

n

i
i

Пз Пч


 

Кількість документів, що зна-
ходяться у вільному доступі на 
офіційному сайті корпорації

31
1

пубПч N
N

 

Чи веде корпорація звітність за 
формою МСФО (IFRS)

Пч32 = 0, якщо МСБО;  
Пч32 = 1, якщо МСФО

Показник оцінки ефектив-
ності Ради директорів 4 4

1
5

n

i
i

Пз Пч


 

Ступінь концентрації акцій 
корпорації між її директорами 41

1
ДПч А

А
 

Концентрація незалежних 
директорів  

42
1

нД
Д

Пч N
N

 

Показник взаємозв’язку 
політичної стабільності та 
економічного розвитку

5 51
1

10
Пз Пч 

Індекс політичної стабільності 
України [3]

2
51

1
1 ,

n

i
i

Пч IPS p


  

де p – зважена частка 
(відсоток) i-показника. Якщо 
значення індексу тяжітимуть 
до 0, це вказуватиме на 
збіль шення стабільності,  
а якщо до 1, то навпаки,– 
збільшення нестабільності 

Показник оцінки ринкової 
інфраструктури 6 6

1
5

n

i
i

Пз Пч


  Динаміка індексу ПФТС 61
1

зв
баз

Пч ПФТС
ПФТС

 

Показник оцінки 
інфраструктури звітності 7 7

1
5

n

i
i

Пз Пч


 

Кількість фірм, що проводять 
аудиторську діяльність понад 
10 років

71 10
1

лПч N
N

 

Наявність звітності на сайті 
найбільших корпорацій України 72

1
25

Пч N 
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Отже, можна підкреслити високу роль формалізації 
при описі та оцінці ефективності системи корпоративно-
го управління. Використання кількісних показників від-
повідає сучасним реаліям функціонування корпорацій. 
Ігнорування можливостей аналітичного апарату статис-
тики та математики при проведенні оцінки ефективності 
системи корпоративного управління є неприпустимим.

Однією з найважливіших проблем при дослі-
дженні ефективності корпоративних відносин 
є проблема застосування об'єктивного інстру-

ментарію, що дозволяє не тільки отримувати оцінки, але 
і здійснювати їх верифікацію. З іншого боку, складнощі 
проведення оцінки ефективності корпоративних сто-
сунків лежать в площині відсутності адаптивних мето-
дик, що дозволяють науково обґрунтувати, описувати і 
формалізувати цей процес. Крім того, необхідно зважа-
ти і на специфіку діяльності корпорацій в Україні.

З метою вирішення вказаних проблем була сфор-
мована методика, що дозволяє провести оцінку ефек-
тивності системи корпоративного управління. У рамках 
сформованої методики система корпоративного управ-
ління розглядається як результат дії зовнішніх і вну-
трішніх чинників, а формалізована оцінка здійснюється 
за розробленими критеріями ефективності з позицій 
системної інтеграції оцінних підходів. 

Побудова сформованої методики не вимагає знач-
них витрат фінансових, тимчасових та інших ресурсів. 
Вона проста в інтерпретації та ухваленні стратегічних 
рішень, пов'язаних з модернізацією системи корпора-
тивного управління. 

Таким чином, вказана сукупність розробленої сис-
теми критеріїв і показників, взаємозв'язаних логікою 
кількісного, якісного і вартісного підходів, утворюють 
комплексну методику оцінки ефективності корпора-
тивного управління. З її допомогою можна отримати 
об'єктивну оцінку ефективності корпоративного управ-
ління, забезпечити ухвалення оптимальних управлін-

ських рішень при збереженні балансу інтересів корпо-
ративної влади. 

Як показує практика корпоративного управління 
в українських компаніях, суттєвою проблемою в діяль-
ності корпорацій є правильний вибір напрямів модер-
нізації і оптимізації [2]. Передусім ця проблема стосу-
ється системи корпоративного управління. Керівники 
крупних корпоративних структур не завжди можуть 
правильно виявити проблему ефективності діяльно-
сті корпорації, а потім – прийняти вірне стратегічне 
рішення щодо загального напряму оптимізації системи 
корпоративного управління, що може поставити під за-
грозу як оперативну, так і стратегічну діяльність корпо-
ративної структури.

Як один зі шляхів вирішення позначеної проблеми 
запропоновано предиктивну модель оптимізації систе-
ми корпоративного управління:

1( ) ( ).i i j i iIf СКУ ОС ДК СКУ СКУ   
     

(2)

Модель працює таким чином: при отриманні оцін-
ки стану (ОСi) системи корпоративного управління 
(СКУi) вибирається відповідна рангу даної оцінки дія 
керівництва корпорації (ДКj) для переведення системи 
корпоративного управління в стан більшої ефективно-
сті (СКУi+1). З метою зручності сприйняття пропонуєть-
ся використовувати матрицю станів системи корпора-
тивного управління, представлену в табл. 2.

Розрахунок загальної оцінки ефективності систе-
ми корпоративного управління здійснюється за форму-
лою:

1
( ),

3
Езаг Еексперт Екільк Еварт   

    
(3)

де     Екільк – кількісна оцінка ефективності корпоратив-
ного управління;

Еексперт – ефективність корпоративного управ-
ління, визначена експертним шляхом;

Еварт – ефективність корпоративного управлін-
ня, розрахована з використанням вартісного підходу.

Таблиця 2

Матриця станів системи корпоративного управління

Інтервальне значення 
інтегрального показ-

ника «Езаг»

Ранг інтегрального 
показника «Езаг»

Ефективність корпоративного 
управління

Рекомендації щодо  
необхідних дій

9 – 10 5 Висока ефективність Підтримувати практику корпора-
тивного управління, що склалася

7 – 8,9 4 Середня ефективність
Провести вибіркове корегування 
по виявлених експертами «вузь-
ких місцях»

5 – 6,9 3
Нейтральна ефективність, управління 
підтримує стан поточної діяльності 
корпорації

Провести комплексні заходи щодо 
підвищення ефективності згідно 
виявленим експертами «вузьким 
напрямам»

3 – 4,9 2
Управління неефективне, дії керів-
ництва корпорації неадекватні поточ-
ній ситуації

Провести заміну керівництва 
корпорації

1 – 2,9 1
Управління неефективне, дії керів-
ництва корпорації свідомо супере-
чать корпоративним інтересам

Провести заміну системи 
управління корпорацією
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1

4
10

( ),
баз баз зв

баз

Еварт
К П В

Кзв Пзв Вбаз Кбаз П Взв

  
 

     

  

(4)

де     Кбаз і Кзв – ринкова капіталізація корпорації в ба-
зисному і звітному періодах відповідно; 

Пбаз і Пзв – прибуток корпорації в базисному і 
звітному періодах відповідно;

Вбаз і Взв – неопераційні витрати корпорації в ба-
зисному і звітному періодах відповідно. 

       1 1

1
,

m n

ij
i j

Еексперт b
m n  



 

  

(5)

де    bij – бальна оцінка j-го експертом i-гo чинника ефек-
тивності корпоративного управління; 

n – кількість експертів;
m – кількість даних чинників ефективності корпо-

ративного управління. 
Залежно від рангу отриманої інтегральної оцін-

ки ефективності системи корпоративного управління 
детермінується її стан і обґрунтовуються рекомендації 
щодо стратегічних рішенб керівництва корпорації від-
носно її модернізації. 

ВиСНОВКи
Розроблена предиктивна модель ухвалення управ-

лінських рішень, що дозволяє сформувати стратегіч-
ні заходи щодо оптимізації системи корпоративного 
управління залежно від рангу отриманої оцінки ефек-
тивності цієї системи виступає практичним інструмен-
том оптимізації системи корпоративного управління в 
сучасних українських компаніях.

Вказані методики можуть бути використані для 
аналізу впливу центрів корпоративної влади на раціо-
нальність фінансових потоків корпорації, а наявність 
певних критеріїв оцінки ефективності корпоративних 
стосунків сприятиме забезпеченню інтеграції інтересів 
власників і менеджерів корпорацій.                    
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розвиток гірничодобувних ПідПриємств в умовах глобальних викликів
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Пашкевич М. С., Папіж Ю. С., Пауло Ж. М. Розвиток гірничодобувних підприємств в умовах глобальних викликів
У статті окреслено проблему вибору моделі сталого розвитку гірничодобувного підприємства, що дає можливість прогнозування траєкто-
рії його розвитку в короткостроковій і довгостроковій перспективі, вибору оптимальних рішень. Проаналізовано існуючий наробок вітчизня-
них і закордонних учених у даній галузі. Обґрунтовано необхідність зосередження на математичному моделюванні тріади соціально-еколого-
економічних процесів забезпечення сталого розвитку гірничодобувних підприємств. Доведено необхідність здійснення кластеризації та застосу-
вання методології кластерного аналізу. Встановлено, що три сфери діяльності гірничодобувного підприємства: економічна, соціальна та сфера 
довкілля можуть бути представлені у двовимірному просторі як набір об’єктів, що мають тільки два параметри грошових потоків: доходи та 
видатки. Запропоновано описати ці сфери окружностями, також знайдено їх параметри – координати центрів кластерів економічного, соці-
ального та кластера довкілля. Окреслено перспективи подальших досліджень стосовно визначення радіусів кластерів тріади соціально-еколого-
економічних процесів ефективного розвитку гірничодобувних підприємств.
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Пашкевич М. С., Папиж Ю. С., Пауло Ж. М. Развитие 

горнодобывающих предприятий в условиях глобальных вызовов
В статье обозначена проблема выбора модели устойчивого развития 
горнодобывающего предприятия, что дает возможность прогнози-
рования траектории его развития в краткосрочной и долгосрочной 
перспективе и выбора оптимальных решений. Проанализирован суще-
ствующий задел отечественных и зарубежных ученых в данной обла-
сти. Обоснована необходимость сосредоточения на математическом 
моделировании триады социально-эколого-экономических процессов 
обеспечения устойчивого развития горнодобывающих предприятий. 
Доказана необходимость осуществления кластеризации и примене-
ния методологии кластерного анализа. Установлено, что три сфе-
ры деятельности горнодобывающего предприятия: экономическая, 
социальная и сфера окружающей среды могут быть представлены в 
двумерном пространстве как набор объектов, имеющих только два 
параметра денежных потоков: доходы и расходы. Предложено опи-
сать эти сферы окружностями. Найдены параметры этих окружно-
стей – координаты центров экономического кластера, социального 
кластера и кластера окружающей среды. Определены перспективы 
дальнейших исследований по определению радиусов кластеров триа-
ды социально-эколого-экономических процессов эффективного разви-
тия горнодобывающих предприятий.
Ключевые слова: горнодобывающее предприятие, устойчивое разви-
тие, кластерный анализ, моделирование.
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Enterprises in the Context of Global Challenges
The article denotes the problem of choosing a model for sustainable develop-
ment of the mining enterprise, which enables prediction of the trajectory of 
its development in the short and long term, and make a choice of optimal 
solutions. The existing ground works of domestic and foreign scholars in the 
field were analyzed. The necessity of focusing on the mathematical model-
ing of the triad of social, ecological and economic processes of sustainable 
development of mining enterprises was grounded. The necessity of clustering 
methodology and application of cluster analysis was proved. It was founded 
that three areas of the mining business: economic, social and environmental 
sphere can be represented in two-dimensional space as a set of objects with 
only two parameters of cash flows: income and expenses. It was proposed to 
describe these spheres as circles. It was determined the parameters of these 
circles – the coordinates of the centers of economic cluster, social cluster and 
the environment cluster. The prospects of further studies to determine the 
radii of the clusters of the triad of social, ecological and economic processes 
of effective development of mining enterprises were determined.
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Ефективний розвиток економіки в умовах сучасних 
глобальних викликів має на меті досягнення стало-
го розвитку на рівнях підприємств, регіонів, країни 

в цілому. Різноманіття підходів до визначення поняття 
«сталий розвиток» загалом і «сталий розвиток підприєм-
ства» зокрема в рамках єдиної концепції збереження ни-
нішніми поколіннями можливостей задоволення потреб 
майбутніх поколінь обумовлює наявність різних методик 
моделювання процесу сталого розвитку. Однак і до тепер 
серед учених не існує єдиної думки з приводу математич-
ної або графічної формалізації процесу сталого розвитку 
з деталізацією на рівень держави, регіону, підприємства. 
Разом з тим від вибору математичного методу моделю-
вання або підходу до графічної візуалізації залежить тип 
моделі сталого розвитку підприємства, а отже, і область 
досліджуваних процесів функціонування та розвитку під-
приємства, можливість прогнозування траєкторії його 
розвитку в короткостроковій і довгостроковій перспек-
тивах, вибір оптимальних рішень. Таким чином, пробле-
ма забезпечення сталого розвитку саме гірничодобувних 
підприємств є актуальною.

Існуючі в даний момент моделі сталого розвитку, 
які за певних модифікацій можуть бути застосовані до 
гірничодобувних підприємств, можна розділити на три 
класи: графічні, математичні та комбіновані моделі. 
Серед них потрібно виділити такі: модель сталого роз-
витку підприємства Крайнка Д., Главіка П. [2], модель 
глобального сталого розвинути Філліпса Дж. [4], модель 
сталого розвитку слабо розвинених співтовариств Ан-
гуло Ф., Оливара Дж. [1], модель сталого розвитку міст 
Маркеса Б., Еспінози-Фернандеса І. [3], кібернетична 
модель функціонування індустріального підприємства 
Форрестера Д. [10], когнітивна модель сталого іннова-
ційного розвитку підприємства Богатикова В. М. [7], 
імітаційна модель сталого розвитку малого та середньо-
го промислового підприємства Малигіної С. Н., Аба-
лимової Д. М. [8], когнітивна карта сталого розвитку 
мономіста Петрикової Є. М. [9]. Отже, аналіз представ-
лених у науковій літературі моделей сталого розвитку 
дозволяє зробити висновок про те, що представники 
європейських наукових шкіл більше уваги приділяють 
побудові графічних моделей, у той час, як учені країн 
СНД зосереджені на математичному моделюванні тріа-
ди соціально-еколого-економічних процесів.

Однак від набору обґрунтованих параметрів ста-
лого розвитку гірничодобувного підприємства зале-
жать своєрідні «точки впливу» на його тривимірну соці-
ально-еколого-економічну систему з метою не тільки 
досягнення стану соціально-еколого-економічної стій-
кості, але і її збереження при переході всієї системи під-
приємства на якісно новий рівень функціонування, що і 
є сталим розвитком. Також вибір і обґрунтування прин-
ципових підходів до моделювання сталого розвитку під-
приємства дозволить виявити нові напрямки і способи 
підвищення ефективності його функціонування з ураху-
ванням принципів сталого розвитку.

Таким чином, метою досліджень, результати яких 
викладено у даній роботі, є встановлення нових струк-
турних і функціональних взаємозв'язків факторів, пере-
гляд якісного набору і кількісних значень критеріальних 

показників ефективного функціонування гірничодобув-
ного підприємства.

На сьогоднішній день відомо, що для забезпечен-
ня сталого розвитку підприємства потрібно не тільки 
функціонування цього підприємства у далекій перспек-
тиві, а також необхідно, щоб навколо нього було створе-
но середовище, сприятливе для працівників цього під-
приємства, а саме: соціальне забезпечення та прийнят-
ний стан довкілля. Усі вони мають знаходитися у певній 
рівновазі (рис. 1).

 

Рис. 1. Класичний образ забезпечення сталого 
розвитку підприємства

Джерело: побудовано авторами за даними [5, 6].

У випадку, якщо підприємства є рентабельними 
та мають певний дохід, то дві інші сфери гармонійного 
розвитку вважаються чисто видатними. Насправді, до-
хід від видатних напрямків розвитку може бути обчис-
лений шляхом визначення:

 для соціальної сфери: зменшенням текучості 
кадрів, збільшенням їхнього професіоналізму, 
збільшенням доходів від надання послуг праців-
никам містоутворюючого підприємства, тощо;

 для сфери екології: зменшенням рівня захворю-
ваності, а отже зменшенням витрат на лікуван-
ня; збільшенням тривалості життя робітників, 
а отже, зменшенням витрат на допомогу сім’ям 
передчасно померлих; збільшенням фізичної 
сили працівників, що позначиться на збільшен-
ні продуктивності їхньої праці, тощо.

Такий погляд на складові систематичного розвит-
ку дозволяє уявити всі об’єкти кожної зі сфер гармоній-
ного розвитку як такі, що мають два типи грошових по-
токів: доходні та видаткові.

Введемо такі позначення:
 для економічної сфери: 

а) х1е – доходи; б) х2е – видатки.
 для сфери соціуму: 

а) х1с – доходи; б) х2с – видатки.
 для сфери довкілля: 

а) х1д – доходи; б) х2д – видатки.
Переведення погляду на всі сфери гармонійного 

розвитку в грошовий еквівалент дозволяє об’єднати їх в 
одну систему понять і створити єдину модель гармоній-
ного розвитку підприємства.

Отже, кожен об’єкт, що входить до кожної із трьох 
сфер, може бути охарактеризований тільки двома пара-
метрами.
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Розглянемо, які ж це об’єкти:
 для економічної сфери: кожен із цехів підприєм-

ства, а також допоміжне виробництво, напри-
клад, виготовлення штучних алмазів;

 для сфери соціуму: лікарні, дитячі садки, (кіно)
театри, побутові послуги, будинки відпочинку, 
тощо.

 для сфери довкілля: утримання парків, скверів, 
заповідників; насадження нових рослин; роз-
ведення диких тварин та птахів, рекультивація 
земель, знищених внаслідок відкритої розроб-
ки по видобутку корисних копалин. 

Кожен такий об’єкт може бути нанесений на гра-
фік з координатами (х1, х2) у вигляді точки. Очевидно, 
що економічні об’єкти будуть розташовані ближче до 
осі х1, а соціальні та об’єкти довкілля – до осі х2 (рис. 2). 
Причому, соціальна сфера повинна давати більші пото-
ки доходів х1, аніж сфера довкілля. Розмір видатків у дві 
останні сфери може різнитися, але, як правило, видатки 
на соціум перевищують видатки на розвиток довкілля.

Рис. 1 та рис. 2 наочно демонструють, що ми маємо 
справу з трьома кластерами і що для їх аналізу потрібно 
застосувати методологію кластерного аналізу. 

Рис. 2. Наочне представлення об’єктів, що забезпечують 
сталий розвиток підприємства (контурами позначено 

угрупування об’єктів кожної зі сфер), де:
          – об’єкти економічної сфери;

          – об’єкти соціальної сфери;

          – об’єкти сфери довкілля. 
Джерело: побудовано авторами.

Кластерний аналіз – це сукупність методів, які 
дозволяють класифікувати багатомірні спостереження, 
кожне з яких описується набором вихідних перемінних 
Х1, Х2, ..., Хм. Метою кластерного аналізу є утворення 
груп схожих між собою об'єктів, що прийнято називати 
кластерами. 

Методи кластерного аналізу дозволяють вирішу-
вати такі задачі:

 проведення класифікації об'єктів з урахуван-
ням ознак, що відображають сутність, природу 
об'єктів. Рішення такої задачі, як правило, при-
водить до поглиблення знань про сукупності 
об'єктів, які піддаються класифікації;

 перевірка висунутих припущень про наявність 
деякої структури в досліджуваній сукупності 
об'єктів, тобто пошук існуючої структури;

 побудова нових класифікацій для явищ, які ви-
вчені мало, коли необхідно установити наяв-
ність зв'язків усередині сукупності та спробу-
вати привнести в неї структуру.

У нашому випадку первинна кластеризація не по-
трібна, оскільки точно відомо, до якої зі сфер відносять-
ся ті чи інші об’єкти. Але, знаючи це, необхідно визначи-
ти межі кожного з кластерів. Враховуючи, що визначити 
наперед форму кластерів неможливо, приймемо, що 
вони мають форму окружностей. 

Для знайдення центра кластера, скористаємо-
ся методом визначення центра кластера за допомогою 
обчислення середньо арифметичних відстаней між 
об'єктами. Цей метод припускає наявність визначених 
зведень про зміст кластерів до початку обчислювальних 
процедур. Природно, апріорні припущення можуть бути 
досить наближеними. Щоб уникнути помилкових при-
пущень, дослідник може розглянути кілька варіантів по-
чаткового угруповання об'єктів. Цей метод кластеризації 
не вимагає яких-небудь обмежень на геометричну форму 
кластера, тому й підходить для наших припущень.

Пропонований алгоритм кластеризації складаєть-
ся з таких блоків:

1. Деякій точці, що належить множині досліджува-
них об'єктів, привласнюється геометрична ознака цен-
тра координатної системи, причому перший об'єкт у цій 
системі є початком відліку т. А1 (x1; y1; z1) – для триви-
мірного простору кластерного поля.

2. Вибирається визначене число об'єктів (тіль-
ки кількість) m, що будуть брати участь у розрахунках 
умовного центра кластера.

3. У випадку тривимірного простору розміщення 
об'єктів координати умовного центра кластера будуть 
дорівнювати (1):

1 1 1
1 1 1; ; ,

m m m

i i i
i i i

ц

x x y y z z
А

m m m
  

 
   
 
 
  
 

  

        

(1)

де xi; yi; zi– поточні координати об'єктів.
4. Далі необхідно задати який-небудь критерій, 

що обмежує зміст кластера. Як приклад обмежень може 
бути використана гранична кількість об'єктів у класте-
рі, або максимально припустима відстань від умовно-
го центра до найбільш вилученого об'єкта, або макси-
мально можливий «вододіл» між найбільш близькими 
об'єктами. Дослідник, як правило, самостійно вирішує, 
якому критерієві віддати перевагу або сформувати влас-
не обмеження на процес формування кластера.

5. Залежно від обраного алгоритму визначення 
критерію, необхідного для завершення формування 
кластера, обчислюється значення величини максималь-
но припустимої відстані між об'єктами (d*). Величина 
d* може задаватися дослідником виходячи з аналізу 
змістовного образа кластера або з розумінь насиченості 
кластера.

Х1 

Х2 
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6. Методом перебору визначається об'єкт Ак, най-
більш близький до об'єкта Ац. Далі перевіряється вико-

нання нерівності 
*

ц кА А d  і, у випадку безумов-

ного виконання цієї нерівності, об'єкт Ак заноситься в 
матрицю даного кластера. З подальшого розгляду об'єкт 
Ац виключається.

7. Надалі операції перебору повторюються, причо-
му об'єкт Ак стає центром розглянутої композиції. Ітера-
ції попереднього блоку виконуються доти, поки не зали-
шиться жодного об'єкта поблизу кожної з розглянутих 
точок, тобто буде перевищене граничне значення d*.

У нашому випадку ми маємо справу з двовимір-
ними кластерами. Окрім того, оскільки межі кластерів 
наперед відомі та немає необхідності задавати першу 
довільну точку кластеризації А1 (x1; y1; z1), модифікуємо 
формулу (1), яка для нашого випадку матиме вигляд (2):

1 2
1 1

1 2
1 1

1 2
1 1

1 1
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1 1
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m m

A x x
m m

           

(2)

де      Ае, Ас, Ад – відповідно, координати центрів класте-
рів економічного, соціального та кластера довкілля;

me, mc, mд – відповідно, загальна кількість об’єктів 
в економічному, соціальному кластерах і кластері до-
вкілля. 

Знайдені значення центра координат зони сталого 
розвитку по осях доходів і видатків означають, що та-
кими доходи та видатки мають бути у всіх об’єктів, що 
входять у три кластери: економічний, соціальний і клас-
тер довкілля. 

Такий висновок є очевидним, адже якщо всі три 
напрямки розвитку підприємства розвиваються одна-
ково, саме це і забезпечить йому сталий розвиток. 

ВиСНОВКи
На основі проведених досліджень можна зробити 

такі висновки:
1. На погляд авторів, з практичної точки зору, ме-

тодичні основи моделювання сталого розвитку гірничо-
добувного підприємства повинні об'єднувати в собі як 
підходи побудови візуальних (графічних) моделей, так і 
підходи дизайну економіко-математичних моделей.

2. Вперше зроблено припущення, що три сфери ді-
яльності гірничодобувного підприємства: економічна, 
соціальна та сфера довкілля можуть бути представлені у 
двовимірному просторі як набір об’єктів, що мають тіль-
ки два параметри грошових потоків: доходи та видатки.

3. Авторами запропоновано описати ці сфери 
окруж ностями, також знайдено їх параметри – коор-
динати центрів кластерів економічного, соціального та 
кластера довкілля.

Перспективою подальших досліджень у цьому на-
прямі є визначення радіусів кластерів тріади соціально-

еколого-економічних процесів ефективного розвитку 
гірничодобувних підприємств.                   
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теоретико-методологічний базис державного регулювання розвитку 
сфери комунікаційної діяльності

науМіК К. Г
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Наумік К. Г. Теоретико-методологічний базис державного регулювання розвитку сфери комунікаційної діяльності
У статті визначено проблематику та характеристики теоретико-методологічного базису державного регулювання розвитку сфери кому-
нікаційної діяльності. Показано багатоаспектність вивчення категорії «комунікація» та побудовано картину світу в контексті дослідження 
автора. Окреслено принципи формування та розвитку сфери комунікаційної діяльності. Автором підкреслено посилення поведінкових факторів 
при формуванні соціально-економічних моделей в умовах зростання складності та диференційованості світу. Для обґрунтування картини сві-
ту державного регулювання сфери комунікаційною діяльності використано засади квантово-релятивісткої концепції. Створення теоретико-
методологічного базису державного регулювання сфери комунікаційної діяльності засновано на закономірностях дослідження відкритих систем 
економічних і соціальних процесів не тільки на мікрорівні, але й на національному рівні.

Ключові слова: комунікація, комунікаційна політика, картина світу, принцип, теоретико-методологічний базис
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Наумик Е. Г. Теоретико-методологический базис государственного 
регулирования развития сферы коммуникационной деятельности

В статье определены проблематика и характеристики теоретико-
методологического базиса государственного регулирования разви-
тия сферы коммуникационной деятельности. Показана многоаспект-
ность изучения категории «коммуникация» и построена картина 
мира в контексте исследования автора. Очерчены принципы форми-
рования и развития сферы коммуникационной деятельности. Авто-
ром подчеркнуто усиление поведенческих факторов при формирова-
нии социально-экономических моделей в условиях роста сложности и 
дифференцированности мира. Для обоснования картины мира госу-
дарственного регулирования сферы коммуникационной деятельности 
использованы основы квантово-релятивисткой концепции. Создание 
теоретико-методологического базиса государственного регулирова-
ния сферы коммуникационной деятельности основано на закономер-
ностях исследования открытых систем экономических и социальных 
процессов не только на микроуровне, но и на национальном уровне.
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Naumik Yе. G. Theoretical and Methodological Basis of the State  

Regulation of the Sphere of Communicative Activity
The article identifies problems and characteristics of the theoretical and 
methodological basis of the state regulation of development of the sphere 
of communication activity. It shows the multi-aspect nature of the study of 
the «communication» category and builds up a world view in the context of 
the author’s study. It outlines principles of formation and development of 
the sphere of communication activity. The author underlines strengthening 
of behavioural factors during formation of socio-economic models under 
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Феномен комунікації та комунікативного суспіль-
ства вимагає агрегування адекватних елементів 
з існуючих концептуальних підходів до єдиного 

теоретико-методологічного базису державного стиму-
лювання розвитку сфери комунікацйної діяльності. 

Особливості умов економіки України в тому, що 
має місце «безпарадигмальний» менеджмент, пов'язаний 
із перевагою вертикального управління, фіксованого за 
структурою при паралельному функціонуванні систем 
маркетингу й логістики, що характеризуються потре-
бою до високоефективної самоорганізації й самокоор-
динації у формі горизонтальних мережних структур на 
основі договірних відносин з довільними акцентами на 
тіньові результати й ринки. Таким чином, ми згодні з  
Л. Нікуліним [6], що сучасний менеджмент в пострадян-
ських країнах характеризується відсутністю на сьогод-
нішній день адекватної концепції управління.

Метою публікації є визначення теоретико-методо-
ло гічного базису управління комунікаційною сферою 
економіки. Завдання: узагальнення концепцій управлін-
ня, обґрунтування картини світу, визначення структурних 
характеристик теоретико-методологічного базису та ви-
ділення принципів формування та реалізації державного 
стимулювання розвитку сфери комунікацйної діяльності.

Дослідженню проблем управління комунікаційни-
ми процесами присвячені роботи вчених, Т. Амблера,  
Г. Асселя, П. Дойля, Р. С. Каплана, К. Л. Келлера, Ф. Кот-
лера, Д. П. Нортона.

Концепції управління пройшли еволюцію від орі-
єнтації на матеріально-речові істотні фактори (пріори-
тет виробничих сил). Характерною рисою даного підхо-
ду є усереднене балансове представлення узагальнених 
соціально-економічних інтересів, а саме: пошук стійкої 
балансової рівноваги (Ф. Кене (економічні таблиці);  
К. Маркс, В. Ленін (схеми відтворення); В. Леонтьєв 
(моделі МОБ); Д. Кейнс (моделі загальної макроеконо-
мічної рівноваги); маркетингові підходи, орієнтовані на 
товар – традиційний пасивний маркетинг.

Наступною хвилею був акцент на організаційно-
регулюючих істотних факторах (пріоритет зовнішніх ре-
гуляторів). Характерним стало критеріально-балансове 
представлення узагальнених соціально-економічних ін-
тересів, а саме: пошук стійкої балансово-крите ріальної 
рівноваги (Л. Вальрас та його послідовники (моделі 
конкурентної рівноваги); Д. Нейман (моделі магістраль-
ного економічного зростання); Л. Канторович (моделі 
оптимального функціонування економіки); неокласіки 
(оптимізаційні моделі загальної макроекономічної рів-
новаги); розвиток управлінського маркетинга.

Комунікаційні нововведення та технічний прогрес 
ХХ сторіччя зумовили актуалізацію поведінкових фак-
торів. Це відобразилося в представленні узагальнених 
соціально-економічних інтересів в моделях процесів їх 
формування. Як наслідок дослідники описували стійку 
динаміку економічних систем з оптимальною поведін-
кою окремих субєктів (В. Парето (моделі та методи виді-
лення ефективних точок); представники школи вектор-
ної оптимізації; Д. Нейман (моделі теорії ігор в економі-
ці); М. Алле (моделі обміну надлишками благ); Г. Беккер 
(концепція принципової раціональності людської пове-
дінки); В. Кардаш (моделі та методи обчислення і аналізу 
ринкових та коаліційних компромісів), М Мусін (оцінка 
економічних інтересів); розповсюдження цілісної кон-
цепції маркетингу. 

Багатодисциплінарність дослідження поняття 
«комунікація» зумовлює різнопланові акценти щодо 
оцінки ефективності комунікації. Так, технічні науки 
основною характеристикою вважають втрати інформа-
ції, філософію приналежності особистості до певної со-
ціальної групи та ін. (табл. 1).

Використовуючи класифікацію видів науково-
технічної діяльності, прийняту в Україні та опублікова-
ну в державному класифікаторі України «Класифікація 
видів науково-технічної діяльності ДК 015-97», автором 
виділено особливості розуміння категорії «комуніка-
ція» в різних наукових галузях. Розуміючи комунікацію 

Таблиця 1

Багатоаспектність оцінки категорії «комунікація»

Галузь знання Властивість, що оцінюється Ототожнення поняття «комунікація»

Філософія, розділ  
Комуніктивна філософія Приналежність до суспільної групи Категорія, яка означає спілкування, за до-

помогою якого «Я», виявляє себе в іншому.

Технічні науки (ергономіка, приладобуду-
вання та електроніка, радіотехніка  
і телекомунікації)

Надання, втрата інформації
Обмін значеннями (інформацією) між 
індивідами через загальну систему 
символів (знаків), мовних знаків

Гуманітарні науки (історичні, філоло-
гічниі, мовознавство, мистецтвознавство) Передача змісту, контенту Передача змісту, цінностей, культури, 

традицій

Суспільні науки (економіка, психологія, 
соціологія, етика, підприємництво, ме-
неджмент)

Задоволення потреби Контакти, спілкування, обмін інформацією 
й взаємодія людей один з одним

Досягнення цілі, результативність, 
ефективність

Засіб повідомлення й зв'язку, інформаційні 
контакти

Природничі науки (математика, хімія, 
фізика, біологія) Рівень взаємної адаптації, гармонія

Передавання сигналів між організмами 
або частинами одного організму, коли 
відбір сприяє продукуванню та сприйнят-
тю, у процесі комунікації проходить зміна 
інформації та взаємна адаптація суб’єктів
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як процес з певними етапами, кожна наукова галузь 
робить актент на власному етапі та властивості кому-
нікації. Так, гуманітарні науки ставлять за мету точність 
передання змісту – при перекладі з іншої мови або при 
опису історичних подій. 

Суспільні науки, беручи до уваги, що суспільство – 
це цілеспрямована система, вважають основним 
критерієм корисності використання комуніка-

цій – можливість досягнення цілі, отримання результа-
ту. Так, у аспекті менеджменту та економіки основним 
критерієм ефективності є досягнення цілей. Автори, які 
досліджують проблеми сучасного менеджменту, розви-
вають концепцію діагонального менеджменту, діагональ-
них комунікацій, відповідно до якої менеджмент виконує 
компенсаторну функцію – як комплексний координатор 
спільного результату взаємодії управляючої структури 
(держави, керуючого органу підприємства) і цілеспря-
мованих і ззовні регульованих самооргані¬зованих 
соціально-економічних підсистем (підприємств, відділів 
на підприємстві). У такий спосіб концептуально «діаго-
наль» результату є основною властивістю системи комп-
лексної координації сил і засобів менеджменту, у якій 
максимізується ефект самоорганізації й мінімізується 
зовнішній управлінський вплив.

Існуючі підходи до управління комунікаціями 
роз роблені в рамках маркетинг-міксу та обозначені як 
управління маркетинговими комунікаціями. 

Теоретичні та практичні напрацювання автора 
зумовили обґрунтування теоретико-методологічного 
базису формування та реалізації державного стимулю-
вання розвитку сфери комунікаційної діяльності. Для 
обґрунтування змісту теоретико-методологічного бази-
су слід визначити картину світу як формуючий елемент 
методології дослідження. Наукова картина (образ, мо-
дель) світу – система уявлень про властивості й зако-
номірності реальної дійсності, побудована в результаті 
узагальнення й синтезу наукових понять і принципів. 
Безперечно, що об’єктивність дослідження та обґрун-
тування змін в управлінні будь-яким обєктом значною 
мірою залежить від обраної «картини світу». 

Дороніна М. С. стверджує [1], що у зв’язку з поси-
ленням впливу соціальних чинників на діяльність еко-
номічних систем актуального значення для формування 
«образу світу» учених-економістів набувають надбання 
соціальної філософії, яка розкриває єдність суспільно-
го буття та свідомості, реального та ідеального, і саме 
принципи якої створюють підґрунтя розгляду економіч-
них і соціальних процесів підприємства в їх єдності та 
взаємообумовленості. Але, на наш погляд, слід виділяти 
окремо фізичну картину світу та соціально-гуманітарну. 
Так, Леонтьєв О. М. [2; 3; 4] розкрив відмінності образу 
світу й почуттєвого образу: перший – амодальний, інте-
гративний і узагальнений, а другий – модальний і завжди 
конкретний. Він підкреслював, що в основі індивідуаль-
ного образу світу лежить не тільки почуттєвий, але весь 
соціокультурний досвід суб'єкта. За думкою Ходаківсько-
го Є. І. [10], відповідно до нелінійної наукової парадигми 
пізнання світу, не тільки буття обумовлює свідомість, але 
й свідомість здатна зумовлювати буття, коли ідеї можуть 
поставати і постають матеріальною силою, виявляючи 
ефект слабких і надслабких сигналів, які виявляються у 
площині синергетичного аналізу дійсності.

Ми згодні з позицією С. Д. Смирнова [9], який вва-
жає, що вирваний з контексту сам по собі почуттєвий 
образ не несе ніякої інформації, тому що «ориентирует 
не образ, а вклад этого образа в картину мира». Таким 
чином, запропоновано визначити загаль ну картину сві-
ту та на її основі описати картину світу, де світ – це пред-
мет дослідження автора – державне стимулювання роз-
витку сфери комунікаційної діяльності (рис. 1).

Для комунікаційної діяльності характерно форму-
вання та реалізація в умовах соціального простору пев-
ної держави, основним проявом матерії є інформація, а 
час розглядається в форматі квантово-релятивістської 
концепції «плюс варіант Незворотнє», напрямком не-
оборотної еволюції пізнання й необоротної еволюції 
його цінності – зростання складності й диференцій-
ності світу. Розроблена модель «образу світу» створює 
теоретико-методологічний базис дослідження законо-
мірностей відкритої системи економічних і соціальних 
процесів не тільки на мікрорівні, але й на національно-

Рис. 1. Статика системи «Картина світу «державне стимулювання  
розвитку сфери комунікаційної діяльності»
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му рівні. Сучасні соціально-економічні процеси існу-
ють і розвиваються через взаємодію з навколишнім не-
стійким, невпорядкованим середовищем. Дана картина 
світу дозволяє обґрунтувати механізми підтримки ци-
клічного порядку в економічних і соціальних процесах 
і механізми переходу по спіралі до нового порядку, який 
забезпечує задоволення зростаючих потреб людини, 
суспільства, суб’єктів господарювання. 

Структурні характеристики теоретико-методо ло гіч-
ного базису, запропоновані автором, наведено в табл. 2. 

ВиСНОВКи
Таким чином, система принципів формування 

та розвитку сфери комунікаційної діяльності повинна 
бути узгоджена з базовими принцами економічної, со-
ціальної та нелінійної динамічної системи. 

Як показали дослідження, конкретизація змісту 
елементів образу світу на рівні державного регулювання 
можлива через комплексне дослідження досягнень еко-
номічної теорії, пов’язаних з аналізом закономірностей 
створення багатства та поведінки економічних агентів. 

Таблиця 2

Характеристики теоретико-методологічного базису формування та розвитку сфери комунікаційної діяльності

Структурна характеристика Існуючі теоретико-методологічні 
конструкти Включено / Запропоновано автором

Базові поняття як елементи системи 

Комунікації  
Комунікаційна діяльність  
Комунікативні здібності  
Комунікаційна послуга  
Маркетингові комунікації

Комунікаційний простір, комунікаційні 
потоки, комунікативні характеристики 
Комунікаційний капітал  
Комунікаційний комплекс 

Мета Підвищення ефективності Досягнення рівноваги – гомеостазу 

Предмет Інформація Потоки, зв’язки 

Суб’єкт Виробник, споживач Виробник-споживач як цілісна система, 
цілісне утворення

Головні завдання Максимізація ефективності Задоволення потреби суб’єкта 

Концептуальна основа (теоретична 
структура, яка є в основі) Глобалізація, уніфікація, інтеграція Інформатизація, персоналізація, 

автономізація 

Парадигма знання Комунікації як об’єкт Управління Комунікація як об’єкт Самоорганізації

Парадигма пізнання Процеси мислення 
Рефлексія 

Цілісне сприйняття, емпатія, образне 
мислення 

Критерій ефективності Максимальність Оптимальність, задоволення потреби

Методичні підходи Евристичні методи, імітаційне моделю-
вання Динамічні моделі 

Мотиваційна свідома основа Матеріальні стимули  
Моральні стимули 

Раціональний егоїзм  
Раціональний альтруїзм 

Модель працівника 

Економічна 
Соціальна 
Психологічна 
Етична 

Працівник – лідер

Форма представлення матеріалу реалізована на 
основі структурних елементів методологічного бази-
су стратегічного управління В. Пономаренко [8, с. 119] 
і паспорту теоретико-методологічного обґрунтування 
організацій та управління інтеграційним розвитком  
А. Пилипенка [7, с. 114]. Автором враховані умови глоба-
лізації та вплив системи Інтернет, елементи теоретико-
методологічного базису, сформовані в аспекті інформа-
ційного суспільства, з урахуванням триєдиного підходу 
до вивчення закономірностей функціонування сфери 
комунікаційної діяльності: як економічної системи, що 
включена у відтворювальні процеси капіталу; як соці-
альної системи, групи людей, що мають спільну мету; як 
динамічної нелінійної системи, в якій упорядковується 
та координується спільна комунікаційна діяльність, ви-
никає синергетичний ефект та ефект слабких сигналів. 

На особливу увагу заслуговує інституціоналізм, 
який поєднує методологічний інструментарій різних 
напрямів економічної теорії, враховує вплив нееконо-
мічних чинників на економічні процеси. Крім інститу-
ціоналізму, можливість удосконалення методологічних 
засад управління комунікаційною діяльністю надають 
здобутки праксеології. Її рекомендації щодо вивчення 
діяльності як способу існування людини, основи збере-
ження та розширеного відтворення людського суспіль-
ства слід враховувати у зв’язку з істотною зміною ролі 
людини в економічних процесах. Інтелектуалізація, ін-
форматизація економічних процесів зумовили той факт, 
що матеріалізовані об’єкти перестають бути головним 
знаряддям праці. Ним стає інтелектуальний потенціал 
людини. Цей процес вимагає перегляду та збагачення 
механізмів, які необхідно використовувати в державно-
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му стимулюванні розвитку сфери комунікаційної діяль-
ності, у розробці концепції державної підтримки кому-
нікаційної діяльності в Україні в умовах глобалізації та 
розвитку інформаційного суспільства.                  
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УДК 005.963:005.21

взаємозв’язок розвитку Персоналу та стратегії уПравління Персоналом
дерихОвСьКа в. і.

УДК 005.963:005.21

Дериховська В. І. Взаємозв’язок розвитку персоналу та стратегії управління персоналом
У статті розглянуто розвиток персоналу з точки зору взаємозалежності та взаємозв’язку зі стратегією управління персоналом, а також визна-
чено його місце в системі стратегічного управління підприємством. Запропоновано розширити існуючу нині класифікацію стратегій управління 
персоналом шляхом її доповнення ознакою «основні етапи процесу управління розвитком персоналу» і відповідно виділити стратегії відбору та 
залучення персоналу, його трудової адаптації, оцінювання, професійного навчання, кар’єрного просування, використання та руху, мотивації та 
скорочення. Розглянуто трансформацію основних завдань стратегії управління процесом розвитку персоналу відповідно до стратегії підпри-
ємства із зазначенням характерних стратегій та пріоритетних завдань.

Ключові слова: стратегічне управління, стратегія управління персоналом, розвиток персоналу, стратегія управління процесом розвитку пер-
соналу.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 15. 
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Дериховская В. И. Взаимосвязь развития персонала и стратегии 

управления персоналом
В статье рассмотрено развитие персонала с точки зрения его взаи-
мозависимости и взаимосвязи со стратегией управления персоналом, 
а также определено его место в системе стратегического управ-
ления предприятием. Предложено расширить существующую ныне 
классификацию стратегий управления персоналом путем ее допол-
нения признаком «основные этапы процесса управления развитием 
персонала» и соответственно выделить стратегии отбора и при-
влечения персонала, его трудовой адаптации, оценки, профессиональ-
ного обучения, карьерного продвижения, использования и движения, 
мотивации и сокращения. Рассмотрена трансформация основных за-
дач стратегии управления процессом развития персонала в соответ-
ствии со стратегией предприятия с указанием характерных страте-
гий и приоритетных задач.
Ключевые слова: стратегическое управление, стратегия управления 
персоналом, развитие персонала, стратегия управления процессом 
развития персонала.
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Derihovska V. I. Interconnection of Development of Personnel and Strategy 

of Personnel Management
The article considers development of personnel from the point of view of its 
interdependence and interconnection with the strategy of personnel man-
agement, and also identifies its place in the system of strategic management 
of an enterprise. It offers to extend the existing classification of personnel 
management strategies by means of supplementing it with the «main stages 
of the process of management of personnel development» feature and, ac-
cordingly, mark out strategies of selection and attraction of personnel, its la-
bour adaptation, assessment, professional training, career growth, use and 
movement, motivation and reduction. The article considers transformation 
of main tasks of the strategy of management of the process of personnel 
development in accordance with the strategy of an enterprise with indication 
of specific strategies and priority tasks.

Key words: strategic management, strategy of personnel management, per-
sonnel development, strategy of management of the process of personnel 
development.
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На сьогоднішній день зростаюча роль людини, яка 
одночасно виступає об’єктом і суб’єктом управ-
ління, обумовлена стрімким розвитком навко-

лишнього світу, переходом його до інформаційного су-
спільства, для якого час і знання є найбільшими досягнен-
нями в конкурентній боротьбі. Враховуючи, що сучасне 
підприємство являє собою складну багатофункціональну 
систему, залишається незмінним один факт: працівни-
ки – це основа будь-якого підприємства, а їх значущість 
під кріп люється тими стратегічними конкурентними пе-
ревагами підприємства, які значною мірою базуються на 
застосуванні персоналом необхідних знань, вмінь і компе-
тенцій в мінливих умовах господарювання. 

Розвиток стратегічного управління персоналом 
актуалізує необхідність вирішення двох основних за-
вдань: підвищення професійного рівня, зміна ціннісних 
орієнтацій працівників – з одного боку, та уявлень ви-

щого керівництва щодо суті кадрової роботи в нових 
умовах,– з іншого. Тому невипадково одне з найважли-
віших місць у системі стратегічного управління посідає 
сучасний напрямок стратегії управління персоналом – 
розвиток працівників. Крім того, саме ефективно сфор-
мована та реалізована стратегія управління персоналом 
виступає гарантом цілеспрямованого та заздалегідь 
продуманого процесу залучення, використання та роз-
витку працівників з метою досягнення стратегічних ці-
лей підприємства. 

 Аналізуючи праці провідних вчених у сфері стра-
тегічного управління персоналом [1 – 11], можливо ви-
ділити певні види стратегій управління, від правильного 
вибору та реалізації яких залежатиме ефективне функці-
онування не тільки служби управління персоналом, але й 
підприємства в цілому. Так, найбільш розповсюдженими 
нині підходами до класифікації стратегій управління пер-
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соналом є тип загальної стратегії підприємства та умови 
його функціонування; особливості управління персо-
налом (кадрова політика) та окремі елементи системи 
управління підприємством. У табл. 1 наведено узагаль-
нюючу класифікацію стратегій управління персоналом.

Безумовно, вибір певного типу або типів стратегій 
управління персоналом повинен бути узгоджений з функ-
ціональною, конкурентною та загальною стратегіями 
розвитку підприємства, що, у свою чергу, потребує наяв-
ності у працівників відповідних знань, навичок, досвіду, 

Таблиця 1

Класифікація стратегій управління персоналом

Класифікаційна ознака Вид стратегії управління персоналом (СуП) Джерело

1 2 3

Специфіка підприємства
Децентралізована СУП

[1, 2, 4]
Централізована СУП

Спосіб реагування на зміни середовища
Внутрішня СУП

[1, 2, 5, 6]
Зовнішня СУП

Тип конкурентної стратегії

Інноваційна СУП

[1-3, 7]СУП, орієнтована на підвищення якості

СУП, орієнтована на скорочення витрат виробництва

Тип загальної стратегії підприємства

Підприємницька СУП

[1, 2, 4]

Стратегія динамічного зростання

Стратегія прибутковості

Ліквідаційна СУП

Циклічна СУП

База стратегії

СУП, що базується на ресурсах підприємства 

[1, 2, 8, 10]СУП, що базується на умовах, в яких функціонує 
підприємство

СУП, рухома амбіціями

Стадія розвитку підприємства

СУП на стадії зародження підприємства

[1, 2, 9]
СУП на стадії зростання підприємства

СУП на стадії зрілості підприємства

СУП на стадії скорочення діяльності підприємства

Механізм розробки та формалізації

Авторитарна СУП

[1, 2, 5, 8]
Інтуїтивна СУП

Класична СУП

Спонтанна СУП

Характер стратегії
Реальна СУП

[1, 2, 6, 7]
Проголошена СУП

Цілі та засоби управління персоналом

Стратегія інвестування

[1, 2, 5, 10]Стратегія стимулювання

Стратегія залучення

Умови використання

«Батьківська» СУП

[1, 8, 9]
Розвиваюча СУП

СУП орієнтована на задачу

СУП цілковитих змін

Визначальні умови навколишнього середовища

СУП, що визначається динамізмом навколишнього 
середовища та стратегіями конкурентів

[1, 2, 7]

СУП, що визначається змінами в технології, органі-
за ційної структури

СУП, що визначається змінами у фінансово-еконо-
міч ному стані підприємства

СУП, що визначається рівним ринкових відносин  
у зовнішніх і внутрішніх зв’язках підприємства
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необхідного рівня компетентності, системи цінностей, 
тобто певного набору якостей, які стануть запорукою до-
сягнення головної місії та цілей розвитку підприємства.

Саме тому, розглядаючи розвиток персоналу як 
комплексний системно організований процес безпе-
рервних якісних змін у професійно-кваліфікаційному 
рівні працівника за рахунок здобуття та вдосконалення 
корпоративних, професійних і поведінкових компетен-
цій, що забезпечить досягнення стратегічних цілей ді-
яльності підприємства за рахунок більш якісного ви-
конання завдань працівником, а також, визнаючи його 
стратегічну орієнтацію, тобто спрямованість на ство-
рення відповідних умов для навчання та вдосконален-
ня професійних знань, вмінь, навичок і компетенцій 
для виконання поточних і потенційних завдань з метою 
підвищення рівня організаційної, командної та індиві-
дуальної ефективності, стає доцільним доповнити іс-
нуючу класифікацію стратегій управління персоналом 
стратегіями, що базуються на основних етапах процесу 
управління розвитком персоналом. 

Отже, відповідно до основних етапів процесу 
управління розвитком персоналу, на нашу думку, слід ви-

ділити стратегії відбору та залучення персоналу (спрямо-
вану на пошук і відбір кандидатів на вакантні посади для 
задоволення ситуаційних і стратегічних потреб підпри-
ємства), його трудової адаптації (підготовка працівників 
до швидкого пристосування до професійних, соціально-
психологічних, суспільно-організаційних, культурно-по-
бутових і психофізіологічних змін відповідно до цілей і 
завдань стратегічного розвитку підприємства), оціню-
вання (визначення відповідності професійного рівня 
персоналу досягненню бажаних результатів, виконанню 
вимог посадових обов’язків, дотриманню належної тру-
дової поведінки тощо), професійного навчання (безпе-
рервне підвищення професійно-кваліфікаційного рівня 
персоналу для реалізації стратегічних цілей діяльності 
підприємства), кар’єрного просування (направлена на 
забезпечення стійкості кар’єрного процесу задля досяг-
нення поетапних цілей соціального або посадового ста-
тусу людини у стратегічному періоді), використання та 
руху (ефективне використання набутих знань і розвину-
тих компетенцій під час виконання працівниками своїх 
професійних обов’язків), мотивації (покликана сприяти 
максимальному задоволенню потреб працівників, від-

1 2 3

Динаміка цільових установок підприємства

Стратегія розвитку 

[10, 11]Стратегія функціонування

Стратегія скорочення 

Місце СУП в системі стратегічного управління 
підприємством

Корпоративна СУП

[2, 8, 10]Конкурентна СУП

Функціональна СУП

Характеристика ресурсів в СУП
СУП, орієнтована на зовнішні (залучені) ресурси

[8, 9]
СУП, орієнтована на внутрішні (власні) ресурси

Філософія менеджменту 

Тейлорівська СУП

[11]Інтегрована СУП

Японська СУП

Основні компоненти місії підприємства

СУП, орієнтована на прибуток

[11]

СУП, орієнтована на споживача

СУП, орієнтована на справу 

СУП, орієнтована на персонал

СУП, орієнтована на розвиток

СУП, орієнтована на територію 

Часовий період стратегії

Короткострокова СУП

[5, 8]Середньострокова СУП

Довгострокова СУП

Основні етапи процесу управління розвитком 
персоналом

Стратегія відбору та залучення персоналу

Стратегія трудової адаптації персоналу

Стратегія оцінювання персоналу

Стратегія професійного навчання персоналу

Стратегія кар’єрного просування персоналу

Стратегія використання та руху персоналу

Стратегія мотивації персоналу

Стратегія скорочення персоналу

Закінчення табл. 1
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повідному підвищенню зацікавленості у розкритті свого 
потенціалу та забезпеченню на цій основі ефективного 
управління їх трудовою поведінкою в інтересах підпри-
ємства) і скорочення персоналу (вивільнення працівни-
ків, що не виправдовують надій керівництва, неналежним 
чином виконують свої професійні обов’язки, не проявля-
ють бажання підвищувати свій кваліфікаційний рівень і 
розвиватися згідно з вимогами загальної стратегії під-
приємства). Належне планування та реалізація зазначе-
них етапів значною мірою обумовлює не тільки ефектив-
ність функціонування системи управління персоналом, 
але й злагоджену робота усіх підрозділів підприємства, 
підвищення продуктивності праці та зро стання конку-
рентоспроможності підприємства в цілому.

Стратегія управління персоналом, орієнтуючись 
на конкретний тип загальної чи ділової страте-
гії, повинна: сприяти посиленню можливостей 

підприємства, головним чином, у сфері роботи з пер-
соналом; протистояти конкурентній боротьбі на рин-
ку; ефективно застосовувати сильні сторони та власні 
можливості; за рахунок створення належних умов для 
розвитку та вмілого використання кадрового потенці-
алу, формування висококваліфікованого та компетент-
ного персоналу, розширяти коло власних конкурентних 
переваг; максимально розкривати творчі здібності пра-
цівників, їх ініціативність при досягненні як цілей під-
приємства, так і особистих цілей.

Аналізуючи праці вчених у сфері стратегічного 
управління персоналом [4, 7, 12 – 15], було визначено, що 
більшість авторів пропонують розкривати сутність існу-
ючих стратегій управління персоналом у рамках загальної 
стратегії розвитку (підприємницька стратегія, стратегія 
динамічного зростання, стратегія прибутковості, лікві-
даційна стратегія та стратегія циклічного функціонуван-
ня) підприємства. Тому розглянемо зміну основних за-
вдань стратегії управління процесом розвит ку персоналу 
(СУПРП) відповідно до обраної підприємством стратегії 
розвитку (рис. 1). 

Якщо підприємство розвиває нові напрямки ді-
яльності або тільки розпочинає своє життя на ринку, або 
інвестує кошти у проекти (напрямки) з високим рівнем 
фінансових ризиків, для таких підприємств притаманна 
підприємницька стратегія, що вимагає від СУПРП роз-
робку та реалізацію таких завдань: забезпечення підпри-
ємства працівниками-новаторами, здатними на гнучке 
мислення, швидку адаптацію, брати на себе відповідаль-
ність та ризикувати, працювати понаднормово та спів-
працювати у групах, дбати про підвищення професійної 
кваліфікації. СУПРП націлена на впровадження парти-
сипативного стилю управління персоналом, розробку  
ефективної системи мотивації, яка має поєднувати у собі 
як матеріальні заохочення, так і дбати про визнання та 
самоствердження кожного працівника. За цих умов ство-
рюються сприятливі умови для професійного розвитку 
особистості, її кар’єрного просування, а ефективність 
реалізації даної стратегії визначається шляхом оцінки 
індивідуальних і колективних результатів роботи. 

Стратегія динамічного зростання ставить за мету 
зміну цілей і структури підприємства задля знаходження 

балансу між потрібними змінами та стабільністю, а тому 
від персоналу вимагають швидкої адаптації, відповідаль-
ного підходу до професійного розвитку, інтенсивного 
освоєння нових знань та їх практичної реалізації. Особ-
ливостями СУПРП є організація безперервного підви-
щення кваліфікації працівників, їх професійної перепід-
готовки відповідно до змін цілей і структури підприєм-
ства; планування трудової кар’єри персоналу, сприяння 
його професійно-кваліфікаційному просуванню та фор-
муванню кадрового резерву. Слід відмітити, що оцінка 
персоналу є формалізованою, враховує результати інди-
відуальної роботи, ефективність праці у колективі, ана-
лізує групову поведінку та фактор прихильності праців-
ника цілям підприємства, а контроль за рівнем розвитку 
здійснюється на постійній основі на предмет його від-
повідності цілям стратегічного розвитку підприємства.

Для підприємств, що знаходяться на стадії зріло-
сті та розраховують на одержання сталого прибутку від 
реалізації товарів, які користуються стійким попитом 
на ринку, характерною є стратегія прибутку. За таких 
умов керівництво дбає про збільшення обсягів реаліза-
ції при мінімізації витрат, система управління є чітко 
формалізованою із застосуванням методів жорсткого 
контролю, а тому СУПРП ґрунтується на підтримці вже 
досягнутого рівня професійної майстерності працівни-
ків шляхом безперервного підвищення їх кваліфікації, 
при цьому обмежено проводяться програми з профе-
сійної перепідготовки персоналу, а системи мотивації та 
оцінки ефективності розвитку персоналу є необхідними 
лише для недопущення зниження обсягів прибутків або 
погіршення якості товарів підприємства.

Стратегія ліквідації обирається підприємством 
якщо майже всі або основні напрямки діяльності є збит-
ковими та товари, що випускає підприємство, не корис-
туються попитом на ринку. Це, у свою чергу, орієнтує 
СУПРП на соціальних захист працівників і підвищення 
їх конкурентоспроможності на ринку праці в разі ско-
рочення чисельності персоналу. Саме тому особливо-
стями розвитку персоналу є короткостроковий та обме-
жений характер заходів щодо підвищення професійно-
кваліфікаційного рівня, що чітко відповідає законодавчим 
вимогам щодо працевлаштування вивільнених працівни-
ків, відсутність партисипативного стилю управління та 
додаткових систем мотивації до праці, винагорода чітко 
до посадових окладів, оцінка персоналу основана на кри-
теріях необхідності скорочення цілих напрямків діяль-
ності підприємства.

Підприємства, що дбають про оздоровлення, за-
стосовують заходи щодо скорочення витрат 
задля функціонування в найближчий час і за-

безпечення стабільності у перспективі, використову-
ють циклічну стратегію, відповідно до якої основни-
ми завданнями СУПРП є розвиток як нових, так і вже 
наявних професійних і поведінкових груп компетен-
цій, професійно-кваліфікаційне просування персоналу 
здійснюється на основі жорсткого відбору кандидатів, 
застосування систем матеріального і нематеріального 
стимулювання розвитку персоналу, здійснення постій-
ного контролю ефективності розвитку персоналу.

http://www.business-inform.net
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Слід зазначити, що спільною рисою для вищепе-
рерахованих п’яти основних видів стратегій є цілкови-
та підпорядкованість завдань СУПРП цілям загальної 
стратегії підприємства, а забезпечення взаємозв’язку 
між даними стратегіями представляться у формі учас-
ті керівників служб управління персоналом у розробці 
стратегічних рішень підприємства.

Протилежна ситуація спостерігається у випад-
ку, коли СУПРП виступає як конкурентна стратегія 
підприємства. Тоді всі завдання розвитку персоналу 
отримують статус стратегічних, процес їх розробки та 
реалізації регулюється та контролюється керівництвом 
підприємства у взаємодії з представниками служби 
управління персоналом.

Однак практичний досвід застосування підпри-
ємствами загальної стратегії із СУПРП доводить, що 
досить складно керівництву зупинити свій вибір на 
лише одному варіанті. Зазвичай застосовується комбі-
нована загальна стратегія, що поєднує у собі елементи 
перерахованих стратегій, а тому і СУПРП постійно ко-
ригується і змінюється відповідно до вимог конкретної 
ситуації, ресурсних можливостей і цілей підприємства. 
Так, наприклад, підприємство, що прагне технологічно-
го переозброєння задля випуску більш якісної продукції 
та максимізації прибутку, поєднує в загальній стратегії 
підприємницьку стратегію та стратегію прибутку, що, 
у свою чергу, поставить нові вимоги перед службою 
управління персоналом. За цих умов СУПРП повинна 
орієнтуватися не тільки на постійну підтримку профе-
сійного рівня працівників, але й активно впроваджувати 
заходи щодо підвищення кваліфікації та перепідготовки 
персоналу, планування трудової кар’єри працівників та 
їх просування тощо.

ВиСНОВКи
У сучасних умовах господарювання, які характери-

зуються мінливістю та нестабільністю середовища, про-
блема розвитку працівників як невід’ємного елементу 
стратегії управління персоналом набуває особливої акту-
альності. Але, незважаючи на це, досі існують підприєм-
ства, для яких процес стратегічного розвитку їх праців-
ників відходить на задній план, хоча саме формування та 
реалізація ефективної стратегії управління персоналом є 
запорукою не тільки розвитку самих працівників, але й 
безпосередньою передумовою економічного зростання 
підприємств і його стратегічного розвитку.                      
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У статті розглянуто сутність ділової репутації з позицій суб’єктів підприємництва, з’ясовано її складові елементи та їх взаємозв’язок. Дослідже-
но  кореляцію між поняттями «репутація» та «імідж», а також наведено порівняльну характеристику та відмінність між  поняттями  «імідж» 
і «авторитет» фірми. Визначено зв'язок між діловою репутацією та корпоративною культурою і розкрито зміст корпоративної культури  на 
основі узагальнення її визначень в економічній літературі. Виділено та охарактеризовано чотири види корпоративних культур: ієрархічна, ринкова, 
планова і адхократична та з’ясовано місце і підпорядкованість «корпоративної культури» у структурі «організаційної культури» суб’єктів підпри-
ємництва. Досліджено залежність ділової репутації компанії від лояльності співробітників та існування у бізнесі двох типів лояльності. Доведено, 
що одним із чинником ділової репутації є також ротаційна кадрова політика. Визначено напрями розвитку корпоративної ділової репутації.

Ключові слова: ділова репутація, імідж, репутаційні чинники, корпоративний імідж, корпоративна культура, типи корпоративної  культури, 
лояльність співробітників.
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В статье рассмотрена сущность деловой репутации с позиций субъ-
ектов предпринимательства, выяснены ее составные элементы и их 
взаимосвязь. Исследована  корреляция между понятиями «репутация» 
и «имидж», а также приведены сравнительная характеристика и от-
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тов предпринимательства. Исследована зависимость деловой репута-
ции компании от лояльности сотрудников и  существование в бизнесе 
двух типов лояльности. Доказано, что одним из  факторов деловой 
репутации является также ротационная кадровая политика. Опреде-
лены направления развития корпоративной деловой репутации.
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The article considers the essence of business reputation from the point of 
view of entrepreneurs, clarifies its components and their interconnection. It 
studies a correlation between the «reputation» and «image» notions and 
also provides a comparative characteristic and differences between the firm’s 
«image» and «authority» notions. It identifies connection between the busi-
ness reputation and corporate culture and reveals the content of the corpo-
rate culture on the basis of generalisation of its definitions in the economic 
literature. It marks out and characterises four types of corporate cultures: 
hierarchical, market, planned and adhocratic, and ascertains the place and 
subordination of the «corporate culture» in the structure of «organisational 
culture» of entrepreneurs. It studies dependence of business reputation of a 
company on loyalty of employees and existence in the business of two types 
of loyalty. It proves that one of the factors of business reputation is a rota-
tional personnel policy. It identifies directions of development of the corpo-
rate business reputation.
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У нинішніх умовах продукти або послуги підпри-
ємства є не тільки цінностями, а й носіями дові-
ри, правдивості і поваги. Саме тому ділова репу-

тація фірм є важливим нематеріальним активом, який 
має вартість, зберігається не в банках, а у свідомості та 

підсвідомості аудиторії. Другою причиною зростання 
уваги до ділової репутації фірм є зростання потреби біз-
несу в позиціонуванні своєї соціальної відповідально сті. 
В умовах глобальних потрясінь на фінансових ринках 
зростає актуальність дослідження тематики формуван-
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плановая и адхократическая и выяснено место и подчиненность «корпо-
ративной культуры» в структуре «организационной культуры» субъек-
тов предпринимательства. Исследована зависимость деловой репута-
ции компании от лояльности сотрудников и  существование в бизнесе 
двух типов лояльности. Доказано, что одним из  факторов деловой 
репутации является также ротационная кадровая политика. Опреде-
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У нинішніх умовах продукти або послуги підпри-
ємства є не тільки цінностями, а й носіями дові-
ри, правдивості і поваги. Саме тому ділова репу-

тація фірм є важливим нематеріальним активом, який 
має вартість, зберігається не в банках, а у свідомості та 

підсвідомості аудиторії. Другою причиною зростання 
уваги до ділової репутації фірм є зростання потреби біз-
несу в позиціонуванні своєї соціальної відповідально сті. 
В умовах глобальних потрясінь на фінансових ринках 
зростає актуальність дослідження тематики формуван-
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ня ділової репутації підприємств у всьому світі, зокрема 
і в Україні.

Питання ролі та значення ділової репутації під-
приємств у їх діяльності і діловій активності є предме-
том дослідження як зарубіжних, так і вітчизняних ав-
торів. Зокрема, вагомий внесок в розробку цих питань 
внесли Н. Барна, С. Горін, Л. Дмитриченко, Г. Захарчин, 
А. Зінченко, Ж.-Н. Капферер, М. Липовська, С. Мошен-
ський, В. Пеннер, В. Рева, Н. Реверчук, М. Саприкіна,  
Р. Семів, Е. Собчик, К. Телюк, М. Туріянська, С. Чере-
мушкін, Т. Чуніхіна, А. Хімченко, Е. Худик, І. Царик,  
Ф. Шарков та інші. 

Зважаючи на значний внесок учених у дослідженні 
проблем формування ділової репутації та іміджу підпри-
ємств, сьогодні дискусійними ще залишаються питання 
щодо визначення репутаційних чинників і складових 
ділової репутації, її значення в розвитку економічних 
суб’єктів. Потребують подальшої розробки як в теоре-
тичному, так і в організаційно-практичному аспектах 
підходи щодо з’ясування сутності понять «репутація» 
та «імідж» й інша термінологія, що стосується даного 
напряму дослідження.

Метою даної статті є дослідження ролі та значення 
ділової репутації в діяльності підприємств і підприємців-
фізичних осіб та з’ясування відмінностей між поняттями 
«репутація» та «імідж», що є суттєвим в розробці мето-
дичних підходів до визначення критеріїв їх оцінки.

Ділова репутація може бути особистою і корпора-
тивною. Визначення ділової репутації фізичної 
особи закріплено у статті 2 Закону України «Про 

банки і банківську діяльність»: «ділова репутація – це 
сукупність підтвердженої інформації про особу, що дає 
можливість зробити висновок про професійні та управ-
лінські здібності такої особи, її порядність та відповід-
ність її діяльності вимогам закону» [1]. 

Що ж до корпоративної ділової репутації, то у 
словниковій та енциклопедичній літературі, зазвичай, 
подається визначення «ділова репутація фірми», зокре-
ма, репутація – це «створена загальна думка по якості, 
переваги та недоліки кого-небудь, чого-небудь, людини, 
фірми або товару» [2, с. 297]. В «Економічній енциклопе-
дії» за ред. С. В. Мочерного звертається увага на якісні 
та кількісні показники оцінки: «ділова репутація – оцін-
ка фірми її суміжниками, підприємцями, споживачами, 
що характеризується якісними та кількісними показни-
ками» [3, с. 353].

На нашу думку, репутація суб’єкта підприємни-
цтва – це стійка думка партнерів і споживачів про його 
роботу, політику, мораль і продукцію. Втім, у будь-якому 
разі необхідно приділити увагу складовим ділової репу-
тації суб’єкта підприємницької діяльності, адже досить 
часто відбувається посягання не на ділову репутацію за-
галом, а на конкретну її частину, зокрема, на установчі 
документи, найменування, місцезнаходження, конку-
рентоспроможність, репутацію керівного персоналу, 
платоспроможність, кредитоспроможність, гудвіл, по-
передні договори тощо. 

До складових корпоративної ділової репутації на-
лежать: емоційна привабливість, якість продукції, репу-
тація керівництва, соціальна відповідальність, фінансо-

ві показники. До речі, питанню класифікації складових 
ділової репутації суб’єктів підприємництва присвячено 
чимало публікацій [4, с. 16 – 20]. З економічного погляду 
важливими є виділення таких компонентів ділової репу-
тації: фінансовий стан, якість продуктів і послуг, ефек-
тивність управління, рівень інноваційності. Водночас за 
інституційним підходом ділову репутацію суб’єктів під-
приємництва можна розглядати з позиції: бренда (тор-
гової марки), корпоративної культури та іміджу.

Насамперед з’ясуємо кореляцію між поняттями 
«репутація» та «імідж». Одні автори часто ви-
користовують ці терміни як взаємозамінні [5]. 

Однак, на наш погляд, ці поняття є різними.
Імідж – це стійкий, цілеспрямовано формований 

образ об’єкта в суспільній або/і індивідуальній свідомо-
сті, а репутація – це сформована на основі нагромадже-
ного досвіду суспільна або експертна думка про якості, 
переваги і недоліки об’єкта, вимагаючи його етичні ха-
рактеристики, які формують довір’я до нього [6, с. 177].

З погляду соціальної психології, імідж є різнови-
дом образу. «Тлумачний словник російської мови» за 
ред. С. І. Ожегова та Н. Ю. Шведової дає п’ять різних 
визначень слова «образ» [7, с. 177]:

1. У філософії: предмет та ідеальна форма відобра-
ження предметів та явищ матеріального світу у свідо-
мості людини.

2. Вигляд, зовнішність.
3. Живе, наочне уявлення про будь-який об’єкт.
4. У літературі, мистецтві: узагальнене художнє ві-

дображення дійсності, яке постає у формі конкретного, 
індивідуального явища.

5. У художньому творі: тип, характер. 
Отже, імідж – це вигляд, вид, подоба. Як форма ху-

дожнього мислення образ закріплюється естетикою і під 
впливом масової культури перетворюється у імідж-образ 
і сприяє поширенню тих чи інших ідей, уявлень тощо.

У спеціальній літературі є велика кількість визна-
чень поняття «імідж». Так, Н. Барна виділяє такі головні 
його визначення [5, с. 14, 15]:

1) імідж – це система соціального програмування 
духовного життя і поведінки суб’єктів (індивідів, груп) 
загальноцивілізаційними ментальними стереотипами 
і символами групової поведінки, що використовується 
для мотивації успіху, еталоном бажаного враження, мі-
мічними здібностями суб’єкта і ситуацією;

2) імідж – це не маска, а можливість передати ін-
формацію про себе, про свої справжні переконання, іде-
али, плани, діяння;

3) імідж – це стиль і форма зовнішньої поведінки 
людини в суспільстві;

4) корпоративний імідж – це спеціально спроек-
тований в інтересах фірми, заснований на особливостях 
діяльності, внутрішніх закономірностях образ, який 
цілеспрямовано запроваджується у свідомість (підсві-
домість) цільової аудиторії, відповідає її очікуванням та 
вирізняє товар і послуги фірми від аналогічних;

5) імідж – це враження, вироблене людиною, ком-
панією або інститутом для однієї або кількох груп гро-
мадськості;

6) імідж – це основа для довіри.
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У теорії репутаційного менеджменту імідж нерідко 
розглядається в загальному контексті з репутацією. Од-
нак репутація відрізняється від іміджу тим, що репутація 
обов’язково передбачає її суб’єктивну оцінку, а імідж – ні. 
Потрібно розмежовувати також поняття «імідж» і «авто-
ритет». Авторитет – це визнана суспільством обізна-
ність, компетентність кого-небудь у певних питаннях. 
Інакше, авторитет – це заслуга безумовної довіри.

Репутація, на відміну від іміджу, є одним із випад-
ків моральних оцінок. У репутації, а не в іміджі, втілю-
ється суспільне або особисте визнання досягнень мину-
лої діяльності людини або корпорації.

До репутаційних чинників належить честь, довіра, 
чесність, етичність тощо. Репутація залежить від сут-
ності суб’єкта, а не від його образу, який можна скон-
струювати технологічно.

Важливими складовими ділової репутації фізич-
ної особи-підприємця є високий професіоналізм, 
особиста система цінностей, гідність, відпові-

дальність. До основних напрямів управління репутацій-
ними чинниками підприємця належать:

 наявність у підприємця чітких пріоритетів;
 єдність внутрішнього і зовнішнього аспектів під-

приємця: служити собі і служити суспільству;
 відкритість;
 наявність позитивної етичної мотивації;
 наявність в особи звичайних людських якос-

тей, включаючи недоліки, проблеми, помилки 
тощо.

В Україні дослідження «Goodwill-фактор» прово-
диться щоквартально журналом «Власть денег» разом із 
дослідницькою компанією NOKsfishes. Цей рейтинг де-
монструє взаємозалежність між іміджевими та репута-
ційними характеристиками банків. Об’єктами останньо-
го дослідження стали 18 найбільших українських банків 
(за розмірами активів згідно з оцінками НБУ на кінець 
2009 р.) у період із червня по вересень 2010 р. До екс-
пертної групи увійшли фондові аналітики 17 компаній. 
Методологія дослідження передбачає оцінку знань екс-
пертів про банк та інформації стосовно банку у ракурсі 
репутаційних факторів/тематичних блоків. Досліджен-
ня складається з трьох етапів: 1) якісний та кількісний 
медіа-аналіз; 2) дослідження думки експертних груп, 
обчислення репутаційного рейтингу – загального та 
окремо кожного фактора; 3) SWOT-аналіз – визначення 
рейтингів ефективності комунікацій, які демонструють 
взаємозалежність між репутаційним рейтингом та імі-
джевою моделлю банку.

Репутація – це правда про реальні справи корпо-
рації, невід’ємна від інших «правд», про наслідки і ефек-
ти цих справ, про методи їх вимірювання, про особис-
тості дослідників, протоколістів і трансляторів справ 
корпорації.

Основною відмінністю іміджу від репутації, на 
думку А. В. Ульяновського, є те, що «імідж сильно зале-
жить від сприйняття і оцінки людьми саме інформації, 
у той час як на репутацію понад усе впливає правда про 
реальність, яка часто називається «перевіреним фак-
том» [8, с. 25]. Факти реальності – набагато більш впер-

та річ, ніж суб’єктивні повідомлення, і при доступних 
рівнях фінансування корпоративного іміджу вони не 
піддаються фальсифікації з високим рівнем надійності, 
який зберігається упродовж сотень років.

Важливою стратегією корпоративного іміджу є 
прагнення до того, щоб імідж співпадав з репутацією 
компанії.

Формування корпоративного іміджу та ділової ре-
путації ускладнюють кризові умови, і, відповід-
но, у важкі періоди виживають простіші іміджеві 

системи. Імідж і репутація повинні бути підготовлені до 
ризиків. Інакше кажучи, компанія повинна розробляти 
іміджеву і корпоративну складову стратегії бізнесу.

Репутацію можна зафіксувати лише в момент про-
дажу бізнесу. С. В. Черемушкін правильно стверджує: 
«Якщо підприємство купується на ходу, то доводиться 
платити і за налагоджену роботу, і команду спеціалістів, 
і визнання споживачами фірмового знаку, і наявні брен-
ди компанії, розроблені нею бізнес-ідеї, зібрані бази да-
них, секретні формули, налагоджені технологічні проце-
си, укладені контракти, дизайнерські рішення, тобто в 
буквальному смислі слова за репутацію» [9, с. 29].

Джерелами гудвілу вважається вартість клієнт-
ської мережі, лояльність споживачів, партнерських 
зв’яз ків підприємства і частково брендів, які формують 
споживну лояльність, репутацію компанії виділяють її 
серед інших; сюди ж відносяться організаційна культу-
ра, бізнес-компетенція працівників, тобто інтелектуаль-
ний капітал (або капітал знань).

Імідж і репутація – дискусійні поняття. На думку 
Б. Л. Єрьоміна, імідж – «це не те, якими хочемо бути, 
а то, якими нас уявляють інші» [10, с. 140]. А. Чуміков, 
на відміну від Б. Єрьоміна, який вважає, що імідж ви-
являється саме у свідомості цільової аудиторії, розгля-
дає імідж як заявлену позицію, яку компанія спланувала 
і намагається її просувати у цільові групи. При цьому 
репутація – це сприйнята аудиторією позиція щодо імі-
джу. І тому заходи по конструюванню іміджу – це пози-
ціювання власної репутації [11, с. 168].

Між тим, ділова репутація – це сукупність інфор-
мації про реальні діла компанії. Інакше, реальні справи – 
основа репутації компанії, яка формується на здійсненні 
соціально значущих справ.

Ж.-Н. Капферер дійшов висновку, що сьогодні 
зростає увага компанії до проблем управління репута-
цією фірми і зменшення інтересу до корпоративного 
іміджу [12, с. 181]. І зумовлено це тим, що імідж втра-
чає своє зачарування. Надто багато уваги приділялось 
створенню іміджу, і репутацію іміджу дещо зруйновано. 
Окрім того, поняття «репутація» глибше і ширше за по-
няття «імідж».

Ч. Фомбран з’ясував, що загальна репутація ком-
панії залежить від шести факторів [12, с. 39]:

 емоційна привабливість (довіра, захоплення, 
повага);

 товари і послуги (якість, інноваційність, спів-
відношення «ціна-якість» тощо);

 бачення і лідерність;
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 якість роботи (добротне управління, привабли-
вість робочого місця, талановиті співробітники);

 фінансова ефективність;
 соціальна відповідальність.

З репутацією тісно пов’язана корпоративна куль-
тура. У літературі існує понад 50 визначень корпоратив-
ної культури, але найбільш поширеними є такі: 

1. «Корпоративна культура – це система матері-
альних і духовних цінностей, проявів, які взаємодіють 
між собою, властивих даній компанії і відображають її 
індивідуальність і сприйняття себе та інших в соціаль-
ному і речовому середовищі» [13, с. 112].

2. «Корпоративна культура – специфічна, харак-
терна для даної організації система зв’язків, взаємодій 
та відносин, які здійснюються в рамках конкретної під-
приємницької діяльності, способу постановки і ведення 
діла» [14, с. 86].

3. «Корпоративна культура – це система принци-
пів, звичаїв і цінностей, які дозволяють усім в компанії 
рухатися в одному напрямку як єдиному цілому» [15].

4. «Корпоративна культура – це набір найбільш 
важливих положень, які приймаються членами організа-
ції і виражаються в заявлених організацією цінностях, які 
задають людям орієнтири їх поведінки і дій» [15, с. 32].

5. «Корпоративна культура – це набір допущень, 
переконань, цінностей і норм, які поділяються всіма 
членами організації» [16].

6. «Корпоративна культура – це складний комп-
лекс пропозицій, які бездоказово приймаються усіма 
членами конкретної організації, що задає загальні рам-
ки поведінки, які приймаються більшою частиною орга-
нізації» [16].

7. «Корпоративна кульутра – це ідеї, інтереси і цін-
ності, які поділяє група» [16].

Нерідко поняття «корпоративна культура» і «ор-
ганізаційна культура» ототожнюється. Між тим, 
вони є синонімними, оскільки всі організації, які 

відповідають вимогам культури постіндустріального су-
спільства, є корпораціями. І тому, корпорація – це ха-
рактеристика організації сучасного типу. Інакше кажучи, 
поняття «організаційна культура» є ширшим за поняття 
«корпоративна культура», оскільки корпоративна куль-
тура є вищою формою організаційної культури. Вчені ви-
діляють чотири види корпоративних культур: ієрархічна, 
ринкова, планова і адхократична [12, с. 81]. Ієрархічна 
культура – це формалізоване і структуроване місце ро-
боти. Ринкова культура – це культура, яка орієнтується 
передусім на зовнішнє оточення. Планова культура – це 
культура, в основі якої покладено сім’ю. Адхократична 
культура – це культура, яка зорієнтована на майбутнє, на 
прогрес, на творчість. 

Ділова репутація компанії дуже сильно залежить 
від лояльності співробітників.

Між тим, у бізнесі існує два типи лояльності: по-
казники прив’язаності покупців до бренда корпорації та 
показники взаємовідносин персоналу і компанії.

Взагалі бути лояльним – це означає триматися фор-
мально в межах законності, доброзичливого ставлення до 
когось або до чогось. Якщо співробітник виходить за межі 

лояльності в позитивну сторону, то це означає його від-
даність. І навпаки, свідоме нанесення шкоди означає наяв-
ність нелояльності співробітника до компанії. При цьому 
негативне недоброзичливе ставлення до її матеріальних 
ресурсів – це прояв волі проти її ділової репутації. 

Другим, після лояльності, чинником ділової репу-
тації є ротаційна кадрова політика. Нові співробітники 
приходять з новими ідеями і дисциплінують атмосферу.

До формування позитивного внутрішнього імі-
джу корпорації веде посилення лояльності і командного 
духу компанії.

ВиСНОВКи
Отже, основною відмінністю іміджу від репутації 

є сильна залежність іміджу від сприйняття і оцінки саме 
інформації на відміну від залежності репутації від прав-
ди про саму реальність. Поняття «репутація» глибше 
і ширше за поняття «імідж». У репутації, а не в іміджі, 
втілюється суспільне або особисте визнання досягнень 
минулої діяльності людини або корпорації.

Серед напрямів розвитку ділової репутації суб’єк-
тів підприємництва головними є такі: цілі, завдання 
суб’єктів підприємництва та методів їх реалізації, по-
зиціонування суб’єктів підприємництва на ринку, збіль-
шення їх розмірів і розширення діяльності, підвищення 
кваліфікації і авторитетності керівників і спеціалістів, 
підвищення якості продукції та сервісу, формування 
престижу фірми, надійність клієнтів і партнерів, поси-
лення соціальної відповідальності бізнесу.

Основними загрозами для формування ділової 
репутації суб’єктів підприємництва є: наявність незадо-
волених клієнтів і партнерів, зростання кількості звіль-
нень співробітників, наявність засланих конкурентами 
працівників.

Ділова репутація суб’єктів підприємництва потре-
бує постійного розвитку її конкурентних переваг на 
ринку, що дає можливість збільшувати їх репутаційний 
капітал і конкурентоспроможність.                   
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УДК 658.3

ПринциПи уПравління корПоративною культурою ПідПриємства  
в нестабільній економіці

КузнецОв а. а.

УДК 658.3

Кузнецов А. А. Принципи управління корпоративною культурою підприємства в нестабільній економіці
У статті систематизовано групи принципів за змістом корпоративної культури та напрямами управління нею. Запропоновано авторське ви-
значення терміна «принцип управління корпоративною культурою». Сформовано власну систему принципів управління корпоративною культу-
рою в нестабільній економіці. Сформульовано сутність 13 принципів управління корпоративною культурою (інтелектуальність, індивідуаліза-
ція, цілісність, реалізм, непрямі дії, взаємообмін, динамізм, алармізм, адаптація, невідворотність, святість, інноваційність,турбулентність). 
Впровадження цих принципів у практику підприємств обумовлює формування принципово нової корпоративної культури, для якої будуть при-
таманні трансанціональність та індивідуальність, стабільність і турбулентність, глобальність та унікальність, інтернаціоналізація та спе-
цифічність, мобільність і традиційність. Таким чином, корпоративна культура стане дієвим інструментом досягнення місії підприємства в су-
часних особливостях зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, для яких притаманні глобалізація та інтеграція, нестабільність, 
непередбачуваність, турбулентність, динамічність і кризовість.

Ключові слова: принципи управління корпоративною культурою, нестабільна економіка, корпоративна культура, організаційна культура, прин-
ципи корпоративної культури, турбулентність економіки, принципи управління
Рис.: 2. Бібл.: 14. 
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Кузнецов А. А. Принципы управления корпоративной культурой 

предприятия в нестабильной экономике
В статье систематизированы группы принципов по содержанию кор-
поративной культуры и направлениям управления ею. Предложено ав-
торское определение термина «принцип управления корпоративной 
культурой». Сформирована собственная система принципов управле-
ния корпоративной культурой в нестабильной экономике. Сформули-
рована сущность 13 принципов управления корпоративной культурой 
(интеллектуальность, индивидуализация, целостность, реализм, 
косвенные действия, взаимообмен, динамизм, алармизм, адаптация, 
неотвратимость, святость, инновационность, турбулентность). 
Внедрение этих принципов в практику предприятий обусловливает 
формирование принципиально новой корпоративной культуры, для 
которой будут характерны трансанциональнисть и индивидуаль-
ность, стабильность и турбулентность, глобальность и уникаль-
ность, интернационализация и специфичность, мобильность и тра-
диционность. Таким образом, корпоративная культура станет дей-
ственным инструментом достижения миссии предприятия в совре-
менных особенностях внешней и внутренней среды предприятия, для 
которых характерны глобализация и интеграция, нестабильность, 
непредсказуемость, турбулентность, динамичность и кризисность.
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Підґрунтям ефективного управління корпоратив-
ною культурою є формування системи прин-
ципів щодо такого управління. Нестабільність 

економічного середовища, притаманна сучасному етапу 
його розвитку, обумовила потребу в дослідженнях пи-
тання змін корпоративної культури підприємства. 

Як справедливо зазначають Левін І. М. і Готтьєб Дж., 
можливість ефективно перебудувати корпоративну 
культуру на підтримку стратегічної мети може бути 
джерелом конкурентних переваг компанії [1, с. 45].

Проведений попередній огляд спеціальної літе-
ратури [1 – 14] засвідчив, що на теперішній час питан-
ня формування принципів управління корпоративною 
культурою не є дослідженим. Відсутнє чітке визначен-
ня терміна «принцип управління корпоративною куль-
турою», розробка принципів має вибірковий характер 
та обмежується окремими напрямами управління або 
розглядом корпоративної культури підприємства як 
мовної комунікації. Більш того, деякі українські науков-
ці рекомендують систему управління корпоративною 
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культурою без таких принципів [2, с. 282 – 285]. У цьому 
контексті повністю поділяю думку відомого фахівця у 
питаннях корпоративної культури Захарчин Г., яка за-
уважила, що принципи «вважаються основою побудови 
механізму і забезпечують його ефективність» [3, с. 45]. 

Спираючись на фундаментальні визначення дефі-
ніцій «принцип», під терміном «принцип управління 
корпоративною культурою» пропоную розуміти: 1) ос-
новне вихідне положення управління корпоративною 
культурою; 2) основну особливість побудови системи 
управління корпоративною культурою. Систематизація 
отриманих результатів аналізу щодо принципів, які за-
пропоновані для застосування при управлінні корпора-
тивною культурою, представлено на рис. 1.

При формуванні такої системи слід спиратися на 
специфіку зовнішнього та внутрішнього середовища. 
Запропонований підхід ґрунтується на сучасних особ-
ливостях зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства, для яких притаманні, з одного боку, гло-
балізація та інтеграція, а з іншого – нестабільність, не-
передбачувальність, турбулентність, динамічність, та, 
як наслідок, кризовість. У свою чергу, як справедливо 
наголосили Левін І. М. та Готтьєб Дж. [1, с. 31], культура 
за визначенням є провідником стабільності, безперерв-
ності та передбачуваності життя підприємства. 

Тому підвищення ефективності менеджменту під-
приємства в окреслених умовах можливе завдяки поси-
ленню системних складових, через розвиток теоретич-

них, методологічних та організаційних засад 
управління корпоративною культурою як 
єдиною системою, єдиним організмом. 

При цьому слід чітко усвідомлювати, 
що інтеграція та глобалізація сучасного еко-
номічного середовища прямо впливають на 
характер розвитку бізнесу та обумовлюють 
специфіку його трансформації. Для сучасних 
компаній притаманним є саме глобальність 
в усіх бізнес-процесах і функціональних на-
прямах діяльності, зокрема у виробничій, фі-
нансовій, технічній та маркетинговій сферах 
менеджменту, яка проявляється в застосу-
ванні нових інструментів управління (систем 
зв’язку, інтерактивних нарад, електронних 
платежів тощо), глобальності набуває і орга-
нізаційна структура підприємства, яка стає 
більш географічно та господарчо розосеред-
женою. У свою чергу, інтеграційні процеси 

світової економіки обумовлюють інтеграцію підпри-
ємств та їх бізнес-процесів, їхню транснаціональність. 

Окреслений стан речей вимагає формування прин-
ципово нової корпоративної культури підприємства, 
для якої будуть притаманні певною мірою протилежні 
властивості: трансанціональність та індивідуальність, 
стабільність та турбулентність, глобальність та унікаль-
ність, інтернаціоналізація та специфічність, мобільність 
та традиційність. 

Таким чином, при формуванні принципів управ-
ління корпоративною культурою ставимо за 
мету виокремлення єдиних правил, які уможлив-

люють існування корпоративної культури, її саморозви-
ток, самоорганізацію та трансформацію як інструменту 
управління підприємством в цілому. Дотримання цих 
принципів повинно забезпечити функціонування кор-
поративної культури як необхідної складової для ви-
конання місії підприємства. При цьому корпоративна 
культура розглядається не тільки як «комплексні базові 
уявлення, що набуваються групою в процесі зовнішньої 
адаптації і внутрішньої інтеграції» [7, с. 336], а й буде ви-
ступати як «домінуюча система спільних цінностей пев-
ної спільноти людей, яка визначає зміст її цілеспрямо-
ваної діяльності» » [6, с. 8]. У цьому контексті повністю 
поділяю думку Воронкової А. Е., що культура як об’єкт 
управління сама впливає на керуючу підсистему[8, с. 8].

Рис. 1. Групи принципів, які запропоновані для застосування при 
управління корпоративною культурою  в спеціальних джерелах
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У цілому проведений попередній критичний аналіз 
засвідчив наявність трьох напрямів управління корпора-
тивною культурою: формування корпоративної культу-
ри, розвиток корпоративної культури, зміна корпоратив-
ної культури. Виходячи з обраного напряму дослідники і 
пропонують використання відповідних принципів. 

Ґрунтовне дослідження розвитку корпоративної куль-
тури в управлінні людським потенціалом проведено україн-
ськими науковцями Шкондою В. В. і Кальяновим А. В. [4]. 
Зокрема, при розробці системної концептуальної моделі 
розвитку корпоративної культури авторами сформульо-
вано провідні принципи, за якими формується та розви-
вається корпоративна культура. 

Окрему увагу при формуванні принципів управ-
ління корпоративною культурою слід приділити дослі-
дженню Захарчин Г., яка розробила методичні основи 
вибору стратегії та тактики формування і розвитку ор-
ганізаційної культури [3, с. 183 – 196], у межах яких ви-
окремила принципи для стратегічних і тактичних дій в 
процесі формування організаційної культури. 

Повністю поділяючи позицію автора щодо розгля-
ду корпоративної культури, як «функціонального під-
виду в загальній стратегії інноваційного розвитку» [3, 
с. 185], у власному дослідженні вважаємо за необхідне 
сформувати єдину систему принципів управління кор-
поративною культурою, використання якої буде сприя-
ти розвитку такої системи в цілому.
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Пропонована система принципів управління кор-
поративною культурою в нестабільній економіці пред-
ставлена на рис. 2. 

Принцип турбулентності передбачає орієнтацію 
корпоративної культури на функціонування підприєм-
ства в екстремальних соціально-політичних та еконо-
мічних умовах. Загалом турбулентність – форма руху 
рідини або газу, при якому окремі елементи їх рухають-
ся бурхливо, невпорядковано, по складних траєкторіях 
[63, с. 326]. Питання турбулентності в економіці актив-
но досліджується зарубіжними та вітчизняними вче-
ними. Загалом поняття «ринкова турбулентність» було 
вперше запропоновано Ф. Котлером і Дж. А. Касліоне 
[9], які пояснили це явище з позиції принципів турбу-
лентності у природі, яка характеризується агресивною, 
неспокійною поведінкою, тому турбулентність у бізнесі 
також визначається як непередбачувані та швидкі зміни 
у внутрішньому і зовнішньому середовищах організації, 
які впливають на її діяльність. Юрій С., Крисоватий А., 
Майбуров І. та Кощук Т. дослідили питання турбулент-
ності податкових реформ [10]. 

Принцип інтелектуальності зорієнтований на 
фор мування високого рівня абстрактного мислення, 
який визначає відповідний рівень інтелекту. Відповідно 
ефективність управління підприємством прямо залежить 
від інтелектуального рівня його працівників. Завдання 
корпоративної культури є заохочення до зро стання цьо-
го рівня, оскільки за суттю інтелект є системою пізна-
вальних властивостей особистості, яка й уможливлює 
ефективність отримання знань, вмінь адаптуватись до 
оточуючого середовища, розуміння стану речей та духо-
вної творчості. Це, у свою чергу, є джерелом інновацій-
ного розвитку підприємства в цілому.

Під принципом індивідуалізації слід розуміти уп-
равління корпоративною культурою з урахуванням 
спе цифічних особливостей кожного підприємства. Ме-
неджер повинен чітко усвідомлювати, що немає двох 
однакових бізнесів, і, відповідно, кожне підприємство є 
унікальним. Тому і корпоративна культура для кожно-
го підприємства є унікальною. При цьому важливим є 
впровадження духу обраності по відношенню до кожно-
го працівника, бізнес процесу та компанії в цілому.

Принцип цілісності передбачає орієнтацію кор-
поративної культури на глобальний, цілісний підхід 
до зовнішнього та внутрішнього середовища на всіх 
рівнях функціонування підприємства. Впровадження 
цього принципу спрямовано на налаштування трудо-
вих, фінансових, матеріальних і нематеріальних ресур-
сів компанії на досягнення єдиної місії та усвідомлення 
командної роботи. По відношенню до зовнішнього се-
редовища підприємство виступає як колективний член 
суспільства. З іншого боку, усі характеристики цього се-
редовища розглядаються в комплексі.

Дотримання принципу реалізму спрямовано на 
визнання цінностей поточного життя. Під реалізмом в 
управлінні корпоративною культурою мається на увазі 
розвиток важелів мотивації та стимулювання, в основи 
яких покладено визнання досягнень працівників, під-
розділів, проектів та підприємства в цілому. Це також 
постановка реальних цілей, завдань, які можливо досяг-
ти, реальна оцінка потенціалу та ресурсів підприємства.

Управління корпоративною культурою із застосу-
ванням принципу непрямих дій зумовлює пріоритет не-
прямого втручання в усі бізнес-процеси компанії з боку 
менеджменту. Пріоритетним в цьому контексті є за-
охочення працівників для прийняття потрібних компа-
нії рішень, так зване «скрите керівництво» компанією. 
В умовах такого менеджменту широкого застосування 
набувають такі інструменти, як «мозковий штурм», 
«опитування», «колективний підряд», «бонусна система 
оплати праці», «внутрішній контроль», «створення ар-
тефактів», «імідж компанії в суспільстві», «можливість 
самореалізації», «імідж професії». 

Принцип взаємообміну має декілька складових. Він 
передбачає постійне співвідношення між корпоративни-
ми культурами різних підприємств та їх взаємозбага-
чення поряд з відмовою від застарілих властивостей та 
складових. Цей принцип спрямований на забезпечення 
взаємного обміну між бізнес-процесами, окремими сег-
ментами та загалом суб’єктами та об’єктами управління 
підприємством. Взаємний обмін обумовлює також цир-

Рис. 2. Система принципів управління корпоративною 
культурою в нестабільній економіці
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При управлінні корпоративною культурою слід 
виходити з того, що зовнішнє та внутрішнє середовище 
компанії завжди є турбулентним, тобто йому притаман-
ні непередбачувані та швидкі зміни, які характеризуєть-
ся агресивною, неспокійною поведінкою та впливають 
на діяльність підприємства. 

Принцип інноваційності обумовлює орієнтацію 
корпоративної культури підприємства на отримання 
знань. Мюллер Р. розглядав інновацію в контексті змін 
(активних чи пасивних) конкретної системи щодо зо-
внішнього середовища [11]. М. Крупка стверджував [12, 
с. 20], що інновація, як і інформація, єдиного визначення 
не має, а конкретне тлумачення інновацій залежить від 
методу конкретної науки, мети дослідження або про-
сто від наших житейських уявлень. По відношенню до 
управління корпоративною культурою принцип іннова-
ції регламентує необхідність постійного розвитку кор-
поративної культури підприємства через її збагачення 
новими знаннями, моделями поведінки, артефактами та 
іншими нововведеннями.
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куляцію інформаційних, трудових, фінансових ресурсів 
в підприємстві. Цей принцип розповсюджується і на зо-
внішнє середовище підприємства. Принцип взаємообмі-
ну також проектує в корпоративну культуру постулат, що 
« втрати для одного завжди є придбанням для іншого» . 

Динамізм в управління корпоративною культу-
рою передбачає постійний розвиток, зміни, рух кор-
поративної культури підприємства. Принцип динаміз-
му обумовлює оперативність і мобільність прийняття 
управлінських рішень, готовність до змін і розуміння 
змін і руху як обов’язкової складової функціонування 
підприємства.

Принцип алармізму спрямований на збережен-
ня корпоративної культури та підприємства в цілому 
в складних і жорстких умовах зовнішнього та внутріш-
нього середовища. Загалом, алармізм (від фр. alarme – 
тривога, неспокій) яке буквально означає «До зброї!» 
грає роль особливого інструменту (як у даний час, так 
і в подальшому, у майбутньому) оцінки заходів життє-
здатності і загроз для існування, функціонування та 
діям живих систем, організмів, спільнот, людини (разом 
з його цільовою орієнтацією, цінностями і ідеалами) 
[71]. Алармізм у застосуванні до корпоративної куль-
тури передбачає постійне усвідомлення та моніторинг 
існуючих загроз і розвиває спроможність підприєм-
ства миттєво реагувати в нестандартних ситуаціях. Цей 
принцип набуває все більшої актуальності в сучасній 
хаотично структурованій економіці, за якою непередба-
чувальність є умовою існування компаній.

Впровадження принципу адаптації сприяє зосе-
редженню менеджменту на потребі в адаптації підпри-
ємства до оточуючого середовища. Адаптація включає 
гнучкість, мінливість та нестандартність. Цей принцип 
спонукає до нестандартності поведінки, яка обумовлю-
ється творчим характером діяльності та дозволяє адап-
туватись у існуючих умовах функціонування. Принцип 
адаптації за суттю зосереджує увагу на плинності всіх 
процесів та світу в цілому та, відповідно, неповторно сті 
кожної дії, процесу та умов прийняття управлінських рі-
шень. Окреслений стан речей вимагає різної поведінки 
в різних умовах через врахування їх специфічних ознак. 
При цьому пріоритетним є прийняття тих управлінських 
рішень, що забезпечують зміни на користь компанії.

Принцип невідворотності передбачає управління 
корпоративною культурою з жорсткістю та дисципліну. 
Це включає обов’язковість та невідворотність покаран-
ня для працівників при розгляді зовнішнього середо-
вища та адекватну відповідь опонентам із зовнішнього 
середовища. Така нещадність до ворогів, які намага-
лись знищити підприємство, є запорукою ефективно-
сті управління корпоративною культурою та компанією 
в цілому. Принцип невідворотності покарання сприяє 
прискоренню впровадження змін у компанії та зміцнює 
позиції менеджменту, спрямовує підприємство до до-
сягнення визначених стратегічних цілей.

Принцип святості в управління корпоративною 
культурою зосереджує увагу на повазі, святості всього, 
що пов’язано з підприємством. У широкому розумінні 
цей принцип сприяє єдності духу компанії, формує від-
чуття великої ідеї та приналежності до «святого місця» 

як у фізичному, так і в духовному розумінні. Він спону-
кає працівників поважати свої робочі місця, зберігати 
майно компанії. З іншого боку, впровадження цього 
принципу підвищує якість всіх бізнес-процесів компа-
ній, якість продукції та менеджменту в цілому. Прикла-
дом використання цього принципу є японська модель 
корпоративної культури.

ВиСНОВКи
У цілому розроблена система принципів спрямова-

на на управління корпоративною культурою в нестабіль-
ній економіці. Впровадження цих принципів у практику 
підприємств обумовлює формування принципово нової 
корпоративної культури, для якої будуть притаманні 
трансанціональність та індивідуальність, стабільність та 
турбулентність, глобальність та унікальність, інтерна-
ціоналізація та специфічність, мобільність та традицій-
ність. Таким чином, корпоративна культура стане дієвим 
інструментом досягнення місії підприємства в сучасних 
особливостях зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства, для яких притаманні глобалізація та інте-
грація, нестабільність, непередбачувальність, турбулент-
ність, динамічність і кризовість.                    
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УДК 338.242

місце і роль аутсорсингу в сфері Послуг і виробництві
лаБжаніЯ р. Г.

УДК 338.242

Лабжанія Р. Г. Місце і роль аутсорсингу в сфері послуг і виробництві
У статті визначено основні поняття та види аутсорсингу. Особливу увагу приділено міжнародному аутсорсингу та його ролі в економіці країн, 
що розвиваються. Визначено, що у розвинутих країнах аутсорсинг став важливим інструментом забезпечення конкурентних переваг підпри-
ємства. В Україні цей процес відбувається не так швидко, однак із загостренням конкуренції на внутрішньому ринку, розвитком інтеграційних 
процесів усе більше підприємств визнають його переваги й доцільність. Встановлено, що використання аутсорсингу спрямоване на стабілізацію 
розвитку підприємства, ефективне використання його внутрішнього потенціалу, підвищення гнучкості та адаптивності до змін у ринковому 
середовищі, пошук нових ринкових можливостей, підвищення здатності підприємства до впровадження інновацій.

Ключові слова: аутсорсинг, геопланетарна мережа, ТНК, ринок інформаційних технологій, виробничий аутсорсинг.
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УДК 338.242
Лабжания Р. Г. Место и роль аутсорсинга в сфере услуг  

и производстве
В статье определены основные понятия и виды аутсорсинга. Особое 
внимание уделено международному аутсорсингу и его роли в эконо-
мике развивающихся стран. Определено, что в развитых странах 
аутсорсинг стал важным инструментом обеспечения конкурентных 
преимуществ предприятия. В Украине этот процесс происходит не 
так быстро, но с обострением конкуренции на внутреннем рынке, 
развитием интеграционных процессов все больше предприятий при-
знают его преимущества и целесообразность. Установлено, что 
использование аутсорсинга направлено на стабилизацию развития 
предприятия, эффективное использование его внутреннего потенци-
ала, повышение гибкости и адаптивности к изменениям в рыночной 
среде, поиск новых рыночных возможностей, повышение способности 
предприятия к внедрению инноваций.

Ключевые слова: аутсорсинг, геопланетарная сеть, ТНК, рынок ин-
формационных технологий, производственный аутсорсинг.
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Labzhaniya R. G. Place and Role of Outsourcing in the Sphere of Services 

and Production
The article defines main notions and types of outsourcing. Special attention 
is paid to the international outsourcing and its role in economy of develop-
ing countries. The article identifies that outsourcing became an important 
instrument of ensuring competitive advantages of an enterprise in developed 
countries. This process in Ukraine is not so fast, but more and more enter-
prises recognise its advantages and expediency due to development of com-
petition in the domestic market and development of integration processes. 
The article establishes that the use of outsourcing is directed at stability of 
development of an enterprise, efficient use of its internal potential, increase 
of flexibility and adaptiveness to changes in the market environment, search 
for new market possibilities and increase of capability of an enterprise to in-
troduce of innovations.

Key words: outsourcing, geo-planetary network, MNC, information technolo-
gies market, production outsourcing.
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Сучасний стан світової економіки характеризуєть-
ся високим ступенем економічної взаємозалеж-
ності країн, зумовленої змінами в організаційній 

структурі світового виробництва, розвитком трансна-
ціональної торгівлі та інвестицій, міжнародного поді-
лу праці та аутсорсингу, наявністю багатонаціональних 
компаній, тісними інформаційними зв'язками.

Актуальність розгляду аутсорсингу пов'язана з 
його широким розповсюдженням у світі, оскільки його 
застосування дозволяє значною мірою підвищити кон-
курентоспроможність корпорацій за рахунок зниження 
витрат, раціоналізації виробничої та управлінські діяль-
ності, фокусування на інноваціях.

Метою статті є виявлення форм і методів впливу 
аутсорсингу на формування глобальної аутсорсингової 
мережі в різних сферах світового господарства.

Аутсорсинг відкриває можливості для країн, що 
мають підготовлених фахівців, які можуть якісно, але 
за більш низьку плату, ніж, наприклад, у США, Англії 

чи Німеччини, виконувати на постійній основі вигідні 
і добре оплачувані замовлення – насамперед, у галузі 
інформаційних технологій. Зауважимо, що аутсорсинг 
як новий вектор у функціонуванні світової економіки 
з'явився саме завдяки розвитку інформаційних техно-
логій, які зробили можливим швидку і надійну передачу 
практично необмежених обсягів інформації між компа-
ніями різних країн. При цьому саме інформаційні тех-
нології, хоча і не тільки вони, стали головною сферою 
застосування аутсорсингу, оскільки вони перетворили-
ся на основний важіль швидкого науково-технічного та 
економічного розвитку багатьох країн.

Питанням розвитку аутсорсингу присвячені чисель-
ні праці таких вітчизняних вчених, як: Алімова Т., Боков В., 
Брінь П., Вайнштейн В., Добронравов О., Лосєв С., Мель-
ник О. та інших. Даній проблематиці також присвячені 
дослідження зарубіжних дослідників, таких як: Баден-
Фуллер С., Брюс Д. Дж., Вількокс Л. П., Кетлер К., Таргет Д., 
Хант В., Хейвуд Дж. Б., Хендрі Дж. та інших.
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У літературі частіше поняття «аутсорсинг» як еко-
номічне явище розглядається з практичної точки зору, 
у рамках теорії менеджменту і маркетингу. Наприклад, 
Дж. Брайан Хейвуд визначає аутсорсинг як «переклад 
внутрішнього підрозділу або підрозділів підприємства і 
всіх пов'язаних з ними активів в організацію постачаль-
ника послуг, що пропонує надавати якусь послугу про-
тягом визначеного часу за обумовленою ціною» [1].

Основною тенденцією в розвитку ринку аутсор-
сингу є ускладнення переданих функцій і бізнес-
про цесів, від традиційно другорядних, некритич-

них для конкурентоспроможності компанії, до функцій, 
що базуються на навичках і знаннях, складових «ключові 
компетенції» компанії. Кількість функцій, що переда-
ються на виконання зовнішнім підрядникам, і швидкість 
укладання нових договорів з аутсорсингу постійно збіль-
шуються. На аутсорсинг передаються розробка, впрова-
дження і підтримка систем інформаційних технологій, 
сервіс-центрів, бухгалтерський облік і фінансовий аналіз, 
обробка медичних записів, біотехнології і т. д.

Незважаючи на новизну і модність терміна, ба-
жання передати професіоналам якісь функції, які вони 
можуть виконувати більш якісно і менш затратно, було 
завжди. Укрупнення компаній, ускладнення виробни-
чих функцій приводять до необхідності їх формалізації, 
використання нових дорогих технологій, а також під-
тримки керованості в умовах дуже швидкого розвитку. 
У конкурентних галузях виникає необхідність в оптимі-
зації витрат, зниженні витрат, при збереженні високої 
якості виробництва товарів і послуг.

Аутсорсинг можна визначити і як спосіб коопе-
рування. Але на відміну від інших способів коопера-
ції – підряду, субпідряду, сервісного обслуговування – 
аутсорсинг – це стратегія управління компанією, а не 
просто вид партнерської взаємодії, він припускає певну 
реструктуризацію виробництва корпорації та її зв'язків. 
Субпідряд, як правило, відноситься до спільної роботи 
по якомусь конкретному замовленню або групі замов-
лень, будь то на тимчасовій або постійній основі, тоді як 
«класичний» аутсорсинг пов'язаний з «життєвим цик-
лом» компанії як такої. Аутсорсинг, таким чином, має на 
увазі дуже тісні взаємини між сторонами, інтеграції на 
основі більш глибокої «вартісної спеціалізації».

Таким чином, мета аутсорсингу – дозволити будь-
якій компанії сфокусувати всі свої зусилля на вирішенні 
основних завдань – зростання конкурентоспроможності, 
просування свого профільного товару на ринки країни та 
світу. Супутні проблеми фірми делегується організаціям, 
для яких отримання таких повноважень є ключовим ви-
дом діяльності. Аутсорсинг дозволяє підвищити виробни-
чу ефективність фірми шляхом ско рочення витрат, при-
скорення адаптації до умов зовнішнього середовища, по-
ліпшення якості продукції та послуг, зменшення ризиків.

Поширені такі види аутсорсингу: виробничий аут-
сорсинг, аутсорсинг бізнес-процесів, географічний (пере-
несення частини бізнесу на тривалий термін у країни з 
низькими витратами на виробництво) та аутсорсинг на-
бору персоналу (Recruitment Process Outsourcing) (рис. 1). 
Така класифікація є базовою, однак зовсім не вичерпною.

Фахівці Інституту аутсорсингу (The Outsourcing 
Institute, USA) у своїх дослідженнях виділяють аутсор-
синг інформаційних технологій як родоначальника су-
часного аутсорсингу і лідера ринку.

Виробничий аутсорсинг, який відіграє останнім 
часом усе більшу роль у діяльності низки компаній, пе-
редбачає, що компанія віддає частину свого ланцюжка 
виробничих процесів або цілком весь цикл виробни-
цтва сторонній компанії. Крім того, можливий варіант 
продажу частини своїх підрозділів іншим компаніям і 
подальшу взаємодію з ними вже в рамках аутсорсингу.  
У даний час більше половини промислових компаній 
світу передали на аутсорсинг хоча б один компонент 
свого виробничого процесу.

Однак, на нашу думку, певну дослідницьку ціка-
вість визиває аутсорсинг набору персоналу. 

Прикладом використання виробничого аутсор-
сингу є передача в 2006 р. концерном Airbus (Франція) 
частини своїх функцій з виробництва пасажирських 
авіалайнерів зовнішнім підрядникам, а саме, передано 
виробництво 30 % деталей для моделі літака A-350 і 15 % 
для A-320 підприємствам-партнерам у Росії та Китаї. Ці 
заходи дозволять концерну щорічно економити близько 
2 млрд євро і на 40 % скоротити термін розробки нових 
моделей [4].

Виробничий аутсорсинг дозволяє компанії зосе-
редитися на розробці нових продуктів і послуг, що важ-
ливо в умовах стрімко змінюваних технологій і попиту 

ВИДИ
АУТСОРИНГУ

 

Аутсорсинг
бізнес-процесів

 

HR-аутсорсинг 

Географічний

Виробничий
 

Рис. 1. Класифікація аутсорсингової діяльності [4]
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для забезпечення конкурентної переваги. За допомогою 
його застосування можна збільшити гнучкість вироб-
ництва, тому на невеликих заводах простіше займатися 
перебудовою виробничого процесу і диверсифікувати 
продукцію, що випускається. Також він дозволяє вести 
бізнес на ринках з дешевою робочою силою. 

Аутсорсинг бізнес-процесів включає передачу сто-
ронній організації окремих бізнес-процесів, які не є для 
компанії основними, бізнесутворюючими. З їх числа на 
аутсорсинг можуть бути передані управління персона-
лом, бухгалтерський облік, маркетинг, реклама, логісти-
ка. Більше 90 % сучасних підприємств використовують 
аутсорсинг хоча б одного бізнес-процесу. Наприклад, 
компанія American Data Processing (США) розраховує з 
аутсорсингу зарплату більш ніж для 30 млн людей, обо-
рот компанії перевищує 7 млрд дол. [4].

Аутсорсинг інформаційних технологій (ІТ-аут-
сорсинг) – це передача спеціалізованій компанії повніс-
тю або частково функцій, пов'язаних з інформаційними 
технологіями, а саме: обслуговування мережевої інфра-
структури; проектування і планування автоматизова-
них бізнес-систем із подальшим постійним розвитком і 
супроводом; системна інтеграція; розміщення корпора-
тивних баз даних на серверах спеціалізованих компаній; 
створення та підтримка публічних Web-серверів; управ-
ління інформаційними системами; придбання в лізинг 
комп'ютерного обладнання, офшорне програмування.

Основними мотивами компаній, що використо-
вують аутсорсинг, є бажання сконцентруватися 
на основному виді діяльності, підвищити якість 

виконання непрофільних функцій і якість обслуговуван-
ня клієнтів, домогтися зниження витрат на їх виконан-
ня: ефективність організації знижується, коли вартість 
внутрішньої транзакції починає дорівнювати вартості 
зовнішньої. Внутрішні проекти організації з підвищення 
ефективності можуть стати дорогими, що вимагають ве-
ликих витрат часу і ресурсів. Основною перевагою, одер-
жуваною від аутсорсингу, є зниження витрат на виробни-
цтво кінцевого товару фірми за рахунок більш глибокої 
спеціалізації фірми-партнера. Крім того, виникають ефект 
масштабу, а також ефект накопичених знань і досвіду.

Як економічне явище аутсорсинг виріс з практич-
ної діяльності. Витоки його практичного застосування 
відносять до 30-х рр.. XX ст. – періоду високої конкурен-
ції в автомобілебудуванні. Провідний менеджер автомо-
більної компанії «General Motors» А. Слоун застосував 
новий метод управління організацією виробництва – 
ряд виробничих допоміжних функцій був переданий 
спеціалізованим фірмам. Метод кооперації вузькоспе-
ціалізованих виробництв забезпечив компанії за кілька 
років завоювання американського ринку автомобілів. 
Новацією А. Слоуна стала методологія аутсорсингу.  
У даний час, за оцінкою І. Г. Володимирової і А. В. Ду-
бинського [5], що досліджували стратегію розвитку ав-
томобільних компаній, індекс аутсорсингу, що характе-
ризує ступінь кооперації і комбінування бізнес-процесів 
для автомобільної компанії Ford, становить 90 %, лише 
десята частина від вартості кінцевої продукції – авто-
мобіля Ford – додається власне в самій компанії.

Для сучасної економіки характерно «стиснення» 
компаній, тобто компанії, будучи економічними 
одиницями суспільства, виконують переважно 

одну економічну функцію, наприклад збут або виробни-
цтво, або управління виробничим процесом. Прикладом 
такої спеціалізації та спрощення виробничих процесів є 
реорганізація виробництва концерну «Вольво» в остан-
нє десятиліття минулого століття. Зіткнувшись з про-
блемою збільшення власних виробничих витрат, зрос-
танням собівартості продукції, що призвело до падіння 
її конкурентоспроможності, керівництво концерну ско-
ротило втричі кількість постачальників, скасувало вхід-
ний контроль поставок, а функції тестування і контролю 
якості деталей поклала на самих постачальників або 
сторонні організації. Власне виробництво і технологіч-
на лінія спро стилися, постачальники та підрядники по-
ставляли вже не окремі деталі, а цілі агрегати. При цьому 
якщо в готовому автомобілі не працював агрегат, то по-
стачальник такого агрегату компенсував вартість всього 
автомобіля. Компанія ІКЕА, яка не має у своїй структурі 
власного виробництва, уже багато років працює з 12 500 
зовнішніми постачальниками, виносячи на аутсорсинг 
весь виробничий процес, збут і логістику [2].

Вітчизняний ринок вимагає послуг аутсорсерів 
найчастіше в галузі ІТ-технологій, фінансового аналізу та 
логістики. Це пояснює той істотний факт, що з погляду 
міжнародного розподілу праці аутсорсинг одержав роз-
виток саме у сфері програмного забезпечення й фінан-
сових послуг, коли розвиток міжнародних мереж, насам-
перед перенесення інформації, пов’язаних з розвитком 
Інтернету, дозволяє з мінімальними витратами здійсню-
вати трансакції, практично у будь-якій країні світу.

У світовому рейтингу виробників програмного 
забезпечення Україна займає 15 місце. У нашій країні 
налічується біля тисячі компаній, що займаються роз-
робкою ПЗ: у сфері зайнято близько 25 – 30 тисяч укра-
їнських фахівців [4].

Тобто, найбільшого розвитку в Україні досяг аут-
сорсинг бізнес-процесів. Водночас виробничий аутсор-
синг покищо знаходиться на стадії свого зародження. 
При виробничому аутсорсингу компанія віддає частину 
своїх виробничих процесів або цілком весь цикл вироб-
ництва сторонній компанії. Крім того, можливий варі-
ант продажу частини своїх підрозділів іншим компаніям 
і подальша взаємодія з ними вже у рамках аутсорсингу. 
Це дозволяє сконцентруватися на виробництві нових 
видів продукції. Однак при цьому існує ризик створення 
за власні кошти конкурента. Прикладом успішного ви-
користання цього різновиду аутсорсингу можуть бути 
рекламні агенції, які використовують потужності типо-
графій або будівельні компанії, які на різних етапах сво-
го бізнес-процесу передають виконання архітектурно-
проектних, монтажних робіт стороннім виконавцям.

Слід зазначити, що особливістю застосування 
аутсорсингу в Україні є його епізодичність і фрагмен-
тарність. Найбільш поширеними причинами, які спо-
вільнюють темпи використання аутсорсингу вітчизня-
ними підприємствами, є невпевненість у професійності 
потенційного виконавця та економічна невигідність 
передачі. Ці дві причини свідчать про слабо розвинутий 
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ринок аутсосрсингових послуг в Україні. Серед інших 
причин доцільно виділити такі: неволодіння інформаці-
єю та можливість витоку конфіденційної інформації, що 
є свідченням того, що частина підприємств через певні 
мотиви не адаптувалися до сучасних умов господарю-
вання і не здійснює пошуку нових форм управління біз-
несом. Ще одним обмеженням широкого використання 
переваг аутсорсингу є недостатньо розвинуте інфра-
структурне й інституціональне середовище здійснення 
аутсорсингових операцій, а також відсутність відповід-
ного законодавчого визначення й регулювання процесів 
аутсорсингу [5].

Розбудова інформаційного суспільства, перехід до 
пріоритетного науково-технологічного та інноваційного 
розвитку, впровадження ІТ в усі сфери життєдіяльності 
держави детермінували виникнення та розвиток нових 
технологій менеджменту, таких як аутсорсинг, аутстаф-
фінг та інших [6].

Таким чином, відбувається становлення іннова-
ційної інфраструктури, яка визначає нову якість 
економічного зростання країн. Стратегія підйо-

му продуктивних сил за рахунок науки і освіти збільшує 
можливості великих країн у науково-технічних іннова-
ціях і покращує якість робочої сили [7, 8]. Наприклад,  
як основний актив для розвитку аутсорсингу Індія про-
понує свою високоосвічену і кваліфіковану робочу силу. 
Країна знаходиться на другому місці за обсягом англо-
мовних співробітників і володіє наймасштабнішою сис-
темою вищої освіти у світі, а саме, налічує 250 універси-
тетів і 10 500 коледжів. Постійно відбуваються поліпшен-
ня в телекомунікаційній інфраструктурі країни – ціни 
знижуються (наприклад, на 45 % у 2002 р.), збільшується 
доступність дешевих і ефективних Інтернет-технологій. 
Держава проводить сприятливу політику, що стимулює 
прихід іноземних компаній у країну, проводячи зако-
ни, що забезпечують податкові пільги, захист патентів і 
жорсткість регулювання у сфері порушень прав на про-
грамне забезпечення та інтелектуальну власність [3].

ВиСНОВКи
У розвинутих країнах аутсорсинг став важливим 

інструментом забезпечення конкурентних переваг під-
приємства. В Україні цей процес відбувається не так 
швидко, однак із загостренням конкуренції на внутріш-
ньому ринку, розвитком інтеграційних процесів усе 
більше підприємств визнають його переваги і доціль-
ність. Використання аутсорсингу спрямоване на стабі-
лізацію розвитку підприємства, ефективне використан-
ня його внутрішнього потенціалу, підвищення гнучкості 
та адаптивності до змін у ринковому середовищі, пошук 
нових ринкових можливостей, підвищення здатності 
підприємства до впровадження інновацій.

Аутсорсинг стимулює розвиток конкуренції, під-
риваючи олігопольні та монополістичні структури сві-
тової економіки, надаючи можливість входу на ринки 
новим суб'єктам, усуваючи домінуюче становище окре-
мих компаній на ринку. З іншого боку, великі компанії, 
володіючи потужними ресурсами, постійно збільшують 
частку своєї присутності на міжнародних ринках, роз-

ширюючи географічні межі, ставлячи під контроль все 
більше виробництв, тобто посилюючи функцію контро-
лю над економіками країн. Усе більше компаній перехо-
дять на так звану «міжнародну мережеву модель органі-
зації діяльності», яка сприяє підвищенню ефективності, 
зниження фінансових, виробничих, технологічних, по-
літичних ризиків.

Таким чином, традиційні вертикально інтегровані 
західні компанії поступово замінюються транснаціо-
нальними горизонтальними мережевими структурами. 
Причому мова йде про формування геопланетарної 
виробничо-функціональної мережі. Формою присутно-
сті компанії в економіці країни є створення так званих 
«сервісних центрів», що належать ТНК, але географіч-
но розташованих у країнах з дешевою робочою силою. 
Вони інтегрують науково-технічні, виробничі потенціа-
ли різних країн, забезпечують цілодобову роботу у своїх 
сервісних центрах, розташованих по всьому світу, пра-
цюючи тим самим на постійне зниження витрат.

Транснаціональні сервісні компанії, пропонуючи 
послуги аутсорсингу, вступають у конкурентну боротьбу 
з національними аутсорсинговими компаніями, пропо-
нуючи більш низькі ціни. Вони готові мінімізувати свій 
прибуток заради завоювання ринків. При цьому несуть 
досить великі витрати, зумовлені високими зарплатами, 
які пропонуються фахівцям, переманюючи у національ-
них аутсорсингових компаній.

У цілому аутсорсинг – це нова форма розвитку ви-
робничо-економічних відносин, орієнтованих на 
інтеграцію і заміну товарних зв'язків виробничо-

функціональними. Отже, можна говорити про форму-
вання мобільної адаптивної міжнародної та геоплане-
тарної мережі, що прискорює розвиток економічної гло-
балізації в сучасному суспільстві.                                   
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Струпинська Н. В. Пропозиції щодо якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності промислового 
підприємства

Мета статті полягає в розробленні пропозицій щодо якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності промислового підприємства 
за рахунок побудови функцій приналежності та визначення меж інтервалів якісних рівнів загальної ефективності маркетингової діяльності та 
її складових щодо чітких і нечітких умов розподілу їх кількісних параметрів. У результаті дослідження було обґрунтовано доцільність викорис-
тання теорії нечітких множин з метою якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності промислового підприємства за рахунок по-
будови функцій приналежності кількісних значень інтегральних показників складових ефективності маркетингової діяльності до її якісних рівнів 
щодо чітких і нечітких умов приналежності. Запропоновано блок-схему етапів якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності про-
мислового підприємства. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є обґрунтування методичного підходу щодо розробки заходів 
з метою подальшого забезпечення ефективності маркетингової діяльності.
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эффективности маркетинговой деятельности промышленного предприятия
Цель статьи состоит в разработке предложений по качественному оцени-
ванию эффективности маркетинговой деятельности промышленного пред-
приятия за счет построения функций принадлежности и определения границ 
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тельности и ее составляющих по четким и нечетким условиям распределения 
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ки эффективности маркетинговой деятельности промышленного предприя-
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struction of functions of belonging of quantity values of integral indicators 
of components of efficiency of marketing activity to its quality levels by clear 
and unclear conditions of membership. The article offers a flow chart of the 
stages of quality assessment of efficiency of marketing activity of an indus-
trial enterprise. The prospects of further study in this direction is justification 
of the methodical approach to development of measures on further ensuring 
of efficiency of marketing activity.

Key words: efficiency of marketing activity, integral indicator, theory of fuzzy 
sets, membership functions, clear and unclear conditions of membership.
Pic.: 2. Tabl.: 5. Formulae: 6. Bibl.: 9. 

Strupynska Nataliia V.– Postgraduate Student, Department of Economics, or-
ganization and business planning, Kharkiv National University of Economics 
(pr. Lenіna, 9a, Kharkiv, 61166, Ukraine)
E-mail: natalystrupinskaya@yahoo.com

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

ти
н

г

361БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

Науковий керівник – Сідоров В. І., кандидат економічних 
наук, професор, декан факультету міжнародних економічних 
відносин і туристичного бізнесу Харківського національного 

університету імені В. Н. Каразіна

REFERENCES

“Autsorsing – eto forma vzaimootnosheniy s klientom“ 
[Outsourcing – a form of relationship with the customer]. http://
www.pcweek.ru

Brayan Kheyvud, Dzh. Autsorsing: v poiskakh konkurent-
nikh preimushchestv [Outsourcing: In Search of a competitive 
advantage]. Moscow: Viliams, 2004.

Kozak, Yu. H. Mizhnarodni finansy [International finance]. 
Kyiv: Tsentr navchalnoi literatury, 2007.

Mirovaia ekonomika: prognoz do 2020 goda [The World 
Economy: Forecast to 2020]. Moscow: Magistr, 2007.

“Novosti. Delovaia gazeta «Vzgliad» ot 5.10.2012 g.“ 
[News. The business newspaper "Sight" from 5.10.2012]. http://
www.vz.ru

Salvatore, D. Mezhdunarodnaia ekonomika [International 
Economics]. Moscow: Ivesu, 2008.

 The Outsourcing Institute, USA. http://www.outsourc-
ing.com

Volosnikova, N. M., Klimova, S. O., and Arkhiiereiev, S. I. 
Mizhnarodni ekonomichni vidnosyny [INTERNATIONAL econo-
mic relations]. Kharkiv: NTU "KhPI", 2010.

УДК 339.138:65.011

ПроПозиції щодо якісного оцінювання ефективності маркетингової 
діяльності Промислового ПідПриємства

СтруПинСьКа н. в.

УДК 339.138:65.011

Струпинська Н. В. Пропозиції щодо якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності промислового 
підприємства

Мета статті полягає в розробленні пропозицій щодо якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності промислового підприємства 
за рахунок побудови функцій приналежності та визначення меж інтервалів якісних рівнів загальної ефективності маркетингової діяльності та 
її складових щодо чітких і нечітких умов розподілу їх кількісних параметрів. У результаті дослідження було обґрунтовано доцільність викорис-
тання теорії нечітких множин з метою якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності промислового підприємства за рахунок по-
будови функцій приналежності кількісних значень інтегральних показників складових ефективності маркетингової діяльності до її якісних рівнів 
щодо чітких і нечітких умов приналежності. Запропоновано блок-схему етапів якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності про-
мислового підприємства. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є обґрунтування методичного підходу щодо розробки заходів 
з метою подальшого забезпечення ефективності маркетингової діяльності.
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Кількісне оцінювання ефективності маркетингової 
діяльності промислового підприємства дозволяє 
отримувати об’єктивну інформацію щодо її ефек-

тивності, можливості підвищення та удосконалення 
за певними напрямами та складовими. Проте з метою 
створення можливості більш адекватного оцінювання 
ефективності маркетингової діяльності для ухвалення 
управлінських рішень задля її підтримки або зростання 
доцільно розподілити простір кількісних оцінок (у да-
ному дослідженні – інтегральних показників) на якісні 
рівні ефективності для визначення її якісних оцінок. 

При аналізі маркетингової діяльності та її ефек-
тивності необхідно визначати майбутній стан знач-
ної кількості параметрів ринкової кон’юнктури, що 
здійснити з високим ступенем формалізації достатньо 
складно, оскільки оцінювання ефективності маркетин-
гової діяльності є слабко формалізованим процесом. 
Таким чином, для здійснення формалізації оцінювання, 
співставлення його кількісних і якісних параметрів до-
цільно застосовувати адекватні математичні методи, які 
дозволять формалізувати й одночасно інтерпретувати 
різновиди невизначеності.

Серед різних підходів до моделювання в умовах 
невизначеності можна виділити три основні підходи: 
імовірнісний, нечітко-множинний і експертний [3]. Як 
свідчить накопичений досвід науковців [1, 2, 8], ефек-
тивність застосування підходів на основі імовірнісних, 
нечітко-множинних і експертних описів залежить від 
рівня і характеру невизначеності, пов’язаної з конкрет-
ними завданнями. Протягом останніх років активно 
розвиваються теоретичні положення застосування те-
орії нечітких множин для оцінювання ефективності ді-
яльності підприємства [4, 5, 6, 7, 9]. Отже, використання 
теорії нечітких множин, зокрема для опису ефективно-
сті маркетингової діяльності, надає дієві та реальні спо-
соби опису поведінки означеної системи, яка є складною 
за своєю сутністю, слабко формалізованою за дією та 
дослідженням поведінки й складно піддається точному 
математичному аналізу. 

Метою даної статті є розроблення пропозицій 
щодо якісного оцінювання ефективності маркетинго-
вої діяльності промислового підприємства за рахунок 
побудови функцій приналежності та визначення меж 
інтервалів якісних рівнів загальної ефективності марке-
тингової діяльності та її складових щодо чітких і нечіт-
ких умов розподілу їх кількісних параметрів.

Складові маркетингової діяльності є підґрун-
тям для розробки заходів, планів і програм управління 
нею, вибір яких повинен ґрунтуватися на певних фор-
мальних правилах, що вимагають застосування якісних 
ознак до кількісних оцінок величини ефективності мар-
кетингової діяльності в цілому та за чотирма складови-
ми – функції та комплекс маркетингу, маркетинг вза-
ємовідносин, внутрішній та соціально-відповідальний 
маркетинг. Крім того, наявність у системі показників 
оцінювання ефективності маркетингової діяльності 
кількісних та якісних показників, що мають економічне 
і соціальне підґрунтя, вимагає застосування прийомів і 
методів теорії нечітких множин.

Таким чином, попереднє дослідження теорії та 
практики використання нечітко-множинного підходу 
[1 – 9] дозволяє зробити висновок про доцільність ви-
користання означеного підходу з метою якісного оціню-
вання ефективності маркетингової діяльності промис-
лового підприємства, що в даному випадку може бути 
виражено функціями приналежності кількісних зна-
чень інтегральних показників складових ефективності 
маркетингової діяльності до її якісних рівнів. Автором 
пропонується блок-схема етапів якісного оцінювання 
ефективності маркетингової діяльності промислового 
підприємства (рис. 1).

На першому етапі формування масиву вихідних 
даних для побудови функцій приналежності якісних 
рівнів загальної ефективності маркетингової діяльності 
та за складовими було проведено експертне опитуван-
ня (15 осіб) з метою визначення приналежності підпри-
ємств за ознаками низького, середнього та високого рів-
нів за інтегральними показниками чотирьох складових 
ефективності маркетингової діяльності, а саме: функції 
та комплекс маркетингу, маркетинг взаємовідносин, 
внутрішній і соціально-відповідальний маркетинг, а та-
кож загальна ефективність маркетингової діяльності. 
Відповіді експертів щодо якісних ознак ефективності 
маркетингової діяльності оцінювались таким чином: за 
ознакою низького рівня – у 10 балів, середнього – 20, 
високого – 30. 

На другому етапі – побудова функцій приналеж-
ності якісних рівнів загальної ефективності маркетин-
гової діяльності та за складовими – були розраховані 
значення частоти, з якою експертами було розподілено 
підприємства за ознаками низького, середнього та ви-
сокого рівнів. Значення частоти було зіставлене зі зна-
ченнями загального інтегрального показника та за скла-
довими. Таким чином, були отримані масиви вихідних 
даних для побудови функцій приналежності якісних 
рівнів загальної ефективності маркетингової діяльності 
та за чотирма складовими.

Для наукового обґрунтування значущості та до-
стовірності відповідей експертів вагоме значен-
ня має оцінка показника ступеня узгодженості 

думок експертів (коефіцієнт конкордації) і критерію 
Пірсона, за яким перевіряється статистичне значення 
коефіцієнта конкордації. Розраховані в даному дослі-
дженні коефіцієнти конкордації свідчать про високий 
ступінь узгодженості думок експертів, а розраховані 
критерії Пірсона за кожним коефіцієнтом конкордації 
є більшими за табличні, що є доказом статистичної іс-
тотності відповідних коефіцієнтів конкордації. Розра-
хункові значення коефіцієнтів конкордації та критеріїв 
Пірсона окремо для кожної складової та загальної ефек-
тивності маркетингової діяльності наведено в табл. 1.

Отже, з ймовірністю довіри 95 % можна стверджу-
вати, що у відповідях експертів є погодженість думок й 
отримані результати можна використовувати при подаль-
ших розрахунках та побудові функцій приналежності.

На третьому етапі відповідно до запропонованої 
блок-схеми етапів якісного оцінювання ефективності 
маркетингової діяльності промислового підприємства 
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Рис. 1. Блок-схема етапів якісного оцінювання ефективності маркетингової діяльності промислового підприємства

Таблиця 1

Значення коефіцієнтів конкордації та критеріїв Пірсона

Складова
Значення 

коефіцієнта 
конкордації

Значення 
критерію 
Пірсона

Функції та комплекс мар-
кетингу 0,72 307,8

Маркетинг взаємовід-
носин 0,75 302,73

Внутрішній маркетинг 0,69 278,07

Соціально відповідальний 
маркетинг 0,70 282,27

Загальний інтегральний 
показник 0,69 280,86

Формування масиву вихідних даних для побудови
функцій приналежності якісних рівнів загальної 
ефективності маркетингової діяльності та 
за складовими  
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(див. рис. 1) визначається залежність між значеннями 
інтегральних показників загальної ефективності марке-
тингової діяльності та частоти віднесення її загального 
інтегрального показника за ознаками низького, серед-
нього і високого рівнів шляхом побудови графіків функ-

цій приналежності. Результат побудови графіку функцій 
приналежності за загальною ефективністю маркетинго-
вої діяльності наведено на рис. 2. Графіки функцій при-
належності за складовими доцільно будувати таким са-
мим методом.

Згідно з теорією нечітких множин розрізняють 
такі типи функцій приналежності, як: безперервна або 
кусково-безперервна функція (трикутна або трапеціє-
видна функції), Z-образні і S-образні функції (сигмої-
дальна функція) та П-образні функції приналежності 
(дзвоноподібна функція) [7]. У даному дослідженні при 
побудові графіків функцій приналежності були отрима-
ні трапецієвидна та сигмоїдальна функції. Так, функції 
приналежності загального інтегрального показника 
ефективності маркетингової діяльності та за складови-
ми за ознакою середнього рівня мають вигляд трапеці-
євидних, які задані на універсумі Х = [0, 1], яким обрано 
замкнутий інтервал дійсних чисел, а саме, інтервал зна-
чень інтегрального показника.

Функції приналежності загального інтегрального 
показника ефективності маркетингової діяльності та за 
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складовими за ознакою низького та високого рівнів ма-
ють вигляд сигмоїдальних. Проте функція приналежно-
сті за ознакою низького рівня відноситься до Z-образної 
функції, або так званої сплайн-функції, яка характеризу-
ється слабким ступенем прояву тієї чи іншої якісної або 
кількісної ознаки; функція приналежності за ознакою 
високого рівня відноситься до S-образної функції, яка 
характеризується високим ступенем прояву ознаки. До 
типу S-образних і одночасно Z-образних функцій при-
належності може бути віднесена так звана сигмоїдальна 
функція (сигмоїд).

приналежності одиниці: низький, низький або середній, 
середній, середній або високий, високий. Щодо чітких 
умов, межі інтервалів визначаються за перетином функцій 
приналежності, які характеризують різні якісні рівні ефек-
тивності маркетингової діяльно сті, і таких інтервалів мож-
на виділити три: низький, середній і високий. 

Визначені за побудованими функціями приналеж-
ності межі інтервалів якісних рівнів загальної ефектив-
ності маркетингової діяльності підприємства та за скла-
довими щодо нечітких умов приналежності наведено в 
табл. 2.

Рис. 2. Функції приналежності загального інтегрального показника ефективності маркетингової діяльності 
промислових підприємств за ознаками низького, середнього і високого рівнів

Загальний інтегральний показник ефективності
маркетингової діяльності

низький рівень

середній рівень

високий рівень

Ч
ас

то
та

1,5

0,5

1

0
0 0,1 0,2 0,3

0,33
0,37 0,4

0,43
0,47 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

Згідно з теорією нечітких множин, чим більшою 
мірою елементу притаманна певна властивість, тим 
ближче до 1 повинно бути значення відповідного еле-
менту (нечіткого предикату), і навпаки, чим меншою 
мірою елементу притаманна досліджувана властивість, 
тим ближче до 0 повинно бути його значення. У даному 
дослідженні змістовно це означає таке: чим ближче до 1 
знаходиться функція приналежності, тим чіткіші є умо-
ви меж інтервалу. 

Отже, четвертим етапом є визначення меж ін-
тервалів якісних рівнів загальної ефективності мар-
кетингової діяльності підприємства та за складовими 
щодо чітких і нечітких умов приналежності.

У даному дослідженні щодо якісного оцінювання 
ефективності маркетингової діяльності доцільно виділити 
межі інтервалів щодо чітких і нечітких умов. Щодо нечіт-
ких умов приналежності доцільно виділити п’ять інтерва-
лів, що характеризуються відповідністю частоти функцій 

Як вже зазначалося, щодо чітких умов межі інтер-
валів визначаються за перетином функцій приналеж-
ності. На практиці доцільно використовувати ті функції 
приналежності, які допускають аналітичне представ-
лення у вигляді деякої простої математичної функції. Це 
спрощує не тільки відповідні чисельні розрахунки, але 
й скорочує обчислювальні ресурси, необхідні для збері-
гання окремих значень функцій приналежності.

Побудовані функції приналежності складаються 
з відрізків прямих ліній, утворюючи безперервні (або 
кусково-безперервні функції). Тобто на певних відрізках 
функція приналежності є прямою, яка може бути пред-
ставлена функцією виду: y = ax + b. Отже, спираючись 
на графічне зображення побудованих функцій прина-
лежності (див. рис. 2), можна визначити межі інтервалів 
щодо чітких умов шляхом знаходження координат точок 
перетину, що є межувальними для визначення значень 
інтервалів за ознаками низького, середнього і високого 

Таблиця 2

Межі інтервалів якісних рівнів загальної ефективності маркетингової діяльності підприємства та за складовими 
щодо нечітких умов приналежності

Складова ефективності 
маркетингової діяльності 

підприємства

Кількісні значення меж якісних рівнів ефективності маркетингової діяльності  
щодо нечітких умов приналежності

Низький Низький  
або середній Середній Середній  

або високий Високий

Функції та комплекс маркетингу [0;0,20] (0,20;0,31] (0,31;0,50] (0,50;0,65] (0,65;1]

Маркетинг взаємовідносин [0;0,30] (0,30;0,33] (0,33;0,60] (0,60;0,75] (0,75;1]

Внутрішній маркетинг [0;0,30] (0,30;0,35] (0,35;0,65] (0,65;0,80] (0,80;1]

Соціально відповідальний  
маркетинг [0;0,10] (0,10;0,25] (0,25; 0,45] (0,45;0,50] (0,50;1]

Загальна ефективність [0;0,20] (0,20;0,31] (0,31;0,49] (0,49;0,70] (0,70;1]
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рівнів загальної ефективності маркетингової діяльності 
та за складовими. 

Розрахунок точок перетину функцій приналежності 
для визначення меж інтервалів щодо чітких умов 
розподілу базується на ймовірності попадання 

значення інтегрального показника у певний інтервал: 
низький або середній, середній або високий, яка харак-
теризується частотою відповідей експертів щодо при-
належності інтегрального показника до певних інтерва-
лів. Точка перетину функцій приналежності розподіляє 
нечіткі інтервали на два значення: низький / середній, 
середній / високий. Зі зменшенням значення частоти 
зменшується імовірність попадання в певний інтервал. 
Таким чином, можна зробити висновок, що ймовірність 
настання події, а саме, приналежності інтегрального 
показника ефективності маркетингової діяльності до 
певного інтервалу, визначається частотою відповідей 
експертів щодо приналежності значень інтегрального 
показника до інтервалів.

Координати точок перетину можна розрахувати за 
допомогою системи рівнянь, використовуючи функцію 
зазначеного виду. Отже, необхідним є знаходження ін-
тервалів значень як загального інтегрального показника 
ефективності маркетингової діяльності, так й інтеграль-
них показників за кожною складовою щодо чітких умов 
приналежності.

Розрахуємо координати точок перетину для якіс-
ного розмежування загальної ефективності маркетин-
гової діяльності. Перехід з низького до середнього рівня 
загальної ефективності маркетингової діяльності здій-
снюється на інтервалі значень [0,250; 0,300]. Тоді функції 
приналежності мають такий вигляд.

Функція приналежності низького рівня:
0,25 0,800 5,34

5,34 2,135.
0,30 0,667 2,135

a b a
y x

a b b
   
    

   

Функція приналежності середнього рівня:
0,25 0,200 5,34

5,34 1,135.
0,30 0,333 1,135

a b a
y x

a b b
   
    

     
Точка переходу з низького до середнього рівня:

5,34 2,135 0,306
.

5,34 1,135 0,50
y x x
y x y
   
 
     

Перехід із середнього до високого рівня характе-
ризується інтервалом інтегрального показника [0,600; 
0,650].

Функція приналежності середнього рівня:
0,60 0,733 10,66

10,66 7,129.
0,65 0,200 7,129

a b a
y x

a b b
   
    

   

Функція приналежності високого рівня:
0,60 0,267 10,66

10,66 6,129.
0,65 0,800 6,129

a b a
y x

a b b
   
    

   

Точка переходу функцій приналежності із серед-
нього до високого рівня:

10,66 7,129 0,622
.

10,66 6,129 0,50
y x x
y x y
   
 
   

Таким чином, інтервали значення загальної ефек-
тивності маркетингової діяльності щодо чітких умов 
приналежності за ознакою низького рівня мають зна-
чення [0; 0,306], середнього – (0,306; 0,622],високого – 
(0,622; 1].

Визначені у відповідності з викладеними пропози-
ціями межі інтервалів значень загального інтегрального 
показника ефективності маркетингової діяльності та ін-
тегральних показників за складовими щодо чітких умов 
приналежності наведено в табл. 3. Важливо відзначити, 
що, по-перше, кількість інтервалів щодо нечітких умов 
приналежності є більшою за кількість інтервалів щодо 
чітких умов; по-друге, кількісні значення інтервалів 
щодо чітких умов є більшими за кількісні значення ін-
тервалів щодо нечітких умов.

Віднесення підприємства до певного якісного рів-
ня загальної ефективності маркетингової діяль-
ності щодо чітких і нечітких умов приналежності 

є останнім етапом згідно із запропонованими блок-
схемою етапами якісного оцінювання ефективності 
маркетингової діяльності промислового підприємства 
(див. рис. 1). Розподіл досліджуваних підприємств за 
якісними рівнями ефективності за загальним інтеграль-
ним показником ефективності маркетингової діяльно-
сті за період з 2005 по 2011 рр. щодо чітких і нечітких 
умов приналежності наведено в табл. 4 і табл. 5 від-
повідно. Умовні позначення: К – кількість підприємств,  
ПВ – питома вага підприємств у відсотковому виразі.

Відповідно до означених інтервалів, у досліджува-
ній сукупності семи підприємств машинобудування за 
значенням загального інтегрального показника ефек-
тивності маркетингової діяльності за 2011 р. щодо чіт-
ких умов розмежування (див. табл. 4) 14,3 % підприємств 
мають низький рівень ефективності, 85,7 % – середній. 
Високий рівень ефективності маркетингової діяльно сті 
щодо чітких умов не має жодне підприємство. Проте ди-
наміка за 2005 – 2011 рр. є позитивною, значення інте-
гральних показників зростають, але не досить стрімко, 
тому жодне підприємство протягом аналізованого пері-
оду не досягало високого рівня ефективності маркетин-
гової діяльності.

Відповідно до означених інтервалів щодо нечітких 
умов приналежності, у досліджуваній сукупності семи 
підприємств машинобудування за значенням загально-
го інтегрального показника ефективності маркетинго-
вої діяльності за 2011 р. щодо нечітких умов розмеж-
ування (див. табл. 5) 14,3 % підприємств мають низький 
або середній рівень ефективності, 42,9 % – середній, 
42,9 % – середній або високий. Високий рівень ефек-
тивності маркетингової діяльності щодо нечітких умов 
приналежності не має жодне підприємство. Розподіл 
підприємств щодо нечітких умов приналежності також 
засвідчує позитивну динаміку за 2005 – 2011 рр. Проте, 
слід відзначити, що переважна сукупність підприємств 
знаходяться на рівні середньої та середньої або високої 
ефективності, у той час, як жодне підприємство не від-
носиться за рівнем ефективності маркетингової діяль-
ності до високого.

http://www.business-inform.net


366

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

ти
н

г

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

ВиСНОВКи
Узагальнюючи, можна зробити висновок, що якісне 

розмежування рівнів ефективності маркетингової діяль-
ності щодо чітких і нечітких умов із використанням тео-
рії нечітких множин є ефективним і дієвим інструментом 
якісного оцінювання ефективності маркетингової діяль-
ності промислового підприємства. Невизначеність, яка є 
неминучою властивістю ринкового середовища і пов’язана 
з тим, що на ринкові умови одночасно впливає значна кіль-
кість різнорідних і різноспрямованих факторів, а також 
невизначеність відносно характеру реакції ринку на ті чи 
інші впливи, вимагає гнучкого та нечіткого управління, яке 
може базуватися на нечітко-множинній теорії.

Як результат якісного оцінювання ефективності 
маркетингової діяльності за рахунок побудови функ-
цій приналежності щодо чітких і нечітких умов може 
бути формулювання рекомендацій та обґрунтування 
методичного підходу щодо розробки заходів з метою 

Таблиця 3

Межі інтервалів якісних рівнів загальної ефективності маркетингової діяльності підприємства та за складовими 
щодо чітких умов приналежності

Складова ефективності маркетингової діяльності
Кількісні значення меж якісних рівнів ефективності 

маркетингової діяльності щодо чітких умов приналежності

Низький Середній Високий

Функції та комплекс маркетингу [0; 0,273] (0,273;0,575] (0,575; 1]

Маркетинг взаємовідносин [0; 0,318] (0,318;0,654] (0,654; 1]

Внутрішній маркетинг [0; 0,328] (0,328;0,712] (0,712; 1]

Соціально відповідальний маркетинг [0; 0,195] (0,195;0,485] (0,485; 1]

Загальна ефективність [0; 0,306] (0,306;0,622] (0,622; 1]

Таблиця 4

Розподіл підприємств за якісними рівнями ефективності за загальним інтегральним показником ефективності 
маркетингової діяльності щодо чітких умов приналежності

Рівень 
інтегрального  

показника

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, %

Низький [0; 0,306] 1 14,3 – – 1 14,3 1 14,3 1 14,3 1 14,3 1 14,3

Середній  
(0,306; 0,622] 6 85,7 6 85,7 6 85,7 6 85,7 6 85,7 6 85,7 6 85,7

Високий (0,622; 1] – – 1 14,3 – – – – – – – – – –

Таблиця 5

Розподіл підприємств за якісними рівнями ефективності за загальним інтегральним показником ефективності 
маркетингової діяльності щодо нечітких умов приналежності

Рівень 
інтегрального  

показника

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, % К ПВ, %

Низький [0; 0,2] – – – – 1 14,3 – – 1 14,3 – – – –

Низький або 
середній (0,2; 0,31] 1 14,3 – – – – 1 14,3 – – 1 14,3 1 14,3

Середній (0,31;0,49] 4 57,1 2 28,6 5 71,4 4 57,1 5 71,4 3 42,9 3 42,9

Середній або висо-
кий (0,49; 0,7] 2 28,6 5 71,4 1 14,3 2 28,6 1 14,3 3 42,8 3 42,9

Високий (0,7; 1] – – – – – – – – – – – – – –

подальшого забезпечення ефективності маркетингової 
діяльності.                     
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УДК 658.3 : 005.96

теорії комунікацій в уПравлінні Промисловими ПідПриємствами:  
Переваги та недоліки

тертичКО т. в.

УДК 658.3 : 005.96

Тертичко Т. В. Теорії комунікацій в управлінні промисловими підприємствами: переваги та недоліки
У статті окреслено проблему гострої необхідності підвищення ефективності процесів комунікації на підприємствах України. Обґрунтовано 
необхідність дослідження існуючих напрацювань українських і закордонних учених у даній галузі. Виконано аналіз основних теорій комунікації в 
управлінні промисловими підприємствами. Досліджено основні визначення поняття «процес комунікації», встановлено етапи даного процесу 
в загальному вигляді та на підприємстві зокрема. Вивчено еволюцію моделей комунікаційного процесу, починаючи від найперших і закінчуючи 
сучасними. Виявлено їх переваги та недоліки. Встановлено, що основним недоліком даних моделей комунікації є недостатня врахованість фак-
торів практичної та економічної ефективності процесу комунікації на підприємстві. Проаналізовано сучасні канали процесу комунікації з точки 
зору походження та ступеню використання на підприємствах. Обґрунтовано переваги одних каналів процесу комунікації над іншими. Окреслено 
перспективи подальших досліджень.

Ключові слова: процес комунікації, ефективність комунікації на підприємстві, теорії комунікації.
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Тертычко Т. В. Теории коммуникаций в управлении промышленными 

предприятиями: преимущества и недостатки
В статье обозначена проблема острой необходимости повышения 
эффективности процессов коммуникации на предприятиях Украины. 
Обоснована необходимость исследования существующих наработок 
украинских и зарубежных ученых в данной области. Выполнен анализ 
основных теорий коммуникации в управлении промышленными пред-
приятиями. Исследованы основные определения понятия «процесс 
коммуникации», установлены этапы данного процесса в общем виде и 
на предприятии в частности. Изучена эволюция моделей коммуника-
ционного процесса, начиная от самых первых и заканчивая современ-
ными. Выявлены их преимущества и недостатки. Установлено, что 
основным недостатком данных моделей является недостаточная 
учитываемость факторов практической и экономической эффектив-
ности процесса коммуникации. Проанализированы современные кана-
лы процесса коммуникации с точки зрения происхождения и степени 
использования на предприятиях. Обоснованы преимущества одних ка-
налов процесса коммуникации над другими. Обозначены перспективы 
дальнейших исследований.
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ции на предприятии, теории коммуникации.
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The article marks out the problem of sharp necessity of increase of effec-
tiveness of communication processes at Ukrainian enterprises. It justifies a 
necessity to study the existing developments of Ukrainian and foreign sci-
entists in this field. It conducts analysis of main theories of communication 
in managing industrial enterprises. It studies main definitions of the “com-
munication process” notion, and establishes stages of this process in general 
and at an enterprise in particular. It studies evolution of models of the com-
munication process, starting with the very first ones and finishing with the 
modern ones. It reveals their advantages and disadvantages. It establishes 
that the main disadvantage of these models is insufficient accountability of 
factors of practical and economic efficiency of the communication process. It 
analyses modern channels of the communication process from the point of 
view of origination and degree of use at enterprises. It justifies advantages of 
some channels of the communication process over the other ones. It identifies 
prospects of further studies.
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У сучасних умовах постає необхідність обробля-
ти все більшу кількість інформації, що звичайно 
впливає на діяльність промислових підприємств. 

Засобом поширення цієї інформації на підприємстві є 
комунікаційні процеси, що склалися. Сьогодні інформа-
ція перетворилась на найважливіший ресурс, а її велика 
кількість та швидкість оновлення ставить перед керів-
никами підприємств завдання щодо здійснення постій-
ного обміну інформацією, тобто процесів комунікації, 
у найефективніший спосіб. Динамічне середовище,  
в якому функціонують підприємства, вимагає постійно-
го зростання ефективності внутрішніх і зовнішніх кому-
нікацій. Таке зростання може бути досягнуто шляхом 

оптимізації існуючих видів і каналів комунікації, що, 
окрім іншого, приведе до більш раціонального наванта-
ження на людські ресурси. Таким чином, проблема під-
вищення ефективності процесів комунікації на промис-
ловому підприємстві є актуальною.

Різні аспекти та складові частини процесу кому-
нікації на підприємстві досліджувалися в роботах таких 
українських вчених, як Л. П. Піддубна [2], В. М. Панасюк 
[3], Т. І. Лук’янець [7], Т. О. Примак [13], Н. І. Яловега [14], 
В. А. Ільганаєва [16] і у працях таких зарубіжних дослід-
ників, як У. Нарула [6], Р. Сабітов [5], Б. Мільнер [11] та 
інших. Більш глибокий аналіз їх праць з метою виявлення 
особливостей різних теорій, переваг і проблемних питань 
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буде викладено далі. У цілому, враховуючи транзитивний 
період розвитку економіки України, можна стверджува-
ти, що в інформаційно-комунікаційній сфері управління 
підприємством накопичилося багато практичних за-
вдань, які потребують наукового обґрунтування. 

Серед цих практичних завдань можна виокремити 
такі: потребує аналізу економічна ефективність проце-
су комунікації на промисловому підприємстві та шляхи 
оптимізації даного процесу з точки зору більш раціо-
нального використання людських ресурсів. Також при 
плануванні фонду робочого часу на підприємствах не 
враховуються норми робочого часу, який витрачається 
на здійснення процесу комунікації, що призводить до 
перевантаження працівників та, у свою чергу, унемож-
ливлює оперативне та якісне виконання їх безпосеред-
ніх обов’язків. Задля підвищення ефективності комуні-
кацій на підприємствах перш за все потрібно глибоко 
проаналізувати існуючі розробки в цій сфері. 

Таким чином, метою досліджень, результати яких 
викладено у даній роботі, є проведення аналізу основ-
них теорій комунікацій в управлінні промисловими під-
приємствами, обґрунтування переваг і недоліків даних 
теорій та визначення невирішених питань, які, у свою 
чергу, складуть основу для виявлення напрямів удоско-
налення теоретико-методологічних засад і методичних 
підходів до управління комунікаціями на промисловому 
підприємстві.

Дві наукові платформи для управління процесом 
комунікації на промисловому підприємстві обу-
мовлені історією розвитку економічної думки: 

одна з них відноситься до англосаксонської моделі рин-
кової економіки, інша – до соціал-ліберальної моделі. 
Перша платформа характеризується такими ознаками, 
як свобода слова, потік інформації знизу догори, ураху-
вання поглядів структурних підрозділів, гнучкість, про-
зорість тощо. Соціал-ліберальна платформа передбачає 
втручання певного центрального органу, яким частіше 
за все виступає держава. Це позначається також на про-

цесі комунікації всередині підприємств, які функціону-
ють у даній моделі. Це, перш за все, потік інформації та 
вказівок згори донизу, жорсткість, обмежений вплив 
структурних підрозділів на управлінців підприємства. 
Особливості цих двох платформ чинять вплив на орга-
нізацію процесів комунікації на підприємствах.

Існує багато підходів до визначення процесу кому-
нікації, серед яких найпоширенішими є лінгвістичний, 
філософський, психологічний, соціальний, економічний 
та маркетинговий. 

У загальному вигляді процес комунікації визна-
чається як процес обміну інформацією між людьми [1]. 
Соціологія та психологія визначають процес комуні-
кації як процес обміну та передачі емоційного та інте-
лектуального змісту [2]. Філософи визначають процес 
комунікації як категорію філософії [9], що є смисловим 
та ідеально-змістовний аспектом соціальної взаємодії 
людей [10]. З позиції маркетингового підходу процес 
комунікації є зв’язком між учасниками ринку, такими 
як споживачі, посередники, постачальники, який має 
на меті забезпечити ефективне ведення господарської 
діяльності та посилення впливу на ринок [14, 15]. Це 
також спілкування з потенційними споживачами про-
дукції підприємства [16]. 

З точки зору економіки процес комунікації є засо-
бом розвитку системи надання інформації, її передачі ве-
ликій кількості осіб всередині підприємства та його меж-
ами [11]. Це також процес обміну інформацією між керів-
ником, підрозділами і окремими працівниками, що має на 
меті допомагати у прийнятті управлінських рішень [12]. 

Таким чином, можливо систематизувати поняття, 
що охоплює процес комунікації на підприємстві (рис. 1).

Однак надані визначення не враховують такого 
важливого аспекту, як економічна ефективність про-
цесу комунікації на підприємстві. Адже для підвищення 
конкурентоспроможності підприємство змушене опти-
мізувати свою діяльність таким чином, що всі процеси, 
які відбуваються, мають бути націлені на якомога біль-
ший результат за якомога менші ресурси. 

Рис. 1. Підходи до визначення процесу комунікації на підприємстві
Джерело: розроблено автором.
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Також дослідники [3,7] виділяють декілька етапів 
процесу комунікації на підприємстві. Це: 

 поява певної ідеї, концепції майбутнього повідо-
млення та її уточнення відправником повідом-
лення; 

 набуття повідомленням інформаційних харак-
теристик; 

 формалізація повідомлення;
 кодування повідомлення; 
 визначення каналу передачі повідомлення; 
 передавання повідомлення відправником; 
 перевірка проходження повідомлення; 
 декодування повідомлення;
  імплементація повідомлення; 
 здійснення відповідних управлінських рішень. 

На кожному з цих етапів можуть виникати чин-
ники негативного впливу на комунікаційний процес, 
які призводять до неправильної передачі повідомлення 
відправником отримувану. Серед основних видів таких 
чинників виділяють естетичні, інтелектуальні, емоційні, 
соціокультурні. В узагальненому вигляді вони представ-
лені на рис. 2. У цілому при організації роботи на підпри-
ємстві є вкрай необхідним побудувати процес комунікації 
таким чином, який би, з одного боку, враховував бар’єри, 
що можуть виникнути під час обміну інформацією, а з 
іншого – максимально нівелював би подібні перешкоди. 

Також виділяють декілька моделей процесу кому-
нікації. Перша така модель належить Аристотелю [4] та 
налічує три елементи: оратора, промову та слухача. Аме-
риканський дослідник Г. Лаcуел [5] розширив модель і за-
пропонував такі компоненти: комунікатор, повідомлен-
ня, канал, одержувач, ефект. Недоліком моделі Ласуела 
є відсутність зворотного зв’язку, тобто вона представляє 
собою монолог. Ідеї щодо вирішення цієї проблеми пред-
ставлені у моделі Шеннона-Уівера [2], яка побудована за 
аналогом телефонного зв’язку. Дана модель процесу ко-
мунікації складається з таких елементів, як комунікатор, 
прилад для кодування інформації, канал для передавання 
інформації, прилад для декодування інформації та ре-
ципієнт. При цьому, на думку дослідника, процес кому-
нікації зазвичай оточений поміхами або «шумом», і для 
подолання цієї проблеми учасники процесу комунікації 
змушені доводити кількість інформації, що підлягає об-
міну, до максимуму. М. де Флер [6] дещо розвинув модель 
Шеннона-Уівера та запропонував замикати ланцюг між 
реципієнтом і комунікатором, остаточно впровадивши 
зворотній зв’язок. Подальші дослідження в цьому напрямі 
зосереджувалися на поглибленні та уточненні деяких еле-
ментів вже існуючих моделей. Тут варто відмітити моделі 
процесу комунікації У. Шрамма та Ч. Осгуда, Б. П. Мо-
розова, П. Лазарсфсльда та Б. Берельсона, модель Берло 
(SMCR) і модель Гербнера (рис. 3).

Рис. 2. Чинники негативного впливу на процес комунікації на підприємстві
Джерело: розроблено автором за [7, 8, 9].
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У модель Гербнера введені такі елементи, як дже-
рело комунікаційного процесу, що реагує на ситуацію 
або подію через певні канали. Зміст і наслідки комуні-
кативного акту виражені в певній формі та контексті. 
Модель підкреслює важливість ефектів і контексту в 
процесі комунікації. 

Велика кількість моделей процесу комунікації свід-
чить про те, що дослідження ефективності ко-
мунікацій є вкрай актуальними та необхідними. 

Також чітко простежується еволюція даних моделей від 
занадто спрощеної моделі Аристотеля до складних ба-
гатофакторних моделей, що з’явилися у XX сторіччі. Та-
ким чином, побудова процесу комунікації на підприєм-
стві, який би підсилював і сприяв досягненню цілей та 
завдань підприємства, а не навпаки ослаблював його та 
був причиною нераціонального використання робочого 
часу та джерелом непорозумінь, є гострим питанням на 
порядку денному сучасного керівника. 

До того ж, недостатня висвітленість ефективності 
процесу комунікації на підприємстві, як практичної та й 
економічної, є недоліком моделей, що вивчалися. 

Також у рамках дослідження автором вважається 
за потрібне висвітлити канали комунікації на підпри-
ємстві. У загальному вигляді під каналом комунікації 
мається на увазі засіб передачі інформаційного повідо-
млення особисто, письмово через технічні засоби зв'язку 
та інший маршрут, який використовується для передачі 
повідомлень [16]. Існує досить велика кількість каналів 
комунікації, проте їх первинна класифікація базується 
на такому показнику, як походження каналу. Це похо-
дження може бути природним або штучним. При цьо-
му існує лише один природний канал комунікації – це 
усне спілкування. Проте з ходом еволюції і розвит ком 
економічних відносин суспільство створювало все біль-
ше штучних каналів комунікації. Штучні канали кому-
нікації також можна розділити на два типи: документні 
та електронні канали комунікації. Підприємства Укра-
їни наразі використовують усі типи комунікацій. Так, 
усні комунікації представлені у вигляді нарад, засідань, 
п’ятихвилинок тощо. Документні комунікації знаходять 
своє відображення у наказах, службових записках, зві-
тах. Електронні комунікації – це телефонні перемовини, 
спілкування за допомогою електронної пошти та спеці-
алізованих комп’ютерних програм. 

Через те, що підприємства стоять перед гострою 
необхідністю розвитку та покращення процесу комуні-
кації, увага в першу чергу падає саме на штучні канали 
комунікації. І перш за все – на електронні канали. По-
перше, ці канали не є стихійними, їх простіше тримати 
під контролем і стежити за їх ефективністю – як прак-
тичною, так і економічною. Водночас на відміну від до-
кументних вони є набагато більш динамічними з точки 
зору швидкості передачі інформації, проте мають всі їх 
переваги, такі як можливість зберігання, неодноразово-
го використання тощо. У даному випадку підприємства 
стикаються з дилемою необхідності вкладання великих 
ресурсів у запровадження корпоративних електронних 
засобів комунікації, які б майже замінили необхідність 
очного спілкування. Проте недоліки традиційних про-

цесів комунікації, що використовують усні та документ-
ні канали, такі як необґрунтованості робочого часу, 
вплив особистих стосунків на професійну діяльність, 
брак інформації, неможливість встановити авторство 
на організаційну інновацію тощо, мають ще більший не-
гативних вплив на діяльність підприємства порівняно із 
необхідність вкласти грошові ресурси. 

ВиСНОВКи
На основі проведених досліджень було проаналі-

зовано основні теорії комунікації в управлінні промис-
ловими підприємствами, серед яких був зроблений ана-
ліз існуючих визначень поняття «процес комунікації», 
встановлені етапи даного процесу. У ході дослідження 
було встановлено існування певної кількості чинників 
негативного впливу на процес комунікації в рамках про-
мислового підприємства, які необхідно враховувати, 
по-перше, при побудові ефективної системи комунікації 
на підприємстві. Також були досліджені моделі комуні-
каційного процесу, починаючи від найперших і закінчу-
ючи сучасними. Було виявлено їх переваги та недоліки. 
Водночас був виконаний аналіз каналів комунікації, що 
використовуються на підприємствах, і встановлено, які 
з них є більш і менш ефективними. У цілому, на думку 
автора, у сучасних теоріях комунікацій недостатньо ви-
світлений компонент економічної ефективності проце-
су комунікацій на підприємствах. Хоча в умовах конку-
рентного середовища саме економічна ефективність усіх 
робочих процесів, що відбуваються на підприємствах,  
є мірилом їх ринкового успіху. 

Перспективою подальших досліджень у цьому на-
прямі є пошук шляхів підвищення ефективності проце-
сів комунікації на підприємствах України та визначення 
їх економічною ефективності.                    
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