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Финансовый кризис, который начался в США в 
ноябре 2007 г. из-за социальной безответствен-
ности их финансово-кредитной системы, в сен-

тябре – октябре 2008 г. перерос в мировой финансово-
экономический, который продолжается уже более трёх 
лет и, по имеющимся прогнозам, будет продолжаться 
не менее десяти лет. По масштабам и негативным по-
следствиям он превосходит Великую депрессию 1929 – 
1932 гг. Он распространился на все сферы деятельности 
государств, переживающих его, и является системным 
кризисом капитализма. 

Актуальные  проблемы  финансово-экономическо-
го кризиса, его последствия и пути выхода из него рас-
сматривались в трудах В. М. Гееца, В. May, Ж. Аттали,  
Н. Рубини, М. Ершова, С. Ю. Глазьева, Г. В. Задорожного, 
М. Юсима, Ю. Б. Иванова, Н. А. Кизима, О. Некипелова, 
А. Н. Тищенко и других известных экономистов. 

Целью данной работы является анализ некоторых 
последствий системного мирового финансово-эконо-
ми ческого кризиса на социально-экономическое раз-
витие Украины, стран ЕС и США, а также обоснование 
отдельных направлений выхода из кризиса и усиления 
социальной направленности экономики Украины на 
микро- и макроуровнях.

Больше всего от кризиса пострадала отнюдь не 
первая экономика мира, которая его спровоцировала,  
а другие страны. Например, страны ЕС в первом полуго-
дии 2009 г. зафиксировали более существенное падение 
ВВП, чем США, а в ЕС сильнее всех пострадали страны-
новички: Венгрия, Латвия, Эстония, Румыния, а также 
Греция, Испания, Португалия. По оценкам Междуна-
родного валютного фонда (МВФ), совокупный ущерб 
от кризиса для налогоплательщиков всех стран в июле 
2009 г. превысил 10 трлн долл. По данным Мирового 
банка, по состоянию на октябрь 2009 г. кризис увели-
чил численность обнищавших в мире (доход от 1 до 1,25 
долл. в день) на 89 млн чел.

По данным статистического бюро Евростат, в тре-
тьем квартале 2009 г. ВВП 16 стран зоны евро после пяти 
кварталов непрерывного падения увеличился на 0,4% 
по сравнению с предыдущим кварталом, и эти страны 
якобы вышли из рецессии, а по 27 странам ЕС рост ВВП 
составил 0,2%. Однако по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2008 г. ВВП в третьем квартале 2009 г. в странах 
еврозоны снизился на 4,0% и на 4,3% в 27 странах ЕС. 

Восстановление экономики этих стран происходило 
очень медленно, а Англия и Испания имели дальнейшее 
падение ВВП соответственно на 0,4 и 0,3%.

По прошествии первого года кризиса такие стра-
ны, как Австралия, Германия, Франция, США заявляли 
о начале выхода из рецессии. Однако полной уверен-
ности в этом не было, так как продолжался рост безра-
ботицы. В странах ЕС она достигла 9,6%, а в США 9,8%. 
Увеличивался дефицит государственного бюджета [13]. 
В марте 2010 г. уровень безработицы в 16 странах Ев-
розоны составлял 10%, а во всех 27 государствах ЕС – 
9,6%. В марте 2009 г. эти показатели были 9,1% и 8,5% 
соответственно. Самый низкий уровень безработицы в 
марте 2010 г. оказался в Нидерландах (4,1%), самый вы-
сокий – в Латвии (22,3%) и в Испании (19,4%). 

Дефицит государственного бюджета Англии в 
2010 г. составил 186 млрд евро, или 11% ВВП и оказал-
ся самым большим среди стран двадцатки G20. Пра-
вительством был подготовлен план экономии, самый 
напряжённый со времени окончания Второй мировой 
войны и срочно пересмотрен государственный бюджет. 
К 2014 – 2015 гг. предусмотрено сэкономить 106 млрд 
евро за счёт уменьшения государственных расходов и 
увеличения поступлений от налогов. При этом уже на 
2010 г. было предусмотрено найти дополнительно в 
бюджете 41 млрд евро [19]. Канцлер Германии Ангела 
Меркель считает, что Европе потребуется не менее де-
сяти лет, чтобы выйти из нынешнего долгового кризиса 
и оздоровить финансовую систему.

Профессор Нью-Йоркского университета Нури-
эль Рубини, который в начале 2007 г. предска-
зал мировой финансовый кризис 2008 г., в сво-

ей статье в The Financial Times отметил, что если будет 
продолжаться тот же поэтапный подход к преодолению 
кризиса в ЕС, то возможен распад валютного союза с от-
делением нескольких более слабых его участников. По 
оценкам аналитиков МВФ, мировая экономика сокра-
тится в этом году на 1,4%, а борьба с кризисом обошлась 
миру уже в 11 трлн долл. [23]. По его оценкам, сейчас 
суммарные долги стран ЕС составляют порядка 4 трил-
лионов евро, а максимальный размер помощи, которую 
могут оказать Европейский фонд финансовой стабиль-
ности и МВФ,– 1,2 – 1,3 триллиона евро [24].

По информации РИА Новости от 08.06.2010 г., гла-
ва Федеральной резервной системы (ФРС) заявил, что 
экономика США за первый квартал 2010 г. выросла на 
3%, но этого недостаточно для быстрого преодоления 
последствий кризиса 2008 – 2009 гг. и снижения уровня 
безработицы в 9,7%. При этом ФРС продолжал держать 
базовую учетную ставку на исторически минимальном 

СиСТеМный криЗиС капиТалиЗМа и его влияние 
на Социально-эконоМичеСкое раЗвиТие Украины,  

СТран еС и СШа
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уровне 0 – 0,25%. Всё это говорит о существовании ещё 
высокого риска ухудшения экономической ситуации в 
первой экономике мира. Выступая в январе 2011 г. в кон-
грессе США, господин Бен Бернанке отметил, что для 
снижения безработицы с 10 – 9% в настоящее время до 
нормального уровня около 6% потребуется 4 – 5 лет [14]. 

Нуриэль Рубини предупредил США о возможном 
«восстании на рынке облигаций», так как высокое до-
верие инвесторов к американской экономике все же 
не безгранично. Он привёл очень веские аргументы:  
«В этом году дефицит нашего бюджета превышает  
1 трлн долларов, то же самое будет в следующем году 
и, возможно, в 2013. Существует риск, что в какой-то 
момент рынки, как это случилось в Европе, очнутся, и 
начнется процесс повышения ставок, что сделает вос-
становление экономики невозможным» [23].

За 2011 г. ситуация в развитых капиталистиче-
ских странах не только не улучшилась, но существен-
но ухудшилась. особенно к концу 2011 г. в таких стра-
нах ЕС, как Греция, Италия, Португалия, Испания.  
В 2011 г. большинство стран ЕС имели огромные размеры 
государственного долга. Например, в Греции и Италии 
он достиг 121% ВВП, в Бельгии – 95%, во Франции – 87%,  
в Германии – 83%, в Англии – 81%, в Испании – 67% [16].

Руководители США называют главной угрозой для 
экономики своей страны долговой кризис ЕС, хотя госу-
дарственный долг в собственной стране в 2011 г. достиг 
100% ВВП. Вышеизложенное свидетельствует о том, 
что до устранения последствий мирового финансово-
экономического кризиса ещё очень далеко даже в пер-
вой экономике мира США, и тем более в странах ЕС. 
Хотя после существенного спада начался экономиче-
ский подъём, но он проходит на фоне большого уровня 
безработицы, роста государственного долга и социаль-
ной напряжённости. Громадный государственный долг 
в Греции, Италии, Испании, Португалии, Венгрии может 
привести к выходу некоторых из них из состава ЕС.

Украина очень сильно пострадала от кризиса. По 
данным Госкомстата, за 2009 г. наша страна име-
ла очень высокое по мировым меркам снижение 

ВВП по сравнению с предыдущим годом на 15%. Паде-
ние промышленного производства – тоже одно из са-
мых высоких в мире на 21,9%, продукции машинострое-
ния – на 45,1%, объёмов строительства – на 48,2%, экс-
порта – на 49,9%. Реальная заработная плата уменьши-
лась на 10%, количество преступлений увеличилось на 
12,6%, а число потерпевших от них – на 23,8%. Уровень 
безработицы среди трудоспособного населения, исчис-
ленный по методике Международной организации тру-
да составил 9,4% [34].

Среди основных причин таких тяжёлых послед-
ствий кризиса в нашей стране, по мнению автора, мож-
но выделить следующие: в 2008 г. Кабинет Министров 
с большим опозданием заметил негативное влияние 
мирового финансово-экономического кризиса на соци-
ально-экономическое развитие Украины и не разрабо-
тал комплексную программу преодоления его послед-
ствий; ненадлежащий уровень государственного регу-
лирования экономики с ориентацией на рекомендации 

неолиберализма в условиях политической и социальной 
нестабильности; мощное лоббирование интересов биз-
неса в Верховной Раде; высокий уровень коррупции; 
создавшийся приоритет политики над экономикой. 
Перечисленными выше причинами объясняется либо 
низкое качество принимаемых нормативных актов, 
либо их направленность на обеспечение выгоды для от-
дельных видов бизнеса или политических сил, несмотря 
на ущерб для экономики в целом. В то же время Научно-
исследовательским центром индустриальных проблем 
развития НАН Украины и Федерацией работодателей 
Украины по собственной инициативе оперативно и ка-
чественно была разработана «Программа общегосудар-
ственных антикризисных мер» [5].

С 2010 г. экономика Украины после существенного 
спада обеспечивает рост ВВП и снижение дефицита 
госбюджета. Прирост промышленной продукции 

за 2010 г. составлял 11%. Но в течение января – ноября 
2010 г. убыточно работало 43,6% предприятий. Больше 
всего убыточных предприятий было в строительстве 
(55,1% от общего количества предприятий данного вида 
деятельности), аналогично среди предприятий транс-
порта и связи – 46,2%, промышленности — 45,0%. Дефи-
цит госбюджета Украины за 7 месяцев 2011 г. был равен  
8,6 млрд грн. Это в 3,2 раза меньше, чем за аналогичный 
период 2010 г. [34].

Профессор Н. А. Кизим проанализировал важ-
нейшие мировые рейтинги Украины по качеству жизни, 
конкурентоспособности, свободе предприниматель-
ства, эффективности правительства, уровню коррупции,  
к которым страна пришла почти за 20 лет независимого 
развития. Оказалось, что рейтинги либо ухудшаются, 
либо являются стабильно низкими. Поэтому он обосно-
ванно сделал вывод, что виноват не столько финансово-
экономический кризис, сколько наличие в стране си-
стемного кризиса общества. «Для его разрешения не-
обходимы системные изменения, затрагивающие эко-
номическую, политическую, социальную и культурную 
составляющие» [10, с. 24 – 25]. Нельзя не согласиться с 
этим выводом, т. к. анализируемые рейтинги отражают 
основные результаты развития страны. Так, по качеству 
жизни, а этот рейтинг учитывает размер ВВП на одного 
жителя, уровень образования, ожидаемую продолжи-
тельность жизни, наша страна находится на 85 месте 
среди 182 стран, а бывший СССР, в котором Украина 
была одной из наиболее развитых республик, в 1990 г. 
занимал 33 место. Получается, что за годы независимо-
сти мы по этому важнейшему рейтингу опустились на 52 
позиции. Почти через 20 лет рыночных преобразований 
страна оказалась в экзотической ситуации, догоняющей 
по качеству жизни населения 1990 г., т. е. своё прошлое. 
Отсюда следует, что мировой финансово-экономический 
кризис только существенно усилил системный кризис 
общества в Украине, начавшийся в 1991 году.

По данным агентства Euronews, в 2010 году пере-
пись населения в США показала, что за чертой бедности 
оказалось 46 млн человек, или 15,1%. Это рекордный по-
казатель за 52 года ведения такой статистики.
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В этой связи заслуживает одобрения инициати-
ва американского миллиардера Уоррена Баффет, кото-
рый в статье, опубликованной в газете New York Times, 
предложил конгрессу немедленно повысить налоги для 
самых богатых соотечественников, чтобы помочь со-
кращению бюджетного дефицита США. Он напомнил, 
что конгресс, дружественно настроенный к миллиарде-
рам, с 1992 г. сократил налоговую ставку для 400 бога-
тейших граждан страны с 29,2% до 21,5% в 2008 г. Пре-
зидент США Барак Обама считает: «Те, у кого дела идут 
успешно, включая меня самого, должны платить спра-
ведливые налоги. Чтобы отдать дань нации, которая 
способствовала нашему успеху. У нас не должно быть 
послаблений, которых нет у простых американцев». Он 
предлагает, чтобы крупные корпорации и частные лица с 
доходами выше миллиона долларов в год распрощались 
с налоговыми льготами, введёнными Бушем-младшим. 
При этом он подчеркнул, что сейчас ставка налога на 
прибыль от инвестиций – основной доход миллионе-
ров – ниже, чем ставка налога на зарплату учителя или 
рабочего. Одновременно Президент очень сомневается, 
что напичканный республиканцами Конгресс добро-
вольно откажется от лакомого куска» [25].

Немного позднее издание Le Nouvel Observateur 
на своем сайте опубликовало письмо шестнадцати бога-
тейших людей Франции с просьбой повысить им налоги. 
Среди них наследница главы компании лидера мирово-
го рынка косметики L'Oreal, глава нефтяной компании 
Total, руководители Air France-KLM, Danone, Peugeot-
Citroen и Société Genеrale. Они подчеркнули, что налог 
должен быть повышен в разумных пределах, чтобы из-
бежать таких нежеланных последствий, как утечка ка-
питала или рост уклонения от налогов [25].

К сожалению, подобной инициативы пока не про-
являют богатейшие люди Украины, интересы ко-
торых широко представлены в Верховной Раде, 

также очень дружественно настроенной к ним. 
Правительства Германии, Франции, США и дру-

гих стран мира в условиях кризиса проводят политику 
повышения налогов на доходы состоятельных граждан 
с целью оказания помощи малообеспеченным. Так, штат 
Нью-Йорк установит налог на «миллионеров» – на са-
мом деле на людей с годовыми доходами 300 тыс. долл. 
и выше. В Украине с гораздо более высоким разрывом в 
доходах богатых и бедных подобные меры необходимо 
проводить активнее, чем это делается сейчас. Так, толь-
ко с введением в действие в 2011 г. Налогового кодекса 
Украины произошла незначительная дифференциация 
ставки на доходы физических лиц в зависимости от по-
лучаемого дохода 0; 15 и 17%, а до этого применялись 
ставки налога 0 и 15%. Такой подход соответствовал ре-
комендациям Милтона Фридмана по переходу от про-
грессивного налога на доходы к «плоскому», которые 
были предложены в 50-е годы прошлого века, а нашли 
практическую реализацию только после распада СССР 
в России, Украине, Эстонии, Словакии [8, с. 9]. Сейчас 
ставка 17% в соответствии со статьёй 167 Налогового 
кодекса Украины применяется, если общая сумма по-
лученных налогоплательщиком в отчетном налоговом 

месяце доходов превышает десятикратный размер ми-
нимальной заработной платы, установленной законом 
на 1 января отчетного налогового года. В 2011 г. это был 
доход, превышающий 9410 грн в месяц, а с 01.01.2011 г. 
будет доход, превышающий 10 040 грн в месяц. В обоих 
случаях этот доход менее 1000 евро в месяц, т. е. мень-
ше минимальной заработной платы во Франции. Для 
сравнения, во Франции в 2008 г. действовали ставки на-
лога на доходы граждан 0; 5,5; 14; 30 и 40%. Кроме того, 
предусмотрено в 2011 г. повысить налог на дивиденды 
свыше 100 тыс. евро в год до 41%, а ранее применявший-
ся налог в размере 19% будет использоваться для диви-
дендов менее 100 тыс. евро [26]. Доходы в виде дивиден-
дов, процентов на текущий или депозитный (вкладной) 
банковский счет в нашей стране облагаются по единой 
ставке 5%. В ноябре 2011 г. правительством Украины 
подготовлены проекты законов, которые должны повы-
сить налоги на богатых граждан. 

Начавшаяся в середине сентябре 2011 г. в Нью-
Йорке акция «Захватим Wall Street» распро-
странилась не только на остальные штаты, но 

и на Англию, Италию и многие другие страны [27]. Её 
участники бунтуют, прежде всего, против банкиров – 
основных виновников кризиса, от последствий которого 
больше всего страдают не они; влияния крупного бизне-
са на политику; безработицы и социальной несправед-
ливости. Например, в Англии для снижения дефицита 
госбюджета уменьшили финансирование университе-
тов и в три раза повысили плату за обучение в них, вы-
ход на пенсию мужчин увеличен до 68 лет. Это вызвало 
массовые демонстрации противников таких мер. В Ита-
лии также резко снизили финансирование университе-
тов и научных исследований. В Риме на демонстрации 
участников акции было более 100 тыс. человек. Она со-
провождалась уличными погромами, столкновениями с 
полицией и арестами. 

В нашей стране следует использовать зарубежный 
опыт пополнения бюджета не за счёт урезания социаль-
ных программ. Например, в августе 2011 г. во Франции 
ввели дополнительный налог на напитки Кока-Кола из 
расчёта 0,036 евро на литр напитка, что должно обе-
спечить годовое пополнение госбюджета на 120 млн 
евро. В ответ на это руководство европейского филиала 
Кока-Колы пригрозило приостановить инвестиции во 
Франции, но уже к концу того же дня оказалось от свое-
го намерения [29]. Аналогичную меру можно реализо-
вать и в нашей стране. Тем более что в последнее время 
появилось много критических замечаний о содержании 
вредных для здоровья веществ в этом напитке. Подоб-
ный налог можно ввести на все слабоалкогольные на-
питки, которые сильно способствуют нашему лидерству 
по детскому алкоголизму [32]. 

Необходимо ввести высокие штрафы вплоть до 
уголовной ответственности за производство и реализа-
цию фальсификатов, за недобросовестную рекламу, за 
отсутствие достоверной информации о составе продук-
тов питания и напитков, за нарушение закона о рекламе. 

По поручению премьер-министра Николая Аза-
рова Госпотребстандарт в ноябре 2011 г. проверил ка-
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чество и безопасность мясомолочной продукции, реа-
лизуемой в супермаркетах Киева и области. Оказалось, 
что отобранные для экспертизы несколько видов варе-
ной колбасы высшего сорта не соответствовали госу-
дарственным стандартам

Комментируя результаты проверки, Николай Аза-
ров отметил, что в молоке 20 процентов жиров оказа-
лись немолочного происхождения; в вареной колбасе – 
соя, наличие которой не указано на этикетке; консерван-
ты и красители; завышено содержание воды; занижена 
указанная на упаковке жирность сметаны (вместо 21% – 
18,5%), а также обнаружено значительное содержание 
жиров немолочного происхождения; в сосисках детских 
высшего сорта было занижено содержание белка и вы-
явлена соя вместо мяса. Он пришёл к выводу, что одна 
из основных причин такого положения дел на потреби-
тельском рынке состоит в том, что в 2008 – 2009 годах 
Госпотребинспекции вообще не выделялись деньги на 
проверку качества продуктов.

Глава Государственной инспекции по защите прав 
потребителей Сергей Орехов сообщил, что в октябре 
2011 г. впервые за последние 3 года на лабораторные 
исследования выделено из госбюджета 1,7 млн грн, а в 
госбюджете 2012 г. предусмотрено 24 млн грн, что по-
зволит активизировать работу по защите прав потреби-
телей [21]. Автор считает, что отсутствие финансирова-
ния лабораторных исследований означает прекращение 
контроля качества продовольственных товаров, что 
чревато огромным ущербом для здоровья потребителей 
и экономики страны. Кроме того, согласно Закону «Об 
основных началах государственного надзора (контроля) 
в сфере хозяйственной деятельности» № 877-V от 5 апре-
ля 2007 г., проверяющие органы обязаны предупредить 
предприятие о предстоящей проверке не менее чем за 
10 дней. Это также снижает эффективность проверок, 
что отмечалось в отчётах Госпотребинспекции. Учиты-
вая сложившуюся ситуацию с качеством продукции на 
на потребительском рынке, Правительство рассматри-
вает возможность пересмотра этой нормы [21]. 

Заслуживает одобрения и инициатива Государ-
ственной инспекции по защите прав потребителей «вы-
вешивать» на своём сайте список всех нарушителей, на-
чиная от производителей и заканчивая реализаторами, 
чтобы потребители знали их [21]. Но принять такую 
меру следовало давно, так как интенсивное снижение 
качества и фальсификация продовольственных товаров 
начались с 1991 года.

К намечаемым мерам, по мнению автора, следует 
добавить и другие. Во-первых, ужесточение от-
ветственности за выявляемые нарушения как 

материальной, так и уголовной, так как в результате 
таких нарушений люди приобретают вместо качествен-
ной продукцию опасную для здоровья и жизни. Отсю-
да и происходящее многие годы ухудшение здоровья 
и уменьшение продолжительности жизни населения 
страны. Во-вторых, важно исключить или снизить до 
минимума возможность освобождения от ответствен-
ности посредством коррупции. Задачи не из простых, 
но их необходимо срочно решать, так как речь идёт не 

только о наполнении госбюджета, а зачастую о тяжёлых 
преступлениях против человечности, осуществляемых 
в пылу погони за прибылью. 

В корыстных целях использует бизнес недостат-
ки законодательства о рекламе. Например, с 1 января 
2009 г. вступили в силу некоторые изменения в статье 
22 Закона Украины «О рекламе». В соответствии с ними 
реклама алкогольных напитков, реклама знаков для то-
варов и услуг, других объектов права интеллектуальной 
собственности, под которыми выпускаются алкоголь-
ные напитки, на радио и телевидении запрещается с  
6 до 23 часов [2]. Несмотря на это, практически все по-
пулярные спортивные передачи с целью рекламы ал-
когольной продукции спонсируют её производители. 
Она рекламируется во всех выпусках новостей и по-
пулярных развлекательных телепередачах. Запрет объ-
явили, а строгой ответственности за его нарушение не 
предусмотрели, поэтому он и не выполняется. По этой 
же причине широко практикуется недобросовестная 
реклама фармацевтической и другой продукции.

Лучше всех кризис преодолевает Китай. За 8 меся-
цев 2009 г., по данным Госстатуправления КНР, 
промышленное производство выросло на 12,3% 

по сравнению с аналогичным периодом 2008 г. По ито-
гам же 2009 г. рост китайской экономики составил 8,7%, 
а промышленного производства – 11%, хотя объем внеш-
ней торговли сократился на 13,9%, По прогнозу МВФ, 
темпы роста китайской экономики в 2010 и 2011 гг. до-
стигнут 10 и 9,7% соответственно. За 2010 г. рост ВВП Ки-
тая превысил прогнозируемый и составил 10,3%. Страна 
подтвердила статус второй экономики мира [31]. 

Tony Karon в статье, опубликованной в январе 2011 г. 
во влиятельном американском еженедельнике «Time» 
(США), отметил, что кризис выявил один из самых 
больших парадоксов. Оказалось, что Китай, управляе-
мый Коммунистической партией, оказался более эффек-
тивным в преодолении последствий капиталистических 
кризисов, чем США, имеющие правительство, избран-
ное демократическим путем. Меры бюджетного сти-
мулирования экономики, принятые в Китае, оказались 
масштабнее и гораздо эффективнее. Он подчеркнул, что 
Правительство Китая за последние 30 лет вытащило 
из-за черты бедности примерно полмиллиарда человек.  
В результате был сформирован самый многочисленный 
в мире средний класс, ставший двигателем для роста 
внутреннего потребительского спроса на длительный 
срок. Вместе с тем в стране, по мнению автора, суще-
ствует огромное социальное неравенство, присущее 
любой капиталистической системе. А США среди инду-
стриально развитых стран имеют самый высокий раз-
рыв между доходами различных групп населения [30].

Таким образом, Tony Karon, во-первых, отметил 
достижения Китая в социально-экономическом раз-
витии, которые в капиталистических странах обычно 
предпочитают замалчивать и предсказывать скорый 
спад экономики этой страны. Во-вторых, он поставил 
под сомнение демократию США, если она делает мень-
ше для своего народа, чем Коммунистическая партия 
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Китая. Экономика этой страны базируется на государ-
ственной собственности при постепенном расширении 
частного предпринимательства. Мало кто теперь со-
мневается, что скоро Китай станет первой экономикой 
мира. Опыт Китая убедительно опровергает навязывае-
мый десятилетиями представителями неолиберализма 
тезис о неэффективности государственной собствен-
ности. Хотя в социально-экономическом развитии этой 
страны и есть недостатки, но она демонстрирует боль-
шую социальную направленность экономики, чем боль-
шинство бывших республик СССР. Показательно, что в 
Китае зарождается социальное движение в защиту прав 
работников предприятий. Так, в конце мая 2010 г. из-за 
забастовки в Китае на предприятии компании «Honda», 
производящем двигатели и коробки передач, компания 
«Honda» была вынуждена остановить там ещё четыре 
завода, пока забастовщикам не повысили зарплату на 
24%. В начале июня началась забастовка рабочих на еще 
одном предприятии – Yutaka Giken, который также из-
готавливает для компании «Honda» комплектующие и 
запасные части. 

В другой статье Thibault Harold отмечает, что ки-
тайские государственные предприятия выходят боль-
шими победителями из мирового кризиса. Воспользо-
вавшись антикризисным планом на 4 000 миллиардов 
юаней (460 миллиардов евро), они за восемь месяцев 
2010 г. увеличили прибыль на 46,7% по отношению к 
тому же периоду 2009 г.

Согласно Федерации торговли и индустрии, пер-
вые два государственных предприятия Petrochina и 
China Mobile, обеспечили в 2009 г. больше прибыли, чем 
500 более крупных частных предприятий [20].

Кризис убедительно высветил существенные не-
до  статки капиталистической социально-эко - 
но мической системы и несостоятельность нео-

либеральной концепции, проповедующей саморегули-
рование рыночной экономики при очень ограниченном 
участии государства в экономических процессах. Осно-
вы этой концепции были заложены в трудах Л. Мизеса, 
А. Шварца, Ф. Хайека, Л. Роббинса, А. Мюллера-Армака, 
В. Ойкена, В. Репке, А. Рюстова, М. Алле Ж. Рюэффа. 
Особо преуспел Милтон Фридман, лауреат Нобелевской 
премии 1976 г., разработки которого нашли широкое 
применение при реформировании финансово-кредитной 
системы США, Англии и других стран, систем государ-
ственного управления экономикой, а также были взяты 
к практической реализации МВФ и Мировым банком. 

Крах американской финансово-кредитной систе-
мы в 2009 г., в течение 20 лет развивавшейся на осно-
ве неолиберальной концепции, окончательно подорвал 
доверие к ней. Антикризисные меры, принятые в США, 
Англии, Франции, Германии и других странах, связаны 
с выкупом государствами крупных пакетов акций круп-
ных компаний, банков и других организаций, оказав-
шихся в трудном финансовом положении, принимаются 
меры по социальной защите безработных и малообес-
печенных граждан. Это сопровождается ростом доли 
государственной собственности, усилением государ-

ственного регулирования и социальной направленно-
сти экономики этих стран. 

Небезынтересно отметить, что по мере углубле-
ния кризиса среди населения США резко умень-
шается количество сторонников капитализма. 

Так, в результате социологического опроса Rasmussen, 
проведенного в США в конце декабря 2008 г., свою 
приверженность этой социально-экономической си-
стеме высказали 70% опрошенных. Повторный опрос 
07.04.2009 г. показал, что только 53% американцев оста-
ются приверженцами капитализма, а 20% высказалось в 
пользу социализма [28].

Показательно, что в настоящее время правитель-
ство США, в котором с восторгом была воспринята 
концепция неолиберализма Милтона Фридмана с мо-
мента её появления, является активным сторонником 
усиления государственного регулирования экономики.

Представляется, что концепция неолиберализма 
базируется на ошибочном представлении о необыкно-
венной способности «невидимой руки рынка» справед-
ливо регулировать взаимоотношения между производи-
телями (продавцами) и покупателями (потребителями), 
а также цены. Дело в том, что стороны рыночного об-
мена в современных условиях оказываются очень часто 
в неравных условиях. Например, производитель чаще 
всего владеет научно-техническими достижениями, 
позволяющими не только повысить качество произво-
димой продукции, но и произвести более прибыльный 
для него фальсификат, трудно отличимый от качествен-
ного продукта. В то же время покупатель (потребитель) 
не имеет возможности объективно оценить качество 
приобретаемого продукта, так как для этого часто не-
обходимы специальные приборы и/или лабораторные 
исследования. Такая ситуация характерна для большин-
ства товаров, а особенно для продуктов питания, тка-
ней, одежды, тканей, бытовой техники.

Например, в настоящее время в Украине под ви-
дом молока и молочных продуктов иногда продаются 
фальсификаты, содержащие всего 15% и меньше мо-
лока, которые потребителю трудно отличить от нату-
ральных продуктов. Если к этому добавить постоянно 
возрастающие возможности производителя (продавца) 
оказывать выгодное ему психологическое воздействие 
на покупателя через рекламу и другими способами,  
а также частые картельные сговоры, то очевидным 
становиться преимущество позиции производителя 
(продавца) в рыночном обмене. Но в ситуациях суще-
ствования цепочки: производитель – переработчик – 
продавец, как свидетельствует практика, часто все 
преимущества используются только переработчиком и 
продавцом, а производитель оказывается в самом не-
выгодном положении. Защитить его может только го-
сударство. Так, министры сельского хозяйства 20 стран 
ЕС высказались за введение регулирования цен на мо-
локо и другие сельскохозяйственные продукты помимо 
оказания разовой помощи сельхозпроизводителям. Вы-
яснилось, что регулирование цен «свободным рынком» 
грозит уничтожением производителей молока и других 
сельскохозяйственных продуктов [15].
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Способности «невидимой руки рынка» справедли-
во регулировать взаимоотношения между производите-
лями (продавцами) и покупателями (потребителями),  
а также цены по мере развития научно-технического 
прогресса стремительно снижаются. Отсюда можно сде-
лать вывод, что по мере развития научно-технического 
прогресса должна расширяться сфера государственного 
регулирования экономики с целью защиты потребите-
лей, окружающей природной среды и общества в целом, 
а также повышения её социально-экономической эф-
фективности. Например, рост ВВП страны за счёт про-
изводства продукции, опасной для морали, здоровья, 
жизни людей и окружающей среды, на самом деле не 
повышает, а снижает социально-экономическую эффек-
тивность экономики. 

В этой связи заслуживает внимания ответ Анри 
Стердиньяка, директора департамента экономики 
глобализации Французской обсерватории эконо-

мической конъюнктуры, на вопрос одного из телезрите-
лей Euronews 09.9.2011 г. : «Почему страны – члены ЕС 
сталкиваются с исчезновением модели государства все-
общего благосостояния? Как вы объясните то, что мы те-
ряем завоевания скандинава Улофа Пальме, британской 
Лейбористской партии или немецких социал-демократов 
с точки зрения занятости, пенсионного и медицинско-
го обеспечения?» Анри Стердиньяк дал такой ответ:  
«С самого начала существовали две концепции Европы: 
одни считали, что европейское строительство должно 
позволить европейским странам защищать, развивать 
европейскую социальную модель, которая является 
компромиссом между капитализмом и социализмом и 
характеризуется более высоким уровнем государствен-
ных и социальных расходов, защитным трудовым зако-
нодательством и сильным перераспределением. 

Другие, наоборот, видели цель европейского строи-
тельства в том, чтобы заставить страны перейти к англо-
саксонской либеральной модели. Они считали, что необ-
ходимо осуществить либеральные реформы и сократить 
социальную защиту, снизить государственные расходы 
и добиться дерегулирования рынка труда. И этот, вто-
рой, подход постепенно стал преобладающим в Европе. 
Он поддерживается правящими классами, европейским 
технократией, он усилился со вступлением в Евросоюз 
Великобритании, а затем новых членов ЕС с Востока.  
В итоге Европа оказалась во власти либеральной мысли, 
и европейские левые не смогли дать ей отпор. 

В некоторых государствах, особенно в северных 
странах и в Германии, левые и профсоюзы согласились 
участвовать в экономическом соревновании и приняли 
снижение социальной защищенности, урезание зара-
ботной платы во имя сохранения конкурентоспособ-
ности, но опыт показывает, что это приводит к сниже-
нию роста и увеличению неравенства в Европе». По его 
словам, после финансового кризиса главный вопрос со-
стоит в том, сохраним ли в качестве цели либеральную 
модель с доминированием финансовых рынков? Или, на 
уровне Европы, мы будем стремиться к другому строи-
тельству – более социальному, более солидарному, бо-
лее экологичному, при котором мы ставим перед собой 

социальные цели. Принимаем ли мы соответствующие 
нормы по пенсиям, детской бедности, по безработице, 
чтобы Европа снова стала популярным проектом?

Следует отметить, что государственные деятели и 
учёные всех стран активно ищут направления ре-
формирования капитализма. Так, во Франции в 

2009, 2010 и 2011 гг. состоялись коллоквиумы под общим 
названием «Новый мир, новый капитализм», участники 
которых обсуждали, какой должна быть экономическая 
политика стран после завершения кризиса. Коллокви-
ум организован министром промышленности Франции 
Эриком Бессоном. В 2009 г. в коллоквиуме участвовали 
Президент Николя Саркози, Канцлер Германии Ангела 
Меркель, три бывших премьер-министра, три лауреата 
Нобелевской премии по экономике. В январе 2011 г. в 
нём участвовали премьер-министры Греции и Франции, 
министр экономики Италии, министр финансов Фран-
ции, представители министерства финансов Англии, 
президент банка BNP Paribas. Основное внимание было 
уделено триаде послекризисной экономической поли-
тики: регулирование, солидарность, рост. Как видим, 
в основе триады регулирование, а не принцип неолибе-
рализма «laisser faire». 

Активно обсуждались там и проблемы, выноси-
мые для обсуждения на саммите G20 в Каннах (Фран-
ция) 3-4 ноября 2011 г. [37, 38].

На саммите G20, который состоялся в Каннах 
(Франция) 3-4 ноября 2011 г., обсуждались сле-
дующие основные темы: дать новый импульс 

росту мировой экономики; реформировать междуна-
родную валютную систему; бороться против высокой 
изменчивости цен на сельскохозяйственные продукты 
и сырьё; регулировать финансовые рынки; финанси-
ровать помощь в развитии; реформировать систему 
мирового управления [22]. Необходимость коренного 
реформирования мировой финансово-валютной систе-
мы и создания действенной системы международного 
контроля над ней не вызывает сомнения. Но решить 
эту проблему чрезвычайно сложно, так как большин-
ство стран оказались в заложниках доллара. По данным 
МВФ, мировые валютные резервы, оцениваемые в 6900 
млрд долл. на 67% состоят из долларов США. Прези-
дент Франции Николя Саркози предлагал в рамках G20 
ввести дополнительный налог на финансовые опера-
ции, но большинство участников саммита высказалось 
против. Тогда Николя Саркози рекомендовал этот налог 
ввести на территории отдельных стран, так как его под-
держали Испания, Германия, Турция, ЮАР, Аргентина и 
Бразилия. По мнению советника Президента Украины 
Виктора Януковича Андрея Гончарука, важными для 
изучения Украиной являются достигнутые странами-
членами G20 договоренности относительно повышения 
контроля над финансовыми потоками и усиления борь-
бы с уклонением от уплаты налогов, в первую очередь с 
помощью оффшорных схем [36]. 

Не заслуживает одобрения длительная ориентация 
развития внешнеэкономического сотрудничества Украи-
ны исключительно на интеграцию в Европейский Союз, 
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в котором нас в ближайшие 10 лет не ждут. По мнению 
автора, такой подход является следствием создавшего-
ся, к сожалению, приоритета политики над экономикой. 
Нашим государственным деятелям вместо того, чтобы 
развивать национальную экономику, значительно легче 
было в течение многих лет насаждать ложное мнение о 
том, что как только страну примут в ЕС, мы сразу зажи-
вем прекрасно. Как показал опыт Польши, Латвии, Вен-
грии, Румынии, Чехии, Словакии и других стран, само по 
себе вступление в ЕС не только не обеспечивает эконо-
мического чуда, но и сопряжено с определенными эко-
номическими и социальными проблемами. Достаточно 
вспомнить забастовки польских фермеров и шахтеров, 
сопровождавшие вступление Польши в ЕС. Кроме того, 
в первые несколько лет для стран-новичков в ЕС остают-
ся закрытыми рынки товаров, а в некоторых странах ЕС 
и рынки труда для их граждан. Их закрывают не только 
страны с большим стажем членства, но и даже страны, 
вступившие в ЕС перед новичками.

Одновременно появились попытки диктовать ру-
ководством ЕС правительству Украины, как необходимо 
решать внутренние проблемы, запугивая лишением или 
отдалением перспективы создания единого рынка и за-
ключения договора о сотрудничестве с ЕС, подписания 
соглашения о зоне свободной торговли с ЕС. Очевидно, 
что это попытка использовать подобный опыт прави-
тельства США. Поэтому следует приветствовать подпи-
сание в 2011 году соглашения со странами СНГ по зоне 
свободной торговли (ЗСТ), которое начнет работать с  
1 января 2012 года. Премьер-министр Украины Николай 
Азаров назвал следующим шагом Украины подписание 
соглашения о зоне свободной торговли с ЕС [39]. 

Внешнеэкономическое сотрудничество должно 
быть многовекторным. Векторы развития следу-
ет выбирать по критериям социально-экономи-

ческой выгоды для нашей страны в целом, а не по по-
литическим соображениям отдельных руководителей, 
даже самого высокого уровня. В этом отношении пока-
зательным является опыт объединения стран, получив-
шее название Вишеградская группа (тройка, а после рас-
пада Чехословакии в 1993 г.– четвёрка), объединяющее в 
настоящее время Польшу, Чехию, Венгрию и Словакию. 
Это объединение возникло в результате встречи прези-
дентов и премьер-министров Польши, Чехословакии и 
Венгрии 15 февраля 1991 г. в городе Вишеград. Эти го-
сударства с 1 мая 2004 г. стали членами Европейского 
союза, но сохранили и объединение для проведения со-
гласованной политики в рамках ЕС. Например, в марте 
2010 г. Вишеградская группа заявила, что готова выйти 
из Службы внешнего действия ЕС (МИД Евросоюза), 
если она не получит соответствующего представитель-
ства в новой единой дипломатической службе ЕС. По 
мнению Вишеградской группы, при формировании этой 
службы не было обеспечено адекватное представитель-
ство всех стран ЕС. Вишеградскую группу поддержали 
Румыния, Болгария, Греция, Кипр и республики Балтии.

Кроме того, необходимо учитывать, что любое 
внешнеэкономическое сотрудничество может только 
принести определенные взаимные выгоды участву-

ющим в нём странам, но экономическое процветание 
может обеспечить себе только каждая страна в отдель-
ности за счёт своих собственных усилий в направлении 
инновационного развития при эффективном менед-
жменте как на микро-, так и на макроуровне

Актуальным является введение запрета и строгой 
ответственности за вывоз финансовых ресурсов в офф-
шорные зоны с целью уклонения от уплаты налогов.  
О больших масштабах таких операций говорят данные 
Госкомстата относительно резко возросших объёмов 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ) из Украины 
на Кипр и в обратном направлении. Так, по состоянию 
на 01.01 2007 г. объем ПИИ из Украины был всего 243,3 
млн долл., а к 01.01.2008 г. он вырос до 6196,1 млн долл., 
в том числе на Кипр было вывезено 5826,3 млн долл., 
что составляет 96% от общей суммы. Такая активность 
в этой сфере отнюдь не случайна, так как финансовый 
кризис зародился в США в 2007 г. В последующие два 
года прирост ПИИ из Украины на Кипр резко замедлил-
ся и по состоянию на 01.01.2010 г. они составили 6223,3 
млн долл. [34].

Самая высокая доля Кипра и в ПИИ, поступив-
ших в Украину. По состоянию на 01.01.2008 г. из общей 
суммы 29489,4 млн долл. ПИИ в Украину 5825,5 млн 
долл. или 19,7% поступило из Кипра. По состоянию на 
01.01.2009 г. и 01.01.2010 г. удельный вес ПИИ из Ки-
пра был стабилен – 21,5%, в то время как удельный вес 
ПИИ из Германии – второго по значимости инвестора – 
снизился соответственно с 17,9% до 16,5% [39]. Наивно 
было бы думать, что это инвестиции граждан или пред-
приятий Кипра.

Активная борьба с уклонением от налогов с ис-
пользованием оффшорных зон с 2008 г. ведётся в Гер-
мании, Англии и других странах. Многие страны вы-
ступают за полный запрет оффшорных зон. За послед-
нее время под их давлением из чёрного списка стран с 
налоговым раем вышли Швейцария, Австрия, Монако.  
В нашей стране только в конце 2011 г. планировалось 
заняться этой очень важной проблемой.

Анализ развития рыночной экономики в про-
мышленно развитых странах и странах, образо-
вавшихся после распада СССР, позволил автору 

образно сравнить частное предпринимательство с ог-
нём. Как известно, благом является только качествен-
но и ответственно управляемый огонь, а неуправляе-
мый огонь – это пожар, который приносит огромные 
бедствия. Так и слабо контролируемое государством 
частное предпринимательство в погоне за прибылью не 
останавливается даже перед самыми тяжкими престу-
плениями против своих же сограждан. Примеров тому 
существует великое множество в сфере производства 
и реализации продукции, опасной для жизни, здоровья 
и имущества граждан, широкомасштабной подделки 
медикаментов, существованием торговли людьми, раз-
личных форм мошенничества, включая создание финан-
совых пирамид. В статье [12] автором аргументирована 
несостоятельность очень распространённого подхода 
к становлению социально ответственного маркетинга 
как важной составляющей социально ориентированной 
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экономики на основе только роста сознательности соб-
ственников предприятий и социально направленных 
инициатив, т. е. на основе концепции неолиберализма. 

Вот только один пример из многих, приведенных 
в [12]. В начале 2011 г. разразился диоксиновый скандал 
в ФРГ. Фирма Harles & Jentzsch – производитель кормо-
вого жира – в погоне за прибылью могла причинить не-
поправимый ущерб здоровью миллионам жителей ФРГ 
и других стран. В продукции нескольких тысяч птице-
водческих и свиноводческих хозяйств, которые ис-
пользовали корм с жировыми добавками этой фирмы, 
государственными контролёрами был обнаружен высо-
котоксичный диоксин в больших количествах. Оказа-
лось, что вместо натуральных жировых добавок фирма 
продавала изготовителям кормов жировые добавки, 
получаемые из отходов при производстве биотоплива, 
которые ей обходились вдвое дешевле. Трудно даже 
представить возможные масштабы последствий этого 
преступления, если бы в Германии по рецептам неоли-
берализма отсутствовал бы институт государственных 
контролёров, которые обнаружили диоксин в продук-
ции животноводства до того, как от этого стали массово 
заболевать и умирать её потребители. Основной урок 
диоксинового скандала состоит в следующем. Он убе-
дительно показал, что фальсифицированные продукты 
питания, если их быстро не выявят органы госконтроля, 
могут принести ущерб населению сравнимый с ущер-
бом от использования оружия массового поражения с 
замедленным действием. 

В работе [11], опубликованной в 2009 г., автор сре-
ди приоритетных направлений выхода из кризиса 
предложил:
 усиление социальной защиты малообеспечен-

ных слоев населения;
 организацию действенной борьбы с коррупци-

ей вместо практиковавшейся ранее видимости 
борьбы, так как масштабы коррупции в стране 
постоянно увеличивались, а рекордные разме-
ры выявленных единичных взяток зафиксиро-
ваны в 2008 – 2009 гг.;

 реализацию комплекса правовых и экономиче-
ских мер, направленных на ликвидацию про-
грессирующей теневой экономики, что позво-
лит существенно снизить налоговую нагрузку 
на предприятия до 40% при увеличении посту-
плений в бюджеты всех уровней;

 введение запрета и строгой ответственности 
за вывод капитала в оффшорные зоны с целью 
уклонения от налогов;

 повысить эффективность государственного ре-
гулирования экономики, особенно в банковской 
сфере, не выходя за пределы правового поля, 
как это имело место в 2008 г., когда НБУ вопре-
ки действующему законодательству был введен 
мораторий на досрочную выдачу вкладов.

Было подчёркнуто, что эти проблемы тесно между 
собой связаны. Для их решения недостаточно приня-
тие только экономических мер. Не преодолев корруп-
цию, невозможно ликвидировать теневую экономику и 

перекрыть каналы вывоза капитала в оффшорные зоны 
с целью уклонения от налогов. С сожалением прихо-
дится констатировать, что существенных улучшений 
по перечисленным направлениям за истекшее время 
не произошло. В странах с гораздо меньшим разрывом 
между доходами богатых и бедных сделано больше для 
социальной защиты малообеспеченных слоев населе-
ния, чем в Украине. В этой связи, на взгляд автора, целе-
сообразно одновременно регламентировать не только 
размер минимальной заработной платы и пенсий, как 
это делается сейчас, но и максимального уровня оплаты 
труда (непосредственно или через налоги) на государ-
ственных предприятиях и предприятиях с отечествен-
ным капиталом, установив допустимый разрыв между 
ними. Это позволит сделать эти величины взаимосвя-
занными и будет способствовать сокращению разрыва 
между доходами бедных и богатых. Сейчас этот разрыв 
в некоторых сферах достигает 240 и более раз. Этот раз-
рыв должен быть сокращён и в результате дальнейшей 
дифференциации налогов на доходы граждан.

Подытоживая изложенное, можно выделить не-
которые уроки затяжного финансово-эконо ми-
ческого кризиса

 выявилась полная несостоятельность неолибе-
ральной концепции развития рыночной эконо-
мики, проповедовавшей её саморегулирование. 
Хочется надеяться, что её уже не удастся реани-
мировать с помощью никаких международных 
премий; 

 общее признание получила необходимость ра-
ционального усиления государственного регу-
лирования экономики отдельных стран и меж-
дународной;

 стала очевидной необходимость коренного ре-
формирования мировой финансово-валютной 
системы и создания действенной системы меж-
дународного контроля над ней; 

 разрушена догма о неэффективности государ-
ственной собственности, чему способствовало 
успешное социально-экономическое развитие 
Китая, в том числе и во время мирового финан-
сово-экономического кризиса. Эффективность 
любой формы собственности в определяющей 
мере зависит от качества управления ею. По 
данным бывшего руководителя Фонда госиму-
щества Украины В. Семенюк, 49% приватизи-
рованных предприятий прекратили своё суще-
ствование;

 основными векторами эффективного соци-
ально-эконо мического развития страны долж-
ны быть: обеспечение рационального уровня 
государственного регулирования экономики; 
усиление социальной её направленности с це-
лью устранения чрезмерного расслоения насе-
ления по размеру доходов;

 ещё очевиднее стала неэффективность осуще-
ствленного «революционного» перехода респу-
блик бывшего СССР от плановой экономики к 
рыночной методом так называемой «шоковой 
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терапии» под диктовку зарубежных советников 
из США, Англии, Франции и других стран;

 отчётливо проявилась несостоятельность под-
хода к становлению социально ответственного 
маркетинга как важной составляющей социаль-
но ориентированной экономики на основе толь-
ко роста сознательности собственников пред-
приятий и социально направленных инициатив;

 разрушена догма о регулировании цен исключи-
тельно на основе взаимодействия спроса и пред-
ложения, в первую очередь на примере сельско-
хозяйственной продукции и сырья, как на вну-
тренних, так и на международном рынке.           
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івашина с. ю.

кандидат економічних наук 

дніпропетровськ

Соціалізація економіки – одна з ключових складо-
вих процесу світової економічної трансформації. 
В її основі знаходиться інтеграція приватних і 

суспільних начал, яка притаманна сучасній економіці. 
Вона проявляється в соціальній переорієнтації вироб-
ництва, гуманізації праці і життя людей, розвитку со-
ціальної сфери і людської особистості, умовах розвитку 
людини, зміні структури попиту і споживання, інших 
явищах і процесах. У зв’язку з цим постає необхідність 
визначити інфраструктуру соціалізації економіки, без 
якої досягти соціального розвитку неможливо. 

Інфраструктура є важливим елементом суспіль-
ного виробництва, який забезпечує процес сучасного 
розширеного відтворення. Ії розвиток визначається не 
тільки потребами виробництва, а й попитом на приватні 
та суспільні блага, які надають соціальна сфера та держа-
ва для невиробничого споживання. Цей попит постійно 
змінюється в результаті ускладнення ієрархії суспільних 
потреб. Саме тому в розвитку інфраструктури проявля-
ється взаємодія економічної і соціальної сфер суспільно-
го життя, що потребує вивчення всіх її аспектів. 

Поява інфраструктури є результатом розвитку 
соціально-економічних систем і відображає поглиблен-
ня поділу праці, структурні зміни, диференціацію окре-
мих елементів господарства та суспільних потреб. За ро-
довими ознаками вона є відбитком тих економічних від-
носин, які склалися на певному етапі розвитку суспіль-
ства. Інфраструктура є тим механізмом, який забезпечує 
синтез, взаємозв’язок і взаємодію процесів організації і 
самоорганізації в економіці, компенсує поглиблення різ-
норідності та невпорядкованості окремих факторів, що 
впливають на діяльність суб’єктів господарювання.

Дослідженню інфраструктури присвячено вели-
ку кількість наукових праць. Серед них слід відмітити 
праці П. Ю. Бєленького, В. М. Кузнецова, А. І. Кузнецо-
вої, О. Б. Муханової, Д. С. Новосьолова, І. С. Пижева,  
В. Н. Руцького, В. М. Соболева, А. А. Ткача та інших 
[1 – 8]. Узагальнення та класифікацію різних підходів до 
визначення інфраструктури зробив А. Новосьолов [9, 
с. 161]. Він виділив підходи, відповідно до яких інфра-
структуру розглядають як:

 комплекс умов, що забезпечує розвиток під-
приємництва в основних галузях економіки та 
задовольняє потреби усього населення;

 сукупність матеріальних, інституціональних та 
індивідуальних видів устаткування, що знахо-
дяться у розпорядженні господарюючих су б’єк-
тів для забезпечення необхідного рівня інтегра-

ції господарської діяльності при оптимальному 
розміщенні ресурсів;

 сукупність галузей, що виробляють послуги, 
необхідні для розвитку економіки, і характе-
ризуються тривалістю будівництва і термінами 
служби об’єктів.

Наведені підходи до визначення інфраструктури 
відображають її інтеграційний характер, здатність об-
слуговувати кілька суспільних сфер одночасно, поєдну-
вати галузі, регіони, окремі держави в єдиний механізм. 
Більше того, наявність власного об’єкта обслуговуван-
ня, відносно якого інфраструктурні послуги виступають 
необхідною умовою його ефективного функціонуван-
ня, свідчить про неоднорідність і різноманітність цих 
послуг, про інтегральну та багатофункціональну роль 
інфраструктури в економічній сфері. Разом з тим, на-
ведені підходи до визначення інфраструктури свідчать 
про неузгодженість позицій дослідників щодо її змісту 
та необхідність подальших досліджень. 

У вузькому розумінні інфраструктуру розглядають 
як сукупність матеріальних об’єктів, а в більш 
широкому – як різновид суспільно-корисної ді-

яльності. При цьому сукупність матеріальних об’єктів 
розглядають як матеріально-технічну базу інфраструк-
турної діяльності, а будь-які види суспільно-корисної 
діяльності, що не мають ознак матеріального виробни-
цтва, зараховують до системи численних і різноманіт-
них послуг [10]. З такою точкою зору не погоджується  
А. Ткач. Він справедливо зазначає, що сфера послуг (по-
ряд з наукою, освітою, інформацією) перетворилася у 
вирішальну сферу соціально-економічного прогресу 
суспільства, а тому при визначені природи інфраструк-
тури дуже важливим, але зовсім не обов’язковим, має 
бути її матеріальне наповнення [8, с. 26]. Такий підхід 
є цілком виправданим, оскільки дозволяє виділити та 
розглянути важливу складову інфраструктури – інсти-
туціональну інфраструктуру. 

А. Ткач виділяє три найбільш важливі ознаки інф-
раструктури. Першою ознакою він вважає створення 
загальних умов для виробництва і забезпечення продо-
вження процесу виробництва і обігу. По-друге, відріз-
няє поняття інфраструктури як сукупності галузей, що 
обслуговують головне виробництво, сфери застосуван-
ня суспільної праці від поняття економічного потенці-
алу або матеріально-технічної бази інфраструктури як 
сукупності матеріальних об’єктів, що входять у ці галузі. 
По-третє, розрізняє поняття «інфраструктура» і «сфера 
послуг». Перше поняття охоплює галузі, що створюють 
умови для ефективного функціонування економічної 
системи, а друге – галузі, що забезпечують обслугову-
вання виробництва і населення [8, с. 33 – 34]. 

Очевидно, що всі наведені визначення достат-
ньою мірою не розкривають змісту інфраструктури. Це 
потребує використання методологічних можливостей 
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нових парадигм економічної теорії, розвитку і система-
тизації інструментарію дослідження інфраструктури. 
Інституціональний підхід дає можливість по-іншому 
подивитися на сутність інфраструктури. 

Нам уявляється, що аналіз соціалізації економі-
ки не може бути повним без дослідження зміс-
ту інфраструктурної діяльності. Саме вона є 

важливою об’єднуючою ланкою між економікою та со-
ціумом і безпосередньо забезпечує процес соціалізації 
економіки. У сучасній економічній літературі засто-
совують широкий спектр понять і словосполучень, які 
характеризують інфраструктурну діяльність. На основі 
використання функціонального підходу виділяють такі 
види інфраструктурної діяльності: економічна інфра-
структура, ринкова інфраструктура, виробнича інфра-
структура, соціальна інфраструктура, інституціональна 
інфраструктура, персональна інфраструктура, науково-
технічна інфраструктура, екологічна інфраструктура, 
міжнародна інфраструктура та багато інших [8, с. 24]. 

Функціональний підхід розкриває особливос-
ті інфраструктурної діяльності в економіці, дає змогу 
виявити її загальноекономічні та специфічні (ринкові) 
елементи, відокремити галузі інфраструктури соціалі-
зації економіки від інших інфраструктурних галузей на-
ціональної економіки. Тільки тоді, коли певний вид ді-
яльності виконує єдину функцію, його можна виділити 
у відносно самостійний елемент інфраструктури, тобто 
комплекс, який характеризується певними загальними 
ознаками і має єдине функціональне призначення. 

Метою статті є виділення специфічного виду інф-
раструктурної діяльності, яка безпосередньо забезпечує 
процес соціалізації економіки, визначення інфраструк-
тури соціалізації економіки, її наповнення, характерних 
ознак, функцій. 

Відповідно до поширеного визначення інфра-
структури як комплексу галузей національної економі-
ки, що забезпечують загальні умови виробництва і жит-
тєдіяльності людей, усі галузі інфраструктури можна 
поділити на три блоки – виробничу, ринкову та соціаль-
ну інфраструктуру. 

Виробнича інфраструктура – це підсистема еко-
номіки, яка створює і реалізує загальні умови функціо-
нування та взаємодії галузей виробництва. До складу 
ринкової інфраструктури відносять сукупність під-
приємств, установ і організацій, що забезпечують ефек-
тивну взаємодію між основними суб’єктами ринкової 
економіки – продавцями і покупцями. Соціальна інф-
раструктура – це комплекс соціальних галузей, що об-
слуговують населення [8, с. 52].

 Сформовані галузі соціальної інфраструктури на-
були великого значення для задоволення широкого кола 
соціальних потреб. Продуктом цих галузей є суспільно 
необхідні послуги, а їх надання перетворилося у важли-
вий вид економічної активності, який забезпечує різні 
види матеріальних і нематеріальних форм невиробни-
чого колективного та індивідуального споживання.

У економічній літературі виділяють структуру соці-
альних галузей, виходячи з їх взаємообумовленості і важ-
ливості створених для населення благ [6, с. 233 – 234]:

 первинні інфраструктурні галузі, в яких ство-
рюються матеріально-речовинні умови функ-
ціонування інфраструктури – продукція сфе-
ри транспортного забезпечення, житлово-
комунального обслуговування, будівництва та 
ремонту житлового фонду;

 вторинні інфраструктурні галузі, в яких розпо-
діляються блага і ресурси – послуги по забезпе-
ченню споживчими товарами, продукція сфери 
інформаційного забезпечення населення, пра-
вового захисту, сфери громадського харчуван-
ня, побутового обслуговування населення, со-
ціального обслуговування;

 третинні інфраструктурні галузі, в яких нада-
ються чисті суспільні послуги – продукція сфе-
ри забезпечення безпеки життєдіяльності, охо-
рони навколишнього середовища, сфери освіти, 
охорони здоров’я, культурного обслуговування.

Така структура галузей соціальної сфери дає мож-
ливість виділити ті з них, які безпосередньо забезпечу-
ють задоволення соціальних потреб. За сучасних умов 
задоволення соціальних потреб усе більш високого по-
рядку означає соціалізацію особистості та економіки до 
умов постіндустріального суспільства. Інфраструктура 
соціалізації економіки має забезпечувати доступ до но-
вітніх досягнень у сфері інформаційних і комунікацій-
них технологій, надавати ті суспільні блага, які фор-
мують інтелектуальний потенціал суспільства, якість 
людських ресурсів, рівень освіти та стан здоров’я на-
селення, інші чинники соціальної захищеності населен-
ня та конкурентоспроможності людини та економіки. 
Функціонування інфраструктури соціалізації економіки 
має виходити із необхідності забезпечити відповідність 
структури суспільних благ зміні структури суспільних 
потреб. Основна функціональна роль інфраструктури 
соціалізації економіки полягає у безперервному відтво-
ренні певних інфраструктурних благ.

Такий підхід дає нам можливість включити до інф-
раструктури соціалізації економіки різнорідні за змістом 
і призначенням галузі. Насамперед – галузі третинної 
сфери соціальної інфраструктури, які надають приватні 
та суспільні блага й безпосередньо забезпечують процес 
соціалізації індивідів та економіки. Це галузі освіти, охо-
рони здоров’я, а також окремі вторинні галузі соціальної 
інфраструктури – соціального захисту, засобів масових 
комунікацій, які забезпечують кількість і якість підго-
товки людей (духовної, підприємницької, професійної і 
таке інше) для участі в господарській діяльності.

Зазначені галузі соціальної інфраструктури, яку пра-
вильніше було б назвати персональною (су б’єкт-
ною) інфраструктурою, пов’язані з відносинами, 

що забезпечують відтворення самої людини як суб’єкта 
відтворювального процесу в широкому контексті. Спо-
живачами благ, які надає інфраструктура соціалізації 
економіки, є всі суб’єкти цілісної економіки, які створю-
ють попит на певні приватні та суспільні інфраструктур-
ні блага. У розширеному відтворенні та модернізації со-
ціальної інфраструктури зацікавлені соціальні суб’єкти 
(домогосподарства), господарюючі суб’єкти (фірми), 
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публічні суб’єкти (органи влади і самоуправління). При 
цьому інфраструктура соціалізації економіки виконує 
свої функції на різних рівнях господарської діяльності.

Таким чином, інфраструктура соціалізації – це сек-
тор цілісної економіки, динамічна соціально-економічна 
підсистема суб’єктів і галузей соціальної інфраструкту-
ри. Ці галузі надають блага для задоволення суспільних 
потреб. Відповідно праця, яка використовується в цих 
галузях, безпосередньо спрямована на розвиток самої 
людини, основного багатства та продуктивної сили су-
спільства, з якою безпосередньо пов’язане досягнення 
основних цілей соціалізації економіки

З погляду інституціональної економічної теорії інф-
раструктура – це не просто сукупність елементів, які за-
безпечують безперебійне багаторівневе функціонування 
господарських взаємозв’язків і взаємодію суб’єктів рин-
кової економіки, а сукупність правил, норм і обмежень, 
які визначають спосіб і характер взаємодії господарських 
суб’єктів. Зміст цих правил визначається природою еко-
номічної системи (формою власності, наявністю і розви-
тком конкуренції, характером ціноутворення). 

Виділення інституціональної інфраструктури є 
ціл ком плідним з точки зору дослідження інф-
раструктури соціалізації економіки. Інституціо-

нальна інфраструктура є носієм усього спектра соці-
альних відносин (політичних, економічних, правових, 
психологічних тощо) і економіко-неекономічних вза-
ємодій в суспільстві (економіко-соціальних, економіко-
політичних, економіко-правових та ін.), тоді як вироб-
нича, ринкова, соціальна інфраструктури є елементами, 
ланками тільки економічних відносин. Інституціональ-
ний аналіз інфраструктури соціалізації економіки до-
зволяє ставити питання про її інституціональний зміст, 
під яким ми розуміємо механізми-регулятори основних 
функцій інфраструктури. 

Такий підхід дозволяє виділити інституціональну 
складову інфраструктури, як сукупність правил, норм і 
зразків поведінки в їх «конституційній дійсності». Сво-
їм фактичним становищем вони вирівнюють умови еко-
номічної діяльності для різних суб’єктів, які вступають у 
соціальну та економічну взаємодію. До інституціональ-
ної інфраструктури соціалізації економіки слід віднести 
правові норми, що регламентують відносини власності, 
спадщини, наймання на роботу, умови отримання осві-
ти, соціального захисту, охорони здоров’я тощо. 

Можливість виділення інституціональної підсис-
теми інфраструктури соціалізації економіки пояснюєть-
ся тими функціями, які вона виконує. Такими функціями 
є інституціоналізація умов для надання благ, які забез-
печують оптимізацію суспільного добробуту, розвиток 
особистості та суспільства. Виходячи із наповнення інф-
раструктури соціалізації економіки тими галузями, які 
надають не тільки приватні, а й суспільні блага, стає оче-
видним, що ринковий механізм нездатний забезпечити 
їх виробництво та розподіл в повному обсязі. Надання 
відповідних благ залежить від розвитку специфікації 
прав власності, інституціональних механізмів регуляції 
сектора суспільних благ. Необхідність специфікації прав 
власності в такому випадку означає переосмислення 
масштабів втручання держави в економіку.

Виробництво суспільних благ може бути забез-
печено суспільними видатками, які спрямовуються на 
фінансування приватних або державних підприємств. 
Інституціональна інфраструктура соціалізації економі-
ки має при цьому сприяти не стільки скороченню дер-
жавних видатків, скільки оптимізації форм участі дер-
жави в наданні інфраструктурних благ для запобігання 
надлишковому фінансуванню та мінімізації недоліків 
держави. Інституціональна складова інфраструктури 
соціалізації економіки має забезпечувати умови для 
переходу в приватний або державний сектор таких сус-
пільних благ як освіта, охорона здоров’я і т. п. Вона має 
забезпечувати чітке розмежування функцій і джерел фі-
нансування між національним і регіональним рівнями, 
приватним і державним секторами з метою подолання 
асиметрії інформації, чіткого розподілу повноважень і 
прав власності між суб’єктами соціалізації економіки. 
Інституціональна складова інфраструктури соціалізації 
економіки – це специфічна система загальноприйнятих, 
законодавчо і традиційно усталених норм, правил і об-
межень, організацій тощо. Їх формування, регулювання 
та використання створює умови для соціалізації відпо-
відно до загальних тенденцій економічного розвитку, 
глобалізаційних тенденцій, цілей і стратегії економічної 
і соціальної політики держави. 

Інфраструктура соціалізації економіки – це система від-
носин суб’єктів соціалізації на базі їх основних функці-
ональних ознак і відтворення інституціональних умов 

соціалізації. Вона забезпечує відтворення людського, со-
ціального та інфраструктурного капіталу під впливом 
мінливих суспільних потреб та інтересів, що свідчить про 
її здатність до самовідтворення. Інфраструктура соціалі-
зації економіки включає не тільки компоненти інституці-
ональної та соціальної інфраструктури. Вона обов’язково 
має включати елементи ринкової інфраструктури та цен-
тралізованого розподілу, які забезпечують розподіл при-
ватних і суспільних інфраструктурних благ відповідно до 
законів ринку або суспільних потреб. При цьому всі ком-
поненти зазначеної інфраструктури утворюють цілісний 
комплекс. Загальну схему інфраструктури соціалізації 
економіки представлено на рис. 1.

Рис 1. Інфраструктура соціалізації економіки
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Важливим інфраструктурним благом виступає 
освіта. На самому елементарному рівні освіта як резуль-
тат інфраструктурної діяльності забезпечує процес пер-
винної соціалізації індивіда. Вона виконує важливу роль 
в процесі збереження та відтворення знань, соціального 
та виробничого досвіду і культурного спадку, формує 
нові типи соціальних зв’язків, стереотипи поведінки, 
забезпечує так необхідну в умовах формування постін-
дустріального суспільства високу соціальну мобільність 
населення. Результати освіти становлять економічну та 
соціальну самоцінність, оскільки вони безпосередньо 
визначають зміст соціалізації економіки. Аналіз тенден-
цій, проблем і особливостей розвитку освіти, як виду 
інфраструктурної діяльності, має значення для розумін-
ня її впливу на відтворювальні процеси в економіці.

Розвиток освіти в останні десятиліття, відповідно до 
наявного економічного потенціалу, мав переважно 
екстенсивний характер, тому важко оцінити вне-

сок освіти в економіку. Необхідно відмітити негативні 
тенденції, що формуються в українській системі освіти і 
пов’язані насамперед з проблемами її фінансового та інте-
лектуального забезпечення. Так, частка видатків на осві-
ту в зведеному бюджеті країни становила у 2010 р. 21,5%, 
або 6,7% ВВП. Для порівняння частка видатків на освіту 
в країнах Європейського Союзу в середньому становила 
11,1% у зведеному бюджеті, або 6,8% ВВП [11, с. 162]. Од-
нак, враховуючи розрив у ВВП на одну особу в Україні та 
країнах ЄС, стає зрозуміло, що коштів на розвиток освіти 
недостатньо. Освітні заклади часто змушені працювати 
не стільки на підготовку висококваліфікованого фахівця, 
скільки на заробляння коштів та отримання доходу, як 
суто ринковий інститут. Поширення подібної практики 
зумовлює, з одного боку, зменшення ефективності осві-
ти, погіршення якості людського капіталу та умов соціа-
лізації економіки, з іншого – покращення якості інфра-
структури освітньої діяльності.

Розвиток вищої освіти, крім об’єктивних потреб 
перехідної економіки, стимулюється демонстраційним 
ефектом і відображає її елітарний характер. Це спосте-
рігається в структурі вищої освіти, де переважає гумані-
тарний уклін, що не повною мірою відповідає потребам 
економіки країни. 

Важливим елементом соціальної інфраструктури 
є охорона здоров’я. Головною проблемою у цій сфері є 
невідповідність обсягів коштів на фінансування галузі 
існуючим в них потребам. Якщо сьогодні Україна ви-
трачає на охорону здоров’я близько 3,1% ВВП, то за ча-
сів СРСР ця цифра складала 6 – 6,5% ВВП (у США ця 
цифра складає вже від 11 до 14%, у Німеччині відповід-
но 10 – 11%) [12, с. 32]. До того ж, в Україні державне 
фінансування охорони здоров’я в 2009 р., в розрахунку 
на душу населення, складає 90 дол. США, що у 60 разів 
менше, порівняно із США, в 30 – 40 разів менше, порів-
няно з країнами Євросоюзу, та у 7 – 12 разів менше, ніж 
у найближчих сусідів України: Молдови, Білорусі, Росії, 
Польщі [13, с. 18]. 

За оцінками експертів, тіньові кошти охорони 
здоров’я України, які використовуються, насамперед, 
для неофіційної оплати медичних послуг безпосередньо 

населенням, становлять приблизно 30 млрд. грн. що-
річно [14, с. 66]. Сучасний рівень фінансування охорони 
здоров’я є недостатнім для надання якісної медичної до-
помоги у необхідних обсягах, особливо для малозабезпе-
чених верств населення. Конституційна норма щодо без-
оплатності медичних послуг у державних і комунальних 
закладах охорони здоров’я стала суто декларативною.

Наведені факти свідчать про необхідність роз-
витку інституціональної інфраструктури в системі ме-
дичного страхування. Фінансування системи охорони 
здоров’я за рахунок добровільного страхування в Укра-
їні є незначним і становить лише 1,9% від бюджетного 
фінансування галузі охорони здоров’я. Для порівняння,  
у європейських країнах частка добровільного медичного 
страхування у фінансуванні системи охорони здоров’я 
становить 5 – 18% [15, с. 61]. Покращити ситуацію у га-
лузі охорони здоров’я пропонується шляхом переходу 
від традиційної до персоніфікованої медицини, а також 
запровадження обов’язкового медичного страхування, 
де страховиком можуть виступати або Фонд соціально-
го страхування, або спеціалізовані страхові організації.  

Україна зберігає інститут державної медичної допо-
моги, хоча роль лікарів, які займаються приватною прак-
тикою, постійно зростає. У цій сфері чітко проявляється 
суперечність між потребами, які відображають існуючу 
систему цінностей, та внутрішніми можливостями еко-
номіки. Відповідно до загальної тенденції поглиблення 
соціальної диференціації дана суперечність вирішується 
шляхом створення ізольованої системи медичної допо-
моги для привілейованих соціальних груп і зростання 
відмінностей у споживанні послуг охорони здоров’я. 

Іншим важливим елементом інфраструктури соціа-
лізації економіки є система соціального захисту, яка 
включає в себе соціальне забезпечення і соціальну 

допомогу, що надаються державою, соціальне страху-
вання та приватну страхову ініціативу. Світовий досвід 
свідчить, що система соціального страхування – це еле-
мент соціального захисту в умовах ринкової економіки, 
покликаний забезпечити реалізацію конституційного 
права громадян на матеріальне забезпечення в старо-
сті, у випадку хвороби, повної або часткової втрати 
працездатності, втрати годувальника, безробіття. В Ук-
раїні розвинуто усі основні види матеріального забез-
печення та соціальних послуг, що надаються системою 
соціального страхування, крім обов’язкового медичного 
страхування. Але діюча система зберігає риси, більшою 
мірою характерні для соціального забезпечення, ніж 
страхування. При досить високому страховому наван-
таженні на роботодавців рівень більшості страхових ви-
плат явно недостатній. Правове поле даного виду соці-
ального захисту тільки формується. Україна не матиме 
можливості ефективно діяти в умовах інтеграційних і 
глобалізаційних процесів, якщо вона не створить інф-
раструктуру соціального захисту власних громадян на 
основі системи соціального страхування.

Особлива роль в інфраструктурі соціалізації на-
лежать засобам масових комунікацій. Масові комуні-
кації – це соціальний феномен, породжений певним 
етапом розвитку суспільства. Вони розповсюджують 
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соціальну інформацію, яка посилює зв’язки людини із 
зовнішнім світом, розширюють або викривлюють її уяв-
лення про цей світ, створюють інтенсивний та різнома-
нітний вплив на економічний, соціальний, політичний, 
культурний розвиток країни. 

Засоби масових комунікацій задовольняють ши-
роке коло соціальних потреб, створюють вплив на ма-
сову та індивідуальну психологію і тим самим сприяють 
появі нових потреб і устремлінь. У цій якості засоби 
комунікацій виступають як спосіб зв’язку між різними 
сферами суспільного життя, їх можна навіть розглядати 
як найбільш важливий мультиплікатор соціального роз-
витку. Вони є ефективним засобом пропаганди знань і 
культури, формування суспільної думки та організації 
цілеспрямованої діяльності людей. 

ВИСНОВКИ
Інфраструктура соціалізації економіки – це сис-

тема відносин суб’єктів соціалізації на базі їх основних 
функціональних ознак і відтворення інституціональних 
умов соціалізації. Інфраструктура соціалізації економі-
ки включає компоненти інституціональної, соціальної 
та ринкової інфраструктури. При цьому всі компоненти 
зазначеної інфраструктури утворюють цілісний комп-
лекс. Вони забезпечують розподіл приватних і суспіль-
них інфраструктурних благ відповідно до законів ринку 
або суспільних потреб, відтворення людського, соціаль-
ного та інфраструктурного капіталу під впливом мінли-
вих суспільних потреб та інтересів, створюють умови 
для соціалізації відповідно до загальних тенденцій еко-
номічного розвитку, глобалізаційних тенденцій, цілей і 
стратегії економічної і соціальної політики держави.   
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панкратова е. н.

кандидат экономических наук

харьков

Трансакционные издержки – особая категория 
расходов на координацию, согласование реше-
ний или поведение экономических агентов. Их 

второе название – издержки согласования.
Понятие трансакционных издержек ввел амери-

канский экономист Рональд Коуз в работе «Природа 
фирмы» (1937 г.). Трансакционные издержки осущест-
вляются в сфере координации, организации и контроля 
взаимодействия экономических агентов. Эти издержки 
связаны с организацией производства, прежде всего,  
с контрактными отношениями.

Трансакционные издержки играют фундаменталь-
ную роль в формировании институтов и могут быть 
широко использованы при исследовании действия 
экономических, правовых и социальных институтов в 
Украине. Исследование их динамики позволяет понять, 
как, в какой мере то или иное институциональное об-
разование выполняет свои функции: установление чет-
ких «правил игры», способствующих минимизации не-
уверенности экономических агентов относительно друг 
друга, и создание процедур, побуждающих к сотрудни-
честву. В условиях неустойчивости и неопределенности 
эта функция институтов в Украине представляется осо-
бенно важной и требует взвешенного и обоснованного 
подхода по ее дальнейшему изучению.

В современных условиях в мировом финансово-
экономическом пространстве наблюдается возрастание 
трансакционных издержек в связи с выходом экономиче-
ской активности на глобальный уровень, невозможность 
их минимизировать в связи с формированием единых 
критериев взаимодействия на международном уровне. 

Современные тенденции развития показывают, 
что попытки создания единых правил и критериев опе-
рационной активности обычно сталкиваются с непред-
сказуемыми, разнонаправленными реакциями институ-
циональной среды. В этих условиях создание межнацио-
нальных институтов, призванных уменьшить трансакци-
онные издержки в глобальном пространстве, наоборот, 
способствуют их возрастанию. 

Исследованию проблематики трансакционных из-
держек посвящены работы представителей неоинститу-
ционального направления Р. Коуза, М. Олсона, О. Уильям-
сона, Э. Остром, К. Эрроу [1, 2, 3, 4, 5]. Указанные труды 
послужили методологической основой данной работы.

Возрастание трансакционных издержек в глобаль-
ной экономике связано с ее расширением в географи-
ческом аспекте и взаимодействием институционально 

разнородных экономических, финансовых, социальных 
и геополитических пространств. 

Институциональные трансформации вызывают 
дополнительный рост трансакционных издержек, обу-
словленные присоединением участников конвергент-
ных процессов к единым правилам экономической ак-
тивности. Эти дополнительные издержки возрастают в 
связи с частыми периодами нестабильности мировой 
экономики и последующими процессами реформирова-
ния и институциональной перестройки.

Несмотря на достаточное количество работ, посвя-
щенных развитию экономических институтов в услови-
ях глобализации, проблема возникновения и факторов 
возрастания трансакционных издержек в геоэкономиче-
ском пространстве не является достаточно исследован-
ной. Поэтому данная статья посвящена исследованию 
механизма возникновения трансакционных издержек в 
институциональном пространстве, систематизации со-
временных тенденций формирования и динамики транс-
акционных издержек и выделению новых направлений. 

Согласно Р. Коузу, трансакционные издержки осу-
ществляются в сфере координации, организа-
ции и контроля взаимодействия экономических 

агентов. Эти издержки связаны с организацией произ-
водства, прежде всего, с контрактными отношениями.  
К трансакционным издержкам относятся расходы на:

1) поиск информации;
2) заключение контрактов (поиск контрагента, 

переговоры и оплата агента, который от вашего имени 
и в ваших интересах проводит переговоры);

3) контроль за исполнением контракта;
4) измерение (выявление) свойств и качеств блага;
5) спецификацию (определение, установление) и 

защиту прав собственности, т. е. на юридическую защи-
ту фирмы;

6) издержки оппортунистического поведения.
В годы, предшествующие украинскому финансо-

вому кризису 1990-х годов, прибыли в сфере производ-
ства составляли в среднем 10 – 30%. Предприятия боль-
шинства отраслей имели серьезные трудности в поиске 
контрагентов, покупке сырья, в получении кредита, в от-
ношениях с налоговыми органами и т. д. – то есть высокие 
трансакционные издержки. В то же время на финансовом 
рынке сделки заключались гораздо проще. Поэтому ру-
ководители многих предприятий переводили деньги из 
промышленности на финансовые рынки. Как следствие, 
во второй половине 1990-х гг. количество предприятий-
банкротов в украинской экономике составляло более 
60%, включая искусственные банкротства (реакция на 
непосильные налоги и сложные налоговые процедуры).

Существует более широкое понятие трансакцион-
ных издержек, введенное американским экономистом 
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К. Эрроу. Согласно его определению трансакционные 
издержки – это издержки эксплуатации экономической 
системы (или издержки функционирования экономи-
ческой системы). В расширенном толковании транс-
акционные издержки могут показать, во что обходится 
производство, ведение бизнеса при данном устройстве 
социально-экономической системы, ее правилах, зако-
нах, традициях, способе ценообразования, характере 
информационной системы, координирующей действия 
экономических агентов [6].

Соответственно величина трансакционных из-
держек такого рода может определяться расходами на 
преодоление административных барьеров, степенью 
политических и экономических рисков, распределени-
ем и характером прав собственности и т. д. 

Одна из наиболее важных теорий в рамках неоин-
ституционализма – экономическая теория прав 
собственности. Современное понятие «прав 

собственности» определяется действиями или сово-
купностью действий в отношении имущества, которые 
индивид может осуществлять, не подвергаясь угрозе 
санкций. Права собственности устанавливают правила 
распределения редких ресурсов и обмена ими, частич-
но решая, как и технологии, проблему редкости. Четкое 
определение и разграничение прав собственности дела-
ет возможным обмен этими правами, а значит – более 
эффективное распределение ресурсов. Заметим, что с 
точки зрения институциональной теории собственно-
стью является не ресурс (капитал, земля, услуги труда), 
а право на него.

Право собственности на имущество в соответ-
ствие с подходом Алчиана – Демсеца включает следу-
ющие базовые правомочия: право пользования имуще-
ством; право его изменять; право на получение выгоды 
от имущества; возможность продавать права на имуще-
ство другим лицам (т.е. обмениваться правами) [7].

Более детальную характеристику прав собствен-
ности дал английский юрист Энтони Оноре. Так назы-
ваемый «пучок» правомочий Оноре включает в себя:

1) право владения (т. е. право на полный физиче-
ский контроль над благом);

2) право использования (т. е. применения свойств 
блага для себя);

3) право управления (право решать, кем и как бу-
дет использоваться благо);

4) право на доход от использования благ;
5) право суверена (право на отчуждение, потре-

бление, изменение свойств и уничтожение блага);
6) право на безопасность (т. е. на защиту от нане-

сения вреда и изъятия блага);
7) право на наследование и дарение;
8) право на бессрочность обладания благом (это 

еще один – временной – аспект владения);
9) запрет вредного использования блага;
10) право на ответственность в виде взыскания;
11) право на остаточный характер (на восстанов-

ление в правах) [8]. 
Защита прав собственности подразумевает нали-

чие препятствий для осуществления другими субъекта-

ми действий с имуществом без согласия его владельца. 
Меры по защите прав собственности (т. е. препятствия 
для несанкционированного доступа к праву собственно-
сти) определяются спецификацией прав собственности.

Формальная спецификация осуществляется го-
сударством (органами исполнительной или судебной 
власти). Если государство не справляется с формальной 
спецификацией прав собственности, не может гаранти-
ровать их защиту, то его подменяют другие структуры, 
осуществляющие неформальную спецификацию (на-
пример, преступные группировки, занимающиеся «кры-
шеванием» бизнеса). Также примером неформальной 
спецификации могут быть действия коррумпированных 
чиновников и лоббирование политических решений.

Как правило, нечеткая спецификация прав собствен-
ности повышает издержки эксплуатации экономической 
системы, что может серьезно увеличить как денежные, так 
и временные затраты бизнеса, выталкивать его из сферы 
производства товаров в непроизводственную деятель-
ность. Вот почему в Украине так мало предприниматель-
ских способностей используется в сфере производства: 
все хотят быть торговыми посредниками или заниматься 
различного рода финансовыми операциями.

Нечеткая спецификация прав собственности, по-
рождая высокие трансакционные издержки, возводит 
для бизнеса дополнительные барьеры, которые носят 
правовой или институциональный характер. 

Среди барьеров, порождаемых законодательст-
вом, можно выделить внутреннюю противоречи-
вость законодательства (т. е. взаимоисключаю-

щие формулировки статей или требований) и внешнюю 
его противоречивость (противоречия международному 
законодательству). Законы подчас грешат неоднознач-
ностью формулировок; непродуманностью; экономи-
ческой неэффективностью. В их содержание зачастую 
включены механизмы, блокирующие цивилизованное 
ведение бизнеса, усиливающие риски и провоцирующие 
оппортунистическое поведение. Нечеткость специфи-
кации дает возможность безнаказанно нарушать «пра-
вила игры» не только бизнесу, но и государственным 
органам. До сих пор сохраняется проблема нерегули-
руемости норм налогового законодательства. Отсут-
ствуют критерии, по которым можно квалифицировать 
налоговые преступления. Все еще актуален такой меха-
низм ухода от налогов, как криминальные банкротства. 

Не следует путать административное регулиро-
вание экономики с возведением чиновниками адми-
нистративных барьеров. В Украине административные 
барьеры используются как метод, которым чиновники 
пытаются «вытянуть» деньги у частного бизнеса, заста-
вить «делиться». Подобного рода методы перераспре-
деления доходов повышают уровень цен в стране, душат 
инвестиции и производство. Получается, что сами же 
чиновники тормозят развитие экономики. В Украине 
разрослась мощная коррупционная система, что также 
относится к административным барьерам.

Административные барьеры и большие затраты 
по их преодолению в украинской экономике делают 
особо актуальным, казалось бы, неэкономическое по-
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нятие административный ресурс. В Украине, как и в 
развивающихся странах (в отличие от стран с развитым 
рынком), административный ресурс стал особым, чуть 
ли не основополагающим фактором производства. Без 
него не реализуются проекты и в развитых странах, но 
там он выступает как рядовой фактор хорошо отрабо-
танного институционального механизма.

Напротив, в украинской экономической практике 
последних лет именно административный ресурс стал 
решающим как в производственных вопросах, так и в 
институциональном плане. Именно административный 
ресурс привнес командно-административные черты в 
систему принятия экономических решений, а также в 
хозяйственную жизнь общества. Это сдерживает сво-
боду предпринимательства; повышает трансакционные 
издержки деловой активности. Использование админи-
стративного ресурса локализует инвестиционные пото-
ки, перераспределяет их из сфер получения долгосроч-
ной прибыли или отдачи в сферы «быстрой наживы». 
Такие инвестиции в современной украинской практике 
стали называть «стерильными», так как они не заверша-
ются ростом производства и производительности труда. 
Стремление получить административный ресурс под-
меняет механизмы и стимулы здоровой конкуренции. 
Активизацию административного ресурса, включаемую 
в статьи расходов предприятий, можно рассматривать 
как «правило игры», как сформировавшийся институт.

ВыВОДы
Трансакционные издержки существуют в любой хо-

зяйственной системе. Особое значение категория транс-
акционных издержек приобретает при изучении пере-
ходных процессов в тех странах, которые переживают 
становление институциональной структуры общества. 

В Украине общие для переходных экономик тен-
денции роста трансакционных издержек усиливают-
ся воздействием тех конкретных исторических усло-
вий, которые характеризовали социальную и эконо-
мическую структуру украинского общества к началу 
преобразований. Представители административно-
бюрократического аппарата являлись основными про-
тивниками радикальных преобразований в украинском 
обществе. Именно они во многом повлияли на очерта-
ния нынешней общественной системы. Степень и ха-
рактер вмешательства государства в функционирова-
ние экономической системы сформировал нынешний 
специфический уклад украинской экономики, который 
в значительной мере обусловил тенденции к росту 
трансакционных издержек на украинском рынке.

Согласно теории Р. Коуза, институциональные об-
разования, альтернативные рынкам возникают там, где 
предоставляется возможность минимизировать транс-
акционные издержки. «Существование трансакцион-
ных издержек будет подталкивать желающих торговать 
к введению различных форм деловой практики, обе-
спечивающих сокращение трансакционных издержек 
в том случае, когда затраты по выработке таких форм 
окажутся меньше, чем экономия на трансакционных 
издержках» [1]. Представляется, что именно эта катего-

рия затрат в условиях украинского рынка заслуживает 
особого внимания. В последнее время правительством 
предпринимаются значительные усилия по снижению 
административного и экономического пресса на эконо-
мического агента. Однако фактор «административно-
го ресурса» в Украине остается весьма значительным. 
Возрастает опасность возникновения ситуации, когда 
затраты на создание новых фирм у украинского пред-
принимателя будут намного выше, чем ожидаемые вы-
годы от экономии на издержках рыночных трансакций.  
В этом случае экономический агент скорее всего не 
будет предпринимать действий по созданию фирмы,  
а предпочтет следовать неформальным правилам и нор-
мам. Это, в свою очередь, повлечет за собой дальней-
шую криминализацию и тенизацию экономики, разру-
шение правосознания общества, кризис легитимности 
власти и др. Поэтому исследование современных пере-
ходных процессов в Украине в современных условиях 
имеет большое значение.                    
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Общественное воспроизводство как постоянное 
возобновление процесса производства само по 
себе циклично. Сущность общественного вос-

производства и характер его цикличности определяется 
конкретным способом производства: первобытнооб-
щинным, рабовладельческим, феодальным или же капи-
талистическим. Содержание способа производства опре-
деляется диалектикой развития производительных сил и 
производственных отношений. Эволюция общественно-
экономических формаций свидетельст вует о расшире-
нии и усложнении структуры производительных сил, а 
также о соответствующей эволюции производственно-
технологических отношений. При этом, начиная с рабов-
ладельческой общественно-эко номической формации и 
поныне, базис общественно-про изводственных отноше-
ний не изменился – это частная собственность. Эволю-
ция способов общественного производства происходит 
в соответствии с диалектическим законом отрицания от-
рицания. К сожалению, он не в полной мере реализуется 
касательно разрешения противоречия между произво-
дительными силами и общественно-производственными 
отношениями. В условиях, когда степень развития про-
изводительных сил позволяет поставить производствен-
ные отношения на службу всестороннему развитию глав-
ной производительной силы общества – человека, ис-
кусственное сдерживание необходимых трансформаций 
приводит к порождению превратных форм реализации 
капиталистического воспроизводства. В рамках каждой 
из существовавших и ныне доминирующей капитали-
стической общественно-экономической формации раз-
виваются социально-экономические циклы, характер 
которых определяется исходными основаниями и целью 
конкретного способа общественного производства, ритм 
же движения задается факторами, влияющими на реали-
зацию исходных оснований. Современный социально-
экономический кризис в очередной раз выявил актуаль-
ность исследования проблемы цикличности обществен-
ного производства, исходя из фундаментальных законов 
материалистической диалектики, а также объективный 
характер динамического подхода к анализу явлений 
социально-экономической жизни.

Методологическим основанием анализа цикличе-
ского процесса эволюции способов производства и 
социально-экономических циклов воспроизводства яв-
ляются законы материалистической диалектики, впервые 
системно представленные в трудах К. Маркса и Ф. Энгель-
са. Также современная теория долгосрочного технико-

экономического развития, изложенная в трудах С. Гла-
зьева и Д. Львова, отображает определенные проявления 
развития и разрешения диалектических противоречий 
современного общественного воспроизводства. В трудах 
современных ученых проблема цикличности социально-
экономической динамики исследована достаточно глу-
боко, однако требует дальнейшего исследования через 
призму законов материалистической диалектики.

Данная работа посвящена исследованию сущност-
ных оснований развития социально-экономических 
циклов общественного воспроизводства: единства и 
борьбы производительных сил и производственных от-
ношений как противоположностей, отношения между 
которыми приводят к возникновению противоречий 
порождающих смену общественно-экономических фор-
маций; развития и разрешения внутренних противо-
речий капиталистического общественного воспроиз-
водства; спиралевидного характера эволюции спосо-
бов производства; особенностей развития социально-
экономических циклов в рамках конкретных способов 
производства. 

Производственные отношения и производитель-
ные силы являют собой процессирующее диа-
лектическое противоречие, и именно разреше-

ние этого противоречия как основного, определяющего 
все другие противоречия, их развитие и разрешение, 
порождает новые трансформы системы общественного 
воспроизводства. Процесс этот происходит циклично. 
Противоречие по сути своей является отношением про-
тивоположностей, которое предполагает четыре основ-
ных аспекта: взаимопредположение, взаимоисключение, 
взаимопроникновение, неравноцен ность противопо-
ложностей. Взаимопредположение производ ственных 
отношений и производительных сил общества следует 
обосновать таким образом: данные противоположно-
сти взаимно предполагают друг друга как содержание и 
форма общественного производства, то есть реализация 
конкретного способа общественного производства осно-
вывается на конкретных производительных силах и реа-
лизуется посредством конкретных производственных 
отношений. В целостности определенного способа обще-
ственного производства взаимоисключение произво-
дительных сил и производственных отношений следует 
обосновать тем, что производительные силы выступают 
в качестве субстанции общественного производства (в 
первую очередь, материальной субстанции), а производ-
ственные отношения – форма движения этой субстан-
ции. Субстанция – не процесс, а процесс не субстанция. 
Вопрос о том, что является определяющим субстанция 
или форма ее движения для конкретного способа обще-
ственного производства разрешается посредством трак-
товки взаимопроникновения данных противополож-
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диалекТика раЗвиТия Социально-эконоМичеСких циклов 
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ностей. Взаимопроникновение производительных сил и 
производственных отношений как противоположностей, 
образующих во взаимодействии противоречие, проявля-
ется в том, что не только степень развития производи-
тельных сил детерминирует форму организации обще-
ственного производства, но и сами производственные 
отношения формируют внутреннюю производственно-
технологическую и общественно-про из вод ственную 
струк туру производительных сил общества. 

Неравноценность производительных сил и про-
изводственных отношений как противоположностей и 
определяющая роль производительных сил обосновыва-
ется нами исходя из следующих положений материали-
стической диалектики: 1) все общественные отношения 
сводятся к отношениям производственным, которым 
отводится определяющая роль; 2) производственные 
отношения сводятся к уровню производительных сил; 
3) производительные силы порождаются материаль-
ными потребностями людей. Устойчиво возрастающие 
материальные потребности людей могут быть удовлет-
ворены только путем повышения уровня и совершен-
ствования характера производительных сил общества. 
Таким образом, неравноценность производительных 
сил и производственных отношений как противопо-
ложностей обусловлены тем, что производственные 
отношения дважды детерминированы производитель-
ными силами: на поверхности эволюционного процесса 
трансформаций способа общественного производства 
мы видим, что ступень развития производительных 
сил детерминирует форму организации общественного 
производства, но при более глубоком анализе мы ви-
дим, что сами производительные силы детерминирова-
ны уровнем и характером материальных потребностей 
важнейшего элемента производительных сил – челове-
ка. Таким образом, сущность диалектического противо-
речия между ступенью развития производительных сил 
и формой производственных отношений проанализи-
рована нами исходя из основных аспектов отношений, 
возникающих между ними как между противоположны-
ми элементами способа общественного производства. 
То есть в анализе данной проблемы мы опирались на 
закон единства и борьбы противоположностей – ядро 
материалистической диалектики. Диалектические про-
тиворечия в своем развитии неминуемо входят в фазу 
конфликта противоположностей и последующую фазу 
разрешения старых и возникновения новых противо-
речий. В рамках определенного способа производства 
происходит постоянное возобновление процесса про-
изводства материальной жизни и сопутствующих ему 
социальных и политических процессов, что в целом вы-
ражается в движении социально-экономических циклов 
общественного воспроизводства.

Рассмотрев сущность трансформации способа 
об щественного производства, проанализируем 
сущность процесса эволюции социально-эконо-

мических циклов общественного воспроизводства 
во взаимосвязи с эволюцией способов производства.  
В анализе данной проблемы исходим из диалектиче-
ского закона отрицания отрицания, предполагающего 

спиралевидный характер развития являющий собой 
повторение на высшей ступени развития некоторых 
черт исходной стадии общего цикла. Таким образом, 
спиралевидный циклический процесс эволюции спо-
собов производства имеет восходящий характер и реа-
лизуется как процесс развития и снятия в соответствии 
с диалектическим законом отрицания отрицания про-
тиворечий между ступенью развития производитель-
ных сил и формой производственных отношений. При 
этом следует помнить, что цикличность общественного 
воспроизводства также обосновывается относитель-
ностью единства и абсолютностью борьбы таких про-
тивоположностей, как производительные силы и про-
изводственные отношения. Социально-экономические 
циклы общественного воспроизводства конкретного 
способа производства нанизываются на соответствую-
щий виток спирали эволюции способов производства 
(общественно-экономических формаций). Таких витков 
известно ныне четыре и они соответствуют первобыт-
нообщинной, рабовладельческой, феодальной, капита-
листической формациям. На спиралях трех первых вит-
ков спиралевидного циклического процесса эволюции 
общественно-экономических формаций социально-
экономические циклы общественного воспроизводства 
имеют классический характер, на витке спирали соот-
ветствующей капиталистической формации они приоб-
ретают также спиралевидный характер. 

С переходом к каждому качественно новому со-
стоянию экономических отношений в условиях 
более прогрессивной по сравнению с предыду-

щей общественно-экономической формации мы имеем 
дело с движением социально-экономических циклов 
общественного воспроизводства и их включенностью в 
развитие более масштабного цикла – цикла назревания 
и разрешения противоречий, ведущих к смене способа 
производства, соответственно – формаций. В докапи-
талистических общественно-экономических формаци-
ях факторы, задающие ритм социально-экономических 
циклов, были внешними, внеэкономическими с той 
точки зрения, что они были нестоимостными и влияли 
на характер осуществления основного экономическо-
го отношения общественного воспроизводства кон-
кретной общественно-экономической формации, но 
не были порождены ее внутренними противоречиями.  
В условиях же капитализма именно развитие и разреше-
ние внутренних противоречий общественного воспро-
изводства, имеющих преимущественно стоимостную 
форму (спрос и предложение: предложение как реальная 
стоимость, спрос как будущая, вероятная стоимость; 
накопленный капитал как накопленная стоимость, тре-
бующая приложения, и инвестированный капитал как 
превращенная в некую производительную форму стои-
мость), на поверхности экономической действитель-
ности проявляются в виде социально-экономических 
циклов. В наиболее зрелой форме вышеизложенный 
механизм проявился в условиях капиталистической 
общественно-экономической формации на индустри-
альной стадии ее развития. Несомненно, что цикличе-
ский процесс назревания и разрешения противоречий 
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между степенью развития производительных сил и фор-
мой производственных отношений имел место во всех 
докапиталистических формациях, и также развивались 
циклы общественного воспроизводства. Но именно в 
условиях капиталистического способа производства, 
а соответственно и формации, имманентные противо-
речия общественного воспроизводства, приводящие к 
трансформации общественно-экономической форма-
ции, стали имманентными противоречиями, иниции-
рующими развитие социально-экономических циклов. 
При этом происходит трансформация цикла высшего 
порядка (цикла смены способов производства) путем его 
фрагментации в циклы низшего порядка – социально-
экономические циклы капиталистического воспроиз-
водства путем частичного разрешения основного про-
тиворечия посредством трансформации лишь техноло-
гической составляющей производственных отношений, 
о чем уже упоминалось. Главное движущее эволюцию 
способов производства и общественно-экономических 
формаций противоречие для капиталистического спо-
соба производства приобретает сугубо стоимостные 
формы: уровень развития производительных сил имеет 
стоимостное выражение, так как и средства производ-
ства являются товаром и рабочая сила является товаром 
определенной стоимости; форма же производственных 
отношений определяется отношениями собственности, 
а именно, частной собственности на средства произ-
водства, которые, как уже упоминалось, также являются 
товаром, имеющим определенную стоимость. Движение 
социально-экономических циклов капиталистического 
воспроизводства задается ритмом движения капитала 
как накопленной прибавочной стоимости стремящей-
ся к самовозрастанию. Такое движение обусловлива-
ется назреванием и снятием посредством социально-
экономических кризисов противоречий, имеющих стои-
мостную форму: предложение товаров и спрос на них, 
предложение и спрос на капитал. 

Следует предположить, что внутренняя, доволь-
но строго периодичная, цикличность капита-
листического общественного воспроизводства 

обосновывается тем, что разрешение давно назревше-
го основного антагонистического противоречия капи-
талистического способа общественного производства 
происходит частично посредством трансформации 
такого важного элемента производственных отно-
шений, как производственно-технологические, но не 
происходят коренные трансформации общественно-
производственных отношений, в частности, отношений 
собственности на средства производства. Разрешение 
антагонистических противоречий не означает пре-
кращение эволюции способов общественного произ-
водства, вполне возможно дальнейшее развитие в ходе 
назревания и разрешения неантагонистических диалек-
тических противоречий. И цель прогрессивных транс-
формаций не в прекращении циклических процессов, 
так как сама сущность воспроизводства – периодичное 
осуществление определенных его стадий, а преодоление 
оснований антагонистических противоречий и порож-
даемых ими социально-экономических кризисов. Мате-

риалистическая диалектика исходит из того положения, 
что каждая форма производственных отношений суще-
ствует до тех пор, пока она предоставляет достаточно 
возможностей для развития производительных сил. 

Ныне популярными как в научных кругах, так и 
в обществе в целом являются тезисы о дефи-
ците базисных инноваций, о необходимости 

неких инновационных прорывов, которые способны 
выступить в роли нагнетателя экономической конъ-
юнктуры. На примере теории долгосрочного технико-
экономического развития можно достаточно присталь-
но проанализировать механизм частичного разрешения 
диалектического противоречия между ступенью разви-
тия производительных сил и формой производствен-
ных отношений посредством порождения новой транс-
формы производственно-технологических отношений 
и зарождения предпосылок нового противоречия. Оха-
рактеризуем кратко вышеуказанный процесс. 

Первый этап формирования нового технологиче-
ского уклада заключается в появлении ключевого факто-
ра ядра технологического уклада в условиях доминиро-
вания предшествующего технологического уклада, ко-
торый сдерживает возникновение производств нового 
технологического уклада потребностями собственного 
расширенного воспроизводства. Исчерпание возмож-
ностей расширенного воспроизводства в условиях уста-
ревающего технологического уклада приводит к перехо-
ду ко второму этапу, который начинается с замещения 
доминирующего устаревшего технологического уклада 
новым, что проявляется в виде повышательной тенден-
ции в развитии новой длинной волны экономической 
конъюнктуры. Быстрое расширение нового технологи-
ческого уклада происходит параллельно с процессом 
зарождения и существования в эмбриональном состоя-
нии его недрах новейшего технологического уклада [1]. 
То есть, мы явно видим назревание противоречия меж-
ду производственно-технологическими отношениями и 
производительными силами, детерминированными по-
требностями повышения уровня и совершенствования 
характера потребностей расширенного воспроизвод-
ства материальных потребностей важнейшего элемента 
производительных сил – человека.

В условиях первобытнообщинной, рабовладель-
ческой, феодальной формаций общественное воспро-
изводство, хотя и имело циклический характер как 
повторяемый с устойчивой периодичностью процесс 
созидания благ, необходимых для удовлетворения об-
щественных потребностей соответственно сложившей-
ся иерархии, но его социально-экономические циклы 
имели классический характер, кризисы общественного 
воспроизводства были случайными непериодическими, 
факторы задающие ритм хозяйственной деятельности 
были внешними по отношению к системе обществен-
ного воспроизводства: биологические, природные, 
сезонные, влияние института религии и института го-
сударственной власти. В условиях капиталистической 
общественно-экономической формации социально-
эко номические циклы, как уже отмечалось, приобрета-
ют спиралевидный характер; социально-экономические 
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кризисы общественного воспроизводства становятся 
строго периодичными. Факторы, задающие ритм ис-
ходного экономического отношения капиталистическо-
го воспроизводства (созидание стоимости), являются 
внутренними, при этом одним из основных факторов 
является ритмичность накопления и инвестирования 
прибавочной стоимости как результата осуществления 
основного экономического отношения, служащего до-
стижению цели капиталистического воспроизводства. 

В условиях докапиталистических формаций соци-
ально-экономические циклы общественного вос-
производства выражались в периодичном осу-

ществлении процесса производства благ, распределение 
которых осуществлялось соответственно положению 
членов общества в его иерархии, но в тех же объемах и 
на том же качественном уровне, что и в предыдущем пе-
риоде: расширение или сужение воспроизводства имело 
случайный характер. Трансформация производитель-
ных сил, их количественное приращение и качествен-
ное преобразование-совершенствование происходили 
очень медленно и скорее вопреки, нежели благодаря 
существующей форме производственных отношений. 
В условиях же капиталистической формации процесс 
назревания противоречия между ступенью развития 
производительных сил и формой производственных 
отношений произошел не вопреки, а благодаря капита-
листическим производственным отношениям, которые 
впервые поставили процесс общественного воспроиз-
водства на научную основу, но при этом исход ным осно-
ванием капиталистического общественного воспроиз-
водства стало созидание стоимости, а целью получения 
прибавочной стоимости. То есть, наука была поставлена 
не на службу максимально качественного удовлетворе-
ния разумных потребностей индивидуума и общества,  
а на службу приращения капитала. В современных усло-
виях уровень развития производительных сил уже спо-
собен послужить делу расширенного воспроизводства 
свободного времени, а не прибавочной стоимости, но 
существующий характер производственных отношений, 
зиждущийся на отношениях частной собственности,  
не позволяет это реализовать. Несмотря на то, что 
стремление капитала к самовозрастанию задает не толь-
ко темп, но и направления развития производительных 
сил общества, созданы достаточные предпосылки для 
перехода к антропоцентричной, а не капиталоцентрич-
ной системе общественного воспроизводства, но со-
ответствующие трансформации производственных от-
ношений практически трудноосуществимы в условиях 
подчиненности важнейших социальных институтов ин-
тересам собственников капитала.

Социально-экономические циклы общественно-
го воспроизводства существовали и до капитализма, 
но были обусловлены в первую очередь природными и 
институциональными факторами и проявляли себя как 
движение по кругу, или же движение по расширяющим-
ся кругам или сужающимся кругам, но их расширение и 
сужение имело случайный непериодический характер и 
не вело к качественным преобразованиям общественно-
экономической системы. 

Социально-экономический цикл капитализма – 
это первый цикл, движение которого задается дви-
же нием самовозрастающей стоимости, в условиях, 
когда основным экономическим отношением обще-
ства становится созидание прибавочной стоимости. 
Социально-экономические циклы капиталистическо-
го воспроизводства имеют строгую периодичность, 
приобретают спиралевидный характер: предполага-
ют в каждом последующем цикле совершенствование  
с точки зрения возможностей приращения прибавочной 
стоимости, производительных сил общества и незначи-
тельные модификации производственных отношений, 
не меняющие коренным образом их основы – частной 
собственности на средства производства. 

В условиях докапиталистических формаций раз-
витие производительных сил происходило преиму-
щественно как накопительный процесс; в условиях же 
капиталистического воспроизводства развитие произ-
водительных сил, особенно в части научно-технической 
их компоненты, происходит волнообразно как ответ 
на назревшие в рамках определенного социально-
экономического цикла противоречия, как предпосылка 
выхода из очередного социально-экономического кри-
зиса, подтверждение чего находим в длинноволновой 
теории экономической конъюнктуры Н. Кондратьева. 

Следует предположить, что весомость, масштаб-
ность научно-технических новаций и стоимость, 
создаваемая с их помощью, определяется тем, от-

ветом на потребности средних или больших социально-
экономических циклов они являются. Глубина и слож-
ность современного социально-экономического кри-
зиса, который следует признать важной компонентой 
цивилизационного кризиса, обусловливается также 
усложнением взаимосвязи между спиралевидными 
социально-экономическим циклами капиталистиче-
ского общественного воспроизводства и соответству-
ющим витком в спирали эволюции общественно-эко-
номических формаций. Возможно, речь уже идет 
не просто о нанизывании витков спирали развития 
социально-экономических циклов общественного вос-
производства на виток спирали боле высокого уровня, 
а о возникновении более тесной взаимосвязи, перерас-
тающей ныне из тождества основного экономического 
отношения и одновременно фактора, задающего на-
правленность и ритм социально-экономических ци-
клов и направленность развития капиталистической 
общественно-экономической формации, то есть сози-
дания добавленной стоимости, в противоположность и 
противоречие. 

Ныне налицо ситуация искусственного сдержи-
вания процессов разрешения назревшего противоре-
чия между ступенью развития производительных сил и 
формой производственных отношений. Такое сдержи-
вание обусловлено тем, что переход к следующей, более 
совершенной, трансформе способа общественного про-
изводства предполагает коренное изменение производ-
ственных отношений: впервые в истории человечества 
именно расширенное воспроизводство свободного вре-
мени каждого члена общества может стать целью обще-
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ственного воспроизводства. То есть, существуют пред-
посылки нарушения вековой системы эксплуатации и 
необоснованного доминирования более прагматичных 
и менее гуманных индивидуумов, крушение мира гипер-
рационального человека и наступление эры человека 
свободного и творческого. Это конструктивный вариант 
трансформации находящейся ныне в кризисном состоя-
нии капиталистической общественно-экономической 
формации. Возможен, да и более вероятен деструктив-
ный путь трансформации по пути цивилизационного 
раскола, усиления конфронтации между цивилизации, 
что послужит делу перехода к шестому технологическо-
му укладу путем широкого внедрения технологий веде-
ния войн шестого поколения. 

ВыВОДы
В целом эволюция способов производства явля ет 

собой спиралевидный циклический процесс восходя-
щего характера; известные нам способы производства, 
соответственно общественно-экономические форма-
ции, являют собой витки спирали, на которые нанизыва-
ются социально-экономические циклы общественного 
воспроизводства: классические – на витки докапита-
листических формаций; спиралевидные – на виток ка-
питалистической формации. Стоимостные основания 
развития и разрешения диалектических противоречий 

капиталистического воспроизводства порождают не 
только социально-экономические циклы, но их превра-
щенную, скорее, превратную форму – волны экономи-
ческой конъюнктуры. Сам виток капиталистической 
общественно-экономической формации в конце ХХ ст. 
приобретает превратную форму спиралевидного цикла –  
форму волнообразного процесса, устремленного в бес-
конечность. Что является основанием данной гипотезы? 
Во-первых, в условиях капиталистической общественно-
экономической формации на ее виток нанизываются не 
только спиралевидные социально-экономические ци-
клы, но и содержащиеся внутри каждого витка спирали 
социально-экономических циклов волны экономиче-
ской конъюнктуры; во-вторых, сам ритм социально-
экономических циклов задается ритмом накопления и 
инвестирования самовозрастающей стоимости самой 
ради себя, то есть устремленной в ту же бесконечность; 
в-третьих, разрешение назревших диалектических про-
тиворечий искусственно сдерживается институциональ-
ной системой подчиненной капиталу.                                  
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Людина вводиться в економічну теорію шляхом 
абстрактного представлення її поведінкових 
ознак, що відповідають певній світоглядній кар-

тині економічного життя суспільства. Абстрактна по-
ведінкова трактовка людини дозволяє спростити її ба-
гатоплановий реальний образ та позбутися небажаних 
обмежень у моделі, яка будується. Поряд з цим поведін-
кові характеристики відображають функціональну роль 
людини, яка відводиться їй у тій чи іншій економічній 
теорії. Тобто людина в економічній теорії розглядається 
в контексті конкретної дослідницької парадигми. Крім 
цього, існує зворотній зв’язок між теоретичною модел-
лю та дійсною поведінкою у житті, тобто спостерігаєть-
ся її апробація, онтологізація теоретичної моделі. На 
жаль, не завжди запропонована теоретична модель має 
позитивне значення для суспільного розвитку. Як за-
значав Дж. М. Кейнс, економісти і політики часто недо-
оцінюють роль поширення економічних ідей, які здатні 
значно змінити дійсність. 

Проблема зв’язку між теорією і практикою моде-
лювання поведінки людини досліджувалась у працях  

В. Автономова, А. Бузгаліна, Г. Задорожного, В. Макарова,  
В. Марцинкевича, Л. Мельника, Л. Мяснікової, О. Пана-
рина, Ю. Осипова, І. Соболєвої, О. Суббєто, В. Фе дотової 
та інших. У більшості робіт акцентується на взаємозв’язку 
або у напряму реальність – модель, або модель – реаль-
ність. Метою нашого дослідження є узагальнення з пози-
ції міждисциплінарних зв’язків основних підходів до по-
будови та адаптації моделі поведінки людини в економіці. 

У суспільних науках, зокрема, в економічній теорії 
активно моделюється поведінка людини як суб’єкта еко-
номіки. Залежно від широти поля включення економіки 
у суспільне життя, їх взаємовіднесення, підпорядкуван-
ня вирізняються моделі економічно детермінованої та 
соціально детермінованої поведінки людини. Методоло-
гічною основою виокремлення економічно та соціально 
детермінованої моделі поведінки є відповідні принципи 
індивідуалізму та холізму. Найвідомішими прикладами 
моделей, відповідно, першого та другого типів є люди-
на економічна (Homo eсonomicus) і людина соціологічна 
(Homo sociologicus). Проте, у результаті багатовікових 
спроб у теорії економіки не склалося цілісного уявлення 
щодо моделі людини у господарському житті, крім того, 
нові умови та реалії перманентно змінюють саму люди-
ну, ускладнюючи її абстрактний образ. 

Якщо уважно проаналізувати, то людина, почина-
ючи із середньовіччя, проектується як суб’єкт, перш за 
все, виробничої діяльності за допомогою інфраструкту-

УДК 330. 117 : 330.16

Модель людини в еконоМІцІ: ТеорІя Та реальнІСТь
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ри формування суспільної та індивідуальної свідомості, 
тобто через культуру, ідеологію, науку, навчання, ви-
ховання, а сьогодні ще й індустрію мас-медіа, масової 
культури та Інтернет. Тому думка про людину як при-
родну даність певної території – це не більше, ніж міф. 
Ідеї конструювання необхідних якостей людини набули 
конкретного вираження через інтеграцію психології, 
економічної теорії, соціології та економіки праці, ме-
неджменту, а також господарської практики. Залежно 
від поглядів на необхідні системні якості людини в су-
спільстві (читай господарстві), за допомогою техноло-
гій high-Hume через конструювання ментальності «ви-
рощується» адекватна людина. Ці технології є головним 
досягненням наукової думки та соціальної практики 
країни чи окремої організації. 

Успіхи Європи у ХVІ – ХІХ ст. забезпечила «ко-
рисна людина», «вирощена» на ідеї асоціативної пси-
хології шляхом наповнення довготривалої механічної 
пам’яті навичками стереотипів поведінки. У результаті 
було одержано «точного виконавця», що став ідеалом 
для мануфактурного виробництва. Основні досягнення 
США у царині політики та економіки у ХХ ст. забезпе-
чені технологією біхевіоризму для виробництва «по-
трібної людини» шляхом пробудження довготривалої 
активної пам’яті для пізнавальної діяльності, спрямо-
ваної на зовнішній світ. Біхевіоризм став психологічним 
втіленням американського прагматизму у вивчення по-
ведінки людини як психо-біологічної істоти. У Європі 
в ХХ ст. використано гештальтпсихологію, яка за до-
помогою феноменологічного методу породила «творчу 
людину», орієнтовану на осяяння, інсайт. Ця технологія 
лягла в основу підготовки кадрів для створення сучас-
них високих технологій на масових засадах [1]. 

Людина як суб’єкт праці, результат поєднання ви-
щенаведених психологічних засад трудової ді-
яльності та менеджеріальних принципів вироб-

ництва проектується у концепціях Ф. Тейлора, Г. Форда, 
Е. Мейо. Онтологізація моделей виробничої поведінки 
забезпечила розгортання двох революцій: у продуктив-
ності праці та у сфері управління. У тейлоризмі вперше 
науково обґрунтовано принципи менеджменту персо-
налу, використано знання про працю робітника для 
підвищення її продуктивності та перетворення «про-
летарія (за доходом) у середнього буржуа, що послаби-
ло класові суперечності, описані К. Марксом» [2, с. 8].  
У фордизмі, який ґрунтувався на ідеях Ф. Тейлора, лю-
дина розглядалася як значний за обсягом обслуговую-
чий чинник виробництва, система людських відносин 
Е. Мейо акцентувала увагу на співробітництві та нефор-
мальних стосунках, що стало поштовхом до революції 
у сфері управління, яка розгорнулася на рубежі 70-80-х 
років ХХ ст. У цей період революція продуктивності 
праці вичерпала свій потенціал, оскільки чисельність 
робочих, зайнятих фізичною працею, у порівнянні із по-
чатком реформ Ф. Тейлора зменшилась із 90% до 20%. 
[2, с. 9]. Технологічна парадигма виробництва була ви-
тіснена організаційною, із орієнтацією на гуманізацію 
праці, врахування соціально-психологічного характеру 
людського фактора. 

Крім цього, слід згадати ідеї створення в СРСР 
особливої людини майбутнього – «радянської людини». 
Інструментом конструювання виступив діяльнісний під-
хід С. Рубінштейна, А. Леонтьєва та система тейло ризму, 
ідейно підживлені марксизмом-ленінізмом, відповідно 
до якого практична діяльність належить до предметного 
світу та формує свідомість людини. Основ ними висно-
вками з цієї ідеї є, по-перше, те, що за короткий термін 
змінити глибокі ціннісні плати людської свідомості, за-
кладені попереднім філогенезом, досить важко; по-друге, 
як доводить наука та практика, основні інстинкти люди-
ни не можна викорінити, їх на деякий час можна при-
боркати, замістити ідеєю вищого порядку, наприклад, 
відкладеного щастя теперішнього покоління заради 
щастя майбутнього, по-третє, необхідно відзначити зна-
чний позитивний економічний та соціальний ефект від 
інновацій у освіту та виховання. За півтора десятка років 
вдалось подолати неграмотність на значній території ко-
лишньої Російської імперії. У результаті ліквідації негра-
мотності, за підрахунками відомого радянського вченого 
С. Струміліна, у 30-ті роки ХХ ст. продуктивність праці 
на національному рівні підвищилась на 24%, а здобут-
тя середньої освіти збільшило її на 67% [3, с. 598]. Крім 
цього, за 70 років у СРСР створили такий людський, ін-
телектуальний потенціал, який дозволив сучасним по-
страдянським країнам, і Україні у тому числі, впродовж 
двох десятиліть без значних інвестицій у науку і освіту 
користуватись минулими надбаннями. 

Загроза моделювання поведінки людини проявля-
ється у взаємозв’язку між моделлю та реальністю, 
коли виписані в теорії правила поведінки стають 

дійсним (практичним) імперативом господарського 
життя. Продовжуючи перелік практик конструювання 
людини, можна згадати проект американської корпо-
рації «РЕНД», в якому людина діє за правилами раціо-
нального вибору, що укорінилося у свідомість більшості 
наших сучасників як модель Homo eсonomicus, тобто 
людини вільної від сімейних цінностей і моралі [4, с. 65]. 
Необхідно відзначити найбільший шквал критики саме 
щодо представлення у теорії людини економічної як пе-
ресиченого споживача, суб’єкта суспільства споживан-
ня. В. Федотова звертає увагу на процеси онтологізації 
моделей людини, викликані тим, що розмивається тра-
диційна межа між «епістемою і доксою» [5], між теоре-
тичним представленням і суспільною думкою, наукове 
знання в соціальних, гуманітарних науках втрачає свою 
автономність та безпосередньо впливає на індивідуаль-
ну свідомість, визначаючи напрямки «персональної мо-
дернізації людини» [5]. 

Маніпуляція суспільною свідомістю через транс-
формацію системи споживчих потреб замінює світ гос-
подарства і діяльності на світ споживання, що викликає 
редукцію багатовимірного світу суспільних потреб до 
лише матеріальних потреб індивіда. Культура споживан-
ня стає продуктом виробництва, бізнес, застосовуючи 
технології впливу на свідомість (маркетинг, кіномисте-
цтво тощо), які виробляються на попередньому етапі 
випуску продукту інтелектуальною працею психологів, 
маркетологів, рекламістів, створює такі феномени куль-
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тури як потреби-бажання, ціннісні установки, що регу-
люють споживчий патерн (споживчий стандарт поведін-
ки). Маркетингові технології сприяють укоріненню кон-
сьюмеризму та тяжіють над потенційним споживачем, 
нав’язують йому економічні блага, способи їх споживан-
ня та моделюють подальший трафік споживчого патер-
ну, який формує образ індивідуального споживання.

Наприкінці ХХ століття в лоні другої природи 
людини – культурі, визрівають паростки її третьої при-
роди – інтерактивного віртуального простору, творцем 
якого є людина, її інтелект. Створений простір стає се-
редовищем комунікаційного соціального, економічного, 
інформаційного, інтелектуального обміну. Він дозво-
ляє інтенсифікувати традиційний економічний обмін 
шляхом е-реклами, е-логістики, е-маркетингу тощо та 
створювати специфічні легко перетворювані продукти 
мультимедійної, інтелектуально-інформаційної приро-
ди. Такі технології сприяють інтенсифікації попередньої 
діяльності, удосконаленню професійних знань, поши-
ренню досвіду, певної соціальної атмосфери розповсю-
дження як старих, так і нових знань, що в цілому сприяє 
загальній, масовій поінформованості. Спостерігається 
розширення сфери впливу людини на навколишній та 
внутрішній світ, який змінюється досить швидко з ура-
хуванням нових степенів свободи індивіда. 

За таких умов дифузія інформаційних техноло-
гій, створення мережних зв’язків і ринків максималь-
но наближує людину до інструментів діяльності (іноді 
спостерігається утворення людино-комп’ютерних сис-
тем), а інтелектуальна власність – зближує людину з 
її індивідуальними засобами виробництва (знаннями, 
комп’ютерними системами). У цьому випадку втрача-
ється сенс дослідження приналежності, власності, мова 
йде про співвіднесення людини й інструментів діяль-
ності. Сутність людини відчужується від її існування, 
свідомість втрачає здатність розрізняти об’єктивну і 
необ’єктивну, реальну та віртуальну інформацію, від-
криваючи доступ до маніпулювання нею. Відбувається 
мережне відчуження праці. 

Таким чином, створений людським інтелектом 
інформаційно-мережний простір, одночасно но-
вий ступінь свободи та нова необхідність вплива-

ють на формування в теорії та дійсності моделі людини 
мережної. «Основна властивість інтелекту – перетво-
рення емоцій у судження. Емоції присутності розвива-
ють нові судження про час, тобто занурення у віртуальну 
реальність відповідає переходу до іншої просторово-
часової шкали суджень, а відповідно змінюється і шка-
ла моральних цінностей оператора, що визначає його 
менталітет» [2, с. 52]. Отже, формується мережна люди-
на, яка тісно пов’язана, навіть залежна від програмно-
апаратного середовища кіберпростору, який відкриває 
доступ до підсвідомості та становить сутність мережної 
несвободи. Мережна природа інформаційного суспіль-
ства – головна першопричина розвитку такої несвободи, 
яка має одночасно структурний та інформаційний харак-
тер, жорстко пов’язуючи людину і електронно-цифровий 
простір. Проблемою «номер один» за умов отнологізації 
моделі людини мережної стає олюднення самої людини, 

а не природи, що характерно, зокрема, для концепції лю-
дини суспільної К. Маркса. 

ВИСНОВКИ
У побудові моделі людини в економіці акцент ро-

биться на окремих сторонах її діяльності: виробництві, 
споживанні, комунікаціях. Внаслідок технологічно мож-
ливого швидкого інформаційного поширення економіч-
ної ідеї через канали формування суспільної свідомості 
відбувається адаптація моделі та реальності. За сучасних 
умов спостерігається конкуренція проектів конструю-
вання «людини адекватної», яка не просто адаптується 
до зовнішнього середовища, а змінює це середовище 
відповідно до власних потреб та інструментів, одно-
часно перебудовуючи свій внутрішній світ, здійснюючи 
«персональну модернізацію». 

Одним із актуальних напрямків подальших розві-
док, на нашу думку, може бути дослідження моделі лю-
дини, адекватної економіці знань, яка наразі формуєть-
ся у лоні індустріальної економічної системи. Основною 
проблемою якої постає людина не лише як суб’єкт праці, 
економіки, а як суб’єкт господарського розвитку. Вклю-
чення людини цілісної в предмет економічної теорії та 
створення найбільш адекватної концепції її натхненної, 
внутрішньо несуперечливої господарської діяльності на 
основі творчої свідомості – таким нам бачиться первин-
не завдання нової постнекласичної економічної науки, 
що формується.                      
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Базисна інституційна структура повинна форму-
вати умови економічного зростання. Структура 
стимулів повинна сприяти зниженню витрат еко-

номічних трансакцій через гарантії прав власності. Тому 
перебудова інституціональної структури має на меті 
зміну спрямованості стимулів діяльності економічних 
суб’єктів. Витрати, що супроводжують швидке еконо-
мічне зростання, визначаються адаптивною ефективніс-
тю інститутів, а швидкість зміни інституційної струк-
тури залежить від рівня, в якому зворотний зв’язок із 
застосуванням існуючих норм був точним і тому фор-
мував правильні моделі навколишнього середовища у 
суб’єктів економічної діяльності. «Спрямованість змін 
визначається траєкторією розвитку (path dependence). 
Політичні та економічні організації, які утворилися вна-
слідок існування інституціональної матриці, прагнуть 
зберегти інституційну структуру. Згадані взаємодопов-
нюваність, економія від обмеження видів діяльності, 
мережеві зовнішні ефекти «підлаштовують» зміни у бік 
реалізації інтересів існуючих організацій» [1].

Базисна інституційна структура складається з 
формальних правил і неформальних норм. Інституційні 
зміни, що забезпечують зниження витрат економічних і 
політичних трансакцій, вибудовують нову політичну та 
економічну структуру і забезпечують економічне зрос-
тання та інтеграцію в економічну систему більш високо-
го рівня. У цьому полягає спрямованість процесу інсти-
туційних змін. «Ціна» швидкого економічного зростан-
ня частково обумовлена адаптивною ефективністю ін-
ститутів. Інституційна структура може бути причиною 
неефективного функціонування економіки. Для підви-
щення її ефективності необхідна така зміна інституцій-
ної структури, яка змінює спрямованість стимулів.

Дослідженню різних аспектів функціонування 
фондового ринку в рамках неокласичної парадигми і 
на основі методології системного аналізу присвячено 
знач ну кількість робіт зарубіжних і вітчизняних вчених.  
В останні п’ять років суттєво розширився аналіз інсти-
туціональних аспектів функціонування фондового ринку. 
Тенденції розвитку світового фінансового ринку, міжна-
родного ринку капіталу досліджували Бестужева С. В., 
Васильчук І. П., Дубик В. Я., Загоруйко В. В., Затварсь- 
ка О. О., Коваленко В. В., Косинський Р. В., Криштопа І. В., 
Михасюк І. Р., Стукало Н. В., Шатковська А. О., Юрій Е. О. 
та ін., аналіз глобалізаційних аспектів розвитку фондо-
вого ринку і його інститутів представлений в роботах 

Клименко В. В., Кортунова Г. Г., Кужелєва М. О., Любо-
хинець Л. С., Свічинського М. М. та ні.

Мета статті – побудувати структурно-логічну 
схему аналізу основних структурних характеристик 
фондового ринку й розробити систему узагальнюючих 
показників його функціонування.

Зміст поняття «розвиток фондового ринку» роз-
кривається на основі зіставлення широкого спектра 
емпіричних показників розвитку ринку цінних паперів. 
Оскільки український фондовий ринок перебуває на 
етапі становлення, його розвиток може бути дослідже-
но за допомогою системи показників, що враховують 
специфіку перехідного періоду та кризових коливань 
в економіці Україні. Узагальнення показників, що про-
понуються у науковій літературі, розробка нових дали 
можливість сформувати систему показників, яка вклю-
чає такі основні їх групи (табл. 1)

Таблиця 1

Система індикаторів розвитку фондового ринку 
(за їх групами)

№ 
з/п

Групи індикаторів 
розвитку фондового 

ринку
Система показників

1 Узагальнюючі 
індикатори розвитку

Індикатори динамічності

Показники структури 
ринку

Показники інвестиційної 
якості

2 Регулятивні інституцій-
ні індикатори розвитку

Показники фінансового 
розвитку і політичних 
ризиків

Індикатори розвитку фі-
нансових посередників

Індикатори рівня транс-
порентності

Показники відкритості

3

Індикатори залученості 
національних фінан-
сових ринків у процесі 
глобалізації

Показники інтегровано-
сті розвинених ринків

Ступінь залученості

Фінансова інтеграція

Фінансова відкритість

1. Узагальнюючі індикатори розвитку фондового 
ринку, які, у свою чергу, можуть бути представлені трьо-
ма блоками показників, що відображають різні якісні ас-
пекти розвитку фондового ринку, а саме:

 показники інвестиційної якості (ємність фон-
дового ринку, ліквідність, прибутковість, во-
лативність, оцінка вартості фінансових активів 
(з точки зору їх справедливого оцінювання від-

УДК 336.025

МеТодичнІ пІдходи аналІЗУ роЗвиТкУ Фондового ринкУ 
в конТекСТІ ІнСТиТУцІйних ЗМІн
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повідно з гіпотезою ефективності ринку), зрос-
тання інвестицій);

 показники структури ринку (концентрація рин-
ку, структура ринку за різними критеріями);

 показники динамічності фондових ринків (тем-
пи зростання індивідуальних індикаторів розви-
тку фондових ринків, темпи зростання агрего-
ваних індикаторів розвитку фондових ринків).

2. Регулятивні інституційні індикатори розвитку 
фондового ринку. Дана група індикаторів може бути 
агрегована в чотири блоки:

 індикатори рівня транспарентності;
 показники відкритості (табл. 2);

 індикатори розвитку фінансових посередників 
(агреговані індекси розвитку фінансових по-
середників, динаміка фондових індексів і по-
казників розвитку фінансових посередників, 
показники взаємозв’язку розвитку фондового 
ринку і фінансових посередників, кореляція 
між різними індикаторами розвитку фондових 
ринків і розвитку фінансових посередників);

 показники фінансового розвитку і політичних 
ризиків (індекси, які використовуються для 
ранжирування ступеня інституційного розви-
тку ринків цінних паперів); капіталізація фон-
дового ринку у відсотках до ВВП (табл. 3).

Таблиця 2

Показники відкритості

Показник Опис показника

Лібералізації рахунку капіталу 
Міжнародного валютного фонду

Індикатор лібералізації рахунку капіталу має значення 0, якщо країна має як мінімум одну 
рестрикцію в категорії «обмеження на платежі за трансакціями по рахунку капіталу».  
Вимірюється на основі щорічних звітів про валютні курси й валютні рестрикції МВФ.  
Ці звіти містять 6 категорій інформації

Лібералізації рахунку капіталу 
Quinn

На відміну від попереднього індикатора МВФ, що приймає значення від 0 до 1, індикатор 
Quinn може приймати значення від 0 до 4 з половиною одиницями виміру (0; 0,5; ...; 3,5; 4), 
причому 4 означає повністю відкриту економіку. Таким чином, показник дає більш повне, 
деталізоване уявлення про відкритість рахунку капіталу. Цей показник також береться  
з щорічних звітів, що публікуються МВФ – валютні курси та валютні обмеження

Офіційною лібералізації ринку 
цінних паперів

Пов’язаний з даними про формальні зміни в системі регулювання, після яких іноземні інвес-
тори офіційно можуть вкладати кошти в акції та будь-які похідні цінні папери якої-небудь 
країни. Індикатор офіційної лібералізації приймає значення 1, коли ринок цінних паперів 
лібералізований, і 0 в інших випадках. Дані про офіційну лібералізацію наводяться в наступ-
ному джерелі: Bekaert and Harvey [2]. Дана хронологія ґрунтується більш ніж на 50 джерелах

Інтенсивності (глибини, ступе-
ня) лібералізації ринку цінних 
паперів

Показник інтенсивності заснований на коефіцієнті ринкової капіталізації фірм, що входять 
в IFC Investable index, який включений в IFC Global index по кожній країні [3]. IFC Global 
index призначений для подання загального ринкового портфеля для кожної країни, в 
свою чергу, IFC Investable index – для подання портфеля національних цінних паперів, які 
доступні іноземним інвесторам. Показник рівня лібералізації ринку означає рівень, в якій 
усі цінні папери доступні іноземним інвесторам. Країни з повністю сегментованим ринком 
мають показник інтенсивності, що дорівнює нулю, повністю лібералізовані – рівний 1

Відкритості ринку для інозем-
них банків

Іноземні банки отримують доступ на внутрішній банківський ринок через установи своїх 
філій і дочірніх підрозділів або через поглинання національних банків. Можливий розраху-
нок індикатора, який приймає значення від 0 до 1, коли країна робить перші суттєві кроки 
щодо збільшення доступу іноземних банків

Таблиця 3

Фінансовий розвиток і політичний ризик

Показник Опис показника

1 2

Співвідношення приватного  
кредиту до ВВП

Кредит приватному сектора являє собою фінансові ресурси, які передані приватному сек-
тору, такі як позики, торговельні кредити та інші платежі, які можуть бути отримані, тобто 
являють собою вимогу про сплату. Джерело: World Bank Development Indicators

Оборот ринку цінних паперів Співвідношення цінних паперів які продаються до ринкової капіталізації. Джерело: 
Standard and Poor's / International Finance Corporation's Emerging Stock Market Factbook

Масштаб ринку цінних паперів Співвідношення капіталізації ринку цінних паперів до ВВП. Джерело: Standard and Poor's / 
International Finance Corporation's Emerging Stock Market Factbook

Якість інститутів

Сума компонентів, що включаються в політичний ризик з міжнародного довідника ризи-
ку країни. PRS оцінює закон і порядок окремо, вважаючи, що кожен з компонентів може 
приймати значення від 0 до 3. Субкомпонент Закон – це оцінка сили і неупередженості 
правової системи, тоді як Порядок – це оцінка дотримання суспільством законів. Таким 
чином, країна може мати високий рейтинг (3,0) з точки зору оцінки правової системи, але 
низький рейтинг (1,0), якщо закони не виконуються
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3. Індикатори фінансової глобалізації та фінансо-
вої залученості національних фінансових ринків, які ха-
рактеризують такі чотири напрями розвитку: фінансова 
відкритість; фінансова інтеграція; ступінь залученості; 
індикатори ступеня інтегрованості розвинених ринків.

Проблема взаємозв’язку розвитку фондового 
ринку і довготривалого економічного зростання 
є найбільш актуальним напрямом досліджень 

українського фондового ринку. Питання про вплив фон-
дового ринку на економічне зростання активно дослі-
джується в зарубіжній науковій літературі.

Більшість дослідників підкреслюють важливість 
фінансової системи в мобілізації заощаджень, розпо-
ділі капіталу, посилення корпоративного контролю та 
управління ризиками. Більш того, у деяких концепціях 
обґрунтовуються положення про те, що великі й най-
більш ефективні фондові ринки прискорюють економіч-
не зростання. Зокрема, Levine Ross і Sara Zervos [5] до-
сліджують залежність між розвитком фондового ринку 
та довгостроковим економічним зростанням.

Фондовий ринок надає перманентний позитивний 
вплив на структурні зрушення в економіці тільки за умо-
ви паралельного функціонування всіх сегментів ринку 
інвестиційних ресурсів. Ринковий закон відповідності 
попиту та пропозиції щодо інвестицій визначає взаєм-
ний вплив фондового ринку і структурних зрушень в 
економіці. При цьому вплив структурних зрушень на ін-
вестиційний попит має мультиплікативний характер.

Взаємозв’язок динаміки фондового ринку та еко-
номічних циклів, випереджальний і проциклічний ха-
рактер показників та індикаторів фондового рику дають 
можливість використовувати їх як індикатори поперед-
ження про зміну характеру динаміки ділового циклу 
(зміну його фаз) та ідентифікувати входження у нову 
фазу економічного циклу. У рамках синергетики як за-
гальнометодологічної наукової парадигми виявлення 
таких індикаторів розвитку фондового ринку та інди-
каторів раннього попередження складає найважливіше 
завдання економічної науки. Узагальнимо кількісні та 
якісні параметри фондового ринку, які виступають та-
кими індикаторами і можуть бути віднесені до групи по-
казників динамічності фондових ринків.

Усі макроекономічні показники можуть бути роз-
ділені на три групи по їх зв’язку з поточним станом еко-
номки: запізнілі, випереджаючі, синхронні. Макроеко-
номічні змінні можуть бути також класифіковані залеж-

но від характеру зв’язку їх динаміки з динамікою еконо-
мічного циклу: проциклічні змінні мають тенденцію до 
зростання в період економічного підйому й до зменшен-
ня під час спаду; протициклічні змінні мають тенденцію 
до зростання у фазі економічного спаду й зменшення у 
фазі підйому (тобто знаходяться в протифазі економіч-
ного циклу); ациклічні змінні змінюються поза зв’язком 
безпосередньо з циклом ділової активності.

Більшість індикаторів ділової активності мають 
одночасні коливання. Проте ряд індикаторів має велику 
амплітуду коливань і дає більш ранні сигнали про зміну 
поточної кон’юнктури або входження в нову фазу еконо-
мічного циклу. Такі випереджальні індикатори пов’язані 
в основному з інвестиціями в реальному секторі. До них 
належать і показники розвитку фондового ринку.

Проциклічні показники й індикатори РЦП, по в’я-
зані з динамікою економічного циклу:

1. Середнє для ринку значення показника ціна/до-
хід, тобто Р/Е ratio.

Середнє значення цього показника для економі-
ки в цілому або окремих галузей підвищується в період 
підйому і знижується в періоди спаду. Наприклад, для 
США середнє значення в період депресії перебувало в 
межах 7 – 9, а в період підйому – 15 – 18 [6]. Це наслідок 
зниження вартості основних активів у період спаду і її 
зростання в періоди пожвавлення та підйому.

Проте, на рівень цього показника впливає не лише 
поточна макроекономічна ситуація, а й темп зростання 
прибутку компаній. Отже, зміни в рівні цього показника 
свідчать про зміни очікувань інвесторів щодо темпів зрос-
тання прибутку. У цьому випадку якщо ціна акції зростає 
при стабільному Е (чистий прибуток на 1 акцію), то в ціло-
му співвідношення ціна/дохід (Р/Е) зростає, і це свідчить 
про очікування зростання прибутку в майбутньому. В ана-
лізі цей показник порівнюється зі середньогалузевим зна-
ченням і динамікою середнього Р/Е ratio для ринку.

2. Індикатори широти ринку і грошового потоку, 
розраховані за даними фондових індексів або цінних па-
перів провідних компаній, що визначають структуру на-
ціональної економіки, також свідчать про приплив або 
відтік капіталу на фондовий ринок. У періоди підйому 
капіталізація ринку зростає, зростають й індикатори 
грошового потоку. (Осциллятор Чайкіна (СО), індика-
тор накопичення (розподілу) (ADL), індикатор грошово-
го потоку (MFI) та ін.).

3. Фондові індекси. Їх аналіз за економічним зміс-
том – це аналіз динаміки прибутковості ринку акцій за 

1 2

Показник закону про інсайдер-
ську торгівлю

Bhattacharya і Daouk [4] вперше оцінили роботу над законами про інсайдерську торгівлю 
в якості показників

Рейтинг політичного ризику
Оцінюється PRS (Political Risk Service). Приймає значення від 0 (високий ризик) до 100 
(низький ризик). Рейтинг ризику – це комбінація 12 компонентів. Джерело: Міжнародний 
довідник ризику країни (International Country Risk Guide).

Інвестиційний профіль

Це показник ставлення уряду країни до внутрішніх інвестицій. PRS визначає інвестиційний 
профіль що складається з 3 компонентів: 1) ризик експропріації або життєстійкість контр-
актів; 2) затримки платежів; 3) репатріація прибутку. Кожен компонент розраховується за 
шкалою від 0 (дуже високий ризик) до 4 (дуже низький ризик)

Закінчення табл. 3
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рахунок приросту курсової вартості (або інакше – ана-
ліз динаміки вартості та прибутковості ринкового порт-
феля або його складових). Аналіз зміни темпу зростан-
ня здійснюється на основі виявлення довгострокових 
трендів. Зростання фондових індексів як довгострокова 
тенденція характерне для стадії підйому, бічний тренд – 
для депресії або уповільнення зростання, тренд, що має 
динаміку зниження відповідає, як правило, спаду в еко-
номіці (що не виключає кон’юнктурних коливань).

4. Динаміка середнього значення поточної при-
бутковості акцій. Його зростання відбувається в період 
пожвавлення і підйому, зниження – у період закінчення 
стадії зростання, оскільки в цій фазі циклу ціни акцій 
зростають при стабільних дивідендах (виплат дивіден-
дів може не бути зовсім).

5. Зростання питомої ваги першої емісії акцій у за-
гальному обсязі емісій на РЦП характерне для стадії де-
пресії, часто пов’язане з хвилею засновництва (грюндер-
ства) або масштабного перерозподілу прав власності.

6. Зростання питомої ваги перших і додаткових емі-
сій акцій в обсязі операцій на РЦП, тобто зростання част-
ки первинного ринку, характерне для поворотної точки 
від депресії до підйому. Це означає, що кошти інвесторів 
йдуть із спекулятивної сфери (вторинного ринку) на пер-
винний ринок. У короткостроковому періоді це може ви-
кликати зниження цін акцій і облігацій, але у середньо- і 
довгостроковій перспективі цей фактор викличе зростан-
ня ринку корпоративних цінних паперів, оскільки інвес-
тиції з певним лагом почнуть давати віддачу: формується 
економічний ланцюжок «зростання прибутку на 1 акцію 
→ зростання рентабельності акціонерного капіталу → 
зростання економіки → зростання цін акцій».

7. Інверсія процентних ставок. Спадна, або гор-
бата, тимчасова структура процентних ставок свідчить 
про очікування зниження процентних ставок, отже, очі-
кується спад або депресія в економіці.

ВИСНОВКИ
Дослідження стану і динаміки РЦП у функціональ-

ному та інституційному аспектах є основою оцінювання 
його ефективності як регулятивного інституту ринкової 
економіки. Це оцінювання спирається на аналіз струк-
тури ринку та її динаміки, а також на систему узагаль-
нюючих показників його функціонування. Ринок цінних 
паперів як система має три основні типи структури: ін-
ституційну, організаційну та економічну.

На основі узагальнення основних структур-
них характеристик фондового ринку побудовано 
струк турно-логічну схему його аналізу й систему 
узагальнюючих показників його функціонування. 
Ця логічна схема аналізу може бути використана 
на різних рівнях міжнародного РЦП – міжнародно-
му, національному, регіональному. Аналіз на кож-
ному рівні має вестися у контексті тенденцій роз-
витку ринку більш високого рівня в економічній 
системі в умовах процесу фінансової глобалізації.  
У цьому контексті системні й структурні характеристи-
ки ринку є найважливішим елементом фундаментально-
го аналізу і взаємопов’язані з технічним аналізом.        
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Для впровадження контролінгу в систему управ-
ління зовнішньоекономічною діяльністю на під-
приємстві необхідно мати методичне забезпе-

чення, яке б містило рекомендації щодо технології ор-
ганізації та вказівки відносно особливостей здійснення 
окремих функцій контролінгу за етапами технології.

Аналіз пропонованих методик організації контро-
лінгу діяльності підприємства показав, що рекомендації 
щодо проведення контролінгу зовнішньоекономічної 
діяльності вітчизняних підприємств відсутні [1, 2, 3].

Можна систематизувати основні проблеми та ви-
моги до формування системи контролінгу, а також фак-
тори, що обмежують реалізацію контролінгу в умовах 
конкретного підприємства. Так, на основі результатів 
проведеної комплексної оцінки стану зовнішньоеконо-
мічної діяльності ПАТ «АВТРАМАТ» було виявлено, що 
основними передумовами, які є підставою для негайного 
впровадження системи контролінгу на підприємствах, 
виступають: істотне зниження або зменшення темпів 
приросту основних показників ЗЕД та низькі показники 
в порівнянні з конкурентами, поява нових цілей в умо-
вах функціонування підприємства, яке веде зовнішньое-
кономічну діяльність, тобто світового ринку, неузгодже-
ність цілей підприємства, яке веде зовнішньоекономічну 
діяльність, недосконалість методик оперативного обліку 
та аналізу зовнішньоекономічної діяльності підприєм-
ства, що призводить до нестачі або обмеженості аналі-
тичної інформації при прийнятті управлінських рішень 
щодо здійснення зовнішньоекономічної діяльності, ду-
блювання або відсутність деяких функцій в діяльності 
підприємства, яке веде зовнішньоекономічну діяльність, 
наявність конфліктних ситуацій при їх виконанні та при-
йнятті управлінських рішень, посилення позицій конку-
рентів за відсутності у них явних переваг в сировинному 
забезпеченні або виробництві, незадовільна координа-
ція структурних підрозділів на підприємстві.

Рішення про впровадження контролінгу повинне 
бути зваженим і обґрунтованим. В обґрунтуванні рішен-
ня про впровадження контролінгу можна виділити три 
компоненти: наявність економічних та управлінських 
проблем, доказ ефективності, доречності та своєчас-
ності впровадження контролінгу зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства [1]. У рамках останньої компо-
ненти перевіряється наявність у підприємства, що веде 

зовнішньоекономічну діяльність, достатніх фінансових, 
виробничих і людських ресурсів.

Ґрунтуючись на позитивних результатах від впро-
вадження контролінгу на окремих вітчизняних підпри-
ємствах технологію впровадження та проведення контр-
олінгу зовнішньоекономічної діяльності слід здійснювати 
згідно з методами, які б комплексно і програмно передба-
чали організацію та здійснення його на підприємстві.

Комплексна методика впровадження системи 
контролінгу зовнішньоекономічної діяльності підпри-
ємства має складатись з таких етапів:

1. Моніторинг стану всієї діяльності підприємства 
та його зовнішньоекономічної діяльності. Для того, щоб 
своєчасно реагувати на зміни зовнішнього та внутріш-
нього середовища, в межах контролінгу зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємству потрібно організувати 
нагляд за великою кількістю показників, що характери-
зують діяльність даного підприємства. Найдоцільнішим 
напрямом для організації такого контролю є організація 
моніторингу – безперервного систематичного нагляду за 
параметрами зовнішнього та внутрішнього середовищ 
підприємства, збору і аналізу інформації, яка надходить.

1.1. Розпочати моніторинг стану зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємства слід з аналізу конку-
рентної середи, тобто умов функціонування та ринку. 
Конкурентне середовище, в якому здійснює свою діяль-
ність підприємство, постійно змінюється, тому необ-
хідно відстежувати інформацію щодо появлення нових 
конкурентів на ринку, та поточного стану існуючих. Так, 
аналіз конкурентної середи дозволив встановити, що 
конкурентами ПАТ «АВТРАМАТ» є «Київтрактороде-
таль», «Мрія» (Валки-Трейд) Мелітополь; «АгроСофт», 
«ДСК» – Київ; «Агротех», «В'ячеслав» – Харків, «Інга» – 
Конотоп. Конкурентними перевагами ВАТ «АВТРА-
МАТ» є унікальність продукції, тому що має повний цикл 
з виробництва поршнів, починаючи від конструювання і 
закінчуючи оснащенням та підготовкою виробництва до 
проведення випробувань і серійного виготовлення.

1.2. Аналіз внутрішнього середовища підприєм-
ства, що веде зовнішньоекономічну діяльність, який 
передбачає встановлення проблем і виявлення вузьких 
місць та слабких сторін підприємства, які спричиняють 
відхилення від еталонів та цілей. До основних проблем 
підприємств, які здійснюють ЗЕД вітчизняні вчені відно-
сять низьку ефективність виробництва, високу енерго та 
металомісткість продукції, зношеність основних вироб-
ничих фондів, відсталість технологічної бази, залежність 
від імпорту енергоносіїв, проміжної продукції, машин та 
устаткування, невиправдане ввезення багатьох спожив-
чих товарів, фактичну відсутність фінансової, організа-
ційної та інформаційної структури державної підтримки 
експорту, а також недостатній експортний та валютний 
контроль. Необхідно відзначити, що до слабких сторін 
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ПАТ «АВТРАМАТ» відноситься висока енергоємність 
виробництва, негативний стан основних фондів та низь-
ка керованість виробничих процесів, що ускладнює своє-
часне реагування та прийняття управлінського.

1.3. Оцінювання стану всієї діяльності підпри-
ємства, для чого необхідно виявити загальні латентні 
фактори впливу на всю діяльність підприємства. За до-
помогою багатовимірного факторного аналізу із вико-
ристанням статистичного пакету Statgraphics Plus V5.1 
International Professional були обчислені фактори впливу 
на зовнішньоекономічну діяльність ПАТ «АВТРАМАТ», 
які дозволяють виявити приховані, а тому не повністю 
підконтрольні процеси в системі управління та комп-
лексно оцінити ступінь їх впливу на результати діяль-
ності даного підприємства. 

Аналіз моделей латентних факторів впливу дозво-
лив зробити висновок, що найбільш впливовими є вну-
трішні організаційні, виробничі, ресурсні і зовнішні еко-
номічні та законодавчо-правові, які обумовлюють зміни 
ефективності ЗЕДП, структурних зрушень та динаміки 
зовнішньоекономічної діяльності підприємства.

1.4. Аналіз зовнішнього середовища підприємства 
спирається перш за все на загальний аналіз політичних, 
законодавчо-правових, економічних та інших зовнішніх 
факторів впливу на зовнішньоекономічну діяльність 
підприємства, що дає можливість розуміти ринкову 
інфраструктуру, в якій функціонує підприємство, отри-
мати об’єктивну оцінку можливостей, недоліків та кон-
курентних переваг конкретного підприємства та його 
позиції на ринку.

2. Визначення місця зовнішньоекономічної діяль-
ності в діяльності підприємства, а саме: питому частку 
обсягів зовнішньоекономічної діяльності в господар-
ській діяльності підприємства, що веде зовнішньоеко-
номічну діяльність. У результаті чого визначається, на-
скільки істотно впливають зміни в зовнішньоекономіч-
ній діяльності підприємства на результативність діяль-
ності даного підприємства в цілому. Так, зовнішньоеко-
номічна діяльність складає більш ніж 66% в загальному 
обсязі господарської діяльності ПАТ «АВТРАМАТ»,  
а отже залежність даного підприємства від змін в зо-
внішньоекономічній діяльності є досить великою.

3. Визначення форм проведення контролінгу зо-
внішньоекономічної діяльності підприємства. Вибір 
форми контролінгу зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства залежить від багатьох факторів, а саме 
економічного стану підприємства, усвідомлення ке-
рівництвом підприємства або власником необхідності 
впровадження контролінгу, розміру підприємства, рів-
ню диверсифікації виробництва, номенклатури продук-
ції, що випускається, кваліфікації управлінського пер-
соналу, рівню конкуренції на ринку, де здійснює свою 
діяльність підприємство. Спеціалісти виділяють такі 
форми контролінгу: стратегічний, оперативний, поточ-
ний, зовнішній та самоконтролінг.

4. Формування системи підконтрольних показників. 
4.1. Першою процедурою даного етапу є теоретико-

логічний аналіз показників, характеризуючи зовніш-
ньоекономічну діяльність підприємства. Теоретично 
обґрунтовано та практично доведено, що контролінг 

зовнішньоекономічної діяльності рекомендується про-
водити за такими складовими: показники ефективнос-
ті, показники динаміки змін та показники структурних 
зрушень [3, 4]. До першої групи показників увійшли по-
казник економічної ефективності експорту/імпорту, по-
казник валютної ефективності експорту/імпорту та по-
казник ефективності реалізації експортованої продукції 
на внутрішньому ринку. До другої групи показників 
увійшли індекс вартості, індекс ціни, індекс фізичного 
обсягу продукції, що експортується або імпортується, 
індекс кількості, індекс виконання плану за експортом 
(імпортом) та індекс виконання плану реалізації продук-
ції на внутрішньому ринку. До третьої групи показників 
увійшли коефіцієнт питомої ваги окремого виду товару, 
що експортується, показник об`єма частки накладних 
витрат у собівартості експортованої/імпортованої про-
дукції та показник питомої ваги накладних витрат в за-
гальному обсязі експорту.

4.2. Визначення системи підконтрольних показ-
ників по кожному напрямку контролінгу зовнішньоеко-
номічної діяльності ґрунтується на даних фінансового 
та управлінського обліку підприємства, які ведуть зо-
внішньоекономічну діяльність. Ця система являє собою 
первинну інформаційну базу спостереження, необхідну 
для подальшого розрахунку агрегованих затверджених 
аналітичних абсолютних і відносних показників зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємства, що характе-
ризують результати зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства за напрямком структури, ефективності та 
динаміки змін зовнішньоекономічної діяльності.

5. Розробка еталонного рівня значень підконтр-
ольних показників. Після того, як перелік підконтр-
ольних показників зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства затверджено, виникає необхідність вста-
новлення еталонного рівня значень підконтрольних 
показників по кожному з них. Такі рівні можуть вста-
новлюватися як в абсолютних, так і у відносних показ-
никах. Крім того, такі рівні можуть носити стабільний 
або змінний характер (рухливі кількісні стандарти мо-
жуть бути використані при контролі показників гнучких 
бюджетів, коригування стандартів при зміні облікової 
ставки, темпів інфляції, митних ставок, курсу націо-
нальної валюти тощо). Еталонами виступають цільові 
стратегічні нормативи, показники поточних планів і 
бюджетів, система державних господарських або розро-
блених підприємством норм і нормативів і т. п. Еталони 
значень підконтрольних показників обґрунтовуються 
завдяки економічному та стратегічному аналізу.

6. Визначення зовнішньо-правових факторів 
впливу зовнішньоекономічної діяльності підприємства, 
що передбачає встановлення впливу змін в законо-
давстві, що регулює зовнішньоекономічну діяльність. 
Практично наведено, що вплив поправок може носи-
ти як негативний, так і позитивний характер, а саме: 
поправки, якими було внесено зміни щодо мінімізації 
впливу світової фінансової кризи на розвиток вітчиз-
няної промисловості, позитивно вплинули на динаміку 
обсягів реалізації продукції ПАТ «АВТРАМАТ», а змі-
ни в Митному Кодексі та Законі «Про єдиний митний 
тариф» негативно відобразились на діяльності даного 



34

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
іж

н
ар

о
д

н
і е

ко
н

о
м

іч
н

і в
ід

н
о

сИ
н

И

БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

промислового підприємства, що веде зовнішньоеконо-
мічну діяльність [5].

Визначати залежності зовнішньоекономічної ді-
яльності від законодавчо-правових факторів рекомен-
дується на основі економетричної моделі з dummy-
змінними. Так, протягом періоду дослідження на показ-
ник валютної ефективності експорту на підприємстві 
ПАТ «АВТРАМАТ» істотний вплив мали поправки 
№ 548-V (548-16) від 09.01.2007, № 107-VI (107-17) від 
28.12.2007 та № 1349-VI (1349-17) від 19.05.2009 Митного 
кодексу України . Поправками Закону України «Про зо-
внішньоекономічну діяльність», які вплинули на діяль-
ність ПАТ «АВТРАМАТ» були поправки № 139-V (139-
16) від 14.09.2006, № 358-360-V (358-16) від 16.11.2006, № 
253-VI вiд 10.04.2008 та №923-VI від 09.02.2009. В Законі 
України «Про єдиний митний тариф» такими поправка-
ми були № 694-VI ( 694-17 ) від 18.12.2008 та № 1342-VI 
(1342-17 ) від 19.05.2009. У Законі «Про податок на до-
дану вартість» поправками, які вплинули на зовнішньо-
економічну діяльність ПАТ «АВТРАМАТ» стали по-
правки № 760-V (760-16) від 16.03.2007, № 760-V (760-16) 
від 16.03.2007, № 107-VI ( 107-17 ) від 28.12.2007, № 2372-
VI ( 2372-17 ) від 20.05.2010 [5].

7. Оцінювання зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства.

7.1. Сформована система окремих підконтроль-
них показників створює основу для розроблення ієрар-
хічної системи окремих та інтегральних показників зо-
внішньоекономічної діяльності. 

7.2. Виявлення резервів функціонування та розвит-
ку діяльності підприємства, що веде зовнішньоеконо-
мічну діяльність.

Під резервами підприємства слід розуміти упу-
щені (не використані) на даний момент можливості по-
кращення або вдосконалення господарської діяльності 
даного підприємства, а саме зовнішньоекономічної, за 
рахунок зростання обсягів випуску і продажів продук-
ції, зниження собівартості продукції, збільшення суми 
прибутку і підвищення рівня рентабельності, зміцнення 
фінансового стану, а також поліпшення підконтрольних 
показників підприємства, що веде зовнішньоекономіч-
ну діяльність, за рахунок виявлення латентних факторів 
зовнішньоекономічної діяльності та можливого змен-
шення їх впливу або усунення.

За видами резерви функціонування підприємства 
підрозділяються на внутрішні та зовнішні. У свою чергу, 
внутрішні резерви діляться на екстенсивні та інтенсивні. 

Екстенсивні резерви являють собою збільшен-
ня обсягів використовуваних в процесі виробництва 
ресурсів (трудових ресурсів, основних фондів, матері-
алів), а також збільшення часу використання трудових 
ресурсів та основних фондів, і крім того, усунення при-
чин непродуктивного використання всіх названих видів 
ресурсів. Інтенсивні резерви полягають у тому, що під-
приємство може з незмінною кількістю використовува-
них ресурсів виготовити більший обсяг продукції, або 
виготовити той же обсяг продукції з меншою кількістю 
використовуваних ресурсів. Основним напрямком ви-
користання інтенсивних резервів є використання досяг-
нень науково-технічного прогресу [2]. Для підприємства 

ПАТ «АВТРАМАТ» це є особливо актуальним, тому що 
собівартість продукції є досить високою у порівнянні із 
конкурентами саме за рахунок використання застаріло-
го обладнання та технології. У результаті цих впрова-
джень відбудуться поліпшення використовуваних осно-
вних фондів, матеріалів, вдосконалення характеристик 
персоналу, підвищення рівня застосовуваної технології, 
а також організації виробництва. Крім того, науково-
технічний прогрес передбачає також підвищення рівня 
якості продукції, підвищення ступеня механізації й ав-
томатизації виробничих процесів, зростання технічної 
та енергетичної озброєності праці та інші [2].

Зовнішні резерви можуть бути поділені на народ-
ногосподарські, галузеві і регіональні. До них можна 
віднести перерозподіл виділених коштів між окреми-
ми галузями економіки або промисловості, а також між 
певними регіонами країни.

8. Контроль та аналіз нормального функціону-
вання зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 

8.1. Планування та прогнозування значень під-
контрольних показників, виходячи з реальних умов 
функціонування та розвитку зовнішньоекономічної ді-
яльності підприємства.

8.2. Встановлення розмірів відхилень фактичних 
результатів підконтрольних показників зовнішньоеко-
номічної діяльності від встановлених еталонів значень 
(нормативів) здійснюється як у відносних, так і в абсо-
лютних показниках. Оскільки кожен показник міститься 
в контрольних звітах виконавців, на даній стадії він також 
агрегується в рамках підприємства в цілому. При цьому 
по відносних показниках усі відхилення поділяються на 
три групи: позитивне відхилення, негативне «допустиме» 
відхилення, негативне «критичне» відхилення.

Для проведення такої градації на кожному під-
приємстві має бути визначено критерій «критичних» 
відхилень, який може бути диференційований по контр-
ольним періодам. Як критерій «критичного» відхилення 
може бути прийняте відхилення в розмірі 20 і більше 
відсотків по тижневому (декадні) контрольному періо-
ду; 15 і більше відсотків по місячному періоду; 10 і біль-
ше відсотків по квартальному періоду. Критерії визнача-
ються відповідно до значущості зовнішньоекономічної 
діяльності для підприємства та питомої ваги зовніш-
ньоторговельного обороту на підприємстві.

8.3. Виявлення основних причин відхилень фак-
тичних результатів підконтрольних показників від вста-
новлених еталонних рівнів проводиться по підприєм-
ству в цілому і по окремим напрямкам (видам продукції, 
країнам або партнерам, з якими співпрацює підприєм-
ство). У процесі такого аналізу виділяються і розгля-
даються показники контролінгу зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства, за якими спостерігаються 
критичні відхилення від нормативів, завдань поточних 
планів і бюджетів. По кожному «критичному» відхи-
ленню, а при необхідності і менш значущим розмірам 
відхилень показників зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства, повинні бути виявлені причини, що їх ви-
кликали. У процесі здійснення такого аналізу в цілому 
по підприємству використовуються відповідні розділи 
контрольних звітів виконавців.
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9. Проведення контролю відхилення значень під-
контрольних показників ЗЕДП передбачає визначення 
контрольних періодів по кожному напрямку контролінгу 
зовнішньоекономічної діяльності і кожній групі підконтр-
ольних показників. Конкретизація контрольного періоду 
по напрямкам контролінгу і групам показників визнача-
ється «терміновістю реагування», необхідною для ухва-
лення управлінського рішення та ефективного управління 
підприємством, що веде зовнішньоекономічну діяльність. 
З урахуванням цього етапу виділяють тижневий (декад-
ний), місячний та квартальний контрольний звіт.

10. Розроблення управлінських рішень щодо зо-
внішньоекономічної діяльності підприємства за резуль-
татами звітів.

Якщо відхилення, які виникли, не виходять за межі 
встановлених нормативів є позитивними змінами, ме-
неджмент підприємства може не вживати ніяких дій, тому 
що існуючий стан діяльності підприємства, яке веде зо-
внішньоекономічну діяльність, задовольняє керівництво.

У випадку, коли відхилення мають критичний 
розмір або некритичні відхилення мають тенденцію 
до зростання, то за допомогою виявлення причинно-
наслідкових зв`язків керівництво підприємства ухвалює 
план управлінських дій щодо усунення існуючих відхи-
лень, а саме: виявляє причини відхилень, визначає, які 
відхилення якими чинниками викликані; встановлює 
відповідальність за це та ухвалює рішення, які дозволя-
ють уникнути небажаних відхилень в майбутньому).

10.1. Розроблення комплексу управлінських за-
ходів щодо усунення виявлених критичних відхилень 
підконтрольних показників здійснюється на основі роз-
робки діаграми Ісікава (Isikava diagram).

 Діаграма Ісікави – графічний спосіб дослідження 
та визначення найбільш суттєвих причинно-наслідкових 
взаємозв'язків між чинниками (факторами) та наслідка-
ми у досліджуваній ситуації чи проблемі. Така діаграма 
надає можливість виявити ключові взаємозв'язки між 
різними факторами та більш достеменно зрозуміти до-
сліджуваний процес, а також сприяє визначенню голов-
них чинників, які спричиняють найбільш значний вне-
сок до проблеми, що розглядається, та попередженню 
або усуненню їх дії [6].

Діаграма Ісікави використовується як аналітич-
ний інструмент для перегляду дії можливих факторів та 
виокремлення найбільш важливих причин, дія яких по-
роджує конкретні наслідки та піддається управлінню.

Робота з діаграмою Ісікави проводиться в кілька 
етапів: виявлення та збирання всіх факторів та при-
чин, що будь-яким чином впливають на досліджува-
ний результат, групування факторів за смисловим та 
причинно-наслідковими блоками, ранжирування цих 
факторів всередині кожного блоку, аналіз отриманої 
картини, «Відкидання» факторів, на які не може впли-
вати керівництво підприємства, ігнорування малозна-
чущих і непринципових чинників [7].

Таким чином, на основі запропонованої методики 
забезпечується науково-аналітичне обґрунту-
вання управлінського рішення щодо комплексу 

дій, які спрямовані на підтримку чинників ефективного 

функціонування машинобудівних підприємств, що ве-
дуть зовнішньоекономічну діяльність. Впровадження 
системи контролінгу зовнішньоекономічної діяльності 
підприємства дозволяє істотно підвищити ефектив-
ність усього процесу управління підприємством, що, 
у свою чергу, забезпечить підприємству отримання 
додаткового прибутку, який можна спрямувати на по-
дальший розвиток.                        
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Динаміка економічного розвитку регіонів протягом 
останніх 20 років визначалася станом та тенден-
ціями макроекономічних процесів в країні, зокре-

ма, тривалим періодом економічного спаду, труднощами 
ринкових трансформаційних процесів, кардинальною 
зміною відносин власності, трансформаціями системи 
державного управління тощо. Розвиток системи управ-
ління територіями вимагає створення єдиного господар-
ського комплексу з ефективним використанням місцевих 
ресурсів, переваг територіального поділу праці тощо. До-
сягнення цієї мети потребує оцінки сучасного соціально-
економічного стану регіонів України за для виявлення 
тенденцій розвитку та прогнозування процесів, визначен-
ня перспективних завдань і термінів їх реалізації. 

Дослідженню проблематики соціально-еконо міч-
ного регіонального розвитку присвячено чимало на-
укових творів вітчизняних і закордонних авторів. Серед 
фахівців України слід зазначити таких авторів: З. С. Вар-
налій, В. Є. Воротін, Б. М. Данилишин, М. І. Долішній,  
Ю. В. Макогон, А. І. Мокій, О. М. Нижник, В. С. Крав-
ців, С. А. Романюк, В. І. Чужиков, серед закордонних –  
С. Алек сіадіс (Греція), Т. Альвес (Іспанія), Д. Бейлі (Ве-
ликобританія), Г. Гожелак (Польща), У. Грауте (Німеч-
чина), Н. Казлаускіне (Бельгія), В. Лексін (Російська 
Федерація), Ф. Монфор (Бельгія), А. Пороховський (Ро-
сійська Федерація), П. Свяневич (Польща), А. Хемдоу 
(Франція), В. Швецов (Російська Федерація).

У результаті дослідження методичних підходів ві-
тчизняних і закордонних вчених і практиків щодо вимі-
рювання соціально-економічного стану регіону було ви-
явлено відсутність єдиного механізму його здійснення. 
Крім того, сучасні методичні рекомендації в цій сфері ма-
ють певні недоліки та переваги. Таким чином, актуальною 
є проблема вибору методики вимірювання соціально-
економічного стану регіону, що відповідала б сучасним 
вимогам розвитку системи управління територіями. 

Формування та вдосконалення національної сис-
теми управління територіями умовно можна поділити 
на п’ять етапів [5]: 

1. Формування проблемної орієнтації управління 
розвитком регіону. 

2. Регуляторний аналіз характеристик раніше при-
йнятих і реалізованих управлінських рішень.

3. Дослідження механізму функціонування скла-
дових елементів суб’єкта управління у процесі при-

йняття і реалізації управлінського рішення на регіо-
нальному рівні.

4. Аналіз кількісних характеристик елементів 
системи управління та їхня відповідність виконуваним 
роботам у процесі прийняття і реалізації регіональних 
управлінських рішень.

5. Розробка стратегії розвитку суб’єкта управління 
та реалізація механізму щодо вдосконалення системи 
управління на регіональному рівні.

Економічні умови для суб’єктів господарювання 
та розвитку галузей створюються на регіональному рів-
ні. Державна регіональна економічна політика є органіч-
ною частиною загальної соціально-економічної політи-
ки держави, що інтегрує регіональні та місцеві аспекти 
розвитку країни. Досягнення комплексного розвитку 
регіональних господарських систем є метою стратегії 
регіонального розвитку. Ключовими орієнтирами стра-
тегії розвитку регіональної суспільної системи є форму-
вання на рівні регіону ефективної економіки, основою 
якої є збалансування використаного внутрішнього по-
тенціалу і надходження ресурсів із зовнішніх джерел. 
Метою формування такої економіки виступають акти-
візація чинників економічного зростання і підвищення 
якості людського потенціалу. Проте у час росту еконо-
мічних показників країни виникає необхідність розви-
тку національної системи управління територіями шля-
хом формування та вдосконалення її складових. 

Послідовність вимірювання соціально-економіч-
ного стану регіонів України полягає в такому: 
формулювання мети оцінювання; вибір відпо-

відних показників для формування сукупності вихідних 
даних та здійснення подальших розрахунків; розраху-
нок рівня стану регіону за соціально-економічними по-
казниками регіонів України за формулою таксономічно-
го показника і встановлення його динаміки; оцінювання 
отриманих результатів розрахунків та їх інтерпретація.

Для визначення оцінки соціально-економічного 
стану регіону необхідно врахувати велику кількість 
показників. Проте проаналізувати значення більш ніж 
десяти показників для усіх регіонів України достатньо 
важко, тому виникає необхідність звести ці показники 
в один узагальнюючий, який становитиме основу оцін-
ки соціально-економічного стану регіонів України. Саме 
таким показником може стати таксономічний показник 
рівня розвитку [2, с. 88]. 

Розглянемо більш детально цей метод за такими 
етапами: формування вихідної матриці даних; стандар-
тизація даних, оскільки показники у матриці мають різні 
одиниці виміру; визначення серед показників стимуля-
торів і дестимуляторів; встановлення регіону-еталона; 
визначення відстаней між об’єктом-еталоном та іншими 
об’єктами; розрахунок таксономічного показника рівня 

УДК 332.143(477)

МеТодичний пІдхІд до виМІрювання СоцІально-еконоМІчного 
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розвитку регіону; інтерпретація отриманих результатів. 
Для розрахунків використовуються статистичні дані [2; 
8] за такими показниками по регіонах: наявний дохід у 
розрахунку на душу населення, грн; валовий регіональ-
ний продукт у розрахунку на одну особу, грн; індекси 
споживчих цін на товари і послуги в грудні відповідного 
року (до грудня попереднього року), %; індекси промис-
лової продукції, % до відповідного періоду попереднього 
року; середні ціни реалізації сільськогосподарської про-
дукції за рік (сільськогосподарські підприємства (крім 
малих), грн за т (зернові і зернобобові культури; худоба 
і птиця, у живій вазі; молоко і молочні продукти, яйця, 
за тис. шт.); індекси обсягу виконаних будівельних ро-
біт за рік, у % до відповідного періоду; обсяги обороту 
роздрібної торгівлі за рік, млн грн; освоєно (використа-
но) капітальних інвестицій; середньомісячна заробітна 
плата за період з початку року, в розрахунку на одного 
штатного працівника, грн; рівень безробіття населення 
(за методологією МОП) у віці 15 − 70 років, у % до еконо-
мічно активного населення відповідного віку. Курсивом 
відмічено соціально-економічні показники регіонів, які 
відносяться до показників-дестимуляторів. Після про-

ведених розрахунків значення таксономічного показни-
ка для кожного з періодів за регіонами України, а також 
рейтинг регіонів за рівнем соціально-економічного ста-
ну, після їх ранжування залежно від значення узагаль-
нюючого показника подано в табл. 1. 

Принципово важливим як з наукової, так і з прак-
тичної точки зору є кількісне вимірювання соціально-
еко номічного стану регіону. Чим ближче значення 
уза гальнюючого показника до одиниці, тим краще 
соціально-економічний стану регіону. За результатами 
розрахунків таксономічного показника видно, що він ві-
дображає загальний стан розвитку регіону по значенням 
показників соціально-економічного розвитку по країні. 

Як видно з рис. 1, асиметрія регіонального розвит-
ку посилюється. Нестабільність економічного розвитку 
на сучасному етапі, перебіг кризових явищ потребують 
удосконалення механізмів регулювання становища в еко-
номіці та усунення передумов до виникнення соціальних 
напружень. Тобто важливою складовою стратегії є меха-
нізм управління регіональним розвитком. Дослідження 
засвідчило, що за сучасних умов глибоких ринкових пе-
ретворень управління територіальним розвитком стає 

Таблиця 1

Узагальнюючий показник рівня соціально-економічного стану регіонів України 

Регіон / область
Місце регіону за рівнем соціально-

економічного стану Значення узагальнюючого показника

2009 р. 2010 р. 2009 р. 2010 р.

АР Крим 8 9 0,42 0,46

Вінницька 12 12 0,25 0,31

Волинська 24 21 0,18 0,22

Дніпропетровська 1 2 0,72 0,82

Донецька 2 1 0,71 0,85

Житомирська 15 15 0,24 0,27

Закарпатська 22 22 0,19 0,21

Запорізька 9 6 0,41 0,53

Івано-Франківська 13 13 0,25 0,30

Київська 5 5 0,49 0,55

Кіровоградська 19 17 0,21 0,23

Луганська 10 10 0,39 0,45

Львівська 6 7 0,45 0,50

Миколаївська 11 11 0,30 0,33

Одеська 4 4 0,61 0,61

Полтавська 7 8 0,43 0,46

Рівненська 17 20 0,24 0,22

Сумська 18 18 0,21 0,23

Тернопільська 25 24 0,17 0,19

Харківська 3 3 0,64 0,65

Херсонська 20 19 0,20 0,23

Хмельницька 14 16 0,25 0,26

Черкаська 16 14 0,24 0,28

Чернівецька 23 25 0,19 0,18

Чернігівська 21 23 0,20 0,21
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ключовою ланкою механізм державного управління, що 
формується під впливом багатьох факторів, певна су-
купність яких створює основу посилення регіональних 
та місцевих впливів. Проте існують проблеми управлін-
ня розвитком територій, зумовлені складним взаємо-
проникненням природних, просторових, економічних, 
політичних і соціальних суперечностей, що пов’язано зі 
значною неоднорідністю територій країни. 

Виходячи з вищезазначеного, можна зробити ви-
сновок, що державна регіональна політика покликана 
забезпечити трансформацію регіональних господар-
ських структур у межах структурних змін в економіці 
держави головним чином за допомогою економічних 
механізмів, які повинні бути спрямовані на створення 
сприятливих умов для широкого розвитку підприєм-
ництва, більш активне управління інвестиційними та 

Рис. 1. Узагальнюючий показник рівня соціально-економічного стану регіонів України за роками 

Тернопільська
Волинська

Чернівецька
Закарпатська

Чернігівська

Херсонська

Кіровоградська

Сумська

Рівненська

Черкаська

Житомирська
Хмельницька

Івано-ФранківськаВінницька
Миколаївська

Луганська

Запорізька

АР Крим

Полтавська

Львівська

Київська

Одеська

Харківська
Донецька
Дніпропетровська Чернівецька

Тернопільська
Чернігівська

Закарпатська

Волинська

Рівненська

Херсонська

Сумська

Кіровоградська

Хмельницька

Житомирська
Черкаська

Івано-ФранківськаВінницька
Миколаївська

Луганська

АР Крим

Полтавська

Львівська

Запорізька

Київська

Одеська

Харківська
Дніпропетровська

Донецька

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6
0,7
0,8

2009 рік 2010 рік

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6
0,7
0,8
0,9

Однак на сьогодні причинами, що визначають 
необхідність посилення державного регулювання еко-
номіки регіонів, є нестабільна економічна ситуація, по-
силення кризових явищ в економіці. Макроекономічна 
нестабільність поглиблює незбалансований розвиток 
регіональних економік, загострює асиметрію соціально-
економічного розвитку регіонів, спричинює подальшу 
економічну дезінтеграцію регіонів, ослаблює стимули до 
розширення господарських зв’язків та порушує існуючі 
механізми взаємодії регіонів. Загалом стратегія управ-
ління регіональною суспільною системою повинна мати 
на меті вироблення заходів щодо зменшення асиметрії 
соціально-економічного розвитку регіонів України.

З метою вирішення проблем було б доцільним по-
дальше створення та реалізація нормативно-правової 
бази по таких питаннях:

 формування державних та місцевих бюджетів в 
сфері освіти, соціального захисту та культури на 
основі загальнодержавних соціальних стандартів;

 впровадження взаємовідносин державного бю-
джету безпосередньо з обласними, районними 
бюджетами та бюджетами територіальних об-
щин для вирішення питань місцевого розвитку;

 розвиток міжрегіонального економічного спів-
робітництва, розробка міжрегіональних соці-
альних проектів та їх фінансове забезпечення; 

 створення регіональних центрів передачі та 
розповсюдження високих технологій;

 створення державних і регіональних інформацій-
них систем щодо регіонів, їх потенціалу та потреб, 
а також щодо територіальних общин України.

інноваційними процесами, створення передумов для 
формування регіональних ринків й розбудови ринкової 
інфраструктури.

Підбиваючи підсумок, можна зазначити, що необ-
хідною умовою трансформації та забезпечення 
економічного зростання регіонів є перебудова 

управління регіональним розвитком у напрямі розши-
рення прав і самостійності регіонів щодо вирішення 
багатьох питань економічного й соціального характеру. 
Регіональна ланка управління має ефективно викорис-
товувати територіальні ресурси, та розвивати взаємови-
гідні міжрегіональні економічні відносини.

Отже, системне вирішення нагальних питань ма-
крофінансової та соціальної стабільності не може від-
буватися без здійснення радикальних структурних зру-
шень в економіці [6, с. 21], які мають полягати в підви-
щенні продуктивності праці, зниженні рівнів енерго- та 
матеріалоємності, оволодінні сучасними інноваційними 
чинниками конкурентоспроможності. Досягнення якіс-
них зрушень у реальному підвищенні рівня життя на-
селення та забезпеченні дієвості соціальної політики 
держави вимагатиме системних заходів у реформуванні 
системи соціального забезпечення.

Проте, незважаючи на негативні тенденції, поча-
ток ХХІ сторіччя характеризується уповільненням тем-
пів регіональних диспропорцій і поступовим їх змен-
шенням за певними показниками [5]. Отже, у цілому по-
зитивні тенденції економічного розвитку регіонів про-
тягом років автоматично не приводять до пом’якшення 
міжрегіональних диспропорцій. Розв’язання цієї про-
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блеми потребує розроблення і реалізації комплексу за-
ходів щодо активного впливу держави на процеси регіо-
нального розвитку. Політка держави має концентрува-
тись на заходах системного впливу.

Таким чином, запропонований методичний підхід 
вимірювання соціально-економычного стану ре-
гіону дозволяє визначити, що економіка регіонів 

у сучасній Україні характеризується незбалансованим 
розвитком, неоднорідністю соціально-економічного ста-
новища окремих частин країни. Спостерігається немож-
ливість задоволення потреб громадян на рівні більшому, 
ніж встановлений державою, зменшення можливостей 
середньострокового прогнозування та неможливість 
здійснення довгострокового планування, неспромож-
ність вирішення всіх питань у рамках договірних від-
носин між органами влади, органами місцевого само-
врядування та громадським сектором. Унаслідок цього 
регіони мають різноспрямовані інтереси. Перспективи 
подальших досліджень полягають у необхідності вдо-
сконалення механізмів, які втілювали б і реалізовували 
державний інтерес, що потребує посилення впливу дер-
жави на економіку кожного регіону і застосування знач-
ного обсягу важелів державного регулювання.                
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Забезпечення стабільності економічного розвитку 
регіону вимагає не тільки ефективного організа-
ційного управління, але й постійного моніторин-

гу поточного соціально-економічного стану регіону, з 
метою актуалізації прийняття управлінських рішень і 
визначення майбутніх перспектив розвитку [1, 2]. Ор-
ганізація такого моніторингу є однією з головних за-
дач, вирішення якої дозволяє встановити взаємозв’язки 
між показниками соціально-економічного розвитку 
регіо ну і оперативно реагувати на негативні тенденції в 
цих показниках. Характерною особливістю соціально-
економічної ситуації на даний час є постійний інтенсив-
ний пошук ідей, підходів і засобів підвищення темпів 
зростання соціально-економічного розвитку регіонів. 
Особливу увагу варто приділяти детальному аналі-
зу управлінських рішень, які, у першу чергу, повинні 
бути направленими на забезпечення стабільного, зба-

лансованого розвитку регіону та створення соціально-
економічного клімату сприятливого для вільної реаліза-
ції суб’єктами ринку власних цілей і підвищення якості 
життя населення. Згадані обставини визначають акту-
альність даного напрямку досліджень та вказують на 
необхідність розробки принципово нових, таких, що не 
ґрунтуються на механізмах жорсткого адміністратив-
ного регулювання, інструментаріїв системного аналізу 
стану і динаміки розвитку регіонів на основі сучасних 
інформаційних засобів.

Дослідженню питань соціально-економічного роз-
витку регіонів України присвячено праці вітчизняних 
економістів-науковців [3, 4, 5]. У роботах зазначається, 
що розв’язання проблеми управління соціально-еко-
номічним розвитком регіону має спиратися на повне 
й адекватне відображення економічної і соціальної ди-
наміки по кожному окремо визначеному показникові 
системи адміністративно-територіального устрою на 
фоні відповідних середніх показників по країні. Тобто, 
однією з найважливіших науково-технічних і соціально-
економічних проблем на даний час є проблема ефектив-
ного застосування інформаційних технологій контролю, 
або, іншими словами, інформаційних систем поточного 
моніторингу, у забезпеченні ефективної регіональної 
політики соціально-економічного розвитку.

Головною метою статті є дослідження механіз-
мів функціонування системи соціально-економічного 
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моніторингу як основного засобу досягнення стабіль-
ного і збалансованого розвитку регіону.

У даному дослідженні пропонується модель управ-
ління матеріальними і фінансовими потоками в 
багаторівневій системі, що виникає при управ-

лінні соціально-економічним розвитком регіону [6, 7]. 
При цьому економіка регіонів розглядається в контек-
сті взаємозв’язку мікро- і макроекономічних проце-
сів соціально-економічного розвитку [6]. Регіональна 
соціально-економічна система розглядається як систе-
ма «галузь-споживач», при чому елементи цієї системи 
не підпорядковані одне одному організаційно і реалі-
зують власні цілі. Моніторинг, у рамках даної системи, 
економічних і соціальних показників регіону, зокрема, 
індексу споживчих цін, індексу інфляції, співвідношен-
ня громадян зайнятих і не зайнятих (безробітних), рівня 
заробітної плати у розрізі професій, збільшення вало-
вого продукту, вимагає розробки ефективних методів 
і інформаційних моделей реалізації цього моніторингу. 
При моніторингу соціально-економічного стану регіону 
ми виділяємо чотири основні рівні: на рівні економіки 
(кон’юнктурні опитування та опитування по фінансових 
і інвестиційних анкетах); на рівні муніципальних уста-
нов (аналіз соціальних програм і програм економічно-
го розвитку); на рівні регіональних центрів зайнятості;  
а також моніторинг статистичних показників. 

Система моніторингу розвитку регіону дозво-
ляє практично в режимі реального часу здійснювати 
незалежні оцінки тенденцій розвитку його соціально-
економічного стану, отримувати інформацію про стан 
економічною кон’юнктури в реальному секторі економі-
ки та її можливих змінах, оперативно проводити аналіз 
фінансового стану регіону і найважливіших факторів, 
що визначають регіональну соціальну політику.

Керівництво регіону може не тільки відслідкову вати 
найважливіші тенднції розвитку соціально-еконо мічних 
процесів, але й оперативно оцінювати вплив основних 
факторів, які визначають можливі зміни в цих процесах. 
Тим самим система моніторингу розвитку регіону формує 
необхідну основу для раннього виявлення виникаючих в 
розвитку регіону диспропорцій, що дозволяє підвищити 
ефективність реалізованої стратегії розвитку.

Система моніторингу соціально-економічного ста -
ну регіону виконує одночасно декілька функцій. Тому 
чим більш повним і якісним буде перелік показників, 
по яким здійснюється моніторинг, тим більш ефектив-
ними будуть управлінські рішення. У зв’язку з цим, ви-
глядає доцільним розглянути складові частини систе-
ми моніторингу соціально-економічного розвитку, що 
пропонується. Система моніторингу включає в себе три 
взаємопов’язані блоки, застосування яких базується на 
відповідній методології:

 щомісячний аналіз змін економічної кон’юн к-
тури, що дозволяє проводити оцінки тенденцій 
в соціально-економічній сфері, з точки зору 
змін динаміки попиту і пропозиції, у контексті 
зміни соціальних показників;

 щоквартальний аналіз фінансового стану суб’єк -
тів регіону, який дозволяє оперативно оцінювати 

результати їх господарської діяльності з позиції 
формування джерел самофінансування і витрат 
на соціальну сферу;

 щоквартальний аналіз розвитку соціальних про-
ектів у взаємозв’язку з фінансовими ре зультатами 
діяльності суб’єктів регіону і інвестиційною ак-
тив ністю. 

 Таким чином, у рамках створюваної системи мо-
ніторингу соціально-економічного стану регіону можна 
вирішувати такі задачі: 

 оцінювати ефективність соціально-економічної 
політики при врахуванні реального розвитку 
соціальних процесів як по регіону в цілому, так 
і для окремих суб’єктів регіону;

 оцінювати системні ризики в регіоні, які вини-
кають, перш за все, за рахунок змін у реальних 
суспільно-політичних системах;

 розв’язувати задачі, пов’язані з реалізацією 
основних функцій регіонального управління,  
у тому числі поповнення оборотних засобів, фі-
нансування найбільш перспективних економіч-
них і соціальних проектів, створення резервних 
фондів і т. п.;

 проводити аналіз і прогнозування соціально-
економічної політики на основі поточних по-
казників фінансової ситуації, соціального і еко-
номічного стану регіону.

Прикладний аспект системи моніторингу регіо-
нального розвитку пов'язаний із впроваджен-
ням інформаційної системи, яка функціонує в 

режимі поточного моніторингу, що сприяє постійному 
поповненню інформаційної бази і дозволяє підтриму-
вати її в актуальному стані. Дана функціональна влас-
тивість системи моніторингу, у нашому випадку, забез-
печується шляхом постійного відстеження показників 
соціально-економічного розвитку регіону на основі сис-
тематичного збирання, обробки, зберігання достовірної, 
об’єктивної та актуальної інформації. Тобто, шляхом на-
копичення фактів, що характеризують стан регіональної 
системи - оцінок, системного та систематичного аналізу 
інформації; розрахунку відхилень від заданих показни-
ків розвитку регіону та аналізу причин їх виникнення; 
прогнозування майбутнього стану об’єкта. Інформацій-
ні технології є основою системи соціально-економічного 
моніторингу розвитку регіону. Інформаційна підтримка 
вирішальним чином впливає на протікання соціально-
економічних процесів і при правильному її використан-
ні приводить до значного підвищення їх ефективності. 
З урахуванням сучасних підходів до проведення змін 
регіональної політики розвитку інформаційна система 
моніторингу соціально-економічного розвитку регіону 
повинна надавати такі можливості: 

 розробка моделі соціально-економічного стану 
регіону; 

 створення динамічних моделей, що адекватно опи-
сують соціально-економічні процеси в регіоні; 

 автоматизація основних етапів моніторингу;
 розробка образу майбутнього регіону;
 специфікація завдань і цілей;
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 розробка моделі соціально-економічного роз-
витку регіону;

 створення інформаційної системи підтримки; 
 впровадження нового проекту розвитку ре-

гіону. 
Для забезпечення згаданих функціональних мож-

ливостей, пропонується створення інформаційної сис-
теми, як основи систему моніторингу, яка складається з: 

 інструментального комплексу для створення 
динамічних інтелектуальних систем в управ-
лінні і моделюванні регіональним розвитком; 

 створеного на базі інтелектуальної системи ін-
струментального багатофункціонального комп-
лексу для проведення моніторингу. 

Складність взаємозв'язку економіки й соціальної 
сфери полягає в тому, що кожна з них відносно 
самостійна й розвивається згідно своїх власних 

законів. Однак соціальна сфера, виражаючи життєді-
яльність у цілісних показниках, що характеризують за-
галом буття людини, пронизує всі інші сфери життя сус-
пільства. У той же час обов'язковою умовою її розвитку 
є повноцінне функціонування всіх інших сфер, оскіль-
ки в них продукуються матеріальні, духовні ресурси і 
цінності, реалізуються функції політичного управління 
суспільством і т. п. Стосовно інших сфер суспільства со-
ціальна сфера виступає як фактор зміцнення і підтрим-
ки стабільності соціальних відносин і процесів, їх від-
носної рівноваги, збереження цілісності всієї суспільної 
системи. Соціальний розвиток регіону, безсумнівно,  
є результатом стабільного економічного розвитку, але 
в той же час економіка повинна постійно розвиватися, 
тим самим сприяючи загалом стабільному розвитку 
соціально-економічної сфери. Саме здатність суспіль-
ства постійно підтримувати свій стабільний соціальний 
і економічний розвиток створює стабільність. Сутність 
соціально-економічної стабільності регіону визначаєть-
ся стійкою здатністю економіки регіону до простого й 
розширеного відтворення при динамічній рівновазі між 
ростом валового регіонального продукту, внутрішньою 
гармонією природи і соціального середовища. У сучас-
них умовах для забезпечення соціально-економічної 
стабільності в регіоні необхідний діючий і ефективний 
моніторинг, який покликаний: а) виявляти виникаючі 
відхилення від програм розвитку, інвестиційних проек-
тів, планів; б) здійснювати оцінку відхилень і визначати 
їхній вплив на соціально-економічні процеси й суб'єкти 
регіону; в) визначати причини виникнення негативних 
тенденцій, виявляти ресурси, що зявляються при по-
зитивних відхиленнях; г) встановлювати відповідаль-
них за виниклі відхилення від планових цілей і завдань;  
д) знаходити діючі шляхи усунення негативних і закрі-
плювати позитивні тенденцій.

ВИСНОВКИ
Система моніторингу є основою комплексної ре-

структуризації і диверсифікації процесів регіонального 
розвитку. Основна ідея моніторингу полягає у фунда-
ментальному переосмисленні і радикальному перепро-

ектуванні соціально-еконромічних процесів регіону для 
досягнення корінного покращення в основних показ-
никах його розвитку. Створення системи моніторингу 
соціально-економічного розвитку регіону доцільно про-
водити в два етапи. І етап – розробка і апробація пробної 
системи моніторінгу на базі одного із суб’єктів регіону, 
при цьому визначаються всі переваги і недоліки сис-
теми. ІІ етап – створення системи моніторингу на базі 
всіх суб’єктів регіону і забезпечення функціонування 
загальної системи моніторингу соціально-економічного 
розвитку на рівні всього регіону. Таким чином, на основі 
системи соціально-економічного моніторингу можлива 
реалізація політики узгодження інтересів суб’єктів регі-
ональної системи, що забезпечить її цілісність, збалансо-
ваність і здатність до подальшого продуктивного функ-
ціонування в рамках прийнятого курсу розвитку.          
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Світовий досвід переконливо свідчить, що стан 
соціально-трудової сфери завжди служить інди-
катором ефективності соціальних та економічних 

реформ у будь-якій країні, важливим чинником форму-
вання якісного трудоресурсного забезпечення економі-
ки. Водночас, накопичення суперечностей у соціально-
економічному розвитку регіону, соціально-трудових від-
носинах, може загрожувати соціальними конфліктами, 
уповільненням розвитку суспільства, економіки, галь-
мувати підвищення якості трудоресурсного забезпечен-
ня, зумовлювати його деградацією. Формування трудо-
ресурсного потенціалу регіонів України відбувається у 
несприятливих соціально-економічних умовах, це загро-
жує якості людського капіталу, добробуту населення, со-
ціальній безпеці. Своєчасна діагностика та регулювання 
розвитку соціально-трудової сфери, активне запрова-
дження соціального діалогу в інтересах вирішення існу-
ючих проблем трудового життя має відрізняти цивілізо-
вану країну із соціально орієнтованою державною полі-
тикою, урядом, який користується довірою. 

Багатопланова проблема розвитку соціально-тру-
дової сфери регіону є предметом вивчення багатьох за-
рубіжних і вітчизняних дослідників. Вагомий внесок 
у розвиток наукових уявлень про формування гармо-
нічних соціально-трудових відносин належить працям  
А. Сміта, Е. Мейо, Г. Емерсона, Ф. Тейлора, А. Маслоу, 
Ф. Герцберга та багатьох інших дослідників минулого і 
сучасності. В Україні ці питання в контексті формування 
якісного людського потенціалу регіонів різноаспект но 
досліджували В. П. Антонюк, С. І. Бандур, І. Ф. Гнибіденко, 
О. А. Грішнова, Т. А. Заяць, А. М. Колот, Е. М. Лі банова,  
Л. С. Лісогор, О. Ф. Новікова, В. М. Новіков, В. В. Онікі-
єнко, І. Л. Петрова, У. Я. Садова, Л. К. Семів, Л. В. Шауль-
ська та ін. Водночас, неефективність наявних механізмів 
регулювання соціально-трудових відносин в Україні, 
втрата керованості їх розвитком, негативно познача-
ється на якості трудоресурсного забезпечення регіонів, 
зумовлює нагальну потребу у продовженні досліджень у 
цьому напрямі. 

Метою статті є висвітлення результатів дослі-
дження соціально-економічних перешкод на шляху під-
вищення якості трудоресурсного забезпечення регіону 
на прикладі Кіровоградської області.

Реформи, орієнтовані суто на економічну пара-
дигму, без урахування соціальних цінностей, стають 

перешкодою економічного зростання та інноваційного 
розвитку, негативно позначаються на стані соціально-
трудової сфери, якості трудового потенціалу. Приклад 
України, на жаль, це яскраво ілюструє. Прорахунки у 
політиці реформ зумовили знецінення висококваліфі-
кованої праці, поширення бідності, масову втрату со-
ціального оптимізму. Водночас, багатьма урядами країн 
світу та широким загалом науковців нині визнано, що 
забезпечення стійкого економічного зростання є до-
сяжним лише на засадах якісного людського розвитку, 
гармонізації соціально-трудових відносин [1, 2]. Саме це 
створює підґрунтя для соціально-економічного прогре-
су та загального процвітання держави, її населення. 

За даними Звітів ПРООН, у 1993 р. Україна посіда-
ла 45 місце у світі за індексом людського розвитку (ІЛР), 
що інтегрально враховує валовий національний дохід у 
розрахунку на особу населення, доступ до освіти, мож-
ливості прожити довге і здорове життя. Отже, Україна 
була віднесена до країн з високим рівнем людського роз-
витку. Проте за останні 17 років рейтинг нашої держави 
суттєво погіршився в результаті недооцінки соціальних 
пріоритетів у політиці реформ: у 2010 р. Україна змісти-
лася на 69 місце серед 169 країн і територій.

На Кіровоградщині упродовж останніх 20 років 
розвиток соціально-трудової сфери відбуваєть-
ся у несприятливих соціально-економічних умо-

вах. Економічні зрушення, які останніми роками мали 
місце у розвитку області, дуже повільно, недостатньо і 
обмежено позначаються на добробуті населення, стані 
соціального та демографічного розвитку регіону, якості 
трудового потенціалу. 

Аналіз даних статистичного бюлетеню «Регіональ-
ний людський розвиток» за період 1999 – 2010 рр. до-
водить, що Кіровоградщина порівняно з іншими облас-
тями України погіршила рейтингові позиції за низкою 
найважливіших показників регіонального людського 
розвитку, зокрема:

 за загальним індексом регіонального людського 
розвитку Кіровоградська область змістилася у 
рейтингу областей з 23-го місця на 26-е місце 
(отже, в області, порівняно з іншими регіона-
ми, стали гіршими умови щодо можливостей 
забезпечити доступ до знань, матеріальний до-
бробут, прожити довге та здорове життя);

 за демографічним розвитком – з 21-го на 27-ме 
місце (причинами є низький рівень середньої 
тривалості життя, високі коефіцієнти смерт-
ності немовлят та перинатальної смертності,  
а також незадовільні регіональні результати мі-
граційного руху як результат загальної непри-
вабливості робочих місць, доходів, умов про-
живання в регіоні);
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 за матеріальним добробутом (охоплює показ-
ники середньої заробітної плати, середньої пен-
сії, купівельної спроможності доходів, рівня і 
глибини бідності та ін.) – з 14-го на 22-е місце 
(хоча останніми роками відбулися позитивні 
зрушення, адже у 2006 р. це було 26-те місце);

 за рівнем освіти (характеризує охоплення дітей 
дошкільними закладами, усіма видами освіти, 
чисельність студентів, середню тривалість на-
вчання, частку осіб із вищою освітою) – з 11-го 
на 17-те;

 за станом охорони здоров’я (відображає до-
ступність якісних медичних послуг, зусилля 
від повідних структур щодо попередження за-
хворювань, у т. ч. і шляхом охорони праці) –  
з 11-го на 21-е;

 за станом соціального середовища (відобра-
жає ступінь соціальної безпеки, соціально-пси-
хологічний клімат, у т. ч. коефіцієнт злочинно-
сті, ризики так званих «соціальних хвороб» – 
активного туберкульозу, алкоголізму, наркома-
нії, токсикоманії, розладів психіки, питому вагу 
безробітних, які не мають роботи більше 1 року, 
частку народжених поза шлюбом, заборгова-
ність по виплаті заробітної плати у розрахунку 
на 1 працівника та ін.) – Кіровоградська область 
змістилася у рейтингу з 25-го на 26-е місце. 

Особливої уваги соціальних партнерів потре-
бують такі тривожні тенденції: у 2010 р. Кіро-
воградській області був притаманний один із 

наднизьких рівнів інтегрального індексу соціального 
середовища, зафіксовано найбільшу кількість помер-
лих від навмисного самоушкодження (33,3 особи на 100 
тис. населення) та найбільшу питому вагу народжених 
поза шлюбом (33,4%). Це сигналізує про досить гострі 
проблеми соціальної безпеки, що не може не впливати 
негативно на соціальне самопочуття населення області і 
загальний стан соціально-трудових відносин. 

У 2010 р. порівняно з показниками 1999 р. дещо по-
кращився рейтинг Кіровоградської області лише за та-
кими показниками регіонального людського розвитку: 

 екологічна ситуація – рейтинг піднявся з 19-го 
на 16-е місце (зменшення шкідливих викидів, 
хоча залишається високою питома вага скину-
тої неочищеної води у загальному її обсязі); 

 умови проживання населення – рейтинг облас-
ті підвищився з 18-го на 16-те місце (вплинули 
забезпеченість житла газом, центральним опа-
ленням, телефонами, кількість лікарняних лі-
жок); 

 фінансування людського розвитку – область 
перемістилася з 25-го на 16-е місце (цей показ-
ник інтегрально охоплює видатки місцевих бю-
джетів на освіту, охорону здоров’я, соціальний 
захист (на 1 особу), трансферти Державного 
бюджету, їх співвідношення з соціальними ви-
тратами місцевих бюджетів); 

 розвиток ринку праці – з 10-го на 8-е місце  
[4, c. 24]. 

Однак за результатами загальної рейтингової оцін-
ки людського розвитку у 2010 р., здійсненої Державною 
службою статистики України, Кіровоградську область 
віднесено до регіонів-аутсайдерів, оскільки область 
вперше за всі роки спостережень опинилась на перед-
останньому місці в рейтингу завдяки наднизьким по-
казникам демографічного розвитку, соціального середо-
вища, матеріального добробуту та охорони здоров’я. 
Порівняно з попереднім, 2009 р. відбулося погіршення 
показників практично за всіма складовими індексу люд-
ського розвитку [4, c. 20]. Регіональному ринку праці 
притаманні зниження попиту на працю, зростання при-
хованого безробіття, тіньової зайнятості, дефіцит робо-
чих місць з гідними умовами та оплатою праці. 

Станом на 01.01.2011 р. сума боргу із зарплати в 
середньому на одного штатного працівника Кіровоград-
ської області становила 4359 грн, що на майже на 25% 
перевищує середньоукраїнський показник (3493 грн). 
Аналіз співвідношення суми заборгованості з виплати 
заробітної плати та фонду оплати праці за регіонами 
України (на 1 січня 2011 р.) засвідчує, що найбільшою 
по відношенню до фонду зарплати є частка такого боргу 
у Кіровоградській області – 13,8% (рис. 1). Іншими сло-
вами, саме Кіровоградській області найбільшою мірою 
притаманна така крайня форма соціальної несправед-
ливості, якою є заборгованість із виплати заробітної 
плати. Наявність боргу із зарплат не дозволяє багатьом 
сім’ям працюючих якісно харчуватись, отримувати якіс-
ну освіту, займатись саморозвитком.

Зауважимо, що гострота проблем у сфері оплати 
праці є неоднаковою як в межах окремих територій об-
ласті, так і за різними видами економічної діяльності, 
що пов’язано, передусім, з відмінностями у доходах (їх 
ілюструє рис. 2). 

Середньомісячна заробітна плата в області є ниж-
чою, ніж в середньому по Україні. Так, у 2009 р. вона 
становила 1537 грн, тобто на 19% менше середньоукра-
їнського показника. У 2010 р. відбулося зростання офі-
ційної заробітної плати в області до 1815 грн, проте так 
само залишилося її відставання у розмірі 19% від анало-
гічного показника на рівні України (2239 грн). 

На рис. 3 наведено ранжування міст і районів Кі-
ровоградської області за розмірами середньомісячної 
заробітної плати та порівняння її із аналогічним показ-
ником на рівні області та України за даними 2010 р. Се-
ред міст області лідером по середній заробітній платі є 
Знам’янка, серед районів – Маловисківський район. 

 

Можна побачити, що диференціація середньо-
місячної заробітної плати працівників по міс-
тах та районах Кіровоградської області є дуже 

великою [6, с. 372]. Розбіжність у розмірах офіційного 
отримуваного середнього заробітку досягає в облас-
ті 73%, або 1026 грн. Найнижчу зарплату отримують в 
Устинівському, Онуфрієвському, Новгородківському, 
Бобринецькомурайонах, яка нижче середньої по облас-
ті – на 20 – 23%, середньої по Україні – майже на 40%. Від-
ставання міст Світловодська, Олександрії від Кіровогра-
ду за показником оплати праці становить, відповідно, 16 
і 20%. У свою чергу, середня зарплата в обласному центрі 
відстає від Знам’янки, міста залізничників, на 21,2%.
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Рис. 1. Співвідношення суми заборгованості з виплати заробітної плати та фонду оплати праці за регіонами 
України (на 1 січня 2011 р.) 

Побудовано за джерелом [5, с. 257].
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Поширене явище бідності не тільки посилює со-
ціальну напругу в регіоні, а й супроводжується небезпе-
кою низки моральних і соціальних втрат. Низькі трудові 
доходи більшості працюючих, неможливість сумлінною 
працею досягти бажаних стандартів життя руйнують ві-
кове ставлення до чесної праці як до цінності. Для осіб, 
які не можуть знайти підходящої роботи, часто більш 
прийнятною стає вимушена трудова міграція в інші ре-
гіони, праця у неформальному секторі економіки, особ-
ливо у сільському господарстві, рибальстві, лісовому 
господарстві, мисливстві, сфері торгівлі, ремонту авто-
мобілів, побутових виробів, готелів і ресторанів, побу-
тових послуг, будівництві, не зважаючи на відсутність 
мінімальних соціальних гарантій. Серед працюючих 
без трудових книжок опиняються колишні працівники 
освіти, охорони здоров’я, сільського господарства, ін-

женери, висококваліфіковані робітники, які не знайшли 
іншого способу для виживання своєї сім’ї, ніж тіньова 
зайнятість. Усі ці негативні явища стають перешкодами 
на шляху формування, розвитку та підвищення якості 
трудоресурсного забезпечення регіону. 

У зв’язку з тим, що в Кіровоградській області го-
стро не вистачає робочих місць з гідною оплатою пра-
ці, у структурі доходів населення помітно зросла роль 
соціальної допомоги (у т. ч. пенсій), частка якої (42,9%) 
опинилась значно більшою, ніж частка заробітної плати 
(34,3%) (рис. 4). Таке явище змушує багатьох працюючих 
ставити під сумнів значення зайнятості в офіційному 
секторі економіки і навіть роль праці як головного дже-
рела доходу для працездатних осіб, адже умовою вижи-
вання для багатьох стає соціальна допомога.
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Рис. 2. Середньомісячна заробітна плата працівників Кіровоградської області за видами економічної діяльності  
у 2010 р. 

Побудовано за джерелом [6, с. 372].
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Таке явище змушує багатьох працюючих ставити 
під сумнів значення зайнятості в офіційному секторі 
економіки і навіть роль праці як головного джерела до-
ходу для працездатних осіб, адже умовою виживання 
для багатьох стає соціальна допомога. Ситуацію, коли 
в доходах все більшу роль грає соціальна допомога, а не 
дохід від праці, не можна вважати нормальною в регіоні, 
який прагне до економічних зрушень та впровадження 
моделі інноваційного розвитку. Без її подолання немож-
ливо розраховувати на піднесення конкурентних пози-
цій регіону, цивілізований розвиток економіки, підви-
щення якості трудоресурсного забезпечення.

ВИСНОВКИ
Наявність гострих протиріч у сфері соціально-

трудових відносин засвідчує нестачу зрілої соціальної 
відповідальності соціальних партнерів за стан соціально-
економічного розвитку України та її регіонів зокрема. На 
прикладі наведених результатів аналізу, що стосуються 
Кіровоградської області, зрозуміло, що наслідком де-
формацій у сфері доходів, зайнятості стає недовикорис-
тання трудового потенціалу населення області, деграда-

ція незатребуваних знань і професійних якостей, руйна-
ція мотивів до ефективної праці (особливо у сільській 
місцевості), що, врешті решт, перешкоджає розвитку 
економіки регіону загалом, не говорячи про перспекти-
ви покращення якості трудоресурсного забезпечення. 
Зміна ситуації на краще потребує активного соціально-
го діалогу, спільних заходів з боку представників влади, 
бізнесу та профспілок у регулюванні доходів, зайнятості, 
забезпеченні реальної соціальної захищеності. Без цього 
не варто розраховувати на стійке економічне зростання 
регіону та інноваційні зрушення в інтересах підвищення 
якості трудоресурсного забезпечення регіону.                 
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Рис. 4. Структура доходів населення Кіровоградської обл. у 2010 р. 
Побудовано за джерелом [6, с. 370].

Рис. 3. Середньомісячна заробітна плата працівників по містах та районах Кіровоградської області у 2010 р. (грн)
Побудовано за джерелом [6, с. 372].
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гриневич л. в.

кандидат економічних наук

зірко о. в. 

харків

При формуванні механізму управління економі-
кою держави необхідно враховувати особли-
вості розвитку процесів, які відбуваються на 

регіональному рівні. Це пов’язано з тим, що економіка 
України має регіональні особливості функціонування 
та розвитку. Для регулювання цих процесів необхідним 
є цілеспрямований вплив на соціально-економічну ді-
яльність певних схожих за сферами діяльності та рів-
нем розвитку груп регіонів. У зв’язку з тим, що ринкова 
система саморегулювання не спроможна забезпечити 
максимальну ефективність функціонування економіки 
таким чином, щоб задовольнити потреби усіх суб’єктів 
господарювання, необхідним є втручання державних 
органів управління та розробка ними програм регулю-
вання процесів, що відбуваються на регіональних рин-
ках з урахуванням особливостей розвитку окремих схо-
жих між собою груп регіонів.

Метою статті є аналіз рівня розвитку регіонів за 
секторами економіки для подальшого формування ме-
ханізму управління економікою держави.

Для визначення схожих між собою груп регіонів 
пропонується використовувати метод кластерного ана-
лізу. Він дозволяє виявляти внутрішню структуру розпо-
ділу багатовимірних об’єктів за сукупністю показників 
та складати однорідні вибірки об’єктів. На відміну від 
групування метою кластерного аналізу є знаходження 
природного розшарування об’єктів [1, с. 70 – 71]. Пере-
вагою кластерного аналізу є те, що він дозволяє групу-
вати об'єкти не по одному параметру, а по цілому набору 
ознак. Крім того, кластерный аналіз, на відміну від біль-
шості математико-статистичних методів, не накладає 
ніяких обмежень на вид розглянутих об'єктів і дозволяє 
розглядати безліч практично довільно взятих вихідних 
даних [2, с. 32].

Завдання кластерного аналізу полягає в тому, щоб 
на підставі даних, що знаходяться в множині Х, розбити 
множину об'єктів Xi на m (m – ціле) кластерів (підмно-

жин) Q1, Q2, …, Qm так, щоб кожний об'єкт Xj належав 
одній і тільки одній підмножині розбивки (кластера Ql) 
та щоб об'єкти, що належать одному й тому ж кластеру, 
були подібними, а об'єкти, що належать різним класте-
рам,– різнорідними [2, с. 32 – 33]. Однорідність сукуп-
ності задається правилом обчислення певної метрики, 
що характеризує ступінь подібності (схожості) j-ї та k-ї 
одиниць сукупності. Такою метрикою може бути від-
стань між ними сjk або коефіцієнт подібності rjk . Близькі, 
схожі за вибраними метриками одиниці вважаються на-
лежними до одного типу, однорідними. Вибір метрики 
є вузловим моментом кластерного аналізу, від якого за-
лежить кінцевий варіант поділу сукупності на класи [3,  
с. 42]. Методом групування регіонів України було обра-
но ітеративний метод групування. Ітераційна процедура 
оперує безпосередньо первинними даними та передба-
чає формування кластерів одного рангу, ієрархічно не 
підпорядкованих [3, с. 48]. 

Показниками, що визначатимуть рівень розвит-
ку регіонів, було обрано валову додану вартість 
(ВДВ) за видами економічної діяльності 2008 та 

2009 рр. за регіонами. Як інструмент для розрахунків ви-
користано інтегровану систему статистичного аналізу та 
обробки даних SТАТІSТІСА. Відповідно до класифіка-
тору видів економічної діяльності ВДВ було сгруповано 
за основними секторами економіки: сільське господар-
ство, промисловість та надання послуг. Для збережен-
ня однорідності сукупності регіонів аналізу підлягали  
24 області та Автономна Республіка Крим без міст Київ 
та Севастополь. З метою об’єднання регіонів у групи 
відповідно до виділених секторів економіки методом 
кластерізації було обрано метод k-середніх, який дозво-
ляє обрати кількість кластерів для групування об’єктів. 
Алгоритм k-середніх реалізує ідею утворення груп за 
принципом «найближчого центра». На першому кроці 
ітераційного процесу здійснюється орієнтовний по-
діл сукупності на класи і визначаються центри тяжіння 
(багатовимірні середні) цих класів. На другому кроці 
визначаються евклідові відстані одиниць сукупності 
до центрів тяжіння виділених кластерів, і кожна з них 
відноситься до того кластера, центр тяжіння якого най-
ближчий. На третьому кроці розраховуються нові цен-
три тяжіння кластерів. Кроки 2 і 3 повторюються доти, 
доки склад кластерів не стабілізується. Ітерації за прин-

УДК 332.12

виЗначення регІонального рІвня роЗвиТкУ За СекТораМи 
еконоМІки
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ципом k-середніх неявно мінімізують внутрішньогру-
пові дисперсії, забезпечуючи тим самим однорідність 
сформованих кластерів [3, с. 48].

Кластерізацію було проведено за даними 2008 та 
2009 рр. У результаті отримано три групи регіонів, які 
є схожими за показником ВДВ по виділених секторах 
економіки. На рис. 1 представлено середні значення для 
побудованих кластерів для 2009 р. 

 

Рис. 1.  Середні значення кластерів

Так, як видно з рис. 1, найбільш розвитутим за по-
казником ВДВ за всіма секторами економіки є другий 
кластер, на другому місці – перший та на останньому – 
третій. 

При аналізі кожного кластера виявилось, що як 
для 2008 р., так і для 2009 р. зміст кластерів не змінив-
ся. За обсягами валової доданої вартості лідерами є До-
нецька та Дніпропетровська області (другий кластер). 

Далі йдуть Автономна Республіка Крим, Запорізька, 
Київська, Луганська, Львівська, Одеська та Харківська 
області (перший кластер). До найменш розвинутих на-
лежать Вінницька, Волинська, Житомирська, Закарпат-
ська, Івано-Франківська, Кіровоградська, Миколаїв-
ська, Полтавська, Рівненська, Сумська, Тернопільська, 
Херсонська, Хмельницька, Черкаська, Чернівецька та 
Чернігівська області (третій кластер).

Необхідно відзначити, що у зв’язку з нерівномір-
ним розподілом продуктивних сил в Україні доцільним 
є аналіз регіонального розвитку за рівнем ВДВ на душу 
населення. Цей показник дозволить проаналізувати 
ефективність виробництва товарів і послуг за регіона-
ми та секторами економіки. Групування регіонів було 
здійснено за допомогою побудови трьох рівних інтер-
валів виділеного показника за визначеними секторами 
економіки за 2008 – 2009 рр. У табл. 1 представлено 
групування регіонів за рівнем ВДВ на душу населення за 
секторами економіки.

Варто зазначити, що у 2009 р. в порівнянні з 2008 р. 
показник ВДВ на душу населення знизився в промисло-
вості (з 5,37 до 4,66 тис. грн на 1 особу), а в сільському 
господарстві та сфері послуг збільшився (з 1,42 до 1,44 
тис. грн на 1 особу та з 11,86 до 12,33 тис. грн на 1 особу 
відповідно).

 
Cluster Means (2009)

Variable
Cluster
No. 1

Cluster
No. 2

Cluster
No. 3

Сільське господарство, мисливство, 
лісове господарство; рибництво_2009
Промисловість_2009
Сфера послуг_2009

2871,43 3476,00 2433,313
9623,43 38844,00 3582,063

24961,29 45809,50 8871,250

Таблиця 1

Групування регіонів за рівнем ВДВ на душу населення за секторами економіки

Сектор економіки 2008 рік 2009 рік

1 2 3

Сільське господарство

Лідери (інтервал групування: 2,10 – 2,82 тис. грн 
на душу населення):  
Кіровоградська, Херсонська, Вінницька, 
Київська, Чернігівська, Черкаська

Лідери (інтервал групування: 1,94 – 2,55 тис. грн 
на душу населення):  
Кіровоградська, Полтавська, Херсонська, 
Черкаська, Київська, Вінницька, Чернігівська, 
Миколаївська, Тернопільська

2 (інтервал групування: 1,38 – 2,09 тис. грн  
на душу населення):  
Миколаївська, Хмельницька, Полтавська,  
Житомирська, Рівненська, Тернопільська, 
Сумська, Волинська, Чернівецька

2 (інтервал групування: 1,33 – 1,93 тис. грн  
на душу населення):  
Хмельницька, Рівненська, Житомирська, Сумсь-
ка, Волинська, Чернівецька, Запорізька, Закар-
патська

3 (інтервал групування: до 1,37 тис. грн на душу 
населення): Запорізька, Закарпатська, Автоном-
на Республіка Крим, Одеська, Львівська, Івано-
Франківська, Дніпропетровська, Харківська, 
Луганська, Донецька

3 (інтервал групування: до 1,32 тис. грн на душу 
населення):  
Івано-Франківська, Автономна Республіка 
Крим, Львівська, Одеська, Харківська, 
Дніпропетровська, Луганська, Донецька

Промисловість

1 (інтервал групування: 9,13 – 13,0 тис. грн  
на душу населення):  
Дніпропетровська, Донецька

1 (інтервал групування: 7,46 – 10,61 тис. грн  
на душу населення):  
Дніпропетровська, Донецька, Полтавська

2 (інтервал групування: 5,24 – 9,12 тис. грн  
на душу населення):  
Запорізька, Полтавська, Луганська

2 (інтервал групування: 4,30 – 7,45 тис. грн  
на душу населення):  
Запорізька, Луганська, Харківська

3 (інтервал групування: до 5,23 тис. грн на душу 
населення):  
Сумська, Харківська, Київська, Черкаська, 
Миколаївська, Івано-Франківська, Одесь-
ка, Рівненська, Чернігівська, Севастополь, 
Кіровоградська, Львівська, Житомирська, 
Хмельницька, Вінницька, Автономна Республіка 
Крим, Закарпатська, Волинська, Херсонська, 
Тернопільська, Чернівецька

3 (інтервал групування: до 4,29 тис. грн на душу 
населення):  
Сумська, Київська, Миколаївська, Черкаська, 
Одеська, Чернігівська, Івано-Франківська, 
Рівненська, Кіровоградська, Львівська, Хмель-
ницька, Житомирська, Вінницька, Автономна 
Республіка Крим, Херсонська, Волинська, 
Тернопільська, Закарпатська, Чернівецька
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1 2 3

Сфера послуг

1 (інтервал: 11,23 – 13,97 тис. грн на душу на-
селення):  
Харківська, Одеська, Дніпропетровська, 
Київська

1 (інтервал: 12,22 – 15,17 тис. грн на душу  
населення):  
Одеська, Харківська, Київська, 
Дніпропетровська

2 (інтервал: 8,49 – 11,22 тис. грн на душу  
населення):  
Донецька, Запорізька, Автономна Республіка 
Крим, Миколаївська, Львівська

2 (інтервал: 9,27 – 12,21 тис. грн на душу  
населення):  
Донецька, Миколаївська, Автономна Республіка 
Крим, Запорізька, Львівська

3 (до 8,48 тис. грн на душу населення):  
Полтавська, Волинська, Черкаська, 
Чернігівська, Кіровоградська, Івано-Франків-
ська, Херсонська, Луганська, Хмельницька, 
Чернівецька, Закарпатська, Вінницька, Жито-
мирська, Рівненська, Сумська, Тернопільська

3 (до 9,26 тис. грн на душу населення):  
Полтавська, Волинська, Черкаська, Кіровоград-
ська, Івано-Франківська, Чернігівська, Херсонсь-
ка, Сумська, Закарпатська, Вінницька, Хмель-
ницька, Житомирська, Рівненська, Луганська, 
Чернівецька, Тернопільська

Закінчення табл. 1

Аналіз табл. 1 дозволив зробити висновки, що:
1) лідерами за показником ВДВ на душу населення 

в секторі «Сільське господарство» є Кіровоградська, Хер-
сонська, Вінницька, Черкаська, Київська та Чернігівська 
області. У 2009 р. покращили свої позиції в цій сфері Запо-
різька, Закарпатська, Полтавська, Миколаївська та Терно-
пільська області. Найнижчі значення досліджуваного по-
казника в сфері сільського господарства як у 2008 р., так і 
в 2009 р. мають Івано-Франківська, Автономна Республіка 
Крим, Львівська, Одеська, Харківська, Дніпропетровська, 
Луганська та Донецька області; інші регіони попали у дру-
гу групу з середнім значення досліджуваного показника;

2) лідерами в промисловому виробництві є Дні-
пропетровська та Донецька області. У 2009 р. до цих 
регіонів приєдналася Полтавська область. На межі цієї 
групи знаходиться Запоріжський регіон, далі з невели-
ким відривом йде Луганський регіон. У 2009 р. до другої 
групи входить Харківська область, однак її можна вклю-
чити до третьої групи через невелику різницю у значен-
нях з розмірами ВДВ на душу населення регіонів тре-
тьої групи і відносно більшу з регіонами другої групи. 
Таким чином, промисловими регіонами будемо вважати 
Дніпропетровську, Донецьку, Полтавську, Запорізьку та 
Луганську області.

3) протягом 2008 – 2009 рр. найвищі значення до-
сліджуваного показника спостерігаються в Одеській, 

Харківській, Київській та Дніпропетровській області. 
До другої групи також на протязі 2008 – 2009 рр. вхо-
дили однакові регіони: Донецький, Миколаївський, Ав-
тономна Республіка Крим, Запорізький та Львівський.  
В останню групу увійшли всі інші регіони. Такий роз-
поділ регіонів свідчить про стабільні позиції кожного з 
регіонів в секторі «Сфера послуг». 

Таким чином, группування за показником ВДВ 
на душу населення дозволило виділити віднос-
но стабільні групи регіонів за рівнем розвитку.  

У подальшому це дозволить формувати більш ефектив-
ну регіональну політику розвитку відповідно до пріори-
тетних галузей господарства.                   
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Комплексний аналіз та оцінка умов і результатів 
діяльності транскордонних регіонів є необхідним 
етапом формування та реалізації стратегії інте-

грації України. При цьому вибір напрямів формування 
та нарощення потенціалу транскордонного регіону за-
лежить від кількісного визначення сукупності узагаль-
нених компонент аналітичного дослідження динаміки 
та тенденцій покращення потенціалу еврорегіону. Тому 
виявлення закономірностей оцінки інтеграційного по-
тенціалу регіону дає змогу визначити рівень інтеграцій-
них процесів і створити передумови для обґрунтова-
ності програм транскордонного розвитку. Ефективність 
транскордонного співробітництва характеризує стан 
реалізації інтеграційного потенціалу регіону. Стабільна 
динаміка розвитку та конкурентоспроможність регіонів, 
де ефективно реалізуються програми транскордонного 
співробітництва, сприяє збільшенню залучених інозем-
них інвестицій до соціально-економічної системи.

Теоретичним і практичним обґрунтуванням про-
блем інтеграції та транскордонного співробітництва 
займається велика кількість дослідників. Але комплек-
сному аналізу показників інтеграційного потенціалу 
транскордонного регіону приділено мало уваги, деталь-
но розглянуто лише окремі його складові. Оцінкою ста-
ну ефективності діяльності транскордонного регіону за-
ймаються такі вчені: А. Балян, З. Герасимчук, Н. Мікула, 
О. Лютак, Т. Терещенко, Р. Федан.

Метою статті є детальний розгляд методичних 
підходів до оцінки та аналізу інтеграційного потенціалу 
транскордонного регіону в розрізі кожної складової для 
групування показників визначення рівня інтеграції.

Комплексний аналіз та оцінку інтеграційного по-
тенціалу транскордонного регіону необхідно проводити 
у такій послідовності: по-перше, необхідно вибрати мету, 
об’єкт та напрями аналізу та оцінки інтеграційного по-
тенціалу транскордонного регіону; наступним кроком 
необхідно здійснити вибір методів аналізу; третій етап – 
аналіз та оцінка складових інтеграційного потенціалу; за-
вершальним етапом є здійснення комплексної оцінки ін-
теграційного потенціалу та тенденцій його покращення.

Для того, щоб об’єктивно оцінити рівень інтегра-
ційного потенціалу транскордонного регіону, необхідно 
його розглядати в динаміці та за умов нарощування.

До складових інтеграційного потенціалу транс кор-
донного регіону відносять: інвестиційну та інноваційну 
складову, підприємницький потенціал, соціально-культурну 
складову, інфраструктурну та екологічну складову.

Природно-ресурсний потенціал регіону визнача-
ється сукупністю всіх видів природних ресурсів певної 
території, які можна використати. Вартісна оцінка при-
родних ресурсів не викликає заперечень, проте в питан-
нях методології їх оцінки є розбіжності.

У ринковій економіці вартісна оцінка запасів при-
родних ресурсів визначається величиною ренти, яку 
вони можуть забезпечити у разі використання. Величи-
на ренти залежить від ціни на продукцію, що одержують 
при експлуатації природних ресурсів, продуктивності 
цих ресурсів і попиту на ресурс [1, с. 105].

Природно-ресурсний потенціал тісно пов’язаний 
з екологічною складовою, яка передбачає співп-
рацю у сфері охорони навколишнього середови-

ща, вирішення екологічних проблем і здійснення спіль-
них проектів ефективного використання ресурсів.

Екологічна складова обумовлена двома фактора-
ми: наявністю природних ресурсів та антропогенним 
впливом людини на навколишнє середовище [2, 3, 4, 5]. 
При розгляді даної складової необхідно враховувати: 
показники захисту навколишнього середовища, кіль-
кість спільних проектів по ефективному використанню 
ресурсів, спільний контроль за використанням шкідли-
вих речовин, утворення спільних аварійних бригад і під-
розділів техніки, ефективність гуманітарної допомоги 
та управління промисловими відходами.

До показників аналізу інтеграційного потенціалу 
за даною складовою віднесено такі: питома вага тран-
скордонних програм, пов’язаних зі спільним вирішен-
ням проблем забруднення навколишнього середовища, 
до загальної їх кількості в регіоні; питома вага викидів 
шкідливих речовин у рамках транскордонного регіо-
ну до загальної кількості викидів у країні; питома вага 
створених бригад зі спільного вирішення питань лікві-
дації наслідків екологічних катастроф до загальної чи-
сельності бригад МНС у регіоні [5, с. 72 – 73].

Інвестиційна складова інтеграційного потенціалу 
пов’язана з державною регіональною політикою тран-
скордонного регіону. Негативно впливає на інвести-
ційну привабливість регіонів недосконала нормативно-
правова база та відсутність самостійності в діях регіо-
нальних фінансових інституцій.

Необхідними умовами довгострокового співро-
бітництва та оптимального використання можливо-
стей регіону в інвестиційній сфері є законодавство, що 
повин но відповідати європейським стандартам та ста-
більна політична ситуація в країні.

Для врахування інвестиційних можливостей регіо-
ну П. Бєлєнький, О. Другов, В. Шевченко-Марсель [6] 
пропонують використовувати показники, що вплива-
ють на інвестиційну діяльність: обсяг і темп зростання 
іноземних інвестицій, динаміка рефінансування при-
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бутку у діяльності регіону, обсяг виробленої та реалі-
зованої інвестиційної продукції за кордон, інвестиційна 
привабливість транскордонного регіону, динаміка при-
росту податкових пільг, наданих іноземним інвесторам, 
питома вага інвестицій області в сусідню державу в за-
гальному обсязі, питома вага інвестицій із сусідніх дер-
жав у межах транскордонного регіону, частка іноземних 
інвестицій, вкладених у розбудову комплексу транскор-
донного регіону, наявність вільних економічних зон та 
податкових пільг для іноземних інвесторів.

Концепція інноваційної складової інтеграційного 
потенціалу транскордонного регіону базується на 
ефективному спільному використанні суб’єктами 

господарської діяльності регіону ресурсів з метою за-
безпечення зростання економіки через налагодження 
транскордонних ділових контактів [6, с. 246]. Тобто, 
інноваційна складова сприяє проведенню узгодженої 
структурної політики розвитку науково-технічного по-
тенціалу країн і вирішенню спільних завдань за допо-
могою створення технопарків, кластерів, інноваційних 
центрів та проведення спільних розробок.

Участь регіону в науково-технічному розвитку 
та здатність застосовувати результати інноваційної ді-
яльності на практиці з метою підвищення ефективності 
виробництва впливає на рівень означеної складової ін-
теграційного потенціалу.

Оцінка інноваційної складової інтеграційного 
потенціалу транскордонного регіону проводиться за 
такими показниками: кількість спільних досліджень, 
наявність спільних наукових центрів, частка фінансу-
вання розроблених проектів науковцями даного регіо-
ну, частка впроваджених спільних проектів, сукупність 
науково-технічних можливостей, що характеризують 
рівень розвитку транскордонного регіону.

Для нарощення інтеграційного потенціалу та ак-
тивізації економічних і культурних відносин регіону 
необхідно регулювати зовнішньоекономічну діяльність 
суб’єктів господарювання.

У зв’язку з цим в методиці розрахунку інтеграцій-
ного потенціалу нам необхідно спиратися на розвиток 
міжнародної економічної кооперації, тобто розглядати 
кількість спільних підприємств, кластерних об’єднань у 
транскордонному регіоні та їх вплив на нарощення вико-
ристання інтеграційних можливостей територій [5, с. 64].

Для оцінки підприємницького потенціалу вико-
ристовують показники [5, 7, 8]: загальний товарообіг 
суб’єктів транскордонного регіону; динаміка відно-
шення імпорту(експорту) регіону до вартості валового 
національного продукту; транспортні витрати під час 
проведення зовнішньоторговельних операцій; динаміка 
взаємного товарообороту між підприємствами у загаль-
ному зовнішньоторговельному обороті; коефіцієнт тем-
пів міжнародного поділу праці; індекс диверсифікації 
та концентрації; коефіцієнт відносної експортної спе-
ціалізації, економічний ефект від експорту та імпорту; 
показник валютної ефективності експорту та імпорту; 
зовнішньоторговельний оборот.

Саме це виступає змістом підприємницького по-
тенціалу. Дієвість даної складової забезпечується таки-

ми умовами: правове регулювання підприємницької ді-
яльності (сприятливе митне та валютне законодавство); 
розвинута виробнича, соціальна сфера та сфера послуг; 
наявність кваліфікованих кадрів.

Соціально-культурна складова проявляється в 
бажанні до співпраці та поглибленні вже існуючих сто-
сунків між людьми що проживають на територіях, які 
входять до складу єврорегіонів. Тобто, тут враховується 
кількість іноземних громадян, що проживає на території 
регіону; покращений візовий режим; спільні довгостро-
кові та короткострокові програми з працевлаштування; 
спільні культурні та спортивні заходи; потоки туристів 
між територіями регіону та зовнішня міграція.

У літературі пропонується використовувати для 
оцінки та аналізу соціально-культурної складової [5, 9]: 
кількість спільних культурних і спортивних заходів; кіль-
кість поселень; частка іноземців, що постійно прожива-
ють в регіоні до загальної кількості населення регіону, 
кількість сімей, утворених громадянами сусідніх країн, 
відсоток іноземців від загальної робочої сили регіону.

Для активізації інтеграційних процесів необхідно 
використання інтеграційного потенціалу тран-
скордонного регіону в реалізації намірів держа-

ви, спрямованих на спільний розвиток прикордоння, 
реалізацію програм інтеграції та наближення території 
у транскордонного регіоні. Для реалізації означеного не-
обхідно врахувати інфраструктурну складову, що полягає 
у створенні нормативно-правового та адміністративно-
територіального інституційного середовища.

Концепція соціально-економічного розвитку транс-
кордонного регіону повинна враховувати сильні та слабкі 
сторони транскордонного регіону, стратегії розвитку су-
міжних регіонів сусідніх держав [10, 11].

Для оцінки інфраструктурної складової інтегра-
ційного потенціалу необхідно визначити: рівень розвит-
ку прикордонної інфраструктури; наявність транспорт-
них коридорів і рівень їх завантаженості; юридично-
документальне забезпечення транскордонного співро-
бітництва; характер взаємодії місцевих органів влади 
з міжнародними організаціями та кількість укладених 
договорів про спільну діяльність.

Перелічені показники за складовими дають мож-
ливість провести покомпонентну та загальну оцінку ін-
теграційного потенціалу.

Розглянемо методики, що дають можливість оці-
нити інтеграційний потенціал як прикордонних, так і 
внутрішніх регіонів країни.

Наявний рівень співробітництва визначають за 
допомогою розрахунку інтеграційного потенціалу тран-
скордонного регіону:

  1
,

n

ТРК i
і

ІП СП




  

(1)

де СП – величина і-ї складової інтеграційного потенці-
алу транскордонного регіону; n – кількість складових 
інтеграційного потенціалу.

Комплексну оцінку інтеграційного потенціалу 
транскордонного регіону можна також провести, вико-
ристовуючи формулу [5, 12]:
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  1
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(2)

де  Tij – часткові складові інтеграційного потенціалу 
транскордонного регіону (і = 1…m).

Для оцінки кожної складової інтеграційного по-
тенціалу використовують формулу (2):

  1

1
,

l

ij pi ij
i

T k S
t 

 

  

(3)

де Sij – показники аналізу складової інтеграційного по-
тенціалу; kpi – ваговий коефіцієнт впливу показника на 
складову потенціалу; t – кількість показників, що харак-
теризують складову інтеграційного потенціалу.

Розрахунок вагомості кожної складової інтеграцій-
ного потенціалу в загальній структурі здійснюєть-
ся з використанням методу вагових коефіцієнтів. 

Показники згруповані за напрямами реалізації транс-
кордонного співробітництва.

У теорії та практиці світової економіки поки не 
роз  роблено єдиних міжнародних стандартів для оцін-
ки інтегрального потенціалу транскордонного регіону 
та відсутня єдність в думках про методичні підходи до 
оцінки цього потенціалу.

Подальші дослідження формування складових і ви-
користання методик оцінки та аналізу інтеграційного по-
тенціалу створить сприятливі передумови для зближення 
з європейськими країнами на державному та регіональ-
ному рівні призведе до взаємовигідної співпраці.            
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Актуальність наукового дослідження інформатиза-
ції регіональних систем полягає в тому, що якіс-
ний прорив у сфері інформаційної техніки, техно-

логій і організації комунікацій створив нову ситуацію не 
тільки в економіці, але й у житті людей. Це привело до 
істотних змін у всіх сферах взаємодії фізичних осіб, орга-
нізацій, суспільних інститутів: змінилися ціннісні орієн-
тації, відношення до бізнесу, системи управління, моти-
ви й методи прийняття рішень. Узагальнююче уявлення 
про ці зміни можна сформулювати коротко в такий спо-
сіб: змінилися економічні умови, економічне мислення 
й інституційне середовище. Зміна середовища викликає 
у свою чергу потребу в новому підході до рішення най-
важливіших життєвих завдань і проблем стійкого розви-
тку економічних систем на державному й регіональному 
рівні. Інституціональний підхід вносить в економічний 
аналіз і механізм управління такі особливості: значущість 
зовнішніх факторів; пріоритет уваги до інноваційних 
процесів; орієнтація на корпоративні відносини; систем-
не врахування взаємовпливу факторів різної природи й 
настроювання на «ринкові правила гри».

Як підкреслює А. П. Косенко, «саме інституціо-
нальний підхід (реальна наявність приватних, держав-
них, суспільних, правових, ринкових і інших інститутів) 
пов'язує між собою інноваційний потенціал, інтелекту-
альний капітал і інноваційну активність на всіх етапах 
відтворювального процесу - виробництво, обмін, розпо-
діл, споживання» [1].

Інституціональний підхід до створення й розвит-
ку інформаційних систем регіонального рівня формує 
погляд на інформацію як на фундаментальний ресурс 
суспільного розвитку, тому що інформація – це й сис-
тема знань, і особливий товар у ринковому середовищі, 
і нова організаційно-економічна культура суспільства, 
і нове, породжене часом, економічне мислення. Усе 
більш високі темпи інформатизації суспільства й еконо-
міки породжують нову хвилю інноваційного розвитку 
й впливають на трансформацію інституційних моделей 
держав і регіонів. Інформація, інформаційні технології, 
інформатизація переходять із категорії обслуговування 
економіки в розряд пріоритетного фактора культур-
ного й соціально-культурного розвитку суспільства,  
а економіка «повинна погоджуватися» зі своєю обслу-
говуючою роллю.

Первинний, природний елемент інформатиза-
ції – сама інформація – украй складний і оригінальний 
об'єкт, яким цікавиться все людство, кожний індивід 
особисто й, як реакція на цей запит – інформацією все-
бічно цікавиться й наука, точніше – сімейство наук. На-
ука визначила високий категорійний статус інформації 
(в одному ряді з енергією, часом, простором, процесом 
пізнання) [2, 3]. Інформація як економічний ресурс про-
являє себе у різних напрямках, у тому числі: входить у 
вартість товарів і послуг (особливо при створенні на-
укомісткої продукції, систем управління та ін.); формує 
рівень культури й ціннісні орієнтації в суспільстві; впли-
ває на поведынку суб'єктів у бізнесі, на ринку, у соціумі; 
обслуговує механізм і технології використання інших 
ресурсів природи, економіки, суспільного розвитку.

Інша особливість інформації як економічного ре-
сурсу полягає в тому, що в рамки класичної теорії, де є 
чіткому поділу ресурсів виробництва на предмети праці 
й засоби праці, поняття інформації не відповідає, тому 
що воно одночасно є і тим, і іншим, і навіть третім – ре-
зультатом праці: на чому побудовані основи нового сек-
тора економічної діяльності – інформаційної економіки 
[4, 5]. Результатом цього сектора економіки є створення 
специфічного економічного блага у вигляді інформацій-
них послуг, продуктів, систем, технологій.

Триваючий процес інформатизації ми розглядаємо 
як нове джерело економічного ресурсу, зі своєю 
особливою роллю в суспільстві і своїм особливим 

ринком, що й спричиняє постійну увагу до себе науки, 
вимагає постійного удосконалення теоретичних і прак-
тичних основ функціонування інформаційних систем.

 У роботі [5] відзначається, що «існує гостра необ-
хідність у тому, щоб конкретизувати сутність окремих 
категорій понятійного апарату, а саме: таких як інфор-
маційні ресурси, інформація, інформаційні технології, 
інформаційне забезпечення, інформаційний ринок та 
ін.». Автори дають визначення інформатизації із Зако-
ну України «Про національну систему інформатизації» 
[6]: «Загальний зміст поняття «інформатизація» являє 
собою сукупність взаємозалежних організаційних, пра-
вових, політичних, соціально-економічних, виробничих 
процесів, спрямованих на задоволення потреб суспіль-
ства на основі створення, розвитку й застосування сис-
тем, мереж, ресурсів, технологій, які використовують 
сучасну обчислювальну й комунікаційну техніку».

На наш погляд, це визначення одного з базових 
понять науки про інформацію й інформаційні процеси 
має два сумнівних аспекти:

Перший – термін «сукупність» різних процесів не 
відбиває ні змістовну, ні цільову сторони інформатизації;

УДК 004.9.332

перСпекТиви ФорМУвання ІнФорМацІйних СиСТеМ 
на регІональноМУ рІвнІ
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Другий – «задоволення потреб суспільства на 
основі ... техніки» – занадто абстрактне судження, з яко го 
випадає сутність, специфіка цих потреб, адже не в одній 
техніці немає витоків інформаційної енергії. Представ-
ляється також більш раціональним і точним говорити не 
про «задоволення потреб», а про рівень інформаційного 
розвитку регіону, суспільства, включення інформації в 
суспільну та економічну культуру, вплив її на розвиток 
інтелекту.

Тому визначаємо поняття «інформатизація» як 
процес планомірного й керованого формування в су-
спільстві і його економічній структурі якісно нового рів-
ня інформаційної культури, побудованої на розширенні 
мережі комп'ютерних систем, розвитку комунікацій і 
практичному освоєнні в бізнесі, економіці й суспільстві 
нових інформаційних технологій і ресурсів для вирішен-
ня поточних і стратегічних життєво важливих завдань.

Запропоноване визначення інформатизації надто 
розгорнуте, але в ньому чітко зафіксовані головні якісні 
характеристики розглянутого поняття:

1. Вид (клас) явища – керований процес.
2. Ціль інформатизації – формування нового рів-

ня інформаційної культури.
3. Методи й інструментарії – розширення, розви-

ток, освоєння в суспільстві інформаційних технологій і 
ресурсів.

4. Стратегічна роль (призначення) – рішення 
життєво-важливих завдань у сфері економіки, управлін-
ня, організації суспільства.

Розглядаючи інформатизацію з метою вдоскона-
лювання управління на регіональному рівні, варто 
мати на увазі, що в даний період залишається вкрай 

гострим і не вивченим реальний рівень інформатизації 
регіону. Проблема в тому, що чисельність комп'ютерів 
дає недостатнє уявлення про рівень інформатизації, а 
наявність локальних інформаційних систем не характе-
ризує ні якість роботи, ні результати, ні рівень інтегра-
ційних зв'язків, ні ефективність взаємодії структурних 
елементів регіону. 

Тому виникають дві проблеми, що вимагають рі-
шення: перша – почати роботу з оцінки рівня інформа-
ційної забезпеченості регіону й ефективності роботи 
цього комплексу; друга – створити центр управління 
інформатизацією. 

У цілому «Регіональні програми інформатизації» 
виконуються у 18 областях [2]. Достовірною інформа-
цією про хід виконання відзначених програм автор не 
володіє, але сама їх наявність може розглядатися як по-
зитивний факт у підтримці процесів інформатизації на 
регіональному рівні. 

Формування на регіональному рівні ефективних 
моделей різносекторної економіки потребує вивчення 
не тільки загальних технологій створення інформацій-
них систем, але й досконалого аналізу стану та перспек-
тив інформатизації в міських підсистемах, зокрема в 
житлово-комунальному господарстві. Складність ЖКГ 
та його багатогранні зв’язки з іншими секторами місь-
кої економіки роблять цей об’єкт першорядним в сфері 
інформаційних систем і технологій. Роботу в цьому на-

прямку вже розпочато на водопровідно-каналізаційних, 
транспортних підприємствах, у системі тепло- та енер-
гозабезпечення і, навіть, є результати інформатизації 
технологічного процесу. Але час вимагає переходу до 
нового етапу: корпоративних відносин, об’єднаних бан-
ків даних, прийняття узгоджених в регіоні рішень. До 
такого підходу регіони і ЖКГ здебільшого не готові.

Зараз це мережеве господарство зношене й пе-
ребуває щодо технічного стану на грані системної ава-
рійності. Проблемність ситуації збільшується й тим, 
що реальних умов для масштабного і швидкого віднов-
лення інженерних мереж у країні немає. Звідси, голов-
не завдання – пошук недорогих засобів продовження 
життєвого циклу діючих систем з поетапним підходом 
до їхньої модернізації. Одним із таких засобів є диспет-
черизація, що розуміється в сучасному змісті як надійна 
операційна система електронно-інформаційного обслу-
говування мереж. Диспетчерська система здійснює збір 
і обробку даних щодо режимів роботи устаткування, 
обсягів подачі ресурсів, аварійності, ремонтам, втра-
там, витратам, збоям і т. п. Сама диспетчерська система 
може бути вбудована (для аналітики й удосконалюван-
ня управління) у ГІС-технологічний комплекс ЖКГ. За 
даними російських інформаційних джерел, диспетче-
ризація знижує обсяг енерговитрат у водопровідно-
каналізаційному господарстві і тепломережах з 70% до 
50 – 55% [7]. Оптимізується технологія управління по-
точними запасами ресурсів, що, у свою чергу, підвищує 
ефективність виробництва.

Інформаційні системи та геоінформаційні технології в 
ЖКГ формуються (хоч і повільно) на трьох принципо-
вих факторах впливу – це державна регіональна полі-

тика, окремі ініціативи органів місцевої влади, інноваційні 
процеси й реформи в структурі самих підприємств галузі.

Об'єктами інформатизації ЖКГ є функціональні 
підсистеми підприємств, ієрархічна структура управ-
ління, самі процеси збору, зберігання, передачі й вико-
ристання інформаційних ресурсів, ГІС-технології, сис-
тема розрахунково-аналітичних завдань, моделі оцінки 
ситуації й прогнозування перспектив, типові моделі 
аварійних ситуацій та інше.

Фінансування та створення єдиної інформаційної 
системи ЖКГ (ІС ЖКГ), на нашу думку, раціонально ор-
ганізувати із залученням не тільки коштів обласного й 
міського бюджетів, але й засобів інвесторів і самих під-
приємств ЖКГ. Інформаційні ресурси ІС ЖКГ форму-
ють бази даних, що забезпечують можливість одержан-
ня, зберігання, пошуку й передачі інформації. 

ІС ЖКГ бере на себе функцію інформаційного за-
безпечення аналітичних завдань і прогнозів, оцінку фі-
нансового стану, моніторингу тарифів і тарифної політи-
ки, участь у інвестиційних проектах, має систему захис-
ту від несанкціонованого доступу. Базовими елементами 
ІС ЖКГ можуть стати вже існуючі єдині інформаційно-
розрахункові центри, ГІС-технології, система «Місто», 
Державний реєстр населення і ін. 

Таким чином, підсумовуючи результати дослі-
дження інформатизаційного напрямку проектів і захо-
дів у сфері ЖКГ, можна відзначити, перш за все, що ця 
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сфера є дійсно привабливим об’єктом для інформацій-
них систем і технологій. Такий висновок базується на 
трьох позиціях.

По-перше, це складний розгалужений і технологіч-
но пов’язаний мережами об’єкт, інформаційна складова 
якого багатогранна і постійно використовується вже на 
стадії управління технологіями.

По-друге, об’єкти ЖКГ вже мають значний досвід 
створення інформаційних систем протягом 20 – 30 ро-
ків, і колектив сприймає інформатизацію позитивно.

По-третє, типові напрацювання в ІТ-технологіях 
інших галузей не потребують складних методів адапта-
ції до умов і завдань ЖКГ.

У дослідженні інформатизація розглядається як ін-
формаційний ресурс, здатний забезпечити ефект 
діяльності та розвитку, і як частина інформацій-

ної економіки. Її завдання полягає також у тому, щоб до-
корінно змінити рівень інформаційної культури в ЖКГ. 
У роботі наведено авторське визначення інформатиза-
ції, поставлено завдання формування інформаційних 
систем і пошуку методів оцінки інформаційних ресурсів 
на підприємствах. Розглянуто найбільш важливі аспекти 
інформатизації ЖКГ – диспетчеризація технологічних 

процесів, застосування ГІС-технологій, впровадження 
розрахункових центрів.                    
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борох н. м.

золочів

Місцеві бюджети сформувалися разом з виник-
ненням органів місцевого самоврядування. 
Вони є у федеральних і унітарних державах. 

Значний вплив на функціонування місцевих бюджетів 
має державний устрій та національні особливості орга-
нізації місцевого самоврядування.

Місцеві бюджети – це фонди грошових коштів, 
призначені для реалізації завдань і функцій, покладених 
на органи самоврядування. За рахунок фондів грошо-
вих коштів місцевих бюджетів – складової бюджетної 
системи держави і фінансової бази діяльності органів 
самоврядування – забезпечується фінансування захо-
дів економічного і соціального розвитку на відповідній 
території. Згідно зі ст. 43 Конституції України місцеві 
органи самоврядування здійснюють управління май-
ном, що є у комунальній власності; затверджують про-
грами соціально-економічного та культурного розвитку 
і здійснюють контроль за їх виконанням; затверджують 
бюджети відповідних адміністративно-територіальних 
одиниць і здійснюють контроль за їх виконанням; вста-
новлюють місцеві податки та збори відповідно до за-
кону; утворюють, реорганізовують та ліквідують кому-
нальні підприємства, організації, установи [1].

У процесі виконання своїх завдань і функцій між 
місцевими бюджетами, з одного боку, та юридичними 
і фізичними особами, що функціонують на даній тери-
торії, з іншого, складаються економічні відносини щодо 
мобілізації і витрачання грошових коштів цих бюджетів. 
Крім того, між місцевими бюджетами різних рівнів і між 
ними і державним бюджетом виникають економічні від-
носини, зумовлені перерозподілом фінансових ресурсів. 
Останнє пов´язане з необхідністю забезпечення ефек-
тивного функціонування кожного бюджету [2].

Відносини, що виникають у процесі складання, 
роз гляду, затвердження, виконання бюджетів, звітуван-
ня про їх виконання та контролю за дотриманням бю-
джетного законодавства, і питання відповідальності за 
порушення бюджетного законодавства регулюються 
Бюджетним кодексом України.

Місцевий бюджет містить надходження і витрати 
на виконання повноважень органів влади Автономної 
Республіки Крим, місцевих державних адміністрацій та 
органів місцевого самоврядування. Ці надходження і ви-
трати становлять єдиний баланс відповідного бюджету. 
Місцевий бюджет може складатись із загального фонду 
та спеціального фонду. Відповідно до ч. 6 ст. 13 Бюджет-
ного кодексу України підставою для рішення Верховної 
Ради Автономної Республіки Крим або відповідної міс-
цевої ради про створення спеціального фонду у складі 
місцевого бюджету може бути виключно Бюджетний 
кодекс та Закон про Державний бюджет України [4].

УДК 336.143.232(477)

Шляхи вдоСконалення МеханІЗМУ поповнення дохІдноЇ чаСТини 
МІСцевих БюджеТІв УкраЇни в криЗовий перІод еконоМІки

http://www.business-inform.net


56

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	р
ег

іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

ік
а

БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

Як загальний, так і спеціальний фонди місцевих 
бюджетів складаються з надходжень і видатків. Над-
ходженнями до бюджету визнаються доходи бюджету, 
повернення кредитів до бюджету, кошти від державних 
(місцевих) запозичень, кошти від приватизації держав-
ного майна (щодо державного бюджету), повернення 
бюджетних коштів з депозитів, надходження внаслідок 
продажу/пред'явлення цінних паперів. Перелік доходів за 
видами місцевих бюджетів закріплено в статтях 64 – 69 
Бюджетного кодексу України.

Протягом останніх років особливо актуальною 
стала проблема нестачі фінансових ресурсів органів 
місцевої влади та нестабільність джерел їхньої дохідної 
частини. Виявлення резервів зростання дохідної части-
ни місцевих бюджетів особливо набирає актуальності в 
умовах фінансової кризи.

Метою статті є дослідження основних напрям-
ків формування місцевих бюджетів і визначення збіль-
шення надходжень до бюджету.

Питанню вдосконалення механізму поповнення до-
хідної частини місцевих бюджетів України в умо-
вах фінансової кризи приділяється значна увага. 

Дану проблему висвітлено в працях вітчизняних та зару-
біжних економістів та науковців: Ш Бланкарта, О. Васили-
ка, М. Кульчицького, Т. Грицюка, Ц. Огнята, Н. Здерка та 
ін. Деякі економісти у своїх наукових роботах досліджу-
ють не нову для України, але дуже актуальну в останній 
час, проблему прозорості бюджету, аналізують методи 
залучення громадськості до бюджетного процесу, підви-
щення інформатизації та публічності даного питання.

Резервам збільшення дохідної частини місцевих бю-
джетів присвячено праці В. Прохорової, А. Серженка та ін.

Велика кількість авторів вважає за необхідне роз-
ширення переліку місцевих податків і зборів та підви-
щення ставок деяких податків.

До заходів підвищення ролі місцевих бюджетів від-
носять введення нових податків таких, як податок на ба-
гатство, екологічний податок, туристичний збір [3] та ін. 

Хоча у випадку введення до сплати екологічного 
податку податковий тягар переміщується на більш тісне 
коло платників податків. Тому автори в своїх досліджен-
нях пропонують твердження [6], що Україні не потрібно 
такої великої кількості податків. Таким чином, реальне 
збільшення надходжень до місцевих бюджетів залежить 
від зростання доходів від податку з фізичних осіб та зе-
мельного податку, частки яких є найбільшими у струк-
турі податкових надходжень місцевих бюджетів. 

Також позитивний результат очікується багатьма 
вітчизняними науковцями і політиками щодо збільшен-
ня поповнення місцевих бюджетів від надходження пла-
ти за парковку автомобілів. Так склалося, що діяльність, 
пов’язана з паркуванням транспортних засобів, сьогодні 
набула широкого розповсюдження. При цьому плата за 
парковку автомобілів є одним з найбільш важливих дже-
рел наповнення місцевих бюджетів у країнах з усталени-
ми традиціями місцевого самоврядування. Натомість в 
Україні протягом останніх років мала місце дещо інша 
ситуація: надходження збору за припаркування авто-
транспорту склали тільки близько 3% від загального об-

сягу місцевих податків і зборів. Поліпшення механізму 
його справляння в Податковому кодексі України разом 
з рядом чинників – збільшення кількості транспортних 
засобів, розширення мережі платних зон паркування та 
покращення якості наданих сервісних послуг – сприя-
тимуть зростанню темпів надходження даного збору[5].

З метою виявлення невикористаних земель, зе-
мельних ділянок, що пустують і не передані в оренду, 
необхідно зробити повну інвентаризацію земельних 
ділянок на територіях місцевих громад, якщо необхід-
но, укласти угоди з орендарями та забезпечити повне 
надходження плат до місцевих бюджетів. Також потріб-
но регулярно здійснювати індексацію грошової оцінки 
земель. Брак наповнення дохідної частини місцевих 
бюджетів земельним податком зумовлений заниженою 
грошовою оцінкою вартості земель та ведення недоско-
налого їх обліку.

Для підвищення ефективності поповнення дохід-
ної частини місцевих бюджетів необхідно також запро-
вадити в дію зміну принципів планування та виконання 
доходів місцевих бюджетів. 

Для забезпечення збільшення доходів бюджету 
від податку з доходів фізичних осіб потрібно збільши-
ти рівень заробітної плати, ліквідувати заборгованості 
із заробітної плати, зменшити або ліквідувати тонізацію 
доходів, що потребує дій від центральних органів вико-
навчої влади.

Виходячи з дослідженого матеріалу, можна зроби-
ти такі висновки: для вдосконалення механізму 
поповнення дохідної частини місцевих бюджетів 

України, особливо в кризовий період економіки, є необ-
хідність вдосконалення законодавства щодо планування 
і виконання доходів місцевих бюджетів та компетент-
ність кадрів, що займаються плануванням і виконанням 
доходів місцевих бюджетів.

Основними напрямами збільшення дохідної час-
тини місцевих бюджетів є проведення індексації грошо-
вої вартості земельних ділянок, збільшення розміру за-
робітної плати, ліквідація заборгованості по заробітній 
платі та ліквідація тінізації доходів.                   
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кропивка а. е.

харьков

Процессы глобализации и интеграции карди-
нально преобразовали мир: социально-эконо-
мические явления, общество и человек стали 

объектом влияния этих процессов. Так, например, ис-
следования, проведенные Всемирным банком и Меж-
дународным валютным фондом в рамках изучения 
формирования валового внутреннего продукта (ВВП), 
показали, что его рост в США на 76,8% обеспечивает-
ся благодаря рабочему персоналу, в Японии этот пока-
затель составляет 73,7%, в Германии – 70,1% [1]. Таким 
образом, основной движимой силой экономического 
развития является человек, что обусловливает актуаль-
ность данного исследования.

Идея о человеке как о центре и источнике всех 
социально-экономических событий зародилась еще 
среди философов древней Греции. Но активное разви-
тие данной мысли в социально-экономическом контек-
сте началось с XVI – XIX веков следующими учеными:  
У. Петти, А. Лавуазье из школы количественной экономи-
ки, а также классики политической экономии – Т. Маль-
тус, Дж. Милль и К. Маркс. Так, К. Маркс и его последо-
ватели утверждали следующее: капитал возникает лишь 
там, где владелец средств производства и жизненных 
средств находит на рынке свободного рабочего в каче-
стве продавца своей рабочей силы [2, c. 181]. Теорети-
ческие основы формирования и развития менеджмента 
персонала обоснованы в научных трудах известных за-
рубежных ученых, а именно: Т. Шульца [4], Г. Беккера [5], 
и др. Среди известных отечественных исследователей 
следует отметить Е. Гришнову [6], А. Колота, Т. Кайнову, 
О. Амосова [8], Н. Гавкалову [8] и др. При этом вопро-
сы, связанные с эффективным управлением персонала 
остаются открытыми для дальнейших исследований.

Цель исследования – определение теоретических 
основ и принципов формирования, перераспределения 
и использования трудовых ресурсов региона.

Объектом исследования являются процессы уп-
равления человеком.

Предметом исследования – теоретические и прак-
тические аспекты управления региональными трудовы-
ми ресурсами, с точки зрения социального, человеческо-
го, интеллектуального и синтезированного капиталов.

В процессе исследования были поставлены и ре-
шены следующие задачи:

 определена этимология категорий социальный, 
человеческий, интеллектуальный и синтезиро-
ванный капиталы;

 обосновано место синтезированного капитала в 
социально-экономическом развитии региона.

Процессы, которые протекают на современном 
этапе социально-экономического развития общества, 
сопровождаются изменениями и в системе управления 
персоналом, которые заключаются в усовершенство-
вании существующих подходов, принципов, методов и 
взглядов на человека. Основная идея всех изменений 
в отношении управления персоналом заключается в 
формировании видения человека в качестве носителя 
социального, человеческого и интеллектуального капи-
тала. Относительно приведенного выше следует отме-
тить, что понятие «социальный капитал» появилось в 
1983 году, его ввел французский социолог Пьер Бурдьё, 
который утверждал, что совокупность таких ресурсов, 
связанных с «обладанием устойчивой сетью отношений 
взаимного знакомства и признания, то есть с членством 
в группах» [3, с. 248], принято называть социальным 
капиталом. В результате развития теории социального 
капитала свой вклад внесли историки, культурологи, 
философы, антропологи, а также экономисты.

Согласно определению Всемирного банка, соци-
альный капитал – это институты, отношения и нормы, 
которые формируют, качественно и количественно, со-
циальные взаимодействия в обществе [1]. Исследуя со-
циальный капитал на микроуровне, обратим внимание 
на труды Е. Гришновой, которая относит социальный ка-
питал предприятия к сфере нематериальных активов, ко-
торая создается предприятием посредством социальных 
взаимоотношений на внутриорганизационном, межор-
ганизационном и организационно-институциональном 
уровнях, создавая синергетическое влияние на результа-
ты хозяйствования благодаря способности мобилизиро-
вать ресурсы и снижать расходы [5, c. 20].

Проведенный понятийный анализ показал, что со-
циальный капитал не имеет однозначного опре-
деления, а теорию социального капитала нельзя 

назвать завершенной. Поэтому к определению понятия 
«социальный капитал» необходимо подходить посред-
ством рассмотрения факторов и условий, которые его 
создают, а именно: религия, традиции, обычаи, менталь-
ность. Социальный капитал базируется на доверии че-
ловека к человеку, человека к обществу, общества к че-
ловеку, общества к государству, как гаранту обществен-
ной, социальной и экономической безопасности, а также 
государства к обществу и человеку. Причем государству 
отводиться основополагающая роль и ответственность 
за создание условий (институтов) формирования соци-
ального капитала. Социальный капитал не может быть 
создан за несколько лет, его формирование – это много-
вековой процесс накапливания общевзаимного кредита 
доверия между всеми субъектами общества.

Продолжая исследование, обратим внимание на 
следующее экономическое понятие – «человеческий 
капитал», которое представил нобелевский лауреат  
Т. Шульц [4] и активно исследовал Г. Беккер [5]. 
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Первоначально под человеческим капиталом по-
нималась лишь совокупность инвестиций в человека, 
повышающая его способность к труду – образование и 
профессиональные навыки. В дальнейшем понятие че-
ловеческого капитала существенно расширилось. По-
следние расчеты, сделанные экспертами Всемирного 
банка, включают в него потребительские расходы – за-
траты семей на питание, одежду, жилища, образование, 
здравоохранение, культуру, а также расходы государ-
ства на эти цели [9].

Для более наглядного понимания эволюции опре-
деления термина «человеческий капитал» обратим 
вни мание на исследования Ю. Корчагина [7], который 
демонстрирует процесс расширения данной категории 
путем представления двух определений термина:

 это интеллект, знания, качественный и произ-
водительный труд и качество жизни;

 интенсивный производительный фактор раз-
вития экономики, общества и семьи, включа-
ющий образованную часть трудовых ресурсов, 
знания, инструментарий интеллектуального и 
управленческого труда, среду обитания и тру-
довой деятельности, обеспечивающие эффек-
тивное и рациональное функционирование 
человеческий капитал как производительного 
фактора развития.

Между этими двумя определениями – промежу-
ток в 40 лет и группа выдающихся ученых-экономистов. 
Главная заслуга в развитии теории человеческого капи-
тала принадлежит Г. Беккеру, который и по сей день ра-
ботает над идеей, основанной Т. Шульцом. 

Особое внимание уделяется экономистами ново-
му виду капитала – интеллектуальному капита-
лу. Условием формирования интеллектуального 

капитала является переход от индустриализма к постин-
дустриализму, т.е. к производству интеллектуального 
продукта. Широкое распространение получили разра-
ботки зарубежных авторов Э. Брукинга, Л.Эдвинссона, 
К. Тейлора, Т. Стюарта и др. Среди отечественных уче-
ных, внесших значительный вклад в развитие теории 
интеллектуального капитала, следует отметить Н. Гавка-
лову [8], Н. Маркову, А. Чухно, А. Бутник-Северского.

Большинство определений опирается на главен-
ствующую роль интеллекта и знаний в развитии экономи-
ки. Анализ существующих мнений о структуре интеллек-
туального капитала позволяет сделать вывод о том, что 
данный ресурс основывается, прежде всего, на знаниях, 
умениях и навыках индивидов, а также других присущих 
им качествах (способностях, квалификации, опыте и др.), 
которые позволяют качественно изменять окружающую 
действительность и создавать избыточную особую цен-
ность путем использования продуктов творческого тру-
да. Созданные благодаря человеческому капиталу другие 
компоненты интеллектуального капитала (структурный, 
клиентский) позволяют в результате использования про-
дуктов интеллектуальной деятельности экономическим 
субъектам получить финансовые, конкурентные и др. 
преимущества, которые призваны упрочнить репута-
цию экономического субъекта на рынке. Существующие 

определения интеллектуального капитала подчеркивают 
такие его черты, как неотъемлемость в имуществе любой 
компании, возможность неоднократного применения, 
накапливаемость и др., которые позволяют генериро-
вать финансовые, конкурентные и др. преимущества в 
результате использования продуктов интеллектуальной 
деятельности. Разработка существенных признаков по-
нятия интеллектуального капитала в 80-90-е годы ХХ в. 
привела к его относительной устойчивости. Интеллек-
туальный капитал признан категорией микроэкономики, 
отражающей определенные отношения между экономи-
ческими субъектами в рамках использования продуктов 
интеллектуальной деятельности в целях удовлетворения 
общественных потребностей. В большинстве определе-
ний, данных исследователями интеллектуального капи-
тала (например, Э. Брукинга, Л. Эдвинссона, Л. Лукичева 
и др.), делается акцент на структуру качественно нового 
экономического ресурса.

В процессе изучения персонала через призму со-
циального, человеческого и интеллектуально-
го капиталов было отмечено, что имеет место 

комплексный подход к решению управленческих задач 
не только в теории, но и на практике – в контексте ре-
гионального управления трудовыми ресурсами. Произ-
водной от комплексного исследования данных видов 
капиталов является сравнительно новая экономиче-
ская категория – «синтезированный капитал» (понятие 
предложено Амосовым О., Гавкаловой Н.), изучение 
которого может послужить, своего рода, трамплином в 
социально-экономическом развитии региона. 

Исходя из того, что синтезированный капитал 
является новой категорией в экономической науке, 
процессы управления им относятся к инновационным, 
поскольку управление, например, интеллектуальной со-
ставляющей в виде интеллектуального капитала, приво-
дит к генерированию объектов интеллектуальной соб-
ственности, наличие которых характеризует инноваци-
онную активность предприятий региона [7, с. 112]. 

Как и любой другой вид капитала, синтезирован-
ный капитал имеет свою эволюцию: возникновение ка-
питала → первичное накопление капитала → первичное 
использование → перераспределение → использование 
→ перераспределение → и т. д. Естественно то, что пер-
вые три стадии синтезированный капитал уже прошел, 
а значит, и рынок вокруг него сформировался. Поэтому 
основной задачей регионального развития является ко-
ординация, коррекция и регулирование синтезирован-
ного капитала на уровне государственного и местного 
самоуправления.

В качестве примера успешного оперирования 
синтезированным капиталом, целесообразно привести 
практический и успешный опыт немецких властей в 
рамках, так называемой «Силиконовой Саксонии», рас-
положенной на территории бывшей ГДР. Несмотря на 
социально-экономические проблемы Восточной Герма-
нии, сразу после объединения стало ясно, что в Дрезде-
не имеются все предпосылки для экономического и со-
циального роста. В первую очередь, благодаря разумной 
государственной поддержке и упорному труду самих 
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горожан, этот город сумел лучше других воспользовать-
ся возможностями, которые открылись перед ним по-
сле 1990 года. По мнению министра экономики Земли 
Саксония Томаса Юрка [10], сегодняшнюю структуру 
экономики города предопределила давняя связь между 
наукой и производством и сложившая еще с «гэдээров-
ских» времен специализация в области микроэлектро-
ники. Поэтому город располагал большим количеством 
высококвалифицированных специалистов. Большое 
значение имело и то, что власти позаботились о по-
стоянном притоке новых кадров – их поставляют как 
университет, так и другие вузы. Существенную помощь 
предприятиям оказала федеральная земля, которая 
предоставила субсидии и поддержала финансирование 
научных исследований. «Благодаря тому, что фирмы 
получили от нас дотации на общую сумму примерно в  
1,1 млрд евро, объем инвестиций в дрезденскую эконо-
мику составил 9 млрд евро»,– поясняет Юрк [10].

В заключение и исходя из вышеуказанного, можем 
сделать вывод, что синтезированный капитал яв-
ляется неотъемлемой частью какого-либо раз-

вития (социального, культурного, экономического и т. 
д.), основанного на таких общественных институтах как 
мораль, ответственность, семья, вера, менталитет, об-
разование, государственность; в рамках экономическо-
го понимания – неотъемлемое средство производства и 
реализации продукции, предоставления и оказания услуг 
(хозяйствования) на микроуровне; в рамках социально-
экономического развития – на макроуровне, основанное 
на приобретенных, привлеченных и постоянно развива-
ющихся и прививающихся навыков, трансформировав-
шихся в высокую степень профессионализма, креатив-
ности и ответственности. Важнейшую роль в формиро-

вании, распределении, перераспределении и использо-
вании синтезированного капитала играет государство, 
что подтверждается положительным опытом немецких 
властей в создании «Силиконовой Саксонии».                 
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Інвестиції є вирішальною складовою економічного 
зростання. Від залучення інвестицій залежать якість 
життя населення та розвиток сучасного суспільства 

взагалі. Актуальним питанням формування ефективної 
стратегії залучення інвестицій в економіку України при-
свячено праці В. Базилевича, І. Бланка, В. Геєця, Б. Губ-

ського, О. Козака, В. Ланового, Я. Соколова та інших. 
Водночас проблеми пріоритетної спрямованості політи-
ки формування позитивного інвестиційного клімату над-
звичайно різноманітні і багатопланові, тому вимагають 
додаткового дослідження і пошуку шляхів розв’язання.

Можливості стабільного економічного зростання 
та зміни існуючого становища країни на світових ринках 
багато в чому залежать від того, як розв’язуватимуться 
завдання підвищення інвестиційної конкурентоспро-
можності держави. Отже метою даної статі є виявлення 
сучасних тенденцій, проблем та шляхів активізації ін-
вестиційної діяльності в Україні та підвищення її інвес-
тиційної привабливості.

Інвестиції виступають важливим фактором еко-
номічного зростання, а інвестиційна політика – елемен-
том економічної політики держави, спрямованої на еко-
номічне зростання. Вихід з кризової ситуації, розвиток 
економічного потенціалу не можуть відбуватися стихій-
но, без спрямовуючих зусиль держави. 

УДК 330:322

проБлеМи пІдвиЩення ІнвеСТицІйноЇ приваБливоСТІ УкраЇни

http://www.business-inform.net
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Результати досліджень українських та зарубіжних 
вчених однозначно свідчать про те, що процеси економіч-
ного оновлення та зростання визначаються розмірами, 
структурою інвестицій і швидкістю їх здійснення. Дина-
міка ВВП значною мірою визначається якісною структу-
рою використання національного доходу на споживання 
та нагромадження й обсягом реальних інвестицій.

Аналіз динаміки основних показників розвитку 
промисловості свідчить про те, що без інвестування у 
виробництво наукомістких високотехнологічних кон-
курентоспроможних товарів неможливо у майбутньому 
забезпечити стабільних та високих темпів економічно-
го зростання, гарантувати економічну безпеку та чільне 
місце в Європейському Союзі, і, як наслідок,– поглиблю-
ватиметься лише сировинна орієнтація промисловості.

Для стимулювання інвестиційної діяльності в роз-
винутих країнах використовують такі методи: приско-
рена амортизація, раціональна податкова система, кре-
дити та регулювання банківських процентних ставок, 
заохочення лізингу. Для української економіки важли-
вим є підвищення ефективності використання всіх еле-
ментів нагромадження інвестиційних ресурсів на всіх 
стадіях їх обороту.

У макроекономічному аспекті інвестиційна діяль-
ність є процесом закладання майбутнього економіки 
країни. Чим більші обсяги інвестицій у поточному році, 
тим більший може бути обсяг ВВП країни в майбутньо-
му періоді. Сьогодні, як ніколи, потрібна швидка віддача 
від вкладених коштів з тим, щоб максимально сприяти 
виходу економіки з кризового стану (табл. 1). 

Для збільшення розміру інвестицій слід зосе-
редити увагу на значенні амортизаційних відрахувань, 
ефективно використовувати прискорену амортизацію. 
Держава повинна створити сприятливі умови для залу-
чення іноземних інвестицій. Для цього слід приділити 
увагу поліпшенню інвестиційної привабливості еконо-
міки України та її окремих регіонів. Обсяг іноземних 
інвестицій є одним з показників, що характеризують 
ступінь інтеграції країни у світове співтовариство. Ін-
вестиційна привабливість визначається по загальному 
інвестиційному клімату в країні, умовам проведення 
зовнішньої економічної діяльності, у тому числі право-
вими, митними. Іноземні інвестиції стимулюють темпи 
зростання національної економіки, надходження сучас-
них технологій, техніки, обладнання, створюють додат-
кові робочі місця, посилюють конкуренцію усередині 
країні. Значний приріст прямих іноземних інвестицій 
в Україну відбувався в 2005 та 2007 рр., а почина ючи з 
2008 р. темпи скорочуються (рис. 1). Найбільші країни-
інвестори на 31 грудня 2011 р.: Кіпр – 12645,5 млн дол. 
(25,6%), Німеччина – 7386,4 млн дол. (15,0%), Нідерлан-
ди – 4822,8 млн дол. (9,8%), Російська Федерація – 3594,5 
млн дол. (7,3%) [5]. 

На наш погляд, Панкратова О. М. та Дринова Н. С. 
справедливо розділяють причини спаду інвестиційної 
активності на чотири групи [3, с. 60]:

1) проблеми для вітчизняних інвесторів (оподат-
кування, корупція, контроль);

2) проблеми фінансування інвестиційних проек-
тів з бюджету (відсутність розроблених цільових дер-

Таблиця 1

Динаміка темпів зростання показників, які характеризують інвестиційний процес в Україні [5], %

Показник 
Рік

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ВВП 105,9 109,2 105,2 109,6 112,1 102,7 107,3 107,9 102,3 85,2 104,1

Інвестиції в основний капітал  
в економіці 114,4 120,8 108,9 137,2 148,4 122,9 134,5 150,5 123,6 65,1 99,3

Аналізуючи динаміку темпів зростання показників, 
наведених в таблиці 1, можна зробити такі висновки:

1) динаміка інвестицій має таку саму тенденцію, 
що і ВВП, і безпосередньо пов’язана з розвитком еконо-
міки;

2) темп зростання (скорочення) інвестицій у се-
редньому вищий за темпи зростання (зменшення) ВВП;

3) зростання обсягу інвестицій приводить до 
прискорення відтворювальних процесів і тим самим 
прискорює розвиток економіки.

Довгий час в Україні неефективно використову-
валися кошти, що направлялися для розширення ви-
робництва, збільшувались інвестиції у позанормативне 
незавершене будівництво, невстановлене обладнання і 
запаси. Усе це призводило до зростання строку служ-
би обладнання, старіння технологій. Крім того, були 
проблеми з розвитком окремих регіонів. Тому доціль-
но розробити багатопланову програму інноваційно-
інвестиційного розвитку як окремих регіонів, так і еко-
номіки в цілому.

жавних програм, корупція у вищих органах державної 
влади);

3) проблеми банківських установ (ризики повер-
нення кредитів, відсутність масштабних регіональних 
інвестиційних проектів);

4) проблеми іноземних інвесторів (ризики вна-
слідок недостатньої інформованості, часті безсистемні 
зміни законодавства, корупція, слабка організованість 
інвестиційного процесу).

Сьогодні прямі іноземні інвестиції в основному 
спрямовуються в галузі, які переживають піднесення 
(зв'язок, банківська сфера, страхування, будівництво го-
телів і офісів, складів, доріг тощо). У регіональному пла-
ні основний потік прямих іноземних інвестицій направ-
ляється в Київ і східні регіони. Тому постає проблема 
більш рівномірного їх зосередження як в територіаль-
ному, так і виробничому аспекті. Незважаючи на високі 
ризики інвестування в Україну, західні фонди одержу-
ють від подібних вкладень високу віддачу, іноді прибут-
ковість інвестицій становить 100% річних [1, с. 74]. 
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До того ж можна визначити низку переваг для пря-
мих іноземних інвестицій в економіку України: геогра-
фічне положення в Європі, велика кількість населення, 
сприятливі природні умови, великий за розмірами ри-
нок, нерозвинена виробнича та соціальна інфраструкту-
ри, високий рівень освіти населення, рівень кваліфікації 
робочої сили, низький рівень заробітної плати, низький 
рівень конкуренції в країні.

За останні роки спаду іноземних інвестицій вдало-
ся запобігти завдяки будівництву об’єктів до Євро-2012. 
Урядова програма підготовки до Євро-2012 передбачає 
фінансування в розмірі 117 млрд грн як державного, так і 
приватного сектора [5]. У 2011 р. на підготовку до чемпі-
онату було витрачено 54,5 млрд грн, у 2010 р.– 24,3 млрд 
грн, у 2009 р.– 9,5 млрд грн, у 2008 р.– 10,1 млрд грн [5]. 
Підготовка до чемпіонату в Україні надала роботу 500 
тис. чоловік [5]. За 2008 – 2011 рр. було виділено держав-
ні кошти в розмірі 41,7 млрд грн [5]. Інвестиції спрямо-
вувались як на відродження спортивної інфраструктури, 
так і на розвиток транспортної інфраструктури, шляхів, 
готельного бізнесу, реставрацію і ремонт будинків, теа-
трів, музеїв, концертних залів, реконструкції історичних 
пам’яток України. На нашу думку, усе це сприятиме від-
родженню туристичного бізнесу в Україні, що дасть по-
штовх всім іншим галузям, яків пов’язані з туризмом. 

Однак вже зараз можна вказати на ряд проблем, 
що будуть заважати розвитку туризму. Зокрема, держава 
скасувала на 5 років податки для готельного бізнесу, але 
підприємці, бажаючи отримати великі прибутки, занад-
то завищили ціни на місця проживання для вболіваль-
ників і спортсменів, що призвело до відмови багатьох 
команд зупинятися в Україні. Якщо зараз не виправити 
це становище, то імідж України як привабливої для іно-
земних туристів держави буде підірвано.

Слід відзначити, що загалом інвестиційно-підпри-
єм ницький клімат України є складним. Україна займає 74 
місце в рейтингу інвестиційно-привабливих країн [5]. За-
лучаючи до країни іноземний капітал, не слід забувати, що 
з нинішньої кризи Україну виведуть лише власні зусилля. 
Не варто надавати підприємствам з іноземними інвести-
ціями податкові пільги, яких не мають українські підпри-
ємства, зайняті у тій самій сфері діяльності. Як показав до-
свід, такий захід майже не впливає на інвестиційну актив-
ність іноземного капіталу, але призводить до виникнення 
на місці колишніх вітчизняних виробництв підприємств 
з формальною іноземною участю, які претендують на 
пільгове оподаткування. Необхідно намагатися створити 
сприятливий інвестиційний клімат не тільки для інозем-
них інвесторів, але й для вітчизняних. Українському при-
ватному капіталу потрібні гарантії від примусових вилу-
чень і свавілля влади, працююча система страхування від 
некомерційних ризиків, а також стабільні умови роботи 
при здійсненні довгострокових капіталовкладень.

У перспективі важливим є створення механізму 
трансформування заощаджень в інвестиції, тому слід під-
тримувати систему гарантованих вкладів населення в ко-
мерційні банки. Приріст грошових вкладів та заощаджень 
в цінних паперах збільшився з 2005 по 2010 рр. з 53,3 до 
81,0 млрд грн, тобто в 1,5 раза, а заощадження в іноземній 
валюті – з 37,2 до 44,4 млрд грн – у 6,2 раза [5]. Ці заоща-
дження в іноземній валюті можуть стати інвестиціями, 
якщо держава буде проводити зважену політику. 

ВИСНОВКИ
Головною метою держави на сьогодні є створення 

привабливого інвестиційного клімату та міжнародного 
образу країни, яка надає інвестору кращі, ніж інші краї-
ни, можливості інвестиційної діяльності.

Рис. 1. Прямі іноземні інвестиції [5]
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Насамперед для підвищення інвестиційної прива-
бливості України слід зробити таке:

 провести реструктуризацію в банківській сфері 
з метою підвищення рівня надійності банків-
ської системи України;

 підвищити ефективність діяльності антимоно-
польних організацій України;

 приділити увагу захисту прав власності, у тому 
числі інтелектуальної;

 провести оновлення основного виробничого 
капіталу;

 забезпечити розвиток інфраструктурних галу-
зей, наукоємного виробництва.                  
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харків

Прийняття рішення про інвестиції з коштів бю-
джетних асигнувань потребує системного під-
ходу до визначення пріоритетів. Сьогодні ви-

бір пріоритетних напрямів інвестиційної діяльності в 
Украї ні пов’язаний з першочерговими завданнями стабі-
лізації економіки, довготерміновими завданнями, спря-
мованими на її перебудову та підвищення рівня життя 
населення. Тобто пріоритетність інвестування, насам-
перед, залежить від відповідних цільових комплексних, 
галузевих (міжгалузевих) і територіальних програм, за 
якими органи державної влади визначають найневід-
кладніші завдання подальшого розвитку країни.

Розглядаючи інвестиційну діяльність як об’єкт уп-
равління, необхідно визначити насамперед чинники які 
здійснюють вплив на цю діяльність та визначають її ре-
зультати. Формування такої системи показників в умовах 
складності та динамізму економічних процесів в регіонах 
є багатокроковим процесом і потребує 
значної уваги та розробки спеціальної ме-
тодики формування простору чинників. 

Аналіз літературних джерел [1 – 
9] дозволив виділити дві основні умови 
здійснення ефективної інвестиційної ді-
яльності:

1) об'єктивні умови, які визначають 
потенційні можливості щодо інвестицій-
ної діяльності, тобто інвестиційні потен-
ціал регіону;

2) суб'єктивні умови, які пов'язані 
з ефективністю управлінської діяльності 
органів регіональної влади і визначають 
поточну ситуацію в регіоні, тобто інвес-
тиційний клімат. 

Основною метою даного дослідження є форму-
вання двох систем факторів, які відображали би інвести-
ційний потенціал та інвестиційний клімат регіону. Для 
досягнення цієї мети необхідно вирішити ряд завдань:

1) визначити поняття «інвестиційного клімату» та 
«інвестиційного потенціалу» та їх зв’язок з інвестицій-
ної діяльністю регіону;

2) провести формування початкового простору 
чинників інвестиційної діяльності регіону;

3) провести групування чинників по інвестиційно-
му потенціалу і клімату та визначити показники вико-
ристання інвестиційного потенціалу.

Для вирішення поставлених завдань в статті про-
понується така методика, яка складається з ряду етапів 
(рис. 1).

Етап 1. Визначення категорій «інвестиційний клі-
мат» та «інвестиційний потенціал». Визначення цих ка-
тегорій здійснюється на підставі аналізу літературних 
джерел.

Інвестиційний клімат – це середовище, в якому 
перебігають інвестиційні процеси. Він формується під 
впливом взаємозв'язаного комплексу законодавчо-нор-
мативних, організаційно-економічних, соціально-по лі-

УДК 330.341.1:330.322

ФорМУвання проСТорУ чинникІв ІнвеСТицІйноЇ дІяльноСТІ 
регІонУ

Рис. 1. Методика формування простору чинників інвестиційної 
діяльності

Етап 1. Визначення основних умов
інвестиційної діяльності

Інвестиційний потенціал –
об’єктивні умови

Інвестиційний клімат –
суб’єктивні умови

Етап 2. Визначення основних  складових інвестиційного потенціалу
та інвестиційного клімату 

Етап 3. Визначення показників по кожній складовій 
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тич них і інших чинників, що визначають умови інвести-
ційної діяльності в окремих країні, регіоні, місті [1].

Інвестиційний клімат – це економічні, політич-
ні, фінансові умови, що здійснюють вплив на приток 
внутрішніх і зовнішніх інвестицій в економіку регіо-
ну. Сприятливий клімат характеризується політичною 
стійкістю, наявністю збалансованої законодавчої бази, 
помірними податками, пільгами, що надаються інвесто-
рам [2]. Інвестиційний клімат – сукупність економіч-
них, правових, регуляторних, політичних і інших чин-
ників, які визначають ступінь ризику капіталовкладень і 
можливість їх ефективного використовування [3]. 

Оцінка чинників, які впливають на інвестиційний 
клімат, дозволяє визначити рівень інвестиційного ри-
зику, доцільність і привабливість здійснення вкладень. 
Існують різні методики оцінки інвестиційного клімату,  
в основу яких покладено два основні підходи: кількісний 
і якісний. Найпоширенішими є комплексні рейтинги ін-
вестиційного клімату відомими економічними журна-
лами «Euromoney», «Fortune», «Economist», показники 
інвестиційної привабливості агентством Global Preperty 
Guide [4], оцінки експертів Світового Банку і Європей-
ського Банку Реконструкції і Розвитку, фінансові та кре-
дитні індекси.

За тих умов, що інвестиційний клімат дозволяє 
визначити тільки поточну ситуацію, для більш якісного 
визначення умов проведення інвестиційної діяльності, 
зокрема, у регіоні пропонується розглядати інвестицій-
ний клімат у комплексі з інноваційним потенціалом.

У словнику С. І. Ожегова [5] під потенціалом розу-
міється ступінь потужності в якому-небудь відношенні, 
сукупність засобів, можливостей, необхідних для чого-
небудь. 

Потенціал – це джерела, можливості, засоби, запа-
си, які можуть бути використаний для вирішення певної 
задачі або мети; можливості окремої особи, суспільства, 
держави в певній області Великий економічний словник 
під редакцією А. Н. Азріліяна термін «потенціал» ви-
значає як сукупність наявних засобів, можливостей в 
будь-якій галузі [6]. Під потенціалом в [1] розуміють 
можливості, що можуть бути використані в необхідний 
момент або термін для певної мети.

Ряд авторів під інноваційним потенціалом вважає 
сукупність трьох складових: знань, які представляють 
інноваційну складову і можуть бути втілені в інвести-
ційні проекти, можливостей залучення ресурсів і здат-
ності системи перетворювати проекти та ресурси в до-
хід або інший ефект [7 – 9].

Таким чином, під інвестиційним потенціалом регіо-
ну в дослідженні розуміється сукупність геогра-
фічних, природних, економічних, демографічних, 

соціальних, екологічних і управлінських ресурсів, які мо-
жуть бути мобілізовані та використані для формування 
передумов сталого інвестиційного розвитку регіону, спря-
мованого на підвищення його конкурентоспроможності 
та загального рівня соціально-економічного розвитку.

Етап 2. Визначення основних складових інвести-
ційного потенціалу та інвестиційного клімату.

Проведений аналіз показав, що інвестиційний по-
тенціал регіону залежить від: вигідного географічного 
положення; транспортної доступності та розвинутості; 
наявності природних ресурсів: сировинних, паливно-
енергетичних, водних, лісових, сільськогосподарських 
та ін.; стану навколишнього природного середовища; 
рівня розвитку виробничої і соціальної інфраструктури; 
якості, кількості і ціна робочої сили, наявності кваліфі-
кованих кадрів, науково-технічної, проектної, освітньої 
бази; рівня і якості життя населення, місткості спожи-
вацького ринку; національного менталітету. Усі ці чин-
ники можуть бути згруповані за такими субпотенціала-
ми: ресурсно-сировинному; людському, виробничому, 
інфраструктурному, інституційному, фінансовому.

У результаті використання цих субпотенціалів 
формується інвестиційний клімат регіону, у рамках 
якого здійснюється інвестиційна політика, що визначає 
характер і динаміку інвестиційної діяльності. Тому, ана-
лізуючи інвестиційний потенціал вкупі з існуючим ін-
вестиційним кліматом, необхідно формувати стратегію 
активізації інвестиційної діяльності регіону на підставі 
ефективного використання визначеного комплексу ін-
вестиційних субпотенціалів.

Отже, інвестиційний клімат відтворює сту пінь ви-
користання інвестиційного потенціалу за допомогою 
здійснення інвестиційної діяльності, активізація якої 
дозволяє збільшити цей ступінь (рис. 2).

 

Рис. 2. Взаємозв’язок між інвестиційним потенціалом, 
кліматом та діяльністю

Етап 3. Визначення показників по кожній складо-
вій. Реалізація цього етапу здійснюється за допомогою 
монографічного аналізу та аналізу статистичної інфор-
мації. Обрання раніше шести субпотенціалів дозволило 
сформувати шість основних груп показників. 

Ресурсно-сировинна складова. Потенціал по цій 
складовій представляє собою забезпеченість регіону 
основними балансовими запасами які можуть бути поді-
лені на дві основні групи: паливно-енергетичні та водно-
біологічні. Показники цієї складової наведено в табл. 1.

Людська складова містить в собі дві частини тру-
дову та демографічну (табл. 2).

Виробнича складова містить в собі промисловість 
та сільське господарство. Проведений аналіз дозволив 
визначити такі показники, що відображають інвестицій-
ний клімат та інвестиційний потенціал регіону (табл. 3).

Інфраструктурна складова містить такі частини: 
транспортну, туристичну (табл. 4).

Інституційна складова відображає наявність та за-
безпечення населення інститутами в таких сферах як за-
конодавча, банківська, страхова та фондова. Показники 
цієї складової наведено в табл. 5.

Інвестиційний 
потенціал 

Інвестиційний 
клімат  

Інвестиційна 
діяльність  

Активізаційні 
процеси 
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Таблиця 1

Показники ресурсно-сировинної складової

Потенціал Клімат

Паливно-енергетична складова (нафта, газ, вугілля, залізна руда)

Загальна кількість родовищ, шт. Відсоток використання родовищ, %

Загальні запаси сировини, (млн т, млрд м3) Корисне використання, %

Водно-біологічна складова

Запаси, 1000 м3/добу Відсоток відбору води від загальних запасів, %

Кількість річок більше за 10 км, шт. Відсоток споживання води від відбору, %

Усього водозаборів, шт Відсоток використання водозаборів, %

Площа озер, кв. км

Вкриті лісовою рослинністю землі, тис. га

Оптимальна лісистість, % Фактична лісистість, %

Таблиця 2

Людська складова

Потенціал Клімат

Трудова

Економічно активне населення, тис. осіб Відсоток зайнятого населення до економічно активного, %

Зайнятість населення, % к населенню в віці 15 – 70 років Відсоток висвобідження робітників до перед умовлених об-
сягів

Демографічна

Кількість населення в регіоні, тис. осіб Коефіцієнт народжуваності

Доля міського населення, % Показник внутрішньої міграції

Природний приріст Показник зовнішньої міграції

Таблиця 3

Виробнича складова 

Потенціал Клімат

Промисловість

Обсяги реалізованої промислової продукції, млн грн Відсоток прибуткових підприємств, %

Загальна кількість зареєстрованих підприємств, шт. Індекс цін промислової продукції

Сільське господарство

Обсяги реалізованої промислової продукції, млн грн Відношення реалізованої продукції до загальної площі 
сільськогосподарських земель, (млн грн / кв. км)

Загальна площа сільгоспзмель, кв. км Індекс цін продукції сільського господарства

Родючість почви

Таблиця 4

Інфраструктурна складова 

Потенціал Клімат

Транспортна

Протяжність автомобільних шляхів Відсоток автомобільних шляхів з твердим покриттям, %

Протяжність залізничних шляхів

Густина залізничних шляхів на 1000 км2

Густина автомобільних шляхів на 1000 км2

Число власних легкових автомобілів на 1000 душ населення

Туристична

Кількість готелів у регіоні Забезпеченість населення муніципальними установами культури

Кількість муніципальних установ культури
Доля підприємств і організацій по видах економічної діяльності: готелі та 
ресторани до загальної кількості підприємств

Кількість готельних місць на 1000 осіб
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Фінансова складова відображає управління фінан-
совими ресурсами на рівні регіону. Вона має такі части-
ни: бюджетну, податкову та інвестиційну (табл. 6).

Таблиця 5

Інституційна складова 

Потенціал Клімат
Законодавча

Кількість працівників органів законодавчої і виконавчої влади Доля працівників до загальної кількості працівників в 
національному господарстві

Банківська

Кількість зареєстрованих банків, шт Темп приросту виданих кредитів

Обсяги вкладів в банківську систему на душу населення

Обсяги вкладів в банківську систему на душу населення, % до 
середнє українського рівня

Відношення виданих кредитів з залученими засобами насе-
лення і підприємств

Страхова

Кількість зареєстрованих страхових компаній
Обсяги уставного фонду на душу населення

Доля страхових послуг в обсязі уставного фонду

Фондова

Кількість компаній у сфері фондового ринку Доля уставного фонду компаній в загальній кількості уставно-
го фонду усіх підприємствКількість робітників у даній сфері

Таблиця 6

Фінансова складова 

Потенціал Клімат
Бюджетна

Податкові доходи регіону

Покриття видатків доходами регіонуНеподаткові доходи регіону

Видаткові зобов’язання

Податкова

Дохід фізичних осіб Рівень тіньових доходів

Сума оподаткованого прибутку
Відношення суми оподаткованого прибутку при поточній 
прибутковості підприємств до суми прибутку при 100% при-
бутковості підприємств

Додана вартість

Інвестиційна

Інвестиції в основні фонди
Темпи зростання прямих іноземних інвестицій

Доля прибуткових підприємств

2. Райзберг Б. А. Современный экономический сло-
варь. – 2-е изд., испр. / Райзберг Б. А., Лозовский Л. Ш., Старо-
дубцева Е. Б. – М. : ИНФРА-М, 1999. – 479 с. 

Таким чином, проведене дослідження дозволило 
отримати такі результати:

1) розроблено методику формування простору чин-
ників інвестиційної діяльності, яка базується на роз гляданні 
об’єктивних і суб’єктивних умов інвестиційної діяльності: 
інвестиційного потенціалу та інвестиційного клімату;

2) проведено аналіз літературних джерел і сфор-
мульовано поняття інвестиційного клімату та інвести-
ційного потенціалу;

3) визначено основні складові інвестиційного по-
тенціалу та клімату і в кожній складовій визначено свій 
перелік показників, чкий дозволяє всебічно проаналізу-
вати інвестиційну діяльність регіону.                                
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кандидат экономических наук

харьков

Проблемность предприятия – это, как известно, 
прежде всего следствие непонимания менед-
жментом места предприятия на рынке; стратегии 

(миссии предприятия), связанной с реалиями рынка и его 
развитием; способов разрешения проблемных вопросов.

Там, где задачи конкурентоспособности предпри-
ятий решаются профессионально, менеджмент исходит 
из того, что любая санация предприятия? в широком 
смысле, всегда контекстуальна, по крайней мере, в трех 
аспектах:

1. Новое преобразование (реструктуризация) осу-
ществляется путем расширения и пересмотра предыду-
щих подходов к инновациям.

2. Новые идеи и подходы в части достижения по-
ставленных целей обретают смысл, когда они выстраи-
ваются в определенную систему взаимоотношений и 
процедур.

3. Функционирование инновационных преобразо-
ваний становится эффективным, когда оно происходит 
в ситуациях, которые позволяют применять определен-
ные зарекомендовавшие себя известные и принципи-
ально новые методы, в том числе нетривиальные под-
ходы для решения конкретных задач.

Оценка проблемности предприятия обычно стро-
ится на системе показателей, которая должна быть как 
можно более интегрированной, охватывать как можно 
больше ресурсов, используемых на производстве, учиты-
вая их взаимозаменяемость на перспективной основе.

Дальнейшее развитие предприятия и увеличение 
его конкурентоспособности невозможно без привлече-
ния новых технологий и преобразований всех структур 
предприятия для успешной работы на локальных и гло-
бальных рынках.

Для проведения инновационного преобразова-
ния производства обычно рассматриваются два вари-
анта инновационных стратегий, приводящие к изме-
нению производственно-технологической базы пред-
приятия: 1) локальное улучшение отдельных участков 
производственно-технологических цепей (аддитивное 
накопление эффективности в производстве); 2) сбалан-
сированное улучшение характеристик производственно-
технологической структуры предприятия, снижающее 
разрыв между технологическими уровнями различных 
производственно-технологических цепей (мультипли-
кативное накопление эффективности в производстве).

Для практической деятельности в части проведе-
ния инновационных преобразований в рамках проводи-
мой санации производственной базы предприятия необ-
ходимо иметь способы обоснования и оценки влияния 
инноваций на его экономическую динамику. Наиболее 
эффективным в этом отношении нам представляется ис-
пользование форм и методов технологического аудита.

Технологический аудит является начальным этапом 
сбора и предварительной обработки функциональной и 
организационно-технологической совокупности инфор-
мации для интеллектуального осмысления цели и основ-
ных задач проведения инновационных преобразований 
на основе технологической санации*. По существу, этот 
этап представляет собой системный комплекс диагно-
стических и контрольных мероприятий, определяющий 
технический и технологический уровень эффективности 
функционирования производственно-технологической 
базы предприятия. Он необходим для понимания и учета 
топ-менеджментом предприятия актуальных и перспек-
тивных требований конкурентной среды.

Технологический аудит – это также и проверка адек-
ватности используемой для проведения производ-
ственной деятельности информации, как основы 

формирования рыночной ниши предприятия, организа-
ционных и функциональных вопросов взаимодействия 
отдельных технологических процессов и подразделений. 
Исходный пункт технологического аудита – диагностика 
текущего состояния производственно-технологической 
базы предприятия, оценка соответствия технологиче-
ски санируемого предприятия требованиям рыночной 
ситуации, выявление упущенных выгод и выработка на-
чальных рекомендаций относительно направлений по-
следующих инновационных преобразований.

Объектами критического анализа при проведении 
технологического аудита должны быть:

 используемые технологии;
 состояние оборудования;
 организация производственного процесса и 

эффективность его системы управления;
 эффективность логистической подсистемы и 

системы управления вспомо-гательными про-
цессами;

 осуществление управления процессом и самой 
организацией технического контроля выпуска-
емой продукции.

* Под технологической санацией в данном контексте понима-
ется преобразование на принципиально новой технологиче-
ской основе производственно-технической базы предприятия 
и соответствующих организационно-производственных от-
ношений.

УДК 330.341.1

ТехнологичеСкий аУдиТ как инФорМационная оСнова 
инновационных преоБраЗований проБлеМных 

проМыШленных предприяТий

http://www.business-inform.net
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Источниками информации в процессе проведения 
технологического аудита являются:

 внутренняя документация ОГК, ОГТ, ОГМ, ОТК, 
ОМТС и других служб, имеющих и способных 
иметь непосредственное отношение к производст-
венно-технологической деятельности;

 углубленные персональные интервью с топ-
ме неджментом предприятия, руководством и 
персоналом инженерных и производственных 
служб.

При этом следует иметь в виду, что только срав-
нительно небольшое число менеджеров среднего звена 
обладает достаточно широким систематизированным 
образованием и необходимой подготовкой в области 
решения задач технологического аудита. Основная мас-
са работающих на проблемных предприятиях управ-
ленцев лишь теоретически знакома с основами общей 
цепочки технологических процессов, используемых на 
предприятии, их уровнем и возможностями, но отнюдь 
не их эффективностью с точки зрения общей конкурен-
тоспособности в условиях рыночной экономики.

Стандартные инструменты технологического ауди-
та очень часто рассмат-риваются ими как некий отвле-
ченный процесс, имеющий конечной целью затронуть в 
итоге их личные интересы в ближайшем будущем. 

Именно поэтому основной упор при формиро-
вании групп для проведения технологического аудита 
следует делать на привлечении экспертов со стороны из 
числа наиболее квалифицированных и компетентных 
специалистов.

Конкретным результатом технологического ауди-
та являются: краткая, но достаточно обоснованная ха-
рактеристика производственно-технологической осно-
вы предприятия, его системы управления и информа-
ционной базы, а также обоснованная характеристика 
системы снабжения и кооперации.

Технологический аудит можно также определить 
как целевой анализ и обработку данных функцио-
нальной, межфункциональной и производственно-

технической совокупности информации. Сама по себе 
она не может стать достаточной основой соответству-
ющих выводов для проведения инновационных преобра-
зований и технологической санации без глубокого, все-
стороннего рассмотрения межфункционального взаимо-
действия технологических цепочек внутри предприятия. 
Это не всегда возможно при сложившихся структурных 
схемах большинства проблемных предприятий и тре-
бует определенного времени и усилий для преодоления 
внутреннего сопротивления отдельных руководителей, 
а также для параллельной структурной перестройки 
управления в целом.

В принципе, технологический аудит можно разде-
лить на две основные частти.

Стратегический технологический аудит, пред-
ставляющий, по сути своей, постоянный и разносторон-
ний процесс сбора и анализа информации, направлен-
ной на поиск концептуальных подходов для проведения 
инновационных преобразований производственно-тех-
но логической базы предприятия.

Стратегический технологический аудит обеспе-
чивает формирование условий для поиска новых, в том 
числе и нестандартных решений (уход от неперспек-
тивных технологий, переход на новые технологии с ис-
пользованием реинжиниринговых подходов, изменение 
приоритетности использования уже имеющихся пер-
спективных технологий и т. п.).

Тактический технологический аудит является 
формой анализа производственно-технологической ба-
зы на основе имеющихся в распоряжении предприятия 
информационных инструментов (номенклатура про-
дукции, цены, себестоимость продукции, работ и услуг, 
технологии выполнения их, организация работ, управ-
ление процессами и т. п.) для последующего проведения 
отдельных целевых процедур брейнсторминга, таких 
как функционально-стоимостной анализ выпускаемой 
продукции, оценка эффективности некоторых локаль-
ных предложений и т. п.

Поскольку технологический аудит – это про-
цесс или функция внутри инновационно пре-
образовываемого предприятия, то, как и любой 

процесс, он требует управления на основе разделения 
важнейших функций. В этом контексте общий процесс 
технологического аудита можно разделить на несколь-
ко функций в соответствии с основными элементами 
управленческого цикла.

Планирование, постановка целей и разработка 
плановых заданий по их достижению в заданное время. 
При этом цели должны быть реалистичны, обоснованы 
и четко распределены между группами исполнителей,  
а задания совершенно конкретны. Например: 

 выяснить, какие процессы и процедуры про-
исходят или имеют место на объекте задания 
(цех, участок, служба, подразделение);

 проанализировать, как они регулируются и 
управляются;

 изучить, от каких факторов и влияний зависит 
результат;

 определить, какая должна быть реакция управ-
ленцев, мнение непосредственных исполните-
лей и т. п.

Организация, подбор и группировка исполнителей 
заданий соответствующей квалификацией и обеспечение 
необходимых условий для достижения целей. Персонал 
исполнителей предварительно должен быть обеспечен 
детальными инструкциями по выполнению отдельных 
видов аналитических оценок, связанных с последующим 
проведением технологической санации предприятия.

Руководство процессом технологического аудита, 
влияние на действия исполнителей в направлении дости-
жения целей анализа и получения достоверных данных.

Контроль – проверка деятельности персонала 
групп в рамках установленного алгоритма действий и 
выполнения инструкций для принятия мер по уменьше-
нию отклонений от них.

Коррекция (регулирование) при необходимости (т. е. 
при появлении непреодолимых трудностей в реализа-
ции алгоритма действий исполнителей) изменения це-
лей либо условий их достижения.
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В общем контексте использование результатов тех-
нологического аудита для организации и руковод ства 
процессом инновационных преобразований производ-
ственно-технологической базы предприятия состоит в:

 определении целей, концептуальных решений 
преобразования производства основных задач и 
способов проведения технологической санации;

 формировании на этой основе плана проведе-
ния наиболее важных работ, объемов, и сроков 
их выполнения;

 принятии решений, которые позволяют выпол-
нять работы согласно общему плану проведе-
ния технологической санации в заданные сро-
ки, не выходя за рамки определенного для этих 
целей бюджета.

Формирование на основе материалов технологи-
ческого аудита самого плана технологической санации, 
как правило, является стратегической задачей и выделя-
ется как отдельное мероприятие, находящееся под по-
стоянным контролем топ-менеджмента предприятия.

Выполнение конкретных плановых заданий и их 
коррекцию на основе контроля обычно относят к опе-
ративному управлению в режиме «on-line», основные 
операции которого имеющие универсальный характер, 
рассматриваются в [1].

Очевидно, что план технологического аудита, как 
составная часть мероприятий общего процесса 
проведения радикальных изменений в деятель-

ности предприятия, является основным инструментом 
стратегического управления, который позволяет оце-
нить общие объемы и характер работы, связанной с 
инновационным преобразованием производства, срав-
нить основные прогнозируемые показатели с реально 
получаемыми. Все эти функции и мероприятия по техно-
логическому аудиту находятся исключительно в компе-
тенции руководителя предприятия и топ-управленцев, 
осуществляющих проведение технологической санации. 
В поле их особого внимания должен быть анализ при-
чин расхождения ожидаемых и реальных результатов 
проводимых инновационных преобразований. Основ-
ным инструментов в этом вопросе является проведение 
факторного анализа причин, вызвавших необходимость 
оперативного вмешательства в процесс технологиче-
ской санации, а точнее, определение источника причин 
и оценка адекватности принятых мер. Разного рода от-
клонения в рамках конкретного подразделения дают 
представление об эффективности его деятельности для 
определения основного направления инновационных 
преобразований.

В процессе проводимого для разработки общего 
проекта технологической санации предприятия техно-
логического аудита необходимое внимание должно быть 
уделено также видам и удельному весу затрат, которые 
не связаны с основной производственной деятельно-
стью, т. е. с непроизводственными затратами:

 перерасход сырья, материалов, комплектую-
щих и т. д. в процессе производства, хранения, 
транспортировки;

 перерасход энергии и топливных ресурсов на про-
изводственные и непроизводственные нужды;

 перерасход денежных средств при приобретении 
сырья, материалов, комплектующих, энергии.

Эти сведения в процессе проведения технологи-
ческого аудита могут быть получены на основе анали-
за данных по результатам работы предприятия в на-
стоящем и предыдущих отчетных периодах.

Для примера рассмотрим в общих чертах основ-
ные процедуры технологического аудита произ-
водственной базы предприятия. Очевидно, что 

первым шагом в решении этой задачи должен быть ана-
лиз физического и морального износа основных произ-
водственных фондов, т. е. выделение групп техническо-
го оборудования до 5 лет, до 10 лет, до 15 лет и выше. 
Далее, из этих групп выделяется оборудование для вы-
пуска продукции предприятия (включая номенклатуру 
перспективных изделий, подготавливаемых к выпуску), 
обеспечивающего 80 – 90% его (предприятия) сбытовой 
деятельности. 

Уже на этом этапе технологического аудита опыт-
ным экспертам достаточно аналитических данных для 
оценки общей картины состояния технического парка 
производственно-технологической базы предприятия. 
Если к этим данным добавить анализ основных времен-
ных составляющих структуры производственного цик-
ла изготовления этой номенклатуры продукции, оценку 
уровня механизации, автоматизации, использования 
информационных технологий и сопоставить все это с 
современным уровнем конкурентоспособных предпри-
ятий, а также трендом ожидаемых или возможных тен-
денций изменения рыночной конъюнктуры, то необхо-
димость проведения радикальных технологических из-
менений на основе реинжинирингового подхода может 
стать очевидной. Очевидным также является и то, что 
основным рычагом инновационных преобразований 
может быть только интеллектуальный инструментарий, 
опирающийся на современные технологические дости-
жения и уже апробированные зарубежные и отечествен-
ные методы и опыт достижения конкурентоспособно-
сти предприятия. 

Одним из показателей эффективности производ-
ственного механизма является оценка в рамках техно-
логического аудита системы управления качеством как 
подтверждение способности предприятия обеспечить 
высокие кондиции выпускаемой производством про-
дукции. Процедура такой оценки является многокомпо-
нентной, поскольку предусматривает не только техно-
логический аудит, но и анализ различных видов управ-
ленческой, производственной и сбытовой деятельности. 
Так, например, основными компонентами аудита каче-
ства системы управления являются: аудит подсистемы 
развития предприятия, аудит качества условий труда, ау-
дит качества подсистемы управления персоналом, аудит 
подсистемы подготовки и повышения квалификации 
кадров, аудит подсистемы планирования и учета, аудит 
информационной системы в целом. И это далеко не все 
материалы, необходимые для последующего проведения 
процедуры брейнсторминга ее участниками. Немало-
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важное значение для ожидаемых результатов имеют и 
такие данные, как оценка качества инженерной техдо-
кументации, аудит качества НИОКР предприятия, аудит 
подсистемы тестирования разработок на этапе НИОКР 
и т. п. Наряду с технологическим аудитом важную роль 
на этапе брейнсторминга могут сыграть данные аудита 
подсистемы подготовки производства и качества про-
изводственных процессов, которые, помимо аудита 
качества производственной документации, включают 
материалы аудита качества производственной и эколо-
гической среды, качества действующих на предприятии 
технологических процессов, тестового оборудования, 
качества используемых материалов, аудит системы пре-
вентивных действий контроля качества и т. д.

Для проведения процедуры брейнсторминга в от-
ношении логистического реинжиниринга важное значе-
ние имеют данные всестороннего аудита системы заку-
пок (снабжения), т. е. аудита системы взаимоотношений 

с поставщиками, системы хранения материальных цен-
ностей, системы сертификации поступающих на пред-
приятие материалов, упаковки и т. п.

Принимаемые на основе брейнсторминга предва-
рительные решения и рекомендации экспертов должны 
быть положены в основу детально прорабатываемого 
бизнес-плана по проведению технологической санации 
конкретного производства, который, в свою очередь, 
должен быть объектом не менее детального анализа со 
стороны топ-менеджмента предприятия, инвесторов и 
кредиторов.                      
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кандидат економічних наук

харків

Концепція економіки знань поступово стає основ-
ною теоретичною базою політики економічного 
зростання в Україні. Вона розкриває нову роль і 

місце інтелекту людини в інформаційному суспільстві, 
вплив інформації як головної продуктивної сили на 
розвиток економічних систем. У зв’язку зі зростанням 
важливості знань та інформації, наука стає ключовим 
фактором створення конкурентних переваг, головним 
джерелом добробуту суспільства, перетворюється на 
безпосередньо виробничу силу суспільства, приско-
рює темпи науково-технічного прогресу. Зауважимо, 
що формування економіки знань означає взаємну інте-
грацію освітнього, наукового і виробничого простору: 
включення процесу застосування знань в освітній про-
цес відбувається на тлі генерації нових знань у безпо-
середньому процесі виробництва. Сфера освіти є най-
більш динамічною складовою економіки знань, з тран-
слятора знань і генератора специфічних навичок і умінь 
вона перетворюється на безпосереднього виробника 
знань і активного учасника процесу їх трансформації у 
нові продукти, технології та послуги. 

Одна з найзначніших конкурентних переваг Украї-
ни – високий рівень освіченості її громадян (45% україн-
ської робочої сили мають вищу освіту, і за цим показни-
ком Україна посідає п'яте місце серед 37-ми країн) [5]. 

Однак до цього часу державі не вдалося забезпе-
чити прогресивний розвиток наукової діяльності в краї-
ні, перетворити її на головний чинник економічного 

зростання на інноваційній основі, що ставить під за-
грозу успадкований нею науково-технічний потенціал, 
оскільки мають місце такі перешкоди: низький рівень 
фінансування наукової діяльності; спрацьоване та за-
старіле лабораторне обладнання; демографічні нега-
разди; розірваність зв'язків між заводською, галузевою, 
вузівською і академічною наукою призводить до все 
більшого відокремлення науки від виробництва та зни-
ження інноваційної активності промислових підпри-
ємств; слабкий зв'язок вищої освіти з потребами ринку 
праці та соціально-економічними проблемами розвитку 
національної економіки і суспільства в глобалізованому 
середовищі; відсутність жорстких стандартів призво-
дить до недотримання якості вищої освіти, економічної, 
правової та моральної відповідальності фахівців, що 
надають наукомісткі послуги. Тобто, існує проблема пе-
репідготовки кадрів і орієнтації навчальних закладів на 
підготовку фахівців, здатних впроваджувати та обслуго-
вувати новітні технологічні процеси. 

Отже, вкрай необхідне термінове впровадження ефек-
тивних заходів реформування системи освіти (рис. 1) задля 
створення умов для зростання інтелектуальної складової 
людського капіталу, завдяки чому Україна зможе постати 
у світовому співтоваристві як країна – генератор нових 
знань та інновацій (на противагу тому, щоб бути спожива-
чем чужих ідей, технологій, товарів і послуг). 

Освіта населення здійснює найбільш помітний 
вплив на рівень розвитку регіону. Отже, регіональна 
варіація за цією ознакою має надзвичайно важливе зна-
чення не тільки для пояснення ситуації, що склалася,  
а передусім для формування ефективної стратегії роз-
витку регіону [3]. Особливість розвитку суспільства 
пост індустріальної епохи потребує нових методологіч-
них підходів до вирішення проблеми використання 

УДК 332.142.2

пІдходи до ІнТегральноЇ оцІнки оСвІТньоЇ СкладовоЇ 
еконоМІки Знань
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людських ресурсів, активізації їх інноваційної діяльно-
сті, створення дійового механізму мотивації і стимулю-
вання до сприйняття нових знань. 

З метою проведення оцінки освітнього рівня роз-
витку регіонів України пропонуємо використову вати 
методичний підхід, який складається з трьох взає мо-
пов’язаних етапів (рис. 2).

 Апробація запропонованої методики оцінки інно-
ваційного рівня розвитку регіонів була проведена, спи-
раючись на дані Державного комітету статистики Украї-
ни у динаміці за 11 років (1995, 2000 – 2009 рр.). 

Перший етап дозволив сформувати систему по-
казників-індикаторів для оцінки освітнього рівня розви-
тку регіонів: перша група характеризує розвиток загаль-
ної освіти в регіоні, друга – вищої освіти (див. рис. 2). 

Другий етап проведеного дослідження дав змогу 
визначити місце за рангом інтегрального показника ре-
гіонів України залежно від рівні розвитку загальної (Ізо) 
та вищої (Іво) освіти в динаміці за 11 років. 

Отримані значення інтегральних показників свід-
чать, що найбільш розвиненими регіональними освітян-
ськими центрами є Донецька, Луганська, Дніпропетров-
ська, Львівська, Харківська області. У регіонах-лідерах 
спостерігається найвищий в країні рівень охоплення 
дітей базовою середньою освітою (100% по кожному ре-
гіону) та досить високий рівень охоплення дітей почат-
ковою освітою і дошкільними закладами. Лідируючі по-
зиції (1 ранг) протягом усього досліджуваного періоду 
(1995, 2000 – 2009 рр.) займає Донецька область (рис. 3). 
Харківська область теж має доволі високий рівень осві-
ти, про що свідчать отримані показники (рис. 4). Останні 
позиції розподілили між собою Закарпатська, Київська, 
Чернігівська, Черкаська, Чернівецька області. 

Аналіз динаміки інтегральних показників розвит-
ку загальної освіти за регіонами України, показав, що 
за період 1995 – 2000 рр. розглянуті показники мали 
тенденцію до зниження. Таку тенденцію можна поясни-
ти високим рівнем корелювання показників загальної 

Рис. 1. Заходи щодо формування конкурентоспроможної особистості в умовах конкурентоздатної освіти 
в економіці знань (авторська розробка)

Розширення доступу
до вищої освіти та сприяння

соціальному захисту
учасників навчально-

виховного процесу

Забезпечення
інноваційного

характеру розвитку
вищої освіти

– забезпечення оптимізації
структури вищої освіти та обсягів
підготовки й перепідготовки
кадрів для потреб розвитку
інноваційної складової економіки 
знань;
– реалізація трикутника знань 
«Освіта, дослідження та інновації»
(перетворення знань у важливий
фактор забезпечення
конкурентоздатності економіки,
повноцінного розвитку
суспільства та особистості);
– збільшення інвестування
в людські ресурси та підвищення
інвестиційної привабливості
освітянської бази;
– розвиток професійних навиків
і наукових досліджень;
– забезпечення масової 
доступності інформаційних
ресурсів, що дають змогу
доповнити сучасну методику
навчання дистанційними
технологіями;
– інтеграція науки та освіти
в сучасних університетах;
– створення умов для активізації
творчих можливостей окремих
колективів

 

 

 

Забезпечення реалізації кадрової
стратегії галузі, спрямованої на збереження

та розвиток наукових і педагогічних шкіл,
впровадження об’єктивної оцінки наукової

та педагогічної діяльності

 
Удосконалення мережі ВНЗ:
– скорочення мережі ВНЗ І – ІІ рівнів
акредитації;
– укрупнення мережі ВНЗ І –ІІ рівнів
через інтеграцію по горизонталі
(ліквідація та об’єднання 
малочисельних) та по вертикалі
(включення до складу університетів,
академій, інститутів);
– зростання кількості ВНЗ ІІІ – IV рівнів
акредитації та збільшення їх
регіональної мережі підрозділів
задля забезпечення доступу до освіти.
– Збереження та розвиток
науково-педагогічних шкіл;
– забезпечення інтернаціоналізації
освіти через впровадження
міжнародних освітніх стандартів
розвитку висококонкурентного
ринку освіти, зростання
диференціації її рівня розвитку як 
у міжнародній спільноті, так і в Україні;
(проведення державного моніторингу
якості освіти);
– структурна перебудова системи
вищої освіти (перехід на рівневі
системи підготовки), вдосконалення
законодавчої бази

 

 

   

 

 

 

 
– неперервна освіта та її зв’язок
з виробничою діяльністю
протягом всього трудового життя
(сприяння усвідомленню
населенням працездатного віку,
що невід’ємною складовою
способу життя є неперервна
освіта, чередування роботи 
з освітньою підготовкою
протягом всього людського життя);
– підвищення ролі самоосвіти,
самовиховання, самооцінки,
вдосконалення уміння вчитися;
– універсальність
і демократичність освіти (надання
освітніх послуг людям
«третього віку»);
– стимулювання підвищення рівня
освіти (не просто накопичення
рівня нових знань і навичок,
а вміння їх творчо застосовувати,
креативно мислити); 
– гнучкість і різноманітність
методик, часу і місця навчання,
індивідуалізація освіти

 

 

 

 

Заходи щодо формування конкурентоспроможної особистості в умовах конкурентоздатної освіти
в економіці знань (нова парадигма університетської освіти)
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Рис. 2. Послідовність етапів оцінки освітнього рівня розвитку регіонів (авторська розробка)

 1 Етап 
Формування системи показників оцінки освітнього рівня розвитку регіону

1.1. Попередня обробка даних з використанням механізму апріорного ранжування
(визначення суми рангів відібраних показників; оцінка ступеню узгодженості думок

експертів за допомогою розрахунку коефіцієнта конкордації)

1.2. Виключення із сформованої матриці Х = {хij} квазіпостійних ознак

1.3. Перевірка на мультіколінеарність та виключення корельованих ознак 

Матриця сформованої системи показників Х = {хij},  де хij – значення j-х часткових
показників для i-го регіону країни

2 Етап 
Інтегральна оцінка освітнього рівня розвитку регіону

2.1. Нормування вихідних даних матриці Х = {хij}

2.2. Розрахунок інтегрального показника (метод ентропії)

3 Етап 
Групування регіонів за рівнем розвитку освіти з використанням кластерного аналізу

1 група 
Показники, що характеризують

рівень загальної освіти

2 група 
Показники, що характеризують

рівень вищої освіти

1995

2000

2001

2002

2003

2004

Іво Ізо

2005

2006

2007

2008

2009

0,73

0,80

0,76

0,77

0,78

0,89

0,71

0,80

0,80

0,73

0,73

0,73

0,73 0,72

0,72

0,72

0,60

0,72

0,72

0,71

0,76

0,71

Рис. 3. Донецький регіон за рівнями розвитку загальної 
(Ізо) та вищої (Іво) освіти

Рис. 4. Харківський регіон за рівнями розвитку 
загальної (Ізо) та вищої (Іво) освіти

Іво Ізо

1995

2000

2001

2002

2003

20042005

2006

2007

2008

2009

0,48

0,51
0,51

0,530,50

0,50

0,50

0,47

0,43

0,43

0,430,49

0,49 0,39
0,44

0,46

0,46 0,47

0,57

0,43

0,48

0,40

освіти із демографічною ситуацією в Україні: зниження 
рівня народжуваності, погіршення життєвого рівня на-
селення, умови соціально-економічної та політичної не-
стабільності країни негативно впливають на інтегральні 

показники загальної освіти в Україні. Проте, починаючи 
з 2000 р., стали стрімко зростати, що свідчить про роз-
виток загальної освіти в Україні та реалізацію соціально-
спрямованого напряму модернізації економіки України. 
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Щодо аналізу динаміки інтегральних показників 
розвитку вищої освіти за регіонами України, можна 
констатувати позитивну динаміку до 2006 – 2007 рр., 
після чого зазначається стрімке зниження розрахова-
них значень. Таку негативну тенденцію можна поясни-
ти підвищенням вимог до якості вищої освіти в Україні, 
що призвело до закриття значної кількості ВНЗ, які не 
відповідають критеріям якості, й професійно-технічних 
училищ, які не відповідають вимогам ринку освітніх по-
слуг ї є нерентабельними. Також негативні тенденції у 

ВНЗ після 2006 – 2007 рр. пов’язані із недостатнім рів-
нем фінансування з державного бюджету, що є наслідка-
ми світової економічної кризи.

На третьому етапі дослідження проведемо класте-
ризацію регіонів за рівнями розвитку загальної (Ізо) та 
вищої (Іво) освіти. Якісний склад отриманих кластерів 
наведено в табл.1. Той факт, що Донецький регіон про-
тягом досліджуваного періоду окрім 2002, 2007, 2009 рр. 
створював окремо 1-й кластер, є очікуваним, бо він до-
мінує по цілому ряду показників:

Таблиця 1

Упорядковані класи за рівнями розвитку освіти в регіональному розрізі 

Кла-
стер

Розшарування регіонів по роках
1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1 5 5 5 5

8  
12 
13  
20

5 5 5
8 

12 
20

5

8  
12 
20 
24

2

4  
12  
13  
20

4  
12  
13  
20

4  
12  
13  
20

4  
8  

12  
13  
20

4  
5

4  
8  

12  
13  
20

4  
8  

12  
13  
20

4  
8  

12  
13  
20

4  
5  

13

4  
8  

12  
13  
20

4  
5  

13

3

2  
6  
7  
9  

10  
11  
17  
19  
21  
23  
24  
25

2  
8  

15  
16  
18  
22

2  
6  
8  

10  
14  
15  
16  
18  
22  
23  
25

2  
10  
14  
15  
16  
22  
23

2  
10  
14  
15  
16  
18  
22  
23

2  
10  
14  
15  
16  
18  
22  
23

2  
10  
14  
15  
16  
18  
22  
23

2  
6  

10  
14  
15  
16  
18  
19  
22  
23

2  
6  

10  
14  
15  
16  
18  
19  
22  
23

2  
6  

10  
14  
15  
16  
18  
19  
22  
23

2  
6  

10  
14  
15  
16  
18  
19  
22  
23

4

1  
3  
8  

14  
15  
16  
18  
22

1  
3  
6  
7  
9  

10  
11  
14  
17  
19  
21  
23  
24  
25

1  
3  
7  
9  

11  
17  
19  
21 
24

1  
3  
6  
7  
9  

11  
17  
18  
19  
21 
24  
25

1  
3  
6  
7  
9  

11  
17  
19  
21  
24  
25

1  
3  
6  
7 
 9  
11  
17  
19  
21  
24  
25

1  
3  
6  
7  
9  

11  
17  
19  
21  
24  
25

1  
3  
7  
9  

11  
17  
21  
24  
25

1  
3  
7  
9  

11  
17  
21  
24  
25

1  
3  
7  
9  

11  
17  
21  
24  
25

1  
3  
7  
9  

11  
17  
21  
25

Примітка:

Назва регіону: Умовне  
позначення Назва регіону: Умовне  

позначення Назва регіону: Умовне  
позначення

АР Крим 1 Київська 10 Тернопільська 19
Вінницька 2 Кіровоградська 11 Харківська 20
Волинська 3 Луганська 12 Херсонська 21
Дніпропетровська 4 Львівська 13 Хмельницька 22
Донецька 5 Миколаївська 14 Черкаська 23
Житомирська 6 Одеська 15 Чернівецька 24
Закарпатська 7 Полтавська 16 Чернігівська 25
Запорізька 8 Рівненська 17
Івано-Франківська 9 Сумська 18
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 найвищі значення інтегральних показників ви-
щої освіти (0,60 – 0,80) і доволі високі значення 
інтегральних показників інноваційного розви-
тку (0,71 – 0,89);

 висока чисельність вищих навчальних закла-
дів (питома вага складає близько 11% серед 
усієї сукупності регіонів України) та кількість 
професійно-технічних навчальних закладів 
(понад 12%);

 доволі високі показники підготовки та підви-
щення кваліфікації кадрів – понад 14% серед 
усіх регіонів;

 найбільша по Україні кількість дітей у до шкіль-
них навчальних закладах (понад 10%).

Головними представниками другого кластера є 
Дніпропетровський, Харківський, Луганський та Львів-
ський регіони – найбільш розвинені освітянські центри 
країни за рівнем розвитку вищої та загальної освіти в 
Україні:

 значення інтегральних показників загальної та 
вищої освіти знаходяться в межах 0,43 – 0,56;

 за показниками кількості вищих навчальних 
закладів, кількості студентів, кількості про-
фесійно-технічних закладів, рівнем підготовки 
та підвищення кваліфікації ці регіони займають 
маже 30% по Україні;

 дещо нижчим є рівень розвитку загальної осві-
ти, так за показниками загальноосвітніх та до-
шкільних навчальних закладів вони займають 
10 – 20%.

Єдиним унікальним регіоном є Запорізька область, 
що відрізняється нестабільністю у розміщенні за класте-
рами у часовому розрізі, і за період 1995 – 2009 рр. від-
носилась до всіх видів кластерних груп, здебільшого до 
другої групи.

Таким чином, за результатами проведеного до-
слідження можна відмітити, що позиції регіонів 
у загальному розвитку освіти в Україні є неодно-

рідними. Формування кластерів розшарування регіонів 
за показниками розвитку освіти в Україні у часовому 
розрізі за період 1995 – 2009 рр. пов’язане із неоднорід-
ністю рівнів розвитку освітніх закладів усіх видів, що 
пов’язане із макроекономічними показниками розви-
тку регіонів і особливостями їх формування. Ефектив-
ність результатів функціонування кластера залежить 
від збалансованості процесів фінансування навчальних 
закладів та демографічних та спрямованістю регіонів на 
окремі види діяльності. Проведене дослідження дасть 
змогу сформувати територіальні зони, що поєднають 
науковий та виробничий потенціал підприємств з ви-
значеною спеціалізацією за напрямами інноваційної 
діяльності, а також сприятимуть відокремленню тих 
груп регіонів, що потребують більшої уваги з боку дер-
жавної влади з метою підвищення їх освітнього рівня. 
При цьому, розвиток вищої освіти в регіонах не має 
бути винятковою справою Міністерства освіти і науки 
та безпосередньо ВНЗ, а стати полем багатоаспектної 
партнерської взаємодії державних органів управління 
з органами місцевого самоврядування, представниками 

роботодавців і найманих працівників, а також іншими 
громадськими об'єднаннями.

Подальші дослідження передбачають ґрунтовні-
ший аналіз перспектив розвитку наукового і виробни-
чого потенціалу регіонів з урахуванням отриманих ре-
зультатів їх кластеризації за показниками наукової та 
інноваційної діяльності.                    
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Статистике заработной платы уделено большое 
внимание во многих пособиях по экономиче-
ской статистике [1, 2]. Практически во всех этих 

пособиях при описании рядов распределения отмечено, 
что такая характеристика, как среднее значение, имеет 
содержательный смысл только для симметричных рас-
пределений, например нормального. В то же время при 
статистическом анализе заработной платы используют 

среднеарифметическое или средневзвешенное значение 
в качестве основной числовой характеристики ряда рас-
пределения. В этих же учебных пособиях рекомендуют 
определять такую характеристику, как мода, значитель-
но более устойчивую к малым по удельному содержа-
нию, но большим по абсолютной величине значениям 
изучаемой величины. 

Цель работы: количественная оценка различия 
между модой и средним значением величины заработ-
ной платы для различных регионов Украины и вычис-
ление для них меры неравномерности в распределении 
зарплаты – индексов Джини и Робина Гуда.

Все статистические сведения о рядах распределе-
ния заработной платы в Украине за октябрь 2011 г. и со-
ответствующие им гистограммы были опубликованы в 
[3]. Эти материалы представлены в табл. 1.

УДК 311.313:519.22

определение чиСловых харакТериСТик рядов раСпределения 
ЗараБоТной плаТы и харакТериСТик её неравноМерноСТи 

по регионаМ Украины

Таблица 1

 Частотное распределение (%) заработной платы (грн) в различных областях Украины  

Код  
региона Область (регион)

Распределение (%) получающих зарплату (грн)
До 960 960 – 2000 2000 – 3500 3500 – 5000 Свыше 5000 Всего (%)

1 Украина 6,4 5,9 42,6 8,7 29,5 93,1
2 Львовская 7,0 46,9 28,6 11,7 5,8 100
3 Волынская 8,2 50,8 28,1 9,1 3,8 100
4 Ривненская 8,3 47,7 29,3 9,3 5,4 100
5 Киев 2,9 34,9 25,4 18,5 18,3 100
6 Киевская 4,9 42,8 28,0 14,6 9,7 100
7 Житомирская 7,9 49,2 29,6 10,0 3,3 100
8 Черниговская 8,3 50,9 29,2 7,6 4,0 100
9 Сумская 8,6 43,7 30,4 13,0 4,3 100

10 Закарпатская 7,1 47,5 32,1 10,2 3,1 100
11 И.-Франковская 8,2 44,0 31,4 11,3 5,1 100
12 Тернопольская 8,7 54,2 26,3 8,2 2,6 100
13 Хмельницкая 8,3 52,9 27,5 8,7 3,6 101
14 Винницкая 9,1 46,5 30,1 10,3 4,0 100
15 Черкасская 6,6 47,9 30,2 10,9 4,4 100
16 Кировоградская 7,7 47,0 29,7 10,2 4,4 99
17 Полтавская 7,5 40,3 30,3 13,2 8,7 100
18 Харьковская 6,4 44,7 30,0 11,7 7,2 100
19 Черновицкая 10,3 48,8 29,2 8,5 3,2 100
20 Одесская 3,8 50,1 27,5 11,9 6,7 100
21 Николаевская 7,3 44,3 29,0 11,4 8,0 100
22 Херсонская 8,3 52,9 27,5 7,7 3,6 100
23 Запорожская 5,8 39,5 30,1 14,7 9,9 100
24 Днепропетровская 4,8 48,4 31,1 15,6 10,1 110
25 Донецкая 3,8 34,6 31,6 17,0 13,0 100
26 Луганская 4,8 38,2 31,0 15,4 10,6 100
27 Севастополь 5,3 41,3 32,9 13,8 6,7 100
28 АРК Крым 6,5 32,4 12,5 5,6 43,0 100

http://www.business-inform.net
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При анализе данных, приведенных в табл. 1, удив-
ляет то, что общая сумма удельных весов по строке не 
во всех случаях равна 100%. Эти строки в ячейке «Всего» 
выделены жирным шрифтом. При дальнейшем анализе 
данные по Украине в целом (регион 1) и данные по Дне-
пропетровской области (регион 24) не рассматривались 
из-за больших погрешностей. Данные по Хмельницкой 
(регион 13) и Кировоградской областям (регион 16) вви-
ду малой систематической погрешности были оставле-
ны и уравновешены по хорошо известному в геодезии 
методу коррелат [4]. Данные по АРК Крым также удале-
ны из дальнейшего анализа из-за противоречий в гра-
фике и числовых данных, приведенных в [3]. 

В табл. 2 приведены данные, принятые в качестве 
расчетных для дальнейшего анализа.

Для ряда распределения заработной платы по 
каждому региону в соответствии с методикой, опи-
санной в работе [5], вычисляли среднее значение зара-
ботной платы Xср, среднеквадратическое отклонение s, 
коэффициент вариации v, моду ряда распределения mo, 
абсолютную разницу между средним значением ряда 
распределения и его модой по формуле:

   cpX mo 
  

(1)

относительную разницу между средним значением и 
модой, определяемую по формуле:

    
1 .

cp

mo
X

 

  

(2)

Результаты вычислений показаны в табл. 3.

Таблица 2

Уравновешенное частотное распределение (%) заработной платы (грн) в различных областях Украины 

Распределение заработной платы по регионам Украины

Код региона

Границы интервалов, грн

Всего, %

до 960 960 – 2000 2000 – 3500 3500 – 5000 свыше 5000

Скорректированные границы интервалов

до 960 960 – 2000 2000 – 3500 3500 – 5000 5000 – 6500

Внутриинтервальные средние, грн

480 1480 2750 4250 5750

2 7,0 46,9 28,6 11,7 5,8 100

3 8,2 50,8 28,1 9,1 3,8 100

4 8,3 47,7 29,3 9,3 5,4 100

5 2,9 34,9 25,4 18,5 18,3 100

6 4,9 42,8 28,0 14,6 9,7 100

7 7,9 49,2 29,6 10,0 3,3 100

8 8,3 50,9 29,2 7,6 4,0 100

9 8,6 43,7 30,4 13,0 4,3 100

10 7,1 47,5 32,1 10,2 3,1 100

11 8,2 44,0 31,4 11,3 5,1 100

12 8,7 54,2 26,3 8,2 2,6 100

13 8,1 52,7 27,3 8,5 3,4 100

14 9,1 46,5 30,1 10,3 4,0 100

15 6,6 47,9 30,2 10,9 4,4 100

16 7,9 47,2 29,9 10,4 4,6 100

17 7,5 40,3 30,3 13,2 8,7 100

18 6,4 44,7 30,0 11,7 7,2 100

19 10,3 48,8 29,2 8,5 3,2 100

20 3,8 50,1 27,5 11,9 6,7 100

21 7,3 44,3 29,0 11,4 8,0 100

22 8,3 52,9 27,5 7,7 3,6 100

23 5,8 39,5 30,1 14,7 9,9 100

25 3,8 34,6 31,6 17,0 13,0 100

26 4,8 38,2 31,0 15,4 10,6 100

27 5,3 41,3 32,9 13,8 6,7 100
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Из приведенных в табл. 3 данных видно, что наи-
большая абсолютная и относительная разница между 
сравниваемыми характеристиками была в Киевской об-
ласти, наименьшая – в Тернопольской. 

Особенности применения среднего значения для 
несимметричных рядов распределения рассматрива-
лись не только в научной, но и в публицистической и 
художественной литературе. Лукавость статистической 
цифры подробно рассмотрена в работе [6], в поэме [7]: 

По-разному счастье курится,
По-разному

У разных мест:
Мотэле мечтает о курице,

А инспектор
Курицу ест…

Следует отметить, что проблема лукавости зна-
чения средней заработной платы нашла отражение и 
в музыке, в частности в «Марше единого фронта», на-
писанного в тридцатые годы прошлого века гениаль-
ным драматургом и реформатором театра Бертольдом 
Брехтом:

И так как все мы люди, 
то нужны нам башмаки без заплат, 
и нас не согреет треск речей 
под барабанный раскат!

И так как все мы люди, 
то должны мы – извините! – что-то есть, 
хотят кормить нас пустой болтовней – 
к чертям! Спасибо за честь!

Известно, что общепризнанным статистическим 
индикатором неравномерности распределения доходов 
служит индекс Джини. Методика его вычисления из-
ложена в работе [8]. Результаты вычисления показаны в 
табл. 4. Основная расчётная формула имеет вид:

    
1 1

2
1 ( )( ),

n

k k k k
k

G x x y y 


   

       

(3)

где G – индекс Джини, xk – накопленная сумма удель-
ных весов лиц, не превосходящая k-й уровень, yk – на-
копленная сумма удельных весов лиц, зарплата которых 
не превосходит k-ый уровень. 

Таблица 3

Числовые характеристики рядов распределения заработной платы по регионам Украины

Код региона
Числовые характеристики рядов распределения заработной платы по регионам Украины

Xср s v mo Δ ε

2 2344,97 1318,466 0,562253 1672,990 671,9803 0,286562

3 2169,20 1204,704 0,555368 1638,469 530,7314 0,244667

4 2257,30 1284,344 0,568974 1668,927 588,3727 0,260653

5 3067,44 1635,487 0,533177 1761,928 1305,512 0,425603

6 2605,21 1457,172 0,559330 1707,932 897,2783 0,344417

7 2194,83 1189,291 0,541860 1665,287 529,5426 0,241268

8 2149,16 1191,070 0,554203 1649,020 500,1398 0,232714

9 2323,79 1282,900 0,552072 1714,215 609,5751 0,262319

10 2231,58 1171,206 0,524833 1712,975 518,6051 0,232394

11 2327,56 1291,127 0,554713 1729,256 598,3038 0,257052

12 2065,17 1127,831 0,546120 1604,687 460,4834 0,222976

13 2155,76 1171,289 0,543330 1622,629 533,1314 0,247306

14 2227,38 1239,972 0,556695 1682,974 544,4060 0,244415

15 2287,35 1240,917 0,542513 1688,000 599,3500 0,262028

16 2235,81 1261,574 0,564258 1682,120 553,6899 0,247646

17 2526,94 1437,606 0,568912 1757,009 769,9307 0,304689

18 2428,53 1363,326 0,561379 1711,547 716,9828 0,295233

19 2119,93 1183,261 0,558160 1649,157 470,7734 0,222070

20 2406,97 1325,501 0,550693 1658,868 748,1021 0,310807

21 2432,68 1402,314 0,576448 1695,755 736,9247 0,302927

22 2113,26 1171,634 0,554420 1622,629 490,6314 0,232168

23 2634,19 1464,343 0,555899 1773,179 861,0113 0,326860

25 2869,32 1513,980 0,527644 1907,692 961,6277 0,335141

26 2704,90 1470,351 0,543588 1815,567 889,3335 0,328786

27 2513,18 1340,391 0,533345 1803,243 709,9368 0,282485
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Из табл. 4 видно, что практически по всем регио-
нам Украины неравномерность распределения заработ-
ной платы примерно одинакова. В работе [10] приведены 
сведения аналогичного содержания по различным стра-
нам. Некоторые из этих данных показаны в табл. 5.

Таблица 5

Значения индекса Джини

Государство Год 
определения

Числовое 
значение

Украина 2008 0,275

Финляндия 2008 0,269

Люксембург 2005 0,260

Великобритания 2008 0,340

Россия 2009 0,422

Европейский Союз 2009 0,304

Полученные нами результаты определения индек-
са Джини для отдельных регионов Украины не противо-
речат ранее вычисленному другими исследователями 
показателю для Украинцы в целом. Это можно считать 
независимым косвенным подтверждением полученных 
результатов.

Проанализируем, применив описанный выше под-
ход, распределение пенсионеров Харьковской области 
по уровню получаемой пенсии на ноябрь 2011 г. Первич-
ные исходные данные были опубликованы в [9]. Необхо-
димые для расчёта данные приведены в табл. 6.

В результате вычислений получены следующие ре-
зультаты: средний размер пенсии Xср на указанную дату 
по Харьковской области составил 1382,5 грн; средне-
квадратическое отклонение s = 1022,11 грн; мода mо =  
= 1158,37; коэффициент вариации V = 0,74. Сравнивая 
эти данные с данными табл. 3, получим, что коэффици-
ент вариации распределения пенсий по Харьковской 
области намного выше, чем неоднородность распреде-
ления по зарплате, примерно в 1,3 раза. Вычисленный 
по описанной методике индекс Джини для пенсионеров 
оказался равным величине 0,77. Для сравнения отме-
тим, что в Намибии (2003 г.) он был равен 0,707 [10].

В последнее время в расчётах, связанных с опре-
делением неравенства в доходах, получил распростра-
нение индекс Робина Гуда – Ir. Этот индекс определяют 
по условию [10]:

          
1 2( ( ) ( )),max

x
Ir y x y x 

  

(4)

где

           
1

2

( )
( ) 1/(3.80 2.78 ).

y x x
y x x



 

  

(5) 

Первое из уравнений в условии (5) – фактически 
есть функция равномерного распределения при усло-
вии, что 0 < x <1, то есть распределения в смысле Шари-
кова [11]. Второе условие – уравнение кривой Лоренца, 
в виде, определённом в нашем случае.

Выполнив необходимые действия получим, что ве-
личина этого индекса для харьковских пенсионеров рав-
на 0,407. Это означает, чтобы уравнять пенсии, то есть 

Таблица 4

Результаты вычисления индекса Джини для регионов Украины

Код региона Регион Индекс Джини Код региона Регион Индекс Джини

2 Львовская 0,29 15 Черкасская 0,28

3 Волынская 0,28 16 Кировоградская 0,29

4 Ривненская 0,29 17 Полтавская 0,30

5 Киев 0,29 18 Харьковская 0,29

6 Киевская 0,30 19 Черновицкая 0,28

7 Житомирская 0,28 20 Одесская 0,28

8 Черниговская 0,28 21 Николаевская 0,30

9 Сумская 0,29 22 Херсонская 0,27

10 Закарпатская 0,27 23 Запорожская 0,30

11 И.-Франковская 0,29 25 Донецкая 0,29

12 Тернопольская 0,27 26 Луганская 0,29

13 Хмельницкая 0,27 27 Севастополь 0,28

14 Винницкая 0,29 28 АРК Крым 0,31

Таблица 6

Распределение пенсионеров Харьковской области по уровню получаемых пенсий

Границы интервалов, грн 784 – 
1500

1500 – 
2000

2000 – 
3000

3000 – 
10000

10000 
– 

15000

15000 
– 

20000

20000 
– 

25000

25000 
– 

31000
Итого

Всего пенсионеров, чел. 664447 58127 31341 17275 232 303 346 10 772081

Доля 0,860 0,075 0,040 0,022 0,0003 0,0004 0,0004 13∙10–6 –
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сделать их справедливыми по Шарикову (поднять их до 
уровня у = х), нужно перераспределить 40,7% их общей 
величины.

ВыВОДы
1. Проанализированы данные по распределению 

зарплат по регионам Украины и вычислены их основные 
статистические характеристики.

2. Показано, что неравномерность в вычислении 
зарплат по отдельным регионам, определённая индек-
сом Джини, близка к общеукраинской, то есть, нет осо-
бо выделяющихся регионов.

3. Вычислены аналогичные характеристики для 
рас пределения величины пенсий, выплачиваемых в 
Харьковской области.

4. Для количественной оценки неравенства выпла-
чиваемых пенсий использован индекс Робина Гуда.       
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харків

У сучасному економічному просторі особливого 
розвитку набувають фінансові ринки, які висту-
пають платформою для обороту значного обсягу 

фінансових ресурсів. З огляду на високий рівень ліквід-
ності активів, які обертаються на даних ринках, зміни 
трендів динаміки показників, що їх характеризують, 
часто мають миттєвий характер. При цьому наслідки 
такого роду змін можуть мати значний вплив на функ-
ціонування як окремих підприємств, так і економічних 
систем цілих держав. Визначені факти підкреслюють 
актуальність дослідження у сфері моделювання тенден-
цій фінансових ринків взагалі та, зокрема, фондового 
ринку, як однієї з найважливіших складових фінансово-
го ринку. Визначена актуальність сприяє розширенню 
методичних підходів і методів моделювання динаміки 
фондових ринків. Одним із напрямів даного розширен-
ня є використання методів вейвлет-розкладання. 

Проблемам дослідження теорії вейвлетів присвя-
тили свої праці такі вчені, як Добеши І., Дремин И. М., 
Иванов О. В., Нечитайло В. А., Астаф’єва Н. М. та інші 
[1 – 3]. Проблемам моделювання динаміки економічних 
індикаторів присвятили свої роботи Гренджер К. В., Ді-
кей Д. А., Фуллер В. А., Кроулі П., Ли Дж., Массет П. [8 – 
15] та інші. При цьому треба зазначити, що, попри на-
явність значної кількості розробок у сфері моделювання 
динаміки фінансових ринків, методичний апарат даного 
моделювання досі потребує удосконалення.

Таким чином, метою даної статті є моделювання 
тенденцій світового фондового ринку з використанням 
методів вейвлет-аналізу.

Об’єктом дослідження є процес функціонування 
світового фондового ринку.

Предметом дослідження є комплекс економіко-
математичних моделей та методів моделювання дина-
міки фондового ринку. 

Використання методів вейвлет-розкладання для 
моделювання динаміки фондових ринків доцільне у да-
ній статті з огляду на співвідношення переваг даного ме-
тоду та завдань, необхідних до вирішення (рис. 1).

У статті пропонується використання дискретного 
вейвлет-розкладання для моделювання динаміки світо-
вого фондового ринку, що базується на вейвлетах haar 

УДК 681.301(082)

Моделювання ТенденцІй СвІТового Фондового ринкУ 
За допоМогою МеТодІв вейвлеТ-аналІЗУ

http://www.business-inform.net
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(Хаара) або db1 (Добеши першого порядку). Результатом 
декомпозиції ряду x(t) за допомогою вейвлет-функцій є 
вираз, що відображає структуру «пірамідального алго-
ритму» розкладання сигналу. 

     

, , , ,

1, 1, 1, 1,
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J k J k J k J k
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(1)

де      , ,( ), ( )J k J kt t  – вейвлет-функції для апроксиму-
ючої та деталізуючої складової ряду відповідно;

SJ,k – ряди апроксимуючих коефіцієнтів;
DJ,k – ряди деталізуючи коефіцієнтів;
j – рівень розкладання;
t – номер періоду.
Розрахунок рядів апроксимуючих і деталізуючих 

складових динаміки показника формується для визна-
ченого вейвлету на основі таких виразів:
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(2)

де       sj,t – елемент ряду апроксимуючих коефіцієнтів;
dj,t – елемент ряду деталізуючи коефіцієнтів.

Прогнозування тенденцій фондового ринку пропо-
нується шляхом розрахунку параметрів такої залежності:
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(3)

де  

, 1,,j k J ka a   – коефіцієнти моделі при відповідних 
елементах рядів коефіцієнтів вейвлет-розкладання ви-
сокочастотних і низькочастотної складової сигналу;

 1NX   – прогнозне значення ряду в N+1 періоді.

Розрахунок параметрів 


,j ka зазначеної моделі здій-
снено на основі використання методу найменших ква-
дратів. 

На основі аналізу літературних джерел [5, 7, 10] у 
статті зазначається, що глобальному фондовому ринку 
притаманна наявність трьох основних фінансових центрів: 
європейського – із центрами в Лондоні, Цюріху, Франк-
фурті, Парижі; азіатського – із центрами в Токіо, Гонкон-
зі, Сінгапурі; американського – із центрами в Нью-Йорку, 
Чикаго, Лос-Анжелесі. Таким чином, у статті формується 
перелік показників, що характеризують рівень активності 
на кожному зі світових фінансових центрів (показники об-
рані за основним критерієм – до їх лістингу включено най-
більшу кількість підприємств за даними регіонами):

 показником європейського ринку пропонуєть-
ся прийняти фондовий індекс FTSE;

 показником азіатського ринку – японський ін-
декс Nikkey (Nik);

 показником американського ринку – індекс 
Dow Jones Stock Market Index (DJ).

У статті здійснено вейвлет-розкладання динаміки 
показників фондових ринків Америки, Японії та Англії. 
Після розкладання показників зазначених фондових 
ринків можливим є формування моделей сигналів, що 
базується на використанні методу найменших квадра-
тів в комплексі з методами вейвлет-розкладання. При 
моделюванні динаміки зазначених показників, кількість 
коефіцієнтів із кожного з отриманих рядів апроксимуючих і 
деталізуючи коефіцієнтів, що беруть участь у прогнозуванні 
динаміки вихідного ряду, було прийнято на рівні двох (А = 3). 
Таким чином, сформовано таку залежність:
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Рис. 1. Переваги та необхідність використання методів вейвлет-розкладання сигналу

 

Можливість декомпозиції випадкової
складової динаміки показників  

 

Прогнозування динаміки світового фондового
ринку з урахуванням максимального рівня

інформації щодо його попередніх тенденцій
 

  Можливість виявлення невластивих обурень
у динаміці з подальшою її фільтрацією 

Можливість виявлення прихованих
періодичних складових динаміки того 

чи іншого показника

 

Здатність виявлення впливу випадкових
складових різного порядку на вихідну

динаміку показника  

Зниження рівня невизначеності у процесі
аналізу та прогнозування тенденцій світового

фондового ринку 

Виявлення скритих циклів, обурень у динаміці
світового фондового ринку  

Переваги методу вейвлет-розкладання сигналів  Перелік завдань, вирішення яких є необхідним
у рамках даного дослідження 
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де       ai – параметри залежності;
di,j – визначені члени рядів деталізуючи коефіці-

єнтів;
si,j – визначені члени ряду апроксимуючих коефі-

цієнтів.

Розрахунок параметрів залежності для показників 
трьох іноземних фондових ринків було здійснено 
для кожного з періодів від вересня 2010 р. по сер-

пень 2011 р. Значення даних параметрів для показника 
фондового ринку Америки наведено в табл. 1.

помилка дорівнює 4 відсотка) та японського фондових 
ринків (середня процентна абсолютна помилка дорів-
нює 3,1 відсотка).

Таким чином, на основі проведеного дослідження 
отримано такі висновки:

1) основними показниками, що характеризують 
тенденції світового фондового ринку, є фондові індекси 
Японії, Америки та Англії;

2) методи вейвлет-розкладання сигналу є досить 
ефективним апаратом моделювання та прогнозування 
тенденцій розвитку світового фондового ринку.

Таблиця 1

Значення параметрів функції прогнозування динаміки американського фондового індексу з використанням 
вейвлет-аналізу

Період
Параметри

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12

09.10 1,75 0,43 0,03 –0,58 1,09 0,23 1,02 –1,85 –0,22 –0,07 2,11 –1,30

10.10 1,57 0,29 0,32 –0,60 1,00 0,02 0,96 –1,69 0,16 0,45 1,83 –1,02

11.10 1,71 0,51 0,31 –0,59 0,93 –0,08 0,96 –1,49 0,34 0,62 1,67 –0,84

12.10 1,71 0,48 0,34 –0,64 0,96 –0,11 0,97 –1,37 0,41 0,68 1,60 –0,76

01.11 1,69 0,48 0,48 –0,70 1,10 –0,19 1,05 –0,32 0,82 1,00 1,06 –0,16

02.11 1,79 0,57 0,44 –0,63 1,13 –0,18 1,05 0,01 0,93 1,06 0,91 0,01

03.11 1,76 0,54 0,47 –0,64 1,17 –0,17 1,06 0,19 0,97 1,12 0,83 0,10

04.11 1,75 0,53 0,47 –0,64 1,17 –0,17 1,05 0,14 0,96 1,11 0,85 0,07

05.11 1,74 0,52 0,46 –0,63 1,19 –0,17 1,06 0,22 0,98 1,11 0,82 0,11

06.11 1,72 0,50 0,48 –0,64 1,19 –0,16 1,04 0,15 0,96 1,18 0,84 0,08

07.11 1,69 0,47 0,49 –0,64 1,20 –0,16 1,06 0,17 0,97 1,01 0,85 0,09

08.11 1,68 0,46 0,50 –0,65 1,20 –0,17 1,06 0,18 0,97 1,09 0,84 0,09

На основі наведених параметрів залежності у 
статті було розраховано динаміки показника фондового 
ринку Америки. На рис. 2 наведено динаміку теоретич-
них (розрахованих за моделлю) та фактичних значень 
індексу американського фондового ринку.

 

Рис. 2. Теоретична та фактична динаміка показника 
фондового ринку Америки (індексу DowJones)

На наведеному графіку пунктирною лінією виділе-
но динаміку прогнозних значень індексу DowJones. Се-
редня процентна абсолютна помилка дорівнює 3,7 від-
сотка, що свідчить про досить високу якість прогнозу. 
У статті було також здійснено прогнозування динаміки 
показників англійського (середня процентна абсолютна 
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Які напрями для подальшого дослідження про-
понується моделювання динаміки світового фондового 
ринку з використанням інших вейвлет-функцій та по-
рівняння якості апроксимації.                    
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Конвергенционная теория предполагает, что ре-
гионы с низким уровнем развития в начальный 
момент времени должны расти с более высокими 

темпами роста, чем соответственно регионы с более вы-
соким уровнем развития в начальный момент времени. 
Данное положение приведет к сближению уровней раз-
вития регионов. Источниками конвергенции призна-
ются как грамотная региональная проклитика, с одной 
стороны, так и развитие отсталых территорий за счет 
собственных эффективных точек роста (наиболее про-
изводительных отраслей экономики). 

Однако возможно существование таких объ-
ективных причин, которые не позволяют различным 
регионам сближаться в уровнях развития, например, 
более выгодное географическое положение, потому в 
теории конвергенции сформировалось понятие клуб-
ной конвергенции. То есть в случае с абсолютной кон-
вергенцией предполагается, что агенты экономической 
системы являются однородными, что и приводит си-
стему к одной равновесной точке. Однако агенты могут 
быть гетерогенными, следовательно, динамическая си-
стема неоклассической модели роста может привести 
к нескольким равновесным точкам, несмотря на убыва-
ющую отдачу капитала. Эта возможность, например,  
в рамках модели с различными факторами производ-
ства, таким образом, сохраняются разные соотношения 
дохода от заработной платы и дохода от капитала. 

Клубная конвергенция означает, что показатель 
дохода на душу населения сходятся к различным уров-
ням в долгосрочной перспективе, если в экономике 

УДК 005.32:331.108.43

аналиЗ наличия и УСТойчивоСТи клУБной конвергенции 
в Украине

http://www.business-inform.net
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присутствуют структурные неоднородности и началь-
ные условия значительно влияют на развитие [1].

Среди ученых, разрабатывавших инструментарий 
и подходы к анализу тенденций конвергенции и дивер-
генции, следует отметить таких исследователей, как  
Р. Барро и Х. Сала-и-Мартин (R. Barro, X. Sala-i-Martin) 
[2], Д. Ква (D. Quah) [3], А. Шоррокса (A. Shorrocks) [4]. 
Большое число эмпирических исследований региональ-
ной конвергенции и дивергенции представлено в об-
зорных работах Р. Барро и Х. Сала-и-Мартина (R. Barro 
and X. Sala-i-Martin), С. Дюрлафа и Д.Ква (S. Durlauf and  
D. Quah) [5].

Основной моделью конвергенции является так 
называемое уравнение Барро, регрессионное 
уравнение отрицательной зависимости темпов 

роста от начального положения региона [2, с. 26 – 30]. 
Однако Д. Ква предложил изучать процесс конверген-
ции на основе анализа динамики всего распределения 
множества значений дохода на душу населения для рас-
сматриваемой выборки стран или регионов. Автор ме-
тода не отвергал гипотезу о конвергенции, если распре-
деление ВВП на душу населения для рассматриваемой 
группы стран или регионов стремилось во времени к 
унимодальному. В случае же бимодального распреде-
ления оказывается справедливой концепция поляриза-
ции, при которой группа стран со средним уровнем до-
хода не выделяется. Кроме того, он указывал на необхо-
димость оценки масштабов изменения относительного 
положения страны внутри всего распределения [3].

Вместо регрессий Д. Ква использует для анали-
за конвергенции цепи Маркова. Исследование цепей 
Маркова можно свести к анализу матрицы переходных 
вероятностей, каждый элемент которой – вероятность 
перехода из состояния n в состояние m. Разделив стра-
ны по условным категориям «развитые», «средние» 
и «бедные», Д. Ква пришел к выводу, что для богатых 
стран вероятность увеличить богатство выше, чем для 
бедных, что означает потенциальную возможность фор-
мирования конвергенционных клубов. 

Суть метода Ква сводится к распределению сред-
недушевого дохода по регионам в исходный и конечный 
моменты времени, так называемые целевые года. За-
тем страны ранжируются по возрастанию и по данному 
распределению выделяются 20% группы (квантили для 
каждого года отдельно). 

Результатом выступает матрица вероятности пе-
рехода регионов из одного квантиля в другой. Вероят-
ность перехода рассчитывается как отношение частоты 
переходов на начальное количество регионов в группе:

       0
,in

i

n
P

N


  

(1)

где   nin – количество регионов, которые перешли из 
группы i в группу j;

Ni – количество регионов в группе i в начальный 
момент времени.

Для данной матрицы действуют следующие пра-
вила:

1. Диагональные вероятности выше остальных 
свидетельствуют о наличии конвергенционных клубов. 

2. Вероятность перехода из средних клубов в 
крайние всегда выше, чем из крайних в средние. Это 
подтверждает гипотезу бимодальности.

3. Количественный критерий Q(M) – сумма базис-
ных миноров, деленная на размерность матрицы пере-
хода – свидетельствует о наличии клубной конверген-
ции. Для единичной матрицы: Q(M) = 1. Для равнове-
роятных переходов (отсутствие клубов) Q(M) = 0,0625. 
Чем ближе к 1, тем стабильнее состав клубов. 

4. Устойчивость полученных клубов подтвержда-
ется, если вероятность перехода в другой клуб не пре-
вышает 5%.

Для того, чтобы реализовать метод Ква на практи-
ке, используем показатель валовой добавленной стои-
мости (ВДС) на душу населения по регионам Украины за 
период с 2000 – 2010 года. 

Исходные данные необходимо разбить на опреде-
ленное количество групп. При разбиении сово-
купности регионов с помощью методов есте-

ственной кластеризации было выявлено, что в основ-
ном наблюдается группировка регионов на 4 кластера, 
однако один кластер всегда состоит из одного объекта – 
г. Киева. Дополнительный анализ положения г. Киева 
по отношению к другим регионам показывает его ха-
рактерное отличие и значения, в несколько раз превы-
шающие ближайший максимальный уровень регионов. 
Для того чтобы выразить это численно, был предложен 
следующий специальный коэффициент размаха:

 

( )

max min
.Киев maх без Киеваx x

R
х x





Значения данного коэффициента в 1996 г. было 
всего 9,55%, однако уже в 1997 г. он превысил 38%. Начи-
ная с 2000 г., специальный коэффициент размаха превы-
шал 70%, достигнув своего максимума в 2003 г.– 73,87%. 
Исходя из значительного отличия Киева от основной 
совокупности региона, было решено анализировать 
клубную конвергенцию среди регионов Украины, ис-
ключив города. При этом г. Севастополь был также ис-
ключен по причине его статуса и особого положения. 
При формировании региональной политики эти города 
приобретают особый подход.

 Для построения клубов все регионы (25 регио-
нов) были разбиты на три группы по уровню ВДС на 
душу населения. Для разбиения был использован метод 
k-средних, в результате было сформировано 3 группы ре-
гионов – с низким, средним и высоким уровнем ВДС на 
душу населения. С течением изученного периода (2000 – 
2010 гг.) состав каждого из кластеров менялся в той или 
иной мере. Переход каждого из регионов в течение этого 
периода отражен в матрице переходов (рис. 1).

Данная матрица отражает, сколько раз, и в какие 
группы переходили регионы в течение указанного пе-
риода. На диагонали матрицы отражено количество пе-
реходов с течением времени в свою же группу, то есть, 
иными словами, количество неизменных положений. 
Например, число 4 в первой строке и втором столбце 
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показывает, сколько раз регионы из группы с высоким 
уровнем показателя переходили в группу со средним 
уровнем и т. д.

Для того, чтобы построить матрицу переходных 
вероятностей, необходимо каждый из переходов раз-
делить на исходное количество состояний в кластере. 
При этом формируется матрица размерностью i на j,  
в которой отражается вероятность перехода регионов 
из группы i в j (рис. 2).

Конечные  
состояния 

Исходные  
состояния 

Высокий Средний Низкий

Высокий 0,9403 0,0597 0,0000

Средний 0,0577 0,7981 0,1442

Низкий 0,0000 0,2152 0,7848

Рис. 2. Матрица переходных вероятностей

Исходя из матрицы переходных вероятностей 
можно сделать вывод, что весьма высока вероятность 
для регионов остаться в своем исходном кластере, од-
нако переход из низкого в средний кластер также явля-
ется вероятным (21,52%). Исходя из основных предпо-
сылок, выдвинутых Д. Ква, результаты расчетов свиде-
тельствуют о том, что:

1. Клубная конвергенция среди 25 регионов Укра-
ины присутствует, что подтверждает наличие устойчи-
вых региональные формирований по уровню развития.

2. Предпосылка бимодальности (распределение 
регионов по краевым группам), однако, не подтвержда-

ется, так как вероятность перехода из другого кластера 
в группу среднеразвитых регионов достаточно высокая 
(более 5%).

3. Количественный критерий Q(M) можно заменить 
расчетом определителя матрицы, который интерпрети-
руется аналогично приведенному критерию. В данном 
случае определитель матрицы равен 0,557, что говорит 
о возможности наличия устойчивых клубов на 55,7%, 
притом, что она стремиться к 100%.

4. К тому же, наличие неустойчивости в клубных 
образованиях подчеркивают вероятности перехода из 
одного клуба в другой, которые выше чем 5%.

В табл. 1 приведены регионы, которые соответ-
ствуют тому или иному клубу. Вероятность остаться в 
клубе характеризует устойчивость развития регионов 
с течением времени. Самые устойчивые регионы ни-
когда не изменяли своего положения. Это характерные 
представители клуба и региональная политики при 
формировании различных подходов к данным клубам 
должна быть сориентирована именно на эти регионы.  
К регионам, у которых есть высокая вероятность остать-
ся в клубе более высокого уровня формируется подход 
поддержания и развития тех характеристик, которые бы 
помогли им укрепиться в лучшем положении. 

Например, Киевский регион на 73% соответству-
ет первому клубу и, соответственно, на 27% второму. 
Подробный анализ причин его перехода в 27 случаев 
из 100 в худший кластер позволит определить, какие 
причины были основными при изменении положения 
на худшее. Для этого применяется диагностика ряда 
социально-экономических характеристик в соответ-
ствующие периоды.

Группы по уровню ВДС на душу  
населения

Конечные состояния Число исходных 
состояний  
в кластеревысокий средний низкий

Исходные  
состояния

высокий 63 4 0 67

средний 6 83 15 104

низкий 0 17 62 79

Количество конечных состояний 
в группе 69 104 77 250

Рис. 1. Матрица переходов регионов из одного клуба в другой с 2000 по 2010 год

Таблица 1

Клубы регионов по уровню ВДС на группу населения

Клуб по уровню ВДС  
на душу населения

Вероятность 
остаться в клубе,% Регион

Высокий
100% Днепропетровский, Донецкий, Запорожский, Полтавский

73 – 90 Одесский, Харьковский, Киевский

Средний
100 Луганский

73 – 90 Николаевский, Кировоградский, Львовский, АР Крым, Сумской, 
Черниговский, Черкасский

Граничные регионы (между 
средним и низким кластером) 54 – 64 Ивано-Франковский, Волынский, Ровенский, Винницкий

Низкий
100 Черновицкий, Житомирский, Закарпатский, Тернопольский

82 Херсонский, Хмельницкий
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В отдельную группу выделяются так называемые 
граничные регионы. В половине случаев (+–15%) они 
соответствуют либо второму, либо третьему клубу. Их 
неустойчивое положение может быть вызвано различ-
ными программами развития региональным управления 
в определенные годы. Однако на данный период видно, 
что у этих регионов есть потенциал для более высокого 
уровня развития, и целью является выявить, что повлия-
ло в определенные периоды на усиление их развития, ка-
кие факторы или какие рычаги региональной политики 
являются эффективными в данной группе регионов. 

Регионы, соответствующие с высокой вероятно-
стью третьему клубу, нуждаются в значительной госу-
дарственной поддержке и в формировании соответ-
ствующего экономического климата для расширения 
возможностей их развития. Так или иначе, всегда будут 
регионы, которые буту развиваться хуже других, это 
закономерность экономического развития, однако в 
компетенции государственной региональной политики 
не допустить значительного обнищания одних на фоне 

развития других территорий, путем формирования си-
стемы взаимосвязей между регионами и развития кон-
курентных преимуществ наименее развитых из них.    
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Серед сучасних соціально-економічних проблем 
українського суспільства все більшу роль відігра-
ють демографічні процеси. Дослідження стану 

та розвитку економіко-демографічної ситуації в країні є 
якісно новим явищем, що формується на перетині демо-
графічної та соціально-економічної ситуації в результаті 
впливу демографічних процесів на економічні.

Основні демографічні тенденції у смертності, на-
роджуваності, міграції, старінні населення впливають 
на соціально-економічний розвиток країни різними 
шляхами. Це пояснюється тим, що безліч взаємно су-
перечливих демографічних чинників діють одночасно 
як стимули і обмежувачі соціально-економічного зрос-
тання; їх вплив в різних країнах і в різний час розгляда-
ється через системи соціальних і політичних інститутів, 
тому кінцеві результати як за спрямованістю, так і за 
інтенсивністю можуть не відповідати прямим впливам 
і очікуванням. 

У сучасних умовах, при розгляданні факторів со-
ціально-економічного розвитку країни, особлива увага 
приділяється факторам, що забезпечують сталий роз-
виток і конкурентоспроможність. Як відомо, поняття 
сталості та конкурентоспроможності базується на про-
дуктивності використання ресурсів, серед яких важли-
ве місце займають трудові ресурси, тобто населення. Як 
показали дослідження [1], вагомою складовою сталого 

соціально-економічного розвитку країни є демографіч-
на складова, що характеризується такими індикато-
рами, як рівень природного приросту, рівень дитячої 
смертності, коефіцієнт відтворення населення, середня 
тривалість життя, коефіцієнт міграції населення, сумар-
ний коефіцієнт народжуваності тощо.

У табл. 1, використовуючи інформацію Державної 
служби статистики [3], наведено динаміку основних де-
мографічних показників по Україні порівняно з темпами 
зростання валового внутрішнього продукту на душу на-
селення в порівнянні з попереднім роком та динамікою 
трудових ресурсів обох статей у віці 16 – 59 років.

Аналіз даних табл. 1 підтверджує висновок про вза-
ємозалежність між демографічними показниками і змі-
ною валового внутрішнього продукту на душу населення 
як основного макроекономічного показника. Так, бачи-
мо, що показники-стимулятори (середньорічна чисель-
ність постійного населення, коефіцієнт природного при-
росту, сумарний коефіцієнт плідності, середня очікувана 
тривалість життя, міграційний приріст) мають тенденцію 
до зниження з 1994 р., коли в країні спостерігалася пер-
ша хвиля економічної кризи. У той же час показники-
дестимулятори (доля осіб похилого віку, смертність ді-
тей до 1-го року) мають тенденцію до підвищення. Даний 
процес спостерігається протягом 1994 – 1998 рр.

Що стосується динаміки ВВП на душу населення, то 
цей показник також знижується за вказаний період, по-
тім ланцюгові темпи зростання ВВП на душу населення 
стали перевищувати 100% (до 2009 р.), а в 2009 р. порівня-
но з 2008 р. спостерігається знову зниження ВВП на одну 
особу на 14,4%, не зважаючи, що чисельність населення 
також знижується. Дане явище можна пояснити світовою 
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кризою 2008 р. У 2010 р в порівнянні з 2009 р. спостеріга-
ється пожвавлення економіки, що знайшло відображен-
ня у підвищенні обсягу ВВП на одну особу на 4,6%.

 Стрімке зниження чисельності населення, підви-
щення долі осіб похилого віку призвело до щорічного зни-
ження чисельності трудових ресурсів з 1993 по 2001 рр. та 
з 2005 по 2010 р.. У період з 2002 по 2005 рр. чисельність 
трудових ресурсів підвищувалася за рахунок покращен-
ня ситуації у сфері міграції. Зовнішній міграційний при-
ріст за вказаний період помітно знизився, а в 2005 р.і 
навіть склав позитивне сальдо.Таким чином, аналіз по-
казав, що в цілому населення України є одним із старих і, 
крім того, воно швидко скорочується. Народжуваність в 
Україні перебуває на рівні народжуваності в розвинених 
країнах світу, а смертність близька до рівня смертності 
країн, що розвиваються. 

Україна однією з перших в світі країн вже в недале-
кому майбутньому зіткнеться із серйозною кри-
зою освіти і кризою пенсійної системи, оскільки 

вже почало виходити на пенсію численне покоління 
післявоєнних(1950 – 1955 рр.) «бебі-бумерів». У той 
же час на зміну їм на ринок праці буде приходити не-
численне молоде покоління, оскільки народжуваність 
знижується. І хоча цей процес розтягнеться на кілька 
десятиліть, працездатному населенню буде все важче 
утримувати численних пенсіонерів.

Якщо розглянути окремо вплив природних і ме-
ханічних демографічних процесів на економічний роз-
виток регіонів та країни в цілому, то можна відмітити, 
що, наприклад, високий темп зростання населення в ре-
зультаті зниження коефіцієнта смертності, особливо ди-
тячої, зазвичай означає більш високий темп зростання 
робочої сили і, отже, більш високу частку в робочій силі 
вперше вступаючих до неї осіб молодих вікових груп. Як 
показав проведений аналіз, в Україні протягом 1991 – 
2010 рр. спостерігається стабільна депопуляція насе-
лення, яка спричиняє зниження чисельності населення, 
не дивлячись на те, що з 2005 р. був позитивний мігра-
ційний приріст (на рівні 13 – 16 тис. осіб на рік), який в 
масштабах країни практично непомітний і на сьогодні 
доки немає передумов для його істотного зростання в 
найближчій перспективі.

Як показує досвід розвинених країн, проміжне ви-
рішення цієї проблеми полягає у вигляді залучення на 
свої ринки праці мігрантів, які заповнюють «порожні», 
як правило найменш високооплачувані, робочі місця і 
таким чином підтримують дієздатність пенсійних сис-
тем і забезпечують економічне зростання країни. У той 
же час, вирішення проблеми депопуляції в такий спо-
сіб постає загрозой втрати Україною своєї національної 
культури внаслідок напливу інокультурних мігрантів.

Крім того, Україна не може повною мірою вико-
ристовувати даний напрямок вирішення проблеми де-
популяції і підтримки на належному рівні навантаження 
працездатних осіб непрацездатними, оскільки у нас не 
розвинений в достатньому обсязі ринок праці і, крім 
того, українці самі завжди були експортерами робочої 
сили, а не імпортерами. У той же час, стрімке зниження 
чисельності населення країни, його постаріння призво-

дить ще до більшого скорочення ринку праці та знижен-
ня економічної ваги України на світовому ринку. 

За результатами аналізу регіональних особли-
востей розвитку демографічних процесів в Україні, 
демографи-аналітики [4] виділяють як кращі за серед-
німи показниками західні та південні регіони, а як гір-
ші – східні та центральні регіони України. Це чітко про-
стежується за показниками природного приросту за 
регіонами у 2011 р.. Так, найбільш сприятлива ситуація 
спостерігається на Заході країни: Волинська (+778 осіб), 
Чернівецька (+89 осіб), Івано-Франківська (–160 осіб) 
області, де спостерігається найнижчий негативний при-
родний приріст населення, або навіть позитивний при-
ріст. У промислово розвинених центральних і східних 
регіонах: Харківському, Луганському, Донецькому, Пол-
тавському, Сумському, Черкаському, Чернігівському си-
туація з перевищенням смертності над народжуваністю 
критична і майже в 2 рази перевищує середнє значення 
по Україні, яке в 2011 р. становило –3,5%0 [3].

За результатами аналізу, проведеного підрозділом 
економіки людського розвитку Світового банку [2], де-
мографічні показники по Україні є найнижчими серед 
країн колишнього СРСР і Східної Європи. До того ж різке 
зменшення чисельності населення, як прогнозують екс-
перти Світового банку, серйозно вдарить по вітчизняній 
економіці: 20% ВВП «займуть» пенсії, ще по 10% піде на 
систему охорони здоров'я, навчання та перекваліфікацію 
кадрів, 4% – на догляд за особами похилого віку. 

Проведене дослідження впливу розвитку демо-
гра фічних процесів на економічний розвиток 
країни дозволило виділити такі напрямки дослі-

дження, які найбільш актуальні в сучасній економічній 
демографії:

 дослідження різних аспектів впливу чисельно-
сті, якісних характеристик, вікової та інших 
структур населення на економічний розвиток;

 врахування позитивного й негативного, корот-
кострокового й довгострокового, прямого й 
зворотного впливів демографічної динаміки;

 оцінка сили впливу демографічного фактора 
як прояву якісних взаємозв’язків, що розріз-
няються між країнами, регіонами та періодами 
розвитку.

Для усунення негативного впливу сучасних демо-
графічних процесів на економічний розвиток України 
необхідно вирішення комплексу питань: скорочення 
реальної потреби в робочих місцях на підставі впро-
вадження інноваційних автоматизованих технологій, 
підвищення народжуваності на підставі підвищення 
матеріальної допомоги при народженні дитини та її ви-
плати не протягом трьох років, а до повноліття дитини; 
підвищення народжуваності за рахунок покращення 
соціально-економічних умов мешкання молодих сімей.

Таким чином, населення й економіка – це дві клю-
чові складові людського суспільства, саме існування 
яких є взаємообумовленим. З одного боку, демографічні 
процеси впливають на соціально-економічний розви-
ток, а з іншого, рівень життя та якість населення фор-
мують ту чи іншу демографічну ситуацію. У зв’язку з 
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цим демографічні питання в сучасних умовах постають 
на одну ланку з політичними, соціально-економічними 
та гуманітарними питаннями. Між тим, специфіка де-
мографічних тенденцій полягає в тому, що вони є стій-
кими і тривалими, фактично незворотними протягом 
досить тривалих періодів часу, і, відповідно, на їх осно-
ві можна якісно і достовірно прогнозувати ситуацію в 
різних соціальних та економічних сферах. Отже, аналіз 
взаємозв’язку відтворення населення й економічних 
процесів, що знаходяться на перетині демографічних й 
економічних наук, є закономірним і може бути темою 
подальших досліджень в даному напрямку.                     

ЛІТЕРАТУРА

1. Аксьонова І. В. Визначення конкурентоспромож-
ності регіону та система показників її оцінки / І. В. Аксьоно-
ва, І. А. Сєрова // Бізнес Інформ. – 2011. – № 7(1). – С. 59 – 61. 

2. Быченко А. Демографическая ситуация в Украине 
снизит ее экономический вес на мировом рынке / А. Бычен-
ко // Социс. – 2007. – № 117(512). 

3. Сайт державної служби статистики України [Елек-
тронний ресурс]. – Режим доступу : www. ukrstat. gov. ua 

4. Украина-2015. Демографическая перспектива 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http:// hvylya.org/
analytics/4-2009-04-12-12-01-18/2238-2015.html

Рис. 1. Частка збиткових підприємств в економіці України
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Традиційно інструментом державного регулюван-
ня функціонування збиткових і фінансово не-
спроможних підприємств є інститут банкрутства. 

Проблема державної регламентації процесів банкрут-
ства є для України надзвичайно актуальною, оскільки 
світовий досвід підтверджує, що саме даний інститут є 
одним з найбільш важливих інструментів ринкових пе-
ретворень та оздоровлення економіки. У той же час ме-
ханізм банкрутства в Україні ще є недосконалим і потре-
бує глибокого і ретельного дослідження, у першу чергу 
з точки зору оцінки ефективності забезпечення ним ви-
ведення неплатоспроможних суб’єктів господарювання 
зі стану кризи або їх ліквідації. Саме тому актуальним 
уявляється проведення статистичного аналізу даних, що 
комплексно характеризують протікання та ефективність 
процесів банкрутства підприємств в Україні.

Вагомий внесок у дослідження проблем антикри-
зового управління та банкрутства підприємств зробили 
такі закордонні та вітчизняні вчені, як Е. Альтман, В. Бі-
вер, Дж. Аргенті, В. А. Баринов, І. О. Бланк, А. П. Гра-
дов, А. Г. Грязнова, М. О. Кизим, Т. С. Клебанова, Е. М. 
Коротков, Л. О. Лігоненко, О. І. Пушкар, О. В. Раєвнєва,  
Л. С. Ситник, В. О. Соколенко, О. О. Терещенко, М. О. Ти-
тов, Е. О. Уткін та ін. Однак поряд з цим особливої уваги 
потребує вибір і аналіз показників, за допомогою яких 
можливо та доцільно аналізувати процеси банкрутства в 
економіці, що дозволяє в подальшому формувати реко-
мендації щодо удосконалення механізмів антикризового 
управління та фінансового оздоровлення підприємств.

Метою статті є проведення статистичного ана-
лізу процесів банкрутства в Україні.

Банкрутство підприємств як економічне явище 
безпосередньо пов’язане зі зниженням ефективності їх 
діяльності. У даному зв’язку варто виділити досить ви-
соку кількість збиткових суб’єктів господарювання, що 
функціонують в економіці України (рис. 1). 

УДК 336.64

СТаТиСТичний аналІЗ процеСІв БанкрУТСТва в УкраЇнІ

Рис. 1. Частка збиткових підприємств в економіці України
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Станом на 2010 р. їх кількість склала 41% від за-
гального числа господарюючих суб'єктів [1]. Аналіз да-
них, представлених на рис. 1, показує, що з 1996 р. част-
ка збиткових підприємств постійно зростала й, досягши 
свого максимуму в 1999 р., склала 55,7%. Після значного 
зниження питомої ваги збиткових підприємств в 2000 р. 
на 18% до 37,7%, протягом 2001 – 2003 рр. знову спо-
стерігається тенденція збільшення їх частки в загальній 
кількості суб'єктів господарювання. Надалі досліджу-
ваний показник демонструє деяке зниження до 2006 р., 
після чого знову починає зростати – до 41% в 2010 р., що 
більш, ніж в чотири рази перевищує рівень 1992 р.– 9,5% 
[1]. Таким чином, можемо відзначити, що за останні 13 
років частка збиткових господарюючих суб'єктів в еко-
номіці становила не менш третини. Така висока їх кіль-
кість знижує ефективність всієї економічної системи 
держави й, безумовно, гальмує процес загального еконо-
мічного зростання. Це підтверджує висновок про те, що 
однією з найважливіших проблем в економіці України є 
низька ефективність функціонування значної кількості 
господарюючих суб'єктів, що, у свою чергу, спричиняє 

їх низьку фінансову стійкість і неплатоспроможність,  
а отже потребує удосконалення інституту банкрутства як 
інструмента антикризового управління та правового ме-
ханізму регулювання відносин боржника та кредитора. 

Для оцінки ефективності функціонування інститу-
ту банкрутства в Україні проведемо аналіз динаміки кіль-
кісних показників, що характеризують пов'язані з ним 
процеси. Так, інтенсивність і масштаб протікання проце-
сів банкрутства в економіці України в 1996 – 2010 рр., на 
наш погляд, доцільно відобразити за допомогою таких 
показників (розраховано за даними [1, 3]):

 кількість справ з приводу банкрутства, розгля-
нутих господарськими судами України (рис. 2);

 кількість справ про банкрутство на 1000 збит-
кових підприємств (рис. 3).

У період, що відповідає терміну дії першої редакції 
Закону України «Про банкрутство» (1996 – 2000 рр.), ін-
тенсивність процесів банкрутства наростала (див. рис. 3). 
Набрання чинності новою редакцією Закону привело до 
зниження кількості справ, пов'язаних з банкрутством 
підприємств в 2000 – 2002 роках, у зв'язку з невідпра-

Рис. 2. Динаміка розгляду справ з приводу банкрутства підприємств

Рис. 3. Динаміка масштабів розгляду справ про банкрутство
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цьованістю нового законодавчого механізму, але з 2003 
року знову спостерігається постійний і досить значний 
ріст даного показника. У 2007 – 2008 рр. кількість роз-
глянутих господарськими судами справ про банкрутство 
склала понад 13,6 тисяч. Це свідчить про те, що інтен-
сивність процесів банкрутства мала стійку тенденцію 
до підвищення. З одного боку, це відповідає світовим 
тенденціям (так, наприклад, у США банкрутами стають 
щорічно 3 – 5% компаній). Однак в умовах трансформа-
ційної економіки України подібні зміни підкреслюють 
зростання кількості господарюючих суб'єктів, нездат-
них функціонувати в сучасних умовах господарювання.

Слід зазначити, що у 2009 – 2010 рр. спостері-
гається зниження кількості справ про банкрутство, 
що, однак, не є наслідком позитивних змін, а, навпаки, 
пов’язане з розвитком кризових явищ в економіці. Так, 
основною причиною скорочення банкрутств є нестача 
вільних коштів в обігу компанії, у зв'язку з чим кредито-
ри охочіше йдуть на реструктуризацію заборгованості, 
побоюючись, що процедура банкрутства привабить ін-
ших кредиторів. Другою причиною цієї тенденції можна 
вважати підвищення свідомості боржників. Боржники 
усвідомлюють всю небезпеку банкрутства під час кризи 
і тому йдуть на переговори з основними кредиторами 
про реструктуризацію. У той же час знизилася кількість 
фіктивних банкрутств, головною метою яких був пере-
розподіл форми власності або прагнення ухилитися від 
сплати податків чи кредитів.

Дані рис. 3 свідчать про те, що в період дії першої 
редакції Закону значення даного показника перебувало 
на відносно середньому рівні. 

Однак за роки практики використання нової ре-
дакції показник масштабу розгляду справ про банкрут-
ство змінювався відповідно до кількості справ, тобто 
починаючи з 2003 р. постійно зростав, досягаючи свого 
максимуму у 2007 р. та надалі знижуючись. Відзначимо, 
що в 2007 р. з 1000 збиткових підприємств по відношен-
ню тільки до одного з 25 було розглянуто справу про 
банкрутство, у 2010 р. цей показник знизився до 1 з 50. 
Окремої уваги заслуговує аналіз процесів, пов'язаних з 
банкрутством підприємств, що перебувають в держав-
ному управлінні. Показники, що характеризують проті-
кання процесів банкрутства усередині Реєстру корпора-
тивних прав держави, представлені в табл. 1 (розрахо-
вано за даними [2]). 

Незважаючи на те, що загальна кількість підпри-
ємств, які знаходяться на стадії банкрутства, 
в 2010 р. у порівнянні з 2009 р. зменшилась, їх 

питома вага в загальному обсязі корпоративних прав 
держави залишилась на досить високому рівні, склада-
ючи при цьому майже 24%. При цьому майже половина 
даних господарюючих суб'єктів знаходиться в процесі 
ліквідації (або кожне восьме підприємство, включене 
до Реєстру корпоративних прав держави). У той же час 
частка підприємств, що перебувають на стадії санації, 
невисока – близько 30%. Однак їх кількість та питома 
вага у загальному реєстрі корпоративних прав держави 
зменшилась на 12 од. та на 0,77% відповідно, що є до-
сить негативним. У 2010 р. кількість підприємств, що 
знаходяться на стадії розпорядження майном, майже 
не змінилася (зменшення на 6,25%) і склала 30 од. Таким 

Таблиця 1

Розподіл держпідприємств, щодо яких порушено провадження в справі про банкрутство 

Показник на 01.01.10 р. на 01.01.11 р.
Зміни (+/–)

абс. %

1. Загальна кількість господарських товариств, щодо яких 
відкрито провадження у справі про банкрутство, од. 194 158 –36 –18,56

1.1. % до загальної кількості підприємств згідно з Реєстром корпо-
ративних прав держави 25,8 23,8 –2 –7,77

2. Кількість підприємств, що знаходяться на стадії санації 60 48 –12 –20

2.1. % до загальної кількості підприємств, щодо яких відкрито 
провадження 31 30,38 –0,62 –2

2.2. % до загальної кількості підприємств згідно з Реєстром корпо-
ративних прав держави 8 7,23 –0,77 –9,6

3. Кількість підприємств, що знаходяться на стадії розпорядження 
майном 32 30 –2 –6,25

3.1. % до загальної кількості підприємств, щодо яких відкрито 
провадження 16,5 18,99 2,49 15,08

3.2. % до загальної кількості підприємств згідно з Реєстром корпо-
ративних прав держави 4,3 4,52 0,22 5,07

4. Кількість підприємств, що знаходяться в процесі ліквідації 102 80 –22 –21,57

4.1. % до загальної кількості підприємств, щодо яких відкрито 
провадження 52,5 50,63 –1,87 –3,56

4.2. % до загальної кількості підприємств згідно з Реєстром корпо-
ративних прав держави 13,6 12,05 –1,55 –11,41
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чином, можемо зробити висновок про перевагу проце-
сів ліквідації проблемних підприємств, що знаходяться 
в державному управлінні, над процесами їх фінансово-
го оздоровлення, що призводить до скорочення обсягу 
корпоративних прав держави, її виробничого й фінансо-
вого потенціалу.

Аналіз якісних характеристик механізму банкрут-
ства в Україні, представлених у рейтингу Світового бан-
ку «Doing Business 2012» [4], дає можливість відзначити 
таке. Україна у розділі «Припинення діяльності» посідає 
156 місце з-поміж 181 держав, при цьому за останні три 
роки її рейтинг за даним показником знизився на 13 
пунктів. Процедура банкрутства в Україні в середньому 
триває 2,9 рока, що на 1,2 більше, ніж у країн – членів Єв-
росоюзу. Також у процесі банкрутства в середньому вда-
ється відшкодувати лише близько 9% вимог кредиторів, у 
той час як цей середній показник у розвинутих європей-
ських країнах становить 67%, у державах Східної Європи 
та Азії – 28%. Крім того, в основному реалізація проце-
дури банкрутства призводить до ліквідації компаній-
боржників, а не до відновлення їх платоспроможності 
– менше 10% справ закінчуються відновленням (в інших 
державах цей показник у середньому складає 60 –  85%). 
42% від загальної вартості бізнесу в Україні витрачається 
на процедури, пов’язані з банкрутством, в той час як єв-
ропейські господарюючі суб’єкти втрачають 8%, а бізнес 
Східної Європи та Азії – 13%. У даному зв’язку можемо 
зазначити, що ефективність механізму банкрутства в 
Україні у порівнянні з іншими країнами є дуже низькою.

У результаті проведеного аналізу можна зробити 
наступні висновки. Законодавство України щодо віднов-
лення платоспроможності та банкрутства підприємств 
демонструє вкрай низьку ефективність та результатив-
ність відповідно до цілої низки об’єктивних показни-
ків. Щоби процедура банкрутства в Україні відповідала 

досягненням світової практики в цій сфері, потрібно 
скоротити її тривалість і вартість, покращити відсоток 
повернення вимог кредиторів, а також максимально за-
безпечити реальну направленість на відновлення пла-
тоспроможності суб’єктів господарювання. Слід зазна-
чити, що в 2011 р. в Україні вже було реалізовано певні 
кроки, спрямовані на удосконалення механізму банкрут-
ства – до них можна віднести покладення повноважень 
по формуванню та забезпеченню реалізації державної 
політики з питань банкрутства на Міністерство юстиції 
(з 21 листопада 2011 р.), прийняття у грудні 2011 р. нової 
редакції Закону України «Про відновлення платоспро-
можності боржника або визнання його банкрутом», яка 
має принципово покращити процедуру банкрутства. Ре-
алізація даних заходів покликана забезпечити підвищен-
ня ефективності інституту банкрутства як правового та 
економічного інструменту оздоровлення функціонуван-
ня підприємств України.                     
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За допомогою методів багатовимірного статистич-
ного аналізу можливо вирішити безліч завдань,  
з якими щоденно стикається особа, яка при-

ймає рішення, при здійсненні управлінської діяльності.  
А саме, до них відноситься завдання класифікації, що озна-
чає розподіл аналізованої сукупності об’єктів чи явищ на 
однорідні групи, чи віднесення кожного із заданої множи-

ни об’єктів чи явищ до одного із заздалегідь відомих кла-
сів [1, 3]. До основних завдань класифікації відносяться:

 знаходження правил, за якими об’єкт, що вивча-
ється, може бути віднесений до одного із зада-
них класів (методи дискримінантного аналізу);

 виділення однорідних категорій об’єктів, коли 
на підставі статистичних даних необхідно роз-
ділити елементи вибірки на групи близьких між 
собою об’єктів, кластери (методи кластерного 
аналізу);

 групування об’єктів в класи, які можуть бути не 
задані заздалегідь та суттєво не розрізняться 
(методи групування).

Якщо на «вході» завдання є дані, що класифіку-
ються, та навчальні вибірки, то вирішується завдання 

УДК 330.131.7

МеТоди БагаТовиМІрного СТаТиСТичного аналІЗУ 
як ІнСТрУМенТ реалІЗацІЇ МеханІЗМУ виБорУ 

репреЗенТаТивних покаЗникІв
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класифікації з навчальними вибірками «класифікація 
з вчителем». Якщо навчальні вибірки відсутні, то мова 
йде про завдання «класифікації без вчителя».

Метою статті є побудова механізму вибору ре-
презентативних показників фінансового стану підпри-
ємства, який дозволить суттєво скоротити ознаковий 
простір без втрати репрезентативності оцінки.

Запропонований механізм реалізується за такою 
схемою (рис. 1). Метою представленого механізму вибору 
репрезентативних показників фінансового стану підпри-
ємства є формування ізольованих груп однорідних показ-
ників. Далі детально розглянемо проведення його етапів. 

Етап 1. Формування множини первинних показ-

ників 1{ }kj jP p 
 
здійснюється на підставі аналізу лі-

тературних джерел.

Етап 2. На основі множини первинних показни-

ків 1{ } ,k
j jP p   які відбивають стан підприємства, 

формується набір вторинних коефіцієнтів 1{ } .n
i iZ z   

Розрахунок коефіцієнтів відбувається за допомогою 
первинних показників, так, що zi = zi (P). 

Кожному коефіцієнту zi поставимо у відповідність 
вектор xi = (xi1, ..., xik), що характеризує його склад у та-
кий спосіб:

1
,

0ijx




де j = 1, k,  k – кількість первинних показників. 
Значення xij дорівнює 1, якщо при розрахунку 

кое фіцієнта i використовується первинний показник j,  
0 – у про тилежному випадку. 

Етап 1. Формування множини первинних показників, 
які відбивають стан підприємства 

Етап 2. Складання набору вторинних коефіцієнтів  

Етап 3. Побудова матриць складу вторинних коефіцієнтів

 
Етап 4. Побудова матриць подібностей вторинних коефіцієнтів

Етап 5. Формування кластерів

 

При розрахунку
коефіцієнта i

використовується
первинний показник j 

  xij = 0

Вибір вершини з найбільшою сумарною вагою

 
0SSij

Поєднання коефіцієнтів
в одну групу

Віднесення коефіцієнтів
до різних груп

Формування множини
репрезентативних показників

xij = 1

Ні

Ні

Так

Так

Рис 1. Схема механізму вибору репрезентативних показників фінансового стану підприємства
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Етап 3. Загальний вид матриці складу вторинних 
коефіцієнтів має такий вигляд:

1 2

1

2

\k j m

k

x P p p p

x
x

x



   

   

    

     
Матриця складу X = (xij) є вихідною інформацією 

для оцінки близькості коефіцієнтів і побудови матриці 
відстані D = (dij) (або матриці подібності коефіцієнтів).

Етап 4. Загальний вид матриці подібності коефіці-
єнтів має такий вигляд:

 

1 2

1

2

\k j k

ij

k

x x x x x

x
x

S

x



   

   

   

   

де Sij = bij / p, 
де bij– число якісних ознак, значення яких для об'єктів i 
та j збігаються, p – число якісних ознак.

Етап 5. Формування кластерів. Вершину з най-
більшою сумарною вагою вибирають як початкову вер-

шину для групування. Завдання полягає у формуванні 
груп вторинних показників, найбільш близьких, тобто 
тих, що відображають ту саму інформацію. Визначимо 
S0 – поріг подібності, із урахуванням середнього значен-
ня Sij й коефіцієнта α (α > 0):

 

2
0

1 1
/ .

n n

ij
i j

S S n
 

 
  
 


Якщо нерівність Sij ≥ S0 задоволена, то коефіцієнти 
zi й zj можна включити в одну групу. Якщо ж Sij < S0, тоб-
то ступінь близькості коефіцієнтів мала, то коефіцієнти 
включають у різні групи.

Результатом механізму вибору репрезентативних 
показників фінансового стану підприємства є 6 множин 
зв'язаних коефіцієнтів, використовуваних для проведення 
аналізу фінансового стану хімічного підприємства [2, 4]. 
Детально кластеризацію розглянемо на прикладі утворен-
ня групи «оцінка фінансової стабільності». Матрицю скла-
ду коефіцієнтів для даної групи представлена в табл. 1. 

Початкову вершину знаходимо в такий спосіб. 
Для кожного коефіцієнта із групи «оцінка фінансової 
стабільності підприємства» підсумовуються показники 
подібності з іншими вершинами (табл. 2). 

Як початкову вершину для групування вибираємо 
вершину з найбільшою сумарною вагою. Така вершина – 

Таблиця 1

Матриця складу коефіцієнтів оцінки фінансової стабільності (фрагмент)

Коефіцієнт Власний 
капітал Капітал Оборотні ак-

тиви
Поточні 

зобов’язання
Довгострокові 
зобов’язання

Коефіцієнт фінансування, КФ 0 1 0 1 1

Коефіцієнт маневреності власного 
капіталу, КМск 1 0 1 1 0

Коефіцієнт покриття 1, Кпок1 0 0 1 1 0

Коефіцієнт покриття 2, Кпок2 0 0 1 1 0

Коефіцієнт фінансової 
стабільності, Ку

1 1 0 0 1

Коефіцієнт маневреності власних 
коштів, КМсс

1 0 1 1 0

Коефіцієнт забезпеченості обо-
ротного капіталу власними джере-
лами фінансування, Ko

0 0 1 1 0

Таблиця 2

Матриця суміжностей коефіцієнтів оцінки фінансової стабільності (фрагмент)

Показник 
сумарної 

ваги

Коефіцієнти подібності

КФ КМск Кпок1 Кпок2 Ку КМсс Ko

КФ 15 1 0,556 0,667 0,667 0,778 0,556 0,667

КМск 19 1 0,889 0,889 0,556 1,000 0,889

Кпок1 11 1 1,000 0,444 0,889 1,000

Кпок2 11 1 0,444 0,889 1,000

Ку 15 1 0,556 0,444

КМсс 18 1 0,889

Ko 11 1
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коефіцієнт КМск (позначення з табл. 1). Вибираємо в 
рядку матриці суміжностей максимальне значення ваго-
вої характеристики (див. табл. 2). Таке значення перебу-
ває на перетині рядка коефіцієнта КМск і стовпця коефі-
цієнта КМcc. Їх доцільно об'єднати, оскільки коефіцієнт 
подібності дорівнює 1 і перевищує граничне значення 
S0 = 0,639. Тобто, КМск і КМcc поєднуються в спільний 
кластер. Наступне максимальне значення вагової ха-
рактеристики в рядку матриці подібності перебуває на 

перетинанні з коефіцієнтом Кпок1. Коефіцієнт подібності 
із КМск дорівнює 0,889 > 0,639, і коефіцієнт подібності із 
КМcc дорівнює 0,889 > 0,639, значить Кпок1 приєднується 
до двох попередніх коефіцієнтів. Аналогічним образом 
приєднуються Кпок2 та Ко, після перевірки коефіцієнтів 
подібності з вершиною КМск і між собою. У результаті 
було сформовано перший та решта кластерів для першої 
групи (рис. 2). Виділені вершини кластерів для кожної 
групи показано в табл. 3.

 

                         2 2 

 
КМcc 

Кпок1 

Кпок2 

Ко 

КА2 

КА1 
КЗ

Кфз 

КМсд 
Ку 

КТЗКФ 
КДН КА3

КМск
3

2 2

2

2

2

2

2 2 2

2

2 2

1

1

1

2
2

2

2

Рис 2. Граф зв’язків коефіцієнтів оцінки фінансової стабільності з виділеними кластерами

Таблиця 3

Результати кластеризації множини коефіцієнтів

Назва груп коефіцієнтів Склад кластерів Вершина кластера 

1 2 3

Оцінка фінансової стабільності 
підприємства

КМск, КМcc, Кпок1, Кпок2, Ко КМск 

Ку, КА1 (коефіцієнт автономії), КМсд, КЗ (коефіцієнт 
заборгованості), Кфз (коефіцієнт фінансової залежності) Ку

КДН (коефіцієнт довгострокової фінансової незалежності), 
КА3 (коефіцієнт автономії) КДН 

КФ, КТЗ (коефіцієнт поточної заборгованості) КФ

КА2 (коефіцієнт автономії) КА2 

Оцінка платоспроможності й ліквідності 
підприємства

Вершина кластера

Клт1 (коефіцієнт поточної ліквідності)

КТП (коефіцієнт поточної платоспроможності)

Ккк (коефіцієнт незалежності від короткострокових кредитів)

Ккз (коефіцієнт незалежності від кредиторської заборгованості)

КПП (коефіцієнт проміжної платоспроможності )

Ксдв (коефіцієнт структури довгострокових вкладень)

Оцінка оборотності активів

ПОа1 (період обороту оборотних активів у днях)

КОоа (коефіцієнт оборотності оборотних активів підприємства в розглянутому 
періоді)

ОАм (частка оборотних активів у майні)

Кчоа (коефіцієнт чистих оборотних активів)

Raм (частка реальних активів у майні)
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Таким чином, у підсумку проведеної роботи отри-
мано 38 незалежних коефіцієнтів, розбитих на 6 груп [2, 
4], що дало змогу суттєво скоротити початковий інфор-
маційний простір, без втрати репрезентативності.       
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ПОва1 (період обороту необоротних активів у роках)

ОАдсфв (частка коштів і короткострокових фінансових вкладень в оборотних активах)

Оцінка ділової активності
КОдз (коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості)

КОкз (коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості)

Оцінка оборотності капіталу

Кок (коефіцієнт оборотності всього використовуваного капіталу в розглянутому 
періоді)

КОск (коефіцієнт оборотності власного капіталу в розглянутому періоді)

КОзк(коефіцієнт оборотності залученого капіталу в розглянутому періоді)

КОфк (коефіцієнт оборотності залученого фінансового (банківського) кредиту в роз-
глянутому періоді)

КОтк (коефіцієнт оборотності залученого товарного (комерційного) кредиту в роз-
глянутому періоді)

ПОкбк (період обороту притягнутого короткострокового банківського кредиту  
в днях)

ПОокз (період обороту загальної кредиторської заборгованості підприємства  
в днях)

ПОтор (період обороту поточних зобов'язань підприємства по розрахунках у днях)

Оцінка прибутковості й рентабельності

Ра (коефіцієнт рентабельності всіх використовуваних активів або коефіцієнт 
економічної рентабельності)

Рп (рентабельність продажів)

Ррп (коефіцієнт рентабельності реалізації продукції або коефіцієнт комерційної 
рентабельності)

Рі (коефіцієнт рентабельності інвестицій)

Крз (коефіцієнт рентабельності витрат)

Рік (рентабельність інвестованого капіталу)

Закінчення табл. 3

науково-практична конференція молодих вчених, аспірантів 
та студентів «Актуальні проблеми науки та освіти молоді: 
теорія, практика, сучасні рішення», 21 – 22 квітня 2011 р. : 
Тези доповідей. Том 2. – Х. : ХНЕУ, 2011. – С. 185 – 186. 

3. Когнитивная бизнес-аналитика : Учебник / Под 
науч. ред.  д. т. н., проф. Н. М. Абдикеева. – М. : ИНФРА-М, 
2011. – 511 с. 

4. Полякова О. Ю. Модель формирования призна-
кового пространства для оценки финансового состояния 
предприятия / О. Ю. Полякова, Л. А. Гольтяева / Материалы 
международной конференции «Современные проблемы 
моделирования социально–экономических систем (па-
мяти проф. Забродского В. А.)» // Бизнес Информ.– 2009. –  
№ 2(2). – С. 80 – 83. 
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сєрова і. а.

кандидат економічних наук 

харків

Першочерговою умовою проведення будь-якого 
статистичного дослідження є отримання інфор-
мації щодо його об’єкта, а також узгодженість 

мети й вимог щодо результатів його здійснення, котрі в 
подальшому визначають взаємозв’язок методів статис-
тичного аналізу та процесу організації збирання даних. 
Отримання вихідних даних для статистичного дослі-
дження може бути здійснено як через експеримент, так і 
через статистичне спостереження.

Якщо експеримент є методом вивчення об’єкта, 
коли дослідник активно й цілеспрямовано впливає на 
нього шляхом створення штучних умов (або викорис-
товує природні умови), що є необхідними задля вияву 
певних властивостей, то спостереження розглядається 
як систематичне направлене сприйняття того або іншо-
го об’єкта (чи явища) задля отримання первинної інфор-
мації без впливу на останній.

У науковій літературі отримання статистичних 
даних в такі способи визначають як результат спостере-
ження (вимірювання, випробування, досліду чи аналізу).

Обробку результатів спостереження не завжди 
можливо виконати однозначно, тому що має місце:

 обмеженість числа виконаних спостережень, 
що не дозволяють з високою мірою достовір-
ності оцінити форму й вид закону розподілу,  
а значить, й вибрати необхідний критерій оцін-
ки результату на наявність неточності;

 наявність особливостей дослідження певного 
об’єкта (чи процесу), показники (параметри) яко-
го утворюють випадкову сукупність (вибірку). 

Виходячи з цього, метою даної роботи є визна-
чення проблемних питань щодо обробки результатів 
статистичного спостереження, обов’язковість розгля ду 
яких нехтується при аналізі складних соціально-еко-
номічних явищ чи процесів.

При обробці результатів спостереження однознач-
но мають місце як проблеми в описі даних та їх оціню-
ванні, так й проблеми перевірки гіпотез. Аналіз науко-
вих джерел дозволив зробити висновок, що відповідно 
до сфери проведення спостереження співвідношення 
між блоками проблемних питань обробки результатів 
статистичного спостереження має суттєві коливання. 
Так, в економічній сфері суттєвим є відсоток проблем, 
пов’язаних з описом даних і перевіркою гіпотез; у соці-
альній – з їх оцінкою; в технічній, залежно від складно-
сті вирішення завдань,– має місце відносно пропорцій-
ний їх розподіл.

Не виходячи зі сфери проведення статистичного спо-
стереження, процес збирання вихідних даних пов’язано з 

їх вимірюванням, тобто визначенням дійсних значень по-
стійної чи змінної величини, що вимірюється. Результатом 
як однократних, так й багатократних вимірів є реалізація 
випадкової величини. Вимір є закінченим, якщо повністю 
визначено не тільки значення величини, що вимірюється, 
але й можлива міра його відхилення від дійсної величини.

Під спостереженням при вимірі розуміють опе-
рації, що проводяться при вимірі та які мають за мету 
своє часно й правильно провести відлік. Наприклад, 
якщо компанія використовує схему роботи «на склад», 
то на питання, що здійснюється раніше: закупівля товару 
чи її продаж, можуть бути отримано дві різні відповіді. 
Якщо товар є на складі, то його закупівля є первинною 
порівняно з продажем, а якщо товару на складі немає 
й клієнт згоден чекати, поки буде здійснено закупівлю 
цього товару, то процес продажу починається раніше в 
часі, ніж закупівля, а закінчується пізніше. Таким чином, 
результат спостереження містить всі види неточностей, 
що притаманні процедурі виміру.

Загалом, проблемою при обробці результатів спо-
стереження є те, що неточності виміру частіше 
всього розглядається лише як зона невизначенос-

ті результатів. Так, лише виходячи з правил округлення 
розрахункового значення неточності й отриманого ре-
зультату виміру, кількість значимих цифр у числовому 
значенні результату виміру дає змогу приблизно визна-
чити його точність. Це пов’язано з тим, що гранична по-
милка, що зумовлена округленням, дорівнює половині 
одиниці посліднього розряду числового значення ре-
зультату виміру. Оцінені межі похибки округлення ха-
рактеризують вплив округлення на точність результату 
виміру. Крім того, ці данні дозволяють орієнтуватися в 
мінімально необхідному числі значимих цифр для запи-
су результату виміру за умов його заданої точності.

При проведенні статистичного спостереження в 
будь-якій сфері особливою проблемою стає вибір спо-
собу визначення вибіркових характеристик та форму-
вання основи вибірки, тому що у відповідності до по-
треб одномірної статистики опис статистичних даних 
дається за допомогою частот, а у випадку багатовимір-
ного статистичного аналізу, статистики випадкових 
процесів і часових рядів, статистики об'єктів нечислової 
природи, вихідні статистичні дані – це вибірка або кіль-
ка вибірок. 

Як одна з основних характеристик виміру, неточ-
ність повинна бути обов’язково оцінена.

Основою для оцінювання невідомого параметра 
розподілу є певна оцінка. Якщо оцінювання – це дія, то 
оцінка – статистика (функція від результатів спостере-
жень), що використовується в процесі зазначеної дії або 
є його результатом. Практично всі оцінки параметрів, 
які використовуються в імовірнісно-статистичних ме-
тодах прийняття рішень, є або незміщеними, або асимп-
тотично незміщеними. 

УДК 31.551.5

проБлеМи оБроБки реЗУльТаТІв СТаТиСТичних СпоСТережень
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Проблема оцінювання параметрів розподілу час-
то пов’язана з наявністю аномальних спостережень, які 
необхідно відбракувати. Реалізувати відбраковування 
спостережень у загальному випадку виявляється зовсім 
не просто, тому що спостереження, аномальні з позицій 
одного закону розподілу, є природним проявом законо-
мірностей другого. Якщо немає надійної процедури від-
бракування, вийти з положення можна:

 скорочуючи вибірку – відкидаючи певну частину 
мінімальних і/або максимальних спостережень, 
і по частині оцінюючи параметри розподілу;

 вінзоруючи вибірку – присвоюючи однакові 
значення перед процедурою оцінювання всім 
спостереженнями лівіше і/або правіше певних 
значень;

 цензуруючи вибірку – фіксуючи лише факт 
по падання у відповідний інтервал, опускаючи 
конкретні значення спостережень, що потрапи-
ли лівіше і/або правіше певних значень.

Аналіз застосування зазначених процедур у різних 
сферах проведення статистичного спостережен-
ня показав, що дві перші процедури можуть бути 

використані, коли припускається формування нової ге-
неральною сукупністю, до якої належить видозмінена 
вибірка, а процедура цензурування має більш широкий 
спектр застосування. Але при наявності аномальних 
спостережень і відхилень передбачуваної моделі від за-
кону, що реально спостерігається, застосування цензу-
рування, одностороннього або двостороннього, рідко 
приносить бажаний ефект.

Виходячи з того, що одним з найбільш ефектив-
них методів оцінювання параметрів розподілів є метод 
максимальної правдоподібності, розглянемо вплив ано-
мальних помилок на ОМП параметрів при нормально-
му розподілу та проведемо оцінку за вибіркою, що на-
лежить до іншого розподілу (табл. 1).

жить розподілу Лапласа, що має більш «важкі» хвости, 
ніж нормальний, не можна говорити про близькість ем-
піричної та теоретичної функцій розподілу.

Природно, що використання отриманих в цих 
двох си туаціях нормальних законів як моделей спосте-
режуваних вибірок не є коректним. 

Різко знизити вплив аномальних спостережень,  
а іноді практично виключити наслідки присутності їх у 
вибірці, крім того, різко знизити вплив на оцінки пара-
метрів і відхилень виду закону, що спостерігається від 
передбачуваного, дозволяє групування вибірки.

Результати оцінювання за згрупованими даними 
параметрів нормального закону за вибіркою, що нале-
жить розподілу Лапласа, показали, що спостерігається 
деяка близькість емпіричної функції розподілу та функ-
ції розподілу нормального закону.

Але при групуванні спостережень мають місце 
втрати інформації про параметри закону розподілу. 
Чим більше втрати, тим більша асимптотична дисперсія 
оцінки. Реально ж, за наявності у вибірці неодноразово 
згадуваних відхилень, дисперсія оцінок по згрупованим 
даним виявляється менше, ніж по не згрупованим. Тоб-
то внесок у дисперсію від втрат у асимптоти виявляється 
незрівнянно малим у порівнянні з внеском, пов'язаним з 
наявністю відхилень.

Проблемним залишається питання здійснення 
самого угруповання. Досліднику при проведенні спо-
стереження у будь-якій сфері необхідно пам'ятати, що 
згрупувати дані необхідно так, щоб у згрупованій вибір-
ці залишилася інформації про закон і його параметри.

На практиці, на інтервали розбивають область, яка 
визначається розмахом вибірки. Це можуть бути: інтер-
вали однакової довжини, або інтервали рівної частоти, 
або асимптотично оптимальні інтервали чи інтервали, 
сформовані за будь-яким іншим принципом.

Найбільш стійкими до відхилень виявляються 
оцінки при розбитті вибірки на інтервали рівної частоти 

Таблиця 1

Результати оцінювання параметрів нормального розподілу та подальшого аналізу

Результати статистичного аналізу
Обчислені значення ОМП

μ σ

Початкова вибірка за не згрупованими даними –0,0102 1,0189

Вибірка з аномальними спостереженнями –0,0203 1,1614

Вибірка, що належить розподілу Лапласа 0,0029 1,4281

Вибірка за згрупованими даними з аномальними спостереженнями –0,0061 1,0397

Вибірка за згрупованими даними, що належить розподілу Лапласа 0,0169 1,1947

Щоб знизити вплив аномальних помилок і відхи-
лень вибірок, що спостерігаються від передбачуваного 
закону на оцінки обчислюваних параметрів, буде дореч-
ним використовувати перед обчисленням оцінок параме-
трів процедуру попереднього групування спостережень.

Отримана ОМП параметрів нормального розподі-
лу свідчить, що особливо істотна наявність аномальних 
спостережень вплинула на оцінку середньоквадратич-
ного відхилення.

Розглянувши ситуацію з використанням нормаль-
ного розподілу в ситуації, коли насправді вибірка нале-

(ймовірності). У разі асимптотично оптимального гру-
пування, втрати інформації про параметри закону роз-
поділу, пов'язані з групуванням, істотно менше, ніж при 
рівноймовірному. Якщо відомо, що відхилення від при-
пущень у вибірці мінімальні, то використання таблиць 
асимптотично оптимального групування дозволяє різко 
скоротити обсяги даних, що спостерігалися, без істот-
ної втрати інформації про закон розподілу. У загальному 
випадку – слід чекати більшої чутливості оцінок щодо 
відхилень від припущень.
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З іншого боку, досить часто інформація, що 
пов'язана із засміченням вибірки, чинить менший вплив 
на оцінки, ніж втрати інформації від групування при 
асимптотично оптимальному групуванні. У деяких ви-
падках оцінки з використанням асимптотично опти-
мального групування виявляються так само стійкими, 
як і при рівноймовірному. І при цьому показують кращі 
результати. Тому буде корисним обчислювати дві оцінки 
за згрупованими даними з використанням як оптималь-
ного, так і рівноймовірного групування, і зупинитися 
необхідно на тій оцінці, котра дає краще узгодження з 
вихідною вибіркою.

Найбільш реальною з позицій практичної діяль-
ності є ситуація, коли у вибірці немає аномальних спо-
стережень, але закон розподілу, що спостерігається, 
відрізняється від передбачуваного. Реальність даної 
ситуації визначена тим, що безліч законів розподілу 
ймовірностей нескінченна, а кількість моделей, що ви-
користовуються на практиці для опису випадкових ве-
личин, що спостерігаються дуже обмежена. 

Таким чином, чим істотніше вид передбачуваної 
моделі відрізняється від реально спостережу-
ваного закону, тим сильніше це відбивається на 

оцінках параметрів.
В аналітичних розрахунках буде доцільним вико-

ристання оцінки за згрупованими даними, разом з оцін-
ками за незгрупованими спостереженнями. Їх якість за-
лежить від ступеня засміченості вибірки аномальними 
спостереженнями чи близькості до передбачуваного 
законом розподілу.

При статистичній обробці результатів спостережень: 
аналізі даних, обробці результатів вимірювань, досліджен-
ні надійності та контролю якості основну увагу повинно 
бути приділено способам розбиття вибірки на інтервали, 
що забезпечує максимальну потужність критерію.             
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Ефективність функціонування будь-якого промис-
лового підприємства на тривалу перспективу 
безпосередньо залежить від стійкості його роз-

витку, яка визначається здатністю виробничої системи 
зберігати цілісність і відтворювати свої властивості при 
прогнозованих коливаннях зовнішніх і внутрішніх умов 
господарювання. Зовнішні умови господарювання (ма-
кроекономічні умови), що формалізуються через госпо-
дарський механізм суспільства, задають «правила гри» 
на економічному полі, визначаючи статус і функції кож-
ного елементу системи машинобудівного виробництва. 
Внутрішні умови господарювання об'єктивно форму-
ються під впливом зовнішніх умов і виражаються, перш 
за все, в ресурсному потенціалі підприємства.

У рамках даного дослідження пріоритет віддається 
формуванню оптимального забезпечення підприємства 

ресурсами, тобто питанням створення потенційно ефек-
тивних виробничих систем промислових підприємств.

Методи та принципи економічної оцінки забезпе-
ченості промислового підприємства окремими видами 
ресурсів широко досліджено у вітчизняній та іноземній 
науковій літературі. У роботах О. І. Амоши, І. П. Булєє-
ва, Г. З. Шевцової, М. М. Павленкова, Ю. М. Дерев’янко,  
О. Ємельянова, О. Курило оцінюються ефективність 
планування та використання матеріальних ресурсів за 
допомогою інтегрованих моделей контролінга [1 – 4]. 
Дослідження С. Т. Дуди націлено на обґрунтування по-
казників достатності ресурсного забезпечення матері-
альними, трудовими, фінансовими ресурсами оптималь-
ної виробничої програми промислового підприємства 
[5]. А. П. Сабадирьова та О. В. Обнявко доповнили ці 
ідеї стратегічними набором нормативно-методичного, 
ресурсного і правового забезпечення [6]. Дослідженням 
проблеми діагностики ресурсного забезпечення про-
мислового підприємства залежно від цілей її проведен-
ня займається Т. О. Петрушка, П. В. Кривуля [7 – 9]. 

УДК 658:005.336.1

еконоМІчна оцІнка реСУрСного ЗаБеЗпечення проМиСлових 
пІдприЄМСТв галУЗІ МаШиноБУдУвання
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Існуючі методи оцінки окремих виробничих ре-
сурсів дозволяють досить точно вимірювати їх кількісно 
з врахуванням досить широкого спектру якісних харак-
теристик. До їх числа відносяться: метод грошової оцін-
ки елементів потенціалу; індексний метод; ресурсно-
регресійний метод; метод пріоритетної оцінки ресурсів 
та ін. [1 – 4, 7]. Аналізуючи дані методи оцінки ресурс-
ного потенціалу промислового підприємства, необхідно 
відзначити, що теоретичною основою кількісного ви-
раження ресурсного потенціалу виробничого підпри-
ємства галузі машинобудування є взаємозамінюваність 
факторів виробництва, а не лише приведення ресурсів 
до порівнянного вигляду.

Для вирішення багатьох завдань практичної еко-
номіки потрібне вживання узагальнюючого по-
казника ресурсозабезпеченості промислового 

підприємства. У даний час оцінка ресурсного потенціа-
лу здійснюється за допомогою одного з таких методів: 

 грошової оцінки ресурсів;
 міри впливу ресурсів на вихід товарної продукції.

Розглянемо суть і недоліки кожного з цих методів 
визначення ресурсного потенціалу.

При використанні методу грошової оцінки ресурсів:
 оцінка трудових ресурсів ведеться шляхом мно-оцінка трудових ресурсів ведеться шляхом мно-

ження середньорічної чисельності працівників, 
зайнятих в основному виробництві, на норматив 
компенсації вибуття одного працівника вироб-
ничими фондами. Норматив компенсації визна-
чають шляхом ділення показника фондоозброє-
ності труда працівника підприємства на такий же 
середній по країні показник для даної галузі;

 загальна вартість матеріально-технічних ресур-загальна вартість матеріально-технічних ресур-
сів визначається як сума середньорічної вар-
тості основних виробничих фондів відповідно 
до даних річного звіту;

 вартість фінансових ресурсів оцінюється вихо-
дячи з середньорічної вартості оборотних ко-
штів підприємства;

 інформаційний ресурс оцінюється відповідно 
до середньорічної вартості нематеріальних ак-
тивів підприємства.

Показник сукупної оцінки ресурсного потенціа-
лу знаходять шляхом підсумовування грошових оцінок 
трудових, матеріально-технічних, фінансових і інфор-
маційних ресурсів. 

Не зачіпаючи конкретних числових значень грошо-
вих оцінок, відзначимо базовий недолік методу по суті: 

 серйозні заперечення викликає оцінка трудо-серйозні заперечення викликає оцінка трудо-
вих ресурсів, заснована на використанні нор-
мативу компенсації вибуття одного працівника 
виробничими фондами. Нам невідома методи-
ка, за якою визначається цей норматив. Проте, 
загальновідомо, що норма заміщення одного 
ресурсу іншим не є постійною величиною, а за-
лежить від об'єму продукції, що випускається, 
продуктивності ресурсів та характеризує від-
носну ефективність ресурсів при даному спо-
собі виробництва;

 при використанні даного варіанта оцінки ре-при використанні даного варіанта оцінки ре-
сурсів і ресурсного потенціалу допускаються 
значні умовності, що полягають в недообліку 
взаємозв'язків ресурсів з їх впливом на кінцеві 
результати виробничої діяльності. Даний варі-
ант доцільно використовувати лише при рівних 
діях всіх видів ресурсів на вихід продукції, що 
практично не зустрічається на практиці.

При використанні другого методу ступінь впли-
ву кожного ресурсу на вихід товарної продукції ви-
значається на основі вживання методу кореляційно-
регресійного аналізу.

До складу оцінюваних ресурсів входять:
 трудові ресурси;
 основні виробничі фонди підприємства;
 матеріальні оборотні кошти за їх вартістю або в 

натуральному вираженні по видах.
Розрахунок ведеться на основі лінійного рівняння 

регресії:
Y = а0 + а1х1 + а2х2 + … + аnxn ,

де х1, х2, …, хn – наявні ресурси, Y – обсяг товарної про-
дукції. 

Деякі дослідники вважають, що цей метод най-
об'єктивніше оцінює ресурсний потенціал, дозволяє ви-
користовувати його практично для будь-якої компонен-
ти ресурсного потенціалу та на всіх рівнях планування: 
промислове підприємство – галузь – регіон [1 – 4], однак 
слід відзначити, що цей метод претендує на обчислення 
оцінки не ресурсного потенціалу, а обсягу виробництва 
(реалізації) продукції промислового виробництва, бо за 
результативний показник взятий обсяг товарної про-
дукції. Якщо ж вести мову про ступінь впливу витрат 
ресурсів на обсяг продукції, що виробляється підприєм-
ством, то як результативний показник слід узяти обсяг 
валової продукції. Крім того, дотримуючись системно-
го підходу до розгляду машинобудівного виробництва, 
слід зауважити, що залежність між величинами витра-
чених ресурсів і обсягом виробленої продукції повинна 
носити нелінійний характер.

Ґрунтуючись на наведеному вище рівнянні регресії, 
прийнято вважати, що коефіцієнти регресії визна-
чають «ваги» ресурсів при оцінці ресурсного по-

тенціалу. Однак це не відповідає дійсності: по-перше, ко-
ефіцієнти регресії прямо між собою порівняти не можна, 
тобто більше значення коефіцієнта регресії зовсім не 
означає його вищу міру впливу на результативний показ-
ник, по-друге, зберігається в силі попереднє зауваження 
про нелінійний характер досліджуваної залежності.

Проте, використовувати рівняння регресії для 
оцінки ресурсного потенціалу з врахуванням відмічених 
вище зауважень, є доцільним, а пропонований підхід по-
лягає в такому:

1. Вихідна сукупність промислових підприємств 
за допомогою методів кластерного аналізу розбиваєть-
ся на однорідні групи (за основу для кластеризації слід 
узяти показники ресурсозабезпеченості із розрахунку 
на одиницю потужності та абсолютні розміри ресурсів).
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2. Для кожного кластера будується виробнича 
функція, що відображає залежність об'єму валової про-
дукції (Y) від величини витрачених ресурсів (середньо-
річна кількість працівників, середньорічна вартість 
основних виробничих фондів, вартість оборотних ко-
штів). Допустимо, що таку залежність відображатиме 
виробнича функція Кобба – Дугласа:

1 2
0 1 2 ,      n

nY a x x x
де xj, j = 1, 2, …, n – обсяги ресурсів. Як відомо, параметри 
αj, j = 1, 2, …, n є коефіцієнтами еластичності, які при-
близно показують відсоткове збільшення обсягу валово-
го виробництва при одновідсотковому зростанні витрат 
j-го ресурсу. Ці коефіцієнти можна прямо порівнювати 
між собою, таким чином більше абсолютне значення 
коефіцієнта αj означає, що j-й фактор впливає більше на 
результативний показник Y. Це дає можливість розраху-
вати питомі ваги кожного ресурсу за формулою:

Wi = αi / (α1 + α2 + … αn), i = 1, 2, …, n.
Очевидно, що сума всіх «вагів» дорівнюватиме 

одиниці. Тоді ресурсний потенціал для будь-якого про-
мислового підприємства, що належить даному кластеру, 
визначатиметься за формулою:

( )

1

,


 
n

k
k i i

i

R W X
 

де Rk – значення ресурсного потенціалу для k-го підпри-
ємства, бали, Xi(k) – обсяг ресурсу i-го виду на k-му під-
приємстві.

Слід відзначити, що пропонований метод роз-
рахунку ресурсного потенціалу можна застосо-
вувати лише у тому випадку, коли виробництво 

знаходиться в економічній області, тобто збільшення ви-
трат ресурсу будь-якого виду супроводжується деяким 
зростанням обсягів виробництва продукції. Інакше ка-
жучи, повинна виконуватися умова: αj > 0; j = 1, 2, …, n.

ВИСНОВКИ
При виборі методики оцінки ресурсного забезпе-

чення необхідно виходити з цілей даної оцінки. Вклю-
чення ресурсів у процес виробництва може відбуватися 
у вигляді цілого спектра їх комбінацій, задаючи масштаб 
і структуру виробництва промислової продукції. Вибір 
комбінації ресурсів залежить від стратегічної орієнтації 
підприємства, його тактичних завдань і підприємниць-
ких здібностей менеджерів. У разі, коли підприємство 
може використовувати декілька технологічних ком-
бінацій, кожна з яких характеризується фіксованими 
коефіцієнтами витрати ресурсів, а виробництво може 
здійснюватися при паралельному використанні двох 
або більше технологічних процесів, результати яких під-
сумовуються, можна сформулювати типове завдання 
лінійного програмування, визначене як максимізація 
лінійної функції за наявності лінійних обмежень.

При оптимізації параметрів багатогалузевого під-
приємства неможливо визначити виробничі функції чи-
сто технічним чином, оскільки технологічно оптимальні 
комбінації факторів для виробництва одного виду про-
дукції при цьому порівнюються з аналогічними (опти-

мальними з технологічної точки зору) комбінаціями тих 
самих об'ємів факторів виробництва, направленими на 
виробництво іншого виду кінцевої продукції. Викорис-
тання ж виробничих функцій не лише вимагає поперед-
нього вирішення певних завдань розподілу ресурсів, 
але і фактично не дає методу обчислення економічно 
оптимальних комбінацій виробничих факторів у тих ви-
падках, коли за наявності певних виробничих обмежень 
підприємство виробляє більш за один вид продукту.

Аналіз області допустимих значень, наданих в ре-
зультаті здобуття оптимальних планів, дозволяє вибра-
ти такі комбінації ресурсів і технологій їх поєднання, які, 
виходячи з дефіцитності окремих ресурсів, визначити 
раціональний масштаб виробництва, оцінити стійкість 
виробничої системи в цілому і його окремих елементів.

Раціональний масштаб виробництва визначається 
фізичними обмеженнями ресурсів і можливо стями 
підприємства щодо їх поповнення і відтворення. Опти-
мальна пропорція факторів виробництва можлива 
завжди, оскільки фактори доступні лише в дискрет-
них «порціях», але її може бути досягнуто лише в тому 
випадку, якщо сумарна кількість використовуваних 
ресурсів достатньо велика. Неефективність маломас-
штабного виробництва витікає з неможливості здобут-
тя ефективних кількостей недостатньо ділимого факто-
ра. При абсолютній подільності факторів їх оптимальна 
комбінація може бути знайдена для будь-якого мас-
штабу виробництва. Отже, економія в результаті ефек-
ту масштабу відбувається через явище неподільності, 
аналогічно перевитрата, пов'язана з ефектом масштабу, 
пояснюється існуванням такого неділимого фактора, як 
управлінська координація.

Якщо врахувати, що дискретність такого ресурсу, як 
праця, практично нескінченна, тобто існує можли-
вість його використання лише в необхідних «по-

рціях», то ресурс, іменований «капітал», при зміні своєї 
форми з грошової в речову різко знижує міру своєї дис-
кретності. У даний час одним з найбільш вузьких місць 
при формуванні ефективної виробничої системи вироб-
ничого підприємства є основні засоби. Це пов'язано з їх 
найменшою дискретністю при визначенні оптимальних 
пропорцій. Звідси стає очевидним, що при визначенні 
масштабів виробництва і його структури саме цей фак-
тор гратиме роль своєрідного обмежувача при визна-
ченні мінімальних параметрів потенційно ефективної ви-
робничої системи промислового підприємства.

Пошук оптимальної комбінації ресурсів, що лімі-
туються їх фактичною наявністю, відбувається в обме-
женій області допустимих значень їх поєднань, оскільки 
один з факторів, як правило, завжди знаходитиметься в 
мінімумі, а частина інших ресурсів може бути недови-
користана.

У незбалансованих системах з'являється деяка 
«над мірність» ресурсів, оскільки частина з них залуча-
ється до процесу виробництва не в повному обсязі. Ці 
«надлишки» можна умовно назвати «інвестиційними 
ресурсами». Дану частину ресурсного потенціалу про-
понується визначати як інвестиційний потенціал підпри-
ємства, причому кожен елемент ресурсів, який тим або 
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іншим чином виноситься за рамки процесу виробництва, 
повинен розглядатися з точки зору можливості його 
трансформації в інвестиційний капітал.

Елементи ресурсного забезпечення, відносно яких 
можлива трансформація в інвестиційний капітал, мо-
жуть бути направлені на збільшення елементу, що зна-
ходиться в мінімумі, що приведе до появи нової опти-
мальної комбінації поєднання ресурсів і підвищить зба-
лансованість всієї виробничої системи.

Ідеальним станом ресурсного забезпечення вва-
жається таке, коли всі ресурси можуть бути задіяні в 
процесі виробництва повністю, тобто збалансовані.  
У випадку, якщо оптимальна збалансованість не досяг-
нута, можна вести мову про ресурсний потенціал під-
приємства, тобто про обсяги ресурсів, що сполучають-
ся в процесі виробництва та забезпечують оптимальну 
структуру при певних масштабах виробництва.

Можливість залучення до процесу виробництва 
абсолютно всіх наявних ресурсів при дотри-
манні їх оптимальних пропорцій забезпечує 

граничну ефективність використання ресурсного за-
безпечення за фіксованих умов господарювання. Але 
оскільки фіксовані умови – це лише можливе допущення 
при плануванні розвитку підприємства, то очевидним є 
той факт, що підприємство повинне мати певний запас 
ресурсів, що знаходяться в резерві і не задіяні в проце-
сі виробництва. Цей резерв використовуватиметься як 
для адаптації підприємства до можливих змін умов про-
тягом виробничого циклу (оперативне регулювання ре-
сурсного забезпечення), так і для відтворення системи 
в оптимальних структурних пропорціях у тривалій пер-
спективі (стратегічне планування його формування).

Оскільки ресурсне забезпечення не носить дискрет-
ного характеру, а передбачає можливість трансформації 
його окремих елементів, то з цього витікає об'єктивна 
необхідність досліджувати можливості ре структуризації 
виробничої системи, як за рахунок влас них джерел, так і 
за рахунок залучення додаткових коштів. У даному кон-
тексті здатність підприємства залучити додаткові джере-
ла фінансування (інвестиційна привабливість) повинна 
оцінюватися як одна з характеристик його ресурсного 
забезпечення.                     
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Організація аналітичної роботи на сільськогоспо-
дарських підприємствах в умовах розширення 
економічних зв’язків, як на зовнішньому, так і на 

внутрішньому рівнях вимагає нового зваженого підходу 
та повної і достовірної інформації. Ми згодні з тлумачен-
ням Т. Ковальчук, що «...економічний аналіз повинен за-
безпечити гнучкість в управлінні, можливості та вміння 
швидко перебудовуватися і реагувати на зміни зовніш-
нього середовища, не втрачати нових можливо стей, які 
відкриваються нововведеннями і ринком, тобто поліп-
шити якість управління підприємством» [1, с. 9].

Кардинальні зміни в господарствах, які викликані 
зміною форми власності, привели до вдосконалення ме-
ханізму господарювання і потреби розвитку нових форм 
контролю за роботою всіх виробничих підрозділів. При 
цьому новим власникам необхідно мати достовірну ін-
формацію не тільки швидко, але й з певним рівнем оцін-
ки виробничих ситуацій та пропозиціями подальших 
дій. Задовольнити цю потребу можна через організацію 
відлагодженої оперативної обліково-аналітичної систе-
ми, економічним базисом якої є вихідна облікова інфор-
мація, а надбудовою – стратегія, методологія та методи 
її використання, які притаманні економічному аналізу. 

Саме економічний аналіз дає можливість дослі-
джувати як основні тенденції розвитку виробництва та 
вплив на них різноманітних зовнішніх і внутрішніх фак-
торів, так і фінансово-господарську діяльність окремих 
суб’єктів господарювання та їх структурних підрозділів. 

На сьогодні в наукових колах існує декілька науко-
вих підходів щодо визначення сутності і призначення 
економічного аналізу. Так, одні вчені, а саме: В. Осмо-
ловский, В. Яценко розглядають це поняття на макро-
рівні і вважають, що економічний аналіз охоплює всю 
структуру народного господарства на різних рівнях 
управління: державному, галузевому, територіальному і 
програмному [2, 3]. 

Інші, такі як О. Фудіна, вважають, що економіч-
них аналіз вивчає три основні сторони господарської 
діяльності: технологічну, організаційно-економічну та 
фінансову, ще інші розглядають це поняття на мікрорів-
ні та наголошують, що економічний аналіз – це комп-
лексне вивчення роботи підприємств, господарських 
об’єднань, міністерств і відомств з метою об’єктивної 
оцінки їх результатів і виявлення резервів підвищення 
ефективності господарювання [4]. 

Щодо визначення змісту економічного аналізу нам 
найбільше імпонує погляд М. Баканова та А. Шеремета, 

які визнають правомірність кожної з точок зору та пере-
конані, що всі види економічних досліджень це вже еко-
номічний аналіз [5, с. 3.]

Ми цілком згодні з Т. Карповою та Г. Ораєвською, 
що економічний аналіз є одним із методів управління і 
вважаємо, що його зміст і призначення визначається по-
требами управління на різних рівнях залежно від потре-
би суспільства, галузі, регіону, підприємства, підрозділу 
тощо [6].

Мета статті:
 дослідити сучасні наукові підходи щодо визна-

чення сутності і призначення економічного 
аналізу; 

 виходячи з результатів дослідження, сформу-
вати основну мету, функції, предмет і завдання 
аналізу транспортної роботи; 

 визначити інформаційне забезпечення аналізу 
основних показників роботи автотранспорту.

Виходячи з потреб управління, визначається ос-
нов  на мета та функції аналізу, предмет і завдання 
аналізу, методологія та методика його проведен-

ня. Узагальнивши теоретичні викладення в економічній 
літературі стосовно мети економічного аналізу, ми ді-
йшли висновку, що мета аналізу формулюється при по-
становці конкретного управлінського завдання і спря-
мована на обґрунтування управлінських рішень і визна-
чення шляхів їх виконання.

З визначення мети зрозуміло, що успішне її досяг-
нення можливе тільки при наявності повного та досто-
вірного інформаційного забезпечення, основним джере-
лом якого є облікові дані. Саме облікова інформаційна 
база на сьогодні здатна повною мірою задовольнити по-
требу аналітиків і забезпечити якісне виконання служ-
бою економічного аналізу покладених на неї функцій.

Для досягнення поставленої мети економічний 
аналіз за твердженням Т. Ковальчук виконує такі функ-
ції: « ...гносеологічну, методологічну, онтологічну, соці-
альну, етичну, практичного досвіду, інформаційну, кому-
нікативну та виховну». 

Виходячи з результатів дослідження даного пи-
тання та вищевикладеного, ми вбачаємо такі основні 
функції аналізу: 

 пізнавальна – для визначення дії загальноеко-
номічних законів і факторів, що на них вплива-
ють, причинно-наслідкових зв’язків при здій-
сненні соціально-економічної та фінансово-
гос подарської діяльності;

 науково-методологічна – для розвитку та впро-
вадження в теорію і практику економічних до-
сліджень системи методів і прийомів аналізу з 
використанням сучасних технологій і можли-
востей;

УДК 657.471

УдоСконалення МеТодичних аСпекТІв  аналІЗУ роБоТи 
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 інформаційна – для забезпечення потреби уп-
равління різних рівнів в обґрунтованій еко-
номічній інформації;

 пояснювальна – для розкриття і пояснення на-
прямів, процедур і результатів дослідження;

 альтернативна (моделююча) – представлення 
всіх можливих варіантів і напрямів прийняття 
управлінських рішень з визначенням можливих 
наслідків по кожному з них;

 соціально-виховна – для мотивації до праці, 
під  вищення її продуктивності через суспільний 
та особистий економічний інтерес.

Функції економічного аналізу більш широко роз-
кривають його сутність та призначення, але не дають 
відповіді на питання, на що саме спрямовані дії аналіти-
ка, що є предметом та об’єктом дослідження. 

На сьогодні в науковій літературі немає одно-
стайності у визначенні предмету економічного 
аналізу. Науковці трактують його по-різному  

залежно від тієї мети, яку вони вбачають перед даною 
галуззю економічної науки. Так, Аксененко О. та Скало-
зубова Н. вважають, що предметом аналізу є діяльність 
підприємств і структурних підрозділів [7, с. 6], а Лещен-
ко Г., Козак Г. додають ще й галузь та народне господар-
ства в цілому [8, с. 6].

Ораєвська Г. переконана, що предметом економіч-
ного аналізу є розкриття економічних явищ, визначен-
ня факторів та їх впливу на результати господарського 
процесу, виявлення внутрішніх резервів і шляхів їх ви-
користання [9, с. 6]. У такому ж напрямі, але більш лако-
нічно висловлюється і Г. Савицька,: «Предметом аналізу 
господарської діяльності є причинно-наслідкові зв’язки 
економічних явищ і процесів» [10, с. 23].

Ми вважаємо, що предметом економічного аналізу 
є фінансово-господарська діяльність суб’єктів господарю-
вання різного рівня в умовах дії об’єктивних та суб’єктивних 
факторів економічного розвитку суспільства.

Таким чином, на сучасному етапі розвитку суспіль-
ства предметом економічного аналізу роботи транспорт-
них підрозділів є транспортний процес на усіх стадіях 
його здійснення в умовах економічної реформи АПК.

Об’єктом дослідження при цьому будуть конкрет-
ні учасники транспортного процесу та різноманітні по-
казники їх діяльності. 

Визначення мети, предмета та об’єкта економічно-
го аналізу дозволяють сформулювати основні завдання, 
які постають перед ним, та вирішити питання прове-
дення аналітичної процедури, що включає в себе вибір 
методології і методичних прийомів, послідовність ана-
літичних дій.

Наявність певних відмінностей у визначенні змісту, 
мети функцій і предмету економічного аналізу зумовило 
різний підхід науковців щодо трактування завдань, які 
стоять перед ними. Докладні дослідження в цьому на-
пряму були проведені Т. Ковальчук, яка систематизувала 
завдання аналізу виділені різними авторами [1, с. 24 – 26]. 
Розвиваючи даний аспект досліджень, ми дійшли висно-
вку, що на різному рівні соціально-економічного розвит-

ку країни перед економічним аналізом ставилися різні 
завдання. 

Так, на початку 1980-х років перед аналізом стояли 
завдання, вирішення яких повинне сприяти виконанню 
виробничих програм і планів, нарощуванню виробни-
цтва, виявлення резервів щодо використання ресурсів 
та зменшення собівартості продукції підприємств, а та-
кож аналіз ефективності новацій, виявлення причинних 
зв’язків і розробка обґрунтованих рекомендацій щодо 
зростання ефективності виробництва. 

У кінці 80-х – напочатку 90-х років, коли почали 
розширюватися функції управління, відбулися деякі 
зміни при визначені завдань аналізу Тепер до аналізу 
виконання планів і дотримання нормативів додаються 
завдання щодо розробки заходів з усунення причин не-
доліків у роботі й використання резервів і забезпечення 
необхідними даними прийняття управлінських рішень. 
З розвитком ринкових відносин, зміною власника від 
економічного аналізу очікуються відповіді на питання 
щодо дотримання вимог комерційного розрахунку, рів-
ня конкурентоздатності підприємства й кон’юнктури 
ринку, оцінки підсумків роботи та кінцевих результатів.

На сучасному етапі практично всі поставлені за-
вдання економічного аналізу є актуальними, змінюють-
ся тільки вимоги щодо терміновості їх виконання та 
спрямованості використання їх результатів: терміново, 
в поточному періоді, в майбутньому. 

Завдання аналізу та терміни їх виконання визнача ють 
методологію економічного аналізу. В еконо мічній 
теорії методологія визначається як, «…загальний 

підхід до вивчення економічних явищ, система методів 
і прийомів аналізу при визначеному філософському під-
ході: суб’єктивному, діалектико-матеріалістичному, ем-
піричному, раціональному». 

Саме такий методичний підхід ми взяли за основу 
при дослідженні проблеми інформаційного забезпечен-
ня потреб аналізу роботи транспортних засобів у аграр-
них підприємствах. 

Дослідження проводилися за такою логічно-
послідовною схемою: 

мета → завдання → функції → методи → способи  
→ прийоми.

Відносно організації ефективного транспортного 
забезпечення сільськогосподарських товаровиробників 
мета інформаційного забезпечення потреб економіч-
ного аналізу може бути сформульована таким чином: 
«надання керівникам різного рівня обґрунтованої ін-
формації щодо забезпечення потреби у транспортних 
засобах та ефективності їх використання для прийняття 
управлінських рішень щодо поліпшення транспортного 
обслуговування аграрних підприємств». 

Як неодноразово зазначалося вище, інформацій-
ною базою для економічного аналізу є дані, що накопи-
чуються і систематизуються в системі обліку. При цьо-
му, сама облікова система повинна будуватися таким 
чином, щоб повною мірою задовольнити потреби як 
представників економічного аналізу щодо висвітлення 
різних сторін господарської діяльності підприємств та 
їх структурних підрозділів, так і кінцевого споживача 
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економічної інформації – апарат управління та інших 
користувачів різного рівня. 

Ми вбачаємо, що організація аналітичної роботи 
на сільськогосподарських підприємствах повинна під-
порядковуватися трьом основним завданням. По-перше, 
надання інформації для прийняття оперативних управ-
лінських рішень, по-друге, оцінка фінансово-господарської 
діяльності та визначення резервів підвищення її ефектив-
ності в поточному періоді, по-третє, визначення пер-
спективних напрямків діяльності підприємства. Вирішен-
ня цих завдань потребують створення аналітичної бази за 
наступними визначеними нами напрямами (рис. 1).

ціальні аналітичні відділи. Ці відділи поряд з поточним 
аналізом здійснюють оперативний аналіз роботи вироб-
ничих підрозділів і стратегічний аналіз планів розвитку 
підприємства

Вихідні інформаційні форми, що складаються пра-
цівниками даного відділу, використовуються не тільки 
керівним складом з метою управління, але й економіч-
ною і бухгалтерською службами для складання різнома-
нітних форм статистичної звітності. Досить ефективно 
аналітичні таблиці оперативного обліку використову-
ються внутрішніми контролерами. 

Рис. 1. Схема організації інформаційного забезпечення аналізу на аграрному підприємстві

Інформаційне забезпечення 

Оперативне управління Поточне управління Перспективне управління 

Оперативний
та первинний облік  

Фінансовий та управлінський
облік, поточна звітність

 

Перспективне
планування  

Оперативний аналіз
 Поточний економічний

та фінансовий аналіз  
Стратегічний

та проектний аналіз 

Система аналізу  

Досліджуючи стан аналітичної роботи в аграрних 
підприємствах, ми дійшли висновку, що в сучасних умо-
вах він знаходиться на досить низькому рівні. Якщо в 
радянський період економічна служба регулярно аналі-
зувала показники поточної діяльності, які використо-
вувалися для складання поточних і підсумкових звітів, 
то на сьогодні існування самої такої служби в багатьох 
господарствах є проблематичним.

Зазначимо, що оскільки на сучасному етапі роз-
витку аграрне виробництво знаходиться в критичному 
стані щодо забезпеченості транспортними засобами, 
якість транспортного обслуговування виробників сіль-
ськогосподарської продукції значною мірою залежить 
від чіткої організації роботи транспортної ланки, що 
неможливо здійснити без належної організації системи 
поточного й оперативного обліку та аналізу. 

Стан організації аналізу на аграрних підприємст-
вах Запорізької області наведено в табл. 1. За резуль-
татами анкетного опитування головних бухгалтерів За-
порізької області ми визначили, що в деяких фінансово 
стабільних великих і середніх господарствах, які забез-
печені сучасною комп’ютерною технікою, створені спе-

Вважаємо, що на сьогодні найбільш необхідним 
напрямом розвитку аналітичної роботи є пошук шляхів 
скорочення термінів між плануванням і здійсненням 
операції і оцінкою її ефективності. Тому вчені-аналітики, 
вбачають необхідність вдосконалення системи еконо-
мічного аналізу саме в підвищенні його оперативності. 
При визначенні виробничо-економічної ефективності 
роботи автопарку доцільно використовувати як техніко-
експлуатаційні, так і вартісні показники використання 
автомобільного транспорту, інформація про стан яких 
міститься у різних за своєю природою документах і роз-
рахунках (табл. 2).

ВИСНОВКИ
Таким чином, ми бачимо, що, по-перше, для роз-

рахунку технічних показників інформація береться з 
технічної документації, яка, як правило, знаходиться 
або в механіка, або в архівах разом з документами на 
придбання транспортних засобів. На жаль, у системі об-
ліку не передбачене її накопичення та групування, що 
викликає певні труднощі в отриманні такої інформації 
через додаткові вибірки або ж призводить до відмови 
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Таблиця 1

Аналіз результатів анкетного опитування головних бухгалтерів аграрних підприємств Запорізької області  
про стан економічного аналізу

Район
Кількість 
респон-
дентів

Види економічного аналізу Використання 
для аналізу 

ПЕОМ

Наявність 
аналітичного 

відділу
оперативний поточний стратегічний

од. % од. % од. % од. %

Василівський 10 2 20,0 6 60,0 1 10,0 2 20,0 1

Запорізький 12 5 41,7 11 91,7 4 33,3 6 50,0 3

Токмацький 10 2 20,0 8 80,0 3 30,0

Куйбишевський 11 1 9,1 7 63,6 1 9,1 2 18,2 1

Пологівський 10 3 30,0 9 90,0 3 30,0 3 30,0 2

Приморський 10 2 20,0 8 80,0 2 20,0 3 20,0

Михайлівський 9 1 11,1 7 77,8 1 11,1

Разом 72 16 22,2 56 77,8 11 15,3 20 27,8 7

Таблиця 2

Інформаційне забезпечення аналізу основних показників з наявності та роботи автотранспорту

Показник Умовне  
позначення

Алгоритм  
визначення Джерела інформації

1 2 3 4

Номінальна вантажопідйомність Вн вихідний технічний паспорт*

Власна маса автомобіля Ма вихідний технічний паспорт*

Коефіцієнт використання маси Квм Вн/Ма розрахунок

Питомі витрати палива на 100 км пробігу ПВП вихідний технічний паспорт*

Кількість автомобілів за списком Ас вихідний фф. ОЗ-6, ОЗ-9

Кількість автомобілів справних Ар вихідний з оперативних джерел*

Автомобіле-дні в господарстві АДг вихідний вибірка з ф.ОЗ-6

Автомобіле-дні в експлуатації АДе вихідний 
подорожній лист, вибірка та 
групування інформації з ф.38Автомобіле-години в наряді АГн вихідний

Автомобіле-години в русі АГр вихідний

Технічна швидкість Шт Пз/АГр розрахунок

Експлуатаційна швидкість Ше Пз/АГн розрахунок

Коефіцієнт випуску на лінію Квл АДе/АДг розрахунок

Коефіцієнт технічної готовності Ктг Ар/Ас розрахунок

Пробіг загальний Пз вихідний
подорожній лист, вибірка та 
групування інформації з ф.38Пробіг з вантажем Пв вихідний

Кількість їздок з вантажем Кї вихідний

Середня відстань їздки з вантажем СВї Пв/Кї розрахунок

Коефіцієнт використання пробігу Квп Пв/Пз Розрахунок

Коефіцієнт вантажопідйомності Кв Вф/Вн Розрахунок

Автомобілі в експлуатації Ае вихідний
подорожній лист, вибірка та 
групування інформації з ф.38Обсяг перевезень загальний ОПз вихідний

Вантажообіг загальний ВОз вихідний

Обсяг перевезень на:  
1 автомобіль  
1 автомобіле-день ...

 
ОПа  

ОПад

 
ОПз/Ае  
ОПз/АДе

РозрахунокВантажообіг на:  
1 автомобіль  
1 автомобіле-день ...

 
ВОа  

ВОад

 
ВОз/Ае  
ВОз/АДе

Середня відстань перевезень 1 т ВПс ВОз/ОПз
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від визначення даних показників. Вирішити дану про-
блему можна двома шляхами: вдосконалити інвентарну 
картку з обліку транспортних засобів або ж створити 
новий документ для обліку технічних та експлуатацій-
них показників, наприклад «Експлуатаційна картка».

По-друге, з наведеної табл. 2 видно, що досить ве-
лика кількість показників визначається за даним Нако-
пичувальної відомості ф. 38, але ж дана відомість ведеть-
ся в розрізі кожного окремого автомобіля, а показники 
визначаються по групах автотранспорту чи автопарку 
в цілому, тому оскільки типова форма реєстру для уза-
гальнення такої інформації відсутня на підприємствах 
її будують за довільною формою. До речі, відсутній і 
реєстр узагальнення даних про надання транспортних 
послуг споживачам. 

По-третє, ми підкреслювали, що розрахунок показ-
ників використання тракторів на транспортних роботах 
можливий за наявності вихідних даних, на сьогодні на-
копичення такої інформації в обліку практично відсутнє. 
Облік обсягів транспортної роботи тракторів ведеться 
за спрощеною схемою, порядок обліку та розмежування 
витрат на транспортні та сільськогосподарські роботи 
тракторів практично не визначений, не урегульовано пи-
тання одиниці виміру транспортної роботи тракторів. 
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1 2 3 4

Балансова вартість ОЗ:  
на початок року  
на кінець року  
що надійшли  
що вибули

 
БВп  
БВк  
БВн  
БВв

вихідні ф. ОЗ-6

Середньорічна вартість ОЗ БВср Розрахунок

Знос ОЗ З вихідний ОЗ-16

Коефіцієнт вибуття Квиб БВв/БВп

Розрахунок
Коефіцієнт оновлення Кон БВн/БВк

Коефіцієнт зносу Кзн З/БВк

Коефіцієнт придатності Кприд 1-Кзн;  
БВп-З/БВк

Валові доходи Д вихідний Обороти по К-ту рах. 703

Витрати В вихідний Оборот по Д-ту рах.234

Обсяг транспортних послуг ОТП вихідний Оборот по К-ту рах.234

Фондовіддача Фв Д/БВср

Розрахунок

Фондоємність Фє БВср/Д

Продуктивність праці Пп Д/к-ть прац.

Собівартість Св В/ОТП

Прибуток Пб Д-В

Рентабельність Р Пб/БВср

Закінчення табл. 2
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куницин с. в.

кандидат экономических наук

симферополь

Современные условия глобализации мировой 
экономики в совокупности с развитием ин-
формационно-коммуникационных технологий в 

значительной мере повлияли на качественное изменение 
всех сфер хозяйствования. Такие изменения в области 
туризма вылились в ее трансформации в многоотрасле-
вую сферу деятельности, направленную на удовлетворе-
ние различных нужд и потребностей миллионов людей, 
связанных с реализацией их права на отдых. Совершенно 
справедливой при этом видится разработка подходов к 
приданию данной сфере деятельности стратегического 
обоснования. Вмести с тем, стратегический процесс тут 
будет иметь определенные особенности. В первую оче-
редь эти особенности определяются необходимостью 
не просто разработки стратегии для отдельного субъ-
екта хозяйствования, предлагающего туристический 
продукт (профессионального участника туристического 
рынка – ПУТР), а необходимости разворачивания стра-
тегического процесса на определенную совокупность 
таких субъектов (ПУТР вместе с представителями ин-
фраструктурных отраслей), ограниченную, как правило, 
определенными географическими границами.

Такая географическая ограниченность позво ля-
ет говорить о формировании туристическо-рекреа-
ционного кластера (ТРК) как совокупности взаимодей-
ствующих субъектов, имеющих совместный доступ к 
определенным туристическо-рекреационным ресурсам 
(ТРР). Вместе с тем имеющаяся неоднозначность даже 
в трактовке сущности такого объективно существующе-
го экономического явления, как кластер предприятия, 
значительно усложняют процесс перевода деятельности 
кластера на стратегическую основу. С одной стороны, 
все имеющиеся исследования опираются на определение 
М. Портера, относительно представления кластера как 
группы географически соседствующих взаимосвязан-
ных и взаимодополняющих компаний [9, с. 207]. С дру-
гой стороны, ряд исследователей [3, 14, 10] утверждает  
необходимость нивелирования фактора географической 
близости, совершенно справедливо говоря о замене тер-
риториальной идентификации ростом коммуникацион-
ных возможностей современных предприятий. 

По мнению автора, в отношении туристического 
кластера следует поддержать подход Т. В. Львовой и 
М. А. Морозова [5], которые ТРК рассматривают че-
рез призму концентрации на определенной территории 

групп взаимосвязанных ресурсов (тут следует ориен-
тироваться не на все ресурсы, необходимые для под-
держания жизнедеятельности ПУТР, а на совокупность 
ТРР, которые обеспечивают кластеру конкурентную 
идентичность) и использующих их предприятий. При 
этом указанное использование ресурсов должно спо-
собствовать развитию определенного вида туризма и 
обеспечивать удовлетворение определенных потребно-
стей туристов. Принятие такого определения кластера 
позволяет более четко установить особенности разра-
ботки стратегии его развития. 

Действительно, наиболее распространенным под хо - 
дом в области стратегического менеджмента 
является ресурсный (разработанный Д. Тиссом 

[16]) с различными его модификациями (ситуационно-
ресурсный поход В. С. Пономаренко [8] или ресурсно-
функциональный поход Н. В. Куркина [4]). Основны-
ми постулатами данного подхода является идеи про 
заложенность в ресурсы предприятия конкурентных 
преимуществ и про необходимость распределения 
ограниченных ресурсов между стратегически важ-
ными направлениями деятельности. Вместе с тем, 
особенностью стратегии развития туризма является 
то, что ее реализация не приводит к истощению при-
родных ресурсов. При этом, для обеспечения даль-
нейшего развития кластера необходимо при разра-
ботке соответствующей стратегии вводить критерий 
рационального природопользования (сохранения и 
обеспечения воспроизводства определенных ТРР).  
С одной стороны, наличие такого критерия соответ-
ствует концепции устойчивого развития [11], с другой – 
он не используется в качестве главной основы для стра-
тегического процесса.

Целью статьи является разработка методическо-
го подхода к формализации стратегических альтер-
натив развития туристическо-рекреационного кла-
стера и создания соответствующего информационно-
институционального механизма реализации сформиро-
ванной стратегии. Основной сложностью при реализа-
ции поставленной цели является то, что непосредствен-
но процесс формирования кластеров рассматривают 
как стратегию развития определенной территории или 
региона (при этом соответственно уходят от рассмо-
трения непосредственно кластерной стратегии). Более 
того, очень часто стратегию в сфере туризма (даже на 
уровне нормативных документов [13]) рассматривают 
как совокупность целевых программ и задач, которые 
необходимо достичь в сфере развития туризма. Такой 
подход не является полностью методологически пра-
вильным (хотя нельзя возразить относительно направ-
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ленности стратегии на «эффективное решение про-
блемы динамичного и устойчивого развития туризма в 
стране» [13]). Упор следует делать на все аспекты стра-
тегического процесса, выделенные Г. Минцбергом [15] 
в его 5П подходе к описанию стратегического процесса. 

Формируя стратегию развития ТРК, следует 
учесть, что разный уровень социально-эконо-
ми ческого развития различных туристических 

регионов мира приводит к расширению неравномер-
ности туристических потоков. При этом полностью 
естественным процессом является возрастание конку-
ренции как между отдельными регионами, предостав-
ляющими однотипный туристический продукт, так и 
между находящимися в рамках определенного региона 
профессиональными участниками туристического рын-
ка. Естественно, что развитие внутренней конкуренции 
должно давать определенные преимущества в глобаль-
ной конкурентной борьбе, а не выводить регион или 
ТРК в аутсайдеры. Для обеспечения данного условия не-
обходимо создание соответствующих институциональ-
ных условий, контроль за соблюдением которых (как 
предполагает автор) будет осуществлять соответствую-
щий организационный механизм управления развитием 
туристическо-рекреационного кластера (ОМУРТРЕК).

Особенностью ОМУРТРЕК является его двухкон-
турное рекуррентное представление, рассматривающее 
любой кластер как совокупность субкластеров или как 
совокупность интегрированных образований отдель-
ных ПУТР (как уже неоднократно утверждалось в ста-
тьях автора, создание качественного туристического 
продукта невозможно одним субъектом хозяйствова-
ния; многоаспектность туристического продукта вызы-
вает интеграцию ПУТР и представителей инфраструк-
турной поддержки). В основе деятельности ОМУРТРЕК 
находится гипотеза о необходимости включения в про-
цессе своего развития туристическо-рекреационного 
кластера в глобальную туристическую инфраструктуру 
как равноценного партнера, что, по сути, и раскрывает 
направленность вырабатываемой стратегии. При этом 
входящие в кластер интегрированные образования 
ПУТР подчиняют свои стратегические приоритеты на-
правлениям развития ТРК в целом (реализуется как 
действие институциональных механизмов принужде-
ния, находящихся в составе ОМУРТРЕК).

Сложившиеся в литературе представление тури-
стическо-рекреационного кластера как совокупности 
объектов туристического интереса (совокупности ТРР и 
процессов формирования уникального туристического 
продукта посредством их преобразования определен-
ными объединениями ПУТР), субъектов и объектов ту-
ристической отрасли, а также объектов туристической 
инфраструктуры позволяет описывать стратегию раз-
вития кластера в рамках повышения его общей тури-
стической привлекательности. Предложенное двухкон-
турного представления ОМУРТРЕК требует принятие 
понимания стратегии кластера, предложенное Ю. Б. 
Ивановым и А. А. Пилипенко [3]. Данные авторы рас-
сматривают стратегию развития ТРК в контексте набор 
институциональных норм ведения совместной деятель-

ности и адаптации к ним собственных целей отдельных 
участников кластера (такой подход повышает эффектив-
ность принятия кооперативных решений и позволяет 
организовать согласованное со всеми ПУТР управление 
консолидированной ценностью кластера для туристов). 
Соответственно ОМУРТРЕК можно рассматривать как 
комплексную систему постановки и реализации стра-
тегических целей ТРК (основывается на прогнозирова-
нии места конкретного ТРК в глобальном предложении 
туристического продукта, а также на определении спо-
собов адаптации к изменениям потока туристов). При 
этом, как справедливо отмечается в [3], деятельность 
всех участников ТРК будет скоординирована таким об-
разом, чтобы выдерживались избранные паттерны со-
вместных действий вовлеченных в кластер ПУТР.

Таким образом, стратегия должна затрагивать во-
просы развития: потенциала туристических ре-
сурсов, материально-технической базы туризма и 

необходимого туристам информационного обеспечения 
(исходя из определения туристической привлекательно-
сти О. Музыченко-Козловской [7, с. 219 – 220]). Кроме 
того, ориентируясь на труды С. Степановой [12, с. 66 – 67] 
в сфере определения туристической привлекательности 
в составе элементов кластерной стратегии следует вы-
делить развитие финансово-инвестиционного обеспе-
чения реализации потенциала туристической привлека-
тельности. Аналогично, ориентируясь на Г. Алейникова 
[1, с. 99] в рамках стратегии следует предусмотреть ре-
акцию на сезонные колебания спроса на туристический 
продукт. Труды И. Зорина [2, с. 74 – 76] позволяют в со-
ставе стратеги кластера выделить вопросы охвата ТРК 
различными видами туризма.

Кроме того, определяя состав стратегии развития 
кластера, целесообразно учесть подход К. В. Масленни-
ковой [6], предполагающий выделение стратегических 
аттракторов – системообразующих факторов для фор-
мирования объектов туристического интереса (имен-
но развитие ТРК в рамках данных факторов будет по-
вышать туристическую привлекательность кластера в 
целом). Обобщая все перечисленные подходы к составу 
стратегии развития кластера, предлагается использова-
ние профиля такой стратегии, авторский вариант кото-
рого представлен в табл. 1. Данный профиль (высту-
пает как результат действия ОМУРТРЕК) предлагается 
рассматривать как индикативный ориентир для входя-
щих в ТРК субъектов хозяйствования. Далее, ориенти-
руясь на сформированные стратегические ориентиры, 
каждый участник кластера будет определять принципы 
своего стратегического поведения, но таким образом, 
чтобы способствовать росту общей туристической при-
влекательности ТРК. Фрагмент соответствующего про-
филя представлен в табл. 2.

Обратим внимание, что особенностью предлагае-
мого профиля стратегии ТРК является выбор направле-
ний преобразования состава, внутренней структуры и 
взаимоотношений ПУТР для обеспечения роста тури-
стической привлекательности ТРК. При этом элементы 
профиля двойственно описывают стратегию: как стар-
товые условия (показывающие особенности предостав-
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ления туристического продукта) и как референтную си-
стему типовых стратегических решений (показывающую 
особенности, правили, принципы и подходы к форми-
рованию туристического продукта конкретным класте-
ром). Следует отметить, что в идеальном варианте стра-

тегия развития ТРК может охватывать все перечислен-
ные с табл. 1 аттракторы. Именно в рамках отобранных 
аттракторов будут формироваться интегрированные 
объединения ПУТР, целью которых будет удовлетворе-
ние уже узко отобранных составляющих стратеги ТРК.

Таблица 1

Профиль стратегии развития туристическо-рекреационного кластера

Признак ({C}) Характеристика элементов стратегического профиля

Элементы профиля, описывающие условия жизнедеятельности кластера

C1  
Виды туризма

C11  
Пляжный  

туризм

C12 
Рекреационный 

туризм

C13  
Деловой  
туризм

C14  
Лечебный  

туризм

C15  
Познавательный 

туризм

C2  
Виды ТРР

C21  
Антропогенные ТРР

C22  
Природные ТРР

C23  
Культурно-исторические ТРР

C3  
Значение ТРК

C31  
Локальное

C32  
Региональное

C33  
Национальное

C34  
Международное

C4  
Доступность

C41  
Легкодоступный 

ТРК

C42  
Труднодоступный ТРК

C43  
Недоступный ТРК

C5  
Сезонность

C51  
Сезонность турпродукта

C52  
Круглогодичная доступность ТРК

C6  
Доля ТРК на гло-
бальному ринку

C61  
Нецелесообраз-

ность определения

C62  
Незначительная 
доля туристиче-
ского продукта

C63  
Конкурентоспо-

собная доля про-
дукта ТРК

C64  
Значительная доля туристического 

продукта

Характеристика материально-технической базы туризма

C7  
Износ объектов 

C71  
Высокий уровень 

износа

C72  
Средний для  

региона износ

C73  
Модернизирован-

ные объекты

C74  
Новые объекты инфраструктуры

C8  
Экологическая 
безопасность

C81  
Нарушение правил 

природопользо-
вания

C82  
Поддержание имеющегося  

потенциала

C83  
Полное соответствие принципам GRI

Характеристика сформированного информационного обеспечения

C9  
Охват рекламой

C91  
Недостаточная 

представленность

C92  
Неширокий охват с регулярным  

показом

C93  
Широкий и продолжительный охват 

рекламной компанией

C10  
Возрастной  

сегмент

C101  
«Зрелый» туризм

C102  
«Семейный»  

туризм

C103  
«Для учащихся»

C104  
«Детский» туризм

C105  
«Активный»  

туризм

Элементы профиля, характеризующие систему стратегических решений для туристическо-рекреационного  
кластера, выступающих индикативными ориентирами для ПУТР

C11  
Регламенты  

деятельности

C111  
Отсутствие госрегу-

лирования

C112  
Специальные органы  
региональной власти

C113 
Отдел в министерстве.  

Полное администрирование

C12  
Стратегия  

конкуренции

C121  
Лидеры рынка с защитной позицией

C122  
Наступательная 

стратегия

C123  
Следование за 

лидером

C124  
Уклонение  

от конкуренции

C13  
Привлечение ту-

ристов

C131  
Экспансия в новые виды туристического 

продукта

C132  
Развитие ценовых 

сегментов  
туризма

C133  
Удержание существующей клиентской 

базы

C14  
Преступность 

C141  
Значительная 

C142  
Высокая

C143  
Средняя

C144  
Низкая

C145  
Отсутствует
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Таким образом, в статье предложен подход к фор-
мированию стратегии развития туристическо-
рекреа ционного кластера, предполагающий ре-

куррентное фор мирование двухконтурного механизма 
стратегического управления и применение стратегиче-
ских профилей для каждого выделенного контура. Вместе 
с тем требует проведения дополнительных исследований 
как обоснование процедуры институциональной регла-
ментации механизма принуждения участников кластера 
на поддержание выбранной стратегии развития, так и 
разработка количественных критериев выбора того или 
иного элемента стратегического профиля.                         
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Таблица 2

Обоснование стратегических ориентиров отдельного участника туристическо-рекреационного кластера 
(фрагмент)

Элемент профиля  
из табл. 1

Признак для профи-
ля ПУТР ({П})

Составляющие элементы стратегического профиля функционирова-
ния и развития представителей туристическо-рекреационного кла-

стера и их интегрированных объединений

С3  
Значение ТРК

П1  
Развитие  

инфраструктуры

С31, С32 → П11 С33 → П12 С34 → П13

Поддержка существу-
ющей туристической 

базы

Экстенсивный рост 
за счет собственных 

средств

Интенсивное при-
влечение инвестиций

С9  
С11

П2  
Формирование отно-

шения к ТРК

С91, С111 → П21 
Самоорганизация  

производства

С92, С112 → П22 
Региональная рек-
ламная кампания

С93, С113 → П23 
Государственная  

реклама ТРК

С4  
С10

П3 
Выбор ценового сег-
мента деятельности 

ПУТР

С41, С101 → П31 
Элитный туризма  
и формирование  
VIP-предложений

С41, С102 → П12 
Развитие  

инфраструктуры  
для среднего класса

С45, С102 → П13 
Эксклюзивные  
компромисные  
предложения

С12  
С13

П4 
Конкурентное  

поведение

С121, С122 → П41 
Наступательная 

стратегия

С123, С12 → П42 
Оборонительная  

стратегия

С124, С131 → П43 
Стратегия голубого 

океана

С7  
С8

П5 
Гостиничная база

С71, С82 → П51 
Инвестирование 
в строительство

С73, С82 → П52 
Инвестирование  
в модернизацию

С74, С83 → П53 
Приобретение новых 

объектов
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гончаренко м. ф.

кандидат економічних наук

харків

Забезпечення економіки висококваліфікованими 
спеціалістами останнім часом стає досить важли-
вою соціально-економічною проблемою, яка за-

чіпає усі сфери економічної діяльності в Україні. Вона 
обумовлена, передусім, кількісною і якісною невідповід-
ністю робочої сили, що пропонується на ринку праці, 
потребам роботодавців. Однак всупереч цій ситуації 
можна спостерігати на ринку праці, що по одних ви-
дах економічної діяльності спостерігається надлишок 
кадрів, а п інших відчувається їх гострий дефіцит. Од-
нією з причин такого дисбалансу є відсутність повної і 
достовірної інформації про чисельність і склад робочої 
сили, необхідної для здійснення економічної діяльнос-
ті країни та її регіонів. Користувачами цієї інформації,  
у першу чергу, є вищі навчальні заклади, які здійснюють 
моніторинг реальних потреб ринку праці при плануван-
ні обсягів підготовки фахівців за тими або іншими про-
фесіями і спеціальностями, а також державні структу-
ри, які займаються залученням кваліфікованих кадрів з 
інших регіонів (країн) і визначенням контрольних цифр 
бюджетного набору до установ професійної освіти. 

Метою статті є узагальнення існуючих методич-
них підходів до визначення потреб роботодавців у фа-
хівцях певної кваліфікації.

Формування заходів, пов'язаних із затвердженням 
планів підготовки фахівців у вищих навчальних заставах 
і залученням професійних кадрів іззовні, неможливе за 
відсутності повної та достовірної інформації про май-
бутню потребу економіки в кадрах, що робить необхід-
ним побудову прогнозу зміни її стану. Додаткові труд-
нощі створює відсутність єдиного методичного підходу, 
а також показників у системі статистичної звітності для 
отримання повної оцінки фактичного споживання еко-
номіки держави в кадрах, що істотно ускладнює процес 
їх прогнозування. Отже, поява останнім часом великої 
кількості публікацій, присвячених вивченню потреб ро-
ботодавців у кадрах, а також інтерес до методів її оцінки 
з боку держави свідчить про те, що проблема є актуаль-
ною і вимагає подальшого вивчення.

Як показник стану ринку праці, потреба роботодав-
ців у кадрах знаходиться під впливом безлічі чинників, що 
впливають на нєї. Ці чинники розглядаються в роботах 
таких авторів, як В. В. Адамчук, А.В. Андрєєв, В. Г. Бил- 
ков, Н. Н. Васильєва, А. А. Вершинин, Н. Н. Вит ченко,  
І. В. Гелета, Б. М. Генкин, Е. А. Ігнатьєва, А. Г. Коровкин, 
Ф. Т. Прокопів, О. В. Сиднин, С. Утинова, В. Н. Чапек та 
ін. [2 – 5].

Методики і підходи до оцінки і прогнозування по-
треби в кадрах розглядалися в роботах таких вчених-

економістів, як А. С. Головачев, В. М. Турбо, В. Д. Же-
лезняков, Э. В. Куль, А. І. Машистов, О. В. Соловйова,  
Г. Струмилин, Л. В. Сходкина, Д. Н. Томилина, Л. А. Фрид-
ман та ін. [2 – 5].

Після переходу української економіки до ринко-
вих стосунків у ній сталися істотні зміни, які привели 
до перегляду існуючих способів оцінки і прогнозування 
потреби в кадрах. Розробці нових методик визначення 
потреби роботодавців у кадрах з професійною підготов-
кою присвячені роботи таких вчених, як В. Н. Васильєв, 
З. А. Васильєва, А. А. Вершинин, В. А. Гуртов, А. Г. Ко-
ровкин, І. Б. Корольов, В. Е. Кучинська, О. Н. Наумова,  
Е. А. Питухин, Ю. В. Фролов та ін. [2 – 5].

В економічній літературі виокремлюють два ос-
нов ні підходи до визначення потреб у спеціалістах: 

 перший підхід передбачає визначення потреб 
у фахівцях за рахунок проведення вибіркового 
статистичного спостереження за тенденціями 
на ринку праці. Для цього органами статистики 
розробляється план статистичного спостере-
ження та здійснюється обробка певних форм 
статистичної звітності, в якій відображено ре-
альні потреби підприємств та організацій;

 другий підхід передбачає використання соціо-
логічних методів дослідження, серед який най-
більше розповсюдження отримали: анкетуван-
ня, опитування та інтерв'ю. Ці методи є досить 
трудомісткими, але вони дозволяють більш чіт-
ко сформулювати основні вимоги, які ставить 
роботодавець перед випускником вищого на-
вчального закладу.

Узагальнюючи існуючий досвід, можна сформува-
ти методику виявлення потреб працедавців в кваліфіка-
ції робітників і фахівців, що відповідає його вимогам:

1 крок. Визначається перелік компетентностей, 
якими повинен володіти випускник вищого навчально-
го закладу.

2 крок. Формується анкета, в яку включають пе-
релік запитань на які повинен відповісти роботодавець. 
Кожна відповідь оцінюються згідно із запропонованою 
шкалою.

3 крок. Отримані анкети обробляються, що до-
зволяє виокремити ті компетентності, які роботодавець 
вважає головними. Це допомагає розробити «портрет» 
випускника.

4 крок. Отримані результати інтерпретуються та 
адаптуються до умов навчального процесу, що дозволяє 
організувати навчання студентів відповідно до потріб-
них бізнесу компетентностей.

5 крок. Формується модель компетентнісно-орі-
єнтованої професійної освіти, в основу якої покладено 
модульний-компетентісний підхід. У професійній освіті 
він розглядається як ключова стратегія його модернізації 
і стандартизації. У роботах таких вчених, як В. І. Млинців, 
С. А. Єфімова, Г. В. Ярочкина та ін. він визначається як 
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інтегруючий в собі ідеї компетентностного і модульно-
го підходів. Автори розкривають суть компетентнісно-
го підходу через зіставлення його з іншими підходами.  
У свою чергу, модульність розглядається як принцип по-
будови структури і змісту професійної освіти (В. П. Бес-
палько і Ю. Г. Татура, Н. В. Блохіна і І. В. Травина, П. І. Тре- 
 тьякова і І. Б. Сенновського, Н. В. Чекалевої, М. А. Чоша-
нова, П. Юцявичене та ін.) [2 – 5].

Аналіз численних робіт, присвячених компетентніс-
ному підходу і модульному навчанню, дозволив виділити 
інваріантні характеристики модульно-компетентнісного 
підходу, що є його відмінними рисами:

 по-перше, ключова ідея полягає в орієнтації на 
потреби роботодавців;

 по-друге, результат професійної освіти визнача-
ється через категорію компетенції; 

 по-третє, основною одиницею структуризації 
змісту освіти виступає модуль, зміст якого фор-
мується навколо професійних компетентно-
стей з урахуванням міждисциплінарного похо-
ду і принципу інтеграції; 

 по-четверте, обов'язковим компонентом орга-
нізації процесу навчання виступає суб'єктність 
того, хто навчається; 

 по-п'яте, оцінка досягнень тих, хто навчають-
ся, базується на заздалегідь заданому стандарті 
якості. 

Таким чином, модульно-компетентнісний підхід 
припускає системну зміну змісту і структури про-
фесійної освіти і є єдиною системою визначення 

цілей, відбору і структуризації змісту навчального мате-
ріалу, організаційного і технологічного забезпечення під-
готовки фахівця на основі виділення затребуваних праце-
давцями компетентностей, освоєння яких відбувається 
за допомогою модульної побудови професійної освіти.

Механізмом формування професійних компетент-
ностей є освітня програма, яка повинна враховувати 
потреби роботодавців. Так, з метою підвищення рівня 
підготовки випускників у Харківському національному 
економічному університеті сім років тому започаткова-
но анкетування підприємств, з якими співпрацює уні-
верситет у межах виробничих і переддипломних прак-
тик студентів. Для визначення відповідності компетен-
цій потребам ринку розроблено алгоритм дослідження:

1) проведення анкетування, у результаті якого ро-
ботодавці виставляють оцінки від 1 (неважливо) до 5 
(дуже важливо);

2) складання зведеної таблиці результатів анкету-
вання;

3) знаходження середнього значення за кожною 
компетенцією;

4) виокремлення мінімального та максимального 
середнього значення серед усіх компетенцій;

5) розробка рекомендацій відносно посилення або 
формування нових компетенцій.

Проведені дослідження дозволили сформувати 
групи професійних компетентностей, які бажає бачити 
роботодавець у випускників університету. Для ілюстра-
ції дослідження потреб ринку праці через анкетування 

працедавців пропонується фрагмент аналізу анкет за 
спеціальностями «Прикладна статистика», «Марке-
тинг», «Банківська справа».

Аналіз анкет зі спеціальності «Прикладна стати-
стика» показав, що в 2009 р. рівень професійних 
компетентностей коливався від 1,37 (компе-

тентності «застосовувати сучасні інформаційні тех-
нології збору, обробки та аналізу для дослідження та 
моделювання ринкової ситуації», «вдосконалювати ме-
тоди та технологію електронної обробки статистичних 
даних») до 2,69 (компетентності «розробляти цілісну 
систему інформаційно-аналітичного забезпечення стра-
тегії розвитку підприємства», «здійснювати коротко-, 
середньо- та довгострокові перспективні розрахунку 
соціально-економічних показників на основі моделю-
вання прогнозних значень»). Як бачимо, ці оцінки були 
досить низькими, тому за рахунок модифікації вибірко-
вої частини навчальних планів спеціальності та суттєво-
го вдосконалення викладання певних професійних дис-
циплін за відгуками роботодавців у 2010 р. найнижчий 
рівень був у компетентності «здатність упроваджувати 
статистичну методологію, що базується на результа-
тах наукових досліджень, міжнародних та вітчизняних 
стандартах та рекомендаціях» – 3,77. Найвища оцінка 
у компетентностей «здатність до аналізу та оцінюван-
ня фінансово-господарської діяльності підприємств 
різних форм власності» та «здатність аналізувати та 
використовувати зведену інформацію» – 4,48. Серед-
ні оцінки всіх компетентностей значно підвищились, 
що є позивним фактором і свідчить про ефективність 
взаємозв’язку ВНЗ і роботодавців.

За спеціальністю «Маркетинг» у 2009 р. низький 
рівень був по компетентностях «досліджувати спожив-
чі вподобання», «прогнозувати можливе розширення 
внутрішнього та зовнішнього ринків збуту» – 1,87 бала, 
найвищий рівень був у компетентностей «професійна 
участь у біржових торгах» – 3,14 бала. У 2010 р. аналіз 
анкет засвідчив, що, за думкою роботодавців, підготовка 
за цією спеціальністю підвищилась – найнижча оцінка 
склала 3,25 бала (компетенція «аналізувати та прогно-
зувати напрямки розвитку певної галузі науки та техні-
ки»), найвища – 4,625 (компетентність «вміти розробля-
ти програму прасування товару на ринок»). 

Ефективність зміни при отримуванні професійних 
компетентностей випускників характерна й для спеці-
альності «Банківська справа». Так, у 2009 р. оцінки коли-
вались від 1,125 бала (компетентність «приймати опти-
мальні рішення щодо вибору доцільної системи управ-
ління банківськими ризиками») до 2,67 (компетентність 
«планувати структуру банку»). У 2010 р. коливання спо-
стерігалося в межах від 3,41 (компетентність «складати 
плани підвищення кваліфікації персоналу банку») до 
4,63 (компетентність «володіти комп'ютерною технікою 
та основними комп'ютерними програмами, які викорис-
товуються на робочих місцях підрозділів банку в про-
цесі складання фінансової документації»).

Відповідно до проведеного аналізу можна сфор-
мувати можна певні пропозиції:
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а) за спеціальністю «Прикладна статистика»:
1) підвищити рівень підготовки за інформаційною 

компонентою;
2) підвищити оперативність впровадження в нав-

чальний процес нової статистичної методології, спосте-
реження та оцінки.

б) за спеціальністю «Маркетинг»:
1) підвищити рівень підготовки з прогнозування 

потреб ринку;
2) підвищити рівень підготовки з аналізу спожив-

чих вподобань.
в) за спеціальністю «Банківська справа»:
1) внести зміни в робочі плани відповідних дисци-

плін щодо посилення підготовки з аналізу ризиків;
2) підвищити рівень підготовки з планування ді-

яльності банківських установ.
Подібні рекомендації повинні розроблятися за 

усі ма компетентностями, середнє значення яких нижче 
3 балів. Усі інші компетенції потребують постійної під-
тримки та вдосконалення.

Таким чином, проведені дослідження дозволяють 
виокремити такі групи принципів розробки пе-
дагогічної моделі формування професійних ком-

петентностей студентів вищого навчального закладу на 
основі потреб роботодавців [2 – 5]:

 принципи, що визначають результативно-цільо-
ву спрямованість освіти: соціального партнер-
ства; орієнтації на компетентності як результат 
професійної освіти; варіативно-особової спря-
мованості професійної освіти;

 принципи, що характеризують особливості від-
бору і структуризації змісту професійної осві-
ти: структурно-функціональної відповідності 
технології професійній діяльності; комплекс-
ного підходу у формуванні компетентностей; 

науковості та практикоорієнованості; міждис-
циплінарності і інтеграції;

 принципи реалізації моделі й досягнення пла-
нованих результатів освіти: адекватності; вза-
ємообумовленості ресурсного забезпечення ос-
вітніх програм.                    
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Серед безлічі проблем України, пов'язаних з кри-
зовим станом економіки, звертає на себе увагу 
низький рівень життя населення. Він торкається 

практично всіх сфер життєдіяльності суспільства та по-
роджує, у свою чергу, такі проблеми, як зниження на-
роджуваності, підвищення рівня смертності, зростання 
злочинності тощо.

Вивчення рівня життя населення України та його ди-
наміки – важлива складова комплексного аналізу со ціально-
економічного положення країни, який проводиться з метою 
розробки адекватних заходів соціальної політики держави. 
Рівень життя як соціально-економічне явище в сучасному 
суспільстві має безліч аспектів. Якщо раніше він характе-
ризувався невеликою кількістю індикаторів, головною з 
яких був показник доходів, то зараз дана категорія включає 
характеристики не тільки окремого домогосподарства або 
суспільного прошарку, але й усього соціуму в цілому. 

Головною метою економічного розвитку країни та 
діяльності державних органів влади є створення умов 
для найбільш повного задоволення зростаючих мате-
ріальних і духовних потреб людей. Рівень задоволення 
цих потреб прийнято вважати характеристикою рівня 
життя населення. 

УДК 316.342.6 (477)

покаЗники оцІнки рІвня жиТТя наСелення 
Та Їх СиСТеМаТиЗацІя

http://www.business-inform.net
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Мета даного дослідження полягає в системати-
зації показників, які застосовуються для аналізу рівня 
життя населення країни. 

Дослідженням теоретико-методологічних аспек-
тів рівня життя займалися такі видатні вчені: Л. І. Абал-
кін, В. С. Жеребін, І. І. Єлисеєва, В. Ф. Майєр, В. О. Ман-
дибура, М. Г. Назаров, Н. М. Римашевська та інші.

Значний внесок у дослідження теоретичних і прак-
тичних аспектів рівня життя населення в Україні здійсни-
ли: А. В. Базилюк, Д. П. Богиня, О. М. Шладун, С. І. Пи-
рожков, Л. М. Черенько, В. І. Шишкін та інші.

Практика застосування статистичних методів і мо-
делей для вивчення соціально-економічних явищ та про-
цесів, у тому числі рівня життя населення, знайшла відо-
браження в наукових розробках Е. В. Галицької, І. В. Ка-
лачової, Е. М. Лібанової, Р. М. Моторина, О. І. Черняка,  
В. Г. Швеця та інших.

Однак, незважаючи на численні розробки, питан-
ня оцінки рівня та якості життя, аналізу кількісних та 
якісних змін у рівні та якості життя є досить складними: 
залишаються дискусійними та невирішеними питання 
методичного характеру щодо розрахунку окремих інди-
каторів та конструювання узагальнюючого показника 
рівня та якості життя населення. Більш того, оцінюван-
ня рівня та якості життя населення вимагає постійного 
вдосконалення шляхом постійного моніторингу, засто-
сування нових методів дослідження, особливо в регіо-
нальному розрізі, з метою виявлення і усунення диспро-
порцій рівня життя населення східних регіонів України. 

Під рівнем життя населення у науковій літерату-
рі розуміється соціально-економічне поняття, а 
також поєднання матеріального, соціального та 

духовного рівня благополуччя населення, яке диктуєть-
ся сучасними вимогами щодо розвитку людства [2].

Всебічний аналіз цього поняття зумовлює оцінку 
матеріальних, культурно-побутових і соціальних умов 
життя різних груп населення і кожного їх члена. Таким 
чином, для вивчення рівня життя населення потребує 
використання системи взаємозв’язаних соціально-еко-
номічних показників.

Уявлення про рівень життя перш за все дає аналіз 
потреб, задоволення яких необхідне для життєдіяль-
ності. Найважливіші серед них (перша група) – одяг, 
взуття та інші предмети та складові. Другу групу потреб 
створюють духовні (інтелектуальні) умови життя і, на-
решті, третю – соціальні потреби, що задовольняються 
в процесі суспільної діяльності. Усі три групи потреб 
породжено не тільки природними, але й історичними 
умовами життя.

Рівень життя є достатньо складною і багатогран-
ною категорією. Не дивлячись на те, що багато елемен-
тів життєвого рівня взаємозв'язані між собою, вони 
мають значні особливості, специфіку і для їх комплекс-
ної характеристики потрібне використання відповід-
ної системи специфічних показників. Через відсутність 
раціонального способу об'єднання різнорідних показ-
ників такої системи в єдиний показник у вітчизняній і 
міжнародній практиці визнана неможливість викорис-

тання одного показника, що всесторонньо характеризує 
рівень життя.

Існує думка, що рівень життя відображає стан еко-
номіки. Економістів, зокрема тих, хто спеціалізується 
на економіко-математичному моделюванні рівня життя, 
насамперед цікавить та грань потреб, формування і за-
доволення якої залежить від виробництва. Тому в еко-
номічній літературі найбільш поширено уявлення про 
рівень життя як про кількість споживаних матеріаль-
них, культурно-побутових і соціальних благ і ступеня 
задоволення потреб у них на досягнутій стадії розвитку 
продуктивних сил.

Слід зазначити, що шляхи і методи підвищен-
ня рівня життя людей в різні періоди розвитку 
країни неоднакові, перш за все, через змінні 

економічні можливості. Якщо в перші роки існування 
радянської влади вони дозволяли лише частково регу-
лювати матеріальне положення шляхом перерозподілу 
благ на користь робочого класу, то в роки довоєнних 
років зростання рівня життя було пов'язане з планови-
ми заходами, спрямованими на ліквідацію безробіття, 
збільшення фонду заробітної плати, доходів населення 
і виробництва товарів народного споживання. Віднов-
лення економічного потенціалу країни в післявоєнні 
роки і його подальше зростання дозволили спочатку 
здійснити заходи щодо підвищення рівня життя всього 
населення (шляхом, наприклад, неодноразових знижень 
роздрібних цін), а потім перейти до диференційованого 
зростання добробуту.

 Так, рівень життя можна розглядати в трьох аспек-
тах: 1 – стосовно всього населення; 2 – за його соціаль-
ними групами; 3 – відносно сімей з різною величиною 
доходу. Останні дві категорії є особливо важливими для 
характеристики ступеня розшарування населення за 
майновим станом. Вони активно вивчаються, оскільки 
зближення добробуту різних груп населення і скорочен-
ня диференціації доходів сімей є пріоритетними цілями 
соціальної політики розвинених країн.

Різноплановість поняття «рівень життя» обумов-
лена різноманіттям показників. Ці показники можуть 
характеризувати окремий елемент рівня життя або всю 
сукупність. Відповідні показники містять у собі: 

1) здоров'я:
 можливість вести здоровий спосіб життя на 

всіх ступенях життєвого циклу;
 вплив порушення здоров'я на окремих осіб;

2) індивідуальний розвиток шляхом навчання:
 засвоєння дітьми основних знань і навичок,  

а також цінностей, необхідних для їхнього ін-
дивідуального розвитку й успішної діяльності 
як члена суспільства;

 можливість продовження самоосвіти й уміння 
використовувати ці уміння;

 використання і розвиток індивідуумами своїх 
знань, навичок і мобільності, що вимагаються 
для реалізації їхнього економічного потенціалу 
і при бажанні дають можливість для їхньої інте-
грації з економічним процесом;
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 збереження і розвиток культурного розвитку 
індивідуумом для того, щоб зробити свій внесок 
у благополуччя членів різних соціальних груп;

3) зайнятість і якість трудового життя:
 наявність вигідної роботи для тих, хто прагне 

неї одержати;
 характер трудової діяльності;
 задоволеність індивідуума своїм трудовим життям;

4) час і дозвілля:
 можливість вибору свого часопровадження;

5) можливість придбання товарів і користування 
послугами:

 особиста можливість придбання товарів і кори-
стування послугами;

 кількість людей, що випробують матеріальні 
позбавлення;

 ступінь рівності в розподілі товарів і послуг;
 якість, можливості вибору і приступність то-

варів і послуг, вироблених у частці і суспільних 
секторах;

 захист індивідуумів і їхніх родин при виникнен-
ні економічних труднощів;

6) особиста безпека і правові органи:
 насильство, переслідування, і занепокоєння, за-

подіяні індивідуумові;
 справедливість і гуманність правових органів;
 ступінь довіри індивідуумом правовим органам;

7) соціальні можливості і соціальна активність.
Тому, на думку авторів, доцільним є угрупування 

показників, що характеризують рівень і якість життя на-
селення. Це групування знайшло відображення на рис. 1. 

Через неможливість характеристики життєвого 
рівня за допомогою будь-якого одного показника оці-
нювати й досліджувати цю категорію можливо лише з 
використанням системи статистичних показників.

Статистичні показники життєвого рівня розрахо-
вуються, як правило, на одного середньостатистичного 
мешканця. Але, враховуючи сучасний підхід до населен-
ня країни як до сукупності сімей чи домогосподарств, 
безпосередньо в яких і формується добробут, здійсню-
ється дослідження рівня життя за відношенням до всьо-
го населення, до сімей, домогосподарств (особливо з різ-
ною величиною доходу), до окремих соціальних груп. 

Отже, підвищення рівня життя населення є го-
ловною метою будь-якого прогресивного суспільства. 
Держава зобов'язана створювати сприятливі умови для 
довгого, безпечного, здорового і благополучного життя 
людей, забезпечуючи економічне зростання і соціальну 
стабільність суспільства.

Прогнозування рівня життя і соціальний захист 
населення є важливою функцією держави. Ринок сам по 
собі не може регулювати цю сферу, тому обов'язок ре-
гулювання в цій сфері покладається на державу. Непро-
думана політика держави в цій сфері може призвести до 
зростання соціальної напруженості.

Фінансування даної сфери в Україні явно недо-
статньо. Для вирішення цієї проблеми необхідний пе-
реведення тіньової економіки в легальне становище,  
у тому числі і за рахунок зниження податкового тягаря. 
Необхідне оздоровлення економіки, підвищення рівня 
реальної заробітної плати, яка повинна виявитися стиму-
лом зростання продуктивності праці, економічної актив-

Рис. 1. Показники, що характеризують рівень і якість життя населення
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ності населення. Це, з одного боку, приведе до зростання 
податкових відрахувань і, отже, збільшення прибуткової 
частини бюджету. А з іншого боку,– до зниження частки 
громадян, що реально потребують допомоги держави. 
При обмеженості фінансових ресурсів необхідно пере-
йти від принципу соціальної допомоги всім громадя-
нам до адресної допомоги тим, хто її дійсно потребує. 
Статистичні дані свідчать про те, що, по-перше, відбу-
вається постійне збільшення частки споживчих витрат 
у структурі використання грошових доходів населення; 
по-друге, впродовж усього даного періоду стабільно 
збільшується ощадний потенціал населення. Разом з тим 
виявляються і певні диспропорції в його розподілі, а та-
кож сильна поляризація населення за рівнем матеріаль-
ної забезпеченості. Тому політика в сфері соціального 

захисту населення має бути більш грамотною, що спри-
ятиме підвищенню рівня життя громадян, забезпеченню 
гідного життя пенсіонерів, сиріт, інвалідів, соціально  
незахищених верств населення.                   
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Де-юре Україна проголошена соціальною державою, 
у якій людина є найвищою цінністю [1, ст. 1]. Про-
те де-факто ефективність соціальної діяльності 

держави у нашій країні вкрай низька: вона не рятує від 
майнового розшарування, розповсюдження спадкової 
бідності, бідності працюючого населення. Так, за да-
ними Укрстату в грудні 2011 р., заробітну плату нижче 
мінімальної отримували 5,6% працюючих [2, с. 1], сума 
невиплаченої заробітної плати за рахунок бюджетних 
коштів станом на 01.03.2012 р. складає 2,6 млн грн [3,  
с. 16], на державні підприємства припадає 33,6% загаль-
ної заборгованості з виплати зарплати [3, с. 15]. Зарп-
лата працюючих у бюджетній сфері систематично ниж-
че, ніж в середньому по країні [2, с. 2 – 3]. Мають місце 
знач ні недоліки у встановленні соціальних гарантій у 
сфері праці [4, с. 185]. Усе це дає підстави стверджувати, 
що держава не тільки не підтримує абсолютну рівність 
у правах для різних суспільних класів (класична ознака 
соціальної держави), а й виступає безпосереднім джере-
лом асоціальних практик, особливо у сфері матеріаль-
ного стимулювання трудової діяльності. 

У багатьох вітчизняних дослідженнях, а також 
у програмних документах наголошується на тому, що 
стрижнем соціально-економічної модернізації, що здій-
снюється в Україні, має стати перехід від економічної 
моделі з дешевою робочою силою до моделі з дорогою 
робочою силою (Е. Лібанова [5, с. 257], Л. Лісогор [6, 
с. 137 – 138], В. Мандибура [7], О. Пищуліна [8, с. 51], 
Л. Шевченко [9, с. 99] та інші). Саме вади в матеріаль-

ному стимулюванні, на думку багатьох учених, стають 
причиною демотивації працюючих, низького рівня про-
дуктивності, неможливості повноцінно відтворити свої 
трудові здібності. Вагомий внесок у ці процеси вносить і 
держава [6, с. 136; 8, с. 27 – 28; 9, с. 208; 10, с. 45, 56 – 57; 
12, с. 313 – 315; 13, с. 28 – 30]. Водночас питання про те, 
що саме слід вважати причинами асоціальної діяльності 
держави у сфері матеріального стимулювання, залиша-
ються недостатньо дослідженими.

Метою статті є виявлення і розкриття чинників, 
які зумовлюють розповсюдження асоціальних практик з 
боку держави у матеріальному стимулювання трудової 
діяльності, та обґрунтування напрямів їх подолання.

 Аналіз особливостей матеріального стимулюван-
ня трудової діяльності у вітчизняній економіці дозволяє 
виділити принаймні два основні прояви асоціальної ді-
яльності держави у цій сфері.

По-перше, держава генерує асоціальні практики, 
здійснюючи загальне регулювання оплати праці. До них 
можна віднести:

 недосконалість методики обчислення прожит-
кового мінімуму – використання громіздкого 
та застарілого набору споживчих товарів, який 
не може забезпечити повноцінний людський 
розвиток [4, с. 185; 10 с. 57; 11]. До того ж нату-
ральний склад прожиткового мінімуму має пе-
реглядатися не рідше одного разу на п’ять років 
[14, ст. 3], тоді як останній раз це було здійснено 
у 2000 р. [15]. До 2009 р. прожитковий мінімум 
для працездатних осіб взагалі перевищував мі-
німальну заробітну плату [12, с. 313]. Усе це уне-
можливлює встановлення нормального рівня 
мінімальної зарплати, розмір якої прив’язується 
до прожиткового мінімуму працездатних осіб, 
зумовлює штучне заниження заробітної плати, 
недооцінку трудової послуги;

УДК 330.117 : 331.215.1

держава як джерело аСоцІальних пракТик У МаТерІальноМУ 
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http://www.business-inform.net


118

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

И
ка

БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

 недосконалість нормативно-правової бази у 
частині убезпечення оплати праці. Так, право-
ві прогалини сприяють виникненню численних 
схем оптимізації витрат підприємців на заробіт-
ну плату, що не суперечать діючому законодав-
ству, а саме: встановлення основної зарплати 
на рівні мінімальної та виплата решти зарплати 
«у конверті»; реєстрація найманих працівників 
як підприємців – фізичних осіб; виведення до-
даткової зарплати за межі колективних догово-
рів; маскування заробітної плати під інші види 
доходів, які не носять обов’язкового характеру 
та не передбачають сплати внесків у соціальні 
фонди – страхові поліси, депозити тощо; штуч-
на реструктуризація підприємства з виділенням 
нового суб’єкта господарювання, який не відпо-
відає за зарплатними зобов’язаннями попере-
дніх структур; б [8, с. 27 – 28; 10, с. 45; 12, с. 314 – 
315]. Використання цих схем штучно занижує 
оплату праці, не дає можливості повноцінно 
реалізувати права власності на робочу силу;

 недостатність інституціональних засад дого-
вір ного регулювання оплати праці. Законо-
давством України чітко не визначено питання 
про обов’язковість колективних договорів [16,  
с. 45 – 47]. Так, ч. 7 ст. 65 Господарського кодек-
су зобов’язує всі підприємства, які використо-
вують найману працю, укладати такий договір. 
Разом з тим у трудовому законодавстві немає 
ані прямої вказівки на обов’язковість цієї дії, 
ані визначення покарання за відсутність на під-
приємстві колективного договору. Конвенція 
№ 98 МОП також спонукає вважати ведення ко-
лективних переговорів і укладення відповідних 
договорів саме правом, а не обов’язком сторін 
соціального діалогу. 

По-друге, держава стає джерелом асоціальних 
прак тик, безпосередньо здійснюючи функції роботодав-
ця. Серед таких практик слід виділити:

 ігнорування зв'язку між рівнем кваліфікації та 
оплатою праці у бюджетній сфері. Починаю-
чи з 2009 р., в Україні фактично існує дві міні-
мальні заробітні плати: одна – для усіх працю-
ючих (1094 грн станом на 01.04.2012), інша (794 
грн – ставка 1-го тарифного розряду станом на 
01.04.2012) – для зайнятих у бюджетній сфері 
[8, с. 26 – 27; 13, с. 29]. Для 5 тарифних розря-
дів (з 1-го по 5-й) нараховані ставки менше мі-
німальної зарплати. Оскільки заробітна плата 
не може бути меншою за мінімальну, фактична 
ставка для вказаних тарифних розрядів збіль-
шується до величини мінімальної зарплати. 
Для збереження основного принципу тарифної 
системи – встановлення рівня оплати залежно 
від кваліфікації, різниця в оплаті між цими роз-
рядами становитиме 5 – 10 грн. Таким чином, 
ставка палатної медичної сестри (4 розряд) від-
різняється від ставки сторожа (1 розряд) на 25 
грн, ставка учителя-початківця (9 розряд) усьо-
го лише на 280 грн вище, ніж у прибиральниці. 

Держава оцінює працю, яка не потребує спеці-
альної освіти, так само, як і працю робітника, на 
підготовку якого були витрачені значні кошти 
як з державного бюджету, так і з бюджетів до-
могосподарств [13, с. 28 – 29];

 прямі порушення чинного законодавства з боку 
держави. Так, заробітна плата педагогічних пра-
цівників має встановлюватися на рівні, не ниж-
чому від середньої зарплати у промисловості, 
а науково-педагогічних працівників – на рівні 
подвійної середньої зарплати у промисловості. 
Однак держава нехтує цими зобов’язаннями, 
свідомо порушуючи соціально-економічні пра-
ва зайнятих у бюджетному секторі [5, с. 268];

 затримки з виплатою зарплати.
Усе призводить до невтішного висновку про те, що 

держава бере активну участь у прихованій експлуатації 
робочої сили. Її діяльність у сфері матеріального сти-
мулювання не орієнтована на організацію нормального 
життя і розвитку суспільства у цілому та не виступає як 
інструмент зняття соціальної напруги. Як результат – 
втрата зв’язку між рівнем кваліфікації та оплатою праці, 
дестимуляція інтелектуальної праці, заниження заробіт-
ної плати у цілому по економіці, гальмування розвитку 
інститутів соціально-трудового партнерства.

Основними чинниками, що зумовлюють перетво-
рення держави на джерело асоціальних практик 
у матеріальному стимулюванні трудової діяль-

ності, на нашу думку, є такі:
1. Концентрація власності у вузької групи осіб. 

За даними [17, с. 368], тільки 2% населення України 
можна віднести до великих власників, 6% – до серед-
ніх. Решта громадян у результаті ліберально-ринкової 
трансформації опинилася фактично відчуженою від 
колишньої суспільної власності. Оскільки власність – 
наріжний камінь будь-якої суспільної системи, зміни у 
відносинах власності не могли не викликати зрушень у 
державно-правовій сфері. Державна влада дедалі часті-
ше перетворюється на заручника приватних інтересів 
великого капіталу, у тому числі у процесі матеріального 
стимулювання трудової діяльності.

Так, положення про обов’язкову відповідність мі-
німальної зарплати прожитковому мінімуму для праце-
здатної особи було закріплено у законодавстві України 
лише в кінці 2006 р.– на сьомий рік економічного зрос-
тання, а чинності набуло лише з початку 2009 р. [10, с. 54]. 
Послідовна реалізація державою інтересів великих влас-
ників спостерігається і в ігноруванні позицій профспілок 
щодо встановлення прожиткового мінімуму. В основ ному 
його розмір визначається, виходячи з бюджетних мож-
ливостей. Процедура соціального діалогу з цього питан-
ня з’явилася лише у Генеральній угоді на 2010 – 2012 рр. 
Таким чином, замість того, щоб сприяти вирівнюванню 
балансу соціально-економічної влади у суспільстві та 
нормалізації відносин у сфері оплати праці, держава, на-
впаки, посилює асиметрію економічної влади між найма-
ною працею і капіталом на користь останнього.

2. Структурні диспропорції вітчизняної економі-
ки, її індустріальна деградація, закріплення технологіч-
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ного відставання. Відтворення економічного зростання в 
Україні тривалий час відбувається за рахунок галузей си-
ровинного спрямування, частка яких у загальному обсязі 
промислової продукції складає майже 2/3. Доволі низь-
кою залишається питома вага продукції, спрямованої на 
задоволення потреб людини. Промислове виробництво 
переважним чином орієнтоване на експорт. Це значно 
розширює поле експлуатації: адже промисловий капітал 
не зацікавлений у підвищенні внутрішньої купівельної 
спроможності населення, розглядаючи його як джерело 
дешевої, хоча відтак і малоефективної робочої сили. 

За таких умов формується низка макроекономіч-
них чинників, які «змушують» державу підтримувати 
базові соціальні гарантії у сфері оплати праці на заниже-
ному рівні. По-перше, будь-яке підвищення заробітної 
плати на тлі низької продуктивності праці означає па-
діння конкурентоспроможності базових галузей, недо-
надходження валюти, падіння виробництва і зайнятості. 
По-друге, зростання рівня оплати праці, ініційоване дер-
жавою, спричиняє розширення попиту на імпортні това-
ри, оскільки вітчизняне виробництво майже не орієнто-
ване на реалізацію потреб людини (за винятком харчової 
промисловості). У свою чергу, це викликає зміни у рівні 
попиту на валюту, погіршення стану платіжного балансу, 
перегрів кредитного ринку, ринку нерухомості тощо.

3. Значний за розміром тіньовий сектор, існуван-
ня якого унеможливлює нормалізацію соціальних га-
рантій у сфері матеріального стимулювання трудової 
діяльності. Через недонадходження податків держава 
виявляється нездатною здійснювати ефективне матері-
альне стимулювання працюючих у бюджетному секторі, 
встановлювати адекватний рівень МЗП. Зайнятість у 
тіньовому секторі та поширення нелегальних трудових 
відносин блокує використання державної влади як ін-
струменту убезпечення найманої праці.

Пом’якшення негативних проявів означених чин-
ників можливо лише за умов посилення інституціональ-
ної самоорганізації найманої праці, подолання асиметрії 
у доступі до інститутів державної влади. Однак за роки 
реформ роз’єднаність найманої праці лише закріпилася 
(значні розбіжності в оплаті праці, пенсійному забез-
печенні за галузевою та регіональною ознакою, висо-
кий рівень тіньової зайнятості). Показовим прикладом 
є система соціального захисту, пільги у якій надаються 
за галузевим принципом, а не за принципом нужден-
ності. Низьку результативність демонструє і податко-
ва реформа. Усе це знижує потенціал самоорганізації і 
консолідації суспільства у подоланні асоціальних явищ. 
Суспільство дедалі частіше втрачає довіру до держави, 
ухиляється від правозастосування.

ВИСНОВКИ
Асоціальна діяльність держави у сфері матеріаль-

ного стимулювання трудової діяльності здійснюється 
у двох напрямах: по-перше, при регулюванні оплати 
праці (недосконалість методики обчислення прожит-
кового мінімуму та встановлення мінімальної зарпла-
ти – базових гарантій трудової діяльності; недоскона-
лість нормативно-правової бази у частині убезпечення 
оплати праці; недостатність інституціональних засад 

договірного регулювання оплати праці); по-друге, при 
здійсненні державою функцій роботодавця (ігноруван-
ня зв'язку між рівнем кваліфікації та зарплатою; недо-
тримання чинного законодавства при визначенні рівня 
оплати праці для зайнятих у бюджетній сфері).

Таким чином, замість того, щоб сприяти вирівню-
ванню балансу економічної влади між найманою 
працею і капіталом, держава бере активну участь 

у прихованій експлуатації робочої сили. Основними чин-
никами, що зумовлюють перетворення держави на дже-
рело асоціальних практик у матеріальному стимулюванні 
трудової діяльності, на нашу думку, є такі: концентрація 
власності у вузької групи осіб, що перетворює державу 
на заручника інтересів приватного капіталу; структур-
ні диспропорції вітчизняної економіки, які формують 
макроекономічні передумови «підтримки» базових со-
ціальних гарантії у сфері оплати праці на заниженому 
рівні; значний тіньовий сектор, існування якого унемож-
ливлює нормалізацію соціальних гарантій у сфері мате-
ріального стимулювання трудової діяльності.

Нейтралізація зазначених чинників та пом’як шен-
ня їх негативних проявів тісно пов’язані з розбудовою 
по-справжньому соціальної держави, яка має надкласо-
вий характер та орієнтована на підтримку абсолютної 
рівності у правах для різних груп населення. Але для ре-
алізації зазначеної мети знадобиться глибока соціально-
економічна модернізація усього суспільства. Отже по-
дальші дослідження у цьому напрямі мають бути спря-
мовані на обґрунтування можливих шляхів, які сприяють 
створенню економічних передумов вивільнення потенці-
алу самоорганізації і консолідації суспільства, а також со-
ціалізації діяльності держави у сфері економіки.              
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харків

Протягом останніх десяти років в Україні було 
проведено реформування майже у всіх сферах 
соціального забезпечення та охорони праці. На 

сучасному етапі Україна намагається створити ефектив-
ну систему соціального захисту усіх категорій населен-
ня, інвалідів у тому числі. У процесі її розроблення слід 
враховувати досвід зарубіжних країн, де така система 
функціонує досить успішно вже тривалий час. З цієї точ-
ки зору інтерес може представляти система соціального 
захисту, яку впроваджено у країнах Європейського Со-
юзу, де було започатковано рух за права інвалідів, осо-
бливо враховуючи зацікавленість України щодо член-
ства у ЄС.

У країнах Європейського Союзу соціальна політика 
та участь соціальних партнерів у її формуванні зазнали 
не тільки значної трансформації, а й виник принципово 
новий наднаціональний і наддержавний курс соціально-
го захисту і добробуту громадян. На межі ХХ –ХХI сто-
літь розуміння суті процесу соціального забезпечення 
незмінно ґрунтується на нормах міжнародного права, 
одним із визначальних джерел якого вважається Євро-
пейська хартія про основні соціальні права трудящих [1]. 
Міжнародні стандарти соціального захисту інвалідів за-
кріплені в базових правових документах: Міжнародний 
пакт про економічні, соціальні і культурні права (1966 р.), 
Всесвітня програма дій щодо інвалідів (1982 р.), Стандарт-
ні правила забезпечення рівних можливостей для інвалі-
дів (1993 р.), Європейська соціальна хартія (1961 р.), Євро-

пейська конвенція про соціальне забезпечення (1972 р.), 
Європейський кодекс соціального забезпечення (1990 р.), 
конвенції і рекомендації ООН. 

Кожна з країн, що входять до складу ЄС, провадить 
соціальну політику щодо захисту інтересів інвалідів згід-
но власного законодавства та загальноприйнятих актів, 
що діють у рамках країн учасників. Однією з проблем по-
літики інвалідності у деяких західних державах є те, що 
вони встановлюють визначення інвалідності для одного 
з видів забезпечення, використовуючи його у подальшо-
му у всіх програмах, що призводить до вилучення дея-
ких видів взагалі. При визначенні поняття інвалідності 
з метою досягнення певних цілей соціальних програм 
органи соціального захисту застосовують підхід, метою 
якого є встановлення певних обмежень категорій осіб, 
які матимуть право на соціальне забезпечення.

Згідно з Рекомендаціями № R 92 Ради Європи 
встановлено, що інваліди повинні мати доступ до мі-
німальних засобів до існування, спеціальних видів до-
помоги і системи соціального захисту, відповідальних 
представників своїх інтересів щодо допомоги у зв’язку з 
довго- і короткостроковою непрацездатністю, допомо-
ги на дітей, допомоги на сторонній догляд, особистого 
помічника з питань освіти, професійного навчання, тех-
нічних цілей та працевлаштування [2].

Основними напрямками соціального захисту ін-
валідів у країнах ЄС є:

 допомога у повсякденному житті (assistance 
with activities of daily living – ADLs) та сприяння 
незалежному життю; 

 підтримка доходу і рівня життя; 
 працевлаштування інвалідів [3].

УДК 364

оСоБливоСТІ Та оСновнІ напряМи СоцІального ЗахиСТУ 
ІнвалІдІв У краЇнах ЄС

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

И
ка

121БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

Призначення допомоги у повсякденному житті 
базується на стані здоров’я та здатності здійснювати 
основні фізіологічні та побутові функції. Однак у ба-
гатьох країнах допомога у повсякденному житті є до-
ступною лише для інвалідів, які отримують виплати для 
підтримки достатнього рівня життя (у деяких країнах 
лише для одержувачів допомоги у зв’язку з інвалідністю 
внаслідок професійної травми чи захворювання). Для 
отримання допомоги ADL претендент повинен пройти 
два послідовні тестування: перше – на здатність до пра-
ці, друге – обмеженість дієздатності у повсякденному 
житті [3]. Здається, що здатність до праці відіграє більш 
суттєву роль у визначенні інвалідності, ніж повсякден-
на активність, однак праця включає здатність до певної 
специфічної активності, яка може бути сумісною із не-
здатністю до деяких елементів ADL.

Допомога на догляд може здійснюватися за двома 
напрямками, а саме: надання безпосередньо сторонньої 
допомоги у здійсненні щоденних завдань та виплата 
адресної допомоги, яку інвалід може витратити за влас-
ним рішенням - чи найняти особистого помічника чи 
витратити кошти на інші цілі, навіть якщо вони не збіга-
ються з основними потребами інваліда. Однак практика 
показала, що грошова альтернатива є більш популярною 
серед інвалідів.

З метою підтримки доходу і рівня життя в усіх кра-
їнах ЄС розповсюджено грошові виплати особам, 
які не здатні працювати через інвалідність. Біль-

шість країн надають два види допомоги: 1) фіксована 
страхова виплата (пенсія) залежна від попередніх вне-
сків та зарплати; 2) незалежна від попередніх внесків 
виплата для підтримки доходу, якій може передувати 
оцінка необхідності в ній. Першим критерієм для при-
значення цих виплат є те, що інвалід не працює. Виклю-
ченням з цієї умови є робота протягом кількох годин на 
тиждень або в терапевтичних цілях. Деякі країни, на-
приклад, Нідерланди, Швеція, Германія запроваджують 
поняття часткової непрацездатності, що передбачає ре-
гулярну роботу обмежену у часі [3].

Право на такі види допомоги базується на обме-
женості чи втраті здатності до праці та заробітку. Пра-
вомірність використання такого визначення залежить 
від того, чи існує переконливий зв’язок між здатністю 
до праці і станом здоров’я. За умови, що більшість пре-
тендентів не працює, основним завданням оцінювачів є 
виявлення причин їхнього безробіття: чи стан здоров’я, 
чи загальні умови ринку праці, чи низький рівень про-
фесійних навиків, чи недостатність мотивації та ін. 

Для призначення грошових виплат у зв’язку з ін-
валідністю у країнах ЄС використовують три підходи:

 процедурний підхід – виявлення причин, через 
які особа припинила працювати, та перешкод, 
які заважали особі продовжувати працювати за 
попереднім місцем роботи;

 профільний підхід – виявлення, чому особа не 
здатна отримати роботу відповідно її продук-
тивності і попиту на ринку праці;

 функціональний підхід – виявлення рівня функ-
ціональних недоліків особи [3].

Процедурний підхід найбільше вагомий для сис-
теми страхування, особливо стосовно тих питань, коли 
отримання допомоги у зв’язку з інвалідністю проходить 
через отримання короткострокової допомоги у зв’язку 
з хворобою. Наявним прикладом процедурного підходу 
є покроковий процес ідентифікації інваліда у Швеції.  
У цьому процесі дослідження потенціалу для поновлен-
ня попередньої роботи, після реабілітації або без неї, по-
сідає перше місце, після чого розглядається можливість 
працевлаштування за іншою посадою у попереднього 
роботодавця і наприкінці – інші трудові альтернативи.

Представниками країн, які використовують про-
фільний підхід, є Великобританія, Нідерланди та Ірлан-
дія. Базовою ідеєю оцінки трудових можливостей є до-
слідження працездатності особи та порівняння її з пра-
цездатністю, яка потрібна для отримання добре оплачу-
ваної роботи.

Найвідомішим інструментом при функціональ-
ному підході є спеціальні таблиці, що відобра-
жають відсотки втрати працездатності та відпо-

відний їм рівень інвалідності. Класичні таблиці встанов-
люють рівень інвалідності через медичний стан людини 
(метод прямих нормативів), але на практиці застосову-
ють таблиці, які дозволяють враховувати ще й вплив ін-
валідності, що необхідно для оцінки рівня інвалідності 
внаслідок стійких пошкоджень. 

Відповідно до законодавства та створених часа-
ми традицій кожна з країн ЄС встановлює свої вимоги 
щодо надання статусу інваліда. Основним критерієм 
відношення особи до інвалідів є зниження рівня пра-
цездатності або взагалі відсутність здатності до праці 
(табл. 1). Залежно від відсотка втрати працездатності у 
деяких країнах створюються групи інвалідності та вста-
новлюється розмір пенсійної виплати. Класифікація ін-
валідів за групами або категоріями інвалідності прийня-
та у Франції, Чехії, Словенії, Румунії, Угорщині, Латвії, 
Литві, Болгарії, Кіпрі, але вони відрізняються відсотка-
ми непрацездатності та здатністю інваліда до самооб-
слуговування та виконання певної хатньої роботи. 

У Португалії та Греції таблиці дефектів застосову-
ють у державному страхуванні, у той час як у Італії та 
Іспанії державні страхові установи не схильні викорис-
товувати стандартні (комбіновані) таблиці, створюючи 
власні інструменти оцінки інвалідності на базі функціо-
нального підходу (технічні медичні звіти лікарів). 

У цілому кожен з вищеназваних підходів до оцінки 
інвалідності перетинається один з одним. Наприклад, 
страхові установи Німеччини і Австрії використовують 
медичні протоколи поряд із оцінкою трудових можли-
востей. Іспанія, Португалія, Італія та Греція відрізня-
ються від Німеччини, Австрії, Франції та Бельгії рівнем 
відокремлення грошового забезпечення від соціальних 
послуг з охорони здоров’я та фактичною відсутністю 
реабілітаційних заходів, пов’язаних із грошовими ви-
платами, а також фінансуванням допомоги інвалідам з 
місцевих бюджетів (як правило за остаточнім принци-
пом). Усі названі країни суттєво відрізняються від Шве-
ції, Норвегії і Фінляндії щодо домінуючої ролі лікарів у 
системі страхування і відповідно високому акцентуван-
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ні на медичному діагнозі у питаннях інвалідності. Данія 
займає своє окреме місце через те, що не має системи 
страхування інвалідів (окрім інвалідів у зв’язку з профе-
сійною травмою) та приділяє медичній стороні інвалід-
ності ще менше уваги, ніж країни-сусіди.

В усіх країнах ЄС встановлено однакову кінцеву 
вікову межу виплат допомоги у зв’язку з інвалідністю, 
а саме вік виходу на пенсію. Після досягнення цієї межи 
інваліди мають перейти на пенсію за віком (за старістю). 
Розглядаючи особливості призначення допомоги, слід 
звернути увагу на обмеження розміру виплат, а саме 
на максимальний та мінімальний розмір допомоги, які 
встановлено у більшості країн, але які різняться за кате-
горіями населення, що їх отримують. Так, розрізняють 
допомоги одиноким особам і подружнім парам, врахо-
вують наявність або відсутність утриманців, регуляр-
ність заробітку до настання інвалідності, необхідність 
сторонньої допомоги та, насамперед, рівень інвалідно-
сті (відсоток зниження працездатності та відношення 
до групи інвалідності). Максимум розміру допомоги 
встановлюється у відсотках до розміру оподатковува-
ного доходу чи заробітної плати у період сплати вне-
сків (до настання інвалідності) або залежно від базової 

пенсій (соціальної чи за віком). Саме ці показники ви-
користовуються як база розрахунку для призначення 
різних видів допомоги у зв’язку з інвалідністю. На рис. 1 
представлено мінімальну межу розміру виплат у деяких 
країнах ЄС без урахування категорій одержувачів. 

При порівнянні країн було використано базовий 
мінімальний показник, що встановлено для осіб із стра-
ховим стажем 40 років. З одного боку, з рисунку видно, 
що найменший розмір допомоги призначається у Іслан-
дії, Кіпрі, Болгарії, Румунії, Латвії та Естонії (більшу час-
тину країн складають країни колишнього соціалістично-
го табору), а найбільший – у Норвегії, Люксембурзі та 
Бельгії. З іншого боку, не можна скласти однозначний 
висновок щодо соціальної захищеності населення через 
те, що при порівнянні не було враховано економічний 
розвиток держав, рівень доходів та витрат населення та 
інші економічні показники.

Взагалі у країнах ЄС право на виплати у разі на-
стання інвалідності у рамках соціального страхування 
має усе населення, як особи, які працюють за контрак-
том, так і само зайняті особи, віком від 16 років до віку 
виходу на пенсію. До того ж в деяких країнах можливе 
добровільне страхування, наприклад, у Німеччині – для 

Таблиця 1

Мінімальні відсотки втрати працездатності для надання права на допомогу [4, 5]

Країна % Країна % Країна %

Бельгія 66 Ісландія 50 Нідерланди 35

Болгарія 50 Італія 66 Норвегія 50

Швейцарія 40 Кіпр 60 (60 – 63 роки) 
76 (до 60 років) Австрія 50

Естонія 40 Латвія 25 Португалія 66

Греція 50 Ліхтенштейн 40 Румунія 50

Іспанія 33 Литва 45 Фінляндія 40

Франція 66,6 Швеція 25 Словаччина 41

Рис. 1. Мінімальний розмір допомоги у зв’язку з інвалідністю (загальний або для одиноких осіб) [4]
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осіб, які проживають у країні тимчасово або працюють 
за кордоном, у Чехії, Словенії та Словаччині – для без-
робітних, студентів і працюючих за кордоном, у Франції, 
Іспанії, Португалії – для певних груп населення. 

Поряд із загальним охопленням населення де-
які країни встановлюють певні обмеження для осіб з 
тимчасовою зайнятістю, низьким рівнем доходу та ін. 
Наприклад, у Німеччині обов’язкове соціальне страху-
вання не розповсюджується на осіб з доходами нижче 
€ 400 на місяць або тривалістю зайнятості менше двох 
місяців чи 50 днів на рік, у Норвегії – з доходом нижче 
€ 9722 на рік, в Австрії – € 374,02 на місяць, у Великій 
Британії – € 113 на тиждень. До того ж обмежено права 
самозайнятих осіб, наприклад, у Великій Британії, якщо 
дохід є меншим за € 5892 на рік, у Словаччині – € 3948,83 
на рік (42% середньої зарплати по країні), у Румунії – 
€ 1893 на рік, та навпаки у Фінляндії більшим за певну 
межу, а саме, для працюючих за контрактом – вище  
€ 52,49 на тиждень, для самозайнятих – € 6896,69 на рік 
та для аграріїв – € 3448,34 на рік. На противагу цим краї-
нам у Бельгії, Чехії, Данії, Естонії, Греції, Франції, Італії, 
Латвії, Литві, Угорщині, Нідерландах, Польщі, Португа-
лії та Швеції не встановлено ніяких обмежень [4].

У деяких країнах, наприклад у Данії й Нідерландах, 
загострилась проблема у зв’язку зі значним зростанням 
оформлень інвалідності. Це пояснюється недостатньою 
зацікавленістю органів управління фондів, які не несуть 
фінансової відповідальності, у обґрунтованому визначенні 
підстав для надання допомоги у зв’язку з інвалідністю [6].

Отримання допомоги чи пенсії у зв’язку з інвалід-
ністю паралельно з отриманням доходу від тру-
дової діяльності дозволено у більшості країн-

учасниць. Однак законодавством також встановлено 
певні обмеження стосовно розміру нарахованої допо-
моги. Так, наприклад, у Данії, Німеччині, Греції, Франції, 
Ісландії, Люксембурзі, Польщі, Португалії розмір допо-
моги у зв’язку з інвалідністю буде зменшено або взага-
лі припинено виплату, якщо загальний сумарний дохід 
(заробіток плюс пенсія) досягне або перевищить вста-
новлений фіксований розмір. З іншого боку, у Португа-
лії зайнятість неможлива для осіб з повною постійною 
інвалідністю, у Швеції зайнятість можлива лише поряд 
із отриманням деяких видів допомоги, наприклад, допо-
моги на догляд та транспортування, а в Ірландії можли-
вість отримати допомогу взагалі існує лише після при-
пинення трудової діяльності.

Одним із напрямків соціальної політики щодо 
працевлаштування інвалідів є встановлення квоти на 
робочі місця. Цей захід притаманний і більшості країн 
ЄС, де нормативи робочих місць для інвалідів встанов-
люються залежно (чи незалежно) від кількості праців-
ників суб’єкта господарювання (табл. 2).

Оборотною стороною є система штрафів для ро-
ботодавців за невиконання законодавства щодо праце-
влаштування інвалідів згідно встановленої квоти. Так, 
у Німеччині штраф становитиме € 105 за кожне незай-
няте місце для інваліда у рамках від 3% до 5%, € 180 – від 
2% до 3% та € 260 – менше 2% [4].

У країнах, де не встановлено квоти, наприклад,  
у Да нії, Естонії, запроваджено систему субсидіювання 
роботодавців, які приймають на роботу інвалідів. А у 
Словенії та Ісландії, якщо серед претендентів на робоче 
місце є інвалід, який цілком задовольняє вимоги робото-
давця щодо професійних якостей, він має перевагу над 
неінвалідами (першочергове працевлаштування). Взагалі 
не існує системи квот і заохочування для роботодавців у 
Бельгії, Швейцарії, Кіпрі, Латвії, Ліхтенштейні, Нідерлан-
дах, Норвегії, Фінляндії, Швеції та Великій Британії [4].

ВИСНОВКИ
Система соціального страхування ЄС орієнтована 

на забезпечення соціальних гарантій. Поряд із досяг-
неннями у сфері соціального захисту, в європейських 
країнах є ряд проблем, серед яких науковці виділяють:

 значне збільшення видатків пенсійного страху-
вання (у зв’язку з несприятливою демографіч-
ною ситуацією);

 складність забезпечення своєчасного та повного 
внесення страхових внесків (Португалія, Греція);

 неефективність контролю при управлінні фон-
дами соціального страхування через механізм 
соціального партнерства [6].

Структуру багатьох соціальних виплат і заходів, 
що провадяться європейськими державами (загального 
добробуту), також можна піддати критиці з точки зору 
соціальної перспективи. Держави загального добробуту 
з неринковою системою розподілу ресурсів на соціаль-
ні потреби у більшості випадків схиляються до рішення 
професійних оцінювачів, які розглядають потреби ін-
валідів та здійснюють відповідний розподіл. Соціальна 
модель ставить під сумнів використання медичних нор-
мативів для відношення окремих осіб до категорії інва-
лідів з метою соціального забезпечення. З іншого боку, 

Таблиця 2

Квотування робочих місць для інвалідів. [4, 5]

Країна Кількість 
працівників, осіб Відсоток, % Країна Кількість 

працівників, осіб Відсоток, %

Чехія 25+ 4 Мальта 20+ 2

Болгарія 50+ 4 – 10 Австрія 25+ 4

Німеччина 20+ 5 Польща 25+ 6

Іспанія 50+ 2 Румунія 50+ 4

Франція 20+ до 6 Словаччина 20+ 3,2

Литва 50+ 2 – 5 Угорщина 20+ 5
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вона не перечить застосуванню попередньої експерти-
зи та необхідності соціальних внесків для призначення 
певних видів допомоги та послуг. Такі розбіжності мож-
на вирішити через реформування чинного законодав-
ства кожної країни.                    
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анисимова о. н.

кандидат экономических наук

мариуполь

Современное состояние экономики Украины, как 
и всей мировой экономики, можно охарактери-
зовать как непрерывно изменчивое. Постоянное 

усложнение стратегии организации для поддержки конку-
рентоспособности вынуждает промышленное предприя-
тие разрабатывать комплекс мероприятий по адаптации к 
изменениям во внешней и внутренней среде. Всё большую 
экономическую ценность приобретают эксклюзивные 
человеческие качества людей, работающих в организа-
ции, их нацеленность на изменения и способность адап-
тироваться к ним; ключевым компонентом современного 
управления адаптивным развитием является осознание 
необходимости и организация непрерывного обучения 
персонала организации, превращение работника в «чело-
века самообучающегося и саморазвивающегося».

Оценка интеллектуального потенциала предприя-
тия – это сложный многоаспектный процесс, который 
требует всесторонней обработки различных данных, как 
количественных, так и качественных. Решению этих за-
дач посвящены труды различных ученых экономистов, 
таких как: Чухно А, Бутник-Северский А., Мильнер Б.– 
взаимосвязь интеллектуальных ресурсов с проблемами 
эффективности; Дракер П., Шульц Т., Беккер Г., Кендюхов 
А., Гапоненко О., Багрова И., Цибулев П.– особенности 
проявления интеллектуального капитала и потенциала; 
Стюарт Т., Бубенко П., Марченко Л., Гайдай Р., Стулова Н., 
Балковская Д., Жогова И., Теплова Т.– проблемы оцен-
ки интеллектуального капитала предприятия. Однако 
сложность исследуемых вопросов, таких как оценка 
интеллектуального капитала промышленного предпри-
ятия в условиях адаптации к внешней среде, вызывает 
необходимость применения специфических методов. 

Цель работы – обозначить существующие про-
блемы, возникающие при оценке интеллектуального по-
тенциала промышленного предприятия при адаптации 
в мировой рынок.

Интеллектуальный потенциал – это не только воз-
можность стабильно производить качественную про-
дукцию, но и способности адаптации организации к меня-
ющимся условиям через совершенствование техники, тех-
нологии, управления, освоения новых рынков сбыта, соз-
дание новых продуктов, увеличение объемов производства 
и продаж, более быстрое накопление капитала. По этому 
интеллектуальный потенциал следует рассматривать как 
стратегическую составляющую интеллектуального капи-
тала. Другими словами, интеллектуальный потенциал кол-
лектива (индивида) представляет собой потенциальные 
возможности развиваться и непрерывно адаптироваться к 
изменениям рынка, в том числе самим их создавая.

Эффективность и ценность интеллектуального 
капитала определяются только в контексте конкретной 
стратегии развития компании, т. к. и при другой страте-
гии имеющиеся интеллектуальные ресурсы могут быть 
малопригодны. Большая часть крупных промышленных 
предприятий в Украине ориентированы на экспорт (ме-
таллургия), потому процесс адаптации к требованиям 
мирового и внутреннего потребительского рынка – 
важная составляющая конкурентоспособности. Одна-
ко применение интеллектуального капитала зависит от 
того, насколько масштабно компания может для этого 
организовать исследования и разработки, сконцентри-
ровать необходимые интеллектуальные, материальные 
и финансовые ресурсы. Причем интеллектуальный ре-
сурс нуждается в долговременности и системности сво-
его структурного построения. Эпизодические усилия 
типа «мозговой атаки» приглашенных специалистов 
не увеличивают интеллектуальный капитал компании.  
А нетворческий и неквалифицированный труд собствен-
ных сотрудников компании в принципе не способен соз-
давать или использовать интеллектуальный капитал. 

УДК 334.71

проБлеМы оценки инТеллекТУального поТенциала 
проМыШленных предприяТий

http://www.business-inform.net
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Главным носителем интеллектуального капитала 
является специально подобранный и подготовленный 
персонал компании. Вещественных измерителей твор-
ческого потенциала компании, величины ее интеллекту-
ального ресурса по аналогии с другими ресурсами, не-
обходимыми для производства любого продукта, таки-
ми как основные и оборотные средства, деньги, труд и 
т. п.,– не существует. Сложно найти надежные способы 
измерения коллективных знаний сотрудников компа-
нии, их опыта и интуиции, интеллектуальной собствен-
ности, усвоенной ими информации. 

Слабые возможности строго формального и адек-
ватного описания и измерения интеллектуаль-
ных ресурсов и, в частности, процессов научных 

исследований и разработок, проявляющиеся в высокой 
степени неопределенности их результатов, в методоло-
гических проблемах определения нормативов творче-
ского труда (или даже самого творчества) и их надежно-
сти, в самой сущности творчества, все более вытесняю-
щего рутинную работу в интеллектуальных компаниях, 
- все это не только затрудняет, но и ставит под сомнение 
корректность постановки самой задачи нормирова-
ния интеллектуальных процессов и творческих видов 
деятельности. В условиях рыночного ценообразования 
интеллектуальный капитал можно оценивать или соот-
носить со стоимостными категориями. 

Весомым признаком интеллектуальной компании 
является объем инвестиций и инноваий, направляемых 
на исследования и разработки: если они превысили объ-
ем инвестиций в основные фонды, то этот показатель 
также может служить определяющей характеристикой 
интеллектуальности компании. 

По подсчетам Всемирного банка в составе нацио-
нального богатства США основные производственные 
фонды (здания и сооружения, машины и оборудование) 
составляют лишь 19%, природные ресурсы – 5%, а че-
ловеческий капитал – 76%. В Западной Европе соответ-
ствующие показатели – 23,2%, 2% и 74%, в России – 10%, 
40% и 50%. Исходя из этого все большая часть исследова-
телей считает человеческий капитал самым ценным ре-
сурсом постиндустриального общества, является более 
важным чем природные и накопленные богатства. По 
оценке А. Маршалла в начале ХХ века численность ра-
ботников физического труда в пять раз превышала чис-
ленность занятых интеллектуальным трудом. Через сто-
летие в начале XXI века, в развитых государствах более 
60% экономически активных людей заняты умственной 
деятельностью, а в США этот показатель достигает 75%. 

Также установлено, что более трети активного ра-
ботающего населения постоянно находится в процессе 
смены места работы, поскольку в условиях острой кон-
куренции многие предприятия ее не выдерживают и 
ликвидируются, а вместе с ними и рабочие места.

Поэтому руководители предприятия в первую 
очередь должны заниматься сохранением высококвали-
фицированного персонала, способствовать повышению 
уровня образования, способствовать постоянному по-
вышению квалификации уже работающих сотрудников.

Интеллектуальный потенциал предприятия в 
основном имеет нематериальный характер, его сложно 
измерить, поскольку он не отражается в бухгалтерских 
или статистических данных. Однако определения его 
величины чрезвычайно важен для разработки и реали-
зации стратегии развития промышленного предприя-
тия, усиление конкурентоспособности его продукции.

Оценка качества интеллектуального потенциала 
осуществляется на основе определенного количества 
критериев каждого из компонентов потенциала. Коли-
чественная оценка интеллектуального потенциала про-
мышленного предприятия предполагает пользование 
определенными единицами измерения. Ими могут быть 
конкретные величины, пригодные для оценки компонен-
тов, либо условные показатели (баллы, коэффициенты, 
индексы и т. д.). Однако числовые значения не в полной 
мере отражают качественную характеристику компо-
нентов интеллектуального потенциала промышленного 
предприятия, которое можно получить, анализируя по-
казатели в динамике. В России стоимостная оценка ин-
теллектуального капитала в настоящее время проводит-
ся как оценка нематериальных активов в соответствии 
с разделом «Учет нематериальных активов» Положения 
по бухгалтерскому учету ПБУ 14/2000 и правовыми до-
кументами по вопросам защиты охранных прав интел-
лектуальной собственности. В Украине П(С)БУ № 8.

Оценка объектов интеллектуальной собствен-
ности (ОИС) чаще всего происходит при внесении их 
в уставной капитал и включении в нематериальные 
активы для постановки на баланс предприятия [3]. Та-
кой подход предопределил оценку стоимости ОИС как 
оценку затрат на их создание с учетом морального ста-
рения и изменения индекса цен от момента создания 
ОИС к моменту оценки их стоимости.

При исследовании различных источников лите-
ратуры выявлено, что в настоящее время наи-
более широко используются более двадцати 

различных методов оценки интеллектуального потен-
циала, которые можно выделить в следующие основные 
группы методов управления интеллектуальным потен-
циалом промышленных предприятий: экономические, 
организационно-распорядительные, методы управле-
ния персоналом, управления риском.

К экономическим методам управления интеллек-
туальным потенциалом промышленных предприятий 
относятся: стратегическое и текущее планирование 
хозяйственной деятельности предприятий; формиро-
вание патентной стратегии, системы налогообложения 
субъектов хозяйствования; определение действенной 
амортизационной политики; оценка и учет нематери-
альных активов, а также материальное стимулирование 
творческих работников, ценообразования, финансиро-
вания, кредитование, штрафные санкции за нарушение 
прав интеллектуальной собственности. К этим методам 
можно отнести:

 метод стоимостной цепочки (построение матри-
цы нефинансовых показателей, сгруппирован-
ных по этапам инновационной деятельности);
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 «исследователь стоимости» (метод финансово-
го учета, который подсчитывает и распределя-
ет стоимость интеллектуального капитала по 
его составляющим);

 мониторинг нематериальных активов (приме-
нение системы стратегических индикаторов, 
отражающих процесс воспроизводства и ис-
пользования интеллектуального капитала);

 метод IVM – всеобъемлющей оценки (исполь-
зует иерархию взвешенных индикаторов, кото-
рые комбинируются между собой для относи-
тельной оценки интеллектуального капитала);

 «Skandia Navigator» (применение матрицы для 
оценки интеллектуального капитала, которая 
построена на основе использования 73 показа-
телей и имеет вид компьютерной программы. 
Позволяет проследить как человеческий ка-
питал во взаимодействии с потребительским 
капиталом, внутренними процессами и способ-
ностями компании к инновациям, создает фи-
нансовую ценность компании);

 «коэффициент Тобина» (строится на расчете 
относительного показателя стоимости интел-
лектуального капитала, который определяется 
на основе соотношения рыночной стоимости 
компании и ожидаемой восстановительной 
стоимости активов);

 индекс интеллектуального капитала (консоли-
дация отдельных индексов интеллектуального 
капитала в единый интегральный индекс, кото-
рый оценивается в сопоставлении с изменени-
ем рыночного капитала фирмы);

 индекс интеллектуального капитала (ИК-индекс) 
(проведение расчетов на основе объединения 
нескольких разных индикаторов в один индекс 
и увязка изменений в интеллектуальном капи-
тале с изменениями на рынке);

 методика консалтинговой фирмы Ernst & Young 
«Measures tha Matter» (основана на детальном 
исследовании восьми факторов, находящихся 
в зоне пристального внимания инвесторов на 
фондовом рынке и влияют на стоимость интел-
лектуального капитала. Эти факторы, в свою 
очередь, разворачиваются в 39 более деталь-
ных показателей, которые и оцениваются);

 модель Б. Лева «Value Chain Blueprint» (по-
строена на оценке способности предприятия 
к инновациям. Для оценки выделяют девять 
групп показателей: накопленные, приобретен-
ные спо  собности, деловая сеть, интеллекту-
альная собственность, технологическая воз-
можность реализации инноваций, перспекти-
вы роста компании);

 сбалансированная система показателей (Balan-
ced Scorecard (BSC)) (методика оценки как ма-
териальных, так и нематериальных активов, 
которая основывается на четырех составляю-
щих - финансы, маркетинг, внутренние бизнес-
процессы, обучение и рост персонала);

 невидимый баланс (Konrad Group) (методика 
основана на распределении интеллектуального 
капитала на индивидуальный капитал и струк-
турный капитал и оценке его путем использо-
вания системы индикаторов);

 мониторинг интеллектуального капитала Свей- 
би К. Э. (Intangible Assets Monitor) (методика 
Intangible Assets Monitor распределяет неощу-
тимые активы на внешнюю структуру, внутрен-
нюю структуру и компетенцию людей. Каждый 
из трех нефинансовых показателей оценивает-
ся с точки зрения роста эффективности, ста-
бильности и инноваций);

 метод рыночной капитализации (основан на 
оценке превышения рыночной стоимости ком-
пании над ее бухгалтерской стоимостью, сфор-
мированной за счет использования интеллек-
туальных активов);

 измерение потребительского капитала (мето-
дика позволяет определить доходы, которые 
получает компания от поддержания отношений 
с постоянным клиентом);

 методика Хаусела – Каневского для оценки 
стоимости организационного капитала компа-
нии (в основу методики положено определение 
эффективности использования невеществен-
ных интеллектуальных активов компании с це-
лью собственного самоусовершенствования и 
самоорганизации);

 метод подсчета неощутимой стоимости (осно-
ван на расчете избыточного дохода на матери-
альные активы с последующей его интерпрета-
цией как оценки интеллектуального капитала);

 метод рассчитанной нематериальной ценно-
сти активов (calculated intangible value – CI) (в 
основе оценивания находится модель остаточ-
ной операционной прибыли(residual operating 
income – REOI), которая характеризует эффект, 
получаемый организацией от использования как 
материальных, так и нематериальных, активов);

 стоимость нематериальных активов компании 
(методика определения стоимости невеще-
ственных активов предприятия на основе дан-
ных бухгалтерской отчетности).

Организационно-распорядительные методы уп-
рав ления обеспечивают четкое распределение 
обязанностей в аппарате управления, соблюде-

ние правовых норм и полномочий в решении вопросов 
хозяйственной деятельности, вопросов авторства на 
объекты интеллектуальной собственности, отношений 
между предприятием и изобретателями, а также при-
менения мер принуждения и дисциплинарной ответ-
ственности. Методы организационного воздействия 
заключаются в практическом применении норм и поло-
жений законодательства; соблюдении требований уста-
ва предприятия, обусловленных действующей структу-
рой управления и принятым распределением функций 
управления; утвержденных положений о структурных 
подразделениях, а также различных нормативов. Они 
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непосредственно влияют на структурный и потреби-
тельский потенциал предприятий.

Методы управления персоналом – это способы 
влияния на коллектив с целью осуществления коорди-
нации его деятельности в процессе функционирования 
предприятия. Учитывая специфику интеллектуального 
потенциала, они предусматривают комплекс мер, на-
правленных на наиболее полную реализацию умствен-
ных, творческих и других способностей работников, их 
знаний, умений и опыта, во взаимодействии со всеми 
ресурсами предприятия. К ним относятся: отбор и при-
ем персонала; деловая оценка персонала; мотивация 
трудовой и творческой деятельности; организация си-
стемы обучения персонала, управление конфликтами и 
стрессами; управления безопасностью персонала управ-
ления деловой карьерой и служебно-профессиональным 
продвижением персонала. Исходное задание методов 
управления персоналом – создание оптимальных усло-
вий для раскрытия способностей работников и разра-
ботка действенной системы мотивации труда. К этим 
методам можно отнести:

 Knowledge Quick Scan (методика диагностики 
состояния компании в отрасли работы с интел-
лектуальным капиталом, который включает у 
себя анкетирование и анализ процессов управ-
ления знаниями);

 метод «Interbrand» (метод оценки бренда как 
одной из составляющих интеллектуального ка-
питала предприятия).

Методы управления риском интеллектуального 
потенциала промышленного предприятия заключаются 
в определении рисковых ситуаций и разработке меро-
приятий, направленных на снижение негативных по-
следствий от их возникновения, а также профилактике 
рисковых ситуаций. К этим методам можно отнести:

 цитирование патентов (метод основан на оценке 
цитирования патентов, разработанных фирмой);

 брокер технологий (БТ) (определение стои-
мости интеллектуального капитала фирмы на 
основе применения 20 аудиторских вопросов и 
диагностики результатов обработки ответов).

Следовательно, интеллектуальный потенциал 
предприятия как экономическая категория ха-
рактеризуется совокупностью имеющихся ре-

сурсов и потенциальных возможностей, которые нахо-
дятся в распоряжении предприятия и используются в 
его экономической деятельности с целью роста прибы-
ли или получение другой экономической выгоды.

ВыВОД
В настоящее время, при наличии большого количе-

ства методов, которые можно использовать для оценки 
интеллектуального потенциала промышленного пред-
приятия, вопрос оценки становится очень острым. Нет 
общепризнанной методики оценки, которая позволит 
украинским предприятиям не только адаптироваться в 
мировой рынок, но и занять достойное место в оценке 
интеллектуального капитала.                  
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Исследование целевых рынков промышленных 
предприятий ставит неотложную задачу по 
разработке методов формирования конъюн-

ктурных соотношений. Это является залогом того, что 
даже в кризисных условиях деятельности промышлен-
ные предприятия имеют возможность заблаговременно 
прогнозировать изменения в конъюнктуре и планиро-
вать мероприятия по их учету. Именно через функцию 
перспективного планирования происходит процесс 
координации действий основных субъектов ведения 
хозяйства на предприятии, главной целью которых яв-
ляется достижение поставленных целей и выполнение 
миссии предприятия в сфере производства и сбыта сво-
ей продукции. Низкий уровень конкурентоспособности 
продукции отечественных предприятий сложился через 
недостаточное качество, несоответствие продукции 
лучшим мировым образцам, недоиспользование техни-
ческих характеристик продукции, отсутствие стабиль-
ного платежеспособного спроса. Такое положение тре-
бует повышения конкурентоспособности предприятия 
и его продукции на целевом рынке, а также формиро-
вания принципиально нового стратегического подхода 
к процессу управления экспортной деятельностью про-
мышленного предприятия.

Особое значение формирование конъюнктурных 
соотношений приобретает для машиностроительных 
предприятий, ведь обнаружить или спрогнозировать 
будущие потребности и нужды потребителей и предло-
жить пути их удовлетворения является одной из самых 
сложных задач их деятельности. Однако, как свидетель-
ствует практика, без внедрения новых конкурентных 
преимуществ сегодня невозможно выживание и актив-
ное развитие отечественных предприятий, которые за 
уровнем конкурентоспособности достаточно сильно 
отстают от заграничных конкурентов. 

Вопросы повышения конкурентоспособности и 
качества продукции на основе проведения конъюнктур-
ных исследований рассматриваются в работах извест-

ных зарубежных и отечественных ученых: Ю. Ивано-
ва [1], П. Орлова [2], П. Перервы [3,4], М. Портера [5],  
Н. Ткачевой [6] и других. При этом комплексный под-
ход к изучению механизмов стратегического управле-
ния экспортной деятельностью больших предприятий, 
который учел бы специфику автомобильной отрасли и 
украинской экономики в целом – еще нуждается в до-
полнительных исследованиях. Цель статьи – анализ 
путей повышения конкурентоспособности и качества 
продукции ХК «АвтоКрАЗ», формирования дополни-
тельных стратегических конкурентных преимуществ в 
условиях переменчивой конъюнктуры целевого рынка.

В условиях переменчивой конъюнктуры целевого 
рынка важнейшей составляющей промышленной по-
литики выступает конкурентоспособность продукции. 
При этом внутренние характеристики компании имеют 
более существенное влияние на рыночный успех, чем 
отраслевые параметры. Чтобы достичь необходимого 
уровня конкурентоспособности, должно быть полное 
соответствие продукции условиям рынка и требовани-
ям потребителей. Промышленная продукция должна 
владеть не только набором технических, эстетичных, 
эргономичных и других качественных свойств, но и 
отвечать коммерческим условиям реализации (цена, 
сроки и каналы поставок, сервис, престиж компании, 
реклама и т. п.). Повышение конкурентоспособности 
продукции – наиболее сложное задание для каждого 
товаропроизводителя [7, 8]. Существует тесная взаимо-
связь между уровнем рентабельности и рыночной до-
лей предприятия: рентабельность повышается по мере 
роста части на рынке. Это значит, что конкурентные 
преимущества, предопределяя рыночный успех компа-
нии и одновременно увеличение уровня продаж, в свою 
очередь усиливаются в результате повышения рента-
бельности деятельности данной компании. Особое вни-
мание во время разработки стратегий конкурентоспо-
собности необходимо уделять созданию конкурентных 
преимуществ (желательно преобладающих). Управление 
качеством должно осуществляться во время подготов-
ки и осуществления производства автомобильной про-
дукции. Система качества должна учитывать особен-
ности компании, обеспечивать минимизацию расходов 
на создание и освоение производства новой продукции,  
а также на ее внедрение. В свою очередь, конкурентоспо-
собность продукции является лишь отдельной частью в 
комплексе целей предприятия рядом с его собственны-
ми возможностями и рыночной активностью [9].

Рассмотрим вопросы исследования конкурент-
ных преимуществ на примере ХК «АвтоКрАЗ». 
Это современное автомобилестроительное пред-

приятие, известное в более чем 60 странах мира своими 
мощными, надежными и простыми в эксплуатации гру-

УДК 334.716:65.012.1:339.13

конЪюнкТУрная оценка конкУренТных преиМУЩеСТв  
БиЗнеС-единиц МаШиноСТроиТельного предприяТия
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зовиками КрАЗ. За годы своей деятельности компания 
выпустила больше восьмисот тысяч грузовиков, кото-
рые привыкли работать в сложных дорожных и клима-
тических условиях. Их отличные технические характе-
ристики неоднократно подтверждались международ-
ными дипломами и почетными наградами. Основной 
продукцией автозавода являются грузовые автомобили 
грузоподъемностью от 10 до 27 тонн. Модельный ряд 
автомобильной техники марки КрАЗ включает 25 базо-
вых моделей и больше 150 модификаций двух-, трех- и 
четырехосных автомобилей с колесными формулами  
4 × 2, 4 × 4, 6 × 4, 6 × 6, 8 × 4 и 8 × 6, среди которых само-
свалы, седельные тягачи, бортовые автомобили, лесово-
зы, и сортоментовозы, шасси для установки специаль-
ного оборудования, прицепы к грузовым автомобилям. 
На шасси КрАЗ монтируются автоцистерны и топливо-
заправщики, оборудование нефтегазового комплекса, 
горнодобывающей промышленности лесопромысловой 
отрасли, для строительства, дорожного и коммунально-
го хозяйства и др. Основными рынками сбыта продук-
ции ХК «АвтоКрАЗ» остаются рынки стран СНГ (в част-
ности, Украины и России). Размер указанных рынков и 
доля автомобилей КрАЗ на этих рынках стабильно рас-
тет. Соответственно увеличивается доля рынка грузови-
ков КрАЗ на мировом автомобильном рынке. Однако, в 
сравнении с конкурентами, часть автомобилей КрАЗ в 
мире незначительна и компания занимает 30-е место за 
объемами производства (для сравнения: КаМАЗ – 17-е 
место, МАЗ – 23-е место, УралАЗ – 26-е место) [10]. 

В работе [10] детально проанализирована матрица 
«Темпы роста/Доля рынка» (BCG), которая яв-
ляется графической моделью позиций бизнеса 

в стратегическом пространстве, определенном двумя 
координатными осями. Со временем позиции страте-
гических бизнес-единиц в матрице BCG изменяются в 
соответствии с жизненным циклом успешного бизнеса, 
который начинается как «тяжелые дети», превращается 
в «звезду», потом становится «дойной коровой» и, на-
конец, «собакой». Исходя из этого компания должна 
проанализировать не только позицию стратегических 
бизнес-единиц в матрице «Темпы рост/Часть рынка», но 
и перспективы ее развития. Если траектория движения 
является неудовлетворительной, руководство компа-

нии должно предложить менеджеру переход к разработ-
ке новой стратегии. Опыт использования матрицы BCG 
показал ее полезность при определении стратегических 
конъюнктурных позиций и распределении стратегиче-
ских ресурсов на ближайшую перспективу. Опытные 
расчеты подтверждают целесообразность ее использо-
вания в крупных многоотраслевых компаниях, которые 
производят продукцию разного назначения и работают 
на многих рынках сбыта. Для ХК «АвтоКрАЗ» актуаль-
ным является построение матрицы BCG относительно 
объемов продажа автомобилей КРАЗ среди конкурен-
тов КаМАЗ и МАЗ грузоподъемностью больше 10 тонн 
по Украине, потому что этот регион является достаточ-
но прогнозируемым и компания владеет достаточным 
объемом информации относительно емкости рынка, 
состоянием конкуренции на нем, а также для оценки 
конъюнктурных соотношений (табл. 1).

Масштабом оценки отдельных типов автомоби-
лей КрАЗ (средние значения матрицы) являются: сред-
ний индекс темпов роста рынка – равняется единице; 
относительная доля рынка – средняя величина (медиа-
на числового ряда) в диапазоне от минимального к мак-
симальному значению. На основе анализа полученных 
результатов исследований, можно констатировать, что 
бортовые автомобили и спецтехника КРАЗ находятся в 
квадранте «Тяжелые дети», седельные тягачи на 50% –  
в квадранте «Тяжелые дети», а на 50% – в квадранте 
«Звезды», тогда как шасси и самосвалы полностью на-
ходятся в квадранте «Звезды». Исходя из того, что ем-
кость украинского рынка грузовых автомобилей гру-
зоподъемностью больше 10 тонн выросла за период 
2009 – 2011 гг. с 3144 ед. до 3551 ед., но имеет тенденцию 
к росту в будущем, можно сформировать следующую 
продуктовую стратегию относительно модельного ряда 
автомобилей КрАЗ с точки зрения конкурентоспособ-
ности и формирования конъюнктуры стратегических 
конкурентных преимуществ. 

1. Рыночная ниша бортовых автомобилей остает-
ся малоперспективной. Прогнозируемый объем реали-
зации составляет до 10 автомобилей в год. Позициони-
рование в данном сегменте на уровне 5 – 6%. 

2. В нише спецтехники доминирует КаМАЗ – 
больше 90% исследуемого рынка. КрАЗ представлен в 
данном сегменте преимущественно автобетоносмеси-

Таблица 1

Оценка конъюнктуры рынка ХК „АвтоКрАЗ” на рынке Украины [10]

Тип автомобиля

Объем реализации  
по годам, ед.

Доля рынка  
за 2010 г., % Показатели

2009 2010 КрАЗ КамАЗ Темпы  
роста рынка Доля рынка Процент, %

Самосвалы 301 398 29,3 28,4 1,3 1,03 56,9

Шасси 76 194 25,2 13,6 2,6 1,85 27,7

Бортовые 6 15 5,7 69,4 2,5 0,08 2,2

Сидельные тягачи 32 66 7,5 14,6 2,1 0,51 9,4

Спецтехника 18 27 9,2 90,1 1,5 0,10 3,8

Всего 433 700
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телями и занимает в общем объеме указанного сегмента 
до 10%. В связи с высоким уровнем конкуренции необ-
ходимо дополнительное изучение рынка и позициони-
рование наиболее перспективных моделей автомобилей 
до 60 единиц спецтехники на год. 

3. Рост объемов продажи седельных тягачей дает 
основания прогнозировать укрепление позиций хол-
динговой компании в данном сегменте, а также про-
гнозируется интенсификация маркетинговых усилий и 
снижение степени неопределенности. 

4. Сегмент шасси является одним из самых пер-
спективных направлений, которому следует уделять 
дополнительное внимание. Для постепенного вытесне-
ния из этой ниши техники марки КаМАЗ и МАЗ нужно 
пересмотреть условия сотрудничества с машинострои-
тельными заводами Украины, внедрить гибкую систему 
оплаты и скидок, максимально сократить сроки снабже-
ния, предусмотреть возможность передачи техники на 
ответственное хранение. Увеличение и поддержка части 
на рынке. Можно спрогнозировать рост объемов реали-
зации автомобилей КрАЗ до 200 единиц на год, позици-
онирование в данном сегменте рынка на уровне 25%.

5. Сегмент самосвалов является наиболее конку-
рентоспособным. Активная политика в данном направ-
лении способна существенно изменить ситуацию на 
рынке и достичь доминирования автомобилей КРАЗ. 
Жесткий контроль за финансированием длящегося ро-
ста, разработка новых перспективных моделей грузови-
ков, особенное внимание отрасли строительства.

По результатам проведенных исследований в усо-
вершенствовании нуждаются такие наиболее зна-
чимые показатели качества автомобилей КрАЗ: 

надежность в эксплуатации, экологические и сервисные. 
Во время обоснования и реализации вариантов иннова-
ционного развития автомобильной продукции особое 
внимание следует уделить уровню качества сервисного 
обслуживания клиентов, наличия и отдаленности сер-
висных структур, кредитованию, организации сбыта, га-
рантийным срокам эксплуатации. Большинству ведущим 
компаниям-конкурентам уже удалось наладить серий-
ный выпуск высококачественной продукции, то есть ин-
тенсивность конкуренции по качеству сильно снижается 
и происходит переход к иной плоскости. Конкуренция 
переходит на уровень дополнительного сервиса, принци-
пиального изменения технологии производства и управ-
ления, популярности марки, наличия бренда, правильно-
го выбора каналов распределения, нестандартного под-
хода к дизайну и дифференциации продукции.

ВыВОДы
В результате последовательного внедрения отме-

ченных мероприятий происходит уценка конечной про-
дукции, роста продаж, пополнения оборотных средств 
предприятия и появляются свободные ресурсы разви-
тия. Сосредоточение творческих усилий, инвестицион-
ных ресурсов на совершенствовании качества позволит 
повысить интегральный показатель качества, нала-
дить сбыт конкурентоспособной продукции и, в итоге, 

замкнуть цикл развития. Исследования конъюнктуры 
целевого рынка грузовых автомобилей позволили об-
наружить направления расширения модельного ряда 
автомобилей КрАЗ, среди которых, по нашему мнению, 
наиболее перспективными являются следующие меро-
приятия [10]: 

 создать новый продукт марки «КРАЗ» класса 
меньшей грузоподъемности (5-10 т); 

 создать тяжелый каръерний самосвал грузо-
подъемностью до 30 т;

 выпустить магистральные безкапотные авто-
мо били-тягачи международного класса;

 усовершенствовать существующий набор спец-
техники на базе шасси КрАЗ;

 разработать специальную спортивную модель 
грузовика КрАЗ с целью участия в популярном 
автомобильном ралли «Париж-Дакар». 

Во время обоснования и реализации вариантов 
инвестиционно-инновационного развития про-
дукции ХК «АвтоКрАЗ» особенное внимание 

следует уделить совершенствованию тех характеристик 
автомобилей КрАЗ, которые уступают конкурентам 
[11, 12]. Возможным является разработка современ-
ной модели, которая бы сохранила свои традиционные 
преимущества (грузоподъемность, мощность двига-
теля, скорость) и владела преимуществами аналогов-
конкурентов. Это позволило бы стабилизировать по-
зиции предприятия на рынке и максимально удовлет-
ворить интересы потребителей. Следует сосредоточить 
внимание на усилении собственных позиций среди кон-
курентов, которые производят продукцию типа «В», и 
на заграничных рынках тех стран, где в грузовиках КрАЗ 
нуждаются в наибольшей степени.                                     
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Реалізація стратегії розвитку економіки України є 
неможливою без подолання кризи вітчизняного 
промислового виробництва. Зокрема, характер-

ними ознаками кризи в промисловій сфері Харківського 
регіону є: спад виробництва в капіталомістких галузях, 
перевищення темпів зростання виробництва товарів 
сфери споживання над темпами випуску промислової 
продукції, перевага пасивних заходів над активними 
перетвореннями. Як наслідок, занепад промислових 
підприємств у галузях, які забезпечують підвалини 
інноваційно-технологічного розвитку. Виключна роль 
у формуванні інноваційної економіки належить під-
приємствам машинобудування, сучасний стан якої ви-
значається як неконкурентоспроможний. Неефектив-
ність функціонування машинобудівних підприємств 
підтверджує невідповідність характеру процесів ре-
структуризації пріоритетам розвитку економіки. Тому 
існує нагальна та об’єктивна необхідність формування 
організаційно-методичного інструментарію супрово-
дження процесів реструктуризації як механізму їх під-
тримки та моніторингу.

Машинобудівні підприємства на відміну від під-
приємств інших галузей промисловості мають ряд спе-
цифічних особливостей: відносно низький рівень рента-
бельності, який, в цілому по галузі, рідко перевищує 25%, 
високий рівень накладних витрат, високий рівень енер-
гоємності і металоємності, тривалий виробничий цикл, 
як наслідок, тривалий період повернення інвестицій. 
Машинобудівне підприємство має відносно низький рі-
вень фондовіддачі, високий рівень спеціалізації, потребу 
в дорогому високотехнологічному устаткуванні, потре-
бу у висококваліфікованих інженерно-технічних кадрах 
і кадрах робочих спеціальностей. Крім того, машинобу-
дівне підприємство має об'ємну і розгалужену соціальну 
інфраструктуру і незадовільний співвідношення площ, 

що безпосередньо використовується в основному ви-
робництві, і загальної площі, займаної підприємством.

Однією з причин невдалих спроб реструктуризації 
машинобудівних підприємств, на думку авторів, є недо-
статнє наукове обґрунтування та практичне вирішення 
цієї проблеми на Україні. Щоб виправити дану ситуацію 
потрібно: 1) визначити особливості реструктуризації в 
умовах активної трансформації ринкового середовища. 
Результати реструктуризації залежать від того, наскільки 
адекватно моделюється середовище, виконуються та до-
сягають свого завершення заходи з реструктуризації. Їх 
результативність максимально залежить від того, наскіль-
ки точно описано навколишнє середовище з позиції його 
взаємодії з підприємством; 2) виявити методичні підходи 
для оцінки ефективності самої реструктуризації та управ-
лінських дій по відношенню її виконання. Реструктури-
зація повинна мати чітку ціль, досягнення якої потрібно 
оцінювати на окремих етапах та в цілому; 3) розглянути 
наукову проблему відносно конкретного організаційно-
го забезпечення реструктуризації підприємств. Єдиного 
шляху реструктуризації підприємств не існує.

Процеси реструктуризації в машинобудуванні пе-
реважно пов’язані з операціями з активами шляхом їх 
реорганізації, процесами технічного переоснащення та 
модернізації проводяться лише на тих підприєм ствах, 
які працюють на високоліквідних ринках. Це підприєм-
ства – експортери галузей енергетичного та заліз ничо-
 транспортного машинобудування. Майже не характер-
ною для досліджуваного періоду часу є реструктуризація 
шляхом поділу, виділу, злиття підприємств. Автори поді-
ляють думку авторів роботи [1], що прийняття рішення 
про трансформацію підприємства в напрямку розукруп-
нення або укрупнення оцінюються по ряду критеріїв, які 
і зумовлюють напрям градієнта інтеграційних процесів у 
ході реструктуризації. До цих критеріїв належать: еконо-
мічна ефективність, обумовлена градієнтом системного 
ефекту при зміні складу і структури підприємства щодо 
витрат на цю зміну з урахуванням трансакційних витрат; 
соціальна значимість бізнесу і очікування власників; чут-
ливість, динамічність і адаптивність як функція масш-
табу бізнесу та розміру підприємства; керованість як 
функція розміру підприємства; сумісність або збережу-
ваність «рутини», внутрішніх тенденцій і традицій під-
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приємств або підприємства при зміні ступеня інтеграції 
управлінських і операційних функцій; несуперечність 
цілей і завдань зміни масштабу або можливість ефектив-
ного усунення цієї суперечливості; величина ресурсів 
реструктуризації щодо передбачуваного масштабу змін; 
вплив градієнта інтеграційних процесів на здатність під-
приємства до розвитку; стійкість системи до відхилень 
від оптимального шляху реструктуризації; суб'єктивні 
чинники, включаючи згуртованість і моральний клімат 
колективу, наявність сильних керівників, стан мотива-
ції персоналу і можливості підключення нових мотива-
ційних механізмів, економічну несумлінність учасників 
процесу, особисті інтереси керівників підприємств, галу-
зі, регіону і т. ін.

Теоретичним і прикладним аспектам реструкту-
ризації підприємств та організаційних перетворень при-
свячено багато наукових праць. Широкому спектру про-
блем реструктуризації промислових підприємств, стра-
тегічного розвитку та трансформації присвячено наукові 
праці вітчизняних учених-економістів: В. М. Гриньової, 
C. Б. Довбні, М. О. Кизима, Г. В. Козицької, В. С. Поно-
маренка, Л. К. Глиненко, Є. В. Лужка, О. М. Ястремської, 
а також російських – М. Д. Аістової, А. О. Алпатова,  
Г. Б. Клейнера, І. І. Мазура, В. Ф. Шапіро та інших. У ро-
ботах цих авторів досліджено сучасний інструментарій 
реалізації змін, передумови, що їх обумовлюють, проа-
налізовано й обґрунтовано підходи до реструктуризації 
як до вирішення проблем антикризового та стратегіч-
ного управління. Незважаючи на глибину наукової дум-
ки, подальшого наукового дослідження та обґрунтуван-
ня потребують питання аналітичного супроводження 
реструктуризації промислових підприємств, зокрема 
галузі машинобудування, й формування на цій основі 
практично застосовуваного організаційно-методичного 
забезпечення перетворень. 

Багатоаспектність реструктуризації підприємства, 
націленість цих процесів на досягнення поточних 
та стратегічних цілей управління, широта сфер 

застосування його в практиці підприємств і компаній 
різних організаційно-правових форм, комплексність і 
системність заходів, залучення всіх видів ресурсів у ході 
змін та їх ув’язування, послідовність реалізації механіз-
му реструктуризації потребують обґрунтованого вибору 
організаційно-методичного забезпечення цих процесів. 
Широке коло питань щодо цього висвітлених в науковій 
та діловій літературі надають загальне уявлення стосов-
но організації та супроводження цих процесів й потре-
бують уточнення та подальшого вдосконалення з огляду 
на наявні проблеми підприємств, тенденції розвитку 
конкретної галузі та внутрішні та зовнішні можливості.

Автори даної статті за мету визначили узагаль-
нити існуюче організаційно-методичне забезпечення 
реструктуризації підприємств, визначити теоретичні 
положення та методичні рекомендації щодо його фор-
мування на підприємстві.

Реструктуризація підприємства завжди спрямо-
вана на призупинення погіршення результатів його 
господарської діяльності, на підвищення ефективності 
виробництва. Вона проводитись на різних рівнях, на ма-

кроекономічному проводяться структурні зміни в еко-
номіці разом з змінами в податковій, інвестиційній та 
приватизаційній політиці держави. На мікроекономіч-
ному рівні встановлюється зв’язок зі змінами системи 
управління та структури окремих суб’єктів господарю-
вання, зі змінами видів їх діяльності та структури асор-
тименту товарної продукції .

Реструктуризація навіть одного підприємства – це 
складний і тривалий процес, що вимагає значних фінан-
сових і матеріальних витрат, планування поетапності 
всієї необхідної роботи. Потрібно враховувати особли-
вості діяльності підприємства, мати якомога більше ві-
домостей про середовище в якому виникає, виконується 
та досягає свого завершення проект реструктуризації, 
тільки в такому випадку можна скористатись відповід-
ною моделлю реструктуризації.

Критичний аналіз наукових поглядів і практичного 
використання поняття «реструктуризація підпри-
ємства» вказує на його змістовність, багатоаспек-

тність, відсутність єдиного підходу до визначення суті. На 
основі аналізу змістовного наповнення даного поняття, 
узагальнення класифікації видів за критеріями: цілі, тер-
міни, передумови, об’єкти, функціональний зміст, суб’єкти 
ініціювання, середовище прояву, вид та завдання управ-
ління, масштаби поняття «реструктуризація» уточнено 
як широкий інструмента рій функціонально-структурні 
перетворень (структу ри активів, функціональної струк-
тури (виробничої, фінансово-інвестиційної, маркетин-
гової, НДДКР, управління персоналом, системи управ-
ління) та організаційно-правової форми підприємства), 
спрямовані на досягнення цілей виведення підприємства 
з кризи та поліпшення його фінансово-економічного 
стану; ефективного функціонування, запобігання кризо-
вому стану та забезпечення конкурентоспроможності; 
створення унікальних конкурентних переваг, збільшен-
ня ринкової вартості підприємства. Реструктуризація 
підприємства – це самостійні дії підприємств, крім тих, 
у власності яких знаходиться державна корпоративна 
частка й вимагає ресурсного, інформаційного, правового 
та організаційно-методичного забезпечення.

Виходячи з сутності поняття «організація» [4; 5], ор-
ганізаційне забезпечення – це упорядкування заходів та 
дій щодо реструктуризації підприємства шляхом розподі-
лу функцій, формування організаційної структури управ-
ління, плану та проекту реструктуризації підприємства.

Послідовність етапів реструктуризації підприєм-
ства визначає план реструктуризації. Для підприємств, 
у статутних фондах яких державна частка становить 
більше 50 відсотків, щодо яких прийнято рішення про 
приватизацію, у межах своїх повноважень, визначених 
статутом, та відповідно до чинного законодавства здій-
снюють реструктуризацію, основним документом, згід-
но з яким органи управління підприємств розробляють 
план реструктуризації є Типовий план реструктуриза-
ції та досудової санації господарських товариств, за-
тверджений наказом Фонду державного майна України  
№ 2502 від 17.11.2004 р. Для приватних підприємств да-
ний документ носить рекомендаційний характер. 
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Основою методичного забезпечення реструктури-
зації є методи. При дослідження процесів реструктури-
зації постає питання, яку саме методику або методичний 
підхід обрати. Процес реструктуризації підприємства 
вимагає творчого і гнучкого підходу, самі підприємства 
переважно є приватними, тому ініціювання, вибір мето-
дів вирішення проблем обирають самостійно. Підпри-
ємства державного сектора економіки для отримання 
методичної допомоги в ході реструктуризації можуть 
скористатися «Методичними вказівками щодо прове-
дення реструктуризації державних підприємств», за-
твердженими Наказом Міністерства економіки України 
№ 9 від 23 січня 1998 р. Ця методика визначає загальні 
підходи і може використовуватися не як вказівки, а як 
рекомендації для надання методичної допомоги фахів-
цям підприємств, інвесторам, фахівцям місцевих орга-
нів виконавчої влади і органів місцевого самоуправлін-
ня у проведенні роботи щодо реструктуризації промис-
лових підприємств різних галузей.

Методичні вказівки визначають етапи проведен-
ня реструктуризації, вимоги до програми (проекту) ре-
структуризації, перелік заходів щодо реструктуризації 
підприємства.

За своєю суттю організаційно-методичне забезпе-
чення реструктуризації підприємства являє собою су-
купність заходів з організації процесів реструктуризації, 
створюють умови для підготовки та реалізації реструк-
туризації і дозволяють вирішувати питання, пов'язані з 
аналізом стану підприємства та оцінкою потреби в ре-
структуризації. Структурно організаційно-методичний 
інструментарій можна представити у вигляді сукупності 
таких елементів (рис. 1).

Наказом Міністерства економіки України №10 від 
17 січня 2001 р. затверджені «Методичні рекомендації 
виявлення ознак неплатоспроможності підприємства та 
ознак дій з приховування банкрутства чи доведення до 
банкрутства», у яких визначені ознаки поточної, критич-
ної і надкритичної неплатоспроможності. Рекомендації 
цієї методики є обов'язковими і розроблені для забез-

печення однозначності підходів до оцінки фінансово-
господарського стану підприємства.

Окрему групу складають методики оцінки банкрут-
ства підприємства, які використовуються для оцінки 
передумов реструктуризації. Згідно із Законом України 
«Про відновлення платоспроможності боржника або 
визнання його банкрутом» від 14.05.1992 р. термін «бан-
крутство» – визнана господарським судом неспромож-
ність боржника відновити свою платоспроможність та 
задовольнити визнані судом вимоги кредиторів не інак-
ше як через застосування ліквідаційної процедури. Оцін-
ку ймовірності банкрутства зазвичай проводять за до-
помогою загальноприйнятих методик діагностики бан-
крутства підприємства. Дані методики мають суттєвий 
недолік (неможливість використання для оцінки ймовір-
ності настання банкрутства вітчизняного підприємства, 
зокрема – державної та комунальної форм власності), що 
призводить до неадекватної оцінки, а, отже, і до викрив-
лення результатів аналізу ймовірності банкрутства. 

При проведенні реструктуризації машинобудів-
них підприємств доцільно використовувати 
також методики, затверджені наказами Агент-

ства з питань запобігання банкрутству підприємств та 
організацій: «Про затвердження Методики інтегральної 
оцінки інвестиційної привабливості підприємств та ор-
ганізацій»; «Про затвердження Методики проведення 
поглибленого аналізу фінансово-господарського стану 
підприємств та організацій; «Про затвердження Мето-
дики складання бізнес-планів».

Достатньо широкий інструментарій аналізу роз-
крито в методичних рекомендаціях Міністерства еко-
номіки України щодо моніторингу стану та наслідків 
діяльності підприємств, які носять рекомендаційний 
характер й можуть використовуватися для діагностики 
передумов та потреби підприємства в реструктуризації, 
аналізу та оцінки її наслідків.

Проведення заходів з реструктуризації та фінан-
сового оздоровлення підприємств потребують у кож-

ному конкретному випадку пошуку 
індивідуальних шляхів розв'язання 
завдань щодо виходу підприємства з 
кризового стану. З цією метою Агент-
ством з питань запобігання банкрут-
ству підприємств та організацій за-
пропонована Методика розробки 
пла нів реструктуризації державних 
підприємств та організацій, яка ви-
значає і узагальнює підхід до шляхів 
розв'язання проблем реструктури-
зації підприємств після внесення їх 
до Реєстру неплатоспроможних під-
приємств та організацій. Дана мето-
дика визначає: складові та порядок 
розробки концепції реструктуризації 
підприємства; основні схеми реструк-
туризації та порядок її проведення; 
порядок розробки проекту реструк-
туризації підприємства.

Реструктуризація
підприємства

Організаційне забезпечення
реструктуризації

підприємства

Мета та стратегія, план і проект
реструктуризації;
організаційна структура
управління реструктуризацією;
організаційно-розпорядчі
документи

Підходи до дослідження
реструктуризації;
вибір напрямів і видів
реструктуризації;
методи аналізу передумов,
перебігу та результатів
реструктуризації

Методичне забезпечення
реструктуризації

підприємства

Рис. 1. Складові організаційно-методичного забезпечення 
реструктуризації підприємства
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Існуючий аналітичний інструментарій спрямо-
ваний на економічне обґрунтування доцільності ре-
структуризації та оцінювання результативності й ефек-
тивності реалізації цих процесів. Система економічного 
обґрунтування проектів (програм, планів) реструктури-
зації має включати: параметри та критерії доцільності 
проведення реструктуризації; методичний апарат вибору 
оптимальних напрямів реструктуризації підприємства; 
організаційний механізм реалізації проекту реструкту-
ризації; методику оцінки ефективності реструктуризації 
промислового підприємства; систему критеріїв і методів 
економічної оцінки наслідків реструктуризації.

Обґрунтування доцільності реструктуризації обу-
мовлено необхідністю проведення попередньої оцінки 
економічного стану підприємства і зовнішнього середо-
вища для формування шляхів і способів реструктуриза-
ції, відбору найбільш раціональних і ефективних рішень 
у цій області. Послідовність такого аналізу висвітлено в 
роботі [6].

Ґрунтовна оцінка фінансово-економічного стану 
об'єкта, супроводжувана факторним аналізом його при-
чин і наслідків, дозволяє глибше вникнути в суть про-
блем збитковості, неплатоспроможності, що виникли 
на підприємстві, та визначити їхні джерела. У навчаль-

ній літературі достатньо широко висвітлено методики 
експрес-аналізу стану підприємства, повного фінансово-
економічного, комплексного аналізу господарської ді-
яльності, аналізу на основі збалансованої системи по-
казників [7; 8]. Дані методики аналізу стану та діяльності 
підприємства побудовані на обробці кількісної інфор-
мації (даних статистичної, бухгалтерської та фінансово-
економічної звітності підприємств) за допомогою розра-
хункових методів аналізу.

Дослідження реструктуризації підприємства має 
ґрунтуватися на теоретичних підходах. При досліджен-
ні реструктуризації підприємства складно виділи-
ти будь-який з підходів як визначальний: системний, 
комплексний, ситуаційний, процесний, поведінковий. 
Усі дії щодо формування та реалізації організаційно-
методичного забезпечення реструктуризації підприєм-
ства мають узгоджуватися, поєднуватися з його концеп-
туальною моделлю, що базується на певних принципах. 
Недотримання принципів управління на практиці при-
зводить до істотного ускладнення процесів перетво-
рень, неефективності їх організації. Теоретичні підходи, 
моделі та принципи реалізуються в логіко-структурній 
моделі організаційно-методичного забезпечення ре-
структуризації, яку подано на рис. 2.

Рис. 2. Логіко-структурна модель дослідження реструктуризації підприємства
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Організаційно-методичне забезпечення реструк-
туризації підприємства – це сукупність заходів, що 
ство рюють необхідні умови для підготовки та реаліза-
ції реструктуризації і дозволяють вирішувати питання, 
пов'язані з аналізом стану підприємства та оцінкою по-
треби в реструктуризації, організацією реструктуризації 
(організаційною структурою, стратегією та готовністю до 
реструктуризації). Реалізацію організаційно-методичного 
забезпечення реструктуризації запропоновано в такій 
послідовності: аналіз зовнішніх передумов та перебігу 
реструктуризації; аналіз стану підприємства та потреби 
в реструктуризації; аналіз організаційної готовності до 
реструктуризації; формування організаційної структу-
ри управління реструктуризацією; вибір організаційної 
стратегії реструктуризації. Така послідовність дозволить 
визначати передумови реструктуризації, проводити ор-
ганізаційний аналіз управління реструктуризацією, здій-
снювати моніторинг готовності підприємства до страте-
гічних перетворень і моніторинг зміни стану ефективнос-
ті діяльності в ході реструктуризації з метою своєчасного 
реагування та регулювання цих процесів.                           
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В рыночной экономике каждое предприятие нахо-
дится в условиях жесткой конкурентной борьбы, 
неблагополучный исход которой может привести 

к финансовому кризису или банкротству. Это предо-
пределяет потребность в формировании и исполь-
зовании эффективных инструментов оперативного 
управления хозяйственной деятельностью, составной 
частью которых являются методы и средства диагно-
стики финансового состояния, способные обеспечить 
заблаговременное предупреждение и преодоление кри-
зисных ситуаций, оказывающих негативное влияние на 
рентабельность работы предприятия и его финансовою 
безопасность. 

Другая, не менее важная, причина интереса науч-
ного и делового сообщества к эффективным средствам 
диагностики обусловлена потребностями реального 

сектора экономики (в большей степени коммерческих 
предприятий) в использовании банковского кредита 
для финансирования деятельности, объем которого 
ежегодно увеличиваются на фоне растущей доли про-
сроченных ссуд и общей неплатежеспособности заем-
щиков. Банки инвестируют значительную часть сво-
их активов в ссуды, предоставляемые коммерческим 
предприятиям. По указанной причине работа банков 
зависит от уровня профессиональной подготовки, ме-
тодологического и инструментального обеспечения со-
трудников, занимающихся этими вопросами, поскольку 
необходимы обоснованные суждения о финансовой 
стабильности предприятия-заемщика, являющиеся 
основой для принятия решений о выдаче ссуды. Следует 
отметить, что в большинстве случаев разработать логи-
чески обоснованное решение своего варианта решения 
проблемы, нельзя без использования знания теории 
принятия решений, которое могло бы помочь многим 
руководителям принимать оптимальные решения для 
получения максимального объема прибыли и обеспечи-
вать высокий уровень финансовой безопасности своего 
хозяйствующего субъекта.

УДК [658.15:005.934]:005.53

ФинанСовая диагноСТика и роль в ней МеТода приняТия 
реШений при оБеСпечении ФинанСовой БеЗопаСноСТи 

предприяТия
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Проблемам финансовой диагностики и места в 
ней метода принятия решений при обеспечении финан-
совой безопасности предприятия посвящены работы та-
ких ученых как Забродского В. А., Бикова В. Г., Ряснянсь-
кого Ю. М., Шеремета О. О., Савчука В. П., Евсеева А. И., 
Бланка И. А., Омелянович Л. О., Долматовой Г. Е. [1 – 7], 
что обусловливает существование множества различ-
ных подходов к определению сущности диагностики и 
важности использования метода принятия решений. 

В случае диагностирования относительно простых 
и хорошо изученных экономических систем ис-
следователи опираются на уже известные форма-

лизованные законы их организации и функционирова-
ния, объективность которых подтверждена практикой и 
опытным экспериментом. Ранее полученная формальная 
модель (математическая и статистическая зависимость 
между величинами в виде формулы, система уравнений 
и т. п.) рекомендуется в качестве готового инструмента 
для решения аналитических задач соответствующего 
класса. Применительно к анализу сложных, динамиче-
ских (постоянно изменяющихся) или плохо изученных 
социально-экономических объектов, использование ра-
нее полученных формализованных знаний и способов 
решения аналитических задач становится неэффектив-
ным, так как с их помощью невозможно найти опти-
мальное решение вновь возникающих проблем. 

Принятие решений – это важная функция управ-
ления, являющаяся умением, которым должен овладеть 
каждый человек, работающий как в бизнесе, производ-
стве, так и науке, либо производстве. Принятие неопти-
мальных решений в жизненных и производственных си-
туациях уменьшает значительную долю возможностей и 
замедляет темп развития, что, в свою очередь, снижает 
финансовою безопасность, и чем сложнее ситуация, тем 
больше потери, что может привести к низкому уровню 
финансовой безопасности и увеличению риска [4].

Основной целью данной статьи является совер-
шенствование теоретико-методических основ разра-
ботки и реализации стратегии использования метода 
принятия решений, его составляющих этапов и важно-
сти при проведении финансовой диагностики для обе-
спечения финансовой безопасности предприятия.

Задачи данной статьи – рассмотреть использование 
метода принятия решений при проведении финансовой 
диагностики предприятия, определить важность метода 
при обеспечении финансовой безопасности хозяйствую-
щего субъекта, который бы мог помочь многим руково-
дителям принимать оптимальные решения, усовершен-
ствовать теоретико-методические основы разработки и 
реализации стратегии использования данного метода.

Представляется вполне очевидным, что нельзя 
ограничить инструментарий диагностики расчетом 
только финансовых показателей, которые являют-
ся лишь следствиями влияния значимых переменных 
(факторов) бизнес-процесса. Поскольку финансовые 
коэффициенты не способны сами по себе выявить и 
объяснить причины влияния этих факторов на ре-
зультаты деятельности предприятия, то они должны 
рассчитываться на конечной стадии диагностики как 

количественные измерители первопричин, а в основе 
должен лежать метод принятия решений. Следует ана-
лизировать не только микропроцессы, обеспечивающие 
финансовую функцию предприятия, но преимуществен-
но операционные составляющие бизнеса, связанные с 
основной (производственной) деятельностью. Иногда 
именно неправильные управленческие решения явля-
ются первопричинами, которые оказывают непосред-
ственное влияние на рентабельность / убыточность хо-
зяй ственной деятельности организации, ее способность 
платить по счетам кредиторов и снижение уровня её 
финансовой безопасности [6].

Решение – это выбор наилучшей (в определенном 
смысле) альтернативы действий из множества возмож-
ных альтернатив. При этом понятие «решение», с одной 
стороны, означает процесс выбора, а с другой – резуль-
тат выбора, то есть соответствующее предписание к дей-
ствию. Решение как процесс характеризуется тем, что 
данный процесс, протекая во времени, осуществляется 
в несколько этапов, где каждый предшествующий этап 
обязателен для выполнения и выполнение следующего 
начинается, если был выполнен предыдущий (рис. 1).

Следует отметить, что метод принятия решений 
состоит из нескольких этапов и их выполнения 
могут влиять на судьбы многих десятков и со-

тен людей. Такая особенность данного класса решений 
привела к появлению разнообразного инструментария 
в виде теоретических рекомендаций, математических 
методов и компьютерных программ, предназначенных 
для повышения эффективности управленческих реше-
ний. Таким образом, можно сказать следующее, что ме-
тод принятия решений может существенно влиять на 
уровень финансовой безопасности предприятия, любое 
управленческое решение влечет за собой положитель-
ные или отрицательные последствия и потому финансо-
вая диагностика не возможна без использования этого 
метода. Использование того или иного метода начи-
нается с моделирования проблемной области. Модель 
определения проблемной области при использовании 
метода принятия решения для обеспечения финансовой 
безопасности предприятия представлена на рис. 2.

Полученная информация полезна тем, что она 
дает возможность сформировать три основные задачи 
управления финансовой безопасностью предприятием:

 увеличение спроса на продукцию,
 снижение себестоимости,
 повышение эффективности стратегического 

планирования и оперативного регулирования.
Заметим, что если ваше интуитивное представле-

ние о ключевых элементах проблемы обеспечения фи-
нансовой безопасности не совпало с результатами, это 
означает, что построенная модель нуждается в уточне-
нии: ключевые элементы проблемы должны быть до-
полнены новыми причинными и следственными связя-
ми (рис. 3).

Как видно, инструментарий метода принятия ре-
шений облегчил процесс структурирования проблемы 
и позволил сформировать относительно независимые 
подсистемы для обеспечения финансовой безопасно-
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Постановка задачи и диагностика проблемы 

Формулировка цели решения проблемы   

Выработка альтернатив достижения цели 

Описание возможных состояний внешней среды 

Оценка вероятностей 
наступления конкретных состояний внешней среды

Оценка результатов реализации альтернатив  
в каждом из состояний внешней среды 

Выявление возможных результатов (последствий) 
реализации каждой из альтернатив

Выбор критериев оценки альтернатив  
в каждом из состояний внешней среды 

Оценка ожидаемого эффекта 
реализации каждой альтернативы

Расчет значений критериев 
в каждом из состояний внешней среды  

Сравнение альтернатив по величине ожидаемого эффекта  
и выбор наилучшей  

Принятие решения,
то есть утверждение плана выхода из проблемной ситуации

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Рис. 1. Этапы принятия решений

Рис. 2. Модель определения проблемной области обеспечения финансовой безопасности
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сти, а также помог выявить первоочередные задачи, 
стоящие перед предприятием на текущем этапе разви-
тия, всё это было сделано благодаря методу принятия 
управленческих решений.

ВыВОДы
Следует отметить, что финансовая диагностика 

позволяет эффективно работать предприятию в услови-
ях жесткой конкуренции и быть прибыльным и рента-
бельным, сохранять свою финансовою и экономическую 
безопасность. Поэтому сегодня финансовая диагности-
ка является особенно актуальной, поскольку она изуча-
ет всю совокупность финансовых ресурсов, характери-
зуется совокупностью различных комплексных методов 
проведения и обеспечения финансовой безопасности 
предприятия.

Исследования показали, что в целом финансовая 
диагностика и использование метода принятия реше-
ний, носит оперативный характер и полностью подчи-
нена воле руководства предприятием. Финансовое со-
стояние предприятия нужно систематически и всесто-
ронне оценивать с использованием различных методов, 
приемов и методик финансовой диагностики, детально 
и в динамике анализировать финансы предприятия, 
поскольку от улучшения финансового состояния за-
висит его экономическая перспектива и финансово-
экономическая безопасность.

Таким образом, дальнейшие исследования необ-
ходимо направить на создание целостной системы фи-
нансовой диагностики и использование в ней различных 
методов, которые послужат как фундамент для развития 
предприятий различных отраслей и регионов.                
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Рис. 3. Иерархия причин снижения уровня финансовой безопасности при недостаточности собственных средств 
предприятия
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В основі організації стратегічного управлінського 
обліку лежить використання системи похідних 
балансових звітів у практичній діяльності про-

мислових підприємств з метою управління власністю, 
грошовими потоками, платоспроможністю, резервною 
системою, ризиками, ресурсним потенціалом у комп-
лексі, організації контролю і прогнозування.

Відомий німецький економіст-бухгалтер, профе-
сор кафедри економіки і директор Інституту аудиторів 
Мюнстерського університету Йорг Бетге зазначає, що 
баланси – це не «суха» бухгалтерська тема, навпаки – це 
вічно юна тема, що хвилює людей вже більше 500 років, 
протягом яких навіть саме поняття «баланси» зазнавало 
значних змін [1].

Дані традиційного бухгалтерського балансу, скла-
деного в історичній вартості, не відповідають потребам 
зацікавлених користувачів, і, у першу чергу, інвесторів, 
власників і осіб, що безпосередньо ухвалюють управлін-
ські рішення [2]. Тому бухгалтерський баланс не придат-
ний для управління і підлягає трансформації в напрямі 
визначення реальної вартості власності підприємства 
на базі показника чистих пасивів, для чого необхідне 
використання інструментів фінансової інженерії в бух-
галтерському обліку.

Проблемам теоретичної розробки і дослідження 
питань розвитку управлінського і стратегічного обліку і 
аналізу в підприємствах України присвітили свої робо-
ти О. С. Височан, Н. В. Гладчак, С. Ф. Голов, О. В. Дудкевич,  
П. Є. Житний, Т. О. Коноваліхіна, К. Є. Нагірська, І. М. Па-
расій-Вергуненко, С. В. Рилєєв, В. З. Семанюк, В. Є. Труш, 
В. Р. Шевчук та ін.

Серед праць зарубіжних фахівців, що займаються 
даною проблематикою, слід виділити роботи І. Ансоф-
фа, К. Друрі, Р. Коха, Т. Лімперга, М. Портера, К. Уорда 
та ін.

Проте багато питань стратегічного управлінсько-
го обліку як у вітчизняній, так і в світовій бухгалтер-
ській науці не вирішені дотепер. До основних з них 
належать обліково-аналітичне забезпечення стратегіч-
ного менеджменту, моделювання і організація страте-
гічного управлінського обліку на підприємствах, мето-
дичні й практичні аспекти складання і використання 
похідних балансових звітів, організація обліку у фрак-
талах простору і часу.

Мета статті – обґрунтувати методику побудо-
ви та структурні складові фрактального балансового 
звіту підприємства.

Організація стратегічного управлінського обліку 
передбачає отримання і використання багаторівневої 
інформації за територіальними фракталами і часовими 
горизонтами.

Розробка стратегії промислового підприємства та 
її реалізація здійснюються на основі побудови і вико-
ристання системи похідних балансових звітів, і, у першу 
чергу, стратегічних і фрактальних похідних балансових 
звітів, що забезпечують точне визначення стану і пер-
спектив його розвитку [7].

Концепцію використання стратегічних і фракталь-
них похідних балансових звітів було розроблено профе-
сором Крохічевою Г. і представлено матрицею (рис. 1).

Стратегічні засоби

Однакові Різні
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Стратегічний похід-
ний балансовий звіт

Фрактальний похідний 
балансовий звіт (фрак-
тали простору)

Рі
зн

і Фрактальний похід-
ний балансовий звіт 
(фрактали часу)

Фрактальний похідний 
балансовий звіт (фрак-
тали часу і простору)

Рис. 1. Концепція використання стратегічних і 
фрактальних похідних балансових звітів [3, с. 141]

Матриця представляє три фрактальні похідні ба-
лансові звіти та стратегічний похідний балансовий звіт за-
лежно від набору і комбінації стратегічних цілей і засобів:

 фрактальний похідний балансовий звіт з наяв-
ністю багатоаналітичних фракталів часу і про-
стору дає можливість прогнозувати і одержува-
ти фактичну вартість чистих пасивів при різних 
стратегічних цілях і засобах їх досягнення;

 фрактальний похідний балансовий звіт, орієн-
тований на багатогоризонтальні фрактали часу, 
дає можливість прогнозувати і відображати ре-
альну вартість чистих активів при вирішенні різ-
них стратегічних завдань однаковими засобами;

 фрактальний похідний балансовий звіт із засто-
суванням багатоаналітичних фракталів простору 
використовується для досягнення однієї страте-
гічної мети різними стратегічними засобами;

 стратегічний похідний балансовий звіт відобра-
жає результати досягнень однієї мети за допо-
могою одного стратегічного засобу [3, с. 142].

За допомогою фрактального похідного балансо-
вого звіту можуть бути відображені події та явища ме-

УДК 657.1.012.1

врахУвання ФракТалІв проСТорУ Та чаСУ при СкладаннІ 
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режевої економіки і фрактального ринку. Основна ідея 
зводиться до отримання інформації за територіальними 
фракталами і часових горизонтами з метою управління 
результатами діяльності промислового підприємства у 
багатоаналітичному режимі.

Використання фрактальних похідних балансових 
звітів створює можливості для ухвалення ефек-
тивних стратегічних рішень, оскільки дає мож-

ливість відобразити в обліку багатоваріантність подій 
в різних територіальних і часових фракталах з ураху-
ванням стратегії, що реалізовується, з метою вибору з 
множини варіантів дій, що є найбільш оптимальними 
для даного варіанту.

Складання фрактального похідного балансового 
звіту дає можливість врахувати вплив зовнішніх чинни-
ків на потенціал підприємства в розрізі різної територі-
альної структури і часових інтервалів.

Для фрактальних похідних балансових звітів ха-
рактерним є одночасне використання усіх зовнішніх 
мережевих чинників на найрізноманітніших часових го-
ризонтах, тобто повне використання мережевої інфор-
мації [3, с. 157].

Фрактальний похідний балансовий звіт призначе-
ний для управління ресурсним потенціалом промислово-
го підприємства у фракталах простору і часу на базі по-
казників фрактальних чистих активів і чистих пасивів.

Фрактальний похідний балансовий звіт дає мож-
ливість визначити можливі варіанти реалізації стратегії 
у фракталах простору і часу на базі розрахунку зміни 
фрактального потенціалу промислового підприємства.

В умовах ринкової економіки багатоваріантність 
побудови фрактального похідного балансу визначає 
його корисність при ухваленні стратегічних рішень з 
розширення продажів, виходу на нові ринки, заняттю 
прибуткових ринкових ніш.

Відповідно до гіпотези фрактальності будь-який 
ринок має територіальне (різні сегменти глобального, 
національного або регіонального характеру) і часове 
(інвестиційні, інноваційні і стратегічні горизонти різної 
тривалості) ділення.

Не зважаючи на постійний рух, ринок зберігає 
свою фрактальну структуру, здатність пристосовува-
тися, що дає можливість відобразити явища, що від-
буваються, в бухгалтерському обліку через фрактальні 
похідні баланси.

Справедливо, що ведення фрактальних похідних 
балансових звітів з передбачуваної господарської діяль-
ності, на підставі яких формується конкретна структура 
чистих бухгалтерських пасивів, а також ідентифікація 
інформації у розрізі фракталів часу (різних часових го-
ризонтів) і фракталів простору (багатосегментарних і 
багатоаналітичних), вирішують проблему розкриття ін-
формації яка характеризує економічну природу об'єктів 
в інтерактивних комп'ютерних системах [3, с. 143].

Мережева організація економіки забезпечує мож-
ливість широкого використання фрактальних похідних 
балансових звітів у стратегічній бухгалтерії.

Так, на основі фрактальних похідних балансів 
можливе проведення SWOT-аналізу (рис. 2) з метою 

визначення зовнішніх загроз, потенційних обмежень і 
можливостей бізнесу в багатоваріантному численні.

SWOT-аналіз є оцінкою зовнішнього ділового се-
редовища підприємства і його внутрішнього потенціалу 
в розрізі фракталів простору і часу:

 Strengths – оцінені у справедливій вартості силь-
ні сторони територіального фракталу;

 Weaknesses – оцінені у справедливій вартості 
слабкі сторони;

 Opportunities – можливості та перспективи в 
прогнозному оцінені;

 Threats – можливі загрози із вказівкою вірогід-
ності їх виникнення і розміру передбачуваних 
втрат.
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Рис. 2. SWOT-аналіз [8, с. 32]

Складання фрактального похідного балансового 
звіту дає можливість відобразити сильні сторони (акти-
ви), слабкі сторони (зобов'язання), потенційні можли-
вості і загрози (у прогнозній оцінці) в територіальному 
і часовому розрізах і визначити показник фрактальних 
чистих активів.

За даними SWOT-аналізу здійснюється управління 
діяльністю підприємства у фракталах простору і часу.

Фрактальний похідний балансовий звіт викорис-
товується для моделювання різних варіантів рішень, 
апробації, аналізу і впровадження оптимального варі-
анту за заданих умов відносно управління власністю, 
грошовими потоками, платоспроможністю, резервною 
системою у фрактальному розрізі.

В умовах жорсткої конкуренції важливо одержати 
максимально вичерпну інформацію про стратегії конку-
рентів, а потім сформувати моделі потенційних резуль-
татів самих різних ситуацій [8, с. 150] на основі складан-
ня фрактального похідного балансового звіту.

Фрактальні похідні балансові звіти мають дві від-
мінні риси:

 складаються в очікуваній справедливій ціні;
 враховують очікувані результати за даними 

фракталів часу і простору [5, с. 52].
Побудова фрактального балансового звіту перед-

бачає відображення прогнозованих подій і явищ фрак-
тального характеру у відомості фрактальних бухгалтер-
ських записів і отримання «очікуваних» чистих активів 
при реалізації вибраної підприємством стратегії у фрак-
талах простору і часу.

Фрактальний похідний балансовий звіт дає мож-
ливість визначити як чисті активи і пасиви прогнозного 
характеру, так і необхідне зростання чистих активів (па-
сивів) у фракталах часу (інвестиційні, інноваційні, стра-
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тегічні горизонти) і простору (внутрішні і зовнішні сег-
менти діяльності, сегменти ринку у ланцюжку створен-
ня вартості продукту, стратегічні майданчики тощо).

При складанні фрактального похідного балансо-
вого звіту необхідно визначити, який ринок є істотним 
для оцінювання, для чого може бути використана така 
схема (табл. 1). Дана таблиця засвідчує, в яких випадках 
зміни цін на ринках призводять до позитивного (+ / ++), 
негативному (– / – –) або незмінного (±) фінансового ре-
зультату [1, с. 178].

Таблиця 1

 Позитивні (+ / ++) або негативні (- / – –) результати ціни, 
що змінюється, на ринку закупівель і збуту [1, с. 178]

Ціна ринку, на якому здійснюється 
закупівля

підвищу- 
ється

не зміню-
ється

знижу- 
ється
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– – – ±

Складання і використання в стратегічній бухгалте-
рії фрактальних похідних балансових звітів забезпечує 
ухвалення обґрунтованих стратегічних рішень в умовах 
ризику і невизначеності зовнішнього середовища.

Очікуване значення вартості широко застосову-
ється в умовах ризику і невизначеності й характеризу-
ється зіставленням розвитку різних сценаріїв з їх віро-
гідністю у розрізі відповідних фракталів часу і простору 
[6, с. 319].

В основу побудови макету фрактального балансо-
вого звіту лягли концепція і бухгалтерський механізм 
складання фрактального балансу, розроблені професо-
ром Крохічевою Г. [4, с. 25 – 44].

Пропонується така методика побудови фракталь-
ного балансового звіту, що є алгоритмом з 11 ітерацій:

1) вводяться дані бухгалтерського балансу як по-
чатковий оператор;

2) визначаються чисті активи в балансовій оцінці;
З) активи і зобов'язання відображаються в очіку-

ваній справедливій вартості у відомості бухгалтерських 
записів коригувань;

4) складається скоригований балансовий звіт і ви-
значаються скориговані за ціновим чинником чисті ак-
тиви підприємства;

5) визначається очікувана зміна потенціалу під-
приємства на основі матриці рішень за даними терито-
ріальних фракталів;

6) визначається очікувана зміна потенціалу під-
приємства на базі матриці рішень за даними часових 
фракталів;

7) у відомості фрактальних бухгалтерських запи-
сів відображаються результати матриці рішень за дани-
ми територіальних фракталів;

8) складається фрактальний аналітичний баланс 
за даними територіальних фракталів і визначаються 
фрактальні чисті активи;

9) у відомості фрактальних бухгалтерських запи-
сів відображаються результати матриці рішень за дани-
ми часових горизонтів;

10) складається фрактальний аналітичний баланс 
за часовими горизонтами і визначаються фрактальні 
чисті активи;

11) складається загальний фрактальний балансо-
вий звіт, що враховує вплив територіальних і часових 
фракталів, і визначається показник чистих активів.

Фрактальний балансовий звіт має включати такі 
розділи:

 бухгалтерський баланс;
 бухгалтерські записи коригувань;
 скоригований баланс;
 фрактальні бухгалтерські записи за даними те-

риторіальних фракталів;
 фрактальний аналітичний баланс за даними те-

риторіальних фракталів;
 фрактальні бухгалтерські записи за даними ча-

сових фракталів;
 фрактальний аналітичний баланс за часовими 

фракталами;
 фрактальний балансовий звіт.

ВИСНОВКИ
Фрактальний баланс – це побудова балансу на 

певну дату в декількох вимірюваннях часу і простору. 
Необхідно зазначити, що в умовах використання фунда-
ментального і технічного аналізу і можливостей цифро-
вих інформаційних систем фрактальні похідні балансові 
звіти можуть ефективно застосовуватися в управлінні 
[4, с. 43 – 44].

На основі фрактального похідного балансового 
звіту виробляються відповідні стратегічні рішення шля-
хом визначення можливих варіантів подій і їх результа-
тів у фракталах простору і часу.

Фрактальний баланс може служити основою про-
ведення детального стратегічного аналізу, що орієнтова-
ний на перспективу і враховує високу невизначеність.

Складання фрактального похідного балансового 
звіту передбачає комп'ютерну обробку інформації і ви-
користання інформаційних технологій і систем, що да-
ють можливість обчислювати будь-яку інформацію ба-
гаторівневого характеру.

Розроблена методика складання балансового звіту 
дозволяє:

 одержувати показники, що характеризують влас-
ність підприємства, у фрактальному розрізі;

 визначати очікувану зміну фрактального по-
тенціалу промислового підприємства у вигляді 
зміни фрактальних чистих активів;
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 аналізувати можливі результати реалізації ви-
браної підприємством стратегії у фракталах 
простору і часу.                    
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Банківська система України в умовах сучасності 
та наявності кризових ситуацій залишається од-
нією з найбільш важливих складових економічної 

системи України. Сьогодні українські банки здійснюють 
свою діяльність в умовах підвищеного ризику. Однією 
з причин такого становища є той факт, що саме банки 
не завжди адекватно оцінюють свій фінансовий стан,  
а також реалізують заходи щодо забезпечення своєї ста-
більності, а також надійності вкладів своїх клієнтів.

Забезпечення фінансової стабільності – одна з 
найбільш актуальних проблем сучасної світової еконо-
міки. Особливо гостро дана проблема постала в умовах 
посилення глобалізаційних процесів та інтеграції світо-
вої економіки і світових фінансових ринків. У таких умо-
вах розвитку з боку керівництва й менеджерів банків 
найбільшою увагою повинна користуватись достовірна 
оцінка результатів діяльності банків, що, у свою чергу, 
дозволило б їм виявляти й усувати основні недоліки у 
роботі банків.

Дослідженням питань сутності фінансової ста-
більності банків присвячено праці вітчизняних та іно-
земних учених, таких як: Е. Альтман, Р. Байгель, У. Бівер, 
О. Бутенко, А Гальчинський та ін., але в їх працях не було 
визначено основні переваги використання рейтингових 
оцінок CAMEL в умовах здійснення сучасної банків-
ської діяльності.

Метою статті є обґрунтування теоретичних по-
ложень і вдосконалення методичного інструментарію 
щодо рейтингового оцінювання банків на основі рей-

тингових оцінок CAMEL як основного елементу сис-
теми рейтингового управління, а також розробка реко-
мендацій щодо удосконалення підходів до використан-
ня рейтингових оцінок CAMEL при оцінці результатів 
діяльності банку.

Для прийняття економічно обґрунтованих рішень 
щодо здійснення банківських операцій як приватні осо-
би, так й самі банки потребують об'єктивної інформації 
про фінансовий стан банків-партнерів. Для забезпечен-
ня цієї вимоги потрібна достовірна інформація у вигля-
ді рейтингів, що присвоюються банкам рейтинговими 
агенціями. Такі рейтинги надають можливість користу-
вачеві такого інструментарію здійснювати порівняльну 
оцінку банків без проведення аналізу їх фінансового 
стану. Історія свідчить про те, що перші рейтинги банків 
з'явилися в США. Це було пов'язано із включенням та-
ких банківських інструментів, як векселі та інші цінні па-
пери (деривативів) в розряд ринкових. Перший рейтинг 
був опублікований у 1973 р. агенцією Мооdу's, а згодом 
й рейтинг агенції Standart & Роог. Слід зазначити, що в 
Україні ринок рейтингових послуг почав розвиватися 
після прийняття у 2004 році Концепції створення сис-
теми рейтингової оцінки регіонів, галузей національної 
економіки та суб’єктів господарювання [1].

Основний принцип формування рейтингу по-
лягає у визначенні стану конкретного учасника ринку 
серед позицій йому подібних за допомогою, у певний 
спосіб обробленої, інформації. У суспільстві з ринко-
вою економікою банківський рейтинг – це демонстра-
ційний інструмент інвестиційної привабливості банку 
через уміння його колективу професійно і прибутково 
працювати у фінансовій сфері. Банки аналізуються з 
трьох позицій: кредитоспроможності, інвестиційної 
надійності для потенційних покупців акцій банку та 
страхової надійності для корпорацій зі страхування де-
позитів та ризиків банку.

УДК 336.71:005.52

рейТингова СиСТеМа CAMEL як ІнСТрУМенТ оцІнки ФІнанСовоЇ 
СТаБІльноСТІ БанкУ
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Методика обробки інформації для визначення 
рейтингу є професійною таємницею рейтингових аген-
цій. Інформація, що надходить, піддається опрацюван-
ню, формалізується і перетворюється в групу показ-
ників. Найбільш розповсюдженою вважається система 
рейтингових оцінок САМЕL, структурну декомпозицію 
якої представлено на рис. 1.

основою для прийняття управлінських рішень менедже-
рами банку.

Системи і методи контролю забезпечують ефек-
тивне дотримання основних напрямів політики банку. 
Керівництво банку також підлягає оцінці з позиції до-
тримання банком установлених законів і правил.

Показники Складові

Рейтингова система САМЕL
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Рис. 1. Структурна декомпозиція рейтингової системи САМЕL

З урахуванням вітчизняної специфіки деякі ком-
поненти САМЕL можна оцінити за даними офіційної 
звітності, наданої в НБУ, а інші вимагають проведення 
додаткових перевірок на місцях для отримання спо-
живачами інформації більш точної оцінки. Тому оцінка 
банку за системою CAMEL є безперервним процесом.

Відповідно до функції фінансів фахівці розгляда-
ють капітал як основний засіб захисту коштів вкладників. 
Доцільно зауважити, що банк із міцним капіталом може 
витримати значні втрати без ризику для вкладів клієнтів. 
Для оцінки достатності капіталу використовують коефіці-
єнтний аналіз. Під час розрахунку коефіцієнтів виходять з 
поняття «капітал», який складається з: оплаченої частини 
акціонерного капіталу, нерозподіленого прибутку, а також 
загальних або передбачених законом резервів.

Одним із напрямів банківського нагляду є визна-
чення якості активів, що передбачає виявлення в їх за-
гальному портфелі таких, які не можуть бути стягнені або 
реальна вартість яких є нижчою зазначеної в звітності. 
Для цього банком здійснюється ряд заходів (рис. 2).

Заходи

інспекторська
перевірка на місці

класифікація
проблемних кредитів

установлення кількісного
рейтингу якості активів банку

оцінка достатності резервних
відрахувань банку на покриття

збитків за кредитами

Рис. 2. Заходи, спрямовані на визначення якості активів банку

Третім компонентом системи САМЕL є підсисте-
ма управління, яку оцінюють в останню чергу, оскільки 
при цьому звертають увагу і узагальнюють інші важливі 
компоненти аналізу.

Оцінювати дієвість підсистеми управління по-
чинають з вивчення ефективності роботи банку, що 
базується на врахуванні адекватного розміру капіталу, 
достатньої якості активів, належного рівня ліквідності. 
Не менш важливо проаналізувати обрану банківську по-
літику, яка визначає напрями банківської діяльності і є 

Четвертим компонентом системи САМЕL є під-
система оцінки надходжень банку. Банкам необхідно 
бути прибутковими для задоволення вимог щодо збіль-
шення свого капіталу. Незважаючи на те, що капітал 
банку може приростати із зовнішніх джерел, значна 
його частина надходить за рахунок прибутків. Ці над-
ходження являють собою цінність тоді, коли вони не 
витрачаються, а капіталізуються. Адже банк, що випла-
чує велику частину прибутку у вигляді дивідендів своїм 
акціонерам, не збільшує рівень свого капіталу. Обсяги 
надходжень можна розрахувати кількісно через розра-
хунок рентабельності банку.

Завершальним компонентом оцінки системи 
САМЕL є підсистема оцінки рівня ліквідності. Важли-
во пам'ятати, що для управління ліквідністю банк пови-
нен виконувати свої зобов'язання, не маючи при цьому 
втрат. Банки повинні мати в розпорядженні ліквідні 
активи, які легко можуть бути конвертовані в наявні 
кошти, або вміти оперативно залучати кошти на першу 
вимогу для того, щоб виконати свої зобов'язання.

Важливе місце в оцінці фінансової стабільності 
банку посідають рейтингові оцінки менеджменту банку 
та сукупний рейтинг банку, визначення якого має бути 
обґрунтованим і враховувати основні фактори, що ві-
дображені при отриманні рейтингових оцінок за всіма 
компонентами. При цьому аналізується, скільки компо-
нентів мають однакову рейтингову оцінку. Комплексна 
рейтингова оцінка виставляється за рейтинговою оцін-
кою, що зустрічається найчастіше. Сукупний рейтинг 
визначається на підставі рейтингових оцінок за кожним 
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Низька чутливість надходжень банку
до несприятливих змін процентних ставок

за залученими і розміщеними коштами
Положення відображає порядок управління

ринковим ризиком
Наявність систем вимірювання 

ринкового ризику
Ефективне використання ринкового ризику

Наявність інформаційних систем управління
Діє ефективна система внутрішнього контролю

Виконуються вимоги нормативно-правових
актів НБУ щодо обмеження ринкового ризику

Банк має характеристики, подібні до
характеристик банку з рейтингом,

але є окремі недоліки
Ці недоліки можуть бути виправлені в досить
короткий термін без додаткового контролю

служби банківського нагляду

Банк має неприйнятний рівень ринкового 
ризику

Керівництво демонструє відсутність досвіду
щодо визначення, вимірювання, здійснення

моніторингу і контролю ризиків
Необхідно поліпшити існуючі правила

роботи банку
Підхід керівництва до управління ринковим

ризиком призводить до частого перевищення
лімітів та до отримання збитків за окремими

операціями

Банк має значні недоліки
Здійснює діяльність із високим рівнем

ринкового ризику

Рівень ринкового ризику загрожує
платоспроможності банку

Негайне втручання НБУ для запобігання
банкрутства банку

Усі компоненти мають сильний 
або задовільний рейтинг

Є адекватні внутрішні правила роботи банку
Цілісність, компетентність і здатність

управляти банком
Більшість компонентів задовільні

Загальне дотримання законів і правил
Постійно виконуються нормативи 

ліківідності активів
Правила роботи в основному адекватні

й виконуються
Відсутні явні недоліки в методах

керівництва банком
Багато компонентів системи посередні

або задовільні
Частково не виконуються закони 

та нормативні акти
Слід поліпшити існуючі правила роботи банку

Показники ліквідності середні
Сумніви у методах керівництва роботою банка

Багато компонентів системи посередні
і незадовільні

Серйозні порушення законодавства
і встановлених нормативних актів

Серйозні порушення законодавства
і встановлених нормативних актів

Відсутній усталений порядок роботи
Показники ліквідності постійно нижче середніх

Незадовільне управління

Рейтинг інших компонентів системи є граничним

Правила роботи відсутні
Неякісне управління

Сукупний
аналіз банку

Коефіцієнт ліквідності вищий,
ніж в інших банків

Високий рівень ліківідності активів
Високий рівень залучених коштів

у вигляді депозитів
Спроможність швидко залучати кошти

за помірну плату
Є можливість залучати кошти

у разі нагальної потреби
Достатній рівень ліквідних активів

Постійно виконуються нормативи
ліквідності активів

Рівень залучених коштів у формі депозитів
вищий за середній

Достатній рівень ліквідних активів
Як правило, виконуються нормативні вимоги

щодо ліквідності активів
Допустимий рівень депозитів

Показники ліквідності середні
Обмежено можливість швидкого

залучання коштів
Недостатній рівень ліквідних коштів

В окремі періоди часу нормативи ліквідності
не виконуються

Залежність від залучених коштів
Показники ліквідності постіно нижче середніх

Явна нездатність швидко залучити кошти

Брак ліквідних активів
Постійно не витримуються нормативи

їх ліквідності
Значна залежність від недепозитних коштів

Низькі показники ліквідності порівняно
з іншими банками

Відсутня можливість залучати кошти,
за винятком залучання їх через НБУ

Нормативи платоспроможності й достатності
капіталу набагато перевищують 8 і 5%

Нормативи платоспроможності й достатності
капіталу набагато перевищують 8 і 5%

Показники капіталу кращі, ніж в інших банках
За результатами перевірок якість активів відмінна

За результатами перевірок якість активів
задовільна або середня

Показники з капіталу одни з найкращих

Показники основного і сукупного капіталу
відповідають нормативам

Середня позиція поміж інших банків
за показниками капіталу

Середня якість активів, що визначено
під час перевірок

Виконують одну з двох установлених
нормативів

Перебувають у кінці своєї групи
за показниками капіталу

Проблеми з якістю активів під час перевірок

Мають незадовільну якість активів
за результатами перевірок

Показники якості капіталу гірші 
серед інших банків своєї групи

Порушують установлені нормативи,
мають дефіцит капіталу

СильнийЗадовільнийПосереднійГраничнийНезадовільний
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із шістьох компонентів за п'ятибальною шкалою та в ре-
зультаті присуджується оцінка: сильний, задовільний, 
посередній, граничний, незадовільний (рис. 3) [2].

ВИСНОВКИ
Одним із методів оцінки фінансової стабільності є 

рейтинги, які відображають реальну картину рівня фінан-
сової стабільності банку. Найбільш прозорою рейтинго-
вою системою є рейтингова система САМЕL, до складу 
якої входять підсистеми аналізу капіталу банку, якості 
його активів, ефективності роботи, ліквідності та чутли-
вості до ринкового ризику. Тому, з точки зору авторів, 
доцільним оцінювати стан фінансової стабільності бан-
ку саме на основі інструменту САМЕL. Це надасть мож-
ливість відобразити позитивні й негативні риси кожної 
з банківських установ, які складають банківську систему 
України та сформувати умови для спрямування банків-

ського сектору на шлях оздоровлення, прозорого функ-
ціонування та стабільного розвитку. Класифікація банків 
України за значеннями рейтингу їх фінансової стійкості 
дозволить підвищити рівень прозорості функціонування 
банківської системи, сприятиме зростанню конкуренто-
спроможності банків та розширенню їх клієнтської бази. 
Реалізація такого підходу відповідає Базельським прин-
ципам щодо подання офіційної інформації про резуль-
тати діяльності банків на етапі функціонування світової 
економіки в умовах недостатності інформації.                
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Особливістю бюджетно-податкової політики як 
частини державної фінансової політики Укра-
їни на сучасному етапі розвитку є відсутність 

чіткої довгострокової програми розвитку, яка б мала 
на меті досягнення ключових показників у перспективі 
принайм ні п’ять років, що достатньо широко викорис-
товується в практиці найбільш розвинених країн. Чіткі 
орієнтири дозволяють здійснювати послідовні кроки в 
бік їх досягнення, а не вирішувати поточні проблеми, ре-
агуючи на зміни, які виявились непередбаченими. Пла-
нування економічного розвитку є вирішальним момен-
том при досягненні довгострокових цілей, що повною 
мірою відноситься і до бюджетно-податкової політики.

Дослідженням проблем бюджетно-податкової по-
літики присвячено значну кількість науково-дослідних 
робіт вітчизняних вчених. Відзначимо, наприклад, на-
працювання А. О. Єпіфанова, І. В. Сало, Л. М. Бабіч,  
В. В. Войтенко, А. Г. Гончарук, О. І. Демківа, В. Г. Дем’я-
нішина та ін.

Враховуючи динамічність процесів, які відбува-
ються в сфері бюджетно-податкової політики, зміни 
досягнутих показників кожного року, а також і в за-
гальній системі поглядів органів державного управлін-
ня на перспективні напрями розвитку цієї сфери, вини-
кає необхідність здійснювати її постійний моніторинг. 
Тому найважливішою проблему, яку необхідно вирі-
шити,– це формулювання конкретних заходів, спрямо-
ваних на подолання виявлених проблем у бюджетно-
податковій політиці.

За мету цієї статті ставимо дослідити особливості 
реалізації бюджетно-податкової політики на сучасному 
етапі економічного розвитку і сформулювати пропози-
ції щодо її покращення з метою досягнення довгостро-
кових цілей державної фінансової політики.

Загальні положення, які стосуються стратегії реа-
лізації бюджетно-податкової політики, можна знайти в 
«Державній програмі економічного і соціального розвит-
ку України на 2012 рік та основні напрями розвитку на 
2013 і 2014 роки». Зокрема, дана програма декларує, що її 
реалізація «спрямована на формування сприятливого ма-
кроекономічного середовища, здійснення послідовних та 
ефективних заходів у податково-бюджетній сфері, забез-
печення стабільності державних фінансів, високих темпів 
економічного зростання на основі проведення модерніза-
ції економіки держави та підвищення її конкурентоспро-
можності, формування бюджету на 2012 рік за принципом 
середньострокового бюджетного планування з чіткими 
фіскальними та видатковими орієнтирами» [1].

При цьому документ передбачав, що ці заходи при-
ведуть до подальшої стабілізації державних фінансів, за-
безпечать економічне зростання, розбудову конкуренто-
спроможної економіки, підвищення стандартів життя. За-
гальна орієнтація Програми спрямована у тому числі на:

 орієнтацію фінансової та податкової політики 
на побудову ефективної держави; 

 детінізацію економіки і доходів громадян, що 
забезпечить збільшення надходжень бюджетів 
та фондів загальнообов'язкового державного 
соціального і пенсійного страхування без по-
силення фіскального навантаження та з дотри-
манням принципу справедливості при наданні 
суспільних послуг; 

 створення сприятливих умов для бізнесу шля-
хом модернізації податкової системи тощо [1].

УДК 336.143.01
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Успішність реалізації цих завдань не в останню 
чергу залежить від результатів виконання державного 
бюджету. У цілому ситуація з виконанням доходної час-
тини державного бюджету може бути охарактеризова-
на як сприятлива, адже загальна сума доходів постійно 
збільшувалась, якщо не брати до уваги кризовий 2009 
рік, більшість показників у якому у порівнянні із 2008 
роком зменшилась. 

Особливістю формування бюджетно-податкової 
політики є те, що акцент у наповненні доходної части-
ни бюджету зроблено на податкові надходження, хоча в 
окремі роки інші джерела доходів мали значну питому 
вагу (наприклад, у 2004 році неподаткові надходження 
дорівнювали половині суми податкових надходжень: 
32% і 64% відповідно). Певною мірою це звужує можли-
вості щодо наповнення бюджету у випадку, коли еконо-
мічна кон’юнктура є несприятливою.

Якщо розглядати статтю податкових надходжень 
в розрізі її складових, можна помітити тенденцію під-
вищення ролі непрямих податків і зборів (питома вага 
ПДВ та акцизів доходить до 70% суми податкових над-
ходжень). Вони безпосередньо не залежать від фінансо-
вих результатів діяльності економічних суб’єктів, тому 
з одного боку уряд створює умови для більш прогнозо-
ваних розмірів доходів бюджету, але поряд з цим така 
ситуація свідчить про небажання або неможливість ор-
ганів влади ефективно впливати на темпи економічного 
зростання (яке і створює передумови для збільшення 
доходів підприємств і населення).

Збори від товарів, які ввозяться на територію Укра-
їни (акцизи і мито), поступово збільшуються, і можуть 
виступати достатньо стабільним джерелом напов нення 
бюджету. Але їх питома вага поки що не є значною (6% 
від суми доходів бюджету у 2010 р.), тому ці статті не є 
бюджетоутворюючими. 

Зазначимо, що стабільність надходжень до дер-
жавного бюджету за рахунок податків і зборів забезпе-
чує чітка бюджетно-податкова політика, одним з вико-
навців якої виступає Державна податкова служба (ДПС) 
України [4]. 

Отже, одне з головних завдань в рамках бюджетно-
податкової політики ДПС було визначено як по-
дальше нарощування обсягів стягнення подат-

ків і зборів, у тому числі за рахунок впровадження нових 
податків, перегляду пільгового режиму оподаткування, 
більш жорстких норм до порушників податкового зако-
нодавства. Такі норми можуть призвести до надмірно-
го тиску на економічних суб’єктів, створять умови не-
можливості провадження господарської діяльності, і як 
підсумок, зменшать потенціал економічного зростання, 
що й призведе до недовиконання планів по наповненню 
доходної частини бюджету.

Що стосується видаткової частини державного бю-
джету, то всі статті видатків зросли за період, що аналізу-
ється, в кілька разів. Найбільші темпи зростання мають 
житлово-комунальне господарство та духовний і фізич-
ний розвиток, хоча їх питома вага в структурі видатків 
залишається стабільно низькою (менше 1% і 2% у 2010 р. 
відповідно). Також традиційно низькими (менше 1%) є 

витрати на охорону навколишнього середовища, що не 
дозволяє реалізувати в повній мірі заходи екологічної по-
літики держави, на чому неодноразово наголошувалось, в 
тому числі в багатьох дослідженнях автора [5 – 11].

Ще одним негативним проявом недосконалої по-
літики у сфері видатків бюджету є поступове зменшення 
питомої ваги витрат на охорону здоров’я (менше 3%) і 
оборону (менше 4%). Якщо процеси роззброєння можна 
вважати більш-менш природними, то вирішення задачі 
забезпечення належного рівня життєдіяльності військо-
вих та членів їх сімей, вочевидь, такою політикою не 
може бути здійснено. Що стосується проблем медици-
ни у галузі охорони здоров’я, то вони мають хронічний 
характер і також не вирішуються, хоча її фінансування і 
зросло більше ніж в 5 разів.

Майже чверть всіх коштів державного бюджету 
перерозподіляється до бюджетів інших рівнів, займа-
ючи стабільну частку в структурі бюджету протягом 
останніх 5 років. 

Питома вага витрат на соціальний захист і со ці-
альне забезпечення в державному бюджеті коливалась 
сильніше, менше з тим її абсолютне значення збільшилось 
у 9,5 раза, (питома вага досягла майже 23% на кінець 2010 
р.). Зрозуміло, що за фактом така політика є проїданням 
коштів, адже не забезпечує довгострокового ефекту роз-
витку, а лише знімає соціальну напругу у суспільстві.

До 2008 року можна було вважати позитивною ри-
сою бюджетної політики зменшення витрат на загально-
державні функції, адже за цей період питома вага витрат 
за цією статтею знизилась з 15,5 до 9%, але у 2009 і 2010 
рр. ці витрати суттєво зросли і становили відповідно 
10,3 і 11,4%.

Ще одна стаття, питома вага витрат за якою не 
змінювалась суттєво і які не мають вирішального зна-
чення з точки зору забезпечення довгострокового роз-
витку економіки,– витрати на підтримку громадського 
порядку, безпеку і судову владу. Витрати за даною стат-
тею – це 9-10% від суми видатків державного бюджету. 
Така стабільність фінансування цієї статті говорить про 
неефективність заходів, які проводились неодноразово 
з метою реформування відповідних державних вико-
навчих органів, у тому числі (а можливо і в першу чергу) 
з метою зниження витрат на їх утримання.

З нашої точки зору, найбільше значення у контексті 
перспектив стратегічного розвитку держави ма-
ють дві статті видатків бюджету: на економічну ді-

яльність і на освіту. Перша забезпечує можливості для 
досягнення цілей в середньо- і довгостроковій перспек-
тивах, а освіта формує передумови для реалізації дов-
гострокових програм розвитку. Але їх загальні темпи 
зростання є дещо меншими у порівнянні із середніми 
по витратах. Питома вага витрат на освіту в середньому 
складає 9,5%, а на економічну діяльність – 14,8% від за-
гальної суми бюджетних витрат. Витрати на освіту, об-
сяг яких хоча і втрачав свою вагу з 2002 по 2007 рр., од-
нак несуттєво (не більше 1% питомої ваги). У той же час 
витрати на економічну діяльність збільшувались протя-
гом двох періодів (2002 – 2004 рр. і 2005 – 2007 рр.), але в 
подальшому у загальній структурі витрат вони втратили 
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більше 5% питомої ваги (з 17,1% у 2007 р. до 11,9% у 2010 р.), 
що знов-таки ставить під сумніви наявність чіткої дов-
гострокової стратегії розвитку держави, навіть не див-
лячись на прийняті за два останні роки кількох ключо-
вих документів планового характеру.

Таким чином, можна цілком підтримати думку на-
уковців і багатьох практиків та стверджувати, 
що для забезпечення подальшого економічного 

зростання необхідно вирішити питання перебудови іс-
нуючої бюджетної системи, механізмів акумуляції дохо-
дів бюджету та їх подальшого розподілу за ключовими 
напрямами, які будуть визначати можливості досягнен-
ня довгострокових переваг для суспільства в цілому і 
економіки країни зокрема. Хоча ці питання не є базисом 
даної роботи, тим не менш окремі пропозиції в даному 
аспекті були сформульовані нами в процесі наукових 
досліджень [12, 13, 14].

Комплексний розгляд доходів і витрат державного 
бюджету виявляє проблему існування дефіциту держав-
ного бюджету, яка є актуальною не тільки для України, а й 
для багатьох інших країн світу. Перевищення витрат дер-
жавного бюджету над доходами вимагає постійного по-
шуку додаткових джерел їх фінансування, які в свою чергу 
потребують своєчасного обслуговування, що призводить 
до подальшого збільшення навантаження на витратну 
частину бюджету та до зростання державного боргу.

За останні 10 років Україна не мала випадків про-
фіцитного бюджету, окрім результатів 2002 року, коли 
доходи перевищили витрати на 0,5% від показника ВВП. 
Значні проблеми виникли в кризовий 2009 рік і у 2010 
році, коли дефіцит становив відповідно 3,58% і 5,75% ВВП. 
Суттєвий спад в економіці призвів до неможливості аку-
мулювати доходи на належному рівні, в той час як дієвих 
механізмів скорочення витрат заздалегідь не було розро-
блено. Уряд був вимушений залучати грошові кошти для 
фінансування дефіциту бюджету на зовнішніх ринках і у 
міжнародних фінансових інститутів, зокрема МВФ.

За попередніми підсумками функціонування ві-
тчизняної економіки у 2011 році дефіцит бюджету вда-
лось звести до 1,5% ВВП, зменшивши його абсолютне 
значення в 3,5 рази [3]. У середньостроковій перспекти-
ві (до 2014 – 2016 рр.) уряд планує досягти балансу між 
доходами і витратами або мати лише незначні відхилен-
ня від цього стану.

Ключовим завданням у середньостроковій перспек-
тиві бюджетно-податкової політики відповідно до [1] за-
лишатиметься забезпечення макроекономічної стабіль-
ності, стійкості та збалансованості бюджетної і податко-
вої системи, що передбачає проведення таких заходів: 

у 2013 році:
 доведення рівня дефіциту бюджету сектора дер жав-

ного управління (без рекапіталізації) до 2% ВВП;
 підвищення ефективності видатків шляхом ви-

значення пріоритетних напрямів та оцінки сту-
пеня досягнення очікуваних результатів;

 утримання на економічно безпечному рівні 
державного боргу шляхом оптимізації структу-
ри державного боргу, ефективного управління 
ризиками та надання державних гарантій;

 запровадження механізму середньострокового 
бюджетного прогнозування на всіх етапах бю-
джетного процесу; 

 посилення стимулюючого характеру податко-
вих преференцій шляхом підвищення їх еконо-
мічної ефективності;

у 2014 році:
 забезпечення збалансованості державних фі-

нансових ресурсів, у тому числі – утримання 
дефіциту державного бюджету на економічно 
безпечному рівні шляхом проведення виваже-
ної бюджетної політики;

 зміщення акцентів з прямих податків на непрямі, 
зокрема перенесення податкового навантажен-
ня з мобільних факторів виробництва – праці 
і капіталу – на споживання, ресурсні, рентні та 
екологічні платежі;

 запровадження середньострокового прогнозу-
вання місцевих бюджетів та застосування про-
грамно-цільового методу бюджетування на 
місцевому рівні;

 зміцнення фінансової основи місцевих бюдже-
тів, посилення їх інвестиційної складової;

 удосконалення системи регулювання міжбю-
джетних відносин.

ВИСНОВКИ
Таким чином, можна відзначити загальні позитив-

ні тенденції в провадженні заходів бюджетно-податкової 
політики, а саме: скорочення дефіциту державного 
бюджету. Але ряд інших проблем потребують свого 
розв’язання в найближчій перспективі: необхідність ре-
структуризації доходної частини із підвищенням ролі 
неподаткових надходжень; перерозподіл пріоритетів при 
формуванні видаткової частини державного бюджету з 
метою фінансування програм, які забезпечать ефект ста-
більного довгострокового розвитку економіки; остаточ-
не усунення дефіциту державного бюджету, Важливим 
є узгодження заходів бюджетно-податкової політики із 
грошово-кредитною політикою НБУ.                                  
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Система фінансування вищої освіти в Україні по-
требує реформування з метою підвищення кон-
куреноздатності вищих навчальних закладів і 

забезпечення стандартів якості вищої освіти у відпо-
відності до європейських стандартів. Сучасна система 
фінансування вищої освіти в Україні не є гнучкою та не 
відповідає у достатній мірі засадам формування єдино-

го європейського освітнього простору, визначеного в 
нормативних документах та програмах ЄС й принципах 
Болонського процесу. В українській системі вищої осві-
ти спостерігається, з одного боку, надмірна кількість ви-
щих учбових закладів, особливо недержавних, а з іншого 
боку, недостатність їх фінансування для забезпечння ви-
сокої якості навчального процесу.  У державних вищих 
навчальних закладах система фінансування в основному 
базується на бюрократичних засадах, де основною метою 
є виконання показників діяльності ВНЗ згідно з планами 
та бюджетними фінансовими нормативами. Кошти, за-
роблені вищими навчальними закладами, не використо-
вуються в достатній мірі для власного розвит ку закладів 
вищої освіти, зокрема на створення міцної дослідницької 
бази та плідної співпраці з інституціями реального сек-

УДК 338.24, 378.31

ФІнанСУвання виЩих навчальних ЗакладІв У польЩІ

http://www.business-inform.net
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тора. Низька заробітна плата викладачів в українських 
ВНЗ та допоміжного персоналу не сприяє мотивації для 
їх ефективної праці в системі вищої освіти та призодить 
до віддтоку талановитих і досвідчених фахівців до бізнес-
структур або за кордон. У більшості приватних вищих 
навчальних закладах спостерігаються подобні проблеми: 
недостатність матеріально-технічної бази для забезпе-
чення якісного навчального процесу, низька мотивація 
праці викладачів, брак необхідних фінансових ресурсів 
для власного розвитку. Усе це є важивими загрозами для 
системи вищої освіти в Україні і складовою ризиків щодо 
забезпечення конкурентоздатних людських ресурсів для 
ринку праці в країні та за кордоном.

У зв’язку з актуальністю реформування фінансу-
вання системи вищої освіти в Україні доцільно  розгля-
нути особливості фінансування вищої освіти  в Польщі.  
У Польщі система фінансування вищої освіти є більш 
гнучкою, базується на засадах використання різних фі-
нансових джерел та забезпечення достатньої фінансової 
автономії як недержавних (непублічних), так і держав-
них (публічних) вищих навчальних закладів. Польща 
більшою мірою реалізує англосаксонський підхід до 
фінансування вищої освіти, проте, слід визначити, що 
в Польщі існують й соціальні стипендії та мотиваційні 
стипендії для успішних й талановитих студентів. Крім 
того, є, хоч і не дужа велика, фінансова підтримка вищих 
навчальних закладів, як державних, так і недержавних, 
з боку місцевих бюджетів (бюджетів гмін) та інших пу-
блічних фондів.     

Проблеми фінансування вищої в Україні і за кордо-
ном представлені в публікаціях українських та зарубіж-
них вчених, таких як: Бескид Й., Боголіб Т., Беньова Є., 
Буковинський В., Зінченко В., Остудімова В. та ін. [1, 2, 
8, 3, 5, 6]. В останні роки увагу українських вчених було 
скеровано на вивчення зарубіжного досвіду фінансуван-
ня систем вищої освіти, зокрема у високорозвинутих 
країнах світу, таких як: США, Великобританія, Німеччи-
на, Франція, Швеція [2, 6]. Проте, досвід фінансування 
системи вищої освіти у країнах Східної та Центральної 
Європи вивчався недостатньо [7]. Крім того, у багатьох 
публікаціях вітчизняних вчених проводиться лише якіс-
ний аналіз системи фінансування  ВНЗ за кордоном і 
майже не наводяться кількісні показники, необхідні для 
більш ретельного вивчення тенденцій та аналізу струк-
тури доходів й витрат системи вищої освіти у окремих 
країнах. У зв’язку з цим необхідно провести аналіз 
основ них показників систем фінансування вищої освіти 
у різних країнах, зокрема в країнах Східної та Централь-
ної Європи, які більш близькі до України за характером 
соціально-економічних явищ та станом населення. 

Метою статті є проведення аналізу основних по-
казників фінансування вищих навчальних закладів різ-
них типів в Польщі та дослідження джерел формування 
їх доходів.

На основі даних звітів Головного Управління Ста-
тистики (ГУС) Польщі щодо стану вищих навчальних 
закладів  та їх фінансування проведемо аналіз особли-
востей фінансування вищої освіти у Польщі [9].

У табл. 1 представлено структуру публічних видат-
ків на вищу освіту у Польщі за період 2000 – 2009 рр. [9].

Таблиця 1

Публічні видатки на вищу освіту у Польщі за період 
2000 – 2009 рр.

Рік

Видатки, млн зл. Частка 
публічних 
видатків у 

ВНП,  %

з бюджету 
держави

з бюджету 
територ. само-

врядування

2000 5326,7 20,4 0,72

2001 6370,7 32,6 0,82

2002 6829,6 38,6 0,85

2003 7049,2 28,2 0,84

2004 8822,3 31,9 0,96

2005 9676,5 76,8 0,99

2006 9888,7 122,0 0,94

2007 10701,4 143,5 0,93

2008 11091,0 100,0 0,88

2009 11654,5 197,0 0,88

Як видно з даних табл. 1, у 2000 р. видатки з бю-
джету держави складали 5326,7 млн зл., а у 2009 р. вони 
зросли більш, ніж у два рази та складали 11654,5 млн зл. 
Видатки з бюджету територіального самоврядування у 
2000 р. складали 20,4 млн зл., а у 2009 р. зросли більш 
ніж у дев’ять разів та  становили 197 млн зл. Взагалі, 
частка публічних видатків на вищу освіту у Польщі зрос-
ла з 0,72% від ВНП у 2000 р. до 0,88% від ВНП у 2009 р. Це 
демонструє позитивну тенденцію, проте, у порівнянні з 
високорозвинутими європейськими країнами обсяги 
фінансування вищої освіти недостатні. У високорозви-
нутих країнах Європи часта фінансування вищої освіти 
становить більш, ніж 1,3 – 1,5% від ВНП.

Основним фактором якісного розвитку системи 
вищої освіти є необхідні інвестиції. У Польщі 
інвестиційні видатки всіх закладів вищої освіти 

становили у 2000 р. 1575,8 млн зл., з них 1317,1 млн зл. 
(приблизно 90%) складали інвестиції в державних ви-
щих навчальних закладах (табл. 2) [9]. У 2009 р. інвести-
ційні видатки на вищу освіту зросли біьш ніж на 66% та 
становили 2624,3 млн зл. Нйбільш динамічно зростали 
інвестиційні видатки в публічних вищих навчальних за-
кладах, темп приросту цього показника за період 2000 – 
2009 рр. становив 72%. У непублічних (приватних) вищих 
навчальних закладх інвестиційні видатки зростали зна-
чно повільніше, темп приросту за період 2000 – 2009 рр. 
становив 35%.

У табл. 3 [9] приведено основні фінансові по-
казники вищих навчальних закладів Польщі за 2009 р. 
Сукупні доходи всіх ВНЗ становили 19613516,8 тис. зл., 
а сукупні витрати – 17764080,0 тис. зл. З урахуванням 
сальдо надзвичайних прибутків і збитків загальний фі-
нансовий результат вищих навчальних закладів стано-
вив 849913,6 тис. зл. Чистий фінансовий результат, який 
розраховується як різниця між загальним фінансовим 
результатом та обсягом податків і різних сплат, стано-
вив 846195,5 тис. зл.
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Сукупні доходи державних (публічних) вищих на-
вчальних закладів у 2009 р. становили 15557163,6 тис. зл., 
а їх сукупні витрати – 14970631,3 тис. зл. Сальдо надзви-
чайних прибутків і збитків публічних вищих навчальних 
закладів було позитивне у 2009 р. і складало 686,9 тис. зл. 
Загальний фінансовий результат публічних вищих на-
вчальних закладів становив 587219,2 тис. зл., а чистий 
фінансовий результат склав  586072,8 тис. зл. 

Серед публічних вищих навчальних закладів най-
більші сукупні доходи були отримані в університетах 
(5487684,8 тис. зл). На другому місці по величині сукуп-
них доходів знаходилися державні (публічні) вищі тех-
нічні школи або академії, їх сукупні доходи становили  
4080796,6 тис. зл. На третьому місці за величиною цього 
показника знаходилися сільськогосподарські академії, 
де сукупні доходи склали 1040568,6 тис. зл. 

У 2009 р. чистий фінансовий результат державних 
університетів в Польщі склав 173550,3 тис. зл., чистий 
фінансовий результат вищих технічних школ (академій) 
становив 184573,2 тис. зл., а у сільськогосподарських 
академіях – 38689,4 тис. зл. Відносно низький чистий 
фінансовий результат серед державних (публічних) ви-

щих навчальних закладів спостерігався у вищих еконо-
мічних школах (академіях), де цей показник дорівнював 
5871,5 тис. зл. Найменші значення чистого фінансового 
результату серед державних вищих навчальних закла-
дах спостерігалися серед вищих педагогічних школ та 
академій фізичної культури, де ці показники становили 
11973,1 тис. зл. та 9759,5 тис. зл. відповідно.

У недержавних (непублічних) вищих навчальних 
закладах сукупні доходи складали 3056353,2 тис. зл.,  
а сукупні видатки – 2793448,7 тис. зл. У недержавних ви-
щих навчальних закладах, зокрема вищих економічних 
школах, спостерігалися надзвичайні збитки, що вплину-
ло на показник сальда надзвичайних прибутків і збитків. 
Загальний фінансовий результат недержавних (непу-
блічних) вищих навчальних закладів становив у 2009 р. 
262694,4 тис. зл., а чистий фінансовий результат склав  
260122,7 тис. зл. 

Аналіз структури доходів від поточної (опера-
ційної) діяльності показує, що 70% і більше відсотків у 
структурі цього показника приходиться на доходи від 
навчальної (дидактичної) діяльності. У таких вищих на-
вчальних закладах, як вищі педагогічні школи (акаде-

Таблиця 2

Інвестиційні видатки на вищу освіту в Польщі в 2000 – 2009 рр., млн зл. 

Показник 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Усього 1575,8 1690,6 1541,4 1478,9 1785,8 1958,7 2036,0 2246,9 2394,8 2624,3

Публічні ВНЗ 1317,1 1357,9 1265,5 1142,5 1452,2 1690,7 1823,8 2008,2 2065,0 2275,5

Непублічні ВНЗ 258,7 322,7 275,9 336,4 333,6 268,0 212,2 238,7 329,8 348,8

Таблиця 3

Основні фінансові показники вищих навчальних закладів Польщі у 2009 р., тис. зл.

Тип ВНЗ Сукупні  
доходи

Сукупні  
витрати

Сальдо надзви-
чайних прибутків 

і збитків

Загальний 
фінансовий 

результат

Податки та 
інші сплати

Чистий 
фінансовий 

результат

Усього 19613516,8 17764080,0 476,8 849913,6 3718,1 846195,5

Публічні ВНЗ, у т. ч. 15557163,6 14970631,3 686,9 587219,2 1146,4 586072,8

Університети 5487684,8 5314035,5 293,9 173943,2 392,9 173550,3

Вищі технічні школи  
та університети 4080796,6 389061,0 0 184735,6 162,4 184573,2

Сільськогосподаські 
академії 1040568,6 1002025,7 253,0 38795,9 106,5 38689,4

Вищі економічні школи 
(академії) 664332,9 658374,4 0 5958,5 87,0 5871,5

Вищі педагогічні школи 478365,5 466377,5 0 11988,0 14,9 11973,1

Медичні академії 168539,7 1625884,4 115,6 59628,8 88,4 59540,4

Академії фізичної  
культури 302270,8 292381,8 –34,3 9854,7 95,2 9759,5

Вищі школи (академії) 
мистецтва 460121,9 445796,4 50,9 14376,4 60,0 14316,4

Інші вищі школи 615074,6 550273,6 7,8 64808,8 67,9 64740,9

Інші ВНЗ 742550,3 719421,0 0 23129,3 71,2 23058,1

Непублічні ВНЗ, у т. ч. 3056353,2 2793448,7 –210,1 262694,4 2571,7 260122,7

Вищі економічні школи 1239495,5 1132488,4 –206,5 106800,6 823,7 105976,9

Інші вищі школи 1340141,8 1199178,4 –3,2 140960,2 1715,0 139245,2
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мії), вищі економічні школи (академії), академії фізичної 
культури та мистецтва більш 90% в структурі доходів 
поточної (операційної) діяльності займають доходи від 
навчальної (дидактичної) діяльності. Досить велику 
частку в структурі доходів від поточної (операційної) 
діяльності для окремих ВНЗ (університети, вищі тех-
нічні школи, сільськогосподарські та медичні академії) 
займають доходи від дослідницької діяльності, частка 
яких становить від 12 до 26%.  

Доходи від навчальної (дидактичної) діяльності  
вищих навчальних закладів Польщі формують-
ся з бюджетних дотацій, фінансових ресурсів з 

бюджетів гмін або інших публічних фондів, оплати за 
навчання та інших джерел.

Дотації з бюджету для державних (публічних) ви-
щих навчльних закладів складали 9175057,7 тис. зл., або 
74% від доходів від навчальної (дидактичної) діяльності. 
Для недержавних (непублічних) ВНЗ також призначала-
ся дотація з бюджету, яка складала  181337,9 тис. зл., або 
0,6% в структурі їх доходів від навчальної (дидактичної) 
діяльності. Фінансові ресурси з бюджет гмін та інших 
публічних фондів складали для державних ВНЗ 313283,3 
тис. зл., а для недержавних – 6208,1 тис. зл. Ця стаття 
доходів є незначною в структурі доходів від навчальної 
(дидактичної) діяльності і складає  0,3% для державних 
ВНЗ і 0,2% для недержавних ВНЗ.

Доходи від оплати за навчання для публічних 
(державних) ВНЗ складають 2172133,9 тис. зл., або 17,5% 
від всіх доходів від навчальної (дидактичної) діяльнос-
ті. Для недержавних ВНЗ цей показник є основним в 
структурі їх доходів від навчальної діяльності і складає  
2462067,2 тис. зл., або 95,7%.

Доходи від дослідницької діяльності представлені 
фондами на фінансування статутної діяльності і фонда-
ми для реалізації дослідницьких проектів, а також гран-
тами, які були отримані від різних фондів та організацій. 
У 2009 р. фонди на фінансування статутної діяльності 
державних ВНЗ складали 893396,6 тис. зл. або 39,2% від 
загальних доходів від дослідницької діяльності. 

У 2009 р. фонди на фінансування статутної діяль-
ності у недержавних ВНЗ складали 7668,1 тис. зл. або 
14,3% від загальних доходів від дослідницької діяльності. 

Фонди для реалізації дослідницької діяльнос-
ті у державних вищих навчальних закладах складали 
421505,3 тис. зл., або 18,5% від загальних доходів від 
дослідницької діяльності. Для недержавних вищих на-
вчальних закладів фонди для реалізації дослідницької 
діяльності складали 14549,8 тис. зл., або  27,2% від за-
гальних доходів від дослідницької діяльності.

Фонди для реалізації дослідницьких проектів пред-
ставлені такими складовими:  фонди для реалізації про-
ектів розвитку, фонди для реалізації цільових проектів, 
фонди для реалізації співпраці з загранічними партнера-
ми, фінансові засоби від продажу науково-дослідниьких 
послуг та праць, фінансові засоби на реалізацію окремих 
проектів, визначених Міністерством освіти. 

У даній статті проведено аналіз структури доходів 
системи вищої освіти у Польщі, проте більш ретельне 

порівняння структури доходів й витрат для різних типів 
ВНЗ приведено в іншій публікації авторів Дубровіної В. А., 
Беньової Є. та Неубауєрової Є. [4].

ВИСНОВКИ
Проведений аналіз фінансування системи вищої 

освіти в Польщі доводить, що для України, враховуючи 
масштаби країни, соціально-економічний стан і специфі-
ку діяльності ВНЗ, найбільш придатним буде польський 
досвід. Впровадження багатоканальної системи фінан-
сування вищих навчальних закладів й надання більшої 
управлінської та фінансової автономії буде сприяти 
конкурентоспроможності ВНЗ в Україні, підвищенню 
мотивації праці викладачів, більш відповідальному від-
ношенню до вибору професії й форми навчання з боку 
студентів.                     
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На сучасному етапі розвитку фінансового ринку 
взаємодія його учасників все більше характе-
ризується інтеграцією надаваних послуг, що 

проявляється у намаганні фінансових установ запропо-
нувати зручність та корисність послуг для споживачів, 
відступаючи від їх масовості і переходячи до пристосу-
вання до певних вимог та потреб клієнтів, а також інди-
відуалізації послуг. Необхідно зазначити, що інтеграція 
фінансових установ є порівняно новим явищем для фі-
нансового ринку України, тому на сьогодні не сформо-
вано єдиного підходу до формування механізму інтегра-
ції фінансових установ та його складових.

У сучасних умовах особливої актуальності на-
буває механізм інтеграції страхових компаній (СК) із 
банками, оскільки останні займають монопольну пози-
цію на фінансовому ринку за обсягами надання послуг 
та капіталізації. У цілому, вітчизняний фінансовий ри-
нок характеризується переважанням обсягів діяльності 
банків над небанківськими фінансовими установами, в 
тому числі, над страховими компаніями. Це не дозво-
ляє останнім повністю реалізовувати їхні інвестиційні 
функції, а також стримує формування довіри спожива-
чів до фінансового ринку. Саме тому формування засад 
для розробки механізму інтеграції страхових компаній 
з банками є однією зі складових подальшого розвитку 
фінансового ринку України.

Більшість існуючих визначень «інтеграції» поєд-
нують в собі саму трактовку цього поняття, чинники, що 
мають вплив на зазначений процес, а також результати 
інтеграції. У цілому в науковій літературі, інтеграція 
розглядається з декількох аспектів:

 як об’єднання видів діяльності та розбудову ор-
ганізаційних відносин;

 як об’єднання економічних суб’єктів, що перед-
бачає об’єднання капіталів та спільне викорис-
тання ресурсів;

 як форма взаємодії між постачальниками по-
слуг і споживачами на основі поєднання бізнес-
процесів, пов’язаних з управлінням інформацій-
ними, фінансовими та трудовими ресурсами.

Цілями статті є систематизація понятійного апа-
рату механізму інтеграції страхових компаній з банка-
ми, визначення місця інтеграції страхових компаній і 
банків у загальній системі їхньої взаємодії

Для розробки механізму інтеграції страхових ком-
паній з банками важливе значення має визначення клю-
чових вихідних положень, пов’язаних із трактуванням 

інтеграції та її різних форм, а також складових підсистем 
даного механізму. До них належать: інтеграція і взаємо-
дія страхових компаній з банками, механізм інтеграції 
страхових компаній з банками, консолідація, коопера-
ція, фінансова конвергенція, фінансовий конгломерат.

Слід зазначити, що наукова література містить в 
собі велику чисельність визначень поняття «інтеграція» 
(від латинського «integration» – «об’єднання»), однак 
єдиної думки з цього приводу на сьогодні не існує. У за-
гальному значенні під даним поняттям розуміють процес 
розвитку, результатом якого є досягнення єдності і ціліс-
ності всередині системи, заснованої на взаємодії окремих 
спеціалізованих елементів [6]. За визначенням філософ-
ського словника, інтеграція може мати місце як в рам-
ках вже існуючої системи, що веде до підвищення рівня 
її цілісності і організованості, так і при виникненні нової 
системи із раніш непов’язаних елементів [8, с. 210]. Разом 
з тим у науковій літературі, інтеграція розглядається не 
лише як процес, але і як стан «зв’язаності» окремих еле-
ментів диференційованих складових і функцій системи в 
ціле [2]. З нашої точки зору, під інтеграцією можна вважа-
ти певний «стан», якщо йдеться про результати відповід-
ного процесу об’єднання складових системи.

Систематизація теоретичних засад інтеграції фі-
нансових установ потребує визначення поняття 
«взаємодія страхових компаній з банками», яке 

є більш широким поняттям, ніж «інтеграція страхових 
компаній з банками». Під нею слід розуміти сукупність 
взаємообумовлених дій, що виникають в результаті 
здійснення впливу суб’єктами взаємодії (СК, банк, спо-
живач, держава) один на одного. Інтеграція як форма 
взаємодії СК і банків, може бути реалізована за рахунок 
операцій злиття/поглинання організацій, через розши-
рення діяльності однієї або групи компаній, інтеграції 
процесів розробки фінансових послуг або процесів дис-
трибуції. У альтернативний спосіб інтеграція може бути 
досягнута між економічними суб’єктами, що належать 
до однієї або різних ринків, шляхом організації взаємо-
залежних мереж, стратегічних альянсів або синдикатів, 
в яких процеси виробництва і реалізації продуктів під-
лягають колективному розподілу.

Місце інтеграції СК і банків у загальній системі їх-
ньої взаємодії показано на рис. 1. 

У результаті аналізу літературних джерел установ-
лено, що на сьогодні не зустрічається усталеного понят-
тя «механізм інтеграції», при цьому, в переважній біль-
шості випадків, складові цього терміну застосовуються 
окремо. Так, за визначенням тлумачного словника слово 
«механізм» визначається: (1) як система, що визначає 
порядок певного виду діяльності або процесу; (2) як 
сукупність процесів, з яких виходить певне фізичне, хі-
мічне, фізіологічне або інше подібне явище. Крім того,  
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МеханІЗМ ІнТеграцІЇ СТрахових коМпанІй З БанкаМи У СиСТеМІ 
вЗаЄМодІЇ УчаСникІв ФІнанСового ринкУ

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
сИ

, г
ро

ш
о

вИ
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

И
т

153БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

у науковій літературі широко застосовується визна-
чення механізму як сукупності підсистем, об’єднаних 
організаційними й інформаційними зв’язками та про-
цесами, що спрямовані на досягнення певної мети [9,  
с. 61]. Виходячи з даного визначення «механізм інтегра-
ції страхових компаній з банками» – це сукупність під-
систем, що включає в себе принципи і форми інтеграції, 
інструменти управління інтеграцією, а також інструмен-
ти управління ризиками інтеграції, що функціонують на 
основі взаємозалежних зв’язків і мають на меті досяг-
нення єдності і цілісності всередині системи.

З метою формулювання категоріального апарату 
механізму інтеграції СК з банками потребують обґрун-
тування терміни близькі за значенням до поняття «ін-
теграція страхових компаній з банками», такі як: «бан-
ківське страхування», «консолідація», «кооперація», 
«конвергенція» (рис. 2).

На думку більшості іноземних дослідників, голов-
ним чинником розповсюдження інтеграції між СК і 
банками стала фінансова конвергенція, при цьому на-
слідками даного явища є утворення нових фінансових 
об’єднань, до складу яких увійшли представники різних 

Рис. 1. Місце інтеграції страхових компаній і банків у взаємодії цих фінансових установ (складено автором)

Рис. 2. Характеристика розбіжностей між поняттями, що застосовуються для трактування інтеграції СК з банками 
(складено автором)
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сегментів фінансового ринку, розповсюдження банків-
ського страхування та інтеграція фінансових послуг.

Крім того, наслідком конвергенції як гетероген-
ного процесу на фінансовому ринку стало утворення 
фінансових конгломератів. Під цим поняттям слід розу-
міти одну з форм реалізації інтеграційних процесів СК з 
банком, і являє собою фінансове об’єднання, очолюване 
фінансовою установою, принаймні один із суб’єктів яко-
го належить до страхового ринку і принаймні один – до 
банківського ринку.

Що стосується поняття «консолідація», то біль-
шість науковців і практиків трактують його як об’єднання 
фінансових установ на основі операцій злиття/погли-
нання, створення спільних підприємств і стратегічних 
альянсів. Слід зазначити, що на відміну від конвергенції, 
консолідація може передбачати як інтеграцію фінансо-
вих посередників одного виду, так і декількох видів.

З нашої точки зору, процеси консолідації і конвер-
генції є тісно пов’язаними між собою, однак ототожнення 
між ними нами вважається недоцільним. По відношенню 
до інтеграції страхових компаній з банками конвергенція 
є гетерогенним процесом за своєю природою, тобто різно-
рідною за походженням, складом і характеристиками. У 
свою чергу, консолідація, на нашу думку, може носити як 
гетерогенний, так і гомогенний характер, і, таким чином, є 
більш загальним поняттям, ніж конвергенція. Крім того, в 

контексті інтеграції СК з банками поняття «консолідація» 
слід застосовувати по відношенню до консолідації сегмен-
тів фінансового ринку, що може призводити до запрова-
дження консолідованого нагляду і регулювання за фінансо-
вими об’єднаннями. Разом з тим, поняття «конвергенція», 
як більш вузький термін, у порівнянні з консолідацією, 
може використовуватись по відношенню до конвергенції 
фінансових установ, та конвергенції каналів дистрибуції. 
Останнє визначення є підґрунтям для розповсюдження 
«bancassurance» (у вузькому розумінні – продаж банками 
страхових послуг), «assurfinance» (продаж страховими ком-
паніями банківських послуг) і «allfinanz» (продаж страхо-
вих і банківських послуг у одній фінансовій установі).

На відміну від консолідації і конвергенції, понят-
тя «кооперація» є дещо вужчим і в контексті інтеграції 
страхових компаній з банками його слід трактувати як 
співробітництво фінансових установ при низькому рів-
ні інтеграції. Таким чином, до кооперації зазначених 
фінансових установ можна віднести угоду про дистри-
буцію і угоду про спільну діяльність між СК і банком. 
Проведене дослідження дозволило зробити висновок, 
що інтеграції фінансових установ останнім часом приді-
ляється все більше уваги з боку науковців, однак не спо-
стерігається єдності у трактуванні поняття «інтеграція 
СК з банками». Підтвердженням цього є огляд дисерта-
цій з даного питання, представлений у табл. 1.

Таблиця 1

Огляд основних дисертацій з питань інтеграції СК з банками

Автор і назва роботи Ключові визначення Коментар

1 2 3

Арутюнян Р. Р. Розвиток інтегра-
ційних процесів в діяльності бан-
ків та страхових компаній [1]

Інтеграція банківської та страхової діяль-
ності полягає у розвитку процесів поступо-
вого об’єднання діяльності банків та СК (від 
спільного продажу послуг до створення 
спеціалізованих фінансових установ), 
спрямованих на отримання економічного 
ефекту, що досягається в результаті взаємо-
дії трудових, матеріальних та фінансових 
ресурсів

У результаті поступового об’єднання ді-
яльності СК і банків, утворюються не тільки 
спеціалізовані фінансові установи, але 
й фінансові групи на чолі з фінансовою 
установою. Крім того, для отримання еко-
номічного ефекту від інтеграції необхідною 
є обов’язкова наявність інформаційних 
ресурсів

Бут Т. В. Розвиток інтеграції стра-
хового банківського бізнесу [3]

Інтеграція страхового і банківського бізне-
су розглядається через призму страхуван-
ня банківських ризиків

Страхування банківських ризиків є однією 
з форм взаємодії СК з банками і не може 
розглядатись як інтеграція цих фінансових 
установ

Клапків Ю. М. Формування кон-
солідованої банківсько-страхової 
бізнес-архітектури [4]

Консолідація банківського та страхового 
бізнесу – сукупність економічних взаємо-
відносин між банками та СК, пов’язаних 
зі зрощенням і об'єднанням банківського 
та страхового бізнесу з метою посилення 
фінансового потенціалу, урізноманітнення 
спектру фінансових послуг, підвищення 
прибутковості та мінімізації фінансових 
ризиків

З нашої точки, повна інтеграція СК з бан-
ком є можливою, але не обов’язковою 
формою інтеграції цих фінансових установ 
для «урізноманітнення спектру фінансових 
послуг». Іноземний досвід свідчить, що до-
статнім для цього є створення стратегічно-
го альянсу між СК і банком 

Кожевникова І. М. Фінансово-
економічні взаємовідносини СК 
і банків [5]

Взаємні відносини між страховими ком-
паніями і банками знаходять своє відо-
браження у банківському страхуванні, що 
складається із двох підсистем: 1) об’єкти 
страхування і ризики, що є загальними для 
всіх суб’єктів господарювання; 2) страху-
вання ризиків банку 

Взаємні відносини СК і банку проявляються 
не лише в банківському страхуванні  
у розумінні автора роботи, але й у поєд-
нанні бізнес-процесів розробки і реалізації 
фінансових послуг, диверсифікації діяль-
ності, передачі ризиків тощо
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На нашу думку, під інтеграцією СК з банками 
слід розуміти процес їхньої взаємодії, результатом яко-
го є досягнення єдності і цілісності бізнес-процесів, 
пов’язаних із задоволенням інтересів власників, держа-
ви і споживачів. Слід зазначити, що позитивні результа-
ти від інтеграції страхової компанії і банку є основним 
спонукальним чинником даного процесу. Інтеграція є 
цілком логічною, якщо вона своїми результатами має 
зниження операційних затрат, підвищення прибутку або 
поєднання зазначених ефектів.

ВИСНОВКИ
Підґрунтям розповсюдження інтеграції СК з бан-

ками є фінансова конвергенція на світових ринках фі-
нансових послуг, що призвела до утворення фінансових 
конгломератів як однієї з форм реалізації гетерогенних 
інтеграційних процесів між СК з банком, що являє собою 
фінансове об’єднання, очолюване фінансовою установою, 
принаймні один із суб’єктів якого належить до страхово-
го ринку і принаймні один – до банківського ринку.

Механізм інтеграції страхових компаній з банками 
являє собою сукупність підсистем, що включає в себе 
принципи і форми інтеграції, інструменти управління 
інтеграцією, а також інструменти управління ризиками 
інтеграції, що функціонують на основі взаємозалежних 
зв’язків, і мають на меті досягнення єдності і цілісності 
всередині системи.                     
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Романова Г.О. Формування меха-
нізму взаємодії страхових компа-
ній з банками [7]

Механізм взаємодії СК з банками пред-
ставлений чотирма послідовними блоками: 
1) розрахунково-касове обслуговування, 
управління інвестиційними ресурсами та 
володіння частками в статутному капіталі; 
2) різні програми страхування банківських 
ризиків; 3) мінімізація кредитного ризику 
банку при реалізації програм іпотечного  
та споживчого кредитування; 4) взаємодія 
в галузі надання фінансових послуг

Робота присвячена обґрунтуванню меха-
нізму взаємодії, однак прослідковується 
недостатність висвітлення особливостей 
інтеграції СК з банками
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Різний рівень розвитку регіонів України, необхід-
ність урахування національних традицій, наявність 
великих територіальних комплексів вимагають не-

обхідність створювати нові форми та методи управління 
економікою суб’єктів держави, які відображають регіо-
нальну специфіку і одночасно сприяють досягненню від-
повідності регіональних і державних інтересів.

Проблемам фінансової безпеки регіонів присвяче-
но праці вчених-економістів Т. Шалхакова, Н. Орлової, 
І. Новікова, Н. Красникова, А. Барановського, Н. Кова-
ленко, М. Єрмошенко, А. Сухорукова, І. Ваховича [1], 
у яких розроблено понятійний апарат, визнано роль 
фінансової безпеки як найважливішої складової еко-
номічної безпеки, проведено класифікацію негативних 
чинників і розглянуто деякі індикатори, що визначають 
рівень фінансової безпеки держави та регіону.

Проте структурні зміни в економіці вимагають 
постійного вдосконалення методологічних аспектів фі-
нансової безпеки. Подальших досліджень потребують 
проблеми оцінювання стану фінансової безпеки регіо-
ну та виявлення системи загроз, характерних для кон-
кретного регіону, удосконалення підходів до побудови 
економіко-математичних моделей оцінювання та про-
гнозування стану фінансової безпеки регіону для потреб 
забезпечення його фінансової безпеки [2]. 

Тому метою статті є визначення поточного стану 
фінансової безпеки регіонів України на базі таксономіч-
ного показника і побудова нейронної мережі фінансової 
безпеки регіону за допомогою пакета Statistica Neural 
Networks.

За висновком А. І. Сухорукова, фінансова безпе-
ка регіону є частиною фінансової безпеки держави, яка 
відображає захищеність інтересів держави у фінансовій 
сфері або такий стан бюджетної, податкової та грошово-
кредитної системи, що гарантує спроможність держави 
ефективно формувати, зберігати від надмірного знеці-
нення та раціонально використовувати фінансові ресур-
си країни для забезпечення її соціально-економічного 
розвитку й обслуговування фінансових зобов’язань [3].

Робота із забезпечення фінансової безпеки регіону 
повинна здійснюватись у постійному режимі, мати на-
укове обґрунтування тому, що нестача фінансових ресур-
сів спричиняє недофінансування нерідко найбільш невід-
кладних потреб у різних сферах економіки та є загрозою 

національній безпеці. У свою чергу це потребує пошуку, 
розробки та запровадження нових форм і методів управ-
лінського впливу на стан фінансової безпеки регіону.

В економіці України відбувається поглиблення 
між регіональних контрастів, продовжується концен-
трація економічної активності, фінансових результатів 
та рівня доходів населення в обмеженому числі регіонів 
України, що не відповідає основному призначенні дер-
жавної регіональної політики. Неефективне співробіт-
ництво регіонів сходу та півдня України зі світовим рин-
ком в умовах політичної та економічної нестабільності 
призводить до розпаду нормальних зв’язків із сусідніми 
регіонами, що призводить до послаблення цілісності 
України. У регіонах повинні підтримуватися певні про-
порції між виробничо-технічними устроями та природ-
ними можливостями. Такі особливості регіонів мають 
використовуватися при залученні їх потенційних мож-
ливостей у фінансово-кредитні відносини [4].

Для своєчасного реагування на загрози фінансовій 
безпеці регіону необхідно здійснювати відповід-
ний моніторинг на основі апробованої системи 

індикаторів фінансової безпеки. Водночас, на даний час 
немає загально прийнятого розуміння у підходах щодо 
змістового та кількісного наповнення системи індикато-
рів. Управління фінансовою безпекою слід здійснювати 
згідно з системним підходом, відповідно до якого увага 
зосереджуватиметься не тільки на окремих напрямках, 
а й на всій фінансово-кредитній сфері, яка охоплює такі 
види діяльності: зовнішньоекономічну, а також бюджет-
ний, грошово-валютний, фінансовий і соціальний сек-
тори. Вдосконалення управління фінансовою безпекою 
слід розглядати як процес інтеграції інформаційних тех-
нологій і традиційних управлінських підходів. 

На основі дослідження наукових праць вітчизня-
них та зарубіжних вчених можна запропонувати таку 
систему індикаторів стану фінансової безпеки регіону 
(табл. 1).

На базі отриманих показників було проведено 
оцінку фінансової безпеки регіонів України за 2004 – 
2010 рр. за допомогою побудови таксономічного показ-
ника, що заснований на методичних підходах, які роз-
роблені В. Плютою [5]. 

Досліджуючи рівень фінансової безпеки регіонів 
України за 2004 – 2010 рр., варто зауважити, що протягом 
окресленого періоду спостерігається загальна тенден-
ція до його зниження. Це викликано тим, що фінансова 
система України ще не набула рис, притаманних ринко-
вій економіці, і перебуває в стадії формування. Згідно з 
рис. 1, відбувається занепад відсталих і слабо освоєних 
регіонів через гостру неконкурентоздатність місцевих 
виробництв та практично стихійний відтік населення 
з деяких регіонів – Вінницького, Волинського, Закар-

УДК 336.1:352

МеТодичний пІдхІд до Моделювання ФІнанСовоЇ БеЗпеки 
регІонІв УкраЇни
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Таблиця 2
Характеристики моделей нейронних мереж
Регіон України Тип мережі По м и л к а  

Кількість входів Кількість елементів на внутр. шарі 
Ефективність

АР Крим MLP 0.027 10 5 
0.71

Вінницька MLP 0.001 5 3 
0.06

Волинська MLP 0.01 10 5 
0.65

Дніпропетровська MLP 0.023 2 6 
0.115

Продовження табл. 2
Регіон України Тип мережі По м и л к а  

Кількість входів Кількість елементів на внутр. шарі 
Ефективність

Таблиця 1

Система індикаторів фінансової безпеки регіону

Напрям індикатора Найменування індикатора

Бюджетний сектор
Відношення дефіциту державного бюджету до валового регіонального продукту (ВРП), % 
Обсяг зовнішнього державного боргу до ВРП, %  
Обсяг внутрішнього державного боргу до ВРП, %

Фінансовий сектор

Поточна дебіторська заборгованість  
Поточна кредиторська заборгованість  
Обсяг міжбюджетних трансфертів, що надаються регіональним бюджетам з центрального 
бюджету, грн на особу

Зовнішньоекономічна діяльність
Індекс споживчих цін  
Коефіцієнт покриття експортом імпорту  
Обсяг прямих іноземних інвестицій на одну особу, тис. дол. США

Соціальний сектор Динаміка суми заборгованості з виплати заробітної плати млн грн  
Рівень безробіття населення (за методологією МОП), % до економічно активного населення

Грошово-валютний сектор Рівень доларизації грошового обігу

Рис. 1. Таксономічний показник розвитку фінансової безпеки регіонів України за 2004 – 2010 рр.
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патського, Львівського, Рівненського, Чернігівського та 
Чернівецького регіонів. З іншого боку, спостерігається 
надмірна територіальна концентрація продуктивних 
сил у результаті переважного розміщення промислово-
го й банківського капіталу в деяких високо урбанізова-
них зонах – Київській, Харківській, Дніпропетровській, 
Донецькій. Одеській, Полтавській областях, що, у свою 
чергу, відзначається у досить високому рівні фінансової 
безпеки серед інших регіонів. 

Далі проводимо моделювання фінансової безпеки 
регіонів України за допомогою побудови нейронної ме-
режі. Для моделювання нейронної мережі використано 
пакет Statistica Neural Networks, переваги якого склада-
ються з наявності широкого вибору мережних типів мо-

делей, можливості побудови різноманітних аналітичних 
звітів, що дозволяє вибирати і проаналізувати найбільш 
вдалу конфігурацію мережі [6].

За допомогою модуля Майстер вирішення завдань 
(Intelligent Problem Solver) були проаналізовані резуль-
тати пошуку найбільш вдалих моделей, побудованих на 
нейронних мережах для показників фінансової безпеки 
регіонів України. У результаті отримано 25 нейронних 
мереж, кожна з яких характеризує окремий регіон Украї-
ни, характеристики яких наведені табл. 2. Найкращим 
автоматичним конструктором нейронних мереж було 
обрано модель багатошарового персептрону (MLP).
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Згідно з табл. 2 найкращі моделі багатошарового 
персептрону для кожного регіону України мають неве-
лику помилку, досить непогане значення ефективності 
та простоту сприйняття. Ці моделі доводять, що при 
моделюванні значень показників фінансової безпеки 
регіонів України слід враховувати нелінійність процесів, 
поступовість перетворень, досить велику кількість по-
казників, які визначають оцінку фінансової безпеки.

Більш якісний аналіз характеристик нейронних 
мереж можна зробити за допомогою аналізу регресій-
них можливостей моделі (табл. 3). Слід відзначити, що 
середньоквадратична помилка дорівнює (Abs E.Mean) 
повинна дотримуватись мінімального значення, коефі-
цієнт кореляції (Correlation) повинен наближатися до 
одиниці та найменше значення повинен мати показник 
S.D. Ratio – відношення Error S.D. до Data S.D. 

За допомогою аналізу чутливості можна виділити 
ранги найбільш значущих показників. Можна відзначи-
ти, що для всіх показників значення коефіцієнта відно-
шення Ratio повинно бути більше 1. Тобто всі показники 
моделі, відзначені як вхідні змінні, є досить важливими. 
Ступінь їх важливості визначає значення рангу, що на-
значається для кожної змінної в залежності від розміру 

Таблиця 2

Характеристики моделей нейронних мереж

Регіон України / об-
ласть Тип мережі Помилка Кількість входів Кількість елементів  

на внутрішньому шарі Ефективність

АР Крим MLP 0.027 10 5 0.71

Вінницька MLP 0.001 5 3 0.06

Волинська MLP 0.01 10 5 0.65

Дніпропетровська MLP 0.023 2 6 0.115

Донецька MLP 0.012 5 3 0.211

Житомирська MLP 0.004 4 3 0.187

Закарпатська MLP 0.023 3 3 0.264

Запорізька MLP 0.005 5 3 0.192

Івано-Франківська MLP 0.018 11 12 0.386

Київська MLP 0.03 12 6 0.097

Кіровоградська MLP 0.109 9 6 0.488

Луганська MLP 0.0009 2 4 0.004

Львівська MLP 0.064 3 6 0.643

Миколаївська MLP 0.027 11 6 0.134

Одеська MLP 0.04 11 7 0.29

Полтавська MLP 0.035 8 3 0.862

Рівненська MLP 0.039 12 8 0.763

Сумська MLP 0.0168 5 4 0.015

Тернопільська MLP 0.0035 12 8 0.022

Харківська MLP 0.035 12 8 0.513

Херсонська MLP 0.0012 4 5 0.027

Хмельницька MLP 0.0058 12 8 0.057

Черкаська MLP 0.003 12 8 0.299

Чернівецька MLP 0.0046 12 8 0.0085

Чернігівська MLP 0.091 11 6 0.073

помилки моделі у випадку видалення цієї змінної з моде-
лі. Чим більший ранг і більш чутлива модель нейронної 
мережі до змінної, тим більш вона важлива в сукупності 
вхідних показників [6].

Проведений аналіз чутливості свідчить про най-
більшу значимість показників «відношення де-
фіциту державного бюджету до валового ре гіо-

нального продукту (ВРП), %», «обсяг зовнішнього дер-
жавного боргу до ВРП, %» та «рівень безробіття населен-
ня (за методологією МОП) % до економічно активного 
населення», а також вплив цих показників на загальний 
рівень фінансової безпеки регіонів України. Зміна зна-
чення цих показників може розглядатися як виникнення 
потенційної загрози.

Усе більша диференціація у розвитку регіонів 
України, нерівномірність розподілу фінансів, реального 
сектора економіки, рівня життя населення вимагають 
вироблення нових орієнтирів у соціально-економічній 
політиці. Одним із способів аналізу економічної ситуа-
ції і знаходження місця регіону в загальноукраїнському 
розвитку є оцінка фінансової безпеки регіону [7].
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Таблиця 3

Результати регресійного аналізу

Регіон України Abs  
E. Mean Correlation S. D. 

Ratio

АР Крим 0.087 0.94 0.349

Вінницька 0.059 0.98 0.184

Волинська 0.018 0.96 0.277

Дніпропетровська 0.09 0.85 0.882

Донецька 0.015 0.98 0.208

Житомирська 0.0083 0.99 0.114

Закарпатська 0.042 0.93 0.537

Запорізька 0.04 0.94 0.548

Івано-Франківська 0.052 0.87 0.62

Київська 0.0009 0.99 0.0098

Кіровоградська 0.0086 0.98 0.154

Луганська 0.033 0.87 0.554

Львівська 0.047 0.95 0.635

Миколаївська 0.0085 0.99 0.069

Одеська 0.0099 0.98 0.173

Полтавська 0.166 0.65 0.862

Рівненська 0.032 0.98 0.313

Сумська 0.021 0.98 0.195

Тернопільська 0.004 0.99 0.09

Харківська 0.046 0.99 0.559

Херсонська 0.054 0.84 0.578

Хмельницька 0.0008 0.99 0.012

Черкаська 0.017 0.95 0.288

Чернівецька 0.037 0.95 0.502

Чернігівська 0.0003 0.99 0.004

Таким чином, розглянутий підхід дозволяє ви-
явити потенційні загрози фінансовій безпеці регіонів 
України, що сприяє підвищенню стійкості фінансової 
стратегії регіонального розвитку. Подальших науково-
методичних розробок потребує питання впровадження 
системи моніторингу фінансової безпеки на регіональ-
ному рівні.                     
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зима о. г.

кандидат економічних наук

єршова і. с.

харків

У нерухомості найбільш повно і наочно виявля-
ється тенденція до зростання нагромадженого 
багатства, яке доволі легко обліковувати, а тому 

використовувати як об’єкт оподаткування [4]. Податок 
на нерухоме майно відомий з часів Римської імперії та 
має за мету забезпечення фінансування сталого тери-
торіального розвитку за рахунок місцевих бюджетів,  
а також виконання соціальної функції (зменшення роз-
риву між багатими та бідними), оскільки люди з більши-

ми доходами мають нерухомість з великою житловою 
площею, а відтак більшу базу оподаткування та величи-
ну податкових платежів.

На цей час податок на нерухоме майно є традицій-
ним податком для майже 130 країн світу й забезпечує 
значну частину надходжень до місцевих бюджетів (зо-
крема, в Австрії вони становлять більше 90%, у Канаді – 
до 80%, США – до 75%) [3, с. 327]. В Україні оподаткуван-
ня нерухомого майна не виконує таку велику роль у на-
повненні бюджетів, тому постає проблема, яка потребує 
законодавчого урегулювання.

Гострі дискусії щодо запровадження податку на не-
рухоме майно в Україні велися ще з початку 1990-х років, 
коли Декретом Кабінету Міністрів «Про місцеві податки 
і збори» передбачалося введення податку на нерухоме 
майно, відмінне від земельної ділянки [4]. Але цей по-
даток став реалією лише з 1 січня 2012 року, коли в силу 

УДК 336.226.212.1(1-8)

УдоСконалення оподаТкУвання нерУхоМого Майна 
З УрахУванняМ ЗарУБІжного доСвІдУ
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вступила стаття 265 Податкового кодексу України (далі 
ПКУ), у якій закріплено податок на нерухоме майно, від-
мінне від земельної ділянки. Проте з прийняттям подат-
ку постали деякі проблеми, яки потребують перегляду 
законодавства з ціллю подальшого його реформування.

Проблеми, пов’язані з удосконаленням системи 
оподаткування нерухомого майна України та наближен-
ням її до рівня розвинутих країн, через свою важливість 
є предметом наукового дослідження у працях багатьох 
зарубіжних та вітчизняних авторів, серед яких Р. Арно, 
А. Багрій, А. Бережна, О. Грищенко, В. Заєць, Дж. Зо-
дроу, Н. Павліха, П. Самуельсон, В. Стіпахно, В. Чекіна, 
Дж. Янг та ін. Але недостатньо розкриті питання, які ха-
рактеризують шляхи вдосконалення української систе-
ми оподаткування в контексті адаптування податкової 
системи до світового досвіду.

Метою дослідження є аналіз зарубіжного досвіду 
у сфері оподаткування нерухомого майна з можливістю 
його використання для збільшення доходів місцевих 
бюджетів України. 

 Для того, щоб порівняти український податок на 
нерухоме майна з оподаткуванням нерухомості в інших 
країнах, потрібно перш за все розглянути його елемен-
ти. У XII розділі Податкового кодексу України визначено 
перелік платників податку – фізичні та юридичні особи, 
у тому числі нерезиденти, які є власниками об’єктів жит-
лової нерухомості. Об’єктами оподаткування є будівлі, 
віднесені відповідно до законодавства до житлового 
фонду. Ставки податку на нерухоме майно встановлю-
ються сільською, селищною та міською радою за 1 кв. 
метр житлової прощі об’єкта нерухомості. Кількісні зна-
чення показників бази та ставки податку для наявності 
представимо в табл. 1.

буде сплатити податок на нерухомість у розмірі 644 грн 
(1% ∙ 1073  ∙  (180 – 120)). А власник житлового будинку 
площею 500 м2 за 2012 рік буде зобов'язаний сплатити 
7243 грн податку на нерухомість (2,7%  ∙  1073  ∙  (500 –  
–250)). Таким чином, громадянин, у якого є квартира 
житловою площею 180 м2, несе невеликий подат-ковий 
тягар. Та чим вище буде житлова площа об’єкта нерухо-
мості, тим вище буде податкове зобов’язання.

Проте на сучасний ринок нерухомості цей по-
даток ніяк не вплине. Адже при житловій площі у 120 
м2 загальна площа може мати будь-який розмір (навіть 
більше 180 м2). Мова йде про чотирьох-, п'яти- і більш 
кімнатні квартири, яких на ринку українського житла 
1 – 1,5%. Майже 80% громадян мешкають у квартирах 
з житловою площею до 100 м2 [5]. Таким чином, треба 
звернути увагу на можливість зміни об’єкта оподатку-
вання нерухомого майна у податковому законодавстві.

Фінансовий результат від сплати податку на не-
рухоме майно в Україні щодо збільшення податкових 
надходжень до місцевих бюджетів буде доволі низьким 
у порівнянні з іншими країнами. Тому необхідно звер-
нутися до зарубіжного досвіду з ціллю вдосконалення 
оподаткування нерухомості в Україні.

Одним із актуальних питань, вирішення якого 
має важливе значення для економічного зрос-
тання України, є адаптація національного за-

конодавства до європейських стандартів. Як свідчить 
зарубіжний досвід, в окремих країнах нерухоме майно 
оподатковується виходячи з його вартісної оцінки. Це 
дозволяє справедливо стягувати податки з громадян 
[2]. Так, у Болгарії щорічний податок на нерухоме майно 
становить орієнтовно 0,25% від її балансової вартості. 

Таблиця 1

База оподаткування, ставки та пільги податку на нерухоме майно

База оподаткування (житлова площа)
Ставка податку за 1 м2

Пільги

квартира будинок квартира будинок

Не перевищує 240 м2 Не перевищує 500 м2
Не більше 1% розміру мінімальної 
зарплати, встановленої на 1 січня 
звітного року Зменшення бази 

оподаткування 
на 120 м2

Зменшення бази 
оподат-кування 
на 250 м2

Понад 240 м2 Понад 500 м2
2,7% розміру мінімальної зар-
плати, встановленої на 1 січня 
звітного року

Як видно з табл. 1, базою оподаткування є житло-
ва площа об’єкта нерухомості, зменшена на 120 м2 для 
квартири та на 250 м2 для житлового будинку. Ставка по-
датку за 1 м2 встановлюється в таких межах: для квартир 
іа житлових будинків, житлова площа яких не перевищує 
240 та 500 м2 відповідно – не більше 1% розміру міні-
мальної зарплати, а у випадках перевищення зазначених 
площ – 2,7% розміру мінімальної зарплати [1, с. 302].

Для того, щоб наглядно побачити, який податковий 
тягар буде нести платник податків, розглянемо на при-
кладі обчислення податкового зобов’язання. Припустімо, 
що громадянин, у якого є квартира житловою площею 180 
м2, що відповідно до законодавства є базою оподаткуван-
ня (з урахуванням пільгових 120 м2), за 2012 рік повинен 

Ставка встановлюється місцевими органами, тому від-
різняється залежно від місцевості.

У Німеччині податок при купівлі нерухомого май-
на становить 3,5% від її кадастрової вартості, що на від-
міну від балансової є вартістю з урахуванням цільового 
призначення нерухомості. 

В Іспанії власникам житла доводиться платити 
на рік два податки: муніципальний (0,5 – 2% від када-
стрової вартості житла) і податок на майно – 0,2 – 2,5%. 
Для останнього базою може бути і кадастрова вартість 
об'єкта, і його ринкова ціна.

Таким чином, використання вартості, як бази 
опо даткування може привести до більш справедливо-
го податкового навантаження, за умов якого власники 
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об'єктів нерухомого майна, що має більшу вартість, бу-
дуть сплачувати більші податки. 

Але в Україні є ряд проблем щодо оцінки вартості 
нерухомого майна. Воно повинне оцінюватися для опо-
даткування та оподатковуватися одними й тими ж орга-
нами, використовуючи одні й ті ж універсальні проце-
дури та практику оцінки. Використання єдиної системи 
оподаткування для таких об'єктів забезпечує принципи 
ефективності та справедливості. Такий підхід запобіга-
тиме існуванню великої кількості оціночних механізмів, 
які можуть призвести до неефективності процесу оцінки 
нерухомості та стягнення податків, до зростання витрат 
на ці процеси та проведення несправедливих оцінок не-
рухомості. Повинна існувати диференціація оцінки бу-
дівель та покращень за їх якістю, місцезнаходженням, 
терміном використання тощо для утворення чіткої оці-
ночної бази. Такий підхід дає змогу оцінювачу та плат-
нику податків зрозуміти оцінку та знати, яким чином та 
чи всі аспекти були враховані при оцінці нерухомості, і, 
якщо потрібно, поставити під сумнів оцінку [2].

В Україні існує проблема нестачі фінансових ресур-
сів, необхідних на проведення оцінки нерухомого 
майна, яка не дає змоги запровадити нову базу 

оподаткування нерухомості. Тому потрібно шукати інші 
підходи до наповнення місцевих бюджетів. Існує багато 
шляхів, через які можливо збільшити надходження. 

На даному етапі в систему оподаткування можли-
во внести ще деякі пропозиції, які не потребують багато 
витрат, але мають передумови для введення в процес 
оподаткування нерухомого майна. Як один із множин-
них варіантів це може бути зміна ст. 265.3.4 ПКУ, в якій у 
разі наявності у платника податку кількох об'єктів опо-
даткування база оподаткування обчислюється окремо 
за кожним з таких об'єктів. 

Так, в України є громадяни, які володіють дво-
ма або більшою кількістю квартир невеликою площею, 
що, як правило, здаються в оренду. Доходи, які одер-
жують громади від здачі в оренду або в найом нерухо-
мого майна, повинні оподатковуватися прибутковим 
податком, але більшість не подає декларацій до подат-
кової та ухиляється від оподаткування. Таким чином, 
ці громадяни отримують великі доходи. Для того, щоб 
уникнути цієї проблеми та здійснити наповнення міс-
цевих бюджетів, можна змінити механізм визначення 
бази оподаткування нерухомого майна в разі наявності 
у платника податку кількох об’єктів оподаткування. Для 
цього необхідно при обчислюванні бази враховувати 
кількість об’єктів нерухомого майна. Для таких платни-
ків податку пропонується застосування ставки у розмірі 
одного не оподатковуваного мінімуму доходів громадян. 
Механізм обчислення податкового зобов’язання буде 
мати такий вигляд: помноження кількості об'єктів неру-
хомого майна на один неоподатковуваний мінімум. На-
приклад, громадянин, який володіє п'ятьма невеликими 
квартирами, у рік повинен буде сплатити 85 грн податку 
на нерухоме майно. Ця сума є невеликою, тому не буде 
лякати платників податків, а місцеві бюджети будуть 
отримувати додаткові надходження.

Таким чином, узагальнення напрацювань провід-
них учених і результати власних досліджень до-
зволили дійти таких висновків, що податок на не-

рухоме майно має стати вагомою запорукою збільшення 
доходної частини місцевих бюджетів шляхом удоскона-
лення системи оподаткування нерухомості на основі 
досвіду зарубіжних країн. Але поки Україна не має змо-
ги здійснити це удосконалення. Тому зараз необхідно 
шукати інші механізми наповнення місцевих бюджетів 
шляхом доповнення існуючого законодавства, які й роз-
глядалися у статті.                                    
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кандидат економічних наук 

харків

Пріоритетний розвиток банківської системи і 
становлення інших кредитно-фінансових інсти-
тутів відіграє ключову роль у формуванні ринків 

грошей і капіталів через механізми та інструменти бан-
ківських і небанківських послуг фінансового характеру. 
Проте сьогодні ці ринки ще не настільки розвинені як в 
Польщі чи Угорщині, а щодо Франції, Німеччини, Бельгії 
та інших країн відставання є доволі контрастним.

Банківська система України на даному етапі роз-
витку ще не досягла високого рівня платоспроможно-
сті – баланси більшості великих банків містять ненадій-
ні кредити, а баланси підприємств, відповідно, містять 
борги без перспектив їхньої оплати. Сьогодні чимало 
банків є прихованими банкрутами. Навіть частина до-
сить великих банків практично недієздатні [1].

За підсумками станом на 01.01.2011 року було за-
фіксовано від'ємний фінансовий результат діяльності 
банківського сектора в розмірі 13,0 млрд грн.

Станом на 01.01.2012 р. зареєстровано 198 банків. 
Капітал банків за 2011 рік зріс на 16,9% і становив 161,0 
млрд грн, або 15,2% пасивів банків [2].

Сплачений зареєстрований статутний капітал бан-
ків збільшився на 17,8% – до 171,9 млрд грн. Зобов’язання 
банків зросли на 11,6% – до 897,6 млрд грн.

Основними складовими зобов’язань на 01.01.2012 р. 
були:

 кошти фізичних осіб – 306,2 млрд грн, або 
34,1%;

 кошти суб’єктів господарювання – 186,2 млрд грн, 
або 20,7%;

 міжбанківські кредити та депозити – 166,5 млрд грн, 
або 18,6%.

Структура коштів фізичних осіб у банках така:
 строкові кошти – 237,4 млрд грн, або 77,5%;
 кошти на вимогу – 68,8 млрд грн, або 22,5%.

Активи банків України збільшилися на 12,4% і на 
початок 2012 р. становили 1 058,6 млрд грн, загальні ак-
тиви – 1 212,9 млрд грн.

Структура загальних активів банків така:
готівкові кошти, банківські метали та кошти в 

НБУ – 4,9%;
 кореспондентські рахунки, що відкриті в інших 

банках – 6,5%;
 кредитні операції – 68,0%;
 вкладення в цінні папери – 7,2%;
 дебіторська заборгованість – 3,4%;
 основні засоби та нематеріальні активи – 4,6%;
 нараховані доходи до отримання – 4,4%;
 інші активи – 1,0%.

Спостерігається скорочення співвідношення за-
гальних активів банків до ВВП, яке на 01.01.2011 р. ста-
новило 100.71% (на 01.01.2010 р.– 109.7%). Співвідно-
шення активів банків до ВВП зменшилось до 87,02% (на 
01.01.2010 р.– 96.4%), зобов'язань до ВВП – до 74.3% (на 
01.01.2010 р.– 83.8%), власного капіталу залишилось на 
рівні 12.72% [3].

Однією зі складових капіталу комерційних банків 
є фінансовий результат їх діяльності (рис. 1). За резуль-
татами 2011 р. збитки банківської системи становили 
7,7 млн грн, тоді як прибутки за підсумками року,–  
7,3 млн грн.

Рентабельність активів банків знижувалася: пік 
зниження спостерігався у 2009 році. Аналогічна ситуа-
ція і з рентабельністю капіталу (рис. 2).

Чистий спред – традиційний показник прибутко-
вості банку. За допомогою даного показника оцінюють 
ефективність виконання банком функції посередника між 
вкладниками і позичальниками, а також рівень конкурен-
ції на ринку. Як правило, у випадку загострення конку-
рентної боротьби спред скорочується і менеджери банку 
змушені шукати інші джерела отримання прибутку.

УДК 336.71

ринок БанкІвСьких поСлУг на СУчаСноМУ еТапІ роЗвиТкУ

Рис. 1. Основні показники діяльності банків України

2006 2007 2008 2009 2010

Співвідношення зобов’язань банків до ВВП
Співвідношення власного капіталу банків до ВВП
Співвідношення активів банків до ВВП
Співвідношення загальних активів банків до ВВП
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Саме така ситуація і відбулася (рис. 3). До того ж зни-
женню даного показника посприяла економічна криза [4].

Головним продуктом комерційного банку є різно-
манітні послуги. Аналізуючи різні підходи до визначен-
ня змісту банківської послуги, вважаємо, що найбільш 
правомірним є трактування послуг як результату бан-
ківської діяльності. Для досягнення цього результату 
банки здійснюють різного роду операції.

осіб зросли за грудень на 4,5 млрд грн, за рік – на 35,6 
млрд грн (+13%) [3].

Загальний обсяг кредитів у грудні 2011 р. скоро-
тився на 2,3 млрд грн – до 793,2 млрд грн, за рахунок 
валютної складової у портфелях як юридичних (–1,1 
млрд грн), так і фізичних осіб (–4,7 млрд грн). У цілому 
кредитний портфель за 2011 р. виріс на 70,3 млрд грн 
(+9,3%), кредити бізнесу збільшилися на 72,6 млрд грн 

Рис. 2. Динаміка рентабельності активів і пасивів банків протягом 2006 – 2011 рр. 

Рис. 3. Динаміка чистого спреду протягом 2006 – 2011 рр.
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Для здійснення трьох основних груп операцій – 
пасивних, активних і комісійно-посередницьких – бан-
ки надають різноманітні послуги у вигляді надання 
кредитів, здійснення розрахунків, управління майном 
та ціноутворенням, надання гарантій, поручительств, 
консультацій тощо, які у своїй сукупності формують 
банківський продукт.

Сьогодні першочерговим завданням комерційних 
банків є подальше нарощування капіталу, посилення 
довіри до них, підвищення рентабельності діяльності, 
розширення та підвищення якості пропонованих клієн-
там послуг.

Структуру депозитів на 01.01.2011 р. за класифі-
каційною ознакою (за видами валют, за строками пога-
шення, за секторами економіки) подано на рис. 4 – рис. 6 
відповідно [2 – 4].

У грудні 2011 р. сукупний депозитний портфель 
виріс на 20,6 млрд грн – до 464,8 млрд грн. У річному 
вимірі зріст склав 17,6%. Це сталося в основному за ра-
хунок коштів юридичних осіб (+ 26,3%). Кошти фізичних 

(+14,3%), кредити приватним клієнтам скоротились на 
11,9 млрд грн (–6,8%). Обсяг простроченої кредитної за-
боргованості у 2011 р. скоротився на 5,5 млрд грн, до 
79,3 млрд грн, іі доля скоротилась з 11,2% до 9,6% від су-
купного кредитного портфеля.

Скороченню заборгованості в звітному році спри-
яло прийняття постанови Правління Національного 
банку України від 01.06.2011 № 172 «Про затвердження 
Порядку відшкодування банками України безнадійної за-
боргованості за рахунок резерву» та листа-роз’яснення 
Державної податкової служби України від 02.11.2011  
№ 2183/5/15-1416 [2].

Структуру кредитів за 2011 р. за класифікаційною 
ознакою (за видами валют, строками погашення, секто-
рами економіки) подано на рис. 7 – рис. 9 відповідно [4].

Комісійний дохід банків за 2011 р. збільшився на 
22,00% – до 16,70 млрд грн, що складає 13,20% сукупних 
банківських доходів. Бажаний результат – рівень євро-
пейських банків, частка комісійної складової в даходах 
котрих сягає понад 30%.
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у національній валюті
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Рис. 4. Структура депозитів Рис. 5. Структура депозитів за видами 
валют за строками погашення

Рис. 6. Структура депозитів  
за секторами економіки

у національній валюті
в іноземній валюті

короткострокові
довгострокові
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інші

54%46%

33,1%

66,9%
68,4%

28,6%

3%

Рис. 7. Структура кредитів Рис. 8. Структура кредитів за видами 
валют за строками погашення

Рис. 9. Структура кредитів  
за секторами економіки

Застосування в Україні безготівкових розрахун-
ків з пластиковими картками, впроваджуване останнім 
часом, – один із найперспективніших шляхів залучення 
заощаджень населення у грошовий обіг країни.

За 2011 р. кількість активних платіжних карток 
збільшилось на 5,4 млн (+18,5%) і склало 34,90 млн шт., 
загальна емісія карток зросла на 25% – до 57,9 млн шт.,  
а кількість карткотримачів скоротилася на 4, 7 млн 
осіб – до 35,1 млн осіб [3].

В Україні активно використовується міжнарод-
на система переказу коштів між фізичними особами. 
Станом на 01.01.20012 р. на території країни перекази 
здійснювалися 26 міжнародними системами переказу 
коштів між фізичними особами без відкриття рахунку, 
створених нерезидентами. Учасниками таких систем 
було близько 150 банків України.

Виходячи з наведених даних слід зауважити, що 
сучасні особливості організації бізнесу визначають по-
треби підприємств не лише у традиційному кредитно-
розрахунковому банківському обслуговуванні, а й у знач-
но ширшому спектрі різноманітних послуг комерційних 
банків, спроможних забезпечити оптимальні умови для 
ефективного, прибуткового господарювання клієнтів.

Активний розвиток і розширення сфер діяльно-
сті банків вимагає окреслення пріоритетних напрямків 
упровадження нових послуг, на яких повинні бути скон-
центровані зусилля. Серед них можна відзначити: трасто-
ві операції; консультаційно-інформаційні послуги; допо-
міжні операції, пов'язані із забезпеченням господарської 
діяльності клієнтів; удосконалення традиційних банків-
ських послуг, насамперед депозитно-позичкових [5].

В Україні серед перспективних напрямків функціо-
нування комерційних банків особливе місце може нале-
жати трастовим операціям, які передбачають управлін-
ня майном та виконання інших послуг в інтересах і за 
дорученням клієнта на правах його довіреної особи.

Крім трастових послуг, заслуговує на увагу такий 
важливий напрямок банківської діяльності, як надання 
клієнтам кваліфікованих консультацій та інформації з 
різноманітних аспектів управління фінансами та органі-
зації господарської діяльності [1, 6].

Реальні перспективи розвитку в банківській прак-
тиці нашої країни можуть мати деякі послуги, реаліза-
ція яких вимагає від персоналу банків глибоких знань 
особ ливостей функціонування господарюючих суб'єктів 
різних галузей економіки. Серед зазначених операцій 
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важливе місце можуть посісти: лізингові послуги; фак-
торинг; посередницькі послуги; аудиторські послуги; 
маркетингові послуги; гарантійні послуги; виконан-
ня окремих внутрішніх операцій клієнтів; організація 
інженерно-економічних експертиз.

Розглянуті операції можуть загалом вигідно допо-
внити стандартний набір кредитно-розрахункових 
операцій комерційних банків, що є важливою пе-

ревагою у конкурентній боротьбі за залучення нових 
клієнтів та утримання наявних. Адже ширший асорти-
мент послуг створює надійнішу основу для ефективного 
функціонування банку.                    
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Сприяння ефективній і збалансованій роботі фі-
нансової системи є запорукою благополуччя дер-
жави і в інших її сферах, адже вкрай важливим 

є додержання ефективного виконання трьох основних 
її функцій: спрощення процесу платежів, роль проміж-
ної ланки у розподіленні коштів між вкладниками і по-
зичальниками, а також управління фінансовими ризи-
ками. Проте не завжди національний уряд, особливо в 
країнах, що розвиваються, та з перехідною економікою, 
самостійно справляється з даною задачею. У цьому ви-
падку стає актуальним перейняти досвід міжнародних 
фінансових установ, деякі з яких вже стали професіона-
лами оптимізації наведених функцій. Часто це здійсню-
ється шляхом процесів злиття і поглинання (ЗіП), котрі 
за декілька останніх десятиліть вже стали звичним яви-
щем на тих чи інших ринках світу. 

В економічній науці питанням ЗіП? у фінансово-
му секторі зокрема, або їх окремим аспектам було при-
свячено ряд досліджень, якими в різні часи займалися 
такі вчені та науковці, як А. Анісімов, Р. Брейлі, А. Лажу,  
С. Майєрс, К. МакГін, С. Ф. Рід, А. Бородаєвський, Ф. Єв-
докимов, Ю. Ігнатішин, В. Міщенко, Н. Орлова, О. Про-
хоров та інші. З огляду на надзвичайну актуальність да-
ної проблеми у сучасних умовах вважаємо за доцільне 
приєднатися до її обговорення, проаналізувати стан 
ринку ЗіП фінансового сектора Європи та розглянути 
стратегію експансії JP Morgan Chase.

Мета статті полягає в тому, щоб на основі аналі-
зу наукових джерел і статистичного матеріалу стосовно 
проведених ЗіП у галузі фінансових послуг виявити су-
часний стан проблеми, що розглядається, і запропону-

вати перспективні напрями інтеграції за кордон вітчиз-
няних банківських структур.

У зв’язку з тим, що Україна є невід’ємною складо-
вою європейського простору і консолідація активів віт-
чизняних банківських структур відбувається переважно 
з активами європейських фінансових груп, вважаємо за 
доцільне в першу чергу проаналізувати сучасний стан про-
цесів злиття та поглинань у сфері фінансових послуг на 
ринку Європи. Для кращого розуміння характеру та моти-
вів укладання угод з ЗіП, принципів і взаємозалежностей 
даного процесу, слід, безперечно, почати з аналізу попере-
дніх періодів і розглянути дану проблему у ретроспективі. 

Згідно зі щорічними звітами стосовно новин та 
оглядів угод зі злиття та поглинання на вищезазначено-
му секторі європейського ринку, що були опубліковані 
міжнародною аудиторською компанією Pricewaterhouse 
Coopers (PwC) [2], 2011 рік виявився неоднозначним у 
плані підписання угод ЗіП після періоду відносного за-
тишшя в 2010 р. Багато експертів очікували, що 2011 р 
буде доволі напруженим у плані реструктуризації секто-
ру фінансових послуг Європи. І дійсно: за помірним стар-
том у першому кварталі даного року (вартість угод 9,8 
млрд євро) прийшло поглиблення кризи єврозони і зрос-
тання макроекономічної невизначеності. Це зруйнувало 
спроби більшості компаній вірно спланувати стратегії 
злиття, і вартість угод різко скоротилася в другому (6,7 
млрд євро) і третьому кварталах (5,0 млрд євро) року [2, c. 
12]. Незважаючи на помітне відновлення вартості угод в 
останньому кварталі, 2011 фінансовий рік все ж виявився 
найспокійнішим за останні 8 років на ринку фінансових 
послуг ЗіП регіону. Загальна вартість оголошених угод за 
рік скоротилася на 25% в порівнянні з 50,3 млрд євро у 
2010 р. до всього лише 37,9 млрд євро (рис. 1).

З рис. 1 видно, що обсяги вартості укладених угод 
ЗіП 2007 р. досягли піку, після чого стали поступово що-
річно знижуватися з тенденцією до відтворення показ-
ників періоду, що передував максимальному значенню,  
а співробітництво у 2000-х рр. шляхом інтеграції набу-
вало свого розвитку.

УДК 336.717(477)

перейняТТя БанкаМи УкраЇни ЗарУБІжного доСвІдУ 
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Таким чином, вартість угод 2011 р. майже прибли-
зилася до показника 2003 р. у зв’язку зі складнощами 
проведення консолідації активів компаній під час фі-
нансової кризи та сумніву менеджменту учасників ЗіП 
у своєму успіху.

Аналіз угод за 2003-2011 роки за підгалузями по-
казує, що, незважаючи на зниження, банківські операції 
зберегли звичне домінування (табл. 1 і рис. 2). 

ючи на широко поширені очікування отримання права 
розпорядження європейськими банками, загальна вар-
тість ЗіП у підгалузі управління активами досягла най-
нижчого рівня з 2003 р.

Опираючись на ці дані, отримані спеціалізованими 
установами щорічним моніторингом злиттів і поглинань, 
що відбулися, можна відмітити, що банківський сектор 
превалює у впливі на сукупний показник угод фінансо-
вого сектору, головним чином на протязі 2008 – 2011 рр. 
Так, це дозволяє сконцентрувати зусилля на гальмуванні 
щорічного скорочення укладених угод з ЗіП у Європі за 
рахунок поліпшення стану саме даної підгалузі фінансо-
вого сектора із формуванням відповідних рекомендацій, 
у тому числі пошуку ефективних рішень щодо консоліда-
ції переважно банківських структур. Слід зазначити, що 
положення на європейському ринку ЗіП фінансових по-
слуг хитке. Це підкреслює також незавершеність світової 
фінансової кризи, котра вже встигла плавно перевести 
економіки ряду країн у фазу стагнації.

Однак і в період фінансової кризи відмінний для 
складних часів результат демонструють лідери галузі, що 
досліджується, серед яких американська фірма з надан-
ня фінансових послуг у глобальному масштабі JPMorgan 
Chase & Co – один з найстаріших і найвпливовіших 
конгломератів світу з активами у 2,3 трлн дол. США та 

Рис. 1. Угоди ЗіП на ринку фінансових послуг Європи 
у вартісному виразі (млрд євро), 2003 – 2011 рр.
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Таблиця 1

Угоди ЗіП на ринку фінансових послуг Європи у вартісному виразі (млрд євро) у розрізі підгалузей, 2003 – 2011 рр.

Галузь фінансового сектора
Рік

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Банківський сектор 16 22 47 99 140 152 49 30 23

Страхування 11 15 19 25 45 11 12 9,5 9

Управління активами 3 3 7 2 13 5 15 7 2

Інше 3 5 5 11 10 10 4 4 4

Разом 33 45 78 137 208 178 80 50,5 38
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Рис. 2. Угоди ЗіП на ринку фінансових послуг Європи у вартісному виразі 
(млрд євро) у розрізі підгалузей, 2003 – 2011 рр.

Порівняльна стійкість страхової галузі була проде-
монстрована четвертий рік поспіль, проте з дещо при-
глушеною діяльністю у плані укладання угод. Незважа-

веденням операцій більш ніж у 60 кра-
їнах світу. Визнана найкрупнішою пу-
блічною компанією у світі (за версією 
журналу Forbes на 20.04.2011 р.) [3] на 
початок 2011 р. корпорація налічувала 
17,4 млрд дол. США чистого прибутку, 
а її ринкова вартість становила 182,2 
млрд дол. США.

Розмірковуючи над тим, у чому 
полягає успіх світових компаній цієї 
галузі, одночасно відбувається пошук 
шляхів досягнення цього стану у ді-
яльності вітчизняних банків, які ха-
рактеризуються відповідним страте-
гічним напрямком. Звісно, однозначну 
відповідь сформувати складно, проте 
важливим фактором є можливість 
ви вчення багаторічного досвіду робо-
ти на ринку. Так, одним із факторів 

успішної діяльності корпорації JP Morgan Chase, якою 
ми знаємо її тепер, є саме історія її формування, що роз-
почалося в 1799 р., коли було зареєстровано перший з її 
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основоположних банків-засновників. Проте рушійними 
силами у розширенні банківської компанії стало укруп-
нення її структури, багато в чому завдячуючи прислухан-
ню до побажань своїх клієнтів та задоволенні їх потреб. 
JP Morgan Chase утворилась шляхом низки угод зі злиття 
та поглинань впливових банків США (Bank of Manhattan, 
Chemical Bank, Manufacturers Hanover, Chase National 
Bank та ін.), майже всі серед яких на певному етапі свого 
розвитку пов’язані з інноваціями у фінансовій сфері. Зо-
крема, вже у 1805 – 1808 рр. Bank of Manhattan просували 
ідеї чекового індосаменту, кредитних відділів, діяльність 
відділів вивчення кредитоспроможності клієнтів і систе-
ми банків – кореспондентських банків, а Chemical Bank 
розробили електронну банківську систему для проведення 
відповідних операцій на дому (1982 р.) та утворили першу 
мережу банкоматів у Нью-Йорку (1885 р.) [5, c. 39 – 40]. 
У подальшому стратегія зростання переслідувала пе-
реважно мету розширення клієнтської бази та пошук 
нових ринків надання своїх послуг із випливаючими з 
цього новими джерелами прибутку.

Заслуговує уваги, головним чином, те, що протя-
гом усієї своєї історії JP Morgan Chase була гіперактив-
ним гравцем ринку, використовуючи майже всі стратегії 
жорсткої гри, акцентуючись, на нашу думку, на «масово-
му ударі переважаючими силами» [7, c. 14] (як це було 
зроблено 2008 р. за покупки корпорацією американської 
позиково-ощадної асоціації Washington Mutual за зани-
женою ціною) та швидкій інтеграції для ефекту масш-
табу. Головний виконавчий директор JP Morgan Chase 
Джеймі Деймон особисто визнає, що фірма має значні 
можливості узгодженого зростання, які потрібно дося-
гати «..агресивно: щодня, щокварталу і щороку за раху-
нок відкриття нових галузей, запуску нових продуктів 
і впровадження нових технологій, а також невпинного 
пошуку, найму та навчання працелюбних співробітни-
ків» [1, c. 12]. Узгоджене формування бізнесу, на його 
думку, може бути складним для здійснення, проте дуже 
значущим, а потенційна віддача – величезною.

Таким чином, українські банківські компанії, 
взяв ши активну участь у реалізації запропоно-
ваної стратегії нарощення капіталу корпорацій 

за рахунок їх об’єднання, можуть отримати вигоду, ви-
ступаючи як у ролі покупця, так і продавця об’єкта ЗіП. 
Банківський сектор України відзначається тим, що ви-
ступає переважно державою-донором акцій вітчизня-
них банків задля продажу іноземним структурам, серед 
яких домінують російські із часткою у 15,5% активів 
всієї банківської системи України на початок 2012 р. 
(ВАТ «Сбербанк России», ВАТ Банк ВТБ, Банківська 
група «Альфа-Банк») [4, с. 27]. Також тут присутні ав-
стрійські – Raiffeisen Bank International AG, Volksbank 
International AG та Erste Group, французькі – BNP 
Paribas Group та Credit Agricole S. A., а також фінансові 
групи Швеції, Німеччини, Іспанії, Кіпру та ін.

Однак є в банківському секторі України вітчизняні 
гравці, що обрали інший напрям своєї діяльності, спря-
мований на збереження акціонерного капіталу у влас-
ності держави (АТ «Укрексімбанк», АТ «Ощадбанк»), 
або обравши стратегію власного розширення за кордон, 

шляхом відкриття дочірніх компаній і філіалів (ПАТ КБ 
«ПриватБанк»). ПАТ КБ «ПриватБанк» досяг певних 
успіхів у своїй діяльності: він має 3 дочірні банки від-
повідно у Російській Федерації, Латвії (що, у свою чер-
гу, має підрозділи в Італії та Португалії) і Грузії, а його 
фінансовий результат на 01.01.2012 р. у 1,426 млрд грн. 
дозволяє розширюватися і надалі.

Як зазначалося, для ефективності угод вітчизня-
ним структурам знадобиться світовий досвід, 
щоб спиратися на успішно застосовані на прак-

тиці схеми організації пошуку об’єктів ЗіП, переговорів 
з ними та подальшої інтеграції капіталів і досягнення 
синергітичного ефекту. На нашу думку, пріоритетними на-
прямами зміцнення позицій України у секторі фінансових 
послуг Європи є додержання агресивного характеру екс-
пансії за кордоном КБ «ПриватБанк» із розглядом мож-
ливості придбання одного з комерційних банків в Італії 
або Португалії, для підтримання та зміцнення своїх кон-
курентних переваг на ринку функціонування філіалів. По-
зитивним фактором є передусім те, що КБ «ПриватБанк» 
має у розпорядженні значний капітал, адже є вітчизняним 
«передовиком» галузі на 01.01.2012 р. із обсягом активів 
у 145,1 млрд грн, що майже вдвічі більший за аналогічні 
показники двох наступних за величиною активів банків 
та найбільшим у рейтингу фінансовим результатом. Бан-
ки, що зайняли відповідно другу і третю ланки рейтингу 
українських банків за обсягом активів,– Укрексімбанк та 
Ощадбанк із фінансовим результатом у 531 і 88,1 млн грн 
[4, c. 44]. Обидва є державними і за рейтингом надійнос-
ті депозитних вкладів зайняли дві перші строки у списку 
[6]. У свою чергу, Ощадбанк – це єдиний в Україні банк, 
що має закріплену Законом Украї ни «Про банки і банків-
ську діяльність» державну гарантію повного збереження 
грошових коштів громадян, довірених банку. Поліпшу-
ючи у подальшому свої основні фінансові показники та 
диференціюючи пакет послуг, дані державні банки могли 
б у майбутньому взяти на озброєння стратегію виходу на 
сусідні ринки державних фінструктур Росії, шляхом учас-
ті в капіталі зарубіжних фінансових груп або відкриття 
власних відділень на території СНД, і взяти участь у кон-
курентній боротьбі на міжнародному рівні. Більш того, 
Укрексімбанк вже має досвід ведення справ транскордон-
ного характеру: по-перше, у зв’язку з власною спеціаліза-
цією, а, по-друге, завдяки управлінню представництвами 
у Лондоні та Нью-Йорку. Перспективі розширення у 
СНД сприяють також спільні риси банківських систем 
країн-учасниць, які історично розвивались у єдиному 
руслі. Проте, у будь-якому разі, для отримання Україною 
ефективного результату інтеграції, слід присвятити зна-
чну частину часу розробці стратегії виходу на зарубіжні 
ринки, паралельно адаптуючи і синхронізуючи відповідні 
нормативно-законодавчі акти з міжнародними.

ВИСНОВКИ
Міжнародна експансія є довгим, жорстким й іноді 

клопітливим процесом. ЗіП у секторі фінансових послуг 
Європи четвертий рік поспіль піддається негативному 
впливу ще незавершеної фінансової кризи, що значно 
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скоротила обсяг укладених угод. Проте пропонується 
зосередитись на поліпшенні стану банківської підгалузі, 
у чому може зіграти значущу роль Україна. Хоча реалі-
зація стратегії інтеграції часто вимагає тривалого часу, 
а проблеми відмінностей у законодавстві і моделях ме-
неджменту компаній представляють низку проблем, що 
супроводжуються відповідними ризиками, зусилля за 
ретельної підготовки до злиття будуть того варті: мож-
ливості розширення дійсно великі, а ризик може бути 
контрольованим і керованим.                    
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кандидат економічних наук 

львів

Необхідною умовою побудови та ефективного 
функціонування ринкової економіки є наявність 
в країні розгалуженої інфраструктури, особливо 

фінансової. Нині в Україні банківським установам нале-
жить понад 90%1 активів усієї фінансової системи країни, 
що зумовлює визначальну роль та значення банківської 
системи в забезпеченні економічного розвитку та без-
пеки держави в умовах реформування вітчизняного гос-
подарства. Відповідно питання фінансово-економічної 
безпеки банківської системи країни, яка упродовж ос-
танніх років пережила значні зміни, зумовлені глоба-
лізацією фінансових ринків, розвитком інформаційних 
технологій, розширенням асортименту банківських по-
слуг, впровадженням інноваційних технологій в управ-
ління та діяльність банків тощо набувають особливої ак-
туальності. Важливість економічної безпеки банківської 
системи зумовлена її прямим впливом на розвиток усіх 
сфер життя суспільства, а недостатньо надійне функціо-
нування однієї з ланок або учасників цієї системи здатне 
спричинити серйозні порушення і деформацію у всій фі-
нансовій сфері та економічній діяльності держави.

За умов економічної глобалізації та інтеграційних 
процесів, коли у тій чи іншій частині світу час від часу 
спалахують валютні, банківські чи фінансові кризи, за-

гострюється питання щодо забезпечення у кожній краї-
ні стабільного економічного розвитку, який значною 
мірою залежить від надійності банківського системи та 
її здатності протидіяти цим загрозам. Адекватною має 
бути й економічна політика, спрямована на мінімізацію 
втрат і максимізацію вигід країни від участі в глобалі-
заційному процесі. Тому чим швидше держава визна-
чить та почне відстоювати національні інтереси в цьому 
процесі, то кориснішими і менш болючими будуть його 
наслідки, адже банківська сфера є основною складовою 
фінансової системи держави і саме питання її безпеки за 
таких умов виходять сьогодні на перший план.

Проблематику економічної безпеки банківської 
системи на рівні держави досліджували як зарубіжні, 
так і вітчизняні науковці та фахівці, зокрема С. І. Ада-
менко, М. Д. Алексєєнко, О. Ф. Балацький, О. І. Бара-
новський, І. О. Бланк, Т. М. Болгар, М. З. Бора, С. Букін,  
Дж. К. Ван Хорн, О. Д. Василик, В. В. Вітлінський, В. М. Геєць, 
К. С. Горячева, Р. Гриценко, Р. Джуччі, О. В. Дзюблюк,  
Ж. М. Довгань, Е. Дж. Долан, А. О. Єпіфанов, М. М. Єр-
мошенко, В. Г. Загородній, О. Д. Заруба, Р. Дж. Кемпбелл, 
Л. А. Клюско, І. П. Козаченко, В. Г. Крижанівська, Л. О. Лі-
гоненко, І. О. Лютий, А. М. Мороз, В. П. Москаленко,  
В. І. Мунтіян, О. О. Олейніков, Є. С. Осадчий, Б. А. Райз-
берг, М. І. Савлук, Дж. Ф. Сінкі, Т. С. Смовженко, В. І. Сріб-
ний, Т. Стубайло, О. Сугоняко, О. О. Терещенко, Е. А. Уткін,  
Р. І. Шіллер та багато інших. 

Високо оцінюючи їхній вклад у вирішення проблем 
забезпечення стану безпеки на різних рівнях і в різних 
сферах банківської діяльності, відзначимо, що питання 
фінансово-економічної безпеки банківської системи все 
ще залишаються недостатньо вивченими. Зокрема це 
стосується досліджень цілої низки специфічних загроз 
у діяльності банківської системи, процесу проведення 
діагностики та оцінки рівня її безпеки, а також застосу-

УДК 336.7 (477) 

ФІнанСово-еконоМІчна БеЗпека БанкІвСькоЇ СиСТеМи УкраЇни 
Та перСпекТиви роЗвиТкУ нацІональноЇ еконоМІки

1 У фінансовому секторі України 94 – 95% активів належать 
банкам – НБУ http://www.rbc.ua/ukr/newsline/show/
v-finansovom-sektore-ukrainy-94-95-aktivov-prinadlezhat-
bankam--23112011121200
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вання фінансового інструментарію для подолання кри-
зових явищ з врахуванням особливостей як економіки 
України в цілому, так і банківської системи країни зо-
крема. Сьогодні також немає єдиного загальноприйня-
того тлумачення поняття «фінансово-економічна безпе-
ка банківської системи» та чіткого, цілісного механізму 
управління нею. Зазначене зумовлює необхідність до-
слідження як у теоретичному, так і в практичному пла-
ні фундаментальних аспектів управління економічною 
безпекою банківської системи України в умовах глоба-
лізації та інтеграційних процесів.

Метою статті є обґрунтування теоретичних засад 
фінансово-економічної безпеки банківського сектора на 
рівні держави, систематизація показників, які його харак-
теризують, розгляд чинників, від яких залежить безпека 
банківських установ та вдосконалення вимог, які викорис-
товуються для оцінки стану безпеки банківської системи 
України і стратегії розвитку національної економіки.

Проблема забезпечення та зміцнення фінансово-
економічної безпеки банківської системи – не 
породжена сьогоденням і має корені й у минуло-

му, доволі складна та потребує вирішення. Притаманна 
вона усім країнам та набула загальнонаціонального зна-
чення і для України, що значною мірою зумовлено спе-
цифікою розвитку вітчизняних банків, зокрема нетрива-
лим періодом їхньої діяльності і відповідно незначними 
обсягами власного капіталу порівняно з розвиненими 
країнами, а також необхідністю працювати в умовах під-
вищеного ризику, що пов’язано з економічною та полі-
тичною нестабільністю у державі. Саме тому ефективне 
управління і забезпечення власної економічної безпеки, 
у тому числі банківської системи, має бути обов’язком 
та основним стратегічним завданням України.

Ситуація, що склалася в науковому дослідженні 
стану безпеки банківської системи в Україні, на думку 
О. Барановського2, свідчить про прорахунки концеп-
туального характеру. Банківська сфера, що реально іс-

нує як цілісне явище, не має адекватного теоретичного 
і методологічного загальносистемного відображення: 
відсутня повноцінна методологічна база для вирішення 
окремих завдань захисту банківських установ; бракує 
досліджень, присвячених з’ясуванню базових понять; не 
розроблено науково обґрунтованої концепції і механіз-
му забезпечення фінансово-економічної безпеки бан-
ківської системи, відсутні систематизовані описи видів і 
змісту загроз безпеці банківських інститутів, ґрунтовна 
характеристика фінансових регуляторів безпеки та ста-
більності функціонування банківської системи. 

Однією з перших вітчизняних наукових праць, 
присвячених економічній безпеці, є дослідження 
В. Мун тіяна 3, однак учений розглядає її на наці-

ональному рівні як «загальнонаціональний комплекс за-
ходів, спрямованих на постійний і стабільний розвиток 
економіки держави, що містить механізм протидії вну-
трішнім та зовнішнім загрозам», а в Методиці розрахун-
ку рівня економічної безпеки України 4, зазначено, що 
«економічна безпека – це такий стан національної еко-
номіки, який дає змогу зберігати стійкість до внутрішніх 
та зовнішніх загроз і здатний задовольняти потреби осо-
би, сім’ї, суспільства та держави. … Складовими еконо-
мічної безпеки є: макроекономічна, фінансова, зовніш-
ньоекономічна, інвестиційна, науково-технологічна, 
енергетична, виробнича, демографічна, соціальна та 
продовольча безпека». Вплив кожної з них на економіч-
ну безпеку держави відображають вагові коефіцієнти,  
а значення коефіцієнта фінансової безпеки є одним з 
найвищих. Водночас «фінансова безпека – це такий стан 
бюджетної, грошово-кредитної, банківської, валютної 
системи та фінансових ринків, який характеризується 
збалансованістю, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх 
негативних загроз, здатністю забезпечити ефективне 
функціонування національної економічної системи та 
економічне зростання». Складові фінансової безпеки 
у Методиці мають такі вагові значення:бюджетна – 
0,2023, грошово-кредитна – 0,1953, банківська – 0,1629, 
валютна – 0,1558, боргова – 0,1256, фондова – 0,0953, 
страхова – 0,0628. 

Для оцінки відповідності банківської системи кри-
теріям і стратегії фінансової безпеки держави, на думку 
В. Сєнчагова5, потрібно виділяти три взаємопов’язані 
аспекти: загальна оцінка життєздатності системи; оцін-
ка ролі центрального банку у банківській системі, його 
законодавчих функцій і надійності практичного механіз-
му їх реалізації; оцінка здатності банківської системи до 
взаємодії як між її окремими суб’єктами, так і з держав-
ними і громадськими центрами з приводу вироблення 
довгострокових стратегічних і короткострокових цілей 
розвитку економіки.

Власне фінансово-економічна безпека банківської 
системи – це, як вважає Р. Гриценко6, такий її стан, коли 
фінансова стабільність чи репутація не може бути піді-
рвана цілеспрямованими діями певної групи осіб і ор-
ганізацій або фінансовою ситуацією, що складається 
всередині чи зовні банківської системи. Забезпечення 
безпеки банківської системи обумовлене взаємоді-
єю інтересів банківських установ і суб’єктів ринкової 
економіки і, на думку В. Срібного7, залежить від таких 

2 Барановський О. І. Банківська безпека: проблема виміру 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
 http://194.44.242.245:8080/dspace/bitstream/
handle/123456789/19797/01-Baranovskyi.pdf?sequence=1
3 Мунтіян В. І. Економічна безпека України [Текст] : монографія / 
В. І. Мунтіян. – К. : Вид-во КВІЦ, 1999. – 464 с. – С. 10. 
4 Про затвердження Методики розрахунку рівня економічної 
безпеки України: Наказ Міністерства економіки України від 
02.03.2007 № 60 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1022.4251.0
5 Сенчагов В. Зкономическая безопасность: состояние зконо-
мики, фондового рынка и банковской системи / В. Сенчагов // 
Вопросы экономики. – 1996. – № 6. – С. 144 – 153. – С. 150; 
Сенчагов В. К. Экономическая безопасность: Производство. 
Финансы. Банки / В. К. Сенчагов. – М. : ЗАО «Финстатинформ». – 
1998. – 622 с.
6 Гриценко Р. Економічна безпека банківської системи України / 
Р. Гриценко // Вісник Національного банку України. – 2003. –  
№ 4. – С. 27 – 28. – С. 27.
7 Срібний В. І. Стабільність банківської системи як чинник  
забезпечення економічної безпеки [Електронний ресурс]. 
– Режим доступу : http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/
knp/156/knp156_66-68.pdf
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основ них чинників: 1) економічної стабільності держа-
ви та її рівня залежності від зовнішніх дій інших країн;  
2) ступеня залежності банківської системи від вну-
трішніх і зовнішніх джерел фінансування, зокрема ре-
фінансування і кредитування іноземними банками;  
3) ступені концентрації активів банківської системи в ін-
ших державах або галузях реального сектора економіки;  
4) структури власності у банківській сфері. 

Водночас у законі «Про банки і банківську ді-
яльність»8 зазначено, що безпека банківської системи 
залежить від низки умов, що забезпечуються державою 
як в економічній, так і в інших сферах, а також від спро-
можності банків забезпечити задоволення потреб на-
ціональної економіки. Під забезпеченням безпеки бан-
ківської системи розуміють процес створення умов для 
стабільного розвитку та економічного суверенітету дер-
жави; попередження й усунення загроз, умов та інших 
чинників, здатних негативно, дестабілізуюче вплинути 
на процеси розвитку національної банківської систе-
ми, усунення суперечностей між інтересами держави та 
окремих соціальних груп, суспільства й індивіда.

Нині відсутні єдині підходи до оцінки загроз 
фінансово-економічній безпеці банків. Багато науков-
ців та фахівців пропонують власні класифікації таких 
загроз, зокрема О. І. Барановський9, С. Букін10, М. Єр-
мошенко11, Д. Артеменко12, В. Сенчагов13, В. Шпачук14, 

С. Яременко15 та інші. Найбільш вдалим, на наш погляд, 
є їх поділ на загрози зовнішнього середовища (з боку 
клієнтів, партнерів, конкурентів, криміналу, держави в 
особі різних державних установ, громадян тощо) і за-
грози з боку внутрішнього середовища (з боку власни-
ків, адміністрації, менеджерів підрозділів, спеціалістів, 
неформальних груп та ін.).

Зміни внутрішнього і зовнішнього середовища 
діяльності банківської системи зумовлюють появу різ-
номанітних загроз, які, зазвичай, мають фінансово-
економічний характер. Ці загрози виникають внаслідок 
недостатньої адаптації банківської системи до постій-
них змін умов ринку; загальної неплатоспроможності 
суб’єктів господарювання; зростання злочинності; спо-
живчого менталітету громадян; недостатнього правово-
го регулювання банківської діяльності або професійно-
го рівня частини керівного складу і працівників банків. 

Зауважимо, що фінансове здоров’я, а відтак – і фі-
нансова безпека банків багато в чому залежать від наяв-
ності економічних нормативів, що регламентують банків-
ську діяльність, їх обґрунтованості й безумовного дотри-
мання (табл. 1). Так, ст. 67 Закону України «Про банки і 
банківську діяльність»16 зазначає, що метою банківсько-
го нагляду є стабільність банківської системи та захист 
інтересів вкладників і кредиторів банку щодо безпеки 
зберігання коштів клієнтів на банківських рахунках. 

Таблиця 1

Економічні нормативи у банківській системі України 

№ 
з/п Норматив

За станом на 01.01

2008 2009 2010 2011 2012

1 Н1 Регулятивний капітал (млн грн) 72265 123066 135802 160896 178454

2 Н2 Норматив адекватності регулятивного капіталу /
платоспроможності (не менше 10%) 13.92 14.01 18.08 20.83 18.90

3 Н3 Норматив (коефіцієнт) співвідношення регулятив-
ного капіталу до сукупних активів (не менше 9%) 8.91 11.82 13.91 14.57 14.96

4 Н4 Норматив миттєвої ліквідності (не менше 20%) 53.60 62.38 64.45 58.80 58.48

5 Н5 Норматив поточної ліквідності (не менше 40%) 75.31 75.16 72.90 77.33 70.53

6 Н6 Норматив короткострокової ліквідності (не менше 
60%) 39.93 32.99 35.88 91.19 94.73

7 Н7 Норматив максимального розміру кредитного  
ризику на одного контрагента (не більше 25%) 22.56 23.04 21.56 21.04 20.76

8 Н8 Норматив великих кредитних ризиків (не більше 
8-кратного розміру регулятивного капіталу) 171.06 187.36 169.21 161.20 164.46

9 Н9
Норматив максимального розміру кредитів, 
гарантій та поручительств, наданих одному 
інсайдеру (не більше 5%)

2.01 1.66 0.93 0.81 0.57

10 Н10
Норматив максимального сукуп¬ного розміру кре-
дитів, гарантій та поручительств, наданих інсайде-
рам (не більше 30% )

6.84 5.76 3.31 2.25 2.51

11 Н11 Норматив інвестування в цінні папери окремо  
за кожною установою (не більше 15%) 0.58 0.22 0.07 0.05 0.06

12 Н12 Норматив загальної суми інвестування (не більше 
60%) 9.05 5.52 3.12 3.35 3.24

Джерело: Офіційне інтернет-представництво НБУ – http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/printable_article?art_
id=103730&showTitle=true
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Розглянуті у табл. 1 показники дають змогу зро-
бити висновки про стан банківської системи держави,  
а випадки невиконання нормативів є індикатором потен-
ційної загрози втрати ліквідності та платоспроможно-
сті банку. У свою чергу, недосконалість та недотриман-
ня нормативів збільшує кількість проблемних банків, 
що є потенційною загрозою для безпеки всієї системи. 
В Україні майже щорічно ліквідовують або перебува-
ють у стадії ліквідації кілька банків, зокрема станом на 
01.01.2008 р.–1 та 19, на 2009 р.– 7 і 13, 2010 р.– 6 й 14, 
2011 р.– 6 та 18 і на 2012 р.– 0 й 21 відповідно.17 

Проте, основними індикаторами нормального ста-
ну справ у банку, на думку С. Букіна18, мають виступати 
не стільки виконання чи невиконання ним нормативних 
показників НБУ, скільки відповіді на такі питання: яку 
репутацію мають керівники банку; чи можна їм довіря-
ти; чи дотримують вони свого слова; чи сплачують по-
датки; чи не замішані в кримінальних операціях; який їх 
послужний професійний список і яка частка їхніх осо-

бистих доходів у загальній сумі доходів, належних пер-
соналу банку за виконувану роботу.

Надійність, а відтак – і фінансова безпека бан-
ку, як зазначають фахівці19, може визначатися 
з використанням таких показників, як: питома 

вага проблемних кредитів в обсязі чистих активів бан-
ку (наприклад,у Білорусії не більше 5%20), що свідчить 
про якість його кредитного портфеля, а також ризико-
ваність кредитної політики;співвідношення високолік-
відних коштів і поточних пасивів банку,що показує сту-
пінь його захищеності від ризику відкликання коштів в 
один момент усіма клієнтами; співвідношення власних 
і залучених коштів, що характеризує рівень надійності 
банку в довгостроковій перспективі, слугуючи оцінкою 
його спроможності покрити власними коштами обсяг 
зобов’язань перед клієнтами; питома вага високоліквід-
них коштів у обсязі чистих активів банку, значення якої 
допомагає оцінити середньостроковий рівень ліквід-
ності; рентабельність чистих активів та ін.

Індикатором може слугувати і показник концен-
трації кредитних ризиків, як співвідношення обсягу 
кредитів до обсягу депозитів. Вітчизняна банківська 
система з його значенням 1,7 у 2011 р. значно виперед-
жає сусідні країни, які пройшли кризу 2008 – 2009 рр. 
легше і їхній суверенний кредитний рейтинг на кілька 
ступенів вищий за вітчизняний (B2 від Moody’s), напри-
клад, у Польщі (A2) цей показник становить 1,2, у Чехії 
(A1) – 0,8, у Росії (Baa1) – 0,9, у Туреччині (Ba2) – 1,021. 
Зважаючи на це, українська банківська система потребує 
перебалансування за рахунок помірного темпу зростан-
ня кредитного портфеля і випереджаючого збільшення 
портфеля депозитів. На нашу думку, коефіцієнт креди-
ти/депозити необхідно довести до 1,2, що знизить ризи-
ки, підвищить довіру вкладників та інвесторів до банків 
України. Загалом показники діяльності банківської сис-
теми 2011 р. виявилися кращими за очікувані. Так, при-
ріст активів становив 11%, кредитів – 9%, регулятивного 
капіталу – 11%, депозитів населення – 13%22. 

Загалом нестабільність фінансового стану значної 
кількості вітчизняних банків є чи не основною загро-
зою економічній безпеці банківської системи України. 
Наприклад, у відповідь на погіршення показника адек-
ватності капіталу за ініціативою НБУ в Україні напри-
кінці 2008 р. було ухвалено закон, який дозволяє уряду 
націоналізувати банки зі статусом «системних», якщо і 
коли власники не в змозі або не готові вкладати у відпо-
відні фінансові установи капітал на достатньому рівні. 
Для ідентифікації банків, що потребують капіталізації, 
були проведені стрес-тести, за результатами яких на ка-
піталізацію та докапіталізацію витрачено 25,8 млрд грн, 

8 Про банки і банківську діяльність: Закон України 
07.12.2000 № 2121-Ш зі змінами та доповненнями [Елек-
тронний ресурс]. – Режим доступу : // http://zakon.nau.ua/
doc/?uid=1087.635.40&nobreak= 1  
9 Барановський О. І. Банківська безпека: проблема виміру 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://194.44.242.245:8080/dspace/bitstream/
handle/123456789/19797/01-Baranovskyi.pdf?sequence=1
10 Букин С. Безопасность банка // Банковские технологии. – 
2003. – № 9 [Електронний ресурс]. – Режим доступу :   
 www.bizcom.ru/security/2003-09/01.html
11 Єрмошенко М. Фінансова безпека держави: національні 
інтереси, реальні загрози, стратегія забезпечення / М. Єрмо-
шенко. – К. : Київ.нац. торг.-екон. ун-т, 2001. – 309 с.
12 Артеменко Д. А. Механизм обеспечения финансовой 
безопасности банковской деятельности : автореф. дис. ... канд. 
зкон. наук / Д. А.  Артеменко. – Ростов-на-Дону, 1999 [Елек-
тронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.dissercat.com/
content/mekhanizm-obespecheniya-finansovoi-bezopasnosti-
bankovskoi-deyatelnosti
13 Экономическая безопасность: Производство – Финанси –  
Банки / Под ред. В. К. Сенчагова. – М. : Финстатинформ, 1998.  
– 621 с. – С. 174.
14 Шпачук В. Найпоширеніші проблеми в банківській діяль ності 
та першочергові заходи щодо їх вирішення / В. Шпачук // Вісник 
Національного банку України. – 2002. – № 10. – С. 45 – 46.
15 Яременко С. Економічна безпека банків [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу : http://www.anvou.org.ua/index.
php?module=pagemaster&PAGE_user_op=view_page&PAGE_
id=258
16 Закон України «Про банки і банківську діяльність» [Елек-
тронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon.nau.ua/
doc/?uid=1087.635.40&nobreak=1
17  Офіційне інтернет-представництво НБУ [Електронний ре-
сурс]. – Режим доступу : http://www.bank.gov.ua/control/uk/
publish/printable_article?art_id=103730&showTitle=true
18 Букин С. Безопасность банка // Банковские технологии. – 
2003. – № 9 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
www.bizcom.ru/security/2003-09/01.html
19 Спроба оцінити надійність // Вісник Національного банку 
України. – 1998. – № 4. – С. 35 – 38.
20 Алимов Ю. Актуальний вопроси денежно-кредитной поли-
тики / Ю. Алимов // Банковский вестник. – 2003. – № 12. –  
С. 4  –14. – С. 6.

21  Українські банки зменшать обсяги видачі кредитів [Елек-
тронний ресурс]. – Режим доступу : http://24tv.ua/home/
showSingleNews.do?ukrayinski_banki_zmenshat_obsyagi_
vidachi_kreditiv&objectId=184279
22  НБУ відмовився від стрес-тестування банків [Елек-
тронний ресурс]. – Режим доступу :http://24tv.ua/home/
showSingleNews.do?nbu_vidmovivsya_vid_strestestuvannya_
bankiv&objectId=181042
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а частка держави у статутних капіталах «Родовід банку» 
тепер становить 99,99%, банку «Київ» – 99,94 та «Укргаз-
банку»– 92%23. 

Треба зауважити, що на сучасному етапі основ-
ними загрозами на міжнародному рівні є все ж 
таки зростаюча присутність іноземних банків, 

збільшення їх частки в активах банківської системи та 
локальні і глобальні фінансові кризи, причинами яких 
можуть бути: недостатній нагляд за банками; слабке 
управління ними; надмірне втручання уряду у справи 
банків тощо. Так, аналіз світового досвіду діяльності 
іноземних банків не дав однозначного результату. По-
перше, залежно від глибини проникнення іноземного 
капіталу в банківську систему країни можна поділити на 
три групи: 1) ті, в яких майже немає іноземних банків 
і частка нерезидентів не перевищує 10% – це, здебіль-
шого, розвинені країни, а також Китай, Індія, Корея; 
2) держави, в яких існує практично повний іноземний 
конт роль над банківським сектором, зокрема Непал, 
Бахрейн, Йорданія, Нова Зеландія, Словаччина, Чехія, 
Естонія; 3) країни, де рівень присутності іноземних бан-
ків перебуває в межах від 15 до 80% активів банківської 
системи, переважно, це держави ЦСЄ, у тому числі й 
Україна24. По-друге, країни різняться за походженням 
основної частини іноземного капіталу, наприклад у 
Словаччині 30% активів банківської системи походить з 
Люксембургу, у Чехії – 33% з Австрії та 17% з Франції25,  
в Естонії – 80% зі Швеції. 

Досвід Китаю, Індії та Кореї свідчить, що за умо-
ви належного контролю та регулювання присутності 
іноземного банківського капіталу можна досягти по-
ліпшення структури та безпеки банківської системи26. 
Словаччина та Естонія, де іноземний капітал майже 
повністю контролює банківську систему, під час остан-
ньої глобальної фінансової кризи не зазнали відчутних 
її наслідків27. Порівняльний аналіз рівня й темпів екс-
пансії іноземного банківського капіталу в країнах ЦСЄ 
показав, що в більшості держав вони значно вищі, ніж 
в Україні. Водночас найактивніше зростання іноземно-
го капіталу в банківській системі України відбувалось 
упродовж 2005 – 2007 рр. Кількість банків з іноземним 
капіталом за цей період збільшилась у 2,5 раза і дося-
гла 47, частка іноземного капіталу у статутному капіталі 
вітчизняних банків зросла з 9,6% до 35,0%, частка під-
контрольних іноземним власникам активів банківської 
системи – з 12,1% до 51,0%28. 

Частка іноземного капіталу у статутному капіталі 
вітчизняних банків невпинно зростає, а 2010 р. 
перевищила порогове29 безпечне значення. За 

такої ситуації існує ризик, що вектори розвитку банків-
ської галузі не визначатимуться національною еконо-
мічною політикою та стратегічними інтересами розви-
тку держави, а залежатимуть винятково від зовнішніх 
чинників впливу, що може загрожувати економічній 
безпеці України. 

З огляду на це, сьогодні ведеться дискусія щодо 
введення обмежень наявності іноземного капіталу у віт-
чизняній банківській системі. Проте погляди вчених на 
вирішення цієї проблеми різняться. Якщо такі заходи 
буде прийнято, то, на думку І. Шкури30, це унеможливить 
не тільки прихід нових інвесторів, а й подальший розви-
ток наявних на ринку іноземних банків. Експерти31 вва-
жають, що введення обмежень на наявність іноземного 
капіталу в банківському секторі зменшить можливості 
зростання національної економіки, в умовах обмеже-
ності внутрішніх джерел фінансування нераціонально 
втрачати можливість використання ресурсів іноземних 
банків. Такої ж думки дотримується й О. Сугоняко32, 
який відзначає, що відмова від іноземних інвестицій не 
принесе користі державі. Водночас фахівець стверджує, 
що марно говорити про власну стратегію розвитку бан-
ківської системи, коли 70 – 80% її опиниться у руках іно-
земного капіталу. 

Очевидно, що допуск іноземного капіталу в бан-
ківський сектор можливий лише до того рівня, за яко-
го зберігається національний контроль за банківською 
системою. Характерно, що подібні обмеження здійсню-
ють більшість розвинених країн світу, а деякі зовсім за-

23  Мінфін заробить на продажі державних банків [Електрон-
ний ресурс]. – Режим доступу : http://real-economy.com.ua/
news/4922.html
24 Іноземний банківський капітал в Україні // Цінні папари 
України. – 2011. – № 24 [Електронний ресурс]. – Режим до-
ступу : http://www.securities.org.ua/securities_paper/review.
php?id=669&pub=5179
25 Стубайло Т. Інтеграція іноземного банківського капіталу в 
країни Центральної та Східної Європи / Т. Сгубайло // Схід. – 
2011.  – № 2(109) [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.experts.in.ua/baza/analitic/index.php?ELEMENT_
ID=81282
26 Там же.
27 Іноземний банківський капітал в Україні // Цінні папари 
України. – 2011. – № 24 [Електронний ресурс]. – Режим до-
ступу : http://www.securities.org.ua/securities_paper/review.
php?id=669&pub=5179
28 Олейніков О. О. Забезпечення фінансової безпеки в умовах 
зростання частки іноземного капіталу в банківській сфері 
України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://
www.inventure.com.ua/main/analytics/security/govsecurity/
zabezpechennya-f456nansovo-bezpeki-v-umovah-zrostannya-
chastki-456nozemnogo-kap456talu-v-bank456vsk456i-sfer456-
ukrani
29 Про затвердження Методики розрахунку рівня економічної 
безпеки України : Наказ Міністерства економіки України від 
02.03.2007 № 60 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1022.4251.0
30 Шкура І. С. Іноземний капітал в банківському секторі України 
[Текст] / І. С. Шкура // Вісник Академії митної служби України. – 
2007. – № 3(35). – С. 17.

31 Іноземний банківський капітал в Україні // Цінні папари 
України. – 2011. – № 24 [Електронний ресурс]. – Режим до-
ступу : http://www.securities.org.ua/securities_paper/review.
php?id=669&pub=5179
32 Сугоняко О. Експансія іноземного капіталу: пошук міри 
[Електронний ресурс] / Олександр Сугоняко. – Режим доступу : 
http://aub.org.ua/index.php?option=com_content&task=view&id
=162&menu=119&Itemid=74
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боронили приплив іноземного капіталу в банківський 
сектор. Цікаво відзначити, що коли в США у 2000 р. іно-
земні банки заволоділи лише 12% банківських активів, у 
керівних колах цієї країни виникли серйозні побоюван-
ня щодо встановлення іноземного контролю над банків-
ською системою33. 

Загальновідомо, що зі зростанням присутності 
іноземного капіталу у банківській системі регулятив-
на роль Центрального банку зменшується і знижу-
ється ефективність заходів та інструментів грошово-
кредитної й валютної політики, а відповідно і вплив 
держави на макроекономічні процеси. Тому не дивно, 
що деякі з країн, в яких банки опинились під контролем 
іноземного капіталу, взагалі відмовилися від проведен-
ня суверенної грошово-кредитної політики і запрова-
дили системи монетарного устрою «currencyboard» (Ес-
тонія, Литва, Болгарія)34. Без чіткої стратегії розвитку 
банківської системи, без послідовного бачення її моделі, 
визначення механізмів взаємодії з іноземним капіталом 
та іншими складовими національної економіки, немож-
ливо буде забезпечити динамічний розвиток країни та її 
фінансову безпеку.

Зауважимо, що оцінка діяльності банків з інозем-
ним капіталом в Україні свідчить про переважно 
позитивний вплив іноземного капіталу на розви-

ток вітчизняної банківської системи35. Однак на цьому 
тлі існують й окремі загрози та виклики економічній 
безпеці банківської системі України у зв’язку з стрімким 
зростанням частки іноземного капталу. Так, монополіза-
ція іноземним капіталом банківського сектора економі-
ки може призвести до зростання політичної залежності 
України. Упродовж останніх років зростає присутність 
російських банків в Україні і за 2005 – 2011 рр. частка 
їхніх активів у системі зросла з 1,5% до 12%36. 

Отже, для розвитку національної економіки іс-
нуюча модель присутності іноземного капіталу в бан-
ківському секторі України потребує суттєвої корекції та 
нових підходів до регулювання з метою використання 
його потенціалу,що вимагає системного підходу і саме 
від державної політики в цій галузі залежить можли-

вість використання переваг та нівелювання вірогідних 
загроз. Цілком очевидно, що Україні потрібна стратегія 
державного регулювання присутності іноземного капі-
талу в банківській системі, щоб максимально інтегрува-
ти банки з іноземним капіталом у вітчизняну економіку, 
орієнтуючи їх на сприяння втіленню національних пріо-
ритетів. Водночас Міністерством економіки України37  
у Методиці розрахунку рівня економічної безпеки Украї-
ни зазначено лише два показники безпеки банківської 
системи та їхні порогові значення, зокрема: 1) частка іно-
земного банківського капіталу в загальному обсязі бан-
ківського капіталу; 2) обсяг кредитування банками реаль-
ного сектора економіки (% до ВВП). На нашу думку, цього 
недостатньо, щоб визначати, як задекларовано у мето-
диці, рівень безпеки банківської системи для прийняття 
управлінських рішень щодо аналізу, відвернення та ней-
тралізації реальних і потенційних загроз національним 
інтересам України у цій сфері в умовах сьогодення. 

Таким чином, вважаємо за необхідне для забез-
печення фінансово-економічної безпеки бан-
ківської сфери розроблення єдиної системи 

показників-індикаторів та методики їхнього обчислен-
ня з урахуванням особ ливостей національної еконо-
міки, що дасть змогу на постійній основі здійснювати 
діагностичні і превентивні дії, спрямовані на підтримку 
її належного рівня в Україні. Потрібно змінити підходи 
під час аналізу та прогнозування за допомогою цієї сис-
теми показників для своєчасного виявлення наявних і 
потенційних загроз. доцільно щоквартально проводити 
постійний моніторинг за тенденціями їхнього розвитку 
з метою вжиття необхідних заходів. 

Звернімо увагу й на той факт, що показники безпе-
ки та ефективності роботи банківської системи і темпи 
її розвитку визначальним чином залежать від швидкості 
відновлення реального сектора економіки, а фінансові 
можливості останнього – від банківського кредитуван-
ня. Це визначає необхідність використання системно-
структурного підходу, що передбачає комплексне ви-
рішення взаємопов’язаних проблем фінансового та ре-
ального секторів національної економіки шляхом дифе-
ренційованого застосування інструментів економічної 
політики держави.

Сьогодні тривають дискусії щодо розгляду за-
сад організації оптимального варіанту фінансово-еко-
номічної безпеки банківської системи в умовах глоба-
лізації та інтеграційних процесів, однак заходи щодо її 
реалізації мають, на наш погляд, спрямовуватися на по-
слаблення дії низки загроз, зокрема на: 

Макрорівні (на рівні держави та самих учасників 
системи як саморегулювання):

 підвищити вимоги до мінімального капіталу 
(нормативу Н1), оскільки порівняно з іншими 
країнами банківська система має дуже низький 
ступінь концентрації, що ускладнює нагляд і 
обмежує прибутковість вітчизняних банків;

 стимулювати подальшу капіталізацію банків-
ської системи, а саме: запровадити пільги у разі 
спрямування прибутку на збільшення власного 
капіталу банків; 

33 Сугоняко О. Експансія іноземного капіталу: пошук міри 
[Електронний ресурс] / Олександр Сугоняко. – Режим доступу : 
http://aub.org.ua/index.php?option=com_content&task=view&id
=162&menu=119&Itemid=74
34 Там же.
35 Крупка І. М. Особливості розвитку фінансового ринку 
України в умовах глобалізаційних процесів // Національні 
фінансові системи в умовах глобалізації : Монографія. / За ред. 
І. О. Лютого. – Івано-Франківськ : Галицька Академія, 2008. – 
306 с. – С. 97–123; Крупка І. М. Фінансовий ринок України та 
міжнародні фінансові потоки / І. М. Крупка // Фінанси України. – 
2009. – № 12. – С. 104 – 116.
36 Корнилюк Р. З України тікають західні банки [Електрон-
ний ресурс]. – Режим доступу : http://real-economy.com.ua/
publication/22/2091.html
37 Про затвердження Методики розрахунку рівня економічної 
безпеки України : Наказ Міністерства економіки України від 
02.03.2007 № 60 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1022.4251.0
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 розширити перелік і посилити вимоги до пуб-
лічної інформації про фінансовий стан власни-
ків і структуру управління банків;

 продовжити уніфікацію показників і методоло-
гію їх обчислення з міжнародними стандартами; 

 ретельніше контролювати якість активів у порт-
фелях банків, запровадити у банках єдину систе-
му управління ризиками відповідно до сучасних 
стандартів, яка міститиме макро- і мікропруден-
ційний нагляд із посиленням ролі НБУ;

 підвищити ефективність діяльності та фінансо-
ву стійкість банків шляхом поліпшення якості 
корпоративного управління, у тому числі до-
сягнення більшої прозорості діяльності банків, 
ефективності ризик-менеджменту, вдоскона-
лення відносин органів управління банків, ак-
ціонерів тощо;

 підвищити законодавчий захист прав кредито-
рів. Причому, як стверджує МВФ38, проблема 
не стільки у недосконалості вітчизняного зако-недосконалості вітчизняного зако-
нодавства, скільки у його невиконанні;

 наблизити діяльність вітчизняних банків до 
міжнародних стандартів, зокрема сучасних ви-
мог Базельського та Європейського комітету,  
а також використання підходів до банківського 
регулювання і нагляду, перевірених світовою 
практикою,та внесення відповідних змін у ре-
гуляторні акти НБУ;

 зміцнювати позиції державних банків в реаліза-
ції стратегії економічного розвитку країни;

 забезпечити самостійність НБУ в нагляді за бан-
ківською системою та монетарній політиці39; 

 послідовно зменшувати масштаби перенесення 
ризиків нефінансового сектора національної 
економіки на фінансовий, тобто подолати нега-
тивні тенденції у реальному секторі країни, що 
поліпшить платоспроможність основних клієн-
тів та партнерів банків;

 підтримувати низькі темпи інфляції та стабіль-
ний валютний курс;

 стимулювати розвиток інших сегментів фінан-
сового ринку для розширення можливостей 
інвестування в фінансові інструменти банків-
ського сектора коштів інститутів спільного ін-
вестування, пенсійних фондів тощо; 

 переорієнтувати монетарну політики НБУ від під-
тримання номінальної стабільності до стимулю-
вання економічного зростання. З цією ме тою по-

ступово знижувати облікову ставку та розмір ко-
штів банків на окремому рахунку в НБУ від суми 
обов’язкових резервів, що сприятиме зниженню 
відсоткових ставок і збільшенню кредитування 
реального сектора національної економіки;

 створити сприятливий інвестиційний клімат, 
що підвищить міжнародні рейтинги України.

На міжнародному рівні:
 встановити максимальну частку іноземного 

капіталу в статутному капіталі банків України 
в цілому (наприклад, не більше 50%) та з однієї 
країни (не більше 20%), а також визначити таку 
частку в активах національної банківської сис-
теми. Під час визначення доцільності зростання 
присутності іноземного капіталу в банківській 
сфері країни необхідно керуватися стратегічни-
ми пріоритетами держави, практична реаліза-
ція яких дасть змогу забезпечити її цілісність і 
стабільність функціонування;

 запровадити квотування ліцензій на відкриття 
дочірнього банку або філій банка-нерезидента, а 
також частки фізичних осіб-нерезидентів у скла-
ді працівників дочірнього банку і філії банка-
нерезидента;

 створити дієвий механізм допуску філій іно-
земних банків у вітчизняну банківську систе-
му на індивідуальній основі з більш жорстки-
ми критеріями оцінки репутації інвестора-
нерезидента і джерел походження капіталу, 
заборонити діяльність банків з офшорних зон, 
надавати дозвіл на відкриття філій іноземним 
банкам, міжнародний кредитний рейтинг яких 
є не нижчим «АА» за шкалою «Standard&Poor’s» 
або аналогічним показником інших агентств;

 запровадити для філій іноземних банків вимо-
ги про розміщення не менше 80% прибутків на 
території України впродовж перших трьох ро-
ків діяльності та 60% упродовж наступних двох 
років, а в усі подальші роки – 50% отриманого 
прибутку40, що сприятиме прискоренню темпів 
капіталізації банківської системи України та 
зменшить відтік капіталу за кордон;

 переглянути принципи регулювання присутно-
сті іноземного капіталу в банках України у 
напрямі забезпечення спрямування коштів 
іно земних інвесторів в пріоритетні сфери на-
ціональної економіки, наприклад у спосіб фор-
мування синдикатів для фінансування інфра-
структурних проектів та регіональних програм 
розвитку.

Необхідність таких обмежень полягає в тому, 
щоб поряд з розвитком банків з іноземним ка-
піталом на території України була можливість 

розвитку та підвищення ефективності функціонування 
вітчизняного банківського капіталу. У разі непередба-
чених ситуацій в країні (політичних чи економічних), 
коли іноземні банки можуть припинити свою діяльність 
на території України, вітчизняний банківський капітал 
повинен бути достатнім, щоб запобігти кризам у банків-

38 МВФ назвав основні проблеми українських банків [Елек - 
тронний ресурс]. – Режим доступу : http://24tv.ua/home/
showSingleNews.do?mvf_nazvav_osnovni_problemi_
ukrayinskih_bankiv&objectId=199032
39 Белінська Я. Стабільність банківської системи: загрози та 
шляхи їх подолання [Електронний ресурс]. – Режим доступу 
:http://old.niss.gov.ua/Monitor/March2010/13.htm
40  Осадчий Є. С. Іноземний капітал в банківській системі 
України [Текст] : автореферат дис. ... канд: екон. наук ; спец. 
08.00.08 – гроші, фінанси і кредит / Євгеній Сергійович Осад-
чий. – К. : КНЕУ, 2010. – 19 с.
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ській системі та не допустити економічного спаду. Реа-
лізація зазначених заходів щодо підвищення фінансово-
економічної безпеки банківської системи, зокрема 
стимулювання до нарощування капіталу і ліквідності, 
очищення банківських активів від «поганих» кредитів, 
сприятиме відновленню основних функцій банківських 
установ і спрямуванню кредитних ресурсів на розвиток 
національної економіки України.

ВИСНОВКИ
За сучасних умов розвитку банківської системи 

з’являється необхідність оцінки її фінансово-економічної 
безпеки і розроблення сукупності критеріїв та показни-
ків, які давали б якісну й кількісну характеристику її рів-
ня. До основних показників аналізу економічної безпеки 
банківської системи необхідно віднести індикатори, що 
стосуються організації грошового обігу, сфери платежів 
і розрахунків, кредитування, ефективності розвитку 
банківського сектора, присутності іноземного капіталу, 
показники, що характеризують дотримання кредитними 
організаціями державного законодавства та нормативів 
тощо. Від адекватної оцінки сучасного рівня банківської 

безпеки багато в чому залежить повнота, своєчасність і 
результативність управлінських заходів із ліквідації, по-
передження й запобігання наявним та потенційним за-
грозам у банківській системі, а відтак – і національній 
економіці і соціальній сфері України. 

Безумовно, за роки незалежності в Україні реалі-
зовано низку практичних заходів з підвищення рівня 
безпеки банківської системи, який, на жаль, в умовах 
глобалізації та інтеграційних процесів постійно потре-
бує посилення відповідно об’єктивним вимогам часу. 
Сьогодні головним суб’єктом забезпечення захисту бан-
ківського сектора є держава. Своєрідність ситуації по-
лягає в тому, що держава взяла на себе головну функцію 
кримінально-правового та адміністративного контр-
олю у запобіганні протиправних дій в банківській сфе-
рі. Отже, забезпечення фінансово-економічної безпеки 
банківської системи України в цілому – складна і багато-
гранна проблема, якій треба приділяти постійну увагу, 
і на сучасному етапі є нагальна потреба розроблення 
єдиної цілісної концепції безпеки та захисту від екстре-
мальних процесів, яка насамперед буде спрямована на 
піднесення рівня довіри населення до банків і розвиток 
національної економіки.                          
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Забезпечення сталого розвитку України в кризо-
вих умовах вимагає вдосконалення бюджетно-
податкових відносин. Необхідною складовою 

результативного реформування фіскальної системи в 
країні є соціально-економічна виваженість та науко-
ва обґрунтованість управлінських рішень. У сучасних 
умовах ускладнення соціально-економічних зв’язків до-
сягнення наукового передбачення результатів реформу-
вання бюджетного процесу можливо при поширенні та 
вдосконаленні практики застосування інструментарію 
моделювання системної динаміки на макро- та мезое-
кономічних рівнях.

Використанню положень системної динаміки, ос-
новоположником якої є Дж. Форрестер [2; 3], приділя-
ється увага в багатьох роботах зарубіжних науковців. 
Так, положення цієї теорії покладені в основу реалізації 
вітчизняного проекту «Інтелектуальна автоматизова-
на інформаційно-аналітична система супроводження 

бюджетного процесу на базі вітчизняної суперЕОМ» 
(ІАСБП) [1]. У рамках реалізації даного проекту зали-
шаються невирішені окремі питання врахування регіо-
нальної специфіки, процедури формування інформацій-
ного масиву та параметризації комплексу моделей.

Метою статті є вдосконалення процедури форму-
вання інформаційного масиву, комплексу моделі та про-
цедури їх параметризації на регіональному рівні в рам-
ках реалізації загальнонаціонального проекту ІАСБП.

Безпосередня реалізації комплексу моделей ІАСБП 
на регіональному рівні передбачає формування інформа-
ційного масиву соціально-економічних показників, що 
характеризують фактичне функціонування економіки 
області та, зокрема, бюджетного процесу, згідно із мето-
дичними рекомендаціями [1].

При формуванні інформаційного масиву пропо-
нується використання таблиць, розроблених на основі 
шаблонів, складених фахівцями Інституту економіки 
промисловості НАН України. З метою вдосконалення 
процедури формування інформаційного масиву про-
понується інтегрувати таблиці для запитів в державні 
установи (організації) та таблиці для формування ін-
формаційного масиву для забезпечення можливості ав-
томатичного перерахунку первинних даних з введенням 
двох рівнів захисту (табл. 1, табл. 2).

Перший рівень захисту встановлюється для регіо-
нальних виконавців проекту, а другий – для державних 
установ (організації), що безпосередньо надають пер-
вину інформацію. Для забезпечення відповідності та 
зручності використання таблиць при заповненні у блан-

УДК 336.12:681.3(477.54)

вдоСконалення процедУри ІнФорМацІйно-аналІТичного 
СУпроводження БюджеТного процеСУ

http://www.business-inform.net
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ках запросив були змінені підзаголовки граф, а в деяких 
випадках одиниці виміру та додані графи. Збільшення 
кількості граф було обумовлено необхідністю урахуван-
ня соціально-економічних показників за 2005 р. при роз-
рахунку показників за перше півріччя 2006 р. Зміна назв 
підзаголовків граф «2 п/р» на «в цілому за рік» здійснено 
з метою спрощення та прискорення процесу заповнення 
таблиць в установах, до яких подавалися запроси.

Ведення статистичними органами обліку екс-
портно-імпортних операції в «тисячах», а не в «міль-
йонах» доларів обумовило зміну в таблицях одиниць 
виміру. У рамках подальшої реалізації проекту ІАСБП 
передбачається доцільним розробка методичних по-
ложень із зіставлення даних про експорт та імпорт не 
лише товарів, а й послуг за усіма секціями та підсекці-
ями КВЕД.

Таблиця 1

Зразок таблиці для запиту (фрагмент)

Назва показника

Од. виміру
Джерело 
(форма 

звітності)

2005 р. 2006 р. … 2010 р. 2011 р.
ст

ан
д.

ф
ак

т. усього 
за рік 1 п/р усього 

за рік … … 1 п/р усього 
за рік 1 п/р

Усього по економіці області   …  …
×   … …    
×

  1    … …
   …  …  

×   … …    
×   … …    
×   … …    
×   … …

1 — перший рівень захисту.

Таблиця 2

Зразок таблиці для формування інформаційного масиву (фрагмент)

Назва  
показника Од. виміру Джерело (форма 

звітності)
2006 р. … 2010 р. 2011 р.

1 п/р 2 п/р … … 1 п/р 2 п/р 1 п/р

Усього по економіці області 1 2

  … …    

  … …    

  … …    

  … …    

  … …    

  … …    

  … …    

  … …

1 – перший рівень захисту;
2 – другий рівень захисту.

При визначені обсягів експорту товарів викорис-
товуються дані надані регіональною митницею Голов-
ному управлінню статистки. Для визначення обсягів 
експорту товарів за визначеними для моделювання ВЕД 
при формуванні інформаційного масиву пропонується 
здійснювати зіставлення товарних позицій Української 
класифікації товарів зовнішньоекономічної діяльності 
(УКТЗЕД) (рис. 1) із секціями та підсекціями Класифіка-
ції видів економічної діяльності (КВЕД). 

Приклад такого зіставлення, товарних позиції  
УКТЗЕД та секції та підсекції КВЕД наведено в табл. 3.

Використання процедури зіставлення позиції  
УКТЗЕД та КВЕД також може бути доцільним при ви-
значені обсягів імпорту ВЕД.

                              1 2    3 4      5 6     7 8        9 10
                              ХХ   ХХ     ХХ     ХХ  ХХ

Група
Товарна позиція
Товарна підпозиція 
Товарна категорія
Товарна підкатегорія

Рис. 1. Код товарної позиції у структурі  
десятизначного коду товару в УКТЗЕД
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Також пропонується здійснювати централізовано 
розрахунок номінальних показників ставки нарахувань 
на заробітну платню та ставок мита.

Аналіз інформаційного масиву щодо діяльності 
провідних видів економічної діяльності у Хар-
ківській та Сумській областях дозволив ствер-

джувати, що сезонні коливання у обсягах реалізованої 
продукції та оплаті праці мають місце не тільки в таких 
очевидних галузях, як сільське господарство, але й у 
будівництві, торгівлі і діяльності транспорту. Тому для 
моделювання обсягів оборотних коштів пропонується 
використовувати прогнозні значення попиту, підставою 
для чого є те, що нарощування оборотного капіталу по-
винне відбуватися саме в поточному періоді для того, 
щоб до початку наступного періоду було відновлено 
саме те його значення, що відповідає рівню основного 
капіталу на початок наступного періоду. Тобто, необхід-
ним є прогнозування на наступний період у поточному. 
Взагалі при моделюванні реального сектора в основ-
ному комплексі моделей ІАСБП наявне відставання в 
один період між обсягами основного та оборотного ка-
піталу та обсягами реалізації. Використання концепції 
системної динаміки передбачає, що стан системи у будь 
який момент часу визначається значенням змінних типу 
рівнів, які змінюються від впливом потоків. Отже, для 
визначення обсягів основного та оборотного капіталу в 
наступний момент часу необхідно визначити потокову 
змінну теперішнього моменту, яка відповідатиме про-
гнозному значенню попиту на продукцію компоненти 
реального сектора. Аналіз відмінностей окремих галу-
зей показав, що найбільш доцільно використовувати 
для моделювання річні показники попиту на продукцію 
(послуги тощо), розділені на частини відповідно до се-
зонних коефіцієнтів першого та другого півріччя.

Альтернативним варіантом представляється струк - 
тура моделі формування основного й оборотного капіта-
лу, у якій розділяються складові оборотних коштів, при-
буток розглядається як рівень, що збільшується за раху-
нок прибутку від реалізації продукції й зменшуваний за 
рахунок інвестицій і погашення кредиторської заборго-
ваності (якщо це можливо). Короткострокові кредити 
банків покривають у такому випадку тільки ту частину 
необхідних оборотних коштів, що не є продукцією (си-
ровиною, готовою або незавершеною) і не може бути за-
безпечена прибутком минулого періоду. Але такий підхід 
набагато громіздкіший, а тому може розглядатися лише 
як перспективний.

Результати параметризації моделей зайнятості по 
видах економічної діяльності показали, що найчастіши-
ми є лінійні залежності між обсягами основного капіта-
лу та кількістю зайнятих у даному ВЕД, що призводить 
до поступового зменшення кількості зайнятих із рос-
том основного капіталу та обсягів реалізації. З одного 
боку, використовувана виробнича функція с постійною 
еластичністю передбачає взаємозамінність факторів у 
виробництві, але, з іншого, виробництво може відбу-
ватися лише при ненульовому значенні усіх факторів. 
Використання ж лінійних залежностей приводить до 
потенційної можливості виробництва без робочої сили. 
Тому в рамках удосконалення модельної підтримки 
ІАСБП варто використовувати функцію Гомперця, яка 
дозволяє зберігати постійний, мінімально необхідних 
рівень зайнятості у даному виді діяльності.

У моделі реального сектора економіки головну 
увагу при подальшому вдосконаленні варто приділи-
ти інноваційним процесам у регіоні. А саме, виділити 
в складі продукції промисловості частку інноваційної 
продукції, у складі інвестицій в основний капітал – обся-
ги інвестицій в інноваційні технології. Такий підхід дасть 
можливість урахувати відмінності в оподатковуванні 
інноваційно активних підприємств, а також структурні 
зрушення в обсягах промислової продукції. Але слід за-
значити, що включення інноваційних процесів потребує 
побудови лагових залежностей між обсягами інвестицій 
в інновації й обсягами випуску й витратами. Тому таке 
вдосконалення стає можливим лише в довгостроковій 
перспективі, коли накопичена статистична база дозво-
лить виділяти лагові залежності. Втім, по деяких галузях, 
зокрема, харчовій промисловості, будівництві, реінжині-
рингу, період втілення інновацій й їхньої окупності ко-
ротше, а тому для таких галузей можливо включення в 
модель інноваційних процесів на сучасному етапі.

Включення інноваційних процесів у динаміку об-
ласті приводить до необхідності розглядати не тільки 
короткострокові, але й довгострокові кредити банків 
підприємствам реального сектора. Відповідні зміни 
торкнуться як динаміки показників реального сектора 
(у частині використання засобів на погашення поточних 
і довгострокових зобов'язань), так і динаміки ресурсів 
фінансового сектора (виключення довгострокових кре-
дитів із пропозиції коштів на триваліший строк). Ана-
ліз структури джерел інвестування по регіонах та ви-
дах економічної діяльності дозволяє запропонувати як 
один з основних напрямків удосконалення включення в 
моделі прямих іноземних інвестицій і довгострокових 

Таблиця 3 

Зіставлення видів економічної діяльності та товарних позицій Класифікатора товарів зовнішньоекономічної 
діяльності України

Класифікація видів економічної діяльності Українська класифікація товарів  
зовнішньоекономічної діяльності

Назва ВЕД Кодове позначення Код товарної позицій

Виробництво іншої  
неметалевої міне-
ральної продукції

Підсекція DI

2520; 2523; 6801; 6802; 6803; 6804; 6806; 6807; 6808; 6809; 6810; 6811; 6812; 
6813; 6814; 6815; 6901; 6902; 6903; 6904; 6905; 6906; 6907; 6908; 6909; 6910; 
6911; 6912; 6913; 6914; 7001; 7002; 7003; 7004; 7005; 7006; 7007; 7008; 7009; 
7010; 7011; 7012; 7013; 7014; 7015; 7016; 7017; 7018; 7019; 7020
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кредитів, частка яких досягає 10 – 15%. Включення цих 
джерел інвестування у моделі реального та фінансово-
го секторів дозволить підвищити адекватність моделей 
взаємодії секторів. 

Основним напрямком удосконалення основного 
комплексу моделей з точки зору управління бюджетним 
процесом є включення коефіцієнта інфляції до контуру 
зворотних зв’язків реального сектора для виключення у 
прогнозному періоді завищених витрат реального сек-
тора та обсягів реалізації і досягнення більшої адекват-
ності у оцінках дієвості управлінських заходів. 

ВИСНОВКИ
Сформульовані на основі аналізу процесів фор-

мування інформаційного масиву, верифікації та пара-
метризації імітаційної системно-динамічної моделі еко-
номіки Харківської та Сумської областей рекомендації 
щодо вдосконалення методики збору та обробки статис-
тичної інформації, а також удосконалення імітаційної 

моделі підтримки бюджетного процесу регіону на довго-
строкову перспективу дозволять підвищити обґрунтова-
ність результатів реалізації різних сценаріїв бюджетного 
процесу за умови змін зовнішніх параметрів та можли-
востей управління ним.                    
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За допомогою детальних фінансових прогнозів 
можна представити потенційні можливості під-
приємства та передбачити напрямки й його роз-

витку [1 – 3]. За результатами прогнозу фінансово-
економічних показників може обиратися найбільш ви-
правдана в конкретних економічних умовах стратегія і 
тактика бізнесу.

Питанню прогнозування фінансового стану при-
святили увагу такі зарубіжні і вітчизняні вчені: І. Бланк, 
В. Воронкова, В. Іванов, В. Касьяненко, Є. Мних, М. Па-
шута, М. Коробов, В. Подольська, Г. Савицька, А. Ста-
вицький, Е. Хелферт, О. Черняк та інші. 

Метою статті є прогнозування фінансового стану 
підприємства із застосуванням трендового аналізу руху 
грошових потоків.

Процес прогнозування фінансового стану тради-
ційно складається з декількох етапів, основними з яких 
є етап збору та обробки інформації про фінансовий 
стан підприємства, етап проведення аналізу фінансо-
вого стану підприємства та прогностичний етап, який 
передбачає застосування методів прогнозування [4]. 
Використаємо метод екстраполяції, який заснований 
на поширенні у майбутнє тенденцій минулого [5, с. 71]. 

Припустимо, що існує певна залежність між двома змін-
ними – величиною грошового потоку і фактором часу. 

Фінансове прогнозування здійснюється з певною 
похибкою, оскільки практично неможливо врахувати всі 
фактори, які впливають на діяльність підприємства [6]. 
Для прогнозування грошових потоків з різних видів ді-
яльності використаємо трендовий аналіз. На прикладі ма-
шинобудівного підприємства проаналізуємо рух коштів 
за 2003 – 2010 рр. Для побудови трендового аналізу визна-
чимо тренд, який найкращим чином апроксимує фактич-
ні дані. Розрахуємо параметри залежності та коефіцієнт 
детермінації для кожного виду тренда, та оберемо той з 
них, що має найменшу похибку апроксимації [7]. Прогно-
зування фінансового стану виконаємо на основі екстрапо-
ляції тенденцій зміни грошових потоків від операційної, 
інвестиційної та фінансової діяльності, а також сукупного 
грошового потоку підприємства (рис. 1 – рис. 10). 

Результати розрахунків для позитивного грошо-
вого потоку з операційної діяльності машинобудівного 
підприємства наведені в табл. 1, в якій показано десять 
видів залежностей з найбільшим коефіцієнтом детермі-
нації. Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,997. Вид цієї 
залежності представлений у формулі (1), яка розрахова-
на за допомогою програми DataFit 9.0 [8]:

7 6

5 4

3 2

  658,00218253987 23139,2212962995

324401,241666656 2320197,10826151

9016860,12403321 18782263,2927986
19376228,0096971 7555760,5555301.

    

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

УДК 658.155

Трендовий аналІЗ гроШових поТокІв як ЗаСІБ ІнФорМацІйного 
ЗаБеЗпечення процеСУ БюджеТУвання 

в УправлІнСькоМУ оБлІкУ

(1)
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Результати розрахунків для від’ємного грошового 
потоку з операційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ» наведено в 

табл. 2, в якій показані десять видів залежностей з най-
більшим коефіцієнтом детермінації.

Таблиця 1

Позитивий грошовий потік з операційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ»

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 113241,7843 0,9978626619

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 179020,4851 0,9893169497

3 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 146967,6033 0,9891999866

4 a/(1 + b*x + c*x^2) 282497,339 0,9201932198

5 x/(a + b*x – c*x^2) 319171,4727 0,8981269751

6 x/(a + b*x + c*sqr(x)) 331675,3661 0,8899886483

7 exp(a + b*x + c*x^2) 382805,9947 0,8534558362

8 a*exp((–(x – b)^2) / (2*c^2)) 382805,9947 0,8534558362

9 x^a*exp(b – c*x) 389833,0146 0,8480263482

10 a*x^4 + b*x^3 + c*x^2 + d*x + e 493271,3176 0,8377848046
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Поліном сьомого ступеня Y = a/(1+b*x+c*x^2)

Рис. 1. Позитивний грошовий потік ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод» з операційної діяльності

Таблиця 2

Від’ємний грошовий потік з операційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ»

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 43349,02093 0,9992491831

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 45461,04757 0,9983484782

3 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 85387,68496 0,9912604885

4 a + b*x^3 + c*exp(x) 282878,8823 0,8081650504

5 a + b*ln(x) + c*ln(x)^2 + d*ln(x)^3 + e*ln(x)^4 + f*ln(x)^5 400132,4681 0,8080870559

6 a*x^4 + b*x^3 + c*x^2 + d*x + e 355314,984 0,798227273

7 a + b*x^2.5 + c*exp(x) 291139,5918 0,7967974213

8 a + b*x^2*ln(x) + c*exp(x) 293032,5627 0,7941464106

9 a + b*x^2 + c*exp(x) 301107,6784 0,7826446479

10 a + b*x^1.5 + c*exp(x) 314049,1251 0,7635595085
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Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,999, вид якої 
представлений у формулі (2):

      

7 6

5 4

3 2

  137,97063 5377,73250

80363,35694 588390,50609

2223790,45374 4177288,83903
3597393,74105 1082754,33333.

     

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

  

(2)

7 6

5 4

3 2

  146,6024802 4408,884583

53207,85069 331265,4636

1137002,992 2135502,231
2024238,576 748351,6667.

     

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

     

(4)

Рис. 2. Від’ємний грошовий потік з операційної діяльності ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод»
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Результати розрахунків для сукупного грошового 
потоку з операційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ» наведено в 
табл. 3, в якій показані десять видів залежностей з най-
більшим коефіцієнтом детермінації.

Таблиця 3

Сукупний грошовий потік з операційної діяльності ЗАТ “ЗАЗ”

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 69892,76338 0,9950640683

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 135849,7236 0,9627048608

3 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 126879,4235 0,9512012872

4 a*x^4 + b*x^3 + c*x^2 + d*x + e 169479,6004 0,8839087273

5 a + b*ln(x) + c*ln(x)^2 + d*ln(x)^3 + e*ln(x)^4 + f*ln(x)^5 212696,4038 0,8628656454

6 a + b/x + c/x^2 + d/x^3 + e/x^4 + f/x^5 272050,9696 0,7756497649

7 a + b/x + c/x^2 + d/x^3 + e/x^4 236599,7328 0,7737475925

8 a + b*ln(x) + c*ln(x)^2 + d*ln(x)^3 + e*ln(x)^4 258357,1198 0,7302225917

9 a + b*ln(x) + c*ln(x)^2 + d*ln(x)^3 231114,6566 0,7301454788

10 a + b*x^1.5 + c*ln(x)^2 217268,2954 0,7138138034

Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,995, вид якої 
представлений у формулі (3):

 

7 6

5 4

3 2

  520,03155 17761,48880

244037,88472 1731806,60217

6793069,67030 14604974,45377
15778834,26865 6473006,22220.

    

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

   

(3)

Результати розрахунків для позитивного грошо-
вого потоку з інвестиційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ» наве-
дено в табл. 4, в якій показані десять видів залежностей 
з найбільшим коефіцієнтом детермінації.

Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,9961. Вид за-
лежності представлений у формулі (4):

Результати розрахунків для від’ємного грошового 
потоку з інвестиційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ» наведені в 
табл. 5, в якій показані десять видів залежностей з най-
більшим коефіцієнтом детермінації.

Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,99461. Вид 
залежності представлений у формулі (5):
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7 6

5 4

3 2

  445,96667 15590,53898

218480,71528 1572889,11471

6200339,23258 13190292,66168
13903078,37006 5525343,44443.

     

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

 

(5)

 Результати розрахунків для сукупного грошового 
потоку з інвестиційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ» наведено 
в табл. 6, в якій показані десять видів зале жностей з 
найбільшим коефіцієнтом детермінації.

Рис. 3. Сукупний грошовий потік з операційної діяльності ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод»

Таблиця 4

Позитивний грошовий потік з інвестиційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ»

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 42403,24075 0,9961792915

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 46600,443 0,9907709736

3 a*exp((–(x – b)^2)/(2*c^2)) 63101,58412 0,9492334589

4 exp(a + b*x + c*x^2) 63101,58412 0,9492334589

5 x^a*exp(b – c*x) 63937,26392 0,9478799114

6 exp(a + b/x + c*ln(x)) 64257,77671 0,9473560533

7 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 108118,4127 0,92548111

8 a*x^4 + b*x^3 + c*x^2 + d*x + e 163257,1785 0,7734571476

9 a + b*x^3 + c*exp(x) 150543,7508 0,7110501222

10 a + b*ln(x) + c*ln(x)^2 + d*ln(x)^3 + e*ln(x)^4 + f*ln(x)^5 225005,2027 0,6772604602

Рис. 4. Позитивний грошовий потік з інвестиційної діяльності ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод»
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Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,93624. Вид 
залежності представлений у формулі (6):

7 6

5 4

3 2

 592,57093 19999,49079

271689,60764 1904163,12876

7337381,95940 15325897,74093
15927450,30151 6273757,77776.

    

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

     

(6)

Таблиця 5

Від’ємний грошовий потік з інвестиційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ»

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 70509,51484 0,9946189572

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 119423,985 0,9691266252

3 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 97542,96879 0,9691052855

4 a/(1 + b*x + c*x^2) 165680,8396 0,8217346993

5 a + b*x^3 + c*exp(x) 194837,0605 0,753472495

6 a*x^4 + b*x^3 + c*x^2 + d*x + e 238713,6893 0,7532906363

7 a + b*x^2.5 + c*exp(x) 207347,5769 0,7207969413

8 a + b*x^2*ln(x) + c*exp(x) 207986,637 0,7190732412

9 a + b*ln(x) + c*ln(x)^2 + d*ln(x)^3 + e*ln(x)^4 + f*ln(x)^5 296267,6549 0,7149895874

10 a + b*x^2 + c*exp(x) 221248,5867 0,6821053249

Рис. 5. Від’ємний грошовий потік з інвестиційної діяльності ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод»

–250000

0

250000

500000

750000

1000000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Рік

Ти
с.

 гр
н

Поліном сьомого ступеня
Y = a+b*ln(x)+c*ln(x)^2+d*ln(x)^3+e*ln(x)^4+f*ln(x)^5

Початкові данні

Таблиця 6

Сукупний грошовий потік з інвестиційної діяльності ЗАТ «ЗАЗ»

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 112912,9671 0,936241738

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 164821,4315 0,7282896456

3 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 169935,0104 0,566752755

4 a + b*ln(x) + c*ln(x)^2 + d*ln(x)^3 + e*ln(x)^4 + f*ln(x)^5 180888,0614 0,5091035476

5 a*x^4 + b*x^3 + c*x^2 + d*x + e 172261,050 0,4064148855

6 a + b*exp(x) + c*x^.5 142572,842 0,3900788495

7 a + b*exp(x) + c*x^.5*ln(x) 142586,2899 0,3899637847

8 a + b*x + c*exp(x) 142739,178 0,3886548614

9 a + b*exp(x) + c*ln(x)^2 143108,8578 0,3854841183

10 a + b*x^1.5 + c*exp(x) 143864,956 0,3789735249

Результати розрахунків для позитивного грошо-
вого потоку з фінансової діяльності ЗАТ «ЗАЗ» наведе-
но в табл. 7, в якій показані десять видів залежностей з 
найбільшим коефіцієнтом детермінації.

Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,9992. Вид за-
лежності представлений у формулі (7):



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
сИ

, г
ро

ш
о

вИ
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

И
т

183БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

   

7 6

5 4

3 2

  89,00595 3078,30157

43300,89306 313151,35175

1222194,51870 2484103,40752
2429109,72145 893759,88889.

    

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

    

(7)

Рис. 6. Сукупний грошовий потік з інвестиційної діяльності ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод»

Результати розрахунків для від’ємного грошового 
потоку з фінансової діяльності ЗАТ «ЗАЗ» наведено в 
табл. 8, в якій показані д есять видів залежностей з най-
більшим коефіцієнтом детермінації.
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Таблиця 7

Позитивний грошовий потік фінансової діяльності ЗАТ «ЗАЗ»

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 68202,54986 0,9992649144

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 52866,51557 0,9991166596

3 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 43474,0441 0,9991039793

4 a*x^4 + b*x^3 + c*x^2 + d*x + e 38049,37869 0,9990848509

5 a + b*ln(x) + c*ln(x)^2 + d*ln(x)^3 + e*ln(x)^4 + f*ln(x)^5 86534,51183 0,9964499321

6 a + b*exp(x) + c*ln(x) 69506,47536 0,99541923

7 a + b*exp(x) + c*x^.5 70300,91666 0,9953139175

8 a + b*exp(x) + c*ln(x)^2 73873,69725 0,9948255091

9 a + b*exp(x) + c*x^.5*ln(x) 73957,42582 0,9948137729

10 a + b*exp(x) + c/x^.5 75741,54511 0,9945605339

Рис. 7. Позитивний грошовий потік з фінансової діяльності ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод»
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Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,99996, вид 
якої представлений у формулі (8):

     

7 6

5 4

3 2

 49,95893 1320,17435

13532,20972 65724,87439

146328,57030 95131,11419
97436,10189 100155,11111.

    

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

      

(8)

Таблиця 8

Від’ємний грошовий потік з фінансової діяльності ЗАТ «ЗАЗ»

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 18104,31037 0,9999672779

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 17654,11879 0,9999377701

3 a*x^(b*x) 25556,94017 0,9995435507

4 a*b^x 27856,15016 0,9994577283

5 a + b*x^3 + c*exp(x) 42244,7673 0,9989310095

6 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 61736,32219 0,9988584906

7 a + b*x^2.5 + c*exp(x) 44327,93576 0,9988229823

8 a + b*x^2*ln(x) + c*exp(x) 44341,34093 0,9988222703

9 a + b*x^2 + c*exp(x) 46617,70647 0,9986982434

10 a + b*x^1.5 + c*exp(x) 49164,22835 0,9985521404

Рис. 8. Від’ємний грошовий потік з фінансової діяльності ЗАТ «Запорізький автомобільний завод»
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Результати розрахунків для сукупного грошового 
потоку з фінансової діяльності ЗАТ «ЗАЗ» наведено в 
табл. 9, в якій показані десять видів залежностей з най-
більшим коефіцієнтом детермінації.

Найбільш точною залежністю є поліном сьомого 
ступеня з коефіцієнтом детермінації R2 = 0,99169, яка 
представлена у формулі (9):

   

7 6

5 4

3 2

 913,33393 29056,68759

374675,76111 2525678,93575

9558834,90630 20158715,87033
21561748,10490 8783862,77775.

    

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

    

(9)

Результати розрахунків для сукупного грошо-
вого потоку ЗАТ «ЗАЗ» узагальнимо в табл. 10, за 
даними якої можна зробити висновок, що значен-
ня коефіцієнту детермінації R2 коливається в межах 
0,9935630784 – 0,9992155867, що свідчить про високу 
ймовірність прогнозу. Стандартне відхилення за ко-
ливається в межах 7679,978385 – 139642,8245 залежно 
від виду грошового потоку.

 Дані з табл. 10 відобразимо на рис. 10 у вигляді 
діаграми за видами сукупного грошового потоку – по-
зитивного, від’ємного і чистого, з якого бачимо, що 
тренд чистого грошового потоку горизонтальний, (що 
говорить про збалансованість позитивного та від’ємного 
грошових потоків на підприємстві) за винятком 2009 р., 
коли грошовий потік досягає максимального значення, 
а потім поступово зменшується. Починаючи з 2008 року, 
величина позитивного і від’ємного грошових потоків 
поступово збільшується, що говорить про зростання 
обсягів виробництва підприємства ЗАТ «ЗАЗ».

Результати прогнозування на основі трендового 
аналізу з усіх видів діяльності ЗАТ «Запорізький авто-
мобілебудівний завод» узагальнимо на рис. 11.
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Таблиця 9

Сукупний грошовий потік з фінансової діяльності ЗАТ «ЗАЗ»

№ Модель Стандартне відхилення Коефіцієнт детермінації, R2

1 a*x^7 + b*x^6 + c*x^5 + d*x^4 + e*x^3 + f*x^2 + g*x + h 162927,2284 0,9916948282

2 a*x^6 + b*x^5 + c*x^4 + d*x^3 + e*x^2 + f*x + g 250330,5078 0,9607880141

3 a*x^5 + b*x^4 + c*x^3 + d*x^2 + e*x + f 456135,4942 0,8047143768

4 a + b*x^3 + c*exp(x) 517612,5655 0,4970530804

5 a*x^4 + b*x^3 + c*x^2 + d*x + e 644681,1286 0,479870858

6 a + b*x^2.5 + c*exp(x) 535494,6353 0,4617019829

7 a + b*x^2*ln(x) + c*exp(x) 536087,5286 0,4605093287

8 a + b*x^2 + c*exp(x) 553828,202 0,4242119258

9 a + b*x^1.5 + c*exp(x) 572961,8524 0,3837400465

10 a + b*x*ln(x) + c*exp(x) 576064,9293 0,3770468247

Рис. 9. Сукупний грошовий потік з фінансової діяльності ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод»
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Таблиця 10

Сукупний грошовий потік ЗАТ «ЗАЗ»

Вид грошового  
потоку Модель Стандартне  

відхилення
Коефіцієнт детер-

мінації, R2

Позитивний

7 6

5 4

3 2

  598,713 21749,268

313651,142 2295860,540

9076585,881 19073863,999
19717585,656 7674621,667

    

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

139642,8245 0,9992155867

Від’ємний

7 6

5 4

3 2

  633,896 22288,446

312376,282 2227004,495

8570458,257 17462712,615
17403036,009 6507942,667

     

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

131962,8461 0,9935630784

Сукупний

7 6

5 4

3 2

  35,184 539,177

1274,860 68856,044

506127,625 1611151,384
2314549,647 1166679,000

     

    

    

  

Y x x

x x

x x
x

7679,978385 0,9989246314
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Оскільки фінансовий стан підприємства харак-
теризує його здатність розвиватися на певний момент 
часу, а в умовах наближення другої хвилі фінансово-
економічної кризи мета будь-якого підприємства – ви-
жити за будь-яких умов, тому була врахована саме фі-
нансова стійкість, оскільки вона є мінімальним крите-
рієм існування підприємства. Вважаємо, що збереження 
задовільного рівня фінансової стійкості є першочерго-
вим завданням підприємства на сучасному етапі розви-
тку економіки, а вже потім можна підвищувати рівень 
ліквідності, рентабельності тощо.

Протягом аналізованого періоду фінансова стій-
кість підприємства змінювалась. Так, у періоді 2003 – 
2005 рр. фінансова стійкість була нормальною, оскільки 
підприємство здійснювало інвестиції за рахунок коштів, 
отриманих від операційної та фінансової діяльностей.  
У 2006 – 2007 рр. фінансовий стан був критичним, тому 
що підприємство фінансувало витрати операційної та ін-
вестиційної діяльностей за рахунок фінансової діяльнос-
ті (кредитів, емісії акцій), що себе виправдало і призве-
ло до нормальної фінансової стійкості у 2008 – 2009 рр.  
У 2010 р. буда досягнута абсолютна фінансова стійкість, 
коли інвестиційна і фінансова діяльність фінансується 

за рахунок позитивного сукупного грошового потоку з 
операційної діяльності. Результати прогнозування свід-
чать, що фінансова стійкість підприємства у 2011 р. буде 
нормальною, оскільки грошовий потік з операційної та 
інвестиційної діяльностей буде фінансуватись за раху-
нок надходжень коштів від фінансової діяльності.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного трендового аналізу ви-

явлено моделі, що найбільш точно відображають залеж-
ність зміни грошових потоків з операційної, інвестицій-
ної та фінансової діяльності, а також сукупного грошо-
вого потоку підприємства від часу. Для всіх отриманих 
залежностей коефіцієнт детермінації близький до одини-
ці, що підтверджує якість та адекватність отриманих мо-
делей. Окрім поліноміальних моделей, отримані також й 
інші з високим значенням коефіцієнта детермінації. Для 
прогнозування доцільно використовувати саме ці моде-
лі, оскільки вони, на відміну від поліноміальних, більш 
точно відображають загальну тенденцію тренду. Недо-
ліком планування на основі екстраполяції тенденцій є 
те, що майбутнє передбачити з великою мірою точності 
неможливо за умов підвищеної нестабільності факторів 

Рис. 10. Сукупний грошовий потік ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод»

Рис. 11. Прогнозування фінансового стану на основі трендового аналізу грошових потоків  
ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод» з усіх видів діяльності
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зовнішнього середовища та їх невизначеності в часі. Екс-
траполяція тенденцій у майбутнє пов’язана з великими 
труднощами і потребує високого професіоналізму.        
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Геоекономічна реальність сучасної фінансової сис-
теми, що характеризується посиленням інтегра-
ційних і конвергентних процесів, змінює умови 

функціонування суб’єктів фінансового ринку в цілому 
та страхового ринку зокрема.

Настання природних або техногенних катастроф 
призводить до появи структурних дисбалансів у розвит-
ку країни, виникнення загрози життю населення, пору-
шення виробничого циклу суб’єктів господарювання та 
необхідності відшкодування нанесеного збитку через 
систему страхування. У таких умовах зростає роль стра-
хування в забезпеченні фінансової безпеки держави.

Дослідженню факторів впливу на рівень фінансо-
вої безпеки страхового ринку, джерел їх виникнення та 
основних взаємозв’язків між ними приділяли увагу такі 
науковці, як О. Завада [6], О. В. Козьменко [5], Л. І. Не-
чволод [1], Д. Пархомчук [3], І. А. Бойко [8].

Фінансова безпека страхового ринку, виступаючи 
важливою складовою економічної безпеки держави, націле-
на на збалансовану та фінансово стійку діяльність суб’єктів 
страхового ринку до внутрішніх і зовнішніх загроз.

Існуючі дослідження факторів впливу на фінансо-
ву безпеку в переважній більшості стосуються аналізу 
всієї сукупності факторів, які впливають на фінансову 
безпеку всіх складових фінансової безпеки держави, а не 
лише на фінансову безпеку страхового ринку. Незначна 
увага приділяється вивченню особливих детермінант 
впливу на фінансову безпеку саме страхового ринку.

Метою статті є дослідження основних факторів 
впливу на рівень фінансової безпеки страхового ринку, 

джерел їх виникнення та особливостей взаємозв’язків 
між цими факторами.

Сутність фінансової безпеки страхового ринку про-
являється в забезпеченні фінансово стійкої діяльності 
страхових компаній та недопущенні настання загроз, які 
вплинуть на функціонування страхового ринку в даний 
період часу та з урахуванням динаміки його розвитку.

Фінансову безпеку страхового ринку можна оха-
рактеризувати як комплекс взаємопов’язаних факторів, 
які визначають стан його функціонування, результатив-
ність діяльності страхових компаній і перспективи роз-
витку ринку в цілому.

Етимологічно «фактор» (від латинського factor) 
означає «умова, рушійна сила, причина будь-якого про-
цесу» [1, с. 706]. В економічних енциклопедичних видан-
нях пропонується схоже трактування, а саме – «суттє-
ва обставина у будь-якому явищі, процесі» [2, c. 1244].  
У рамках даного дослідження під факторами нами розу-
міються причини, які спричиняють виникнення загроз 
безпеці страхового ринку.

Для того, щоб отримати більш ширше уявлення 
про фактори, які впливають на фінансову безпеку стра-
хового сектора, а також можливі варіанти їх прояву, 
було проаналізовано джерела їх виникнення та основні 
взаємозв’язки між ними. Проведене дослідження дозво-
лило виділити основні класи факторів впливу на фінан-
сову безпеку страхового ринку (рис. 1).

З точки зору джерел виникнення, першочергово 
всі фактори впливу на фінансову безпеку страхового 
ринку можна розділити на дві великі групи: ендоген-
ні та екзогенні. Екзогенними (зовнішніми) визначають 
ті фактори впливу, які зумовлені станом і характером 
розвитку макросередовища. До таких факторів можна 
віднести кризові явища на світових фінансових рин-
ках, посилення конвергентних процесів, загострення 
соціально-політичної ситуації в країні, зменшення рівня 
платоспроможного попиту населення та суб’єктів гос-
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подарювання тощо. Проявами ендогенних (внутрішніх) 
факторів впливу на безпеку страхового ринку є окремі 
випадки банкротства страхових компаній; здійснення 
протиправних дій як страховиками, так і страхуваль-
никами; зміна підходів до визначення маржі платоспро-
можності страхових компаній, функціонування значної 
кількості кептивних компаній тощо.

Щоб визначити вплив факторів на фінансову без-
пеку страхового ринку, їх необхідно розмежувати на 
якісні та кількісні. Кількісним виміром стану безпеки 
страхового ринку можуть бути: обсяг страхових виплат, 
обсяг премій, що належить перестраховикам, частка іно-
земного капіталу в сукупному обсязі статутних капіта-
лів страхових компаній, розмір страхової премії на одну 

Рис. 1. Класифікація факторів впливу на фінансову безпеку страхового ринку

 Класифікація факторів впливу на фінансову безпеку страхового ринку 

за джерелом виникнення екзогенні, ендогенні 

за характером виникнення стихійні, організовані 

за властивостями явищ /
процесів 

кількісні, якісні 

за рівнем сформованості  реальні, потенційні 

за ймовірністю виникнення передбачувані, неможливі, випадкові 

за терміном дії короткострокові, середньострокові,
довгострокові  

за структурою впливу системні, структурні, елементарні 

за тривалістю впливу
 перманентні, дискретні, епізодичні 

за рівнем взаємообумов-
леності факторів

 

первинні, вторинні
 

за характером впливу позитивні, негативні 

Залежно від причин виникнення виділяють сти-
хійні та організовані фактори. Стихійними ви-
значають ті фактори, які проявляються внаслідок 

впливу інших факторів та не залежать від дій суб’єктів 
страхового ринку. Наприклад, настання природних 
або техногенних катастроф, при умові застрахованих 
об’єктів, призведе до значних за розмірами страхових 
виплат, що відповідно може вплинути на стабільність 
функціонування страхового ринку. Статистично підра-
ховано, що в Україні 18620 об’єктів складають потенцій-
ну небезпеку для суспільства, а близько 6000 об’єктів – 
реальну [3]. Дана ситуація пояснюється використанням 
застарілих технологій та зношеного обладнання у ви-
робничому процесі суб’єктів господарювання, і тому з 
кожним роком зростає ймовірність виникнення аварій 
та катастроф. У свою чергу, дія організованих фак-
торів проявляється в наперед прорахованих вчинків 
суб’єктів страхового ринку, а саме введення нового 
виду обов’язкового страхування, коригування правил 
розміщення страхових резервів, зміна системи опо-
даткування діяльності страхових компаній, проведення 
реорганізації компанії тощо. 

особу, показники ефективності розміщення страхових 
резервів, ступінь інтегрованості національного ринку 
у світові страхові процеси тощо. До якісних факторів 
впливу на страховий ринок можна віднести підвищен-
ня довіри населення до страхових компаній, покращен-
ня якості надання страхових послуг, наявність бар’єрів 
входження на ринок та виходу з нього для суб’єктів гос-
подарювання та інше.

За рівнем сформованості фактори впливу на без-
пеку страхового ринку можна розмежувати на потен-
ційні та реальні. Реальними визначають ті чинники, які 
не обмежені часовим інтервалом і просторовою дією 
та проявляються в сприятливому або деструктивному 
впливові на діяльності страхових компаній. Відповідно 
дія потенційних факторів може проявитися у майбут-
ньому за визначених обставин.

Наступна класифікаційна ознака – за ймовірністю 
виникнення – передбачає поділ факторів впливу на пе-
редбачувані (існує достатньо висока ймовірність появи 
процесів та явищ, які вплинуть на фінансову безпеку 
страхового ринку), випадкові (дія факторів може прояв-
лятися або проходити безслідно для страхового ринку) 
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та неможливі (прояв факторів не є прийнятним для да-
ного ринку).

Страховий ринок являє собою багаторівневу струк- 
 туровану систему зі складним механізмом вза-
ємозалежних зв’язків між суб’єктами на ньому 

[4]. Ураховуючи складну систему організації страхової 
діяльності, необхідно більш детальніше проаналізувати 
фактори, які впливають на структуру страхового ринку. 
Виходячи з цього, за структурою впливу фактори поді-
ляються на системні, структурні та елементарні. Сис-
темними вважаються ті фактори, які одночасно вплива-
ють на всі складові елементи страхового ринку. Зокрема, 
загострення макроекономічної ситуації та погіршення 
рівня економічного добробуту економічних суб’єктів та 
населення призведе до зменшення обсягу надходжен-
ня страхових платежів. Вплив структурних факторів на 
безпеку ринку стосується функціонування окремих під-
систем, а саме страхових компаній, прямих та непрямих 
страхових посередників, саморегулівних організацій 
тощо. А вже межі поширення елементарних факторів 
охоплюють функціонування окремих елементів страхо-
вого ринку – страхову компанію, страхового агента, 
стра хового брокера, страхувальника та інше.

Досліджуючи особливості протікання окремих 
факторів впливу на фінансову безпеку страхового ринку, 
можна їх умовно розмежувати на перманентні, дискрет-
ні та епізодичні. Особливістю перманентних факторів є 
їх постійний вплив на функціонування страхового ринку 
протягом визначеного періоду, зокрема, дія нормативно-
правових актів, які регулюють страхову діяльність. Вар-
то відмітити про той факт, що більшість факторів мають 
постійний характер. Дискретні або перервні фактори 
впливу на фінансову безпеку страхового ринку проявля-
ються в сезонності страхових виплат, коливанні доход-
ності цінних паперів у рамках здійснення інвестиційної 
діяльності страховими компаніями. Епізодичні факто-
ри – це важко прогнозовані надзвичайні ситуації, які 
суттєвим чином впливають на стан страхового ринку.

Розгляд факторів впливу на фінансову безпеку 
страхового ринку залежно від рівня взаємообумовле-
ності дозволяє розмежувати на первинні та вторинні. 
Первинні (незалежні) фактори фактично є наслідком 
певних подій або тенденцій, у той час як вторинні (похід-
ні) представлені як опосередкований результат дії пер-
винних чинників. Так, прикладом дії первинного факто-
ру на страховому ринку є процеси злиттів та поглинань 
компаній, що супроводжуються збільшенням обсягу 
страхових премій, розширенням видів страхування та 
каналів продажу. Опосередкований результат дії пер-
винних факторів можна розглянути на прикладі недо-
статньої капіталізації вітчизняних страхових компаній, 
що призводить до зростання частки перестрахування за 
кордоном, цим самим втрачаючи значні суми страхових 
премій та посилюючи залежності вітчизняного страхо-
вого сектору від кон’юнктури міжнародних ринків.

Підсумовуючи вищенаведені класифікаційні озна-
ки, усі фактори, які визначають стан фінансової безпеки 
страхового ринку, можна умовно поділити на позитивні 

та негативні. До чинників, які сприятливо впливають на 
функціонування страхового сектора, можна віднести: під-
вищення капіталізації страхових організацій, підвищення 
професійного рівня суб’єктів страхового ринку, удоскона-
лення його інфраструктури, перехід компаній на міжна-
родні стандарти обліку та складання звітності тощо.

До дестабілізуючих факторів, які загрожують фі-
нансовій безпеці страхового ринку, можна віднести: 
залежність від іноземних джерел фінансування, роз-
ширення каналів відтоку фінансових ресурсів за кор-
дон, нестабільна макроекономічна ситуація в країні та в 
світі, часті зміни в нормативно-правовому регулюванні 
страхового сектору, недостатність надійних фінансових 
інструментів для інвестування тощо. Слід також відмі-
тити, що страховий ринок доволі часто використовуєть-
ся для зменшення розміру сплати податків в інших галу-
зях економіки шляхом страхування та перестрахування 
фінансових ризиків, шляхом придбання короткостроко-
вих полісів для зменшення бази оподаткування [5].

Також до негативних факторів, що дестабілізують 
стабільне функціонування страхових компаній та нега-
тивно впливають на загальний рівень фінансової безпе-
ки страхового ринку, відносяться:

 низький рівень капіталізації страхових компа-
ній України;

 недосконала законодавча база, що стосується 
регулювання у сфері страхування;

 недостатня кількість ліквідних фінансових ін-
струментів для ефективного інвестування фі-
нансових ресурсів;

 неоднорідність розвитку страхового ринку;
 непрозоре державне регулювання;
 відсутність систематичних і ґрунтовних дослі-

джень, а також необхідного обсягу статистич-
ної інформації;

 непрозорість фінансової звітності більшості 
страхових компаній;

 низький рівень послуг багатьох страховиків та 
існування корупційних схем у страхуванні;

 використання страхування як механізму опти-
мізації податкового навантаження;

 низький рівень спроможності та незалежності 
регулятора;

 недосконале законодавче регулювання діяль-
ності актуаріїв, аварійних комісарів, страхових 
агентів та брокерів [6; 7; 8].

Загальна сукупність дестабілізуючих факторів 
впливу на стан фінансової безпеки страхового ринку 
представлена на рис. 2.

Існування негативних факторів впливу вимагає 
детального розгляду їх джерел формування та розробки 
заходів щодо їх нейтралізації.

Таким чином, проведений аналіз засвідчив, що 
на страховий сектор впливає значна кількість 
різноманітних факторів, що обумовлює необхід-

ність постійного моніторингу стану страхового ринку та 
швидкого реагування у випадку прояву кризових явищ 
та процесів.                     
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Рис. 2. Дестабілізуючі фактори впливу на стан фінансової безпеки страхового ринку
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Останнім часом, в умовах невизначеності та за-
гострення конкурентної боротьби, все більшо-
го значення набуває підхід, орієнтований на 

ефективне використання маркетингових комунікацій, 
що стає ключовим фактором успіху будь-якої компа-
нії. Через маркетингові комунікації здійснюється на-
лагодження між продавцем та потенційними клієнтами 
взаємозв’язку, який з часом, за умови вдалого впрова-
дження, може перетворитись у покупку. 

Ефективний комунікаційний процес сприяє фор-
муванню лояльних відносин між брендом та спожива-
чем. Усі елементи і функції системи маркетингових ко-
мунікацій повинні бути спрямовані на донесення до клі-
єнта об’єктивної та переконливої інформації не тільки 
стосовно самого товару, але й стосовно бренда. Слід за-
значити, що інформація стосовно бренда, яку споживач 
отримує через різні засоби маркетингових комунікацій, 
не повинна бути суперечливою або мати на меті вико-
нання протилежних за поставленою перед компанією 
метою завдань. Таким чином, виникає об’єктивна необ-
хідність у застосуванні інтегрованого підходу з метою 
отримання найбільшого (синергетичного) ефекту від 
злагодженого та чітко скоординованого застосування 
різних інструментів маркетингових комунікацій.

Розглянемо спочатку визначення «інтегрований 
маркетинг». Інтегрований маркетинг розглядається як 
процес створення потреб споживачів, спрямованість 
виробничих та комерційних зусиль компанії на їх задо-
волення, а також застосування інтегрованого підходу в 
процесі прийняття маркетингових та управлінських рі-
шень [1]. З цього витікає, що впровадження інтегровано-
го маркетингу повинно бути засновано на застосуванні 
єдиної маркетингової стратегії. Складовим елемент інте-
грованого маркетингу є інтегровані маркетингові кому-
нікації, що являють собою процес планування та реалі-
зації всіх форм маркетингових комунікацій, необхідних 
для просування бренда з метою підтримки єдиної стра-
тегії позиціонування [5]. Для створення синергетично-
го ефекту від застосування маркетингових комунікацій 
стратегія розвитку бренда повинна бути спрямована на 
розуміння того, що різні види комунікацій забезпечують 
встановлення контактів з цільовою аудиторією різними 
засобами та посилюють дію один одного.

Створення ефективного комплексу інтегрованих 
маркетингових комунікацій, на нашу думку, стає можли-
вим за умови використання єдиної (інтегрованої) стра-
тегії розвитку бренда. Саме бренд стає інтегруючим еле-

ментом системи маркетингових комунікацій, оскільки 
поєднує в собі мету (формування потреби), процес (реа-
лізацію мети) та результат (формування лояльності). 

З метою більш чіткого уявлення процесу форму-
вання цінності бренда під впливом маркетингових ко-
мунікацій доцільно виокремити класифікаційні групи 
маркетингових комунікацій, які впливають на вибір 
споживача щодо певної торгової марки (рис. 1). 

Маркетингові комунікації, які формують цінність 
бренда до здійснення покупки, повинні бути спрямовані 
на створення позитивного емоціонального відношення 
споживача до торгової марки за допомогою інформації, 
отриманої через рекламу, засоби стимулювання збуту, 
зв’язки з громадськістю, прямий маркетинг та спонсор-
ство. Такі відносини реалізуються через сподівання спо-
живача в отриманні позитивних емоцій від процесу здій-
снення покупки та процесу споживання самого товару. 

Маркетингові комунікації, які формують цінність 
бренда під час покупки, повинні забезпечити підтримку 
рішення клієнта щодо реалізації своїх намірів на користь 
певної торгової марки за допомогою таких елементів, як 
красива упаковка, безкоштовні сувеніри, доброзичливість 
продавця, відповідне оформлення місця продажу та ін. 

Формування цінності бренда після здійснення по-
купки залежить від емоцій, які отримує споживач під 
час процесу споживання товару. Тому всі маркетинго-
ві комунікації повинні бути спрямовані на формування 
лояльності, тобто бажання стати постійним клієнтом 
певної торгової марки.

Бренд необхідно розглядати одночасно і як марке-
тингове повідомлення, і як досвід, який отримує 
клієнт у процесі споживання. Комунікаційний на-

бір для бренда та інші маркетингові інструменти пови-
нні враховувати звернення, повідомлення і характерис-
тики, які посилюють досвід, пов'язаний зі споживанням 
певної торгової марки [3].

Слід зазначити, що маркетингові комунікації ме-
ти, процесу та результату необхідно спрямовувати на 
реалізацію стратегії створення цінності бренда, що 
сприятиме підвищенню ефективності від застосування 
інтегрованого підходу та запобігатиме виникненню про-
тиріч між окремими видами звернень.

Наступним аспектом, який слід враховувати під 
час здійснення маркетингових комунікацій у часі є етап 
життєвого циклу бренда. На рис. 2 представлено групу-
вання найбільш ефективних видів маркетингових кому-
нікацій залежно від етапу життєвого циклу бренда.

На стадії «впровадження» програма маркетинго-
вих комунікацій спрямована на стимулювання первіс-
ного попиту та створення першого враження стосовно 
нового продукту. На даному етапі компанія активно 
використовує масову рекламу, стимулювання збуту та 
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Рис. 1. Формування цінності бренда під впливом маркетингових комунікацій
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Рис. 2. Найбільш ефективні види маркетингових комунікацій залежно від етапу життєвого циклу бренда
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інші інструменти маркетингових комунікацій з метою 
переконати ринок, що товар, який запропоновано, вар-
то придбати.

Під час етапу життєвого циклу «зростання» фірми 
зберігають об’єм витрат на маркетингові комунікації на 
рівні стадії «впровадження», або навіть підвищують їх 
для залучення нових клієнтів та більш ефективної кон-
курентної боротьби. Метою рекламної кампанії стає 
не інформування про нову торгову марку, а створення 
прихильності бренда та забезпечення здійснення по-
вторних покупок.

На етапі життєвого циклу «стабілізація» більша 
частина бюджету маркетингових комунікацій припадає 
на стимулювання збуту. Крім того, важливе значення 
відіграє створення іміджу бренда за рахунок якісного 
сервісного обслуговування та ко-брендінгу, який можна 
реалізувати через:

 співпрацю з іншими брендами;
 залучення відомих осіб для реклами та 

презентації торгової марки;
 спонсорську діяльність.

Ко-брендінг представляє собою процес взаємодії 
бренда товару або послуги з будь-яким об’єктом, що 
володіє чітко вираженими цінностями. Іншими сло-

вами, ко-брендінг – це процес взаємодії брендів. Важли-
вим принципом цієї взаємодії виступає однакова спрямо-
ваність сутності та цілей торгової марки та об’єкта, з яким 
відбувається взаємодія. Залучення відомих осіб для рекла-
ми та презентації торгової марки теж має свої особливості: 
ціннісна складова особи-бренда повинна мати гармонійне 
співвідношення з торговою маркою, що рекламується.

Бренд фірми або товару переходить до стадії «уга-
сання» під впливом таких чинників:

 погіршення якості товару;
 старіння цільової аудиторії (збільшення серед-

нього віку споживачів);
 угасання певної категорії товару; 
 невірно обрана цінова стратегія;
 недосконала збутова політика;
 відсутність належної комунікаційної підтримки 

товару.
На етапі «угасання», як правило, відбувається ско-

рочення витрат на маркетингові комунікація, а акцент 
робиться на такий інструмент, як стимулювання збуту. 
Але існує також і інший варіант – відродження бренда – 
його ребрендінг. 

Ребрендинг – це комплекс заходів щодо модифіка-
ції торгової марки або її окремих складових, пов’язаних 
зі зміною позиціонування та всієї ідеології торгової мар-
ки. Вдалий ребрендінг дозволяє фірмі вийти на новий 
рівень розвитку, залучити увагу нових клієнтів та збіль-
шити лояльність існуючих. Складові процесу ребрен-
дінгу – рестайлінг та репозиціонування:

 рестайлінг – це зміна візуальних атрибутів тор-
гової марки з урахуванням нового позиціону-
вання та нових характеристик торгової марки;

 репозиціонування – це зміна основних характе-
ристик торгової марки та закріплення їх у сві-
домості цільової аудиторії [1].

Звичайно процес ребрендінгу відбувається за ра-
хунок збільшення витрат на маркетингові комунікації, 
і тоді ефективний набір комунікацій відповідає етапам 
життєвого циклу «розвиток» або «впровадження».

ВИСНОВКИ
Таким чином, проведений аналіз показав, що ство-

рення ефективного комплексу інтегрованих маркетин-
гових комунікацій стає можливим за умови викорис-
тання єдиної (інтегрованої) стратегії розвитку бренда. 
Дана стратегія у першу чергу заснована на розумінні 
того, що саме бренд є інтегруючим елементом системи 
маркетингових комунікацій, оскільки поєднує в собі 
мету (формування потреби), процес (реалізація мети) 
та результат (формування лояльності споживачів). Етап 
життєвого циклу бренда є корисним інструментом при 
здійсненні процесу планування інтегрованих маркетин-
гових комунікацій.                     
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Информационный век, характеризующийся воз-
росшей интенсивностью информационного об-
мена и глобализацией, предъявляет новые тре-

бования к подходам, используемым предприятиями при 
выработке стратегий. В связи с этим возникает необхо-
димость определить, какая часть стратегии компании 
будет ориентирована на глобализацию, а какая должна 
быть адаптирована к местным условиям. В первую оче-
редь это связанно с тем, что степень глобализации рын-
ка или отрасли может быть различной, т.е. одни секторы 
рынка или отрасли могут быть глобальными, а другие – 
локальными. Кроме того, внешняя среда меняется на-
много динамичнее, чем это было всего лишь несколько 
лет назад и степень неопределенности влияния различ-
ных факторов на будущее возрастает. Таким образом,  
у современных предприятий возникает необходимость 
непрерывной адаптации своей стратегии к постоянно 
меняющимся условиям для достижения и поддержания 
глобальных конкурентных преимуществ.

Известно несколько моделей, которые объясняют 
формирование глобальной стратегии. Среди них выде-
ляются модели, предложенные Портером и Ипом [2]. 
Портер останавливается на возможности адаптации 
родовой стратегии к глобальным условиям и на важ-
ности конфигурации и координации различных видов 
деятельности в ценностной цепочке для достижения 
глобальных конкурентных преимуществ. Еще в 1986 г. 
Портер расширил идею родовых стратегий до пробле-
мы глобализации бизнеса. Эти стратегические модели 
определяются в соответствии со степенью глобализа-
ции отрасли и количеством различных потребительских 
групп, обслуживаемых конкурентами в данной отрасли. 
В результате Портер сформулировал пять стратегиче-
ских моделей:

1) глобальное лидерство по издержкам;
2) глобальное дифференцирование;
3) глобальная сегментация;
4) защищенные рынки;
5) учет национальных особенностей.
Одним из самых важных вкладов в понимание 

глобальной стратегии принято считать глобальную 

ценностную цепочку Портера. По его утверждению, 
глобальное конкурентное преимущество зависит от 
конфигурации видов деятельности, которые могут быть 
географически распылены или сконцентрированы, и ко-
ординации деятельности компании (низкой или высо-
кой) в глобальном масштабе.

Портер развивает идею «тотальной глобальной 
стратегии», основанной на анализе факторов, стиму-
лирующих глобализацию. Он считает, что успешная 
глобальная стратегия должна базироваться на анализе 
факторов глобализации. Таким образом, тотальная гло-
бальная стратегия компании может быть сочетанием 
стандартизации и локальной адаптации – в зависимо-
сти от рыночных и отраслевых характеристик. В резуль-
тате было выделено три стадии в развитии тотальной 
глобальной стратегии:

1) развитие стержневой стратегии;
2) интернационализация стержневой стратегии;
3) глобализация интернациональной стратегии.
Малоизученным на сегодня остается вопрос о 

влиянии современных глобальных изменений в миро-
вой экономике на формирование маркетинговой стра-
тегии и маркетинговых программ предприятия. 

Целью данной статьи является изучение особен-
ностей формирования стратегии и маркетинговых про-
грамм предприятия в условиях глобальных изменений.

Для достижения поставленной цели были сфор-
мулированы следующие задачи исследования:

1. Анализ мировых тенденций развития и глобаль-
ных изменений в экономике.

2. Идентификация тенденций глобализации, влия-
ющих на формирование маркетинговой стратегии пред-
приятия и формирование концептуального подхода к 
разработке стратегии в условиях нарастающих темпов 
изменений.

Сегодня структурная политика большинства разви-
тых стран мира стала проводиться в пользу четы-
рех связанных между собой групп отраслей науки 

и производства. В состав первой группы входят электро-
ника и компьютеры, объемы продаж которых неуклонно 
возрастают. Вторая группа отраслей связана с энерго-
сберегающими технологиями, прежде всего с производ-
ством оптоволоконной системы связи и достижениями 
физики твердого тела, что позволяет создавать менее 
энергоемкие детали и механизмы. Третья группа отрас-
лей относится к аэрокосмической индустрии. Четвертое 
направление отраслей составляют генная индустрия и 
освоение морских глубин. Считается, что в перспективе, 
основу экономической власти составит знание. 

Прогнозируется окончательный разрыв с прош-
лым, отказ от прежнего мировоззрения, все чаще про-
возглашается конец постоянства, наблюдается ускоре-

УДК 658.06/9

ФорМирование МаркеТинговых СТраТегий и програММ 
в УСловиях глоБальных иЗМенений

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

тИ
н

г

195БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

ние перемен, которые «происходят столь быстро, что 
вчерашние истины становятся сегодняшними заблуж-
дениями» [4]. Сформировавшееся после Второй миро-
вой войны биполярное мировое хозяйство с центрами 
в США и Европе превратилось в многополярное, кото-
рое, с одной стороны, характеризуется либерализацией, 
конвергентностью и интеграцией, а с другой – отлича-
ется ростом тенденций регионализации. 

Исследования, проведенные в США [6], позволи-
ли сформулировать следующие мегатенденции, 
кото рые, по мнению исследователей, определят 

будущее экономики США:
1. Переход от индустриального производства к 

информационным технологиям.
2. Переход к высоким технологиям (к высокому со-

прикосновению с разными субстанциями) будет означать, 
что технологии должны соответствовать человеческим 
потребностям, в том числе социальным и духовным.

3. Переход от национальной экономики к мировой, 
но экономическая взаимозависимость будет уравнове-
шиваться стремлением стран и народов развивать язык, 
культуру и национальные особенности своей культуры.

4. Переход от краткосрочности к долгосрочно-
сти – стратегическому планированию и постоянному 
пересмотру своего бизнеса.

5. Переход от централизации к децентрализации.
6. Переход от помощи специальных организаций к 

самостоятельному решению проблем, например инди-
видуальный маркетинг.

7. Переход от репрезентативной к партисипатив-
ной демократии.

8. Переход от иерархических структур к сетевым 
структурам.

9. Переход к множественности мнений.
Многие из этих тенденций характерны и для дру-

гих экономически развитых стран, в том числе и Украи-
ны. Исследования дальнейшего развития мировой эко-
номической системы позволили сформулировать тен-
денции 1990-х годов [5]:

1. Взрывной рост глобальной экономики.
2. Возрождение искусств.
3. Социализация свободного рынка.
4. Единый мировой стиль жизни и культурный на-

ционализм.
5. Приватизация сектора социального обеспече-

ния и социальной защиты.
6. Увеличение числа женщин во власти.
7. Век микробиологии.
8. Возрождение религии.
9. Эскалация индивидуализма.
10. Экономический рост в регионах по берегам 

Тихого океана.
 Результатом таких масштабных изменений, проис-

ходящих все с большей частотой, становится огромное 
давление внешней среды на деятельность организации. 
Количество перемен нарастает, а извлекаемый опыт не 
позволяет эффективно адаптироваться к происходящим 
процессам, потому что интервалы между существенны-
ми изменениями уменьшаются. Это явление называют 

«футурошоком». Поэтому компании, если они хотят 
выжить в этом быстро меняющемся мире, должны на-
учиться управлять изменениями и задавать им нужное 
направление. Это значит, что концепции и методики 
стратегического планирования должны быть пересмо-
трены и изменены так, чтобы они стали адекватными со-
временным тенденциям и позволяли бы разрабатывать 
стратегии рыночного поведения в условиях «стабиль-
ной неустойчивости». Представляется целесообразным 
в качестве концептуальной базы использовать принцип 
сетевого планирования и на его основе формировать 
«стратегическую сеть» возможных вариантов развития 
организации и достижения ее целей. Закон фон Берта-
ланфи гласит, что для открытых систем всегда существу-
ет не один, а несколько способов достижения одного 
и того же результата, одного и того же состояния. Но 
теперь задача не будет заключаться в том, чтобы, ру-
ководствуясь стандартной процедурой, разрабатывать 
стратегические альтернативы и выбирать одну из них 
для реализации. Вместо этого будет формироваться сеть 
взаимосвязанных возможных стратегий, использование 
которой в ходе функционирования организации позво-
лит гибко адаптироваться к изменяющимся условиям. 
Поскольку каждый «стратегический путь» предполага-
ет разработку программ поэтапной реализации, то ры-
ночная стратегия, в конечном счете, будет представлять 
собой своеобразную «корзинку» маркетинговых про-
грамм. Часть этих программ должна быть унифициро-
вана и стандартизирована, так как будет ориентирована 
на схожие потребности, а другая часть будет формиро-
ваться с учетом отличительных особенностей того или 
иного рынка и региона. Таким образом, модель позво-
лит учесть степень глобализации отрасли и количество 
различных потребительских групп, обслуживаемых в 
данной отрасли, а также повысить эффективность функ-
ционирования компании в условиях многополярного 
мирового хозяйства, которое, с одной стороны, характе-
ризуется высоким уровнем интеграции, а с другой – от-
личается ростом тенденций регионализации. 

Очевидно, что такой подход к стратегическому 
управлению в значительной мере отвечает требо-
вания современных тенденций, таких как переход 

от национальной экономики к мировой с необходимо-
стью учета особенностей национальной культуры, пере-
ход от краткосрочности к долгосрочности и постоянному 
пересмотру своего бизнеса, переход от иерархических 
структур к сетевым структурам, переход к множествен-
ности мнений. Эта множественность и гибкость в приня-
тии решений потребуют изменений в системе управления 
компанией в пользу партисипативной структуры, что так-
же вполне отвечает современным тенденциям.

ВыВОД
Таким образом, в условиях современных тенден-

ций развития мировой экономики, традиционные под-
ходы к формированию и управлению маркетинговой 
стратегией становятся малоэффективными. Отказ от 
разработки единой стратегии и формирование «стра-
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тегической сети» обеспечит организации возможность 
гибкой адаптации стратеги к непрерывно меняющимся 
и слабо прогнозируемым условиям внешней среды.     
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клунко н. с.

кандидат економічних наук

харків

За роки незалежності України в умовах концеп-
туальної невизначеності та протиріч між радян-
ським світоглядом фахівців та європейськими 

нормами, у підприємств фармацевтичної галузі нако-
пичилася низка проблем, які потребують першочерго-
вого вирішення. Майже щороку створюються урядові 
комісії, висновки яких не враховуються під час певних 
змін у системі регуляції обігу фармацевтичної продукції. 
Але проблема доступності лікарських засобів для насе-
лення, яка є основною у системі охорони здоров’я, так 
і залишається невирішеною. Вирішення наболілих про-
блем підприємств фармацевтичного сектора можливе 
лише за умови використання сучасних ефективних еле-
ментів управління, одним з яких є фармацевтична ло-
гістика – концепція системного управління матеріаль-
ними і супутніми до них фінансовими, інформаційними 
та іншими потоками у фармацевтичній галузі з метою 
прискорення фізичного розподілу та мінімізації витрат 
у процесі постачання, виробництва та збуту лікарських 
засобів і максимального задоволення вимог споживачів. 
Відомі правила логістики в умовах діяльності фарма-
цевтичних підприємств, що виробляють та реалізують 
соціально важливу продукцію, набувають особливого 
значення. Це забезпечення населення потрібними лікар-
ськими засобами необхідної якості з конкурентоспро-
можним рівнем витрат; своєчасна доставка препаратів 
конкретному споживачеві в необхідному обсязі у ви-
значений термін у потрібному місці; персоніфікованість 
системи обслуговування, яка розробляється з урахуван-
ням особливостей клієнтів [4, 5, 11].

Проблеми впровадження на підприємствах фарма-
цевтичної промисловості логістичних підходів досліджу-
валася в роботах Є. В. Крикавського, І. С. Рикованової, 

Л. А. Янковського, Б. П. Громовика, М. В. Василевського 
та інших вчених. Дані автори обґрунтували та детально 
описали конкретні технології логістичної діяльності в 
різних сферах фармацевтичного виробництва.

Водночас недостатньо уваги вітчизняні дослідни-
ки приділяють питанням можливостей удосконалення 
процесу логістичного обслуговування фармацевтичних 
підприємств на умовах аутсорсингу.

Метою даної статті є обґрунтування необхідності 
використання в діяльність фармацевтичних підприємств 
аутсорсингу як інструменту вдосконалення процесу ло-
гістичного обслуговування, що сприятиме вирішенню 
проблем підвищення їх конкурентоспроможності. 

Сьогодні існують такі дві системні та актуальні 
проблеми вітчизняної фармацевтичної логістики:

1. Нездатність забезпечувати населення України 
основною номенклатурою сучасних лікарських пре-
паратів, увесь цикл виробництва яких знаходився б на 
території України;

2. Низький рівень інновацій та технологій, які ви-
користовуються під час розробки та виробництва лікар-
ських засобів. 

У свою чергу, ці системні проблеми містять такі 
складові. 

Економічна демотивація вітчизняних виробни-
ків. Високий рівень інфляції, високі відсоткові ставки 
за кредитами, зростання тарифів на енергоносії, висока 
вартість капітального будівництва, демпінгова політи-
ка азіатських держав – усі ці фактори з самого початку 
ставили локального виробника у нерівні конкурентні 
умови із зарубіжними та, за експертними оцінками, зни-
жували конкурентну здатність вітчизняних фармацев-
тичних виробників до 50%. Однак спричинене загально-
світовою кризою послаблення гривні на даний момент 
частково знімає дані проблеми та створює передумови 
для більш прискореного імпортозаміщення. 

 Дефіцит висококваліфікованих кадрів для фар-
мацевтичної галузі. Через відсутність масштабного 
по питу з боку індустрії в Україні практично відсутня 
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підготовка висококваліфікованих кадрів для сучасного 
фармацевтичного виробництва та індустріальної на-
уки. Налагодження випереджаючої підготовки та пе-
репідготовки таких спеціалістів є ключовою умовою 
успішної реалізації стратегії розвитку фармацевтичної 
галузі. Серйозною проблемою є недостатня практич-
на підготовка випускників – наслідок як нерозвинутої 
матеріально-технічної бази ВНЗ, так і недоробок в зміс-
товному аспекті базової програми. 

Недостатній рівень українського патентного за-
конодавства та практики його застосування по від-
ношенню до міжнародних стандартів. Незважаючи на 
відмічені багатьма експертами покращення у сфері за-
хисту інтелектуальної власності, українські організації 
та інститути, які працюють у даній сфері, наразі не гото-
ві адекватно відповідати вимогам часу. 

Відсутність виконання правил виробництва та 
контролю якості лікарських засобів, ідентичних між-
народним правилам Good Manyfacturing Practice (GMP). 
Незважаючи на те, що українське законодавство вже 
давно зобов’язувало виробляти продукцію виключно 
за правилами GMP (сертифікованого фармацевтичного 
виробництва), до цих пір питання про обов’язковість 
правил GMP, ідентичних міжнародним, залишається 
відкритим, що гальмує не лише випуск більш якісної 
продукції для вітчизняного споживача, але і її вихід на 
міжнародні ринки. 

 Відсутність механізмів фінансування розробок 
лікарських засобів. Без наявності достатнього обсягу ви-
сокорентабельних інноваційних препаратів у своїх про-
дуктових портфелях українські фармацевтичні вироб-
ники змушені конкурувати за рахунок ціни та реклами, 
що, відповідно, знижує об’єми коштів на розробку нової 
продукції. У ситуації, що склалась, українська фармацев-
тична індустрія не може вижити, будучи затиснута між 
західними транснаціональними корпораціями, які дик-
тують правила гри у сфері технологій та інтелектуальної 
власності, та виробниками з Індії та Китаю з їх безпре-
цедентним ціновим тиском. Існуючий приватний бізнес 
та інвестори беруть участь в розвитку лише тих підсек-
торів, які дають прибуток в короткі терміни та не вима-
гають великих ризикованих інвестицій (аптечні мережі, 
фабрики з виробництва готових лікарських форм, біоло-
гічно активних добавок та ін.). Фактично мова йде про 
розриви в критичних ланцюгах взаємодії, що забезпечу-
ють безперервне функціонування інноваційної системи 
по створенню нових вітчизняних препаратів [6 – 10]. 

Лідерами вітчизняної фарміндустрії на ринку 
лікарських засобів є зокрема ВАТ «Фармак» 
(створений на базі Київського хіміко-фарма-

цевтичного заводу), фармацевтична корпорація «Арте-
ріум», ЗАТ «Фармацевтична фірма «Дарниця», ЗАТ 
«Нау ково-виробничий центр «Борщаговський хіміко-
фар мацевтичний завод» (БВХЗ), ЗАТ «Київський віта-
мінний завод» (КВЗ), ТОВ «Фармацевтична компанія 
«Здоров’я» (Харків), ВАТ «Українсько-бельгійське СП 
«ІнтерХім» (Одеса).

В Україні сьогодні зареєстровано більше 14 тис. 
найменувань лікарських засобів, з них 11,6 тис.– готові 
ліки. Біля 90% фармацевтичного ринку – генерики [6, 7]. 

Генерик – це непатентований лікарський препарат, 
що є відтворенням оригінального препарату, на діючу 
речовину якого витік термін патентного захисту. Може 
відрізнятися від оригінального препарату за складом 
допоміжних речовин. Необхідна вимога для їх прода-
жу – доведена фармацевтична, біологічна і терапевтич-
на еквівалентність вихідному препарату [6].

Сподівання на підтримку державою вітчизняних 
фармацевтичних компаній, що спроможні випускати 
нові лікарські засоби, є досить примарними. А самі фар-
мацевтичні компанії не мають відповідної матеріально-
технічної бази для їх створення та фахової підготовки 
кадрів. Саме тому близько чверті споживаних в Україні 
препаратів виготовляється вітчизняними виробниками, 
а решта – імпортується.

Зазначені проблеми призводять до того, що за існу-
ючого інерційного сценарію розвитку, незважаючи 
на наявні позитивні передумови, у тому числі підви-

щення конкурентоздатності вітчизняних виробників за 
рахунок послаблення гривні, в Україні в недалекому май-
бутньому можуть припинити своє існування як базовий 
виробничий сектор, який виробляє лікарські субстанції, 
так і пов'язаний з ним науково-технологічний сектор. 

З іншого боку, поточна ситуація на фармацевтич-
ному ринку України може бути могутнім стимулом для 
реструктуризації галузі, посилення конкуренції і пере-
ходу на технічні стандарти ЄС. Внаслідок цього можна 
очікувати деякого скорочення кількості фармацевтич-
них підприємств України. Ті підприємства, що успішно 
реструктуруються і витримають жорстку конкуренцію, 
зможуть конкурувати на міжнародних ринках.

На нашу думку, основною макроекономічною ме-
тою, яку повинні ставити перед собою українські фарма-
цевтичні компанії,– це зростання співпраці українських 
виробників фармацевтичної продукції з виробниками 
аналогічної продукції країн ЄС. Співпраця може здійсню-
ватися у вигляді спільних підприємств, альянсів, спільно-
го маркетингу і просування продукції, перенесення без-
рецептурних препаратів до України, використання контр-
актної логістики (аутсорсинг). Основною мотивацією для 
цього буде не проникнення на ринок України, а експорт 
на ринки Західної, Центральної і Східної Європи.

На Заході загальновживаною є практика побудови 
генеричного фармбізнесу, що базується на використан-
ні аутсорсингу. Так, наприклад, європейські генеричні 
компанії (Ratiopharm, Zentiva, Sandoz), в яких марке-
тинговий портфель більший за портфель продуктів, що 
вони самі виробляють [2, 6]. 

Для виробника генериків аутсорсинг – це велика 
справа, якою тільки потрібно вміти правильно користу-
ватись. Аутсорсинг дає маркетингові переваги компані-
ям, які здатні представити на ринку широку лінійку пре-
паратів.

Аутсорсинг – передавання іншій компанії (суб-
підряднику) замовлення на виконання деяких опера-
цій, певних робіт та інших видів діяльності на стороні 
з метою підвищення їх якості та економії на ресурсах з 
більш ефективним їх використанням. У фармацевтичній 
галузі інтерес викликають у першу чергу такі напрямки: 
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 ІТ-аутсорсинг – створення веб-ресурсів, роз-
роблення, встановлення, супровід необхідного 
програмного забезпечення, обслуговування об-
ладнання, техніки сторонніми спеціалізовани-
ми компаніями; 

 виробничий аутсорсинг – передавання ділянок 
власного виробництва стороннім виробникам; 

 аутсорсинг бізнес-процесів – передавання орга-
ні зації-виконавцю окремих бізнес-про цесів, що 
не є для компанії основними (бухгалтерський 
облік, реклама, маркетинг і т. п.); 

 проектний, науковий, реверсивний аутсорсинг.
На стратегічному рівні аутсорсинг дає змогу сфо-

кусувати увагу на основному бізнесі, оскільки надавачі 
послуг не лише пропонують підприємству виробництво 
ідентичного бізнес-процесу, але і супроводжують свою 
діяльність послугами з обслуговування клієнта, та гнуч-
ко реагувати на зміни як на ринку (кризи, дефолти), так 
і всередині компанії (реорганізації, реструктуризації, 
злиття, поглинання) та ін. 

Наслідки світової економічної кризи, а також 
слаб кі показники ринку венчурного капіталу в Європі 
зумовили зростання інтересу до договірного виробни-
цтва. Аутсорсинг став «синонімом» скорочення витрат і 
своєчасного виведення продукції на ринок». 

Згідно з проведеними дослідженнями міжнародною 
консалтинговою компанією Frost & Sullivan «Європей-
ський ринок договірного виробництва фармацевтичної 
та біотехнологічної продукції» (European Pharmaceutical 
and Biotech Contract Manufacturing Markets) обсяг ви-
ручки підприємств на європейському ринку договірного 
виробництва фармацевтичної продукції в 2011 р. склав 
10,02 млрд дол. США. Очікується, що до 2018 р. цей по-
казник складе 20,75 млрд дол. США. Що стосується єв-
ропейського ринку договірного виробництва біотехно-
логічної продукції, обсяг виручки зросте з 1,21 млрд дол. 
у 2011 р. до 2,67 млрд дол. до 2018 р. (рис. 1). 

 

Рис. 1. Структура та прогноз обсягу виручки 
фармпідприємств на європейському ринку 

договірного виробництва в 2011 та 2018* рр.
* Примітка: складено автором на основі [12].

Таким чином, компанії сфери фармацевтики та 
біотехнологій концентрують зусилля на ключових на-
прямках своєї діяльності. У даний час в Європі від 10 
до 25% у загальному доході фармацевтичної компанії 

доводиться на аутсорсинг. Згідно з прогнозом Frost & 
Sullivan, до 2013 року цей показник досягне 40,0%, а до 
2018 р.– 50%. Згідно з прогнозами Frost & Sullivan, су-
купні темпи річного зростання на ринку договірного ви-
робництва лікарських засобів в Європі будуть складати 
10,9% в період 2011 – 2018 рр.; для ринку біотехнологіч-
ної продукції цей показник становитиме 12,1%. 

Треба відзначити, що контрактне виробництво 
(аутсорсинг) ще не є поширеним у фармацевтичній га-
лузі ні в Україні, ні в країнах СНД.

Для СНД необхідна гармонізація реєстраційних 
процедур, як це зроблено в країнах ЄС. Тому більшість 
виробників фармацевтичної продукції спеціалізуються 
в окремих сегментах і постачають замовникам на умо-
вах аутсорсингу продукцію чи послуги, наприклад R&D, 
контрактне виробництво, але не реалізують продукцію 
на ринку під своїм торговими марками. Виробники ге-
нериків між собою також використовують аутсорсинг. 
Так, наприклад, одна компанія може виробляти гене-
ричні препарати, які інша компанія буде реалізувати на 
визначеному ринку під своєю торговою маркою. 

Така форма співробітництва була б актуальною і 
для фармацевтичних компаній країн СНД. Але 
за відсутності взаємовизнаних між ними реє-

страційних процедур, що часто прикривається захис-
том внутрішнього ринку, як наприклад в Росії, співро-
бітництво з аутсорсингу значно гальмується. На наш 
погляд, фармацевтичні підприємства України мають 
гарні перспективи вийти на експортні ринки в якос-
ті контрактних виробників. Це особливо стосується 
тих ринків, де українські компанії не мають достатньо 
розвиненої системи дистрибуції. Тоді українському ви-
робнику вигідно поставляти продукцію на експорт на 
умовах контрактного виробництва. Звичайно, це мож-
ливо лише у випадку, якщо компанія має сертифікацію 
сGMP та/або досьє на виробництво потрібних препа-
ратів у CTD (Common Technical Document – Загальний 
технічний документ) форматі. Тоді компанія замовник 
може виробляти кінцеві продукти під своєю торговою 
маркою, використовуючи потужності контрактного ви-
робника [2].

З 2011 р. Україна офіційно стала членом Систе-
ми співробітництва фармацевтичних інспекцій (PIC/S). 
Членство у цій організації для України є визнанням відпо-
відності вітчизняної регуляторної системи світовим стан-
дартам і полегшить фармацевтичним компаніям процес 
сертифікації своєї продукції, а також дозволить суттєво 
скоротити витрати на реєстрацію нових препаратів.

Виробництво всіх «нових» генериків містить в 
собі певні технологічні «родзинки». Для виконання ви-
мог з виробництва таких генериків контрактні вироб-
ники мають бути достатньо технологічно розвиненими, 
відповідати сучасному рівню фармацевтичного вироб-
ництва. Наявності лише сертифікації cGMP може бути 
недостатньо. Компанії, що розраховують на контрактні 
замовлення, повинні бути технічно готовими та мати 
свою технологічну спеціалізацію. 

На наш погляд, для українських компаній, які є 
лідерами ринку ВАТ «Фармак» (створений на базі Київ-
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ського хіміко-фармацевтичного заводу), фармацевтич-
на корпорація «Артеріум», ЗАТ «Фармацевтична фірма 
«Дарниця», ЗАТ «Науково-виробничий центр «Борща-
гівський хіміко-фармацевтичний завод» (БВХЗ), ЗАТ 
«Київський вітамінний завод» (КВЗ), ТОВ «Фармацев-
тична компанія «Здоров’я» (Харків), ВАТ «Українсько-
бельгійське СП «ІнтерХім» (Одеса) основним чинником 
логістичного обслуговування повинен стати аутсорсинг, 
а саме: аутсорсинг на внутрішньому та зовнішніх рин-
ках. Тобто пріоритетом для наших підприємств має бути 
розробка генеричного продукту під замовлення, збере-
ження ексклюзивних прав на продукт в Україні та СНД, 
і контрактне виробництво для маркетингу продукту на 
міжнародних ринках. Контрактні послуги повинні бути 
лише одним з елементів бізнесу вітчизняних фармацев-
тичних підприємств. Виключно контрактні виробники 
не мають продуктів під своїми торговими марками і не 
займаються продажем цих продуктів. Вважаємо, що біз-
нес генеричної компанії буде найбільш збалансованим, 
якщо, крім послуг контрактного виробництва, вона ще 
матиме свій власний портфель продуктів, з яким займа-
тиме сильні позиції, особливо на внутрішньому ринку.

ВИСНОВКИ
Таким чином, наукова новизна дослідження поля-

гає в обґрунтуванні можливостей удосконалення про-
цесу логістичного обслуговування фармацевтичних під-
приємств на умовах аутсорсингу. 

 На нашу думку, застосування такого логістич-
ного інструментарію на вітчизняних фармацевтичних 
підприємствах сприятиме виведенню української фар-
мацевтичної промисловості на нові економічні рубежі, 
зробить українську фармацевтичну продукцію конку-
рентоспроможною як за якістю, так і за ціною, підви-
щить якість життя населення України. 

Безумовно, що проблема, піднята в даній статті, 
не розкриває всього комплексу питань, які стосуються 
питання вдосконалення процесу логістичного обслуго-
вування фармацевтичних підприємств на умовах аут-
сорсингу. 

Найбільш актуальною проблемою дослідження 
залишається комплекс питань, пов’язаних із застосу-
ванням такого інструментарію вітчизняними фармацев-
тичними підприємствами, моделювання логістичних 
процесів на підприємствах фармацевтичної промисло-
вості та інше.                      
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Ефективне формування системи розвитку персо-
налу можливо у тому випадку, коли її елементи 
структурно визначені, підпорядковані один од-

ному та цілям системи, визначені принципи, методи, 
закони й закономірності їх формування, обґрунтована 
необхідність її створення, визначені вихідна мета та ре-
зультат функціонування такої системи, що можливо за 
умови побудови організаційно-економічного механізму 
управління розвитком персоналу. З урахуванням склад-
ності питання, що розглядається, доцільно простежити 
основні наукові погляди щодо концентрації уваги на 
певних аспектах створення механізму, окреслення кон-
турів його дії, правил та способів побудови.

У літературі існує безліч підходів до визначення 
сутності механізму, його різновидів: організаційного, 
економічного, організаційно-економічного, соціально-
економічного, причому їх спектральний аналіз аку-
мулюється як в суто словникових визначеннях, так і 
в авторських інтерпретаціях залежно від цілей дослі-
дження, наприклад, у роботах таких вітчизняних на-
уковців, як Брюховецька Н. Ю., Булєєв І. П., Гавкало- 
ва Н. Л., Кендюхов О. В., Лисенко Ю. Г., Отенко І. П., Рого-
за М. Є., Скудар Г. М. Проте формування організаційно-
економічного механізму управління розвитком персо-
налом залишилося поза увагою вчених. У контексті ви-
значеної прогалини у дослідженнях розвитку персоналу 
представимо авторське бачення зазначеного питання.

У результаті аналізу сучасних підходів вітчизня-
них науковців до бачення дії механізму, у тому числі 
організаційно-економічного, автором сформовано влас-
не бачення щодо розв’язання цього питання, що базу-
ється на положеннях методології управління, розвитку 
та загальнонаукових методах побудови механізмів. Так, 
організаційно-економічний механізм управління розви-
тком персоналу – це діалектична система форму вання 
цілей, завдань, принципів, функцій, моделей, форм і ме-
тодів, які дозволяють перетворити в процесі трудової ін-
телектуальної та розумової діяльності елементи системи 
розвитку персоналу на необхідний її стан із врахуванням 
чинників зовнішнього та внутрішнього середовища під-
приємства, спрямованих на досягнення організаційно-
економічної ефективності управління розвитком персо-
налу. Концептуальну схему організаційно-економічного 
механізму управління розвитком персоналу підприєм-
ства наведено на рис. 1.

Аналізуючи складові елементи механізму, необ-
хідно наголосити на важливості правильного форму-

лювання цілей і завдань управління розвитком, яке є 
штучним процесом, адже передбачає втручання людини 
у природній процес самого розвитку, що має природні 
характеристики, виступає самоорганізованим процесом 
зміни кількісних та якісних характеристик.

Керуюча підсистема механізму, тобто власники та 
керівництво підприємства, створюють певну сукупність 
процесів і їх послідовність, які за вмілого керування 
впливають на персонал підприємства. Розглянемо вка-
зані підсистеми більш детально.

Стратегічною метою управління розвитком пер-
соналу є досягнення організаційно-економічної 
ефективності управління розвитком персоналу в 

контексті ефективної діяльності підприємства, при цьо-
му важливо встановити критерій ефективності, рівень 
досягнення якого перевіряється на «виході» механізму. 
Декомпозиція стратегічної мети управління розвитком 
персоналом здійснюється при формулюванні завдань, 
серед яких відокремлено такі:

 визначення основних умов розвитку персона-
лу, що характеризуються дією низки чинників, 
станом підприємства залежно від стадії жит-
тєвого циклу, набору матеріальних і нематері-
альних ресурсів, ефективністю менеджменту, 
соціально-психологічною зрілістю персоналу;

 виявлення щільності зв’язку між розвитком 
персоналу та життєвим циклом підприємства, 
що виявляється у встановленні певних тен-
денцій залежно від стадії циклу. Так, згідно з 
дослідженнями Смірнова Е. О. [2] модель жит-
тєвого циклу включають створення, зростання, 
стабілізацію, спад та ліквідацію підприємства. 
Політика керівництва у сфері управління роз-
витком спиратиметься на наявні матеріальні та 
нематеріальні ресурси, кон’юнктурну позицію 
підприємства на ринку, стратегічні можливості 
та орієнтири тощо;

 підвищення рівня профорієнтації та адаптації 
персоналу як ефективний спосіб вибору про-
фесії відповідно до фізичних, розумових, інте-
лектуальних, психоемоційних особливостей 
людини та особливостей її пристосування до 
специфіки виробничо-господарського та соці-
ального аспектів діяльності підприємства;

 проведення ідентифікації професійно-компе-
тент  нісного рівня персоналу вимогам підпри-
ємства та посади, яку він обіймає на основі 
проведення оцінювання персоналу із викорис-
танням низки методів (наприклад, атестація, 
співбесіда, анкетування, «3600» оцінка, оціню-
вання за парами, BARS-метод, тестування, оці-
нювання за цілями тощо);

УДК 005.95

ФорМУвання органІЗацІйно-еконоМІчного МеханІЗМУ 
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Рис. 1. Концептуальна схема організаційно-економічного механізму управління розвитком 
персоналу підприємства

 Розвиток персоналу  

Цілі та завдання розвитку підприємства  

 

Зо
вн

іш
ні

 ч
ин

ни
ки

 в
пл

ив
у  

Внутріш
ньоорганізаційні чинники впливу

 

ек
он

ом
іч

ні
 

со
ці

ал
ьн

і 
по

лі
ти

ко
-п

ра
во

ві  
ек

ол
ог

іч
ні  

ін
но

ва
ці

йн
і  ф

інансове 
забезпечення 

техніко-технол.
оновлення

 
кадрова 
політика 

інноваційно-
інвестиційна політика  

м
аркетинг 

і збут
 

Цілі та завдання розвитку персоналу  

Ви
зн

ач
ен

ня
 о

сн
ов

ни
х 

ум
ов

 Р
П

 

Ви
яв

ле
нн

я 
щ

іл
ьн

ос
ті

 з
в’

яз
ку

 м
іж

 Р
П

 т
а 

ж
ит

тє
ви

м
 ц

ик
ло

м
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

 

П
ід

ви
щ

ен
ня

 р
ів

ня
 п

ро
ф

ор
іє

нт
ац

ії
та

 а
да

пт
ац

ії 
пе

рс
он

ал
у

 
 

П
ід

ви
щ

ен
ня

 п
ро

ф
ес

ій
но

-
ко

м
пе

те
нт

ні
сн

ог
о 

рі
вн

я 
пе

рс
он

ал
у

 

П
ро

ве
де

нн
я 

ід
ен

ти
ф

ік
ац

ії 
пр

оф
ес

ій
но

-
ко

м
пе

те
нт

ні
сн

ог
о 

рі
вн

я 
пе

рс
он

ал
у 

ви
м

ог
ам

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 т

а 
по

са
ди

, 
як

у 
ві

н 
об

ій
м

ає 

Ро
зр

об
ка

 с
ис

те
м

и 
м

от
ив

ац
ії 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

до
 п

ра
ці

 

За
бе

зп
еч

ен
ня

 к
ар

’є
рн

ог
о 

зр
ос

та
нн

я
за

ле
ж

но
 в

ід
 п

ро
ф

ес
ій

но
-

ко
м

пе
те

нт
ні

сн
ог

о 
рі

вн
я 

та
 

ін
ди

ві
ду

ал
ьн

их
 о

со
бл

ив
ос

те
й 

пе
рс

он
ал

у
 

 

Ро
зр

об
ка

 ін
ф

ор
м

ац
ій

но
-м

ет
од

ич
но

го
 

і п
ро

гр
ам

но
го

 з
аб

ез
пе

че
нн

я 
РП

 

Відповідність основним принципам
та виконання функцій розвитку персоналу

 

Вибір форм розвитку персоналу  

Вибір методів розвитку персоналу  

Керуюча підсистема  
(власники та керівництво підприємства)  

Керована підсистема  

(система розвитку персоналу підприємства)  

Профорієнтація
та адаптація
персоналу

 

Планування
персоналу

 

 
Оцінка

персоналу  

Кар’єрне
зростання
персоналу

 

Мотивація
персоналу

 

 
Професійне

навчання
персоналу

 

Соціальний
розвиток 

Досягнення організаційно-економічної
ефективності управління розвитком персоналу 

Вибір моделей розвитку персоналу  



202

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

тИ
н

г

БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

 розробка системи мотивації працівників до 
праці, яка передбачає виявлення таких форм 
і видів стимулювання для кожної категорії та 
професійно-кваліфікаційної групи персоналу, 
яка враховує індивідуальні особливості осо-
бистості, специфіку роботи на конкретній 
посаді, фінансово-економічні можливості під-
при ємства й сприяє тісному взаємозв’язку між 
специфікою стимулювання та кінцевими ре-
зультатами праці. Мається на увазі досягнен-
ня такого ефекту дії мотиваційної політики, 
за якої за найменших зусиль і витрат ресурсів 
можна досягти найвищої продуктивності пра-
ці, скорочення рівня бракованої продукції, під-
вищення рівня раціоналізаторства як показни-
ка інноваційності праці й виробництва;

 підвищення професійно-компетентнісного рів-
ня персоналу на основі проведення первинної 
професійної підготовки, перепідготовки та під-
вищення кваліфікації у закладах освіти різного 
рівня акредитації та власними силами;

 забезпечення кар’єрного зростання залежно від 
професійно-компетентнісного рівня та індиві-
дуальних особливостей. Кар’єрне зростання 
ви ступає таким елементом системи розвитку 
персоналу, який наочно свідчить про життєві та 
професійні досягнення працівника, але за певної 
умови – у тісній прив’язці з діяльністю підпри-
ємства;

 розробка інформаційно-методичного і програм-
ного забезпечення розвитку персоналу, що 
здійснюється в контексті розвитку інформа-
ційно-інтелектуального суспільства й передба-
чає використання новітніх інформаційних 
інтернет-технологій, а також підходів до вибо-
ру та розробки програм навчання, їх оплати, 
субсидування підприємством, вимірювання 
ефективності.

Завдання реалізуються на основі дотримання пев-
них принципів, що тісно пов’язані із законами, але 
об’єктивно в природі не існують, створюються в 

процесі систематизації знань. Принципи повинні відпові-
дати загальному поняттю управління та його складовим 
елементам: цілям, способам, засобам та впливам, а також 
правилам дії суб’єкта та об’єкта управління розвитком 
персоналу. Неоднозначне тлумачення специфіки набору 
принципів ускладнює управління, призводить до вибору 
стратегій, неадекватних існуючим умовам. Розв’язання 
цих проблем дозволить вибрати оптимальні моделі роз-
витку персоналу, що спростить процес взаємодії об’єкта 
та суб’єкта. Автором до специфічних принципів управ-
ління розвитком персоналу віднесено такі: науковість, 
функціональність, економічність, адаптивність, комплек-
сність, відповідальність, справедливість, інноваційність, 
двовекторність, безперервність [1].

За основу формування дії механізму беруться 
функції управління, які повинні бути чітко визначені та 
означені. Функції визначають вид управлінської діяль-
ності, незалежно від місця їх прояву, тобто від підпри-

ємства, характеру його діяльності, місця знаходження, 
масштабів діяльності тощо. У процесі дії механізму 
управління розвитком персоналом важливо врахувати 
такі, розроблені автором, функції: функція продукуван-
ня знань; просвітницька функція; функція розподілу ре-
сурсів; функція інноватики; функція узгодження цілей 
працівників та підприємства [1].

Реалізація функцій визначає той перелік дій, який 
необхідно здійснювати керуючою підсистемою задля 
того, щоб функціонування керованої підсистеми приве-
ло до досягнення соціально-економічної ефективності 
діяльності підприємства.

Вибір моделей розвитку персоналу ґрунтується на 
використанні історичного досвіду управління персона-
лом, з огляду на що запропоновані наступні [1]: техніко-
центрична, бюрократична, соціоцентрична, партисипа-
тивна, знаннєвоорієнтована.

Визначаючи форми та методи розвитку персоналу, 
необхідно сказати, що форма представляє собою 
спосіб існування сутності зразку, що слугує його 

вираженням, а метод – послідовність дій, які приводять 
до бажаного результату. Загальноприйнятою є дум-
ка, що форми розвитку персоналу можна розділити на 
дві: на робочому місці та поза ним. У контексті кожної 
форми існує певна сукупність методів, що направлені 
на досягнення результатів певним чином. До методів, 
що використовують на робочому місці, відносять такі: 
наставництво, учнівство, ротація, інструктаж, само-
стійне навчання. Перелік методів поза робочим місцем 
більший та включає: лекції, практичні заняття, моделю-
вання, тренінг, коучинг, семінари, рольові та ділові ігри, 
круглі столи, конференції, симпозіуми тощо.

Дія механізму є здійсненою у тому випадку, коли 
взаємодія керуючої та керованої підсистем розвитку 
персоналу під впливом зовнішніх та внутрішньооргані-
заційних чинників приводить до досягнення соціально-
економічної ефективності управління розвитком персо-
налу. Особливе місце в роботі механізму займає визна-
чення критерію організаційно-економічної ефективності 
УРП, що виступає напрямом подальших наукових та емпі-
ричних досліджень автора. Урахування особливостей дії 
механізму є складним процесом, що потребує не тільки 
менеджерського мистецтва, але й правильно сформульо-
ваних цілей та завдань в умовах мінливого зовнішнього 
середовища, якому в даний час характерні кризові явища 
майже всіх сфер народного господарства.                   
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У сучасних умовах мінливого ринкового середови-
ща та жорсткої конкуренції перед господарюю-
чими суб’єктами постає надважливе завдання: 

не тільки трансформувати систему функціонування, але 
й удосконалити адаптаційні механізми для досягнення 
конкурентоспроможності на зовнішньому та внутріш-
ньому ринках, і, як наслідок, - прибутковості. Тому зна-
чущість саме реінжинірингу бізнес-процесів як інстру-
менту інноваційної системи управління на підприємстві 
є дуже високою. Теоретичним підґрунтям у розгляді 
процесів реінжинірингу бізнес-процесів на підприємстві 
є саме його науково-понятійний апарат, який і характе-
ризує реінжиніринг як економічну категорію в системі 
управління підприємством. Тому запорукою успіху для 
топ-менеджменту підприємства у проведенні даного 
процесу є саме правильне трактування та знання сут-
ності реінжинірингу бізнес-процесів, його характерних 
ознак і найголовніше відмінностей від інших категорій, 
які також спрямовані на трансформацію в економічній 
та організаційній системі підприємства. Вищезазначене 
і обумовлює актуальність обраної тематики статті.

Питаннями реінжинірингу бізнес-процесів займа-
лися багато вітчизняних і закордонних вчених: О. Ви-
ноградова, В. Гончарук, П. Друкер, А. Боцула, М. Шапот,  
Е. Зінгер, Й. Махолтра, І. Мазур, Р. Патюрель, Е. Корот-
ков, В. Бабушкін, Е. Попов, В. Репін, М. Робсон, В. Єліфі-
ров, Є. Ойхман, Г. Саймон, В. Тупкало, О. Виханський, 
Ф. Уллах, Е. Уткін, С. Колесніков, А. Фатхутдинов, О. 
Черемних, М. Хаммер, Л. Шейн, Д. Чампі, М. Черненко,  
В. Чернявський та ін.

Необхідно зазначити, що в роботах даних вчених 
трапляється велика різноманітність трактування по-
няття «реінжиніринг бізнес-процесів» і єдиної точки 
зору до цього часу не визначено.

Метою статті є вивчення сутності реінжинірингу 
бізнес-процесів, проведення порівняльного аналізу різ-
номанітних трактувань поняття «реінжиніринг бізнес-
процесів», дослідження схожих за функціональними 
ознаками понять, таких як «реструктуризація», «рефор-
мування», «інжиніринг», приведення авторського ви-
значення реінжинірингу бізнес-процесів.

Виникненням та стрімким поширенням реінжині-
ринг зобов’язаний тому, що в останню чверть минулого 
сторіччя розвиток світової економіки і суспільства від-
бувався під гаслом глобалізації. Глобалізація викликала 

докорінні зміни у підходах до визначення ролі, місця і 
питань забезпечення ефективної діяльності підпри-
ємств. Ці зміни торкнулися як зовнішнього, так і вну-
трішнього середовищ підприємств. У зовнішньому се-
редовищі відбулися значні зміни, спричинені досягнен-
нями інформаційно-технологічної революції, підвищен-
ням рівня конкуренції та дедалі відчутнішою ресурсною 
обмеженістю. 

Зміни у внутрішньому середовищі торкнулися 
самих підприємств, що є сукупністю системотворних 
внутрішніх змінних, таких як цілі, технології, трудові 
ресурси та організаційна структура. Наростання неви-
значеності зовнішнього середовища та конкуренції зу-
мовило поділ праці не тільки серед виробничих, а й для 
адміністративно-управлінських функцій.

Незважаючи на те, що при такій традиційній ор-
ганізації кожна з функцій може бути ефективною, в ці-
лому підприємство може бути неефективним, оскільки 
затримки і проблеми, що виникають на одній із ділянок, 
накопичуючись, можуть перемішуватись по техноло-
гічному ланцюжку на наступні ділянки як виробничих, 
так і управлінських процесів. В решті решт на виході 
підприємства це створює бар’єр для ефективного досяг-
нення цілей. 

Сьогодні, коли вплив ринкових механізмів на ді-
яльність підприємств стає дедалі сильнішим, по-
трібне переосмислення та радикальна перебудо-

ва організації їхньої діяльності з метою усунення зайвої 
роботи та затримок, з метою забезпечення гнучкості ор-
ганізаційних структур і зниження витрат виробництва. 
Так на початку 90-х років було сформовано певний під-
хід, що одержав назву «реінжиніринг бізнес-процесів» 
(РБП).

Вперше термін «реінжиніринг бізнес-процесів» 
(від. англ. business process reengineering, BPR) був введе-
ний М. Хаммером, який визначає цей вид діяльності як 
фундаментальне переосмислення і радикальне пере-
планування бізнес-процесів компаній, які мають на меті 
різке поліпшення показників їх діяльності, таких як ви-
трати, якість, сервіс, швидкість.

Отже, проаналізуємо основні компоненти визна-
чення:

1. «Фундаментальне переосмислення» – у процесі 
реінжинірингу повинні бути знайдені відповіді на найго-
ловніші питання про діяльність підприємства: «Чому ми 
маємо робити те, що ми робимо?» і «Чому ми маємо ро-
бити це тим способом, яким ми це робимо?», які орієнто-
вані на усвідомлення формальних і неформальних правил 
управління. Оскільки деяка частина правил може бути 
хибною чи застарілою, реінжиніринг спочатку визначає, 
що підприємство має робити і тільки потім – як робити.

УДК 658:005.5

наУково-поняТІйний апараТ реІнжинІрингУ БІЗнеС-процеСІв 
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2. «Радикальне перепланування» – означає проник-
нення у суть речей, тобто відкидання всього старого и 
винайдення абсолютно нових шляхів виконання роботи.

3. «Різке покращення показників» – у результаті 
РБП основні показники організації зростають у декілька 
разів, а незначні зміни досягаються шляхом викорис-
тання таких методів, як програми підвищення якості.

4. «Процеси» – це поняття найважливіше у визна-
ченні РБП, але воно найважче розуміється керівництвом 
корпорацій. Більша частина ділових людей не орієнто-
вані на процес, вони сфокусовані на завданнях, роботах, 
людях, на структурах, але не на процесах. М. Хаммер 
визначає бізнес-процес як сукупність видів діяльності, 
яка має один чи декілька вхідних потоків і створює ви-
хід, який являє цінність для клієнта.

Спочатку реінжиніринг розглядався як револю-
ційний метод конструювання бізнесу, орієнтований на 
процеси. Він представляє собою технології проведення 
масштабних революційних змін у діяльності організації. 
Його розробили М. Хаммер и Д. Чампі, які вважають, 
що різке «ламання» бізнес-процесів є найефективнішим 
методом підвищення своєї конкурентоспроможності.

Інші спеціалісти вважають, що конкурентоспро-
можність компаній доцільно підвищувати шляхом про-
ведення невеликих, але постійних покращень бізнес-
процесів. У. Шухарт і Е. Демінг розробили концепцію 
загального управління якістю – TQM (Total Quality 
Management), в яку закладено еволюційне удосконален-
ня діяльності організації. Основна ідея концепції – «по-
кращення якості продукції за рахунок зменшення мін-
ливості процесу».

Незважаючи на відмінність підходів до реінжині-
рингу бізнес-процесів, вони сумісні, і на практиці при 
оптимізації діяльності компанії застосовують як еволю-
ційні, так і революційні підходи. Дані підходи застосову-
ються на різних етапах життєвого циклу організації, або 
одночасно, але для різноманітних бізнес-процесів. 

Дуже важливим є дослідження понять, схожих за 
функціональними ознаками з поняттям «реінжиніринг 
бізнес-процесів».

Реструктуризація підприємства – це здійснення 
організаційно-господарських, фінансово-економічних, пра- 
 вових, технічних заходів, спрямованих на реорганізацію 
підприємства, зміну форми власності, управління, орга-
нізаційно-правової форми, що сприятиме фінансовому 
оздоровленню підприємства, збільшенню обсягів випуску 
конкурентоспроможної продукції, підвищенню ефектив-
ності виробництва та задоволенню вимог кредиторів.

Реформування – це процес перетворення, змі-
ни, перевлаштування якої-небудь сторони суспільно-
го життя (порядків, інститутів, установ), що не знищує 
основ існуючої соціальної структури, тобто нововведен-
ня будь-якого змісту спрямоване на більш-менш про-
гресивне перетворення.

Інжиніринг – процесу створення інноваційних 
продуктів для задоволення специфічних інтересів спо-
живачів, які виникають під впливом внутрішніх та зо-
внішніх факторів, основною метою якого є формування 
бажаного результату з урахуванням найкращого співвід-
ношення ризику, дохідності, ліквідності створюваного 
продукту для забезпечення його конкурентоспромож-
ності на ринку.

Головна відмінність цих понять від поняття «реін-
жиніринг бізнес-процесів» полягає в тому, що вони 
спрямовані на підвищення показників діяльнос-

ті підприємства шляхом удосконалення вже існуючих 
бізнес-процесів. Що стосується РБП, то він націлений 
на стрибкоподібне зростання економічних показників 
діяльності підприємства, на радикальне перепроекту-
вання бізнес-процесів.

У табл. 1 наведено розгорнуті визначення реін-
жинірингу бізнес-процесів, використовувані авторами 
США, Швейцарії, Англії, Росії й України.

Таблиця 1

Визначення реінжинірингу бізнес-процесів

№ Автор і публікація Визначення реінжинірингу

1 2 3

1

Hammer M. Reengineering the 
corporation: A manifesto for business 
revolution / M. Hammer, J. Champy – New 
York: Harper Collins, 1993. – 32 p.

Реінжиніринг – це фундаментальне переосмислення і радикальне пере-
проектування бізнес-процесів з метою досягнення істотних поліпшень  
у таких ключових для сучасного бізнесу показниках результативності,  
як витрати, якість, рівень обслуговування і оперативність

2

Manganelli R. I. The reengineering 
handbook: A stepby- step guide to 
business transformation // R. I. Man-
ganelli, M. MKlein-New- York: Amacom, 
1994. – P. 198

Реінжиніринг бізнес-процесів – це швидке і радикальне перепроектування 
визначальної стратегії підприємства бізнес-процесів і систем та підтримую-
чих ці бізнес-процеси організаційних структур з метою оптимізації робочих 
потоків і підвищення продуктивності підприємства

3
http://www.brint.com/papers/bpr.htm 
(Йоген Махолтра Редизайн бизнес-
процессов: обзор, 1996)

Реінжиніринг бізнес-процесів – це критичний аналіз, корінне перепроекту-
вання існуючих бізнес-процесів для досягнення проривів у продуктивності

4

Johansson H. PendleburyJ.,Business 
process reengineering / H.Johansson, McP.
Hugh // Breakpoint strategies for market 
dominanct. – John Wiley & sons, Inc. 1993

Реінжиніринг бізнес-процесів – це спосіб досягнення підприємством ради-
кальних змін у функціонуванні (витрати, тривалість циклу, якість і сервіс), 
що використовує різні інструменти і технології, розглядає процес функціо-
нування підприємства не як набір функцій, а як набір взаємозалежних, 
орієнтованих на клієнта основних бізнес-процесів
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5
Мазур И. И. и др. Рееструктуризация 
предприятий и компаний : Справ. пос. – 
М. : Высшая школа, 2000. – 587 с.

Метод кардинальної перебудови бізнес-процесів з метою досягнення 
якісно іншого, більш високого рівня показників виробничо-господарської 
діяльності підприємства

6

Патюрель Р. Создание сетевых 
организацион-ных структур // 
Проблемы теории и практики управле-
ния. – 1997. – № 3

Реінжиніринг бізнес-процесів – це швидке і радикальне реконструювання 
стратегічних процедур виробничого характеру з метою оптимізації робо-
чих потоків і продуктивності

7

Попов Е. Реинжиниринг, бизнес-
процесс и информационные техноло-
гии / Е. Попов, М. Шапот// Открытые 
системы. – 1996, янв.

Реінжиніринг бізнес-процесів – це кардинальна і революційна перебудова 
бізнес-процесів компанії, що супроводжується переходом на нові принци-
пи побудови організації

8

Кондратьев В. В., Краснова В. Б. Реструк-
туризация управления компанией:  
17-модульная программа для менедже-
ров «Управление развитием организа-
ции». Модуль 6. – М. : Инфра-М, 2000

Реінжиніринг – це цілісне і системне моделювання і кардинальна реоргані-
зація матеріальних, фінансових і інформаційних потоків, у результаті чого 
спрощується організаційна структура підприємства, перерозподіляється  
і мінімізується використання різних ресурсів, скорочуються терміни реалі-
зації потреб клієнтів, підвищується якість їхнього обслуговування

9

Виноградова О.В. Реінжиніринг торго-
вельних підприємств: теорія та методо-
логія [дисертація] – Донецьк: ДонТЕУ, 
2006. – 437 с.

Реінжиніринг бізнес-процесів – це науково – практичний підхід до здій-
снення кардинальних змін бізнес-процесів підприємства з метою значного 
підвищення рівня його конкурентоспроможності

10

Шейн Л. Реинжиниринг бизнес-
процессов:модное лекарство? // Управ-
ление компанией. – 2002. – № 6. –  
С. 68 – 76

Реінжиніринг бізнес-процесів означає, по суті, рішучу, стрімку і глибоку 
«проривну» перебудову основ внутрішньофірмової організації та управ-
ління

Закінчення табл. 1

Існуючі визначення підкреслюють радикальність 
і глобальність змін бізнес-процесів господарюючих 
суб’єктів. Однак перш ніж щось змінювати, необхідно 
провести ретельний аналіз існуючої ситуації, спрогно-
зувати можливу поведінку зовнішнього середовища, 
визначитися з напрямками розвитку підприємства і 
оцінити ресурсні витрати і доцільність майбутніх змін. 
Тому пропонується таке визначення: реінжиніринг 
бізнес-процесів – це система заходів, що включає гли-
бокий аналіз існуючих бізнес-процесів і радикальне іх 
перепроектування з метою підвищення основних по-
казників діяльності організації, оптимізації виробничих 
потоків, адаптації до нових умов господарювання і ви-
ведення підприємства на новий більш високий рівень.

Таким чином, можна зробити висновок, що ре-
інжиніринг є фундаментальним переосмисленням та 
радикальним перепроектуванням бізнес-процесів для 
досягнення суттєвого поліпшення таких важливих для 
сучасного бізнесу показників результативності, як за-
трати, якість, рівень обслуговування та оперативність. 
Ключові моменти РБП: 1) для ефективного використан-
ня РБП потрібно застосовувати кардинально нові ме-
тоди та інструменти; 2) не існує нічого недоторканного, 
усе піддається сумніву; 3) РБП доцільно використову-
вати там, де потрібне суттєве поліпшення результатів 
діяльності підприємства. Часткові удосконалення по-
требують чутливого, делікатного підходу. Суттєві ж удо-
сконалення можливі тільки в результаті повної заміни 
старих, неефективних структур на нові та життєздатні.

Науковою новизною роботи є впровадження ав-
торського тлумачення терміна «реінжиніринг бізнес-
процесів».

У результаті проведення порівняльного аналізу 
визначень РБП було виявлено моменти узгодження та 
суперечностей щодо їх трактовки. Беручи до уваги ви-
явлені розбіжності у дефініціях визначення РБП, автори 
зауважують на необхідності подальшого розвитку теорії 
і практики з вираховуванням особливостей реалій укра-
їнської теорії та практики ведення бізнесу.                      
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діденко н. в.

аспірантка

харків

Будь-яке підприємство знаходиться в процесі без-
перервних змін, тому що в противному випадку 
її здатність до виживання в динамічній обста-

новці ставиться під загрозу. Зміни на підприємствах в 
одних випадках відбуваються цілеспрямовано на базі 
систематичного розроблення концепцій запланованих 
удосконалень, в інших – носять скоріше неформальний 
і адаптивний характер, коли підприємство оперативно 
пристосовується до зовнішнього середовища шляхом 
модифікації своєї поведінки. В обох випадках зміню-
ватися набагато легше, якщо можливість змін займає 
важливе місце в організаційній культурі підприємства. 
Таким чином, вищевикладене обумовлює актуальність 
питань, що стосуються організаційної культури, меха-
нізму її формування.

Питання організаційної культури досліджуються 
в працях російських і зарубіжних вчених Савчука Л., 
Бурлакової А., Бурке М., Віханського О., Наумової О., 
Балабанової Л., Сардака О., Спивака, Р., Харрісона Р., 
Шейна Е. та інших.

Однак значна кількість досліджень не виключає 
доцільність подальшого вивчення проблем організацій-
ної культури на промислових підприємствах, особливо в 
рамках створення ефективного механізму її формування.

Метою дослідження є створення механізму фор-
мування організаційної культури. Об'єктом досліджен-
ня є процеси формування організаційної культури на 
промисловому підприємстві. Предметом досліджен-
ня – механізм формування організаційної культури на 
промисловому підприємстві.

Неможливо забезпечити сталий розвиток під-
приємства, якщо воно не буде адаптовано до змін зо-
внішнього середовища і не буде розташовувати при-
йомами гнучкого реагування на зміни. З іншого боку, 
неможливо уявити підприємство без свого власного 
внутрішнього простору, своїх принципів і законів вза-
ємодії, внутрішньо організаційного клімату та власного 
підходу до вирішення завдань внутрішньої інтеграції та 
згуртованості. Формуючи в рамках організаційної куль-
тури місію підприємства, цінності, цілі, норми, звичаї, 
ритуали, можна прогнозувати, планувати і стимулюва-
ти бажану поведінку. Адже ці основні складові органі-

заційної культури дозволяють орієнтувати працівників 
на спільні цілі, мобілізувати їх ініціативу, забезпечувати 
відданість, полегшувати спілкування і т. ін.

Перш ніж починати досліджувати організаційну 
культуру, необхідно вивчити фактори, що впливають на 
її формування. Усі фактори можна умовно розділити на 
три групи [1]: особисто – поведінкові фактори (аспекти 
та характеристики поведінки керівника та працівників 
підприємства, що впливають на формування системи 
цінностей і зовнішні прояви організаційної культури), 
структурно-нормативні фактори (фактори, зумовлені 
структурою, цілями і сформованої нормативної прак-
тикою, закріплюються у свідомості працівників і, таким 
чином, самі стають її елементами), зовнішні фактори 
(економіко-політичні умови, в яких існує підприємство).

При формування культури підприємства необхід-
но також враховувати її найбільш істотні її властивості. 
Як будь-яка організаційна культура має властивість ди-
намічності. У своєму русі культура проходить стадії за-
родження, формування, підтримки, розвитку і вдоско-
налення, припинення. На кожному з етапів з'являються 
свої «проблеми зростання», що є закономірним для ди-
намічних систем. Системність є другою найважливішою 
властивістю, що вказує на те, що організаційна культура 
являє собою досить складну систему, що об'єднує окремі 
елементи в єдине ціле, при цьому вони строго структу-
ровані, ієрархічно підпорядковані і мають свою власну 
ступенем нагальність та пріоритетності. Організацій-
на культура має властивість відносності, оскільки не є 
«річчю в собі», а постійно співвідносить свої елементи 
як зі своїми власними цілями, так і з навколишньою 
дійсністю, іншими організаційними культурами, відзна-
чаючи при цьому свої слабкі та сильні сторони, перегля-
даючи та удосконалюючи ті чи інші параметри. Ще одна 
властивість організаційної культури – неоднорідність. 
Всередині організаційної культури може бути багато ло-
кальних культур, що відображають диференціацію куль-
тури по рівнях, відділам, підрозділам, віковими група-
ми, національним групам і т. п. званими субкультурами. 
Властивість адаптивності організаційної культури по-
лягає в її здатності залишатися стійкою і протистояти 
негативним впливам з одного боку і органічно вливати-
ся у позитивні зміни, не втрачаючи своєї ефективності, 
з іншого боку [2]. 

В умовах кризи організаційна культура формуєть-
ся як реакція на дві групи завдань, які доводиться ви-
рішувати підприємству. Першу групу складають завдан-
ня інтеграції внутрішніх ресурсів і зусиль: створення 

УДК 005.73

ФорМУвання МеханІЗМУ органІЗацІйноЇ кУльТУри
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спільної мови і єдиної, зрозумілої для всіх термінології; 
встановлення меж групи і принципів включення і ви-
ключення з групи; створення механізму наділення вла-
дою і позбавлення прав, а також закріплення певного 
статусу за окремими працівниками; встановлення норм, 
що регулюють неформальні відносини між особами різ-
ної статі тощо. 

До другої групи належать ті завдання, які підпри-
ємству доводиться вирішувати в процесі взаємодії із зо-
внішнім середовищем. Завдання формування організа-
ційної культури виразно проявляються в її функціях: 

 охоронна – заснована на створенні бар'єрів від 
небажаних зовнішніх впливів; 

 інтегруюча – формує почуття приналежності 
до фірми, гордість за неї і об'єднує людей в їх 
повсякденній діяльності; 

 регулююча – сприяє підтримці правил і норм 
поведінки співробітників як між собою, так і з 
зовнішнім світом, що знижує можливість ви-
никнення конфліктів і є гарантією стабільної 
діяльності; 

 адаптивна – полегшує пристосування людей 
один до одного і до підприємства в цілому; 

 мотиваційна – створює стимули для роботи 
підприємства. 

Правильно сформульовану організаційну культуру 
підприємства слід розглядати як потужний стратегічний 
інструмент, що дозволяє координувати всі структурні 
підрозділи та окремих членів колективу на досягнення 
поставлених цілей у рамках вибраної місії. Тому вини-
кає нагальна необхідність створення механізму форму-
вання організаційної культури, що являє собою набір 
основоположних складових організаційної культури, 
факторів, властивостей, функцій та завдань, що визна-
чають процеси формування організаційної культури та 
її функціонування. Ефективний механізм формування 
організаційної культури сприятиме пристосуванню 
працівників до змін, що мають місце на підприємстві та 
створенню умов для їх прийняття.                   
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Сучасна ринкова економіка України формується 
та розвивається одночасно із загостренням кон-
курентної боротьби у світі, яка з кожним роком 

набуває більш глобальних масштабів. За таких умов 
можливості стабільного економічного зростання як в 
цілому економіки України, так й окремого товаровироб-
ника багато в чому залежать від ефективного вирішення 
такого питання, як підвищення рівня конкурентоспро-
можності кожного із суб’єктів господарювання. 

Складні динамічні умови функціонування підпри-
ємств потребують вирішення актуального завдання, 
пов’язаного з побудовою відповідної системи управлін-
ня підприємства, зокрема управління його конкурент-
ним потенціалом. Успіх в досягненні високого рівня 
конкурентоспроможності можливий лише за умов ви-
користання системного підходу, що пояснюється вели-
кою кількістю факторів, які впливають на конкуренто-
спроможність. Серед останніх можна виділити техноло-
гічні, фінансові, інформаційні, ринкові та ін.

Саме системному управлінні конкурентоспромож-
ністю надано роль в здійсненні управлінського впливу на 
формування факторів і показників конкурентоспромож-
ності підприємства з метою подальшого формування й 
розвитку стійких конкурентних переваг в умовах неви-
значеності та змінюваності зовнішнього середовища.

Управління конкурентоспроможністю пронизує 
всі рівні підприємства, підрозділи, служби та залучає всіх 
працівників. Процес управління є відкритою системою, 
що має входи та виходи, а також складається з керую-
чої та керованої систем, що тісно взаємодіють. Керуюча 
система містить ті складові елементи, які забезпечують 
процес управління. До складу керованої входять елемен-
ти, які забезпечують безпосередній процес виробничої, 
технологічної, господарської, зовнішньоекономічної, ко-
мерційної та інших видів діяльності [7, с. 116].

Метою вдосконалення системи управління конку-
рентоспроможністю є підвищення ефективності діяль-
ності підприємства на основі розробки механізму комп-
лексної оцінки і обґрунтованості всіх управлінських 
рішень з точки зору їх впливу на підвищення конкурен-
тоспроможності. Система управління останньою пред-
ставляє собою комплекс взаємопов’язаних елементів, 
які функціонують у часі як єдине ціле, вирішуючи при 
цьому головне завдання – забезпечення досягнення за-
планованих стратегічних цілей підприємства.

УДК 330.101

ТеореТичнІ оСнови СиСТеМного УправлІння конкУренТниМ 
поТенцІалоМ пІдприЄМСТва
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Для того, щоб система досягла своїх максималь-
них можливостей, необхідно належним чином сформу-
вати її внутрішню структуру та процес управління. 
Оскільки будь-яке підприємство – це цілеспрямована, 
керована система, то визначення його конкурентного 
потенціалу повинно враховувати цілеспрямований ха-
рактер її діяльності. 

Основою в дослідженні проблеми управління 
конкурентним потенціалом виступає системний підхід, 
серед важливих понять і принципів якого виділяють ці-
лісність, зв’язок, структуру і організацію, рівні системи 
та ієрархію цих рівнів, управління, мету та доцільність 
поведінки системи, самоорганізацію, функціонування і 
розвиток системи [5]. 

У сучасних умовах господарювання на підприємстві 
необхідно систематично проводити діагностику і 
моніторинг конкурентного потенціалу, який за-

безпечує отримання інформації про стан і можливі шляхи 
найбільш ефективного використання потенціалу в часі,  
а також визначає не тільки напрямки, але й можливості 
реалізації ефективної конкурентної стратегії.

Як відомо, будь-яка система являє собою поєднан-
ня двох підсистем: об’єкта та суб’єкта управління, який 
здійснює свідомий вплив на об’єкт з метою досягнення 
поставленої мети. Саме в процесі управління відбува-
ється взаємодія між об’єктом управління та управлін-
ською підсистемою, яка знаходить своє відображення в 
обміні інформаційними потоками між собою та зовніш-
нім середовищем. 

Для системного управління конкурентоспромож-
ністю ключовим моментом є коректний вибір об’єкта 
управління, в якості якого можна виділити конкурент-
ний потенціал. Саме складність внутрішньої структури 
потенціалу зумовлює невизначеність, непередбачува-
ність поведінки підприємства. У такій системі ніколи 
не можливо передбачити в який з можливих станів вона 
перейде [8, с. 9 – 12].

Головною метою системного управління конку-
рентоспроможністю є забезпечення інтегрального по-
казника конкурентоспроможності або утримання на 
визначеному рівні кожного з елементів конкурентного 
потенціалу. Для цього проводиться аналіз факторів вну-
трішнього і зовнішнього середовища, який забезпечує 
управляюча підсистема. Важливим при цьому є забез-
печення оптимального, збалансованого функціонуван-
ня елементів обох підсистем. Тільки в цьому випадку 
можливе забезпечення синергетичного ефекту, досяг-
нення та відтворення стійких конкурентних переваг 
всієї системи. 

У спрощеній інтерпретації управління конкурен-
тоспроможністю можна ототожнити з підтримкою стій-
кого економічного стану системи та запасу конкурен-
тоспроможності на припустимому рівні. Ефективність 
збереження конкурентного потенціалу підприємства 
залежить від якості та своєчасності прийняття рішень, 
які ґрунтуються на результатах оцінки. 

Управлінське рішення представляє собою резуль-
тат вибору із сукупності альтернативних варіантів єди-
ного, який є одним із правильних у конкретних умовах 

господарювання. Правильність та ефективність при-
йнятого управлінського рішення багато в чому залежить 
від якості використовуваної інформації, що і обумовлює 
наукову обґрунтованість, своєчасність, гнучкість, адрес-
ність та конкретизацію. 

Управлінський аспект визначення рівня конкурен-
тоспроможності підприємства варто розглядати з пози-
цій основних функцій управління: планування, організа-
ція, мотивація, контроль, координація.

Планування має вирішальне значення, оскільки 
розробка плану припускає вибір напрямків розвитку 
підприємства, визначення складу та послідовності ро-
біт, обґрунтований набір засобів для формування кон-
курентного потенціалу та реалізації шляхів розвитку.

Планування, на мою думку, повинно включати сьо-
годні прогнозування основних показників конкурентно-
го потенціалу підприємства; планування на оперативно-
му рівні; розробку конкурентної політики підприємства; 
розробку конкурентної стратегії підприємства; розробку 
заходів щодо реалізації конкурентної стратегії; розробку 
системи управління конкурентним ризиком; визначення 
та розробку перспективних напрямків підвищення кон-
курентної стратегії підприємства та ін.

Організація забезпечує ефективне функціонуван-
ня підприємства, розробку та реалізацію конкурентної 
стратегії, формування структури конкурентного по-
тенціалу та умов його реалізації. Організаційне забезпе-
чення відповідає за чітку підготовку і організацію робіт 
щодо розподілу праці між функціональними підсисте-
мами, підрозділами; створення умов для ефективного 
виконання робіт, передбачивши відповідне інформацій-
не, технічне, ресурсне та кадрове забезпечення.

Організаційне забезпечення підприємства повин-
но включати доцільність та гнучкість організа-
ційної структури; швидкість прийняття та 

ефек тивність управлінських рішень на зміни в зовніш-
ньому середовищі; креативний характер управлінської 
діяльності; чіткий розподіл та регламентацію повнова-
жень та відповідальності; оптимальне співвідношення 
централізації та децентралізації оперативної діяльності; 
дотримання норм керованості.

Регулювання передбачає уточнення планів і захо-
дів щодо досягнення цілей та коригування процесів 
управління на основі аналізу змін конкурентного по-
тенціалу підприємства. Ця функція, враховуючи вплив 
зовнішнього середовища, робить можливим досягнення 
запланованого стану підприємства.

Функція мотивації повинна сприяти активізації 
процесів саморозвитку працівників, максимальній від-
дачі творчого та інноваційного потенціалу персоналу 
підприємства, стимулюванню зацікавленості у вирішен-
ні поставлених завдань. Мотивація повинна включати 
та забезпечувати наявність високоефективної і моти-
вуючої системи заохочення; систему морального заохо-
чення працівників; систему матеріального заохочення 
працівників та ін.

Координація повинна забезпечувати погоджен-
ня та ув’язку між метою та завданнями поточного та 
стратегічного управління. Одним із головних завдань 
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координації є досягнення балансу загальносуспільних, 
групових і приватних інтересів між робітниками, персо-
налом управління та керівним складом організації.

Функція контролю спрямована на системне спо-
стереження і перевірку відповідного процесу функціо-
нування керованого об’єкта прийнятим управлінським 
рішенням, визначення результатів впливів на керований 
об’єкт з метою оцінки економічної ефективності діяль-
ності [6, с. 15]. При цьому контроль повинен включати 
та забезпечувати ефективність системи конкурентного 
спостереження; аналіз сильних і слабких сторін діяль-
ності підприємства; виявлення конкурентних переваг 
підприємства; моніторинг конкурентного потенціалу 
підприємства; діагностику конкурентної стратегії під-
приємства; розробку заходів щодо підвищення рівня 
конкурентоспроможності.

Основною метою управління конкурентним по-
тенціалом сьогодні є максимізація використання остан-
нього, що можливе лише в умовах стабільного зовніш-
нього середовища. 

Для постановки і рішення задач оптимізації управ-
лінських рішень, спрямованих на ефективне викорис-
тання та розвиток конкурентного потенціалу, потріб-
но враховувати такі основні принципи: орієнтацію на 
основні цілі виробничо-господарського та соціально-
економічного розвитку підприємства; чітке формулю-

вання критерію оптимальності в однозначному варіанті; 
оптимальне функціонування кожного з локальних потен-
ціалів, які входять до складу конкурентного потенціалу; 
врахування динамічності системних показників та об-
меженості ресурсів; саморегулювання та саморозвиток 
відповідно до динаміки внутрішнього середовища; мож-
ливість і доцільність оцінювання конкурентного потен-
ціалу за допомогою економіко-математичних методів.

Враховуючи системний характер та основні функ-
ції управління, загальний процес управління конкурент-
ним потенціалом підприємства можна представити на-
ступною схемою (рис. 1). 

До основних напрямків подолання труднощів 
під час прийняття рішень, спрямованих на збереження 
конкурентного потенціалу підприємства, на мою думку, 
можна віднести досягнення узгодженості застосовува-
них моделей і методів оцінки конкурентного потенціалу 
з достовірністю використовуваної інформації та комбі-
нування економіко-математичних методів й аналізу для 
вирішення окремих задач оцінки [2, с. 856].

Оптимальне функціонування і розвиток конку-
рентного потенціалу підприємства залежать від опти-
мізації управлінських рішень і організаційної структури 
управління, в рамках якої ці рішення реалізуються. За 
таких умов діагностика конкурентного потенціалу на-
буває важливого значення, тому що надає можливості 

Рис. 1. Процес управління конкурентним потенціалом
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використання потенціалу
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встановлення системи пропорцій та визначення на-
прямків підтримки конкурентного потенціалу в збалан-
сованому стані.

Результатом діагностування є повний опис поточ-
ного та перспективного становища підприємства. Сьо-
годні науковці виділяють три форми організації процесу 
діагностики: аналітичну, експертну, імітаційну [1, с. 152]. 

Неоднозначність, притаманна існуючим у сучас-
ній економіці методологічним підходам до ви-
значення конкурентоспроможності підприєм-

ства, зумовлює розмаїття методів її оцінки.
Загальна схема проведення діагностики конку-

рентного потенціалу має включати такі етапи: 
1) формування методології та інструментарію для 

проведення діагностики конкурентного потенціалу; 
2) аналіз становища зовнішнього середовища та 

конкурентного потенціалу підприємства;
3) збір вихідної інформації про конкурентний по-

тенціал підприємств-конкурентів;
4) оцінка елементів конкурентного потенціалу під-

приємства;
5) інтегральна оцінка конкурентного потенціалу 

підприємства;
6) визначення сильних і слабких елементів у струк-

турі конкурентного потенціалу;
7) оцінка синергізму елементів, які утворюють 

конкурентний потенціал;
8) розробка стратегії забезпечення конкуренто-

спроможності підприємства;
9) розробка заходів забезпечення реалізації стра-

тегії [3, с. 47].
Важливе місце в цій діяльності займає система 

моніторингу показників, які відображають рівень кон-
курентного потенціалу підприємства та оцінюють отри-
ману інформацію на такі властивості, як актуальність, 
достовірність й цінність. 

Методичний підхід до проведення моніторингу 
конкурентного потенціалу, на мою думку, можна сфор-
мулювати у вигляді послідовності таких етапів:

1) розробка програми дослідження, а саме: визна-
чення мети, формулювання задачі; вибір джерел та засо-
бів дослідження;

2) вибір для спостереження показників найбільш 
вагомих локальних потенціалів, які впливають та фор-
мують загальний стан конкурентного потенціалу;

3) збір первинної інформації та постійне спостере-
ження за обраними показниками;

4) попередня обробка отриманих даних та виклю-
чення аномальних значень; 

5) обробка, систематизація та аналіз отриманих 
даних з метою визначення кількісних та якісних харак-
теристик зв’язку показників, які достатньо повно харак-
теризують конкурентний потенціал;

6) короткострокове прогнозування показників з 
метою визначення тенденцій їх подальшого розвитку в 
існуючих умовах;

7) оцінка корисності отриманих результатів: ви-
сновки про загальний стан конкурентного потенціалу та 
оцінка динаміки подальшого його розвитку.

Система моніторингу передбачає розроблений на 
підприємстві механізм постійного спостереження за 
контрольованими показниками його формування, ви-
значення розмірів відхилення фактичних результатів 
від оптимальних, виявлення причин та оцінювання на-
слідків цього відхилення.

Отже, створення на підприємстві системи моні-
торингу конкурентного потенціалу має вирішити такі 
основні завдання: дати чітке і зрозуміле уявлення про 
поточний стан конкурентного потенціалу; надати мож-
ливість для впровадження алгоритму щодо дій з усунен-
ня негативних відхилень; бути основою для прийняття 
оперативних рішень, спрямованих на поліпшення стану 
конкурентоспроможності підприємства; сприяти зни-
женню ризику, пов’язаного з достовірністю інформації.

Наступною допоміжною функцією, яка визначає 
процес прийняття рішення щодо стабільного функціо-
нування системи конкурентного потенціалу, виступає 
контролінг. Принципом побудови системи контролінгу 
є оперативне управління шляхом порівняння основних 
планових (оптимальних) і фактичних значень показників. 
Контролінг є підсистемою інформаційно-аналітичної сис-
теми управління підприємством, яка систематично опра-
цьовує інформацію для прийняття ефективних управлін-
ських рішень, що мають забезпечувати стабільне функці-
онування підприємства в постійно змінюваних умовах. 
Місце контролінгу в управлінні конкурентним потенціа-
лом пов’язане з виробленням рекомендацій щодо управ-
ління ним на базі опрацьованої інформації [4].

Побудова ефективної системи контролінгу на під-
приємстві допомагає раціональному розподілу 
інформаційних потоків; сприяє виробленню та 

прийняттю рішень у режимі реального часу, відповід-
но до змінюваності ринкового середовища; надає змогу, 
крім фіксування стану підприємства, вчасно виперед-
жати та робити прогноз щодо розвитку підприємства; 
створює умови для прийняття системних управлінських 
рішень, концентруючи при цьому зусилля всіх структур 
і підрозділів підприємства.

У процесі управління ставиться та досягається 
без ліч цілей, кожна з яких характеризується змістом, 
параметром значущості, просторовими та часовими 
рамками. Кожна підсистема управління характеризу-
ється своїми факторами, параметрами та показниками, 
впливаючи на які за допомогою відповідних методів 
та інструментів управління, можливо досягти головної 
мети управління, а саме: підвищення рівня конкуренто-
спроможності організації. 

Таким чином, до основних функцій, які покладено 
на систему управління конкурентним потенціалом під-
приємства, слід віднести формування системи показ-
ників, параметрів і критеріїв управління конкурентним 
потенціалом; оцінку ступені достатності конкурентного 
потенціалу для утримання конкурентоспроможності на 
досягнутому рівні; оцінку ступені гнучкості конкурент-
ного потенціалу; аналіз і оцінювання реалізації процесів 
розвитку конкурентного потенціалу з метою подальшої 
їх координації та контролю; пошук нових перспективних 
можливостей та аналітичний супровід прийняття стра-
тегічних рішень, щодо їх реалізації.                                    
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середа а. с.

аспірантка

харків

Управління поведінкою експортоорієнтованого 
підприємства як складною кібернетичною сис-
темою в умовах нав’язування нелінійних ефектів 

зовнішнього середовища є одним із ключових шляхів 
стабілізації національної економіки в цілому. Фінансово-
економічна криза і спад промислового виробництва 
підвели до межі банкротства більшість підприємств. 
Останні не змогли чітко виділити головні стратегічні 
завдання, визначити пріоритети, мобілізувати потенці-
ал для освоєння нових можливостей ринку. Ефективне 
функціонування підприємств потребує рішення ключо-
вих завдань, таких як: забезпечення фінансової стійко-
сті, максимізація прибутку та норми прибутку, розши-
рення обсягу продаж, зниження витрат, забезпечення 
виживання підприємства в короткостроковій перспек-
тиві, забезпечення росту та процвітання підприємства 
в довгостроковій перспективі, покращення умов праці 
та соціального положення працівників в нових умовах 
господарювання [5]. Тобто, прийняття управлінських 
рішень щодо забезпечення висхідного градієнта розвит-
ку потребують розробки гнучких методів і моделей 
діагностики та управління поведінкою підприємства,  
у тому числі, формування траєкторії розвитку підприєм-
ства в умовах неповноти та нечіткості інформації мікро- 
та макро середовища, що динамічно змінюється, багато-
критеріальності задач, багатьох цілей, що не піддаються 
формалізації, та їх органічного зв’язку з формалізовани-
ми критеріями. Процеси на підприємстві досліджуються 
на основі залучення апарату економіко-математичного 
моделювання, тому що це дозволяє ефективно вико-

ристовувати накопичені знання економічних наук при 
побудові економіко-математичних методів і моделей, 
відкриває можливості виміру якісних характеристик 
кількісними показниками, що сприяє здійсненню бага-
товаріантних розрахунків для науково обґрунтованої 
підтримки прийняття управлінських рішень [1].

У зв’язку з вищенаведеним метою роботи є фор-
мування концептуальної моделі управління поведінкою 
експортоорієнтованого підприємства, що є серцевиною 
системи підтримки прийняття рішень у сфері експорт-
ної діяльності. На рис. 1 представлено структуру етапів 
концептуальної моделі у вигляді пов’язаних блоків, які 
їх наповнюють.

1 Етап. Оскільки підприємство є відкритою ди-
намічною системою, поведінка якої залежить від комп-
лексного, синергетичного впливу факторів зовнішнього 
і внутрішнього середовища, то множину завдань (бло-
ків), що наповнюють перший етап алгоритмічної моделі, 
можна структурувати по наступних напрямках: форму-
вання гіпотези про систему показників зовнішнього та 
внутрішнього середовища підприємства, тобто вибір 
початкового набору показників зовнішнього та внутріш-
нього середовища підприємства; оцінка рівня значущос-
ті показників, тобто вибір та обґрунтування економіко-
математичних моделей фільтра потоків інформації зо-
внішнього та внутрішнього середовища підприємства; 
формування фінального переліку показників зовнішньо-
го та внутрішнього середовища підприємства. Вхідною 
інформацією для формування обґрунтованої системи 
показників є припущення щодо наповнення інформацій-
ної системи на основі аналізу міжнародних і вітчизняних 
статистичних ресурсів, монографічних джерел з пробле-
ми дослідження стану середовища функціонування під-
приємств, компаративного та фінансово-економічного 
аналізу, практики функціо нування підприємств (перший 
блок першого етапу). 

УДК  330.34.332

ФорМУвання концепТУальноЇ МоделІ УправлІння поведІнкою 
екСпорТоорІЄнТованого пІдприЄМСТва

http://www.business-inform.net


214

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

тИ
н

г

БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

 1 Етап. Побудова інформаційно-просторової моделі управління поведінкою
експортоорієнтованого підприємства

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 Етап. Моделі ретроспективної та  перспективної діагностики середовищ функціонування

експортоорієнтованого підприємства

   
 

 

 

 

 

 

 

1.1. Формування гіпотези про систему показників зовнішнього та внутрішнього
середовища  підприємства

   
 

 

Аналіз міжнародних
і вітчизняних
статистичних

ресурсів
 

 

Монографічний і компаративний
аналіз джерел  з проблеми 

дослідження  стану середовища
функціонування підприємств

 

 

 

Фінансово-
економічний

аналіз
 

 

Аналіз
практики

функціонування
підприємств  

 

1.2. Оцінка рівня значущості показників, тобто вибір та обґрунтування економіко-
математичних  моделей фільтра  потоків  інформації зовнішнього та внутрішнього

середовища підприємства

   

 

1.3. Формування фінального переліку показників зовнішнього та внутрішнього середовища
підприємства

 
 

2.1. Розробка алгоритмічної моделі ретроспективної  діагностики середовища
функціонування експортоорієнтованого підприємства      

 

2.1.1. Побудова комплексу інтегральних
показників рівня розвитку стану
зовнішнього середовища підприємства,
тобто:
– національної економіки;
– країн – споживачів 
експортоорієнтованої продукції
підприємства

 
   
  

 
 

2.1.2. Побудова комплексу інтегральних
показників рівня розвитку стану
внутрішнього  середовища підприємства,
тобто:
– сфер життєдіяльності підприємства;
– підприємства в цілому

 
  
  

 

Продовження  

  

 
 
 

2.2. Побудова комплексу моделей адаптивного прогнозування інтегрального
показника рівня розвитку зовнішнього середовища підприємства, тобто:
– національної економіки;
– країн – споживачів експортоорієнтованої продукції підприємства   

  
   
   

 
2.3. Розробка моделі прогнозування на основі використання методу дослідження
структурних закономірностей часових рядів внутрішнього середовища підприємства, 
тобто:
– локальних інтегральних показників рівня розвитку сфер життєдіяльності;
– синтетичного  показника рівня розвитку підприємства  

 
 

   

Другий блок першого етапу призначений для рі-
шення завдань формування системи найбільш інформа-
тивних показників (ознак). У результаті рішення даного 
завдання визначається діагностичний простір показни-
ків зовнішнього та внутрішнього середовища підприєм-
ства. Для рішення поставленої задачі ефективно можуть 
бути використані методи багатовимірного економіко-
статистичного аналізу [2, 4]. Дані методи розділяються 
на дві основні групи. До першої групи відносяться ме-
тоди, які дозволяють отримати так звані індивідуальні 

діагностичні ознаки, тобто сукупність вихідних ознак  
Ф = {ϕ1, ϕ2, ..., ϕn} скорочується до сукупності Ф′ = {ϕ1, 
ϕ2, ..., ϕp}, причому Ф′ ∈ Ф і P < N. До методів даної гру-
пи належить метод центра ваги [2], який дозволяє ви-
значити множину признаків – репрезентантів, до якої 
входять ті ознаки, у яких сума відстані з іншими озна-
ками групи є найменшою. Вибрані ознаки знаходяться 
поблизу «центра ваги» групи і мають характеристики, 
які властиві ознакам, що формують групу. Даний підхід 
до формування інформаційної системи є недостатньо 
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ефективним, оскільки в ньому акцентується увага на 
координатно-просторовому положенні значень ознак 
і не враховується економічний зміст обраних показни-
ків. Тому альтернативою виступає кореляційний ана-
ліз, який відображає тісноту зв’язку між показниками. 
Критерієм вибору факторів, що характеризують стан 
зовнішнього середовища, у роботі є значення коефі-
цієнта кореляції, що не перевищує деякого порогово-
го (0,7). Обираються ті показники, тіснота зв’язку між 
якими майже відсутня, тобто залишаються показники, 
які дають можливість врахувати різні аспекти функціо-
нування аналізованої економічної системи. Специфі-
ка методів другої групи заснована на побудові деяких 
синтетичних величин, тобто сукупність Ф зменшується,  
а її елементи змінюються і в результаті отримується су-
купність Ф′′ = {ϕ′1, ϕ′2, ...,}, де P < N. Ознаки ϕj′ = f (ϕi),  
i = 1, N, j = 1, P називаються синтетичними діагностич-
ними ознаками. Залежно від того, яким способом були 
отримані синтетичні ознаки, розрізняють: факторний 
аналіз, а саме: метод головних компонент і таксономіч-
ні показники. Мета факторного аналізу і методу голо-
вних компонент – редукція інформаційного простору, 
виділення значущих факторів або компонент із набору 
вихідних ознак, що характеризують досліджуване яви-
ще. Вихідна система ознак замінюється меншим числом 
нормованих і ортогональних факторів чи компонент [2]. 

У роботі пропонується алгоритм формування ін-
формаційного простору стану середовищ під-
приємства, де для формування діагностичних 

показників зовнішнього середовища підприємства ви-
користовується кореляційний аналіз, переваги якого, 
виходячи з цілей дослідження, зазначені вище, а метод 
головних компонент – для формування інформаційної 
системи внутрішнього середовища підприємства. Дані 
методи дозволять підвищити об’єктивність оцінки ін-
формативності показників, які входять в початкову сис-
тему, а також отримати необхідну за змістом та достатню 
за кількістю сукупність показників. Отже, використання 
моделей фільтра потоків інформації являється основою 

побудови обґрунтованої системи показників зовнішньо-
го та внутрішнього середовища підприємства.

Обґрунтована система показників зовнішнього та 
внутрішнього середовища є основою для подальших до-
сліджень.

Характеристику завдань першого етапу алгорит-
мічної моделі наведено в табл. 1.

2 Етап призначений для побудови моделей ре-
троспективної та перспективної діагностики стану 
внутрішнього та зовнішнього середовища експортоорі-
єнтованого підприємства. Діагностика є невід’ємною 
складовою системи управління кожного підприємства, 
оскільки вона націлена на ідентифікацію ретроспектив-
ного, поточного та перспективного стану, а також роз-
робку превентивних і реактивних управлінських рішень 
щодо ефективного функціонування підприємства. За 
умови складності оцінки тенденцій розвитку і поведінки 
зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства 
через велику кількість показників набуває широкого 
розповсюдження і стає все більш актуальним монокау-
зальний підхід в діагностичних системах підприємства 
на відміну від полікаузального. Монокаузальний підхід 
заснований на виборі або формуванні деякого синтетич-
ного показника, який характеризує напрями і масштаби 
зміни в досліджуваних процесах, що описується інфор-
маційним простором признаків довільної розмірності 
[3]. Дане твердження, що є результатом першого блоку 
другого етапу алгоритмічної моделі, є підґрунтям для рі-
шення завдань другого блоку концептуальної моделі. 

Зміст ретроспективної діагностики полягає у прове-
денні ретроспективної оцінки стану середовища діяльнос-
ті підприємства на основі сформованого комплексу часо-
вих рядів інтегральних показників. Результатом реалізації 
даного етапу є: для зовнішнього середовища – комплекс 
інтегральних показників рівня розвитку (націо нальної 
економіки Іukr, країн – споживачів експортоорієнтованої 
продукції підприємств, тобто Imaw_i_metal Казахстану 
та Ibudivn Білорусі), що дозволяють оцінити його стан 
на рівні економіки країни та кон’юнктуру ринку країн,  
в яких зацікавлений національний виробник, щоб екс-

Рис. 1. Концептуальна модель управління поведінкою експортоорієнтованого підприємства

Продовження  

3 Етап. Розробка системи управлінських рішень щодо вибору поведінки експортоорієнтованого
підприємства

  
 

 3.1. Розробка куба управлінських рішень щодо вибору
поведінки експортоорієнтованого підприємства

    
  

 
3.2. Розробка нечіткої когнітивної моделі поведінки

експортоорієнтованого підприємства
  

   

 
3.3. Формування сценаріїв поведінки експортоорієнтованого

підприємства відповідно до збурень його середовищ
та прийняття обґрунтованих рішень щодо управління 

розвитком підприємства
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портувати свою продукцію; для внутрішнього середови-
ща – комплекс локальних інтегральних показників, що 
відображають стан фінансової, виробничої та кадрової 
сфер життєдіяльності підприємства (Іfin, Іvurobn, Іkadru) 
та загального інтегрального показника рівня розвитку 
підприємства (Іzag) для оцінки динаміки та тенденцій 
розвитку в минулому, та ідентифікувати спадну чи ви-
східну стадію розвитку з метою прийняття адекватних 
управлінських рішень щодо майбутньої поведінки госпо-
дарюючого суб’єкта.

приємства, стало базисом для вибору широко розповсю-
джуваного методу аналізу нестаціонарних часових рядів 
різної природи – методу «Гусениця» або SSA-методу.  
У роботі розроблено алгоритм прогнозування локаль-
них і загального інтегральних показників рівня розви-
тку, тобто поведінки сфер життєдіяльності і підприєм-
ства в цілому на основі використання даного методу. 

Отже, цільова спрямованість етапу полягає в 
оцінці, аналізі та прогнозуванні градієнта розвитку 
промислового підприємства з урахуванням хвильової 

Таблиця 1 

Характеристика завдань 1 етапу концептуальної моделі управління поведінкою  
експортоорієнтованого підприємства

Завдання етапу Мета етапу Вихідні дані Інструментарій 
рішення завдання

Методичне  
забезпечення

1.1. Формування 
гіпотези про си-
стему показників 
зовнішнього та 
внутрішнього середо-
вища підприємства

1. Формування 
первісної систе-
ми показників у 
промисловості 
країн – споживачів 
експортоорієнтованої 
продукції підприємств. 
2. Формування си-
стеми показників 
стану національної 
економіки.  
3. Формування систе-
ми показників за сфе-
рами життєдіяльності 
підприємства

Аналіз міжнародних 
і вітчизняних стати-
стичних ресурсів, 
монографічний та 
компаративний аналіз 
джерел, фінансово-
економічний аналіз, 
аналіз практики 
функціонування 
підприємств

Аналіз міжнародних і 
вітчизняних статистич-
них ресурсів, прак-
тики функціонування 
підприємств, 
фінансово-
економічний аналіз, 
монографічний та 
компаративний 
аналіз джерел з про-
блеми дослідження 
стану середовища 
функціонування 
підприємств

Алгоритм форму-
вання обґрунтованої 
системи показників 
стану середовища 
функціонування 
експорто-
орієнтованого 
підприємства

1.3. Формуван-
ня фінального 
переліку показників 
зовнішнього  
та внутрішнього сере-
довища підприємства

Формування 
обґрунтованого, 
необхідного за 
змістом та достат-
нього за кількістю 
переліку показників 
зовнішнього та 
внутрішнього сере-
довища експорто 
орієнтованого 
підприємства

1. Первісна си-
стема показників 
промисловості 
країн – споживачів 
експортоорієнтованої 
продукції підприємств. 
2. Система показників 
стану національної 
економіки.  
3. Система показників 
фінансової, 
виробничої та 
трудової сфери 
підприємства

Кореляційний аналіз 
Метод коефіцієнтів 
Метод головних ком-
понент

Перспективна діагностика спрямована на прогно-
зування станів внутрішнього та зовнішнього середовища 
підприємства та визначення майбутніх значень відпо-
відних показників, що надає можливості з урахуванням 
спадної чи висхідної стадії розвитку адекватно оцінити 
можливості підприємства, визначити кризоформуючу 
сферу і за допомогою компенсаційної сфери змінити за-
гальний градієнт розвитку підприємства. За допомогою 
перспективної діагностики можна отримати прогнозну 
динаміку появи кризових явищ на підприємстві і на під-
ставі комплексу управлінських рішень змінити зі спадної 
на висхідну поведінку підприємства. Ефективним мето-
дичним забезпеченням рішення даного завдання висту-
пає комплекс адаптивних моделей прогнозування. 

Припущення про наявність сезонної хвилі, тобто 
циклічності в поведінці внутрішнього середовища під-

природи розвитку зовнішнього середовища, а також на 
ідентифікацію спадної чи висхідної стадії розвитку під-
приємства. 

Характеристику завдань даного етапу наведено в 
табл. 2.

3 Етап спрямований на розробку системи адек-
ватних управлінських рішень щодо вибору поведінки 
експортоорієнтованого підприємства, яке функціонує в 
умовах нелінійності розвитку зовнішнього середовища. 
Даний етап передбає вирішення трьох завдань, які пред-
ставлені в відповідних блоках концептуальної моделі. 
Характеристику даних завдань представлено в табл. 3.

Перше завдання – зміст якого полягає в розроб-
ці куба управлінських рішень щодо вибору поведінки 
експортоорієнтованого підприємства, де його вісями 
виступають значення інтегральних показників рівня 
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розвитку країни – споживача експортоорієнтованої 
продукції, економіки України та власне промислового 
підприємства. Залежно від стадії розвитку – спадної 
чи висхідної – отримуємо вісім можливих комбінацій, 
тобто варіантів сполучень розвитку зовнішнього та 
внутрішнього середовища підприємства. Залежно від 
розробленої в тривимірному просторі моделі ситуацій 
і отриманих прогнозних значень інтегральних показ-
ників рівня розвитку підприємство, приймаючи комп-

лекс управлінських рішень, формує вектор своєї пове-
дінки. Друге та третє завдання передбачають розробку 
нечіткої когнітивної моделі підприємства, яка поєднує 
базові показники сфер життєдіяльності та формування 
на її основі сценаріїв поведінки експортоорієнтованого 
підприємства відповідно до збурень його середовищ, 
і прийняття обґрунтованих рішень щодо управління 
розвитком підприємства.

Таблиця 2 

Характеристика завдань 2 етапу концептуальної моделі управління поведінкою 
експортоорієнтованого підприємства

Завдання етапу Мета етапу Економічна 
інтерпретація Вихідні дані

Математичний ін-
струментарій рі-
шення завдання

Методичне  
забезпечення

1 2 3 4 5 6

2.1. Розробка ал-
горитмічної мо-
делі ретроспек-
тивної діагнос-
тики середовищ 
функціонування 
експортоорієн-
тованого підпри-
ємства

1. Формування 
часових рядів інте-
грального показни-
ка рівня розвитку 
країн – споживачів 
експортоорієнтова-
ної продукції, тобто 
промисловості 
машинобудування 
та металообробки 
Казахстану та про-
мисловості буді-
вельних матеріалів 
Білорусі.  
2. Формування 
часових рядів 
інтегрального по-
казника рівня роз-
витку національної 
економіки.  
3. Формування 
часових рядів ло-
кальних інтеграль-
них показників за 
кожною із сфер 
життєдіяльності та 
загального часово-
го ряду інтеграль-
ного показника 
рівня розвитку під-
приємства

Визначення тен-
денцій розвитку 
та ідентифікація 
спадного чи ви-
східного градієн-
та розвитку

1. Обґрунтована 
система показни-
ків промисловості 
країн – спожива-
чів експортоорієн-
тованої продукції 
підприємств.  
2. Система  
показників стану 
національної еко-
номіки.  
3. Система показ-
ників фінансової, 
виробничої  
та трудової сфери 
підприємства

Таксономічний  
метод рівня  
розвитку 

Методи згладжу-
вання часових 
рядів

Алгоритмічна 
модель ретро-
спективної 
діагностики стану 
зовнішнього і 
внутрішнього 
середовища під-
приємства. 

Алгоритм розра-
хунку таксономіч-
ного показника 
рівня розвитку 
зовнішнього та 
внутрішнього се-
редовищ підпри-
ємства

2.2. Побудова 
моделей прогно-
зування зовніш-
нього серед-
овища експор-
тоорієнтованого 
підприємства

Діагностика майбутніх тенденцій роз-
витку на ринках країн – споживачів 
експортоорієнтованої продукції та еко-
номіки України, ідентифікація спадного 
чи висхідного градієнта розвитку

1. Часові ряди ін-
тегральних показ-
ників рівня розви-
тку промисловості 
машинобудування 
та металообробки 
Казахстану та 
промисловості 
будівельних мате-
ріалів Білорусі.  
2.Часовий ряд 
інтегрального по-
казника рівня роз-
витку національної 
економіки

Адаптивні методи 
прогнозування. 

Трендові моделі

Алгоритм прогно-
зування інтеграль-
них показників 
рівня розвитку 
стану зовнішнього 
середовища під-
приємств
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Таким чином, використання розробленої концеп-
туальної моделі дозволяє сформувати такий сценарій 
розвитку підприємства, що забезпечить висхідний 
градієнт розвитку або, принаймні, його збереження на 
деякому допустимому рівні, враховуючи потенційні 
та реальні можливості підприємства. Реалізація даної 

Закінчення табл. 2

1 2 3 4 5 6

2.3. Розробка 
моделі прогнозу-
вання на основі 
використання 
методу дослі-
дження струк-
турних законо-  
 мірностей 
часових рядів 
внутрішнього 
середовища  
підприємства

Дослідження  
циклічної природи 
(структурних зако-
номірностей)  
в поведінці підпри-
ємства та сфер його 
життєдіяльності

Діагностуван-
ня майбутньої 
спрямованості 
підприємства 
та сфер його 
життєдіяльності 
та ідентифікація 
очікуваної стадії 
циклу його роз-
витку

1. Часові ряди 
локальних інте-
гральних показ-
ників за кожною із 
сфер життєдіяль-
ності та загально-
го часового ряду 
інтегрального 
показника рівня 
розвитку підпри-
ємства

SSA-метод Алгоритмічна 
модель прогно-
зування градієнта 
розвитку експор-
тоорієнтованого 
підприємства

Таблиця 3 

Характеристика завдань 3 етапу концептуальної моделі управління поведінкою експортоорієнтованого 
підприємства

Завдання етапу
Мета етапу та 

економічна 
інтерпретація

Вихідні дані
Математичний 
інструментарій 

рішення завдання

Методичне забез-
печення

3.1. Розробка куба 
управлінських 
рішень щодо вибору 
поведінки експорто- 
орієнтованого 
підприємства

Прийняття рішень щодо 
вибору лінії поведінки 
експортоорієнто- 
ваного підприємства

1. Прогнозні значення 
інтегрального показ-
ника рівня розвитку 
країни – споживача 
експортоорієнтованої 
продукції. 2. 
Прогнозні значення 
інтегрального показ-
ника рівня розвитку 
вітчизняної економіки. 
3. Прогнозні зна-
чення загального 
інтегрального показ-
ника рівня розвитку 
підприємства

Графічний метод –

3.2. Розробка нечіткої 
когнітивної моделі 
поведінки експорто- 
орієнтованого 
підприємства

Відобразити причинно-
наслідкові зв’язки 
складнострукту- 
рованої соціально-
економічної систе-
ми – промислового 
підприємства Абсолютні та 

відносні показники 
забезпеченості та 
ефективності викори-
стання фінансових, ви-
робничих та трудових 
ресурсів підприємства

Когнітивне моделю-
вання

Алгоритмічна мо-
дель формування 
сценаріїв поведінки 
експорто- 
орієнтованого 
підприємства

3.3. Формування 
сценаріїв поведінки 
експортоорієнто- 
ваного підприємства 
відповідно до збу-
рень його сере-
довищ (рішення 
прямої та зворотної 
задачі) та прийняття 
обґрунтованих рішень 
щодо управління роз-
витком підприємства

1. Вибір цільових  
та системи управляючих 
параметрів моделі.  
2. Вибір значень 
цільових факторів  
та розрахунок си-
стеми управлінських 
показників, при яких 
цільове значення 
досягається

Когнітивне моделю-
вання

моделі на експортоорінтованому підприємстві підви-
щить якість та ефективність управлінських рішень, за-
вдяки використанню системи економіко-математичних 
моделей та методів, що враховують нелінійний вплив 
зовнішнього середовища та синхронну чи асинхронну 
поведінку сфер життєдіяльності підприємства на ге-



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

тИ
н

г

219БІЗНЕСІНФОРМ № 6 ’2012
www.business-inform.net

неральну траєкторію розвитку експортоорієнтованого 
підприємства.

Отже, розроблена концептуальна модель є удо-
сконаленою та, на відміну від існуючих, враховує специ-
фіку експортної орієнтації промислового підприємства 
і нелінійний вплив зовнішнього середовища на його по-
ведінку.                                     
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фриман и. м.

Днепропетровск

В условиях мирового финансового кризиса значи-
тельно возрастает роль профессиональной под-
готовки и знаний человека как основных факто-

ров повышения экономической безопасности промыш-
ленного предприятия. 

Экономическая безопасность предприятия – это 
состояние его защищенности от негативного влияния 
внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих фак-
торов, при котором обеспечивается устойчивая реали-
зация основных коммерческих интересов и целей устав-
ной деятельности [1]. 

Необходимость обеспечения экономической без-
опасности предприятия в конкурентной среде ставит 
перед руководителями промышленных предприятий 
принципиально новые задачи, связанные с максималь-
но эффективным использованием человеческого капи-
тала и оценкой его устойчивого развития. Существует 
значительное количество взглядов различных авторов 
на определение че-ловеческого капитала и методов его 
оценки [2 – 4, 6, 7].

На основании анализа этих определений автор 
предлагает рассматривать человеческий капитал как 
совокупность интеллектуальных способностей и на-
выков, полученных в процессе образования и практи-
ческой деятельности человека, которые он эффективно 
использует в период производственной деятельности, 
что обеспечивает собственнику капитала дополнитель-
ный доход, а предприятию прибыль.

Отличительной чертой человеческого капитала, 
как фактора повышения экономической безопасности, 
является способность обеспечивать предприятию при-

рост прибыли за счет повышения производительности 
труда. В связи с этим необходимо объективно оцени-
вать динамику его устойчивого развития. 

Устойчивое развитие человеческого капитала – 
это способность сотрудников предприятия стабильно 
повышать динамику вклада сотрудников в его прибыль 
[3]. В качестве показателя устойчивости развития че-
ловеческого капитала предлагается динамика нормы 
уровня его развития:

( )

100% max,

план инн
сотр

ВППр
NPC

Z P DCC


  
   

 

   

(1) 

где     ΔNPC – динамика нормы уровня развития челове-
ческого капитала; 

ΔВППр – динамика вклада в прибыль предприятия; 
инп
сотрDCC  – динамика дополнительных доходов 

сотрудников от использования предприятием иннова-
ций, которые они получают из прибыли от применения 
инноваций;

ΔЗПплан – динамика оплаты труда сотрудников со-
гласно трудового договора;

ω – коэффициент стажности.
Порядок определения дополнительного дохода 

сотрудников от использования предприятием иннова-
ций, которые они получают из прибыли от применения 
инноваций, а также оценки уровня развития человече-
ского капитала рассмотрен в работах [5, 8]. Для оценки 
динамики нормы уровня развития человеческого капи-
тала предлагается совокупность показателей, указан-
ных в табл. 1.

Уровень развития человеческого капитала зависит 
от прироста производительности труда. Комитет про-
изводительности труда при Европейском агентстве по 

УДК 005.32:331.108.43

оценка Уровня УСТойчивоСТи раЗвиТия человечеСкого 
капиТала как ФакТор повыШения эконоМичеСкой 

БеЗопаСноСТи проМыШленного предприяТия
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проблемам развития экономики предлагает рассматри-
вать производительность труда как меру эффективно-
сти затрат производственных ресурсов (труда, капитала, 
сырья, энергии и т. д.) для изготовления необходимой 
потребителю по количеству, ассортименту и качеству 
продукции или предоставления услуг [1]. В табл. 2 пред-
ставлены варианты соотношения изменений объемов 
изготовленной продукции и связанных с этим затрат.

где ΔПРТi – динамика производительности труда i-го 
сотрудника;

.н п
iF  – сумма объема продукции изготовленной 

i-м сотрудником в настоящем периоде (которая факти-
чески реализована или обязательно будет реализована 
потребителям в будущих периодах); 

Таблица 1

Совокупность показателей для оценки динамики нормы уровня развития человеческого капитала 

№ Наименование оценочных показателей Обозначение

1 Сумма объема продукции изготовленной i-м сотрудником в предыдущем периоде 
 

.п п
iF

2 Сумма объема продукции изготовленной i-м сотрудником в настоящем периоде 
 

.н п
iF

3 Доход предприятия от реализации инноваций предложенных i-м сотрудником в предыдущем 
периоде

. .иннп п
iDP

4 Доход предприятия от реализации инноваций предложенных i-м сотрудником в настоящем 
периоде

. .иннн п
iDP

5 Затраты предприятия связанные с разработкой, созданием и реализацией инноваций предло-
женных i-м сотрудником в предыдущем периоде

. .иннп п
iW P

6 Затраты предприятия связанные с разработкой, созданием и реализацией инноваций предло-
женных i-м сотрудником в настоящем периоде

. .иннн п
iW P

7 Заработная плата i-го сотрудника в предыдущем периоде .п п
iZ P

8 Заработная плата i-го сотрудника в настоящем периоде .н п
iZ P

Таблица 2

Варианты соотношения изменений объемов изготовленной продукции и связанных с этим затрат

№ Вариант соотношений Содержание соотношений

1
объемизготовленнойпродукции

связанныес этим затраты


 Возрастание объемов изготовленной продукции при снижении затрат 

2
объемизготовленнойпродукции

связанныес этим затраты



Темпы роста объемов изготовленной продукции превышают темпы роста 
затрат

3
объемизготовленнойпродукции

связанныес этим затраты
 Объемы изготовленной продукции остаются неизменными при уменьше-

нии затрат

4
объемизготовленнойпродукции

связанныес этим затраты




Объемы изготовленной продукции возрастают при неизменных затратах

5
объемизготовленнойпродукции

связанныес этим затраты



Темпы снижения затрат превышают темпы снижения объемов изготов-
ленной продукции

Исходя из этого определения и данных вариантов 
соотношений, предложенных в табл. 2, расчет динами-
ки производительности труда целесообразно осущест-
влять по формуле:

   

. .

. .
/

max,
/

н п п п
i i

i н п п п
i iф ф

F F
ПРТ

Q Q
  

  

(2)

.п п
iF  – сумма объема продукции изготовленной 

i-м сотрудником в предыдущем периоде (которая фак-
тически реализована или обязательно будет реализова-
на потребителям в будущих периодах); 

.н п
iф

Q
 
– фактические затраты ресурсов в настоя-

щем периоде на объем продукции изготовленной i-м со-
трудником;
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.п п
iф

Q
 
– фактические затраты ресурсов в предыду-

щем периоде на объем продукции изготовленной i-м со-
трудником.

В связи с тем, что вклад в прибыль предприятия 
является одним из основных показателей про-
изводительности труда, а также устойчивости 

развития человеческого капитала, которые непосред-
ственно влияют на повышение уровня экономической 
безопасности предприятия, целесообразно рассмотреть 
следующие показатели: динамика оплаты труда каждого 
сотрудника при вкладе в прибыль, динамика доли при-
были в объеме продукции изготовленной каждым со-
трудником, динамика вклада каждого работника в при-
быль предприятия:

 

. .

. .
/

/
100% min,

н п п п
i i

i н п п п
i i

ФОТ ФОТ
ДТ

ВППр ВППр
  

 

     

(3)

где   ΔДТi  – динамика доли труда i-го сотрудника;
.н п
iФОТ  – величина оплаты труда i-го сотрудни-

ка в настоящем периоде работы;
.п п
iФОТ  – величина оплаты труда i-го сотрудни-

ка в предыдущем периоде работы;
.н п
iВППр – вклад i-го сотрудника в прибыль 

предприятия в настоящем периоде;
.п п
iВППр – вклад i-го сотрудника в прибыль 

пред приятия в предыдущем периоде.

          

. .

. .
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(4)

где   ΔДПСi – динамика доли прибыли в объеме продук-
ции изготовленной i-м сотрудником;

.н п
iВППр – вклад i-го сотрудника в прибыль 

предприятия настоящем периоде;
.п п
iВППр – вклад i-го сотрудника в прибыль 

предприятия в предыдущем периоде;
.н п

iF – сумма объема продукции изготовленной 
i-м сотрудником в настоящем периоде, (которая факти-
чески реализована или обязательно будет реализована 
потребителям в будущих периодах); 

.п п
iF – сумма объема продукции изготовленной 

i-м сотрудником в предыдущем периоде (которая фак-
тически реализована, или обязательно будет реализова-
на потребителям в будущих периодах).
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/
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(5)

где ΔДПi – динамика вклада i-го сотрудника в прибыль 
предприятия;

ПРн.п. – прибыль предприятия за настоящий пери-
од функционирования;

ПРп.п. – прибыль предприятия за предыдущий пе-
риод функционирования;

.н п
iВППр – вклад i-го сотрудника в прибыль 

предприятия настоящем периоде;
.п п
iВППр – вклад i-го сотрудника в прибыль 

предприятия в предыдущем периоде.
Интегральная оценка уровня устойчивости разви-

тия человеческого капитала определяется по формуле 
среднего геометрического: 

 
4 (1 ) .UHC ДТ ПРТ ДПС ДПi i i i    

 
(6)

На основании данного показателя осуществля-
ется группировка сотрудников по четырем категориям 
уровней устойчивости развития человеческого капита-
ла, а именно: 

– сотрудники, обладающие высоким уровнем ус-
тойчивости;

– сотрудники, обладающие средним уровнем ус-
тойчивости; 

–  сотрудники, обладающие низким уровнем ус-
тойчивости. 

ВыВОДы
Использование совокупности рассмотренных 

оценочных показателей для определения динамики 
нормы уровня развития человеческого капитала, уров-
ня устойчивости его развития, а также метод интеграль-
ной оценки уровня устойчивости позволяет:

 более объективно определять сотрудников спо-
собных постоянно повышать вклад в прибыль 
предприятия в процессе изготовления продукции; 

 оценивать соотношение динамики роста про-
изводительности и величины оплаты труда 
каждого сотрудника;

 планировать оптимальные размеры инвести-
ций в развитие человеческого капитала персо-
нала предприятия.                   
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чанкіна і. в.

харків

Існування системної кризи в економіці України зумов-
лено нестабільністю розвитку світової економіки, іс-
нуванням структурних галузевих диспропорцій, низь-

ким рівнем потенціалу розвитку промислових підпри-
ємств та імпортоорієнтованістю економіки. Така ситуація 
зумовлює нестабільний аттрактор розвитку вітчизняних 
підприємств. Прийняття управлінських рішень щодо ста-
білізації аттрактору розвитку, потребують використання 
гнучкого інструментарію економіко-математичного мо-
делювання, які забезпечують повну діагностику стану під-
приємства, прогнозування його розвитку та раціональне 
прийняття управлінських рішень в умовах зовнішнього 
середовища, що швидко змінюється.

Таким чином, метою дослідження є формування 
концептуальної моделі, спрямованої на забезпечення 
управління розвитком промислового підприємства з 
урахуванням трансформаційних ефектів сучасного ета-
пу розвитку економіки України. 

Аналіз літературних джерел [1 – 5] та існуючої 
економічної ситуації дозволив сформувати ряд гіпотез 
дослідження:

Гіпотеза 1. При формуванні аттрактору розвитку 
підприємства необхідно враховувати вплив трансформа-
ційних ефектів функціонування національної економіки.

Гіпотеза 2. Аттрактор розвитку підприємства є 
результатом сполучення потенціальних і реальних мож-
ливостей сфер його життєдіяльності.

Гіпотеза 3. Підвищення адаптивних якостей 
управління розвитком підприємства викликає необхід-
ність у використанні економіко-математичного інстру-
ментарію моделювання економічних процесів, заснова-
них на сценарному підході.

Гіпотеза 4. Специфічною особливістю управління 
розвитком підприємства в умовах високого ступеня не-
стабільності складноструктурованого зовнішнього ото-
чення виступає необхідність врахування хвилеподібно-
сті нелінійних тенденцій перебігу зовнішніх процесів.

Враховуючі наведені положення та використову-
ючи обґрунтований комплекс економіко-математичних 
методів, розроблено концептуальну модель, метою якої 
є формування системи адаптивних управлінських рішень 
з управління розвитком промислового підприємства з 

урахуванням трансформаційних ефектів національної 
економіки (рис. 1). 

Перший етап. Моделі побудови індикативного 
простору дослідження. Етап передбачає виконання 
шости завдань та має на меті оцінку внутрішнього се-
редовища підприємства та трансформаційних ефек-
тів економіки України. Урахування трансформаційних 
ефектів економіки України дозволить збільшити рівень 
адекватності оцінки розвитку підприємства в існуючих 
умовах. Цільова спрямованість етапу: формування 
системи обґрунтованих індикаторів розвитку промис-
лового підприємства та його зовнішнього оточення. 
Вихідною інформацією для розв’язання завдань етапу 
є результати проведеного аналізу літературних джерел, 
існуючої статистичної звітності, а також обґрунтований 
перелік трансформаційних ефектів економіки України. 

Індикативний простір досліджень формується на 
базі узагальнення основних наукових підходів щодо ви-
ділення індикаторів функціонування промислових під-
приємств, монографічного та компаративного аналізу, 
зіставлення результатів аналізу із існуючою статистич-
ною звітністю. Характеристику завдання першого етапу 
наведено в табл. 1.

Обрані методи вирішення завдань дозволяють не 
тільки вибрати найбільш інформативні індика-
тори рівня розвитку, провести редукцію вибірки, 

але й визначити характер взаємозв’язку між основними 
індикаторами. Таким чином, результатом виконання за-
вдань етапу є формування інформаційно та економічно 
обґрунтованої системи індикаторів зовнішнього та вну-
трішнього середовища підприємства, а також формуван-
ня інформаційної основи для подальших досліджень.

Другий етап. Моделі діагностики та прогнозу-
вання стану розвитку промислового підприємства. 
Цільова спрямованість етапу полягає в оцінці рівня 
розвитку промислового підприємства з урахуванням 
тенденцій розвитку зовнішнього оточення. Етап перед-
бачає виконання чотирьох основних завдань, характе-
ристику яких наведено в табл. 2.

У результаті реалізації другого етапу формується 
короткостроковий прогноз розвитку промислового під-
приємства з урахуванням його потенціалу та сучасних 
тенденцій розвитку зовнішнього середовища.

Третій етап. Управління розвитком підприєм-
ства. Цільова спрямованість етапу полягає в формуванні 
доцільної системи управлінських рішень, що дозволить 
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Рис. 1. Концептуальна модель управління розвитком промислового підприємства

Етап 1. Моделі побудови індикативного простору дослідження 

З.1.1. Формування гіпотези щодо
індикативного простору дослідження

внутришнього середовища підприємства

Етап 2. Моделі діагностики та прогнозування стану розвитку промислового підприємства  

З.2.2. Моделі прогнозування
показників внутрішнього

середовища підприємства

З.2.3. Моделі прогнозування
індикаторів трансформаційних

ефектів національної економіки

З.3.2. Побудова імітаційної моделі розвитку підприємства з урахуванням комплексу
трансформаційних ефектів

Етап 3 . Моделювання розвитку підприємства та формування 

адекватних  рішень з його управління 

З.3.4. Прийняття обґрунтованих рішень з управління розвитком підприємства 

Літературні
джерела

Існуючі форми
статистичної

звітності

3.1.2. Формування системи критеріїв
оцінки інформативності даних

З.1.3. Розробка системи обґрунтованого
індикативного простору дослідження

внутрішнього середовища підприємства

З.2.4. Визначення тенденції розвитку
підприємства під впливом
трансформаційних ефектів

З.1.4. Формування гіпотези щодо
системи показників оцінки впливу

трансформаційних ефектів

Трансформаційні
ефекти національної

економіки

З.1.5. Класифікація індикаторів
на рівнях управління

З.1.6. Формування обґрунтованої
системи індикаторів

трансформаційних ефектів на
національному та галузевому рівнях

З.3.1. Встановлення взаємозв’язку трансформаційних ефектів і сфер життєдіяльності
промислового підприємства

З.2.1. Розробка моделі
діагностики розвитку

підприємства

З.2.3 

З.2.1 

З.2.2

З.2.1

З.1.3 

З.1.6 З.1.3 

З.3.3. Формування сценаріїв управління розвитком підприємства 

З.1.6 

адекватно реагувати підприємству на трансформаційні 
ефекти національної економіки та зміни його внутріш-
нього середовища. Етап передбачає виконання чотирьох 
завдань, характеристику яких наведено в табл. 3. 

Перше завдання етапу потребує виділення сфе-
ри діяльності підприємства, яка є найбільш чутливою 
до впливів зовнішнього середовища, а також встанов-

лення взаємозв’язку між показниками розвитку під-
приємства та виділення тих первісних показників, що 
можуть слугувати важелями впливу. Реалізації моделей 
взаємозв’язку трансформаційних ефектів і сфер діяль-
ності підприємства передбачає розрахунок коефіцієнтів 
парних кореляцій між сформованими системами показ-
ників, що дозволяє виявити ті сфери життєдіяльності 
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підприємства, на які найбільше впливають трансфор-
маційні ефекти зовнішнього середовища і управляти 
якими доцільно для невілювання впливу ефектів на 
розвиток підприємства в цілому. Друге завдання ета-
пу передбачає розробку системи прогнозів показників 
розвитку підприємства за допомогою економетричних 
методів прогнозування та імітаційного моделювання. 
Імітаційна модель розвитку підприємства використо-
вується не лише, як інструмент прогнозування, але і як 
механізм формування стратегій розвитку промислового 
підприємства. Третє завдання передбачає формування 
сценаріїв розвитку підприємства відповідно до ієрархії 
сфер життєдіяльності та проведення імітаційних експе-
риментів за кожним з сценаріїв. Четверте завдання по-

лягає в перерахунку діагностичної моделі, порівняння 
одержаних результатів за кожним сценарієм з плановою 
траєкторією розвитку підприємства та вибір найбільш 
ефективного сценарію розвитку. 

Реалізація концептуальної моделі дозволяє сфор-
мувати сценарій управлінських рішень, що дозво-
лить менеджерам підприємства адекватно реагу-

вати на трансформаційні ефекти національної економі-
ки, використати його потенціальні та реальні можли-
вості. Результатом впровадження концептуальної моде-
лі є підвищення якості прийняття управлінських рішень 
на підприємстві завдяки використанню обґрунтованого 
комплексу економіко-математичних методів та моде-

Таблиця 1

Характеристика завдань першого етапу моделі дослідження

Назва завдання Економічний зміст Вихідні дані Інструментарій Зв’язок із завдан-
нями дослідження

З 1.1. Формування 
гіпотези, щодо інди-
кативного простору 
дослідження внутріш-
нього середовища під-
приємства

Формування первісно-
го переліку індикато-
рів, що віддзеркалю-
ють внутрішнє серед-
овище підприємства

Аналіз статистичної 
звітності, аналіз літе-
ратурних джерел

Аналіз індикаторів 
внутрішнього серед-
овища підприємства

Загальний перелік 
індикаторів внутріш-
нього середовища під-
приємства

З 1.2. Формування сис-
теми критеріїв оцінки 
інформативності 
даних

Формування загаль-
ного переліку інди-
каторів за сферами 
життєдіяльності під-
приємства

Перелік показників ін-
дикативного простору 
дослідження внутріш-
нього середовища під-
приємства (результат 
реалізації З 1.1). Аналіз 
підходів до виділення 
сфер життєдіяльності 
підприємства

Монографічний, ком-
паративний, контент 
аналіз

Загальний перелік по-
казників за сферами 
життєдіяльності під-
приємства

З 1.3. Розробка систе-
ми обґрунтованого ін-
дикативного простору 
дослідження внутріш-
нього середовища під-
приємства

Формування необхід-
ного та доцільного 
переліку індикаторів 
розвитку підпри-
ємства відповідно до 
сфер його життєдіяль-
ності

Перелік показників за 
сферами діяльності 
(результат реалізації 
З 1.2). Аналіз методів 
редукції показників 
дослідження

Кореляційний аналіз

Складноструктурова-
на система обґрунто-
ваного індикативного 
простору дослідження 
внутрішнього серед-
овища підприємства

З 1.4. Формування гі-
потези, щодо системи 
показників оцінки 
впливу трансформа-
ційних ефектів

Побудова первісного 
переліку індикаторів, 
що віддзеркалюють 
вплив трансформацій-
них ефектів

Трансформаційні 
ефекти національної 
економіки, результати 
аналіз опитувань під-
приємців, аналіз літе-
ратурних джерел

Монографічний, ком-
паративний, контент 
аналіз

Загальний перелік по-
казників відповідно 
до трансформаційних 
ефектів

З 1.5. Класифікація 
індикаторів впливу 
трансформацій-
них ефектів по 
рівнях народно-
господарського управ-
ління

Групування індикато-
рів по національному  
і галузевому рівням

Загальний перелік по-
казників відповідно 
до трансформаційних 
ефектів (результати 
реалізації З 1.4)

Компаративний, кон-
тент аналіз

Система індикаторів 
трансформаційних 
ефектів національної 
економіки, система 
індикаторів транс-
формаційних ефектів 
галузевого рівня

З 1.6. Формування об-
ґрунтованих систем 
індикаторів трансфор-
маційних ефектів на 
національному і галу-
зевому рівнях

Виділення індикато-
рів, що відображають 
агресивність зовніш-
нього середовища під-
приємства

Система індикаторів 
національної економі-
ки, система індикато-
рів трансформаційних 
ефектів галузевого 
рівня (результати реа-
лізації З 1.5)

Кореляційний аналіз

Обґрунтована системи 
індикаторів трансфор-
маційних ефектів на 
національному і галу-
зевому рівнях
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Таблиця 2

Характеристика завдань другого етапу концептуальної моделі дослідження

Назва завдання Економічний зміст Вихідні данні Інструментарій Результати вирі-
шення

З 2.1. Розробка моделі 
діагностики розвитку 
підприємства

Оцінка розвитку 
підприємства в за-
лежності від впливу 
трансформаційних 
ефектів національної 
економіки

Система обґрунтова-
ного індикативного 
простору дослідження 
внутрішнього серед-
овища підприємства 
(результат реалізації 
З 1.3); обґрунтована 
системи індикаторів 
трансформаційних 
ефектів на національ-
ному і галузевому 
рівнях (результат реа-
лізації З 1.6)

Економетричні моделі 
(багатофакторний 
аналіз, система одно-
часових рівнянь)

Діагностична модель 
розвитку підприєм-
ства у вигляді системи 
одночасових рівнянь

З 2.2. Моделі прогно-
зування показників 
внутрішнього серед-
овища підприємства

Аналіз тенденцій зміни 
основних індикаторів 
внутрішнього серед-
овища підприємства 
та побудова прогнозу

Система обґрунтовано-
го індикативного про-
стору дослідження вну-
трішнього середовища 
підприємства (результат 
реалізації З 1.3)

Економетричні моделі 
часових рядів

Прогноз основних 
показників розвитку 
підприємства

З 2.3. Моделі прогно-
зування індикаторів 
трансформаційних 
ефектів

Аналіз тенденцій зміни 
показників зовнішньо-
го середовища

Обґрунтована система 
індикаторів трансфор-
маційних ефектів (ре-
зультат реалізації З 1.6)

Економетричні моделі 
часових рядів

Прогнозу зміни інди-
каторів 

З 2.4. Визначення 
тенденції розвитку 
підприємства під 
впливом трансформа-
ційних ефектів

Діагностика майбут-
нього розвитку під-
приємства з урахуван-
ням потенціалу роз-
витку підприємства 
та існуючих тенденцій 
розвитку зовнішнього 
середовища

Діагностична модель 
розвитку підприємства 
(З 2.1), прогноз осно-
вних показників роз-
витку підприємства  
(З 2.2), прогноз зміни 
індикаторів зовнішньо-
го середовища (З 2.3)

Економетричні методи 
(багатофакторний 
аналіз, система одно-
часових рівнянь)

Майбутня тенденція 
розвитку підприєм-
ства

Таблиця 3

Характеристика завдань третього етапу концептуальної моделі дослідження

Назва завдання Економічний зміст Вихідні данні Інструментарій Результати 
вирішення

1 2 3 4 5

З 3.1. Встановлен-
ня взаємозв’язку 
трансформаційних 
ефектів і сфер 
життєдіяльності 
промислового 
підприємства

Аналіз впливу 
трансформаційних 
ефектів на окремі 
сфери життєдіяльності 
підприємства

Загальний перелік 
індикаторів за сфера-
ми життєдіяльності 
підприємства 
(резуль тат реалізації 
З 1.2); загальна си-
стема індикаторів 
трансформаційних 
ефектів на націо-
нальному і галузевому 
рівнях (результат 
реалізації З 1.5)

Кореляційний аналіз

Ієрархія сфер 
життєдіяльності 
підприємства  
за рівнем впливу  
на них трансформа-
ційних ефектів

З 3.2. Побудова 
імітаційної моделі роз-
витку підприємства  
з урахуванням  
комп лексу трансфор-
маційних ефектів

Розробка базової 
моделі та її адапта ція 
до умов функціо-
нування конкретного 
підприємства

Ієрархія сфер 
життєдіяльності 
підприємства за 
рівнем впливу на них 
трансформаційних 
ефектів (результат 
реалізації З 3.1)

Імітаційне моделю-
вання за концепцією 
системної динаміки

Адаптована імітаційна 
модель
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лей, які, на відміну від існуючих, враховують агресивний 
вплив трансформаційних ефектів національної економі-
ки та спроможність підприємства адекватно реагувати 
на них, виходячи з його ресурсних можливостей.         
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Закінчення табл. 3

1 2 3 4 5

З 4.3. Форму-
вання сценаріїв 
управління розвитком 
підприємства

Розрахунок значень 
системи управ-
ляючих коефіцієнтів 
моделі, прове-
дення імітаційних 
експериментів

Ієрархія сфер 
життєдіяльності 
підприємства за 
рівнем впливу на них 
трансформаційних 
ефектів (результат 
реалізації З 3.1), адап-
тована імітаційна 
модель (результат 
реалізації З 3.2)

Економетричні моделі 
часових рядів

Значення резуль-
туючих показників 
відповідно до сце аріїв 
розвитку

З 4.4. Прийняття об-
ґрунтованих рішень  
з управління розвит-
ком підприємства

Діагностика майбут-
нього розвитку під-
приємства з урахуван-
ням потенціалу роз-
витку підприємства 
та існуючих тенденцій 
розвитку зовнішнього 
середовища

Діагностична модель 
розвитку підприємства 
(З 2.1), значення ре-
зультуючих показників 
відповідно до сценарі-
їв розвитку (результат 
реалізації З 3.3)

Економетричні методи 
Оптимальний сцена-
рій розвитку підпри-
ємства
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