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В настоящее время в макроэкономических научных 
концепциях, в теоретическом аспекте отража-
ющих функционирование современной рыноч-

ной экономики на национальном уровне, как правило, 
выделяют пять взаимодействующих субъектов: макро-
производитель, макропотребитель, государство (прави-
тельство), группа заграничных субъектов и социальные 
институты (такие, например, как профсоюзы). В соот-
ветствии с этим в российской Системе национальных 
счетов выделяются следующие секторы национальной 
экономики: нефинансовые корпорации, финансовые 
корпорации, государственное управление, домашние 
хозяйства и некоммерческие организации, обслужи-
вающие домашние хозяйства. В составе этих секторов 
можно выделить следующие подсекторы [1]: 

	нефинансовые корпорации: государственные 
предприятия; негосударственные националь-
ные нефинансовые предприятия (акционерные 
общества, товарищества, кооперативы, част-
ные предприятия и др.); иностранные нефинан-
совые предприятия;

	финансовые корпорации: банки; инвестицион-
ные фонды; фондовые биржи; страховые ком-
пании; пенсионные фонды и др.;

	государственные учреждения: государственные 
учреждения и организации; государственные 
фонды социального обеспечения и другие вне-
бюджетные фонды;

	некоммерческие организации, обслуживающие 
домашние хозяйства: общественные и рели-
гиозные организации (политические партии, 
профсоюзные организации, религиозные об-
щества, спортивные организации, ассоциации 
потребителей, различные общества по интере-
сам и др.); благотворительные общества и фон-
ды; некоммерческие организации, создаваемые 
как подразделения предприятий и организаций 
(ведомственные больницы, поликлиники, сана-
тории, спортивные базы, клубы и др.);

	домашние хозяйства: отдельные домашние 
хо зяйства и принадлежащие им некорпориро-
ванные предприятия, например, подсобные хо-
зяйства рабочих и служащих, индивидуальные 
крестьянские хозяйства и др.

Однако, на наш взгляд, кроме вышеперечислен-
ных пяти субъектов в качестве самостоятельных не-
обходимо выделить еще два: региональный и муници-

пальный. Объясняется это рядом причин. Одной из них 
является то, что уже достаточно давно наряду с различ-
ными разновидностями и моделями рынка в качестве 
самостоятельного феномена фигурирует региональный 
рынок. Другой причиной является усиление влияния 
региональных факторов на темпы и уровень социально-
экономического развития передовых стран. В этой связи 
целесообразно вспомнить о характерном для развитого 
мира процессе регионализации, выражающемся в про-
исходящем в последние десятилетия росте собствен-
ных доходов территориальных бюджетов западных го-
сударств, в увеличении удельного веса региональных и 
муниципальных налогов в общей структуре налоговых 
поступлений в них и т. д. 

В России, насчитывающей более 80 крупных субъ-
ектов Федерации и около 30 тысяч региональных бюд-
жетов, проблема учета территориального фактора в 
эф фективном развитии национальной экономики еще 
более актуальна. Правда, учитывая многоаспектность 
понятия «регион», которое используется и для обозна-
чения крупного региона мира (например, европейский, 
азиатский и пр.), и для относительно небольшой терри-
тории, необходимо уточнить, что нами имеется в виду. 
Выделяя региональный уровень в качестве еще одного 
самостоятельного субъекта, мы подразумеваем лишь 
те территориальные образования, которые составляют 
часть национальной экономики и имеют определенные 
властные структуры, способные регулировать протека-
ние социально-экономических процессов на соответ-
ствующей территории. В территориальном устройстве 
современного российского общества под данное опре-
деление подходят субъекты Российской Федерации и 
федеральные округа. Более того, следует напомнить, что 
в России уровни субъектов Федерации и федеральных 
округов наряду с федеральным уровнем также относят-
ся к системе государственного управления (в отличие от 
муниципального уровня). 

Учитывая специфику функционирования регио-
нальной экономики целесообразно, на наш 
взгляд, при осуществлении теоретического ана-

лиза из государственного управления (государства) как 
одного из пяти взаимодействующих субъектов вычле-
нять региональное управление в качестве еще одного 
самостоятельного (т. е. иначе говоря, шестого) субъек-
та. Действительно, ведь для эффективного функцио-
нирования экономики многих стран большое значение 
имеет оптимальное использование региональной соб-
ственности, территориальных бюджетов и налогов. 
Напомним, что на территории субъектов Российской 
Федерации выделяют следующие разновидности объ-
ектов собственности: федеральную собственность, ис-
ключительную собственность самого субъекта, а также 
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собственность, находящуюся в совместном ведении 
как федерального центра, так и органов власти самого 
субъекта Российской Федерации. Каждый субъект име-
ет также и так называемые закрепленные (собственные) 
доходы, не зависящие от федерального центра, кроме 
этого, как правило, формируются и региональные вне-
бюджетные фонды. 

Наряду с региональным в качестве отдельного 
субъекта целесообразно, на наш взгляд, выде-
лить также и муниципальный уровень. Правда, 

нередко в специальной литературе можно встретить 
мнение о том, что муниципалитеты являются разно-
видностью регионов и поэтому логично, что в этом слу-
чае нет необходимости в макроэкономической теории 
кроме регионального выделять еще и муниципальный 
уровень. Однако на это можно возразить следующее.  
В России в соответствии с ее Конституцией, принятой 
в декабре 1993 г., муниципальный уровень существенно 
отличается от регионального, отождествляемого здесь с 
уровнем субъекта Российской Федерации. Как уже выше 
отмечалось, в России региональный уровень (т. е. уро-
вень субъекта Федерации) является наряду с федераль-
ным разновидностью системы государственного управ-
ления. Муниципальный же уровень в соответствии с 
Конституцией России не относятся к этой системе. 

Это в значительной мере объясняется тем, что в 
процессе формирования системы муниципалитетов в 
России была взята на вооружение так называемая анг
лосаксонская модель, которая характеризуется более 
глубокой автономией местных органов и отсутствием 
выраженного подчинения их государственным власт-
ным структурам. Англосаксонская система зародилась 
в Великобритании. Ее важнейший признак – отсутствие 
на местах полномочных представителей правительства, 
опекающих выборные органы [2]. Здесь имеет место 
двухступенчатая система местного управления – страна 
поделена на графства, а графства – на округа. Основу си-
стемы составляют графства, им переданы все важнейшие 
функции, которые по закону могли осуществлять мест-
ные выборные органы. Округа, за исключением метропо-
литенских, наделены второстепенными функциями.

Для США, где также используется англосаксон-
ский тип местного самоуправления, характерна высо-
кая степень децентрализации функций государства в 
социально-экономической сфере. Федеративная систе-
ма предоставляет штатам определенную экономиче-
скую автономию и широкие полномочия, местные орга-
ны в правовом отношении непосредственно зависят от 
них. Каждый штат имеет свою конституцию, в которой 
закреплены основные принципы и формы его государ-
ственного устройства и устройства местных органов.

Таким образом, в системе взаимоотношений 
между муниципалитетами (т. е. органами местного са-
моуправления) и государственными структурами, в т. ч. 
региональными органами власти, российская практика 
(в основе которой лежит, как уже указывалось, преиму-
щественно использование англосаксонской модели) 
характеризуется существенной автономией каждой из 
этих двух подсистем. В этих условиях вполне оправда-

но при проведении теоретического анализа выделение 
муниципального уровня в качестве отдельного субъек-
та. Это объясняется значительными объемами муници-
пальной экономики, включающей муниципальную соб-
ственность, муниципальные предприятия, муниципаль-
ные бюджеты и налоги, а также внебюджетные фонды. 
Правда, следует отметить, что наряду с англосаксонским 
типом местного самоуправления, который наиболее ха-
рактерен для таких стран, как США, Великобритания, 
Канада, Австралия и Новая Зеландия, существуют и 
иные модели и системы муниципалитетов. В развитых 
странах рыночной ориентации, кроме англосаксонского 
типа, выделяют также французский (континентальный) 
и смешанный типы местного самоуправления.

Французский (континентальный) тип местного 
управления впервые зародился во Франции [3]. Стату-
сом местных органов во Франции обладают департа-
менты и коммуны, причем основные административно-
территориалъные структуры являются одновременно и 
местными образованиями, и органами государственно-
го управления. В настоящее время в стране насчитыва-
ется 95 департаментов и свыше 36 тыс. коммун. Кроме 
них в качестве государственных единиц управления вы-
ступают также административные округа и региональ-
ные органы.

Департамент как местный орган в лице генераль-
ного совета наделен следующими полномочиями: созда-
вать и организовывать определенные департаментские 
публичные службы и управлять ими; управлять имуще-
ством департамента; принимать бюджет департамента 
и контролировать его исполнение; осуществлять функ-
ции совещательного органа департамента, хозяйствен-
ного планирования и регионального программирова-
ния. Высший орган коммуны – муниципальный совет, 
избирающий из своего состава мэра и его заместителей. 
Мэр представляет исполнительную власть коммуны и 
выступает в двух качествах – как глава самоуправления 
и как представитель центральной власти (в связи с тем, 
что коммуна является одновременно и государствен-
ным округом, и местным образованием).

В ряде других государств система местного само-
управления относится к тому же типу, что и во 
Франции, что, однако не означает абсолютного 

дублирования. В Италии, например, имеет место трех-
звенная система – в областях, провинциях и общинах. 
Области – это автономные структуры с самостоятель-
ной ответственностью и функциями, провинции и об-
щины – единицы местного управления в рамках тер-
риториального деления государства и областей. Как 
правило, область делегирует часть административных 
функций провинциям и общинам, выделяя им соответ-
ствующие финансовые средства (как областные, так и 
государственные).

Смешанный тип местного управления наиболее 
характерен для Германии и Японии. В Японии местное 
управление двухзвенное: высшее звено – префектура, 
второе звено – города, поселки, деревни. Здесь действу-
ет Закон о местном самоуправлении, в котором содер-
жится детальная регламентация его структуры, а также 
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внутренней организации и компетенции местных орга-
нов всех уровней, что в определенной степени ограни-
чивает свободу системы местного управления [4].

В Германии выделяют пять уровней территори-
ального управления – федерация, земли, округа, райо-
ны и города в ранге районов, общины. Базовые единицы 
коммунального управления – общины, районы и горо-
да. Среди многообразия общин, являющихся низшими 
звеньями коммунальной системы, различают городские 
и сельские, однако во всех случаях в качестве предста-
вительного органа общины выступает совет. В стране не 
унифицированы требования к структуре коммунально-
го управления и имеется много местных управляющих 
органов, обладающих индивидуальными чертами. Вы-
деляют несколько типов муниципальной администра-
ции, которые характеризуются определенными особен-
ностями функциональных связей между выборными и 
исполнительными органами. Таким образом, в странах 
с развитой рыночной экономикой наблюдается широ-
кий диапазон типов и форм местного управления.

При осуществлении теоретического анализа на-
циональной экономики выделение муници-
пального уровня в качестве самостоятельного 

субъекта целесообразно, на наш взгляд, лишь для тех 
стран, где реализуются англосаксонская и смешанная 
модели местного самоуправления, тогда как в случае 
французской модели муниципальный уровень просто 
станет составным элементом регионального уровня. 
Может сложиться впечатление, что вопрос о количе-
стве взаимодействующих субъектов, необходимых и в 
то же время достаточных для адекватного отражения 
в теории эффективного функционирования макроэко-
номики при рыночных отношениях не имеет большого 
практического значения.

Однако это мнение глубоко ошибочно. Так, ис-
пользование в макроэкономических моделях наряду с 
пятью традиционными взаимодействующими субъек-
тами, такими, как макропроизводитель, макропотреби-
тель, государство (правительство), группа заграничных 
субъектов и социальные институты еще двух – регио-
нальных и муниципальных органов власти (т. е. вместо 
пяти следует использовать семь взаимодействующих 
субъектов) позволит не только более глубоко понимать 
происходящие социально-экономические процессы в 
системе общественного воспроизводства, но и внести 
серьезные изменения в Систему национальных счетов, 
где следует предусмотреть появление отдельных новых 
секторов национальной экономики, связанных с регио-
нальным и муниципальным уровнями.

Предложенный нами подход позволит также уси-
лить взаимосвязь между экономической теорией и ре-
гиональной экономикой, что должно позитивно ска-
заться на развитии обеих научных дисциплин. В этой 
связи стоит напомнить о том, что одной из важней-
ших причин весьма неэффективного реформирования 
российской экономики в 90-х годах XX века являлся 
недостаточный учет территориальных особенностей 
различных регионов страны при разработке стратегии 
общественного развития. 

Подход, когда регион рассматривается как полно-
ценный хозяйствующий субъект рыночной экономики, 
позволит также существенно развить систему стати-
стического учета межрегиональных взаимодействий 
[5]. Действительно, уточним сказанное. Региональная 
экономика как отрасль научных знаний достаточно дав-
но и продуктивно разрабатывается отечественными и 
зарубежными исследователями. Интересные наработ-
ки имеются в теории территориального разделения 
труда, моделировании регионального развития, раз-
работке схем и прогнозов развития и размещения про-
изводительных сил, исследовании территориальных 
закономерностей, циклов производства и т. п. Однако, 
на наш взгляд, целесообразно из всей совокупности 
проблем теории региональной экономики в особую 
группу выделить вопросы выявления общего и особен-
ного в осуществлении хозяйственных процессов в раз-
личных райо нах страны, проблемы межрегиональных 
социально-экономических взаимодействий (межрегио-
нальных технолого-производственных взаимосвязей, 
межрегионального товарообмена и т. п.), вопросы срав-
нительного анализа перехода к рынку в разных районах 
страны и прочее. Раздел же теории региональной эко-
номики, который специализируется на рассмотрении и 
анализе такого рода проблем, имеет смысл обозначить 
как «межрегиональная экономика». Аналогично раздел 
теории региональной экологии, занимающейся рас-
смотрением и анализом вопросов экологических отно-
шений и связей между различными регионами, целесо-
образно обозначить как «межрегиональная экология».

Выделение межрегиональной экономики в каче-
стве специального раздела экономической теории вполне 
оправдано, ибо, тем самым, акцентируется внимание на 
существовании особой группы проблем выявления обще-
го и особенного в реализации экономических процессов 
в различных регионах, что должно в конечном счете ин-
тенсифицировать процесс их разрешения. Причем следу-
ет добавить, что раскрытие такого рода проблем может 
существенно повлиять на эффективность общественного 
воспроизводства в целом. Необходимо заметить, что во-
просами межрегиональной экономики и отечественные, 
и зарубежные исследователи в той или иной форме за-
нимались и раньше, правда, происходило это в основном 
спорадически. Как такового целенаправленного исследо-
вания межрегиональных социально-экономических про-
блем до сих пор не было и, поэтому, для того, чтобы вос-
полнить этот пробел, нужно создать условия и принять 
необходимые меры для полноценного и комплексного 
развития межрегиональной экономики как особой и спе-
циализированной теоретической дисциплины.

Таким образом, межрегиональные социально-
экономические (в том числе и эколого-эко но-
мические) отношения представляют собой один 

из наименее изученных аспектов теории региональной 
экономики и региональной экологии. В частности, в на-
стоящее время не приходится говорить о существова-
нии достаточно полной системы показателей, на основе 
которой можно получить всестороннюю комплексную 
информацию о состоянии и динамике межрегиональ-
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ных хозяйственных взаимодействий и связей. Во мно-
гом именно с этим обстоятельством связано отсутствие 
полной и достаточно достоверной статистической 
информации об эколого-экономических отношениях 
между разными регионами России в условиях форми-
рования рыночных отношений. В связи с этим весьма 
актуально рассмотрение проблемы о системе показате-
лей, характеризующих различные направления и формы 
межтерриториальных хозяйственных взаимосвязей.

В этой системе в особую группу следует выделить 
показатели, характеризующие межрегиональную 
торговлю. Целесообразно использовать показате-

ли регионального экспорта и импорта, измеряемые как 
в стоимостной, так и в натуральной форме. Правда, в 
этой связи может возникнуть путаница из-за того, что 
многие регионы, особенно относящиеся к пограничным, 
непосредственно торгуют с другими государствами и 
поэтому в этих случаях более правильным было бы под 
региональным импортом и экспортом понимать соот-
ветственно ввоз в регион и вывоз товаров и услуг из дан-
ного региона за границу, а для обозначения результатов 
собственно межрегиональной торговли использовать 
показатели межрегионального ввоза и межрегиональ-
ного вывоза. Такое разграничение понятий позволит 
осуществлять более точный учет торговых отношений 
определенного региона как с иными регионами страны, 
так и с другими государствами. Если же мы хотим по-
лучить общее представление о торговых отношениях 
определенного региона (т. е. вне зависимости от того,  
с каким субъектом хозяйствования осуществляются 
торговые операции – со страной или с другим регио-
ном), то целесообразно, на наш взгляд, использовать 
показатели совокупного ввоза в данный регион и сово-
купного вывоза из региона.

Предложенный подход позволяет учитывать в ста-
тистике особенности торговых отношений региона в 
зависимости от специфики его торгового партнера (т. е. 
иного региона той же самой страны или другого государ-
ства). Таким образом, в соответствии с предложенным 
нами подходом, применительно к конкретному региону, 
под региональным экспортом понимаются товары или 
услуги, произведенные в данном регионе и проданные 
покупателям в других странах. Под региональным им
портом понимаются приобретенные в других государ-
ствах и ввезенные в данный регион товары и услуги. Под 
межрегиональным вывозом понимаются товары и услуги, 
произведенные в данном регионе и проданные покупате-
лям в других регионах того же самого государства. Под 
межрегиональным ввозом понимаются приобретенные 
в других регионах страны и ввезенные в данный реги-
он товары и услуги. Под совокупным вывозом из региона 
понимаются товары и услуги, произведенные в данном 
регионе и проданные покупателям как в других странах, 
так и в других регионах того же самого государства. По-
этому совокупный вывоз из региона равен сумме между 
региональным экспортом и межрегиональным вывозом. 
Под совокупным ввозом в регион понимаются приобре-
тенные как в других регионах страны, так и в других госу-
дарствах и ввезенные в данный регион товары и услуги. 

Поэтому совокупный ввоз в регион равен сумме между 
региональным импортом и межрегиональным ввозом. 
В связи с необходимостью учета экологической состав-
ляющей в каждом из этих показателей следует выделить 
ту часть, которая приходится на экологически чистую 
продукцию (т. е. в статистическом учете следует исполь-
зовать и такие показатели, как региональный экспорт и 
импорт экологически чистой продукции, межрегиональ-
ный ввоз и вывоз экологически чистой продукции, по-
казатели объемов экологически грязных ингредиентов, 
движущихся из одного региона в другой, в том числе и 
объемы выбросов веществ, загрязняющих окружающую 
среду и т. д. Этими вопросами должна заниматься меж-
региональная экология). 

Как известно, в статистике международной торгов-
ли выделяют также показатели экспортной квоты 
и импортной квоты, под которыми понимаются 

установленные государственными организациями со-
ответственно объемы экспорта и импорта конкретных 
товаров. В определенном смысле эти понятия могут ис-
пользоваться и на региональном уровне, ибо устанавли-
ваемые в целом по стране количественные ограничения 
на экспорт и импорт определенных товаров далее рас-
пределяются по конкретным регионам. По аналогии, мо-
гут использоваться показатели квоты межрегионально-
го ввоза или вывоза, а также квоты совокупного ввоза в 
регион или совокупного вывоза из региона (в том числе 
и экологически чистой продукции), причем такого рода 
квоты могут в принципе устанавливаться как на государ-
ственном уровне, так и самими региональными власт-
ными структурами. Последняя ситуация особенно часто 
встречается в условиях кризиса недопроизводства.      
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Сучасним тенденціям розвитку суспільства при-
таманні певні мегатренди. До останніх можна 
віднести, по-перше, зростання кількості новацій 

та нововведень; по-друге, нарощування частоти ново-
введень та скорочення часових інтервалів між ради-
кальними інноваціями; по-третє, істотне скорочення 
життєвого циклу товару, що пов’язане із попередніми 
тенденціями. Водночас, адаптивність людей до іннова-
цій має певні межі.

Криза надмірного споживання, яка спостерігається 
у світі, вимагає все більше нововведень і новацій. Попит на 
інновації з боку ринку неперервно стимулює їх виробни-
цтво, породжуючи інноваційне марнотратство. У цьому 
зв’язку ринок є ненаситним, оскільки, тільки з’явившись, 
нововведення ризикує бути витісненим іншим, яке також 
недовговічне. Тенденція прискорення зміни товарів, по-
слуг є невблаганною і тяжкою як для виробників, так і для 
більшої частини споживачів. Надмірно комфортне спо-
живання, моральне застарівання при фізичній новизні, 
продукування інноваційного півфабрикату, варіофікація 
як наслідок культу новизни – це основні прояви іннова-
ційного марнотратства суспільства. 

Вітчизняне суспільство ще не до кінця навчилось 
долати негативні чинники, які уповільнюють інновацій-
ні процеси, серед яких відстаючі структури і відносини. 
Водночас, у зарубіжній літературі все частіше вчені ак-
тивно обговорюють негативні супутні явища, пов’язані 
із інноваціями: інноваційний супровід кризи надмірного 
споживання (інноваційна гонка), можливі негативні на-
слідки розвитку науково-технічних революцій на розви-
ток суспільства (інноваційний шок) тощо. Відповідно ви-
никають заклики деяких вчених щодо зміщення пріори-
тетів управління інноваціями, а саме: замість їх всебічної 
підтримки на національному рівні орієнтація на певне 
пригальмування НТР («моніторинг нововведень»).

Усе більше коло вітчизняних учених досліджують 
питання інноватики у різних аспектах: від генерування 
ідеї до виведення нового товару на ринок. Кількість пу-
блікацій, методик і методичних положень, пов’язаних 
із розв’язанням завдань щодо активізації інноваційних 
процесів як на макро-, мета-, так і мікрорівнях, управ-
ління, збільшується.

На фоні глобальних тенденцій в інноватиці у за-
рубіжній літературі все частіше зустрічаються застере-
ження вчених щодо надмірності споживання у світово-
му суспільстві та пов’язаного з ним явища перевитрат на 
інновації. Так, учений Елвін Тоффлер (Alvin Toffler, 1970) 

у своїй праці [1] передбачав прийдешній інноваційний 
шок; а російський вчений А. І. Прігожин (Prigogine, 2007) 
у своїй монографії [2] пише про інноваційну гонку та ви-
користовує термін «інноваційне марнотратство».

Минулі світові кризи були або кризами надвироб-
ництва (як от в 30-тих рр. ХХ ст.), або кризами перероз-
поділу капіталу на різних ринках (наприклад, на ринку 
енергоносіїв у 70-ті роки ХХ ст.), або кризами виникнен-
ня нових ринків (як от «криза доткомів» у 2000 р.). На 
сучасний циклічний розвиток істотний вплив здійснює 
науково-технічний прогрес і сучасні інформаційно-
комунікаційні технології. Сучасна світова криза пере-
споживання потребує надмірного інноваційного супро-
воду, що потребує вивчення та переосмислення.

Цілями даної публікації є: розкрити об'єктивні 
причини криз, їх природу, показати вплив циклічних 
коливань на світову економіку; систематизувати види 
криз у світовій економіці та навести конкретні прикла-
ди їх проходження; розкрити сутність кризи надмірного 
споживання та висвітлити місце інновацій у ній; розкри-
ти сутність поняття інноваційного марнотратства та ви-
явити «пороки» сучасної інноватики.

1. Розвиток суспільства та види криз у ньому
Світові кризи минулого століття вже не один раз 

потрясали світ та істотно впливали на розвиток світо-
вої економіки. Світові кризи, види яких схематично сис-
тематизовано автором на рис. 1, під впливом зрушень 
сукупної пропозиції на ринку відбувались у різні епохи 
по-різному. 

Як свідчать фахівці [1], світові кризи минулого сто-
ліття були або кризами надвиробництва (як от в 30-тих 
роках ХХ століття), або кризами перерозподілу капіталу 
на різних ринках (наприклад, на ринку енергоносіїв у 
70-ті роки ХХ століття).

Причинами криз є періодичне виснаження авто-
номних інвестицій; ослаблення ефекту мультиплікації; 
коливання обсягів грошової маси; оновлення основ ного 
капіталу тощо. Економічний розвиток завжди пов'язаний 
з кризами – з порушенням рівноваги, з відхиленням від 
середніх показників економічної динаміки. Найбільш 
яскравими проявами нестабільності виступають інфля-
ція (підвищення рівня цін, знецінення національної ва-
люти) і безробіття (низький рівень виробництва та за-
йнятості).

У новому столітті з поширенням сучасних інфор-
маційно-комунікаційних ресурсів світ починає стика-
тися з новими видами криз, пов’язаними з Інтернет-
економікою та інноваціями (наприклад, криза виник-
нення нових ринків (як от «криза доткомів» у 2000 р.). 
Сам факт кризи як ознака диспропорцій у світовій 
економіці так чи інакше сигналізує про необхідність її 
перебудови.

УДК 658: 001.895

СУЧАСНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА: 
ІННОВАЦІЙНЕ МАРНОТРАТСТВО ЧИ ОБ’ЄКТИВНА НЕОБХІДНІСТЬ?
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Криза перевиробництва обумовлена тим, що това-
рів і послуг виробляється більше, ніж споживачі можуть 
купити та спожити. Зростання нереалізованих товарних 
запасів призводить до зниження обсягів виробництва. 
Скорочуються виробничі інвестиції, і, отже, падає по-
пит на робочу силу. Це зумовлює зростання безробіття, 
скорочення тривалості робочого тижня. Падає попит 
на сировину, а потім і пропозиція сировини. Спостері-
гається різке зменшення прибутків, слабшає попит на 
кредит, знижуються процентні ставки. Нарешті, якщо 
спад глибокий і тривалий, відбувається зниження чи 
уповільнення зростання товарних цін.

Кризи перерозподілу капіталів (переінвестуван-
ня) в певному секторі економіки виникають тоді, коли 
починається чисто суб’єктивний перерозподіл капіталів 
між корпораціями та/чи країнами. Кризи переінвесту-
вання виникають тоді, коли на ринок починають вихо-
дити нові сектори економіки, де інтенсивні інвестиції 
через початкову їх штучно роздуту привабливість не 
підтверджуються зростанням споживання. Найбільш 
відомий випадок – нафтовий шок 1970-х рр., який при-
звів до зростання світових цін майже у 10 разів. Криза 
виникла після спроби перерозподілу капіталів нафтога-
зовими країнами Близького Сходу [3]. 

У новому тисячолітті кризи спричиняються під 
впливом нових інформаційно-комунікаційних техно-
логій. Це пов’язано з тим, що в 90-ті роки ХХ століття 
виникають, а у ХХІ столітті бурхливо розвиваються 
нові сектори економіки, які зовсім не пов’язані з ви-
робництвом матеріальних товарів та послуг. Зокрема,  
у фінансовому секторі виникають деривативи та так зва-
на Інтернет-економіка. За участі деривативів актуальні 
гроші використовуються одночасно в різних місцях та/
або в різний час. Інтернет-економіка, тобто різні еко-
номічні операції через Інтернет, створюють віртуальні 
гроші, які не підкріплені товарами та послугами, але 
можуть бути конвертовані в кредитні зобов’язання під 
застави реальних товарів і послуг [4 ].

Кризу виникнення нових ринків можна проілю-
струвати на прикладі так званої кризи «доткомів», тоб-
то Інтернет-компаній з окремими Інтернет-адресами, 
які ведуть електронний бізнес. Криза «доткомів» мала 
місце у світі у 2000 р. Вона була пов’язана з надмірни-
ми інвестиціями в Інтернет-економіку, які не були під-

кріпленими відповідним зростанням споживання чис-
тих Інтернет-продуктів. Втім, хоча криза і вдарила по 
Інтернет-економіці, вона не призвела до її повного зни-
щення. Однак вимоги до ліквідності Інтернет-проектів 
підвищилися.

Світова фінансова криза ХХІ століття розпочала-
ся спочатку в США як наслідок іпотечної кризи, що ви-
кликала різкий спад цін на нерухомість. «Роздування» 
цін, що передувало кризі, називають ефектом бульбашки. 
Поступово криза з іпотечної почала трансформуватися 
у фінансову і торкнулася не лише США. Почалися бан-
крутства великих банків, порятунок банків з боку націо-
нальних урядів. Котирування на фондових ринках різко 
знизилися протягом 2008 р. та на початку 2009 р. Для 
компаній істотно скоротилися можливості отримання 
капіталів при розміщенні цінних паперів. У 2008 р. криза 
набула світового характеру і поступово почала проявля-
тися у масовому зниженні обсягів виробництва, знижен-
ні попиту і цін на сировину, зростанні безробіття тощо.

Україна пережила світову фінансову кризу 
2008 р. надзвичайно складно. Падіння ВВП та інших 
макропоказників, за результатами досліджень Світового 
Економічного Форуму, було одним із самих різких падінь 
серед всіх досліджуваних країн. Це свідчить про значні 
економічні та політичні зміни, які відбулись за цей час в 
країні за період світової фінансової кризи. У 2011 – 2012 рр. 
країна змінила тенденцію та покращила свої позиції, про 
що доводить підвищення рангу України у міжнародному 
рейтингу одразу на сім позицій. Вона займає 82-е місце 
у Рейтингу Глобальної Конкурентоспроможності за  – 
2012 рр. із загальним балом у 4,0. Якщо цей результат 
порівняти з вибіркою країн за 2010 – 2012 рр., то прогрес 
України складає сім позицій (89 місце) [5, c. 32].

Слід урахувати, що на характер економічних ци-
клів істотно впливає науково-технічний прогрес 
(НТП). Пришвидшення темпів НТП зумовлює 

прискорення оновлення основного капіталу, яке спосте-
рігається на всіх фазах циклу, включаючи фазу кризи.  
У результаті надвиробництво товарів, як характерна 
риса кризи, змінюється надвиробництвом капіталу і 
хронічною недовантаженням виробництва. Це призво-
дить до розмивання класичної, пофазної динаміки ци-
клу і циклічного характеру відтворення в цілому.

Рис. 1. Види світових криз у розвитку суспільства

Джерело: складено автором на основі [1; 2; 3].

Види світових криз  

криза перерозподілу
капіталу

(переівестування) 

криза виникнення
нових ринків
(«доткомів»)  

криза надмірного
виробництва

(перевиробництва)
 

криза надмірного
споживання

(переспоживання)
 

криза іпотечних
кредитів

(фінансова криза)  
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2. Інноваційний супровід кризи надмірного спо-
живання 

Сьогодні все більше вчених відзначають поступове 
настання кризи надмірного споживання (переспоживан-
ня), яке притаманне не тільки високорозвиненим краї-
нам, але й країнам не з дуже високим рівнем розвитку. 
Зокрема, український вчений проф. Кендюхов О. у статті 
у газеті Дзеркало тижня відзначає: «…Сучасна філосо-
фія маркетингу безперервно формує стереотипи життє-
вих цінностей і принципів поведінки: розкішні будинки, 
розкішні автомобілі, ресторани, дорогий одяг як само 
собою зрозумілі домінуючі цінності, спорт як візуальне 
розвага для любителів пива. Прямий наслідок філософії 
маркетингу – споживча «булімія», неможливість наси-
чення: невгамований голод породжує ще більший голод. 
Філософія традиційного маркетингу - філософія вічного 
голоду. Саме вона стала головною причиною першої в іс-
торії людства світової кризи переспоживання…» [6].

Цікавою, на нашу думку, є заклики С. Пацюка та  
К. Матвієнко. Автори у своїй роботі [4] стверджують, що 
правильні дії української влади полягають у тому, щоб 
запросити копірайтерів, рекламодавців і телевізійників 
і повідомити їм, що зміст маркетингових послань у ре-
кламі не повинен бути спрямований на надмірне спо-
живання, на зростання розваг та відпочинку, на просу-
вання гламуру. Навпаки, зміст реклами має стимулювати 
помірне споживання, зменшення розваг та відпочинку, 
вибір не гламурних, а функціональних товарів та послуг. 
Автори пишуть [4]: «…владі потрібно вірно зорієнтува-
ти бізнес через чіткі послання для бізнесу: спрямовуйте 
бізнес на внутрішню ліквідність продукції металургії та 
хімії; орієнтуйтесь на відновлення тих структур економі-
ки, які лінувалися створювати раніше: машинобудуван-
ня, будівництво мостів та залізниць, будівництво житла 
на засадах лізингу, а не кредитування, де гарантом ви-
ступатиме держава. Згортайте виробництво гламурних 
товарів і послуг; спрямовуйте діяльність на розвиток 
інфраструктур, де держава буде вас підтримувати…». 

Очевидно, що загострення конкуренційних явищ 
і кризи надмірного споживання відбувається 
на фоні глобальних тенденцій в інноватиці. До 

останніх можна віднести, по-перше, зростання кількості 
новацій та нововведень; по-друге, нарощування частоти 
нововведень та скорочення часових інтервалів між ра-
дикальними; по-третє, істотне скорочення життєвого 
циклу товару, що пов’язане із попередніми тенденція-
ми. Наприклад, часові проміжки між двома науково-
технічними революціями (далі НТР) у попередніх епохах 
складали століття, як наприклад, між винайденням паро-
вого двигуна (ХVІІІ ст.) і двигуна внутрішнього згорання 
(ХІХ ст.). У сучасному світі інтервали між НТР склада-
ють 5 – 10 років.

Адаптивність людей до інновацій має певні межі. 
Найперший грізний сигнал щодо можливої втоми люд-
ства від нововведень надіслав Елвін Тоффлер, який пе-
редбачив інноваційний шок у своїх працях «Шок май-
бутнього» (1970) та «Екоспазм» (1975). Елвін Тоффлер 
(Alvin Toffler) – американський соціолог і футуролог, 
один із авторів концепції постіндустріального су спіль-

ства. Наукова концепція Елвіна Тоффлера ґрунтується 
на ідеї, що людство переходить від одної до іншої стадії, 
тобто на зміну першій хвилі (аграрне суспільство) і дру-
гій (індустріальне суспільство) приходить нова, яка веде 
до створення (надіндустріального) інформаційного, або 
постіндустріального суспільства. 

Він переконливо довів, що потрясіння, які відбу-
ваються,– це не просто «друга промислова революція» 
або перехід до «економіки послуг», а невимірне біль-
ше – народження принципово нової, невидимої людям 
цивілізації, яка змінює основи їх буття. Високе безробіт-
тя супроводжує прихід нового, і люди, які звільняють-
ся, не розуміють, що вже ніколи не відкриються ті самі 
заводи або офіси, а якщо відкриються, то там не буде 
попередньої роботи. На очах змінюються всі структу-
ри економіки і суспільні інститути, примушуючи людей 
безперервно перекваліфіковуватися. Цей «ефект аксе-
лерації», який прискорює потік нових ситуацій і відно-
син, проходить через свідомість людей, перебудовуючи 
її, змінює поведінку людини, що чинить опір [1].

Результат зазначених праць – це розкриття при-
хованого змісту важких економічних і соціальних 
потрясінь перехідного періоду як часу абсолютно 

необхідного, величезного і багатогранного розвитку 
переважної більшості населення. Ціна безконтрольнос-
ті цього розвитку – втрата багатьма людьми віри у себе, 
енергії і життєвих сил, розпад сімей, різкий ріст стре-
сів, захворювань і смертності, алкоголізму, наркоманії, 
злочинів. «Шок майбутнього» – це очікуваний масовий 
катастрофічний прояв перерахованих соціальних бід і 
деформацій.

Незважаючи на попередження, людство не змен-
шило оберти у інноваційній гонці. Російський вчений 
А. І. Прігожин наводить такі причини цього явища [2, с. 
130]:

 всесвітньо-історичний закон зростання потреб, 
оскільки людям завжди чогось бракує;

 художньо-естетичний закон відсторонення, 
відкритий Віктором Шкловським (всіляка ху-
дожня форма себе вичерпує, а наступна за нею 
виникає на опозиції попередньої, тобто пови-
нна бути дивною у своїй появі – імпресіонізм 
виглядав дико у порівнянні з класицизмом);

 підприємництво, виробництво змушені постій-
но провокувати у клієнтури нові потреби, щоб 
забезпечити собі збут, а кращий засіб для цьо-
го – нововведення;

 прагнення людей до новизни, до оновлення по 
двох психологічних причинах: перша – при-
страсть до пізнання і творіння нового, друга – 
необхідність нових подразників психіки від 
утоми від звичного.

Як наслідок, на думку проф. О. Кендюхова, «…за-
вдяки маніпуляціям із суспільною свідомістю, людські 
бажання культивуються, як кукурудза в поле. Кожен 
день кожна людина занурюється в благодатний ґрунт з 
вирощування бажань, на кожному кроці, кожну хвилину 
миготять щасливі, радісні обличчя володарів кремів, ма-
зей, автомобілів, пральних машин, туристичних путівок, 
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кредитних карток; з релігійних брошур розчулено посмі-
хаються члени різних сект; на світських тусовках бризка-
ють щастям розкішного життя зірки естради…» [6].

Чим більше бажань, чим сильніше людину мучать 
різні потреби, тим більше вона купує, тим більше спо-
живання, тим більша інноваційна активність бізнесу. 
Філософія маркетингу переросла рівень виявлення і 
задоволення бажань і досягла рівня їх створення через 
радикальні інновації. 

3. Інноваційне марнотратство та пороки сучас-
ної інноватики

Ми всі переконані в тому, що науково-технічний 
прогрес ставить перед суспільством масу нових викли-
ків і проблем. Запитань набагато більше, ніж відповідей 
на них. Одне є не дискусійним, що розвиток суспільства 
ґрунтується на досягненнях інноватики, а у суспільстві 
із надмірним споживанням роль інновацій є ключовою.

Таким чином, людство приречене на інноваційну 
гонку з нарощуванням швидкості, яке відбувається за 
умов невпинного зростання невизначеності. При цьому 
вчені відзначають наявність принаймні чотирьох поро-
ків сучасної інноватики.

Поперше, мова йде про так зване «надмірно ком-
фортне споживання» [2], яке є проявом вищезгаданої 
кризи надмірного споживання благ суспільством, а саме:  
витрати ресурсів і часу задля пропозиції та демонстрації 
надмірного комфорту (щоденне прання і зміна постіль-
ної білизни та халатів у готелях тощо).

Подруге, проблемою світової економіки загалом і 
вітчизняної насамперед, можна вважати високу частку 
так званого «інноваційного півфабрикату». До основних 
причин можна віднести швидке старіння нововведення 
вже на етапі його виготовлення, а то й розроблення. На 
практиці також можуть виявлятись недоліки роботи 
після певного використання, тоді приходиться поверта-
тись до попередньої моделі. Моральне застарівання при 
фізичній новизні – це також парадокс інноватики.

Попит на інновації з боку ринку неперервно тисне 
на їх виробництво. У цьому зв’язку ринок є ненаситним, 
оскільки, тільки з’явившись, нововведення ризикує бути 
витісненим іншим, яке також недовговічне. Тенден-
ція прискорення зміни товарів, послуг є невблаганною 
і тяжкою як для виробників, так і для більшої частини 
споживачів. Як відомо, серед споживачів є тільки 2,5% 
новаторів – осіб, які дуже легко сприймають новинки, 
найбільш ризикові, космополітичні, спілкуються з ін-
шими новаторами. Інші групи споживачів значно склад-
ніше сприймають інновації. 

В Україні, окрім вищезгаданих причин, існують до-
даткові перешкоди освоєнню і впровадженню науково-
технічних розробок у виробництво. Мова йде про висо-
ку частку невдач, нереалізованих на практиці науково-
технічних розробок, що є справжньою проблемою ві-
тчизняної інноватики. Станом на 01.01.2009 р. загальна 
чисельність працівників організацій, які виконували 
наукові та науково-технічні роботи в Україні, станови-
ла 149,7 тис. осіб, у тому числі 4454 докторів та 17127 
кандидатів наук [8]. У той же час, обсяг інноваційної 
продукції, тобто виробленої переважно з використан-

ням науково-технічних розробок, становив усього 5,9% 
загального обсягу промислової продукції [8]. Ці дані 
свідчать про вкрай незадовільний стан комерціалізації 
результатів науково-технічних розробок в Україні. 

Високовартісні науково-технічні розробки, дорогі 
патенти нерідко не є затребуваними у реальній еконо-
міці. Зазвичай довести результати науково-дослідних 
робіт університетів чи академічних установ принаймні 
до дослідного взірця є дуже складно. Підтримувати такі 
проекти підприємства відмовляються через високий ри-
зик і тривалий термін окупності. Обидві сторони нама-
гаються отримати максимальний економічний ефект від 
своєї активності на ринку. Підприємства готові впрова-
джувати лише повністю завершені розробки з мінімаль-
ними інвестиціями та малим періодом окупності, у той 
же час університети не мають обігових коштів для до-
ведення своїх розробок до готових для впровадження, 
а в деяких випадках розробники необґрунтовано зави-
щують ціну. Варто відзначити, що через низький рівень 
технологічного оснащення підприємств, значна кіль-
кість розробок не може бути комерціалізована в даний 
момент. Кожен з учасників процесу прагне мінімізувати 
свої ризики. У свою чергу, на ринку присутні розробки 
іноземних фірм, які, можливо, за своїми характеристи-
ками і гірші за створені вітчизняними науковцями, про-
те готові до впровадження і мають розвинену мережу 
подальшого сервісного обслуговування, зокрема і за до-
помогою вітчизняних інжинірингових компаній [9].

Потретє, ще одним різновидом патології іннова-
цій є так звана варіофікація як наслідок культу новиз-
ни [2, c. 132], коли винаходи стають самоціллю. Це по-
яснюється або амбіціями винахідників, їх намаганням 
отримати винагороду та/або прагненням підприємців 
інвестувати, можливо, у непрофільний, але високорен-
табельний вид діяльності. Таким чином, з’являються 
нові товари, які за параметрами можуть бути не кращі, 
а часом і гірші за попередні аналоги, але мають статус 
«інновації» і тому мають перевагу на іншими. Деякі вче-
ні відзначають засилля винахідницьких дрібниць, які 
насправді істотно нічого не змінюють, але потребують 
витрат часу, коштів і зусиль винахідників. 

Вагомою, на погляд авторів [9], є і проблема низь-
кої культури підприємництва вітчизняних уче-
них, що пояснюється браком знань у сфері па-

тентного захисту, маркетингу, проектного менеджмен-
ту. Значну роль відіграє і інертність наукових і науково-
педагогічних працівників університету, які з острахом 
ставляться до будь-якого ризику. Враховуючи, що серед-
ній вік науковців, які працюють в університетах, сягає 
близько 60 років, вони не мають досвіду роботи в рин-
кових умовах і комерціалізація результатів не була кри-
терієм оцінки наукових досягнень. Основну мету своєї 
діяльності вчені вбачають саме в досягненні наукового 
результату, захисті дисертацій, публікаціях монографій, 
статей у рейтингових журналах, а не в комерціалізації 
отриманих результатів. Науковці отримують державну 
заробітну платню, яка, у свою чергу, є значно нижчою 
за оплату при роботі в приватних структурах. Наукова 
робота втратила популярність у сучасному суспільстві 
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серед молодих людей, які не бажають розділити долю 
своїх наставників, і тільки одиниці з них продовжують 
займатися науковою роботою, проте підприємницька 
діяльність не є їх життєвим пріоритетом.

ВИСНОВКИ
Циклічному розвитку суспільства притаманні свої 

об'єктивні причини та періодичне виникнення криз. Сві-
тові кризи минулого століття були викликані зрушення-
ми у сукупній пропозиції як результат надвиробництва 
в 30-х рр. та перерозподілом капіталу на різних ринках 
у 70-ті роки ХХ ст. На сучасний циклічний розвиток іс-
тотний вплив здійснює науково-технічний прогрес (далі 
НТП) і сучасні інформаційно-комунікаційні технології. 
Мова йде про кризу виникнення нових ринків (як от 
«криза доткомів» у 2000 р.) та кризу іпотечних кредитів, 
яка переросла у 2008 р. у світову фінансову кризу. Сьо-
годні все більше авторів відзначають настання кризи 
надмірного споживання, яка потребує свого інновацій-
ного забезпечення.

Темпи НТП все зростають. Те, про що передбача-
лося за десятки років, настає вже завтра. Фахівці ствер-
джують, що в 20-х роках нашого століття ми досягнемо 
того стану, коли люди будуть контрольовані. А контро-
льованість є перший ступінь керованості. Абсолютно па-
радоксальна річ: ми прагнемо до максимального добро-
буту, панування над природою, а плоди справ наших за-
грожують нам тим, що ми стаємо рабами своїх творінь. 

Якщо в Україні вчені продовжують обговорювати 
питання активізації інноваційних процесів, то на Заході 
відповідно виникають заклики вчених щодо зміщення 
пріоритетів управління інноваціями, а саме: замість їх 
всебічної підтримки на національному рівні орієнтація 
на певне пригальмування НТП («моніторинг нововве-
день»). Враховуючи прояви інноваційного марнотрат-
ства, очевидно, що криза надмірного поживання спря-
мовує світове суспільство на інноваційну гонку, яка не 

завжди економічно і соціально виправдана. Адже інно-
вації – це не самоціль, а лише інструмент гармонійного 
розвитку суспільства. Водночас, потребують додатково-
го вивчення питання впливу маркетингу та інноватики 
на розвиток кризи надмірного споживання в Україні, що 
і стане предметом подальших досліджень автора.         
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Конкурентоспроможність національного товарови-
робника є однією з ключових передумов забезпе-
чення конкурентоспроможності економіки країни. 

У свою чергу, конкурентоспроможність національного 
товаровиробника залежить від наявності конкурентних 
переваг і вміння ефективно їх використовувати.

Різним аспектам конкуренції та конкурентоспро-
можності присвячені праці Г. Азоєва, Н. Задорожної, А. 
Зозулєва, Б. Карлофа, В. Павловой, С. Попова, М. Пор-
тера, Н. Тарнавської, Ю. Іванова, О. Тищенка, Р. Фатхут-
дінова та ін. Однак дослідження конкурентних переваг 
національного товаровиробника потребує подальших 
напрацювань. Зважаючи на широту аспекту дослідження 
конкурентних переваг, метою статті обрано місце капі-
талу у системі конкурентних переваг товаровиробника. 

Капітал є однією з найбільш уживаних та супе-
речливих економічних категорій. Тлумачення сутності 
капіталу змінювалося разом з еволюцією економічних 
відносин, що, певним чином, позначалося на поглядах 
економістів на сутність і призначення капіталу. Одним із 
перших підходів до визначення сутності капіталу можна 
вважати матеріально-речовий, який досліджує капітал з 
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позицій сукупності матеріальних цінностей, придатних 
для використання у виробництві. Такий підхід був домі-
нуючим для епохи класичної економічної теорії [9, 23, 13].

Переважання матеріально-речового тлумачення 
капіталу в епоху класичної економічної теорії, на 
наш погляд, зумовлено особливостями не тільки 

економічних відносин, але і специфікою розвитку про-
дуктивних сил та виробничих відносин. Саме на цей етап 
припадають технічні революції, які дозволили створити 
нові прогресивні засоби виробництва. У той період ка-
піталіст, який володів продуктами відкриттів свого часу, 
використовував машинну працю, замість ручної, був на 
крок попереду від своїх конкурентів. Така ситуація сфор-
мувала відношення до засобів виробництва як джерел 
прогресу, отримання прибутку, економічної влади тощо.  
З розвитком продуктивних сил змінювався і характер 
економічних відносин, зростала роль грошових коштів, 
внаслідок чого сформувався інший підхід до тлумачення 
сутності капіталу – грошовий. Класичним визначенням 
капіталу прийнято вважати визначення К. Маркса: «Ка-
пітал – це вартість, яка самозростає» [11].

Серед економістів ХІХ ст. термін «капітал» нале-
жав тільки до того сегмента багатства, який був продук-
том минулого виробництва. Багатство, яке не було виро-
бленим, таке, як земля або родовища корисних копалин, 
було вилучене з визначення капіталу. Дохід від капіталу 
(визначений у такий спосіб) називався прибутком або 
процентом, тоді як дохід від природних ресурсів на-
зивався рентою. Сучасні економісти, для яких капітал 
означає просто сукупність товарів і грошей, що викорис-
товується для створення ще більшої кількості товарів і 
грошей, уже не вдаються до такого поділу [18, с. 101].

У кінці ХІХ ст. інтерес до визначення економічної 
сутності капіталу посилився, однак єдиного підходу так 
і не було вироблено, оскільки капітал розглядали і як 
засоби праці, і як гроші, і як певну абстракту величину, 
яка здатна приносити прибуток. Аналогічна тенденція 
збереглася і у ХХ ст. [10, 12, 22, 28]. Спільним для всіх 
наведених підходів до визначення сутності капіталу є 
очікувана вигода від вкладення капіталу у певний ви-
робничий процес, здатність задовольнити очікування 
власника капіталу. На відміну від економістів першої по-
ловини ХІХ ст., у наведених підходах капітал не розгля-
дається тільки як уречевлена у минулому праця, здатна 
створити нову вартість. Поруч із засобами праці капіта-
лом визнаються і гроші та інші блага.

Сучасні трактування капіталу є ще глибшими, од-
нак і вони не позбавлені суперечностей [2, с. 29; 4, с. 125; 
3, с. 251; 27, с.125; 15, с. 11; 8, с. 8]. У зазначених працях 
під капіталом визнають запаси благ, будь-які інвестицій-
ні ресурси, грошові доходи та грошові ресурси, частину 
фінансових ресурсів, яка буде вкладена у процес вироб-
ництва, джерело багатства тощо.

У процесі виробництва та на стадіях обігу постій-
но виявляється двоїста сутність капіталу, що визначає 
його як джерело для створення продуктивного актив-
ного капіталу та як причину виникнення зобов'язань 
підприємства. Лише правильне розуміння суті капіталу 
в усіх його багатогранних проявах призведе до макси-
мально ефективного функціонування кожного окремо 
взятого підприємства та економіки загалом [21, с. 59]. 
Підсумовуючи викладене вище, варто окреслити такі 
ознаки капіталу (рис. 1).

Узагальнюючи наведені підходи, вважаємо, що 
капітал – це сукупність ресурсів, наявних у роз-
порядженні товаровиробника, які можуть бути 

використані для створення нової вартості та отримання 
економічної вигоди. Виходячи з цього у складі капіталу 
підприємства можна виокремити: засоби праці, здатні 
створювати нову вартість та приносити прибуток; фі-
нансові ресурси, які можуть бути направлені у процес 
створення нової вартості або вкладені з метою отри-
мання прибутку; земля та природні ресурси, наявні у 
розпорядженні або користуванні товаровиробника; ін-
телектуальна власність та нові знання; фінансові акти-
ви, які приносять прибуток.

Зважаючи на роль капіталу у процесі життєдіяль-
ності будь-якого економічного суб’єкта, його можна 
вважати однією з голових конкурентних переваг то-
варовиробника. Перш ніж розглянути капітал у якості 
конкурентної переваги, визначимося із сутністю конку-
рентних переваг та їх роллю у формуванні і підтриманні 
конкурентоспроможності товаровиробника.

Незважаючи на поширення терміну «конкурентна 
перевага» єдиного підходу щодо його тлумачення немає. 
Аналіз підходів вітчизняних і зарубіжних вчених до ви-
значення сутності конкурентних переваг дозволив нам 
згрупувати наявні підходи наступним чином (табл. 1).

Рис. 1. Характерні ознаки капіталу

Ключові ознаки капіталу  

Об’єкт
управління  

Накопичена
вартість  

Виробничий
ресурс 

Інвестиційний
ресурс 

Джерело
доходу 

Об’єкт купівлі-продажу  
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Найбільш узагальненим визначенням конкурент-
ної переваги можна вважати таке: конкурентна перева-
га являє собою відносну категорію, що проявляється в 
конкурентному середовищі, має стабільність і високий 
рівень адаптації до умов, що змінюються, і визначає 
можливості ефективного функціонування системи [25, 
с. 33]. На наш погляд, таке тлумачення сутності конку-
рентної переваги є найбільш широким і адаптованим 
до сучасних умов. Наявність конкурентних переваг не 
можна вважати запорукою конкурентоспроможність 
товаровиробника. Конкурента перевага формує пере-
думови для виготовлення економічного блага, яке за-
довольнить потреби споживача, за рахунок особливих 
якостей такого блага. Однак цього можна досягти лише 
у випадку реалізації конкурентних переваг завдяки ком-
петентному управлінню діяльністю підприємства.

Капіталу товаровиробника властиві наступні клю-
чові ознаки конкурентної переваги, а саме:

1. Ексклюзивна цінність. Капітал має ексклюзив-
ну цінність, володіння кою дає суб’єкту власності пере-
вагу над конкурентами. Ексклюзивна цінність полягає 
не тільки у більшій вартісній характеристиці капіталу, 
але і його якісних характеристиках та винятковому зна-
ченні для суб’єкта, який володіє капіталом.

2. Унікальність. Ця характеристика властива тій 
частині капіталу, яка є рідкісною і недоступною для всіх 
учасників. Володіння таким капіталом дозволяє товаро-
виробнику продукувати економічні блага, які характе-
ризуються винятковими характеристиками і є унікаль-
ними на даному ринку в конкретний момент часу.

3. Здатність забезпечувати перевагу над пря-
мими конкурентами. Така властивість забезпечується 
завдяки кількісним характеристикам капіталу (напри-
клад, більший обсяг фінансового капіталу значно роз-
ширює можливості бізнесу, порівняно з аналогічним 
бізнесом конкурентів, у розпорядженні яких менші об-
сяги капіталу), а також якісним параметрам (швидкість 
залучення, вартість, термін використання тощо).

4. Залежність реалізації конкурентної перева-
ги від накопиченого попереднього досвіду. Ця влас-
тивість капіталу обумовлюється його двоїстою приро-
дою – наявність капіталу сама по собі не є конкурент-

ною перевагою. Як конкурентна перевага капітал реалі-
зується у процесі компетентного управління ним. Чим 
більшим є накопичений суб’єктом управління досвід, 
тим більшим буде ефект від використання капіталу як 
конкурентної переваги.

Як конкурентна перевага капітал чинить значний 
вплив на конкурентоспроможність товаровиробника. 
Поперше, вплив капіталу на конкурентоспроможність 
закладається на етапі вибору джерел формування ка-
піталу. Кожна із складових джерел формування капіта-
лу (власний, позиковий, залучений) має свою вартість, 
яка визначає сукупну вартість сформованого капіталу. 
Низька вартість сформованого капіталу порівняно з 
конкурентами підвищує конкурентоспроможність това-
ровиробника. При оцінці капіталу як конкурентної пе-
реваги з позиції його вартості необхідно враховувати не 
тільки явні витрати, понесені на формування та обслу-
говування капіталу, але і його альтернативну вартість, 
тобто втрачений прибуток внаслідок надання переваги 
окремій складовій капіталу. Особливо це актуально для 
власного капіталу.

Подруге, вплив на конкурентоспроможність това-
ровиробника визначається ступенем ефективності ви-
користання сформованого капіталу. Досліджуючи ефект 
фінансового левериджу, формувати капітал необхідно з 
урахуванням не тільки ступеня допустимої фінансової 
залежності, але і з урахуванням зміни рентабельності 
власного капіталу при збільшенні частки позикового.

Потретє, вплив капіталу на конкурентоспро-
можність товаровиробника визначається його здатністю 
створювати нову вартість. Чим інтенсивнішою є оборот-
ність капіталу, тим більший обсяг новоствореної вартос-
ті буде припадати на одиницю вкладеного капіталу.

Розглядаючи капітал підприємства у контексті 
сформованого майна, яке задіяне у процесі створення 
нової вартості, відзначимо, що тут його вплив на кон-
курентоспроможність визначається, передусім, якістю 
техніко-технологічної бази та ефективністю викорис-
тання. Ефективність використання капіталу як сформо-
ваної техніко-технологічної бази визначає продуктив-
ність товаровиробника, а значить, і можливість задо-
вольнити платоспроможний попит.

Таблиця 1

Теоретичні підходи до визначення сутності конкурентних переваг

Підхід Компаративний Ресурсний Ринковий Поведінковий

Сутність

Конкурентні переваги роз-
глядаються порівняльні 
характеристики суб’єкта,  
які забезпечують більш 
виграшний стан для одного 
суб’єкта порівняно 
з іншими

Конкурентні переваги 
ставляться у залежність від 
факторів виробництва, які 
сформувалися в країні. Або 
ж їх ототожнюють з уні-
кальними ресурсами, яки-
ми володіє підприємство

Конкуренті переваги 
розглядають як наслі-
док володіння ексклю-
зивними цінностями 
або уміння краще 
переборювати сили 
конкуренції

Діяльність (або відно-
сини) направлена на 
удосконалення влас-
ної діяльності та осла-
блення конкурентів

Прихильники Г. Азоєв, Н. Куденко, С. По-
пов, В. Нємцов, Л. Довгань

М. Портер, Б. Карлофф,  
А. Градов, В. Маркова

М. Книш, А. Шегда,  
Р. Фатхутдинов, 
П. Забєлін, Н. Моісєєва, 
Ж.-Ж. Ламбен

А. Зозулев,  
Павлова В. А.,  
Задорожня Н.

Джерело: складено автором на основі 1, 5, 6, 7, 14, 16, 17, 19, 20, 24, 25, 26, 30.

www.business-inform.net



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
іч

н
а 

те
о

рі
я

БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012 15

Якість техніко-технологічної бази визначає такі 
параметри виробленої продукції як енерго- та матеріа-
ломісткість, які впливають на собівартість продукції та 
визначають конкурентоспроможність виготовленого 
товару по ціні. Також важливою характеристикою, яка 
впливає на конкурентоспроможність товаровиробника, 
є ступінь інноваційності техніко-технологічної бази, її 
відповідність домінуючому технологічному укладі у пе-
редових країнах світу. З цієї точки зору, якщо техніко-
технологічна база товаровиробника сформована за 
рахунок обладнання третього та четвертого техноло-
гічного укладів, то навіть за високого коефіцієнта при-
датності такий основний капітал не можна розглядати 
у якості конкурентної переваги, оскільки домінуючим у 
провідних країнах світу є п’ятий та шостий технологічні 
уклади. Таким чином, характеристики капіталу як кон-
курентної переваги товаровиробника можна відобрази-
ти таким чином (рис. 2).

кування власних та використання зовнішніх інновацій. 
Саме сучасна техніко-технологічна база дозволяє акти-
візувати інноваційні розробки підприємства, підвищити 
ступінь інноваційності його продукції. Управління цією 
конкурентною перевагою ускладнюється тим, що това-
ровиробник має оперативно реагувати на втрату конку-
рентною перевагою своєї ексклюзивності (наприклад, 
моральний знос, збільшення енергомісткості виробни-
цтва) та відмовлятися від конкурентної переваги, яка 
втратила свою актуальність. Однак швидкість реакції за-
лежить не тільки від компетенції товаровиробника, але і 
від умов, які створює держава для оновлення основного 
капіталу (амортизаційна політика, податкове стимулю-
вання оновлення основного капіталу, стимулювання 
енергозбереження тощо). Виходячи з вищевикладеного, 
ефективність використання капіталу як конкурентної 
переваги залежить не тільки від компетентності товаро-
виробника, але і від передумов, які створює держава.   

Рис. 2. Характеристики капіталу як конкурентної переваги товаровиробника

КАПІТАЛ ТОВАРОВИРОБНИКА  

Як сукупність засобів
виробництва  

Як джерело формування майна
підприємства та фінансування його

діяльності  

Низька вартість використання
порівняно з конкурентами  

Вища ефективність
використання порівняно

з конкурентами 

Інтенсивність використання  

Якість техніко-
технологічної бази

Інтенсивність
використання 

Продуктивність  

 

Капітал як конкурента перевага з точки зору дже-
рела формування майна підприємства та фінансування 
його діяльності (тобто основи фінансового забезпечен-
ня конкурентної стратегії) вписується в основі базові 
теорії забезпечення конкурентоспроможності підпри-
ємства, а саме:

1. Продукування власних і використання зовніш-
ніх інновацій як джерела формування нових конкурент-
них переваг [24, с. 66]. 

2. Пріоритетний розвиток персоналу та впрова-
дження менеджменту знань [20].

3. Побудова внутрішніх переваг за системою ко-
реня [24]. 

4. Підвищення ефективності використання гло-
бальних інформаційних джерел [17, с. 83].

Таким чином, капітал як джерело формування ре-
сурсів підприємства є гнучкою конкурентною перева-
гою, наявність якої дає широкі можливості вибору тієї 
чи іншої стратегії розвитку. Натомість капітал як сукуп-
ність засобів виробництва є менш гнучкою конкурент-
ною перевагою, однак визначальною у концепції проду-
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корнівська в. о.

кандидат економічних наук

київ

У сучасних умовах важливою складовою держав-
ної політики в Україні повинно стати створен-
ня інститутів розвитку як джерела економічної 

модернізації та відправної точки глибинних інновацій 
соціоінституційного характеру, виражених відновлен-
ням систем взаємодії в українському суспільстві та його 
консолідацією.

Метою статті є дослідження соціоінституційних 
диспропорцій українського суспільства та обґрунтуван-
ня ролі інститутів розвитку в процесі їх подолання та мо-
дернізації українського соціоінституційного простору. 

Сучасне українське суспільство – це суспільство 
переважного роз’єднання та сегментування. Економіч-
ний суверенітет нашої країни, як доводить д. е. н. Гри-
ценко А. А., ми формували через заперечення, подолан-
ня залежності. Тому в процесі побудови незалежності 
України ми отримали її редуцированний варіант, засно-
ваний не на внутрішніх якостях нашої економіки, а на 
бажанні бути «незалежними від», на бажанні виокреми-

тися з старої радянської системи взаємодії, роз’єднатися 
з нею. 

Українське суспільство етнічно, культурно та ре-
гіо нально-економічно поділяється на Схід, Захід та 
Центр, причому такий поділ укорінює соціоінститу-
ційні та цивілізаційні протиріччя, що поглиблюються 
фінансово-інвестиційними викривленнями політичного 
характеру (підтримка Сходу чи Заходу залежно від по-
літичного циклу). Існування такого поділу обумовлює 
ментальний розділ і значні соціоінституційні бар’єри. 

Поглиблення проблем зростаючої соціальної не-
рівності в Україні приймає не просто характер соціально-
структурного дисбалансу, у сучасних умовах воно стає 
фактором погіршення безпеки країни, роз’єднуючи лю-
дей не тільки економічно, але в першу чергу – соціокуль-
турно та ментально; що в умовах зростаючої соціальної 
активності української молоді (її представники більшою 
мірою орієнтовані на демократичність, громадський 
контроль, участь у прийнятті рішень [1]) може стати 
фактором соціальних конфліктів та організованого ма-
сового протесту. За даними опитування Центру Разум-
кова, у грудні 2011 року 52% респондентів були готові 
прийняти участь у акціях протесту. 

Значною проблемою фінансово-економічного та 
соціо-культурного характеру стають глибокі дисбаланси 
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та роз’єднання між реальним та фінансовим сектором 
економіки України. Доктор економічних наук Шинарук 
Л. В. доводить випереджальний розвиток фінансової 
діяльності, яка, незважаючи на кризові тенденції, вко-
рінює свій статус у структурі економіки України, по-
глиблюючи її диспропорційність. Але це не єдине ви-
кривлення, проблема розшарування доходів населення, 
отриманих у фінансовому та нефінансовому секторі, 
вкорінює уявлення про фінансовий ринок як про найба-
жаніший сектор професійної реалізації [2]. Так, за дани-
ми Держкомстату України, фінансова діяльність лиша-
ється однією з найпривабливіших галузей з точки зору 
оплати діяльності (табл. 1).

При цьому, як вважає українське населення, про-
фесійна реалізація є найуспішнішою при отриманні юри-
дичної та економічної освіти [3] (на які створює попит 
саме фінансова діяльність). Хоча дослідження було про-
ведене в 2006 році, у сучасних умовах ситуація на ринку 
праці не змінила думки українців: фахівці з фінансово-

економічних напрямків діяльності отримують значні 
переваги в оплаті праці, порівняно з представниками 
виробничих професій (наприклад, як повідомляє До-
слідницький центр рекрутингового порталу Superjob.ua 
[4], оператори верстатів з ЧПУ певного профілю: лис-
тозгинальних, фрезерувальних або токарних, з досвідом 
роботи не менше 2 років в Києві можуть претендувати 
на дохід до 5000 гривень; ризик-менеджер з досвідом 
роботи 2 роки може отримувати 8000 гривень) [5].

Це глибоке соціоментальне викривлення: у сучас-
них умовах Україна являє собою не високорозвинену по-
стіндустріальну країну, в якій переважають галузі сфери 
послуг, що створюють попит на спеціалістів економічної 
та юридичної освіти, а є транс-кризовою індустріальною 
країною на шляху до подолання кризових тенденцій, до 
впровадження відновлювальних процесів та переходу 
до інноваційно-інвестиційного розвитку, що потребує 
спеціалістів професій, пов’язаних із виробництвом.  
В умовах необхідності запуску модернізаційних проце-

Таблиця 1

Середньомісячна номінальна заробітна плата за видами економічної діяльності у 2011 р.  
(у розрахунку на одного штатного працівника, грн)

Вид діяльності
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Усього 3498 3640 3709 3743 3798 3857 3880 3903 3924 3943

Сільське господарство, мисливство та пов’язані 
з ним послуги 4456 5410 4976 4910 4735 4668 4712 4749 :1 :1

Лісове господарство та пов’язані з ним послуги 2464 2693 2749 2766 2875 2947 3032 3144 3152 3162

Рибальство, рибництво 1559 1818 1909 2039 2189 2300 2342 2322 2356 2388

Промисловість 3336 3477 3513 3553 3590 3641 3676 3707 3736 3756

Добувна промисловість 8461 8708 8707 8948 8971 9087 9278 9360 9356 9388

Переробна промисловість 3126 3255 3300 3334 3365 3419 3454 3487 3515 3537

Виробництво та розподілення електроенергії, газу 
та води 4071 4272 4269 4328 4398 4435 4462 4479 4511 4519

Будівництво 2057 2156 2172 2214 2260 2326 2348 2400 2456 2485

Торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та 
предметів особистого вжитку 3297 3454 3528 3545 3565 3613 3635 3643 3658 3668

Діяльність готелів та ресторанів 2012 2076 2104 2144 2162 2159 2174 2185 2191 2203

Діяльність транспорту та зв’язку 3827 3980 4213 4199 4204 4229 4238 4252 4265 4278

Фінансова діяльність 7258 7591 7689 7720 7662 7756 7741 7724 7742 7746

Операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг  
і надання послуг підприємцям 3677 3824 3877 3894 3958 4041 4063 4099 4115 4125

Державне управління 4614 4701 4791 4907 5104 5281 5426 5447 5486 5586

Освіта 2584 2676 2703 2753 2865 2898 2869 2895 2911 2923

Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги 2043 2097 2141 2179 2302 2325 2317 2349 2369 2382

Надання комунальних та індивідуальних послуг; 
діяльність у сфері культури та спорту 3010 3119 3153 3197 3258 3290 3295 3316 3332 3353

1 Дані не наведено через високий рівень коефіцієнта варіації.
Джерело: Державний комітет статистики України // Електронний ресурс. – Доступний з : http://www.gorstat.kiev.ua/p.
php3?c=1140&lang=1
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сів абсолютно необхідним є переформатування соціаль-
них уявлень та установок українців, «потрібно форму-
вання нової соціальної структури суспільства ... Ці люди 
повинні рекрутуватися із середовища виробничників, 
інженерів, учених, викладачів, мислителів … завдання 
держави й ідеології – сформулювати нові конструкції, 
ідеали і смисли, напрям на творення матеріальних цін-
ностей, повагу до людини праці, прагнення до чесності і 
до справедливості» [6].

На жаль, у сучасних соціоінституційних умовах 
України, звертаючись до проблематики «професія – сус-
пільний статус», можна побачити не одне глибинне ви-
кривлення ментального характеру: так, довірою найви-
щого рівня, на думку українців, можуть користуватися 
вчителі та священнослужителі, яким, за результатами до-
сліджень Центру Разумкова [7], повністю довіряють 26,4% 
та 26,6% опитаних, при цьому як з економічної точки 
зору, так і з точки зору професійної реалізації, ці професії 
не можна назвати бажаними. Інакше кажучи, суспільство 
довіряє представникам певних професій, але воно «не 
виражає своєї довіри» в матеріальному контексті.

Наведений приклад демонструє істотну деформа-
цію соціоінституційного характеру: роз’єднання 
та протиставлення економічної ефектив-

ності та довіри, причому воно є глибинним, оскільки 
отримане українським суспільством ще з радянський 
часів, але якщо раніше ця проблема згладжувалась та 
мінімізувалась ідеологічним шляхом (усі професії зна-
чущі), то в сучасних умовах вона загострюється та ви-
ходить на поверхню економічних явищ. У проблеми 
протиставлення економічної ефективності та довіри є й 
зворотний бік: чи можна довіряти та відповідально вза-
ємодіяти з представниками великого бізнесу, результати 
економічної ефективності яких є найвищими? – саме це 
невирішене питання може провокувати опортуністичну 
поведінку населення. Отже, системи взаємодії в україн-
ському суспільстві деформовані та викривлені, що зу-
мовлено переваженням опортуністичних мотивацій.

Таких висновків доходять також і представники 
західної бізнес-спільноти, що намагаються реалізову-
вати бізнес-проекти в реальному секторі та сільсько-
му господарстві. Серед основних негативних моментів 
реалізації проектів в Україні вказуються не тільки нор-
мативні та економічні диспропорції, але й соціоінститу-
ційні та ментальні. Наприклад, данський інвестиційний 
фонд для Центральної та Східної Європи серед основ-
них ризиків бізнес-діяльності в Україні називає не тіль-
ки слабкість державних інститутів, відсутність рефор-
мування, нестабільність законодавства, нестабільність 
його трактування та використання, системну корупцію, 
бюрократію, негативний імідж країни в засобах масової 
інформації, але й середню кваліфікацію професіонала та 
низьку дисципліну. Поточну ситуацію діяльності фон-
ду в Україні в 2010 році представники характеризували 
як «розгубленість менеджерів», та відсутність зацікав-
леності в подальшій діяльності на Україні через нега-
тивний досвід роботи в нашій країні [8]. Розгубленість 
базувалася насамперед на неможливості українського 
населення адекватно реагувати на інноваційні підходи в 

адмініструванні та в практичній реалізації проектів, на 
опортуністичній поведінці та переваженні індивідуаліс-
тичних мотивацій. У цьому контексті слід усвідомлю-
вати, що проблема полягала головним чином не тільки 
в неприйнятті українським населенням інноваційних 
підходів, що пропонувати данські менеджери, а в за-
гальному нерозумінні та відсутності бажання зрозуміти 
контрагента у зв’язку з особливим соціоінституійним 
кліматом українського суспільства, побудованим на 
роз’єднанні та сегментуванні. 

Процеси роз’єднання українського суспільства 
все більше вкорінюються не тільки в регіональ-
ному, економічному, професійному контексті, 

але й переходять на мікрорівень – рівень сімей. Так, на 
сучасному етапі в результаті зростання трудової міграції 
характерним стає роз’єднання родин, що приймає ката-
строфічний характер на заході України через заробіт-
чанство жінок в європейських країнах. Масова еміграція 
молодих спеціалістів в країни Європи в пошуках роботи 
лишає батьків їх піклування та поглиблює роз’єднання та 
соціальні дисбаланси в українському суспільстві.

Подолання вказаних диспропорцій потребує соціо-
інституційних інновацій для забезпечення консолідації 
українського суспільства шляхом усунення викривлень 
соціоінституційного та ментального характеру. Постав-
лену ціль може бути досягнуто в процесі реалізації про-
ектів в рамках інститутів розвитку. 

По-перше, слід усвідомлювати, що показники емі-
грації та трудової міграції українського населення свід-
чать не тільки про зростаючі проблеми демографічного 
та економічного характеру (за даними групи Всесвітньо-
го банку з оцінки перспектив розвитку, станом на 2010 
рік кількість емігрантів склала 6563,1 тис. осіб [9]), але й 
про зрушення в настроях, оскільки українці стають все 
більше схильними до активних дій в пошуках кращого 
власного економічного та соціального становища. За 
даними Інституту демографії та соціальних досліджень, 
на сьогоднішній день покинути Україну в цілях пошуку 
роботи бажають 56% молоді у віці від 16 до 26 років, але 
при цьому опитування дітей трудових мігрантів з при-
воду їх схильності до підприємницької діяльності по-
казало, що рівень установок на зайняття підприємниць-
кою діяльністю в Україні у них значно вищий, ніж за 
кордоном [10]. Отже настрої такі, що навіть мінімальні 
позитивні зрушення в системі взаємодії держава – біз-
нес – суспільство було б сприйняте економічно актив-
ним населенням як призив до дій. 

Є думка, що фактором ефективної органічної 
модернізації (модернізації, яка реалізується в умовах 
ефективної взаємодії та взаємної підтримки держави – 
бізнесу – суспільства) є соціальний пласт людей, які 
«кровно зацікавлені в національно орієнтованій модер-
нізації…. цих людей ніяк неможна звинуватити в арха-
їчності, вони активно використовують Інтернет, вони 
виїжджають за кордон, в тому числі в пошуках рішень 
для свого бізнесу; сони частіше, чим великі компанії 
використовують інновації в бізнесі… Ця категорія гро-
мадян розвиває …. сучасні технології освіти, приватну 
медицину, намагається займатися актуальним містобу-
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дуванням, модернізацією сільського господарства та ін. 
Вони щільно пов'язані зі своєю територією проживання 
або за рахунок власності, або за рахунок раціонального 
розуміння, що їх ніде більше не чекають, або за рахунок 
ірраціональної любові до батьківщини. Цей шар кровно 
зацікавлений у стратегічному розвитку саме національ-
ного господарства, з тим щоб їх діяльність була більш 
захищеною і більш ефективною. Їх можна назвати «но-
вими ґрунтівниками». Вони … є природною базою орга-
нічною модернізації» [11]. У цьому контексті важливим 
відображенням настроїв українців є ставлення до неза-
лежності країни, яке, незважаючи на економічні труд-
нощі, розчарування у діях влади, негативну оцінку сус-
пільних тенденцій в нашій країні та невизначені очіку-
вання, є наріжним фактором можливого економічного 
відновлення: починаючи з липня 2008 року, прагнення 
незалежності в українців стабільно зростає, і воно зна-
ходиться поза межами політичного циклу (табл. 2). 

Таблиця 2

Якби референдум щодо проголошення державної 
незалежності України відбувався сьогодні, то як би Ви 
на ньому проголосували? (динаміка, 2001 – 2011 рр.)

Період
Підтримав би 
незалежність 

України

Не підтри-
мав би 

незалежність 
України

Не брав 
би участі в 

референдумі 
/ Важко 

відповісти

Серпень 2011 62,8 18,3 18,9

Серпень 2010 59,1 21,1 19,8

Липень 2009 52,2 25,1 22,6

Серпень 2008 52,1 22,2 25,6

Липень 2008 50,3 25,0 24,7

Липень 2006 58,8 20,1 21,1

Серпень 2005 59,5 19,6 20,9

Липень 2004 53,1 27,6 19,3

Серпень 2003 46,5 29,8 23,7

Серпень 2002 48,8 33,9 17,3

Серпень 2001 51,3 29,2 19,5

Джерело: результати опитувань Центру Разумкова. – Елек-
тронний ресурс. – Доступний з: http://www.razumkov.org.ua/
ukr/poll.php?poll_id=320

Якщо ці тенденції поєднати із бажанням молоді 
здійснювати підприємницьку діяльність в Україні, то це 
може стати важливим соціоментальним фактором пост-
кризового відновлення: українці готові активно діяти на 
шляху покращення власного економічного становища 
та становища своєї країни. 

Тому саме в сучасних умовах держава повинна пе
реходити до активних дій щодо створення інститутів 
розвитку, оскільки саме вони можуть стати не тільки 
джерелом економічної модернізації, вони можуть ста
ти відправною точкою глибинних інновацій соціоін
ституційного характеру, виражених відновленням 
систем взаємодії в українському суспільстві та його 
консолідації. У рамках інститутів розвитку в трикутни-

ку взаємодії держава – бізнес - суспільство всі учасники 
процесу отримують мотивації співробітництва через 
реалізацію проектного підходу: держава знаходить ін-
вестиційні ресурси для економічного відновлення та 
модернізації, одночасно реалізуючи інституційну мо-
дернізацію та забезпечуючи основи довгострокового 
економічного зростання; суспільство отримує необхід-
ні колективні блага соціального, інфраструктурного, 
культурного та інноваційного значення; бізнес отримує 
фінансово-економічні, адміністративні та правові моти-
вації для реалізації проектів довгострокового економіч-
ного та соціального змісту. 

Слід усвідомлювати, що реанімація систем взаємо-
дії в українському суспільстві в сучасних умовах 
буде відігравати наріжну роль в процесі реаліза-

ції інноваційної стратегії. Так, результати міжнародного 
дослідження в сфері інновацій компанії General Electric, 
представлених в щорічному докладі Global Innovation 
Barometer 2012 – Глобальний інноваційний барометр, 
показують, що в світі формується нова інноваційна мо-
дель, заснована на взаємодії та співробітництві – 86% 
керівників компаній, що взяло участь в опитуванні, 
вважають, що партнерство – важлива складова нової 
моделі інноваційності. Тому в сучасних умовах ми напо-
лягаємо на необхідності відродження систем співробіт-
ництва в українському суспільстві, на створенні ґрунту 
для консолідації суспільства в цілях соціоментальної 
модернізації як важливої складової модернізації укра-
їнського інституційно-економічного простору. Вказані 
цілі будуть реалізовані в процесі запуску проектів в рам-
ках інститутів розвитку.

Крім загальноприйнятих принципів організації ін-
ституті розвитку, апробованих в світовій практиці [12], 
в українському соціоінституційному середовищі слід 
дотримуватися таких принципів створення інститутів 
розвитку та ініціювання і запровадження проектів:

– для надання глибинного змістовного навантажен-
ня діяльності інститутів розвитку в цілях забезпечення 
суспільної підтримки їх кількість повинна бути строго 
обмеженою, для цього має бути створено єдиний універ-
сальний банк розвитку; в соціоінституційних та менталь-
них умовах українського суспільства вбачається більш 
ефективним використання універсального підходу до 
підтримки проектів. Виборча підтримка окремих підпри-
ємств, галузей, регіонів у межах спеціалізованих інститу-
тів розвитку представляється для суспільства як резуль-
тат діяльності лобістів або реалізації корупційних схем, 
тому навряд чи отримує необхідну суспільну підтримку;

– функціонування універсального банку розвитку 
на базі існуючих банківських установ повністю виклю-
чається, він повинний бути знов створеним. Аргумен-
тація: основна функція фінансових ринків – збір інфор-
мації та оцінка проектів і фірм з тим, щоб забезпечити 
рух фондів в напряму їх найбільш ефективного викорис-
тання. Якщо інформація викривлена, то це стає немож-
ливим і створюються основи для спекуляцій [13, c. 48]. 
На жаль, існуючі українські фінансові установи функці-
онують на основі асиметричності інформації в умовах 
постійно відтворюваних спекуляцій, які повинні бути 
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повністю виключеними в процесі реалізації проектів в 
рамках інституту розвитку;

– діяльність інституту розвитку повинна будува-
тись на основі індикативних планів не тільки для ство-
рення стратегічних орієнтирів, але й для налагоджуван-
ня діалогу між державою та суспільством [13, c. 177];

– у процесі розробки механізмів функціонуван-
ня інституту розвитку слід прийняти до уваги наріжну 
необхідність відновлення фінансово-інвестиційної вза-
ємодії між державою та населенням шляхом емісії облі-
гацій державного займу та їх реалізації населенню через 
інститут розвитку;

– у теорії реформ є важливе положення: за інших 
рівних умов починати потрібно з більш інформативної 
та менш витратної реформи [13, c. 166]. Що стосується 
інституту розвитку, то держава повинна усвідомлювати, 
що залучення інвесторів до проектів в рамках інсти-
туту розвитку також буде засноване на цьому правилі,  
а саме – оптимальна інформативність та прозорість ме-
ханізмів державно-приватного партнерства і невеликі 
витрати приватних інвесторів (значно менші, ніж дер-
жавні) для створення прецедентів активної інвестиційної 
ролі держави та підвищення довіри інвесторів. При цьо-
му абсолютно необхідними є сигнали уряду, що підтвер-
джують активну інвестиційну зацікавленість у проектах, 
тобто відповідне інформаційне та ідеологічне поле;

– ефективним вбачається впровадження проектів 
на стику територій із залученням проектного підходу за 
прикладом ЄС, пріоритетна реалізації проектів в місцях 
найбільшої міграції українського населення; 

– паралельно з реалізацією проектів у рамках ін-
ституту розвитку абсолютно необхідним є запуск про-
ектів, спрямованих не тільки на економічну модер-
нізацію, але й соціальну, засновану на трансформації 
уявлень суспільства про наміри та прагнення держави. 
Прикладом може стати реалізація соціальних програм 
в Латинській Америці (багатьма урядами виконують-
ся масштабні гуманітарні програми, в регіоні активно 
створюються медичні навчальні заклади за прикладом 
кубинської моделі, що вважається найкращою у світі, 
оскільки є соціально-орієнтованою. Було проведено 
програму «Диво», що надала можливості відновити зір 
у більше ніж 2 млн людей по всій Латинській Америці);

– виключно необхідним є одночасне із запуском 
роботи інституту розвитку відкриття гуманітарних про-
грам з популяризації фінансової культури, інноваційної 
культури, наукового знання.                   
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Вихід на шлях динамічного соціально-економічного 
розвитку потребує подолання соціальних й еко-
номічних дисбалансів, безперервної системати-

зованої підтримки оптимальних пропорцій відтворення 
соціально-економічних систем. Встановлені і фактично 
існуючі соціальні стандарти визначають тренд і дина-
міку економічного розвитку і, навпаки, економічні здо-
бутки потребують раціонального розподілу доходів у 
суспільстві з точки зору суспільного відтворення і по-
дальшого зростання. Отже, соціальні зміни – це безпе-
рервний процес.

В історії існує багато прикладів коли глибокі соці-
альні зміни ставали основою для економічного віднов-
лення та подальшого динамічного розвитку. Соціальні 
зрушення, спричинені першою світовою та громадян-
ською війною, революційними подіями стали на початку 
1920-х років основою для проведення нової економічної 
політики, сприяючи економічному пожвавленню бага-
тьох сфер діяльності на засадах самоорганізації та гос-
подарського розрахунку. Соціально-економічна еволю-
ція Сінгапуру впродовж більш ніж 50-ти останніх років 
характеризувалася глибинною трансформацією суспіль-
ства і ринків, що в цілому суттєво знизило рівень коруп-
ції і створило сприятливу основу для подальшого роз-
витку і зростання1, максимально захистило внутрішній 
ринок від світових фінансових криз, дозволило подолати 
міжрасові і міждержавні протиріччя, консолідувати су-
спільство й вийти на один із найвищих рівнів життя [1].

Подолання сучасної фінансово-економічної кризи 
та створення основи для економічного зростання по-
требує переосмислення соціально-економічної політи-
ки, виділення критичних проблем відтворення та мож-
ливих варіантів їх вирішення.

Питанням системного дослідження та моделюван-
ня розвитку соціально-економічних систем присвячено 
багато різнопланових робіт. Окремим блоком слід виді-
лити роботи, присвячені дослідженню власне соціальних 
процесів і явищ: у роботах Т. Парсонса розглянуто вивчен-
ня явищ суспільного життя на ос нові макросоціального 
підходу, із застосуванням структурно-функціонального 

методу і теорії соціальної дії [2]; В. Вайндліх пропонує 
концепцію соціодинаміки, що ґрунтується на просторово-
часовій еволюції систем та системній методології, що по-
єднує якісні дослідження і кількісне моделювання соці-
альних процесів [3]; математична соціологія і відповідний 
математичний апарат представлено в роботі А. К. Гуца і 
Ю. В. Фролової [4]. Цілісно вивчати та досліджувати від-
творення різних соціально-економічних систем дозво-
ляє методологія національного рахівництва, яка тісно 
пов’язана із економіко-статистичним аналізом, макро-
економічною теорією та державним регулюванням [5]. 
Сучасний менеджмент дозволяє вивчати стратегічну 
позицію підприємства і напрямків його діяльності за 
допомогою інструментів стратегічного планування [6,  
с. 279 – 280], які взаємопов’язано розглядають пропоно-
вані підприємством продукти на різних ринках і у зв’язку 
з їх життєвими циклами і дохідністю. Цей підхід також 
може бути застосований для аналізу соціальних систем і 
структурних змін, що в них відбуваються.

Подолання соціально-економічної кризи та ви-
хід на траєкторію сталого розвитку потребує 
комплексного розгляду критичних соціально-

економічних дисбалансів. Сучасний розвиток соціаль-
них систем і відповідних організаційних структур ха-
рактеризується рядом соціальних протиріч, що виника-
ють у сумісній співпраці різних поколінь. Ці протиріччя 
погіршують параметри соціально-економічних систем 
і їх відтворення, а вирішення їх лише переноситься на 
більш пізній період, що ще більше ускладнює подаль-
ші умови реформування. Наприклад, невирішена про-
блема пенсійного реформування сьогодні надзвичайно 
ускладнює процеси відтворення як окремих організацій 
і видів економічної діяльності (галузей) так національ-
ної соціально-економічної системи в цілому. Незва-
жаючи на встановлений пенсійний вік, по досягненню 
якого працівники мають виходити на пенсію, в Україні 
існує невизначеність щодо реального терміну виходу на 
пенсію та потреб у поповненні молодими фахівцями в 
розрізі галузей і спеціальностей [7]. Система пенсійних 
виплат працюючим пенсіонерам створює несприятливу 
ситуацію для соціально-економічного відтворення, за-
охочуючи пенсіонерів працювати далі й не створюючи 
робочі місця для молодшого покоління. Як результат, 
погіршується якість бюджетів пенсійних фондів і зро-
стають борги в державному секторі, збільшується со-
ціальний розрив у суспільстві, погіршується соціально-
економічний потенціал і ефективність розподілу до-
ходів, підвищується криміногенна ситуація, зростають 
невизначеність і ризики подальшого відтворення орга-
нізаційних соціальних систем, зменшується соціально-
економічна ефективність і відповідно ефективність еко-
номіки в цілому. Це привертає увагу до проблем сталого 
розвитку соціальних систем.

УДК 330.34 : 338.242.4

ПРОБЛЕМА ЕВОЛЮЦІЙНОГО САМОВДОСКОНАЛЕННЯ 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ

1 ВВП Сінгапуру на душу населення впродовж 50-ти років 
динамічно зростав з 428 $ США в 1960р. до 50123 $ США в 2011 р. 
за виключенням кризових років 1964., 1985-1986, 1998 – 2003, 
2009 рр. (див. www.singstat.gov.sg). Фінансова криза в Азії в 
1997 – 1998 рр. була найтривалішою і дозволила вийти на 
рівень 1997р. лише в 2004 році.
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Соціальні ініціативи Президента України [8] вка-
зують на важливість даної теми для нашого суспіль-
ства й спонукають до системного вивчення актуаль-
них проблем еволюційного самовдосконалення різних 
соціально-економічних систем.

Соціально-економічні систем мають здатність 
вичерпувати свій соціальний потенціал і переходити в 
стадію рецесії і подальшого занепаду. У зв’язку з цим 
доцільним є вивчення проблем відтворення соціальних 
систем, їх структурних дисбалансів у рамках життєво-
го циклу, формування пропозицій щодо відновлення 
структурної рівноваги соціально-економічних систем 
та їх загальної організаційної оптимізації.

Сучасний стратегічний менеджмент дозволяє сис-
темно вивчати та формувати стратегію діяльно-
сті окремої фірми в рамках матриці Бостонської 

Консультативної Групи (БКГ), яка розглядає напрями 
діяльності в рамках моделі «темпи зростання ринку – 
відносна частка ринку». Будучи за своєю суттю моделлю 
стратегічного планування, її необхідно розглядати поєд-
нано із вивченням життєвих циклів (продуктів, організа-
цій, систем, активів тощо) та взаємопов’язаною системою 
вхідних і вихідних фінансових потоків, що відповідають 
окремим стадіям розвитку (циклу) [9, c. 252 – 260].

Розвиток усіх організації як соціальних систем та-
кож характеризується їх життєвим циклом, який вклю-
чає стадії зростання та старіння, описується передбачу-
ваними і повторюваними схемами поведінки; при цьо-
му успіх організацій залежить від успішного вирішення 
унікального набору задач, характерного для того чи ін-
шого етапу життєвого циклу, ефективності управління 
змінами, що забезпечують безболісний перехід із однієї 
стадії в іншу [10]. Згідно з теорією І. Адізеса щодо вижи-
вання і розвитку організацій особливе значення мають 
гнучкість та керованість: якщо молодим зростаючим 
організаціям характерні гнучкість та змінюваність при 
слабкій керованості, то для старіючих організацій більш 
притаманні зросла контрольованість при послабленій 
схильності до гнучкості [11].

Для молодих зростаючих соціальних систем зде-
більшого притаманним є поширеність горизонталь-
них зв’язків при мінімальній присутності ієрархій, 
психологічно-вікова сумісність, спрямованість на інно-
вації 2 та формування іміджу, націленість спільноти на 
кооперацію та досягнення спільного для даної соціальної 
групи результату, який неможливо отримати поодинці.

І. Адізес проблеми зростання організацій поділяє 
на нормальні й аномальні, причому старіння організацій 
розглядається як аномальне явище, запобіганню якому 

сприяє належне реформування соціальної системи [10, 
c. 36]. Убезпечення від надмірного (паталогічного) ста-
ріння організацій потребує радикальних заходів щодо 
скорочення управлінського апарату із подальшим ліку-
ванням системи. «Ефективне лікування на будь-якому 
етапі життєвого циклу потребує усунення аномальних 
проблем для того, щоб організація могла досягти на-
ступного етапу життєвого циклу і зіткнутися з новим 
набором нормальних проблем. Превентивне лікування 
передбачає розвиток здібностей, що забезпечують про-
сування підприємства до Досконалості і збереження 
ним цього стану Досконалості є найбільш бажаним, і 
немає ніякої необхідності добровільно від нього відмов-
лятися» [10, с. 36].

Наведені ідеї безперервного еволюційного удо-
сконалення соціальних систем мають давню іс-
торію. Так В. І. Вернадський, розглядаючи ево-

люційний розвиток біосфери, передбачав появу якісно-
го нового етапу еволюційного розвитку людства – но-
осфери. В одній із останніх своїх робіт «Кілька слів про 
ноосферу» В. І. Вернадський послідовно розвиває ідею 
еволюційного удосконалення людської спільноти як 
складового елементу «живої речовини» і вказує на ряд 
принципових положень її еволюційного розвитку [12,  
с. 470 – 482]3 : 1. «Жива речовина» є сукупністю живих 
організмів»; 2. «Людство, як жива речовина, нерозрив-
но пов’язано з матеріально-енергетичними процесами 
визначеної геологічної оболонки Землі – з її біосферою»; 
3. «Еволюційний процес притаманний тільки живій ре
човині»; 4. «Еволюція живої речовини йде у визначеному 
напрямку»; 5. «Геологічний еволюційний процес відпо-
відає біологічній єдності і рівності людей … розвиваєть-
ся безупинно і в численних поколіннях. Це – закон при
роди»; 6. «… інтереси народних мас – всіх і кожного –  
і вільної думки особистості визначають життя людства, 
є мірилом його уявлень про справедливість»; 7. «Люд-
ство, взяте вцілому, стає потужною геологічною силою.  
І перед ним, перед його думкою і працею, постає питання 
про перебудову біосфери в інтересах вільно думаючого 
людства як єдиного цілого»; 8. «… ідеали нашої демокра-
тії йдуть в унісон зі стихійним геологічним процесом, із 
законами природи, відповідають ноосфері».

Отже, суспільство, і соціально-економічні систе-
ми зокрема, розглядаються як «живі організми», в яких 
закладені природні закони їх постійного розвитку і са-
мовдосконалення.

Появу і розвиток різних кризових явищ в суспіль-
ства слід розглядати як природній процес, який може 
бути подоланий лише наступним етапом реорганіза-
ції суспільства і суспільних відносин, та підтриманням 
структурної рівноваги, якісних її параметрів. Одним із 
важливих висновків кризи світової економіки в 70 – 80 
роках ХХ ст. стала поява концепції сталого розвитку 
(sustainable development), яка охоплювала всі аспекти від-
творення суспільства, і перш за все соціальні. Міжнарод-
на комісія з навколишнього середовища в доповіді «Наше 
спільне майбутнє» (1987 р.) визначила сталий розвиток 
як «розвиток, що забезпечує потреби нинішнього поко-
ління без завдання шкоди можливості майбутнього по-
коління задовольнити свої власні потреби» [13].

2 Поштовхом до швидкого і динамічного розвитку нау-
ки і економіки (особливо космонавтики, авіабудування, 
електроніки, обчислювальної техніки та інформаційних 
технологій), на думку ректора Московського державного 
університету ім. М. Ломоносова В. А. Садовничого, став 
притік молодих кваліфікованих фахівців, обсяги підготовки 
яких суттєво зросли у зв’язку із викриттям нових корпусів 
університету у середині 50-х років ХХ століття.
3  Виділення курсивом приведені згідно з рукописом В. І. Вер-
надського.
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В Україні сталий розвиток головним чином розгля-
дався в контексті збереження навколишнього середо-
вища та підтримки екологічного відтворення. Проте це 
питання слід розглядати в рамках базового визначення, 
тобто більш широко – поєднуючи із життєвими цикла-
ми розвитку соціальним систем.

Універсальність і багатоплановість інструмен-
тів стратегічного управління [9] дозволяє використо-
вувати їх і для оцінки структури соціальних систем, 
взаємозв’язків між соціальними групами в межах жит-
тєвих циклів соціально-організаційних систем (органі-
зацій, підприємств, колективів тощо) (рис. 1). При цьому 
обмеженість знань про соціальні системи в конкретних 
випадках вимагає до переходу вивчення власне їх струк-
тури як стійких елементів цілого [2, с. 11].

рархічності, запровадження демократичних механізмів 
оновлення менеджменту і еволюційного удосконалення 
управління.

Забезпечення достатньої керованості та якнай-
більшої пристосованості до умов зовнішнього середо-
вища, що постійно змінюється, потребує формування 
однорівневих систем управління – «дієву стійкість за-
безпечує лише одноступеневе управління, при якому 
особа, що приймає рішення, більше зацікавлена в інтер-
есах справи, а ніж в заохоченні з боку начальства» [14,  
с. 20]. Для дворівневих систем характерним є стійкість 
в одних випадках і нестійкість в інших. Функціонування 
багаторівневих систем в СРСР В. І. Арнольд обґрунто-
вує наявністю тіньової економіки та ігноруванням роз-
поряджень вищих органів [14]. Таке припущення під-
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Пояснення: А – молода швидко зростаюча організація представлена молодими та зрілими фахівцями, Б – соціальна система 
представлена пропорційно молодими, зрілими та фахівцями до пенсійного віку, В – старіюча соціальна система, представлена 
головним чином зрілими фахівцями, до пенсійного та пенсійного віку фахівцями.

Рис. 1. Приклади соціальних систем у взаємозв’язку із життєвим циклом

Молоді зростаючі організації (крива А) мають у 
штаті переважно молодих і зрілих фахівців, що сьогодні 
й характерно для комерційних підприємств [7]. У дер-
жавному секторі, де багато соціальних систем залиша-
ється не реформованими і характеризуються стійкою 
ієрархічною соціальною організацією, спостерігається 
старіння соціальних систем (крива В), що посилює не-
визначеність розвитку і ризики відтворення цих систем. 
Це пов’язано із деструктивним інвестуванням і відпо-
відно із некерованістю соціального відтворення. Управ-
ління соціальними системами обов’язково має врахо-
вувати різноспрямовані інтереси різних вікових груп 
і знаходити найкращі консенсусні рішення в інтересах 
всього суспільства.

Аналізуючи еволюційний розвиток соціальних 
систем, Т. Парсонс стверджує, що «жодна система не 
буває в стані повної інтеграції і досконалої рівноваги» 
та «в кожній соціальній системі постійно діють деструк-
тивні фактори» [2, c. 10].

Деструктивні фактори розвитку соціальним сис-
тем можуть бути усунені через подолання надмірної 
контрольованості притаманної старіючим організаціям 
із складною системою ієрархічного управління, надання 
організаціям більшої гнучкості шляхом обмеження їх іє-

тверджується практикою економічних реформ в одному 
із депресивних районів Китаю Вейньчжоу, коли місцева 
влада передусім сприяла розвитку місцевого підприєм-
ництва і, виходячи з цього, вибудувала свої відносини 
з вищими партійними органами управління, саботуючи 
та ігноруючи окремі рішення [15]. Політика сприяння 
місцевому бізнесу в подальшому забезпечила його лега-
лізацію та бурхливий розвиток виробництв різноманіт-
них товарів для внутрішніх та зовнішніх потреб, суттє-
во підвищила якість і конкурентоспроможність китай-
ських товарів, сприяла наступній еволюції регіональної 
соціально-економічної системи [15].

Ф. Фукіяма також вказує на те, що розвиток ор-
ганізаційних систем йде в напрямку менш ієрархічних 
форм організації, де формальний моніторинг і звітність 
заміщуються «суспільним капіталом» [16, с. 112].

Еволюція системи державного управління Чехією, 
проведена президентом В. Гавелом згідно з його життє-
вими принципами та баченнями розвитку суспільства 
як єдиного цілого [17], демократизувала систему управ-
ління, обмеживши її ієрархічність і посиливши горизон-
тальні зв’язки і взаємодію. Ці зміни мають визначаль-
не значення для залучення інвестицій й економічного 
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зростання, сучасного соціального й економічного від-
творення Чехії.

Потужні конкурентні і соціально-економічні по-
зиції сучасної Німеччини зумовлені впровадженою мо-
деллю соціально орієнтованої ринкової економіки, яка 
ґрунтується на вбудованих соціальних і економічних 
стабілізаторах, спрямованих на забезпечення загальної 
соціально-економічної оптимізації [18] на основі фор-
мування і підтримки порядків [19].

Розвиток великих соціально-економічних утво-
рень, таких як Європейський Союз, зазнає сьогод-
ні кардинальних змін, підпорядковуючи інтереси 

окремих національних соціально-економічних систем 
спільним завданням розвитку й відтворення європей-
ської спільноти як єдиного цілого. Прийняття «Догово-
ру про стабільність» європейських країн не лише спря-
мовано на консолідацію бюджетної і фінансової політи-
ки окремих країн, але й переслідує спільні соціальні цілі, 
спрямовані на «поєднання відповідальності із солідар-
ністю», на сильне самообмеження всіх й кожного щодо 
боргів і дефіцитів, на найкраще поєднання бюджетної 
дисципліни і стимулювання економічного росту і за-
йнятості [20].

Україна сьогодні постала перед складними 
соціально-економічними викликами. Окреслені прези-
дентом чотири напрями соціальних реформ [21]:

	відновлення принципу соціальної справедли-
вості та довіри до держави;

	запровадження механізмів розподілу резуль-
татів економічної діяльності, що обмежують 
поляризацію суспільства і підвищують рівень 
доходів працюючих громадян;

	глибока модернізація сфери соціального забез-
печення з акцентом на адресність соціальної 
допомоги;

	сприяння ефективній зайнятості і створенню 
нових робочих місць;

мають сприяти впровадженню європейських соціаль-
них стандартів і переходу «до створення можливостей 
замість долання наслідків» [21].

Виконання соціальних ініціатив слід розглядати в 
рамках відтворення різних соціальних систем і їх жит-
тєвих циклів. У цілях підтримки структурної рівноваги 
між працюючим і непрацюючим населенням, покращен-
ня фінансово-господарських результатів діяльності на-
ціональної економіки необхідне значне підвищення пен-
сійного віку з одночасним якісним підвищенням рівня 
життя громадян і їх соціальної захищеності, сприяння 
зайнятості осіб працездатного віку та створення нових 
робочих місць для молоді, враховуючи потреби галузей 
економіки і фахової підготовки спеціалістів. Це приведе 
до підвищення продуктивності праці, потенціалу і ефек-
тивності соціально-економічних систем.

ВИСНОВКИ
В Україні існує велика невизначеність й ризики 

щодо розвитку суспільства і різних його соціально-
економічних систем. Перш за все це стосується погір-
шення соціальної структури суспільства в самому ши-

рокому розумінні. Ситуація ускладнена й нерозумінням 
елітою глибини соціального розриву і шляхів його подо-
лання, оскільки й сама вона є частиною цієї проблеми.

Еволюційне самовдосконалення соціально-еконо-
мічних систем можливе лише завдяки установленню 
таких соціальних стандартів, які забезпечують соціаль-
ну справедливість та структурну збалансованість соці-
альних систем. Це не чиясь надумана вимога, а насущна 
необхідність соціальної і економічної співпраці і ста-
більності, створення умов для нормального відтворення 
і зростання.

В Україні, як і в багатьох інших країнах, спостері-
гається старіння суспільства. Це потребує належного 
врегульованими протиріч між різними віковими соці-
альними групами, які переслідують по-суті різні цілі, в 
рамках життєвого циклу. Проблема сталого розвитку, і 
особливо його соціально-віковий аспект, стають надзви-
чайно актуальними і потребують непростих рішень, зо-
крема збільшення пенсійного віку, встановлення віково-
го цензу обов’язкового виходу на пенсію, заборона в дер-
жавному секторі на обіймання посад фахівцями, що вже 
вийшли на пенсію по віку, створення умов для залучення 
молодих і кваліфікованих фахівців в держсектор та інше. 
Це досить складна задача оптимізації наявного людсько-
го потенціалу, яку вирішують всі розвинуті країни.

Оптимальне використання людського потенціалу 
потребує обмеження ієрархічності соціальних систем, 
сприяння процесам самоорганізації та розбудови го-
ризонтальних зв’язків у системі. Особливо гостро ця 
проблема постає в ієрархічно організованих соціальних 
системах, для яких природною скоріше виступає гори-
зонтальна організація зв’язків (державне управління, 
високотехнологічне управління і виробництво, наука, 
освіта, культура). Соціальну конкуренцію має бути за-
кладено в основу формування та функціонування іє-
рархічних соціальних систем шляхом їх періодичного 
і обов’язкового оновлення, забезпечення прозорості й 
відповідальності перед суспільством як єдиним цілим. 
Це надає їм необхідної гнучкості в поєднанні з достат-
ньою контрольованістю, що необхідно для вихідних 
умов відтворення й зростання.

Сучасний розвиток світової спільноти і економіки 
характеризується еволюційним самовдосконаленням 
різних соціально-економічних систем, й підпорядку-
ванням цілей їх розвитку загальній меті розвитку на-
ціональної соціально-економічної системи. Підвищення 
конкурентоспроможності, зростання якості життя, до-
сягнення високих життєвих стандартів, модернізація 
виробництва, узгодження інтересів різних соціальних 
груп тощо можливе лише на основі демократичних ме-
ханізмів, що сприяють самооновленню організацій і під-
тримці її оптимальної соціальної структури, обмежують 
ієрархічність і відповідно концентрацію влади, еволю-
ційно вдосконалюють систему управління.                     
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савицька н. л.

кандидат економічних наук

харків

Людина завжди була, є й буде обов’язковим еле-
ментом економічної системи та суспільства в 
цілому, але лише в межах конкретної теоретич-

ної парадигми їй відводиться те місце, яке відповідає 
онтологічним та гносеологічним уявленням науки щодо 
будови та устрою економіки та її взаємозв’язку із сус-
пільством. Людина як суб’єкт діяльності виявляється у 
якостях активної перетворювальної сили, спрямованої 
на досягнення цілей; можливостях до цілепокладання 
та цілевиконання. Осмислення принципів поведінки 
людини у сучасному господарстві – одне із актуальних 
завдань міждисциплінарних досліджень. Особливого 
значення воно набуває в контексті постнеокласичної 
науки та еволюційної динаміки у зв’язку із зароджен-
ням постіндустріального суспільства. Людина – безпо-
середній учасник господарської діяльності, єдина ціле-

спрямована сила, здатна проектувати, організовувати, 
здійснювати, управляти процесом суспільного вироб-
ництва. У економічній теорії спостерігається антропо-
логічний ренесанс, пов’язаний із провідною роллю лю-
дини у суспільному відтворенні. Проблеми людини як 
суб’єкта економічної діяльності висвітлюються у працях 
відомих вітчизняних і зарубіжних учених сучасності, 
зокрема В. Автономова, А. Бузгаліна, Ю. Васильчука,  
А. Гальчинського, Б. Ерзнкяна, Г. Задорожного, О. Інша-
кова, Г. Клейнера, В. Макарова, О. Сухарєва, В. Тарасе-
вича, С. Тютюнникової, Б. Юдіна та інших. 

Аналізуючи яскраву та барвисту палітру антропо-
логічної методології економічної теорії, можна виділити 
певну циклічність, повторювану змінність переходів від 
загального до конкретного, від агрегованого до індивіду-
ального, від суспільного до особистісного суб’єкта гос-
подарської динаміки. Поряд з цим, слід зазначити, що 
повної реалізації суб’єктний принцип наразі не знайшов 
у економічній науці. Метою даної статті є дослідження 
методологічного потенціалу принципу суб’єктності в 
межах теорій економічної діяльності: класичної, марк-
систської, неокласичної, кейнсіанської, неоліберальної 
та інституціональної традицій. 

УДК 330.101.4.: 330.111

РОЗВИТОК ПРИНЦИПУ СУБ’ЄКТНОСТІ В ТЕОРІЯХ ЕКОНОМІЧНОї 
ДІЯЛЬНОСТІ
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Людина є потенційним суб’єктом життєдіяльно сті, 
яка, у свою чергу, виступає інтеграційною функцією роз-
гортання теоретичних та практичних сторін буття у мета-
системі «природа – людина – суспільство». Центральне 
місце у ній відведене людині, де вона проявляє себе енер-
гетичною силою, активним рефлексуючим системоутво-
рюючим елементом, творцем соціокультурної та еконо-
мічної динаміки, ядром соціально-економічних відносин.

Реалізація принципу суб’єктності в економічній 
теорії здійснювалась на різних методологічних 
засадах, найпоширенішим виявляється еконо-

мічний погляд на роль людини в організації власної та 
суспільної життєдіяльності. Відповідно до нього, полем 
суб’єктності є: економічний процес забезпечення життя 
необхідними матеріальними благами або їх споживання 
у рівноважній та гармонічній системі вільної конкурен-
ції; у рівноважній системі національних ринків; еконо-
мічне відтворення сукупного капіталу, в якому створю-
ється матеріальна основа життєдіяльності суспільства; 
соціально-економічні відносини контрагентів в неоін-
ституціоналізмі тощо. 

Залежно від широти поля включення економіки у 
суспільне життя, їх взаємовіднесення, підпорядкування 
вирізняються моделі економічно детермінованої та со
ціально (інституціонально) детермінованої поведінки 
людини. Доцільність побудови робочої моделі людини 
та вибір її рівня абстракції обумовлюється сутністю 
проблеми в контексті якої досліджується поведінка лю-
дини господарюючої. 

Людина як суб’єкт економічно детермінованої ді-
яльності в теоретичному плані обґрунтовується з пози-
ції атомізму, всезагальної суб’єктності, методологічного 
індивідуалізму, холізму. Індивідуалістичний підхід еко-
номічного детермінізму започатковано в класичній по-
літекономії, де людина розглядається як компетентний 
егоїст (А. Сміт), гедоніст (Дж. С. Мілль), потім у маржи-
налізмі, вона – раціональний максимізатор (У. Джевонс, 
Л. Вальрас), неокласицизмі – звичайна людину із плоті та 
крові, наділена певним рівнем раціональності (А. Мар-
шалл), головним стимулом діяльності якої виступає ути-
літарний інтерес [1]. У наведеному логіко-теоретичному 
ряді визначальними ознаками суб’єктності є індивіду-
альна свобода та відокремленість у суспільстві як поро-
дження власності на ресурси та досконалої конкуренції; 
особистий або утилітарний інтерес, що становить сенс 
цілераціональності діяльності; певний рівень компе-
тентності та інформованості щодо власних справ. 

Методологія такого дослідження передбачає за-
нурення суб’єкта – раціонально діючого індивіда в 
об’єкт – ринкову економіку вільної конкуренції, шляхом 
об’єктивізації економічних стосунків у економічні по-
казники (ціни, обсяги виробництва та реалізації, доходи 
тощо). Ураховуючи основну передумову про доскона-
лість конкурентного середовища, в якому діють еконо-
мічні індивіди, всі вони мають однаковий рівень інфор-
мованості та компетентності в досягненні особистих 
цілей. Через механізм «невидимої руки ринків» А. Смі-
та, егоїстичні цілі та інтереси окремої людини сприяють 
нарощенню багатства народів. Максимізація багатства 

виступає основним мотивом економічної активності, 
заданим природними силами людської натури. 

А. Сміт першим із учених-економістів увів мо-
ральні та економічні властивості людини в теоретичну 
систему суспільних наук, яку він спробував викласти 
у «Теорії моральних почуттів» та «Багатстві народів». 
Відповідно до його бачення моральні якості задаються 
суспільством ззовні, тому в межах чистої економіки не 
потребують дослідження. У її царині діють природні за-
кономірності, виведені із біологічної природи людини. 
Першоосновою економічної діяльності виступає осо-
бистий інтерес у якому виявляються якості активної 
сили людини у створенні матеріального багатства. Про-
те, і А. Сміт, і Д. Рікардо не ототожнювали особистий 
інтерес і утилітарний, вони акцентували увагу на осо-
бистому мотиві, враховуючи класову специфіку пове-
дінки людини в економіці. У методології класичної по-
літекономії людина як суб’єкт економічної діяльності 
виступає засобом створення матеріального багатства, 
яке становить об’єкт наукового дослідження та резуль-
тат практичної діяльності. Тобто, акцент робиться на 
людині як факторі виробництва, її значущість полягає 
у трудовому внеску, затратами якого визначається цін-
ність виробленого продукту. 

Продовженням відтворювального підходу, закла-
деного А. Смітом, стали дослідження К. Маркса, 
де економічний детермінізм та трудова теорія 

вартості набувають найдовершенішого вигляду. У мето-
дології соціоантропогенезу К. Маркса використовується 
особлива всезагальна форма суб’єкта. Марксистська со-
ціальна філософія вперше звернулася до розуміння лю-
дини як соціально-творчого суб’єкта, «родова сутність», 
якого криється у не лише трудовому походженні homo 
sapiensе, а й у суб’єктності соціальної творчої діяльності, 
та проявляється у творінні матеріально-речового багат-
ства, культури та історії [2, с. 39]. 

У марксизмі за допомогою діалектичного матері-
алізму, як основного методу некласичного типу науко-
вої раціональності в економічній науці, розкривається 
фундаментальна суперечність між працею і капіталом, 
яка призводить до розриву «родової сутності люди-
ни» та відтворення економічних відносин капіталізму. 
Суб’єктний підхід реалізується К. Марксом як схо-
дження від абстрактного до конкретного. Поперше,  
в абстрактному понятті «капіталіста» як суб’єктної 
основи капіталу, його класової персоніфікації. Мотивом 
активності капіталіста виступає жага до присвоєння 
результатів виробництва, самозростаючого багатства; 
подруге, у експлуататорських (класових) відносинах 
капіталіста та найманого робітника, цілі яких не співпа-
дають; потретє, у розмежуванні капіталіста-власника 
і капіталіста-управляючого, які уособлюють капітал-
власність та капітал-функцію та відображають абстрак-
тного пасивного і конкретного активного суб’єктів; 
по-четверте, у людині-працівнику як активної пере-
творювальної сили природи; по-п’яте, у суб’єктності 
соціальної творчості. Об’єктивними змінами, що забез-
печують рух суб’єктності, виступають продуктивні сили 
та виробничі відносини. Розвиток продуктивних сил, 
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зростання значення суспільного поділу праці, зростан-
ня його продуктивності завдяки досягненням науково-
технічного прогресу нарощують суб’єктність відтворю-
вальних процесів. 

Послідовниками А. Сміта ліберальної традиції ак-
центували увагу на відокремленості людини у процесі 
створення багатства, яка абсолютизується навіть при 
зміні цільової функції на максимізацію грошей у Дж. 
Мілля та корисності у маржиналістів та неокласиків. 
Така собі Робінзонада в подальшому перетворюється 
у формування «репрезентативного суб’єкта» [3, с. 31], 
який діє в системі координат ринкових відносин. Репре-
зентативність суб’єкта економіки, перетворення його у 
раціонального економічного агента полягає у визначенні 
групових рис або масовидної поведінки людини у межах 
соціальних спільнот та господарських організацій. 

Філософською основою концепції раціональності 
є принцип методологічного індивідуалізму, від-
повідно до якого приватний інтерес є доміну-

ючим у економічній системі, індивід керується сталою 
системою особистих переваг та прагне до максимізації 
зиску при виборі альтернативних рішень. При цьому сам 
індивід поводить себе цілераціонально, тобто людина 
вільна у виборі цілей та засобів для їхнього досягнення, 
її поведінка на ринку, як і поведінка інших передбачува-
на. Передбачуваність поведінки пояснюється утворени-
ми відносинами довіри між учасниками ринкових від-
носин та здатністю до інтерпретативної раціональності 
[4, с. 22 – 23]. 

Виокремлення індивідуалістичних рис раціональ-
ності репрезентативних економічних суб’єктів нівелю-
вали цілісний вплив людини на перебіг економічного 
процесу. Універсалізація мотивів та екзогенність цілей 
діяльності, передумова сталості переваг та незмінності 
природи людини змістила акценти із людиноцентрич-
ного до економцентричного принципу. Ринкове середо-
вище, організоване на конкурентних засадах, розгля-
дається універсальним, незалежним від цивілізаційних 
чинників, спонтанним економічним порядком. За таких 
умов суспільна та психологічна сутність суб’єктності, сві-
домість як результат взаємодії суспільної свідомо сті та 
індивідуальних потенцій не враховується. У класичній та 
некласичній (марксистській) економічній теорії, на думку 
Дж. Коммонса, вибудовуються «суб’єкт-об’єктні» відно-
сини, тобто людини і природи щодо матеріального забез-
печення виживання людини, найменшою одиницею ана-
лізу є товар, вироблений за допомогою людської праці,  
у неокласиці ці ж відносини аналізуються з точки зору 
споживачів [5, с. 134 – 135]. Людина у такій методоло-
гічній конструкції посідає вторинне місце, професор  
Л. Грєбнєв вдало іронізує щодо об’єктного розгляду 
суб’єкта, говорячи про поєднання непоєднаного та нази-
ваючи такий спосіб пізнання «гарячим льодом» [6, с. 52].

Застосування принципу методологічного індивіду-
алізму дозволяє об’єктивізувати індивідуальну поведін-
ку економічної людини, деперсонізувати її, встановити 
зв’язок між цілями і засобами економічної діяльності та 
перейти до оперування груповими суб’єктами, що мак-
симізують функцію цілі: домогосподарство – корисність 

від споживання, фірма – прибуток, держава – добробут. 
Виділені агреговані суб’єкти, адекватно відображали 
структурно-функціональний розріз національної еконо-
міки, тому в теоріях макроекономіки вони посіли гідне 
місце. Проте, сам суб’єктний вплив на макроекономіч-
ну діяльність розгортався в умовах недосконалої кон-
куренції, неповної зайнятості, економічних циклів. За 
таких умов неокласична передумова прогнозованої та 
стабільної людської поведінки не відповідає дійсно сті, 
тому в кейнсіанстві та посткейнсіанстві вона заміню-
ється на імпліцитну суб’єктність, рушійною силою якої 
виступає ділова активність людини. Кейнсіанська теорія 
грунтовалась не на методологічному індивідуалізмі, а на 
принципі органічної єдності та взаємопов’язаності ра-
ціонального та ірраціонального, психологічного та еко-
номічного в суб’єкті національного ринку. Вирішення 
основного питання суспільного відтворення – пробле-
ми реалізації, лежить у площині досягнення ефективно-
го попиту. Основними параметрами ділової активності 
суб’єктів національної економіки виступають очікуван-
ня підприємців щодо граничної ефективності капіталу 
та норми відсотка, а також пасивна діяльність спожива-
чів, обумовлена дією «психологічного закону Кейнса» в 
умовах невизначеності та неповноти інформації. 

На особливу увагу заслуговує універсалістська лі-
нія неолібералізму, представники якої – Г. Уікстід,  
Л. Роббінс, Л. фон Мізес – поширили еконо-

мічну раціональність на всю людську діяльність. Екс-
пліцитна методологія антропологічного обґрунтування 
людини економічної Г. Уікстіда заклала передумови еко-
номічного імперіалізму, наголосивши на тому, що мето-
дами економічної науки можна дослідити будь-які цілі. 
Л. фон Мізес вважав економічну теорію окремим ви-
падком праксеології як загальної теорії раціонального 
вибору за допомогою якої досягаються суб’єктивні цілі, 
суб’єктивними засобами [1]. 

Особливістю суб’єктного впливу у процесі діяль-
ності в його баченні є творчість економічного суб’єкта. 
На думку Л. фон Мізеса, творчість полягає в діяльності 
людського розуму. Виробнича діяльність не є творчою, 
так як нічого нового не створює, а лише перетворює на-
явні у природі елементи, тож людина – перетворювач. 
Тоді як діяльність розуму є творінням людини, отже 
будь-яка діяльність, спрямована та осмислена розумом, 
є духовним і розумовим феноменом [7, с. 133 – 134]. 
По-іншому творчість суб’єкта трактує Дж. Шекл. На 
йо го думку, діяльність виявляється у мислереальності, 
економічний вибір ґрунтується на необмеженій свободі 
творчості в умовах невизначеності, тому економічна те-
орія є частиною епістеміки – теорії думки. Такі методо-
логічні позиції з новою силою актуалізуються в умовах 
зародження і становлення економіки знань, в якій свідо-
мість людини стає предметом діяльності. 

Інституціональна теорія піддала сумніву незмін-
ність природи людини та пов’язала її динаміку із осо-
бливостями розвитку людини, організації, суспільства, 
цивілізації та інститутів. Методологію інституціональ-
ного аналізу суб’єктності можна умовно розмежувати на 
теорії економічної діяльності, господарства та інститу-
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ціонального розвитку та змін. У межах цієї статті розгля-
нути усі напрями немає можливості, тому відповідно до 
поставленої мети сконцентруємося на інституціональ-
них теорія економічної діяльності. У її межах суб’єктний 
принцип розробляється удосконаленням методологіч-
ного індивідуалізму шляхом коригування «захисного 
поясу» теорії та застосуванням холізму. Методологіч-
ний принцип холізму полягає в пріоритетному розгля-
ді цілого з точки зору нових якостей, цілісних власти-
востей, які проявляється тільки при спільній взаємодії 
частин, елементів. Онтологічним ідеалом холістичної 
позиції визнається цілісність світу, яка розглядається як 
у якісному, так і кількісному ракурсах. У категорії ціло-
го синтезується матеріальне й ідеалістичне, об’єктивне 
і суб’єктивне, найвищою формою органічної цілісності 
є людська особистість [8, 903 – 904 с.]. Реалізація цього 
принципу в інституціоналізмі передбачає вплив інсти-
туцій та інститутів на дії людини як суб’єкта і економіки, 
і суспільства, єдиної неподільної одиниці системи сус-
пільних відносин. 

Людина як творець інституціональної структури, 
соціального конструювання проявляє суб’єктність, при-
ймаючи антропоморфний (індивід), неантропоморфний 
(організація) та трансцендентальний (соціум) образ 
[5, с. 124]. Для інституціональної теорії характерним 
є чітке виокремлення взаємодій «суб’єкт-суб’єктних», 
«суб’єкт-структурних» відносин, та окремо «інститут 
-структура-суб’єктних» відносин, на основі чого мо-
делюється діяльність економічного суб’єкта [5, с. 157]. 
Дослідження інститутів передбачає виявлення всіх 
взаємозв’язаних умов, що впливають на діяльність еко-
номічних суб’єктів. Розгортання активності суб’єкта 
потребує певних суспільних умов і стає неможливим 
без соціально-економічних інститутів, що втілюють ці 
умови. Цілісність економічної системи проявляється 
у взаємообумовленості та взаємозв’язку економічних 
суб’єктів та інститутів [9, с. 275 – 283].

Безумовно, людина, індивід як носій енергії дії, за-
вжди є вихідною точкою її реалізації, «первинним 
агентом на соціальній та історичній сценах» [10,  

с. 125]. Саме тому індивідуалізм економічного суб’єкта, 
що виступає фундаментальним принципом ортодок-
сальної економічної позиції, виявляється найбільш при-
датним до модифікації, епістемологічно та онтологіч-
но живучим методологічним прийомом економічного 
аналізу, що відбилося на зародженні погляду на люди-
ну через призму економічного імперіалізму. Пріоритет 
принципів універсалізації економічної мотивації та еко-
номічного інтересу в будь-яких галузях господарства:  
в економіці, політиці, соціумі, міжособистісних відноси-
нах, коли вибір рішення ґрунтується на раціональному 
виборі на принципах максимізації корисності, сприяв 
розповсюдженню вказаних методологічних принципів 
й на людину як суб’єкта суспільства, яка діє відповідно 
до інституціональних норм та правил. 

Особливої уваги заслуговує концепція людського 
капіталу Т. Шульца, яку автор запропонував застосо-
вувати для компаративістського аналізу економічному 
розвитку. У своїй методологічній основі вона ґрунту-

ється на приписуванні людським здібностям і якостям 
властивостей капітальних благ. Тому відтворення люд-
ського капіталу передбачає інвестування як з боку дер-
жави так і окремих індивідів. Проте, концепція людсько-
го капіталу виявила свою обмежену фундаментальність 
та інструментальність, оскільки людина в них виявилась 
співвіднесеною до економічної системи в якості ресур-
су, що споживається, використовується у виробничій та 
соціальній практиках. 

Вибудовування методології по лінії «суб’єкт-
суб’єктних» та «суб’єкт-структурних» відносин в інсти-
туціоналізмі представлено економікою контрактів, для 
якої характерне коригування жорсткого ядра неокласи-
ки з поправкою на інформаційну асиметрію, опортуніс-
тичну поведінку, змінний характер переваг та змінність 
поведінки під впливом інституціональних чинників. Від-
носини «принципал – агент» розглядаються як «суб’єкт-
суб’єктні» відносини між виробником і споживачем; 
банком і позичальником; роботодавцем і найманим пра-
цівником; власником і менеджером; менеджером і най-
маним працівником; державою і фірмою тощо. 

Відносини «інститут – структура – суб’єкт» роз-
криваються в інституціональному аналізі з двох 
позицій: неоінституціоналізму та еволюційної 

теорії. Неоінституціоналісти, які стоять на позиції ра-
ціональності людської поведінки, вважають, що люди 
створюють формальні та неформальні правила, які в 
свою чергу, структурують взаємовідносини між ними, 
забезпечуючи обміни та соціальні контракти. Одини-
цею інституціонального аналізу та діяльності визнаєть-
ся трансакція, в якій відтворюються «суб’єкт-суб’єктні» 
відносини, людина постає «трансактором», наділеним 
інституціональною компетентністю. Під трансакційною 
(інституціональною) компетентністю розуміють здіб-
ності людини як соціальної істоти засвоювати інститути 
(розуміти та приймати правила гри), породжувати тран-
сакції та адекватно орієнтуватися в їхньому перебігу [11, 
с. 29 – 31]. Еволюційна теорія заперечує раціо нальну 
поведінку та відштовхується від неможливості окремо-
го індивіда зробити вибір інститутів, оскільки «у серед-
ньому життєвий цикл інституційної матриці перевищує 
життєвий цикл покоління людей, тому поточні зміни 
слід розглядати як дію кумулятивного ефекту» [5, с. 158]. 
В останньому випадку поведінка суб’єкта програмуєть-
ся впливом інститутів та організацій, тому сам принцип 
суб’єктності як активної, творчої діяльності долається, 
пригнічується інституціональною структурою, тому по-
требує окремого дослідження, що не є нашою метою.

Іншим поглядом на пошук субстанціональних 
основ інституціональної теорії є доробок відомого віт-
чизняного методолога В. Тарасевича, який наголошує на 
мікроуніверсумній природі інститутів, що проявляється 
у триєдиній субстанції генів – мемів – унів. Розкриваю-
чи їхній зміст, учений уводить людинорозмірну рушійну 
силу життєдіяльності як результату синтезу біологіч-
ного та суспільного, що породжує людину як індивіду-
альність, а також мікроуніверсумність у вигляді унів – 
«першоатомів» людського в людині. [12, с. 76 – 77]. 
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Такими виявились методологічні підходи до за-
стосування принципу суб’єктності в основних концеп-
ціях економічної діяльності класичної, марксистської, 
неокласичної, кейнсіанської, неоліберальної та інститу-
ціональної теоріях. 

ВИСНОВКИ
Суб’єктність людини в ортодоксальній теорії ви-

являється в економічній свободі та виборі; індивіду-
альній відособленості людини на основі власності на 
ресурси, які необхідні для забезпечення життя (праця, 
земля, капітал, підприємницькі здібності); споживчій 
активності; суб’єктивній оцінці корисності благ, що 
обираються; реалізації особистих інтересів у системі 
ринкових відносин. Тобто поведінка людини економіч-
но детермінована і носить індивідуалістичний характер. 
Поведінка людини бралася як передумова абстрактного 
аналізу багатства. Іншими словами, класичний раціона-
лізм має жорстко дедуктивну основу культу розрахунку 
послідовності дій, які ведуть до досягнення мети – на-
копичення матеріального багатства. Фактично людина 
як суб’єкт економічної діяльності розчиняється в аналізі 
об’єктивних, нібито не залежних від неї, джерел і чин-
ників зростання «багатства народів». Ортодоксальна 
економічна теорія робить акцент лише на одній стороні 
людської діяльності, на практичній діяльності або на ці-
левиконанні, виносячи за дужки процес цілепокладання 
шляхом прийняття єдиної екзогенно заданої цілі еконо-
мічного суб’єкта – прагнення до матеріального (грошо-
вого) багатства або економічної влади. 

Марксистський підхід відповідає некласичному 
ро зумінню суб’єкта як творця соціально-організованої 
прак тики та обумовлюється фокусуванням уваги на ма-
теріалістичній картині світу, лапласівському причин ному 
детермінізмі. Родова сутність людини, тобто за гальний 
зміст праці, свободи, зміни суспільства, спря мованості 
історії становить сенс всезагальності суб’єкта розви-
тку. Замкненість економічного суб’єкта на матеріально-
грошовому багатстві відбувається в кру гообігу суспіль-
ного капіталу, де він повністю поглинається, тим самим 
обмежуючи власний та суспільний розвиток. Набуття 
повної свободи можливе лише за умови виходу за межі 
необхідності. 

Економічні індивіди стають індивідуальними 
чи колективними суб’єктами лише в процесі активної 
економічної діяльності. Економічна діяльність людини 
здійснюється у соціальному просторі як взаємодія со-
ціальних спільнот та господарських організацій. Цей 
соціальний простір нібито занурює індивіда у вже сфор-
мовану, існуючу диференційовану ринкову, соціальну, 
інституціональну інфраструктуру, що безпосередньо 
відбивається на його поведінці, яка, у свою чергу, підпо-
рядковується груповим мотивам та інтересам не лише 
економічного, але й психологічного, творчого характеру. 
Таким чином, суб’єктність в еволюційній економіці, но-
вій інституціональній економіці має відповідати інсти-
туціональним нормам і правилам, у результаті основ-
ною метою суб’єкта стає покращення власного статусу, 
положення в рамках певного інституту. 

Поєднання виділених форм суб’єктності, на нашу 
думку, можливе на новій синтезованій методологіч-
ній основі. Становлення суб’єктності слід розглядати 
у світлі господарства, в якому синергетичним чином 
пов’язано матеріальне й ідеальне як у людині, так і в 
господарстві. Пошук об’єднавчої платформи лежить у 
напрямку розробки потенціалу марксистського всеза-
гального суб’єкта розвитку, традицій та новацій інсти-
туціоналізму, включаючи теорії господарства. 

Підбивши підсумок, слід зазначити, що вплив 
суб’єкта в процесі діяльності має визначальний 
характер для останньої, тому людина творить 

економіку. Економіка – продукт людської діяльності, а 
соціально-економічні відносини, інститути, культура 
певного соціуму на кожному витку історичної спіралі 
соціалізують людину, відточують грані потенційного та 
актуального суб’єктного впливу.                   
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Наверное, нет другой науки, судьба которой скла-
дывалась бы столь же сложно и драматично, 
как судьба экономической теории. Выражаясь 

метафорически, экономическую теорию можно на-
звать великаном-юношей, процесс взросления которого 
приостановился более ста лет назад и тех пор никак не 
может возобновиться по-настоящему. Да, наука «эконо-
мическая теория» – это великан, который еще не стал 
взрослым. Как зрелый, ментально сформировавший-
ся человек отличается от молодого человека, который 
находится на этапе духовно-личностного становления, 
так и зрелая, сформировавшаяся наука отличается от 
науки формирующейся. О том, что процесс становле-
ния экономической теории как науки еще не завершен, 
свидетельствует хотя бы ее, так сказать, многоликость. 
Современная экономическая теория представлена мно-
гочисленными направлениями и школами, представи-
тели которых демонстрируют заметное своеобразие в 
определении предмета, по-разному трактуют парадиг-
му этой науки. Например, кто-то считает, что эконо-
мическая теория должна познавать объективные эко-
номические законы, кто-то видит ее задачу в изучении 
поведения хозяйствующих субъектов, не уточняя при 
этом, какие именно аспекты хозяйственной деятельно-
сти должны быть объектом внимания, а кто-то идет еще 
дальше, призывая расширить предмет экономической 
науки настолько, чтобы в него вошла жизнедеятель-
ность человека во всей, так сказать, полноте ее проявле-
ний. Один из украинских ученых-экономистов считает, 
что «...ныне в экономической науке развиваются десят-
ки конкретных экономических дисциплин и каждая из 
них занимается исследованием каких-то конкретных 
экономических отношений и развивает свою конкрет-
ную экономическую теорию» [2, с. 125]. Наверное, не 
следует понимать сказанное буквально, ведь если вме-
сто науки, именуемой «экономическая теория», появит-
ся множество «конкретных экономических теорий», это 
будет означать исчезновение данной науки как таковой; 
в то же время нужно признать, что автор указывает на 
серьезную реальную проблему. Вопрос о так называе-
мой «модернизации» экономической теории, угрожа-
ющей ей потерей научной идентифицируемости, был 
затронут нами в одной из предыдущих публикаций [7].

Возникает вопрос: почему же наша наука оказа-
лась в таком положении? Этот вопрос, мягко говоря, 
сложен, и, очевидно, ни один здравомыслящий человек 

не осмелится заявить о том, что может дать на него ис-
черпывающий ответ. Тем не менее, каждый вправе вы-
сказать свое мнение. 

Мы считаем, что экономическая теория успеш-
но развивалась до того момента, когда она подошла к 
вопросу, имеющему особое социально-политическое, 
социально-психологическое, морально-этическое и, 
если хотите, социально-философское значение. Вопрос 
таков: что является источником прибыли хозяйству
ющего субъекта, использующего наемный труд,– экс
плуатация наемных работников или же применение 
средств производства, принадлежащих предпринима
телю? Если владелец средств производства обогаща-
ется за счет присвоения результатов труда других лю-
дей, это, очевидно, несправедливо. Если же фактором 
генерации богатства собственника служит его капитал, 
то никакой эксплуатации наемной рабочей силы нет,  
и принципы справедливости в обществе, основанном 
на частной собственности на средства производства, не 
нарушаются. От ответа на этот вопрос зависело очень 
многое, а именно – социально-этическая оценка капита-
листического общественного строя, характеристика его 
как антагонистически противоречивого или социально 
сбалансированного, подлежащего разрушению или име-
ющего потенциал позитивного развития. И такой ответ 
должна была дать экономическая теория. 

Ответов оказалось два, причем противополож-
ных, вследствие чего в экономической теории обозна-
чились два направления – марксистское и буржуазное 
(с разными, так сказать, оттенками). 

К. Маркс и его последователи претендовали на то, 
что они открыли тайну стоимостеобразования на основе 
трудовой теории стоимости. По их мнению, стоимость (в 
том числе и прибавочная) создается только живым тру-
дом. Таким образом, утверждали (и утверждают) марк-
систы, прибыль предпринимателя, использующего наем-
ный труд, является результатом того, что часть этого тру-
да не оплачивается – значит, имеет место эксплуатация. 
Какие выводы были сделаны ими, хорошо известно. 

При всем уважении к виднейшему экономисту  
К. Марксу нужно сказать, что его трактовка трудовой 
теории стоимости является несколько упрощенной, 
односторонней, и ее нельзя считать завершением раз-
работки упомянутой концепции (но эта проблема пред-
ставляет собой предмет особого исследования и выхо-
дит за рамки данной статьи). 

О том, какую опасность для капиталистического 
строя представлял марксизм, говорить не при-
ходится. Были приложены огромные усилия, 

чтобы нейтрализовать (или хотя бы минимизировать) 
революционно-разрушительное воздействие этого уче-
ния, и как важнейшая составляющая борьбы с марксиз-
мом рассматривалась дискредитация его экономиче-
ских положений, подталкивающих трудящиеся массы к 
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выводам о необходимости классовой борьбы, направ-
ленной на замену социально-экономической системы, 
основанной на власти капитала и эксплуатации челове-
ка человеком, другой, более справедливой. В противо-
вес трудовой теории стоимости была выдвинута теория 
факторов производства, суть которой, как известно, за-
ключается в утверждении, что каждый фактор (капитал, 
земля, труд) создает свою часть стоимости продукта, 
которая затем присваивается владельцем данного ре-
сурса. Капиталист-предприниматель получает прибыль, 
землевладелец – ренту, наемный работник – заработную 
плату и, как говорится, никто не в обиде, никто никого 
не эксплуатирует. Западные экономисты считают, что 
«...работнику выплачивают столько, сколько стоит его 
труд. Так же дело обстоит и с собственниками других 
ресурсов, получающими доход, пропорциональный сто-
имости предоставляемых ими ресурсов» [3, с. 323]. Ка-
залось бы, по трудовой теории стоимости был нанесен 
сокрушительный удар, но возник вопрос: а как обосно-
вать теорию (вернее, гипотезу) наличия стоимостнобра-
зующих возможностей у всех факторов производства? 
Если сказать точнее, задача заключалась в том, чтобы 
суметь определить «вклад» каждого отдельного факто-
ра производства в стоимость произведенного продук-
та. Если величина такого «вклада» известна, ее можно 
сравнить с величиной дохода владельца данного фак-
тора; при совпадении этих величин никто уже не будет 
вправе говорить о какой-то там «эксплуатации». 

В данном случае наблюдалась ситуация, когда за-
дачу нетрудно сформулировать, но крайне трудно ре-
шить. Производство, как известно, предполагает одно-
временное использование различных ресурсов: машин, 
оборудования, сырья, материалов, рабочей силы и др. 
Как определить «долю» каждого ресурса в конечном ре-
зультате, т. е. в стоимости созданного и реализованного 
на рынке продукта (точнее сказать, в выручке, доходе от 
продажи этого продукта)? Некоторые видные экономи-
сты уже в то время, когда данная проблема обозначи-
лась как объект научного исследования, предупрежда-
ли о невозможности ее разрешения. Например, Дж. С. 
Милль писал: «Когда для достижения результата вооб-
ще в равной мере нужны два условия, то бессмысленно 
утверждать, что такая-то часть произведена одним из 
них, а такая-то – другим. Это все равно, что пытаться 
установить, какая половина ножниц вносит большую 
долю в процесс резания или какой из множителей, пять 
или шесть, играет большую роль в получении произве-
дения числа тридцать» [5, с. 113]. 

Думается, сторонники теории факторов производ-
ства быстро поняли, что если вопрос о «вкладе» 
того или иного производственного фактора в 

стоимость продукта поставлен прямо и непосредствен-
но, как это было сделано нами выше, то адекватного 
ответа на него не найти. Во всяком случае, нам ничего 
не известно хотя бы о попытках решения проблемы в 
такой плоскости (наверное, если они и имели место, то 
оказались нерезультативными). Был избран путь ухода 
от прямого решения проблемы к решению косвенному, 
хотя бы частичному, основанному на использовании 

сложных логико-гипотетических конструкций. Теория 
факторов производства взяла на вооружение маржи-
налистский категориально-исследовательский инстру-
ментарий (или, наоборот, маржиналисты «доработали» 
теорию факторов производства). Появилась теория 
предельной производительности ресурсов, лежащая в 
основе современной западной «микроэкономикс». 

В соответствии с теорией предельной произво-
дительности отдачу того или иного производственного 
ресурса следует определять по показателю «предельный 
продукт». В широко известном учебнике «Экономикс» 
К. Макконнелла, С. Брю и Ш. Флинна эта категория 
трактуется следующим образом: «Предельный (при-
ростный, маржинальный) продукт (marginal product) – 
дополнительный продукт, произведенный при исполь-
зовании дополнительной единицы ресурса (количество 
всех других используемых ресурсов остается посто-
янным); равен изменению общего объема продукции, 
деленному на изменение количества использованного 
ресурса» [3, с. 991].

Нужно обратить внимание на то, что речь идет об 
изменении количества одного-единственного ресурса 
из многих, применяемых в данном производственном 
процессе при неизменном количестве всех остальных 
ресурсов, причем авторы многократно повторяют это 
положение.

«Предельные издержки на ресурс (marginal re
source cost) – прирост совокупных издержек на ресурс, 
когда фирма использует дополнительную единицу этого 
ресурса (количество всех других используемых ресур-
сов остается постоянным); равны изменению совокуп-
ных издержек на ресурс, деленному на изменение коли-
чества используемого ресурса. 

Предельный доход, получаемый от продукта (mar
ginal revenue product) – изменение общего дохода фир-
мы, когда она использует дополнительную единицу 
какого-то ресурса (количество всех других используе-
мых ресурсов остается неизменным); равен изменению 
общего объема дохода, деленному на изменение количе-
ства используемого ресурса» [3, с. 991].

Итак, предлагается рассматривать ситуацию, ког-
да только один ресурс является переменным (его 
объем может изменяться), а все остальные ресур-

сы – фиксированные (их количество неизменно). Интере-
сен такой факт: все авторы учебников маржиналистской 
микроэкономики, книги которых мы изучали (будь-то за-
падные, украинские или российские специа листы), при-
водя примеры определения величины предельного про-
дукта, в качестве переменного ресурса рас сматривают 
труд и только труд [3, с. 186 – 189; 6, с. 304 – 306; 4,  
с. 206 – 209; 1, с. 119 – 126]. Закрадывается мысль, что 
такое совпадение не случайно. Очевидно, этот ресурс 
(труд) является наиболее «подходящим» на роль един-
ственного переменного. Действительно, если согласить-
ся с тем, что можно представить себе ситуацию, когда 
увеличение количества используемой рабочей силы по-
зволило нарастить выпуск продукции без увеличения 
количества используемых средств производства, то по-
чему не предположить возможности роста выпуска за 
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счет увеличения количества вещественных факторов 
производства при неизменном количестве труда? Такое, 
в принципе, возможно, например, при многостаночном 
обслуживании оборудования или при улучшении его 
производственных характеристик (что равнозначно уве-
личению количества оборудования), или при увеличении 
количества перерабатываемого сырья,– короче говоря, 
вариантов много. Однако подобных примеров маржина-
листы не приводят – и, очевидно, это не случайно. 

В учебнике «Экономикс» К. Макконнелла, С. Брю 
и Ш. Флинна рассматривается условно-гипотетический 
пример, с помощью которого авторы пытаются объ-
яснить читателю суть понятия «предельный продукт» 
[3, с. 186–188]. Переменным ресурсом в данном случае 
является труд, количество которого постепенно увели-
чивается при заданной производственной мощности 
предприятия (т. е. эта мощность не изменяется). Авторы 
формулируют определение категории «предельный про-
дукт», которое звучит несколько иначе по сравнению с 
приведенным выше: «Предельный продукт (MP) пред-
ставляет собой дополнительный выпуск, или допол-
нительный продукт, на выпуск которого затрачивается 
единица переменных затрат ресурсов, в рассматривае-
мом здесь случае – труда» [3, с. 186]. Это определение 
является, если можно так выразиться, более острожным, 
чем то, которое мы цитировали ранее,– здесь не акцен-
тируется внимание на том, что изменяется количество 
только одного ресурса при неизменном количестве всех 
остальных. Грубо говоря, этот момент не выпячивается, 
его пытаются как бы завуалировать – ох, неспроста! Тем 
не менее, содержание примера таково, что становится 
ясно: авторы рассматривают в качестве переменного 
только один ресурс – труд. 

Было бы нелишним четко определить, в каких 
единицах измеряется количество переменного ресур-
са, однако авторы этого не делают. Они рассматривают 
условную «единицу» труда, но при внимательном про-
чтении становится ясно, что эта единица – один работ-
ник: «Первые три рабочих демонстрируют растущую 
отдачу, их предельные продукты составляют 10, 15 и 20 
ед. соответственно. Но затем, начиная с четвертого ра-
бочего, предельный продукт последовательно убывает, 
у седьмого рабочего он сводится к нулю, а у восьмого 
приобретает отрицательное значение» [3, с. 188]. Еди-
ницей измерения количества ресурса «труд» может 
служить труд работника в течение определенного пе-
риода времени, например, человеко-час, человеко-день, 
человеко-год и т. д. Рассматривать в качестве подобной 
единицы просто работника, человека как такового, не 
уточняя, какова продолжительность времени труда, не-
корректно. Здесь авторы допустили некоторую терми-
нологическую небрежность. 

Но главное в другом. При более-менее внима-
тельном анализе рассматриваемого примера у 
читателя обязательно должны возникнуть не-

которые вопросы. Например, как можно добиться уве-
личения выпуска продукции, не увеличивая количества 
использованного сырья, материалов, энергии, короче 
говоря, при прежних затратах предметов труда? Из чего 

«дополнительные» работники изготовили этот самый 
предельный продукт – из воздуха? Не нужно быть круп-
ным знатоком производства, чтобы понимать – рост 
объема производства продукции без увеличения коли-
чества использованных предметов труда практически 
невозможен (за исключением некоторых, крайне редких 
случаев). Правила научно-педагогической этики требу-
ют, чтобы для иллюстрации тех или иных теоретических 
положений использовались не атипичные, а типичные 
примеры. Очевидно, К. Макконнелл, С. Брю и Ш. Флинн 
забыли об этом. 

Нежелание авторов уточнить, в каких именно еди-
ницах они выражают количества применяемых 
ресурсов, неслучайно. Выпуск продукции у них 

изменяется «при фиксированном объеме средств про-
изводства» [3, с. 188]. Если этот объем выражен просто 
количеством станков, еще можно как-то представить 
его как «фиксированный». Но, во-первых, станки быва-
ют разные, а во-вторых, существует более определенная 
«единица» измерения количества такого ресурса, как 
машины и оборудование: машино-час. Могут ли быть 
дополнительные человеко-часы без дополнительных 
машино-часов? Наверное, в 99 случаях из 100 ответ бу-
дет отрицательным (если говорить о работниках, труд 
которых непосредственно связан с использованием ма-
шин, например, рабочих-станочниках). Правда, некото-
рые работники выполняют вспомогательные операции, 
но и они не могут трудиться, не используя каких-то ин-
струментов, приспособлений и т. п. Увеличение затрат 
труда работников этой категории также предполагает 
увеличения количества средств труда. Например, ра-
ботник, который занимается уборкой цеха, использует 
веник или метлу, и чем больше он работает, тем больше 
веников придет в негодность и потребует замены. Мы 
приносим извинения за столь упрощенные примеры – 
но как вернуть на землю теоретиков-схоластов, вита-
ющих в облаках? 

Некоторые авторы, рассматривая примеры, по-
добные тому, который взят нами из учебника К. Мак-
коннелла, С. Брю и Ш. Флинна, пытаются сделать их 
более реалистичными. Например, в одном из украин-
ских учебников уточняется, что в приведенном авто-
рами примере, касающемся сельского хозяйства, фи-
гурируют, помимо труда (переменного ресурса), также 
«1 трактор, 1 плуг, 1 комбайн, 50 га земли» [1, с. 119]. 
Продукция – сахарная свекла, количество которой при 
увеличении ресурса «труд» вначале растет, но только до 
определенного момента, а затем начинает уменьшать-
ся, т. е. авторы придерживаются стандартной маржи-
налистской схемы – предельный продукт переменного 
ресурса некоторое время был возрастающим, а потом 
превратился в убывающий и постепенно стал величи-
ной отрицательной. Кстати, количество переменного 
ресурса они измеряют «в работниках». 

Нужно отдать должное украинским адептам ми-
кроэкономического маржинализма – рассматривая та-
кой пример, они попытались пойти чуть дальше своих 
американских коллег-единомышленников. Что же из 
этого вышло? На наш взгляд, ничего хорошего. 
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Любой человек, который хотя бы в общих чертах 
знает, как выращивают «бурячки», прежде всего задаст 
авторам вопрос о том, почему у них такой «урезанный» 
перечень средств труда – помимо самой земли, упоми-
наются только трактор, плуг и комбайн. Где борона, се-
ялка, катки, где автомобиль, которым выращенная свек-
ла будет вывозиться с поля, и т.д.? Впрочем, неполное 
перечисление используемых машин и агрегатов – это, 
так сказать, мелочь, детали. Может быть, авторы просто 
экономили бумагу. Суть дела в другом. Нужно разъяс-
нить рассматриваемый пример, детально разобрать си-
туацию. Поскольку авторы этого не сделали, попробуем 
разобраться сами. 

Процесс выращивания свеклы предполагает три 
основных этапа: посев, прополка и уборка (не считая 
подготовки почвы, что само собой разумеется). На ка-
ком из этих этапов можно увеличивать затраты труда 
без использования машин и агрегатов? Да, именно так 
стоит вопрос – где могут появиться дополнительные 
человеко-часы без дополнительных машино-часов? 
Оперировать такими «единицами» ресурсов, как трак-
тор или работник, все-таки некорректно. 

Посев невозможен без трактора, уборка – без ком-
байна. Значит, применение дополнительного труда без 
увеличения затрат других ресурсов может иметь место 
(теоретически) только на этапе прополки. Итак, чисто 
ручная прополка, без механизированной культивации – 
вот что предлагают авторы. Хорошо, пусть будет так 
(хотя чисто по-человечески нужно пожалеть несчастных 
работников, которые будут заниматься такой пропол-
кой). Но ведь даже ручная прополка невозможна без ис-
пользования определенных инструментов – сапки, мо-
тыги или чего-то в этом роде. Значит, даже в этой ситуа-
ции (несколько оторванной от реальности) невозможно 
изменить количество труда при неизменном количестве 
всех других ресурсов, т.е. дополнительный продукт, по-
лученный вследствие увеличения количества прополок, 
нельзя рассматривать как предельный продукт труда. 
Это – какая-то другая величина, ведь переменными 
были несколько ресурсов, а не один-единственный. 

По сути дела, мы попытались выступить в роли 
адвокатов сторонников определения произво-
дительности ресурсов через показатель «пре-

дельный продукт». Была предпринята попытка констру-
ирования ситуации, в которой определение величины 
предельного продукта переменного ресурса было бы 
возможным, – и стало ясно, что такая попытка успехом 
не увенчалась. Что же тогда говорить о реальных произ-
водственных ситуациях? Понятно, что в реальном про-
изводственном процессе рост объема ресурса «труд» не 
может не быть связан с увеличением количества многих 
других ресурсов. Такая связь обусловлена технологией 
любого производства (во всяком случае, мы не знаем 
примеров, ставящих под сомнение это утверждение). 

Если же в качестве переменного ресурса рассма-
тривать не сам труд, а какой-нибудь другой ресурс, на-
пример, средства труда, то задача определения предель-
ного продукта ничуть не упростится. Даже в том случае, 
когда производственный процесс является высокоме-

ханизированным или автоматизированным, машины 
не могут работать без людей. Увеличение количества 
«единиц» средств труда так или иначе потребует и уве-
личения количества живого труда. Далее, вспомним, 
что средства труда нужны для того, чтобы осуществлять 
переработку, обработку и т. п. предметов труда. Если бу-
дет использоваться больше оборудования, значит, будет 
использовано и большее количество сырья, материалов, 
энергии. Следовательно, никак не получится, чтобы 
средства труда были единственным переменным ресур-
сом. Это означает, что производительность данного ре-
сурса также не может быть определена по показателю 
«предельный продукт», поскольку невозможно рассчи-
тать его величину. 

Рассматривать в качестве единственно возможно-
го переменного ресурса предметы труда тоже, очевид-
но, не стоит. Не превратится дополнительное сырье в 
дополнительный продукт без применения дополни-
тельного труда и увеличения загрузки оборудования. 
Итак, получается, что даже при наличии развитой фан-
тазии невозможно «увидеть» такую производственную 
ситуацию, которая позволила бы определить величину 
предельного продукта того или иного ресурса. 

Маржиналисты уделили серьезное внимание 
проблеме оптимального комбинирования 
производственных ресурсов. Суть правила 

использования ресурсов в том, что количество того 
или иного ресурса следует увеличивать, если предель-
ный продукт этого ресурса в денежном выражении, 
или предельная выручка от продукта (MRP), превыша-
ет предельные издержки использованного ресурса, или 
предельные издержки на ресурс (MRC) [3, с. 310, 311]. 
Предельные издержки на ресурс – прирост затрат фир-
мы на ресурсы (т. е. общих издержек) при увеличении 
количества данного ресурса на единицу, если количе-
ство всех остальных ресурсов не изменяется, а предель-
ная выручка от продукта определяется как произведе-
ние предельного продукта в натуральном выражении 
на цену единицы продукции. Количество ресурса будет 
оптимальным при условии равенства этих двух вели-
чин, т. е. MRP = MRC. 

Выведение этого правила – пример создания 
формально-логической конструкции, которая выглядит 
наукообразно и представляла бы большой интерес, не 
будь она абстрактно-схоластической. В условиях реаль-
ного производства нельзя определить ни MRP, ни MRC. 
Предельная выручка от продукта не может быть рассчи-
тана, так как нельзя установить величину предельного 
продукта ресурса в натуральном выражении. Предель-
ные издержки на ресурс определить нельзя, так как пе-
ременный ресурс не может быть единственным – всегда 
изменяется количество не одного, а одновременно не-
скольких ресурсов. 

Особого внимания заслуживает вопрос о маржи-
налистской методике определения оптимального объема 
выпуска продукции фирмой (правила максимизации при-
были и минимизации убытков). К. Макконнелл, С. Брю 
и Ш. Флинн освещают эту проблему обстоятельно, со 
всей присущей им скрупулезностью. При этом они рас-

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’201234

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
іч

н
а 

те
о

рі
я

сматривают принципы сопоставления валового дохода 
с валовыми издержками и предельного дохода с пре-
дельными издержками [3, с. 215 – 222]. Одно из правил 
определения оптимального объема выпуска продукции 
фирмой сформулировано авторами так: «...в кратко-
срочном периоде фирма максимизирует прибыли или 
минимизирует убытки, когда ее производство соответ-
ствует точке, где предельный доход равен предельным 
издержкам» [3, с. 217]. Иными словами, если предель-
ный доход превышает предельные издержки (MR > MC), 
нужно увеличивать количество производимой продук-
ции до тех пор, пока эти величины не станут одинако-
выми (MR = MC). 

Очевидно, необходимо привести определения по-
нятий «предельные издержки» и «предельный доход». 

«Предельные издержки – это дополнительные, 
или добавочные, издержки, возникшие в результате 
производства еще одной дополнительной единицы про-
дукта» [3, с. 194].

«Предельный доход есть изменение совокупного 
дохода, т. е. добавочный доход в результате продажи 
еще одной единицы продукта» [3, с. 213].

Итак, предельные издержки и предельный доход – 
это изменения величин затрат фирмы и выручки от про-
дажи, если количество произведенной и реализованной 
продукции увеличивается на одну единицу – именно 
на одну, а не на две, три и т. д. Сразу возникает вопрос:  
а всегда ли можно четко и однозначно определить, ка-
кова она, эта «единица» продукции? Например, в каких 
единицах следует измерять количество продукции са-
харного завода – в тоннах, центнерах или, может быть,  
в килограммах? Чем крупнее «единица», тем большей 
может быть погрешность при определении оптималь-
ного количества продукции. Далее, следует обратить 
внимание на такое обстоятельство: если предприятие 
имеет широкономенклатурное производство, т. е. выпу-
скает продукцию не одного, а нескольких (или многих) 
видов, то определить величины предельного дохода и, 
тем более, предельных издержек будет крайне затруд-
нительно. Придется проводить большую работу, свя-
занную с определением влияния на общие показатели 
издержек и дохода фирмы изменений соответствующих 
показателей по каждому виду продукции (причем по 
каждой дополнительной единице продукции). Всякий 
труд требует оплаты. Дополнительная работа, целью 
которой будет расчет величин предельного дохода и 
предельных издержек, приведет к росту затрат фирмы – 
со всеми вытекающими последствиями. 

Таким образом, напрашивается вывод, что исполь-
зование маржиналистской методики определе-
ния оптимального объема выпуска реально (а не 

теоретически) возможно далеко не всегда, а во многих 
случаях оно может оказаться просто нецелесообразным 
с экономической точки зрения. Не случайно правило  
MR = MC до сих пор не нашло, так сказать, практическо-
го применения. Экономисты-практики используют ме-
тодику расчетов, в основе которой – сопоставление ве-
личины валового дохода с величиной валовых издержек 
и анализ их динамики, но это – уже не маржинализм. 

Одной из составляющих маржиналистской кон-
цепции является так называемая кардиналистская тео-

рия поведения потребителя, основанная на рассмотре-
нии категории «предельная полезность». Определение 
этой категории звучит так: «Предельная (приростная, 
маржинальная) полезность (marginal utility) – допол-
нительная полезность, которую извлекает потребитель 
из одной дополнительной единицы товара или услуги; 
равна изменению совокупной полезности, деленному на 
изменение величины потребления» [3, с. 991]. Суть так 
называемого кардиналистского правила максимизации 
полезности в том, чтобы добиться равенства величин 
предельных полезностей в расчете на единицу стоимо-
сти (цены) по каждому виду потребляемых продуктов 
[3, с. 162 – 165]. При этом общая полезность будет наи-
большей при определенном доходе. 

Следовательно, получается, что потребитель дол-
жен иметь четкое представление о том, какую именно 
предельную полезность имеет каждая единица каждого 
товара, – иначе определить нужную комбинацию про-
дуктов не удастся. Более того – продавец (производи-
тель) должен каким-то образом узнать, как оценивает 
потребитель каждую единицу товаров, т. е. сколько юти-
лей (условная единица полезности) он получит от пер-
вой, второй, третьей и т. д. единиц потребляемого блага. 
Только в этом случае продавец будет знать, сколько еди-
ниц каждого товара предлагать покупателю. 

Если принять во внимание то, что полезность – 
категория субъективная и, более того, ситуатив-
ная, т. е. каждый человек имеет свое собственное 

представление о полезности того или иного продукта, 
и это представление изменчиво, поскольку зависит от 
множества различных обстоятельств, придется согла-
ситься, что выполнение даже первого условия из двух, 
сформулированных выше,– задача очень сложная. Что 
же касается второго условия (точная информирован-
ность продавца о системе предпочтений потребителя), 
то оно, очевидно, невыполнимо вообще. Следовательно, 
кардиналистская (читай – маржиналистская) трактов-
ка принципа рационального потребительского выбора 
интересна лишь тем, что она правильно отражает об-
щую идею, суть этого принципа, однако, с точки зрения 
практической применимости, эта теория малопригодна. 
Значит, и в этом случае имеются основания говорить о 
схоластичности маржиналистских разработок. Правда, 
были попытки решений проблемы получения инфор-
мации о динамике предельной полезности, например, 
знаменитый английский экономист А. Маршалл в свое 
время «связал» кривую индивидуального спроса с зако-
ном убывающей предельной полезности, но это мало по-
могло – ведь кривую спроса можно построить, уже имея 
данные о поведении потребителя, его реакции на изме-
нение цены, но никак не заранее, так сказать, априори. 

Научно-теоретические разработки становятся 
научными теориями только после того, как выводы и 
обобщения, сделанные исследователями, находят свое 
подтверждение в реальной жизни, т. е. на практике. Пока 
такого подтверждения нет, разработка остается гипоте-
зой – это хорошо известное правило. Инструментарий 
микроэкономического анализа, предложенный маржи-
налистами, базируется на изначальном, т. е. издревле 
известном человечеству принципе хозяйственной дея-
тельности, суть которого – необходимость превышения 
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доходов над затратами, но применение этого инстру-
ментария в реальном производстве практически не-
возможно. Именно поэтому весьма интересная сама по 
себе логико-теоретическая конструкция – гипотеза об 
определении отдачи ресурсов и оптимального объема 
выпуска путем измерения и сопоставления предельных 
величин – должна рассматриваться как пример схола-
стической интеллектуальной разработки. 

Проблема определения производительности ре-
сурсов, оценки их стоимостеобразующего влияния ос-
тается одной из важнейших нерешенных проблем эко-
номической теории.                     
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лисенко а. о.

харків

Сучасні умови функціонування українських про-
миcлових підприємств зумовлюють необхід-
ність раціонального використання їх власного 

потенціалу у ефективному поєднанні зі збалансованою 
системою витрат, що відіграє значну роль у діяльності 
окремих суб’єктів господарювання, здійснюючи вплив 
на механізми ціноутворення, формування прибутку й 
конкурентної боротьби підприємства. Отримання мак-
симального прибутку як головна мета господарської 
діяльності окремої виробничо-економічної системи пе-
редбачає зважене використання наявних та потенційних 
ресурсів підприємства за принципом мінімізації витрат, 
реалізованим в процесі управління його фінансово-
господарською діяльністю. При цьому пошук прихова-
них резервів збільшення прибутку здійснюється у де-
кількох напрямах, зокрема під час регулювання процесу 
утворення витрат на усіх стадіях виробничого циклу, а 
також при формування ефективної системи управління 
витратами, виходячи з їхньої структури й зміни у часі.

За ринкових умов господарювання й в період ви-
никнення і розвитку фінансової та економічної кризи, 
що супроводжується погіршенням низки показників 
на макро- та мікроекономічному рівнях, питання ста-
новлення науково обґрунтованої ефективної системи 
управління витратами промислових підприємств є до-
сить актуальними, що підтверджується значною кіль-
кістю наукових праць вітчизняних й зарубіжних авторів:  
Л. М. Бабича [1], Ю. М. Великого [2], Н. Д. Врублевського 

[3], Г. В. Козаченка [4], Г. А. Макухіна [4], Ю. С. Погорелова 
[4], В. В. Прохорової [2], В. П. Савчука [5], М. І. Скрипника 
[6], Л. Ю. Хлапьонова [4], Г. І. Хотинської [7], О. О. Орлова 
[8] та інших.

У дослідженнях більшості фахівців розглянуто 
окремі аспекти управління, обліку, калькулювання, ана-
лізу та планування витрат, проте питання розробки ба-
гатокомпонентної системи управління витратами, спря-
мованої на ухвалення управлінського рішення щодо 
керування витратами промислового підприємства, за-
лишається актуальним до теперішнього часу

Метою дослідження є розкриття сутності та зміс-
ту концептуальних підходів до управління витратами 
промислового підприємства, а також аналіз їх основних 
характеристик з подальшою розробкою на цій основі 
відповідної матриці порівняння. 

Для досягнення поставленої мети в роботі були 
використані: метод теоретичного узагальнення та якіс-
ного аналізу – для розкриття теоретичних засад управ-
ління витратами; матричного аналізу – для розробки 
матриці порівняння концептуальних підходів щодо 
управління означеною категорією.

Серед найбільш популярних наукових концепцій 
управління витратами слід окремо виділити такі: кон-
цепцію витратоутворюючих факторів; концепцію дода-
ної вартості; концепцію стратегічного управління витра-
тами SCM (концепцію стратегічного позиціонування); 
концепцію ланцюжка цінностей; концепцію альтерна-
тивності витрат; концепцію трансакційних витрат; кон-
цепцію activitybased costing (ABC); концепцію центрів 
відповідальності; концепцію «директ-костинг» (маржи-
нальну концепцію); концепцію «стандарт-костинг».

Концепцією витратоутворюючих факторів пе-
редбачається, що витрати підприємств залежать від 

УДК 338.471

ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ПІДХОДІВ 
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впливу різноманітних структурних та функціональних 
чинників. Функціональні (операційні) фактори пов’язані 
зі здатністю компанії успішно функціонувати. У числі 
структурних факторів – масштаб діяльності й обсяг ін-
вестицій, горизонтальна й вертикальна інтеграція, крива 
досвіду господарюючого суб’єкта, технології, складність, 
обумовлена широтою асортиментів виробів і послуг [7].

Складові витрат в концепції доданої вартості 
розглядаються на всіх стадіях додавання вартості, почи-
наючи із закупівель сировини і матеріалів і закінчуючи 
реалізацією власної продукції, робіт, послуг. Ключовим 
моментом є максимізація різниці (доданої вартості) між 
закупівлями і реалізацією [2; 5].

У рамках концепції стратегічного управління ви
тратами SCM використовуються два способи розвит ку 
стійкої конкурентної переваги: низька собівартість (лі-
дерство по витратах) і диференціація продукції. Основ-
ний акцент стратегії лідерства по витратах робиться на 
досягненні більше низької собівартості в порівнянні з 
конкурентами [5].

Концепція ланцюжка цінностей ґрунтується на 
розширеному підході до формування й управління ви-
тратами й припускає врахування витратоутворюючих 
механізмів по всьому ланцюжку цінностей у межах пого-
дженого набору видів діяльності. Ланцюжок цінностей 
розбиває конкретну галузь на окремі стратегічні види 
діяльності. Вихідна позиція для аналізу витрат – це ви-
значення ланцюжка цінностей конкретної галузі й уста-
новлення витрат, доходів і активів для кожного виду еко-
номічної діяльності (ланки ланцюжка цінностей) [2; 5].

Сутність концепції альтернативності витрат по-
лягає у припущенні, що будь-яке фінансове рішення при-
ймається в результаті порівняння альтернативних витрат, 
і практична реалізація будь-якого управлінського рішення 
в цьому випадку пов’язана з відмовою від якогось альтер-
нативного варіанта. Надходження й витрати коштів, не-
залежно від часу їхнього виникнення, не пов'язані із при-
йнятим рішенням, не повинні братися в розрахунок [2].

Концепція трансакційних витрат заснована на 
виділенні в ході економічної взаємодії (угоди, трансакції) 
двох видів витрат: виробничих (операційних); трансак-
ційних. Категорія трансакції використовується для по-
значення обміну товарами, юридичними зобов'язаннями, 
угодами короткострокового й довгострокового характеру, 
що вимагають детального документального оформлення 
й припускають просте взаєморозуміння сторін. Витрати 
й втрати, якими може супроводжуватися така взаємодія, 
називаються трансакційними витратами [4; 7].

Концепція activitybased costing (АВС) – це метод 
поопераційного обліку, який передбачає облік та роз-
поділ витрат по операціям зі значною кількістю «носіїв 
витрат». Це спеціальна модель опису витрат, що іденти-
фікує роботи фірми й оцінки вартості всіх продуктів і 
сервісів відповідно до справжньої вартості кожної окре-
мо взятої роботи. Ця модель так само переводить на-
кладні видатки в прямі витрати, на відміну від звичайної 
моделі опису витрат [8; 9].

Характерні риси системи управління витратами 
по центрах відповідальності: визначення галузі повно-
важень і відповідальності кожного менеджера; пер-

соналізація документів внутрішньої звітності; участь 
менеджерів центрів відповідальності в підготовці звіту 
за минулий період і планів на майбутній період. З по-
зиції управління витратами розподіл підприємства на 
центри відповідальності дозволяє: узгодити управління 
витратами з організаційною структурою підприємства; 
децентралізувати управління витратами, здійснюючи 
його на всіх рівнях; установити відповідальних за ви-
никнення витрат, виторгу й прибутку [1; 10].

Сутність системи «директкостинг» полягає в 
поділі витрат на постійні й змінні й у формуванні со-
бівартості тільки на основі змінних витрат. Система 
формує всі вихідні дані для проведення спільного ана-
лізу витрат, обсягів виробництва й прибутку. Є основою 
маржинального підходу для визначення прибутку [6].

Зміст системи «стандарткост» полягає в тому, 
що обліковується лише те, що повинно відбутись, а не те, 
що відбулося; враховується не реальне, а належне, і об-
ґрунтовано відображаються відхилення, які виникли. Та-
ким чином, в основі лежить чітке, тверде запровадження 
норм витрат матеріалів, енергії, робочого часу, праці, за-
робітної плати та інших витрат, пов'язаних з виготовлен-
ням будь-якої продукції або напівфабрикатів [3].

Таким чином, неоднорідність розгляду витрат на 
рівні внутрішньофірмового менеджменту дозво-
ляє систематизувати існуючий досвід в означеній 

сфері дослідження й розробити за допомогою графічно-
го методу відповідну матрицю порівняння концептуаль-
них підходів щодо управління витратами (рис. 1).

Структуру матриці порівняння створено на основі 
її поділу на чотири квадранти-сектори (І, ІІ, ІІІ і ІV), що 
відповідають зонам сполучення рівнів віднесення зміс-
товного наповнення підходу до економічного чи обліко-
вого аспектів управління. Елементи з відповідними по-
рядковими номерами – це аналізовані підходи до управ-
ління витратами, сутність яких було розкрито вище. 

Так, перший квадрант матриці поєднує у собі од-
наково незначний рівень віднесення концепції стратегіч-
ного управління витратами (SCM) та концепції центрів 
відповідальності, що зумовлено, перш за все, перевагою 
суто управлінських процесів менеджменту у їх складі. З 
позицій SCM витрати насамперед залежать від стратегіч-
ного вибору, і в цьому контексті вони є функцією більш 
загальних структурних і функціональних факторів; з по-
зицій концепції центрів відповідальності – це створення 
організаційної структуру управління, що припускає вве-
дення економістів різної функціональної спеціалізації в 
ключові центри витрат і центри відповідальності.

Другий сектор матриці (ІІ квадрант), який відпові-
дає високому рівню віднесення до економічного аспекту 
управління у поєднанні з незначним рівнем облікового, 
містить наступні наукові підходи: концепцію витратоут-
ворюючих факторів (стосовно розгляду її структурних 
факторів); концепцію ланцюжка цінностей; концепцію 
«директ-костинг» та концепцію «стандарт-костинг».

Головною особливістю таких підходів до управ-
ління витратами є можливість урахування масштабів 
діяльності й обсягів інвестицій на підприємстві, а та-
кож приведення витрат у відповідність до наявних вну-
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трішньогосподарських ресурсів шляхом розмежування 
факторів (ланок ланцюжка цінностей, нормативів, видів 
витрат тощо).

Висока інтеграція облікового та економічного ас-
пектів дозволяє розподілити до ІІІ квадранту матриці 
концепцію трансакційних витрат та концепцію витрато-
утворюючих факторів, до спільних рис яких відноситься 
базування на змісті операційних витрат підприємства. 
При цьому трансакційний підхід оперує поняттям тран-
сакційних витрат і потребує чіткого обліку усіх операції, 
непродуктивного характеру.

Четвертий сектор (ІV квадрант) матриці порівнян-
ня містить концепцію доданої вартості, концепцію аль-
тернативності витрат та концепцію АВС, в основу яких 
покладено основні економічні поняття – додана вар-
тість, альтернативність отримання доходу, середні ви-
трати, виробіток тощо. Підвищення ефективності діяль-
ності підприємства на основі використання зазначених 
підходів можливе завдяки одержанню й використанню 
більше точної інформації про витрати, види діяльності 

та об'єкти шляхом аналізу створеного ланцюжка дода-
ної та споживчої вартості.

ВИСНОВКИ
Таким чином, матриця порівняння концептуаль-

них підходів до управління витратами підприємства – 
це дієвий інструмент відповідного теоретичного апара-
ту, який дозволяє встановлювати рівні віднесення тієї чи 
іншої концепції до облікового чи економічного аспектів 
керування. Виходячи з аналізу матриці, можна зробити 
наступні висновки:

 поперше, основна концентрація концептуаль-
них підходів до управління витратами прихо-
диться на ІІ квадрант матриці (чотири підходи), 
що зумовлює перевагу економічного аспекту 
управління над обліковим через первинність 
природи походження категорії «витрати»; 

 подруге, управління витратами з суто облікової 
точки зору передбачає аналіз витрат переважно 
за операційними факторами й не дозволяє при-

Рис. 1. Матриця порівняння концептуальних підходів щодо управління витратами
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ділити достатньо уваги складовим зовнішнього 
впливу; 

 потретє, значний рівень віднесення до обох 
управлінських сторін викривляє процедуру 
оцінки витрат та ускладнює їх розмежування за 
тією чи іншою класифікаційною ознакою через 
подвійність віднесення до облікового чи еконо-
мічного аспектів.                     
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полтава

На сучасному етапі світова економіка характери-
зується певними особливостями і тенденціями, 
пов’язаними з науково-технологічним та інно-

ваційним розвитком, врахування яких є важливою умо-
вою розробки ефективної державної економічної полі-
тики. Насамперед, це перетворення інновацій у ключо-
вий фактор соціально-економічного розвитку на основі 
використання в економіці новітніх наукових відкриттів 
і технологічних розробок.

Розвинуті країни світу розглядають проблему 
впровадження досягнень науково-технічного прогресу 
у виробництво як державне завдання, головну вимогу 
промислової політики, основу стратегії подальшого роз-
витку країни. Цей досвід є край важливим для побудови 
в регіонах України та в країні в цілому інноваційної моде-
лі розвитку, що потребує адекватної та дієвої державної 
політики у науково-технічній та інноваційній сферах. 

Глобальні тенденції інноваційного та науково-тех-
нічного розвитку, сучасні особливості світового ринку 

високотехнологічної продукції, стратегічні напрями ін-
новаційної діяльності в зарубіжних країнах та в Україні 
досліджувалися такими вченими, як В. Геєць, В. Семино-
женко, Л. Федулова, В. Кузнєцова, Г. Андрощук, М. Дени-
сенко, О. Глушко, О. Олейніков та інші [1 – 8]. На нашу 
думку, недостатньо вивченими залишаються проблеми 
застосування конкретних механізмів державного регу-
лювання інноваційного розвитку та забезпечення ефек-
тивної співпраці наукових установ, університетів з під-
приємствами. 

Метою нашого дослідження є аналіз позитивно-
го зарубіжного досвіду щодо пошуку найраціональні-
ших механізмів й інструментів стимулювання науково-
виробничої інтеграції і кооперації для запровадження їх 
в Україні, що сприятиме економічному розвитку вітчиз-
няних регіонів та країни в цілому. 

Розвинуті країни світу, де економічний розви-
ток від 50 до 90% забезпечується використанням нових 
технологій та інновацій [1, с. 89], відбувається постій-
не збільшенні обсягів державних і приватних витрат на 
НДДКР, прискорення та розширення масштабів впрова-
дження результатів науково-технічних досліджень у ви-
робництво, давно відпрацювали ефективні моделі спри-
яння інтеграції науки і виробництва. Ці моделі мають як 
спільні риси, так і відмінності, пов’язані зі специфікою 
країни відповідно до стратегічних цілей і принципів 
державної економічної політики.

УДК 330.4: 215.2

МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОї ПІДТРИМКИ ІНТЕГРАЦІї НАУКИ 
І ВИРОБНИЦТВА: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ТА УКРАїНСЬКІ РЕАЛІї
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Аналіз показав, що в усіх розвинутих країнах з ме-
тою забезпечення ефективної інтеграції науки і 
виробництва використовуються прямі механіз-

ми. Серед них: реалізація державних науково-технічних 
програм і програмно-цільове фінансування, формуван-
ня різноманітних інвестиційних фондів, державні за-
мовлення на контрактній основі, надання субсидій і 
грантів, а також підтримка у виконанні недержавних ін-
новаційних програм і проектів. Розглянемо детальніше 
деякі з цих інструментів.  

Наприклад, реалізується європейська програма 
«EUREKA», яка спрямована на посилення співпраці у 
промисловому секторі між підприємствами та дослід-
ницькими центрами і надає допомогу у підготовці доку-
ментів, пошуку торгових партнерів, отриманні держав-
ного і приватного фінансування за рахунок інвестицій-
них фондів з ризиковим капіталом.

У Великобританії стратегія реалізації держаної 
політики в науково-виробничій сфері базується на та-
ких прямих механізмах: прогнозування та здійснення 
державних асигнувань у високі технології; пряме фінан-
сування державою науково-дослідного партнерства між 
промисловістю і базовою наукою; реалізація державних 
проектів із залучення приватних інвестицій; розвиток 
НДДКР у регіонах, у т. ч. через роботу агентств тери-
торіального розвитку; державне фінансування НДДКР 
у вигляді субсидування й надання грантів; виділення 
грошових сум для малих і середніх некомерційних ор-
ганізацій, державне замовлення. Результати НДДКР, ви-
конані на замовлення урядових організацій, використо-
вуються найчастіше приватними фірмами для освоєння 
виробництва нової продукції. 

У Бельгії з 2009 р. діє 7-ми рамкова програма з 
розвитку науково-технологічних досліджень, яка міс-
тить, зокрема, програму «Співпраця» (бюджет 32,4 млн 
євро), що має на меті стимулювання міжнародної співп-
раці між промисловим сектором і дослідницькими уста-
новами у пріоритетних сферах. Урядом здійснюється 
фінансування до 60% витрат підприємств при розробці 
інноваційного проекту у промисловості, до 75% витрат 
на інженерне проектування та до 60% − при патентуван-
ні отриманих результатів [9].

У Німеччині існує система державних закупівель 
інноваційних продуктів та послуг, а також багато про-
грам і фондів ЄС і національних для фінансування нау-
ково-дослідних робіт. Зокрема, програми сприяння ін-
новаційної діяльності підприємств малого і середнього 
бізнесу, конкурс на звання передового кластеру, запро-
вадження державної премії для малих і середніх підпри-
ємств, які надають науково-дослідним закладам замов-
лення на здійснення НДДКР, стимулювання практичної 
інноваційної діяльності науковців, програми підтримки 
засновників інноваційних компаній тощо.

Данія визнана у світі країною, що базується на 
знаннях та здійснює активну цілеспрямовану політику 
інноваційного розвитку. У Данії працюють чотири До-
слідницькі ради, які становлять дорадчу та фінансову 
систему для наукових досліджень й інновацій. Зокре-
ма вони забезпечують високу якість досліджень через 
проведення відкритого конкурсу, за яким здійснюється 

додаткове державне фінансування, крім базового фі-
нансування університетів, а також надають субсидії для 
пріоритетних стратегічних досліджень, комерційних 
досліджень, а також досліджень, що проводяться за за-
мовленням.

Інноваційна модель фінансування Фінляндії визна-
на найефективнішою в світі, а країна є лідером у впрова-
дженні результатів науково-дослідницької діяльності у 
виробництво. Протягом двох десятиріч фінську еконо-
міку було переорієнтовано з виробництва сировинних 
ресурсів на наукомістке виробництво. У 2009 р. урядом 
виділено майже 2 млрд євро на наукові дослідження. 
Важливими механізмами підтримки науки є гранти й ін-
вестиційні кредити на проведення компаніями науково-
дослідних розробок.

Для Швеції характерні найбільші серед країн ОЕСР 
обсяги фінансування науково-дослідної та інноваційної 
діяльності – близька 137 млрд дол. США на рік. Крім 
того, законом про розвиток дослідницької та інновацій-
ної діяльності передбачено на 2009 – 2013 рр. постійне 
збільшення бюджетного фінансування.

У Швеції розроблено ряд прикладних програм, 
які фінансуються як за рахунок державних коштів, так 
і приватних інвестицій. Найперспективнішими вважа-
ються міжгалузеві та міжнаукові дослідницькі проекті, 
у які залучаються науковці з багатьох галузей науки. Ре-
зультати таких досліджень упроваджуються в конкрет-
ні сфери економіки. Більшість інноваційних і науково-
дослідницьких програм реалізуються в дослідницьких 
лабораторіях університетів, а також приватних дослід-
ницьких лабораторіях великих виробничих компаній. 
З метою поєднання науки і бізнесу окремі інноваційні 
програми ініціюються державою і фінансуються за бю-
джетні кошти. 

Серед прямих механізмів сприяння науково-
дослідній та інноваційній діяльності в Норвегії слід від-
значити надання державних цільових грантів Науково-
дослідницькою Радою Норвегії; щорічно на це виді-
ляється приблизно 600 млн. дол. США, зокрема 48% 
коштів спрямовується на підтримку науково-дослідної 
та інноваційної діяльності вищих навчальних закладів, 
46% – незалежним науковим інституціям, 6% – приват-
ним компаніям. У цілому державне фінансування стано-
вить більше 3 млрд дол. США на рік [9].

В Ірландії для заохочення інновацій використову-
ється прозора конкурсна процедура державних закупі-
вель (на суму приблизно 15 млрд євро щорічно), а дер-
жавний сектор є найбільшим споживачем інноваційних 
товарів і послуг. 

Серед дієвих механізмів стимулювання інновацій-
ної діяльності у Люксембурзі слід відзначити надання 
субвенцій малим і середнім підприємствам, які впрова-
джують інноваційно-інвестиційні проекти. Так, витрати 
підприємств на новітнє обладнання, придбання патен-
тів, ліцензій, нових технологій на 10 – 15% покривають-
ся державою.

Одним із прямих механізмів сприяння іннова-
ційному розвитку в США є державні науково-технічні 
програми. Керівництво цими програмами здійснюють 
спеціалізовані міністерства і відомства, які отримують 
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досить великі асигнування від уряду. Сьогодні для США 
характерною є тенденція інтеграції держави і приватного 
корпоративного сектору у виконанні великих національ-
них та міжнародних науково-технічних програм. Серед 
основних програм слід відзначити: Програму іннова-
ційних досліджень малого бізнесу; Програму трансферу 
технологій малого бізнесу; Програму заохочення прове-
дення спільних наукових досліджень фірмами, держав-
ними НДІ та університетами; Програму інноваційного 
партнерства США, яка спрямована на мобілізацію ре-
сурсів промисловості, науковців, федеральних, штатних 
і місцевих органів влади для досягнення технологічного 
й інноваційного розвитку. Механізмом реалізації цих 
програм є державне замовлення на контрактній основі 
й умовах прозорості проведення конкурсу та відобра-
ження його результатів, що направлено на створення ви-
гідних умов для участі наукових, дослідних і проектних 
організацій у проведенні фундаментальних досліджень, 
розробленні принципово нових технологій і продуктів. 

Основним механізмом реалізації інноваційної по-
літики та важливим джерелом науково-технічних знань 
в США є федеральні лабораторії, яких нараховується 
більше 700, та інші державні науково-технічні установи. 
Вони оснащені унікальним обладнанням для науково-
дослідницької діяльності держави, університетів, при-
ватних корпорацій.

Законом про науково-технічний розвиток Японії 
визначено механізми сприяння інтеграції науки і вироб-
ництва та інноваційному розвитку. Обсяги урядового 
фінансування НДДКР протягом 2006 – 2010 рр. стано-
вили майже 25 трлн ієн. Прямі механізми забезпечення 
науково-технологічного розвитку передбачають фінан-
сування міністерствами дослідницьких організацій і 
окремих державних дослідницьких програм і проектів; 
фінансування окремих дослідницьких проектів приват-
них дослідницьких організацій та університетів.

Уряд Австралії фінансує такі основні інноваційні 
програми: програма підготовки клімату, яка заохочує 
підприємства до розробки і реалізації продукції і послуг 
на основі ресурсо- та енергозберігаючих технологій; 
програма спільних дослідницьких центрів, спрямована 
на перетворення наукових розробок в нову продукцію, 
технології; програма законодавчої підтримки великих 
інвестиційних проектів; програма комерціалізації новіт-
ніх технологій (бюджет AU$3 млрд), що надає підтримку 
фізичним і юридичним особам у збільшенні обсягів ко-
мерціалізації інноваційних продуктів та ін.

Останнім часом в кранах світу набули поширення 
та урізноманітнилися непрямі механізми під-
тримки розвитку науково-виробничої сфери. 

До них відносять: систему податкових пільг, податкових 
кредитів, пільгових інвестиційних кредитів, прискореної 
амортизації; механізми підтримки венчурних структур, 
малого інноваційного бізнесу, кластерів, технологічних 
і наукових парків; проведення узгодженої патентно-
ліцензійної та антимонопольної політики тощо.

Важливим інститутом, що сприяє інтеграції науки і 
виробництва, є наукові та технологічні парки. На терито-
рії наукових парків у всіх країнах світу розміщено 11115 

інноваційних компаній, з них 4746 − американських [8]. 
Створення технопарків і технополісів сприяє соціально-
економічному розвитку країни та її регіонів через залу-
чення капіталів у той чи інший регіон, підвищення кон-
курентоспроможності виробництв, створення робочих 
місць, наповнення доходної частини місцевих бюджетів, 
диверсифікацію виробництва, прориву в нові сфери ді-
яльності на основі розвитку регіональних науково-
технічних центрів високого технологічного рівня.

У США створено більш як 80 науково-технічних 
регіональних зон, 300 технопарків та технополісів, у яких 
працює 45 тис. учених та 142 тис. спеціалістів [6]. Прикла-
дом одного з перших і найуспішніших технопарків у світі 
є Стенфордський, на базі якого у 70 − 80-ті роки ХХ ст. 
виник технополіс «Кремнієва долина». У 2010 – 2011 ро-
ках загальний бюджет на дослідження в технополісі ста-
новив майже 1 млрд доларів, які виділяв федеральний 
бюджет, корпорації, фонди і приватні особи. До складу 
Стенфордського університету входять десятки інститу-
тів, центрів, лабораторій, промислових підприємств. На 
території технополісу працюють підприємства багатьох 
великих корпорацій: «IБM», «Дюпон», «Інтел», «Май-
крософт» та інші. 

Науково-технологічні парки набули розвитку і 
в Європі. У Великобританії існує понад 100 наукових 
парків, де працює біля 3 тис. підприємств (у т. ч. 450 
іноземних) та зайнято понад 68 тис. осіб. Наукові парки 
спрямовані на підтримку високотехнологічного бізнесу. 
У межах наукових парків забезпечується підтримка під-
приємств при реалізації проектів в першу чергу за допо-
могою організації зв’язків з університетами та іншими 
науковими організаціями. У Великобританії найвідо-
мішим є Кембриджський технопарк, до складу якого 
входять 350 фірм, які діють у сфері високих технологій. 
Одним із найуспішніших є Саутгемптонський науковий 
парк, який сьогодні об’єднує 60 компаній і використовує 
різноманітні підходи підтримки підприємств.

В Італії також досить розвинута система науково-
технологічних парків. Їх мета − координація та активіза-
ція наукових досліджень в інтересах впровадження нових 
технологій у виробництво, прискорення розвитку еко-
номічно відсталих та депресивних регіонів, забезпечен-
ня загального науково-технологічного розвитку країни. 
Найчастіше юридичною формою оформлення науково-
технологічних парків є консорціум, до якого входять під-
приємства, науково-дослідні установи, вищі навчальні 
заклади, органи регіональної влади тощо. Сьогодні в Іта-
лії налічується 31 науково-технологічний парк, у складі 
яких працює більше 600 високотехнологічних підпри-
ємств, у т. ч. 140 інкубованих, 14 бізнес-інкубаторів, 150 
центрів досліджень. Послугами науково-технологічних 
парків користується близько 2500 італійських компаній, 
чисельність зайнятих лише у високотехнологічному ви-
робництві становить більше 6300 осіб. Для стимулюван-
ня розвитку таких парків підприємства, що входять до 
них, звільняються від сплати реєстраційного податку 
(для нових підприємств), земельного податку і податку 
на майно, звільняються від сплати податку на прибуток 
в перші два роки діяльності та оподатковуються за піль-
говою ставкою в наступні роки.
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В Японії найбільший науково-технічний центр «Цу-
куба» розташований біля Токіо. Цей технопарк об’єднує 
47 науково-дослідних організацій, у яких працює 40% 
усіх учених державного сектору Японії. У цьому науко-
вому оазисі зосереджені науково-дослідні лабораторії 
багатьох відомих національних і зарубіжних компаній. 

У більшості розвинутих країн державне фінансу-
вання НДДКР становить біля третини загальної 
суми, а інше – приватні фінансові ресурси. Відпо-

відно, у цих країнах дуже розвинуті непрямі механізми 
стимулювання проведення науково-дослідних робіт та 
впровадження їх результатів у виробництво. 

Так, у Бельгії підприємства, які здійснюють інвес-
тиції у науково-дослідницький сектор, займаються інно-
ваційною діяльністю, розробляють передові екологічно 
чисті технології, можуть отримати спеціальні податкові 
кредити. Нормальна ставка оподаткування, що застосо-
вується до суми інвестицій у нематеріальні активи, ста-
новить 13,5% (за даними 2009 р.).

Ефективним податковим механізмом стимулю-
вання науково-дослідної та інноваційної діяльності в Ір
ландії є надання компаніям, які здійснюють інноваційну 
діяльність, податкового кредиту в розмірі 20% від обсягу 
інвестицій у сферу досліджень і розробок (витрати дер-
жави на це щорічно становлять близька 60 млн євро).

Стратегія реалізації держаної політики Великобри
танії в інноваційній сфері базується на таких непрямих 
механізмах: надання податкових кредитів на проведен-
ня НДДКР і податкових пільг підприємствам щодо здій-
снення інноваційної діяльності; запровадження пільг у 
сфері амортизаційних відрахувань; оцінювання фінан-
сових ризиків у сфері НДДКР і управління ними; інтен-
сивний розвиток інноваційної інфраструктури. 

У Данії уряд стимулює співпрацю в інноваційні 
сфері між приватним і державним секторами та комер-
ціалізацію результатів досліджень, створюючи консор-
ціум, що складається з Інституту технологічних послуг, 
державної дослідної установи та приватної компанії. 

В Італії надаються інноваційні кредити із Фонду 
технологічних інновацій підприємствам на строк до 15 
років на пільгових умовах: у перші п’ять років відсоток 
за користування кредитом становить 15% від облікової 
ставки на момент укладання кредитної угоди, а далі – 
60%. Розмір кредитування не може перевищувати 80% 
від загальної вартості інноваційного проекту.

Непрямими механізми сприяння науково-дослід-
ної та інноваційної діяльності в Норвегії є: запрова-
дження схеми «SkatteFUNN» щодо непрямої підтримки 
інноваційної діяльності приватних компаній, відповід-
но до якої ці компанії можуть отримати податковий 
кредит у вигляді 20% відшкодування від суми сплачених 
податків за умови їх використання для реалізації інно-
ваційних проектів; підтримка 22-х бізнес-інкубаторів, 
18-ти наукових парків, 8-ми дослідницьких парків, 10-
ти кластерів.

У США щодо наукових досліджень та впровадження 
їх результатів у виробництво застосовується децентралі-
зований механізм регулювання, в якому дер жава відіграє 
важливу роль, але директивні зв’язки між ланками інно-

ваційної системи є досить слабкими. Найважливішим 
вважається заохочення фінансування науково-дослідної 
та інноваційної діяльності самими приватними струк-
турами. З цією метою запроваджуються непрямі меха-
нізми: система податкових пільг і податкових кредитів, 
прискорена амортизація основних засобів, заохочення 
передавання технологій; підтримка науково-виробничої 
кооперації між підприємствами та малого інноваційного 
бізнесу; механізми патентної, зовнішньоторговельної та 
антитрестової політики, розвиток інфраструктури на-
укових досліджень та інноваційної діяльності, підтримка 
кластерів, венчурного бізнесу тощо. За різноманітністю 
форм кооперації науки з виробництвом США займає 
провідне місце в світі. Серед них консультації, які на-
даються фірмам вишами; створення рад консультантів-
бізнесменів у вищій школі, технічних станцій, центрів 
нововведень; організація спільних підприємств для про-
ведення наукових досліджень та ін. 

ВИСНОВКИ
Таким чином, у більшості розвинутих країн стра-

тегічною метою визначено збільшення видатків на роз-
виток інноваційно-дослідницького сектора, причому 
не тільки державних, а й більшою мірою приватних, 
для чого і застосовуються різноманітні механізми. Де-
які із механізмів, що розглянуті вище, запроваджені в 
українську практику, але не дають високого ефекту, що 
не дозволяє забезпечити у повному обсязі розвиток 
науково-виробничої сфери країни та її регіонів. Зокре-
ма, в Україні досить обмеженими є податкові механізми 
стимулювання інтеграції науки і виробництва, не набу-
ло достатнього поширення довгострокове інноваційне 
кредитування та венчурне фінансування, не розвинутою 
є система надання грантів та заохочення приватних ін-
весторів до фінансування науково-технічних досліджень 
та інноваційних проектів, незначні обсяги прямого дер-
жавного фінансування НДДКР тощо.

Серед механізмів забезпечення розвитку науково-
виробничої сфери, які доцільно відпрацювати детальні-
ше з точки зору застосування в Україні, є:

 створення різноманітних інноваційно-інвести-
ційних фондів на державному та регіональному 
рівнях; 

 державне фінансування науково-дослідних про-
ек тів і програм у пріоритетних галузях, жор-
сткий контроль за ефективністю кожного з них, 
аналіз конкретних результатів їх виконання та 
застосування у виробничій сфері;

 розширення практики надання податкових 
пільг і податкових кредитів на проведення 
НДДКР, здійснення інноваційної діяльності;

 пряме державне фінансування витрат підпри-
ємств при впровадженні екологічних та ресур-
созберігаючих технологій, високих технологій;

 збільшення обсягів державного замовлення та 
підвищення його прозорості; 

 реалізація державних проектів та застосування 
різноманітних механізмів щодо стимулювання 
приватних інвестицій в НДДКР;
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 розвиток інноваційної інфраструктури, під-

тримка наукових та технологічних парків;
 стимулювання розвитку системи венчурного 

фінансування;
 надання грантів компаніям з державного бю-

джету на наукові дослідження та науково-
дослідні розробки.                   
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Закінчення дії у 2008 р. Угоди про партнерство та 
співробітництво між Євросоюзом і Україною стало 
поштовхом для старту перемовин стосовно укла-

дання нової «посиленої угоди», яка в результаті отри-
мала назву «Угода про асоціацію між ЄС і Україною». 
Власне парафування даної угоди 30 березня 2012 р. свід-
чить про якісно вищий рівень взаємних відносин і, без-
сумнівно, надало юридичне підтвердження остаточному 
вибору Україною європейського вектора у зовнішній по-
літиці. Даною угодою передбачено поглиблення інтегра-
ційних процесів на основі політичного партнерства, зо-
крема спільної зовнішньої політики та політики безпеки 
(CFSP) та підписання Угоди про зону поглибленої віль-
ної торгівлі (ЗВТ+). При цьому існує можливість тим-
часового застосування як економічних, так і ключових 
політичних положень Угоди до її остаточної ратифікації 
в усіх 27 країнах-членах ЄС. На нашу думку, дані проце-
си позначаться на нарощуванні експортного потенціалу 
регіонів України здебільшого у середньо- та довгостро-
ковому періодах, оскільки, по-перше, набрання чинно-
сті Угоди про ЗВТ+ відбудеться у найкращому випадку 
за рік; по-друге, вона містить умови, які пов’язані зі ска-

суванням митних тарифів; лібералізацією сфери послуг 
і руху факторів виробництва; зменшенням нетарифних 
бар’єрів (уніфікацією технічних регламентів для промис-
лових виробів, стандартів і погодження процедури оцін-
ки відповідності, спрощенням митних процедур тощо); 
поліпшенням ситуації щодо визнання дипломів. 

Зважаючи на диспропорційність регіонального 
роз витку в Україні, нерівномірність залучення регіонів 
до міжнародної економічної діяльності, тобто ступеня 
їх участі у міжнародному поділі праці, особливої акту-
альності набуває ґрунтовне дослідження характеру їх 
міжрегіональної взаємодії з країнами ЄС та оцінка пер-
спектив нарощування експортного потенціалу регіонів в 
умовах євроінтеграції.

До проблем, пов’язаних із процесом формування, 
реалізації та розвитку експортного потенціалу на різних 
рівнях агрегованості об’єкта дослідження, у своїх працях 
апелювали як вітчизняні, так і зарубіжні науковці, зо-
крема Л. Антонюк, Д. Деніелс, Д. Лук’яненко, А. Поруч-
ник, Л. Радеба, Т. Тьєбоут та інші. Процес формування і 
використання експортного потенціалу в різних секторах 
економіки (АПК, обробна промисловість, базові галузі) 
країни був висвітлений у наукових роботах С. Бойка,  
Л. Дібрової, Н. Коровайченко, Т. Скорнякової. Регіо-
нальний аспект розвитку експортної діяльності знайшов 
відображення у дослідженнях О. Пирог, Г. Крушніцької, 
В. Коломійця. Варто відмітити, що питанням впливу екс-
портного потенціалу на інтеграцію України до світового 
господарства були присвячені праці М. Крижанівского, 
Н. Пирець, В. Третяк, О. Усенко.

УДК 339.543.624.564.9:332.122 (034.2)

РОЗВИТОК ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ РЕГІОНУ В КОНТЕКСТІ 
УКЛАДАННЯ УГОДИ ПРО ЗОНУ ПОГЛИБЛЕНОї ВІЛЬНОї ТОРГІВЛІ МІЖ 

УКРАїНОЮ ТА ЄС
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Водночас можливості нарощування експортного 
потенціалу регіонів України в контексті подальшої єв-
ропейської торговельної інтеграції є недостатньо до-
слідженими, що обумовлює необхідність визначення 
тенденцій розвитку регіонального експорту до ЄС та їх 
наукового аналізу, а також виявлення переваг і недолі-
ків від укладання Угоди про поглиблену вільну торгівлю 
між Україною та ЄС.

Метою статті є аналіз та оцінка експортної діяль-
ності між українськими регіонами та ЄС; виокремлення 
наслідків угоди про зону поглибленої вільної торгівлі з 
ЄС і перспектив нарощування експортного потенціалу 
регіонів. 

Реалізація поставленої мети зумовила розгляд і 
виконання таких дослідницьких завдань: 

 оцінити характер взаємозв’язків між Україною 
та ЄС у сфері експорту, зокрема за товарною та 
вартісною ознаками;

 окреслити новітні тенденції торговельної полі-
тики ЄС, які впливають на переговорний про-
цес щодо укладання угоди про ЗВТ+;

 провести SWOT-аналіз наслідків укладання 
Угоди про зону поглибленої вільної торгівлі 
між Україною та ЄС;

 дослідити позиції регіонів у господарстві Украї-
ни, зокрема проаналізувати їх загальні експорт-
ні можливості на товарному ринку ЄС. 

Аналізуючи ефективність експорту з України до 
ЄС протягом 2000 – 2010 рр., доцільно відмітити 
її недостатньо високий рівень, оскільки середній 

темп приросту товарного експорту на рік у вартісному 
виразі становив 9,0% (порівняно з 10,1% загалом по кра-
їнах СНД) на противагу 12,3% середньорічного прирос-
ту європейського імпорту [1, с. 2]. Окрім цього, Україна 
з-поміж найважливіших країн-партнерів, які експорту-
ють товари до ЄС, за підсумками 2010 р. посіла 25 по-
зицію, що на 4 позиції вище, поступившись таким краї-
нам як Китай, Росія, Індія, Казахстан, Мексика, Нігерія 
[2, с. 32]. Водночас питома вага країн ЄС у географічній 

структурі експорту Україні стабільно перевищує 25% 
[3]. Таким чином, вищезазначені дані підтверджує аси-
метричність експортних взаємозв’язків (рис. 1): рівень 
споживання на ринку ЄС визначає межі нарощування 
експортного потенціалу регіонів, у той час як для біль-
шості країн – членів ЄС обсяги українського експорту є 
доволі незначними. 

Водночас слабкі позиції на ринках основних країн-
партнерів із ЄС (українська товари опосеред-
кують лише 0,8% від загальноєвропейського ім-

порту) вказують, передусім, на недосконалість товарної 
структури українського експорту. На рис. 2 бачимо, що 
майже повна відповідність між товарною структурою 
європейського імпорту та експорту з України до ЄС 
спостерігається лише за таким розділом Стандартно-
го міжнародного торгового класифікатора (SITC 4), як 
інші промислові товари. Найбільші диспропорції ви-
явлено при постачанні сировини та напівфабрикатів 
(формування знач ної їх частки у структурі українського 
експорту порівняно з найменшою обсягами у структу-
рі імпорту ЄС); машин і транспортного устаткування 
(ситуація протилежна вищезазначеній); енергоносіїв (у 
силу недостатнього забезпечення вітчизняними енер-
горесурсами, за винятком електроенергії). Про низьку 
конкурентоспроможність готової продукції, зокрема 
за рахунок невідповідності європейським стандартам 
якості, також свідчить незначна питома вага харчових 
продуктів, напоїв, тютюну, продукції хімічної промисло-
вості у структурі українського експорту до ЄС.

На наш погляд, ситуація, що склалася у зовнішньо-
економічній сфері між Україною й ЄС, є наслідком ці-
леспрямованої і виваженої торговельної політики ЄС, 
пріоритети якої викладені у Лісабонській стратегії та 
Стратегії «Європа 2020» [5, 6]. Серед ключових новітніх 
тенденцій торговельної політики ЄС, які впливають на 
переговорний процес щодо укладання угоди про ЗВТ+ 
між Україною та ЄС, доцільно виділити такі: 

1) досягнення мінімального раціонального рівня 
нетарифних торговельних обмежень при одночасному 
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Рис. 1. Динаміка торговельних відносин між Україною і ЄС*
* Складено за даними [2, 3].
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зменшенні митних тарифів з метою відкриття ринків для 
промислового і сільськогосподарського експорту ЄС;

2) сприяння здешевленню імпорту таких ресурсів, 
як: енергоносії, метали та їх брухт, шкіра та шкірсиро-
вина, які в подальшому мають бути використані при ви-
робництві готових товарів на експорт;

3) розвиток нових сфер зростання експорту на 
основі відкриття зовнішніх ринків та запровадження 
правил торгівлі з усіма країнами-партнерами, що стосу-
ються прав інтелектуальної власності, послуг, інвести-
цій, держзакупівель та конкуренції, аналогічно тим, які 
вже діють в ЄС; 

4) укладання торговельних угод про вільну торгів-
лю між ЄС та його стратегічними партнерами (у перелі-
ку яких Україна зазначена також) задля кращого доступ 
до ринків країн, економіка яких має найбільші масштаби 
та характеризується найвищими темпами розвитку.

Для дослідження позицій регіонів у господарстві 
країни, зокрема їх загального експортного потенціалу на 
ринку ЄС, пропонуємо використовувати сукупний ін-
декс конкурентоспроможності регіону, який наведений 
у Звіті про конкурентоспроможність регіонів України 
2011 р., в поєднанні з такими показниками: вартість екс-
порту до ЄС; питома вага експорту до ЄС у валовому ре-
гіональному продукті (характеризує ступінь включення 
регіону до європейського поділу праці, експортоорієнто-
ваності його економіки); питома вага регіонального екс-
порту в загальному експорті країни до ЄС (демонструє 
позиції регіону на товарному ринку Євросоюзу). Індекс 
регіональної конкурентоспроможності, на нашу думку, 
найповніше відображає загальне соціально-економічне 
становище певного регіону, оскільки методика його роз-
рахунку передбачає статистичний та експертний аналіз 
якісних і кількісних показників за 2009 – 2010 рр., які 
згруповано в межах 12 складових (охорона здоров'я та 
початкова освіта; макроекономічне середовище; інсти-
туції; інфраструктура; вища освіта та професійна підго-
товка; ефективність ринку товарів; ефективність ринку 
праці; рівень розвитку фінансового ринку; технологіч-
на готовність; розмір ринку; рівень розвитку бізнесу та 
інновації) [9, с. 12 – 14]. У результаті розрахунку вище 
зазначених показників було отримано наступні дані, які 
наведено в табл. 2. 

Таким чином, дані показники демонструють пев-
ний дисонанс між рівнем конкурентоспроможності ре-
гіону та його реалізованим експортним потенціалом на 
ринку ЄС. Наприклад, для Київської, Харківської, Одесь-
кої областей та м. Севастополь очевидними є перспекти-
ви його нарощування. При цьому найбільша залежність 
регіонального виробництва від кон’юнктури ринку ЄС 
виявлена на Закарпатті (52,14%) та Донеччині (21,22%). 

ВИСНОВКИ
У цілому, оцінюючи вплив укладання угоди про 

Зону поглибленої вільної торгівлі між Україною та ЄС, 
доцільно зазначити, що дана угода є оптимальною транс-
формацією звичайного співробітництва між країнами на 
дещо проміжну форму інтеграції. Адже аналіз Угоди за-
свідчив, що її положення передбачають запровадження 
елементів не тільки класичної зони вільної торгівлі, а й 
спільного ринку, зокрема на основі розвитку виробничої 
інтеграції. Не варто недооцінювати її значення для ЄС: у 
ролі інструменту спільної європейської економічної по-
літики умови Угоди неодмінно сприяють виваженому та 
обґрунтованому відкриттю внутрішнього європейсько-
го ринку за максимально можливого рівня захоплення 
ринку країни-партнера. 

Водночас запровадження європейських норм 
в Україні у питаннях, які не стосуються торгівельно-
го обміну, наприклад, право компаній, конкурентна та 
промислова політика, охорона навколишнього серед-
овища, вимагатиме акумулювання значних фінансових 
ресурсів. Компенсувати такі витрати доцільно лише за 
рахунок залучення приватних і державних інвестицій, 
оскільки, по-перше, Україна не має доступу до європей-
ських програм фінансування, а по-друге, існує високий 
рівень ризику при залученні позикового капіталу.

Рис. 2. Порівняння товарних структур експорту України 
до ЄС та загального імпорту ЄС у 2010 р.*

* Складено за даними [2, 3].
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При аналізі наслідків укладання Угоди про зону 
поглибленої вільної торгівлі між Україною та ЄС, на 
нашу думку, доцільно використати SWOT-аналіз. Його 
результати, наведені у табл.  1, дозволили зробити ви-
сновок про необхідність запровадження механізмів 
адаптації вітчизняних товаровиробників до умов по-
силення зовнішньої конкуренції. Окрім того, укладан-
ня Угоди потребуватиме фінансування значних витрат 
на адаптацію вітчизняного законодавства до «acquis 
communitaire» (законодавства ЄС), яких зазнає як біз-
нес, так і уряд, у тому числі частина з них може бути по-
кладена на споживачів за рахунок зростання цін. 

Відповідно до розрахунків Світового банку, витра-
ти на впровадження європейських стандартів у ключо-
вих галузях протягом 2006 – 2015 рр. можуть досягти 
майже 100 млрд дол. [4, c. 110], при цьому Україна не 
може претендувати на їх компенсування на основі сис-
теми європейських дотацій.
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Таблиця 1

SWOT-аналіз наслідків підписання Угоди зону поглибленої вільної торгівлі між Україною і ЄС

Сильні сторони

1. Існують вже завойовані українськими товарами ніші на ринку ЄС.  
2. Наявний досвід та налагоджені канали просунення вітчизняних товарів.  
3. Сформована транспортна інфраструктура.  
4. Кваліфіковані трудові ресурси з відносно низьким рівнем оплати праці.  
5. Високий науковий потенціал.  
6. Розвинена освітня інфраструктура

Слабкі сторони

1. Низька диверсифікація товарної структури експорту до ЄС, його переважно сировинний характер.  
2. Невідповідність національних технічних та екологічних стандартів європейській практиці та неготов-
ність їх виконувати.  
3. Нерозвиненість імпортозаміщуючого виробництва споживчих товарів.  
4. Непрозорість та мінливість умов ведення бізнесу.  
5. Дуже низька частка галузей 5-го та 6-го технологічних укладів у структурі промисловості.  
6. Обмеженість фінансових інструментів сприяння нарощуванню експортного потенціалу підприємств.  
7. Високий рівень зносу об’єктів виробничої та соціальної інфраструктури.  
8. Несприятливі умови для інвестиційного імпорту (передового обладнання та устаткування, енергозбері-
гаючих технологій)

Загрози

1. Динамічне зростання від’ємного сальдо зовнішньої торгівлі товарами.  
2. Потреба фінансової допомоги для впровадження європейських стандартів.  
3. Зростання навантаження на державний бюджет за рахунок витрат на впровадження європейських пра-
вових норм.  
4. Загострення конкуренції на українському ринку.  
5. Насичення українського ринку імпортними товарами з високими споживчими властивостями

Можливості

1. Переміщення виробництва з ЄС до країн з меншою вартістю засобів виробництва, зокрема модернізація 
та реструктуризація промисловості.  
2. Можливості збільшення ефекту масштабу й активізації інноваційної діяльності через поглиблення коо-
перації.  
3. Зростання експортну послуг, пов’язаних з зовнішньою торгівлею.  
4. Полегшення процесу комерціалізації українських наукових розробок.  
5. Приплив іноземних інвестицій.  
6. Доступ до нових технологій за рахунок зменшення протекціоністських заходів.  
7. Можливість включення до європейського ланцюга виробництва і постачання.  
8. Розроблення та впровадження ефективного нагляду за безпечністю продукції відповідно до практики ЄС.  
9. Збільшення фінансування спільних наукових проектів, зокрема у сфері літакобудування, космічній галузі, 
розроблення та запровадження енергоощадних технологій.  
10. Вибіркове запровадження високих стандартів екологічної безпеки.  
11. Залучення європейської сторони до фінансування модернізації інфраструктури постачання енергоно-
сіїв до ЄС.  
12. Реформування регуляторної політики, в тому числі, технічних стандартів відповідно до правил та прин-
ципів ЄС.  
13. Підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції.  
14. Підвищення ефективності агропромислового виробництва.  
15. Збільшення частки високотехнологічної продукції в структурі експорту

Таблиця 2

Експортний потенціал регіонів України на ринку ЄС у 2010 р.

Регіон / область Обсяг експорту 
до ЄС, тис. дол.

Питома вага 
регіонального експорту 

в загальному експорті 
країни до ЄС, %

Питома вага 
експорту до ЄС у 

ВРП, %

Рейтинг регіональної 
конкуренто- 

здатності

1 2 3 4 5

Автономна Республіка Крим 151873,8 1,16 3,73 22

Вінницька 179557,6 1,38 6,06 14

Волинська 269009,0 2,06 14,84 12

Дніпропетровська 1710571,9 13,11 11,72 2

Донецька 3438961,4 26,35 21,22 5

Житомирська 137023,2 1,05 5,82 23

Закарпатська 1002162,5 7,68 52,14 18
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На нашу думку, поглиблена зона вільної торгівлі 
з ЄС сприятиме нарощуванню експортного потенціалу 
регіонів у торгівлі товарами, оскільки передбачається 
скасування імпортних мит, кількісних обмежень (за ви-
нятком певних стратегічних товарів), а також уніфікація 
технічних регламентів, стандартів та оцінки відповід-
ності; відкривається перспектива залучення вітчизня-
них підприємств до європейського ланцюга виробни-
цтва і постачання.                    

ЛІТЕРАТУРА

1. EU-27 trade in goods with the Commonwealth of In-
dependent States, 2000 – 2010. – 2011. – Issue № 40. – 8 pages 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://epp.eurostat.
ec.europa.eu

2. External and intra-EU trade – A statistical yearbook – 
Data 1958 – 2010 Luxembourg: Publications Office of the Eu-
ropean Union, 2011 – 407 pp. [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу : http://epp.eurostat.ec.europa.eu

3. Офіційний сайт Державного комітету статистики 
України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://
www.ukrstat.gov.ua. 

4. Гончарук А. І.  Регіональна торговельно-економічна 
інтеграція України та ЄС: стан, проблеми і перспективи /  
А. І. Гончарук, О. О. Усенко // Міжнародна економічна політи-
ка. – 2011. – № 12. – С. 98 – 132.

5. EU Commission Communication – Global. Europe: 
Competing in the World. A Contribution to the. EU's Growth and 

Jobs Strategy – Brussels, 4.10.2006 [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу : http://eur-lex.europa.eu

6. EU Commission Communication – Trade, Growth and 
World Affairs – Trade Policy as a core component of the EU’s 
2020 strategy – Brussels, 7.12.2011 [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу : http://eur-lex.europa.eu/

7. Звіт про конкурентоспроможність регіонів України 
2011 / Авт. колектив Т. Бойко, І. Газізуллін, І. Гончаренко та 
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1 2 3 4 5

Запорізька 618020,0 4,74 11,51 6

Івано-Франківська 228404,5 1,75 8,89 19

Київська 229196,8 1,76 4,06 4

Кіровоградська 80033,1 0,61 4,05 26

Луганська 573052,2 4,39 10,02 13

Львівська 625227,1 4,79 11,95 10

Миколаївська 185718,5 1,42 6,15 11

Одеська 218670,2 1,68 3,23 8

Полтавська 641057,9 4,91 11,52 9

Рівненська 169878,8 1,30 8,51 17

Сумська 95745,8 0,73 4,16 15

Тернопільська 89951,9 0,69 5,63 24

Харківська 95212,4 0,73 1,16 3

Херсонська 66906,6 0,51 3,40 27

Хмельницька 96571,4 0,74 4,25 20

Черкаська 118901,4 0,91 4,23 16

Чернівецька 56028,9 0,43 4,51 21

Чернігівська 71359,5 0,55 3,34 25

Київ 1768169,9 13,55 7,16 1

Севастополь 17493,3 0,13 1,79 7

Україна 13051901,7 н/п 9,60 н/п

Розраховано автором за даними [3, 7].

Закінчення табл. 2
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Сучасний ритм життя змушує бути завжди на 
зв'язку. Безперечно, мобільний телефон – це не-
замінний предмет стрімкого розвитку, це засіб 

зв’язку людини з інформаційним середовищем, це ключ 
до дверей соціальної активності, саме тому мобільний 
телефон уже давно не є розкішшю, скоріше він став не-
обхідним елементом нашого повсякденного життя. Але 
функції цього компактного пристрою аж ніяк не обме-
жуються прийомом дзвінків і передачею повідомлень. Для 
багатьох користувачів мобільний телефон виступає доро-
гим аксесуаром, що підкреслює їхню індивідуальність, за-
собом підвищення соціального статусу. Модель телефону 
та його вартість є своєрідним ранговим маркером. 

Ринок засобів комунікаційного зв’язку надзви-
чайно динамічний, на якому споживчі властивості про-
дукту стрімко змінюються і нечітко пов'язані з ціною на 
продукт. Тому питання моделювання обсягів реалізації 
засобів комунікаційного зв’язку з урахуванням тенден-
цій цього ринку є актуальним.

Серед вітчизняних дослідників цієї проблеми слід 
відзначити С. Карпенка, Н. Наймушину, В. Максимова, 
Т. Максимову та інших, у працях яких визначено харак-
терні особливості ринку мобільних телефонів, визна-
чено напрямки його розвитку та окреслено стан конку-
ренції [1].

У даній роботі запропоновано за допомогою ре-
гресійного аналізу, який базується на статистичних ме-
тодах планування експерименту, прогнозувати обсяги 
реалізації засобів комунікаційного зв’язку. Модель про-
цесу будується у вигляді 

     Y = f (Х1, Х2, Х3),  (1)
де       Y – параметр оптимізації;

Хі – фактори системи.

Правила вибору параметру оптимізації та факто-
рів у економічних задачах детально викладені в [4].

Слід відзначити, що в даній методиці використо-
вуються тільки екстремальні значення факторів (мак-
симальне та мінімальне), що спрощує підготовку та 
обробку статистичних даних стосовно досліджуваних 
факторів.

Мета роботи – прогнозування обсягів реалізації 
засобів комунікаційного зв’язку. Проблема полягає в 
тому, що без використання обґрунтованої моделі щодо 
прогнозування продажів, тобто конкретних заплано-
ваних параметрів на певний період, неможливо визна-
чити, які асортиментні позиції і в яких обсягах повинні 
зберігатися на складі для забезпечення стабільної ро-
боти підприємства. Наявність достовірного прогнозу 
дозволить покращити систему управляння запасами, 
знизити логістичні витрати тощо [2, 3].

Потрібно також відзначити, що прогнозування 
продажів, особливо торгівельного підприємства, має 
великий вплив як на стабільну роботу самого підприєм-
ства, так і його партнерів. Тим паче, що торговий асор-
тимент більшості роздрібних компаній характеризуєть-
ся нерівномірністю замовлень для окремих товарів.

Деякі фактори, які впливають на обсяг реалізації, 
неможливо оцінити (наприклад, дизайн), тому у роботі 
у якості параметру оптимізації буде використовуватися 
не величина обсягів реалізації, а темп їх зростання в за-
лежності від супутніх ризиків, а у якості факторів – від-
повідні показники, які впливають на продажі.

Факторів, які впливають на обсяги реалізації,– 
безліч. На зміну деяких факторів покупці реа-
гують більше сильно, на інші – не так істотно. 

Одне з найскладніших питань у аналізі впливу факто-
рів – це їхній взаємовплив між собою.

Будь-який споживач чутливий до ціни, проте ця 
чутливість може істотно змінюватися залежно від важ-
ливості, що приписується товару, або, навпаки, від неці-
нових жертв, пов’язаних з придбанням товару. Покупці 
менш чутливі до ціни, якщо ціна товару складає лише 
невелику частку їхнього доходу, а також якщо товар ви-
кликає певні асоціації з якістю, престижем, ексклюзив-
ністю. Чинники чутливості до ціни впливають на рішен-
ня щодо придбання товару конкретної категорії, а також 
вибору конкретної моделі. У першому випадку мова, 
наприклад, може йти про вибір між телефонами різних 
сегментів, а в другому – між телефонами фірм «Apple» і 
«Samsung» і та ін.

З експертних досліджень витікає, що тільки близь-
ко 30% покупців стільникових телефонів регулярно ці-
кавляться поточними цінами на ці моделі і здатні порів-
няти рівень цін до подорожчання моделей і після подо-
рожчання. 

Тому першим фактором, який запропоновано ви-
користовувати у моделі, буде зміна питомої ваги варто-
сті телефону у реальній середній заробітній платні.

Значний вплив на обсяги ринку мобільних теле-
фонів, а саме – на складову обсягів ринку, яка пов'язана 
із заміною застарілих моделей, надає чинник середнього 
терміну користування телефоном. При зміні телефону 

УДК 658.817: 658. 87 (082.1)

МОДЕЛЮВАННЯ ОБСЯГІВ РЕАЛІЗАЦІї ЗАСОБІВ 
КОМУНІКАЦІЙНОГО ЗВ’ЯЗКУ
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люди, як правило, обирають більш дорогу та функціо-
нальну модель, тому зростає середня роздрібна ціна.

Термін користування мобільним телефоном зале-
жить від декількох факторів, а саме:

 рівень доходів населення – чим вище рівень до-
ходів, тим менше середній термін користуван-
ня стільниковим телефоном певної моделі;

 наявність (відсутність) нових технологій на 
ринку послуг зв'язку та на ринку стільникових 
телефонів. Наявність нових послуг і програм на 
ринку цих послуг, які вимагають заміну застарі-
лих моделей (наприклад, 3G), а також значні тех-
нологічні прориви (наприклад, у 2003 році поява 
кольорових дисплеїв) зменшують середній тер-
мін користування стільниковим телефоном; 

 загальне сприйняття мобільного телефону спо-
живачем – статус телефону (наприклад, теле-
фон як іміджева річ або телефон як звичайна 
побутова техніка) та інше.

Не можна не відмітити, що набір споживчих ха-
рактеристик також має значний вплив на обсяги ринку 
засобів комунікаційного зв’язку. Для оцінки технічних 
характеристик телефонів було виділено основні функції, 
на які звертають увагу покупці при виборі засобу кому-
нікаційного зв’язку для кожного сегменту. За кожним 
сегментом вибираються максимальні значення функцій, 
які будуть своєрідним еталоном. 

Уся сукупність мобільних телефонів повинна бути 
певним чином структурована та класифікована, адже 
питання класифікації мобільних телефонів у науковій 
літературі залишається відкритим. При цьому основни-
ми класифікаційними ознаками слід вважати: ціновий 
рівень (та співвідносність із ним якості), функціональ-
ність апарату, можливість виконувати додаткові завдан-
ня, дизайнерське рішення щодо зовнішнього виконання 
та інше (табл. 1).

Нижче перелічені базові характеристики, які вра-
ховувалися при розрахунку інтегрального показника 

оцінки технічних характеристик залежно від сегмента: 
ємність акумулятора (мА*ч); час роботи в режимі очіку-
вання (год.); час роботи в режимі розмови (хв.); гучний 
зв'язок; диктофон; конференц-зв'язок; розмір телефон-
ної книжки та інше.

Запропоновані фактори не є єдино можливими і 
можуть бути замінені іншими у випадку відповідного 
обґрунтування. 

Методика планування екстремальних експеримен-
тів доведена до рівня стандарту і тому може вважатися 
найбільш об'єктивною для прогнозування економічних 
процесів, зокрема, обсягів реалізації [4].

Як параметр оптимізації нами обрано темп зрос-
тання обсягів реалізації. 

Як фактори необхідно вибирати ті, які мають най-
більший вплив на параметр оптимізації, крім цього вони 
повинні задовольняти ряду вимог [4]. 

У даному випадку факторами запропоновано ви-
брати такі:

 темп приросту інтегрального показника оцінки 
технічних характеристик та сучасних тенденцій 
(перша група);

 темп приросту цінового відношення, тобто від-
ношення роздрібної ціни, встановленої у мере-
жі «Галерея мобільного зв’язку», до рекомен-
дованої ціни компаній-виробників мобільних 
телефонів (друга група);

 темп приросту коефіцієнта, яким оцінюється 
якість роботи з товарною масою засобів зв’язку 
(третя група).

Інтегральний показник оцінки технічних характе-
ристик і сучасних модних тенденцій буде характеризу-
вати ризик зменшення обсягів реалізації в наслідок по-
яви нових моделей. 

Темп зростання роздрібної ціни враховує ризик 
зменшення/зростання продажів через змінювання ціни 
на продукцію.

Таблиця 1

Характеристика сегментів засобів комунікаційного зв’язку

Сегмент Характеристика

Початковий
Мінімум функцій, дешевизна, важливі простота у використанні, бажано тривалий час роботи без підзаряджу-
вання. Телефони даного сегмента купуються користувачами, для яких потрібні прості і міцні телефони, оскіль-
ки простота використання для цих споживачів знаходиться на першому місці

Бізнес

Телефони для прагматичних користувачів, яким необхідні тільки основні функції в телефоні, проте яких не 
влаштовує функціонал, пропонований у початкових моделях. Наголос робиться на розвинені бізнес-функції 
(продумана телефонна книга, органайзер, інші офісні функції), можлива наявність Bluetooth, камери початко-
вого рівня

Стиль Іміджеві телефони з широкими функціональними можливостями: якісною камерою, програвачем аудіо, най-
частіше сенсорний екран. Як правило, немоноблочний форм-фактор

Мультімедіа

Телефони з поширеними мультимедіа-функціями. Зокрема, у таких телефонах як до однієї з основних функцій 
може бути прирівняний або аудіоплеєр (наприклад, серія Walkman від Sony Ericsson), або фотокамера з роз-
ширеним функціоналом, що перевищує за можливостями більшість аналогів (наприклад, камерофони від 
Sony Ericsson), або ж розширені гральні можливості в якомусь вигляді

Преміум
Моделі топ-класу, що характеризуються бездоганною якістю виготовлення, максимальним набором функцій. 
У цей же сегмент потрапляють всі інноваційні моделі терміналів (наприклад, планшетні пристрої Apple iPad, 
Samsung Galaxy Tab)

www.business-inform.net
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Якість роботи з товарною масою буде характери-
зувати потенційні втрати продажів через нестачу това-
рів і через «неоптимальний» розподіл товарів між під-
приємствами торгівлі. 

Для проведення повного факторного експерименту 
необхідно розрахувати кількість точок плану за формулою:

                N = 2k, (2)
де      N – кількість точок плану;

k – кількість факторів (у даному випадку – 3);
2 – кількість рівнів факторів.
Тобто для заданих умов необхідно провести 8 експе-

риментів, а для статистичної достовірності необхідно мати 
мінімальну вибірку з 24 експериментів. У табл. 2 наведено 
статистичні дані щодо характеристик телефонів мобільно-
го зв’язку для трьох груп факторів, які обрані для аналізу.

Екстремальні значення факторів для обраних 
трьох груп наведено у табл. 3.

Для математичного оброблення статистичних да-
них необхідно розраховувати основний рівень та інтер-
вал варіювання факторів за допомогою формул:

max min ;
2

i i
i осн

X X
X

+
=

 
(3)

         
max min ,

2
i iX X

X
-

D =

  

(4)

де      Xi осн – основний рівень фактора;
Xi max – максимальний рівень фактора;
Xi min – мінімальний рівень фактора;
ΔX – інтервал варіювання фактора.

Таблиця 3

Межі варіювання факторів відповідно до даних  
з табл. 2

Фактори та їх граничні межі
Номер групи

1 2 3

Темп приросту 
інтегрального показ-
ника оцінки технічних 
характеристик

max –0,02 –0,01 –0,01

min –0,16 –0,14 –0,12

Темп приросту ціново-
го відношення 

max 0,10 0,12 –0,03

min –0,20 –0,13 –0,22

Темп приросту коефі-
цієнту «якість роботи  
з товарною масою»

max 0,14 0,10 0,16

min –0,26 –0,09 –0,40

Таблиця 2

Статистичні дані щодо факторів, які обрані для аналізу

Номер 
групи  

експери– 
ментів

Номер 
точки 
плану

Найменування моделі 
мобільного телефону

Темп приросту 
інтегрального показ-

ника оцінки технічних 
характеристик

Темп приро-
сту цінового 
відношення

Темп приросту 
коефіцієнта  

«якість роботи  
з товарною масою»

1

1 Nokia C5–03 –0,03 –0,12 0,07

2 Samsung S5670 –0,07 –0,08 –0,01

3 LG GX300 DUOS –0,05 –0,02 0,00

4 Nokia C2–01 –0,03 –0,03 0,12

5 Samsung C3510 Corby Pop –0,04 –0,20 –0,26

6 Samsung S3850 Corby II –0,03 –0,10 –0,03

7 LG P520 DUOS –0,02 –0,19 –0,09

8 Nokia 5310 –0,16 0,10 0,14

2

1 Samsung C6712 Star II –0,01 –0,13 –0,04

2 Samsung S5670 –0,14 0,06 0,07

3 SonyEricsson W8 (E16) –0,02 –0,02 0,10

4 LG GT540 Optimus –0,02 –0,12 0,00

5 Nokia C5–03 –0,03 0,12 0,00

6 SonyEricsson E15(xperia X8) –0,03 –0,03 0,00

7 LG P500 –0,03 –0,03 –0,09

8 Nokia E5 –0,13 –0,07 0,00

3

1 SonyEricsson U10–AINO –0,05 –0,14 –0,16

2 BlackBerry 9300 –0,12 –0,22 –0,08

3 Samsung S7230 –0,06 –0,21 0,16

4 HTC A3333 WildFire –0,12 –0,10 –0,40

5 Nokia E72 Navi –0,01 –0,11 0,02

6 HTC T8585 HD2 –0,09 –0,03 0,14

7 Samsung P1000 Galaxy Tab –0,04 –0,05 0,00

8 Apple iPad 2 64Gb –0,03 –0,18 –0,04
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Оскільки фактори можуть бути неоднорідними і 

мати різні одиниці виміру, а числа, якими вимірюють-
ся значення факторів, мати різний порядок, то під час 
оброблення експерименту переходять до кодованих 
значень рівнів факторів: +1 (максимальне значення фак-
тора) і –1 (мінімальне значення фактора), а кодування 
здійснюється за формулою: 

   
,i i осн

i
x X

x
X

-
=

D


  

(5)

де      ix – кодоване значення фактора.
Результати обчислень за формулами (3), (4) наве-

дено в табл. 4.
Таблиця 4

Вихідні значення факторів

Рівень

Фактори процесу в одиницях виміру

Темп при-
росту інте-
грального 
показника 

оцінки 
технічних 
характе-
ристик

Темп при-
росту ціно-
вого відно-

шення

Темп при-
росту ко-
ефіцієнту 

«якість 
роботи з 

товарною 
масою»

Верхній –0,01 0,12 0,16

Нижній –0,16 –0,22 –0,37

Основний –0,08 –0,05 –0,11

Інтервал 
варіювання 0,07 0,17 0,27

Кодоване 
значення Х1 Х2 Х3

Математичне оброблення експериментальних 
даних полягає в побудові повного плану матриці плану-
вання, який дає можливість визначити вплив на функ-
цію відгуку не тільки кожного окремого фактора, але і 
їх комбінацій. Середнє значення параметра оптимізації 
розраховується за формулою (6) [4].

                 

1 ,
,

m
j Yv j

Y
m
==

å

  

(6)

де      Yv, j – дійсне значення параметра оптимізації;
m – кількість паралельних спостережень в кожній 

точці плану.

У табл. 5 наведено результати розрахунків експе-
риментального значення параметру оптимізації.

Після складання матриці проводиться етап об-
робки експериментальних даних. Для перевірки мож-
ливості їх використання в процесі подальшої побудови 
математичної моделі проводять оцінку однорідності 
дисперсії вимірювання функції відгуку в кожній точці 
експерименту. Далі перевіряється гіпотеза однорідності 
дисперсій за критерієм Кохрена. Дисперсії є однорід-
ними, оскільки, експериментальне значення критерію 
Кохрена G = 0,4937, не перевищує табличного значення  
Gкр = 0,5157 [4] при заданому рівні значущості q = 5%. 

Наступним кроком є визначення коефіцієнтів 
регресії, для чого, спочатку, необхідно встановити вид 
самого рівняння регресії. Найбільш часто використо-
вується неповне квадратичне рівняння регресії, яке для 
трьохфакторної системи має вигляд: 

Y = b0 + b1X1 + b2X2 + b3X3 + b4X1X2 + b5X1X3 + 
                   + b6X2 X3 + b7X1X2X3,  (7)

де       bі – коефіцієнти регресії;
Xі – фактори;
Y – параметр оптимізації.
Після визначення коефіцієнтів регресії вибирають 

з них ті, які є значущими, для чого використовується 
критерій Стьюдента:

        
,

( )
i

i
i

b
t

s b
=

  

(8)

де       ti – критерій Стьюдента;
bi – розраховані коефіцієнти регресії;
s(bi) – середньоквадратичне відхилення дисперсії 

помилки визначення коефіцієнта регресії.
Ці розрахунки наведено в табл. 6.

Таблиця 6

Розрахункові значення критерію Стьюдента

t0 t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7

2,16 2,42 –2,24 3,06 –2,22 1,95 –1,40 –1,38

Коефіцієнт bi є значущим, якщо розрахункове зна-
чення більше табличного значення tкр. Оскільки для 
умов даного експерименту tкр = 2,119 [4], то коефіцієнти 
b5, b6 та b7 є незначущими.

Таблиця 5

Матриця планування експерименту N =23

Номер точки 
плану

Кодовані значення факторів Дійсне значення функції відгуку

х0 х1 х2 х3 х1х2 х1х3 х2х3 х1х2х3 Y1 Y2 Y3  Y

1 1 –1 –1 –1 1 1 1 –1 –0,20 –0,09 –0,22 –0,17

2 1 1 –1 –1 –1 –1 1 1 –0,03 –0,01 –0,02 –0,02

3 1 –1 1 –1 –1 1 –1 1 –0,20 –0,09 –0,22 –0,17

4 1 1 1 –1 1 –1 –1 –1 –0,04 –0,01 –0,04 –0,03

5 1 –1 –1 1 1 –1 –1 1 0,11 0,10 0,09 0,10

6 1 1 –1 1 –1 1 –1 –1 0,02 0,01 0,01 0,01

7 1 –1 1 1 –1 –1 1 –1 –0,22 –0,11 0,60 0,09

8 1 1 1 1 1 1 1 1 –0,03 –0,01 0,06 0,01

www.business-inform.net
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Отримане рівняння регресії має вигляд:
Y = –0,23 + 0,014X1 – 0,003X2 + 0,074X3 – 0,058X 1X2,   (9)

Заключним етапом побудови моделі є її перевірка 
на адекватність реальним процесам за критерієм Фішера.

Використовуючи таблицю критеріїв Фішера [4] 
при рівні значущості q = 5%, визначається критичне зна-
чення FКР = 3,01. Оскільки, F < Fкр (F = 1,13), то модель 
може вважатися адекватною.

Для переходу до реальних значень факторів вико-
ристовується формула (5) за допомогою якої рівняння 
(9) набуває такого вигляду:

Y = 0,05Тпр тех. хар. – 0,03Тпр ц + 0,11Тпр упр тов + 
+ 0,08Тпр тех. хар. × Тпр ц – 0,018,                 (10)

де       Тпр тех. хар. – темп приросту інтегрального показни-
ка оцінки технічних характеристик і модних тенденцій;

Тпр ц – темп приросту цінового відношення;
Тпр упр тов – темп приросту коефіцієнта, за яким 

оцінюється якість роботи з товарною масою.

ВИСНОВКИ
Запропонована модель дозволяє удосконалити 

систему товарообігу та управління продажами і за-
мовленнями, що, у свою чергу, суттєво збільшує обсяги 

реалізації та відповідно збільшує прибуток. Розроблена 
модель дозволяє моделювати обсяги реалізації з ура-
хуванням коливань ринку засобів мобільного зв’язку,  
а саме – зміни цін, дефіциту попиту на продукцію, появи 
нових більш досконалих моделей та інше.                  
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Жизнеспособность предприятия во многом 
зависит от его ассортиментной политики и 
способности широко варьировать выпуском 

продукции без ущерба для развития предприятия. До 
1970-х годов гибкость сбыта обеспечивалась за счет 
создания на складах большого запаса готовой продук-
ции. Изменение ассортимента выпускаемой продукции 
в условиях функционирования больших предприятий 
являлось делом довольно сложным, так как требовалось 
много времени и средств на замену, установку и наладку 
новой техники и оборудования [1, 2].

С появлением логистического подхода акцент с 
создания запасов готовой продукции переносится на 
создание запасов производственной мощности, т. е. 
предлагается переход к созданию и организации произ-
водства по типу гибких производственно-логистических 
систем (ГПЛС) [1,2], которые способны быстро реаги-
ровать на изменения конъюнктуры рынка. Снижение 
стоимости продукции достигается не традиционным 
увеличением продукции, а в результате логистической 
организации производственного процесса, увязки и 
синхронизации всех материальных потоков [3].

Под гибкостью понимают способность производ-
ственно-логистической системы оперативно адапти-
роваться к изменению условий функционирования с 
минимальными затратами и без потерь, а в исключи-
тельных случаях – с минимальным снижением произво-
дительности. Гибкость является одним из эффективных 
средств обеспечения устойчивости производственного 
процесса. 

Под гибкостью предприятия понимают его спо-
собность переходить из одного работоспособного функ-
ционального состояния в другое, с минимальными затра-
тами или потерями или вообще без таковых [4]. Гибкая 
производственно-логистическая система представляет 
собой совокупность в разных сочетаниях оборудования 
с числовым программным управлением, роботизиро-
ванных технологических комплексов, гибких производ-
ственных модулей, отдельных единиц технологического 
оборудования, систем обеспечения функционирова-
ния гибких переналаживаемых систем в автоматиче-
ском режиме в течение заданного интервала времени. 
Основные организационно-производственные крите-
рии, предъявляемые к производственно-логистическим 
системам, заключаются в поддержании стабильного 
уровня выходных параметров (объема и ритма выпу-
ска, качества и стоимости продукции), то есть в обеспе-
чении организационно-экономической устойчивости 
про мышленного производства при наличии множества 
различных внешних и внутренних возмущений. 
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Проявлением воздействия внешних факторов от-

клоняющих воздействий на производственно-логисти-
ческую систему могут быть:

 обновление ассортимента продукции в соот-
ветствии с рыночным спросом;

 изменение объемов выпуска продукции, а сле-
довательно, и размеров партий запуска;

 нарушение ритмичности материально-техни-
ческого снабжения, в том числе срыва сроков 
поставки заготовок;

 конструктивные модификации, влекущие необ-
ходимость переналадки и переподготовки про-
изводства.

Факторами внутренних возмущающих воздейст-
вий, влекущих нарушение производственного процесса, 
могут быть:

 сбои и поломки основного оборудования;
 поломки режущего и другого вспомогательно-

го инструмента;
 брак при изготовлении продукции; 
 сбои и отклонения в работе производственного 

персонала.

Различают два типа гибкости производственно-
логи стических систем: качественная и количе
ственная гибкость. Качественная гибкость до-

стигается за счет наличия универсального оборудова-
ния, способного в процессе производства к переналадке 
для выпуска произвольной номенклатуры, а также уни-
версального обслуживающего персонала. Она включает 
в себя следующие элементы: гибкость оборудования; 
ассортиментную гибкость; технологическую гибкость; 
гибкость объемов производства; гибкость расширения 
системы (конструктивную гибкость); универсальность 
системы; уровень оперативной автономности. В работе 
рассматривается один вид гибкости, а именно – гиб-
кость оборудования, которая характеризуется длитель-
ностью и стоимостью переналадки или перехода (пере-
ориентации) оборудования с изготовления одного вида 
продукции (деталей) на другой в рамках закрепленного 
в производственном плане ассортимента. Показателем 
данной гибкости является количество деталей, изготав-
ливаемых в промежутках между переналадками. Поэто-
му в процессе организации производства важно вна-
чале определить оптимальный размер данной партии. 
Оптимальной партией изделий считается такая партия, 
при которой затраты в расчете на одно изделие будут 
минимальными. Для решения задачи выбора размера 
оптимальной партии принято считать, что себестои-
мость продукции складывается из прямых затрат на из-
готовление продукции и издержек на хранение запасов. 
Вопросы определения оптимального числа продукции 
выпускаемой от одной переналадки до другой были рас-
смотрены автором в монографии [6].

Вопросы определения числовых характеристик 
гибких производственных систем рассматривались в 
работе [7] при различных поведениях гибкой системы 
до начала переналадки прибора и после ее окончания. 
Отметим, что в данных работах рассматривались систе-
мы массового обслуживания с переналадкой прибора, 

который наступает немедленно после завершения пе-
риода занятости, причем предполагалось, что требова-
ния, поступившие в систему во время переналадки обо-
рудования, накапливаются в очереди и после окончания 
переналадки прибора, они немедленно принимаются к 
обслуживанию, а затем обслуживаются требования, по-
ступившие в систему во время обработки деталей.

В данной работе исследуются вопросы определения 
числовых характеристик гибких производствен-
ных систем в предположении, что требования, 

поступившие в систему во время переналадки прибо-
ра, теряются. Опишем подробно процесс подготовки 
производства к выпуску новой партии товара, причем 
считаем, что сбоев и поломок основного оборудования 
поломок режущего и другого вспомогательного инстру-
мента во время работы не допускается. Итак, предпо-
ложим, что некоторое предприятие или производство 
интерпретируется одноканальной системой массового 
обслуживания, на вход которой поступает пуассонов-
ский поток заявок интенсивности λ > 0. Обслуживание 
требований производится в порядке их поступления, 
причем длительность обслуживания имеет показатель-
ный закон распределения с параметром µ > 0. Прибор 
обладает особенностью, состоящей в том, что после 
обслуживания требований, находящихся в системе, 
он переходит в состояние переналадки, длительность 
которой имеет показательный закон распределения с 
параметром ν > 0. Требования, поступающие в систе-
му во время переналадки, теряются. После окончания 
переналадки прибор переходит в свободное состояние, 
которое будем называть состоянием «свободен-готов», 
находясь в котором, он способен обслуживать посту-
пающие требования или заказы.

Описанная система обслуживания является мо-
делью большого числа реальных систем: телекоммуни-
кационных, производственно транспортных, процессов 
хранения и распределения продукции.

Решение задачи. Для решения вышеописанной 
системы рассмотрим случайный марковский процесс 
ξ(t), фазовое пространство которого имеет вид E1 = {0*, 
0, 1, 2, 3}, где состояния процесса характеризуется как:

0* – гибкая производственная система находится 
в состоянии переналадки;

0 – гибкая производственная система свободна и 
готова к обработке заказов (свободна – готова);

k(k ≥ 1) – означает, что в системе находится k тре-
бований, причем одно из них обслуживается, а (k – 1) – 
требование ожидает обработки.

Для упрощения составления уравнений Колмого-
рова, описывающих зависимость вероятностей состоя-
ний случайного процесса ξ(t), заданного на фазовом 
пространстве E, построим размеченный граф. 

Пусть P0* = P{ξ(t) = 0*}, Pk = P{ξ(t) = k}, k ≥ 0 – ста-
ционарные вероятности состояний данной системы. 
Тогда на основании размеченного графа состояний лег-
ко можно составить систему уравнений для стационар-
ных вероятностей состояний данной системы, которые 
имеют вид (рис. 1):
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Рис. 1. Размеченный граф состояний, описывающий 
функционирование системы с переналадкой в конце 

периода занятости и потерей требований
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Решая полученную систему (1), находим формулы, 
являющиеся обобщением формул Эрланга [8]:
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Вероятность P0 находим из условия нормировки 
P0* + P0 + P1 + ... + = 1. После подстановки в него выраже-
ний из (2), находим, что
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при условии, что ρ < 1.
Теперь подставляя (3) в (2), получаем, что
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Замечание. Если предположить, что время пере-
наладки стремится к нулю или, что равносильно тому,  
δ → ∞, то из (3) находим величину
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Итак, видим, что формулы (5) совпадают с форму-
лами Эрланга [8] для одноканальной системы массового 
обслуживания.

Для описания и анализа гибкой производствен-
ной системы необходимо подсчитать основные ее ха-
рактеристики:

1) вероятность отказа в обслуживании заказа в 
гибкой системе определяется вероятностью того, что 
она находится в состоянии (0*). Итак, вероятность от-

каза Pотк равна
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2) относительная пропускная способность систе-
мы равна 1 – Pотк
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3) абсолютная пропускная способность А, равная 
среднему числу заказов, обрабатываемых в единицу 
времени, равна 
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4) достаточно важной характеристикой системы 
является средняя длина очереди q(1). Она, в нашем слу-
чае вычисляется по формуле
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5) среднее время ожидания заявок в очереди tож 

совпадает со средним временем ожидания в системе  
М / М / 1 и равно
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6) важной характеристикой, учитываемой при 
определении качества работы гибкой производствен-
ной системы, является коэффициент занятости, кото-
рый в нашем случае равен просто вероятности занято-
сти системы Кзан и которая вычисляется как 
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Итак, в заключение отметим, что для характери-
стики работы гибкой производственной систе-
мы еще необходимо знать три основные харак-

теристики, влияющие на эффективность работы пред-
приятия:

– вероятность переналадки, определяющая сред-
нее время, в течение которого гибкая система произво-
дит переналадку, т. е. если время t – это время функцио-
нирования системы, то в состоянии переналадки она 
находилась в среднем t ∙ P0*-времени, т. е. 
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;
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t

t P

– вероятность простоя P0 системы, которая озна-
чает, что в течение времени t ∙ P0, т. е. в течение времени 

0
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t
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гибкая производственная система 

простаивает;
– вероятность занятости системы Pзан, которая 

определяет среднее время работы, т. е. время, в течение 

которого прибор работал, равна
 (1 )зан

t
t P . 

 


  

Если предположить, что число заказов, или так 
называемый динамический портфель заказов, в гибкой 
системе ограничен числом m заказов, находящихся в 
системе, то легко можно найти вероятности состояний 
данной ГПС, описываемой системой массового обслу-
живания с ограниченной очередью. В этом случае легко 
получаем, что
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Вероятность P0 определяем из условия нормиров-
ки, имеющая в данном случае следующий вид: P0* + P0 + 
P1 + ... + Pm = 1 и которое дает, что
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(7)

С учетом полученного значения (7) вероятность 
P0* равна

         0 00 1 2*
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(8)

Следует отметить тот факт, что в соотношениях 
(7) и (8) ρ – величина загрузки прибора может прини-
мать любые значения, т. е. ρ > 0.

Вычислим основные характеристики ГПС с огра-
ниченным динамическим портфелем заказов.

1) Вероятность отказа в обслуживании равна сум-
ме вероятностей P0* и Pm, т. е. 
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2) Относительная пропускная способность дан-
ной системы равна
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3) Абсолютная пропускная способность гибкой 
производственной системы, равная, как уже отмечалось 
раньше, среднему числу заказов, обслуживаемых в еди-
ницу времени, вычисляется по формуле
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4) Средняя длина очереди в данном случае опреде-

ляется по формуле
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5) Среднее время ожидания начала обслуживания 
заявок или работ в ГПС равно
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6) Вероятность занятости ГПС обработкой зака-

зов равна
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ВыВОДы
На основании введенных характеристик можно 

строить всевозможные показатели, оценивающие за-
траты в гибкой производственной системе и, как след-
ствие, находить ее оптимальные параметры.

Отметим, что, как и в случае классических систем 
массового обслуживания, можно ставить вопрос об 
управлении гибкой производственной системой, мини-
мизируя:

а) вероятность отказа в обслуживании клиентов, 
или максимизируя абсолютную пропускную способ-
ность. В этом случае основным показателем является 

доход, получаемый гибкой системой от обслуживания 
клиентов;

б) длину очереди, и как следствие, среднее время 
ожидания исполнения заказа.                   
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Ідентифікація економічного об'єкта в процесі оцінки 
його вартості є складним процесом, що вимагає ана-
лізу великої кількості інформації про об'єкт оцінки. 

У зв'язку з тим, що найчастіше складно одержати необ-
хідний обсяг інформації, ці завдання аналізу можна від-
нести до завдань оцінки й вибору рішень в умовах не-
визначеності, коли нестача інформації компенсується 
знаннями експертів або лінгвістичними даними.

Для вирішення завдань прийняття рішень в умо-
вах невизначеності, коли особі, що приймає рішення, 
доводиться оперувати неточною, неповною, некількіс-
ною інформацією, доцільно використовувати методи 
теорії нечітких множин.

Метою даної статті є дослідження використання 
методів нечітких множин у процесі ідентифікації еконо-
мічного об'єкта, які дають можливість врахування різ-
ного виду невизначеностей. Розглянемо процес роботи 
деякого економічного об’єкта. У найбільш загальному 
вигляді його діяльність на ринку можна представити у 
вигляді структури взаємодії, наведеної на рис. 1.

Необхідність розв'язання зазначених завдань не 
залежить від розміру економічного об’єкта й масшта-
бів його діяльності. Ці завдання властиві й приватному 
підприємцю і великій корпорації, у вирішенні їх може 
брати участь як одна людина, так і ціла група підрозді-
лів - фінансів, збуту, постачання, маркетингу, реклами, 
логістики, виробництва, тощо. Вирішення поставлених 
завдань починається з аналізу ринку. Ключовим при 
цьому є аналіз механізмів формування цін на ринку, що 
проявляється в першу чергу через взаємодію попиту 
та пропозиції на товар, тобто через складні прояви, що 
визначаються доходом споживачів, їхніми перевагами 
й споживчими очікуваннями, станом ресурсної бази й 
технологій виробництва й інших факторів, що призво-
дять, в остаточному підсумку, до істотної невизначе-
ності не статистичної природи. Невизначеність ринку 
викликає невизначеність обсягів продажів і, відповідно, 
потенційного доходу. При цьому важливу роль грає як 
власна цінова й товарна політика компанії, так і дії кон-
курентів, що привносить новий рівень невизначеності, 
при розв'язанні аналітичних завдань. 

Таким чином, умови, що визначають динаміку рин-
ку, змінюються й залежать від суб'єктивного поводжен-
ня учасників ринку, що не дає можливість говорити про 
статистичну природу невизначеності бізнес-процесів. 
Вирішення зазначених завдань класичними методами 
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ВИКОРИСТАННЯ МЕТОДІВ НЕЧІТКИХ МНОЖИН У ПРОЦЕСІ 
ІДЕНТИФІКАЦІї ЕКОНОМІЧНОГО ОБ'ЄКТА

Рис. 1. Загальна схема діяльності економічного об’єкта на ринку
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В умовах ринку очевидним є необхідність ви-
рішення завдань управління підприємством на основі 
аналізу, насамперед попиту, пропозиції, цін на продук-
цію й інших ринкових показників, які визначають мож-
ливі (прогнозовані) обсяги продажів товарів і послуг. 
Останні дають можливість визначити ефективність і 
ризики пропонованих проектів, операцій, схем, страте-
гій для підприємства й забезпечити прийняття найкра-
щих бізнес-рішень. Однак розробка ефективних марке-
тингових стратегій залежить від якості розв'язання ряду 
аналітичних завдань: аналізу ринку, аналізу й прогнозу 
продажів; прогнозу ефективності й ризиків; планування 
маркетингу; пошуку ефективних схем і стратегій.

найчастіше складно, тому необхідно використовувати 
підходи й інструменти для аналізу й управління еконо-
мічним об’єктом, які дають можливість ураховувати різ-
ного виду невизначеності.

Технології на основі теорії нечітких множин дають 
можливість адекватно формалізувати вихідні дані для 
аналітичних завдань у реальних умовах невизначеності 
й перейти до обробки як числових, так і лінгвістичних 
даних, з урахуванням спектра модальних відтінків (мож-
ливо, імовірно, вірогідно, тощо) [6]. Під ідентифікацією 
об'єкта оцінки будемо надалі розуміти комплексне до-
слідження його стану, що дає можливість отримати пов-
ноцінне розуміння оцінюваного об’єкта не тільки на мо-
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мент проведення оцінки його ринкової вартості, але й у 
ретроспективному й прогнозному періодах.

Розглянемо можливості застосування теорії нечіт-
ких множин до деяких етапів вирішення завдань іденти-
фікації об'єктів оцінки.

Діагностика фінансового стану підприємства.  
У фінансовому аналізі існує ряд показників, що характе-
ризують окремі сторони поточного фінансового стано-
вища підприємства: показники ліквідності, рентабель-
ності, стабільності, оборотності капіталу, прибутковості 
тощо. По ряду показників відомі нормативи, що харак-
теризують їхнє значення як позитивні або негативні. 
Але іноді показники, оцінювані при аналізі, однозначно 
нормувати неможливо. Це пов'язано зі специфікою га-
лузей економіки, з поточними особливостями діючих 
підприємств, зі станом економічного середовища, у яко-
му вони працюють. З іншого боку, у процесі оцінки для 
особи, що приймає рішення важливо знати ступінь при-
йнятності отриманих показників, - чи гарні вони, і в яко-
му ступені, а також бажано оцінити отримані результати 
одним показником. В аналізі добре відомі Z-показники, 
сполучені з імовірністю передбачуваного банкрутства:

     
,i i

i
Z A X

  
(1)

де       Xi – функції показників бухгалтерської звітності; 
Ai – ваги, отримувані на основі дискримінантного 

аналізу вибірки підприємств, частина з яких збанкруту-
вала. 

Також встановлюються граничні нормативи Z1 і 
Z2: при Z < Z1 імовірність банкрутства підприємства ви-
сока, коли Z > Z2 – імовірність банкрутства низка, Z1 < 
< Z < Z2 – стан підприємства невизначений. Цей метод, 
розроблений Е. Альтманом, отримав широке визнання 
й продовжує широко використовуватися в аналізі. Зі-
ставлення даних, отриманих для ряду країн, показує, що 
ваги й граничний інтервал [Z1, Z2] сильно відрізняються 
не тільки від країни до країни, але й від року до року в 
рамках однієї країни.

Розглянемо метод комплексної оцінки фінансово-
го стану підприємства, що дає можливість одночасно 
оцінити ступінь ризику його банкрутства [3]. 

У процесі досконального й глибокого дослідження 
економічного об’єкта виявляються нові джерела 
невизначеності. Декомпозиція вихідної, звичай-

но приблизної, моделі аналізу сполучена зі зростаю-
чими дефіцитами кількісних і якісних вихідних даних. 
Ряд параметрів виявляється недоступним для точного 
виміру, і в його оцінці з'являється суб'єктивний компо-
нент, що виражається нечіткими оцінками: «високий», 
«низький», «найбільш кращий», «досить очікуваний», 
«швидше за все», «малоймовірно», «не занадто» і т. д. 
Таким чином, необхідно використовувати лінгвістичні 
змінні для яких потрібно побудувати функції приналеж-
ності фактору нечіткій множині. Функції приналежності 
параметрів нечітким множинам мають ті ж переваги в 
аналізі, що й некласичні типи ймовірностей, і вони та-
кож є кількісною мірою наявної інформаційної неви-
значеності відносно аналізованих параметрів, значення 
яких описується в лінгвістично-нечіткій формі.

Схема побудови комплексного фінансового показ-
ника на підставі теорії нечітких множин [3]:

1. Повна множина станів А підприємства розби-
вається на п'ять (у загальному випадку пересічних) не-
чітких підмножин такого вигляду: А1 – стани «гранич-
ного неблагополуччя (фактичного банкрутства)»; А2 – 
стани «неблагополуччя»; А3 – стани «середньої якості»; 
А4 – стани «відносного благополуччя»; А5 – стани «гра-
ничного благополуччя».

Тобто терми-множини лінгвістичної змінної «Стан 
підприємства» складається з п'яти компонентів. Кож-
ному з підмножин А1 … А5 відповідають свої функції 
приналежності m1(V&M) … m5(V&M), де V&M – комп-
лексний показник фінансового стану підприємства, 
причому, чим вище V&M, тим «благополучніше» стан 
підприємства. 

2. Здійснюється вибір базової системи показників 
Хi і проводиться нечітка класифікація їхніх значень. Не-
хай D(Хi) – область визначення параметра Хi , незлічен-
на множина точок осі дійсних чисел. Визначимо лінгвіс-
тичну змінну «Рівень показника Хi» із введенням п'яти 
нечітких підмножин множини D(Хi): В1 – «дуже низький 
рівень показника Хi»; В2 – «низький рівень показника 
Хi»; В3 – «середній рівень показника Хi»; В4 – «високий 
рівень показника Хi»; В5 – «дуже високий рівень показ-
ника Хi». Задача опису підмножин {В} – це задача фор-
мування відповідних функцій приналежності. 

3. Побудова функцій приналежності {m} нечітких 
підмножин {А}. Аналізуючи досвід різних кваліфікацій 
лінгвістичної змінної «Стан», задаємося набором функ-
цій приналежності {m}. Ці функції сформовані таким 
чином, що шукані комплексні показники фінансового 
стану підприємства V&M по побудові приймають зна-
чення від нуля до одиниці.

4. Оцінка значимостей показників для комплекс-
ної оцінки. Кожному i-му показнику у відношенні кож-
ного k-го рівня станів економічного об’єкта можна зі-
ставити оцінку pik значимості даного показника для 
розпізнавання даного рівня стану економічного об’єкта. 
Побудова системи ваг pik повинна проводитися по кож-
ному економічному об’єкту строго індивідуально.

Систему оцінок значимостей pik доцільно пронор-
мувати у такий спосіб:

  1
1, 1,...,5.

N

ik
i

p k


 

  

(2)

Якщо система переваг одних показників іншим 
відсутня, то показники є рівнозначними, і pik = 1/N.

5. Побудова показника V&M. Комплексний показ-
ник V&M будується як двовимірна згортка по сукупно-
сті показників Хi з вагами рi і по сукупності їхніх якісних 
станів.

6. Розпізнавання поточного стану підприємства. 
Правила для розпізнавання стану підприємства представ-
лені в табл. 1. Відповідно до результату розпізнавання 
оцінюється ступінь ризику банкрутства підприємства. 

Представлена методика комплексної оцінки фінан-
сового стану економічного об’єкта буде адекватною не 
тільки реаліям об'єкта дослідження, але й специфічним 
особливостям суб'єкта, а також формально обкресленим 
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границям наявної інформаційної невизначеності. Корек-
тність моделі забезпечується шляхом здійснення згорт-
ки порівнянних компонентів приналежності показників 
до тих або інших нечітких класів. Представлений підхід 
є універсальним і може бути застосований для завдань, 
у яких фінансові показники утворять ієрархію з усклад-
ненням умов класифікації станів економічного об’єкта.

«Рівень фактора». Доцільно, щоб такі функції приналеж-
ності мали трапецієдальний вид [2, 6]. Верхній основі 
трапеції відповідає стовідсоткова впевненість експерта в 
приналежності рівня фактору обраній нечіткій підмно-
жині. Проекція ребер на область визначення носія дає 
два інтервали непевності. Усі інші інтервали в області 
визначення носія формують об'єднаний інтервал невіро-

Таблиця 1

Правила розпізнавання фінансового стану підприємства

Інтервал значень показника V&M Класифікація рівня параметра Функція приналежності (ступінь 
впевненості)

0 < V&M < 0,15 «граничне неблагополуччя» 1

0,15 < V&M < 0,25
«граничне неблагополуччя» m1 = 10 (0,25 – V&M)

«неблагополуччя» 1 – m1 = m2

0,25 < V&M< 0,35 «неблагополуччя» 1

0,35 < V&M < 0,45
«неблагополуччя» m2 = 10 (0,45 – V&M)

«середньої якості» 1 – m2 = m3

0,45 < V&M < 0,55 «середньої якості» 1

0,55 < V&M < 0,65
«середньої якості» m3 = 10 (0,65 – V&M)

«відносне благополуччя» 1 – m3 = m4

0,65 < V&M < 0,75 «відносне благополуччя» 1

0,75 < V&M < 0,85
«відносне благополуччя» m4 = 10 (0,85 – V&M)

«граничне благополуччя» 1 – m4 = m5

0,85 < V&M < 1,0 «граничне благополуччя» 1

SWOT-аналіз. Для оцінки сильних і слабких сторін 
економічного об’єкта можна використовувати як кіль-
кісні, так і якісні шкали. Розглянемо метод оцінки силь-
них і слабких сторін економічного об’єкта відповідно до 
[4]. Уведемо дворівневу шкалу, що містить ряд базових 
факторів, які, у свою чергу, характеризуються наборами 
своїх складових факторів. Базовими факторами, що ха-
рактеризують силу/слабкість економічного об’єкта, мож-
на обрати такі: Техніка, Якість, Витрати, Продажі, Ціни, 
Сервіс, Логістика. Складовими факторами, наприклад, 
по фактору «Продажі», є: доступ до сформованих каналів 
продажів, регіональна присутність, доступ до ключових 
споживачів, реклама, кваліфікація персоналу тощо.

Введемо лінгвістичну змінну «Рівень фактора» з 
під множинами «Дуже низький рівень», «Низький рі-
вень», «Середній рівень», «Високий рівень», «Дуже ви-
сокий рівень» і введемо носій х – відрізок осі [0,1] (01-
носій), на якому визначимо набір функцій приналежно-
сті по всіх виділених підмножинах лінгвістичної змінної 

гідності – експерт стовідсотково впевнений, що ці рівні 
не належать даній нечіткій підмножині. 

Якщо визначити по кожному складовому факто-
ру його рівень кількісно від 0 до 1, то рівень базового 
фактора може бути визначений як кількісно, так і якісно 
згідно матричного принципу, суть якого полягає в на-
ступному [4]. Нехай по рядках матриці відкладені скла-
дові фактори, а по стовпцях – їхні рівні, виражені відпо-
відним набором функцій приналежності (табл. 2). 

Тоді інтегральний показник сили/слабкості бізне-
су по базовому i-му фактору визначається як подвійна 
згортка:

       

5

( ) ( ) ( ) 1
( ),i ij k ijk j

i i j k
SW SW p x


    

      

(3)

де       хj – кількісне значення j-го складового фактора; 
pij – вага j-го складового фактора в оцінці сили/

слабкості бізнесу по базовому i-му фактору;

Таблиця 2

Матриця для розрахунку інтегрального показника

Фактори, (j) Ваги, (pij)
Функції приналежності для рівнів складових факторів

дуже низький 
(µ1) низький (µ2) середній (µ3) високий (µ4) дуже високий 

(µ5)

1 µ11 µ12 µ13 µ14 µ15

2 µ21 µ22 µ23 µ24 µ25

… … … … … … …

Ваги рівнів, (αk) α1 α2 α3 α4 α5

www.business-inform.net
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µijk – значення k-ої функції приналежності при ви-

значенні рівня j-го складового фактора (усього функцій 
п'ять, по числу підмножин);

αk = 0,1k – набір ваг станів в інтегральній згортці – 
вузлові точки, рівномірно нанесені на 01-носій.

Причому виконується
 

5

1
( ) 1ijk

k
x


 

 
для будь-

яких значень носія х, і система ваг показників повинна 
в

 
сумі давати одиницю:

 
1.ij

j
p 

 
Виконується умова

  
0 ≤ SWi ≤ 1, і тому отримане значення можна розпізнати 
за загальними правилами, визначеним для 01-носія. 

Аналогічним образом можна здійснити матричну 
згортку при переході від часткових показників сили/
слабкості бізнесу по базових факторах до інтегрально-
го показника сили/слабкості бізнесу, для чого потрібно 
тільки визначити ваги базових факторів в інтегральній 
оцінці [5]. 

ВИСНОВКИ
Таким чином, проведено дослідження можливості 

застосування методів теорії нечітких множин у проце-
сі ідентифікації економічного об'єкта, які дають змогу 
адекватно формалізувати вихідні дані для аналітичних 
завдань у реальних умовах невизначеності та обробляти 
як числові, так і лінгвістичні дані, з урахуванням спек-
тра модальних відтінків. Наведено застосування теорії 
нечітких множин для діагностики фінансового стану 

підприємства та SWOT-аналізу, на основі яких є можли-
вість побудови інтегрального показника сили бізнесу. 
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кандидат экономических наук 

сумы

Инвестиционная политика государства, как часть 
экономической политики, направлена на установ-
ление структуры и масштабов инвестиций, опре-

деления направлений их использования, занимает одно из 
центральных мест в сфере экономической и финансовой 
деятельности, проводимой государством и предприятия-
ми. Вопросы инвестиционной политики – это вопросы 
национальной безопасности, от их правильного решения 
зависит во многом успешное развитие страны. 

В условиях ограниченного объема инвестиций 
важно решить задачу их оптимального перераспреде-
ления между различными отраслями народного хо-
зяйства. Этим вопросам посвящены многочисленные 
работы. Отметим работы А. Булатова, А. Водянова,  
А. Вольского, А. Исаева [1, 2, 3, 4]. 

Однако в поле зрения авторов не попали работы, 
в которых бы оптимизировалось перераспределение 
инвестиций с точки зрения экономической угрозы го-
сударства. Целью данной работы является предложение 
метода поэтапного решения задачи, который, на наш 

взгляд, может быть применен для решения достаточно 
широкого класса оптимизационных задач.

Рассмотрим модель какого-нибудь субъекта хо-
зяйственной деятельности (страны, региона) с n от-
раслями народного хозяйства, которые обозначим 
через A1, A2, …, An. Обозначим соответствующие объ-
емы ВВП, получаемые этими отраслями, через V1, V2, 
…, Vn , V =  V1 + V2 + ... + Vn. Соответствующие объемы 
инвестиций в эти отрасли обозначим через I1, I2, …, In ,  
I =  I1 + I2 + ... + In– совокупный объем инвестиций, че-

рез 1 2, ,...,f f f
nI I I обозначим объемы иностранных ин-

вестиций,    1 2 ...f f f
f nI I I I – совокупный объем 

иностранных инвестиций, 1 2, ,...,pf pf pf
nI I I – объемы 

иностранных инвестиций за предыдущий год. Стои-
мость основных фондов обозначим соответственно че-
рез S1, S2, …, Sn, dj – означает степень износа основных 

фондов, j = 1, 2, ..., n. Обозначим также через
 

1 ,j
j

j

I
X

S  

2 ,j
j

j

I
X

V
 


3 ,

f pf
j j

j
j

I I
X

V
 

4 ,
f
j

j
j

I
X

I
 

j = 1, 2 ,..., n

 показатели экономической угрозы.

УДК 330.322.2

МОДЕЛЬ КРИЗИСНОГО СОСТОЯНИЯ ЭКОНОМИКИ (ПРИМЕР УКРАИНЫ)
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Балансовую таблицу запишем в общем виде (табл. 1).
Понятно, что на объемы ВВП (по каждой j-й отрас-

ли) будут влиять только переменные X1j и X4j, поскольку 
переменные X2j и X3j расчитываются по окончанию пе-
риода деятельности и поэтому являются производными 
величинами от ВВП. Будем предполагать эту зависи-
мость линейной   1 1 4 4 ,j j j j j jV X X  j = 1, n.

     
       1 1 4 4

1 1
( ) max

n n

j j j j j j
j j

V V X X

 
(2)

при ограничениях

     
 1

1
,

n

j j
j

X S I

  

(3)

Таблица 1

Балансовая таблица для оптимального перераспределения инвестиций между различными отраслями  
народного хозяйства

Вид экономической деятельности A1 A2 … An

ВВП V1 V2 … Vn

Показатель 
экономиче-
ской угрозы

Степень износа основных фондов, dj d1 d2 … dn

Отношение объема инвестиций к стоимости 

основных фондов,
 

j
j

I
S

X11 X12 … X1n

Отношение объема инвестиций в основной капи-

тал к ВВП,
 

j
j

I
V

X21 X22 … X2n

Отношение чистого прироста прямых иностран-

ных инвестиций к ВВП,

 

f pf
j j

j

I I
V

X31 X32 … X3n

Доля прямых иностранных инвестиций в общем 
объеме инвестиций, X41 X42 … X4n

Источник: составлено автором.

Коэффициенты αij , βi , i = 1, 4, j = 1, n находим, рас-
сматривая n регрессионных моделей. 

Задача максимизации совокупного объема ВВП 
имеет вид:

 
       1 1 4 4

1 1
( ) max

n n

j j j j j j
j j

V V X X

при ограничениях I1 + I2 + …+ In = I,

   1 2 ... ,f f f
n fI I I I X1j ≥ q1, X2j ≥ q2 , j = 1, n, 

X3j ≤ q3 , 0 ≤ X4j ≤ q4, j = 1, n,
где qi , i = 1, 4, – экстремальные параметры кризисного 
состояния экономики. 

Замечая что Ij = X1j Sj ,  1 4 ,f
j j j jI X X S  из систе-

мы ограничений мы можем исключить переменные X2j и 
X3j , используя зависимости:

  
  

1 1
2

1 1 4 4
,j j j j j

j
j j j j j j j

I X S X S
X

V V X X

 

   

 
 

  
1 4

3
1 1 4 4

.
f pf pf
j j j j j j

j
j j j j j j

I I X X S I
X

V X X

      

(1)

Получим окончательно формализованную мо-
дель межотраслевого баланса для нахождения коэф-
фициентов Xij, обеспечивающих максимальное получе-
ние ВВП: 

  
 1 4

1
,

n

j j j f
j

X X S I

  

(4)

 
 

  
1

2
1 1 4 4

, 1, ,j j

j j j j j

X S
q j n

X X

      

(5)

    


 

  
1 4

3
1 1 4 4

, 1, ,
pf

j j j j

j j j j j

X X S I
q j n

X X

      

(6)

            X1j ≥ q1, 0 ≤ X4j ≤ q4 , j = 1, n.  (7)
Данная задача не является линейной (поскольку 

система ограничений содержит нелинейные уравнения и 
неравенства), поэтому ее нельзя решать методами линей-
ного программирования (симплекс-методом, методом 
потенциалов и т. п.), что существенно затрудняет ее реше-
ние. Для ее решения можно использовать методы реше-
ния задач нелинейного программирования [5]: градиент-
ный метод, метод штрафных функций, метод барьеров и 
т. д. Однако мы предлагаем другой, новый, на наш взгляд, 
алгоритм решения нелинейных задач, который в некото-
рых случаях является весьма эффективным при решении 
практических задач. Опишем его в общем виде.

Рассмотрим, например, задачу максимизации 
гладкой функции:

         1 2( , ,..., ) max,nf x x x   (8)

       1 2( , ,..., ) , 1, ,i n ig x x x b i m   (9)

       0, 1, .jx j n
  

(10)
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Из системы ограничений (9) исключаем все нера-

венства за исключением тех, которые имеют наиболее 
простой вид, предположим, что это первое неравенство. 
Рассмотрим упрощенный вариант задачи:

1 2( , ,..., ) max,nf x x x

1 1 2 1( , ,..., ) ,ng x x x b

 0, 1, .jx j n

Находим ее решение  1 1 1
1 1 2( , ,..., )nX x x x  каким-

нибудь методом и проверяем его совместность с осталь-
ными n – 1 условиями системы ограничений (9). Если оно 
удовлетворяет всем ограничениям (9), то процесс счита-
ем законченным, если же X1 не удовлетворяет какому-
нибудь условию из системы ограничений (9), то перехо-
дим к новой задаче, добавляя одно (или несколько) из 
ограничений не включенное на предыдущем этапе. 

Решаем новую задачу и находим ее оптимальное 

решение  2 2 2
2 1 2( , ,..., ).nX x x x  Затем X2 проверяем на 

совместность с остальными n – 2 условиями системы 
ограничений (9). Если оно удовлетворяет всем ограни-
чениям (9), то процесс считаем законченным, если же X2 
не удовлетворяет какому-нибудь условию из системы 
ограничений (9), то переходим к новой задаче, добавляя 
одно (или несколько) из ограничений, не включенное на 
предыдущем этапе. И так далее, пока не получим опти-
мальное решение исходной задачи.

Рассмотрим этот алгоритм на примере решения 
нашей задачи (2) – (7). Упростим ее, оставив только 
ограничения (3), (4):

Решим ее методом Лагранжа. Функция Лагранжа 
имеет вид:

 



      

 

 



1 1 4 4 1 1
1 1

2 1 4
1

( ) ( )

( ),

n n

j j j j j j j
j j

n

j j j f
j

L X X X S I

X X S I

дифференцируем ее по переменным X1j , X4j , λ1 и λ2 по-
лученные выражения приравниваем нулю:

    





 
    


     


   


   






1 1 2 4
1

4 2 1
4

1
1̀ 1

1 4
2 1

0, 1, ,

0, 1, ,

0,

0.

j j j j
j

j j j
j

n

j j
j

n

j j j f
j

L
S S X j n

X

L
S X j n

X

L
X S I

L
X X S I

   

(11)

Суммируя все уравнения второй строки системы 
(11), получим

  
   4 2 1

1 1
0.

n n

j j j
j j

S X

Из третьего уравнения (11) находим, что вторая 
сумма в последнем уравнении равна I, а значит

  
  2 4

1

1
.

n

j
jI

  

(12)

Из уравнений второй строки (11) находим тогда, 
что

   1
1 2 4( ) , 1, .j j jX S j n

Учитывая (12), получаем

 



    1

1 4 4
1

( ) , 1, .
n

j j j
j j

I
X j n

S

  

(13)

Далее домножим уравнения первой строки систе-
мы (11) на X1j и, просуммировав их, получим 

  
     1 1 1 1 2 1 4

1 1 1
0.

n n n

j j j j j j j
j j j

X S X S X X

Из третьего уравнения системы (11) находим, что 
вторая сумма в последнем уравнении равна I, а из чет-
вертого – третья сумма равна If . Значит,


    1 1 1 2

1
0.

n

j j f
j

X I I

Откуда





 
      
 
1

1 1 1 2
1

.
n

j j f
j

I X I

Учитывая (12), получим

 


 

 
      
 

 1
1 4 1 1

1 1
.

n nf
j j j

j j

I
I X

I

 

(14)

Из уравнений первой строки (11) находим тогда, 
что

   
  

  
1 1 1 1

4
2 2 2

.j j j
j

j j

S
X

S S

Или, окончательно,







 

  

  
            



 

1
4 4

1

1
1 4 1 1

1 1

( )

, 1, .

n

j j
j j

n nf
j j j j j

j j

I
X

S

I
S I X j n

I

 
Таким образом, оптимальные значения кризисных 

параметров находятся по формулам (13), (15) и (1).

Рассмотрим приложение этой модели к экономи-
ке Украины. Будем рассматривать деятельность 
десяти отраслей народного хозяйства Украины 

за 2006 – 2010 годы. Рассчитанные по статистическим 
данным за пять лет значения параметров α1j , α4j , βj , j = 
1, n приведены в табл. 2.

Полученные значения кризисных параметров при-
ведены в табл. 3.

Заметим, что при полученных значениях параме-
тров совокупный объем ВВП по рассматриваемым об-
ластям в 2010 году составил бы 474,0514344 млрд грн, 
в то же время его реальный объем составил 195,5685 
млрд грн.

(15)
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Таким образом, в данной статье решена проблема 
количественного соотношения между динами-
кой объема инвестиций и динамикой уровня ин-

вестиционной безопасности национальной экономики, 
которое обеспечит в итоге положительный рост вало-
вого производства страны.                    
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Таблица 2
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в контексте инвестиционной безопасности

Вид экономической деятельности α1j α4j βj

Сельское хозяйство 144,57 76,519 61644,66

Добывающая промышленность 187,454 93,842 17322,2

Перерабатывающая промышленность 200,842 50,61 412897,8

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 207,476 13,26 39272,79

Строительство 181,677 69,201 15873,7

Торговля; ремонт автомобилей, бытовых изделий и предметов личного потре-
бления 207,23 81,46 127746,2

Транспорт и связь 149,8 70,64 350349,5

Образование 200,75 12,75 18227,69

Охрана здоровья и оказание социальной помощи 141,77 45,834 11241,4

Другие виды экономической деятельности 149,34 50,4 91179,3

Источник: рассчитано автором.
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кандидат физико-математических наук

донецк

В современной теории управления промышлен-
ными предприятиями одной из первостепенных 
задач, является задача организации и контроля 

надежности технологического оборудования, определе-
ния оптимальной стратегии его ремонта, профилактики 
и переналадки. Надежность оборудования, как извест-
но, является одним из основных показателей процесса 
его эксплуатации, который характеризует способность 
выполнять поставленные задачи в заданном режиме 
и условиях применения, технического обслуживания, 
ремонтов, хранения и транспортировки. Современная 
теория производства характеризуется, в частности, си-
стемным подходом к вопросам снабжения, организации 
производственного процесса и сбыта готовой продук-
ции [1, 2]. Очевидно, все это тесно связано с проблема-
ми управления профилактикой и ремонтным обслужи-
ванием производственного оборудования. 

Эффективное функционирование современного 
предприятия, его способность выпускать конкуренто-
способную продукцию во многом определяется дея-
тельностью его вспомогательных служб, задачей кото-
рых является обеспечение работоспособного состояния 
производственного оборудования с минимальными за-
тратами. При этом возрастающая роль ремонтных служб 
в обеспечении эффективной работы предприятия ста-
вит задачи формирования и развития организационно-
экономического механизма управления ремонтными 
службами. Однако, в силу сложившихся традиций, ре-
монтные службы относятся к вспомогательному произ-
водству, в связи с чем им уделяется недостаточно вни-
мания. Необходимость сосредоточиться на основном 
производстве часто ставит перед предприятием вопрос 
о выводе на аутсорсинг тех функций (ремонтных служб), 
которые не являются стратегически важными и легко 
поддаются стандартизации. 

Данная работа посвящена построению и анализу 
вероятностной модели обслуживания производствен-
ного оборудования. В отличие от раннее исследовав-
шихся моделей [3, 4] здесь рассматривается система с 
неидентичной переналадкой, т. е. интенсивности пере-
наладки после восстановления системы и в процессе 
бесперебойной работы оборудования различны. Такие 
модели позволяют выбрать оптимальную стратегию 
функционирования как основного, так и вспомогатель-
ного материального потока логистической системы, 
принимать решение о выводе ремонтных служб на аут-
сорсинг или инсорсинг.

Пусть имеется производственно-экономическая 
система, которая может быть описана с помощью одно-
канальной системы массового обслуживания разомк-
нутого типа с простейшим входным потоком, интенсив-
ность которого λ > 0. Оборудование независимо друг от 
друга обслуживают две бригады. При этом одна бригада 
осуществляет переналадку оборудования, вторая – его 
профилактику и ремонт. Предполагается, что время 
обслуживания (обработки) поступившего заказа имеет 
показательное распределение с параметром μ > 0. По-
сле обслуживания всех заказов, находящихся в системе, 
оборудование немедленно отключается и переходит в 
состояние свободен – не готов; при поступлении ново-
го заказа оборудование проходит переналадку на вы-
пуск новой партии, после чего начинается выполнение 
поступившего заказа. Длительность переналадки имеет 
показательный закон распределения с параметром ν > 0.

Предполагается, что выход оборудования из строя 
может произойти только во время выполнения 
заказа, т. е. если оно находится в рабочем со-

стоянии. Момент выхода из строя имеет показательный 
закон распределения с параметром χ > 0. Если в момент 
выхода из строя в системе была заявка, то она теряется. 
После того, как было выполнено последнее требование 
и в системе нет новых заявок, начинается профилактика 
оборудования, длительность которой имеет показатель-
ный закон распределения с параметром ψ1 > 0. Время 
ремонта или время восстановления оборудования име-
ет показательный закон распределения с параметром  
ψ2 > 0. Если после восстановления оборудования, в систе-
ме нет заявок, то оно переходит в состояние свободен –  
не готов. Если же в системе есть заявки, то для ее вы-
полнения требуется переналадка, интенсивность ко-
торой υ1. Следовательно, рассматривается система с 
неидентичной переналадкой.

Случайный процесс поступления заявок и их об-
служивание может быть описан следующими возмож-
ными состояниями:

(0, k) – прибор вышел из строя и восстанавливает-
ся, в системе k ≥ 0 требований;

(1, 0) – прибор свободен – не готов;
(1, k) – прибор работает и в системе k ≥ 1 требо-

ваний;
(0*, k) – проводится переналадка оборудования и в 

системе k ≥ 1 требований;
(2, 0*, k) – проводится профилактика и переналад-

ка оборудования и в системе k ≥ 1 требований;
(2, k) – проводится профилактика и в системе k ≥ 0 

требований:
(0, 0*, k) – проводится переналадка оборудования 

после его ремонта и в системе k ≥ 1 требований.
Граф состояний описанной системы имеет вид 

(рис. 1).
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Рис. 1. Граф состояний системы массового 
обслуживания с ненадежным оборудованием

Найдем основные характеристики рассматривае-
мой системы – распределения совместных вероятностей 
того, что оборудование находится в определенном состо-
янии (переналадка, профилактика, восстановление или 
работа) и в системе имеется определенное количество 
требований. Для этого рассмотрим стационарный слу-
чайный процесс ξ(t), описывающий состояние системы в 
момент времени t. Его фазовое пространство имеет вид: 

* *

*

(0, ), (1, ), (2, ), 0; (0 , ), (2, 0 , ), 1;
.

(0, 0 , ), 1

k k k k l l l
E

m m

    
 
  

Рассмотрим стационарные вероятности состоя-
ний процесса ξ(t):

{ ( ) ( , )}, 0, 1, 2; 0,ikP t i k i k    

*
*

0 { ( ) (0 , )}, 1,kP t k k   

*
*

2,0 { ( ) (2,0 , )}, 1,kP t k k   

*
*

0,0 { ( ) (0,0 , )}, 1.kP t k k   

С помощью графа состояний процесса ξ(t) состав-
ляем системы однородных бесконечных алгебраических 
уравнений для вероятностей Pik , i = 0, 1, 2; k ≥ 0, P0*k ,  
k ≥ 1, P2,0*k , k ≥ 1, P0,0*k , k ≥ 1:
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(6)

Для решения систем уравнений (1) – (6) введем в 
рассмотрение производящие функции вида:

*
*

0 0 0 1 10
0 1 0

( ) , ( ) , ( ) ,k k k
k kk

k k k
a z P z a z P z a z P z

  
    

 
 

* *
* *

2 2 1 200 20
0 1 1

( ) , ( ) , ( ) ,k k k
k k k

k k k
a z P z a z P z a z P z

  
    

а также параметры

, .  
  

    
               

     
Умножив уравнения системы (1) на z, zk, k > 1, сум-

мируем их по k. Тогда после несложных преобразований, 
с учетом введенных обозначений, получаем уравнение

         
* *
0 1 2 10( ) ( ) ( ) .z a z a z z P       (7)

Аналогично из систем бесконечных линейных 
уравнений (2) – (6) соответственно получаем

2 0 1 10( ) ( ) ( ) ,z z a z a z P              (7a)

  2 0 1 10( ) ( ) ( ) ,z z a z a z P                (8)
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(9)
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1 2 2 20 11( ) ( ) ( ) ,z a z a z zP P            (10)

   
*

1 2 20( ) ( ) ,z a z z P                (11)

      
*

1 1 2 0 2 00( ) ( ) ( ) .z a z a z P             (12)
Выразим неизвестные вероятности P00, P11 и P20 

через P10. Для этого составим систему из первых урав-
нений систем (2), (3) и (4), предварительно проведя не-
сложные преобразования. Получаем следующую систе-
му алгебраических уравнений: 
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Тогда несложно показать, что решение системы ал-
гебраических уравнений (13) относительно P10 имеет вид: 

 

11 1 2 10

00 1 10

20 2 10

( ) ( ) ,
( ) ,

( ) .

P C P
P C P
P C P

   

  


 

   
  

 
Подставив найденные значения вероятностей , и в 

соотношения (7), (9) – (12), соответственно получаем
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0 1 2 10( ) ( ) ( ) ,z a z a z z P         (17)
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Для простоты изложения, введем следующие обо-

значения:
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Из равенств (8), (17), (18) и (21) составляем новую 
систему алгебраических уравнений, которая, с учетом 
введенных обозначений, имеет вид:

     

1 0 1 10
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(22)

где 1 2 1 10( ) .C C P   
Решая систему алгебраических уравнений (22) от-

носительно стационарной вероятности P10, можно выра-
зить производящие функции a0(z), a*

0(z) и a1(z) через P10.
Для определения P10, а затем и вероятностей P11, 

P00 и P20 воспользуемся условием нормировки
* * *

0 0 1 1 2 2(1) (1) (1) (1) (1) (1) 1.a a a a a a     

Значения производящих функций a2(z) и a*
2(z) в 

точке z = 1 находим непосредственно из равенств (19) и 
(20). В частности из равенства (20) находим 

         
*
2 10

1

( )
(1) .

C
a P   

 

  

(23)

Из равенств (19) и (23) следует, что 

 
2 2 10

1 1
(1) ( ) 1 .

( )
a C P

 
   

 


 

  

    

(24)

Теперь из первого уравнения системы (22) при z = 1 
получаем следующее соотношение

          
2

1 10 0(1) (1).a P a 



  

(25)

Из третьего уравнения системы (22) при z = 1 по-
лучаем соотношение вида:

     
* 4
0

(1)
(1) .

d
a 


  

(26)

Наконец, из четвертого уравнения системы (22) 
при z = 1 следует справедливость равенства

        
*
1 2 0

1

1
(1) ( (1) ).a a A 


  

(27)

Подставив соотношения (26) и (27) в условие нор-
мировки, после несложных преобразований получаем 
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(28)

Таким образом, для вычисления стационарной 
вероятности P10 достаточно найти значение произво-
дящей функции. 

Из системы (22) находим:
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Тогда можно показать справедливость следующе-

го равенства
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(29)

Из равенства (29) находим условие существова-
ния стационарных вероятностей состояний системы, а 
именно

          
2 1

1 2 1

(1 )
( )

.



 

  


   
  

(30)

Наконец, используя равенства (28) и (29), выписы-
ваем условие нормировки: 
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Подставив в последнее равенство найденные выше 
значения производящих функций а2(1) и а*

2(1), находим

 10
1

1
P ,

B K


  

(14)
(15)
(16)
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где 

1 1 2
1 1

2 11 1 1

2 2
2 1 1

( ) ( )1
( )

( )( )

( )( )

C
B

C

C .

     
   

   

    

     
  

     

      

и
 

 1 2

2 2

[ ]
(1 ) ( ( ))

K .
 


   

    
       

 

Таким образом, найдены производящие функции 
вероятностей состояний системы и необходи-
мое условие (30) существования стационарного 

распределения вероятностей состояний рассмотренной 
системы. С помощью найденных вероятностей можно 
рассчитать различные показатели, которые характери-
зуют процесс функционирование рассмотренной систе-
мы, а также оценить целесообразность вывода ремонт-
ных услуг на аутсорсинг.                     
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Одним из важных условий обеспечения постоян-
ного экономического развития является про-
ведение активной инвестиционной политики. 

Существует целый комплекс факторов, которые оказы-
вают влияние на принятие решений об инвестировании: 
политические, экономические, социальные и т. д. Чем 
меньше имидж страны соответствует ожиданиям инве-
стора, тем ниже оценивается инвестиционный климат 
и тем на большие уступки и льготы должно соглашать-
ся государство для привлечения капитала. И наоборот, 
улучшение инвестиционного климата позволяет госу-
дарству последовательно снижать льготы, выравнивая 
их в соответствии с международными стандартами, 
и создавать конкурентно-инвестиционный рынок.

Теоретическим основам изучения инвестицион-
ной деятельности посвящены работы таких ученых, 
как Скоромнюк М. О. [6], Кужель О. В., Марцин В. С., 
Рудченко О. Ю. [7], Титова С. П., Федоренко В. Г. [8] и 
др. Вопросами оценки и анализа инвестиционной дея-
тельности занимались Абрамова С. И. [1], Азаров А. О. 
[2], Пересада А. A. [5] и др. Однако вопросам непосред-
ственно моделирования инвестиционной деятельности 
в научной литературе уделено недостаточно внимания.

Целью статьи является изучение факторов, влия-
ющих на инвестиционные процессы, а также разработка 
предложений, направленных на улучшение инвестици-
онного климата с учетом возможных сценариев разви-
тия инвестиционной деятельности в Украине.

Основной целью инвестиций является воспроиз-
водство и обновление основного капитала. Проблема 
инвестирования всегда привлекала внимание экономи-
ческой науки, поскольку инвестиции непосредственно 
влияют на основы хозяйственной деятельности, опре-
деляя процесс экономического роста.

В Законе Украины «Об инвестиционной деятель-
ности» от 18.09.91 г. инвестициями являются все виды 
имущественных и интеллектуальных ценностей, вклады-
ваемых в объекты предпринимательской и других видов 
деятельности, в результате которой образуется прибыль 
(доход) или достигается социальный эффект [4]. 

Современная инвестиционная политика Украины 
является противоречивой, так как базируется, с одной 
стороны, на либеральной экономической концепции, 
а с другой – на механизме административного регу-
лирования. Такое двойственное развитие экономики 
является причиной неудовлетворительного состояния 
инвестиционной деятельности в сфере капитальных 
инвестиций [3]. В результате этого, на первоочередное 
место выступает планирование и прогнозирование ис-
следуемого показателя. При этом важно выделять воз-
можные, как оптимистические, так и пессимистические, 
сценарии развития инвестиционной деятельности.

Наиболее информативным показателем инвести-
ционной деятельности является объем освоенных ин-
вестиций в основной капитал. Капитальные инвестиции 
играют важную роль как на микро-, так и на макроуров-
не, поскольку они являются основой для:

	систематического обновления основных про-
изводственных фондов предприятия и осу-
ществления политики расширенного воспро-
изводства;

	ускорения НТП и улучшения качества продук-
ции;

УДК 330.3:311.3

СТАТИСТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В УКРАїНІ
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	структурной перестройки общественного про-

изводства и сбалансированного развития всех 
видов экономической деятельности;

	создания необходимой сырьевой базы произ-
водства и др.

Показатели динамики инвестиций в основной 
капитал позволяют достаточно точно определить тен-
денцию развития инвестиционных процессов, а также 
полно и достоверно охарактеризовать потенциал роста 
экономики в ближайшей перспективе. Анализ динами-
ки объема освоенных инвестиций в основной капитал 
за 2002 – 2010 гг. (рис. 1) позволил выявить, что в сред-
нем ежегодно темп роста объема инвестиций составлял 
121%. Наибольший прирост инвестиций (50,4%) произо-
шел в 2007 г. В этот период инвестиции направлялись на 
модернизацию производства и обновление основного 
капитала. Крупнейшими инвесторами по итогам 2007 г. 
стали Россия ($460,1 млн) и Британские Виргинские 
острова ($239,5 млн).

точности и достоверности, выбрана степенная функция: 
y = 33395x0,821. 

Перспективная оценка объема инвестиций в ос-
новной капитал, основанная на параметрах степенной 
функции, составила: в 2011 г.– 221,4 млрд грн; в 2012 г.– 
239,5 млрд грн; в 2013 г.– 257,2 млрд грн. Полученные 
данные свидетельствуют о стремительном росте объ-
емов инвестиций в основной капитал и дают возмож-
ность утверждать, что данный прогноз является «опти-
мистичным» для экономики Украины. Увеличение объ-
емов инвестирования, безусловно, приведет к положи-
тельным количественным и качественным изменениям 
в ведущих видах экономической деятельности.

На объем инвестиций в основной капитал ока-
зывает влияние ряд факторов. Количественно оценить 
это влияние позволяет метод корреляционно-регрес-
сионного анализа (КРА). В качестве факторных призна-
ков были выбраны следующие: 

Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал Украины за 2002 – 2010 гг.
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Максимальный объем освоенных инвестиций в 
основной капитал в Украине был отмечен в 2008 г.: 233,1 
млрд грн. В 2009 г. объем инвестирования резко снизил-
ся (до 151,8 млрд грн), что связано с мировым финан-
совым кризисом и, уже традиционно, нестабильной по-
литической обстановкой в Украине. Крупные иностран-
ные инвесторы практически не вкладывали капитал,  
а инвесторы-резиденты ограничивались краткосрочны-
ми, объективно необходимыми вложениями.

С начала 2010 г. наметилась тенденция к увеличе-
нию объема инвестирования. Это связано, прежде всего, 
с проведением в Украине чемпионата по футболу «Евро-
2012», что приведет к строительству инфраструктурных 
объектов (дорог, мостов, аэропортов, вокзалов и др.),  
а также с постепенным выходом многих государств,  
в том числе и Украины, из финансового кризиса. 

На основе фактических данных об объеме инвести-
ций в основной капитал Украины за 2002 – 2010 гг. с приме-
нением трендовых моделей спрогнозировано значение ис-
следуемого показателя на 2011 – 2013 гг. (рис. 2). В качестве 
модели прогноза, согласно требованиям статистической 

X1 – удельный вес предприятий, которые внедря-
ли инновации (%), поскольку предполагается, что инве-
стиции направляются в инновационной процесс;

X2 – степень износа основных средств (%) – как 
главный индикатор необходимости капитальных вло-
жений с целью модернизации и обновления основного 
капитала;

X3 – учетная ставка НБУ (%) – монетарный ин-
струмент, на основе которого Национальный банк уста-
навливает размер процентной ставки для пользовате-
лей заемными средствами. Необходимость включения 
в модель данного фактора обусловлена тем, что опреде-
ленный объем инвестиций в основной капитал финан-
сируется за счет банковских кредитов;

X4 – фактор времени для исключения автокорре-
ляции.

На основе выбранных факторов построена кор-
реляционная матрица, которая позволяет выбрать для 
дальнейшего анализа наиболее существенные показате-
ли (табл. 1). 

Коэффициенты парной корреляции показали до-
статочно тесную связь между результативным и фактор-
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ными признаками, однако между объемом инвестиций 
в основной капитал и удельным весом предприятий, ко-
торые внедряли инновации (Х1), связь незначительная 
(–0,20). В развитых странах инвестиции направляются в 
инновационные разработки, продукцию, производство. 
В Украине данное направление еще слабо развито. Ин-
вестиции направляются на поддержку уже действующих 
мощностей, а не на модернизацию или внедрение инно-
вационных процессов. Вследствие слабой взаимосвязи 
данный фактор исключен из модели. 

С учетом формальных критериев аппроксимации 
построена модель развития инвестиционных процессов 
в Украине, параметры которой являются коэффициен-
тами эластичности:

0,012 0,55 0,74
2 39,3 .у х х t   

При увеличении степени износа основных фондов на 
1% происходит увеличение объема инвестиций в основной 
капитал на 0,012%, что говорит о низкой привлекательно-
сти инвестирования в устаревшее оборудование. 

Рис. 2. Динамика и сценарии развития процесса инвестирования в основной капитал Украины на 2011 – 2013 гг.
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Таблица 1

Корреляционная матрица

У Х1 Х2 Х3 Х4

У 1

Х1 –0,20 1

Х2 0,68 0,003 1

Х3 0,67 –0,50 0,26 1

Х4 0,86 –0,26 0,88 0,51 1

Для перспективной оценки объема инвестиций в 
основной капитал спрогнозированы значения фактор-
ных признаков на 2011 – 2013 гг. (табл. 2). Степень изно-
са основных фондов спрогнозирована на основе средне-
годовых темпов роста за 2002 – 2010 гг., а учетная ставка 
НБУ представлена согласно экспертным оценкам.

Таблица 2

Прогнозные значения показателей КРА

Год

Инве-
стиции в 

основной 
капитал, 
млн грн

Степень 
износа 

основных 
фондов, 

%

Учетная 
ставка 
НБУ, %

Фактор 
времени

2011 178 025,5 79,3 7,75 10

2012 198 539,4 84,1 8,0 11

2013 234 892,6 89,1 9,0 12

С ростом учетной ставки НБУ на 1% увеличение 
инвестиций происходит на 0,55%. Украинские пред-
приятия не имеют альтернативы привлечения допол-
нительных средств. В случае нехватки собственных 
средств с целью инвестирования предприятие вынуж-
дено обращаться за кредитами в банки. Следовательно, 
фактор Х3 не является решающим при выборе источни-
ка финансирования.

Прогноз согласно результатам КРА (см. рис. 2) 
для экономики Украины является более реальным, по-
скольку на данный момент в стране нет предпосылок 
для значительного роста объема инвестирования непо-
средственно в основной капитал. 

Таким образом, в ближайшем будущем инвестици-
онная деятельность в Украине будет иметь позитивные 
тенденции развития. Однако для улучшения ситуации 
и привлечения средств в инвестиционный процесс воз-
никает необходимость в более качественном регулиро-
вании инвестиционной деятельности. Мировой опыт 
подтверждает, что инвестиционная сфера, особенно в 
странах с переходной экономикой, не в состоянии «из-
лечиться» за счет саморегулирующихся механизмов. 
Необходимо внедрение адекватных государственных 
программ, направленных на улучшение инвестицион-
ного климата и объема эффективности инвестирова-
ния [3, с. 404]. В Украине таким документом является 
«Концепция Государственной целевой экономической 
программы развития инвестиционной деятельности на 
2011 – 2015 гг.».
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На государственном уровне необходимо регули-
ровать вывоз капитала из страны, стимулировать его 
реинвестирование, повысить заинтересованность по-
тенциальных отечественных и зарубежных инвесторов 
во вклады средств в производственную сферу, усо-
вершенствовать систему лицензирования и контроля 
за движением капитала в Украине и за её пределами. 
Иностранное инвестирование должно рассматриваться 
как импульс экономического роста, а не как замещение 
внутренних инвестиций. Среди главных причин, кото-
рые обусловливают негативное восприятие инвестици-
онного поля Украины, иностранные инвесторы отме-
чают проблемы в сфере налогообложения и таможни, 
коррупцию и бюрократию, усиление давления среди 
контролирующих органов, нестабильность внешней по-
литики и ухудшение отношений с Евросоюзом.

Необходимым условием привлечения инвесторов 
в регионы Украины является развитие инвестиционной 
и финансовой инфраструктуры: наличие и эффективное 
функционирование банковского сектора, инвестицион-
ных фондов, институтов альтернативного инвестирова-
ния, лизинговых и страховых компаний, аудиторских, 
консалтинговых, инжиниринговых фирм и др.               
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Питання ефективного вкладення коштів набуває 
актуальності в умовах нестачі фінансових ресур-
сів, які є необхідною складовою реалізації пла-

нів промислових підприємств. Не лише пошук джерел 
фінансування, а й проблеми отримання та використан-
ня інформації підприємствами впродовж інвестиційно-
го процесу потребують більш детального та глибокого 
дослідження задля формування фінансових ресурсів з 
метою подальшого розвитку суб’єкта господарювання. 
Необхідність узгодження економічних інтересів на рів-
ні держави, регіону, господарюючої одиниці для інвес-
тиційної діяльності є загальноприйнятим методом. Як 
показує практика, не досить дієвими лишаються ті ва-
желі впливу, які сприяють ефективному використанню 
інформації для формування договірних відносин у сфері 
інвестиційної діяльності.

Теоретичні та методологічні проблеми організації 
інвестиційного процесу й інформаційного забезпечення 
регіонального розвитку країни розкриті в роботах бага-

тьох вітчизняних вчених-економістів. Можна виділити 
наукові праці таких учених, як Платонов Б. Д., Буте- 
нин А. В., Вінніченко І. І., Коломієць І. Ф., Федулова Л. І., 
Разборська О. О., Пугачова М. В. та інші.

Усі дослідники, які аналізували проблематику ін-
вестиційної діяльності, акцентували увагу на тому, що 
нестача або повна відсутність інформації є, безперечно, 
негативною ознакою та уявним гальмівним механізмом 
сучасних інвестиційних процесів.

Інформація та її роль вагомо впливає на складо-
ву суб’єктивної оцінки при виборі інвестором проекту. 
Вона дає інвестору уявлення про інвестиційний по-
тенціал регіону та його складові: ресурсно-сировинну, 
трудову, виробничу, інноваційну, інституціональну, 
інфраструктурну, фінансову, споживчу – власні потен-
ціали. На основі отриманої із різних джерел інформації 
інвестор повинен зробити висновки про існуючі в регіо-
нах ризики: економічний, фінансовий, політичний, соці-
альний, екологічний, кримінальний, законодавчий. Це, 
безумовно, головна, проте не єдина функція інформації. 
Хибним є твердження, що в регіональному інвестицій-
ному процесі інвестор єдиний одержувач, або реципієнт 
інформації, а органи державного управління єдиний ін-
формаційний донор [9].

Цю думку підтримує й Е. Д. Платонов, який за-
значає, що інвестиційна привабливість відображує 
суб’єктивне ставлення потенційного інвестора до об’єкта 
інвестування. Кожний інвестор особисто суб’єктивно 

УДК 322.143:330.322

ОЦІНКА РЕГІОНАЛЬНОГО АСПЕКТУ ВІТЧИЗНЯНОГО ДОСВІДУ СИСТЕМИ 
ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОї ДІЯЛЬНОСТІ

www.business-inform.net

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ін
ве

ст
И

ц
ій

н
і п

ро
ц

ес
И

БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012 69

оцінює інвестиційний проект і здійснює його вибір та 
умови для реалізації [6].

Е. В. Петрова підкреслює, що слабке інформацій-
не забезпечення (відсутність статистики, розбіжність 
джерел, недостатня прозорість) є гальмівним фактором 
інвестиційного процесу [5].

Т. В. Семенова вважає, що для України важливим 
завданням є створення ефективної системи інформа-
ційного забезпечення, що передбачає, з одного боку, 
розроблення нормативних актів з питань, пов’язаних з 
інформаційною відкритістю українського ринку, а з ін-
шого – із створення механізму ефективного викорис-
тання інформації [8].

І. І. Вінніченко [1] акцентує увагу на тому, що ефек-
тивність управління інвестиційною діяльністю підпри-
ємства значною мірою залежить від якості інформацій-
ного забезпечення і описує загальні та специфічні функ-
ції управління інвестиційною діяльністю, серед яких і 
функція забезпечення інформаційних систем. 

Метою даної статті є оцінка регіонального аспек-
ту вітчизняного досвіду інформаційного забезпечення 
інвестиційної діяльності.

Потенційними джерелами інформації суб’єктів 
інвестиційного ринку певного регіону виступа-
ють: держава, що володіє найбільшою кількістю 

джерел інформації), до складу яких входять специфічні 
служби, в чиїх обов’язках збір інформації (наприклад: 
Держкомстат України, Державна податкова служба, 
Державна митна служба України); потенційні інвесто-
ри (реципієнти інвестицій), які мають значно меншу 

кількість джерел інформації (наприклад, офіційні сайти 
органів державного і регіонального управління; наукові 
публікації; інформація з комерційних журналів; довід-
ники; реклама в ЗМІ та мережі Інтернет; актуальна ін-
формація компаній, які займаються дослідженням рин-
ку і продажем власної інформації).

Аналіз даних Держкомстату [10] за 2006 – 2010 рр. 
показує, що витрати на інформатизацію у промисловос-
ті протягом зазначеного періоду в Полтавській області 
та в Україні загалом збільшились, що є безпосередньо 
позитивним фактором (табл. 1).

Таким чином, у період з 2006 р. по 2007 р. в Україні 
витрати на програмне забезпечення зросли на 122,51%, 
а на обчислювальну техніку – на 52,39%, що позитивно 
вплинуло на процес інформатизації, у подальші роки 
прослідковується динаміка зростання та спадання ви-
трат на програмне забезпечення. Що стосується Пол-
тавської області, то ці витрати в період 2006 – 2007 рр. 
зросли на 1,53%, але у 2008 р. відбулося зниження на 
0,62%. Проміжок часу з 2008 – 2010 рр. характеризуєть-
ся динамікою зростання з 14,7 млн грн у 2008 р. до 27,1 
млн грн у 2010 р. Це пояснюється продовженням про-
цесу інформатизації промислових підприємств Полтав-
ського регіону.

Протягом 2009 – 2010 рр. Україна сприймалась 
іноземними інвесторами як несприятлива для інвес-
тування країна. Цей факт звужує можливості місцевих 
органів влади сприяти активізації притоку інвестицій в 
окремі регіони. Графічно це зображує динаміка валових 
капітальних інвестицій у промисловість України протя-
гом 2006 – 2010 рр. (рис. 1).

Таблиця 1

Витрати на інформатизацію у промисловості протягом 2006 – 2010 рр.

Україна

Показники

Рік 2007 / 2006 2008 / 2007 2009 / 2008 2010 / 2009

2006 2007 2008 2009 2010
Абсо-

лютне 
значення

Темп 
приро-
сту, %

Абсолют-
не зна-
чення

Темп 
приро-
сту, %

Абсолют-
не зна-
чення

Темп 
приро-
сту, %

Абсолют-
не зна-
чення

Темп 
приро-
сту, %

Витрати на про-
грамне забез-
печення

217,2 483,3 347,2 460,5 382,5 266,1 122,51 –136,1 –28,16 113,3 32,63 –78 –16,94

Витрати на обч. 
техніку

403,7 615,2 545,2 369,7 465,7 211,5 52,39 –70 –11,38 –175,5 –32,19 96 25,97

Витрати на 
оплату послуг 
сторонніх під–в  
у сфері інф–ції

316,3 323,5 356,2 468,5 502 7,2 2,28 32,7 10,11 112,3 31,53 33,5 7,15

Полтавська область

Витрати на про-
грамне забез-
печення

15,1 38,2 14,7 25,2 27,1 23,1 1,53 –23,5 –0,62 10,5 71,43 1,9 7,54

Витрати на обч. 
техніку

27,6 34,8 36,5 28,8 38,8 7,2 26,09 1,7 4,89 –7,7 –21,10 10 34,72

Витрати на 
оплату послуг 
сторонніх під–в  
у сфері інф–ції

39,2 27,6 38,2 37,9 51,4 –11,6 –29,59 10,6 38,41 –0,3 –0,79 13,5 35,62
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Така ситуація стала можливою через негативні 
впливи факторів мікро- та макросередовища та інвесту-
вання підприємств та низку інформаційних проблем. 

Аналіз інвестиції в основний капітал у переробній 
промисловості, а саме у виробництві харчових продук-
тів, напоїв і тютюнових виробів показує, що у відсотко-
вому значенні структура інвестицій в основний капітал 
носить нестабільний характер, а саме: у 2007 р.– 18,4% 
від загальної промисловості, у 2008 р.– 17,1%, у 2009 р. 
відбулося незначне покращення на 1% і становило 18,1%,  
у 2010 р. частка понизилась на 3,9%, тобто – 14,2% (рис. 2).

Висока рентабельність інвестицій у промисловість 
досягається лише у тому випадку, коли підприємства 
беруть безпосередню участь у випуску продукції, яка 
користуватиметься попитом не лише на вітчизняному 
ринку, а й на світовому. Проте глобалізаційні процеси в 
інвестиційній сфері економіки України можуть носити 
не лише позитивний характер. Негативним є залучення 
іноземного капіталу задля отримання надприбутків з по-
дальшим вивезенням з країни чи налагодженням вироб-
ництва та розширення ринків збуту продукції на ринку 
України, тим самим створюючи бар’єр для виходу на 
ринок вітчизняного товаровиробника. Стимулювання 
споживчого попиту має супроводжуватись зростанням 
інвестиційного попиту, що стимулюватиме оновлення 
виробництва та відповідне задоволення внутрішньо-
го попиту внутрішньою пропозицією. В той же час ін-
формація щодо розвитку світового ринку технологій та 

тенденцій науково-технологічного розвитку може нада-
ти можливість забезпечувати фінансову підтримку від-
повідним галузям і навіть окремим підприємствам, що 
працюють у цих напрямках, а також визначати основні 
напрямки розвитку в промислового комплексу окремо-
го регіону та країни в цілому [9].

Для здійснення статистичного моніторингу стану 
інвестиційної діяльності підприємств М. В. Пугачова [7] 
пропонує використовувати ряд запитань, гармонізова-
них з європейською інвестиційною анкетою, згідно якої 
інвестиційна діяльність досліджується за такими по-
казниками: напрямки вкладення інвестицій, фактори, 
що стримують вкладення інвестицій на підприємствах, 
зміни загального обсягу інвестицій порівняно з попере-
днім періодом.

І. Ф. Коломієць вказує такі основні причин, які 
стримують інвестиційний та інноваційний притік у краї-
ну, як економічні; правові; соціально психологічні; орга-
нізаційні [4]. Зважаючи на дослідження, описані вище, 
вважаємо за доцільне виділити також інформаційні про-
блеми, які тісно пов’язані з іншими групами та мають на 
них суттєвий вплив. У даному аспекті актуальною є схе-
ма запропонована Довгунь О. С. [2] (рис. 3).

Недостатнє використання можливостей розвитку 
підприємств промисловості породжує домінування на 
національному ринку закордонних товаровиробників. 
Уникнення втрати частин ринку та інших негативних ре-
зультатів можна досягти шляхом вдалих партнерських 

Рис. 1. Динаміка валових капітальних інвестицій у промисловість України протягом 2006 – 2010 рр.
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стосунків та удосконаленими договірними умовами з 
іноземними товаровиробниками завдяки володінню ак-
туальною інформацією про вигідні можливості.

Таким чином, проведена оцінка регіонального ас-
пекту вітчизняного досвіду інформаційного забезпечен-
ня інвестиційної діяльності показала, що:

1) інформаційне забезпечення формування ін-
вестиційних ресурсів і договірних відносин є одним 
із шляхів формування додаткових ресурсів, резервів і 
можливостей для розвитку підприємств;

2) розвиток ґрунтується не лише на вдалому фі-
нансуванні проектів запланованих державою, підтримці 
нею галузей економіки, сприятливій грошово-кредитній 
політиці, а також на узгодженій системі взаємозв’язків 
між підприємствами та іншими суб’єктами ринку на ре-
гіональному рівні.

3) в умовах глобалізації та динаміки поширення 
інформації необхідно досліджувати, як здійснювати ін-
формаційне забезпечення процесу інвестування;

4) інформація, яка може бути доступною, пови-
нна сприяти визначенню проблем, удосконаленню ме-
тодів роботи, впровадженню нової техніки, зменшенню 
витрат і підтримці потужностей, ефективному позиціо-
нуванню, вдалій співпраці з іншими суб’єктами економі-
ки та створенню інвестиційно привабливого середови-
ща на підприємствах;

5) оскільки цей чинник впливу сьогодні сфор-
мульований переважно лише в комплексі з іншими, то 
перспективою для подальшого дослідження є форму-
вання інформаційного забезпечення джерел фінансо-
вих ресурсів та договірних відносин, що потребує ана-
лізу сучасного стану регіону, окремих підприємств та їх 
оточення;

6) в економічній літературі лишається недостат-
ньо детально дослідженим саме мотиваційний механізм 
інвестиційної діяльності.                    
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Структурні зрушення, що характерні для економік 
країн під впливом процесу глобалізації, спричиня-
ють пошук механізмів та інструментів розбудови 

всіх сфер економічної діяльності, а особливо промисло-
вості, щодо формування сучасного середовища з принци-
пово новою господарською системою, де основним ви-
робничим ресурсом стає інформація та знання, а роль ви-
рішального чинника виробництва  відіграють інновації. 

Інноваційна  діяльність  в  умовах  переходу  еко-
номіки  України  на прогресивний шлях  розвитку  на-
буває  особливого  значення. Охопивши  різні аспекти 
ринкових  відносин  (виробничі, підприємницькі,  соці-
альні, науково-технічні  та  маркетингові),  інноваційний  
процес  сприяє  зростанню  промислового  виробни-
цтва,  дає  змогу  підвищувати  продуктивність  праці,  
залучати до виробничої сфери нові резерви. Для україн-
ської промисловості важливим елементом переходу на 
інноваційний шлях розвитку є збалансування інтересів 
інноваційного бізнесу і виробничо-технологічних мож-
ливостей підприємств.

 Проблемі організації інноваційної діяльності в різ-
них галузях економіки присвячені дослідження С. Д. Ільєн-
кової, А. В. Гриньова,  Н. І. Чухрай, Р. А. Фатхутдінова  та 
ін [1 – 5]. 

Дослідники доводять, що вибір ефективної стра-
тегії є запорукою успіху інноваційної діяльності. Фірма 
може опинитися у кризовому становищі, якщо не зуміє 
передбачити обставини, які змінюються, і відреагувати 
на них вчасно.

У науковій літературі існують різні визначення 
сутності поняття інновацій. Інновація може трактувати-
ся як «інноваційна діяльність», «інноваційний менедж-
мент», «інноваційний процес», «інноваційне рішення» 
чи просто «інновація», проте є дві точки зору щодо ви-
значення сутності інновацій: в першому випадку ново-
введення вважається результатом творчого процесу у 
вигляді нової продукції, технології, у другому – проце-
сом введення нових виробів, елементів, підходів, прин-
ципів замість діючих [6, с. 52].

Термін «інновації» походить від англійського сло-
ва innovation, що означає нововведення, новинку, вве-
дення новацій. Однак слід розрізняти терміни «новація» 
та «інновація». Під новацією розуміють новий порядок, 
новий або удосконалений процес, новий метод, нову 
продукцію або технологію. Так, Р. А. Фатхутдінов дає 
таке визначення новацій: оформлений результат фун-
даментальних, прикладних досліджень, розробок або 
експериментальних робіт у будь-якій сфері діяльності, 
який супроводжується підвищенням її ефективності [4]. 
Новації постають як відкриття, винаходи, результати 
маркетингових досліджень тощо. Основне завдання но-
ватора – впровадити новацію у виробництво або сферу 
споживання, інші сфери діяльності, тобто перетворити 
новацію в форму інновації.

Інновація у фармацевтичній промисловості може 
бути визначена як техніко-технологічний прогрес, який 
веде до створення абсолютно нового продукту або зни-
ження витрат на виробництво і збільшення терапевтич-
ної цінності існуючих продуктів.

Після дослідження визначень інновацій, проте, на 
наш погляд, доцільно розглянути особливості інновацій 
на фармацевтичному ринку.

Інновації можуть бути створені у формі продукту 
або процесу, хоча чіткої межі між ними немає. Продук-
тові інновації, засновані на використанні нових хіміч-
них речовин, часто вимагають відповідних технологіч-
них процесів. Тому і нові препарати, і нові технології та 
процеси зазвичай виникають паралельно.

Створення об’єктів інновацій у фармацевтичній 
галузі має істотні відмінності порівняно з іншими га-
лузями: багатостадійність інноваційного процесу, на-
явність таких специфічних етапів, як біофармацевтичні, 
доклінічні, клінічні дослідження; значна тривалість і ви-
сока вартість розробок оригінальних лікарських засо-
бів (ЛЗ); відносно коротка тривалість життєвого циклу 
більшості ЛЗ; необхідність забезпечення доступних цін 
на них; жорстка конкуренція як на внутрішньому, так і 
на зовнішньому ринках з могутніми фармацевтичними 
корпораціями, які здійснюють масштабну інноваційну 
діяльність.

Інновації в фармакології можуть мати втілення у 
конкретних препаратах одразу ж після закінчення про-
цесу розробки, або ж набути значення фундаментально-
го дослідження і бути реалізованим лише у віддаленій 
перспективі. Незважаючи на економічність прикладних 
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розробок, інновації довгострокового періоду в сфері 
фундаментальних досліджень можуть мати більш ши-
роке поле застосування і відповідної фінансової вигоди. 
З огляду на це, досить часто можна спостерігати так зва-
ний «революційний цикл», тобто хвилеподібні впрова-
дження результатів фундаментальних розробок.

У нещодавній доповіді Evaluete Pharma (World 
Preview 2016) відмічено, що за період 2002 – 2008 рр. 
витрати на дослідження та розробки у фармацевтичній 
промисловості постійно зростали. 2009 рік став пере-
ломним, оскільки спостерігалося 1% зниження рівня та-
ких витрат до 124,5 млрд дол. США. Проноз на наступні 
7 років  не є надто оптимістичним і зводиться до того, 
що витрати на дослідження та розробки будуть посту-
пово зростати, хоча й значно нижчими темпами, ніж це 
було раніше (рис. 1).

Сьогодні український інноваційний сектор фарм-
галузі втрачає конкурентоспроможність. Причини цього 
такі: недостатнє фінансування дослідницької і освітньої 
діяльності, державні заходи щодо заборони підвищення 
витрат на охорону здоров'я, тривала окупність інновацій. 
Також недооцінка багатьма керівниками значення необ-
хідності захисту інтелектуальної власності, відсутність 
достатньої кількості кваліфікованих фахівців, обізнаних 
на питаннях захисту й управління інтелектуальною влас-
ністю в фармацевтичної галузі перешкоджає впроваджен-
ню сучасних механізмів управління інтелектуальним ка-
піталом на фармацевтичних підприємствах [9].

Разом із тим, серед обов’язкових властивостей фар-
мацевтичних інновацій необхідними є: безпечність, соці-
альна цінність, пріоритетність, універсальність, нау ково-

Рис. 1. Динаміка світових витрат на дослідження та розробки у фармацевтичній промисловості
Джерело: [7].
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Що стосується гігантів фармацевтичного ринку, які 
здійснюють найбільші вкладення в інноваційні процеси 
та препарати, прогноз демонструє змішаність стратегій. 
Швейцарські компанії Roche та Novartis будуть нарощу-
вати розміри вкладів, натомість один з лідерів ринку 
Pfizer розміри витрат поступово знижуватиме (табл. 1).

У процесі розробки, випуску, просування  на ри-
нок та безпосередній збут нових препаратів, частка на 
дослідження є досить значною (табл. 2).

Український фармацевтичний ринок також має 
свої особливості, зокрема:

 багатостадійність;
 наявність специфічних етапів (біофармацевтич-

ні, доклінічні, клінічні дослідження);
 значна тривалість і висока вартість інновацій-

них розробок;
 тривалий інвестиційний лаг;
 відносно коротка тривалість життєвого циклу 

більшості лікарських засобів;
 необхідність забезпечення доступних цін на лі-

карські засоби для споживачів.

 технічна новизна, технологічність, ефективність (еконо-
мічна, соціальна, екологічна, інформаційна) тощо.

Усі ці передумови змушують вітчизняних виробни-
ків вживати заходів з підвищення ефективності вироб-
ництва та оптимізації структури витрат, що можливо 
лише за умов інноваційного розвитку фармацевтичних 
підприємств за рахунок власних ресурсів підприємств, 
накопиченого ними ресурсного та людського капіталу.

Згідно з інформацією, викладеною в загальних по-
ложеннях Стратегії інноваційного розвитку України на 
2010 – 2020 роки в умовах глобалізаційних викликів, 
розмір інвестицій, які вкладаються у вітчизняну науку, 
дуже незначний (нижче 1% валового внутрішнього про-
дукту), що об’єктивно лишає її можливості реалізувати 
свою функцію ефективного наукового забезпечення ін-
новаційного розвитку економіки, для чого потрібно було 
б мати наукоємність валового внутрішнього продукту 
вище 1,7%. Тим часом проблема інноваційного розвитку 
вітчизняної фармацевтичної галузі, яка у світі є найбільш 
наукоємною і прибутковою галуззю економіки, є також 
актуальною. Проте нехтування розвитком української 
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ків зменшилось на 46% у порівняльних цінах) призвело 

Таблиця 2

Приблизна структура витрат на випуск нового 
препарату

Приблизна частка в струк-
турі загальних витрат Напрями витрат

20 – 40% Дослідження, розробки, 
ліцензування

15 – 30% Виробництво

5 – 15% Технічні та адміністративні 
витрати

20 – 30% Маркетинг та збут 
20 – 35% Інші

Джерело: [8].

Таблиця 1

Витрати на дослідження та розробки світових компаній-лідерів фармацевтичного ринку

Назва компанії

Витрати на 
дослідження 
та розробки 

(млрд дол. США)

Витрати на дослідження та розробки у відсотках до обсягів продажів

2009
2016 
(про-
гноз)

Відсоткове зро-
стання (за період 
2009 – 2016 рр.)

2009
2016 
(про-
гноз)

Відсоткове зро-
стання (за період 
2009 – 2016 рр.)

 Novartis 7,3 10,0 +4,6% 19,6 21,7 +2,1%
Roche 8,2 9,4 +2,0% 22,8 21,5 –1,4%
Merck & Co  
(Schering-Plough)* 8,6 8,8 +0,4% 20,6 19,0 –1,6%

Pfizer (Wyeth)* 9,9 8,4 –2,3% 17,8 17,8 +0,0%
GlaxoSmithKline 5,9 7,4 +3,3% 16,3 19,2 +2,9%
Johnson & Johnson 4,6 6,0 +4,0% 21,6 24,3 +2,7%
Sanofi-Aventis 6,4 5,9 –1,0% 16,7 15,2 –1,4%
Eli Lilly 4,2 5,4 +3,7% 21,3 31,8 +10,4%
AstraZeneca 4,3 4,6 +0,7% 13,7 20,6 +6,9%
Takeda 3,3 3,7 +1,5% 26,4 30,2 +3,8%
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Рис. 2.  Кількість підприємств, що впроваджували інновації, та питома вага їх у загальній кількості промислових 
підприємств (2000 – 2010 рр.)

Джерело: [10]

до того, що вітчизняна фармацевтична галузь фактично 
повністю перейшла на виробництво дженериків — по-
вторення застарілих і тому неконкурентних лікарських 
засобів. Ринок фармпрепаратів в Україні заполонила 
надзвичайно дорога продукція зарубіжних фірм, що є 
недоступною значній частині населення. Це має вкрай 
негативні соціальні наслідки і є причиною величезних 
економічних втрат: фактично населення України виму-
шене інвестувати в зарубіжну фармацевтичну науку для 
підтримання її конкурентоздатності більше коштів, ніж 
вкладається в усю вітчизняну науку.

У 2010 р. інноваційною діяльністю у промисло-
вості займалися 1462 підприємства, або 13,8% загальної 
кількості досліджених промислових підприємств проти 
1411 і 12,8% у 2009 р.

Зменшилася порівняно з 2000 роком і кількість 
підприємств, що впроваджували інновації (рис. 2).
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За дослідженнями фахівців, на фармацевтичному 
ринку в структурі інноваційних витрат основним дже-
релом фінансування інноваційної діяльності на фарма-
цевтичних підприємствах (майже 90%) є власні кошти. 
Саме тому стає питання щодо залучення інших шляхів 
фінансування інноваційної діяльності у фармацевтичній 
промисловості [11].

За інформацією Держкомстату, зміцненню інно-
ваційної діяльності у країні в цілому перешкоджають, 
перш за все, вартісні фактори, а саме – нестача власних 
коштів (80,1%), великі витрати на нововведення (55,5%), 
недостатня фінансова підтримка держави (53,7%), висо-
кий економічний ризик (41%), тривалий термін окуп-
ності нововведень (38,7%), відсутність коштів у замов-
ників (33,3%), недосконалість законодавчої бази (40,4%), 
відсутність попиту на продукцію (16%), кваліфікованого 
персоналу (20%), можливість кооперації з іншими під-
приємствами та науковими організаціями (19,7%), брак 
інформації про ринки збуту (17,4%) і про нові технології 
(17,3%), а також 15,5% підприємств зазначили про свою 
несприятливість до нововведень [10].

ВИСНОВКИ
Роль інноваційної діяльності як вирішального 

фактора підвищення ефективності виробництва, забез-
печення стабільного економічного зростання постій-
но збільшується, і в сучасних умовах для промислових 
підприємств є пріоритетним напрямком. В умовах зро-
стаючої зовнішньої і внутрішньої конкуренції інновації, 
зокрема, нові ідеї та продукти, прогресивні технології 
та організаційні рішення значною мірою визначають 
успіх підприємницької діяльності, забезпечують вижи-
ваність і фінансову стабілізацію підприємств. Світовий 
ринок лікарських засобів для потреб охорони здоров’я 
та ветеринарії оцінюється нині у 850 млрд дол. США. 
Ця галузь є капіталомісткою, наукоємною та потребує 
великої кількості висококваліфікованих кадрів і, крім 
того, стимулює розвиток багатьох суміжних індустрій.  
У цьому розумінні розгляд питань щодо аналізу тенден-

цій інноваційного розвитку фармацевтичної промисло-
вості набуває особливого змісту.                   
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Сучасні тенденції соціально-економічного розвит-
ку України свідчать про посилення ролі іннова-
ційної діяльності її господарюючих суб’єктів. 

Для підприємств є дуже важливим займатися іннова-
ційною діяльністю, адже це забезпечує їм існування 
майбутніх перспектив сталого розвитку й успіх у рин-

ковому просторі. Інноваційна діяльність, як і будь-який 
інший вид діяльності, потребує застосування найбільш 
дієвих підходів до управління усіма процесами, що від-
буваються у ході її здійснення. Новою концепцією ефек-
тивного управління підприємством в цілому, й зокрема, 
його інноваційною діяльністю, виступає контролінг, від 
якісної інформаційної й консультаційної підтримки яко-
го залежить висока вірогідність отримання очікуваних 
суттєвих результатів.

Проблеми контролінгу, його інструментарію, а та-
кож певні аспекти контролінгу інноваційної діяльності 
підприємств, досліджувалися у працях зарубіжних і віт-

УДК 005.584:[005.591.6:658

ОСОБЛИВОСТІ КОНТРОЛІНГУ ПРОЦЕСУ ІННОВАЦІЙНОї ДІЯЛЬНОСТІ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ
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чизняних вчених, зокрема, Хана Д., Фольмута Х. Й., Кар-
мінського А. М., Фалько С. Г., Петренко С. Н., Попо- 
вої Л. В., Пушкаря М. С., Ляшенко Г. П. Та, незважаючи 
на існування певного теоретичного підґрунтя, результа-
ти аналізу літературних джерел і практичний досвід ре-
алізації функцій контролінгу в процесі здійснення інно-
ваційної діяльності промислових підприємств свідчать 
про необхідність проведення подальших теоретичних 
досліджень у даному напряму, зокрема, щодо визначен-
ня особливостей контролінгу інноваційної діяльності 
промислових підприємств. 

Метою даного дослідження є визначення особли-
востей контролінгу інноваційної діяльності промисло-
вого підприємства та обґрунтування доцільності впро-
вадження системи контролінгу на підприємстві щодо 
забезпечення якості управління такою діяльністю. 

Інноваційна діяльність підприємства пов’язана зі 
ство ренням, використанням і розповсюдженням 
но во введень, що забезпечує формування певних 

конкурентних переваг. Це передбачає протікання ін-
новаційних процесів, що являють собою сукупність 
науково-технічних, технологічних, організаційних змін, 
які відбуваються в процесі реалізації інновацій. Для за-
безпечення якісного й результативного протікання ін-
новаційних процесів на підприємствах повинна існувати 
така система підтримки прийняття рішень на кожному з 
етапів здійснення інноваційної діяльності, яка б сприя-
ла досягненню її цілей. Отже, управління інноваційною 
діяльністю потребує використання нових підходів, зо-
крема, концепції контролінгу, що дозволяє здійснювати 
постійний контроль за досягненням як стратегічних, 
так і оперативних цілей підприємства. 

У межах стратегічного контролінгу забезпечується 
«виживаність» підприємства, його орієнтація на потен-
ціал успіху. Оперативний контролінг передбачає ство-
рення такої системи, що дозволить здійснювати управ-
ління досягненням поточних цілей підприємства. Він зо-
рієнтований на прийняття своєчасних рішень з оптимі-
зації співвідношення «витрати – прибуток» і має на меті 
забезпечення прибутковості й ліквідності підприємства. 
Отже, зв’язок між обома видами контролінгу безсум-
нівний. У межах контролінгу інноваційної діяльності 
підприємства реалізація завдань стратегічного та опера-
тивного контролінгу сприяє: зосередженню на сильних 
сторонах діяльності, ефективному розподілу та викорис-
танню усіх ресурсів, контролю за виконанням поставле-
них цілей та заданих параметрів діяльності (що виражені 
у сукупності планових показників витрат та результатів, 
визначених оптимальних термінах їх досягнення). Слід 
відзначити й певні складнощі, що приманні особливос-
тям контролінгу інноваційної діяльності підприємств. 
Зокрема, питання, що стосуються витрат, пов’язаних з 
її здійсненням, та складність передбачення результатів. 
Все ж, висуваючи певні вимоги перед системою контр-
олінгу, специфіка інноваційної діяльності підприємств є 
чи не одним з найголовніших аргументів у ствердженні 
доцільності використання такої системи, що забезпечує 
своєчасну (оперативну) інформаційну та консультаційну 
підтримку прийняття управлінських рішень. 

Досягнення цілей інноваційної діяльності по-
требує залучення різних ресурсів, серед яких важливе 
місце посідають фінансові. Необхідність у значних об-
сяг інвестування, високий ступінь ризику, що у більшій 
мірі притаманні діяльності зі створення продуктових та 
технологічних інновацій, висувають відповідні вимоги 
до процесу управління у розрізі усіх його функцій (пла-
нування, організація, мотивація, контроль). Отже, саме 
контролінг, основними об’єктами якого є витрати й цен-
три відповідальності, спрямований на здійснення контр-
олю за рівнем витрат інноваційної діяльності як на рівні 
підприємства, так й на рівні окремих підрозділів (цен-
трів відповідальності), що виконують окремі завдання 
щодо створення й реалізації на підприємстві інновацій. 
При цьому важливим є координація роботи (зусиль) усіх 
підрозділів, що беруть участь у процесах інноваційної ді-
яльності підприємства з метою забезпечення їх узгодже-
ної дії, зокрема, за рахунок створення ефективно діючої 
системи інформаційних потоків, що також стає можли-
вим завдяки запровадженню системи контролінгу. 

Інноваційний процес пов’язаний з проведен-
ням пошукових та прикладних науково-дослідних та 
дослідно-конструкторських робіт (НДДКР). Реаліза-
ція цих етапів пов’язана зі значними витратами. Так, за 
оцінками дослідників, від 80 до 85% повних витрат жит-
тєвого циклу продукції закладається на стадії НДДКР 
[1]. А вже далі у процесі виробництва продукції витрати 
стають заданими, нерегульованими. 

У процесі створення інноваційної продукції, а 
саме, на етапах НДДКР, виникають певні ризики, 
пов’язані з неточною оцінкою собівартості й ціни 

виробів, основними факторами яких є [2, с. 127 – 128]:
 прямі недоробки та помилки конструкції і тех-

нології виготовлення виробів, що призводять 
до збільшення витрат на розробку, виготовлен-
ня, у тому числі й за рахунок рекламацій на екс-
плуатацію;

 нераціональний рівень уніфікації конструкції 
виробів, що спричиняє збільшення витрат на 
розробку та виготовлення;

 нераціональний рівень уніфікації технологічних 
процесів й оснастки, що також спричиняє зростан-
ня витрат на розробку та виготовлення виробів;

 нераціональна величина показників призначен-
ня, як результат – завищення витрат на виго-
товлення та експлуатацію;

 нераціональне значення показників надійності 
та нераціональний обсяг вибірки випробову-
вань, що може бути причиною збільшення ви-
трат у ході виробництва та експлуатації;

 недостатній обсяг і глибина економічного об-
ґрунтування інноваційної продукції, що спри-
чиняє виникнення надмірних витрат на етапах 
виробництва та експлуатації.

Частіше за все підприємства намагаються скоро-
тити витрати для отримання цільової норми прибутку 
лише після того, як продукт розроблено й передано у 
виробництво. З метою встановлення ліміту витрат на 
виробництво конструкції, при перевищенні якого роз-
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робка вважається недоцільною, ще на початкових ста-
діях НДДКР, у межах контролінгу використовується 
цільове калькулювання – «таргет-костинг».

Концепція управління за цільовою собівартістю – 
система «таргет-кос-тинг» (targetcosting), що була 
розроблена японськими спеціалістами з вироб-

ничого менеджменту та управлінського обліку ще у 60-ті 
роки ХХ століття, передбачає управління розробкою кон-
струкції за цільовою собівартістю, що значно відрізняєть-
ся від традиційного підходу до розробки конструкції.

Особливостями системи управління витратами за 
цільовою собівартістю є [3, с. 236 – 239]:

 доповнення маркетингових досліджень ринку 
для визначення потреб клієнтів прогнозами 
ціни та обсягу продажів, які періодично обнов-
ляються та накопичуються;

 використання вимог до виконання заданих 
функцій (а не технічного способу втілення кон-
струкції) як вихідної інформації для проектуван-
ня. При цьому розробляється декілька варіантів 
конструктивного втілення функції виробу;

 мінімізація витрат протягом усього життєвого 
циклу, тобто врахування не лише виробничих 
витрат, а й витрат, пов’язаних з обслуговуван-
ням техніки в експлуатації, післяпродажним 
обслуговуванням, виводом з ринку та подаль-
шою утилізацією;

 розроблення прогнозу очікуваної ціни реаліза-
ції та встановлення цільового обсягу продажів 
для розрахунку ліміту витрат на виробництво;

 розподілення витрат між усіма елементами 
конструкції на основі оптимізації витрат, що 
досягається у творчому процесі конструювання 
цінності (value engineering), тобто функціональ-
ного аналізу витрат;

 використання в процесі організації розробки 
конструкції та технології виробництва про-
ектно-матричних структур у роботі багато-
функціональних команд, що представляють 
весь спектр бізнес-процесів за ланцюгом форму-
вання цінностей. До складу проектних команд 
входять працівники підприємства – техноло-
ги, конструктори, спеціалісти з ціноутворення 
тощо, а також представники ділових партне-
рів – постачальники, клієнти, дистриб’ютори;

 налагодження тісних партнерських відносин з 
постачальниками сировини, комплектуючих з 
метою пошуку шляхів скорочення витрат.

Використання системи «таргет-костинг» дає низ-
ку переваг, що полягають у можливості призупинити, 
або змінити процес НДДКР на ранніх стадіях, обрати 
оптимальний варіант конструкції, мати інформацію 
щодо ходу виконання проекту, що стає можливим за-
вдяки проведенню регулярної оцінки технічних резуль-
татів та величини майбутніх витрат по відношенню до 
цільової собівартості [3, с. 239].

Система «таргет-костинг» широко використову-
ється у зарубіжній практиці на підприємствах, особливо 
інноваційних галузей. Так, вона знайшла своє застосу-
вання на близько 80% великих японських компаній, 

серед яких Toyota, Nissan, Sony, Matsushita, Daihatsu, 
Cannon, Olympus, Komatsu, та американських і європей-
ських компаніях, зокрема, ITT Automotive, Caterpillar, 
Procter & Gamble [3, с. 239 – 240].

Використання такої системи в практиці діяльності 
вітчизняних підприємств дозволить підвищити ступінь 
контролю витрат, знизити їх рівень, тим самим підвищивши 
результативність та ефективність інноваційних процесів.

Управління інноваційною діяльністю підприєм-
ства включає управління інноваційними проек-
тами. Контролінг у даному напрямі забезпечує 

інформаційну підтримку інноваційних проектів, контр-
оль за ходом їх реалізації.

До основних принципів контролінгу інноваційних 
проектів відносять [4]:

 прогнозування та планування майбутнього ходу 
реалізації фаз інноваційного проекту повинно 
ґрунтуватися на врахуванні теперішнього стану 
системи (а не минулого);

 здійснення планування та контролю параме-
трів інноваційного проекту тільки за «вузьки-
ми місцями», тобто визначальних параметрів 
проекту;

  контроль планових величин та аналіз відхилень 
проводиться на основі порівняння трьох зна-
чень: план, факт, бажана перспектива;

 контроль правильності цілей інновації і досяг-
нення результату інноваційного проекту;

 системна оцінка отриманих результатів на 
окремих фазах інноваційного проекту.

У межах спостереження за ходом реалізації проек-
тів на кожен проект відкривається картка, в якій показу-
ються функції (планування, контроль, управління) та да-
ється характеристика параметрів: інформація щодо за-
ходів, термінів виконання, потужностей, витрат. Отже, 
контролери відстежують такі параметри інноваційних 
проектів, як: характеристика та задачі проекту, термі-
ни виконання етапів та проекту в цілому, питання фі-
нансування проекту (розрахунки, калькуляції), планові 
проміжні результати, економічну ефективність проекту. 
При цьому службою контролінгу фіксуються планові та 
фактичні дані, визначаються відхилення за термінами, 
фінансуванням, параметрами, що характеризують еко-
номічний ефект [5, с. 301 – 302]. 

На оперативному рівні основними обліково-ана-
літичними завданнями контролінгу інноваційних про-
ектів є [4]:

 розробка необхідних формулярів, що уніфіку-
ють процес збору та обробки інформації; 

 оцінка даних поточного обліку;
 заповнення та обробка формулярів, у яких фік-

суються планові та фактичні величини;
 виявлення та аналіз відхилень;
 прогнозування подальшого ходу реалізації ін-

новаційного проекту;
 складання проміжних звітів;
 розробка коригувальних заходів щодо усунен-

ня відхилень від бюджету;
 представлення звітів керівництву;
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 проміжна калькуляція продукту (технології) з 
урахуванням фактично досягнутих параметрів 
проекту;

 підготовка кінцевого звіту, у якому міститься 
оцінка виконання та результати проекту. 

 Від того, у якому обсязі та розрізі спеціалістами 
з контролінгу підготовлена інформація щодо ходу інно-
ваційного проекту, значною мірою залежить успішність 
його реалізації. 

Тож, основною функцією контролінгу інновацій-
них проектів є забезпечення інформаційно-ана-
літичної та методичної підтримки процесів плану-

вання, обліку, контролю та аналізу їх параметрів, а також 
здійснення консультування керівництва при підготовці 
рішень щодо подальшого ходу реалізації фаз проекту 
[4]. Отже, контролінг вирішує завдання методичної та 
інструментальної підтримки процесу управління реалі-
зацією інноваційного проекту. Здійснення контролінгу 
уможливлює: запобігнути помилок, що можуть виникну-
ти в ході реалізації проекту; надання консультаційної під-
тримки керівництву щодо прийняття рішень про майбут-
ній хід реалізації окремих фаз проекту; а також мотива-
цію співробітників на досягнення планових показників. 

Таким чином, контролінг інноваційної діяльності 
допомагає:

 встановити стратегічні цілі інноваційної діяль-
ності з урахуванням особливостей внутрішньо-
го та зовнішнього середовища підприємства;

 втілити цілі інноваційної діяльності в сукуп-
ність кількісних та якісних показників іннова-
ційної діяльності;

 створити систему координації й контролю за 
досягненням результатів інноваційної діяль-
ності, що включає визначення відхилень фак-
тичних величин результатів і витрат від плано-
вих (нормативних) з метою з’ясування причин, 
винуватців та наслідків;

 здійснити аналіз встановлених відхилень щодо 
їх впливу на досягнення поставлених цілей;

 створити таку інформаційну систему, яка б за-
безпечувала здійснення зворотного зв’язку з 
метою корегування плану проектів як в опера-
тивному, так і в стратегічному розрізах;

 мотивувати на досягнення кінцевих результатів 
інноваційної діяльності.

Важливе значення щодо здійснення контролінгу 
інноваційних процесів має організаційний аспект, що 
передбачає вибір форм організації такої діяльності, і ра-
ціональну інтеграцію системи контролінгу інноваційної 
діяльності у загальну організаційну структуру підпри-
ємства: створення окремого напряму – контролінг ін-
новаційної діяльності – у межах служби контролінгу (за 
можливості та необхідності), введення в проектні групи 
спеціалістів з контролінгу (контролерів) тощо. Органі-
заційні особливості залежать від масштабів та особли-
востей діяльності підприємства, характеру та масш-
табів здійснення ним інноваційної діяльності, а також 
від розуміння керівництвом важливості впровадження 
системи контролінгу інноваційної діяльності як дієвого 
інструменту підвищення ефективності управління.

Отже, здійснення контролінгу інноваційної діяль-
ності підприємства, головним чином, стосується таких 
аспектів:

 організаційного, що передбачає визначення ор-
ганізаційних особливостей впровадження сис-
теми контролінгу у діяльність підприємства, 
зокрема його інноваційну діяльність, вибір 
раціональної форми побудови системи контр-
олінгу щодо такої діяльності;

 економічного – ґрунтується на використанні 
дієвих інструментів контролінгу з метою підго-
товки рекомендацій, необхідних для прийняття 
рішень керівництвом; 

 інформаційного, що передбачає особливості по-
будови на підприємстві системи інформаційних 
потоків, та виконання усіх вимог, що висува-
ються у системі контролінгу щодо інформації;

 мотиваційного, що ґрунтується на використан-
ні системи контролінгу з метою стимулювання 
виконання поставлених завдань, досягнення 
встановлених цілей інноваційної діяльності.

Урахування означених аспектів дозволить побуду-
вати на підприємстві ефективно діючу систему контр-
олінгу інноваційної діяльності з точки зору повноти ви-
конання усіх функцій, покладених на таку систему. 

Оскільки контролінг, головним чином, забезпечує 
інформаційно-аналітичну підтримку процесів прий нят-
тя управлінських рішень, запровадження його на під-
приємствах, що здійснюють інноваційну діяльність  як 
окремого напряму – контролінг інноваційної діяльнос-
ті – сприятиме підвищенню ступеню обґрунтованості 
рішень, що приймаються щодо її окремих етапів, більш 
якісній координації процесів щодо досягнення страте-
гічних та оперативних цілей. 

Саму систему контролінгу слід вважати невід’ємною 
складовою ефективного управління інноваційною діяль-
ністю промислового підприємства. У процесі визначення 
готовності підприємства до здійснення інноваційної ді-
яльності, а також визначення її масштабів та особливостей 
постає необхід-ність оцінки готовності підприємства до 
впровадження системи контролінгу у інноваційну діяль-
ність, що є одним з напрямів подальших досліджень.       
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київ

В Україні, на жаль, замість необхідної для виходу з 
кризи активізації науково-технічного прогресу, 
підтримки прогресивних технологічних зрушень 

відбулася фактична відмова від активної державної по-
літики щодо стимулювання НТП та інноваційної актив-
ності, скоротилися витрати на відтворення людського 
капіталу. Інструментарій економічної політики поперед-
нього етапу формування ринкових засад господарюван-
ня не був спрямований на забезпечення якісних пере-
творень — інноваційного розвитку, оновлення струк-
тури виробництва, подолання глибокої диференціації 
доходів тощо.

Забезпечення довгострокового благополуччя укра-
їнського суспільства можливо тільки в одному випадку – 
якщо українська економіка досягне високої стійкої кон-
курентоспроможності в умовах глобальної конкуренції 
між країнами. У найближчі 100 років тільки ті економі-
ки будуть найбільш конкурентоздатними, в основі яких 
лежать не грошовий і матеріально-речовинний капітал, 
а інтелектуальні ресурси. У доступний для огляду пері-
од найвищі кількісні та якісні (рівень життя населення, 
екологічна безпека, тривалість життя) показники зрос-
тання будуть забезпечувати такі галузі, як біотехнології, 
інформаційно-комунікаційні технології, нанотехноло-
гії, створення нових матеріалів, несировинні джерела 
енергії, транспорт, технології, пов’язані з захистом до-
вкілля. У результаті буде відбуватися стрімке посилення 
міжнародної конкуренції за інтелектуальні ресурси, що 
диктує необхідність впровадження всебічних заходів з 
формування і розвитку інтелектуального капіталу й еко-
номічних заходів по запобіганню його вимивання.

Багатоаспектні проблеми соціально-економічного 
розвитку країни в цілому та його інноваційну складову 
розглядали у своїх наукових працях: Геєць В. М., Ковальчук 
С. В., Романюк С. А., Сунцова О. О, Форкун І. В та інші.

Незважаючи на значний досвід наукових пошуків, 
економісти, юристи, політологи та управлінці й досі не 
дійшли єдиного висновку щодо управління розвитком 
соціально-економічної інфраструктури.

Враховуючи курс на європейську інтеграцію Украї-
ни та амбітне завдання ЄС перетворитися до 2010 р. у 
найбільш конкурентоспроможну й динамічну економіку 
знань у світі, наша країна не може не прийняти основні 
засади цієї стратегії ЄС як платформу для інтеграції та 
подолання існуючого економічного й технологічного 

розриву з країнами – членами ЄС. Від швидкості просу-
вання у цьому напрямі значною мірою залежать терміни 
та формат інтеграційних процесів, перспективи України 
у глобальному світі.

Однак, незважаючи на високий науковий рівень 
теоретико-методологічних досліджень основ інновацій-
ної економіки і практичних аспектів її реалізації, до цьо-
го часу залишаються недостатньо розробленими багато 
теоретичних і прикладних проблем формування іннова-
ційної політики держави, адекватної вимогам побудови 
постіндустріального суспільства на етапі нарощування 
темпів економічного зростання.

Зокрема, поглибленого опрацювання потребують 
проблеми визначення ефективних шляхів і необхідних 
умов для переходу України в стан постіндустріально-
го інноваційного суспільства, аналізу та коригування 
пов'язаних з новими технологіями складних соціально-
економічних і технологічних процесів. Активізація 
інноваційної діяльності безпосередньо обумовлена 
формуванням розгорнутої системи мотивації іннова-
ційної діяльності, створенням сучасного організаційно-
економічного механізму цієї діяльності. Саме організа-
ційний бік нововведень значною мірою визначає темпи 
науково-технічного прогресу на підприємствах, в еко-
номіці в цілому, і, в кінцевому рахунку, економічне зрос-
тання країни.

Метою статті є визначення особливостей та напря-
мів удосконалення інноваційної складової бюджетно-
економічного механізму регулювання соціально-еконо-
мічних процесів розвитку України.

З початку 1990-х років в Україні почали наростати 
кризові явища у соціально-економічному розвит-
ку. Серед основних ознак загальносистемної кри-

зи українського суспільства, у тому числі глибокої еко-
номічної кризи, можна назвати такі:

 істотне падіння виробництва національного 
доходу та валового внутрішнього продукту при 
загальному скороченні фізичного обсягу товар-
ної продукції та послуг;

 інфляційні процеси, які деформували систему 
грошово-кредитного обігу, підривали загальну 
валютно-фінансову та економічну стабільність 
у країні;

 зростання бюджетного дефіциту та дефіциту 
платіжних балансів, що призводили до згортан-
ня товарного виробництва, не дозволяли здій-
снювати його структурні перетворення;

 різке зниження життєвого рівня населення;
 зростання чисельності безробітних та масове 

поширення прихованого безробіття [1].

УДК 336142.2:316.3
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Глибокою економічною кризою були охоплені усі 
без винятку регіони України. Кризові явища та процеси 
у різних регіонах мали свої особливості, що пов’язано 
насамперед з відмінностями основних економічних 
структур регіонів.

За стратегічними цілями соціально-економічного 
розвитку України у середньо- та довгостроковій пер-
спективі передбачається: суттєве підвищення якості та 
ефективності економічного зростання на базі підтрим-
ки високих темпів технологічного оновлення; досягнення 
відчутного ефекту від структурно-технологічної модер-
нізації економіки та інноваційного інвестування; забез-
печення зростання ВВП за темпами, наближеними до 
його двократного збільшення і досягнення рівня 1990 р. 
наприкінці періоду; динамічне підвищення рівня і якос-
ті життєвих стандартів населення; активна інтеграція 
України у світогосподарську систему з дотриманням 
вимог економічної безпеки; інституційна підтримка та 
реалізація конкурентних переваг України на міжнарод-
ній арені; скорочення розриву в економічному розвитку 
між Україною і розвиненими країнами.

Більшість проблем в економіці України породжена 
не недостатньою присутністю у ній держави, а не-
ефективністю державного регулювання економіки, 

і насамперед – неефективним використанням державних 
коштів, про що свідчить, зокрема, структура державних 
видатків на економічну діяльність, а також обсяг і струк-
тура державних інвестицій в основний капітал [3].

На сьогодні в Україні одним із головних напрямів 
державної політики є подолання кризових явищ у су-
спільстві та стабілізація макроекономічних показників. 
Вагомим інструментом для забезпечення їх стабілізації 
є бюджетні інвестиції.[2]

Незважаючи на те, що існує тісна залежність між 
довготривалим економічним зростанням та обсягом 
основного капіталу, інфраструктурою та людським ка-
піталом, результати порівняльного аналізу економічного 
розвитку різних країн не дають можливості зробити ви-
сновок про наявність статистично значимої залежності 
між державними інвестиціями та рівнем ВВП на душу на-
селення чи темпами економічного зростання. Державні 
інвестиції в Україні часто використовуються для реаліза-
ції великомасштабних проектів, за якими стоять цілком 
конкретні інтереси певних економічних агентів, що дуже 
часто веде до неефективного використання коштів.

Частка видатків на економічну діяльність в Україні 
(5,1%) перевищує її середній рівень як у розвинених, так 
і в нових країнах – членах ЄС (відповідно 4,5 і 5,0%) і є 
нижчою за цей показник лише у таких країнах, як Чехія, 
Греція, Угорщина, Мальта, Словаччина. Дещо вищою є 
також частка видатків на підтримання громадського по-
рядку і безпеки. Натомість частка коштів, що виділяєть-
ся на культуру, релігію, відпочинок, а також на охорону 
навколишнього середовища, є нижчою за середньоєвро-
пейський рівень. Проте навіть за однакової частки цих 
коштів ефективність видатків у європейських країнах 
та в Україні є різною, а тому різною є якість виконання 
державних функцій [5]. 

Враховуючи те, що 11,9 – 18,4% (протягом 2002 – 
2008 рр.) від Зведеного бюджету України витрачається 
на економічну діяльність[4], можна зробити висновок 
про активну участь держави в економічних процесах у 
країні. Але неефективність використання державних 
фінансів не дозволяє державі суттєво змінити сучасний 
стан деяких галузей економіки, на які спрямовуються 
величезні обсяги державних видатків (сільське госпо-
дарство, вугільна промисловість тощо).

Слід відзначити ще одну особливість транзитив-
ної економіки, зокрема те, що видатки спрямовуються в 
основному на підтримку збиткових секторів (згадувані 
уже сільське господарство, вугільна промисловість та 
інші). Видатки на продуктивні сектори, такі як інфра-
структура та відповідна заробітна плата для висококва-
ліфікованого персоналу, досить помірні.

За прогнозно-аналітичними сценарними оцінюєть-
ся інвестиційно-інтенсивна з підвищенням конку-
рентоспроможності країни макроекономічна си-

ту ація розвитку подій. Період 2007 – 2015 рр. має ста ти 
важливим етапом прискорення економічного та соціаль-
ного розвитку України шляхом здійснення прогресив-
ного характеру структурних перетворень в економіці, 
поглиблення її зовнішньої інтегрованості та значного 
поліпшення діяльності ринкових інститутів. Створен-
ня умов для ефективного і динамічного економічного 
зростання, що базується на інвестиціях, які забезпечу-
ють структурно-технологічну модернізацію вітчизняної 
економіки та стабільне підвищення добробуту громадян 
України, стає головною стратегічною метою макроеко-
номічної політики держави в середньо- та довгостроко-
вій перспективі [6].

Практика розвитку фінансових відносин ще раз 
підтверджує це і вимагає, поперше, формувати Держав-
ний бюджет України і Державну програму соціально-
економічного розвитку України на основі єдиної концеп-
ції суспільно-економічного розвитку і в контексті загаль-
нодержавної фінансово-економічної політики; подруге, 
досконалого аналізу та оцінки соціально-економічного 
стану регіонів і держави та розробки реальних макро-
економічних показників розвитку на плановий рік і 
перспективу; потретє, виконання Державного бю-
джету і Державної програми соціально-економічного 
розвитку має проходити у руслі єдиних підходів, ціліс-
ного механізму, ефективних норм і методів організації 
фінансово-економічних відносин; почетверте, додер-
жання загальних принципів економічного розвитку і, 
насамперед, принципу формування і виконання доходів 
бюджету за рахунок платежів, які активно і ефективно 
впливають на виробництво, виконання показників еко-
номічного розвитку, а не шляхом розширення кількості 
податків і зборів, як сьогодні відбувається, та викорис-
тання емісійних джерел поповнення бюджету; поп'яте, 
проведення належного, своєчасного контролю та підне-
сення рівня відповідальності за стан виконання доходів 
бюджету та показників соціально-економічного розвит-
ку регіонів, міністерств (відомств), держави в цілому.

Державне регулювання суспільно-економічними 
процесами має зводитись до того, щоб прискорити обі-

www.business-inform.net



Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

	ін
н

о
ва

ц
ій

н
і п

ро
ц

ес
И

БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012 81

говість фінансових ресурсів і, насамперед, шляхом усу-
нення невиправданої практики руху зустрічних потоків 
фінансових ресурсів [4]. Це стосується взаємовідносин 
між бюджетами різних рівнів і, що не менш важливо, між 
бюджетами та юридичними особами. Особливої ваги 
набирають відносини підприємств з бюджетом в части-
ні сплати податків, а також повернення і відшкодування 
зайво внесених сум податків і зборів до бюджету [5].

Вирішення проблеми ефективності інвестицій ви-
магає насамперед поліпшення відповідних бю-
джетних процедур. Українським нормам і прави-

лам бракує прозорих пріоритетів і формалізованих кри-
теріїв, на основі яких здійснюється відбір інвестиційних 
проектів. Рішення про використання державних коштів 
з метою фінансування певних інвестиційних проектів 
недостатньо узгоджуються між різними органами дер-
жавної влади, причому окремі компоненти інвестицій-
них витрат, інвестиції та поточні видатки, коротко- та 
довготермінові цілі досить слабко пов'язуються між 
собою [7]. Необхідною умовою глобального середови-
ща стає наближення законодавчих систем різних країн. 
Вводяться єдині правила в галузі фінансових систем, 
проходить уніфікація податків, вимоги щодо правил со-
ціального страхування та інше. Для більш швидкої ін-
теграції в ЄС та підвищення конкурентоспроможності 
країни необхідно, щоб прийняті законопроекти відпо-
відали міжнародним вимогам і стандартам. Тому дуже 
важливою стає координація дій країн у цьому напрямі. 
Прикладом такої координації є країни ЄС. Так для країн 
ЄС створені нові фінансові інститути – Європейський 
центральний банк та Європейська система централь-
них банків. Виконання рішення Європейського банку є 
обов’язковим для всіх банків країн ЄС [5].

ВИСНОВОК
Враховуючи глобалізаційні процеси, що вплива-

ють на складові соціально-економічного розвитку, слід 
зазначити, що тільки за наявності національної стратегії 
соціально-економічного розвитку, яка враховує особли-
вості країни, можна досягти певних результатів

Для розвитку господарської діяльності економіч-
но розвинених областей держави необхідно спрямову-
вати бюджетні асигнування, що здатні у стислі терміни 
забезпечити економічну віддачу. Внаслідок цього збіль-
шаться надходження до дохідної частини державного і 
місцевих бюджетів, а також більше бюджетних коштів 
виділятиметься на фінансову підтримку слаборозвине-
них територій. При цьому реформування бюджетних 
відносин має сприяти врівноваженню інтересів різних 
рівнів влади та використанню коштів державного й міс-
цевих бюджетів для розв'язання завдань економічної й 
політичної стабілізації суспільства.                   
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Об’єктивна необхідність розробки інновацій-
ної стратегії розвитку національної економіки, 
що обумовлює поступовий розвиток окремих 

галузей народного господарства, у цілому передбачає 
обґрунтування концептуальних положень до реформу-
вання існуючих економічних відносин з орієнтацією на 
довгостроковий економічний розвиток. 

Відсутність механізму реалізації прийнятих за-
конів, положень у вигляді інструментів, що дозволяють 
забезпечити реальність та ефективність впровадження 
теоретичних положень з інноваційного розвитку націо-
нальної економіки, підтверджує науково-методичну та 
практичну актуальність дослідження концептуальних 
проблем подальшого розвитку національної економіки.

Розробка концепції інноваційного стратегічного 
розвитку дозволить оптимізувати дію зовнішніх та вну-
трішніх факторів підвищення ефективності інновацій-
них процесів на рівні національної економіки, окремих 
галузей і підприємств.

Теоретичні та методичні аспекти інноваційного роз-
витку представлені в наукових працях О. Амоші, Ю. Ба-
жала, С. Ілляшенко, М. Чумаченка та багатьох інших. 
Проте, залишаються недостатньо дослідженими деякі 
питання інноваційної стратегії розвитку національної 
економіки. У зв’язку з цим подальші дослідження в цьо-
му напрямі є необхідними та актуальними.

Метою статті є розробка та обґрунтування кон-
цептуальних положень інноваційної стратегії розвитку 
на основі загальнонаукових теоретичних і практичних 
досягнень сучасних економічних досліджень вітчизня-
них та зарубіжних авторів.

За умов глобалізації, міжнародної інтеграції особ-
ливого значення набуває рішення проблем на теоретич-
ному та практичному рівні адаптації національної еко-
номіки до світових стандартів, що потребує формуван-
ня інноваційної моделі розвитку.

Використовуючи досвід розвинених країн, пріо-
ритет в ефективній моделі національної економіки на-
дається інноваційній складовій економічного зростання 
з урахуванням національних особливостей та відповід-
ності прийнятій стратегії розвитку ринковим умовам.

Інноваційний тип економічного розвитку дедалі 
більше стає тим фундаментом, який визначає економіч-
ну потужність країни, її конкретні перспективи на світо-
вому ринку, а також успішність розвитку регіонів, галу-
зей, підприємств.

Нормативно-правове забезпечення інноваційно-
го розвитку в Україні базується на Конституції України 
і складається із законів України «Про інноваційну ді-
яльність», «Про інвестиційну діяльність», «Про науку і 
науково-технічну діяльність», «Про наукову і науково-
технічну експертизу», «Про спеціальний режим інвес-
тиційної та інноваційної діяльності і технологічних 
парків» та інших законодавчих актів, що регулюють сус-
пільні відносини у цій сфері.

Прийняті закони та нормативно-правові поло-
ження визначають правову основу для теоретичних та 
наукових досліджень. Так, у «Стратегії інноваційного 
розвитку України на 2010 – 2020 роки в умовах глобалі-
заційних викликів» [1] пріоритетним виділено перехід 
України на інноваційно-інвестиційну модель, яка перед-
бачає «визначення тих напрямків інноваційного розви-
тку економіки, з яких Україна здатна отримати рівень 
доданої вартості не нижчий (а можливо вищий), ніж 
той, що має місце в масштабах глобальної економіки».

Стратегія також охоплює конкретні сектори еко-
номіки, що мають пом’якшити критичну залежність 
України від імпорту та передбачають перспективи екс-
порту, подальшої рівноправної участі економіки Украї-
ни в міжнародній інтеграції, до яких відноситься вироб-
ництво продуктів харчування.

Стосовно галузевих особливостей харчової про-
мисловості, що безпосередньо пов’язана з вирішенням 
не тільки економічних, але й соціальних проблем шля-
хом задоволення потреб в якісному та раціональному 
харчуванні, метою інноваційного розвитку стає ство-
рення і впровадження новітніх технологій у виробни-
цтво, логістику, управління господарською діяльністю, 
що повинно підвищити конкурентні переваги окремих 
підприємств та галузей.

Слід відмітити особливе значення досліджень 
проблем інноваційного розвитку, пов’язаних не тільки зі 
структурою управління, але й системою функціонально-
го розподілу у процесі впровадження ефективних форм 
спеціалізації та кооперації на основі досвіду провідних 
вітчизняних і зарубіжних підприємств до вдосконален-
ня законодавчої бази.

Активізацію інноваційних процесів в економіці 
за допомогою використання виробничого потенціалу 
технологічної модернізації усіх сфер та видів господар-
ської діяльності передбачено Програмою економічних 
реформ до 2014 року [2].

Інноваційна економіка характеризується специ-
фічними якісними властивостями:

 чітко визначеною направленістю відтворюваль-
ного процесу, що націлений на досягнення ви-
сокої технологічної конкурентоспроможності 
країни за рахунок наукових знань, технологій, 
інформації;

УДК 330.342.24
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 наявністю соціально-економічної інфраструк-
тури, що відповідає рівню технологічної конку-
рентоспроможності найбільш розвинутих країн 
світу;

 наявністю технологічного і виробничого потен -
ціалу – матеріальних і людських ресурсів, здат  - 
них забезпечити випуск конкурентної високо-
технологічної продукції.

Згідно із Законом України «Про інноваційну діяль-
ність» [3] джерелами фінансової підтримки інноваційної 
діяльності є:

 кошти Державного бюджету України;
 кошти місцевих бюджетів і кошти бюджету Ав-

тономної Республіки Крим;
 власні кошти спеціалізованих державних і ко-

мунальних інноваційних фінансово-кредитних 
установ;

 власні чи запозичені кошти суб’єктів інновацій-
ної діяльності;

 кошти (інвестиції) будь-яких фізичних і юри-
дичних осіб.

Бюджетне фінансування наукової та науково-тех-
нічної діяльності має забезпечуватися державою в роз-
мірі не менше 1,7% ВВП України, що дозволить здійсни-
ти ефективну інноваційну стратегію. За умов сучасного 
дефіциту бюджетного фінансування інноваційної діяль-
ності більшість вітчизняних підприємств здійснюють 
стимулювання нововведень за рахунок власних коштів 
та іноземних інвестицій.

З урахуванням світового досвіду, а також наявного 
інноваційного потенціалу країни, необхідно реалізува-
ти заходи, що призведуть до позитивного соціально-
економічного ефекту у довгостроковій перспективі.

Регулювання інвестиційної діяльності в Україні 
здійснюється на основі Законів України «Про ін-
вестиційну діяльність», «Про режим іноземного 

інвестування», Указами Президента, а також Постано-
вами та Розпорядженнями КМУ, згідно яких в Україні 
передбачено рівні права і гарантії захисту інвестицій 
для всіх суб'єктів господарської діяльності [4 – 6].

Усвідомлюючи важливість поліпшення інвести-
ційного клімату в Україні, головним завданням на ко-
роткострокову перспективу є вдосконалення необхідної 
правової та організаційної бази для створення дієздат-
них і сприятливих механізмів з формування та підви-
щення оптимального рівня конкурентоспроможності 
вітчизняної економіки. Для цього необхідно здійснити 
низку першочергових заходів з підвищення гарантій 
стабільності та захисту прав і свобод інвестора. 

Програма діяльності Кабінету Міністрів Украї-
ни «Подолання впливу світової фінансово-економічної 
кризи та поступальний розвиток» визначає стимулю-
вання інвестиційної діяльності за рахунок зменшення 
відпливу капіталу; підвищення рівня капіталізації на-
ціональних заощаджень та обсягів прямих іноземних 
інвестицій; створення умов для прискорення техноло-
гічної модернізації вітчизняного виробництва з метою 
підвищення його енергоефективності.

Одночасно потребує удосконалення нормативно-
правова база для заохочення довгострокових фінансо-

вих інвестицій та інструментів кредитування, що до-
зволить залучити додаткові ресурси для реалізації інно-
ваційних проектів. Для досягнення цієї мети необхідно 
також використовувати податкові пільги для інновацій-
них підприємств, а також створення спеціальних по-
даткових режимів підтримки інноваційної діяльності в 
рамках технопарків.

Світовий досвід з формування моделі інновацій-
ного розвитку економіки дозволяє обґрунтувати 
основ ні напрями формування нової моделі роз-

витку країни, серед яких основними є: 
 визначення на державному рівні ефективних та 

обґрунтованих пріоритетів інноваційного роз-
витку економіки;

 забезпечення необхідним фінансуванням інно-
ваційної діяльності на всіх рівнях державного 
управління;

 організація інноваційного процесу, що ґрунту-
ється на формуванні високотехнологічних та 
науково-дослідницьких центрів інноваційної 
індустрії;

 створення регіональних науково-промислових 
комплексів, де зосереджено оптимальну кіль-
кість кадрових, інтелектуальних, фінансових, 
технологічних ресурсів державного і приватно-
го секторів;

 забезпечення діяльності технопарків і технопо-
лісів, що дозволяють стати новітніми сферами 
з апробації та підготовки до практичного впро-
вадження ефективних нововведень.

У контексті фінансування інноваційної діяльно-
сті в Україні окремої уваги заслуговує питання розвитку 
венчурного капіталу. Відомо, що, зокрема в країнах Єв-
ропи і США венчурний капітал – важливий інструмент 
фінансування науково-дослідних робіт і розвитку висо-
ких технологій, підтримки малого та середнього бізнесу. 
На жаль, роль венчурного капіталу у вказаних сферах в 
Україні залишається незначною.

Умовами успішної реалізації проектів венчурного 
інвестора є:

 наявність ринків і галузей, які швидко розвива-
ються (що залежить від зростання економіки в 
цілому);

 достатній рівень фондового ринку, який дозво-
ляє створити сприятливі умови для викорис-
тання венчурних інвестицій;

 наявність кваліфікованого менеджменту в усіх 
рівнях управління підприємствами на основі 
стратегічного розвитку окремих галузей, що 
дозволить ефективно використовувати надані 
інвестиції.

ВИСНОВКИ
Таким чином, перехід України до інноваційної 

стратегії розвитку залежить від науково обґрунтованої 
концепції реформування економічних відносин на осно-
ві діючих нормативно-правових положень та вітчизня-
ного і зарубіжного досвіду впровадження новітніх сис-
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тем управління окремими галузями, підприємствами та 
взагалі народним господарством. Аналіз діючих законів 
та нормативно-правових актів дозволяє обґрунтувати 
основні напрями активізації інноваційного розвитку, 
використання податкових пільг, удосконалення інвес-
тиційного клімату та венчурного фінансування. Галузеві 
особливості, що впливають на інноваційну стратегію на-
ціональної економіки, визначають конкретні практичні 
заходи до побудови механізму її ефективного розвитку. 
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Сьогодні беззаперечним є факт, що стан та особ-
ливості розвитку підприємництва є як одним із 
найважливіших факторів, так і одним із крите-

ріїв економічного зростання та розвитку країни в умо-
вах глобалізації. Закономірно, що це привертає увагу 
представників наукової спільноти до проблеми розвиту 
підприємництва. Однак, незважаючи на активізацію на-
укових досліджень у даному напряму, фундаментальне 
значення існуючих робіт для розвитку теорії підприєм-
ництва, сьогодні існує ще багато аспектів даного фено-
мену, яким не було приділено достатньої уваги, але які 
мають важливе значення для розуміння механізмів та 
особливостей його розвитку у різних країнах світу. Од-
ним із таких аспектів є цивілізаційний потенціал роз-
витку підприємництва, під яким доцільно розуміти су-
купність наявних і латентних властивостей цивілізації 
як соціально-економічної системи вищого порядку, які 
відтворюються на індивідуальному та груповому рівнях, 
сприяють або чинять перешкоди на шляху розвитку під-
приємництва та визначають його особливості. 

Ураховуючи все зазначене вище, метою статті є 
визначення особливостей цивілізаційного потенціалу 
розвитку підприємництва України.

Становлення та розвиток підприємництва є од-
ним із пріоритетних завдань та вимог розвитку україн-
ської економіки. Однак, незважаючи на пріоритетність 
даного завдання та його актуальність, сучасні україн-
ські реалії фіксують ряд проблем, які стоять на заваді 
як розвитку підприємництва в цілому, так і сприйнятті 
його як джерела довгострокового економічного зрос-
тання та розвитку, оскільки за визначенням Патрікофа 
А. та Сандерленд Дж. [1] та інших дослідників [2], під-
приємництво в Україні, як і в більшості країн, що роз-
виваються, приймає переважно форму «змушеного 
підприємництва», яке, на відміну від «можливістного 
підприємництва», є неспроможним у довгостроковому 
періоді виступати каталізатором інноваційних процесів, 
подальших структурних зрушень в економіці, оскільки 
орієнтоване на отримання лише швидкого доходу та не 
забезпечує достатнього рівня реінвестування капіталу.

Як засвідчують результати дослідження [3], най-
частіше українців займатися підприємницькою діяль-
ністю спонукає прагнення до забезпечення високого 
рівня власного добробуту (73,5% респондентів); праг-
нення до самостійності та незалежності у діях (41,25% 
респондентів); безробіття, неможливість працювати за 
колишнім місцем роботи (33,25%)*. Лише 27% респон-
дентів мотивом підприємництва називають прагнення 
мати пристойний імідж, соціальний статус у суспільстві; 
26,25% – потребу в реалізації своїх здібностей, 21,5% – 
властивість характеру, потяг душі, 13,25% – прагнення 
до легкої праці, що дає значні та швидкі результати – 
13,25%; потреба зробити кар’єру – 14,25%, інтерес до 

УДК 346.26(045)

ЦИВІЛІЗАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАїНІ

* Сумарна частка розподілу альтернативних варіантів 
відповідей серед респондентів перевищує 100%, оскільки за 
умовами проведення даного опитування кожен респондент 
міг обрати декілька варіантів відповідей.
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економічної творчості, інноваційної діяльності, нови-
нок – 14,75%; прагнення влади – 8,25%; прагнення при-
нести користь суспільству – 2,75%. 

Наявність зазначених проблем розвитку підпри-
ємництва як в Україні, так і в інших країнах, що 
розвиваються, значною мірою пов’язана з циві-

лізаційними настановами, адже саме приналежність до 
певної цивілізації визначає найбільш типові стимули та 
мотиви діяльності, впливає на критерії та рівень її ефек-
тивності, на інституційне середовище розвитку бізне-
су та ін. Як зазначають автори роботи [4], такий вплив 
пов’язаний із тим, що саме цивілізаційна приналежність 
визначає відношення до певної релігії, відношення до 
життя, дружби, сім’ї, свободи, праці, ресурсів, схиль-
ність до ризику та змін, відношення до часу, власності 
та багатства (бідності), влади та рівень толерантності і, 
як наслідок, обумовлює специфіку та домінуючі у краї-
ні права, типи, форми та види власності; особливості та 
форми реалізації (задоволення) економічних інтересів; 
рівень економічної диференціації, розвитку людського 
капіталу, довіри у суспільстві та бізнесі, трансакційних 
витрат суб’єктів господарювання; форми взаємодії між 
суб’єктами господарювання; домінуючі стратегії органі-
заційного розвитку; принципи та методи планування та 
управління діяльністю підприємств та ін. 

Відповідно до результатів дослідження [4], якщо 
порівняти всі три моделі цивілізацій: західну (США, 
Австралія, Великобританія, Нідерланди, Нова Зеландія, 
Італія, Бельгія, Данія, Франція, Швеція, Ірландія, Нор-
вегія, Швейцарія, Німеччина, Південна Африка, Фінлян-
дія, Польща), пограничну (Чехія, Австрія, Угорщина, Із-
раїль, Іспанія, Україна, Індія) та східну (Аргентина, Япо-
нія, Іран, Ямайка, Росія, Бразилія, Єгипет, Ірак, Кувейт, 
Ліван, Лівія, Саудівська Аравія, ОАЕ, Туреччина, Уруг-
вай, Греція, Філіппіни, Мексика, Ефіопія, Кенія, Пор-
тугалія, Танзанія, Замбія, Малайзія, Гонконг, Чилі, Ки-

тай, Гана, Нігерія, Сьєрра-Леоне, Сінгапур, Таїланд, Ель 
Сальвадор, Південна Корея, Тайвань, Перу, Коста-Ріка, 
Індонезія, Пакистан, Колумбія, Венесуела, Панама, Ек-
вадор, Гватемала), то найбільшим потенціалом розвит ку 
підприємництва характеризується західна модель циві-
лізації, а найменшим – східна. 

Переваги західної цивілізаційної моделі заключа-
ється в порівняно більш високому рівні індивідуалізму 
(відображає цінність інтегрованості індивідууму у су-
спільство) та більш низькому рівні неприйняття не-
визначеності (відображає відношення суспільства та 
окремих його членів до невизначеності або ступінь не-
безпеки, яка на думку окремих суспільств пов’язана із 
незнайомими ситуаціями, визначає схильність до ризи-
ку та змін), ніж в інших моделях цивілізацій (рис. 1), а це, 
як стверджував ще Шумпетер Й. [5], є найважливішими 
умовами для підвищення підприємницької активності. 

Приналежність України до пограничної моделі 
цивілізації, наявність системи цінностей, що 
має більше спільних ознак із моделлю західної 

цивілізації, ніж зі східною, дозволяє стверджувати, що 
країна має значний цивілізаційний потенціал розвитку 
підприємництва, однак, у той же час гетерогенність і, як 
наслідок, відсутність усвідомлення приналежності до 
певної спільноти, функціонування у континуумі якісно 
нестійких станів, що притаманні даній моделі цивіліза-
ції, а також тривалий період розвитку України у складі 
СРСР, визнання «проросійської політики» як головної 
домінанти та стратегічного курсу країни, не дозволяє 
реалізувати даний потенціал повною мірою. Саме це 
обумовлює формування несприятливих для розвит-
ку бізнесу інститутів та мотиваційних механізмів. До 
аналогічних висновків приходять й автори роботи [6] 
стверджуючи, що «…хоча більшість громадян вірить у 
примат приватної власності, хоче чесної економічної 
конкуренції та адаптуватися до умов вільного ринку, 

Рис. 1. Інтегральна кількісна характеристика систем цінностей моделей цивілізацій [4]

Примітки: ІDV – індивідуалізм, PDI – дистанція влади, MAS – маскулінність, UAI – неприйняття невизначеності.

Модель західної цивілізації: США, Австралія, Великобританія, Нідерланди, Нова Зеландія, Італія, Бельгія, Данія, Франція, Швеція, 
Ірландія, Норвегія, Швейцарія, Німеччина, Південна Африка, Фінляндія, Польща;
модель пограничної цивілізації: Чехія, Австрія, Угорщина, Ізраїль, Іспанія, Україна, Індія;
модель східної цивілізації: Аргентина, Японія, Іран, Ямайка, Росія, Бразилія, Єгипет, Ірак, Кувейт, Ліван, Лівія, Саудівська Аравія, ОАЕ, 
Туреччина, Уругвай, Греція, Філіппіни, Мексика, Ефіопія, Кенія, Португалія, Танзанія, Замбія, Малайзія, Гонконг, Чилі, Китай, Гана, 
Нігерія, Сьєрра-Леоне, Сінгапур, Таїланд, Ель Сальвадор, Південна Корея, Тайвань, Перу, Коста-Ріка, Індонезія, Пакистан, Колумбія, 
Венесуела, Панама, Еквадор, Гватемала.
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українці досі перебувають у полоні радянських стерео-
типів…». Як наслідок, незважаючи на значний цивіліза-
ційний потенціал розвитку підприємництва в Україні:

1) сформоване несприятливе для розвитку бізнесу 
середовище. За оцінками Всесвітнього банку та Між-
народної фінансової корпорації [7], Україна входить до 
100 найменш сприятливих для розвитку бізнесу країн та 
стабільно погіршує свій рейтинг. Якщо у 2006 р. Україна 
займала 124 місце за рівнем «легкості ведення бізнесу» 
серед 175 країн, що аналізувалися, то у 2012 р.– 152 міс-
це із 183 країн;

2) населення України до сих пір (після 20 років 
трансформацій) демонструє досить суперечливе став-
лення до підприємництва. Як засвідчують результати 
дослідження Інституту соціології НАН України [8], 
більшість населення – у середньому 31,5% респонден-
тів – скоріше схвалюють розвиток приватного підпри-
ємництва, ніж ні або не може однозначно висловити 
свою позицію до цього питання – в середньому 26,1% 
респондентів (для порівняння, у середньому 7,3% рес-
пондентів – зовсім не схвалює розвиток приватного 
бізнесу, 11,7% – скоріше не схвалює, 21,4% – цілком 
схвалюють, 1,95% – не відповіли). При цьому більшість 
населення – у середньому 42,9% респондентів – бажає 
працювати на приватних підприємців (для порівняння, 
зовсім не бажає або скоріше не хоче – 41,5% респонден-
тів, неоднозначну позицію («важко відповісти») займає 
15,5% респондентів); довіряє керівникам приватних 
підприємств – 42,9% респондентів (для порівняння, 
не довіряє – 41,5% респондентів, займає неоднозначну 
позицію («важко відповісти») – 15,5%); має намір або 
бажання відкриту власну справу – 46,1% респондентів 
(для порівняння, 40,1% респондентів – немає бажання 
відкривати власну справу, 13,7% респондентів – не мо-
жуть визначитися). 

ВИСНОВКИ
Для усунення означених проблем і забезпечення 

ефективного використання цивілізаційного потенціалу 
розвитку підприємництва України необхідно викорис-
товувати селективний підхід до вибору механізмів його 
підтримки. Механізм повинен, перш за все, бути спря-
мований на формування особистої ініціативи, зменшен-
ня негативного ставлення до ризиків та інновацій, по-
зитивного відношення до підприємництва в цілому та 
підприємців, зокрема.                    
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В законодательстве, вступившем в силу с начала 
2012 года, очень много норм привязано к катего-
рии размера предприятия: микро-, малое, среднее 

или крупное. Эти категории необходимо четко опреде-
лить для выбора системы налогообложения, направле-
ний государственной поддержки предпринимательства 
и реализации программ развития малого бизнеса.

В январе 2012 г. принят Закон Украины «О развитии 
и государственной поддержке малого и среднего пред-
принимательства в Украине». В Законе по-новому опреде-
лено деление субъектов предпринимательства на малые, 
средние и крупные (сравнение критериев до 2012 г. и по-
сле в табл. 1, табл. 2).

упрощенной системы установлены новые правила, ко-
торые существенно отличаются от действующих ранее. 
Впервые предпринимателей поделили на группы – в за-
висимости от видов деятельности, объема получаемых 
доходов и количества наемных работников. Для каждой 
группы предусмотрены свои условия уплаты единого 
налога, ведения учета и предоставления отчетности. 

Выбор системы налогообложения является наибо-
лее важным и сложным направлением развития бизнеса 
любого субъекта предпринимательской деятельности. 
Сравнительные характеристики нововведений в систе-
ме налогообложения представлены в табл. 3, табл. 4.

Самым неприятным новшеством для физических 
лиц – упрощенцев является то, что затраты на приоб-
ретение товаров, оплату услуг, работ, а также других 
материальных и нематериальных активов у физиче-
ского лица – предпринимателя, который оплачивает 
единый налог, не могут быть отнесены контрагентом на 
затраты при определении облагаемой налогом прибы-

УДК 338:22.021.4

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В 2012 ГОДУ

Таблица 1

Малые, средние, крупные предприятия — критерии отнесения до 2012 г. [1]

Категория предприятия
Среднеучетная численность  

работающих за отчетный  
(финансовый) год, чел.

Объем валового дохода от реализа-
ции продукции (работ, услуг)  

за этот период

Малое не более 50 не более 70 млн грн

Среднее от 51 до 250 свыше 70 млн и до 100 млн грн

Крупное более 250

Таблица 2

Микро-, малые, средние и крупные предприятия – критерии отнесения с 2012 г. [1]

Категория предпринима-
тельства Субъекты хозяйствования

Среднеучетная числен-
ность работающих  

за отчетный (финансовый) 
год, чел.

Объем валового дохода 
от реализации продукции 

(работ, услуг) за этот  
период (по среднегодово-

му курсу НБУ

Микро
ФЛП и юридические лица

не более 10 не более 1 млн грн

Малое не более 50 не более 10 млн грн

Среднее
Юридические лица

от 51 до 250 свыше 10 млн и до 50 млн грн

Крупное более 250 более 50 млн грн

Малые предприятия самостоятельно принимают 
решение о выборе системы налогообложения (общей 
или упрощенной), при условии выполнения приведен-
ных выше критериев. 

Упрощенная система налогообложения в Украине 
существует с 1998 года и является самой привлекатель-
ной для микро и малого бизнеса. По данным государ-
ственной налоговой службы Украины, в 2011 году на 
едином налоге работало более 1 млн представителей 
малого бизнеса [2].

С 2012 года украинский малый и средний бизнес 
перешел на обновленную модель налогообложения, для 

ли. Исключение составляют физические лица – пред-
приниматели, осуществляющие деятельность в сфере 
информатизации.

К сожалению, такое новшество уже привело к тому, 
что плательщики налога на прибыль на общих основани-
ях массово отказываются от сотрудничества с предпри-
нимателями – упрощенцами, что, безусловно, нивелиру-
ет все преимущества этого способа налогообложения.

Основной минус упрощенного варианта налого-
обложения малых предприятий очевиден: базой налого-
обложения является весь объем выручки от реализации 
продукции (товаров, работ, услуг), не уменьшенный на 
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Таблица 3

Сравнительная таблица способов налогообложения ФЛП в Украине в 2012 г.

Условия Общая система  
налогообложения

Единый налог,  
1 группа

Единый налог,  
2 группа

Единый налог,  
3 группа

Ставка налога на при-
быль

15% от дохода за вычетом рас-
ходов, 17% на сумму, превышаю-
щую 10 мин. зарплат

До 10% от мини-
мальной зарплаты

До 10% от мини-
мальной зарплаты

3% от выручки 
+ НДС, 5% от 
выручки

Ведение учета Форма 10, Книга расходов и дохо-
дов, зарегистрированная в ГНА Книга расходов и доходов, зарегистрированная в ГНА

Отчетность

Декларация ежемесячно до  
20 числа, квартальный налого-
вый расчет, годовая декларация 
по налогу на прибыль, отчет по 
НДС ежемесячно, годовой отчет 
по единому социальному взносу

Отчет по единому 
налогу один раз 
в год

Квартальный от-
чет по единому 
налогу, ежемесяч-
ный – при нали-
чии наемных 
работников

Отчет по едино-
му налогу, отчет 
по НДС

Ограничения по количе-
ству сотрудников Отсутствуют Отсутствие работ-

ников
Не более 10 ра-
ботников

Не более 20 ра-
ботников

Ограничения размера 
выручки Отсутствуют Не более  

150 тыс. грн в год
Не более  
1 млн грн в год

Не более  
3 млн грн в год

Доплаты государствен-
ных сборов

Пенсионные платежи, торговый 
патент, НДС

Единый социаль-
ный взнос, отчис-
ления с зарплаты 
наемных работ-
ников

Отчисления  
с зарплаты на-
емных работни-
ков, НДС (при 
ставке 3 %)

Кассовый аппарат Применение РКО нет

Таблица 4

Сравнительная таблица способов налогообложения частных предприятий в Украине 2012 в г.

Условия Общая система налого-
обложение

Налогообложение 
по ставке 5%

Налогообложение 
по ставке 3% + НДС

Ставка налога 21% от доходов за вычетом 
расходов 5% от выручки 3% от выручки + НДС 

Отчетность

Налога на прибыль ежеквар-
тально, НДС ежемесячно, 
отчетность по зарплате  
(1 ДФ – ежеквартально,  
декларация по налогу с физ-
лиц ежемесячно), единый 
социальный взнос ЕСВ  
(зарплата) ежемесячно

Ежеквартальный отчет  
по единому налогу, ЕСВ  
(зарплата) ежемесячно,  
Декларация по налогу с физ-
лиц ежемесячно, налоговый 
расчет по налогу с физлиц 
ежеквартально

Ежеквартальный отчет по 
единому налогу, НДС еже-
месячно, ЕСВ (зарплата) 
ежемесячно, Декларация по 
налогу с физлиц ежемесячно, 
налоговый расчет по налогу 
с физлиц ежеквартально

Ограничения по количеству 
сотрудников Отсутствует Не более 50 человек в штате

Ограничения размера 
выручки Отсутствует Не более 5 млн в год

Доплаты государственных 
налогов и сборов

НДС, торговый патент, тамо-
женная пошлина, единый 
социальный взнос, акцизный 
сбор, удержания с зарплаты, 
налог на землю

ЕСВ, удержания с зарплаты НДС, ЕСВ, удержания с зар-
платы

Ограничение по расчетам Наличный, безналичный, 
бартер Наличный, безналичный

Плательщик НДС
Обязательно при превы-
шении выручки 300 тыс. грн 
в год

невозможно 3% + НДС

Кассовый аппарат Применение обязательно

www.business-inform.net



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	п
ро

бл
ем

И
 п

ід
п

рИ
єм

н
И

ц
тв

а

БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012 89

стоимость затрат производства. Поэтому такой способ 
налогообложения малого бизнеса, при всей его просто-
те может быть выгоден лишь для очень ограниченного 
круга его представителей.

Таким образом, ни один из описанных способов на-
логообложения не имеет однозначного преимущества над 
другими. Экономически самым выгодным остается фик-
сированный налог, оплачиваемый физическим лицом – 
предпринимателем. Однако это преимущество нивелиру-
ется, если основными контрагентами такого физического 
лица – предпринимателя являются юридические лица – 
плательщики налога на прибыль на общих условиях.

Кроме того, предприниматели не освобождают-
ся от уплаты единого социального взноса, введенного 
с 1 января Законом Украины «О сборе и учете единого 
взноса на общеобязательное государственное социаль-
ное страхование» [2]. Плательщиками взноса являются 
физические лица – предприниматели и работодатели. 
Ставки сбора в зависимости от принадлежности пред-
приятия к классу колеблются, но по общему правилу 
составляет порядка 37% от фонда оплаты труда (ми-
нимальной заработной платы для предпринимателей). 
Введение ЕСВ имеет ряд преимуществ для предприни-
мателей – сокращение количества подаваемых отчетов, 
регистрацию необходимо проходить в одном учрежде-
нии. Но и эти преимущества не являются весомыми для 
вывода заработной платы из тени.

По мнению представителей бизнеса, практически 
мало что изменилось. Если сложить все обязательные 
платежи вместе со ставкой единого социального взноса, 
налоговая нагрузка становится неадекватной для крайне 
важного с социальной точки зрения сектора экономики. 
По подсчетам специалистов для того, что бы оформить 
и оплатить все налоги, предпринимателю нужно потра-
тить около 650 часов в год, в то время как в Польше этот 
показатель вдвое меньше. Украина заняла 181 место в 
мире по легкости уплаты налогов, но при этом их доля в 
прибыли – наибольшая в мире [3]. 

При всех нововведениях малый бизнес все еще 
нуждается в льготных условиях налогообложе-
ния, так как его главные проблемы так и оста-

лись: несовершенная система пенсионного страхования 
для представителей малого бизнеса и слишком большое 
влияние государственного регулирования. 

По сравнению с прошлым годом количество заре-
гистрировавшихся возросло, по итогам перерегистра-
ции предпринимателей, упрощенную модель налого-
обложения выбрали 1,089 млн человек [2].

При этом за 2011 г. закрыли свой бизнес 245 тыс. 
83 предпринимателя, и это далеко не полная картина, так 
как существуют большие сложности с официальным пре-
кращением предпринимательской деятельности в Украи-
не, что является одной из основных причин низкого рей-
тинга страны, характеризующего благоприятность усло-
вий ведения бизнеса. Подали же заявления о первичной 
регистрации предпринимательской деятельности только 
176 тысяч 728 человек. Исходя из данных ГНАУ, чистый 
отток предпринимателей (разница между теми, кто ушел 
из бизнеса, и теми, кто подал заявление на регистрацию) 

по стране в целом составил около 70 тыс. человек [4]. 
Надо отметить, что подобная негативная тенденция за-
фиксирована впервые – за годы независимости количе-
ство предпринимателей, открывших бизнес, всегда пре-
вышало количество вышедших из него.

Наиболее привлекательной для бизнесменов 
оказалась так называемая вторая категория, которая 
предусматривает бизнес с доходами до 1 млн грн в год 
и позволяет иметь до 10 наемных работников,– в этой 
категории зарегистрировалось почти 60% предприни-
мателей (более 640 тыс. человек).

На втором месте розничная торговля и бытовые 
услуги (годовой доход до 150 тыс. грн, без наемных ра-
ботников) – в этой категории зарегистрировались око-
ло 256 тыс. [2].

Еще меньше предпринимателей (около 189 тыс.) 
избрали для себя третью категорию с оборотом до  
3 млн грн и 20 наемными работниками [2].

Всего, по данным Международной организации 
труда, в Украине около 1,8 млн человек трудоспособно-
го возраста официально не устроены на работу. 

Предпринимателям все также не выгодно рабо-
тать легально. Предпосылок для этого пока не видно: 
во-первых, оплатив все платежи и взносы, предприятия 
не должны стать банкротом; во-вторых, должна быть 
создана четкая и прозрачная система контроля над со-
блюдением действующего законодательства [5]. 

Несмотря на решительные шаги в сфере дерегуля-
ции, до сих пор 88 органов имеют контрольные полно-
мочия. Выдают документы разрешительного характера 
37 органов. Выдают и аннулируют лицензии 34 органа,  
а имеет право приостанавливать хозяйственную дея-
тельность 21 орган [4]. 

На данный момент реализация положений На-
логового кодекса по стимулированию развития 
малого бизнеса не отражает реальной картины. 

Кроме этого в Законе Украины «О развитии и государ-
ственной поддержке малого и среднего предпринима-
тельства в Украине» прописаны определения правовых 
и экономических основ политики в сфере малого и сред-
него бизнеса. Власти намерены поддерживать и разви-
вать данные виды предпринимательской деятельности, 
благодаря созданию благоприятных условий, обеспече-
нию развития субъектов бизнеса. Также одной из целей 
нового законодательства является повышение уровня 
конкурентоспособности, стимулирование активности, 
помощь субъектам в работе [6]. 

Законом провозглашаются основные направления 
государственной политики в сфере малого и среднего 
предпринимательства, среди которых: усовершенство-
вание порядка ведения налогового и статистического 
учета, упрощенной системы налогообложения, финан-
совая поддержка [6].

Однако эксперты уверяют, что бизнес от новой 
инициативы правительства ничего не выиграет и доку-
мент носит исключительно декларативный характер [7].

Вопервых, ничего принципиально нового он в 
себе не несет. 

www.business-inform.net
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Вовторых, для оказания финансовой поддержки 

малого бизнеса, как и в предыдущем акте, законом не 
предусмотрены реальные источники. 

Втретьих, в законе все изложено общими фраза-
ми с ссылками на принятие новых актов, а большинство 
норм документа и так прописаны в других законах. 

Вчетвертых, для чего создавать новый отдель-
ный исполнительный орган власти для развития малого 
бизнеса после проведения административной реформы, 
в рамках которой государственный аппарат был сокра-
щен и эти функции были возложены на министерство 
экономического развития и торговли, а также недавно 
созданную Государственную службу по вопросам регу-
ляторной политики и развития предпринимательства?

Дествующий ранее закон можно было просто до-
полнить нормами, которые бы предусматривали реаль-
ный механизм осуществления поддержки малого бизне-
са: четкие условия получения помощи, четкие источни-
ки финансирования и конкретные суммы, а также сроки 
выполнения конкретных норм поддержки и прозрачные 
методы контроля.                     
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кандидат економічних наук

київ

В Україні за часів трансформаційного періоду несис-
темний, надмірно ліберальний та неефективний 
процес переходу від адміністративно-командної 

системи до ринкової згенерував інституційну структуру, 
яка є лише частково реформованою і характеризується 
ознаками нестабільності та вразливості. Для трансфор-
маційної економіки інститути є критичним бар’єром, 
адже вони або створюють стимули для підприємниць-
кої діяльності і відповідають основоположним прин-
ципам соціально-орієнтованої ринкової економіки або 
стають перешкодою прозорим відносинам, внаслідок 
значного послаблення економічної безпеки держави, 
регіонів, галузей та підприємств. Тому першочерговим 
кроком для розуміння економічної поведінки є аналіз 
ролі та ефективності інститутів в період трансформації 
одного механізму координації в інший. Адже ефективні 
інститути посилюють економічну безпеку підприємців 
за допомогою стабілізаційних факторів в інституційно-
му середовищі, забезпечують впевненість під час обміну 

правами власності та створення стабільної структури 
для здійснення трансакцій [1, с. 33 – 53; 2, с. 47]. Про-
те подібні «правила гри» в Україні під час руйнування 
адміністративно-планової системи були відсутні. До 
того ж, суб’єкти господарювання не володіли відпо-
відними навиками та знаннями у сфері ефективного і, 
у той же час, цивілізованого використання ринкового 
механізму, співпраці з контрагентами, протидії конку-
рентам тощо. Таким чином, їм доводилося визначати 
потенційні можливості і співставляти їх з існуючим 
інституційним середовищем, що значною мірою було 
непрогнозованим, «непрозорим» і нестабільним. Поді-
бна ситуація призвела до збільшення часового періоду 
на пошук партнерів, ресурсів, переговорний процес, а 
також до зростання собівартості необхідного захисту 
контрактних зобов’язань і, в кінцевому результаті, зно-
ву ж – до збільшення трансакційних витрат і послаблен-
ня економічної безпеки. Відтак, істотно актуалізувалася 
проблема аналізу та вироблення прикладних рекомен-
дацій з удосконалення інституційного середовища під-
приємницької діяльності в нашій державі. 

Теоретичні основи економічної безпеки були адап-
товані до умов трансформаційної економіки А. Амошею, 
І. Булєєвим, О. Шепеленко, С. Архієреєвим, М. Вер-
гуненком, С. Кузьміновим, О. Власенко та ін. Процеси 

УДК 330.341.42

ХАРАКТЕРИСТИКА ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА У КОНТЕКСТІ 
ЕКОНОМІЧНОї БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОї ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАїНІ

www.business-inform.net

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	п
ро

бл
ем

И
 п

ід
п

рИ
єм

н
И

ц
тв

а

БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012 91

формування і розвитку сектора малого і середнього 
підприємництва знайшли достатньо широке висвітлен-
ня у працях З. Варналія, Л. Воротіної, М. Долішнього,  
М. Козоріз, С. Реверчука, В. Рябошлика та ін.

При написанні статті поставлено таку мету: до-
слідити інституційне середовище підприємницької ді-
яльності та запропонувати шляхи його удосконалення в 
контексті посилення економічної безпеки суб’єктів під-
приємництва України. 

Незалежно від інституційних особливостей будь-
якої ринкової економіки, в основу корпоратив-
них відносин з метою посилення економічної 

безпеки і зниження трансакційних витрат та усунення 
вірогідних корпоративних конфліктів необхідно заклас-
ти такі загальноприйняті у світовій практиці норми, що 
інтенсивно порушуються в Україні, як: 1) захист прав і 
законних інтересів власників за умови рівноправності 
акціонерів; 2) враховування законних інтересів зацікав-
лених осіб, заохочення активного співробітництва між 
громадянами та зацікавленими особами щодо створен-
ня робочих місць та покращення фінансового стану під-
приємства; 3) розкриття інформації та прозорість ви-
рішення усіх важливих питань, що стосуються підпри-
ємства, які, зокрема, включають дані про фінансовий 
стан, результати господарської діяльності, власність та 
технологію управління; 4) розмежування повноважень 
органів управління, функцій та обов’язків між загальни-
ми зборами, спостережною радою та виконавчим орга-
ном; 5) дієвість і незалежність спостережної ради щодо 
забезпечення стратегічного управління підприємством, 
ефективності контролю за його діяльністю, а також від-
повідальності перед акціонерним товариством.

Не дивлячись на періодичні заяви представників 
влади, які стверджують, що нагальною необхідністю для 
активізації підприємницької діяльності є створення чіт-
ких і прозорих механізмів, які б забезпечували впрова-
дження послідовних та орієнтованих на досягнення кон-
кретних цілей регуляторних рішень, підвищення рівня 
їх виконання, з одночасним скороченням витрат, змен-
шенням втручання держави у господарську діяльність та 
скороченням перешкод економічному зростанню, про-
тягом останніх років (особливо у період 2008 – 2010 рр.) 
на рівні центральних органів влади спостерігалась нега-
тивна тенденція до збільшення кількості регуляторних 
рішень, запропонованих для впровадження.

Так, центральними органами виконавчої влади 
розроблено та подано на погодження до Держкомпід-
приємництва: у 2008 р. 1290 проектів регуляторних 
актів; у 2009 р.– 1529, що на 18,5% більше, ніж у попе-
редньому році; за 6 місяців 2010 р.– 769, що свідчить 
про збереження тенденції попередніх років. Відповідне 
зростання регуляторної активності є характерним не 
для всіх центральних органів виконавчої влади, а лише 
для окремих з них. Так, у І півріччі 2010 р. у порівнянні з 
аналогічним періодом минулого року істотно збільшили 
регуляторну активність Міністерство культури і туриз-
му – на 140%, Держкомзем – на 90%, Держлікінспекція – 
на 83%, Держкомрезерв та Держмитслужба – більш, як 

на 40%, Держфінпослуг та НАЕР – більш як на 35%, МВС 
та НКРЕ – більш, ніж на 25% [3].

На фоні зростання регуляторної активності в діях 
окремих регуляторних органів простежується ще одна 
негативна тенденція, а саме – збільшення кількості про-
ектів регуляторних актів, які не відповідають вимогам і 
принципам державної політики, або при підготовці яких 
розробниками порушуються регуляторні процедури. 

У 2010 р. при підготовці більше як третини проек-
тів регуляторних актів (36,7%) центральними органами 
виконавчої влади було порушено принцип передбачува-
ності. Розробку 329 проектів регуляторних актів на мо-
мент подання на погодження до Держкомпідприємни-
цтва не було передбачено планами регуляторної діяль-
ності відповідних органів влади. Найбільшу кількість 
подібних порушень виявлено у діяльності Держкомзему 
(80% проектів регуляторних актів не були заплановані), 
ДКЦПФР (51% проектів), Мінекономіки (46% проектів), 
Мінагрополітики (41% проектів). При підготовці 77 про-
ектів регуляторних актів центральними органами пору-
шена процедура оприлюднення. Відповідні порушення 
було виявлено при підготовці 9 проектів (36%) Держ-
комзему, 10 проектів (18,5%) Мінекономіки, 4 проектів 
(30,7%) МКТ, 5 проектів (22,7%) Мінпромполітики.

Отже, прийняття окремих проектів регуляторних 
актів, запропонованих до запровадження центральними 
органами влади, не лише не сприяли б створенню опти-
мальних умов провадження господарської діяльності, 
але й призвели б до істотного погіршення умов її про-
вадження.

Основні причинами викладеного є такі: превалю-
вання відомчих інтересів над інтересами дер-
жави та суб’єктів господарювання при запро-

вадженні нових регуляторних дій; недостатній рівень 
обізнаності спеціалістів органів влади щодо вимог регу-
ляторного законодавства та навичок його застосування, 
у зв’язку із суттєвою плинністю кадрів та недостатньою 
унормованістю питань реалізації регуляторної політики 
конкретною інституцією; незастосування на практиці 
регуляторного законодавства в частині притягнення до 
дисциплінарної відповідальності керівників та посадо-
вих осіб центральних та місцевих органів влади, винних 
у порушенні порядку регуляторної діяльності.

Зауважимо, що в останні роки уряду вдалося до-
сягти певних зрушень у реформуванні системи регу-
лювання підприємницької діяльності. Так, реалізація 
принципу організаційної єдності дозволила встановити 
відносно прозорі процедури видачі дозволів на місцево-
му рівні, частково сприяла скорочення часових та гро-
шових витрат підприємців на проходження дозвільних 
процедур. Створена система дозвільних центрів дозво-
лила певною мірою скоротити корупційну складову при 
отриманні дозвільних документів.

Незважаючи на певні позитивні зрушення, як по-
казує практика, існуюча система дозвільних центрів є 
недосконалою. Так, функціонування дозвільних центрів 
на рівні районів і невеликих міст ускладнює участь у 
їх роботі територіальних органів центральних органів 
виконавчої влади, які є обласними представництвами 
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цих інституцій і не мають представництв на нижчому 
адміністративно-територіальному рівні. Така ситуа-
ція об’єктивно не дозволяє таким органам виконувати 
норми Закону України «Про дозвільну систему у сфері 
господарської діяльності» у повному обсязі та спонукає 
суб’єктів господарювання звертатися до обласних до-
звільних органів безпосередньо, що є порушенням ви-
мог вказаного вище Закону. За інформацією Держком-
підприємництва, в цілому по Україні місцеві дозвільні 
органи забезпечили участь своїх представників у роботі 
дозвільних центрів лише на 40%. Зокрема, державного 
пожежного нагляду (95%), санітарно-епідеміологічної 
служби (93,5%), земельних ресурсів (74%), Держархбу-
дінспекції (63%), Державтоінспекції, головних управлінь 
МВС (38%), з питань водного господарства (12%) дер-
жавного управління автомобільними дорогами (10%).

На сьогодні, на обласному рівні видаються доку-
менти дозвільного характеру територіальними (облас-
ними) органами, зокрема: промислової безпеки, охоро-
ни праці та гірничого нагляду; з питань охорони навко-
лишнього природного середовища; карантину рослин; 
з питань водного господарства; з питань лісового гос-
подарства; із земельних ресурсів; ветеринарної медици-
ни; державного управління автомобільними дорогами; 
Держархбудінспекції; Державної інспекції з енергозбе-
реження; Державтоінспекції МВС України.

Загалом, темпи реформи істотно уповільнилася, 
а дозвільна система і сьогодні перешкоджає ве-
денню підприємницької діяльності та залученню 

інвестицій. Відповідно до норм Закону України «Про 
дозвільну систему у сфері господарської діяльності 
приведено лише 16 законів України з 60 необхідних. Не 
відбулося суттєвого скорочення кількості документів 
дозвільного характеру. Не виконуються вимоги щодо 
скасування дозвільних документів, які є економічно 
необґрунтованими та неефективними – Держводгосп, 
Держкомзем, Держрибгосп, МКТ, Держмитслужба, Го-

ловдержкарантин, МВС, Мінагрополітики (виконано 
частково), Мінприроди (виконано частково), Мін’юст, 
МКТ, МОЗ, МОН. Залишаються складними процедури 
отримання дозвільних документів.

ВИСНОВКИ
Незважаючи на певні позитивні поступи у покра-

щенні інституційного середовища підприємницької ді-
яльності в Україні, все ж можна стверджувати, що вони 
істотно впливають на висхідну динаміку трансакційних 
витрат підприємств, що стає передумовою послаблен-
ня економічної безпеки та сповільнення соціально-
економічного розвитку України загалом. Частково ре-
формовані та новостворені ринкові інститути призвели 
до формування інституційного середовища нового типу. 
Проте реальні процеси перехідного періоду засвідчили, 
що разом з ліквідацією у короткі терміни старих інсти-
тутів, які забезпечували виробничо-фінансову і соціаль-
ну стабільність, в Україні не були створені інститути, що 
могли б гарантувати сталий економічний розвиток, за-
безпечувати ефективний розвиток суб’єктів господарю-
вання усіх типів та форм власності. Незважаючи на те, 
що за роки незалежності сформувалися майже усі необ-
хідні елементи для функціонування економіки ринково-
го типу, основні механізми, що повинні забезпечувати 
дотримання формальних законних норм у контрактах і 
угодах, потребують суттєвого вдосконалення.               
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вінниця

Світова економічна теорія і практика економічних 
трансформацій ринкової економічної системи 
засвідчує, що мале підприємництво відіграє спе-

цифічну і, водночас, фундаментальну роль у стабілізації 
ринкової економіки, особливо в її становленні. Так, як 
відомо, мале підприємництво здійснює вагомий вплив 
у створенні робочих місць, реалізації інновацій, впрова-
дженні нових товарів та послуг тощо. Проте, визначити, 
наскільки ж важливим є малий бізнес, досить складно, 

оскільки не існує єдиного надійного джерела даних по 
малому бізнесу. Частково це пов'язано з тим, що саме 
поняття «малий бізнес» є досить відносним.

На сьогодні і в теорії, і в практиці не існує єдино-
го визначення суб’єктів малого підприємництва. Так, 
для позначення цієї категорії використовується цілий 
ряд понять: «суб'єкти малого підприємництва», «малий 
бізнес», «мале підприємництво», «малі підприємства», 
«підприємці», «приватні підприємці». Незважаючи на 
значну кількість праць в цьому напрямку, на жаль, до-
тепер чіткого, заснованого на науковій теорії, однознач-
ного визначення цих понять не сформульовано.

Поміж сучасних вітчизняних дослідників, які за-
ймаються питаннями малого підприємництва та його 

УДК 334.71: 330.33 (447)

КРИТЕРІї ВИЗНАЧЕННЯ ТА РОЛЬ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ У РИНКОВІЙ 
ЕКОНОМІЦІ ЯК ФАКТОРА СТАБІЛІЗАЦІї
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ролі в структурі ринкової економіки, необхідно відзна-
чити З. Варналія, О. Варановського, Л. Воротіну, І. Жиля-
єва, А. Кисельова, Ю. Клочка, Т. Ковальчука, В. Корнєе-
ва, В. Кредісова, І. Кузнецову, Є. Реверчука, В. Сизоненка,  
О. Титаренко, Л. Хмелевську, та інших. Окремі питан-
ня створення умов розвитку підприємництва розгля-
даються також у наукових працях українських учених-
економістів, зокрема Л. Безчасного, В. Бородюка, В. 
Гейця, В. Голікова, А. Гриценка, М. Долішнього, В. Нові-
кова, Ю. Палкіна, Ю. Пахомова, В. Рибалкіна, В. Савчука,  
В. Степаненка, О. Турчинова, А. Чухна та інших. 

Метою статті є аналіз та обґрунтування існую-
чих критеріїв віднесення підприємства до групи малих 
та визначення місця малих підприємств в національній 
ринковій економіці як фактора стабілізації.

Роль і місце малого підприємництва в національ-
ній економіці найкраще проявляється у властивих 
йому функціях.
Поперше, мале підприємництво робить неоцінен-

ний вклад у формування конкурентного середовища. 
Відомо, що в умовах вільної ринкової економіки конку-
ренція є відображенням відносин змагання між госпо-
дарськими елементами, коли їхня самостійна діяльність 
ефективно обмежує можливості кожного з них вплину-
ти на загальні умови обігу товарів на даному ринку, а та-
кож стимулює виробництво тих товарів, яких потребує 
споживач. Тоді діяльність учасників ринкових відносин 
набуває динамічного характеру, вона пов'язана з еконо-
мічною відповідальністю та ризиком підприємця, що 
перетворює його в своєрідний соціальний двигун еко-
номічного розвитку. Мале підприємництво допомагає 
утвердженню конкурентних відносин, бо воно є анти-
монопольним за своєю природою, що проявляється в 
різноманітних аспектах його функціонування. З одного 
боку, малий бізнес внаслідок численності елементів, що 
його складають, та високого їх динамізму значно мен-
шою мірою піддається монополізації, ніж великі під-
приємства. З іншого боку, за умов вузької спеціалізації 
й використання новітньої техніки воно виступає як ді-
йовий конкурент, що підриває монопольні позиції вели-
ких корпорацій. Саме ця особливість малого підприєм-
ництва відіграла суттєву роль в послабленні, а іноді й в 
подоланні розвинутими країнами притаманній велико-
му капіталу тенденції до монополізації та затримці тех-
нічного прогресу [1].

Подруге, мале підприємництво, оперативно реа-
гуючи на зміни кон'юнктури ринку, надає ринковій еко-
номіці необхідної гнучкості. Ця його особливість набула 
в сучасних умовах важливого значення внаслідок швид-
кої індивідуалізації та диференціації споживчого попиту, 
прискорення науково-технічного прогресу (НТП), зрос-
тання номенклатури промислових товарів та послуг.

Потретє, величезним є внесок малого підприєм-
ництва у здійснення прориву у багатьох важливих на-
прямах НТП, передусім у галузі електроніки, кібернети-
ки, інформатики. Сприяючи прискоренню реалізації но-
вітніх технічних і комерційних ідей, випуску наукоміст-
кої продукції, мале підприємництво тим самим виступає 
провідником НТП. Наприклад, більшість дрібних фірм, 

що виникли наприкінці 1980-х років у Великобританії, 
є найбільш технічно оснащеними. А в США на сектор 
малого підприємництва припадає близько 50% науково-
технічних розробок [2].

Почетверте, мале підприємництво робить ваго-
мий внесок у розв'язання проблеми зайнятості. Ця 
функція проявляється у здатності малого підприємни-
цтва створювати нові робочі місця й поглинати надлиш-
кову робочу силу під час циклічних спадів та структур-
них зрушень економіки. У розвинутих країнах на малий 
бізнес припадає в середньому 50% усіх зайнятих та до 
70 – 80% створених нових робочих місць [3]. 

Поп'яте, важлива функція малого підприємни-
цтва полягає в пом'якшенні соціальної напруги і демо-
кратизації ринкових відносин, бо саме воно є фундамен-
тальною основою формування середнього класу. Отже, 
воно виконує функцію послаблення властивої ринковій 
економіці тенденції до соціальної диференціації та роз-
ширення соціальної бази реформ, що здійснюються на 
даному етапі.

У різних країнах використовуються різні класифі-
каційні ознаки (критерії) визначення малого під-
приємства. Встановлено граничні величини, при 

досягненні яких підприємство перестає відноситись до 
категорії малих. Як правило, обмеження стосуються чи-
сельності працюючих, розміру капіталу, річного оборо-
ту, обсягу інвестицій, валюти балансу тощо.

У світовій практиці нараховується більше 50 ста-
тистичних критеріїв віднесення підприємства до групи 
малих, які можна класифікувати як кількісні, якісні та 
комбіновані [4].

При кількісному підході частіше всього викорис-
товують такі легко доступні для аналізу критерії, як 
число зайнятих, обсяг продажу (оборот), балансова вар-
тість активів. При цьому можливе використання лише 
одного із критеріїв, або ж їх комбінування.

Наприклад, в Японії до категорії малих і середніх 
підприємств у галузях оборонної промисловості, в бу-
дівництві, на транспорті, у зв’язку, комунальному гос-
подарстві відносяться юридично самостійні компанії з 
числом зайнятих до 300 чоловік або обсягом основного 
капіталу до 100 млн єн, оптовій торгівлі – до 100 чоловік 
або до 30 млн єн капіталу, роздрібній торгівлі й сфері по-
слуг – до 50 чоловік або до 10 млн єн капіталу [5]. Отже, 
головними критеріями визначення малих і середніх під-
приємств в Японії є величина капіталу, чисельність ро-
бітників і галузева приналежність.

В Італії малий бізнес охоплює підприємства з чи-
сельністю до 500 зайнятих. При цьому є досить багато 
виробництв, що використовують працю менше 20 ро-
бітників [5].

У Великобританії використовуються критерії вели-
чини обороту, активів і середньої чисельності зайнятих.

У Швеції, крім показника чисельності зайнятих, 
використовується ряд інших: стадія зростання; галузь 
економіки; сфера діяльності (місцеві, регіональні, загаль-
нонаціональні масштаби); особливість власників підпри-
ємств і менеджерів (наприклад, іноземці, жінки тощо).
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БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’201294

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	п
ро

бл
ем

И
 п

ід
п

рИ
єм

н
И

ц
тв

а
Варто зазначити, що кількісний варіант визначен-

ня малих підприємств має як переваги, так і недоліки. 
До переваг можна віднести доступність та простота 
з точки зору статистичних підрахунків. Про недоліки 
свідчить той факт, що вони «працюють» тільки для об-
меженого кола підприємств, тобто існує трудність для 
порівняння.

Відповідно до законодавства України основними 
критеріями віднесення підприємства до категорії 
малих є обсяг валового доходу підприємства і чи-

сельність його працівників, незалежно від форм власнос-
ті: середньооблікова чисельність працюючих за звітний 
(фінансовий) рік не перевищує п'ятдесяти осіб, а обсяг 
валового доходу від реалізації продукції (робіт, послуг) за 
цей період не перевищує сімдесяти мільйонів гривень.

Інший підхід до визначення розміру підприємств – 
якісний. При цьому підході основними критеріями є 
особливості діяльності та поведінки суб’єкта, обмеже-
ний доступ до ринку капіталу, невеликий сегмент ринку, 
який займає підприємство, та неспроможність здійсню-
вати суттєвий вплив на його функціонування [6].

Наприклад, у Німеччині при віднесені підпри-
ємств до сектора дрібного та середнього підприємни-
цтва застосовують такі критерії:

 єдність власності й управління;
 так звана видимість підприємства (обмеженість 

його масштабів), що дозволяє досягти високого 
ступеня трудової мотивації працівників;

 так зване сімейне ведення справи;
 особлива роль керівника такого підприємства;
 особливий характер фінансування (переважно 

за рахунок банківських кредитів), що породжує 
недостачу капіталу.

Переваги якісного підходу полягають у його те-
оретичному обґрунтуванні й обліку широкого спектра 
якісних критеріїв, таких як «система менеджменту», 
«система контролю продуктивності», «система моти-
вації продуктивності» тощо. У той же час труднощі до-
ступу до внутрішньої інформації фірми для визначення 
якісних характеристик, а також досить широкий спектр 
самих якісних критеріїв представляють складність для 
практичного застосування якісного підходу при визна-
ченні суб’єктів малого бізнесу.

У 1971 р. Болтонський комітет у Великобританії 
вперше запропонував комбінований підхід при визна-
ченні малих підприємств у своїй країні – використання 
одночасно економічних і статистичних характеристик. 
До економічних критеріїв було віднесено такі ознаки: 
невеликий ринок збуту, який не дозволяє фірмі значно 
впливати на ціни і обсяг продукції; відсутність філій, 
тобто власник сам контролює свій бізнес; персоніфіко-
ване управління, при якому керівник бере участь у про-
цесі прийняття всіх рішень. Статистичні критерії врахо-
вували кількість зайнятих і річний оборот підприємств 
в залежності від галузей, а також внесок підприємства у 
експортну діяльність країни, розвиток інновацій [6].

Але й комбінований підхід також нерідко крити-
кувався, визначалися його як переваги, так і недоліки.

На наш погляд, розробка та застосування кри-
теріїв для віднесення підприємства до сектора малого 
бізнесу має велике наукове та практичне значення, адже 
від прийняття тих чи інших критеріїв залежить: які під-
приємства віднести до малих, а які ні. У цьому випадку 
зміниться співвідношення між великим, середнім і ма-
лим бізнесом, величина державної підтримки розвитку 
малого підприємництва, а також зазнає змін статистич-
на звітність. Звідси випливає і велика відповідальність 
державних органів за їх прийняття. 

ВИСНОВКИ
Таким чином, мале підприємництво є невід'ємною 

часткою ринкової економічної системи, без чого така 
економіка і суспільство в цілому не можуть не тільки 
розвиватися, а й існувати. Великий капітал, безумовно, 
визначає рівень науково-технічного і виробничого по-
тенціалу, але основою розвитку країн з ринковою сис-
темою господарювання, як свідчить світова практика є 
мале підприємництво як найбільш масова, динамічна 
та гнучка форма ділового життя. Саме в секторі малого 
підприємництва створюється і функціонує чималий об-
сяг національних ресурсів, які є живильним середови-
щем для середнього та великого підприємництва.        
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вінниця

Мале підприємництво відіграє дуже важливу 
роль в економіці, його розвиток впливає на 
економічний розвиток, на створення нових ро-

бочих місць, на насичення ринку товарами, тобто вирі-
шує багато економічних, соціальних і інших проблем. 

У країнах із розвиненою ринковою економікою, 
де мале підприємництво забезпечує 60 – 70% ВВП, на 
його підтримку щорічно спрямовується 2-3% видатко-
вої частини бюджету. Це зумовлено тим, що поряд із 
соціально-економічною значущістю, малий бізнес має 
низький ступінь життєздатності та є найбільш вразли-
вим до таких явищ, як інфляція, обмеженість фінансо-
вих ресурсів, конкуренція великих корпорацій тощо.

Натомість у нашій країні малими та середніми 
суб'єктами підприємництва виробляється лише 11% 
ВВП. Це зумовлене тим, що мале підприємництво не 
відіграє тієї значної ролі в національній економіці, як 
у розвинених країнах. В Україні перешкодою на шляху 
розвитку малого підприємництва є відсутність ефек-
тивних механізмів його підтримки з боку держави.

Дослідження природи малого підприємництва, 
його місця та ролі в розвинутих ринкових економіках, 
реагування на заходи державного регулювання та під-
тримки є об’єктом уваги таких зарубіжних учених, як 
Т. Бартік, В. Баумоль, А. Брунетті, М. Вайт, Б. Ведер,  
П. Вестхед, Д. Гнявеллі, П. Девідсон, Д. Кібл, Р. Латімор, 
Й. Шумпетер. 

Серед українських учених питання державної під-
тримки малого підприємництва в країнах із розвиненою 
ринковою економікою досліджували С. К. Реверчук, А. 
Д. Вовчак, Л. Л. Цимбал, В. Я. Кіцак.

Основна мета дослідження – виділити головні 
аспекти державної підтримки малого підприємництва 
за кордоном.

Малі підприємства – це основа економіки біль-
шості розвинених країн. Вони є ключовим джерелом 
робочих місць і благодатним ґрунтом для бізнесових 
ідей. Так, наприклад, у Великобританії малий і середній 
бізнес становить 96%, охоплює зайнятість робочої сили 
25% і виробляє 20% валового продукту. В Італії частка 
дрібних і середніх підприємств становить 99%, у Франції 
частка малого та середнього бізнесу у ВВП складає 50%. 
Малі та середні підприємства Німеччини і Нідерландів 
забезпечують близько 40% експорту, Італії – 25 – 30%, 
Франції – 20 – 25%. При цьому з урахуванням їх участі 
у комплектації експорту великими фірмами промисло-
вої продукції даний показник в Італії зростає до 60%, 
у Франції – до 50% [1].

У більшості країн з розвиненою ринковою еко но-
мікою визначення національної політики по від но шен ню 
до малих і середніх підприємств є прерогативою феде-
ральних органів влади, а конкретні заходи реалізуються 
на рівні регіонів. Очевидно, що політика федеральних і ре-
гіональних органів влади повинна бути скоор динованою і 
збалансованою, щоб не знижувати конкурентоспромож-
ності підприємств. Так, в Іспанії протягом останніх років 
виникло ряд проблем, пов'язаних з узгодженням функцій 
і дій влад різного рівня. Особливої гостроти вони набули 
після появи тут фондів ЄС з підтримки малого підприєм-
ництва, велика частина яких була задіяна в регіонах без 
відома уряду Іспанії.

Як правило, у країнах ЄС справи малих і середніх під-
приємств перебувають у компетенції міністерства еконо-
міки і (або) міністерства промисловості і торгівлі. Німеч-
чина та Нідерланди, наприклад, мають відділи у справах 
малих і середніх підприємств у Міністерстві економіки.  
У Франції відповідний відділ створено у Міністерстві про-
мисловості. У Великобританії навіть існує Міністерство 
малого бізнесу. Що стосується програм розвитку малих і 
середніх підприємств, то вони розробляються з розрахун-
ком на участь одразу кількох міністерств, що знову ж таки 
потребує координації зусиль [2].

Вивчення досвіду зарубіжних країн набуває важли-
вого значення для України. У країнах з розвину-
тою ринковою економікою простежується галузе-

ва пріоритетність підтримки малого підприємництва. 
США. Сполучені Штати Америки є країною з най-

вищим рівнем підприємницької активності в світі. Роз-
квіт малого бізнесу у США забезпечує значною мірою 
належна підтримка з боку держави. Конгресом США 
ще у 1953 році на правах федерального відомства було 
створено Адміністрацію у справах малого бізнесу. На 
кінці 80-х – початку 90-х років Правління США прове-
ло через Конгрес ряд законодавчих актів і поправок до 
них. Ці акти відобразили радикальні зміни державної 
науково-технічної політики США.

Цікавий досвід державної підтримки малого під-
приємництва в сфері податкового стимулювання ма-
лого підприємництва. У Сполучених Штатах Америки 
відсутні особливі податкові режими для малих і серед-
ніх підприємств. Усі підприємства зобов’язані вести 
бухгалтерський облік в повному обсязі, для розрахунку 
прибутку з метою оподаткування. Однак для малих під-
приємств передбачені спеціальні положення, що спро-
щують процедуру обліку та звітності оподатковуваного 
прибутку за прогресивною шкалою:

 оподатковуваний прибуток до 50 тис. дол. – 15%; 
 від 50 тис. дол. до 75 тис. дол.– 25%; 
 від 75 тис. дол. до 10 млн. дол.– 34%;
 понад 10 млн дол.– 35%.

УДК 334.71: 330.33

МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ТА ПІДТРИМКИ 
МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА

www.business-inform.net

http://www.business-inform.net


БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’201296

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	п
ро

бл
ем

И
 п

ід
п

рИ
єм

н
И

ц
тв

а
У США малі підприємства, що мають невеликі об-

сяги прибутків, можуть застосовувати касовий метод 
обліку, замість обліку методом нарахування, крім того, 
їм дозволяють вилучати з оподаткування інвестиції в 
капітальні активи, якщо їх обсяги за рік не перевищують 
24 тис. дол. [2].

Досвід США свідчить, що гарантування позик є 
однією з найбільш ефективних форм державної 
підтримки підприємництва, оскільки вирішує 

питання про залучення до цієї цілі банківські кредити. 
Саме ця форма підтримки дає змогу активізувати ресур-
си та використати ініціативу підприємців.

Італія. З жовтня 1991 р. в Італії діє закон про за-
ходи щодо сприяння модернізації та розвитку малих 
підприємств. Для фінансування НДДКР на малих під-
приємствах, їх технічної модернізації, підготовки кадрів, 
впровадження системи контролю за якістю виготовлю-
ваної продукції, дійової підтримки на зовнішніх ринках 
та інших напрямів стимулювання розвитку малого біз-
несу щорічно виділяється 1570 млрд. лір. При цьому осо-
бливу увагу приділяється депресивним південним райо-
нам. Саме сюди надходить 2/5 зазначених асигнувань,  
а всього малий бізнес одержує близько 1000 млрд. лір за 
рахунок звільнення підприємств від сплати податків. Та-
ким чином, новостворені малі промислові підприємства 
південних районів Італії протягом 10 років взагалі не 
платять податок на прибуток і місцеві податки [3].

Пільгове оподаткування діє і для створюваних з 
метою модернізації малих підприємств фінансових ком-
паній. Не підлягає оподаткуванню 5% приросту їх участі 
протягом кожного фінансового року. Поряд з пільговим 
оподаткуванням система державної підтримки малого 
підприємництва в Італії включає також цільове субси-
дування і пільгове кредитування. На ці два напрями що-
річно витрачається близько 600 млрд лір.

Японія. Японія досягла економічних висот завдя-
ки розвитку малого підприємництва. Після 1952 року 
в промисловості та торгівлі спостерігалося бурхливе 
розширення конкуренції і створення нових фірм. Ве-
ликі відомі на світовому рівні концерни становлять тут 
тільки вершину економічного айсбергу, а його основна 
частина – малі підприємства. На них припадає близько 
55% реалізованої продукції промисловості, коло 60% об-
сягів промисловості. Функціонує 6,5 млн невеликих під-
приємств, або 90% від загальної їх кількості, працюють 
близько 40 млн людей. Зайнятих у малому бізнесі 85% 
працездатного населення Японії створює майже 90% 
валового національного продукту. Правове положення 
малого підприємництва в Японії регулюється системою 
спеціальних законів, а також положеннями про пільги 
для малих підприємств в податковому, зовнішньоторго-
вому та галузевому законодавстві [4].

Великобританія. Ефективна система підтримки 
малого підприємництва існує у Великобританії. Дер-
жава активно використовує інструменти бюджетної, 
податкової і кредитної політики для стимулювання цьо-
го сектора економіки. Для підприємств малого бізнесу 
знижено ставки прибуткового податку: при стандарт-
ній ставці 35% ставка для малих підприємств становить 

27%. Разом зі зниженням ставки податку на прибуток 
малих підприємств зменшено податок на інвестиції в 
нові сфери малого бізнесу, особливо пов'язані з високим 
ступенем ризику. Крім того, приватна ініціатива сти-
мулюється наданням податкових знижок, спрощенням 
фінансової процедури злиття і поділу фірм, зниженням 
всіх ставок індивідуального подоходного податку, під-
вищенням порогу зарплати, яка підлягає оподаткуван-
ню за найвищою ставкою.

У Великобританії склалась ціла мережа органі-
зацій, які надають консультативні послуги, науково-
технічну інформацію і рекомендації, що стосуються за-
снування і ведення малого бізнесу. Серед них – Служба 
малих фірм, місцеві підприємницькі агентства, центри 
праці, комунальні об'єднання та ініціативні групи.

Німеччина. У Німеччині (на території колишньої 
ФРН) з 1978 р. здійснюється спеціальна управлінська 
програма «Загальна концепція науково-технічної полі-
тики в співвідношенні з малим підприємництвом», пе-
редбачається сприяння в галузях наукових досліджень, 
фінансування ризикової діяльності, покращення умов 
передачі технології, покращення умов передачі техноло-
гій, забезпечення науковими кадрами [5].

В Німеччині існує велика кількість закладів, які да-
ють консультації малим і середнім фірмам з різноманіт-
них питань (від результатів маркетингових досліджень 
до допомоги у подоланні бюрократичних бар’єрів). Кон-
сультаційні центри фінансуються як урядом, так і спіл-
ками приватних підприємців.

Міністерство економіки Німеччини розробило 
програму «Євро-фітнес», задача якої – допомогти ма-
лим і середнім підприємствам підготуватися до функ-
ціонування в умовах єдиного внутрішнього ринку ЄС.  
У межах цієї програми асигнуються кошти на проведен-
ня галузевих та структурних досліджень, розширення 
консультаційної та інформаційної допомоги підприєм-
ництву, активізацію участі малих та середніх компаній у 
різних європейських ярмарках та виставках [2].

Велику підтримку малим і середнім підприєм-
ствам уряд Німеччини надає за допомогою кредитів і 
субсидій. З бюджету федерації та земель їм надаються 
пільгові інвестиційні кредити, особливо при освоєнні 
високотехнологічних виробництв, кредити для ство-
рення власних підприємств. Державна підтримка ма-
лого бізнесу направлена, перш за все, на забезпечення 
його фінансової самостійності. У федеральній програмі 
субсидування малих і середніх підприємств існує спе-
ціальна стаття допомоги для підвищення долі власних 
коштів, яка склала біля 30% всіх субсидій. Особам, що 
створюють нові підприємства, надаються кредити стро-
ком до 20 років.

Уряд Німеччини розробив концепцію стимулю-
вання наукових досліджень на малих і середніх підпри-
ємствах. Велике значення надається інформаційним і 
консультаційним послугам у нових галузях технології, 
перебудові професійного навчання, особливо підвищен-
ню кваліфікації кадрів, зайнятих інноваціями. 

У межах цільових програм малому та середньому 
бізнесу і раніше виділялись чималі кошти для таких про-
грам, як біотехнологія, засоби автоматизації, викорис-
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тання мікроелектроніки. Останнім часом міністерство 
досліджень та технології щорічно асигнує на програми, 
орієнтовані на малі та середні підприємства, біля 200 млн 
марок. Крім прямого фінансування, держава використо-
вує заходи непрямого регулювання. Мова йде про гарантії 
банківських кредитів на придбання сучасного обладнан-
ня. Зараз майже всі урядові асигнування на укріплення 
матеріальної та кадрової бази інновацій в малих та серед-
ніх фірмах надходять на підприємства східних земель.

Ще необхідно зазначити, що одна з причин успіш-
ного розвитку малого підприємництва в країнах з роз-
винутою економікою полягає в тому, що велике вироб-
ництво не протиставляється малому. Тут дотримуються 
принципу кооперування великих і малих суб’єктів гос-
подарювання, причому великі підприємства не пригні-
чують малий бізнес, а взаємодоповнюють один одного. 
Завдяки малим підприємствам забезпечується еластич-
ність структури ринків і зменшуються комерційні ризи-
ки великих підприємств. Мале підприємництво утворює 
ядро – міцну основу для подальшого розвитку середніх 
та великих підприємств.

ВИСНОВКИ
Отже, у країнах із розвиненою ринковою еконо-

мікою малий бізнес посідає чільне місце в економіці,  
а також отримує належну підтримку з боку державних і 
недержавних інституцій. Це забезпечує його розквіт, що 
у свою чергу сприяє розвиткові економік цих країн у ці-
лому. У світовій практиці вважається нормою державна 
підтримка малого бізнесу в інтересах нації. При цьому 
завдання держави не зводяться до того, аби на пільго-

вих умовах надавати малим і середнім фірмам фінансові, 
технічні та інші ресурси і підтримувати приватну ініціа-
тиву будь-якою ціною. Держава покликана в першу чергу 
створити такий правовий і економічний клімат, який дав 
би змогу малому і середньому бізнесу не тільки втрима-
тися на плаву, але й зростати, набирати силу.                   
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Ринкові реформи, що проводилися на початку 90-х 
років XX століття спиралися на ліберальні ідеї та 
установки неокласичної економічної теорії, перш 

за все, рекомендації монетаризму. Дефолт 1998 р. і кри-
за 2008 – 2009 рр. показали їх суперечливість. Ідеоло-
гія монетаризму, ринковий фундаменталізм у даний час 
піддаються обґрунтованій критиці з боку інституціона-
лізму і неомарксизма.

Інституціоналізм проголошує різноманіття явищ 
соціально-економічного життя, що не зводиться до рин-
кових відносин виробників і споживачів. Життя людей 
регулюється не тільки ринковими важелями користі 
і вигоди, а й різноманіттям економічних, політичних, 
соціальних і моральних інститутів. Юридичні закони, 
програми політичних партій, діяльність союзів під-

приємців і профспілок, мораль і ділова етика, держава 
також впливають на вибір мети, сенсу і спрямованості 
соціально-економічного життя.

Для обґрунтування проектів і програм соціально-
економічної модернізації вітчизняної економіки необ-
хідно використовувати принципи, методи і вихідні по-
ложення інституціональної економічної теорії. Це обу-
мовлено такими причинами:

1) теоретична зрілість інституціоналізму дозво-
ляє йому успішно конкурувати з неокласичної школою 
в економіці;

2) для сучасної економіки України з істотною 
трансформацією всіх економічних, політичних і соці-
альних інститутів аналіз, діагностика та рекомендації 
інституціоналізму більш адекватно відображають мож-
ливості та межі перетворень;

3) інституціоналізм прагне аналізувати і знаходити 
рішення актуальних проблем модернізації, подолання 
соціальної нерівності, бідності, безробіття, соціально-
економічної відсталості, злочинності тощо;

УДК 316.43

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІї РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНО-ІНСТИТУЦІОНАЛЬНОї 
СФЕРИ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ РЕГІОНУ

www.business-inform.net

http://www.business-inform.net


БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’201298

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	р
ег

іо
н

ал
ьн

а 
ек

о
н

о
м

ік
а

4) специфічні природно-географічні, історичні та 
духовні стартові умови безперервних реформ в Україні 
вимагають не сліпого запозичення закордонного досві-
ду, а врахування своєрідних умов, форм, послідовності 
етапів необхідних модернізаційних процесів.

Однією з головних складових соціально-еко но-
мічної системи країни є соціальний комплекс у цілому 
і сільських територій, зокрема. Тим не менше, і в на-
укових публікаціях, і в нормативних правових актах,  
і у виступах керівництва країни постійно підкреслю-
ється невідповідність між вимогами сучасного періоду 
розвитку сільського господарства і можливостями його 
соціальної сфери. Найскладніші проблеми розвитку со-
ціального комплексу, що стосуються життєвих інтер-
есів мільйонів громадян, виявляються практично у всіх 
його галузях. Зазначені проблеми розвиваються на тлі 
демографічної кризи, коли в порівнянні з 1991 р. чисель-
ність населення України зменшилася на 6,1 млн осіб,  
у тому числі сільського на 2,5 млн осіб. У зв’язку з цим 
виникає цілий пласт наукових і практичних проблем, 
що об’єднуються однією парадигмою: Україна повинна 
домогтися, щоб при тих відносно обмежених ресурсах, 
які вона може виділити на розвиток соціальної сфери 
сільських територій, був отриманий як можна більший 
результат в плані підвищення якості життя населення.

Значний вклад у вивчення соціально-інститу ціо-
нальної сфери сільських територій внесли Гончаренко І. В., 
Гудзинський О. Д., Ключник А. В., Саблук П. Т. та інші. 
Вони зробили значний внесок у теоретичне обгрунту-
вання і практичне вирішення проблем соціального роз-
витку сільських територій. Але з точки зору врахування 
регіональних особливостей соціального розвитку тут 
залишається ще широке поле для дослідження.

Мета цієї статті – сконцентрувати увагу на тих 
трансформаціях, що мали місце та відбуваються у 
соціально-інституціональній сфері сільських територій 
Миколаївської області.

Найсильніша економічна криза в пострадянських 
державах, що супроводжувалася різким падін-
ням доходів і рівня життя населення, призвела 

до того, що неекономічні цінності, такі як здоров'я, три-
валість життя, освіта, відійшли на другий план. Ця «пе-
реоцінка цінностей» викликана необхідністю елемен-
тарного виживання, але в результаті Україна виявилася 
в стороні від базових напрямків світового розвитку, які 
все більше орієнтуються на гуманізацію суспільства та 
посилення уваги до питань соціального розвитку.

 В Україні особливо відчутно спостерігається значна 
територіальна диференціація за основними соціальними 
показниками. Причому, це явище спостерігається на су-
брегіональному рівні всередині регіону. Особливо вираз-
но проявляється відмінність у рівні соціальних парамет-
рів між населенням у міській та сільській місцевості.

У цілому демографічні проблеми Миколаївської 
області типові для півдня України – однією з головних 
негативних тенденцій, характерною для багатьох регіо-
нів, є депопуляція населення. Природне скорочення насе-
лення почалося ще в кінці 1980-х рр. і залишається дуже 
високим – 0,5 – 1% на рік. У порівнянні з 1991 р. чисель-

ність населення Миколаївської області до 2011 р. скоро-
тилась більш ніж на 10%. В області стійко висока смерт-
ність (на початку 2000-х рр.– до 16,6 на 1000 населення) і 
дуже низька народжуваність: на початку 2000-х рр. вона 
скорочувалася до 7,8 на 1000 населення, а в останні роки 
стабілізувалася на рівні 11 на 1000 населення. Найважли-
вішим фактором, що пояснює невисоку народжуваність, 
є саме вікова структура населення: занадто висока част-
ка населення похилого віку, відбувається старіння, жі-
нок фертильного віку стає менше. Зміна статево-вікової 
структури і природний приріст – взаємозалежні явища; 
виходить «замкнене коло» – чим старше населення, тим 
нижче народжуваність, а низька народжуваність, у свою 
чергу, не сприяє омолодженню населення в цілому. Ста-
тевовікова структура населення Миколаївської області 
в цілому відповідає показникам інших областей. Частка 
жінок (53,9%) перевищує частку чоловіків, також як і у 
всіх регіонах країни, але, на відміну від більшості облас-
тей, це співвідношення майже не змінюється, що особли-
во відчутно у сільській місцевості. 

Тенденції зміни розподілу населення за віковими 
групами в цілому відповідають загальнодержав-
ним: частка населення в працездатному віці зна-

ходиться приблизно на рівні інших областей Цей по-
казник збільшується з середини 1990-х, що викликано 
переходом до відповідної групи покоління 1980-х. Част-
ка населення старше працездатного віку коливається в 
одних і тих самих межах – 24 – 24,5%, що дещо менше 
середнього показника по країні. Частка населення мо-
лодше працездатного віку помітно знижується, що свід-
чить про загальне старіння населення в країні внаслідок 
низької народжуваності. До того ж, у сільській місце-
вості ця ситуація ще гірше: частка літніх наблизилася 
до 29%, серед сільських жінок – до 36%. Поки що знач-
на частка працездатних – більше 60%, але в найближчі 
роки вона буде швидко скорочуватися, як і в більшості 
регіонів країни. Це пов'язано з нечисленністю молоді, 
що входить в працездатний вік, і виходом на пенсію ве-
ликого за чисельністю покоління повоєнних років на-
родження. Інший важливий демографічний показник, 
що характеризує рівень і якість життя населення,– очі-
кувана тривалість життя. За цим показником Миколаїв-
ська область має дуже низькі значення, особливо низьке 
довголіття сільських чоловіків – 54 роки (у містах – 57,4 
рока). Розрив в очікуваній тривалості життя чоловіків і 
жінок досягає 15 років.

Ринок праці Миколаївської області до 2008 р. був 
достатньо благополучним: рівень безробіття з 2005 р. 
стабільно нижче 10%. Однак у 2008 – 2009 рр. у зв'язку 
з економічною кризою ситуація в області різко змінила-
ся. Серед інших проблем обласного ринку праці, у ціло-
му досить стабільного до кризи 2008 р., можна виділити 
уповільнене зрушення зайнятості в бік сектора ринкових 
послуг, а в найближчій перспективі – наростання дефі-
циту робочої сили, пов'язане з виходом на ринок праці 
нечисленного покоління народжених у 1990-ті роки.

Миколаївська область протягом тривалого періо-
ду мала стабільну ситуацію по дохідних показниках: за 
розміром номінальної заробітної плати і середньодушо-
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вим грошовим доходам населення, але це більше стосу-
ється міського населення. 

Рівень освіти всього населення області та зайня-
тих у її економіці нижче показника в середньому по 
країні через вікову структуру. Переважно зайняті мають 
середню професійну освіту (35,4% зайнятих в економі-
ці), що пояснюється індустріальним розвитком області 
протягом тривалого часу. Індустріальний профіль еко-
номіки впливає на сучасні тенденції освіти. 

Дослідження соціальної інфраструктури сіль-
ських територій свідчить про вкрай негативні тенденції. 
Ринкові процеси та глибокі трансформаційні зміни, що 
відбувалися в країні упродовж останнього десятиліття, 
обумовили стійку тенденцію до скорочення об’єктів со-
ціальної сфери. Особливості соціального розвитку сіль-
ських територій Миколаївської області відповідають 
загальнодержавним тенденціям, зокрема: скорочення 
мережі об’єктів соціальної сфери, погіршення їх якісних 
характеристик (матеріально-технічний стан, збільшення 
частки ветхих і аварійних споруд тощо), відтік кадрів, їх 
незадовільна якість. Доступність, ефективність та якість 
послуг, що надаються соціальною сферою, значною мі-
рою залежать від рівня її фінансового забезпечення. 
Проте в нинішніх умовах головною проблемою функціо-
нування досліджуваної сфери, що обумовлює її деграда-
цію та руйнування, є систематичне недофінансування.

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи огляд, зазначимо, що Миколаївська 

область –- один із регіонів країни з відносно стійкою 
індустріальною економікою, що забезпечує зайнятість, 
відносно високі доходи і стабільне соціальний розвиток 
міського населення. Виділено соціальні проблеми сіль-
ських територій регіону:

 сильне старіння і депопуляція населення, вими-
рання сільської периферії;

 близькі перспективи дефіциту трудових ресур-
сів в області (внаслідок старіння населення і 
вступу в працездатний вік нечисленного поко-
ління 1990-х);

 одна з найнижчих очікувана тривалість життя 
чоловіків (особливо в сільській місцевості);

 слабкий розвиток адресної соціальної допомоги. 
Дослідження Світового банку довели, що значна 

нерівність у розвитку територій уповільнює темпи еко-
номічного зростання держави. Отже, управління тери-
торіальної диференціацією як на регіональному, так і на 
субрегіональному рівнях, спрямоване на її поступове 
скорочення і зближення позицій розвитку міста та сіль-
ських територій, повинно створити більш сприятливі 
умови для розвитку регіональної економіки, а також 
оптимізації соціально-економічних перетворень, фор-
мування на якісно вищому рівні загальнодержавного 
менталітету, економічного підйому країни в цілому.     
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Створення ефективних механізмів управління 
комплексним соціально-економічним розвитком 
регіонів є одним із основних напрямів держав-

ної регіональної політики, мету якої можна визначити 
як створення умов для динамічного, збалансованого, 
сталого соціально-економічного розвитку України шля-
хом від розвиненого регіону – до розвиненої держави. 
Об’єктом політики регіонального розвитку повинна ви-
ступати не сумарна множина елементів господарського 
комплексу, соціальної інфраструктури та ресурсного по-
тенціалу, а інтегрована сукупність у формі регіональної 

соціально-економічної системи, яка охоплює усі сфери 
життєдіяльності людини.

Дослідженням, пов’язаним із питаннями соці-
ально-економічного розвитку регіонів України взагалі, 
та інституціональних аспектів, зокрема, були присвяче-
ні наукові праці цілого ряду авторів, а саме: Гришка В. В., 
Гриценка А. А., Дементьєва В. В., Кравченка В. І., Леоні-
дова І. Л., Малого І. Й., Решетило В. П., Сухарєва О. С., 
Тарасевича В. Н., Черевка О. В., Шарова Ю. П. та ін. 

Метою статті є здійснення аналізу інституційного 
середовища і його впливу на ефективність управління 
соціально-економічним розвитком регіону. 

Соціальна політика держави в ринковому госпо-
дарстві виступає інструментом, який, з одного бо ку, 
покликаний сприяти соціальній стабільності і пом’як-
шенню соціальної напруги в регіонах, а з іншого – по-
винен бути орієнтований на збереження стимулів для 
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займання підприємництвом і забезпечення високоефек-
тивної інноваційної праці. Потрібно створити правову 
основу для зміни менталітету і соціально орієнтованої 
поведінки не тільки людини, а й держави, тобто полі-
тика держави повинна бути спрямована на створення 
умов для належного життя і вільного розвитку людини. 
Для цього необхідно виконання таких умов: по-перше, 
вона покликана визначити, якою має бути соціальна 
держава; по-друге, ефективно управляти процесами в 
суспільстві держава повинна в значно більшій мірі, ніж в 
умовах ліберальної системи; по-третє, соціальна політи-
ка має пов’язуватись з місією добробуту і солідарності, 
це означає, що держава має пропагувати взаємну відпо-
відальність між громадянами і суспільством. 

Сьогодні необхідно виконати два основні завдан-
ня – реформувати соціальну сферу та вдосконалити ме-
ханізм управління соціальною сферою, який включає: сус-
пільні відносини, адміністративне реформування та регі-
ональне і місцеве самоврядування. Економічна складова 
соціальної держави повинна включати такі заходи: еконо-
мічне зростання, фінансово-кредитне та інвестиційне за-
безпечення, ефективне використання ресурсів в цілому та 
людських зокрема, а також стимулюючі заходи.

При розробці нової моделі соціальної політики 
природно звернутися до вже існуючого світово-
го досвіду, врахувати наявні теоретичні підходи 

та практичний інструментарій вирішення соціальних 
проблем в державах з ринковою економікою. Західні вче-
ні – економісти, соціологи, політологи – обґрунтовують 
необхідність повноцінного функціонування в соціальній 
ринковій економіці так званого «соціального сектору». 
В Україні формування соціального сектора, як самостій-
ного інституту, незалежного від держави, відбувається 
в несприятливих умовах. Лише визнається необхідність 
вивчення досвіду та шляхів модернізації, гармонізації 
інституту соціальної політики розвинутих країн, перед 
усім Європейського Союзу, у контексті євроінтеграції.

Механізм партнерства держави і соціального сек-
тора економіки, що складається, має забезпечувати ба-
ланс інтересів, пов’язаних з підтримкою індивідуальних 
соціальних ініціатив та сприяти цілям соціального за-
безпечення держави. Делегування державою організаці-
ям третього сектора повноважень з надання соціальних 
послуг природньо передбачає збереження за держав-
ними інститутами визначених функцій управління, що 
пов’язано з наданням пільг, привілеїв і часткового фі-
нансування з боку держави некомерційних недержавних 
структур, які забезпечують соціальну діяльність [1].

Важлива роль в реалізації нової концепції соціаль-
ної політики на регіональному рівні відводиться соці-
альному контракту. Соціальний контракт – це групова 
імпліцитна угода про розподіл прав та обов’язків між 
державою та населенням, яка закріплює вертикальну та 
горизонтальну контрактацію в суспільстві. Для верти-
кального соціального контракту характерна наявність 
первісно нерівноправних учасників угоди (специфікація 
прав власності буде здійснюватись безпосередньо дер-
жавою). При горизонтальному соціальному контракті 
всі його учасники рівноцінні і держава є соціально ство-

реною структурою для забезпечення та захисту інтер-
есів сього населення. 

З початку проведення інституціональних пере-
творень ліберального типу на регіональному рівні від-
бувається протидія між суб’єктами угоди та міцною 
інституціональною інерцією, яка породила альтерна-
тивні проекти, що реалізуються на регіональному рівні 
і спрямовані на відбудову порушеної інституціональної 
рівноваги шляхом рекомбінування інституціональних 
структур, що склалися історично. У межах реалізації 
цих інституціональних проектів регіональні органи вла-
ди позиціонують себе як «допомогаючу руку» держави. 
Вони спираються на підтримку населення та вибудову-
ють квазіфіскальні взаємозв’язки з бізнесом, особливо 
великим [2].

Обмеженість легальних джерел фінансування 
ре гіональних влад призвело до формування практик 
до фінансування власних функцій за рахунок коштів 
підприємців регіону, які базуються на неформальних 
правилах. Основними формами залучення додатко-
вих ресурсів бізнесу виступають «квазіподаткові» збо-
ри та «організоване спонсорство». «Квазіподаткові» 
збори – це додаткові, не передбачені законом платежі 
бізнесу до місцевого бюджету або спеціально створені 
фонди. «Організоване спонсорство» – це участь 
бізнесу в фінансуванні різних проектів місцевої влади 
(соціальних, по благоустрою території та ін.).

Складні економічні трансформації неможливі без 
одночасного удосконалення соціальної складової пе-
ретворень. Економічні реформи обов’язково супрово-
джуються соціальними змінами. Чим більш ефективні 
останні, тим найбільший економічний результат можли-
во досягти. Дана закономірність характерна для різного 
рівня – від макро (суспільства в цілому) до мікро (окре-
мої організації). Соціальна політика, таким чином, стає 
одним з інструментів економічної політики та управлін-
ня в цілому. 

Отже, регіональна соціальна політика – це систе-
ма концептуальних розробок та практичних за-
ходів щодо їх реалізації з метою удосконалення 

умов життєдіяльності населення регіональних утворень 
та регулювання соціального розвитку місцевої спільноти, 
яка формується державними та регіональними органами 
влади та недержавними громадськими інститутами.

До основних системних елементів соціальної по-
літики на регіональному рівні належать: мета, завдан-
ня, принципи, суб’єкти та об’єкти, напрями, функції, 
етапи, форми і методи реалізації, нормативно-правове 
та економічне забезпечення, економічна та соціальна 
ефективність, підсистеми державного статистичного 
спостереження та незалежного моніторингу та ін. Мета 
соціальної політики обумовлює формування її змісту, 
вибір напрямів, програм, методів і засобів, тому має 
бути чітко усвідомлена [3].

Сучасні принципи ефективної соціальної політи-
ки – це принципи соціального партнерства, соціальної 
справедливості, особистої соціальної відповідальності 
та страхування. При розробці та реалізації регіональної 
соціальної політики необхідно дотримуватися таких ви-
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мог: пріоритетність інтересів і потреб мешканців регіо-
ну з урахуванням регіональних і державних інтересів; 
системність і узгодженість соціальних програм і захо-
дів; несуперечність довгострокових, середньостроко-
вих та короткострокових цілей; оптимальне поєднання 
соціальної та економічної ефективності.

На основі концепції соціальної політики необхід-
но чітко визначити механізми її реалізації, яка супро-
воджується нормативно-правовим, фінансовим, інфор-
маційним, кадровим та організаційним забезпеченням, 
що розроблені та сформульовані після проведення 
аналізу соціальної ситуації регіону. Розробку та реалі-
зацію соціальної політики регіонального утворення до-
цільно розділити на три основні взаємопов’язані етапи:  
1) підготовчий (аналіз соціальної ситуації, соціальне 
проектування, планування, визначення головної мети 
та, за необхідності, сукупності значних підцілей, пріо-
ритетів з урахуванням наявних ресурсів та засобів їх 
досягнення); 2) безпосереднє здійснення соціальної по
літики шляхом реалізації функцій, соціальних програм 
різноманітними методами; 3) завершальний (оцінка 
соціальної та економічної ефективності соціальної по-
літики за допомогою підсистем державної статистичної 
інформації та незалежного соціального моніторингу).

Прогнозування соціально-економічного розвит-
ку регіону відображає нерівномірні суперечливі 
процеси економічного зростання та їх зв'язок 

із суспільним розвитком, відмінності в цілях, змісті та 
структурі зростання в регіонах з неоднаковим рівнем 
соціально-економічного розвитку; врахування науково-
технічних, економічних та інших факторів, можливостей 
ресурсного забезпечення підтримки процесів розвитку 
регіонів. Проблеми щодо прогнозування соціально-еко-
номічного розвитку регіонів пов’язані з недостатньо 
чітко визначеними показниками, які характеризують 
рівень соціально-економічного розвитку регіону, мето-
дичними прийомами та їх визначенням у динаміці, 
трендами їх змін, структурних відхилень тощо.

Регіональний прогноз повинен забезпечувати, по-
перше, кількісну оцінку різних варіантів розвитку сфер 
діяльності, які належать до прерогатив територіальних 
органів управління і, по-друге, визначити бажаний у про-
гнозному періоді стан регіональної соціально-економічної 
системи. Важливою методологічною особ ливістю про-
гнозування соціально-економічного роз витку є необхід-
ність прогнозування регіонального розвит ку не просто 
як самостійної системи, але як частини національної еко-
номіки [4].

Концептуальні положення прогнозування соці-
ально-економічного розвитку регіону включають ці-
льові завдання на перспективу. Проведення цільового 
аналізу соціально-економічного розвитку дозволяє ви-
значити: стан і перспективи регіону як органічної скла-
дової соціально-економічної системи країни; тенденції 
соціально-економічного зростання порівняно з розвит-
ком соціально-економічної системи країни з метою 
визначення основних напрямів зростання; характерні 
особливості та вплив внутрішніх чинників на розвиток 

регіону, ступінь імовірності збереження темпів росту в 
майбутньому.

З проголошенням Європою курсу на ефективні ре-
гіони постало питання визначення нових засад держав-
ного регулювання регіонального розвитку. Проблемні 
питання в тій площині можна умовно поділити на еко-
номічні, організаційні, екологічні та соціальні. Сьогодні 
проблеми регіонального розвитку мають більш чітке іє-
рархічне узгодження та спрямування на підвищення ін-
вестиційної привабливості та інноваційної активності в 
регіонах. Завданнями регіональної політики є створення 
повноцінного життєвого середовища для людей на усій 
території України, ефективне використання людського, 
природного, економічного та інших потенціалів регіонів.

Важливою умовою розвитку людського потенціалу 
регіону є наявність можливостей самоорганізації 
його жителів через освіту, професійну підготовку, 

творчість. Соціальний капітал будується знизу вгору че-
рез спільну працю людей, їх підготовку, освіту, свободу 
для їх об’єднання, стабільність і безпеку в суспільстві. 
Для формування позитивного соціального капіталу 
важливим є збереження й розвиток моральних засад 
громад. Показниками наявності умов для розвитку по-
зитивного соціального капіталу мають стати наявність 
та доступність центрів духовного і культурного розви-
тку, кількість громадських організацій, об’єднань грома-
дян, релігійних громад. 

Людина вважається основою і перебуває у центрі 
будь-якого еволюційного процесу. Розвиток громад – 
це, передусім, соціальні зміни, через які у громаді ви-
никають нові ініціативи, зростає соціальний капітал, 
змінюються люди, їх бачення світу і своєї ролі в ньому, 
розвиток нових можливостей, розвиток власного потен-
ціалу. З вересня 2007 року в Україні була започаткована 
Програма розвитку ООН «Місцевий розвиток, орієнто-
ваний на громади», метою якої є створення сприятли-
вого середовища для сталого соціально-економічного 
розвитку на місцевому рівні шляхом сприяння самоор-
ганізації громад, розробленню та впровадженню неве-
ликих за обсягами громадських ініціатив [5]. Головним 
результатом реалізації Програми стали напрацьовані за 
міжнародними стандартами механізми самоорганізації 
громад та взаємодії громади та влади. Участь громад у 
Програмі розвитку фактично змінила механізми само-
організації і господарювання, відбулися інституційні 
зміни у суспільстві шляхом імплантації міжнародних 
стандартів соціальної поведінки. 

Формування нової системи соціального захисту на-
селення, побудованої на принципах активної соціальної 
політики держави у створенні соціально орієнтованої еко-
номіки, супроводжується ризиками в усіх галузях діяль-
ності людини. Соціальний ризик як явище, що властиве 
сучасному рівню суспільних відносин, підлягає управлін-
ню з боку суспільства і держави. Загальну схему управлін-
ня соціальними програмами наведено на рис. 1 [6].

В Україні досить гострою є проблема реформу-
вання фінансового забезпечення соціальної сфери, що 
пов’язано з установленням не лише необхідного рівня 
її фінансування, але й впливу на суспільство. Проблема 
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пояснюється також скороченням бюджетних асигну-
вань і появою альтернативних джерел фінансування га-
лузей соціальної сфери.

У зв’язку з дефіцитом фінансових ресурсів, осо-
бливо в умовах фінансової кризи, державний бюджет не 
може забезпечити достатнього рівня соціальних видат-
ків, тому різко знизився рівень соціального захисту та 
якість соціальних послуг. В бюджетах розвинених країн 
найбільшу питому вагу мають видатки на соціальні по-
треби, так як важливим чинником, що визначає рівень 
життя населення є соціальні витрати держави. 

Зростання ефективності 
виробництва у всіх секторах еко-
номіки, покращення якості про-
дукції, збільшення надходжень 
до державного і місцевих бюдже-
тів визначають основні чинники 
соціального розвитку та підви-
щення суспільного добробуту. 
Суспільний добробут оцінюється 
також за допомогою низки фінан-
сових показників, він визначаєть-
ся великою кількістю критеріїв, 
серед яких можна виділити осно-
вні макроекономічні: доходи на-
селення, видатки на споживання, 
розшарування суспільства.
За даними Держслужби статисти-
ки питома вага видаткової части-
ни місцевих бюджетів у зведеному 
бюджеті України зменшилася із 
41,2% у 2006 р. до 40,2% в 2010 р. 
Видатки на соціально-культурні 
заходи в 2010 р. склали 84,6% від 
усіх видатків місцевих бюджетів 
(табл. 1). 
Законодавчо встановлені принци-
пи розмежування видатків бюд-
жету та їх деталізований перелік, 
закріплений за кожним видом міс-
цевих бюджетів централізовано. 
Це дало змогу забезпечити єди-
ний підхід до планування видатків 
у межах всієї бюджетної системи 
України, але це не сприяє фінансо-
вій самостійності регіонів.

За рахунок цільових субвенцій із державного бю-
джету місцевим бюджетом передано видатки за про-
грамами соціального захисту населення. Завдяки цьому 
органи влади можуть проводити автономну фінансо-
ву політику, керуючись визначеними пріоритетами та 
соціально-економічною доцільністю. Крім того, необ-
хідно забезпечити доступ малозабезпечених верств на-
селення до життєво важливих соціальних благ і разом з 
тим підвищувати фінансову стабільність сфери за раху-
нок зростання надходжень від наданих послуг. 

Рис. 1. Загальна схема управління соціальною програмою
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Регулювання, контроль, зовнішні обмеження 

Таблиця 1

Видатки місцевих бюджетів України на соціально-культурні заходи

Рік

Видатки  
Зведеного  

бюджету України 
факт., млн грн

Видатки місцевих бюджетів України Видатки місцевих бюджетів України 
на соціально-культурні заходи

факт., млн грн
питома вага у ви-

датках, % до зведе-
ного бюджету

факт., млн грн
питома вага у видат-

ках, % до місцевих 
бюджетів

2006 175512,2 72364,2 41,2 51375,7 71,0

2007 227638,3 96511,2 42,4 72576,9 75,2

2008 309203,7 126827,2 41,0 93870,4 74,0

2009 307399,4 127142,3 41,4 104253,1 82,0

2010 377842,8 152020,3 40,2 128588,6 84,6
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Отже, соціально-економічна сфера є надзвичай-
но важливим елементом в управлінні регіоном, 
ефективність якого залежить від наявного ін-

ституційного середовища. Соціальна політика держави 
має виступати інструментом, який, з одного боку, покли-
каний сприяти соціальній стабільності і пом’якшенню 
соціальної напруги в регіонах, а з іншого – повинен 
бути зорієнтований на збереження стимулів інновацій-
ного підприємництва і високоефективної праці за ра-
хунок людського капіталу. Особлива роль в реалізації 
нової концепції соціальної політики відводиться регіо-
нальним органам влади та інститутам громадянського 
су спільства, передусім інститутам самоорганізації та 
самозабезпечення громадян, які виступають у своїй су-
купності структуроутворюючими елементами соціаль-
ного сектора економіки та інституціональною основою 
для формування моделі соціальної економіки.               
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зінченко т. є. 

одеса

Сьогодні міські агломерації є центрами економіч-
ного зростання багатьох країн світу. Міська агло-
мерація – територіальне економічне утворення, 

що виникає на базі крупного міста, поглинаючи при 
цьому суміжні населені пункти, створюючи значну зону 
урбанізації. У межах міської агломерації створюються 
умови для більш інтенсивної економічної діяльності. 

Використання земельних ресурсів в умовах місь-
ких агломерацій набуває більшого значення з огляду 
на розвиток ринкових відносин в Україні, необхідно-
сті вдосконалення фіскальних інструментів управління 
земельними ресурсами, платності землекористування, 
забезпечення раціонального, ефективного використан-
ня та охорони земель, ведення державного земельного 
кадастру в урбанізованих зонах та ареалах. Ці та інші 
питання обумовлюють необхідність постановки цілої 
низки завдань, оскільки на даних територіях найбільш 
інтенсивно проходять земельні перетворення. 

В умовах сучасної цивілізації, яка характеризуєть-
ся значним рівнем урбанізації, розвитком промисло-
вості та високим рівнем освоєння земельні ресурси на-
бувають особливої цінності. У наукових дослідженнях 

земельні ресурси розглядаються як земельний фонд – 
сукупність усіх земель у межах тієї чи іншої території, 
які поділяються за типом господарського використан-
ня. Земельні ресурси, на використанні яких формується 
близько 95% обсягу продовольчого фонду та 2/3 фонду 
товарів споживання, вважаються первинним фактором 
виробництва, фундаментом економіки України [4]. По-
стійність площі земельної території при збільшенні чи-
сельності населення, які підсилюються процесами урба-
нізації, призводить до підвищеного попиту на земельні 
ділянки в міських агломераціях та характеризується 
підвищеним суспільним інтересом [1]. 

Науковці сьогодні широко досліджують різні ас-
пекти використання земельних ресурсів та формування 
земельних відносин, однак землекористування міських 
агломерацій потребує глибокого наукового дослідження 
в сучасних ринкових умовах. 

Мета дослідження полягає в проведенні аналізу 
та особливостей, які нині проходять на сучасному етапі, 
використання земельних ресурсів у міській агломерації 
та визначити проблемні аспекти їх сталого розвитку.

Аналізуючи роль землі із соціально-економічних 
позицій, можна виділити такі її особливості: земля – 
самий надійний об’єкт вкладень у нерухомість; земля – 
об’єкт загальних земельно-майнових інтересів, головна 
складова ринку нерухомості і наскрізний фактор відтво-
рення; земля – один із основних факторів інтенсифікації 
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інвестиційних процесів в умовах ринкової економіки; 
земля – особливий об’єкт майнових відносин і специ-
фічний вид товару [2]. 

Земля є предметом інтересу всіх, без винятку, катего-
рій, груп і прошарків населення. Звідси і виникають відно-
сини у сфері освоєння та використання земельного фонду, 
які носять всезагальний, універсальний, багатосуб’єктний, 
багатомірний і багаторівневий характер. 

У сучасних умовах урбанізаційні процеси набули 
глобального характеру та визначають просторову 
і суспільну трансформацію, що виявляється в роз-

повсюдженні міського способу життя. Разом з тим для 
великих міських агломерацій характерне надмірне зро-
стання з певними негативними наслідками: відбуваєть-
ся надмірна концентрація промисловості, порушується 
планувальна структура і функціональне зонування, змен-
шення площ резервних територій, видозміненість ланд-
шафтів. При цьому слід зазначити, що залежно від рівня 
освоєності території, розвитку різних сфер діяльності 
суспільства, промисловості, транспорту, інфраструк-
турного забезпечення змінюється вартість і цінність 
земельного ресурсу [5]. Крім того, розвиток земельних 
відносин в умовах агломерацій відрізняється від їх роз-
витку в умовах сільського господарства чи населених 
пунктів, оскільки для агломерацій характерне поєднання 
концентрації населення, розвиток промисловості, інтен-
сивне сільськогосподарське освоєння та використання. 

Формування міської агломерації – скупчень міських 
поселень, які об`єднані складними зв`язками, є важ-
ливою особливістю урбанізації на території Одещини. 
Одеська агломерація розміщена на північно-західному 
уз бережжі Чорного моря, яка простяглась вздовж мор-
ського узбережжя на 120 км. Головними чинниками її 
створення і функціонування є морські порти та потуж-
ний морегосподарський комплекс України, міжнародна 

торгівля, культурний, освітній, діловий та рекреаційний 
центри. Одеська агломерація розташована в центральній 
частині Одеської області. Адміністративний центр регіо-
ну, ядро агломерації – Одеса – одне з найбільших міст 
України, важливий транспортний, індустріальний, науко-
вий, культурний і курортний центр з населенням 1010,3 
тис. осіб. Одеська агломерація відноситься до великої 
моноцентричної слаборозвиненої агломерації [3].

У планувальному аспекті в межах Одеської місь-
кої агломерації слід виділити власне приміську зону 
(Овідіопольський, Біляївський, Комінтернівський ра-
йони) та зону агломераційного розселення (Білгород-
Дністровський, Роздільнянський, Іванівський, Березів-
ський райони). 

Земельний фонд міської агломерації, за наши-
ми розрахунками, складає 1005,26 тис. га. Нами про-
ведений аналіз залежності використання земельного 
ресурсу агломерації відносно віддалі від міста-центру. 
Визначено, що спостерігається загальна закономірність 
збільшення інтенсивності використання території з на-
ближенням до міста: збільшується частка забудованих 
земель, земель промислового та комерційного вико-
ристання, земель громадського призначення, земель, 
які використовуються для транспорту та зв’язку, земель 
технічної інфраструктури (табл. 1).

Аналізуючи використання земельного фонду місь-
кої агломерації в ретроспективі та на сучасному етапі, 
слід зазначити, що в останні роки повсюдно спостері-
гається тенденція до зменшення площі сільськогоспо-
дарських угідь. При цьому спостерігається збільшення 
площі земель під житловою забудовою, земель промис-
ловості, земель комерційного та іншого використання, 
земель, які використовуються для транспорту та зв’язку. 
Як правило, причиною такого стану є продаж та зміна ці-
льового призначення колишніх сільськогосподарських 
угідь на землі інших категорій земельного фонду. До 

Таблиця 1

Земельний фонд Одеської міської агломерації (розраховано автором на матеріалах управління Держкомзему  
в Одеській області)

Показник
Місто Одеса Приміська зона Зона агломераційного  

розселення

Площа, тис. га % Площа, 
тис. га % Площа, тис. га % 

Загальна площа 16,24 100 384,09 100 604,93 100

Землі сільськогосподарського 
призначення, у т. ч. 2,75 16,93 281,42 73,27 510,38 84,37

– сільськогосподарські угіддя 2,69 16,56 272,04 70,83 506,77 83,77

Забудовані землі, у т. ч. 12,46 76,72 21,17 5,51 18,95 3,13

– під житловою забудовою 3,69 22,72 3,21 0,84 3,3 0,55

– землі промисловості 2,2 13,55 1,26 0,33 0,94 0,16

– землі комерційного використання 0,45 2,77 1,01 0,26 0,34 0,06

– землі громадського призначення 2,02 12,44 3,3 0,86 3,69 0,61

– землі, які використовуються для 
транспорту та зв’язку 1,41 8,68 4,35 1,13 4,63 0,77

– землі технічної інфраструктури 0,001 0,56 0,15 0,24 0,04

– землі відпочинку 2,68 16,50 6,97 1,81 5,12 0,85
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того ж особливий інтерес представляють цілі та функ-
ції під які викупаються земельні ділянки. Як правило, 
переважна більшість проданих земельних ділянок має 
комерційне використання – для розміщення магазинів, 
кафе, ресторанів, готелів, автозаправних станцій, тощо. 
Решта, представлено ділянками виробничих об’єктів, 
земельними ділянками під житлову забудову.

Власне, якщо звернути увагу на стабільне зрос-
тання кількості населення в місті Одеса та містах-
супутниках, необхідно зауважити, що така динаміка 
простежується і в територіальному розвитку, який від-
бувається за рахунок земель інших категорій земель-
ного фонду, тобто земель сільськогосподарського при-
значення, які назавжди втрачають своє функціональне 
використання, при цьому темпи територіального росту 
міст удвічі більші від темпів росту їх населення.

У міській агломерації земля набуває високої інвести-
ційної привабливості і користується підвищеним попитом 
з боку суб’єктів економічної діяльності, які намагаються 
використовувати для розміщення своїх об’єктів сприятли-
ві умови з огляду на можливу економію витрат. При цьому 
найбільш інвестиційно привабливими саме є приміські 
райони, але й попитом на земельні ділянки користується і 
вся зона агломераційного розселення (рис. 1). 

Об'єктом інвестиційної діяльності міської агломе-
рації є нерухоме майно, зокрема, земельна ділянка або 
територія (сукупність земельних ділянок), що перебува-
ють у власності територіальної громади (громад), юри-
дичних та фізичних осіб. При цьому продаж земельних 
ділянок підвищуватиме мотивацію до інвестування в 
економіку, вкладення коштів у будівництво, розширен-
ня та модернізацію підприємств, інтенсифікацію госпо-
дарської діяльності і поліпшення якості землі.

СЕРЕДНЯ ЦІНА ПРОДАЖУ ЗЕМЕЛЬНИХ ДІЛЯНОК, грн

Умовні позначення

ціна
Одеська агломерація

0
0 – 9,63
9,63 – 17,97

17,97 – 19,79

19,79 – 26,73
26,73 – 30,47
30,47 – 36,96
36,96 – 41,24
41,24 – 62,50
62,50 – 155,92

Рис. 1. Середня ціна продажу земельних ділянок (грн за кв. м)
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ВИСНОВКИ
Значної актуальності набуває питання планування 

території, або територіальна організація всієї агломера-
ції, тобто назріла потреба в оптимізації взаємодії між 
урбанізованою і аграрною зоною та в гармонізації цих 
відносин, забезпечуючи раціональне співіснування.     
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чуприна о. о., 

кандидат наук з державного управління

донецьк

Переважна більшість регіонів України, з огля-
ду на географічне розташування, мають статус 
прикордонних. Їх розташування на межі двох 

(а інколи і більше) соціально-культурних та економіч-
них систем, створює додаткові переваги у міжнародній 
спеціалізації, надає додаткові переваги для покращення 
соціально-економічного становища та зменшення дис-
пропорцій у соціально-економічному розвитку.

Сучасний стан міграційних процесів в прикордон-
них регіонах Україні характеризується, з одного боку, 
природними міграціями населення (родинно-побутовий 
чинник), а з іншого – міграціями, які викликані перероз-
поділом ринків праці. 

Трудова міграція є складним процесом, який 
впливає на стан регіональних ринків праці і форму-
вання пропозиції робочої сили, а також соціально-
демографічний та економічний розвиток прикордонних 
регіонів. Серед основних причин трудової міграції, в 
першу чергу, слід виокремити ті, що мають економічний 
і соціальний характер. Вони обумовлені відмінностями 
в рівні економічного розвитку окремих територій і рівні 
життя; різницею в оплаті праці, наявністю або відсутніс-
тю безробіття. Тобто міграційні процеси є індикатором 
соціально-економічних змін, що мають місце на певних 
територіях, відображають рівень економічного розви-
тку, в тому разі стан ринку праці.

Розвитку міграційних процесів присвячені праці ві-
тчизняних вчених, серед яких: Е. М. Лібанова [1], І. П. Май-
данік [2], О. А. Малиновська [3]. 

Враховуючи складну природу міграційних потоків, 
загальні закономірності і сучасний стан розвитку ринку 
праці в прикордонних регіонах потребують додаткової 
уваги. Це надасть змогу сформувати комплекс заходів, 

спрямований на розвиток ринку праці з врахуванням 
територіальної специфіки.

Метою статті є дослідження ринку праці в при-
кордонних регіонах України.

Трудова міграція є інструментом перерозподілу 
трудових ресурсів між окремими регіонами і країнами 
в цілому, прийомом адаптації економічно активного на-
селення до нових соціально-економічних умов і засобом 
підвищення його добробуту. 

Слід звернути увагу, що диспропорції розвитку 
прикордонних регіонів, особливості ринку праці на 
регіональному рівні посилюють процеси переміщення 
трудових ресурсів і сприяють залученню до них насе-
лення прикордоння, а також формуванню міжнародно-
го ринку праці.

Необхідно зазначити, що важливу роль в стиму-
люванні міграційної активності населення відіграють 
економічні і соціальні фактори, які знаходяться під 
впливом розвитку ринку праці.

Як свідчать результати дослідження ринку праці 
в прикордонних регіонах України, у 2010 році спосте-
рігалось збільшення рівня зайнятості населення на всіх 
територіях. При цьому найбільше зростання показника 
зафіксовано у Київській (на 1,9 в. п.), Житомирській та 
Сумській (на 1,2 в. п.) областях. Найвище значення цього 
показника в 2010 році зафіксовано в Автономній Респу-
бліці Крим (60,5%), а найнижчий – у Івано–Франківській 
області (52,3%).

Рівень безробіття населення віком 15 – 70 років (за 
методологією МОП) зменшився в усіх прикордонних ре-
гіонах України. Так, значне зменшення цього показника 
відбулося у Рівненській (на 1,3 в. п.), Закарпатській (на 1,2 
в. п.), Донецькій області (на 1,0 в. п.). Максимальне значен-
ня показника зафіксовано у Рівненській області (11,4%), а 
мінімальне – у Одеській (6,1%). Найвищий рівень зареє-
строваного безробіття, розрахований у відсотках до еко-
номічно активного населення працездатного віку, у 2010 р. 
спостерігався у Житомирській області (3,7%), а найниж-
чий – у Одеській області (1,4%). Слід зазначити, що най-
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вищий рівень безробіття є характерним для районів, які 
спеціалізуються на аграрному виробництві; найнижчі по-
казники характерні для високо урбанізованих територій, 
приморських або промислових регіонів,

Однак є вірогідним, що зменшення рівня безробіт-
тя в усіх прикордонних регіонах України обумовлено не 
тільки позитивними змінами на ринку праці, але і недо-
статньою зацікавленістю громадян в отриманні статусу 
безробітного у зв’язку зі складністю реєстрації та недо-
статнім рівнем допомоги по безробіттю. Крім того, слід 
погодитись з дослідниками [4], які звертають увагу, що 
офіційно визначений відносно невисокий рівень безро-
біття в Україні не відповідає реальній ситуації на ринку 
праці, що обумовлено існуванням неповної зайнятості 
працюючих (прихованого безробіття) у вигляді нео-
плачуваних адміністративних відпусток та скороченого 
робочого часу. Насамперед, це характерно для галузей 
промисловості, будівництва, транспорту, а за територі-
альним розподілом – для Запорізької, Луганської, Во-
линської, Сумської областей.

Привертають увагу структурні зміни серед без-
робітних віком 15 – 70 років (за методологією МОП) за 
причинами незайнятості, які мали місце у 2010 році. Так, 
спостерігається збільшення частки звільнених за влас-
ним бажанням, непрацевлаштованих після закінчення 
навчальних закладів, звільнених у зв'язку з закінченням 

строку контракту, що робить цих людей потенційними 
кандидатами до лав трудових мігрантів.

Найбільше зростання потреби в працівниках 
упродовж 2010 року відбулось у Львівській (в 1,9 раза), 
Чернівецькій (в 1,6 раза) та Київській (в 1,5 раза) об-
ластях. Зниження потреб спостерігалось у Волинській, 
Донецькій, Херсонській і Чернігівській областях. Однак 
рівень 2008 року так і не було досягнуто (табл. 1).

Наявність структурної диспропорції між попитом 
на робочу силу та її пропозицією за професіями є факто-
ром, який обмежує можливості працевлаштування без-
робітних та задоволення потреб роботодавців у праців-
никах. За прикордонними регіонами протяг 2008-2010 
років цей показник значно підвищився у Волинській (зі 
126 до 170 осіб), Івано-Франківській (з 482 до 743 осіб), 
Рівненській (зі 159 до 254 осіб), Херсонській (з 71 до 
104 осіб) та Чернігівській (зі 147 до 212 осіб) областях. 
Найбільше зменшення цього показника відбулося в За-
карпатській (з 211 до 153 осіб), Луганській (з 163 до 105 
осіб), Львівській (з 203 до 120 осіб), Чернівецькій (з 246 
до 160 осіб) областях. 

Слід констатувати, що для ринку праці прикор-
донних регіонів, як і по Україні в цілому, є характерною 
невідповідність попиту і пропозиції робочої сили. Зна-
чне перевищення пропозиції робочої сили над попитом 
спостерігалось у робітників найпростіших професій у 

Таблиця 1 

Попит та пропозиція робочої сили за регіонами [5, 6] (на кінець року)

Прикордонний регіон

 Кількість громадян, не зайнятих 
трудовою діяльністю, які пере-
бували на обліку в державній 

службі зайнятості, тис. осіб

Потреба підприємств у 
працівниках на заміщення 

вільних робочих місць,  
(вакантних посад), тис. осіб

Навантаження на 10 вільних 
робочих місць  

(вакантних посад), осіб

2008 2009 2010 2008 2009  2010 2008 2009 2010

Україна 876,2 542,8 564,0 91,1 65,8 63,9 96 82 88

Автономна Республіка Крим 26,9 17,3 20,1 3,4 2,6 2,8 80 67 72

Вінницька 43,2 26,8 30,2 1,1 0,6 0,6 387 477 494

Волинська 25,7 12,9 13,9 2,0 1,0 0,8 126 128 170

Донецька 57,9 41,6 33,0 10,1 3,3 2,9 57 128 113

Житомирська 33,9 22,8 23,0 2,4 1,5 1,8 142 148 127

Закарпатська 23,4 13,1 14,2 1,1 0,7 0,9 211 187 153

Запорізька 37,5 27,4 25,9 1,9 1,1 1,6 196 251 166

Івано-Франківська 31,6 17,3 16,9 0,6 0,2 0,2 482 810 743

Київська 28,6 17,3 17,1 3,7 2,1 3,2 77 84 54

Луганська 35,9 18,4 20,5 2,2 1,3 2,0 163 139 105

Львівська 43,4 26,3 27,7 2,1 1,2 2,3 203 218 120

Миколаївська 26,5 18,0 20,3 1,7 1,0 1,1 157 174 182

Одеська 30,6 17,8 21,4 3,0 2,2 2,6 103 82 83

Рівненська 33,0 19,0 20,8 2,1 0,7 0,8 159 254 254

Сумська 30,9 20,0 21,5 1,3 0,7 0,7 245 278 311

Харківська 48,2 32,5 34,0 4,4 2,6 3,3 109 123 102

Херсонська 21,5 10,7 11,6 3,0 1,6 1,1 71 66 104

Чернівецька 18,6 10,5 10,8 0,8 0,4 0,7 246 247 160

Чернігівська 31,9 17,6 19,1 2,2 1,1 0,9 147 167 212
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сільському господарстві та подібних галузях, у кваліфі-
кованих робітників сільського та лісового господарств, 
риборозведення та рибальства, службовців, пов’язаних 
з інформацією. Значною залишається потреба підпри-
ємств у кваліфікованих робітниках із інструментом, пра-
цівниках найпростіших професій у сфері торгівлі, послуг, 
у промисловості, будівництві, на транспорті, в робітни-
ках металургійних та машинобудівних професій.

Слід зазначити, що зниження кількості вільних ро-
бочих місць і вакантних посад на підприємствах, в уста-
новах, організаціях відбулося у фінансовій діяльності, 
державному управлінні, в організаціях, що здійснюють 
операції з нерухомим майном, оренди, інжинірингу та 
надання послуг підприємствам. 

Зростання рівня працевлаштування населення у 
2010 р. порівняно з 2009 р., спостерігалося в усіх при-
кордонних регіонах. Найвищий рівень показника досяг-
нуто у Луганській області (46,2%), найнижчий – у Черні-
вецькій області (31,4%). Однак у більшості регіонах цей 
показник так і не досяг рівня 2008 р. Виключення склали 
лише Волинська, Луганська і Рівненська області.

Необхідно звернути увагу на поширення нефор-
мальної зайнятості населення, в якій, у 2010 р., є задіяни-
ми 22,9% загальної кількості зайнятого населення віком 
15 – 70 років. Неформальна зайнятість найбільш харак-
терна для сільської місцевості, де у даному секторі працює 
кожна друга особа з числа зайнятих сільських жителів. 
Більш сприятлива кон'юнктура на ринку праці в міських 
поселеннях, сприяла її незначному розповсюдженню. 

Важливим фактором розвитку ринку праці є рівень 
оплати. Слід зазначити, що невисока заробітна 
плата є однією з основних причин трудової мігра-

ції українських громадян за кордон. Позитивним є той 
факт, що у 2010 р. збільшення реальної заробітної плати 
спостерігалось в усіх регіонах, найвище – у Рівненській 
(на 14,8%), Волинській (на 14,5%), Луганській (на 13,8%), 
Івано-Франківській (на 12,6%) та Донецькій (на 12,1%) 
областях. Однак диференціація розмірів заробітної пла-
ти за видами економічної діяльності є головним чинни-
ком міжрегіональних відмінностей. Найвищу заробітну 
плату, як і раніше, отримували працівники підприємств 
Київської області, а також регіонів, де сконцентрова-
ні підприємства гірничо-металургійного комплексу: 
Донець кої та Луганської областей. Найнижчі показники 
були у працівників Волинської, Чернігівської та Херсон-
ської областей. Крім того, слід зауважити, що порівняння 
рівня оплати праці в Україні і, наприклад, в Польщі свід-
чить, що при аналогічному навантаженні або продуктив-
ності праці, вітчизняні показники нижче в 5 – 10 разів.

Слід зауважити, що негативним фактором розви-
тку ринку праці вітчизняного прикордоння є заборгова-
ність підприємств. У цілому по Україні протягом 2010 р. 
заборгованість працівникам економічно активних під-
приємств зменшилася на 309,6 млн грн і на 1 січня 2011 р. 
становила 646,4 млн грн. 

Зменшення суми невиплаченої заробітної плати у 
2010 р. спостерігалось у більшості видів економічної ді-
яльності. Найбільше зниження заборгованості зафіксо-
вано на економічно активних підприємствах промисло-

вості, будівництва, транспорту та зв'язку, у сфері надан-
ня комунальних та індивідуальних послуг; діяльності у 
сфері культури та спорту.

Зменшення суми боргу економічно активних під-
приємств спостерігалось фактично по всіх прикордон-
них регіонах. Зростання заборгованості з виплати за-
робітної плати на зазначених підприємствах відбулось 
у Харківській (на 1,9%), та в Миколаївській (на 65,6%) 
областях. Серед регіонів найбільша питома вага пра-
цівників, яким не виплачено заробітну плату, була у Лу-
ганській (4,2% від середньооблікової кількості штатних 
працівників регіону) та Харківській (3,9%) областях. 
Тоді як найменша частка працівників, яким заборгува-
ли заробітну плату, спостерігалась у Рівненській (0,3%) і 
Одеській (0,4%) областях.

Сума заробітної плати, не виплаченої працівникам 
підприємств-банкрутів, протягом 2010 р. збільшилася. 
Так, в Автономній Республіці Крим, Донецькій, Мико-
лаївській областях частка цих підприємств у загальній 
сумі боргу відповідного регіону перевищила 50%, а в За-
карпатській, Запорізькій, Одеській та Сумській областях 
становила близько двох третин.

Сума заборгованості на економічно неактивних 
підприємствах за регіонами значно різниться. Найбіль-
ше заборгували своїм працівникам економічно неактив-
ні підприємства Дніпропетровської (19,4% від загальної 
суми боргу в регіоні), Рівненської (15,0%) та Волинської 
(13,1%) областей. Здебільшого це підприємства промис-
ловості та будівництва, на які припадає майже дві тре-
тини загальної суми боргу цієї категорії підприємств.

ВИСНОВКИ 
Ринок праці у прикордонних регіонах України є 

недостатньо збалансованим, не здатним забезпечити 
паритет між попитом та пропозицією, характеризуєть-
ся значними диспропорціями. Погіршення макроеко-
номічної ситуації в прикордонних регіонах протягом 
останнього періоду часу відповідає ситуації в країні і 
обумовлює зменшення можливостей зайнятості, що, 
відповідно, погіршує перспективи розвитку національ-
ного ринку праці та посилює міграційні настрої насе-
лення. Серед негативних чинників, які впливають на 
розвиток ринку праці вітчизняного прикордоння, слід 
відзначити такі: професійно- кваліфікаційні диспропор-
ції попиту і пропозиції робочої сили; неповне викорис-
тання зайнятої робочої сили; стабільно високий рівень 
малопродуктивної неформальної зайнятості; порушен-
ня морально-психологічного клімату в суспільстві через 
безробіття молоді; невідповідність галузевої структури 
зайнятості потребам інноваційного розвитку економіки. 
Це свідчить про можливість посилення міграційних на-
строїв, зростанню масштабів міжнародної міграції тру-
дових ресурсів і відтоку з країни груп населення, тобто її 
трудового потенціалу. На фоні тривожної демографічної 
ситуації це може привести до серйозних наслідків.

 Тому необхідним є комплекс заходів з боку держа-
ви, спрямований на мінімізацію їх впливу і формування 
виваженої державної політики щодо врегулювання тру-
дових міграцій і розвитку ринку праці у прикордонних 
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регіонах України. Даний комплекс повинен враховувати 
специфіку вітчизняного прикордоння, як регіонів, які 
одночасно віддають, приймають міграційні потоки та 
служать для транзиту мігрантів. Даний комплекс скла-
датиметься з таких заходів:

 проведення переговорів з державами – реци пі - 
єнтами трудових мігрантів стосовно розв’язання 
питань відносно розширення квот для працев-
лаштування спеціалістів з України;

 укладання угод про співпрацю прикордонних 
регіонів України з державами Європейського 
Союзу і Співдружності Незалежних Держав 
(СНД) з метою врегульованого розвитку при-
кордонного співробітництва;

 залучення мешканців прикордонних територій 
до транскордонних проектів і програм;

 створення інтегрованої інформаційної бази між 
центрами зайнятості прикордонних регіонів 
України і країн СНД стосовно вакансій на під-
приємствах і організаціях, а також регулярний 
обмін цими даними. 

Це сприятиме розвитку національного ринку праці, 
підвищення привабливості, інтеграції прикордонних регі-

онів у міжнародний ринок праці, підвищенню соціальної 
захищеності мігрантів, протидії нелегальній міграції.      
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Обеспечение эффективной работы системы тепло-
снабжения является одной из стратегических за-
дач как центральной, так и местной власти.

Важность жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ) 
в целом и отрасли теплоснабжения, в частности, заклю-
чается в том, что в ЖКХ потребляется 44% энергетиче-
ских ресурсов государства (70 млн т условного топлива 
(у. т.); 30% общего потребления топлива в Украине), при-
чем 85% от общего потребления отраслью приходится на 
жилищный фонд и социальную сферу (табл. 1).

Структура и динамика потребления энергетиче-
ских ресурсов жилищно-коммунальным хозяйством 
Украины представлена в табл. 2 [2]. Кроме того, имен-
но коммунальная теплоэнергетика является основным 
потребителем природного газа, уменьшение потребле-
ния которого, как отмечается в [3, с. 7], является «един-
ственным путем радикального повышения уровня энер-
гетической безопасности государства».

Приведенная статистическая информация лишь 
подтверждает тот факт, что отрасль теплоснабжения яв-
ляется важным объектом для экономики Украины, а также 
обеспечивает энергетическую безопасность государства, 
т. к. выполняет важную жизнеобеспечивающую функцию 
для общества. Вместе с тем процессы, имеющие место в 
отрасли, создают ряд проблем, поиск решений которых 
является важным научным и методологическим вопро-
сом. Данный тезис и является, по мнению авторов, весо-
мым аргументом в пользу актуальности исследования.

Вопросам реформирования отрасли теплоснабже-
ния посвящен ряд работ. В некоторых работах [3; 4] ак-
центируется внимание на технических вопросах, в дру-
гих [5 – 8] проводится сравнительный анализ центра-
лизованного и децентрализованного теплоснабжения, 
даются рекомендации по повышению энергоэффектив-
ности отрасли, предлагаются концепции её реформиро-
вания. Однако во многих работах открытым является 
вопрос реформирования отрасли теплоснабжения в 
контексте государственно-частного партнерства.

Целью статьи является анализ тенденций разви-
тия отрасли теплоснабжения, оценка преимуществ 
централизованной системы поставки тепловой энергии 
и изложение рекомендаций при реализации государст-
венной политики реформирования отрасли теплоснаб-
жения, как предварительного этапа развертывания 
государственно-частного партнерства.

УДК 332.025.28

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЦЕНТРАЛИЗОВАННОГО ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ 
В УКРАИНЕ В КОНТЕКСТЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 
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Несмотря на очевидную важность отрасли тепло-
снабжения, как для экономики государства, так и для 
населения, тепловая энергетика и сфера потребления 
тепловой энергии в Украине пребывает в кризисном со-
стоянии (табл. 3), которое ухудшается с каждым годом.

Среди наиболее негативных последствий крити-
ческого состояния инфраструктуры системы тепло-
снабжения можно выделить:

 перерасход топлива, вследствие морально ус-
таревшего оборудования, что сказывается на 
низком уровне энергоэффективности государ-
ства (рис. 1) [9];

 высокая стоимость реализации проектов мо-
дернизации, что часто является сдержива ющим 
фактором для инвесторов;

 невозможность предоставить потребителю 
услуги надлежащего качества;

 высокий уровень потерь тепла, которые покры-
ваются в тарифах на услуги.

Таблица 3

Показатели износа объектов системы теплоснабжения 
Украины

Показатель, % Значение

Доля энергоблоков теплоэлектростанций 
(ТЭС), отработавших расчетный ресурс  
(100 тыс. часов)

92,1

Доля энергоблоков ТЭС, отработавших 
предельный ресурс (нуждаются в модерни-
зации или замене)

63,8

Доля котельных отработавших норматив-
ный срок 60

Доля малоэффективных и устаревших  
котлов с низким КПД 38

Доля тепловых пунктов в аварийном  
состоянии 40

Доля аварийных теплосетей 15,8

Доля оснащения жилищного фонда  
приборами учета 35

Доля жилых домов, нуждающихся в капи-
тальном ремонте 40

Примечание: построена авторами на основании [1; 3].

Объем средних годовых потерь тепловой энергии 
оценивается экспертами [10] на уровне 13 млн Гкал (11% 
от общего выпуска), что в пересчете на природный газ 
составляет 2,1 млрд кубометров (15% общего потребле-
ния отрасли). Причем первоочередной задачей государ-
ства согласно [11] является достижение показателя еже-
годного снижения энергоемкости ВВП на 4%, так, что в 
2015 г. экономия должна составить около 20%.

На основании вышеизложенного, авторами де-
лается очевидный вывод об актуальности ана-
литических исследований системы теплоснаб-

жения. Причем авторы в данной работе делают акцент 
на важности именно сферы централизованного тепло-
снабжения (ЦТ). Бытует мнение о том, что ЦТ явля-
ется пережитком планово-административной эпохи, и 
является «рудиментом» экономики. Однако, даже при 
беглом анализе рынка теплоснабжения Европы (рис. 2), 
становится очевидным факт наличия достоинств цен-
трализованной подачи тепловой энергии (табл. 4).

Кроме того, согласно исследованиям Urban Persson 
[12], около 60% крупных городов Европы должно предо-
ставляться централизованным способом, с точки зре-
ния оптимального ценового решения.

Таким образом, Украина, с одной стороны, имеет 
мощную базу для развития сети ЦТ, а с другой,– в силу 
критического состояния инфраструктуры – является 
заложником данной системы.

Решение отраслевой проблемы видится лишь в 
плоскости развертывания глубинных реформ отрасли. 
На основании [13, с. 26] авторами была построена схе-
ма последовательности реализации государственной 
политики реформирования отрасли теплоснабжения 
(рис. 3).

Таблица 1

Базовые показатели системы теплоснабжения 
Украины

Показатель Значение

Количество предприятий, ед. 8250

Количество котельных, ед. 32725

Количество котлов, ед. 75831

Суммарная мощность установок, Гкал/ч 130618

Протяжность тепловых сетей в двухтруб-
ном исчислении, км 34625,5

Общая выработка тепловой энергии те-
плоэлектроцентралями, млн Гкал/год 230-240

Доля теплоэлектроцентралей в покрытии 
тепловых нагрузок, % 25

Доля централизованного отопления, % 42

Доля обеспечения общей площади центра-
лизованным теплоснабжением, % 60

Доля обеспечения общей площади горя-
чим водоснабжением, % 40

Потребление тепловой энергии, %: 
жилищно-коммунальный сектор промыш-
ленность другие отрасли

44 35 21

Примечание: построена авторами на основании [1; 2].

Таблица 2

Потребление энергетических ресурсов жилищно-
коммунальным хозяйством Украины

Энергоресурсы
Год

2005 2008 2010

Газ, млрд м3 14,10 11,90 10,40

Электроэнергия, млрд кВт ∙ час 10,0 16,70 21,20

Уголь, млн т 1,50 1,50 1,50

Нетрадиционные возобнов-
ляемые источники энергии, 
млн т у. т.

0,87 1,61 2,11

www.business-inform.net
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Таблица 4

Анализ централизованного и децентрализованного теплоснабжения

Преимущества централизованного теплоснабжения Преимущества децентрализованного теплоснабжения 

Гибкость в использовании видов топлива Отсутствуют потери при передаче тепла; меньше объем инве-
стиций в сетевую инфраструктуру

Использование местного топлива в системах ЦТ создает 
рабочие места

Коэффициент полноты сгорания газа является высоким 
и не зависит от размера установки сгорания 

Является единственным приемлемым способом использова-
ния источников сбросного тепла для отопления

Газовое отопление не оказывает существенного воздействия 
на окружающую среду

Централизованная очистка топочного газа дает экономию 
за счет эффекта масштаба

ЦТ получает выгоды от повышения эффективности за счет 
эффекта масштаба

Надежность благодаря профессиональной эксплуатации 
и постоянному контролю

Сочетание ЦТ и промышленной тепловой нагрузки с когене-
рацией создает уникальную возможность для производства 
электроэнергии за счет ископаемых видов топлива с высокой 
эффективностью

 Потребление энергии (квт-ч) на $ ВНПСтрана

Германия

США

Польша

Беларусь

Россия

Украина

0 5 10 15 20 25 30 35

33

2,0

2,4

5,3

16,5

21,1

Рис. 1. Потребление энергии

 Финляндия

Страна

Дания

Эстония
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Латвия

Литва

Россия
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50
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52

53

68
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10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Доля ЦТ на общем рынке теплоснабжения, %

Рис. Доля ЦТ на общем рынке 
теплоснабжения

На схеме отражена система мероприятий в рам-
ках модернизации и реформирования отрасли тепло-
снабжения. Приоритетными, в данном случае, являются 
три направления: основные мероприятия на начальном 
этапе, носящие характер общеорганизационных; меро-
приятия по улучшению (развитие инфраструктуры и ре-
шение задач связанных с повышением качества услуг); 
мероприятия по регулированию конкуренции (развитие 
рыночных механизмов). Кроме того, было выделено чет-
вертое направление (развитие государственно-частного 

партнерства), являющееся ключевым аспектом в рамках 
общей системы реформ.

ВыВОДы. На основании проведенного анализа 
состояния отрасли теплоснабжения в данной работе ав-
торами сделан акцент на важности процесса реформиро-
вания, причем реформа отрасли рассматривается лишь 
мероприятия по созданию благоприятного климата для 
развития механизма государственно-частного партнер-
ства, который является эффективным инструментом 
привлечения инвестиций для модернизации отрасли.  

www.business-inform.net
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Рис. 3. Схема реализации государственной политики реформирования отрасли теплоснабжения
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Залучення у видобувний процес забалансових запа-
сів залізних руд на теперішній час виступає одним 
із дієвих засобів реалізації економічного механіз-

му ресурсозбереження та інтенсифікації гірничодобув-
ного виробництва.

Дослідження економічних передумов підземної 
розробки забалансових запасів залізних руд, як джерела 
стійкого розвитку гірничодобувного підприємства, ви-
конане авторами [1], показало, що актуальність їх видо-
бутку обумовлюється такими тенденціями: 

1. Інтенсивний видобуток найбільш багатих руд 
родовищ призводить до швидкого виснаження най-
більш якісних запасів надр, що у перспективі матиме 
негативні економічні наслідки в цілому для гірничо-
добувних підприємств, гірничо-металургійної галузі та 
галузей-споживачів. На сьогоднішній день рівень екс-
плуатації наявних запасів багатих залізних руд складає 
понад 90%, в той час як некондиційних – менше 30% [2].

2. На багатьох гірничодобувних підприємствах з 
підземним способом видобутку руд забалансові запаси є 
доступними для розробки, що обумовлюється їх розмі-
щенням та наявними техніко-економічними можливо-
стями видобутку і переробки. У цих умовах актуальною 
задачею стає перегляд раніше встановлених параметрів 
кондицій та оконтурення запасів на основі виконання 
техніко-економічних розрахунків і належної економіч-
ної оцінки з урахуванням гірничотехнічних особливос-
тей покладів забалансових руд та економічних умов ді-
яльності гірничодобувного підприємства. 

3. Залучення в експлуатацію забалансових запа-
сів залізних руд дозволяє розширити сировинну базу 
підприємства, що у сукупності з оптимізацією видо-
бувного процесу, використанням сучасних технічних 
та технологічних засобів, сприяє зростанню продуктив-
ності виробництва. Зокрема, забалансові руди можуть 
використовуватись в якості джерела підтримки стабіль-
ної виробничої потужності рудника.

4. У більшості випадків собівартість розробки за-
балансових руд може виявитись значно меншою за ви-
трати на видобуток основного запасу, що у підсумку ком-
пенсує зростання витрат на їх переробку і збагачення.

Указані особливості обумовлюють актуальність 
розробки економічних механізмів визначення ефек-
тивності відпрацювання забалансових руд, що, у свою 

чергу, потребує розробки методичних підходів до ви-
конання обґрунтованої оцінки доцільності видобутку 
забалансових запасів.

У сучасній науковій літературі питанням еконо-
мічного обґрунтування та розробки механізмів оцінки 
ефективності видобутку забалансових запасів залізних 
руд не приділяється належної уваги. Однак актуальність 
досліджень у цьому напрямку підтверджують автори 
Шашкова О. Г., Астахов А. C., Афанасьєв Є. В. [3 – 5], які 
наголошують на необхідності використання ресурсів 
надр з позицій не тільки економічної ефективності, але 
і комплексності видобутку корисних копалин, продо-
вження термінів експлуатації родовищ шляхом розши-
рення сировинної бази та інтенсифікації виробництва.

Поєднання вказаних аспектів при залученні у видо-
буток забалансових руд можливе за рахунок впроваджен-
ня єдиних методик економічної оцінки запасів, побудо-
ваних на основі комплексних техніко-економічних кри-
теріїв. При цьому визначення економічної ефективності 
відпрацювання забалансових запасів на сучасному етапі 
потребує саме розробки відповідних показників оцінки.

Слід зауважити, що найбільш змістовне висвітлен-
ня проблематики відпрацювання забалансових запасів за-
лізних руд наводиться у дослідженнях радянських вчених 
Шестакова В. А., Дуліна А. Н., Ахметова М. М., Мартино-
ва В. К. та Дрочілова Л. Г. [6 – 8]. Узагальнення досвіду 
зазначених авторів щодо визначення критеріїв видобутку 
забалансових руд дозволяє зробити такі висновки.

Основним критерієм для визначення економічної 
доцільності від залучення забалансових запасів 
є собівартість видобутку руд. При цьому в існу-

ючих методиках собівартість забалансових запасів ви-
значається у процентному відношенні до витрат на ви-
добуток балансових запасів [6]. Таким чином, отримана 
величина не враховує гірничотехнічних, геологічних і 
технологічних відмінностей, характерних для розробки 
забалансових запасів і які значним чином впливають на 
формування виробничих витрат. 

Ахметов М. М. пропонує дещо інший підхід до 
оцінки відпрацювання забалансових запасів. Основ-
ними показниками оцінки виступає річна продуктив-
ність підприємства з видобутку і переробки руди та 
співвідношення обсягів балансових і забалансових руд 
[7]. На основі даних показників визначається собівар-
тість видобутку та термін експлуатації рудника.

Автор Мартинов В. К. сумісно з Дрочіловим Л. Г. 
обґрунтовують економічну можливість відпрацювання 
некондиційних залізних руд підземним способом на 
основі дотримання рівняння [8]:

  ,н н аг оД С Д С   (1)
де Дн, Даг – кількість відповідно видобутої некондицій-
ної рудної маси і виробленої з неї аглоруди, т; Сн, Со – 
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собівартість видобутої некондиційної рудної маси і ціна 
реалізації аглоруди, грн/т.

Аналіз методик, які розроблені з метою оцінки до-
цільності видобутку забалансових руд, дозволяє виділи-
ти два основні недоліки.

Поперше, використання лише показника собівар-
тості як критерію оцінки не дозволяє оцінити кількість 
отриманої підприємством товарної руди та прибутко-
вість видобутку забалансових руд, вилучена цінність 
яких буде значно відрізнятися від цінності, вилученої з 
багатих руд балансового запасу родовища.

Подруге, наведені критерії економічної оцінки 
залучення забалансових запасів є стохастичними, не 
враховують відмінностей між гірничотехнічними па-
раметрами та специфікою видобутку балансових і за-
балансових руд при визначенні вартісних показників їх 
відпрацювання, а тому втрачають свою актуальність на 
сучасному гірничодобувному підприємстві.

Авторами статті було поставлене завдання роз-
робки і обґрунтування техніко-економічного показника 
ефективності залучення в експлуатацію забалансових 
запасів залізних руд, який може бути використаний  як 
критерій оцінки в межах економічного механізму об-
ґрунтування доцільності видобутку забалансових руд.

Попередня оцінка економічної ефективності ви-
добутку забалансових запасів залізних руд може 
бути виконана на основі порівняння показників 

їх відпрацювання з аналогічними параметрами розробки 
балансового запасу рудника. Для виконання такого по-
рівняння доцільно розробити економічний критерій, зна-
чення якого обумовить доцільність виконання подальших 
комплексних розрахунків показників економічної ефек-
тивності залучення в експлуатацію забалансових руд.

Варто зауважити, що техніко-економічні показни-
ки видобутку забалансових запасів залізних руд будуть 
відрізнятися від аналогічних показників розробки балан-
сового запасу, що обумовлюється такими чинниками:

1. У більшості випадків забалансові запаси зна-
ходяться у безпосередній близькості до проведених 
виробок і можуть бути вилучені попутно з основним 
запасом. За рахунок цього у структурі собівартості ви-
добутку забалансових руд будуть відсутні витрати на 
проведення гірничо-капітальних і підготовчих виробок, 
які списуються на обсяг балансового запасу. 

2. Балансові і забалансові запаси рудника можуть 
значно відрізнятися за своїми гірничо-геологічними та 
гірничотехнічними характеристиками (обсяг запасів, 
міцність порід, показники втрат, разубоження, вміст 
заліза, коефіцієнт вилучення, схемні рішення виробок, 
обсяги буро-вибухових робіт тощо), що безпосередньо 
впливатиме на обсяги та структуру витрачених ресурсів 
і собівартість видобутку.

3. Запаси, віднесені до забалансових, нерідко від-
різняються меншим вмістом заліза, що знижує показ-
ник вилученої цінності, і потребує більших витрат при 
переробці та збагаченні.

4. Відмінності у вказаних гірничо-геологічних і 
гір ничотехнічних характеристиках, специфіці системи 
розробки, а також при різних контурах запасів обумов-
люють той факт, що:

а) обсяг оконтуреного запасу не співпадає з обся-
гом вилученого запасу блоку/панелі;

б) обсяг товарної руди, отриманий з м3 запасу, 
буде різним для балансового та забалансового запасів 
рудника, що безпосередньо впливатиме на показники 
цінності та прибутку. 

Таким чином, економічний критерій ефективності 
розробки забалансових запасів залізних руд має врахо-
вувати дві ключові особливості.

Поперше, він повинен містити економічну скла-
дову, тобто відображати вартісні показники відпрацю-
вання руд при залученні в експлуатацію забалансових 
запасів.

Подруге, при розрахунках необхідно врахувати 
обсяг товарної залізної руди, який є технічним показ-
ником ефективності. Даний висновок обумовлюється 
тим, що головною метою діяльності гірничодобувного 
підприємства є отримання прибутку, величина якого 
безпосередньо залежить від кількості товарної руди, 
яку можна буде отримати в результаті відпрацювання 
забалансового запасу.

Враховуючи зазначені аспекти, доцільно визначи-
ти показник техніко-економічної ефективності 
розробки забалансових запасів залізних руд. За 

своєю суттю даний показник представляє собою про-
дуктивність по товарній руді, яку здатен забезпечити 
рудник з кожної гривні повних витрат на видобуток і 
переробку забалансових запасів залізних руд: 

          
,ТРзаб

ТЕзаб
ВПзаб

Q
E

С


  

(2)

де ЕТЕзаб – показник техніко-економічної ефективно-
сті розробки забалансових запасів, т/грн; QТРзаб – об-
сяг товарної руди, вилучений з забалансового запасу, т; 
СВПзаб – повна собівартість видобутку і переробки не-
кондиційної руди забалансового запасу, грн.

Слід зауважити, що використана у формулі (2) ве-
личина обсягу вилученої товарної руди буде відрізняти-
ся від загального оконтуреного обсягу забалансового 
запасу виймальної ділянки, і може бути обчислена за 
формулою

       
,ТР

ТРзаб заб
заб

с
Q Q

с
 

  

(3)

де Qзаб – обсяг оконтуреного забалансового запасу ви-
ймальної ділянки, т; сТР – вміст заліза в товарній руді, %; 
сзаб – вміст заліза в забалансовому запасі, %.

За своє суттю товарна руда представляє собою 
руду, яка повністю підготовлена до металургійної пере-
робки і відповідає вимогам гірничо-збагачувального ви-
робництва. На вітчизняних гірничодобувних і перероб-
них підприємствах такими властивостями характеризу-
ється аглоруда, доменна руда, залізорудний концентрат, 
окатиші та брикети [9].

Враховуючи вище зазначене, повна собівартість ви-
добутку і переробки забалансових запасів залізних руд 
включає загально-шахтні експлуатаційні витрати на без-
посередній видобуток руди, її транспортування, а також 
витрати на переробку і доведення до стану товарної руди.
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Зазвичай рудопідготовка від «сирої» до «товарної» 
руди передбачає проходження стадій подрібнення та 
класифікації шляхом розсіву. Однак деякі некондиційні 
бідні руди, такі як не окислені залізисті кварцити, можуть 
потребувати виконання складніших збагачувальних про-
цесів, що вимагатиме додаткових витрат ресурсів.

Використання при розрахунках за формулою (2) 
саме обсягу вилученої товарної руди, дозволяє предста-
вити показник техніко-економічної ефективності роз-
робки забалансових запасів у такому вигляді:

,ТРзаб заб
ТЕзаб

ВПзаб ВПзаб

Q Ц Д
E

С С


 

   

(4)

де Дзаб – дохід, отриманий від реалізації товарної руди 
забалансового запасу за ціною Ц, грн.

У такому представленні виникає можливість про-
аналізувати величину отриманого доходу з кожної грив-
ні витрат на видобуток і переробку при відпрацюванні 
забалансових запасів залізних руд, а також оцінити рен-
табельність гірничодобувного виробництва.

На основі розрахунків показників техніко-
економічної ефективності видобутку за формулою (2) 
окремо для основного (балансового) та некондиційно-
го запасу рудника, можна визначити індекс відносної 
техніко-економічної ефективності розробки забалансо-
вих запасів, який по суті виступає критерієм доцільно-
сті їх залучення у видобувний процес:

 
. ,ТЕзаб ТР заб ВП

ВЕ
ТЕ ВПзаб ТР

Е Q С
I

Е С Q
  

      

(5)

де ІВЕ – індекс відносної техніко-економічної ефектив-
ності, долі од; QТРзаб, QТР  – обсяг товарної руди, вилуче-
ний відповідно з забалансового та основного запасу, т; 
СВПзаб, СВП – повна собівартість видобутку і переробки 
руди забалансового запасу та основного, грн.

Якщо ІВЕ ≥ 1 або ІВЕ → 1, видобуток забалансових 
руд досліджуваної ділянки запасів можна розглядати, як 
економічно ефективний. Якщо  ІВЕ < 1, видобуток заба-
лансових запасів при наявному рівні витрат і кількості 
отриманої товарної  руди є економічно недоцільним.

Слід зауважити, що запропонований економічний 
критерій розробки забалансових запасів варто викорис-
товувати як показник попередньої оцінки запасів. При 
отриманні сприятливого значення критерію необхідно 
проводити подальші розрахунки з визначення повного 
економічного ефекту від залучення забалансових запа-
сів, аналізу структури витрат матеріальних, трудових, 
грошових ресурсів, зміни виробничої потужності руд-
ника та інших чинників з метою комплексного обґрун-
тування економічної ефективності видобутку забалан-
сових запасів залізних руд. 

ВИСНОВКИ 
1. Реалізація економічного механізму визначення 

доцільності відпрацювання забалансових запасів заліз-
них руд на сучасному гірничодобувному підприємстві 
потребує встановлення й обґрунтування відповідної 
системи показників ефективності розробки забалансо-
вих руд.

2. З метою виконання економічної оцінки доціль-
ності видобутку забалансових запасів вводиться показ-
ник техніко-економічної ефективності розробки заба-
лансових руд, який відображає кількість товарної руди, 
що буде отримана з кожної гривні витрат на видобуток і 
переробку запасів виймальної ділянки.

3. Як економічний критерій доцільності розроб-
ки забалансових запасів пропонується індекс відносної 
техніко-економічної ефективності видобутку, який ви-
значається на основі співвідношення показників відпра-
цювання забалансового та основного запасів рудника. 
Запропонований критерій доцільно використовувати 
на етапі попередньої економічної оцінки доцільності за-
лучення у видобувний процес забалансових запасів за-
лізних руд.

4. Подальшим напрямком досліджень авторів є 
формування комплексної системи показників та еко-
номіко-математичної моделі оцінки ефективності видо-
бутку забалансових запасів в межах єдиного економічно-
го механізму.                     
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Чорна металургія є провідною галуззю національ-
ної промисловості та локомотивом для розвитку 
інших галузей української економіки, зокрема 

машинобудування, будівництва, вугільної, коксохіміч-
ної, енергетичної, транспортної галузей тощо. Вітчиз-
няні металурги забезпечують понад 20% ВВП країни, 
12% загального обсягу податкових надходжень до держ-
бюджету, а частка металургійної продукції в загально-
му обсязі валютних надходжень від експорту складає 
40%. Україна посідає 8-ме місце в рейтингу найбільших 
країн-виробників сталі, забезпечуючи близько 3% світо-
вого виробництва. 

Поряд з цим, український сектор чорної металур-
гії в техніко-технологічному відношенні залишається 
одним із найвідсталіших у світі. Застарілі технології ви-
робництва сталі не дозволяють досягти максимальної 
ефективності через відставання від кращих світових 
виробничих практик, надмірного споживання енергії та 
інших ресурсів, формуванню шкідливих відходів тощо. 

Зацікавленість потужних приватних бізнес-груп 
у розвитку металургійної галузі сприяла залученню ін-
вестиційних ресурсів для підтримки інфраструктурної 
системи на нинішньому рівні. Разом з тим, подальше 
відкладання модернізації виробництва може призвести 
до втрати ринків збуту – як внутрішніх, так і зовніш-
ніх – внаслідок погіршення конкурентних переваг укра-
їнських виробників. Стає очевидним, що пошук якісно 

нових резервів розвитку металургійної галузі є наразі 
актуальною проблемою. 

Дослідженню стану та визначенню перспектив 
розвитку сектора чорної металургії в Україні присвячені 
праці багатьох вітчизняних науковців, аналітиків, екс-
пертів та практиків, зокрема А. Соколова, О. Пасхавера, 
Л. Верховодової, О. Катаєва та ін. Однак динамічні змі-
ни в розвитку світового металургійного виробництва 
вимагають подальших досліджень та обґрунтування 
факторів підвищення ефективності функціонування ме-
талургійних підприємств України.

Метою дослідження є оцінка реального стану га-
лузі чорної металургії та визначення резервів її подаль-
шого розвитку.

Після розпаду СРСР Україна успадкувала близь-
ко 35% колишнього союзного гірничо-металургійного 
комплексу. Сьогодні вітчизняний сектор чорної мета-
лургії об’єднує більше 200 підприємств, до яких входять 
19 металургійний комбінатів, 12 трубних заводів, біль-
ше 20 метизних, 12 коксохімічних, 14 вогнетривких, 12 
гірничорудних, біля 100 спеціалізованих підприємств з 
переробки металобрухту та відходів [1]. 

Більшість металургійних підприємств є потужни-
ми інтегрованими компаніями з повним металургійним 
циклом, який включає виплавку чавуну і сталі, виробни-
цтво прокату. Найбільшими виробниками сталі в Україні 
є: група «Метінвест» (МК «Азовсталь», ММК ім. Ілліча, 
Єнакіївський МЗ), корпорація «ІСД» (Алчевський МК, 
Дніпровський МК ім. Дзержинського), АрселорМіттал 
Кривий Ріг, Запоріжсталь та російська компанія «Ме-
чел» (Донецький ЕМ завод). Частка восьми найкрупні-
ших підприємств в структурі внутрішнього виробни-
цтва чорних металів складає близько 90% (рис. 1).

УДК 669:330.34.014.1

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ОСНОВНІ ФАКТОРИ РОЗВИТКУ ЧОРНОї 
МЕТАЛУРГІї В УКРАїНІ

Рис. 1. Обсяги виробництва сталі найбільшими українськими підприємствами у 2011 р.
Джерело: розроблено автором за даними [2].

ММК ім. Ілліча 
6142 млн тонн

АрселорМіттал 
Кривий Ріг

5743 млн тонн

МК «Азовсталь»
 5587 млн тонн

Запоріжсталь
3814 млн тонн

Алчевський МК 
3773 млн тонн

Дніпровський МК
ім. Дзержинського  

3197 млн тонн

Інші
3369 млн тонн
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Металургійне виробництво зосереджено в основ-
ному в чотирьох областях країни: Донецькій (47,2% ви-
робництва сталі), Дніпропетровській (23,4%), Запорізь-
кій (7,7%) та Луганській (1,1%) [3]. Саме в цих регіонах 
України є найбільша концентрація сировинних матері-
алів, енергетичного і технологічного палива, водних ре-
сурсів, що необхідні для розвитку чорної металургії.

Чорна металургія – одна з небагатьох галузей про-
мисловості, яка за досить короткий історичний про мі-
жок часу змогла відновити позитивні тенденції виробни-
цтва продукції. На фоні загального кризового розвит ку 
промисловості (стале зниження індексів виробництва 
промислової продукції), що продовжувався до 1998 р., 
обсяги виробництва чавуну, сталі та готового прокату 
починають зростати вже з 1996 р. (рис. 2). 

Високий експортний потенціал галузі перетворив 
Україну на провідного виробника та експортера мета-

лургійної продукції на світовому ринку. Якщо в 1990 р. 
українська чорна металургія постачала на експорт (за 
межі СРСР) лише близько 3 млн т. прокату [5, с. 49], то 
у 2011 р. обсяг експорту сталі склав 35,3 млн т., що ста-
новить 27% від усього обсягу вітчизняного експорту [6]. 
На сьогодні Україна входить в десятку найбільших ви-
робників сталі світу (рис. 3).

Швидкому нарощенню обсягів виробництва мета-
лургійної продукції в Україні сприяли такі фактори:

1) виробнича потужність металургійного комп-
лексу значно перевищує внутрішні потреби України,  
в окремі роки експорт досягав 80% загального обсягу 
виробництва сталі (табл. 1);

2) наявність стратегічних запасів власної сирови-
ни, що дає можливість імпортувати сировину в незнач-
них обсягах (див. табл. 1) і лише у разі специфічних тех-
нологічних потреб, або коливань попиту і пропозиції на 
внутрішньому ринку [5, с. 51];

Рис. 2. Динаміка виробництва чавуну, сталі і готового прокату в Україні (млн т)
Джерело: розроблено автором за даними [4].

Рис. 3. Десять найбільш країн – виробників сталі за підсумками 2011 р.
Джерело: складено автором за даними [7]
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3) достатньо розвинена енергетична та тран-
спортна база;

4) наявність власних дешевих ресурсів;
5) потужна науково-технічна і проектна інфра-

структура, яка забезпечує здійснення технічної та тех-
нологічної модернізації металургійного виробництва на 
основі вітчизняних науково-технічних розробок;

6) зміна тенденцій у розвитку світового металур-
гійного виробництва – збільшення попиту на напівфа-
брикати, виробництво яких переміщується до країн, які 
мають дешеві ресурси і робочу силу, а також недоскона-
ле законодавство стосовно охорони навколишнього се-
редовища (виготовлення напівфабрикатів є «брудною» 
(плавильною) частиною металургійного виробництва);

7) поява нових масштабних ринків збуту метало-
продукції – Азії, Африки та південної Америки, вхід до 
яких нових експортерів (у т. ч. України) значно легший че-
рез менший конкурентний тиск з боку розвинених країн;

8) специфічний механізм формування ціни на екс-
порт металопродукції: реальні ціни продажу української 
металургійної продукції на світових ринках є значно ви-
щими за експортні ціни, що декларуються при митному 
оформленні продукції на експорт на рівні цін поставок 
за умов FOB (на портову або припортову територію в 
Україні) [5, с. 69];

9) існування системи державної підтримки в 
різних формах та великі лобістські можливості з боку 
фінансово-промислових груп, які є власниками пере-
важної більшості металургійних підприємств. 

Таблиця 2

Частка різноманітних галузей у чистому доході 
найбільших бізнес-груп України (станом на 2008 р.), %
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СКМ 77 10 8 5

ІСД 94 2 3 1

Приват 34 4 26 20 11 5

Смарт-
груп 53 25 7 10 5

Група 
«Енерго» 100 4

Укрпід- 
шипник 82 7 1 10

Джерело: складено автором за даними [9]

Зацікавленість бізнес-груп у підвищенні продук-
тивності та доходності металургійних підприємств спри-
яла залученню до галузі інвестиційних ресурсів для тех-
нічного переозброєння виробничих потужностей (рис. 4). 

Таблиця 1

Загальний обсяг реалізації вітчизняної металопродукції та внутрішнього споживання 

Показник
Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Обсяг реалізації вітчизняної металопродукції, млрд грн 94,7 109,5 141,0 177,1 127,9 167,3

у т. ч. експорт металопродукції, млрд грн 
у % до обсягу реалізації

68,3 
72,1

77,8 
71,1

99,3 
70,4

139,5 
78,8

95,0 
74,3

131,9 
78,8

 внутрішнє споживання, млрд грн 
у % до обсягу реалізації

26,4 
27,9

31,7 
28,9

41,7 
29,6

37,6 
21,2

32,9 
25,7

35,4 
21,2

Загальний обсяг внутрішнього споживання (внутрішнє споживан-
ня плюс імпорт), млрд грн 35,0 42,9 58,2 62,5 46,4 57,6

Імпорт металопродукції, млрд грн 8,6 11,2 16,5 24,9 13,5 22,2

% імпорту в загальному обсязі внутрішнього споживання 24,6 26,1 28,3 39,8 29,1 38,5

Джерело: складено автором за даними [8].

Величезний позитивний вплив на розвиток мета-
лургійної галузі спричинив великий приватний капітал 
українських бізнес-груп. Експортна орієнтація галузі та 
великі джерела отримання підвищеної тіньової ренти 
(за рахунок різниці у внутрішніх та зовнішніх цінах) за-
вжди приваблювала комерційний інтерес газотрейдер-
ських компаній, банківських установ та великого бізне-
су. Сьогодні в секторі чорної металургії сконцентрована 
переважна частина капіталу таких наймогутніших та 
найвпливовіших бізнес-груп, як «Систем Кепітал Ме-
неджмент», «Індустріальний союз Донбасу», «Приват», 
«Старт-груп», «Енерго» та «Укрпідшипник» (табл. 2). 

Поєднання високого попиту на метал з інвести-
ційними зусилля бізнес-груп сприяло нарощенню капі-
талу металургійних підприємств, вартість якого станом 
на 01.01.2001 р. досягла 228234,3 млн грн і склала 18,6% 
сукупного капіталу промисловості (табл. 3). Однак ана-
ліз структури активів і пасивів свідчить про незадовіль-
ний фінансовий стан галузі. Зокрема, переважання обо-
ротних активів (58,4%) у загальній вартості активів під-
приємств металургійної галузі пов’язано, у першу чергу,  
з високою часткою дебіторської заборгованості (74,0%), 
а 68,0% необоротних активів становлять зношені на 60% 
основні засоби [11]. Питома вага власного капіталу ста-
новить лише 32,4%, а в структурі поточних зобов’язань 
більше 80% складає кредиторська заборгованість [11]. 
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Таким чином, незважаючи на значні інвестиції в 
розвиток галузі за останні кілька років, сучасний стан 
чорної металургії залишається невтішним. 

Основними проблемами, що стримують розвиток 
металургійної галузі України та знижують її конкуренто-
спроможність на світових ринках чорних металів, є:

1) низький техніко-технологічний рівень під-
приємств металургійного комплексу і, відповідно, 
використання застарілих технологій виплавки сталі 
(табл. 4). Зокрема, частка мартенівського способу ви-
робництва сталі (який ліквідований у розвинутих краї-
нах ще в 1980 – 1990-их рр.) у загальному обсязі виплав-
ки у 2011 р. склала 28%, тоді як у 2008 р. – 41% (а в 
1995 р.– 51,6%) [1], частка безперервного лиття сталі 
в загальному обсязі її випуску, навпаки, є невисокою – 
42,2%, тоді як у промислово-розвинутих країнах цей 
показник складає 93 – 96,2% [12];

2) низька продуктивність праці та висока матері-
ало- та енергоємність виробництва, що пов’язано з над-
мірним та неефективним споживанням енергоносіїв, 
природного газу зокрема;

3) значно вища собівартість продукції українських 
металургів порівняно з їх іноземними конкурентами, що 
пов’язане з надзвичайно високою часткою матеріаль-
них витрат (84,2%) та низьким відсотком відрахувань на 
амортизацію (3,1%) та заробітну плату робітників (7,7%) 
[10]. Для порівняння: у Німеччині, яка змушена викорис-
товувати сировину та електроенергію за порівняно ви-
сокими цінами, частка матеріальних витрат на виробни-
цтво продукції становить лише 59,8% [5, c. 58];

4) зростання частки продукції з низьким рівнем 
обробки (стальна заготовка, чавун, напівфабрикати), 
яка часто стає мішенню антидемпінгових заходів зару-
біжних властей; 

Рис. 4. Динаміка обсягів інвестицій в основний капітал металургійної промисловості, млн грн
Джерело: розраховано автором за даними [10].
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Таблиця 3

Аналіз складу та структури капіталу підприємств металургійної галузі станом на 01.01.2011 р.

Стаття балансу Промисловість  
всього, млн грн

У т. ч. металургійне виробництво

млн грн % у % до 
промисловості

Активи всього 1225392,9 228234,3 100 18,6

Необоротні активи 583432,1 93987,6 41,2 16,1

Оборотні активи 631647,4 133279,0 58,4 21,1

Витрати майбутніх періодів 10122,1 945,9 0,39 9,3

Необоротні активи та групи вибуття 191,3 21,8 0,01 11,4

Пасиви всього 1225392,9 228234,3 100 18,6

Власний капітал 424545,4 73966,4 32,4 17,4

Забезпечення наступних витрат і платежів 22439,9 3949,2 1,7 17,6

Довгострокові зобов’язання 184079,9 27840,3 12,2 15,1

Поточні зобов’язання 584974,7 122447,9 53,6 20,9

Доходи майбутніх періодів 9453,3 305 0,1 3,2

Джерело: розраховано автором за даними [11].
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5) надто високий ступінь зношеності переваж-
ної більшості основних засобів металургійних підпри-
ємств;

6) недостатня якість та не відповідність продукції 
світовим стандартам: значна частина металопродукції, 
що експортується, не пройшла сертифікацію на відпо-
відність світовим стандартам; 

7) висока залежність металургійної галузі від сві-
тових цін на сталь та від тенденцій розвитку світового 
металургійного виробництва тощо.

З огляду на визначальну роль металургійної галузі у 
розвитку вітчизняної економіки в цілому, Урядом 
та Верховною Радою України неодноразово роз-

глядались різні концепції та програми розвитку мета-
лургійного комплексу. Зокрема, поліпшенню стану галузі 
сприяло прийняття в 1999 р. Закону України «Про про-
ведення економічного експерименту на підприємствах 
гірничо-металургійного комплексу України», позитив-
ний вплив на стан металургійного комплексу здійсни-
ли прийняті урядом норми, спрямовані на стабілізацію 
роботи усієї галузі в умовах світової фінансової кризи. 
У 2004 році КМУ прийнято Постанову «Про затвер-
дження Державної програми розвитку та реформування 
гірничо-металургійного комплексу України на період до 
2011 року», метою якої було забезпечення ефективного 
використання виробничого, експортного та науково-
технічного потенціалу гірничо-металургійного комплек-
су, визначення пріоритетних напрямів структурної пере-
будови галузі, реструктуризації виробничих потужнос-
тей і технічного переоснащення. Однак ключові питання 
розвитку галузі залишаються не вирішеними й досі. 

Металургійні підприємства конче потребують за-
міни технології, модернізації обладнання та установки 
сучасних виробничих потужностей, що дозволило б їм 
освоювати виробництво нових видів металопродукції, 

Таблиця 4

Показники техніко-технологічного рівня металургійної галузі України порівняно з Росією, країнами ЄС і США

Показник 
Україна 

Росія
Промислово 

розвинуті країни 
ЄС та СШАусього у т. ч. провідні 

підприємства

Частка конверторної та електросталі (%) 54 50 – 60 91,5 97

Частка безперервного розливу (%) 19,7 42,2 81,7 93 – 96,2

Витратний коефіцієнт сталі на 1 т гото-
вого прокату (кг/т) 1230 1213 1106 853

Галузева енергомісткість готового про-
кату (кг у п./т) 1315 1263 1228 853

Індекс продуктивності праці (%) 100 90 100 200 – 250

Коефіцієнт використання виробничих 
потужностей (%) 75 76 76 57

Інвестиції на 1 т сталі (дол./т) 18 46,5 23 25 – 30

Собівартість (дол./т) 462 443 423,7 393

Рентабельність (%) 5,5 12,5 18,9 – 22,1 45

Частка листового прокату (%) 27,8 31,7 43,5 65 – 70

Джерело: [12].

скоротити витрати усіх видів ресурсів, забезпечити 
дотримання екологічних нормативів тощо. Виконання 
ухвалених державних програм потребує залучення ве-
личезних інвестиційних ресурсів, як з боку держави, так 
і з інших джерел.

ВИСНОВКИ
За наявного фінансово-економічного стану україн-

ських металургійних підприємств, коли фінансових ре-
сурсів ледь вистачає на підтримку виробничого процесу, 
розраховувати на швидку структурну перебудову галузі 
відповідно до сучасних тенденцій галузі вкрай важко. 

У таких умовах найоптимальнішим резервом фі-
нансування металургійних підприємств, більшість з 
яких є акціонерними товариствами, може стати раціо-
нальне використання переваг акціонерної форми влас-
ності. Досвід країн з високорозвиненою ринковою 
економікою свідчить, що акціонерна форма господарю-
вання має широкі можливості створення, оновлення та 
модернізації матеріально-технічної бази підприємств за 
рахунок концентрації великих розмірів капіталів шля-
хом емісії (у т. ч. додаткової) та розміщення акцій. Крім 
того, акціонерна власність сприяє залученню іноземно-
го капіталу і, тим самим, відкриває можливості інтегра-
ції національної економіки у світову.

Таким чином, першочерговими заходами на шля-
ху до кардинального оновлення металургійної галузі ма-
ють стати розвиток та удосконалення корпоративного 
управління металургійних підприємств, зокрема опти-
мізація структури корпоративних відносин, розробка 
та реалізація ефективної дивідендної політики, спря-
мованої на підвищення інвестиційної привабливості ак-
ціонерних товариств для максимальної їх капіталізації. 
Розробка та обґрунтування шляхів реалізації запропо-
нованих заходів мають стати предметом подальших до-
сліджень.                      
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Формування ефективного механізму соціально 
орієнтованої аграрної економіки України має 
на меті збалансованість економічних процесів, 

гармонійний розвиток сільських територій, а також за-
безпечення продовольчої безпеки суспільства у цілому. 
Стабілізації економічного стану і зростання ефективнос-
ті аграрного виробництва можна досягти через стійкий 
розвиток сільськогосподарських підприємств, що вияв-
ляється неможливим без залучення до виробничої діяль-
ності нових ресурсів, а головне, інноваційних розробок, 
додаткових фінансових вкладень, які в сучасних умовах 
більшість аграрних виробників забезпечити не в змозі.

Аграрний сектор області має значний потенці-
ал для розвитку та значного залучення інвестиційних 
ресурсів, обумовлений наявністю достатніх земель-
них, кваліфікованих трудових ресурсів, сприятливих 
природно-кліматичних умов. Разом із тим існує незабез-
печеність потреб внутрішнього ринку та стрімко зро-
стаючий попит на продовольство у світі. Виходячи з 
вищевикладеного, вважаємо актуальним дослідження 
соціально-економічних умов розвитку сільськогоспо-
дарських підприємств на регіональному рівні.

Вирішенню проблеми розвитку підприємств при-
святили свої наукові праці В. Ліхтенштейн, А. Девятов, 
Р. Шкіряників, В. Шульга, М. Мунтян, Н. Мойсеєвий,  
В. Гончарук, Ю. Масленко, Е. Логунцев, І. Бланк та інші 

вчені. Дослідження теоретичних основ розвитку аграр-
ного виробництва, що водночас має велике практичне 
значення, висвітлено в публікаціях Ю. Бажала, З. Варна-
лія, В Галанця А. Гальчинського, В. Гейця П. Гайдуцкого, 
С. Демьяненка, М. Коденськой, І. Лукінова, М. Маліка, 
С. Мочерного, П. Саблука, В. Юрчишина та ін. Проте 
комплексний підхід до вирішення проблеми соціально-
економічного розвитку підприємств і сільських терито-
рій поки що не розроблений.

Метою роботи є висвітлення сучасного стану 
аграрного сектора Сумської області та перспектив його 
соціально-економічного розвитку.

Формування виваженої державної регіональної 
політики потребує всебічного обґрунтування пріоритет-
них напрямів і шляхів досягнення динамічного, збалан-
сованого соціально-економічного розвитку регіону, під-
вищення рівня життя населення, забезпечення дотри-
мання гарантованих державою соціальних стандартів 
для кожного громадянина. В основу розв’язання вказа-
них завдань повинні бути покладені конкретні заходи по 
радикальному підвищенню ефективності використання 
всього потенціалу Сумської області, удосконаленню ро-
боти місцевих органів виконавчої влади та органів міс-
цевого самоврядування. 

Сумська область займає 4% території України 
(2383,2 тис. га). За функціональним використанням зе-
мельний фонд області поділяється на:

 сільськогосподарські угіддя – 1699,8 тис. га;
 лісові та лісовкриті площі – 458,5 тис. га;
 забудовані землі – 83,9 тис. га;
 відкриті заболочені землі – 63 тис. га;
 відкриті землі без рослинного покриву – 5,8 

тис. га;
 під водою – 30,8 тис. га;
 інші землі – 40,7 тис. га.

УДК 631.11

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 
ПІДПРИЄМСТВ СУМСЬКОї ОБЛАСТІ
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Розораність території області становить 51,7%,  
а сільськогосподарських угідь – 72,4%, лісистість – 19,2%. 
В області зберігається стала тенденція щодо зменшен-
ня орних земель в обробітку. Так, за період 2000 – 2010 
років площа ріллі зменшилась на 52,9 тис. га (4,1%). На 
перспективу до 2015 р. прогнозується зменшення за ра-
хунок консервації орних земель (заліснення та залужен-
ня) ще 64,3 тис.га (5,2%). 

Значні зміни відбулися у розподілі земельного фон-
ду області за формами власності. Станом на 01.01.2010 
року в державній власності залишилось 1164,2 тис. га 
земель (рис. 1).

 

Рис. 1. Розподіл земель Сумської області за формами 
власності

Джерело: побудовано на основі статистичного збірника 
«Довкілля Сумщини», 2010 [2].

Це переважно землі лісового, водного фонду та 
при родоохоронного і рекреаційного призначення, а та-
кож 20,8% сільськогосподарських угідь області, які ви-
користовуються переважно для забезпечення наукової 
діяльності, у навчальних цілях, а також для ведення на-
сінництва, племінного господарства, вирощування лі-
карських рослин, виробництва специфічних видів сіль-
ськогосподарської продукції.

Ґрунти Сумської області здатні повністю задоволь-
нити потреби області у виробництві рослинного білку, 
що використовується безпосередньо для харчування лю-
дей та відгодівлі сільськогосподарських тварин (рис. 2).

тому, що він впливає на зайнятість населення та ефек-
тивний розвиток регіону.

Агропромисловий комплекс регіону формують: 
 суб’єкти сільського господарства, зокрема 348 

сільськогосподарських підприємств різних 
форм власності та господарювання, 739 фер-
мерських господарств та 150 тис. особистих 
селянських господарств (табл. 1). У галузі пра-
цює 21,6 тис. чоловік;

 підприємства харчової і переробної промисло-
вості, зокрема 6 борошномельних підприємств, 
17 хлібопекарських підприємств, 3 кондитер-
ські фабрики, 6 молокопереробних підпри-
ємств, 6 м’ясопереробних підприємств; 

 підприємства та організації інфраструктури аг-
рарного ринку, а саме 41 кооператив, пункти 
приймання молока і м’яса, підприємства агросер-
вісного та агрохімічного обслуговування, підпри-
ємства ветеринарного обслуговування, племінні 
господарства, 432 пункти штучного осіменіння, 
161 амбулаторія, 69 аптечних кіосків.

У 2010 р. обсяг виробництва продукції сільського 
господарства в усіх категоріях господарств (у по-
рівнянних цінах 2005 р.) становив 2898 млн грн, 

що менше на 8,3% у порівнянні з 2009 р. (рис. 3, 4, 5). 
Обсяг виробництва продукції рослинництва був 

меншим порівняно з 2009 р. на 14,7%, у т. ч. у сільсько-
господарських підприємствах усіх форм власності – на 
21,1%, у господарствах населення – на 8,2%.

Обсяг виробництва продукції тваринництва порів-
няно з 2009 р. збільшився на 4,7%, у т. ч. у господарствах 
населення – на 7,6%, у сільськогосподарських підприєм-
ствах усіх форм власності зменшився на 1,6%. Зазначе-
ні тенденції характерні й для всього агропромислового 
комплексу України, а не тільки для Сумщини.

В Україні впродовж останнього десятиліття спо-
стерігалися коливання індексів цін на продукцію сіль-
ського господарства, які загалом знаходилися в рамках 
світових тенденцій. При цьому цінова динаміка в сек-
торі інколи перевищувала загальний показник індексу 
споживчих цін, проте, як правило, відставала від дина-
міки цін в промисловості (табл. 2).

У 2010 р. індекс цін на сільськогосподарську про-
дукцію сягнув найбільшого значення за останнє десяти-
ліття (за винятком 2007 р.) і становив 130,4%. Причина-
ми стрімкого зростання аграрних цін в Україні у 2010 р. 
є «імпортування» загальносвітових негативних трендів, 
зниження валових зборів сільськогосподарських куль-
тур через несприятливі природно-кліматичні умови 
(посуху 2010 р.), зменшення площ посівів під окремі 
культури, зростання собівартості виробництва сільгос-
ппродукції.

Синхронне зростання вартості продовольства на 
світових ринках та в Україні підштовхнуло до понов-
лення дискусій про спроможність нашої країни до за-
безпечення насиченості внутрішнього ринку сільгосп-
продукції за рахунок використання власного аграрного 
потенціалу.

49%51%

державна власність приватна власність

59%

8%8%

10%

15%

чорноземи типові
темно-сірі лісові та чорноземи
опідзолені
дерново-підзолисті
ясно-сірі та сірі лісові
інші

Рис. 2. Ґрунти Сумської області
Джерело: побудовано на основі статистичного збірника 
«Довкілля Сумщини», 2010 [2].

 Агропромисловий сектор є основним народно-
господарським комплексом та відіграє важливу роль 
в економіці регіону. Його значення полягає не лише в 
забезпеченні населення харчовими продуктами, але і в 
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Таблиця 1

Кількість діючих підприємств за організаційно-правовими формами господарювання у 2010 р.

Показник
Сільське господарство Лісове господарство Рибальство, рибництво

усього у % до 
підсумку усього у % до 

підсумку усього у % до 
підсумку

Усього підприємств 348 100,0 31 100,0 12 100,0

Господарські товариства 223 64,1 – – 8 66,7

Приватні підприємства 82 23,6 – – 1 8,3

Виробничі кооперативи 8 2,3 – – – –

Фермерські господарства 23 6,6 – – 2 16,7

Державні підприємства 8 2,3 12 38,7 1 8,3

Підприємства інших форм господарю-
вання 4 1,1 19 61,3 – –

Джерело: побудовано на основі статистичного збірника «Сумщина», 2010 [3].
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Рік
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Рис. 3. Динаміка виробництва валової продукції сільського господарства в усіх категоріях господарств
Джерело: побудовано на основі статистичного збірника «Сумщина», 2010 [3].
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Рис. 4. Динаміка виробництва 
валової продукції 
рослинництва в усіх 
категоріях господарств  
у порівняних цінах 2005 р.
Джерело: побудовано на основі 
статистичного збірника «Сумщи-
на», 2010 [3].
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Що стосується соціальної складової функціону-
вання сільськогосподарських підприємств, то відміча-
ємо скорочення чисельності працюючих у сільському 
господарстві більш ніж у 2 рази за останні 7 років та 
зростання у 4,4 раза середньомісячної заробітної плати 
(табл. 3).

Фактично за 2011 рік середньомісячна заробітна 
плата одного працюючого в сільському господарстві 
становить 1652 грн., що складає 165% прожиткового 
мінімуму на одну працездатну особу. У порівнянні з по-
переднім роком вона підвищилася на 26%, що на 9 від-
соткових пункти вище рівня росту заробітної плати в 
цілому по галузях економіки області.

Щорічно збільшуються доходи власників земель-
них і майнових паїв. По області середній розмір оренд-
ної плати за користування земельними паями за 2010 рік 
зріс із 1,9% до 2,2% від грошової оцінки землі. За корис-
тування земельними паями в 2011 році їх власникам на-
рахована орендна плата в сумі 203,3 млн грн, що на 42,2 
млн грн (26%) більше в порівнянні з 2010 роком. Рівень 
виплати за користування земельними паями становить 
95,3% від договірної суми [1]. 

З метою соціального захисту сільських жителів і 
забезпечення розвитку сільських територій обласною 
дер жавною адміністрацією був розроблений проект 
угоди про соціально-економічне співробітництво між 
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Рис. 5. Динаміка виробництва 
валової продукції 
тваринництва в усіх категоріях 
господарств у порівняних цінах 
2005 р.
Джерело: побудовано на основі 
статистичного збірника «Сумщина», 
2010 [3].

Таблиця 2

Динаміка індексів цін на продукцію сільського господарства, споживчих цін та оптових цін промисловості,  
% до попереднього року

Показник
Рік

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Сільськогосподарська продукція 105,0 87,4 120,6 105,7 108,1 102,4 138,0 110,3 106,4 130,4

– рослинництво 92,4 87,8 133,7 93,3 95,5 114,1 157,7 95,2 109,1 141,1

– тваринництво 136,8 86,6 104,8 134,2 129,5 88,8 115,8 147,4 101,4 114,1

Індекс споживчих цін 112,0 100,8 105,2 109,0 113,5 109,1 112,8 125,2 115,9 109,4

Індекс оптових цін промисловості 100,9 105,7 107,6 120,5 116,7 109,6 119,5 135,5 106,5 120,9

Джерело: побудовано за даними: www.niss.gov.ua

Таблиця 3

Соціальні умови функціонування сільськогосподарських підприємств

Показник
Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Середньомісячна заробітна плата, грн 372 477 632 940 1079 1305 1652

Середньооблікова чисельність штатних працівників, 
осіб 44120 33141 30551 27535 23024 21923 21725

Фонд оплати праці, тис. грн 203686 215585 231769 310530 298101 343314 430682

Джерело: побудовано на основі статистичного збірника «Сумщина», 2010 [3].
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ор ганами місцевого самоврядування і суб'єктом підпри-
ємницької діяльності (орендарем землі) і рекомендова-
ний для укладання в кожній сільській раді. Відповідно до 
укладених угод підприємства надають безоплатну допо-
могу в соціально-економічному розвитку цих територій. 
Станом на 01.01.2012 р. із наявних 407 сільських громад 
області соціально-економічні угоди з орендарями ріллі 
уклали 389 сільських (селищних) рад на загальну суму 
35,1 млн грн (72% до завдання), що на 1,4 млн грн більше 
у порівнянні з 2010 роком.

ВИСНОВКИ
На основі проведеного аналізу соціально-еконо-

мічних умов та результатів функціонування підпри-
ємств аграрного сектора економіки можна зробити такі 
висновки та окреслити перспективи розвитку.

1. Подальший розвиток сільськогосподарських 
підприємств та нарощування обсягів виробництва задля 
забезпечення продовольчої безпеки держави потребує 
відповідного фінансового забезпечення. На нашу дум-
ку, тільки виважена державна політика щодо пільгового 
кредитування та страхування, а також створення спри-
ятливого інвестиційного клімату як на загальнодержав-

ному так і на регіональному рівнях дасть можливість 
залучити необхідні довгострокові фінансові ресурси з 
метою сталого розвитку аграрного сектора економіки.

2. Даючи до 13% ВВП у останні 4 роки, рівень опла-
ти праці зайнятих у сільському господарстві працівників 
майже у двічі нижчий порівняно з іншими галузями еко-
номіки. Зважаючи на поступове впровадження новітніх 
технологій, аграрний сектор потребує досвідчених та ви-
сококваліфікованих працівників. Для їх залучення у на-
ступні 3 – 5 років необхідно як мінімум у двічі збільшува-
ти темпи зростання заробітної палати та матеріального 
заохочення зайнятих у аграрній сфері працівників.        
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В умовах формування ринкових відносин та в епо-
ху трансформаційних перетворень в соціально-
економічній сфері якісне кадрове забезпечення 

сільськогосподарських підприємств набуває особливо-
го значення. Соціально-економічна ситуація, що скла-
лась в аграрній сфері України, а саме: недостатньо роз-
винена інфраструктура села, низький рівень оплати та 
незадовільні умови аграрної праці призвели до виник-
нення проблем забезпечення сільського господарства 
ресурсами праці. Саме регулювання впливу демогра-
фічної та освітньої компонент кадрового потенціалу на 
формування кількісного та якісного складу персоналу 
сільськогосподарських підприємств сприятиме підви-
щенню конкурентоспроможніості аграрного сектора 
економіки на світовому ринку.

Вивчення проблем кадрового забезпечення під-
приємств завжди займало важливе місце в системі науко-
вих досліджень. Питання впливу соціально-еко номічних 
факторів на формування, відтворення та ефективне вико-
ристання персоналу сільськогосподарських підприємств 
досліджувались в роботах таких українських вчених: Бо-
гині Д. П., Бородіної О. М., Горкавого В. К., Лібанової Е. М., 

Мельника С. І., Михайлової Л. І., Олійник Т. І., Саблука П. Т., 
Чикуркової А. Д. Певні спроби висвітлення окремих ас-
пектів цієї проблеми зроблені в дисертаційних роботах 
Бортник В. А., Тищенко С. В., однак соціально-економічні 
аспекти формування кадрового складу сільськогоспо-
дарських підприємств досліджені недостатньо.

Метою статті є оцінка сучасних соціально-еко-
номічних проблем кадрового забезпечення села, окрес-
лення напрямів вдосконалення кадрової політики сіль-
ськогосподарських підприємств.

В Україні налічується майже 29 тис. сільських 
поселень, де проживають понад 17 млн осіб. Сільське 
населення складає майже третину населення України. 
Більшість аспектів життєдіяльності українського сус-
пільства тісно пов’язані з селом, оскільки сільське гос-
подарство є однією з наймасштабних галузей економі-
ки. Аграрний сектор забезпечує продовольчу безпеку та 
продовольчу незалежність країни, формує 17% валового 
внутрішнього продукту та близько 60% фонду спожи-
вання населення. У народному господарстві України 
останнім часом зростає роль АПК, підвищується його 
значення в експортній діяльності. Сільське господар-
ство сприяє розвитку інших галузей, які постачають за-
соби виробництва та споживають продукцію сільського 
господарства як сировину, а також надають транспорт-
ні, торговельні та інші послуги [1, с. 216]. У 2009 році до 
Зведеного бюджету України від сільського господарства 
надійшло 3,4 млн грн, частка експорту сільськогоспо-

УДК 331.108
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дарської продукції в загальному обсязі зовнішньоторгі-
вельного обігу України складала 23,6% [2, с. 152].

Останнім часом в аграрній сфері економіки Украї-
ни відчувається недостатнє забезпечення кваліфіко-
ваними кадрами, здатними вирішувати складні вироб-
ничі питання. Сучасні агропромислові підприємства 
потребують фахівців, підготовлених на високому рівні, 
працівників, здатних виконувати поставлені завдання, 
вирішувати існуючі проблеми, прогнозувати результат, 
передбачати потенційні витрати з урахуванням всіх 
аспектів сільськогосподарської праці. Забезпечення 
активної інноваційної діяльності в агропромисловому 
комплексі економіки України можливе шляхом впрова-
дження такої кадрової політики, яка передбачає плану-
вання потреби в кадрах, ефективне використання пра-
цівників (навчання, розвиток персоналу), застосування 
матеріальних стимулів та інших соціально орієнтованих 
мотиваційних механізмів.

Кадри сільськогосподарських підприємств – ква-
ліфіковані, спеціально підготовлені для агропромисло-
вої діяльності працівники, доцільне використання яких 
припускає максимальну віддачу освітніх, особистих та 
професійних якостей фахівця [3, с. 147]. Кожен праців-
ник виступає носієм свого людського капіталу, що вико-
ристовується в процесі його професійної діяльності. На 
думку О. М. Бородіної та І. В. Прокопи, активи людсько-
го капіталу являють собою діалектичну єдність демогра-
фічного та освітнього потенціалів [4, с. 123].

Формування кадрового складу сільськогосподар-
сь ких підприємств нерозривно пов’язане з демо гра - 
 фіч ною базою трудових ресурсів села. Спад сіль сько-
господарського виробництва, зниження реальних доходів 

сільських жителів, руйнування мережі під приємств та 
організацій соціальної інфраструктури, низький рівень 
соціального забезпечення призвели до погіршення умов 
життя населення, регресивних змін в демографічних 
процесах на селі. Станом на 1 січня 2011 року сільське 
населення складало 31,6% від загальної кількості насе-
лення України (на 1 січня 1989 року – 33,1%), кількість 
його з 1989 по 2011 роки зменшилась з 17,1 до 14,3 
млн осіб – на 16%. Демографічний потенціал сільської 
місцевості регіонів України характеризується не тільки 
скороченням населення, а й процесами старіння. Част-
ка працездатного населення в сільській місцевості ниж-
ча від цього показника для України в цілому й складає 
56,2%, а сільське населення у віці молодшому за працез-
датний складає 17,2%, у віці старшому за працездатний 
– 26,6%. Сільське населення старше міського більше 
ніж на півроку – середній вік сільського населення на 
початок 2011 року складав 40,8 років. Регіони України 
мають відмінності за середнім віком й об’єднані нами в 
три групи. «Молодими» вважались регіони, середній вік 
сільського населення яких нижчий від середнього віку 
населення України (табл. 1). За результатами групуван-
ня виявлені сім регіонів (27%), які «схильні до старіння», 
середній вік сільського населення в цих регіо нах вищий 
від 43 років, що впливає й на демографічне навантаження 
на працездатне населення. Групування регіонів за рівнем 
демографічного навантаження виділяє ті ж проблемні 
області з точки зору демографічних показників: у 
Вінницькій, Хмельницькій, Черкаській, Чернігівській об-
ластях на 1000 осіб працездатного сільського населення 
припадає більше 870 непрацездатних осіб, більшість з 
яких – у віці старшому за працездатний (табл. 2).

Таблиця 1

Групування регіонів України за середнім віком сільського населення 

Ознака групи за віком Регіон 
Кількість регіонів

усього %
«Схильні до старіння»  
(від 43 років)

Вінницька, Луганська, Полтавська, Сумська, Хмельницька, Черкаська, 
Чернігівська 7 27

«Зрілі» (від 40 до 43 років) Дніпропетровська, Донецька, Житомирська, Запорізька, Київська, 
Кіровоградська, Тернопільська, Харківська 8 31

«Молоді» (до 40,3 років) 
АРК, Волинська, Закарпатська, Івано-Франківська, Львівська, 
Миколаївська, Одеська, Рівненська, Херсонська, Чернівецька,  
м. Севастополь

11 42

Джерело: побудовано автором за даними Держкомстату.

Таблиця 2

Групування регіонів України за рівнем демографічного навантаження у сільській місцевості

Рівень демографічного  
навантаження на 1000 осіб 
працездатного населення

Регіон 
Кількість регіонів

усього %

Дуже високий ( > 870) Вінницька, Хмельницька, Черкаська, Чернігівська 4 15,5

Високий (від 750 до 870)
Волинська, Дніпропетровська, Донецька, Житомирська, Київська, 
Кіровоградська, Полтавська, Рівненська, Сумська, Тернопільська, 
Харківська

11 42

Середній (від 700 до 750) Запорізька, Івано-Франківська, Луганська, Львівська, Миколаївська, 
Одеська, Чернівецька 7 27

Низький ( < 700) АРК, Закарпатська, Херсонська, м. Севастополь 4 15,5

Джерело: побудовано автором за даними Держкомстату.
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На думку науковців [4, с. 131], відтворення люд-
ського капіталу можливе і за наявності помірної депо-
пуляції, коли зменшення чисельності населення супро-
воджується підвищенням його освітнього рівня, профе-
сійних якостей. 

Більшість молодих людей із сільської місцевості 
вважають, що у них немає можливості отримати якісну 
повну освіту. Причинами низької якості знань випускни-
ків сільських шкіл є низький рівень матеріально-технічної 
бази навчально-виховного процесу, брак педагогічних 
кадрів (у сільській місцевості більше половини педагогів 
відносяться до вікової групи від 45 до 65 років).

За питомою вагою працівників з вищою освітою 
сільське населення поступається міському (табл. 3). Це 
обумовлене тим, що сільська молодь після отримання 
вищої освіти не повертається в село й знаходить роботу 
в містах, в інших сферах економіки. Цьому сприяє не-
достатньо розвинена інфраструктура та незадовільні 
умови проживання. Середньомісячна заробітна плата 
працівників, зайнятих у сільському господарстві, зали-
шається найнищою зі всіх галузей економіки, і цей роз-
рив постійно збільшується. Втрачено логічний зв’язок 
між витратами на оплату праці та показниками резуль-
тативності аграрних підприємств: зі збільшенням при-
бутку та навантаження сільськогосподарських угідь на 
одного працівника, зайнятого в сільському господар-
стві, витрати на оплату праці зменшуються [5, с. 6]. Мо-
лоді люди на селі психологічно мотивовані на переїзд 
до більш соціально захищеного міста. Погіршення умов 
життя та низькі заробітки призвели до «відмирання» 
сільських поселень [6, с. 70].

Таблиця 3

Розподіл населення за рівнем освіти  
(станом на 1 січня 2011 р.)

Рівень освіти Усе населення 
України

Сільське 
населення

Повна вища освіта 12,9 5,4

Базова вища освіта 0,7 0,4

Неповна вища освіта 17,7 11,9

Повна загальна середня 
освіта 34,9 35

Базова загальна серед-
ня освіта 16 21,2

Початкова загальна 
освіта 14,2 20

Джерело: Державний комітет статистики України.

Розглядаючи питання якості отриманої освіти 
сільською молоддю, необхідно відзначити і аспект не-
бажання переважної більшості молоді, отримавши вищу 
освіту, повертатися працювати на село. Після закінчен-
ня навчального закладу працювати безпосередньо у 
сільськогосподарському виробництві планують дуже 
мало студентів, при цьому більшість пов’язують свою 
професійну діяльність і життя не з селом, а з містом. 

Результати досліджень свідчать, що найкращі по-
казники ефективності господарювання демонструють 

переважно ті господарства, на чолі яких стоять праців-
ники з вищою, насамперед економічною освітою, які 
краще обізнані з особливостями й методами господа-
рювання в ринкових умовах. Практика реформ в аграр-
ному секторі економіки показує, що керівниками й спе-
ціалістами сільгосппідприємств, незалежно від їх форм 
власності, повинні бути компетентні, висококваліфіко-
вані схильні до інновацій особи, спроможні в кризових 
умовах знайти вихід із надзвичайно складних ситуацій, 
керівники й спеціалісти нового типу, здатні забезпечити 
новий стиль у роботі [7, с. 18].

ВИСНОВКИ
Кадрова політика сільгосппідприємств повинна 

бути спрямованою на створення сприятливих для на-
вчання умов, на державному рівні доцільно впроваджен-
ня гарантованого робочого місця із забезпеченням рівня 
середньої заробітної плати по відповідному регіону, що 
дасть змогу залучення та закріплення на селі молодих 
кваліфікованих кадрів. Необхідне реформування сис-
теми підготовки, перепідготовки й підвищення квалі-
фікації аграрних кадрів, створення умов для безперерв-
ного навчання аграріїв з метою постійного оновлення 
їх знань і зростання професійного рівня. Підвищення 
ефективності соціально-економічного розвитку села 
можливе за умови вдосконалення бюджетної політики, 
посилення ролі місцевого самоврядування, наприклад, 
шляхом запровадження податку на нерухоме майно та 
ін. [8, с. 71]. При формування бюджету доцільно запро-
вадити механізми матеріального заохочення молодих 
спеціалістів, зокрема надання їм державних пільгових 
кредитів для придбання житла в сільській місцевості. 

ЛІТЕРАТУРА

1. Лебединська К. І. Перспективи та проблеми роз-
витку соціології села в Україні / К. І. Лебединська // Вісник 
Харківського національного університету імені В. Н. Каразі-
на. – 2011. – № 948. – С. 215 – 220.

2. Юрченко О. Ю. Особливості розвитку АПК в умо-
вах глобалізації / О. Ю. Юрченко // Вісник Хмельницького на-
ціонального університету. – 2011. – № 2, Т. 3. – С. 151 – 153.

3. Філіппова В. Д. Деякі аспекти розвитку кадрового 
потенціалу підприємств АПК в умовах державної кадрової 
політики / В. Д. Філіппова // Актуальні проблеми державно-
го управління, педагогіки та психології. – 2010. – № 2(3). – 
С. 145 – 150.

4. Теорія, політика та практика сільського розвитку : 
монографія / О. М. Бородіна, І. В. Прокопа, В. В. Юрчишин та 
ін.; за ред. д-ра екон. наук чл.-кор. НАНУ О. М. Бородіної, д-ра 
екон. наук чл.-кор. УААН І. В. Прокопи; Ін-т екон. та прогно-
зув. НАНУ. – К., 2010. – 376 с.

5. Бортник В. А. Формування та ефективність вико-
ристання кадрового потенціалу сільськогосподарських під-
приємств : автореф. дис. ... канд. екон. наук: спец. 08.00.04 «Еко-
номіка та управління підприємствами (економіка сільського 
господарства і АПК)» / В. А. Бортник. – Київ, 2010. – 19 с.

6. Андреєнко Н. В. Проблеми функціонування під-
приємств переробної промисловості споживчої коопера-
ції України в період економічної кризи / Н. В. Андреєнко // 
Інноваційна економіка. – 2011. – № 23 (4). – С. 69 – 71.

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012128

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
сі

л
ьс

ьк
о

го
 г

о
сп

о
д

ар
ст

ва
 і 

ап
к

7. Гончарук Н. Т. Формування й реалізація держав-
ної кадрової політики в установах, організаціях і на підпри-
ємствах аграрного сектора економіки України : автореф. 
дис. ... канд. наук з держ. управл.: спец. 25.00.03 «Організація 
і управління в державних установах» / Н. Т. Гончарук. – Київ, 
2002. – 24 с.

8. Крупка М. Проблеми соціально-економічного 
розвитку України в умовах глобалізації / М. Крупка, В. До-
рош // Формування ринкової економіки в Україні. – 2009, 
Вип.19,  – С. 62 – 72.

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012128

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
сі

л
ьс

ьк
о

го
 г

о
сп

о
д

ар
ст

ва
 і 

ап
к

жидяк о. р.

кандидат економічних наук 

київ

Вступ України до СОТ вимагає від національної 
економіки забезпечення прискореного підвищен-
ня конкурентоспроможності аграрного виробни-

цтва і підвищення якості продукції.
Головною метою розвитку аграрної сфери є підви-

щення конкурентоспроможності продукції вітчизняного 
аграрного сектора на внутрішньому та зовнішніх ринках 
на базі інноваційно-інвестиційного розвитку. Вирішен-
ня цього завдання можливе шляхом упровадження ши-
рокомасштабної інноваційної діяльності шляхом інвес-
тицій як ефективного механізму подолання негативних 
наслідків глибокої економічної кризи в аграрній сфері.

Проблема розвитку інноваційної діяльності в аграр-
ному виробництві досліджувалася в роботах П. Гайдуць-
кого, Л. Дейнеко, І. Лукінова, П. Саблука, М. Садикова 
та інших вчених. Інвестиційні процеси, що відбувають-
ся в країні у період ринкової трансформації та інститу-
ціональних перетворень, шляхи залучення і напрями 
ефективного використання інвестицій розкрито в пра-
цях О. Луцевича, С. Федоренка, Я. Ширмера та інших 
науковців. У їхніх працях відображено законодавчі, 
нау ково-технічні та психологічні аспекти інноваційно-
інвестиційної моделі розвитку аграрного виробництва. 
Проте сучасні умови є динамічно змінними, що вимагає 
подальшого поглибленого дослідження, враховуючи 
членство України в СОТ.

Ставши повноцінним членом СОТ, Україна обра-
ла курс на європейську та євроатлантичну інтеграцію. 
Орієнтуючись на ринок розвинених країн і взявши на 
себе зобов’язання щодо зменшення обмежень на імпорт 
продукції, стратегічним завданням держави має стати 
підвищення конкурентоздатності всіх галузей економі-
ки і, передусім, це стосується аграрної сфери, адже саме 
тут створюється майже третина ВВП та задіяна п’ята 
частина трудових ресурсів держави. Україна за продук-
тивністю і ефективністю аграрного виробництва значно 
відстає від усіх країн – членів Європейського Союзу.

У нас є великі масиви родючих земель і сприятли-
ві кліматичні умови, що дозволяє вирощувати врожаї 
сільськогосподарських культур не нижчі за ті, які одер-

жують сільськогосподарські виробники країн ЄС при 
відносно вищих затратах на їх вирощування. Тому на 
основі інноваційного розвитку можна досягти суттєво-
го підвищення конкурентоспроможності аграрної сфе-
ри, і Украї на має всі шанси зайняти достойне місце на 
світових ринках продукції аграрного виробництва. Не-
обхідністю є розгалужена інноваційна інфраструктура 
із науково-дослідними, промисловими підприємствами 
у вигляді державних і приватних структур, що забезпе-
чило б розвиток і підтримку всіх стадій інноваційного 
процесу. Комплексна взаємодія науки і виробництва, 
державної фінансової політики у сфері стимулюван-
ня інноваційної діяльності стане запорукою успішного 
розвитку аграрного сектора.

Особливо актуалізується дана проблема зі всту-
пом України в СОТ. Це мало б стати початком істотних 
економічних та інституційних змін не лише у вироб-
ничій, торговельній, податкових сферах, а й у науково-
технічній та інноваційній діяльності. Поява на ринку 
технологічного обладнання провідних зарубіжних ви-
робників за відносно зниженою ціною, з одного боку, 
позитивно впливатиме на оновлення матеріально-
технічної бази тих галузей промисловості, для яких в 
Україні обладнання не виробляється, але, з іншого боку, 
це може призвести до втрати конкурентних позицій 
українськими підприємствами та галузевими науково-
дослідними організаціями і як наслідок – послаблення 
наукового потенціалу, який є основним чинником інно-
ваційної безпеки країни.

Отже, у сучасних умовах стратегічним напрямком у 
державній фінансовій політиці аграрного вироб-
ництва мало б бути пожвавлення інноваційної ак-

тивності, що передбачає, передусім, визначення стратегії 
інноваційного розвитку для аграрної сфери загалом.

В умовах ринку підприємства зобов’язані врахо-
вувати принципово нові чинники: конкуренцію, зміну 
споживчого попиту, умови реалізації продукції, потре-
бу в швидкій та ефективній реорганізації, реконструкції 
виробництва, його технічній й технологічній перебудо-
ві. Ці фактори спричиняють підприємство позитивно 
ставитися до впровадження інновацій, оскільки без них 
вони не зможуть успішно конкурувати на ринку.

Тобто нова інноваційна модель економічного 
зро стання характеризується перенесенням акценту на 
використання принципово нових прогресивних техно-
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логій, переходом до випуску високотехнологічної про-
дукції, прогресивними організаційними і управлінськи-
ми рішеннями в інноваційній діяльності на мікро- та 
макрорівнях.

Основним важелем впливу на роботу інноваційної 
інфраструктури аграрної сфери є податкова регуляторна 
політика держави. Важливо врахувати, що необхідною 
умовою інтеграції України до Європейського економіч-
ного простору є відповідність податкової політики Украї-
ни податковим механізмам країн ЄС. При затвердженні 
законодавчих та інших нормативно-правових актів, які 
повинні відповідати податковим нормам, принципам 
ЄС та СОТ, необхідно враховувати економічну вигоду 
для українських виробників аграрної продукції. Це сто-
сується, насамперед, скорочення податкових пільг, змін 
ставок податків тощо.

Інноваційна діяльність аграрного виробництва Украї-
ни в період фінансово-економічної кризи неоднора-
зово гостро відчувала відсутність реформ у науково-

технологічній сфері. Криза виявила неготовність това-
ровиробників для впровадження науково-інноваційних 
розробок для вироблення високоякісної конкуренто-
спроможної продукції, яка готова завоювати україн-
ський ринок та замінити імпорт. Сучасний стан вітчиз-
няної науки, що характеризується погіршенням вікової 
структури наукових кадрів, майже критичним станом 
матеріально-технічної бази, обумовлений низкою нега-
тивних чинників, а саме: недостатній рівень та неефек-
тивна структура фінансової підтримки; неефективна ор-
ганізаційна структура, велика розпорошеність наукових 
установ; невизначеність пріоритетів та їхнього впливу 
на економічний розвиток країни; наднизький попит на 
результати науково-технічної діяльності з боку реаль-
ного сектора економіки; нерозвиненість національної 
інноваційної системи.

Важливим негативним фактором залишається 
низька потреба аграрного виробництва у результатах 
аграрної науки. Головною причиною виступає неспро-
можність дрібних сільгоспвиробників, частка яких до-
мінує в Україні, самостійно впроваджувати новітні тех-
нології та технічні засоби виробництва.

Ефективному процесу практичної реалізації інно-
ваційного потенціалу перешкоджає відсутність фінан-
сового механізму його реалізації. Основним джерелом 
втілення в життя фінансово-інвестиційної стратегії ви-
ступає самофінансування, яке здійснюється на основі 
використання власного капіталу підприємства. Воно є 
недостатнім і потребує пошуку додаткових фінансових 
ресурсів. Для підвищення ефективності впровадження 
інновацій необхідне створення такого фінансового ме-
ханізму, який би забезпечував економічну зацікавленість 
товаровиробників аграрної продукції у застосуванні ін-
новацій, а наукові установи – в їх розробці відповідно до 
міжнародних принципів та норм.

Пріоритетним напрямом державної інвестиційної 
політики повинно бути сприяння розвитку фінансово-
го ринку та підвищення інвестиційної привабливості 
для залучення інвестицій. У світовій практиці ними є 
банківські кредити та цінні папери. Український ринок 

довгострокових банківських кредитів дуже обмежений, 
тому і основними фінансовими інструментами залучен-
ня довгострокових інвестицій у найближчий час будуть 
тільки цінні папери – акції та облігації [3].

Кошти від продажу державних пакетів акцій вико-
ристовують переважно для покриття бюджетного дефі-
циту, пов’язаного з необхідністю виконання соціальних 
програм. Тому використання акцій для фінансування 
інноваційної діяльності пов’язано з багатьма трудноща-
ми. Отже, внесення коригувань і проведення державної 
фінансової політики, спрямованої на підвищення при-
вабливості цінних паперів в Україні, вкрай необхідні для 
залучення інвестицій в інновації.

Аналіз стану внутрішніх джерел фінансування 
інноваційної діяльності українських сільськогосподар-
ських підприємств показав, що, незважаючи на наявність 
у них резервів, цих джерел недостатньо для масштабної 
технічної та технологічної модернізації підприємств, 
навіть за умов їх майбутнього зростання. Тому треба 
шукати інші джерела фінансування. Ними можуть стати 
зовнішні інвестиції. Прикладом зовнішнього фінансу-
вання можуть бути кредити міжнародних фінансових 
організацій, які надаються державі з цільовим призна-
ченням: для підтримки бюджету і проблемних галузей 
(Світовий банк); для формування валютних резервів і 
проведення структурних перетворень (кредити МВФ); 
кредитування малого та середнього бізнесу (ЄБРР) [4].

Одним із шляхів активізації інноваційної діяль-
ності є її інституційне забезпечення на регіо-
нальному рівні. Важливим кроком у даному на-

прямку є створення національної мережі регіональних 
центрів інноваційного розвитку Державного агентства 
України з інвестицій та інновацій.

Основною метою діяльності регіонального центру 
інноваційного розвитку є аналіз інноваційного потенці-
алу та забезпечення наукової та іншої підтримки впрова-
дження програм і проектів інноваційного розвитку ре-
гіону, у тому числі через механізм програмно-цільового 
фінансування відповідно до законодавства на конкурс-
ній основі науково-технічних програм і окремих розро-
бок, спрямованих на реалізацію пріоритетних напрямів 
розвитку науки і техніки. Центр також відповідає за 
організацію взаємодії науково-дослідних, інноваційних 
підприємств, установ та організацій, органів державної 
влади щодо інноваційного розвитку регіону.

Отже, інноваційна політика держави повинна 
спрямовуватись на створення умов для підвищення 
конкурентоздатності вітчизняної продукції на внутріш-
ніх та зовнішніх ринках.

Без нарощування інноваційного потенціалу не мож - 
 ливе оновлення аграрної сфери, здійснення про гре-
сивних структурних зрушень у агросфері та забезпе-
чення сталого соціально-економічного розвитку дер-
жа ви. Комплексно вирішити це завдання можливо 
шляхом упровадження широкомасштабної інноваційної 
діяльності, що в сучасних умовах є фундаментом забез-
печення сталого розвитку аграрної сфери та економіки 
в цілому. Це ефективний інструмент подолання нега-
тивних наслідків глибокої економічної кризи в аграрній 
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сфері та радикального поліпшення показників розвитку 
виробництва, забезпечення конкурентоспроможності 
сільськогосподарської і продовольчої продукції, про-
дукції переробної сфери, здійснення докорінної техніко-
технологічної, організаційно-економічної та соціально-
екологічної модернізації усіх агросфер.                              
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Основна причина низької конкурентоспромож-
ності підприємств вітчизняного агропромис-
лового комплексу полягає у значних перепонах 

їх діяльності на внутрішньому ринку і тривала ізоляція 
від зовнішніх ринків. На ринку виживають лише ті, хто 
в кризових умовах здатний адаптуватися до нових умов 
господарювання. Необхідний перегляд традиційних 
підходів до розробки стратегій розвитку підприємств і 
об’єднань, застосування системного підходу до процесу 
їх функціонування. Застосування системного підходу в 
процесі функціонування має на меті використання ме-
ханізму формування синергічного ефекту та механізму 
стратегічного розвитку як джерел стабільного і ефек-
тивного розвитку підприємств АПК.

Процеси взаємодії елементів системи і їх самоор-
ганізація у відкритих системах різної природи і спрямо-
ваності є предметом вивчення особливого напряму до-
сліджень науки, яка називається синергетикою.

Разом з тим, питання використання синергічних 
ефектів у практиці діяльності агропромислових підпри-
ємств і об’єднань нині вимагають відпрацювання як у 
напрямку включення синергії в коло стратегічних орієн-
тирів розвитку економічних суб’єктів, так і в напрямку 
створення методологічного апарату врахування синер-
гічних ефектів в інтеграціях підприємств АПК. Таким 
чином, зростання вагомості використання системних 
ефектів наштовхується на слабку методологічну роз-
робленість конкретних процедур системного підходу в 
управлінні розвитком підприємств АПК.

Сировинна основа основних видів продукції про-
довольчого ринку виробляється на підприємствах го-
ризонтальної інтеграції. Синергія при горизонтальній 
інтеграції – це стратегічні переваги, які виникають при 
поєднанні декількох галузей в рамках єдиної структури. 
Головні зусилля тут спрямовані на нарощування ринко-
вої вартості об’єднаних галузей виробництва, результа-
том діяльності яких виникає фінансова синергія: сума 
вартостей кожної з об’єднаних фірм окремо менша, 
ніж вартість діяльності всього кластерного об’єднання. 
Джерелами цього ефекту можуть бути:

 зниження операційних витрат;
 зниження фінансових ризиків;
 підвищення ефективності менеджменту;
 поліпшення конкурентної позиції на ринку;
 підвищення прибутковості виробничої діяль-

ності;
 підвищення ефективності інвестицій.

Регіональні кластери, як сітьова форма міжфірмо-
вої кооперації, являє собою соціально-економічне утво-
рення з гнучкою спеціалізацією, мета формування і роз-
витку якого, а також головний критерій визначення – 
рівень конкурентоспроможності. Матеріальною осно-
вою регіонального кластера є матеріально-технологічні 
зв’язки його елементів, але сутність регіонального клас-
тера визначається, перш за все, інформаційними (нема-
теріальними) зв’язками – носіями конкурентної взаємо-
дії через розповсюдження інновацій. Між елементами 
регіонального агропромислового кластера формуються 
сітки стійких зв’язків трьох типів: матеріальні, нематері-
альні і конкурентні, які можуть бути функціональними, 
географічними, інституціональними і соціальними.

Кластерна теорія бере свій початок у працях А. Мар-
шалла [1], у його «індустріальних районах», та Й. Шум-
петера [2], перш за все, у важливості інноваційного 

УДК 338. 436
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синергізму для промислового розвитку. Відновленням 
інтересу до кластерів стали праці Майкла Портера [3, 4]. 
За визначенням М. Портера, «кластер» – це група гео-
графічно сусідніх взаємозв’язаних компаній і пов’язаних 
з ними організацій, діючих у певній сфері, характерних 
спільністю діяльності і взаємодоповнюючих один од-
ного. Е. Дахмен [5] на прикладі шведських корпорацій 
показав ефективність інноваційної діяльності кластерів 
за рахунок взаємної підтримки один одного всередині 
кластеру. М. Енрайт [6] і С. Розенфельд [7] розробили 
систему класифікації кластерів. 

Серед українських економістів необхідно відзна-
чити роботи Соколенка С. І. [8], Войнаренка М. П. [9], 
Кропивка М. Ф. [10], дослідження яких спрямовані на 
пошуки напрямів формування кластерних систем під-
приємств українського бізнесу. 

Нині кластери стають важливою складовою еко-
номічної політики, орієнтованої на інновацій-
ний розвиток як в розвинутих країнах, так і в 

країнах СНД з трансформаційною економікою. Кластер, 
як форма стійкого партнерства бізнесу і науки, може 
мати сукупний потенціал, що перевищує просту суму 
потенціалів окремих його складових. Це прирощення 
виникає як результат кооперації і конкуренції, які вдало 
взаємодіють в умовах кластера. Іншим виразом можна 
характеризувати синергічний ефект кластерів, як отри-
мання організаціями кластера певного виграшу, маючи 
можливість ділитися позитивним досвідом і знижувати 
витрати, спільно використовуючи одні і ті ж послуги і 
постачальників.

Синергічні ефекти в сучасній економіці проявля-
ються в процесі використання таких механізмів взаємо-
дії підприємницьких структур, як підприємницькі сітки, 
стратегічні альянси, довготермінові контракти, ство-
рення інтегрованих утворень та ін. Вони дозволяють 
знижувати трансакційні витрати, зовнішні і внутрішні 
ризики, підвищувати інноваційність і конкурентоспро-
можність підприємницьких структур.

Підприємства, які оптимізують синергічний ефект, 
ретельно погоджують свої підприємницькі дії, володіють 
можливістю зайняття більш вигідних позицій на ринку, 
у результаті добиваються стійкої конкурентної переваги. 
Це дає їм можливість завоювання більшої долі ринку за-
вдяки вигідним цінам, вони можуть дозволити собі ви-
трачати більше коштів на НДКР і рекламу або підвищи-
ти рентабельність, залучаючи інвестиційний капітал.

Викладене обумовлює виділення декілька видів 
синергізму:

 синергія реалізації результатів виробництва 
проявляється, коли фірма, реалізуючи товари, 
використовує одні і ті ж канали розподілу, здій-
снює управління продажами через вивірений 
центр;

 оперативний синергізм є результатом більш 
ефективного використання виробничих потуж-
ностей: основних і обігових засобів, робочої 
сили, розподілу накладних витрат та ін.;

 інвестиційний синергізм, що є наслідком спіль-
ного використання виробничих потужностей, 

загальних запасів сировини, перенесення ви-несення ви-
трат на НДКР з одного продукту на інший, ви-
користання одного і того ж обладнання.

Ми розглядаємо синергію агропромислових 
кла стерів, по-перше, з факторів, які вплива-
ють на витрати підприємств і сприяють їх 

конкурентним перевагам. По-друге, синергічні ефекти 
групуються за функціональними підрозділами фірм: за-
гальне управління, дослідження і розробки, маркетинг 
і оперативна діяльність. Відповідно до цього джерела 
виникнення синергії можна розділити на ряд катего-
рій: збільшення доходів, зниження витрат (собівартості 
продукції), скорочення витрат реалізації, зниження до-
даткових інвестицій. 

На основі вивчення публікацій найбільш відомих 
зарубіжних і вітчизняних вчених-економістів та їхніх 
визначень кластерних об’єднань стає можливим виді-
лити найбільш характерні ознаки кластерних відносин 
підприємств, фірм, компаній і організацій АПК.

1. На певній території функціонують підприємства, 
фірми, компанії та організації, які випускають однорід-
ну і конкурентоспроможну продукцію, концентруючись 
навколо ядра кластера або мають ознаки агломерації. 
Багато авторів роблять акцент на географічну близь-
кість учасників кластера та їх конкурентоспроможність. 
Відзначається, що виробництво експортної продукції не 
є обов’язковою умовою. Значна частина продукції може 
задовольняти національні або місцеві потреби.

2. Члени кластера взаємодіють і розвивають 
кластерні відносини в межах загального продуктово-
технологічного ланцюга. Поряд із географічно локалізова-
ними компаніями, які випускають однотипну продукцію, 
функціонує багато суміжних організацій і взаємозв’язаних 
галузей. Усі учасники кластера, як суб’єкти кластерних 
відносин, створюють його продуктово-технологічний 
ланцюг, спрямований на створення або виробництво кін-
цевої продукції кластера.

3. У членів кластера існує певна самостійність при 
прийнятті рішень, що стають основою конкуренції. Біль-
шість дослідників кластеризації одностайні в тому, що 
конкуренція між учасниками кластера є обов’язковою 
умовою його існування і успішного функціонування. 
Наявність конкуренції всередині кластера виступає 
основним стимулом для впровадження інвестицій і,  
у кінцевому підсумку, для розвитку кластера в цілому. 
Самостійність учасників кластера виражається в добро-
вільності їх участі в спільній діяльності – фірми само-
стійно визначають форми і масштаби своєї взаємодії із 
зовнішнім оточенням, орієнтуючись на власні цільові 
індикатори розвитку.

4. У кластері активно розвиваються коопераційні 
процеси. Близьке співіснування організацій, які скла-
дають кластер, сприяє встановленню тісних контактів 
між ними як у сфері бізнесу, так і на особистому рівні. 
На основі прямих стосунків учасники кластера визна-
чають коло загальних проблем, призначають сумісні дії 
з їх вирішення, а також доводять свою позицію до інших 
господарюючих суб’єктів і органів влади.
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5. Кластер характеризується підвищеною іннова-
ційною активністю. Кластери досягають конкурентних 
переваг за рахунок постійного впровадження інновацій. 
Конкуренція виступає основним важелем створення ін-
новацій, а кооперація забезпечує їх швидке розповсю-
дження серед інших учасників кластера. 

6. По відношенню до зовнішнього середовища 
кластер сприймається і функціонує як єдиний організм. 
В умовах глобалізації економіки у суперництво вступа-
ють не окремі компанії, а цілі регіони, що змушує конку-
рентів розглядати суперників через призму загалу.

7. Сумісна діяльність учасників кластера.

Агропромислові кластери можуть створюватися 
двома шляхами – за ініціативою «зверху» ме-
тодом дирижизму органами влади, «знизу» – за 

ініціативою місцевого співтовариства підприємців. На 
практиці національного продовольчого ринку перший 
тип широкого розповсюдження ще не отримав. Дру-
гий тип наближення до ознак кластерної системи гос-
подарювання поступово зароджується за ініціативою 
первинних формувань сільськогосподарських това-
ровиробників. Бажання колективів не розруйнованих 
сільськогосподарських підприємств виживати на недо-
сконалому українському продовольчому ринку з метою 
отримання доходів працівників, що забезпечують хоча б 
мінімальний рівень життєдіяльності. 

За переліком ознак, що характеризують кластер як 
локалізоване об’єднання підприємств однорідної групи, 

виділяються: географічне положення учасників класте-
ра; наявність капіталу; близькість постачальників; до-
ступу до спеціалізованих послуг; розвиток трудового 
потенціалу; наявність навчальних і дослідних організа-
цій; галузева належність та ін. Відповідно за рівнем роз-
витку і кількістю охоплення ознак виділяються сильні 
кластери, стійкі кластери, потенційні кластери, латентні 
кластери.

Сильні кластери характеризуються високою вну-
трішньою конкуренцією, інтенсивною внутрікластер-
ною взаємодією в межах спільної діяльності і роботи 
міжгалузевих організацій. Стійкі кластери демон-
струють позитивну динаміку всіх елементів кластера і 
внутрікластерною взаємодією, але ще не досягли необ-
хідного рівня розвитку для отримання бажаного синер-
гічного ефекту. Потенційні кластери характеризуються 
нерівномірним розвитком структури кластера і слабкіс-
тю окремих ознак. Латентні кластери об’єднують ці-
лий ряд досить успішно функціонуючих організацій, але 
які в цілому ще не сформувалися у повноцінну кластер-
ну структуру.

На наш погляд, на вітчизняному продовольчому 
ринку нині вже функціонує маса підприємств латентно-
го типу, які за допомогою владних структур, освітніх і 
наукових закладів можуть за короткий період часу пере-
рости у потенційні, стійкі і сильні кластери. Відобразимо 
таку перспективу на показниках виробничо-фінансової 
діяльності молочних підкомплексів інтенсивно функціо-
нуючих районів Черкаської області (табл. 1).

Таблиця 1

Показники виробничо-фінансової діяльності підприємств молочних підкомплексів окремих районів  
Черкаської області

Показник
Район

Чорнобаївський Золотоніський Звенигородський

Територія, км 1554 1493 1010

Населення всього, тис. осіб 43,3 50,0 47,1

у т. ч. сільське 35,7 43,3 28,8

Поголів’я корів, тис. голів 14,3 11,5 5,3

у т. ч. у с/г підприємствах 12,0 7,9 1,7

На 1 км території 7,7 5,3 1,7

Виробництво молока, тис. т 77,5 64,1 25,8

у т. ч. у с/г підприємствах, тис. т 63,0 44,0 8,6

На 1 км території, т 40,5 29,5 8,5

Реалізовано молока с/г підприємствами, тис. т 58,8 40,9 8,0

Собівартість 1 ц, грн 241,78 252,72 249,21

Реалізаційна ціна 1 ц, грн 247,77 272,22 284,95

Рентабельність, % 14,8 7,7 14,3

Кількість підприємств 24 13 5

з них збиткових 2 4 –

Виручка від реалізації молока, тис. грн 20973 7979 4485

Виручка на 1 особу населення, грн 4567 2575 796

Отримано зарплати працівниками молочної галузі, грн 25678 18034 1834

Відрахування на соціальні заходи, тис. грн 9035 6584 645
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Аналіз показників виробничо-фінансової діяль-
ності молочної галузі трьох районів свідчить, що за 
рівнем розвитку і ознаками кластерної характеристики 
(географічне положення, ефективність використання 
ресурсів молочної галузі та ін.) сільськогосподарські 
підприємства Чорнобаївського і Золотоніського райо-
нів відповідають характеристиці потенційних суб’єктів 
кластерної інтеграційної системи господарювання. 

 
ВИСНОВКИ
Синергічний ефект агропромислового кластера 

ви никає за рахунок: ефекту перетікання інновацій між 
суб’єктами кластерного утворення; ефекту нарощуван-
ня грошового потоку за рахунок складання грошових 
потоків учасників кластера; ефекту спільного вико-
ристання інфраструктурних об’єктів; ефекту зниження 
трансакційних витрат.                     
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абдураимова Э. д.

симферополь

Важным аспектом ведения сельского хозяйства 
выступает рациональное использование земли 
как главного средства производства. От того, на-

сколько эффективно используются земельные ресурсы 
в агроформированиях, зависит экономическое благопо-
лучие товаропроизводителей. В ходе реализации аграр-
ных реформ произошло разукрупнение сельскохозяй-
ственных предприятий, формирование и развитие но-
вых форм хозяйствования, таких как фермерские хозяй-
ства и хозяйства населения. Поэтому в настоящее время 
возникла необходимость в решении вопроса сравни-
тельной эффективности использования сельскохозяй-
ственных угодий в разных формах хозяйствования. 

Проблеме реформирования земельных отношений 
и эффективного использования земельных ресурсов по-
священы работы многих ученых экономистов. Так, Са-
фонова В. И. оценивает влияние различных факторов 
производства на использование сельскохозяйственных 
земель [4]. Перспективы развития малых форм хозяй-
ствования рассматриваются в работах Абдуллаева Р. А. 

[1]. Совершенствованию земельных отношений в Укра-
ине посвящены работы Михасюка И. Р. [3].

Целью исследования является анализ современного 
состояния обеспеченности агроформирований земель-
ными ресурсами, а также сравнительная оценка эффек-
тивности использования сельскохозяйственных земель 
различных форм хозяйствования в аграрном секторе.

За период 2000 – 2010 гг. произошло некоторое 
уменьшение сельскохозяйственных угодий, находящих-
ся в распоряжении сельхозпредприятий и граждан (на 
49,5 тыс. га). Для регионального землепользования ха-
рактерно ежегодное уменьшение количества сельско-
хозяйственных угодий. Это свидетельствует о том, что 
сельскохозяйственные земли выводятся из оборота, что 
связано с общим истощением сельхозземель из-за сни-
жения уровня внесения органических и минеральных 
удобрений, нарушения севооборотов, недостаточно эф-
фективной технологии обработки земли.

Несмотря на уменьшение площади сельхозугодий 
в абсолютных величинах за последние 10 лет, удельный 
вес этой категории земель увеличился на 2,6% (с 93,6% в 
2000 г. до 96,2% в 2010 г). Данный факт говорит о высо-
ком уровне сельскохозяйственной освоенности земель. 
Анализ структуры сельскохозяйственных угодий Крыма 
за исследуемый период свидетельствует об увеличении 
доли пахотных земель (на 4,6%) и сокращении удельного 
веса пастбищ (на 1,24%) [2].

УДК 332.2(477.75)

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЗЕМЕЛЬ АГРОФОРМИРОВАНИЙ КРЫМА
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Анализ динамики использования сельскохозяй-
ственных угодий в разрезе категорий хозяйств выявил 
значительные изменения в структуре землепользовате-
лей Крыма (табл. 1). 

При сохранении имеющихся тенденций производ-
ства продукции можно спрогнозировать рост объемов 
сельскохозяйственного производства в разных формах 
хозяйствования (сельскохозяйственных предприятиях, 

Таблица 1

Анализ динамики и структуры землепользования АРК *

Показатель
2000 г. 2005 г. 2009 г. 2010 г.

тыс. га % тыс. га % тыс. га % тыс. га %

Сельхозугодия сельскохо-
зяйственных предприятий  
и граждан

1547,6 100,0 1498,7 100,0 1503,9 100,0 1498,1 100,0

в т. ч.  
– сельскохозяйственных 
предприятий  
– фермерских хозяйств  
– хозяйств населения

1341,3  
 

48,8 
157,5

86,7  
 

3,2 
10,1

854,0  
 

126,6 
518,1

56,9 
 

8,4 
34,6

741,5  
 

143,9 
618,5

49,3  
 

9,6 
41,1

664,0  
 

145,2 
688,9

44,3 
 

9,7 
46,0

* Источник: рассчитано автором на основе данных Главного управления статистики в АРК.

За анализируемый период количество угодий, 
находящихся в распоряжении сельскохозяйственных 
предприятий, сократилось на 677,3 тыс. га. На 6,5% уве-
личилась доля фермерских хозяйств в общей площади 
сельхозугодий. Значительно возросла роль хозяйств на-
селения. Данная категория хозяйств более чем в 4 раза 
увеличила площади используемых сельхозугодий.

С введением различных видов и форм земельной 
собственности и хозяйствования на земле ослаблен 
контроль за качеством почвенного покрова и состояни-
ем агроландшафтов. Поэтому необходим постоянный 
мониторинг количества и качества земельных ресурсов, 
учет предельно допустимой нагрузки на почву и пре-
дельно допустимых концентраций вредных веществ как 
в самой почве, так и в продукции сельскохозяйственно-
го производства. 

К числу наиболее острых современных экологиче-
ских и экономических проблем относится про-
грессирующая деградация земель и связанное с 

этим процессом образование экологически несбаланси-
рованных, низкопродуктивных агроландшафтов. При-
чиной этому послужила непродуманная экономическая 
политика государства, в результате которой произошло 
снижение площадей наиболее ценных сельскохозяйствен-
ных угодий, а резкое сокращение инвестиций в мелиора-
цию, химизацию, противоэрозионные мероприятия сни-
зило продуктивность земель, вызвало катастрофическое 
нарастание процессов водной эрозии и дефляции. 

Основными факторами появления и развития 
деградационных процессов являются чрезмерное рас-
ширение площади пашни, эрозия почв, нерациональное 
сельскохозяйственное использование земель, техноген-
ное загрязнение почв и др.

Высокий уровень сельскохозяйственной освоен-
ности земель приводит к нарушению экологически сба-
лансированного соотношения сельскохозяйственных 
угодий, лесов и водоемов, что обусловливает нагрузку 
на экосферу и приводит к появлению деградационных 
процессов.

фермерских хозяйствах и хозяйствах населения) на пер-
спективу до 2015 г. (рис. 1).

Общее производство валовой продукции во всех 
формах хозяйствования к 2015 г. должно возрасти на 
28,6% и составить 5453,3 млн грн. Основными това-
ропроизводителями аграрного сектора в 2015 г. будут 
хозяйства населения – 53% валовой продукции. Доля 
производства сельскохозяйственных предприятий со-
ставит 43,6%, фермерских хозяйств – 3,4%.

Эффективность как экономическая категория пред-
полагает соотношение полученного результата и затрат, 
произведенных для его получения. С целью оценки эко-
номической эффективности использования земельных 
ресурсов в сложившейся практике анализа хозяйствен-
ной деятельности используют показатель землеотдачи.

Эффективность использования потенциала сель-
хозугодий во всех категориях хозяйств снижалась до 
2003 г. Так, выход валовой продукции за период с 1990 
по 2003 гг. в расчете на 1 га сельскохозяйственных уго-
дий уменьшился на 54,33% (или на 2015,6 грн). Начиная 
с 2003 г., наметился устойчивый рост землеотдачи в 
аграрном секторе Крыма. Экстраполяция данной тен-
денции позволяет рассчитать, как возрастет отдача 1 га 
сельскохозяйственных угодий к 2015 г. (рис. 2).

Необходимо отметить, что прогноз роста зем-
леотдачи, основанный на экстраполяции, может быть 
осуществлен только при условии роста материально-
технической базы сельского хозяйства, а также инве-
стиций в земельные ресурсы. Под такими инвестициями 
подразумеваются дополнительные вложения денежных 
средств, а именно: проведение мелиоративных и почво-
защитных работ, известкование, внесение органических 
и минеральных удобрений и т. д., что позволяет созда-
вать и поддерживать искусственное плодородие земли.

Сравнительная оценка землеотдачи в разных фор-
мах хозяйствования свидетельствует, что отдача 1 га в 
сельскохозяйственных предприятиях, опиравшихся на 
техническую оснащенность, характеризуется стабиль-
ной положительной тенденцией. Слабый рост земле-
отдачи наблюдается также и в фермерских хозяйствах.  

www.business-inform.net
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В хозяйствах населения в целом за период с 2000 – 2010 гг. 
следует отметить отрицательную динамику эффек-
тивности использования сельхозземли с критическим 
значением в 2006 г. Огромное преимущество данной 
категории хозяйств было утрачено в связи с увеличени-
ем средней площади хозяйств, преобладанием ручного 
труда и ограниченной материально-технической базой. 
Однако в последующие годы начинается рост показате-
ля в данной категории хозяйств (табл. 2).

В настоящее время наиболее высокой является от-
дача 1 га земли в хозяйствах населения. Однако такие 
хозяйства занимаются мелкотоварным производством 
с площадью земли в среднем до 10 га. Главные резервы в 

увеличении объемов производства продукции сельско-
го хозяйства и эффективности использования земли, 
на наш взгляд, все-таки находятся в крупном товарном 
производстве при условии их поддержки со стороны го-
сударства. Исходя из сегодняшних реалий, именно сель-
скохозяйственные предприятия с крупными земельны-
ми наделами, оснащенные достаточной материально-
технической базой, способны конкурировать с мелкими 
многочисленными хозяйствами населения.

 Стоит отметить, что в перспективе нельзя ис-
ключать усиления роли фермерских хозяйств. Из-за 
малоземельности в них ограничивается использование 
комплекса необходимых агротехнических, мелиоратив-
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Рис. 1. Прогноз производства валовой продукции сельского хозяйства по разным формам хозяйствования*
* Источник: составлено автором на основе данных Главного управления. статистики в АРК.

Рис. 2. Динамика и прогноз роста показателя землеотдачи во всех категориях хозяйств Крыма за период  
с 1990 по 2015 гг.*

* Источник: составлено автором на основе данных Главного управления статистики в АРК.

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000
1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2005

Год

Зе
м

ле
от

да
ча

 в
 с

ел
ьс

ко
м

 х
оз

яй
ст

ве
 А

РК
, г

рн
/г

а

y = 33,57 x2 – 440,9x + 3260
R2 = 0,716

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012136

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
сі

л
ьс

ьк
о

го
 г

о
сп

о
д

ар
ст

ва
 і 

ап
к

ных работ, что не может не сказаться на эффективности 
производимой продукции. Опыт отдельных крупных 
фермерских хозяйств, показывающих высокую резуль-
тативность и экономическую эффективность, свиде-
тельствует о необходимости развития кооперации в 
производстве с целью их укрупнения и эффективного 
использования ресурсов. Вместе с тем укрупнение фер-
мерских хозяйств сдерживается нерешенностью отдель-
ных правовых, экономических и социальных вопросов, 
отсутствием государственной поддержки, приемлемых 
условий их инвестирования.

Таблица 2

Сравнительная отдача 1 га сельскохозяйственных 
угодий в разных формах хозяйствования Крыма 

(в сопоставимых ценах 2005г.)* (тыс. грн /га)

Год

Землеотдача 
в сельхоз-
предприя-

тиях

Землеотдача 
в фермер-

ских хозяй-
ствах

Землеотдача 
в хозяйствах 

населения

2000 1,04 0,6 9,02

2001 1,08 0,74 5,42

2002 1,03 0,62 4,76

2003 1,15 0,46 3,52

2004 1,53 0,79 3,16

2005 1,9 0,74 2,6

2006 2,2 0,87 2,3

2007 2,4 0,8 2,83

2008 2,52 1,09 3,7

2009 2,48 0,92 3,98

2010 2,79 0,75 3,3

* Источник: рассчитано автором на основе данных Главного 
управления статистики в АРК.

ВыВОДы

На данном этапе развития аграрных реформ по-
вышение эффективности землепользования аграрного 
сектора экономики выдвигает необходимость оценки 
сравнительной эффективности использования сельско-
хозяйственных угодий в разных формах хозяйствова-
ния. В настоящее время наиболее высокая землеотдача 
как критерий эффективности использования земли на-
блюдается в хозяйствах населения.                   
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Об’єктивною реальністю функціонування вітчиз-
няних підприємств сільськогосподарської галузі, 
зокрема, виробників олії, є досить інтенсивне ви-

користання ними давальницької сировини, що коливаєть-
ся в межах 75 – 80%. Це можна пояснити низкою причин, 
насамперед, дефіцитом у переробних підприємств влас-
них сировинних ресурсів, а також – оборотних коштів, 
достатніх для придбання необхідної кількості сировини.

Водночас, очевидно, що робота на давальницькій 
сировині збільшує залежність підприємств від поста-
чальників, звужує альтернативу реалізації товарів і ско-
рочує, у зв’язку з використанням бартерних (толінгових) 
схем, обіг коштів підприємств, що не може не сказатися 
негативно на їхній комерційній діяльності.

Тому ставиться завдання: на підставі аналізу по-
казників фінансово-економічної діяльності підприємств 
із виробництва олії дослідити вплив застосування да-
вальницької сировини на успішність функціонування 
зазначеної групи підприємств.

Для дослідження було взято вибірку з 16 основ них 
українських виробників олії: Вінницький ОЖК, Вовчан-
ський ОЕЗ, Дніпропетровський ОЕЗ, Запорізький ОЖК, 

УДК 338.438:665.1
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Іллічевський ОЕЗ, «Кіровоградолія», Мелітопольський 
ОЕЗ, «Стрілецький степ», Ніжинський ЖК, Одеський 
ОЕЗ, Пологівський ОЕЗ, «ПОЕЗ-Кернел Груп» (Пол-
тава), Приколотнянський ОЕЗ, «Сватівська олія», 
«Слов’янськолія», Чернівецький ОЖК, обсяг виробни-
цтва олії якими наразі складає понад 75% вітчизняного 
виробництва. 

Використовувалися такі показники фінансово-
економічної діяльності підприємств сільськогосподар-
ської галузі, як:

 початкова вартість основних засобів (ПОЗ);
 залишкова вартість основних засобів (ЗОЗ);
 власний капітал (ВК);
 чистий дохід (виручка) від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) (Д);
 собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) (С);
 обсяг олії, виробленої з давальницької сирови-

ни (V).
Статистичні дані було взято за період 2006 – 2010 

роки.
На їх підставі було розраховано три показники 

рентабельності (1) – (3):
 рентабельність основних засобів (на підставі 

їхньої початкової вартості):
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,
,
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(1)

 рентабельність основних засобів (на підставі 
їхньої залишкової вартості):
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,
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 і рентабельність власного капіталу:
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(3)

де j – порядковий номер виробника олії; y – рік.

Таким чином, статистична вибірка являє собою 
множину:
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(4)

де Rjy – вектор даних для окремого підприємства за 
окремий рік.

Величини зазначених показників рентабельно-
сті залежать від індивідуальних особливостей окремих 
підприємств. Аби якомога більше знівелювати останній 
чинник і спробувати вивести загальні закономірності для 
всієї галузі, статистичний аналіз здійснювався для всієї 
сукупності спостережень без прив’язки до конкретних 
підприємств. Тому формули (1′) – (4′) прийняли вигляд:
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де i – порядковий номер спостереження, ізоморфний 
відносно пари (j. y).

Внаслідок ізоморфності (взаємної однозначності) 
перетворення (j. y) → i наявні функції зворотних пере-
творень, тобто отримання для кожного i відповідних 
йому j та y: j(i), y(i).

Графіки співвідношення кожного з названих по-
казників рентабельності до обсягу олії, виробленої з да-
вальницької сировини (V), наведено на рис. 1 (а, б, в).

Щодо кожної залежності було розраховано функ-
цію апроксимації (трендову залежність). Вибір між лі-
нійним, поліноміальним і логарифмічним трендом здій-
снювався на підставі розрахунку точності апроксимації 
трендів (табл. 1).
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Рис. 1. Залежність величин рентабельностей від обсягу 
олії, виробленої з давальницької сировини:

а) рентабельність основних засобів на підставі їхньої початко-
вої вартості; б) рентабельність основних засобів на підставі 
їхньої залишкової вартості; в) рентабельність власного капіталу.

Таблиця 1

Точність апроксимації ліній тренду для різних 
показників рентабельності

Показник  
рентабельності

Тренд

лінійний логариф-
мічний

поліномі-
альний

Рентабельність 
основних засобів 
(на підставі їхньої 
початкової вартості)

0,145 0,106 0,221

Рентабельність 
основних засобів 
(на підставі їхньої 
залишкової вартості)

0,13 0,096 0,222

Рентабельність 
власного капіталу 0,209 0,241 0,337

Як видно з табл. 1, найменшу погрішність у кожно-
му із трьох випадків показали поліноміальні функції (які 
подано на рис. 1 разом із реальними графіками).

Водночас, точність апроксимації виявилася не до-
статньо високою, що змушує продовжити аналіз вихід-
них даних і шукати додаткові чинники, від яких можуть 
залежати величини рентабельностей.

Візуальний аналіз графіків функцій рентабельно-
сті залежно від обсягів виробництва олії з давальниць-
кої сировини дозволяє розкласти кожний із них на три 
окремі частини:

 для обсягу використання давальницької сиро-
вини до 20%;

 для обсягу використання давальницької сиро-
вини від 40% до приблизно 80%;

 для обсягу використання давальницької сиро-
вини від приблизно 85% до 100% включно.

Логіка подібного розподілу полягає в такому: між 
першою та другою ділянкою спостерігається досить ве-
ликий проміжок на вісі абсцис – питомої ваги даваль-
ницької сировини (від 20% до 40%). Натомість, друга та 
третя ділянки відрізняються поведінкою функцій рен-
табельності (усіх трьох): для другої характерна велика 
амплітуда розбіжності значень рентабельностей, тоді як 
для третьої – порівняна стабільність їх значень.

Тому природно і функції апроксимації відшукува-
ти для кожної окремої частини (рис. 2 (а, б, в)).

Апроксимація даних для кожного із цих інтерва-
лів окремо дала такі результати:

– для рентабельності початкової вартості осно-
вних засобів –

сектор «< 20»:

 

6 5 4

3 2

0,00004 0,003 0,1

1,612 13,82 59,69 100,7;

   

   



поз
i i i i

i i i

Р V V V

V V V

сектор «40 – 80»: 
5 3 20,000001 0,03 1,473 31,88 234,6;    

поз
i i i i iР V V V V

(5)

сектор «> 85»:

 

6 5 4

3 2

0,000006 0,003 0,748

92,29 6397 23640 4000000;

   

   



поз
i i i i

i i

Р V V V

V V V
 

          – для рентабельності залишкової вартості основ-
них засобів –

сектор «< 20»:
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            – для рентабельності власного капіталу –

сектор «< 20»: 
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        Водночас, отримані поліноміальні функції не дають 
відповіді на питання, щодо загального тренду зміни рен-
табельностей в залежності від питомої ваги давальниць-
кої сировини. Тут слід зазначити, що крім цієї змінної та 
індивідуальних особливостей підприємств на величини 
рентабельностей гіпотетично мусить впливати загальна 
кон’юнктура в галузі, різна в різні роки. Цю кон’юнктуру 
можна оцінити, розрахувавши середні величини по кож-
ному з показників рентабельності за формулами:
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де
 

, j y y Y
R – кількість елементів вихідної статистич-

ної вибірки, які відносяться до Y-го року.

Результат розрахунків середніх величин наведено 
в табл. 2.

Таблиця 2

Усереднені значення показників рентабельності

Рік (Y)

Рентабельність на підставі

початкової 
вартості, 

поз
YР

залишкової 
вартості, 

зоз
YР

власного 
капіталу, 

 
вк
YР

2006 0,302 0,52 0,597

2007 0,2 0,298 0,232

2008 0,274 0,456 0,28

2009 0,167 0,232 0,264

2010 0,276 0,487 1,833

Хоча для середніх величин рентабельностей та-
кож можна розрахувати апроксимаційну функцію, за-
лежно від часового періоду (року), це уявляється недо-
цільним із причини малого обсягу вибірки 4 незалежних 
змінних (5 елементів) і, як наслідок, нерепрезентативно-
сті отриманої залежності. Тому, аби нівелювати вплив 
кон’юнктури, для кожного показника рентабельності 
замість його абсолютної величин бралося його відхи-
лення від середнього значення по кожному року:

 
, , ,

, , ,

;

; .

  

   

 



поз поз поз зоз
j y j y y j y
зоз зоз вк вк вк
j y y j y j y y

Р Р Р Р

Р Р Р Р Р

 

(9)

Графіки залежності відхилення рентабельностей 
від питомої ваги давальницької сировини подано на  
рис. 3 (а, б, в).

Для розрахунку загальних трендів для кожної із 
залежностей було побудовано функції лінійної регресії. 
Як видно з рис. 3, в усіх трьох випадках рівняння регре-
сії (наведені в правому верхньому куті графіків) мають 
від’ємний коефіцієнт при незалежній змінній (графіки 
лінійних трендів мають нахил зліва направо згори вниз), 
тобто при збільшенні питомої ваги давальницької сиро-
вини рентабельності мають тенденцію до зменшення.

ВИСНОВКИ
Можна зробити висновок, що параметр «обсяг 

олії, виробленої з давальницької сировини» дуже схо-
жим образом впливає на різні види рентабельності. 
Тобто, насамперед, його величина чинить вплив на ве-
личину прибутку, не залежно від бази рентабельності.

Зазначений вплив полягає в такому: за невеликих і 
середніх обсягів використання давальницької сировини 
задля виробництва олії величини рентабельностей ма-
ють доволі відчутну амплітуду, тобто суттєво залежать 
від індивідуальних особливостей кожного підприєм-
ства. При збільшенні питомої ваги давальницької си-
ровини зазначений вплив сходить нанівець і значення 
рентабельностей стабілізується.

Водночас, загальна тенденція полягає в зменшенні 
величини кожного виду рентабельності при зростанні 
обсягів використання давальницької сировини. Тобто, 
можна рекомендувати підприємствам при виробництві 
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Рис. 2. Відмінність поведінки функції залежності 
рентабельностей від обсягу олії, виробленої  

з давальницької сировини на окремих інтервалах
а) рентабельність основних засобів на підставі їхньої почат-
кової вартості; б) рентабельність основних засобів на підставі 
їхньої залишкової вартості; в) рентабельність власного 
капіталу.
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Рис. 3. Залежність відхилень рентабельностей від 
обсягу олії, виробленої з давальницької сировини

а) рентабельність основних засобів на підставі їхньої почат-
кової вартості; б) рентабельність основних засобів на підставі 
їхньої залишкової вартості; в) рентабельність власного 
капіталу.

олії намагатися, якщо є така можливість, зменшувати 
питому вагу давальницької сировини.                  
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Актуальность данной темы обусловлена тем, 
что одной из основных проблем построения 
эффективной системы управления жилищно-

коммунального хозяйства (ЖКХ) является отсутствие 
системы индикаторов для мониторинга работы орга-
низации, управляющих объектами ЖКХ. Следователь-
но, для оценки эффективности управления объектами 
ЖКХ и корректировки программ управления необходи-
мы эффективные технологии оценки качества управле-
ния ЖКХ на основе программно-целевого метода.

Изучению проблем повышения качества програм-
мно-целевого управления в жилищно-коммунальном хо-
зяйстве посвящены работы С. В. Храменкова, Т. Н. Сав-
ченко, Н. А. Шапошникова [1], Л. Н. Чернышева [2],  
К. Ю. Сорокина [3] и многих других. Тем не менее, 
при оценке результативности программы по второ-
му критерию важно максимально корректно выразить 
качественно-количественные параметры программной 
цели, а в ряде случаев – конкретизирующие ее задачи.

Общая результативность разработки и реализа-
ции региональной программы (ее экономическая, со-
циальная, научно-техническая, экологическая и другая 
эффективность) выражается конкретными показате-
лями (абсолютными, относительными, стоимостными, 
натуральными) итогов достижения программной цели. 
Анализ соотношения результатов и затрат хозяйствен-
ной деятельности отражается в общих и частных по-
казателях экономической эффективности, показателях 
абсолютной и сравнительной эффективности, таких как 
национальный доход на душу населения, соотношение 
фондов накопления и потребления и др. Частные харак-
теристики дают показатели ресурсоиспользования – 
фондоотдачи, материалоотдачи, капиталоотдачи.

Под качеством программы следует понимать, во-
первых, прямую экономическую выгодность решения 
поставленных задач при реализации программных зада-
ний; во-вторых, эффективность затрат в программном 
варианте по сравнению с периодом, предшествующим 
началу реализации программы. 

Результативность программы рассматривается как:
1) мера соответствия ожидаемых результатов по-

ставленной цели;
2) степень приближения к цели;
3) прямые позитивные воздействия на социаль-

ную, демографическую, экологическую ситуации в ре-
гионе, а также на определяющие ее параметры экономи-
ческого развития.

С учетом отечественной и зарубежной практики 
использования программного метода, в зависимости 
от типа программы, для ее оценки рекомендуется ис-
пользовать многие показатели, в том числе произво-
дительность труда, удельные капиталовложения, срок 
окупаемости и т. д. К показателям программных ре-
зультатов относятся также объемы производства важ-
нейших видов конечной продукции (услуг, работ), ввод 
в действие производственных мощностей и объектов 
непроизводственной сферы, показатели развития нау-
ки, техники, ресурсо- и импортозамещения и др. В со-
циальных и экологических программах применяются 
характеристики качественных изменений в результате 
осуществления программных мероприятий – увеличе-
ние продолжительности жизни населения, улучшение 
структуры, состояние окружающей среды и т. д.

В условиях рынка на первый план выходят коли-
чественные оценки итогов коммерческой дея-
тельности, но для макроэкономического анализа 

необходимо определение народнохозяйственной эф-
фективности. Условие народнохозяйственной целесоо-
бразности необходимо выполнять на всех этапах отбора 
программных мероприятий. Среди важнейших резуль-
татов любой программы обязательно следует учитывать 
влияние на соседние и другие регионы, обеспечение 
национальной безопасности и устойчивости развития 
страны, а производственной программы – социальные 
и экологические последствия.

Такие подходы существуют и в официальных до-
кументах, утвержденных Госстроем, Минэкономики, 
Минфином, в которых предлагаются в качестве оценок 
эффективности инвестиционного проекта показатели 
финансовой, бюджетной, общеэкономической эффек-
тивности [4]. Для использования каждого из показате-
лей необходимо четко представлять, какая задача оцен-
ки программы решается и как выбирается решение. Оно 
должно приниматься с учетом значений всех важнейших 
для него показателей, интересов участников программы 
и государства.

Целью разработки и внедрения системы управле-
ния качеством услуг является упорядочение деятельно-
сти Муниципального заказчика, Генерального заказчика 
и исполнителей муниципального заказа по предостав-
лению потребителям качественных услуг, повышение 
прозрачности и эффективности договорных отношений 
при исполнении муниципального заказа.

Кардинальное решение задач повышения качества 
услуг возможно лишь на основе разработки комплекс-
ного подхода к проблеме.

Система управления качеством должна характе-
ризоваться составом участников, а также распределени-
ем между ними функций и задач, необходимых для вы-
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УПРАВЛЕНИЯ В ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОМ ХОЗЯЙСТВЕ

www.business-inform.net

http://www.business-inform.net


БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012142

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
то

рг
ів

л
і т

а 
п

о
сл

уг
полнения средств (комплекса нормативно-технической 
документации, средств сбора, обработки и передачи 
информации и т. д.) [5].

Проект системы представляет собой совокупность 
мероприятий, методов и средств, направленных 
на обеспечение необходимого уровня сохран-

ности и развития жилищного фонда (ЖФ), повышения 
уровня безопасного и комфортного проживания насе-
ления в жилых домах, на обеспечение разработки стан-
дарта качества предоставления жилищных услуг (ЖУ) по 
потребителям. Система должна обеспечивать эффектив-
ное использование материально-технических, топливно-
энергетических и трудовых ресурсов, прогрессивных 
методов организации труда у участников выполнения 
муниципального заказа. В проекте системы устанавлива-
ются следующие функции управления качеством ЖКХ:

1. Планирование и прогнозирование качества па-
раметров жилого фонда.

2. Контроль генеральным подрядчиком.
3. Организация приемки объектов в эксплуатацию.
4. Технологическая подготовка работ.
5. Материально-техническое обеспечение каче-

ства содержания жилищного фонда.
6 Подбор, расстановка, воспитание и обучение 

кад ров.
7. Обеспечение и поддержание высокого уровня 

качества.
8. Стимулирование повышения качества содер-

жания жилищного фонда.
9. Организация работ по выполнению стандар-

тов качества ЖУ.
10. Правовое обеспечение качества содержания 

жилищного фонда.
11. Метрологическое обеспечение качества содер-

жания жилищного фонда.
12. Организация трудовой деятельности.
13. Охрана труда и техника безопасности.
14. Совершенствование работы с населением по 

месту жительства.
Кроме того, одно из основных условий построе-

ния эффективной системы управления заключается в 
создании системы индикаторов для мониторинга рабо-
ты организаций, управляющих объектами ЖКХ. Следо-
вательно, для оценки эффективности деятельности по 
управлению объектами ЖКХ и внесения корректив в 
программу управления необходимо разработать эффек-
тивную программу мониторинга на основе индикаторов 
оценки работы управляющей организации.

Мониторинг подразумевает текущее измерение и 
учет важнейших индикаторов деятельности для даль-
нейшей оценки достигнутых результатов. Мониторинг, 
как механизм постоянного оперативного сбора данных, 
помогает собственнику ответить на поставленные в 
ходе оценки вопросы. Оценка, в свою очередь, являет-
ся инструментом для принятия решений по реализации 
намеченных собственником мероприятий с целью по-
высить эффективность управления жилищным фондом. 
Оценка на основе мониторинга призвана выявить до-

стижения и недостатки в работе управляющей органи-
зации, а также способствовать разработке программы 
совершенствования системы управления ЖКХ [6].

Оценка на основе индикаторов должна быть инфор-
мативной. При разработке и утверждении системы инди-
каторов следует учитывать следующие требования к ним:

 существенность: индикаторы должны быть на-
целены на принятие адекватных оперативных 
решений;

 своевременность и регулярность: информация 
должна поступать с такой периодичностью, ко-
торая позволит своевременно принимать необ-
ходимые решения, минимизировать ущерб от 
неблагоприятных изменений и максимизиро-
вать эффект от использования появляющихся 
возможностей;

 полнота: набор индикаторов должен характе-
ризовать деятельность управляющих жилищ-
ных организаций, не упуская ни один важный 
аспект;

 адекватность: набор индикаторов должен 
учитывать специфику управляющей жилищной 
организации;

 достоверность: должна существовать возмож-
ность объективного измерения значений инди-
каторов (количественного или качественного);

 совместимость: набор индикаторов должен 
вписываться в существующую систему инфор-
мационных потоков, что позволит удешевить и 
упростить процедуру информационного обмена.

При построении системы индикаторов деятель-
ности управляющей организации следует учитывать то, 
что она должна состоять из индикаторов, характери-
зующих прямой продукт деятельности по достижению 
целей, поставленных собственником, и индикаторов, 
характеризующих эффект деятельности управляющей 
организации.

Прямой продукт деятельности (непосредствен-
ная деятельность) управляющей организации 
представляет собой непосредственный итог ее 

работы, например: количественные показатели реали-
зации плановых заданий по ремонту подъездов жилых 
домов, дворовых территорий, натуральных показателей 
капитального ремонта жилых строений, объектов ком-
мунальной инфраструктуры и т. п. Эффект деятельно-
сти управляющей организации – это то, что непосред-
ственно получают жители от реализации соответству-
ющих мероприятий и выражается он в качественных 
показателях, таких как удовлетворенность населения 
получаемыми ЖКУ, улучшением (ухудшением) условия-
ми проживания и т. п. [7].

С учетом рассмотренных принципов построения 
системы индикаторов разработана модель для монито-
ринга и сравнительной оценки деятельности управляю-
щих жилищных организаций. 

На основе данной модели (базовой) построена 
обобщенная модель (табл. 1).
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Методика проведения расчетов на базе пред-
ложенных индикаторов следующая. Для применения 
предложенной системы индикаторов и присвоения со-
ответствующего балла (1, 2, 3) по каждому индикатору 
необходимо сравнить фактическое значение каждого 
индикатора с рекомендуемым, средним и критиче-
ским. Рекомендуемые, средние и критические значе-
ния для каждого индикатора определяются экспертно-
статистическим путем. 

На основе имеющихся статистических данных 
оцениваются эмпирические средние разбросы вокруг 
них. Полученные оценки экстраполируются и служат 
для формирования: 

а) уровней индикаторов, обеспечивающих прямо 
или косвенно надежное и устойчивое текущее обслужи-
вание, приближение к нормальной воспроизводствен-
ной динамике жилищного фонда (это рекомендуемые 
значения); 

б) допустимых уровней, связанных с отклонения-
ми от устойчивой траектории функционирования, кото-
рые при стабильном расположении индикаторов в этих 
пределах могут со временем перерасти в кризисные яв-
ления с потерей устойчивости (это средние значения); 

в) уровней индикаторов, характеризуемых потерей 
устойчивости и надежности системы, ее управляемости, 
быстрым ростом кризисных проявлений.                        
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Таблица 1

Перечень индикаторов для мониторинга и оценки деятельности управляющих жилищных организаций города

№ 
п/п Комплексные показатели Индикаторы и их условные обозначения в обобщенной модели

1 Объем работ, выполненный на жилищном 
фонде 

1. Объем капитально отремонтированного и реконструированного  
жилищного фонда. 
2. Средняя стоимость капитального ремонта кровли, грн. на 1 м2

2 Сбор платежей 1. Собираемость платежей населения. 
2. Динамика собираемости платежей (прирост за квартал)

3 Организация деятельности управляющей 
организации 

Объем дополнительных услуг, оказанных населению, в т. ч. подрядными 
организациями, грн. на 1 м2

4 Размер прибыли на 1 грн расходов  
на содержание и ремонт жилищного фонда 

1. Доля фонда оплаты труда в расходах на содержание жилищного фон-
да, % 
2. Затраты на капитальный ремонт жилья / к затратам на текущее обслу-
живание
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Туризм – це унікальне явище в людському житті. 
З одного боку, він виступає як метод пізнання 
оточуючого нас світу, розширення зон актуаль-

ного та найближчого розвитку людини, з іншого,– як 
яскраво виражена економічна діяльність з виробництва 
послуг, спрямованих на задоволення туристських по-
треб, реалізована різними суб'єктами через численні 
організаційно-економічні відносини між ними [3].

Наука про туризм в останні роки отримала суттє-
вий розвиток. Але невирішеними залишаються ще бага-
то питань. Серед них – у теорії та практиці застосування 
методик оцінки туристського потенціалу, оцінки еконо-
мічної ефективності туристської діяльності, методів 
статистичних спостережень у туризмі, методів оцінки 
рівня розвитку регіональних туристичних дестинацій. 

Проблемами визначення дестинації як вагомої 
складової сфери туризму займалися вітчизняні й зару-
біжні вчені: В. С. Боголюбов, Є. Богданов, С. Ванхілл,  
Д. Гільбегт, Н. Купер, Є. К. Макаричєва, С. С. Ніколаєв,  
В. П. Орловська, Т. В. Петрова, Т. В. Румянцева, Т. І. Тка-
ченко, Д. Флетчер, які зробили значний вклад у вивчен-
ня цього поняття та впровадження його у наукову прак-
тику [1, 4, 7 – 10]. Але проблему оцінки рівня розвитку 
районів регіональних туристичних дестинацій, особли-
во районів Харківської регіональної туристичної дести-
нації, не було розглянуто жодним з авторів. Тому саме 
зараз це питання є особливо актуальним.

Завданням даної роботи є оцінка рівня розвитку 
районів Харківської регіональної туристичної дестина-
ції за 2011 рік. Інформаційною базою послужила статис-
тична інформація, надана Головним управлінням ста-
тистики в Харківській області [2]. Метод оцінки рівня 
розвитку районів регіональних туристичних дестинацій 
викладений в попередніх роботах автора [5, 6].

Оцінка рівня розвитку дестинацій являє собою 
складне багатофакторне завдання, що зводиться до ви-
явлення найбільш значимих числових показників і їх 
інтегрування.

Пропонований метод до оцінки рівня розвитку 
складається з послідовних операцій: 

1) обґрунтування системи показників регіональ-
ної туристичної дестинації, збір інформації й розраху-
нок значень показників;

2) розробку матриці стандартизованих (нормова-
них) показників;

3) розрахунок інтегральної оцінки за обраним 
методом згортки критеріїв;

4) ранжування регіональних туристичних дести-
націй відповідно до значень локального інтегрального 
показника;

5) розрахунок значень зведеного інтегрального 
показника, аналіз «вузьких місць» і виявлення резервів 
підвищення рівня розвитку.

Кількість досліджуваних показників обумовлено 
обмеженою кількістю статистичних даних. Місто 
Харків у рейтингу за групами ресурсів і підсум-

ковому рейтингу враховуватися не буде, тому що його 
неможливо порівняти з районами області за певними 
критеріями. Такі міста, як-от Ізюм, Куп’янськ, Лозова, 
Люботин, Первомайський, Чугуїв враховані в складі ра-
йонів області, де вони розташовані територіально. 

Показники, що характеризують рівень розвитку 
ресурсів у категорії «Атракція», складаються з:

N1.1і – розмір території, тис. км2;
N1.2і – кількість населення, тис. осіб;
N1.3і – кількість адміністративно-територіальних 

одиниць, од.;
N1.4і – природно-ресурсний потенціал, %
N1.5і – кількість пам'ятників національного зна-

чення, од.;
N1.6і – кількість пам'ятників місцевого значення, од.;
N1.7і – кількість історичних населених пунктів, од.;
N1.8і – кількість заповідників, од.;
N1.9і – кількість закладів культури, од.;
N1.10і – кількість спортивних закладів, од.;
К1.1і – коефіцієнт атрактивності;
К1.2і – коефіцієнт забезпеченості закладами куль-

тури;
К1.2і – коефіцієнт забезпеченості спортивними 

закладами;
КR1.3і – показник концентрації природних ресур-

сів, %/тис. км2;
КR1.2і – концентрація пам'ятників національного 

значення, од. /тис. км2;
КR1.3і – концентрація пам'ятників місцевого зна-

чення, од. /тис. км2;
КR1.4і – концентрація історичних населених пунк-

тів, од. /тис. км2;
КR1.5і – концентрація заповідників, од. /тис. км2;
КR1.6і – концентрація закладів культури, од. /тис. км2;
S1.1і – обсяг реалізованих послуг діяльності в сфе-

рі культури й спорту, відпочинку й розваг, тис. грн.
Харківська область розташована на сході України. 

Чисельність населення України станом на 01.01.2011 р. 
становила 2755,1 тис. чол. Розмір території за даними Дер-
жавного агентства земельних ресурсів – 31418,5 тис. км2.

Районами, найбільш забезпеченими природними 
ресурсами, є Ізюмський і Дворічанський, Вовчанський, 
і Великобурлуцький райони. 

ОЦІНКА РІВНЯ РОЗВИТКУ РАЙОНІВ ХАРКІВСЬКОї РЕГІОНАЛЬНОї 
ТУРИСТИЧНОї ДЕСТИНАЦІї

УДК 332.14 : 338.48
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На території Харківської області розташовано 11 
іс торичних поселень, 53 пам'ятника національного зна-
чення, 240 пам'ятників місцевого значення.

Переважна частина пам'ятників національного 
значення розміщена на території Валківського (8) і Бого-
духівського (6) районів, найбільша кількість пам'ятників 
місцевого значення знаходиться на території Вовчан-
ського (35), Ізюмського (27), Чугуївського (22), Красно-
кутського (21) районів. 

На території Харківської області розташовано 
1578 закладів культури, з них найбільше знаходиться на 
території Харківського (101), Балаклійського (86), Ло-
зівського (82), Богодухівського (79) і Куп'янського (70) 
районів.

На рис. 1 і в табл. 1 здійснено групування районів 
Харківської регіональної туристичної дестинації за рів-
нем розвитку в категорії ресурсів «Атракція» за даними 
2011 р.

Оцінка ресурсів категорії «Доступність» проводи-
лась за такими показниками:

N2.2і – кількість пасажирів, перевезених авто-
транспортом, тис. осіб;

N2.4і – експлуатаційна довжина залізничних ко-
лій, тис. км;

N2.5і – довжина автомобільних доріг загального 
користування, тис. км;

N2.6і – кількість відділень зв'язку, од.;
N2.7і – кількість друкованої продукції (газет і жур-

налів), од.;
N2.8і – покриття території операторами мобільно-

го зв'язку, %;
N2.9і – середньодобовий обсяг віщання радіостан-

цій, годин;
N2.10і – середньодобовий обсяг віщання телека-

налів, годин;
К2.1і – коефіцієнт якості автомобільних доріг;
К2.2і – коефіцієнт благоустрою автомобільних 

доріг;
KR2.4і – концентрація відділення зв'язку, од./тис. км2. 
Залізничний і автомобільний транспорт є одними 

з найбільш розвинених у Харківській області, загальна 
довжина залізничних шляхів 1514 км, а автомобільних 
доріг – 9614 км. За пасажирообігом залізничний тран-

I1 – значення інтегрального
показника категорії ресурсів
«Атракція»
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Рис. 1. Рейтинг районів Харківської регіональної туристичної дестинації в категорії ресурсів «Атракція»

Таблиця 1

Угруповання районів Харківської регіональної туристичної дестинації за рівнем розвитку 
(категорія ресурсів «Атракція»)

Рівень розвитку Райони Харківської регіональної туристичної дестинації

Високий, Іn > Іm Ізюмський, Чугуївський, Краснокутський, Харківський, Вовчанський

Середній, Іm > Іn > Іm
Балаклійський, Золочівський, Зміївський, Красноградський, Дергачівський, Богодухівський, Валків-
ський, Барвінківський

Низький, Іn < Іm

Первомайський, Дворічанський, Кегичівський, Великобурлуцький, Борівський, Зачепилівський, , 
Близнюківський, Печенізький, Сахновщинський, Шевченківський, Коломацький, Куп'янський, Лозів-
ський, Нововодолазький
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спорт є лідером. Автомобільні дороги області не відпо-
відають європейським стандартам по ряду показників. 
Тільки п'ять районів забезпечені дорогами з твердим 
покриттям на 100%.

Найбільша кількість друкованої продукції вида-
ється у Харківському, Лозівському, Ізюмському, Перво-
майському і Чугуївському районах.

Рейтинг рівня розвитку ресурсів категорії «До-
ступність» у 2011 р. представлений на рис. 2 і в табл. 2.

К3.1і – коефіцієнт забезпеченості готелів підрозді-
лами сфери сервісу;

KR3.1і – концентрація об'єктів ресторанного гос-
подарства, од./тис. км2;

KR3.2і – концентрація підприємств роздрібної 
торгівлі, од./тис. км2;

KR3.3і – концентрація готелів, од./тис. км2;
KR3.4і – концентрація дитячих оздоровчих табо-

рів, од./тис. км2;

Рис. 2. Рейтинг районів Харківської регіональної туристичної дестинації в категорії ресурсів «Доступність»

I2 – значення інтегрального
показника категорії ресурсів
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Таблиця 2

Угруповання районів Харківської регіональної туристичної дестинації за рівнем розвитку  
(категорія ресурсів «Доступність»)

Рівень розвитку Райони Харківської регіональної туристичної дестинації

Високий, Іn > Іm Лозівський, Ізюмський, Харківський, Куп'янський, Первомайський, Балаклійський, Чугуївський

Середній, Іm > Іn > Іm

Валківський, Нововодолазький, Великобурлуцький, Красноградський, Дергачівський, Богодухів-
ський, Зміївський, Вовчанський, Шевченківський, Близнюківський, Сахновщинський, Золочівський, 
Краснокутський, Кегичівський, Барвінківський, Зачепилівський, Борівський

Низький, Іn < Іm Коломацький, Печенізький

Рівень розвитку районів Харківської регіональної 
туристичної дестинації за показниками, що характери-
зують ресурси у категорії «Комфорт», складаються з:

N3.1і – кількість готелів, од.;
N3.2і – кількість об'єктів роздрібної торгівлі, тис. од.;
N3.3і – кількість об'єктів ресторанного господар-

ства, тис. од.;
N3.4і – кількість дитячих оздоровчих таборів, од.;
N3.5і – кількість санаторіїв і пансіонатів з лікуван-

ням, од.;
N3.6і – кількість будинків і пансіонатів відпочин-

ку, од.;
N3.7і – кількість санаторіїв-профілакторіїв, од.;
N3.8і – кількість баз і інших закладів відпочинку, 

од.;

KR3.5і – концентрація санаторіїв і пансіонатів з лі-
куванням, од./тис. км2;

KR3.6і – концентрація будинків і пансіонатів від-
починку, од./тис. км2;

KR3.7і – концентрація санаторіїв-профілакторіїв, 
од./тис. км2;

KR3.8і – концентрація баз і інших заклад відпо-
чинку, од./тис. км2;

S3.1і – роздрібний товарообіг підприємств, тис.грн. 
У зв'язку з відсутністю статистики стосовно вар-

тісних показників ця група в даній категорії представ-
лена лише одним – роздрібним товарообігом підпри-
ємств.

Рейтинг рівня розвитку ресурсів категорії «Ком-
форт» у 2011 році наданий на рис. 3 і в табл. 3.
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Категорія «Посередники» за районами Харків-
ської регіональної туристичної дестинації оцінюватися 
не буде, тому що ліцензіати перебувають у м.Харків.

Зробимо згортку локальних інтегральних показ-
ників і угруповання районів Харківської регіональної 
туристичної дестинації у відповідності зі значеннями 
зведеного інтегрального показника за 2011 рік. 

Значення зведеного інтегрального показника за 
районами Харківської регіональної туристичної дести-
нації значно відрізняються. Найбільший показник в 

Рис. 3. Рейтинг районів Харківської регіональної туристичної дестинації в категорії ресурсів «Комфорт»

I3 – значення інтегрального
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Таблиця 3

Угруповання районів Харківської регіональної туристичної дестинації за рівнем розвитку 
(категорія ресурсів «Комфорт»)

Рівень розвитку Райони Харківської регіональної туристичної дестинації

Високий, Іn > Іm Зміївський, Харківський, Чугуївський, Вовчанський

Середній, Іm > Іn > Іm
Первомайський, Ізюмський, Красноградський, Лозівський, Краснокутський, Куп'янський, Балаклій-
ський, Великобурлуцький, Барвінківський,

Низький, Іn < Іm

Валківський, Зачепилівський, Золочівський, Дергачівський, Кегичівський, Дворічанський, Ново-
водолазький, Коломацький, Близнюківський, Шевченківський, Сахновщинський, Печенізький, 
Борівський, Богодухівський

Хар ківському (0,61), Чугуївському (0,5) і Лозівському 
(0,47), Ізюмському (0,4)і Вовчанському (0,45) районах. 

Найнижчі показники в Печенізькому (0,07), Шев-
ченківському (0,14), Зачепилівському (0,14), Сахнов-
щинському (0,1) і Коломацькому (0,06) районах. Значен-
ня інтегральних показників цієї категорії ресурсів інших 
районів знаходяться в інтервалі 0,06 – 0,61.

Рейтинг рівня розвитку районів Харківської регіо-
нальної туристичної дестинації представлено на рис. 4 і 
в табл. 4.

Таблиця 4

Угруповання регіональних туристичних дестинацій за результатами розрахунку значень  
зведеного інтегрального показника 

Рівень розвитку Райони Харківської регіональної туристичної дестинації

Високий, Іn > Іm Харківський, Чугуївський, Вовчанський, Лозівський, Зміївський, 

Середній, Іm > Іn > Іm
Ізюмський, Балаклійський, Красноградський, Куп'янський, Валківський, Первомайський, 
Дергачівський, Краснокутський, Великобурлуцький, Богодухівський, Барвінківський, 

Низький, Іn < Іm
Золочівський, Кегичівський, Нововодолазький, Борівський, Сахновщинський, Дворічанський, 
Близнюківський, Зачепилівський, Шевченківський, Печенізький, Коломацький
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Рис. 4. Підсумковий рейтинг рівня розвитку регіональних туристичних дестинацій

In – значення зведеного
інтегрального показника
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ВИСНОВКИ
Угруповання районів Харківської регіональної дес-

тинації свідчать про диспропорції рівня розвитку осно-
вних категорій її ресурсів (11 районів з 27 мають низький 
рівень: Валківський, Зачепилівський, Золочівський, Дер-
гачівський, Кегичівський, Дворічанський, Нововодолазь-
кий, Коломацький, Близнюківський, Шевченківський, 
Сахновщинський, Печенізький, Борівський, Богодухів-
ський райони). Значний потенціал для розвитку туризму 
мають Харківський, Чугуївський, Вовчанський, Зміїв-
ський райони, які мають високій рівень розвитку.            
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Регіональні державні органи та органи самовряду-
вання при проведенні регіональної економічної 
політики мають узгоджувати свої дії з централь-

ними державними органами. Тому діапазон їх дій звуже-
ний у порівнянні з центральними державними органами, 
завдання формуються виходячи з наявних загальнодер-
жавних програм та стратегій розвитку та реальної си-
туації на ринку, що склалася. Також можуть ініціювати 
втілення засобів, але для цього має бути обґрунтування. 
Останнє повинно включати крім точок зору суспільства, 
бізнесу, службовців і науковців, об’єктивні аргументи, 
що характеризують стан економічного розвитку регіону 
та базуються на кількісних показниках. Тож статистичні 
дані та результати їхнього аналізу є основною для фор-
мування об’єктивних аргументів щодо провадження тих 
чи інших ініціатив. Тому було прийнято рішення провес-
ти статистичний аналіз міжнародної торгівлі товарами 

підприємствами Харківського регіону для отримання 
об’єктивної оцінки ситуації, що склалася в цій сфері та 
розроблення пропозицій щодо її покращення. 

Мета дослідження: за допомогою об’єктивних ме-
тодів статистичного аналізу оцінити ситуацію, що скла-
лася у зовнішньоекономічній торгівлі товарами підпри-
ємств Харківського регіону, обґрунтувати та сформулю-
вати можливі шляхи розвитку й удосконалення регіо-
нального державного управління зовнішньоекономічної 
діяльності. 

Формулювання проблеми дослідження: удоскона-
лення управління на регіональному рівні зовнішньоеко-
номічної діяльності та можливостей розвитку регіону, 
принципів і методів планування зовнішньоекономічної 
діяльності для конкретних умов і потреб.

Було розглянуто тенденції розвитку зовнішньоеко-
номічної діяльності Харківського регіону. Спочатку було 
проаналізовано тенденції розвитку зовнішньої торгівлі 
товарами підприємств Харківського регіону. Було про-
аналізовано структуру експорту товарів Харків ського 
регіону за УКТ ЗЕД [3] за допомогою АВС-аналізу, ре-
зультати якого представлено в табл. 1.

УДК 332.025.12

ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ ТОВАРАМИ ПІДПРИЄМСТВ ХАРКІВСЬКОї 
ОБЛАСТІ: СТАТИСТИЧНИЙ ОГЛЯД І МОЖЛИВІ ШЛЯХИ РОЗВИТКУ

Таблиця 1

АВС-аналіз експорту товарів за УКТ ЗЕД Харківської області

№ Назва групи УКТ ЗЕД [3] Питома вага групи 
УКТ ЗЕД АВС-група Питома вага 

АВС-групи

1 2 3 4 5

1
XVI. Механічне обладнання; машини та механізми, елек-
трообладнання та їх частини; пристрої для записування або 
відтворення зображення і звуку

0,3117

А 0,7247

2 IV. Готові харчові продукти 0,1100

3 II. Продукти рослин¬ного походження 0,0900

4 XVII. Транспортні засоби та шляхове обладнання 0,0800

5 III. Жири та олії тваринного або рослинного походження 0,0750

6
XVIII. Прилади i апарати оптичні, для фотографування або 
кінематографії; апарати медико-хірургічні; годин¬ники; 
музичні інструменти

0,0580

7 V. Мінеральні продукти 0,0460

В 0,1548
8 ХX. Різні товари і вироби 0,0435

9 VI. Продукція хімічної та пов'язаних з нею галузей 
промисловості 0,0382

10 XV. Недорогоцінні метали та вироби з них 0,0271

11 VII. Полімерні матеріали, пластмаси та каучук 0,0267

С 0,1205

12 XIII. Вироби з каменю, гіпсу, цементу, кераміки, скла 0,0251

13 ХI. Текстиль та вироби з текстилю 0,0233

14 X. Маса з деревини або інших волокнистих целюлозних 
матеріалів 0,0218

15 I. Живі тварини; продукти тварин¬ного походження 0,0144
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У результаті структурного аналізу можна сказати, 
що у порівнянні зі структурою експорту з України зага-
лом, експорт з Харківської області більш диференційо-
ваний. Так, у АВС-групу А ввійшло шість груп товарів за 
УКТ ЗЕД, у той же час по Україні в дану групу ввійшли 
лише дві групи УКТ ЗЕД. Так, розраховано середньоріч-
ні базисні темпи зростання та проведено дисперсійний 
аналіз отриманих показників, які представлено у табл. 2. 
Виходячи з зазначених розрахунків, можна стверджувати, 
що експорт розвивався нерівномірно, коефіцієнт варіації 
дуже високий і складає 45,74%, тобто деякі показники мо-
жуть відрізнятися майже на 46%.

На рис. 1 – 3 зображено базисні темпи зростання 
експорту товарів груп АВС-аналізу. Так, з рис. 1 вид-
но, що найшвидше зростав експорт групи товарів «ІІІ. 
Жири та олії тваринного або походження», знизившись 
лише у 2009 р. і відновивши своє зростання у 2010 р. Та-
кож, незважаючи на кризу, зростав експорт групи «VІ. 
Готові харчові продукти», дещо скоригувалося зростан-
ня «ХVІІ. Механічне обладнання, машини та механіз-
ми….», остання група займає найбільшу питому вагу і є 

трендоутворюючою. Під впливом кризи на третину впа-
ли темпи зростання експорту «ІІ. Продуктів рослинного 
походження», «ХVІІІ. Прилади і апарати..». 

З рис. 2 видно, що найшвидше зростав експорт 
«ХХ. Різних товарів та виробів», з меншими темпами 
зростав експорт «V. Мінеральних продуктів». Експорт 
цих двох груп знизився під впливом кризи у 2009 р., але 
почав зростати у 2010 р. Мають перспективи переходу у 
групу А. До 200% зростав експорт «VІ. Продукції хіміч-
ної та пов’язаною з нею галузей промисловості», «ХV. 
Недорогоцінних металів та виробів з них». На останні 
кризові явища майже не вплинули. 

З рис. 3 видно, що найшвидше зростав експорт «ІХ. 
Деревини та виробів з неї», але він почав знижуватися 
вже у 2008 р. і відновив зростання лише у 2010 р. Експорт 
усіх груп товарів даної АВС-групи знизився підчас кри-
зи, відновили своє зростання перевищивши докризовий 
рівень «VІІ. Полімерні матеріали…», «Х. Маса з дереви-
ни...», «ХІІІ. Вироби з каменю…», «ХІ. Текстиль та вироби 
з текстилю». Лише експорт «ХІІ. Взуття, головних уборів 
та парасольок» у 2010 р. не досяг докризового рівня. 

Закінчення табл. 1

1 2 3 4 5

16 IX. Деревина і вироби з деревини 0,0060

17 XII. Взуття, головні убори, парасольки 0,0017

18 XIV. Дорогоцінне або напівдорогоцінне каміння, 
дорогоцінні метали та вироби з них 0,0010

19 VIII. Шкіряна i хутряна сировина та вироби з них 0,0006

Таблиця 2

Дисперсійний аналіз середньорічних базисних темпів зростання експорту товарів Харківського регіону  
за 1997 – 2010 рр., 1996 р.– базисний

№  
групи Діапазон Назва групи згідно з УКТ ЗЕД [3]  ϕ X (X – X)2

1 0,4543 – 1,2974

VIII. Шкіряна i хутряна сировина та вироби з них.  
XII. Взуття, головні убори, парасольки.  
ХI. Текстиль та вироби з текстилю.  
I. Живі тварини; продукти тваринного походження.  
XIII. Вироби з каменю, гіпсу, цементу, кераміки, скла.  
XV. Недорогоцінні метали та вироби з них.  
IV. Готові харчові продукти

8 0,9234 0,6818

2 1,2974 – 2,1405

VI. Продукція хімічної та пов'язаних з нею галузей 
промисловості. 
XVI. Механічне обладнання; машини та механізми, елек-
трообладнання та їх частини; пристрої для записування 
або відтворення зображення і звуку. 
VII. Полімерні матеріали, пластмаси та каучук. 
II. Продукти рослинного походження. 
X. Маса з деревини або інших волокнистих целюлозних 
матеріалів

5 1,8388 0,0080

3 2,1405 – 2,9836 XVII. Транспортні засоби та шляхове обладнання. 
V. Мінеральні продукти 2 2,5563 0,6515

4 2,9836 – 3,8267
XVIII. Прилади i апарати оптичні, для фотографування 
або кінематографії; апарати медико-хірургічні; годинни-
ки; музичні інструменти

1 3,4612 2,9311

5 3,8267 – 4,6698 III. Жири та олії тваринного або рослинного походження 1 4,6698 8,5302

σ2 = 0,6401, σ =0,8001, ν = 0,4574. 

www.business-inform.net



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
то

рг
ів

л
і т

а 
п

о
сл

уг

БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012 151

II. Продукти рослинного
походженняТемп зростання експорту товарів групи А, од.

Рік

XVIII. Прилади і апарати оптичні,
для фотографування або
кінематографії; апарати медико-
хірургічні; годинники; музичні
інструменти

III. Жири та олії тваринного або
рослинного походження

IV. Готові харчові продукти

XVI. Механічне обладнання:
машини та механізми;
електрообладнання та їх частини;
пристрої для записування або
відтворення зображення і звуку
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Рис. 1. Базисні темпи зростання експорту першої 4-ки товарів групи А, од., 1996 р.– базисний 

Рис. 2. Базисні темпи зростання експорту товарів групи В, од., 1996 р.– базисний
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Далі було проаналізовано зміни питомої ваги екс-
порту товарів, які було віднесено в результаті АВС-аналізу 
до груп А та В, що графічно представлено на рис. 4 і рис. 5.

З рис. 4 видно, що на кінець періоду у порівнянні 
з початком не відбулося значних змін. У 2002 – 2008 рр. 
знизилася питома вага експорту товарів групи А од-
ночасно з підвищення даного показника групи В. Для 
більш глибокого аналізу було розглянуто питому вагу 
кожної групи товарів за УКТ ЗЕД груп А та В, що пред-
ставлено на рис. 6 та рис. 7 відповідно.

З рис. 5 видно, що на кінець періоду зріс питома вага 
експорту груп товарів «ІІІ. Жири та олії рослинного похо-
дження», «ІV. Готових харчових продуктів», «ХVІІ. Прила-
ди і апарати…», «ІІ. Продукція рослинного походження». 
Питома вага останніх двох зростала до 2009 р., в 2010 р.– 
різко знизилася. Протягом всього періоду знижувалася 

питома вага «ХVІІ. Транспортних засобів та шляхового 
обладнання», а також «ХVІ. Механічного обладнання..».

Розглянемо тенденції імпорту товарів Харківської 
області. У табл. 3 було проаналізовано структуру імпорту 
товарів в Харківську область. Треба відмітити, що імпорт, 
виходячи з його структури, диференційований, так в АВС-
групу А – 7 груп, до В – 3. Далі було проведено дисперсій-
ний аналіз базисних темпів зростання імпорту груп това-
рів УКТ ЗЕД, результаті якого представлено в табл. 4. 

З табл. 4 витікає, що імпорт товарів розвивався 
більш нерівномірно, ніж експорт товарів у Харківській 
області. Коефіцієнт варіації склав 65%, що є великим 
показником. Також розподілення між групами товарів 
виявився нерівномірний: у першу групу увійшло дев’ять 
товарів, чотири товари – у другу, три – у третю і по од-
ній у четверту та п’яту. 

Рис. 3. Базисні темпи зростання експорту товарів групи С, од., 1996 р.– базисний

Рис. 4. Зміна питомої ваги АВС-груп за 1996 – 2010 рр., од.
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Рис. 5. Базисні темпи зростання питомої ваги групи товарів УКТ ЗЕД, що були віднесені до АВС-групи А, од.  
1996 р.– базисний 

Рис. 6. Базисні темпи зростання питомої ваги групи В, од. 1996 р.– базисний 
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Таблиця 3 

Результати АВС-аналізу, що характеризують структуру імпорту товарів Харківської області за 2010 р.

№ 
з/п Назва групи УКТ ЗЕД [3] Питома вага групи 

УКТ ЗЕД, од. ABC-група Питома вага 
ABC-групи, од.

1
XVI. Механічне обладнання; машини та механізми, елек-
трообладнання та їх частини; пристрої для записування або 
відтворення зображення і звуку

0,1675

А 0,7682

2 VII. Полімерні матеріали, пластмаси та каучук 0,1491

3 IV. Готові харчові продукти 0,1089

4 VI. Продукція хімічної та пов'язаних з нею галузей 
промисловості 0,1032

5 XV. Недорогоцінні метали та вироби з них 0,0912

6 V. Мінеральні продукти 0,0742

7 XVII. Транспортні засоби та шляхове обладнання 0,0741

8 X. Маса з деревини або інших волокнистих целюлозних 
матеріалів 0,0532

В 0,13549 ХI. Текстиль та вироби з текстилю 0,0419

10 I. Живі тварини; продукти тварин¬ного походження 0,0403

11 II. Продукти рослинного походження 0,031

С 0,0964

12
XVIII. Прилади i апарати оптичні, для фотографування або 
кінематографії; апарати медико-хірургічні; годинники; 
музичні інструменти

0,0218

13 XIII. Вироби з каменю, гіпсу, цементу, кераміки, скла 0,0134

14 ХX. Різні товари і вироби 0,0119

15 III. Жири та олії тваринного або рослинного походження 0,0077

16 VIII. Шкіряна i хутряна сировина та вироби з них 0,0047

17 IX. Деревина і вироби з деревини 0,0036

18 Різне 0,0008

19 XII. Взуття, головні убори, парасольки 0,0007

20 XIV. Дорогоцінне або напівдорогоцінне каміння, дорогоцінні 
метали та вироби з них 0,0007

21 Товари, придбані в портах 0,0001

З рис. 8 видно, що найшвидше розвивався та є 
драйвером відновлення імпорт «І. Живих тварини…», 
досягнувши у 2009 р. докризового рівня і в 2010 р. пе-
ревищивши його, базисні темпи зростання приблизно 
склали 2100%. Що ж стосується інших груп даної АВС-
групи – вони не відновили показники зростання до рів-
ня 2008 р., але знаходяться на даному шляху. 

З рис. 9 витікає, що майже всі групи УКТ ЗЕД, 
які були віднесені до АВС-групи С, аналогічно групі А, 
не відновили показники зростання до рівня 2008 р., 
крім імпорту «VІІІ. Шкіряної і хутряної сировини та 
виробів»,також криза не вплинула на імпорт «ХІІ. Взут-
тя, головні убори, парасольки». Імпорт інших показни-
ків повторював тенденцію «ІІІ. Жири та олії рослинного 
походження»: зростання до 2007 – 2008 рр., та зниження 
рівня темпів зростання. 

Далі був проведений графічний структурний аналіз 
імпорту, що представлено на рис. 10, 11. З рис. 10 видно 
різноспрямовані зміни питомої ваги «ХVІІ. Транспортні 
засоби…» та «V. Мінеральні продукти». Показник пер-
шої групи збільшився приблизно у 1,5 раза, другої за-
лишився незмінним. Знизилася питома вага за обраний 

період таких груп: «ХVІ. Механічне обладнання..», «ХV. 
Недорогоцінних металів…»; збільшилася – «VІІ. Полі-
мерних матеріалів..» приблизно у 2,5 раза, «ІV. Готових 
харчових продуктів» приблизно у 2,7 раза. Це свідчить 
про диверсифікацію імпорту товарів. На рис. 11 видно 
зміни питомої ваги товарів групи В. Зросла питома вага 
імпорту «І. Живих тварин..» приблизно у 4,5 раза та має 
перспективу перейти до групи А. Питома вага інших то-
варів знизилася на величину до 20 п. п.

Таким чином можна констатувати, що після кри-
зи 2007 – 2008 рр. базисні темпи зростання по-
казників експорту та імпорту лише деяких груп 

товарів УКТ ЗЕД досягли докризового рівня. 
У результаті проведеного дослідження та порів-

нявши з загальноукраїнськими тенденціями розвитку 
[2] можна сказати таке: 

1. Зовнішньоекономічна діяльність України і Хар-
ківської області розвивалась нерівномірно. Позитивним 
є диверсифікація експорту-імпорту товарів по Харків-
ській області; 
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Таблиця 4

Дисперсійний аналіз середньорічних базисних темпів зростання імпорту продукції Харківського регіону  
за 1997 – 2010 рр., 1996р. – базисний

№ 
групи Діапазон Назва групи згідно з УКТ ЗЕД [3]  ϕ X (X – X)2

1 0,2079 – 2,1797

XII. Взуття, головні убори, парасольки.  
VIII. Шкіряна і хутряна сировина та вироби з них.  
ХX. Різні товари і вироби.  
IX. Деревина і вироби з деревини.  
XVI. Механічне обладнання; машини та механізми, елек-
трообладнання та їх частини; пристрої для записування 
або відтворення зображення і звуку.  
XVIII. Прилади і апарати оптичні, для фотографування або 
кінематографії; апарати медико-хірургічні; годинники; 
музичні інструменти.  
XIII. Вироби з каменю, гіпсу, цементу, кераміки, скла.  
ХI. Текстиль та вироби з текстилю. 
VI. Продукція хімічної та пов’язаних з нею галузей 
промисловості

9 1,4153 3,1547

2 2,1797 – 4,1515

XV. Недорогоцінні метали та вироби з них.  
X. Маса з деревини або інших волокнистих целюлозних 
матеріалів.  
V. Мінеральні продукти.  
VII. Полімерні матеріали, пластмаси та каучук

3 2,4646 0,5284

3 4,1515 – 6,1233
IV. Готові харчові продукти.  
I. Живі тварини; продукти тваринного походження.  
II. Продукти рослинного походження

3 5,8517 7,0771

4 6,1233 – 8,0951 XIV. Транспортні засоби та шляхове обладнання 1 7,2277 16,2914
5 8,0951 – 10,0669 III. Жири та олії тваринного або рослинного походження 1 10,0671 47,2746

σ2 = 4,3721, σ =2,0010, ν = 0,6552. 

Рис. 7. Базисні темпи зростання імпорту товарів групи А, у од., 1996р. – базисний

Темпи зростання питомої ваги
товарів групи А, од.

Рік1997
1998

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

28

26

24

22

20

18

16

14

12

10

8

6

4

2

0

IV. Готові харчові продукти

V. Мінеральні продукти

VI. Продукція хімічної
та пов’язаних з нею галузей
промисловості

XV. Недорогоцінні метали
та вироби з них

XVI. Механічне обладнання, 
машини та механізми, електро-
обладнання та їх частини, 
пристрої для
записування або відтворення 
зображення звуку

XVII. Транспортні засоби 
та шляхове обладнання
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Рік1997
1998

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

Темпи зростання товарів групи В, од.

22
20
18
16
14
12
10

8
6
4
2
0

Х. Маса з деревини 
або інших волокнистих
целюлозних матеріалів

XI. Текстиль та вироби
з текстилю

I. Живі тварини;
продукти тваринного
походження

Рис. 8. Базисні темпи зростання імпорту товарів групи В, од., 1996 р.– базисний

Рік1997
1998

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

Темпи зростання
товарів групи С, од.

36,00

34,00

32,00
30,00
28,00

26,00

24,00
22,00
20,00
18,00

16,00
14,00
12,00
10,00

8,00

6,00
4,00

2,00
0,00

II. Продукція рослинного походження

III. Жири та олії тваринного або рослинного походження

VII. Полімерні матеріали, пластмаса та каучук

VIII. Шкіряна та хутряна сировина та вироби з них

IX. Деревина та вироби з деревини

XII. Взуття, головні убори, парасольки

XIII. Вироби з каменю, гіпсу, цементу, кераміки, скла

XV. Недорогоцінні метали та вироби з них

XVI. Механічне обладнання; машини та механізми; електрообладнання та його частини;
пристрої для записування або відтворення зображення і звуку

Рис. 9. Базисні темпи зростання імпорту товарів групи С, од., 1996 р.– базисний
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Рис. 10. Базисні темпи зростання питомої ваги імпорту групп товарів групи А, од., 1996 р.– базисний  

Рис. 11. Базисні темпи зростання питомої ваги імпорту груп товарів групи В, од., 1996 р. – базисний  

Рік1997
1998

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

2007
2008

2009
2010

Темпи зростання питомої ваги
імпорту товарів групи А, од.

Показники групи УКТ ЗЕД
XVII, XV

5

4

3

2

1
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3,2
3,0
2,8
2,6
2,4
2,2
2,0
1,8
1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

IV. Готові харчові продукти

VI. Продукція хімічної та пов’язаних з нею галузей промисловості

VII. Полімерні матеріали, пластмаси та каучук

XV. Недорогоцінні метали та вироби з них

XVI. Механічне обладнання; машини та механізми; електрообладнання та його частини;
пристрої для записування або відтворення зображення і звуку

V. Мінеральні продукти

XVII. Транспортні засоби та шляхове обладнання

Рік
1997

1998
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
2009

2010

Показники груп
X. Маса з деревини...
XI. Текстиль та вироби...

Показники групи
I.  Живі тварини...

X. Маса 
з деревини
або інших
волокнистих
целюлозних
матеріалів

XI. Текстиль 
та вироби 
з текстилю

I. Живі тварини;
продукти
тваринного
походження

1,2
1,1
1,0
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0,0

6,0
5,5
5,0
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3,0
2,5

1,5

0,5

2,0

1,0

4,5

3,5

Темпи зростання питомої ваги імпорту
товарів групи В, од.
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2. Харківській області притаманна торгівлі більш на-

уко- та трудомісткими товарами, ніж загалом по Україні. 
Дані тенденції узгоджуються з державною полі-

тикою, навіть передчасно відповідають програмам роз-
витку держави та регіону. На сьогодні головними про-
блемними питаннями розвитку зовнішньоекономічної 
діяльності Харківської області є: 

1. Поглиблення диференціації та вирівнювання 
зовнішньоекономічної діяльності за групами товарів та 
послуг, стимулювання подальшого розвитку торгівлі то-
варами з великим вмістом переробки; 

2. Підвищення конкурентоспроможності вітчизня-
ного виробництва, використовуючи позитивні зміни ва-
лютного курсу, проведення політики імпортозаміщення; 

3. Зниження енергозалежності.                   
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балуєва о. в.

кандидат наук з державного управління

донецьк

Не можна не визнати, що за останніх 100 років 
розвиток техногенних процесів привів до ство-
рення нового видозміненого довкілля. Біль-

шість цивілізованих країн вже давно зосереджені на 
проблемах досягнення сталого розвитку взагалі і ста-
лого розвитку міст, зокрема. Сьогодні будь-яке місто 
з екологічного погляду слід сприйматися як територію 
невирішених екологічних проблем, і тим більше, якщо 
місто — мегаполіс. Процес урбанізації територій (а цей 
процес найбільш активний саме у великих поселеннях) 
не створив для людини благополучнішого місця існу-
вання. Сталий розвиток сучасного міста – це виключно 
актуальне завдання, яке має вирішуватися як всіма жи-
телями, так і керівництвом міста, аби забезпечити ви-
соку якість міського середовища, високу якість життя, 
рівновагу міста і природного середовища.

Розвиток теорії урбанізації передбачає рішення 
певних питань, які науковці об`єднують в питання тео-
ретичного, методичного і прикладного характеру. Тео-
ретичні питання стосуються певних напрямків урбані-
зації – універсалізації (знання про глобальні процеси) 
та конкретизації (знання про локальні та регіональні 
екосистеми). Питання методичного та прикладного 
характеру передбачають дослідження нових типів ви-

мірювань екологічних і соціально-економічних показ-
ників, збільшення цих параметрів. 

Більша частина світового населення сьогодні живе 
в міських ландшафтах, і, відповідно до прогнозів, за на-
ступні 50 років частина міського населення збільшиться 
до 66 – 67%. Швидке зростання великих міст і транс-
формація міських ландшафтів, що триває й нині, пред-
ставляють серйозну загрозу для забезпечення базового 
добробуту людей та сприятливого для життя стану на-
вколишнього середовища. 

Сьогодні спостерігаються такі світові тенденції в 
управлінні екологічним процесами: зменшення держав-
ного втручання в регулювання процесів природокорис-
тування; використання ринкових інструментів управ-
ління в регулюванні процесів природокористування; 
залучення громадськості до управління процесами при-
родокористування [1]. 

Головними «центрами» виникнення всіх еколо-
гічних проблем і в той же час місцями зосередження 
основ ної маси жителів Землі, покликаними забезпечити 
їх потреби і достатню якість життя, є місця розселення 
(міста, селища, і ін.). У рішенні проблем забезпечення 
сталого розвитку міст і створенні екологічно обґрун-
тованої високої якості життя має бути задіяно широке 
коло фахівців (органи державного управління, еконо-
місти, екологи, архітектори, конструктори). Актуаль-
ність завдання сталого розвитку міст, екологізації місць 
розселення пов'язана передусім із збереженням всього 
природного середовища. Можливо, створення сталих, 
здорових, екологічних міст (еко-сіті) буде найкрупні-
шим досягненням людства за всі роки його існування. 
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Вагомий внесок у вивчення окремих аспектів, пов’язаних 
з екологічною проблематикою, зробили Б. В. Бур - 
кин ський, О. О. Веклич, Т. П. Галушкіна, Б. М. Дани-
лишин, С. І. Дорогунцов, О. Я. Лазор, М. Ф. Реймерс,  
А. В. Степаненко та ін. Слід зазначити, що, залучаючи 
широке коло джерел, автори обґрунтовано розкрива-
ють проблематику забезпечення сталого розвитку те-
риторій і процесів їх екологізації [2, 3]. Але все ж таки 
потребують подальшого дослідження питання прак-
тичної оцінки даних процесів. Тому мета статті полягає 
у визначенні підходів до формування комплексної сис-
теми оцінки екологізації міста. 

Під екологізацією міста будемо розуміти багато-
аспектний процес впровадження технологіч-
них, управлінських і правових методів і рішень, 

за допомогою яких підвищується ефективність вико-
ристання природних ресурсів і зберігається при цьому 
якість навколишнього середовища території, а також 
в результаті яких процеси розвитку суспільства і під-
приємств промисловості, що розташовані на території, 
протікають при максимальному збереженні екологічної 
рівноваги з навколишнім середовищем без його наднор-
мативного забруднення. 

Очевидно, що від призначення ділянки міста зале-
жить «ефективність» її використання. Тому зонування 
територій міста необхідно проводити для кожної кон-
кретної функції використання. Так само як і властивості 
ділянки міста, території, функції (типи) використання 
вимагають більш коректного позначення. Отже, реаль-
ні результати оцінки екологізації територій міста зале-
жать, з одного боку, від властивостей ділянки, з іншо-
го – від функцій (типів) його використання, а, отже, від 
обраної класифікаційної структури, тобто переліку цих 
факторів і функцій – з аргументованим їх ранжуванням 
за значимістю для зонально-кадастрових оцінок.

Слід зазначити, що будь-яка оцінка має певний 
суб'єктивізм, оскільки формування критеріальної ха-
рактеристики в загальному випадку принципово суб'єк-
тивно (критерій оцінки об'єктивної поведінки (ситуації) 
формує (визначає) суб'єкт). Тим більше це відноситься 
до комплексних оцінок, в яких оцінка характеристик 
проводиться за допомогою вагових коефіцієнтів, що за-
даються експертно.  

Проведення оцінки екологізації міста або його 
окремих територій можна трьома способами: 1) при 
встановленні природної ринкової рівноваги між попи-
том і пропозицією (у вартісному вираженні); 2) при екс-
пертній оцінці (у вартісному вираженні) або експертно-
му ранжируванні ділянок (у відносному бальному вира-
женні); 3) при зонально-кадастровій оцінці території на 
базі моделювання комплексної функції територіальної 
цінності з точки зору мети використовування ділянки та 
її характеристик (у бальному або в непрямому вартісно-
му вираженні відносно деякої прийнятої точки відліку).

Зазначені способи оцінки екологізації міста, наве-
дені вище, засновані на експертних оцінках. Перший спо-
сіб – умовно кажучи, апріорна експертиза ринкової рів-
новаги, яка передбачає використання минулого досвіду.

Другий спосіб засновано на прогнозуванні. Екс-
пертні оцінки третього способу (моделювання комп-
лексної функції містобудівної цінності) присутні при 
визначені коефіцієнтів ваги соціально-економічних ха-
рактеристик територій міста в моделі згортки цих ха-
рактеристик в комплексну оцінку.

Саме тому, незважаючи на певну методичну зако-
номірність і можливі загальні нормативні акти, 
для окремого міста є необхідним врахування осо-

бливостей конкретної території міста. Доцільно, якщо 
роботу з оцінці екологізації міста і (або) його територій 
мають виконувати фахівці, які знають архітектурно-
просторові, функціональні та інші її особливості.

Розглянемо форми і методи оцінки показників та 
їх ранжування. 

Найбільш поширеним методом кількісної оцінки 
показників є співвіднесення натуральних (фактичних) 
значень показників Eф з їх крайніми значеннями Emах і 
Emin або базовими (еталонними) Eбаз за формулами:

E = (Eф – Emin) / (Emах – Emin), при Eф → mах;        (1)
(чим вищий показник, тим вища його оцінка)
E = (Emin – Eф)/(Emах – Emin), при Eф → min;          (2)

E = Eф / Eбаз, при Eф → mах;   (3)

E = Eбаз / Eф, при Eф → min,   (4)
де  E – оцінка показника в балах; Eф – фактичне значен-
ня показника в натуральних одиницях.

Значення Emах, Emin, Eбаз приймаються звичайно 
по нормативах. Розрахунок оцінки за вказаними форму-
лами показує ступінь відхилення фактичного значення 
показника від нормативу і дозволяє звести всі різнороз-
мірені показники до безрозмірних, що дає можливість 
їх представлення в узагальнені оцінки.

Найбільш високу чутливість шкали і, відповідно, 
точність оцінки дають формули (1) і (2), використання 
формул (3) і (4) не дозволяє враховувати мінімально або 
максимально допустимі значення показника, за межами 
яких показник повинен отримати негативну (штрафну) 
оцінку. Формули (1) – (3) виражають лінійну залежність 
між значенням показника та його оцінкою, пряму або 
зворотну, а формула (4) – нелінійну. Можливі й інші ме-
тоди оцінки показників, у тому числі і неформалізо вані, 
експертні. Так, при розрахунках комплексної оцінки 
екологізації територій, ділянок міста більшість факто-
рів можуть оцінюватись як дискретні. Цей метод до-
сить простий і тому зручний, але не дає потрібної точ-
ності оцінки через її дискретний характер і умовності 
(суб'єктивності) призначення інтервалів в шкалі оцінок 
і самих шкал. До більшості чинників, що мають безпе-
рервний характер, він є непридатним.

Комплексна оцінка екологізації території може 
бути виконана як в числовій формі (числові оцінки по-
казників), так і в показниках ступеня сприятливості, 
встановлених експертно. Кількість виділених ступенів 
сприятливості і межі інтервалів ступенем сприятливо-
сті (у відсотках) визначаються проектувальником.

Найбільш поширеним методом обробки одинич-
них показників у комплексні є використання середньо-
зваженої:
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де Кi – комплексна оцінка i-ї групи властивостей в ба-
лах; Ei – оцінка i-го одиничного показника в балах; Pi – 
коефіцієнт ваги i-го одиничного показника (у долях 
одиниці); n – число властивостей в i-й групі.

Узагальнено система оцінки екологізації міста пе-
редбачає наявність трьох рівнів: організаційного, тех-
нологічного і функціонального. Дані рівні охоплюють 
весь комплекс процедур, заходів і рішень, необхідних 
для проведення комплексної оцінки екологізації певної 
урбанізованої території (рис. 1).

 Функціональний рівень враховує визначення 
структурних елементів оцінки екологізації, відповідаль-
них сторін, наявність функціональних зв’язків між еле-
ментами системи оцінки; технологічний рівень передба-
чає відбір певних методів, моделей, рішень, алгоритмів 
для здійснення оцінки екологізації; організаційний рі-
вень охоплює процедуру визначення учасників процесу, 
їх механізм взаємодії. 

Комплексна оцінка екологізації території, маючи 
єдину методологічну базу, може проводитися на різних 
рівнях: мікрорегіональний рівень – територія в межах 
міського кордону з підрівнями агрегування оцінюваних 

територій; мезорегіональний рівень – міська агломера-
ція або ареал формування групової системи населених 
місць; макрорегіональний рівень – територія регіону, 
області, краю, великого економічного району, у межах 
якого аналізуються (зіставляються) окремі території, які 
використовуються для комплексного розвитку регіону.

Для всіх урбанізованих територій слід виділити 
три принципові категорії показники оцінки цих те ри-
торій: перша категорія – витрати, пов'язані з приведен-
ням території (землі) в стан, коли вона виступає як умо-
ва виробництва в новому вигляді використання; друга 
категорія – економічні наслідки від зміни характеру 
використання території (земель), що передують цій змі-
ні; третя категорія – показники, що відображають 
соціально-економічну цінність урбанізованої території.

Для мікрорегіонального рівня – місто – перерахо-
вані вище категорії показників оцінки території мають 
такий зміст (рис. 2).

Для першої категорії – витрати на створення не-
обхідної інфраструктури, наприклад, інженерно-транс-
портної передбачають: майбутні капітальні вкладення в 
інженерну підготовку території, інженерне обладнання, 
будівництво доріг та транспортних споруд; раніше поне-
сені витрати в освоєння території в розмірі балансової 
вартості існуючих систем інженерного благоустрою з 

Рис. 1. Концептуальна схема системи оцінки екологізації територій міста
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урахуванням їх практичної цінності на розрахунковий 
період.

Раніше понесені витрати включаються в оцінку те-
риторії, якщо вони без втрати можуть бути використані 
знову і передбачається діяльність на цій території.

Витрати на експлуатацію об'єктів інфраструктури 
є постійними витратами з доведення споживчої варто-
сті інженерних споруд, комунікацій, доріг, транспорту, 
вулиць, проїздів до можливості задоволення громад-
ських потреб у них. Тому вони підлягають врахуванню 
при визначенні порівняльної оцінки територій.

Рис. 2. Показники комплексної оцінки екологізації територій міста

Показники комплексної оцінки екологізації територій міста 
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Естетичні
фактори  
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До другої категорії, яка враховує економічні на-
слідки від зміни характеру використання території, від-
носиться: компенсація за відчуження земель, виходячи 
з функціонального використання їх до зміни цілей ді-
яльності на території; компенсація втрат від знесення 
основних фондів (житлові та громадські будівлі, перене-
сення споруд і комунікацій та ін.).

До третьої категорії – соціально-економічна цін-
ність території – слід віднести: функціональні зручності 
території для проживання громадян, розміщення про-
мислових, адміністративних об'єктів та інших видів ді-
яльності; від місця розташування, рівня розвитку мереж 
культурно-побутового, комунального обслуговування 
та громадського транспорту та ін.; екологічні умови 
території за станом комфортності та природного бла-
гоустрою; естетичні фактори, виразність середовища 
(природного і штучного).

ВИСНОВКИ
Сучасні тенденції розвитку міст вимагають зваже-

ного підходу, пов`язаного з їх управлінням, враховуючи 
екологічні пріоритети. Доцільним в такій ситуації ма-
ють бути розробки комплексної оцінки рівня екологіч-
ного благополуччя, дотримання екологічної рівноваги 

в містах, положень містобудівної діяльності, виходячи 
з екологічних пріоритетів. Майбутній розвиток еконо-
міки має відбуватись з урахуванням підвищення еконо-
мічної ефективності використання природних ресурсів 
на принципах екологічної безпеки і раціонального при-
родокористування. Важливим є усвідомлення таких по-
ложень як, по-перше, сталий розвиток, що передбачає 
рівну увагу до його економічної, соціальної, екологічної 
складовим, і визнання неможливості розвитку людсько-
го суспільства при деградації природи і, по-друге, пріо-
ритетність для суспільства функцій життєзабезпечення 

біосфери по відношенню до прямого використання її 
ресурсів. На наш погляд, враховуючи потребу у форму-
ванні наукових засад і теоретичних підходів екологічно-
го розвитку міст, в умовах глобальної екологічної кризи, 
є необхідним розробка соціально-екологічної концепції 
розвитку великих міст, реалізація якої дозволила б до-
сягти гармонізації життєдіяльності у містах, врахову-
ючи ідеї сталого розвитку і подальшої інтеграції у євро-
пейську співдружність.                     
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Сталий соціально-економічний розвиток краї-
ни – це одночасне задоволення зростаючих ма-
теріальних потреб населення, забезпечення ра-

ціонального та екологічно безпечного господарювання 
і високоефективного збалансованого використання 
при родних ресурсів, створення сприятливих умов для 
здоров’я людини, збереження і відтворення навколиш-
нього природного середовища та природно-ресурсного 
потенціалу суспільного виробництва. 

Серед усіх галузей економіки енергогенеруючі 
підприємства України виступають доволі негативним 
важелем впливу на навколишнє середовище. Своєю ви-
робничою діяльністю вони погіршують стан екології, 
який супроводжується забрудненням довкілля та різно-
го роду шкідливими викидами. 

Державі необхідно здійснювати врегулювання 
боргових та екологічних проблем підприємств енерге-
тичної сфери, для забезпечення покращення їх інвес-
тиційних можливостей та фінансового стану в умовах 
сталого розвитку, тому ця тема є актуальною і потребує 
подальшого дослідження.

Завдання, мета дослідження – висвітлити фактич-
ний стан енергетичної сфери та описати фактори впли-
ву на навколишнє природне середовище України. 

Метою статті є розкриття аспектів, що сприяють 
забезпеченню екологічно безпечного господарювання і 
збалансованого використання природних ресурсів, об-
меженню шкідливого впливу викидів і стоків енергетич-
них підприємств на навколишнє природне середовище 
та здоров'я людини.

Різнобічні аспекти окресленої проблематики ви-
світлювалися в роботах таких вчених, як Костюковсь -
кий Б. А., Гуцуляк Г. Д., Врублевська О. В., Шульженко С. В., 
Нечаєва Т. П., Сас Д. П., Парасюк М. В., Мельник Л. В., 
Римар М. В., Дворянин В. М. та інші. 

Екологічно-економічна криза сьогодення спону-
кає уряд приділяти більше уваги питанням охорони на-
вколишнього середовища. На сьогоднішній день не за-
вершене впровадження основних змін, які повинні бути 
спрямовані на енергетичний комплекс для зменшення 

його впливу на навколишнє середовище. При цьому ці 
зміни повинні увібрати світовий досвід.

Техногенні фактори впливу на навколишнє при-
родне середовище в Україні в кілька разів перевищують 
відповідні показники в розвинутих країнах світу. Забруд-
нення навколишнього природного середовища значною 
мірою зумовлено наслідками провадження виробничої 
діяльності підприємств гірничодобувної, металургій-
ної, хімічної промисловості та паливно-енергетичного 
комплексу. 

Існує багато причин екологічних проблем в Украї-
ні, серед них особлива увага приділяється таким: 

 зношеність основних фондів промислової і 
транспортної інфраструктури;

 існуюча система державного управління у сфері 
охорони навколишнього природного середови-
ща, регулювання використання природних ре-
сурсів, відсутність чіткого розмежування при-
родоохоронних та господарських функцій;

 недостатня сформованість інститутів грома-
дянського суспільства;

 недостатнє розуміння в суспільстві пріоритетів 
збереження навколишнього природного серед-
овища та переваг сталого розвитку;

 недотримання природоохоронного законодав-
ства [1]. 

Ці проблеми відносяться абсолютно до всіх галу-
зей економіки держави. Проте, виділяють окремі об’єк-
ти, які більш частіше зіштовхуються з визначеними 
екологічними проблемами та здійснюють забруднення 
навколищнього середовища в процесі виробництва. Це, 
зокрема, енергетичний комплекс України. 

Електроенергетика забезпечує виробництво і по-
ставку електричної енергії в достатній кількості в 
усі регіони. Усі види виробництва електроенергії 

мають позитивні та негативні аспекти. Саме тому елек-
троенергетичний комплекс (ЕЕК) займає важливе місце 
в ринковій економіці держави, адже він забезпечує елек-
троенергією не лише споживачів в середині країни, а й 
експортує енергопродукцію в Європу. 

Так, наприклад, Бурштинська ТЕС, що входить до 
складу Публічного акціонерного товариства (ПАТ) «За-
хіденерго», успішно працює в «острові Бурштинської 
ТЕС», в об’єднаній європейській енергосистемі UCTE\
CENTREL, забезпечуючи покриття власного споживан-
ня та передачу на експорт 500 Мвт енергії [2]. 

Враховуючи важливість та необхідність ЕЕК, Ін-
ститутом загальної енергетики Національної академії 
наук України та робочою групою Мінпаливенерго розро-
блено «Енергетичну стратегію України на перiод до 2030 
року» [3]. Реалізація Енергетичної стратегії має забезпе-
чити перетворення України на впливового та активного 

УДК:502.33:338.28:620.9(477)

ВПЛИВ ЕНЕРГЕТИЧНОї ГАЛУЗІ НА ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНУ СИТУАЦІЮ 
В УКРАїНІ
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учасника міжнародних відносин у сфері енергетики, зо-
крема, через участь у міжнародних і міждержавних утво-
реннях та енергетичних проектах. Для цього уряд має 
створювати умови для діяльності відповідних суб’єктів 
за такими напрямами: імпорт-експорт енергопродуктів; 
реалізація та розвиток транзитного потенціалу; участь 
у розробленні енергетичних ресурсів та спорудженні 
енергетичних об’єктів за межами України тощо.

Електроенергетичний комплекс України пови-
нен вiдповiдати свiтовим вимогам щодо економiчностi, 
екологiчностi та надiйностi енергопостачання, розши-
рення експорту електроенергiї завдяки виходу на па-
ралельну роботу з енергетичними об’єднаннями країн 
Європи (UCTE) [4]. 

Проте, всупереч світовим тенденціям, дана стра-
тегія фокусується більше на питаннях нарощування 
потужностей енергопостачання, а не на енергоефектив-
ності та енергозбереженні, що водночас супроводжу-
ється абсолютним ігноруванням впливу енергетичних 
підприємств на екологію навколишнього середовища.

Існуюча «Програма економічних реформ України на 
2010 – 2014 рр.», окреслює основні проблеми енер-
гетичного комплексу [5]. Серед них: моральний і 

фізичний знос обладнання, що майже не оновлювалось 
з періоду створення енергетичних компаній за браком 
державних коштів та інвестицій; фінансово-економічний 
стан підприємств, що мають великі заборгованості пе-
ред суб’єктами енергоринку; відсутність конкурентного 
ринку вугілля для теплової енергетики; низька ефектив-
ність управління активами, що перебувають у державній 
власності; низька ефективність процесу виробництва й 
передачі електроенергії. 

Значний негативний вплив енергогенеруючі під-
приємства здійснюють на навколишнє середовище. Вони 
забруднюють атмосферне повітря викидами шкідливих 
речовин, в основному це стосується теплоелектростан-
цій (ТЕС), які у своїй діяльності спалюють вугілля та 
мазут; забруднюють воду стоками та різними хімічними 
речовинами; спричиняють викиди газів, які створюють 

парниковий ефект; забруднюють територію вивезенням 
та зберіганням різного роду відходів.

У західному регіоні України негативний вплив на 
навколишнє середовище здійснює ПАТ «Західенерго», 
що вважається п’ятою за величиною енергогенеруючою 
компанією України. Потужність даного підприємства 
зображено на рис. 1 і становить 4707,5 МВт, що складає 
майже 9% від загальної потужності всіх електроенерге-
тичних об’єктів держави [2]. 

Така потужність підприємства отримується за ра-
хунок трьох основних виробничих одиниць: Добротвір-
ської ТЕС (Львівська область) – 600Мвт, Бурштинської 
ТЕС (Івано-Франківська область) – 2300Мвт та Лади-
жинської ТЕС (Вінницька область) – 1800Мвт.

Основними речовинами, сполуками та газами, 
якими забруднюють повітря ТЕС, є дiоксид сiрки, окис-
ли азоту, твердi частинки та важкi метали, вуглекислий 
газ, метан, що впливають не лише на зміну клімату, рос-
линний і тваринний світ, а й безпосередньо на людину. 
Обсяги викидів ПАТ «Західенерго» в атмосферне пові-
тря зображено в табл. 1.

Таблиця 1 

Обсяги викидів ПАТ «Західенерго» в атмосферне 
повітря *

Найме-
нування 

структурної 
одиниці

Найменування 
забруднюваль-

них речовин  
та груп речовин

Обсяги викидів, 
тис. т

2010 р. 2011 р.

ПАТ 
«Західенерго»

Усього шкідливих 
речовин 260,46 304,4

тверді частинки 30,03 38,77

сірки діоксид 213,02 243,50

сполуки азоту 
в перерахунку 
на NO2

15,69 19,52

інші шкідливі ре-
човини 1,68 2,64

* Джерело: [6].

У 2011 р. загальна кількість шкідливих викидів в 
атмосферне повітря від діяльності енергогенеруючого 
підприємства ПАТ «Західенерго» в порівнянні з ми-
нулим 2010 р. зросла, це зумовлено збільшенням кіль-
кості спаленого вугілля (2010 р.– 5 641 982 тон, 2011 р.– 
7 069 929 тон).

Джерелом фінансування природоохоронної діяль-
ності є бюджетні екологічні фонди. Завдяки існуванню 
екофондів на загальнодержавному, регіональному, місце-
вих рівнях є можливість акумулювати відповідні кошти 
на реалізацію природоохоронних програм і проектів. 

Формування цих фондів відбувається за рахунок 
збору за забруднення навколишнього природного серед-
овища суб’єктами господарської діяльності, а місцевих 
(районних, міських) ще й з частини грошових стягнень за 
порушення норм і правил охорони довкілля та шкоду, за-
подіяну довкіллю порушенням природоохоронного зако-
нодавства в результаті господарської та іншої діяльності. 

Рис. 1. Структура встановленої потужності 
енергосистеми України
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Обсяги зборів за забруднення довкілля ПАТ «За-

хіденерго» та його складових підрозділів зображено в 
табл. 2.

У 2011 р. обсяги нарахування збору за забруднення 
навколишнього природного середовища з ПАТ «Захід-
енерго» зросли за рахунок збільшення ставки податку 
за викиди в атмосферне повітря забруднюючих речо-
вин, за скиди забруднюючих речовин у водні об’єкти, за 
розміщення відходів у спеціально відведених для цього 
місцях чи об’єктах згідно нового Податкового Кодексу 
України.

 створення державою сприятливого конкурент-
ного середовища;

 визначення ступеня екологічного ризику пев-
них видів викидів підприємств та створення 
програми з нейтралізації екологічно небезпеч-
них процесів.

Для підвищення конкурентоспроможності енер-
гетичних підприємств, забезпечення потреб споживачів 
України в електричній енергії за мінімально можливою 
ціною, а також фінансової стабільності і прибутковості 
галузі та інтересу до неї з боку потенційних інвесторів, 

Таблиця 2

Обсяги зборів за забруднення навколишнього природного середовища *

Найменування 
структурної одиниці

Обсяги нарахованого збору за 2011рік, тис. грн

Усього
У тому числі за

викиди скиди розміщення відходів

ПАТ «Західенерго» 178813,096 163546,960 1008,829 14257,306

Бурштинська ТЕС 118081,307 107938,442 7,15 10135,714

Добротвірська ТЕС 26208,192 23426,126 18,697 2763,369

Ладижинська ТЕС 34523,597 32182,392 982,982 1358,223

* Джерело: [6].

Питомі витрати первинної енергії на одиницю ва-
лового внутрішнього продукту країни (енергоємність 
ВВП) України у 2,6 раза перевищує середній рівень енер-
гоємності ВВП країн світу. Причиною високої енергоєм-
ності є надмірне споживання в галузях економіки енер-
гетичних ресурсів на виробництво одиниці продукції, 
що зумовлює відповідне зростання імпорту вуглеводнів. 
Висока енергоємність ВВП в Україні є наслідком техно-
логічного відставання у більшості галузей економіки 
і житлово-комунальній сфері, незадовільної галузевої 
структури національної економіки і, зокрема, імпортно-
експортних операцій.

Як бачимо, енергетичний комплекс України по-
требує значних реформ, які стосуються не лише вкладу 
значних інвестицій а й розробку та впровадження еко-
логічної політики, яка б ґрунтувалась на конкретному 
плані дій. Наприкінці 2011 р. такі зміни відбулись. Фонд 
державного майна України почав процес приватизації 
енергетичних підприємств. В офіційних виданнях було 
опубліковано оголошення про проведення привати-
заційних конкурсів з відкритою пропозицією ціни за 
принципом аукціонів із продажу 45,103% державного 
пакета акцій енергогенеруючої компанії ПАТ «Захід-
енерго» і 25% державних акцій ВАТ «Київенерго» [7]. 

Враховуючи той факт, що підприємства енергети-
ки в процесі приватизації і в недалекому майбутньому 
майже всі об’єкти будуть мати потенційних інвесторів, 
пропонується ряд дій, що зможуть впровадити певні по-
зитивні зміни у енергетичний комплекс України:

 розробка державою ряду законів для створення 
сприятливих умов діяльності компаній інвесторів;

 модернізація енергетичного обладнання із ура-
хуванням сучасних екологічних вимог європей-
ських країн;

в Україні діє оптовий ринок електричної енергії (ОРЕ), 
яким визначені умови діяльності, права, обов’язки і від-
повідальність його учасників, а також порядок діяль-
ності, інфраструктура ринку та його органи [8]. 

Для забезпечення сталого економічного і соці-
ального розвитку країни потрібен постійне зростання 
виробництва електроенергії та теплової енергії. Зрос-
тання виробництва електроенергії можна досягнути за 
рахунок:

 оновлення і введення в експлуатацію нових по-
тужностей на сучасному обладнанні;

 модернізації та реконструкція енергоблоків ТЕС;
 спорудження ГЕС на ріках;
 зниження питомих витрат палива на відпуск 

електроенергії;
 зниження витрат електричної енергії на її тран-

спортування електричними мережами.
За рахунок оптимізації цінової політики, поглиб-

лення конкурентних засад діяльності суб’єктів ОРЕ, 
врегулювання боргових та екологічних проблем поліп-
шиться фінансовий стан та інвестиційні можливості 
підприємств енергетичної сфери. Техногенне наванта-
ження на довкілля знижуватиметься завдяки впрова-
дженню новітніх технологій спалювання вугілля, засто-
суванню нового обладнання для очищення викидних 
газів, подальшому розвитку відновлювальних джерел 
енергії а також інноваційної діяльності спрямованої в 
екологічному напрямку.

ВИСНОВКИ 
Екологічна політика України повинна бути спрямо-

вана на стабілізацію і поліпшення стану навколишнього 
природного середовища шляхом інтеграції екологічної 
політики до соціально-економічного розвитку України 
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для гарантування екологічно безпечного природного се-
редовища для життя і здоров’я населення, впроваджен-
ня екологічно збалансованої системи природокористу-
вання та збереження природних екосистем.

Для забезпечення екологічно безпечного госпо-
дарювання і збалансованого використання природних 
ресурсів потрібно:

 посилити роль екологічного управління в сис-
темі державного управління України з метою 
досягнення рівності між економічним, еколо-
гічним і соціальним розвитком;

 врахувати вплив екологічних наслідків під час 
прийняття управлінських рішень;

 розробити заходи для запобігання надзвичай-
них ситуацій природного і техногенного харак-
теру, що передбачає державний моніторинг на-
вколишнього природного середовища;

 забезпечити екологічну безпеку і підтримку 
екологічної рівноваги на території України;

 участь громадськості та суб’єктів господарю-
вання у формуванні та реалізації природоохо-
ронного законодавства;

 застосовувати покарання за порушення законо-
давства про охорону навколишнього природ-
ного середовища;

 гарантувати надання державної підтримки та 
стимулювання вітчизняних суб’єктів господа-
рювання, які здійснюють модернізацію вироб-
ництва, спрямовану на зменшення негативного 
впливу на навколишнє природне середовище.

Отже, необхідно створити сприятливий податко-
вий, кредитний та інвестиційний клімат для за-
лучення коштів міжнародних інвесторів та при-

ватного капіталу в природоохоронну діяльність, ство-

рення суб’єктами господарювання систем екологічного 
управління, впровадження більш чистого виробництва. 
Внаслідок обмеженості бюджетних коштів важливим є 
пошук нових джерел фінансування природоохоронних 
заходів, спрямованих на ліквідацію забруднення, забез-
печення екологічної безпеки, заходів, пов’язаних з від-
творенням і підтриманням природних ресурсів у належ-
ному стані.                      
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За даними Російської академії медичних наук, від 
20 до 40% трудових втрат внаслідок хвороб пря-
мо чи опосередковано пов’язано з незадовільними 

умовами праці [1]. За даними [2], кількість працюючих 
в основних галузях економіки в умовах, що не відпові-
дають санітарним нормам, складає 27,8% від облікової 
кількості штатних працівників, тобто кожен четвертий 
працює в умовах дії шкідливих виробничих факторів, 
рівні яких перевищують граничнодопустимі. Крім того, 

за даними Міжнародної організації праці, рівень вироб-
ничого травматизму в Україні з розрахунку на 100 тис. 
працюючих залишається одним із найвищих у Європі 
(наприклад, порівняно з Великобританією вищий у 8,5 
раза, Німеччиною – у 5,5 раза) [3].

Активно висвітлюються проблеми зайнятого на-
селення в контексті забезпечення безпечних умов праці, 
економіки охорони здоров’я в наукових публікаціях україн-
ських вчених: Д. Айстраханова, В. Баранова, Ю. Во  роненка, 
О. Голяченка, І. Даценко, В. Костицького, В. Клименка, 
Ю. Кундієва, В. Лехана, Е. Лібанової, А. Мельник, В. Мос- 
 каленка, В. Марунича, О. Осауленка, В. Пили, Н. Рингач, 
І. Рогача, В. Рудня, Г. Старостенко, С. Стеченка, Л. Та-
рангул, В. Таралла, С. Трубича, М. Фашевського, І. Чо-
пея, В. Шевчука, Л. Шевчук та багатьох інших.

Метою дослідження є дослідження проблеми фі-
нансування витрат на створення безпечних умов праці 

УДК 331.45

ПРОБЛЕМА ФІНАНСУВАННЯ ВИТРАТ НА СТВОРЕННЯ БЕЗПЕЧНИХ 
УМОВ ПРАЦІ ЗАЙНЯТОГО НАСЕЛЕННЯ УКРАїНИ
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зайнятого населення України та запропонувати шляхи її 
вирішення.

Однією з головних причин досить високого рівня 
виробничого травматизму в Україні, погіршення 
здоров’я зайнятого населення на виробництві є 

недотримання роботодавцями вимог законодавства та 
невідповідність чинного законодавства з питань про-
мислової безпеки та охорони праці сучасним ринковим 
умовам [4]. Згідно зі статтею 13 Закону України «Про 
охорону праці» на роботодавця покладена відповідаль-
ність за створення на робочому місці безпечних умов 
праці, що передбачає достатній рівень фінансування. 

Відповідно до Закону України «Про охорону праці» 
фінансування охорони праці здійснюється роботодавцем. 
Згідно внесених змін Законом України від 02.06.2011 р. 
№ 3458-VI до ст. 19 та 43 Закону України «Про охорону 
праці» від 14.10.92 р. № 2694-ХІІ [5], для підприємств, 
незалежно від форм власності, або фізичних осіб, які 
відповідно до законодавства використовують найману 
працю, витрати на охорону праці становлять не менше 
0,5 відсотка від фонду оплати праці за попередній рік 

(раніше ця норма Закону № 2694 зобов’язувала здійсню-
вати витрати не менше ніж 0,5 відсотка від суми реалі-
зованої продукції). На підприємствах, що утримуються 
за рахунок бюджету, витрати на охорону праці передба-
чаються в державному або місцевих бюджетах і станов-
лять не менше 0,2 відсотка від фонду оплати праці.

Суми витрат з охорони праці, що належать до ва-
лових витрат юридичної чи фізичної особи, яка відпо-
відно до законодавства використовує найману працю, 
визначаються згідно з постановою Кабінету Міністрів 
України від 27 червня 2003 р. № 994 «Про затвердження 
переліку заходів та засобів з охорони праці, витрати на 
здійснення та придбання яких включаються до валових 
витрат» [6]).

Проаналізуємо, чи достатньо коштів, які виділя-
ються підприємствами на забезпечення безпечних умов 
праці, та при якій нормі фінансування їх витрати на охо-
рону праці будуть більшими?. З метою проведення ана-
лізу достатності обсягів фінансування витрат на охоро-
ну праці ми дослідили десять підприємств будівельного 
сектора економіки Вінницької області. Дані для прове-
дення аналізу наведено в табл. 1 [7].

Таблиця 1

Вихідні дані для проведення достатності фінансування роботодавцями заходів з охорони праці

Назва 
підприємства

Загальна характеристика 
підприємства

Чисельність 
працівників, осіб

Обсяг реалізованої 
продукції 

(без ПДВ), тис. грн

Фонд оплати праці, 
тис. грн

2009 р. 2010 р. 2009 р. 2010 р. 2009 р. 2010 р.

1 2 3 4 5 6 7 8

ПАТ «Жежелівський 
кар’єр» (1)

Козятинський р-н, с. Жеженів. 
Добування, оброблення  
декоративного та 
будівельного каменю

82 74 6618 8099 1456 1709

ВАТ «Ладиженський 
завод силікатної 
цегли» (2)

Тростянецький р-н,  
м. Ладижин.  
Виробництво будівельних 
виробів з бетону, цементу 
та штучного каменя (плитка, 
цегла)

4932 4192 21377 14293 5920 6894

ПАТ «Жданівське» (3)

Хмільницький р-н, с. Кага-
нівка. Добування декоратив-
ного та будівельного каменю, 
піску та гравію

45 19 13011 505 387 224

ВАТ «Спеціалізована 
будівельна компанія 
«Водпроект» (4)

м. Вінниця. 
Будівельні роботи 121 104 9600 7653 2080 1255

ВАТ «Вінницький 
асфальтобетонний 
завод» (5)

м. Вінниця.  
Виробництво бетонних 
сумішей

32 26 5659,5 3422 374,2 346,5

ПАТ «Іванівський 
спеціалізований 
кар’єр» (6)

Калинівський р-н, с. Іванів. 
Добування декоративного  
і будівельного каменю, піску, 
гравію

296 243 17662 16096 3274 3426

ВАТ «Кераміка» (7)
м. Вінниця. 
Виробництво керамічних пли-
ток і плит, цегли та блоків

54 42 7206 2873 2975 468

ВАТ «Стрижавський 
кар’єр» (8)

Вінницький р-н, смт. Стрижав-
ка. Добування декоративного 
та будівельного каменю

174 174 11934 20890 3530 3730
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На підставі вихідних даних табл. 1 проведемо ана-
ліз обсягів фінансування витрат на охорону праці за 
двома варіантами (табл. 2):

 варіант перший – витрати на охорону праці в 
межах 0,5% від обсягу реалізованої продукції 
(скасована норма фінансування витрат на охо-
рону праці);

 варіант другий – витрати на охорону праці в 
межах 0,5% від фонду оплати праці (діюча нор-
ма фінансування витрат на охорону праці).

Результати аналізу фінансування витрат на охоро-
ну праці наведені на рис. 1 та рис. 2 (дані за 2010 рік).

Отже, дані рис. 1 і рис. 2 дають підстави зробити 
такі головні висновки. Поперше, нова норма закону 
(варіант 2) істотно зменшила обсяги фінансування ви-
трат на охорону праці (дивись рис. 1) практично по всіх 
аналізованих підприємствах. Подруге, аналіз витрат на 

охорону праці на одного працівника засвідчив, що при 
варіанті 2 витрати на охорону праці в 2010 р. на дослі-
джуваних підприємствах в середньому скоротились в 
6,2 раза порівняно з варіантом 1. Потретє, витрати 
на охорону праці на одного працівника по варіанту 1 
становили в середньому 457,6 грн, а по другому варіан-
ту – лише 69,6 грн, що в 6,57 раза менше. Якщо взяти 
до уваги, що на одного працівника виділяється всього в 
середньому 69,6 грн на рік (або 5,8 грн на одного працю-
ючого), то виникає логічне запитання: як за рахунок за-
значеної суми можна забезпечити безпечні умови праці 
окремо взятого працівника та як цю суму можна розпо-
ділити по основних напрямках фінансування?. 

Таким чином, складається враження, що Закон 
України «Про охорону праці» перекладає обов’язок з 
роботодавця на найманих працівників щодо самостій-
ного забезпечення ними своєї безпеки. Адже на прак-

Закінчення табл. 1

1 2 3 4 5 6 7 8

ВАТ «Гніванський 
кар’єр» (9)

Тиврівський р-н, м. Гнівань 
Добування декоративного та 
будівельного каменю

61 64 11750 12991 845 1064

ТОВ «Гніванський 
гранітний кар’єр» 
(10)

Тиврівський р-н, м. Гнівань 
Добування декоративного та 
будівельного каменю

795 789 51217 89210 10381 11143

Таблиця 2

Аналіз обсягів фінансування витрат на охорону праці враховуючи варіант 1 і варіант 2

Назва підприємства
Витрати на охорону 

праці (варіант 1)

Витрати на охоро-
ну праці в розра-
хунку на одного 

працівника, тис. грн/
особу (варіант 1)

Витрати на охорону 
праці (варіант 2)

Витрати на охорону 
праці в розрахунку на 

одного працівника, 
тис. грн/особу 

(варіант 2)

2009 р. 2010 р. 2009 р. 2010 р. 2009 р. 2010 р. 2009 р. 2010 р.

ПАТ «Жежелівський 
кар’єр» (1) 33,09 40,495 0,404 0,547 7,28 8,545 0,089 0,115

ВАТ «Ладиженський 
завод силікатної цег-
ли» (2)

106,885 71,465 0,022 0,017 29,6 34,47 0,006 0,008

ПАТ «Жданівське» (3) 65,055 2,525 1,446 0,133 1,935 1,12 0,043 0,059

ВАТ «Спеціалізована 
будівельна компанія 
«Водпроект» (4)

48 38,265 0,397 0,368 10,4 6,275 0,086 0,060

ВАТ «Вінницький ас-
фальтобетонний  
завод» (5)

28,2975 17,11 0,884 0,658 1,871 1,7325 0,058 0,067

ПАТ «Іванівський 
спеціалізований 
кар’єр» (6)

88,31 80,48 0,298 0,331 16,37 17,13 0,055 0,070

ВАТ «Кераміка» (7) 36,03 14,365 0,667 0,342 14,875 2,34 0,275 0,056

ВАТ «Стрижавський 
кар’єр» (8) 59,67 104,45 0,343 0,600 17,65 18,65 0,101 0,107

ВАТ «Гніванський 
кар’єр» (9) 58,75 64,955 0,963 1,015 4,225 5,32 0,069 0,083

ТОВ «Гніванський гра-
нітний кар’єр» (10) 256,085 446,05 0,322 0,565 51,905 55,715 0,065 0,071
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тиці, як свідчить статистика, роботодавці не завжди ви-
конували норму фінансування витрат на охорону праці 
на рівні 0,5% від суми реалізованої продукції (для під-
приємств, незалежно від форм власності, або фізичних 
осіб, які відповідно до законодавства використовують 
найману працю), а внесені нові зміни до Закону України 
«Про охорони праці» (до статті 19) щодо фінансування 
витрат повністю підтверджують дану думку. Тому нині 
залишається актуальною теза «Ходити нині на роботу 
стає небезпечно».

Також насторожує те, що внесли зміни до форми 
статистичної звітності 7−ТНВ «Звіт про травматизм на 
виробництві» (наказ Держкомстату від 15.09.2009 року 
№ 350), в якій виключили інформацію щодо фінансуван-
ня витрат на охорону праці роботодавцем. У зазначеній 
звітності можна було проаналізувати, яку суму підпри-
ємство фінансує на забезпечення безпечних умов праці 
та порівняти її з нормативом, а зараз зробити це не мож-
ливо. Отже, вирішення проблеми фінансування витрат 
на створення безпечних умов праці зайнятого населен-
ня залишається дуже актуальною.

ВИСНОВКИ
Аналіз фінансування витрат на створення безпеч-

них умов праці (на прикладі 10 підприємств будівельної 
галузі, що знаходяться у Вінницькій області) показав, що 
роботодавцям вигідна нова норма закону, оскільки ви-
трати на охорону праці при застосуванні ставки 0,5% від 
фонду оплати праці значно нижчі, ніж при ставці 0,5% від 
обсягу реалізованої продукції, а працівникам – не вигід-
на. Таким чином, справедливо виникають побоювання: 
чи не погіршає охорона праці, яка в Україні і так зна-
ходиться на низькому рівні, від економії роботодавців 
коштів на охорону праці; чи не постраждають інтереси 
найманих працівників; чи не призведуть вказані зміни 
до погіршення умов праці, і як наслідок до погіршення 
здоров’я зайнятого населення. Отже, терміново необ-
хідно на законодавчому рівні не тільки повернути стару 
норму фінансування витрат на охорону праці, але і збіль-
шити її до 2% від обсягу реалізованої продукції (для не 
бюджетних підприємств). Крім того, на нашу думку, по-
трібно повернути в форму 7−ТНВ «Звіт про травматизм 
на виробництві» інформацію про обсяг фінансування 

Рис. 2. Фінансування витрат на охорону праці на одного працівника (варіант 1 і варіант 2)

Підприємство

Тис. грн
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витрати на охорону праці при застосуванні ставки 0,5% від обсягу реалізованої
продукції

витрати на охорону праці при застосуванні ставки 0,5% від фонду оплати праці

Рис. 1. Фінансування витрат на охорону праці (варіант 1 і варіант 2)

Підприємство

Тис. грн / особу

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

витрати на охорону праці на 1 працівника при ставці 0,5% від обсягу реалізованої
продукції

витрати на охорону праці на 1 працівника при ставці 0,5% від фонду оплати праці

1,5

0,5

1

0

www.business-inform.net



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

И
ка

БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012 169

витрат на охорону праці, які здійснюються роботодавця-
ми з розподілом по напрямках фінансування.                  
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каховська о. в.

кандидат економічних наук

дніпропетровськ

Сьогодні економіка України досягла достатніх 
масштабів і нагромадила певні потенції до за-
безпечення динамічних змін, за яких опікування 

лише економічним зростанням без реалізації в достатній 
мірі соціальної функції призводить до втрати здатнос-
тей не тільки до стійкого розвитку, а й до простого від-
творення. В Україні усвідомлення значимості соціальних 
витоків у суспільному розвитку почало формуватися із 
часу набуття нею незалежності. Проте до останнього 
часу не вдалося зменшити розрив між реальним станом 
та втіленням цивілізаційних норм соціального буття в 
повсякденне життя. Більше того, у країні набуває пер-
манентного характеру посилення розриву між дохода-
ми населення діаметральних децильних груп. Було б 
великою помилкою покластися на плин подій і пасивно 
сприймати їх результати. Ідеться про принципово зна-
чиме для існування держави. 

У порозумінні всіх соціальних деструкцій та кон-
струюванні заходів щодо оновлення стратегії соціальної 
ходи на базі обґрунтованого економічного зростання 
треба виходити з якості наукового супроводу соціально-
економічного розвитку. Наукове підґрунтя щодо регулю-
вання соціальних аспектів розвитку в умовах економіки 
соціального спрямування закладено в працях К. Род-
бертус-Ягецова, В. Рошера, К. Маркса, І. Гелбрейта, Л. 
Ерхарда, В. Ойкена, В. Рьопке, А. Мюллера-Армака та 
ін. Треба підкреслити, що проблема переосмислення 
змісту і засобів державного регулювання соціально-
економічного розвитку в контексті забезпечення со-
ціальних вимог віднаходить відображення у наукових 

працях багатьох вітчизняних вчених і, зокрема, О. Амо-
ші, Д. Богині, В. Геєця, В. Гришкіна, Н. Дєєвої, М. Доліш-
нього, С. Дорогунцова, Т. Заяць, М. Кизима, А. Коло-
та, Е. Лібанової, І. Лукінова, В. Новікова, О. Новікової,  
В. Онікієнка, В. Пили, М. Чумаченка та ін. Втім, ними 
основна увага приділялася процесам відродження і під-
тримання економічного і соціального розвитку країни й 
кожного з її регіонів та оцінюванню результатів управ-
ління соціально-економічною динамікою територій.

Проте складнощі та суперечності проходження 
в українському просторі процесів забезпечення со-
ціально-економічного розвитку настільки динамічні, що 
ряд питань як теоретичного, так і методичного харак-
теру потребує переосмислення й нового тлумачення. 
Перш за все, не набула форми методологічної конструк-
ції характеристика «соціальності» сформована ще на 
початку ХХ ст. Виходячи з цієї надзвичайно значущої 
методологічної прогалини, слід формалізувати й окон-
турити уявлення щодо «соціальності» та особливостей 
в ринковому просторі України, який продовжує набува-
ти цивілізаційних рамок. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування змісту 
«соціальності» та оцінити наявні розриви в соціальній 
тканині суспільства як основи забезпечення динамічно-
го сталого розвитку країни та її регіонів.

На кожному етапі суспільно-історичного розвит ку 
формувався і набував життєвості той чи інший підхід до 
тлумачення соціальності. В історії проходять два проце-
си, а саме – соціалізації та індивідуалізації. Природно, 
що перетворення, які проходили за цими векторами в 
економічних системах країн світової спільноти у ХХ ст., 
визначили і спрямованість еволюції теоретичної думки 
щодо «соціальності». 

У колишньому СРСР досить тривалий період по-
няття «соціальне» розглядалося як синонім поняття 
суспільне. Взагалі категорію «соціальність» і похідні від 
нього пропонувалося сприймати як буржуазні поняття.

УДК 338.24:353.9

ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНОСТІ В СОЦІАЛЬНО-
ЕКОНОМІЧНОМУ РОЗВИТКУ КРАїНИ
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Кожна з країн, що приводить активну і конструк-
тивну соціалізацію економіки, вирізняється скла-
дом і структурою компонентів, забезпечуючих 

соціальність, проводить соціальну політику за власною 
схемою і можливих у країні межах. Це зрозуміло, оскіль-
ки у країнах навіть з порівняно високим рівнем розви-
тку концентрується тільки властивий їм набір проблем, 
які можна і слід вирішити на базі соціальності.

Подібна ситуація вимагала для забезпечення со-
ціального сходження країни врахування національних 
особливостей. Розгортання в країні полярно-векторних 
процесів затвердило фундаментом процесів теоретич-
ного сходження у тлумаченні «соціального» на новому 
етапі творення української держави та й інших держав 
на пострадянському просторі саме викриття деструк-
цій домінування суспільства над особистістю, прима-
ту рівності над свободою. Спрощене мислення легко 
відсторонило науковий пошук від фундаментального 
розуміння дійсності й схилило до обґрунтування спра-
ведливої соціальної організації соціуму. Цікаво, але 
розробку природи феномену соціального за роки неза-
лежності можна розглядати як встановлення в принципі 
елементарно-незаперечних фактів.

Харківські вчені В. П. Андрущенко і Н. І. Горлач 
викладають сутність «соціального» через елементарно-
незаперечні факти, яке за фрагментами деяких поло-
жень можна звести до таких його первинних якостей як 
«…життєдіяльність,.. свідоме перетворення дійсності,..
зв’язок з зовнішніми обставинами і з іншими людьми,..
діяльне спілкування людей,…історичний характер..» [1, 
с. 95, 96].

Представники Російської академії державної служ-
би при Президентові Росії В. Іванов і В. Патрушев зводять 
зміст «соціального» до «…облаштування ..громадян, за-
доволення їх …потреб не лише у сфері виробництва, але і 
в асоційованому розподілі матеріальних і духовних благ, 
в гідному образі життя, в розширенні і зміцненні зв’язків 
особистості з суспільством..» [2, с. 37].

За підходом фахівців МАУП специфіка соціально-
го в найбільшій мірі відтворюється в його зв’язках «..з 
певними умовами і засобами розширеного відтворення 
людей» [3, с. 35].

Колектив учених Російської академії державної 
служби при Президентові Росії в рамках підручника уза-
гальнили зміст «соціального» в предметі дисципліни 
«Соціальна політика» як «…взаємодію соціальних груп 
з приводу їх суспільного стану…» і визначили соціаль-
ність через призму «…створення у суспільстві спри-
ятливого соціального клімату і соціальної згоди, умов, 
забезпечуючих задоволення основних життєвих потреб 
населення» [4, с. 73].

Відомий на сьогодні в Україні розробник теорії со-
ціалізації економіки В. Гришкін стверджує, що основи 
соціальності слід розглядати «…як можливості гідного 
життя в соціумі…» [5, с. 30].

«Соціальність, – як вважає авторський колектив 
навчального посібника з соціальної філософії для вузів 
системи МВС,– внутрішньо-необхідний та нездоланний 
потяг, прагнення, що змушує людей вступати у відноси-

ни з іншими людьми з метою задоволення своїх потреб» 
[6, с. 176].

Презентацію наукових розробок феномену забез-
печення людського співжиття можна було б розширити 
за рахунок включення додаткового матеріалу, якого до-
статньо. Але навряд чи це внесло б до поданого щось 
нове. Якщо бути об’єктивним, то наведені формули різ-
няться незначним чином, між ними не віднайти принци-
пових відмінностей.

Зрозуміло, що поява нових ідей і положень в роз-
виток категорії «соціальності» пов’язана з об’єктивними 
умовами, потребами та інтересами економічної практи-
ки. На фоні змін, що відбувалися в країні та і на всьому 
пострадянському просторі й передбачали включення 
соціальних факторів до джерел забезпечення економіч-
ного зростання, логічно мала б активізуватися наукова 
полеміка щодо чіткого визначення змісту «соціального» 
з метою недопущення чергового перетворення соціаль-
ної спрямованості в розвитку на гасло і тільки.

На наш погляд, найкоротшим чином ця категорія 
постає у формулі, за якою соціальність є не що інше, як 
об’єктивоване гетерогенне відношення, що виникає між 
людьми в процесі діяльного спілкування незалежно від 
волі і свідомості і спрямоване на зменшення або усунен-
ня неприйнятної асиметрії у їх доходах, безпосередньо, 
та задоволенні основних життєвих потреб, зокрема.

Побудова підвалин держави, яка могла би з до-
статніми на те підставами називатися соціаль-
ною, не є задачею вирішуваною в короткі тер-

міни часу з врахуванням змін, які пройшли у потенціалі 
соціалізації. Природно, що в русі по цьому шляху мож-
ливі в початкові відтинки часу певні відступи від досяг-
нутих стандартів життя прийнятні до суспільного пого-
дження. Але аж ніяк не могло віднайти і не віднайде ви-
правдання будь-яке різке падіння добробуту населення 
й звуження процесів соціалізаційного характеру. Нами 
було встановлено характер змін в економічній базі су-
спільства, починаючи з 1997 р. тобто часу конститу-
ційного проголошення України соціальною державою. 
Перш за все, за загальноприйнятими підходами най-
більш інформативним щодо економічних можливостей 
країни в різнобічному спектрі питань вважається показ-
ник валового внутрішнього продукту (ВВП). За цим по-
казником диференціюють країни світової спільноти за 
рівнем розвитку [7, с. 390].

Обсяги ВВП за станом на кінець 1997 р. не переви-
щували 41,7% від виробничих реалій 1990 р. До 2008 р. 
країна спромоглася наростити обсяги продукування 
ВВП до 74,2% від рівня 1990 р. Світова економічна криза 
2008 – 2009 рр. і пов'язаний з нею спад виробництва в 
експортноорієнтованих галузях країни не могли не від-
творитися на показниках відродження потенціалу про-
дукування ВВП. Уже в 2009 р. обсяги виробництва ВВП 
порівняно з 2008 р. знизилися на 14,8%, а у 2010 р. по-
рівняно з 2008 р.– на 11,2%, що вплинуло на загальну ди-
наміку змін виробничих можливостей країни відносно 
1990 р. [8, с. 50]. За станом на кінець 2010 р. валовий вну-
трішній продукт України складав 277 млрд дол. США за 
паритетом купівельної спроможності 2005 р. і був мен-
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шим від його значення 1990 р. більше ніж у 1,5 раза [ 8,  
с. 540; 9, с. 554]. Досягнутий обсяг продукування ВВП 
був до певної міри співвимірним з його значенням у та-
ких країнах як Греція, Португалія, Швейцарія, але у цих 
країнах чисельність населення у чотири – п’ять разів 
менша від України. Практично подібна динаміка харак-
терна і для такого показника як ВВП у розрахунку на 
одну особу. Цю статистику рецесійного характеру мож-
на було б продовжувати, але немає сенсу.

Якщо виходити із ситуації, що склалася у вироб-
ничому секторі економіки, то важко стверджувати про 
досягнення ним такого рівня виробництва, якого сьо-
годні чи то в найближчій перспективі достатньо для 
задоволення потреб населення у їх продукції. Обсяги 
роздрібного товарообороту в цілому характеризують 
рівень життя населення і пов’язані з прагненням люди-
ни до задоволення своїх потреб.

За станом на кінець 2009 р. середньостатистичне 
українське домогосподарство витрачало на продовольчі 
товари 57,6%, на товари непродовольчої групи – 24,7% 
(у тому числі на тканини, одяг, взуття – 6,4%, на меблі, 
предмети культурно-побутового призначення – 2,6%), 
на культурно-побутові послуги – 15,9% (з них оплата 
квартир, комунальних послуг і утримання власних бу-
динків – 8,0%), на сімейні нагромадження – 3,5% [11,  
с. 59]. Наведена динаміка структури витрат не є при-
водом до оптимізму, а інформує про назадній рух, не 
дивлячись на позитивну динаміку роздрібного товаро-
обороту. Це підтверджується при порівнянні зі стан-
дартом структури раціонального споживання, за якою 
витрати на продукти харчування не повинні перевищу-
вати 30% сукупних доходів домогосподарства, витрати 
на непродовольчі товари – 47% (у тому числі на ткани-
ни, одяг, взуття – 20,0%, на меблі, предмети культурно-
побутового призначення – 18,0%), витрати на всі послу-
ги в цілому – 23% [12, с. 215]. Переорієнтація у структурі 
споживання на продукти харчування пов’язана зі зрос-
танням цін на них впродовж 1997 – 2010 рр. у 5,8 раза [8, 
с. 72; 10, с. 75].

Можна впевнено стверджувати, що в силу при-
значення доходів задовольняти особисті по-
треби населення, вони власне і є тією базою, 

яка виступає джерелом формування нерівності. Щоби 
виключити заперечення щодо формування нерівності 
в доходах населення під впливом об’єктивного спаду 
виробництва, нами для детального дослідження було 
обрано часовий проміжок, характерний для національ-
ної економіки як період економічного зростання. По-
ловина домогосподарств, наповнюючих нижню частину 
децильних груп, отримували впродовж 2001 – 2009 рр. 
не більше 31,1%. Біля 70% доходів розподілялося на ко-
ристь п’яти верхніх децильних груп, які охоплювали до 
45% домогосподарств. До того ж біля четверті загальної 
маси грошових доходів припадало на децильну групу з 
найвищими доходами. П’ять децильних груп нижнього 
ярусу у міських поселеннях отримували впродовж 2001-
2009 рр. у середньому біля 29,5% грошових доходів, а ті, 
що знаходилися у сільській місцевості на 0,7 в. п. мен-
ше. У цілому у бідних прошарків населення доля доходів 

була приблизно у три рази меншою ніж у більш забез-
печених.

Проте існує ще один добробутно-диференційний 
зріз розшарування суспільства, який потребує врахуван-
ня при дослідженні питання забезпечення соціальності 
у розвитку. Мова йде про супровід нерівності у доходах 
їх абсолютними значеннями з розрахунку на члена до-
могосподарства і в зв’язку з діючими мінімальними 
соціальними стандартами. За умови дії прожиткового 
мінімуму у 2009 р. на рівні 638,5 грн половина домогос-
подарств нижніх децильних груп мала можливість за 
доходами здійснювати грошові витрати з розрахунку на 
одного члена сім’ї на 7,6% менші від цього стандарту [13, 
с. 395]. Населення, яке складало перший дециль, спо-
живало порівняно з високодоходним децилем у 4,4 раза 
менше м’яса і м’ясопродуктів, у 3,4 раза менше молока і 
молочних продуктів, у 2,5 раза менше риби і рибопро-
дуктів, у 5,3 раза менше фруктів, ягід, горіхів, винограду 
[13, с. 422, 423]. Як стверджують деякі дослідники, з ура-
хуванням приховування доходів від оподаткування роз-
рив між високо- і малозабезпеченим населенням скла-
дає не менше ніж 20 – 25 разів, а значить, і розбіжність 
у відтворенні праце- і життєдіяльності набагато більша 
[4, с. 151]. 

ВИСНОВКИ
Природно, що вирішити усі проблеми нерівно-

стей, які мали місце на час проголошення незалежно-
сті Україною, вкрай важко. Тому питання максимізації 
середньодушових доходів домогосподарств по спектру 
нижніх їх децилів з досягненням прийнятної диферен-
ціації значною мірою визначається обґрунтованістю 
регуляторної політики держави. Досвід країн з розвине-
ними ринковими економіками та і порівняно достатня 
для висловлення власних позицій практика національ-
ного господарювання свідчить про те, що розбудова со-
ціальної держави з соціальною зорієнтованістю за рин-
кових умов неможлива без державного втручання. Зміст 
останнього полягає в опосередкованому впливі держави 
на господарюючі одиниці в цілях спрямування їх дій у 
відносно єдиний «пучок» соціально-економічної резуль-
тативності. Абсолютно некоректними щодо державно-
го регулювання як всеохопної функції є ідентифікація 
його запровадження з відходом держави від виконання 
її природно визначеного соціального призначення. Ви-
хід із ситуації, що склалася, вимагає надання регуля-
торним діям упереджуючого характеру щодо настання 
кризових явищ. На наш погляд, контури негараздів як 
економічних, так і соціальних окреслюються у загальній 
постановці цілі і відсутності зв’язку рестабілізаційних 
заходів з реальними джерелами генерації економічного 
зростання і соціального піднесення. Сьогодні, як ніколи 
раніше, у своїх потенціях сконструйовані управлінські 
впливи мають виходити з інтегральної спроможно сті 
відтворення соціальності, що вимагає принципово ін-
шого співвідношення економічного і соціального у сус-
пільному житті. Теорія, яка ж задіяна до формування 
регуляторних потенцій, виходить поки що з підпорядку-
вання соціальних аспектів розвитку економічним і сус-
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пільних – індивідуальним. Йдеться, таким чином, про 
спробу абстрагування від домінантності економічного 
в бюджетно-податковій політиці, зовнішньоекономіч-
ній діяльності та взагалі у суспільних перетвореннях. 
Стає очевидним факт того, що соціально-економічний 
механізм, який реалізується для вирішення проблеми 
нерівності, не може використовуватися в подальшому, 
оскільки неминуче послабить і без того нестійку соці-
альну стабільність.                    
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Формування ринкових умов господарювання 
в Україні на фоні загострення міжнародної 
конкуренції та фінансово-економічної кризи 

об’єктивно вимагають кардинально змінити підходи до 
освітньо-професійних чинників економічного зростан-
ня вітчизняної економіки. Економічна думка свідчить, 
що пріоритетним чинником інноваційного розвитку 
кожного регіону є, передусім, підвищення освітнього по-
тенціалу працюючих у даному регіоні людей. Соціально-
трудовий потенціал із певним запасом здоров’я, знань, 
соціального і трудового досвіду, компетенцій, навичок, 
характерними моральними, трудовими цінностями, со-
ціальними зв’язками, традиціями, ментальністю, культу-
рою праці, особливостями спілкування та громадського 
розвитку має постійно розвиватись, збагачуватись су-
часними освітньо-професійними характеристиками. 

Дослідження у цьому напрямі проводили Є. Денісон, 
М. Кондратьєв, Й. Шумпетер, Дж. фон Нейман, Р. Харрод, 
які емпірично довели вплив фактора прогресу знань на 

економічне зростання Огляд вітчизняних наукових дже-
рел свідчить, що упродовж останніх років провідні укра-
їнські науковці, зокрема О. Грішнова, Т. Заєць, A. Колот, 
Е. Лібанова, Л. Лісогор, В. Новіков, О. Новікова, В. Оні-
кієнко, І. Петрова, С. Пирожков, У. Садова, Л. Семів,  
М. Семикіна, А. Чухно, Л. Шаульська [3; 5] з триво-
гою відмічають кризову ситуацію у стані соціально-
трудового потенціалу України, через його недовикорис-
тання, диспоропорції та розбалансованість розвитку у 
переважній більшості регіонів. Разом з тим, висновки 
вчених у публікаціях зводяться до думки, що побудова 
економіки знань потребує усвідомлення того, що пошук 
невикористаних можливостей економічного зростан-
ня можливий через інноваційний розвиток соціально-
трудового потенціалу регіонів України, через усвідом-
лення потреби знаннєорієнтованого розвитку населен-
ня, засвоєння інноваційної культури. 

Метою статті є визначення можливостей зміни 
параметрів освітньої компоненти як основного чинника 
інноваційного розвитку соціально-трудового потенці-
алу, а також окреслення головних проблем, що зумов-
люють диспропорції між рівнем освіти працівників та їх 
конкурентоспроможністю на ринку праці в Україні.

Сучасний ринок праці в Україні потребує робочої 
сили, яка володіє прогресивними знаннями та техноло-
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гіями й здатна до постійного самонавчання та вдоско-
налення. Це зумовлено, у першу чергу, високою швид-
кістю старіння знань і навичок та необхідністю їх по-
стійного оновлення. Таким чином, освітня компонента 
соціально-трудового потенціалу є найбільш активною 
складовою інноваційних зрушень в економіці. 

Якщо дотепер знання були важливою, то нині вони 
стали основною, життєво необхідною, умовою забезпе-
чення стійкого соціально-економічного розвитку. Таке 
твердження узгоджується з висновками все більшого 
числа науковців, експертів. Так, експерти Світового бан-
ку стверджують, що «здатність суспільства створювати, 
відбирати, адаптувати, перетворювати в джерело при-
бутковості і використовувати знання має вирішальне 
значення для економічного зростання і підвищення жит-
тєвого рівня населення. Знання перетворюються у най-
більш важливий чинник економічного розвитку» [6]. 

Як зазначає А. М. Колот, економіка знань – це еко-
номіка, основою якої є високопродуктивні, конкурен-
тоспроможні робочі місця, на яких працюють високо-
кваліфіковані, інноваційно орієнтовані працівники;  
у ній впроваджуються інформаційні, комунікаційні та 
інші сучасні прогресивні технології і виготовляється 
високотехнологічна, наукомістка та конкурентоспро-
можна продукція. Вища освіта має забезпечити конку-
рентні переваги, які можна сформувати і розвивати за 
наявності нової економіки, що орієнтована на знання, 
на інтелект нації. Для розбудови такої економіки і за-
безпечення її сталого розвитку необхідні фахівці нової 
формації, які володіють потужним інтелектуальним по-
тенціалом, знаннями, навичками, компетенціями, які в 
сукупності складають основу людського капіталу, що 
формується значною мірою саме в сфері освіти. Нова 
економіка потребує, щоб людина стала носієм цілого 
ряду нових компетенцій та якостей, які ще донедавна 
були другорядними (уміння працювати в команді, у су-
часному інформаційному середовищі; уміння вчитися; 
готовність до змін та нововведень тощо) і які не можна 
сформувати поза вищою освітою [3]. 

Саме освіта є визначальним інноваційним чинни-
ком формування і підвищення конкурентоспро-
можності робочої сили і включає не лише рівень 

освіти, а й освітній потенціал та освітню компетентність, 
результатом сформованості якої є готовність до іннова-
ційної діяльності, сприйняття змін, розвинений індивіду-
альний стиль діяльності та досконалий рівень розвитку 
культури. У порівнянні з іншими результатами освіти 
компетентність – це інтегрований результат освіти, який 
на відміну від навичок є усвідомленим, на відміну від 
уміння є здатним до перенесення та на відміну від знання 
існує у формі діяльності, а не інформації про неї [2]. 

Виклики глобального світу зумовлюють взаємо-
залежності: глобалізація – конкурентні переваги – еко-
номіка знань – людський капітал. Хоча такий важливий 
соціальний інститут, яким є вища освіта, збільшує об-
сяги, складність необхідних для сучасного виробництва 
наукових знань так, що вони перевищують критичний 
для психофізіологічного сприйняття рівень. При цьому 
слід враховувати, що обсяги інформації, якою володіє 

цивілізація, подвоюються кожні п'ять років, а у створен-
ні більшості товарів провідна роль належить освітній, 
інтелектуальній компоненті. При цьому сама праця ви-
кладача вже має високу насиченість знаннями, інформа-
цією, творчістю і підпадає під визначення «інноваційна 
праця». Швидкість, динамізм розвитку економіки нині 
є такими, коли знання катастрофічно застарівають, а 
проміжок часу, за якого фахівець своєю роботою може 
виправдати витрачені на освіту кошти, різко зменшуєть-
ся. [3]. Людський капітал вищого навчального закладу є 
ресурсом, що акумулює знання, уміння, навички, творчі 
та інтелектуальні здібності, досвід, мотиваційні настано-
ви, потенціал мобільності, командної роботи, орієнтації 
персоналу і, передусім, професорсько-викладацького 
складу па високі кінцеві результати. Він здатен «працю-
вати» на підвищення якості освітніх послуг і формувати 
конкурентні переваги завдяки високій якості навчально-
методичних, інформаційно-інтелектуальних ресурсів. 

Однак, на жаль, значна частина молоді з вищою 
освітою не затребувана на ринку праці, попо-
внює лави безробітних. За даними Держком-

стату України, у 2010 р. було зафіксовано найменшу за 
десять останніх років чисельність населення у віці 15 – 24 
років – 6541,1 тис. осіб, що на 394,1 тис. осіб менше, ніж у 
1990 р. і на 937,5 тис. (або майже 13%) менше, ніж у 2004 р. 
Разом з тим рівень безробіття молоді у віці 15 – 24 роки 
становив 17,4%, що на 1,7 процентних пункти більше, 
ніж у 2004 р. Моніторинг показав, що за 10 останніх 
років серед економічно активного населення віком від 
15 до 70 років на 31,5% (майже на третину) збільшилася 
частка тих, хто має повну вищу освіту, що є свідченням 
суттєвих зрушень щодо можливостей доступу населен-
ня до вищої освіти, з точки зору можливостей отриман-
ня диплому, безвідносно до якості здобутої освіти [1].

Структуру економічно активного населення Укра-
їни за показником рівня вищої освіти представлено в 
табл. 1. 

Розглянувши показник рівня освіти зайнятого та 
безробітного населення, можна зазначити, що рівень 
освіти економічно активного населення України у віці 
15 – 70 років є досить високим: 25,8% (кожен четвертий) 
цієї категорії населення має повну вищу освіту (майже ко-
жен четвертий), 20,5% – неповну вищу освіту (майже ко-
жен п’ятий). Близьким до цього за рівнем освіти є розпо-
діл, який стосується як зайнятих, так і безробітних. Щодо 
поселень (міських, сільських), то випереджаюче місце на-
лежить мешканцям міст, де майже на 22% більше еконо-
мічно активного населення з повною вищою освітою, на 
10% – з неповною вищою освітою. У міських поселеннях 
концентрується більша частина економічно активного 
населення з вищою освітою – повною та неповною.

Підвищення освітньо-кваліфікаційного рівня на-
селення, інноваційної активності працівників, з одного 
боку, відкриває нові можливості для піднесення конку-
рентоспроможності виробництва товарів та послуг, що 
дозволило б вивести країну в коло конкурентоздатних 
держав світу та забезпечило б суспільству добробут, 
якого воно заслуговує, але, з іншого боку, незатребу-
ваність молоді на ринку праці та високий рівень мо-
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лодіжного безробіття призводить до вкрай негативних 
наслідків, серед яких: суттєве скорочення потенційно-
го ВВП країни; поглиблення бідності та соціальної не-
стабільності в суспільстві; звуження податкової бази 
формування бюджету; зростання державних видатків 
на виплату допомоги по безробіттю; погіршення мате-
ріального становища безробітних; зростання захворю-
ваності, збільшення показників злочинності та суїцидів; 
загострення соціальної напруженості в суспільстві; асо-
ціалізація безробітних та ін.

рішення про здобуття вищої освіти або ж подальший її 
розвиток. Крім того, в умовах інноваційних змін отри-
мані в навчальних закладах знання не можуть гаранту-
вати високий рівень конкурентоспроможності робочої 
сили протягом усієї трудової діяльності. Лише за умови 
узгодженого і гармонійного розвитку в Україні системи 
освіти та ринку праці можна забезпечити високий рі-
вень конкурентоспроможності робочої сили та еконо-
мічного розвитку країни.

Таблиця1

Структура зайнятості населення України за показником рівня  вищої освіти у 2010році [4,60-62 ].

Показник 
Усього Зайняті Безробітні Міські поселення Сільська місцевість

тис. осіб тис. осіб % тис. осіб % тис. осіб % тис. осіб %

Усе населення 22051,6 20266,0 91,9 1785,6 8,1 15083,9 68,4 6967,7 31,6

Мають повну вищу освіту 5693 5303,1 93,2 389,9 6,8 4959,7 87,1 733,3 12,9

Мають базову вищу освіту 231,4 197,5 85,4 33,9 14,6 151,3 65,4 80,1 34,6

Мають неповну вищу освіту 4528,1 4190,9 92,6 337,2 7,4 3495,8 77,2 1032,3 22,8

Усе населення 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Мають повну вищу освіту 25,8 26,2 21,8 32,9 10,5

Мають базову вищу оосвіту 1,0 1,0 1,9 1,0 1,1

Мають неповну вищу 
оосвосвіту 20,5 20,7 18,9 23,2 14,8

   
Використано дані: Економічна активність населення України, 2010.

І хоча вища освіта є основою формування конку-
рентоспроможності робочої сили та інноваційного по-
тенціалу, варто констатувати той факт, що в сучасних 
умовах розвитку ринку праці освітній рівень не завжди 
забезпечує можливості працевлаштування тим, хто її 
здобував. Освіта не гарантує отримання роботи за фа-
хом з перспективами кар'єрного зростання, що, у свою 
чергу, обмежує соціальну мобільність і не гарантує від-
повідного соціального статусу.

Українські організації не отримують кваліфікова-
ної робочої сили, а випускники не в змозі реалізувати 
набуті знання, уміння та навички. Такий стан речей на 
ринку праці України зумовлює те, що наше суспільство 
зазнає втрат найбільш освіченої молоді, яка в пошуках 
кращих умов працевлаштування мігрує за кордон. У по-
єднанні з істотним зростанням загальних показників 
освіти, зокрема невпинним збільшенням чисельнос-
ті випускників вищих навчальних закладів упродовж 
2000 – 2010-х років, зростає міграція за кордон 25 – 34-
річних осіб з вищою освітою [1].

Така ситуація є логічним наслідком, зумовленим 
диспропорціями розвитку ринку праці та ринку освіт-
ніх послуг в Україні, коли не лише кількісні, а й якісні 
параметри пропозиції робочої сили не відповідають по-
питу на неї. Сьогодні ринок праці перенасичений деяки-
ми спеціальностями, а ВНЗ продовжують здійснювати 
їх підготовку, готуючи таким чином потенційних безро-
бітних. З підвищенням рівня освіти зростають вимоги 
індивіда до умов праці та її оплати. Між рівнем доходів 
населення країни та його освітнім розвитком існує та-
кож зворотній зв'язок, який проявляється у прийнятті 

ВИСНОВКИ
Під інноваційним розвитком соціально-трудового 

потенціалу ми розуміємо безперервний процес гармо-
нізації компонентної структури соціально-трудового 
потенціалу. На сучасному етапі інноваційна праця і по-
тужний інтелектуальний капітал стають передумовою 
економічного розвитку, для якого головною цінністю 
буде освічена, культурна, фізично здорова, інтелекту-
ально насичена, творча людина, яка здатна створювати, 
сприймати і використовувати нові знання. Інновацій-
ний розвиток соціально-трудового потенціалу слід роз-
глядати в одній площині із вагомими чинниками спри-
яння модернізації економіки та суспільства, де освіта 
є найбільш впливовим чинником. Разом з тим можемо 
стверджувати, що інноваційна праця у вищій школі – 
це трудова діяльність, для якої характерною є висока 
частка знаннєвої, інтелектуальної, творчої компоненти 
і яка здатна задовольнити суспільні потреби в якісних 
освітніх послугах з найбільшим корисним ефектом. 
Знецінення ролі освіти, високої кваліфікації є непри-
пустимим, оскільки саме від них залежить формуван-
ня як загального людського капіталу, так і професійної 
його частини (професійних знань і умінь, які працівники 
здобувають у процесі своєї професійної діяльності без-
посередньо на робочих місцях). Відповідно має бути 
дорогою висококваліфікована робоча сила, має бути ви-
сокооплачуваною праця найбільш освічених працівни-
ків. Саме з недооцінкою ролі освіти, важливості зв’язку 
між оплатою праці і освітою ми пов’язуємо погіршення 
якості соціально-трудового потенціалу суспільства, емі-
грацію молоді з вищою освітою, знання яких не можуть 
бути реалізовані у національному ринку праці.
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Отже, шлях до прогресивних змін в економіці, як до-
водить розвиток передових країн світу, лежить у площині 
поліпшення освітньо-кваліфікаційних характеристик на-
селення через забезпеченні якісного людського розвитку, 
усвідомлення цінності освіти, інноваційне використання 
накопиченого освітнього та наукового потенціалу, його 
гідну оцінку у соціально-трудовій сфері життя.                  
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В настоящее время одной из основных проблем, 
стоящих перед системой управления хозяйству-
ющими субъектами, является своевременное и 

достоверное определение финансовой несостоятель-
ности. Проблема банкротства, касающаяся, на первый 
взгляд, отдельных хозяйствующих субъектов, вызывает 
существенные социально-экономические последствия 
для экономики как связанных с ними других организа-
ций, так и для состояния экономики муниципального 
образования, региональной экономики и развития эко-
номики страны в целом. И. А. Бланк выделил следующие 
отрицательные моменты банкротства предприятия:

 «…финансово несостоятельное предприятие 
генерирует серьезные финансовые риски для 
успешно работающих предприятий – его парт-
неров, нанося им ощутимый экономический 
ущерб в процессе своей деятельности. Это сни-
жает общий потенциал экономического разви-
тия отдельных регионов и страны;

 финансово несостоятельное предприятие ос-
лож няет формирование доходной части бюдже-
тов различных уровней и внебюджетных фон-
дов, замедляя реализацию предусмотренных 
ре гиональных и государственных программ 
экономического и социального развития;

 неэффективно используя предоставленные 
ему кредитные ресурсы в товарной и денежной 
форме, финансово несостоятельное предприя-
тие влияет на снижение общей нормы прибыли 

на капитал, используемый в сфере предприни-
мательства;

 вынужденно сокращая объемы своей хозяйст-
венной деятельности в связи с финансовыми 
трудностями, такие предприятия генерируют 
сокращение численности рабочих мест и коли-
чества занятых в общественном производстве, 
усиливая тем самым социальную напряжен-
ность в регионе и стране» [1, с. 259].

Значимость негативных последствий банкротства 
обусловливает настоятельную необходимость устране-
ния разрушительных для предпринимателей послед-
ствий банкротства или, что лучше, предотвращение на-
ступления банкротства вообще. 

В современной практике для диагностики вероят-
ности банкротства используются несколько подходов, 
основанных на применении:

1) трендового (динамического) анализа обшир-
ной системы финансовых и социально-экономических 
показателей: рентабельности, ликвидности, дефицита 
оборотного капитала, оборачиваемости капитала, изно-
са оборудования, текучести кадров и т. д.;

2) ограниченного круга финансовых показателей 
(коэффициент текущей ликвидности, показатель обеспе-
ченности собственным оборотным капиталом, коэффици-
ент восстановления (утраты) платежеспособности и т. п.);

3) интегральных показателей, которые могут быть 
построены на основе:

а) суммирования или осреднения рейтинговых 
оценок отдельных рыночных критериев финансового 
состояния предприятий;

б) факторных стохастических моделей, постро-
енных с помощью применения многофакторного ко-
реляционно-регрессионного анализа и мультипликатив-
ного дискриминантного анализа;

в) интегрально-балльных моделей. 
Методы, основанные на трендовом анализе, могут 

включать два типа критериев и признаков:

УДК 338.314

ПРОБЛЕМЫ И МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОЙ 
НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ
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а) критерии и признаки, свидетельствующие о 
возможных финансовых затруднениях и вероятности 
банкротства в недалеком будущем (тенденции к уве-
личению до критических величин продолжительности 
оборота, доли заемного капитала, тенденции к сниже-
нию коэффициентов ликвидности и т. п.); 

б) критерии и признаки, не дающие оснований рас-
сматривать текущее финансовое состояние как критиче-
ское, но сигнализирующие о возможности резкого его 
ухудшения в будущем при непринятии действенных мер.

Основным недостатком трендового анализа яв-
ляется отсутствие однозначной оценки финансового 
состояния предприятия, т. к. может наблюдаться суще-
ственный разнонаправленный тренд в показателях. 

Примером анализа ограниченного круга показате-
лей может служить методика ФСФО РФ, включающая 
три показателя: коэффициент текущей ликвидности, ко-
эффициент обеспеченности собственных средств и коэф-
фициент восстановления (утраты) платежеспособности.

Более расширенной является методика У. Бивера, 
в которой используется пять показателей для оценки 
финансового состояния предприятия с целью диагно-
стики кризиса:

 рентабельность активов; 
 удельный вес заёмных средств в пассивах; 
 коэффициент текущей ликвидности; 
 доля чистого оборотного капитала в активах; 
 коэффициент Бивера (чистая прибыль + амор-

тизация)/заёмные средства.
Кроме этого, У. Бивер расширяет типологию пред-

приятий по степени несостоятельности, выделяя три 
градации: благополучные предприятия, предприятия-
банкроты (за пять лет до банкротства), предприятия-
банкроты (за год до банкротства). Это дает возмож-
ность выявить показатели, отклонение которых от нор-
мативных значений оказывает наибольшее влияние на 
вероятность наступления банкротства в краткосрочной 
и среднесрочной перспективе, а также зафиксировать 
размер отклонений соответствующих показателей, вле-
кущих за собой негативные последствия.

Недостаток методики У. Бивера состоит в том, что 
она не адаптирована к российским условиям и отсут-
ствует итоговая оценка вероятности банкротства. 

В основе наиболее известных рейтинговых оце-
нок (методики Д. Дюрана, Г. В. Савицкой, Л. В. Донцо-
вой и Н. А. Никифоровой и др.) лежит классификация 
предприятий по степени риска исходя из фактического 
уровня показателей финансовой устойчивости и рей-
тинговой оценки каждого показателя, выраженного в 
баллах на основе экспертных оценок. По результатам 
суммарной оценки выделяется пять классов предприя-
тий, и в последний, пятый, класс попадают предприятия 
высочайшего риска, практически банкроты. 

Широкое распространение в практической дея-
тельности, как за рубежом, так и в России по-
лучили модели на основе мультипликативного 

дискриминантного анализа (multiplediscriminant analysis 
– MDA), впервые использованные для целей диагности-
ки банкротства Э. Альтманом [2]. Всего Э. Альтманом 

последовательно было предложено четыре модели: двух-
факторная – самая простая и наглядная; пятифактор-
ная – для акционерных обществ, чьи акции котируются 
на бирже; пятифакторная – для компаний, чьи акции не 
торгуются на бирже [3]; семифакторная модель. 

Наибольшее распространение в российской прак-
тике получил Z-счет для компаний, акции которых не 
котировались на бирже:

Z = 0,71X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,995X5,
где     Х1 – оборотный капитал/сумма активов;

Х2 – нераспределенная прибыль/сумма активов;
Х3 – операционная прибыль/сумма активов;
Х4 – балансовая стоимость собственного капитала 

/ заемный капитал;
Х5 – выручка/сумма активов.
При Z < 1,23 предприятие признается банкротом, 

а диапазоне от 1,23 до 2,89 ситуация признается неопре-
деленной.

В последующем подход Э. Альтмана на базе 
нацио нальных данных был использован британцами:  
в 1972 г. Р. Лисом (четырехфакторная модель), в 1977 г.  
Р. Тафлером и Г. Тишоу (четырехфакторная модель). 
Первая французская модель оценки платежеспособно-
сти фирм на основе многомерного дискриминантного 
анализа (MDA) была построена в 1979 г. Ж. Конаном и 
М. Голдером и включала пять факторов.

Менее известной и распространенной, несмотря 
на высокую точность, является девятифакторная мо-
дель Фулмера, построенная на основе обработки дан-
ных 60-ти предприятий США: 30-ти, потерпевших крах, 
и 30-ти, нормально работающих. 

Слабой стороной моделей Э. Альтмана, Р. Лиса,  
Р. Тафлера и т. д. является то, что модели являются чисто 
эмпирическими, сформированными на основании име-
ющейся выборки, и не имеют под собой самостоятельной 
теоретической базы. Кроме того, следует учитывать, что не 
только в разных отраслях промышленности, но и в разных 
странах приведенные коэффициенты будут естественно, 
отличаться. Как следствие – применение таких моделей 
ограничено конкретными экономическими национальны-
ми параметрами (например, ставками налогов).

В российской практике широкое распространение 
получили построенные с учетом зарубежного 
опыта (подхода Э. Альтмана) и российской специ-

фики: модель О. П. Зайцевой [4], модель Иркутской го-
сударственной экономической академии [5]. 

В шестифакторной математической модели О. П. Зай-
цевой предлагается использовать следующие частные 
коэффициенты:

 Куп – коэффициент убыточности предприя-
тия, характеризующийся отношением чистого 
убытка к собственному капиталу; 

 Кз – соотношение кредиторской и дебиторской 
задолженности; 

 Кс – показатель соотношения краткосрочных 
обязательств и наиболее ликвидных активов, 
этот коэффициент является обратной величи-
ной показателя абсолютной ликвидности; 

www.business-inform.net
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 Кур – убыточность реализации продукции, ха-
рактеризующийся отношением чистого убытка 
к объёму реализации этой продукции; 

 Кфр – соотношение заёмного и собственного 
капитала; 

 Кзаг – коэффициент загрузки активов как вели-
чина, обратная коэффициенту оборачиваемо-
сти активов. 

Комплексный коэффициент банкротства рассчи-
тывается по формуле со следующими весовыми значе-
ниями:

Ккомпл. = 0,25Куп + 0,1Кз + 0,2Кс + 0,25Кур + 
+ 0,1Кфр + 0,1Кзаг.

Весовые значения частных показателей для ком-
мерческих организаций были определены экспертным 
путём, а фактический комплексный коэффициент бан-
кротства следует сопоставить с нормативным, рассчи-
танным на основе рекомендуемых минимальных значе-
ний частных показателей:

Куп = 0; Кз = 1; Кс = 7; Кур = 0; Кфр = 0,7; Кзаг = значе-
ние Кзаг в предыдущем периоде.

Если фактический комплексный коэффициент 
больше нормативного, то вероятность банкротства вели-
ка, а если меньше – то вероятность банкротства мала.

Учеными Иркутской государственной экономи-
ческой академии предложена своя четырехфакторная 
модель прогноза риска кризиса (модель R)

R = 8,38К1 + К2 + 0,54К3 + 0,63К4,
где     К1 – оборотный капитал/валюта баланса;

К2 – чистая прибыль/собственный капитал;
К3 – выручка от реализации/ валюта баланса;
К4 – чистая прибыль/сумма общих затрат.
Вероятность кризиса предприятия в соответствии 

со значением модели R определяется следующим обра-
зом: при значении R меньше 0, вероятность банкротства 
максимальная (от 90 до 100%); от 0 до 18 – высокая (60-
80%); от 0,18 до 0,32 – средняя (35-50%); от 0,32 до 0,42 – 
низкая (15 – 20%).

Единственным из интегральных методов прогно-
зирования банкротства, основанным не на фи-
нансовых показателях, является модель Аргенти, 

или иначе Ascore, который характеризует, в первую оче-
редь, управленческий кризис, который может повлечь 
банкротство компании [6]. 

Согласно данной методике, исследование начи-
нается с предположений, что а) идет процесс, ведущий 
к банкротству, б) процесс этот для своего завершения 
требует нескольких лет и в) процесс может быть разде-
лен на три стадии:

Недостатки. Компании, скатывающиеся к бан-
кротству, годами демонстрируют ряд недостатков, оче-
видных задолго до фактического банкротства. 

Ошибки. Вследствие накопления этих недостат-
ков компания может совершить ошибку, ведущую к 
банкротству (компании, не имеющие недостатков, не 
совершают ошибок, ведущих к банкротству). 

Симптомы. Совершенные компанией ошибки начи-
нают выявлять все известные симптомы приближа ющейся 
неплатежеспособности: ухудшение показателей (скрытое 
при помощи «творческих» расчетов), признаки недостат-
ка денег. Эти симптомы проявляются в последние два или 
три года процесса, ведущего к банкротству, который часто 
растягивается на срок от пяти до десяти лет.

При расчете А-счета конкретной компании необ-
ходимо ставить либо количество баллов согласно Ар-
генти, либо 0 – промежуточные значения не допуска-
ются. Каждому фактору каждой стадии присваивают 
определенное количество баллов и рассчитывают агре-
гированный показатель – А-счет.

Если сумма баллов более 25, компания может 
обанкротиться в течение ближайших пяти лет. Чем 
больше А-счет, тем скорее это может произойти. 

На основе анализа используемых для диагности-
ки банкротства методик можно выделить три 
общие характерные для всех недостатки:

1) ни одна из существующих методик не исходит 
из того, что банкротство является высшим проявлением 
трех кризисов предприятия – управленческого, эконо-
мического и финансового, то есть ни одна из рассмотрен-
ных методик не может претендовать на использование в 
качестве универсальной именно по причине «специали-
зации» на каком-либо отдельном виде кризиса;

2) методическое содержание большей части ме-
тодов не подвержено корректировке с учетом особен-
ностей деятельности организаций различных отраслей 
экономики, наделяя их необходимостью соответство-
вать одним и тем же требованиям проведения антикри-
зисной диагностики. Если же в отдельных случаях такая 
возможность имеется, то модель не применима по дру-
гим параметрам;

3) получение оценок статического характера: оцен-
ка вероятности банкротства на какую-либо дату или за 
один период – это не более, чем результат некоторого 
фиксированного сочетания всех влияющих факторов. 
Конкретное статическое сочетание может быть абсо-
лютно любым, поэтому делать не его основе какие-либо 
выводы относительно финансового состояния исследуе-
мого объекта в конкретный момент не вполне корректно 
[7, с. 59].

По нашему мнению, все рассмотренные модели 
и методики имеют и другой важный недостаток: при 
расчете вероятности банкротства по любой из них не 
учитывается имеющий решающее значение фактор – 
интересы лиц, по чьей инициативе или с выгодой для 
которых осуществляется процедура банкротства кон-
кретного хозяйствующего субъекта. Данный фактор 
играет порой определяющее значение при решении во-
проса о возбуждении дела о несостоятельности. Часто 
результаты оценки платежеспособности подгоняются 
под интересы субъектов, заинтересованных в банкрот-
стве. Такой анализ не дает адекватной картины проис-
ходящего, а только вводит в заблуждение. Непринятие 
во внимание заинтересованности третьих лиц, – основ-
ная ошибка при прогнозировании финансовой несосто-
ятельности с помощью любой модели или методики.
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В абсолютном большинстве случаев и в россий-
ской, и в зарубежной практиках при банкротстве ком-
пании есть сторона, для которой банкротство является 
способом экономии ресурсов или способом приобрете-
ния новых активов. Это может быть собственник, не же-
лающий рассчитываться по имеющимся обязательствам 
и планирующий списать старые долги по результатам 
проведения процедуры, управляющие, преследующие 
свои интересы или организация-конкурент, ведущая 
агрессивную политику внутри конкретной отрасли и 
пытающаяся через процедуру банкротства существенно 
снизить стоимость компании-должника, с целью после-
дующего завладения ею. 

Исходя из того, что практически при каждом слу-
чае, связанном с банкротством хозяйствующего субъек-
та, присутствуют заинтересованные субъекты, склады-
вается ситуация, при которой до самого последнего мо-
мента ни один из рассмотренных критериев и методов 
не позволяет объективно спрогнозировать надвигающе-
еся банкротство. Заинтересованные лица, участвующие 
в банкротстве прямо или косвенно, будут принимать все 
усилия к тому, чтобы ни один показатель не раскрывал 
факторы, обусловливающие положительные тенденции 
в деятельности предприятия.

Другим недостатком существующих способов 
прогнозирования несостоятельности является то обсто-
ятельство, что в условиях сильно монополизированной 
российской экономики многие из приведенных выше 
моделей и методов будут констатировать полную несо-
стоятельность хозяйствующего субъекта практически 
на протяжении всего периода его деятельности, хотя в 
действительности этот субъект может успешно суще-
ствовать и приносить дивиденды своим собственникам.

Из всего вышесказанного следует вывод – в со-
временных условиях применяемые методики и 
модели, основанные на анализе одних лишь эко-

номических показателей, раскрывающих деятельность 
хозяйствующих субъектов, не дают адекватную картину 
состояния предприятия. Зачастую они лишь фиксируют 
уже свершившийся факт. Необходим комплексный подход, 
учитывающий не только официальную отчетность пред-
приятий, но и детальный внутренний управленческий ана-
лиз. А именно такой анализ заинтересованных лиц меньше 
всего выгоден. Соответственно, принятые на основе оши-
бочного прогноза, не учитывающего деятельность заинте-
ресованных лиц, решения окажутся неверными.  
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харьков

В условиях послекризисной стабилизации разви-
тия украинской экономики в целом и ее отрасли 
машиностроения в частности особую значимость 

приобретают проблемы, связанные с обоснованием 
оптимальных параметров развития машиностроитель-
ного производства, обеспечивающих устойчивое эконо-
мическое развитие отрасли, модернизацию ее ресурс-
ного потенциала.

В этой связи разработан и предложен методиче-
ский подход, реализация которого позволит выявить 
стратегические направления модернизации ресурсно-
го потенциала промышленных предприятий отрасли 
машиностроения. Предлагаемый методический подход 
осуществляется в несколько этапов.

На первом этапе на основе исследований технико-
экономических показателей промышленных предприя-
тий предлагается выявить модельные значения цепных 
индексов прибыльности и рентабельности компонент 
ресурсного потенциала предприятий машиностроения, 
относящихся к различным подотраслям, используя ко-
торые, можно смоделировать и получить ожидаемые 
уровни прибыльности вложения средств в ресурсную 
базу соответствующей подотрсли.

На втором этапе происходит выделение дискрет-
ных исходов случайных условий производства и сопо-
ставление с этими исходами вероятности. В принципе 
исходом является любая возможная комбинация уров-
ня рентабельности компонент ресурсного потенциала 
предприятия. Однако охватить все возможные комби-
нации представляется невозможным, поэтому возни-
кает необходимость укрупнения исходов. Естественно, 
что чем больше исходов, тем точнее будет решение, хотя 
возможность решения и интерпретации результатов с 

УДК 005.932:658

МОДЕЛИРОВАНИЕ ОПТИМАЛЬНЫХ ПАРАМЕТРОВ РЕСУРСНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
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увеличением числа исходов уменьшается. Для упроще-
ния и наглядности результатов выделено пять исходов 
в зависимости от уровня рентабельности ресурса труд. 
Это связано с тем, что в структуре операционных затрат 
производственных предприятий, доли затрат на оплату 
труда приблизительно равны и не зависят от масшта-
бов, типа, формы производства и отраслевой принад-
лежности предприятия.

Исход 1 – критическое состояние (рентабельность 
персонала приблизительно равна 0).

Исход 2 – кризисное состояние (рентабельность 
персонала ниже 0,15).

Исход 3 – неустойчивое состояние (рентабельность 
персонала варьируется в промежутке от 0,15 до 0,3).

Исход 4 – стабильное состояние (рентабельность 
персонала находится в границах от 0,3 до 0,7).

Исход 5 – абсолютно устойчивое состояние (рен-
табельность персонала превышает 0,7).

Результаты группировок и вероятности их насту-
пления приведены в табл. 1.

Таблица 1

Вероятность наступления исходов

Показатели

И
сх

од
 1

И
сх

од
 2

И
сх

од
 3

И
сх

од
 4

И
сх

од
 5

Вероятность на-
ступления  
исхода, %

11,43 44,00 9,71 22,86 12,00

Средний уровень 
рентабельности 
персонала, %

0 3,93 21,05 48,20 86,65

На третьем этапе для каждого исхода формиру-
ется экономико-математическая модель и определяют-
ся оптимальные параметры ресурсного потенциала.

В структурном виде экономико-математическую 
модель можно выразить следующим образом: макси-
мизировать значение валового дохода промышленного 
предприятия:

 ВД = хРП + хМГВ + хОП → max,
где хРП – доход (выручка) от реализации продукции; 
хМГВ – затраты материально-технических и финансовых 
ресурсов; хОП – затраты на оплату труда.

При условиях:
– оптимальный план должен исходить из наличия 

ресурсов:

 
,ij j ia x b

где aij – затраты i-й компоненты ресурсного потенциала 
на j-й вид продукции; Cj – накопленный объем i-й ком-
поненты ресурсного потенциала на предприятии;

– выполнение требований рынка – соотношения 
спроса и предложения продукции, выпускаемой на 
предприятии:

( ; ; ) ,j jП C

где Пj – план производства j-го вида продукции в соот-
ветствии с заключенными договорами; Cj – верхние или 
нижние пределы насыщения рынка отдельными видами 
продукции;

– определение суммы производственных затрат:

 0,j j МГВвз x x 
где взj – производственные затраты в расчете на едини-
цу продукции j-го вида;

– определение суммарной выручки в стоимост-
ном выражении:

 0,j j РПв x x 
где вj – цена единицы продукции j-го вида;

– определение общей суммы затрат на оплату труда:
0,j j ОТот x x 

где отj – затраты на оплату труда в расчете на единицу 
продукции j-го вида.

Переменные величины не могут принимать отри-
цательные значения

0, 0, 0, 0.j МГВ РП ОТx x х х   

В результате проведения экспериментальных рас-
четов по исходным данным при помощи вышеприве-
денной модели с помощью программы Solver можно 
получить определенные тенденции изменения валового 
дохода в соответствии от соответствующего исхода.

На четвертом этапе в каждом исходе выбирает-
ся тот вариант развития, который дает максимальный 
уровень валового дохода. Оптимальные параметры 
компонент ресурсного потенциала в разрезе исходов по 
наилучшим вариантам представлены в табл. 2.

Как видно из табл. 2, по мере улучшения исходов 
меняются и основные показатели оптимальных пара-
метров развития – например, снижается удельный вес 
стоимости ресурса труд и увеличивается удельный вес 
информационного ресурса.

На пятом этапе с целью выявления наиболее 
при емлемых пропорций развития ресурсного потен-
циала осуществляется ретроспективный анализ про-
верки жизнеспособности пяти вышеописанных ва-
риантов развития. По каждому варианту фиксирует-
ся оптимальная структура ресурсного потенциала и 
расчетно-конструктивным путем выявляется, как изме-
нится значение целевой функции при изменении уровня 
рентабельности персонала предприятия в соответствии 
с модельными значениями их цепных индексов. Таким 
образом, по каждому из пяти вариантов было рассчита-
но 50 различных значений валового дохода.

На шестом этапе производится частотный ана-
лиз и выявляется уровень рискованности достижения 
определенного уровня валового дохода по всем пяти 
вариантам рентабельности ресурса труд. На основе 
проведения постоптимизационных расчетов можно по-
строить зависимость уровня валового дохода от веро-
ятности его наступления.

На седьмом этапе с учетом вероятности дости-
жения заданных уровней валового дохода происходит 
выбор того или иного варианта структуры ресурсного 
потенциала промышленного предприятия. Методика 
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выбора приоритетного направления развития отдель-
ных компонент ресурсного потенциала основывается на 
проведенном ранее частотном анализе и на вероятности 
получения определенного уровня валового дохода. По-
лученные результаты расчетов приведены в табл. 3.

Полученные по этому варианту оптимальные па-
раметры ресурсного потенциала промышленного пред-
приятия отрасли машиностроения Харьковской обла-
сти представлены в табл. 4.

Таблица 2

Оптимальные параметры компонент ресурсного потенциала предприятий отрасли машиностроения Харьковской 
области

Показатель Исход 1 Исход 2 Исход 3 Исход 4 Исход 5

Валовой доход, тыс. грн 16102,9 18814 34117 39324,9 43964

Прибыль, тыс. грн 115,66 1160,42 1847,84 2966,45 4687,60

Рентабельность продаж, % 0,72 6,17 5,42 7,54 10,66

Структура ресурсного потенциала, %

Материально-технический 29,77 51,54 54,86 36,27 39,43

Трудовой 17,00 18,04 16,10 18,55 14,43

Финансовый 53,10 30,30 28,73 44,90 45,56

Информационный 0,13 0,11 0,13 0,28 0,57

Таблица 3

Суммарный уровень валового дохода с учетом вероятности его получения

Уровень валового  
дохода, млн грн

Частота наступления исходов
Исход 1 Исход 2 Исход 3 Исход 4 Исход 5

До 10 14 0 0 0 0

10 – 12,5 26 0 0 0 0

12,5 – 15 40 18 0 0 0

15 – 17,5 28 32 0 0 0

17,5 – 20 0 44 0 0 0

20 – 22,5 0 50 0 0 0

22,5 – 25 0 30 0 0 2

25 – 27,5 0 14 8 0 2

27,5 – 30 0 16 18 12 5

30 – 32,5 0 0 39 12 2

32,5 – 35 0 0 45 66 0

35 – 37,5 0 0 5 48 16

37,5 – 40 0 0 0 18 31

40 – 42,5 0 0 0 10 21

42,5 – 45 0 0 0 0 17

45 – 47,5 0 0 0 7 38

47,5 – 50 0 0 0 0 42

ИТОГО 78 104 115 173 176

Как видим, наиболее предпочтительным в долго-
срочной перспективе является пятый подход, следует 
также обратить внимание на четвертый подход, кото-
рый также можно считать предпочтительным. Это озна-
чает, что при определении оптимальных параметров 
компонент ресурсного потенциала промышленного 
предприятия следует ориентироваться на такое соче-
тание структурных элементов ресурсного потенциала, 
которое характерно для пятого или четвертого исхода. 
Именно такое сочетание при ретроспективной провер-
ке дает максимальный уровень валового дохода и обе-
спечивает наиболее устойчивый экономический рост.

Выход на проектные параметры предусматривает 
разработку и внедрение организационно-технических 
мероприятий по обновлению и модернизации компо-
нент ресурсного потенциала предприятия, что позволя-
ет при естественных колебаниях спроса на продукцию 
и цен обеспечить эффективное и устойчивое функцио-
нирование исследуемых предприятий в долгосрочной 
перспективе.

Расчет экономической эффективности ресурсно-
го потенциала по оптимальному плану, в среднем по ис-
следуемым предприятиям и по отрасли за период с 2004 
по 2010 гг. приведен в табл. 5.

www.business-inform.net
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Об эффективности предложенной структуры ре-
сурсного потенциала свидетельствуют также прове-
денные ретроспективные расчеты. Так, для того, чтобы 
определить, как предлагаемая оптимальная структура 
работала бы на практике на протяжении 2002 – 2010 гг., 
был определен расчетно-конструктивным способом 
уровень валового дохода для 25 промышленных пред-
приятий тяжелого, среднего и точного машиностроения 
Харьковской области. Проведенная проверка показала, 
что при всех прочих равных условиях предлагаемая 
структура ресурсного потенциала дает гораздо лучший 
результат по сравнению с фактически сложившимся на 
момент выполнения расчетов.

Таким образом, использование предлагаемой ме-
тодики определения оптимальной структуры 
компонент ресурсного потенциала на основе 

методов стохастического и имитационного моделиро-
вания позволяет определить такие параметры развития 
предприятий отрасли машиностроения на региональ-
ном уровне, которые ориентированы не только на воз-
можность получения максимального валового дохода 
и прибыли, но и на устойчивый экономический рост в 
долгосрочной перспективе.                   

ЛИТЕРАТУРА

1. Баркалов С. А. Минимизация упущенной выгоды в 
задачах управления проектами / Баркалов С. А., Бурков В. Н. – 
М. : ИПУ РАН. 2001. – 56 с.

2. Бурков В. Н. Модели и методы мультипроектного 
управления / Бурков В. Н., Квон О. Ф., Цитович Л. А. – М. : 
Препринт /Институт проблем управления, 1997. – 62 с.

3. Косолап А. І. Оптимізація початку виконання про-
ектів при обмежених ресурсах / Косолап А. І., Кушнаренко Д. Г. 
// Вісник Вінницького політехнічного інституту. – 2009. –  
№ 3. – С. 62 – 65.

Таблица 4

Оптимальные параметры ресурсного потенциала промышленного предприятия отрасли машиностроения 
Харьковской области

Показатель По оптимальному плану
Среднее значение  

по исследованным пред-
приятиям за 2004 – 2010 гг.

Среднее значение  
по отрасли машинострое-

ние за 2004 – 2010 гг.

Валовой доход, тыс. грн 41377,84 31700,1 27172,5

Прибыль, тыс. грн 1947,83 764,3 512,4

Рентабельность продаж, % 6,32 2,46 0,93

Структура ресурсного потенциала, %

Материально-технический 44,43 36,52 37,4

Трудовой 16,42 16,51 19,7

Финансовый 37,92 43,65 37,7

Информационный 1,23 3,32 5,2

Таблица 5

Экономическая эффективность компонент ресурсного потенциала промышленного предприятия

Показатель По оптимальному плану
Среднее значение  

по исследованным пред-
приятиям за 2004 – 2010 гг.

Среднее значение  
по отрасли машинострое-

ние за 2004 – 2010 гг.

Рентабельность продаж, % 6,32 2,46 0,9

Рентабельность производства, % 4,11 5,46 2,3

Рентабельность компонент ресурсного потенциала, %

Материально-технической 24,43 23,64 17,4

Трудовой 101,2 73,29 49,7

Финансовой 22,17 10,32 7,3

Информационной 162,72 189,21 151,2
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Платіжний баланс є важливим показником еконо-
мічного розвитку в усіх країнах. Він відображає, 
наскільки країна технічно розвинена і конку-

рентоспроможна на світовому ринку. Існує багато обме-
жуючих факторів, що впливають на платіжний баланс, 
але в посткризових умовах розвитку економіки України 
потрібно зробити значний акцент на тих, які обме жують 
внесок інвестицій. Рахунок операцій з капіталом і фінан-
сових операцій є індикатором інвестиційної привабли-
вості України, і всі негативні фактори, що впливають, 
повинні бути усунені для формування позитивного імі-
джу і покращення економічного розвитку. 

Дослiдженню проблем платіжного балансу при-
свячені праці таких вiтчизняних і зарубіжних вчених, як 
С. Боринець [1], Д. Єрін [2], С. Нiколайчук [4], П. Пищик 
[5], О. Романюк [6], Т. Савченко [7], А. Ставицький [8],  
О. Сунцова [9] та інші.

Метою статті є визначення негативних факторів 
впливу на складові рахунку операцій з капіталом і фінан-
сових операцій і основних заходів його лібералізації. Для 
досягнення мети було сформовано такі завдання: визна-
чити основні ризики даного рахунку, проблеми залучення 
іноземних інвестицій та коло заходів щодо лібералізації 
рахунку операцій з капіталом та фінансових операцій. 

Рахунок операцій з капіталом є частиною процесу 
глобалізації. Одним із найбільш переконливих аргумен-
тів на його користь є те, що глобалізація повинна бути 
частиною зростаючої фінансової інтеграції країн на сві-
тових фінансових ринках. 

На рахунку операцій з капіталом і фінансових опе-
рацій реєструються міжнародні операції з фінансовими і 
нефінансовими активами. Сальдо рахунку показує чисті 
надходження іноземної валюти від усіх угод з активами. 
Якщо сальдо позитивне, то існує чистий притік капіталу 
в країну [6, с. 139].

 Рахунок операцій з капіталом і фінансових опера-
цій є частиною платіжного балансу, основними складо-
вими якого є рахунок операцій з капіталом і фінансових 
операцій, який складається з прямих, портфельних та 
інших інвестицій. 

На сьогоднішній день основними ризиками рахун-
ку операцій з капіталом і фінансових операцій:

1. Загострення боргової кризи в Європі може 
спро вокувати різке скорочення прямих інвестицій, 
складнощі з рефінансуванням й пролонгацією поточної 
зовнішньої заборгованості, залучення нових позик, від-
тік коштів нерезидентів з України тощо.

2. Високий попит на валюту з боку тіньогового 
сектора та населення. Відтік валюти на готівковий ри-
нок ($5,4 млрд за 7 місяців 2011 р.; за січень – липень 
2010 р.– $48 млн).

3. Зупинка співпраці з МВФ [3].
4. Динаміка припливу іноземних інвестицій пока-

зує, що в посткризовий період темп їх приросту є ниж-
чим, ніж в докризовий період.

5. Лібералізація рахунку операцій з капіталом є 
недостатньою, що показує високий рівень регулювання 
діяльності суб’єктів державою.

6. Грошово-кредитна політика в регулюванні ра-
хунку операцій з капіталом стає неефективною. 

Основними чинниками що здійснюють вплив на 
приплив іноземних інвестицій, є:

 економічні – проявляється у макроекономічній 
стабільності, сформованій бюджетно-подат-
ковій, грошово-кредитній політиці, фінансово-
му ринку. Також залежить від наявних заоща-
джень та інвестицій у населення і конкуренто-
спроможності на ринку; 

 адміністративні – державне регулювання ін-
вести ційної сфери, зокрема нормативно-пра во-
ва база, підтримка інноваційних розробок;

 політичні – прозорість виборчого процесу та 
виконання правлячою елітою передвиборчих 
обіцянок, рівень впливу політичних процесів 
на економічний розвиток;

 інформаційні – формування позитивного імі-
джу країни за рахунок міжнародних рейтингів;

 глобалізаційні – вплив економічного розвитку 
країн-реципієнтів, а також світова економічна 
кон’юнктура.

Важливим питанням в оцінці впливу прямих іно-
земних інвестицій на реальний сектор економіки 
є її вплив на внутрішні заощадження та інвестиції. 

Економічна теорія не дає однозначних прогнозів про те, 
як внутрішні інвестиції можуть бути порушені від при-
пливу іноземного капіталу. Загалом, це буде залежати 
від рівня розвитку економіки, ступеня її інтеграції з сві-
тову економіку.

Різниця між прямими іноземними та портфельними 
інвестиціями мають важливе значення з таких причин:

1) прямі іноземні інвестиції мають частіше більш 
довгостроковий характер, ніж прямі;
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2) призначення прямих іноземних інвестицій по-
лягає не тільки у досягненні доходу, а й пов’язана з ін-
тенсифікацією виробництва, застосуванням інтелекту-
ального капіталу, ноу-хау, тоді як для портфельних ін-
вестицій основна мета полягає в отриманні доходу;

3) портфельні інвестиції вкладаються в цінні 
папери, а основним призначення прямих є отримання 
управління над підприємством.

Для того щоб визначити значення портфельних 
інвестицій для платіжного балансу, потрібно визначи-
ти їхню роль в економічному розвитку. На сьогодніш-
ній день роль портфельних інвестицій з кожним роком 
зростає, проте необхідно з’ясувати все ж таки, чи витра-
ти на їх залучення будуть покриватися доходами. Вони 
впливають на економіку головним чином через вплив 
на фондовий ринок. Конкуренція між іноземними інвес-
торами стає все більш важливим фактором для забезпе-
чення привабливості ринку для портфельних інвесторів, 
оскільки вона є своєрідним каталізатором стимулюван-
ня розвитку вітчизняного фондового ринку і відкриває 
шлях для похідних фінансових інструментів.

Іноземні портфельні інвестиції позитивно впли-
вають на економіку, що пов’язано з збільшенням внут-
рішніх заощаджень, підвищує ефективність розподілу 
ресурсів, покращує розвиток внутрішнього фондового 
ринку (рис. 1). 

воно характеризується великою кількістю нормативно-
правових актів, які часто суперечать один одному. Не-
гативним є також недосконалий механізм імплементації 
більшості законів.

Важкість ведення бізнесу також підтверджує рей-
тинг Світового банку та Міжнародної фінансової кор-
порації «Doing business 2012» [10]. Згідно з ним, Україна 
займає 152 місце з 183 країн світу, і за рік опустилася ще 
на дві сходинки. Тепер вона знаходиться між Ліберією і 
Болівією. 

На вклад іноземних інвестицій також впливає рі-
вень корупції – в Україні вона проявляється в усіх гілках 
влади як на державному, так і місцевому рівнях, у судовій 
системи, видачі різноманітних дозволів, патентів, тощо, 
у земельних питаннях, а також шодо справляння подат-
ків. Усе це відлякує іноземних інвесторів, що вкладають 
як прямі, так і портфельні інвестиції. Тісно пов’язана з 
корупцією і бюрократія, через яку час для оформлення 
багатьох документів збільшується і провокує підприєм-
ців до корупційних дій. 

Фондовий ринок характеризується низькою ка-
піталізацією та ліквідністю цінних паперів. Це впливає 
на вклад іноземних портфельних інвестицій, адже отри-
мання високих прибутків є під загрозою. На сьогодніш-
ній день збільшується кількість підприємств, які здій-
снюють IPO на іноземних ринках, проте потрібно також 

Рис. 1. Вплив іноземних портфельних інвестицій на покращення інвестиційного іміджу
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З огляду на економічну ситуацію одним з необ-
хідних заходів є активізація діяльності іноземних ін-
весторів, зокрема портфельних. Це допоможе залучи-
ти додаткові фінансові ресурси внаслідок IPO, а також 
підвищити конкурентоспроможність серед вітчизняних 
підприємств – емітентів цінних паперів. Тому потрібно, 
найперше, створювати надійне правове поле для забез-
печення прав інвесторів, а також підвищення гарантій з 
боку держави. Такі заходи дозволять досягнути взаємо-
розуміння між інтересами держави та іноземних інвесто-
рів, що дозволить мінімізувати ризики для обох сторін.

Портфельні інвестиції є своєрідним індикатором 
конкурентоспроможності вітчизняних підприємств та 
відкритості економіки. Вони допомагають збільшити ка-
пітал підприємства, який може бути використаний для ін-
тенсифікації виробництва, запровадження управлінських 
інновацій і цим самим покращення якості продукції.

Законодавче забезпечення діяльності інвесторів 
на території України також не досконале. Крім того, 

зробити все для того, щоб таке розміщення відбувалося 
на українських ринках, оскільки буде відбуватися значне 
покращення інфраструктури фондового ринку. Проте 
закордонні інвестори купують акції великих україн-
ських компаній на світових торговельних площадках, 
що свідчить про їх значний рейтинг.

На сьогоднішній день одним із методів покращен-
ня рахунку операцій з капіталом і фінансових операцій 
є його лібералізація. Вона розглядається як можливість 
іноземців підвищити внутрішній капітал, веде до підви-
щення добробуту, а також зростання ВВП. Тому першо-
черговими є такі заходи.

Бюджетна консолідація – консолідація фінансово-
го становища держави є одним з ключових компонентів 
успішного зусилля щодо лібералізації рахунку операцій 
з капіталом. Це не тільки допомагає забезпечити макро-
економічну стабільність, але й підвищує довіру до по-
літики ослаблення зобов'язань з обслуговування боргу. 
В Україні рівень дефіциту державного бюджету щороку 
зростає, тому необхідно приймати відповідні заходи.

www.business-inform.net
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Процентні ставки – великий бюджетний дефі-
цит може залишити високими процентні ставки. Висо-
кі темпи інфляції дестабілізуючі і вимагають більших 
номінальних і реальних процентних ставок, які чинять 
негативний вплив і можуть підсилити приплив капіталу. 
З іншого боку, штучна підтримка низьких процентних 
ставок може викликати великий відтік капіталу.

Фінансовий сектор – центральний компонент 
будь-якої політики, спрямованої на сприяння лібера-
лізації рахунку операцій з капіталом, є реформа і ре-
структуризація фінансового сектору, щоб запобігти не-
ефективному розподілу капіталу. В умовах лібералізації 
потоків капіталу слабкість фінансової системи може 
призвести до макроекономічної нестабільності та криз. 
Тому існує вибір між реформами фінансової системи до 
або в процесі лібералізації, або надзвичайних реформах 
після кризи. Розвиток непрямих інструментів, таких як 
операції на відкритому ринку і процентні ставки, повин-
ні стати однією з ключових завдань політики. 

Грошовокредитна політика і поглиблення фінан
сових ринків – перехід від прямого управління грошовою 
політикою до непрямого дозволить уникнути негативних 
явищ у фінансовому посередництві і стане більш гнуч-
ким для цілей політики. Крім того, розвиток непрямого 
управління також дозволяє центральному банку більш 
ефективно виконувати операції з припливу капіталу. 

Курсова політика – влада повинна вирішити опти-
мальну ступінь гнучкості обмінного курсу з метою запо-
бігання або нестійкості реального обмінного курсу, що 
може підірвати конкурентоспроможність. Баланс між 
цими міркуваннями складний, хоча є загальна думка, що 
режими обмінного курсу мають бути більш гнучкими.

Баланс рахунку поточних операцій – дефіцит по-
точного рахунку відображає використання глобальних 
заощаджень для досягнення бажаного рівня зростання 
та інвестицій. Досвід показує, що розумне обмежен-
ня повинне бути встановлене на розширення дефіци-
ту. Дефіцит поточного рахунку розширює зовнішні 
зобов'язання, тому для обслуговування боргу припадає 
значна частка зовнішніх доходів, які можуть в іншому 
випадку використовуватися для збільшення імпорту. 

Зниження тарифних бар'єрів – реформування 
торгового режиму, щоб зробити його більш відкритим 
для міжнародної економіки, має бути частиною струк-
турних реформ. 

Обмеження короткострокових потоків – най-
більший позитивний вплив на економічне зростання 
здійснюють довгострокові інвестиції в довгострокові 
проекти. Дисбаланс рахунку операцій з капіталом в ці-
лому вказує на неефективність управління капіталом. 

Досягнення збалансованості бюджету – необхідний 
для успішної лібералізації рахунку капіталу. Після лібера-
лізації необхідне посилення контролю, оскільки фінансу-
вання зростаючого бюджетного дефіциту за рахунок при-
ватного капіталу може зробити країну більш вразливою.

ВИСНОВКИ
Впорядкована лібералізація рахунку операцій з 

капіталом також вимагає підвищеного нагляду для мо-

ніторингу дотримання основних положень. Вона може 
сприяти стимулюванню іноземних інвестицій. Вільний 
рух капіталу призводить до додаткових переваг у вигляді 
потоку технологій та інтелектуальної власності. Він, як 
очікується, впливає на збільшення податкових ставок. 
Лібералізований рахунок операцій з капіталом також 
розглядається як спосіб дисциплінування внутрішньої 
політики. Можна констатувати, що існує кілька переваг 
лібералізації рахунку операцій з капіталом, але найбіль-
ша – це вдосконалення руху капіталу.                  
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Сучасна економічна теорія приписує банкам одну 
з основних функцій – трансформацію заоща-
джень в інвестиції, тобто перерозподіл грошо-

вих коштів. Основними джерелами грошових коштів 
вітчизняних комерційних банків залишаються україн-
ські ресурси (місцеві пасиви). У цій роботі розглянуто 
залежність економічного зростання від ефектів компен-
сації і заміщення грошових ресурсів та їх наслідків, як 
цінового шоку.

Теоретичні та прикладні аспекти впливу обся гів 
грошових ресурсів на прибутки комерційних банків до-
сліджено в наукових працях учених і практиків: С. С. Дзе-
расов, С. М. Меньшиков, Г. Х. Попов [1], А. Д. Сластни-
ков [5], В. М. Усоскін [7].

 Мета статті – дослідження залежності еконо-
мічного зростання від ефектів компенсації та заміщення 
грошових ресурсів, їх наслідків, як цінового шоку, а саме:

 дослідити вплив якісних (стабільних) і кіль-
кісних (нестабільних) грошових ресурсів ко-
мер ційних банків на економіку в цілому;

 дослідити залежність ефекту компенсації й 
ефекту заміщення грошових ресурсів;

 дослідити причини і наслідки цінового шоку. 
Головна тимчасова відмінність банківської функції 

нашої держави за останні сто років містить у собі джере-
ла і способи перерозподілу грошових ресурсів.

На початку ХХ століття цей процес здійснився 
озброєним шляхом, коли вся банківська система була 
поставлена в екстремальні умови життєдіяльності, 
пов'язаної з найпершим досвідом побудови держави со-
ціальної справедливості, який закінчився невдачею і по-
казав неспроможність державної системи з абсолютним 
переважанням планової економіки і насильницьким роз-
поділом капіталів і грошових ресурсів, яку намагалися 
прищепити прихильники колективних методів господа-
рювання і організації виробництва. Очевидний той факт, 
що так звана «планова економіка», хоч і була працездат-
ною, все ж таки не змогла задовольнити потреби сус-
пільства, її «ефективність» не дозволяла країні не тільки 
зберегти ті позиції, що ведуть (які по багатьох напрямах 
все-таки існували) до світової спільноти, але й забезпечи-
ти нормальні умови життя для своїх громадян, у зв'язку 
з чим і виникла потреба в реконструкції, а потім і зміні 
адміністративно-командної системи управління [1].

На початку 90-х років ХХ століття в Україні стався 
різкий перехід до ринкової економіки – шокова терапія. 
Стара структура суспільства і громадських відносин по-

ступово зникла з історичної арени, а на її залишках ста-
ла зводитися нова. Сучасний стан банківської системи 
України ми можемо охарактеризувати як перехідний. 
Його відмінними рисами є криза, нестійкість макроеко-
номічних показників, відставання законодавчої бази від 
швидкозмінних реальних економічних відносин.

Вільне розміщення грошових ресурсів можливе 
лише в координатах логічного часу. Перехід до істо-
ричного часу передбачає, що зміна комбінацій банків-
ських послуг і цін на банківські активи неможлива в 
короткостроковому періоді. Однак натурально-вартісні 
пропор ції не завжди повинні бути постійними. При де-
якому темпі їх змін економіка продовжує зростати або 
відчуває незначний спад, що сприяє позитивній струк-
турній перебудові і подальшому зростанню. Допустима 
швидкість цих змін залежить від здатності банківської 
системи провести нові перерозподіли грошових ресур-
сів у наступному інвестиційному циклі. Зрештою, ця 
величина визначається максимально можливими тем-
пами конвертації одних видів ресурсів у інші, напри-
клад, масових у якісні. Якщо швидкість змін перевищує 
допустиму межу, то виникає катастрофа, механізми якої 
доцільно розглянути докладніше [2].

Відповідність цін і обсягів грошових ресурсів мо же 
бути порушена по лінії вартісних пропорцій. Радикальна 
лібералізація економіки, частиною якої є одноразове під-
вищення цін, викликає ціновий шок. Він виявляється в 
раптовій зміні вартісних пропорцій, яка порушує макро-
економічні чинники банківського перерозподілу ресур-
сів і вартісні умови зростання на вільні грошові кошти 
[3]. У результаті економіка відхиляється від цілковитої 
зайнятості - частина ресурсів виводиться із грошового 
оберту і падають обсяги кредитування. Це явище можна 
досліджувати за допомогою спрощеної моделі з двома 
видами ресурсів [5]. 

Теорія якісної неоднорідності грошових ресурсів до-
зволяє розглянути процес економічного зростання 
всієї банківської системи України і процесу банків-

ських капіталовкладень у вітчизняну економіку. До якісних 
(стабільних) грошових ресурсів комерційних банків мож-
на віднести кредити отримані від НБУ, різні накопичуваль-
ні фонди, внески населення, до кількісних (нестабільних) - 
депозити і залишки на поточних рахунках юридичних осіб, 
рахунки до запитання. Недолік других у економіці можна 
компенсувати застосуванням великої кількості перших, 
якщо вони доступні за відносно низькою ціною, і умовно 
назвати це ефектом компенсації. У свою чергу ресурси 
низької якості завжди можна замінити меншою кількіс-
тю якісних ресурсів. Це явище називається ефектом за-
міщення. Процес економічного зростання в кожній країні 
пов'язаний з унікальним розподілом ефектів компенсації і 
заміщення. Аналогічними дослідженнями в промислово-
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му секторі займався Ю. В. Яременко. «Таке грубе ділення 
всієї сукупності народногосподарських ресурсів на дві ка-
тегорії умовне, оскільки воно абсолютизує крайні стани в 
якісній диференціації ресурсів. Воно зручне для викладу 
і не ускладнює розгляд суті досліджуваної проблеми» [8,  
с. 29, 30]. Сукупність цих комбінацій представлена за допо-
могою функцій ресурсного вибору – графік на рис. 1.

Інколи органи державної влади штучно занижу-
ють ціни на якісні ресурси для структурної перебудови 
економіки. Наприклад: 

 відомий економіст С. М. Меншиков відзначає: 
«ринок фіксує в певний період часу відносно 
низькі ціни на нафту, а держава сприяла перехо-
ду радянської економіки з вугільних на наф тові 

технології, що відіграло велику роль у модер-
нізації народного господарства» [1, с. 303];
 запровадивши обмеження на кре-запровадивши обмеження на кре-
дитування інсайдерів, НБУ таким чином 
сприяє розвитку об'єднаних банківських 
капіталовкладень і т. д.

Нехай економіка описується по кривій 
ресурсного вибору – графік Q0 , AB – лінія 
фінансових обмежень і умовною лінією k. 
Графіки всіх трьох функцій проходять через 
точку Z, в якій лінія AB торкається кривої 
Q0. При цьому споживається вся доступна 
зараз кількість масових OV і якісних OM 
ресурсів. У точці Z виконується вартісне 
зростання, і передбачається, що економіка 
розвивається переважно за рахунок ефекту 
компенсації і це зумовлено тим, що довжи-
на відрізка OF більша, ніж довжина відрізка 

OM. Одиницями виміру обох осей графіка є натуральні 
величини, що характеризують обсяги ресурсів. Відрізки 
на осях можна зіставляти лише умовно. На практиці, 
звичайно, безглуздо намагатися встановити, що більше: 
кількість вкладників чи відсоткова ставка; рівноцінним 
прикладом для порівняння можуть бути: літри і метри, 
кілограм цвяхів чи кілограм вати. 

Припустимо, що при тих же бюджетних обмежен-
нях відбулося різке збільшення відсоткових ставок на 
залучення масових ресурсів у два рази, а ціна якісних ре-
сурсів не змінилася. Це означає, що банки, використавши 
всі доступні фінанси, тепер перекуповуватимуть один у 
одного якісні ресурси OA, заробляючи при цьому на мар-
жі, або вдвічі менше масових ресурсів OC замість OB. 

У точці Z виконуються вартісні умови зростання і 
передбачається, що економіка розвивається переважно 
за рахунок ефекту компенсації.

Вартісні умови зростання змістяться з точки Z в 
точку E. Точка E виходить в результаті перетину нової 
лінії фінансових обмежень AC з умовною лінією k. Зсув 
у короткостроковому періоді відбувається по k (див. 
стрілку ZE), тому що кількість ресурсів на ринку зали-
шаються незмінними. Нова конфігурація ресурсів міс-
тить величину X, рівну OL, і величину Y, рівну OH. Обсяг 
масових ресурсів, рівний LV, і величина якісних ресур-
сів, рівна HM, виявляються не затребуваними.

Рис. 1 показує, що при різкому дорожчанні одного 
з видів ресурсів скорочується споживання всіх ресурсів. 
При цьому будуть зменшені і обсяги капіталовкладення. 
Банк уже не зможе забезпечити кредитними ресурсами 
постійну кількість позичальників за допомогою меншої 
кількості вільних грошових коштів.

Наявність надлишку ресурсів означає, що нова 
крива Q1, на якій перебуває точка E, не відповідає пов-
ній зайнятості вільних банківських коштів. Відбуваєть-
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Y

E
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Q0
Q1
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C V B X

Рис. 1. Ціновий шок

Графік функції має гіперболічну форму. На всіх 
його ділянках реалізується комбінація двох ресурсів. 
Це означає, що в банківській системі, як і в економіці, 
завжди використовуються різноякісні ресурси. Засто-
сування якісних ресурсів при банківських капіталовкла-
деннях не завжди доступне, наприклад, кредити отри-
мані від НБУ. Тому масові ресурси для більшості банків 
є основним джерелом для кредитування. На рис. 1 цю 
ситуацію характеризує ліва верхня ділянка кривої з до-
мінуванням якісних ресурсів. З іншого боку, далеко не 
всі українські банки мають можливість залучати якісні 
грошові ресурси, таку ситуацію характеризує права ді-
лянка кривої з домінуванням масових ресурсів.

При русі по кривій справа наліво ефект заміщення 
масових ресурсів якісними поступово знижується. На-
приклад, у точці Z малу величину якісних ресурсів за-
мінює значна кількість масових ресурсів, а при зміщені 
точки Z вліво – навпаки. Цей ефект наростає поступово, 
тому графік функції є гладким. 

У довгостроковій перспективі кількість спожива-
них якісних і масових ресурсів змінюються. Обсяги пер-
ших зростають паралельно з розвитком банку, а обся-
ги других збільшуються за рахунок іміджевої політики 
конкретного комерційного банку.

Якщо банк залучає лише якісні ресурси, то вони 
будуть задіяні в обсязі OA. Якщо тільки масові ресурси, 
то – в ОВ. На лінії фінансових обмежень АВ розміще-
ні комбінації, які можуть бути використані при даному 
фінансовому обмеженні. Співвідношення ресурсів, від-
повідно точкам, розташованим усередині трикутника 
ОАВ, є меншими за обсягом, ніж доступні, а ті, що роз-
ташовані вище за лінію АВ,– недоступні зараз. Крива Q0 
є найпологішою кривою байдужості, а точка Z – точкою, 
яка задовольняє заданим фінансовим обмеженням.
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ся спад прибутковості банку, пропорційний обсягам не 
задіяним банком, але залученим уже грошовим ресур-
сам. Лінія бюджетних обмежень AC і крива ресурсного 
вибору Q1 не торкаються одна одну, а перетинаються в 
двох точках.

Виниклі після цінового шоку відносні ціни не за-
безпечують розподіл ресурсів відповідно до попиту 
і, отже, не покривають поточні витрати за змістом ре-
сурсної бази комерційного банку. Можна сказати, що 
відбувається таке відхилення цін на активні операції від 
вартості грошових ресурсів, що порушується відтворен-
ня, тобто падає обсяги кредитування. У результаті утво-
рюються не використовувані банком ресурси, що при-
зводить до зменшення прибутку [6].

Ще більш негативними наслідками цінового шоку 
виявляються при двократному подорожчанні і масові,  
і якісні ресурси. Ця ситуація відображена на рис. 1 за 
допомогою лінії фінансових обмежень DC. У цьому ви-
падку спад споживання ресурсів і обсягів кредитування 
буде ще більшим (див. стрілку ).

ВИСНОВКИ
Вищесказане означає, що ціновий шок сам по собі 

не веде до структурної перебудови економіки. Зміна 
вартісних пропорцій може сприяти заміщенню, тільки 
якщо банк здатний приваблювати більше якісних ре-
сурсів. Технологія залучення банком грошових коштів 
готує зміну цін на ресурси. Більше того, останнє може 
бути ефективним лише тією мірою, якою банк здатний 
залучити нові грошові ресурси. Незважаючи на ці об-
меження, ціновий шок призводить до обвального спаду 
обсягів кредитування і збільшення незадіяних вільних 
грошових коштів тих, що зазнають збитків, тобто до 
технологічної деградації.

Розібравшись з основними наслідками порушення 
вартісних пропорцій, можна приступити до дослідження 
специфіки цього явища в нашій країні. Різке збільшення 
цін на грошові ресурси може завдати особливо сильного 
удару по економіці, яка переважно орієнтується на їх спо-
живання. Саме такою була ситуація в СРСР, оскільки в 
радянській економіці головним отримувачем якісних ре-
сурсів був військово-промисловий комплекс. Громадян-
ські галузі переважно споживали масові ресурси. Рівно-
вагу цих ефектів забезпечували сектори, що здійснювали 
підтримувальні функції. Виробники масових ресурсів по-
винні були відповідно до директив центральних органів 
планування поставляти свою продукцію споживачам за 
досить низькими цінами і у великих кількостях.

Але на ресурсну вартість можуть впливати істо-
ричні чинники. Наприклад, при розвалі СРСР грошо-
ві кошти «Ощадбанку» залишилися в Росії. Не менш 
важливу дію на ресурсну базу здійснюють природно-
кліматичні та географічні характеристики країни. Ці 
особливості додатково зумовлюють необхідність залу-
чення великих кількостей масових грошових ресурсів.

Безліч зіставлень нашої країни з іншими держа-
вами за витратами на енергозабезпечення і транспорт 
у різних галузях виробництва можна наводити на під-
ставі широко відомої книги А. П. Паршева «Чому Росія 

не Америка» [4]. Отже, історичні, природно-кліматичні 
і географічні особливості нашої країни формують об'єк-
тивну основу для споживання великих кількостей гро-
шових ресурсів як через їх залучення банківськими 
установами, так і їх перерозподіл.

Таким чином, при різкому здорожчанні одного з 
видів ресурсів скорочується споживання всіх 
ресурсів. При цьому падають обсяги капітало-

вкладення. Банк уже не зможе забезпечити кредитними 
ресурсами постійну кількість позичальників за допомо-
гою меншої кількості вільних грошових коштів.

Радикальна лібералізація економіки, частиною 
якої є являється одноразове звільнення цін, викликає 
ціновий шок.

Виниклі після цінового шоку відносні ціни не за-
безпечують розподіл ресурсів відповідно до попиту і 
не покривають поточні витрати за змістом ресурсної 
бази комерційного банку, що призводить до зменшен-
ня прибутку.

Ціновий шок призводить до обвального спаду 
об сягів кредитування і збільшення незадіяних вільних 
грошових коштів тих, що зазнають збитків, тобто тех-
нологічної деградації комерційного банку.                  
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харків

У сучасних умовах господарювання та загострення 
фінансово-економічної кризи актуальним стає 
питання підвищення ефективності функціону-

вання банківської системи України. У цьому аспекті 
особливої актуальності для українських банків набуває 
питання щодо вдосконалення стратегії та тактики своєї 
кредитної діяльності з метою уникнення несприятливих 
для банку ситуацій щодо повернення боргу за виданими 
позиками. Забезпечення оптимізації аналізу та вдоско-
налення методів управління проблемними кредитами 
банками робить можливим отримати максимальний 
ефект щодо мінімізації кредитного ризику. Зазначені 
обставини обумовили вибір теми дослідження, як прак-
тично важливої та актуальної для економіки України.

Метою статті є обґрунтування теоретичних поло-
жень та розробка практичних рекомендацій з удоскона-
лення методів управління проблемною заборгованістю 
клієнтів банку.

До даної проблематики у своїх наукових статтях 
та доповідях звертаються вітчизняні вчені і практики, 
зокрема, такі як Васюренко О. В, Івасів Б. С., Матвієн-
ко В. П., Мороз А. М., Савлук М. Т., Стойко О. Я. та ін. 
Проте недостатньо вивченими залишаються питання 
удосконалення методів управління проблемною забор-
гованістю для умов України.

Незалежно від якості кредитного портфеля та ме-
тодів управління кредитним ризиком усі банки тією чи 
іншою мірою стикаються з питаннями несвоєчасного 
повернення наданих кредитних ресурсів. У процесі ро-
боти з проблемними кредитами банк може застосувати 
основні методи управління: реструктуризацію, реабілі-
тацію чи ліквідацію. 

Метод реабілітації полягає в розробці спільного з 
позичальником плану заходів щодо повернення креди-
ту. Метод ліквідації означає повернення кредиту через 
проведення процедури банкрутства та продажу активів 
позичальника. Реструктуризація означає зміни в умовах 
повернення кредиту, у відповідності до яких позичаль-
нику тимчасово надаються пільгові умови погашення 
кредиту, наприклад, зменшення розміру щомісячного 
платежу, тимчасова відстрочка з погашення основної 
суми кредиту та/або відсотків, зміна графіку погашення, 
збільшення строку кредитування [1]. 

Рішення про те, який метод краще використати, 
приймається керівництвом банку залежно від конкрет-
них обставин і результатів попереднього аналізу про-
блеми. Найприйнятнішим варіантом завжди вважається 

такий перегляд умов кредитної угоди, який дає і банку, 
і його клієнтові шанс на поновлення нормальної діяль-
ності. Але при цьому необхідно завжди пам’ятати про 
мету, яка полягає в максимізації ймовірності повного 
повернення коштів банку. Якщо ймовірність становить 
менш як 90–95%, то реабілітацію краще не розпочинати. 

Процес реабілітації складається з декількох етапів: 
виявлення проблемної заборгованості; збір і підготовка 
інформації; зустріч із позичальником; розробка плану 
дій; реструктуризація боргу; постійний контроль за ви-
конанням плану реабілітації. 

Реабілітація починається зі швидкого виявлення 
будь-яких проблем, пов’язаних з кредитом, і причин 
їх виникнення. Для цього вивчаються: податкові 

декларації; судові позови для виявлення того, чи існують 
у позичальника інші невиплачені боргові зобов’язання; 
документація на заставу, особливо у випадках, коли є 
претензії, відмінні від претензій з боку банку [1]. 

Після визначення ступеня ризику банку розробля-
ється попередній план заходів з поліпшення роботи по-
зичальника. Під час підготовки плану увага концентру-
ється на аналізі структури балансу та складі грошових 
потоків, детально перевіряються активи, вивчаються 
можливості їх ефективного використання. 

Експертам банку слід оцінити суму коштів, необ-
хідну для впровадження плану реабілітації, оскільки 
банк часто самостійно фінансує ці заходи. Поставлені 
завдання вирішуються під керівництвом і контролем 
кредитного інспектора банку чи групи спеціалістів. 

Проте іноді цього буває недостатньо, коли менедж-
мент компанії-боржника показує свою неспроможність 
керувати в екстремальних умовах. Якщо банк зацікавле-
ний у порятунку кредиту та самого позичальника, то він 
може змінити керівництво і залучити спеціальну групу 
висококваліфікованих менеджерів, підготовлених до ро-
боти в екстремальних умовах. У розвинутих країнах існу-
ють спеціалісти для виходу з кризових ситуацій, але вар-
тість таких послуг досить висока. Банківським фахівцям 
необхідно провести реструктуризацію боргу, установити 
нові строки платежів та повного повернення суми креди-
ту, укласти нову тимчасову угоду, якщо проблеми за сво-
єю природою короткострокові. Протягом усього періоду 
реабілітації банку слід ретельно контролювати дії борж-
ника і бути готовим у будь-який момент до кардинальної 
зміни попередньо прийнятих рішень і планів. 

У процесі реабілітації банк має враховувати не 
лише фінансовий стан позичальника, а й загальну еконо-
мічну та політичну ситуацію у країні. Важко сподіватися 
на успішне завершення роботи з повернення кредиту в 
умовах кризового стану економіки країни. У такому разі 
керівництву банку слід розглянути всі розумні альтер-
нативи повернення коштів, хоча б часткового. Інші мож-
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ливості передбачають пошук додаткового забезпечення, 
використання гарантійних прав, перепродаж кредиту з 
дисконтом третій стороні. За наявності достатнього 
забезпечення реалізація права на заставу фактично за-
лишається єдиною реальною можливістю повернення 
боргу [2]. 

Варіантів реструктуризації не так вже багато, але з 
перерахованих можна підібрати вигідний як для банку, 
так й для позичальника (табл. 1). 

сить довго, оскільки потребує відповідного судового 
рішення, створення ліквідаційної комісії, розгляду пре-
тензій усіх кредиторів та організації процесу продажу 
активів компанії. У деяких випадках банки лише через 
два-три роки повертають свої кредити [3]. 

Ліквідація і реабілітація – досить дорогі методи 
управління проблемними кредитами з погляду часу, фі-
нансових і трудових витрат, оплати юридичних послуг. 
Звичайно, найкраща політика з управління втратами по-

Таблиця 1

Форми реструктуризації кредитної заборгованості

Форма реструктуризації Переваги Недоліки

Пролонгація кредиту Тимчасове зменшення боргового на-
вантаження

Збільшення суми переплати по кредиту 
в ціломуКредитні канікули

Зміна валюти зобов’язання Зниження ризику банкрутства за умови 
девальвації національної валюти

Збільшення процентної ставки по кре-
диту

Тимчасове зниження процентної ставки Тимчасове зменшення боргового на-
вантаження

Збільшення суми переплати по кредиту 
в цілому. Необхідність регулярного по-
дання до банку фінансової звітності

Додаткове фінансування Позитивний грошовий потік Збільшення суми переплати по кредиту 
в цілому

Отримання частки в бізнесі на розмір 
боргу (частини боргу) Зменшення боргового навантаження Можлива втрата контролю над ком-

панією
Пошук стратегічного покупця боргу

Розглянемо деякі з них. Пролонгація кредитного 
договору – спосіб реструктуризації боргу досить 
безболісний для банку і вельми корисний для клі-

єнта. Якщо вдвічі збільшити термін погашення боргу, то 
щомісячний платіж знизиться на 20 – 25%. При цьому 
банк нічого не втрачає. Більш того, він навіть отримає 
більше. Адже позичальнику доведеться платити за кре-
дитом набагато довше не за найнижчими відсотками. 

«Кредитні канікули» – найпопулярніша міра серед 
банкірів, тому що для них це найбільш безболісний ва-
ріант реструктуризації. Позичальник на певний термін 
звільняється від виплати тіла кредиту з тим, щоб нада-
лі «накопичена сума» була рівномірно розподілена на 
місяці, що залишилися. Замінити валюту зобов’язання 
з кредиту в іноземній валюті на гривневий доцільно за 
таких умов: чим вища ставка по валютному кредиту, тим 
вигідніше перейти на гривневий кредит. 

Якщо жоден з розглянутих заходів не дає реальної 
можливості повернення кредиту, банк може використа-
ти процедуру ліквідації підприємства-боржника. 

Ліквідація – це останній захід з боку банку, який 
означає приховане визнання того факту, що банк при-
пустився помилки, надавши кредит, і вчасно не вжив 
виправних заходів. У будь-якому разі проведення про-
цедури ліквідації свого клієнта в цілому не поліпшує ре-
путацію банку. 

Ліквідація може бути спокійною або з ускладнен-
нями, залежно від поведінки власників компанії та зо-
внішніх обставин. Компанію можливо ліквідувати про-
дажем як діючого підприємства або через розподіл та 
продаж частинами. Іноді процес ліквідації триває до-

лягає в їх уникненні, але у реальному житті досягнути 
цього не завжди вдається. Якщо повернення кредиту не-
можливе, банком розробляється механізм його списан-
ня за рахунок сформованих резервів на покриття втрат.

Проблема виплат кредитів в умовах економічної 
кризи, природно, є однією з найбільш актуальних: втра-
чаються робочі місця, знижується попит, і, як наслідок, 
фізичні особи і підприємства не в змозі виплачувати 
згідно своїх зобов’язань. На думку багатьох кредитних 
експертів, більш діючим методом збереження кон-
структивних відносин між банками та позичальниками 
є реструктуризація боргу. У цілому, реструктуризація 
кредитів потрібна банкам, тому що на базі цього вони 
здобувають можливість покращити свої активи (хоча й 
втрачають вигоду). Та й самому позичальникові однако-
во потрібно враховувати, що сама процедура може ви-
явитись дорогою для нього [4]. 

На основі вищевикладеного можна зробити вис-

новок, що основними напрямками вдосконалення ме-
тодів управління проблемною заборгованістю банків 
можуть бути такі: 

 створення окремого підрозділу, який би працю-
вав як з проблемними кредитами, так і з про-
блемними активами загалом; 

 автоматизація організації процесу, що дозво-
лить забезпечити суворе виконання всієї по-
слідовності необхідних дій відповідно до за-
твердженого графіку, знизити вимоги до квалі-
фікації персоналу, зменшити кількість помилок 
і підвищити оперативність процесу загалом. 
Усе це знизить ціну комплексу заходів щодо по-
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вернення проблемних кредитів і підвищить їх 
ефективність; 

 постійний збір, обробка і аналіз інформації про 
платника, що сприятиме покращенню якості 
банківського кредитного портфелю і запобіган-
ню дефолту; 

 своєчасне і адекватне реагування на виникнен-
ня проблемного кредиту, у тому числі й шляхом 
його реструктуризації. 

Отже, управління проблемною кредитною забор-
гованістю є одним із важливих напрямків ро-
боти банку, оскільки спрямовано на реалізацію 

заходів щодо поліпшення впливу проблемних кредитів 
на дохідність банку, тобто зменшення та зведення до 
мінімуму частки проблемних кредитів у кредитному 
портфелі. Ефективне управління проблемними креди-
тами є вирішальним компонентом системи управління 

кредитним ризиком. Основними методами управління 
проблемними кредитами є реструктуризація та ліквіда-
ція проблемної заборгованості.                   
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Жорстка конкурентна боротьба за споживача, 
динамічно мінливі умови ринку вимагають 
особливо ефективного процесу управління 

підприємством, що неможливо без повноцінного стра-
тегічного та оперативного планування, аналізу витрат, 
контролю та регулювання діяльності. Отже, перед кож-
ним вітчизняним підприємством ненав'язливо стоїть 
питання про вибір оптимальної моделі управління ви-
тратами, на базі якої можливо провести впровадження 
такого контролю, що дозволить збільшити ефективність 
інвестицій підприємства в цілому. Правильний вибір 
моделі обліку витрат у даний момент можна віднести до 
одного з найважливіших рішень, яке повинен прийняти 
менеджер сучасного підприємства.

Одним з основних інструментів, що дозволяє пра-
вильно розподілити ресурси відповідно до стратегічно-
го плану, пов'язати кількісно виражені стратегічні цілі 
підприємства з оперативними планами та показника-
ми, виявити роль і вагу факторів, що впливають на до-
сягнення цілей підприємства, є бюджетне планування і 
контроль. 

Розвитку теоретичних і методичних основ управ-
ління витратами підприємств присвячені праці таких 
провідних вітчизняних і зарубіжних науковців, як: Дж. 
Антос, Адамова Н. А., Бень Т. Г., Бланк І. О., Голов С. Ф., 
Горбунова А. Н., Кисельова Т. С., Комарова В. Л., Мель-
ник О. А., Міллер Д., Терещенко О. О., Чумаченко М. Г. 

Наявність значної кількості наукових розробок свідчить 
про особливу зацікавленість науковців щодо даного на-
пряму дослідження, проте залишаються нерозкритими 
питання бюджетування витрат. Серед вітчизняних вчених, 
які досліджували питання щодо бюджетування на підпри-
ємствах, можна виділити праці Білик М. Д., Гречан А. П., 
Денисенко М. П., Кузьміна О. Є., Немировського І. А., 
Савчука В. П., Орлова О. О., Рясних Є. Г., Хрумкого В. Є. 
Однак на сьогоднішній день у сучасній українській еко-
номічній літературі відсутні фундаментальні розробки, 
що розкривають природу, функції, методи, зміст бюдже-
тування, що показують можливості застосування цього 
інструменту економічного управління на підприємствах 
з урахуванням специфіки їхньої діяльності.

Метою статті є обґрунтування теоретико-мето-
дичних положень та обґрунтування практичних реко-
мендацій щодо управління витратами підприємств на 
основі бюджетування. 

На підприємстві, яке займається виробничою ді-
яльністю або яке надає послуги, необхідність впрова-
дження процесу бюджетування є досить актуальним. 
Технології бюджетування в нашій країні дотепер ще не 
сформувалися у вигляді стійких і широко поширених 
методологій. У той же час, керівники вітчизняних під-
приємств часто відчувають складнощі, пов'язані з підви-
щенням рівня витрат, поганою дисципліною виконання 
завдань, втратою прозорості і ясності в системі управ-
ління організацією, зниженням ефективності діяльності 
і погіршенням фінансових показників. У результаті – 
недофінансовуються дійсно важливі завдання, невірно 
розставляються пріоритети, підприємство діє неефек-
тивно по цілому ряду напрямів, причому неможливо 
встановити відповідальних за це осіб. 
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Бюджетування ж пов’язує всі задачі з конкретними 
цілями підприємства, чітко визначає відповідальних осіб 
по кожній сфері і завданню, дозволяє ефективно управ-
ляти фінансовими ресурсами підприємства, стимулює 
керівників відділів до максимально ефективної роботи, 
робить всю діяльність прозорою і ясною для вищого ке-
рівництва. Тому бюджетування останнім часом стало ак-
туальним завданням в організації роботи підприємств. 

Необхідність впровадження системи бюджетуван-
ня на вітчизняних підприємствах можна обґрунтувати 
за допомогою таких факторів: у сучасних умовах у бага-
тьох підприємств виникла необхідність знаходити вну-
трішні резерви зниження витрат, обґрунтувати опти-
мальний рівень витрат фінансових коштів, оптимізації 
податкової політики й інших завдань, пов’язаних з удо-
сконаленням системи управління підприємством [1].

Існуючі системи управління витратами більшо-
сті підприємств значною мірою орієнтовані на рішення 
короткострокових і поточних задач, розробка системи 
бюджетування дозволяє не тільки визначити орієнти-
ри цього розвитку, досягти спільності розуміння задач 
структурними підрозділами підприємства, але і створи-

ти надійну і гнучку систему управління витратами, спря-
мовану на рішення питань бюджетної, кредитної, інвес-
тиційної політики, управління фінансовими потоками, 
доходами, витратами, оцінки результатів своєї діяльності 
[2]. Така система просто повинна функціонувати, спира-
ючись на розгорнуту технологію бюджетування, що до-
зволить оцінити ефективність діяльності підприємства, 
а це можливо лише тоді, коли у ході створення системи 
бюджетування вирішуються ряд завдань (рис. 1).

Отже, бюджетування – це не просто кількісне 
обґрунтування плану, але й механізм управління, який 
дозволяє координувати роботу співробітників усіх під-
розділів підприємства для досягнення спільної мети, 
показник якості управління на підприємстві, відповід-
ності рівня його менеджерів та управлінських рішень 
сучасним вимогам. Тільки правильно організований 
процес фінансового планування і управління бюджетом 
дозволяє підприємству рухатись уперед [3, 4]. 

Хоча, як і в будь-якій системі, де повинна взаємо-
діяти велика кількість фахівців різних спеціальностей, 
котрі, до того ж, знаходяться на різних щаблях органі-
заційної ієрархії, у системі бюджетування можуть вини-

Рис. 1. Завдання бюджетування

ЗАВДАННЯ БЮДЖЕТУВАННЯ

розробка форм бюджетів для підрозділів підприємства, виконавчої дирекції і консолідованого бюджету, 
що включають у себе бюджет руху коштів, бюджет доходів і витрат, а також прогнозний балансовий звіт  

приведення структури статей доходів і витрат бюджетів у відповідність з економічним змістом операцій, які 
проводяться, і особливостями діяльності підприємства 

розробка процедур ранжування витрат за ступенем терміновості з урахуванням специфіки підприємства    

вирішення багатокритеріального завдання розподілу вільних коштів, з метою поліпшення структури активів 
і пасивів підприємства, а також поліпшення показників його фінансового стану 

розробка процедури коригування бюджетів (виділення умовно-постійних і умовно-змінних витрат,  
кредитування недоліку грошових засобів та ін.) 

запровадження зручного сервісу при роботі з вибірками управлінської інформації (сортування, фільтрація, 
статистика, структури і т. п.) 

допомога менеджерам у кількісному обґрунтуванні їх планів 

обґрунтування витрат підприємства і управління ними шляхом всебічного аналізу і контролю
 

управління оборотними коштами підприємства 

забезпечення виконання планів (з погляду руху як фінансових потоків, так і потоків товарно-матеріальних 
ресурсів) 

прийняття рішень з приводу відхилень від плану 

забезпечення координації, кооперації та комунікації підрозділів підприємства 
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кати проблеми. Основні з них такі, як відсутність відпо-
відальних осіб за забезпечення процесу бюджетування 
на всіх його стадіях, невідповідність системи управлін-
ського обліку завданням планування, відсутність опера-
тивності у процесі надання інформації і т. ін.

Підвищення конкурентної боротьби між підпри-
ємствами приводить до необхідності одержан-
ня додаткових конкурентних переваг, напри-

клад, за рахунок більш ефективної системи управління 
витратами; при створенні системи бюджетування вини-
кає можливість органічної інтеграції сучасних управлін-
ських та інформаційних технологій, що якісно підвищує 
ефективність управління.

Невдалий досвід використання системи бюдже-
тування на багатьох підприємствах є наслідком відсут-
ності системності в процесі розробки стандартів. Най-
частіше видається велика кількість одноразових нор-
мативних актів – наказів, розпоряджень, службових 
записок тощо з усіх функціональних сфер діяльності, 
що створює проблеми як при використанні, так і при 
актуалізації документів. Крім того, якість нормативно-
го документа визначається його структурою. Для того, 

щоб перебороти цей бар'єр і зупинитися на загальному 
баченні процесу бюджетування, автором запропонова-
но підхід до вибору моделі бюджетування, що враховує 
гнучкість і консервативність внутрішнього середовища 
підприємства, а також етап розвитку організації і стій-
кість її поточного положення.

Процес бюджетного управління у вигляді системи 
послідовних етапів наведено на рис. 2.

Кожне підприємство залежно від своїх цілей розви-
тку, факторів впливу на господарську діяльність, від ста-
дії життєвого циклу повинно сформувати низку завдань 
управління витратами з метою підвищення ефективнос-
ті свого функціонування. У загальному вигляді програму 
заходів щодо мінімізації витрат може бути розроблено 
за двома напрямами, це – зниження витрат при заплано-
ваному рівні виробництва та підвищення прибутковості 
підприємства при запланованому рівні витрат.

Таким чином, процеси планування, аналізу і скла-
дання бюджетів на підприємствах зливаються в єдиний 
оперативний комплексний процес управлінських дій, 
а, відповідно, консолідований бюджет підприємства –  
в оперативну фінансову модель діяльності на поточний 
рік. Отже, можна відмітити, що визначення будь-яких 

Рис. 2. Етапи процесу вибору моделі бюджетування для підприємства

 

ПРОЦЕС ВИБОРУ МОДЕЛІ БЮДЖЕТУВАННЯ ДЛЯ ПІДПРИЄМСТВА

  

1 етап  
Визначення завдань щодо управління

витратами підприємства  

2 етап  

 

3 етап  

 

4 етап  

 

6 етап 

 

7 етап  

 

Класифікація витрат у відповідності
до поставлених завдань  

Аналіз наявності відхилень фактичного рівня
витрат від запланованого  

 

Збір інформації про фактичний рівень витрат  

Вибір моделі бюджетування з урахуванням
впливу факторів оточуючого середовища  

 

Розробка програми заходів щодо мінімізації витрат
 

8 етап  

 
Контроль та коригування результатів  

5 етап  

 

Визначення факторів впливу на зміну
фактичного рівня витрат  
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заходів для підвищення конкурентоспроможності під-
приємства вимагає формування певної системи, у якій 
можна буде відслідковувати зміни, що відбуваються. 
Бюджетування допомагає установити ліміти витрат 
ресурсів і нормативи чи рентабельність ефективності 
по окремих видах продукції, послуг, видах діяльності і 
структурним підрозділам підприємства. Перевищення 
встановлених лімітів – сигнал небезпеки, привід розі-
братися в положенні справ на конкретній ділянці і ви-
значити шлях його вирішення. Усі показники якості і 
продуктивності, моніторинг процесів їхнього підви-
щення так чи інакше пов'язані із системою бюджетів. На 
підставі бюджетів можна побудувати модель функціону-
вання підприємства з метою визначення оптимального 
асортименту, обсягів продажу, з погляду можливостей 
підприємства. Крім того, правильно поставлене, пов-
ноцінне бюджетування дозволяє вирішити проблеми 
оптимізації фінансових потоків, збалансованості дже-
рел надходження коштів і їх використання, визначити 
обсяги і форми, умови і терміни зовнішнього фінансу-
вання і багато інших управлінських завдань. Управління 
діяльністю підприємства із застосуванням процесу бю-
джетування є необхідним кроком до підвищення ефек-
тивності діяльності на сучасному етапі. І найголовніше, 
система бюджетування дозволяє упорядкувати потік 
інформації, розподілити відповідальність за прийняття 
рішень, здійснювати контроль за діяльністю окремих 
господарських одиниць, вирішувати та контролювати 
стратегічні, тактичні кроки підприємства. 

Проведений аналіз точок зору відомих вітчизня-
них і зарубіжних економістів щодо принципів 
побудови бюджетів підприємств та практичний 

досвід роботи підприємств дозволяє стверджувати, що 
процесу бюджетування притаманні такі принципи: єд-
ності, координації, участі, безперервності, гнучкості, 
точності, пристосування до потреб ринку, повноти, від-
повідальності і матеріальної зацікавленості [5]. 

При цьому, впровадження принципів бюджетного 
планування на підприємстві дозволить:

 складати реальні прогнози фінансово-господар-
ської діяльності; 

 вчасно виявляти найбільш вузькі місця в управ-
лінні підприємством, використовуючи інстру-
менти різноманітного аналізу;

 швидко підраховувати економічні наслідки при 
можливих відхиленнях від наміченого плану 
за допомогою фінансових моделей і прийняти 
ефективне управлінське рішення;

 скоординовувати роботу структурних підроз-
ділів і служб на досягнення поставленої цілі;

 підвищувати керованість підприємства за раху-
нок оперативного відстеження відхилень факту 
від плану і своєчасного прийняття рішень;

 здійснювати режим строгої економії фінансо-
вих ресурсів підприємства, що особливо важ-
ливо для забезпечення фінансової стабільності.

Впровадження процесу бюджетування на підпри-
ємствах дозволить:

 розподіляти і використовувати ресурси, опти-
мізувати витрати по підприємству і впрова-
дити оперативний контроль за постійними і 
змінними витратами;

 поліпшувати платоспроможність підприємства 
на основі ефективного управління грошовими 
потоками;

 підвищувати якість та оперативність прийнят-
тя управлінських рішень;

 узгоджувати, координувати дії окремих підроз-
ділів і відділів підприємств, а також напрямків 
діяльності для досягнення поставлених гло-х гло-
бальних завдань.

ВИСНОВКИ
Отже, впровадження бюджетування може та по-

винно відігравати ключову роль у фінансовому оздоров-
ленні підприємства. У сучасних кризових умовах госпо-
дарювання запровадження системи бюджетування на 
підприємствах повинно ефективно вплинути в комп-
лексі з використанням заходів антикризового управлін-
ня на розвиток підприємств, покращення конкурентних 
переваг та зростання їх ринкової частки. 

Оптимізація управління системи витратами ви-
пливає зі стратегічного завдання системного розвитку 
фінансово-економічних служб. Тактичний механізм 
вирішення даної стратегічної задачі передбачає реор-
ганізацію системи управління витратами на підприєм-
ствах за рахунок впровадження обґрунтованої моделі 
бюджетування.                     

ЛІТЕРАТУРА

1. Исаев Д. Функции бюджетирования и их реализа-
ция в информационных системах / Д. Исаев // Финансовая 
газета. – 2002. – № 31(555). – С. 14 – 15. 

2. Ковтун С. Бюджетування на сучасному підприєм-
стві, або Як ефективно управляти фінансами / С. Ковтун. – Х. : 
Фактор, 2005. – 340 с.

3. Колесников С. Бюджетирование – теория, реаль-
ность и реализация / C. Колесников // Корпоративные си-
стемы. – 2002. – № 4. – C. 38 – 42. 

4. Косарев О. Й. Методологія бюджетування діяль-
ності підприємств : Навч. посібник / О. Й. Косарев, В. М. Во-
лик.  – К. : НАУ, 2004. – 96 с. 

5. Дюкарєва Х. Принципи бюджетування в системі 
управлінського обліку /Х. Дюкарєва // Вісн. Київ. нац. торг.-
екон. ун-ту. – 2007. – № 2. – С. 90 – 98. 

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012194

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
сИ

, г
ро

ш
о

вИ
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

И
т

огліх в. в. 

кандидат фізико-математичних наук

артеменко ю. ф. 

дніпропетровськ

Незважаючи на те, що за останні десятиліття 
ринок страхових послуг в Україні набув певно-
го рівня розвитку, на сьогодні він так і не став 

реальним фактором стабільності й не відповідає за-
вданням розвитку національної економіки і тенденціям 
світових страхових ринків. Сучасний вітчизняний стра-
ховий ринок не відіграє достатньої ролі у забезпеченні 
ефективного функціонування економіки, соціального 
захисту населення та вагомим джерелом інвестицій-
них ресурсів в економіку країни. Причому невиконан-
ня страхуванням своїх безпосередніх функцій, до яких 
в контексті сталого розвитку відносять компенсаційну, 
превентивну, контрольну, накопичувальну, інвестицій-
ну, заощаджувальну, стабілізуючу, перерозподільну та 
стимулюючу функції [2], спостерігається як на націо-
нальному, так і на регіональному рівнях. 

Сучасний регіональний страховий ринок є важли-
вим елементом економічної інфраструктури регіону, 
са ме в цьому контексті його ефективне функціонуван-
ня може стати важливим чинником та дієвим фінан-
совим інструментом розвитку всієї регіональної дина-
мічної системи. Маємо визнати, що у більшості регіонів 
України не створено достатньо умов для ефективного 
використання потенціалу страхового ринку задля при-
скорення економічного зростання, а відтак і розвитку 
самого страхового ринку. 

Дисбаланс між рівнем розвитку страхового ринку 
країни та викликами економіки в частині ресурсного за-
безпечення й активізації інвестиційно-інноваційної ді-
яльності свідчить про необхідність й актуальність ана-
лізу та дослідження розвитку регіональних страхових 
ринків в Україні. 

Зазвичай науковці підходять до аналізу страхово-
го ринку з позицій його стану, конкурентоспроможнос-
ті, ймовірності банкрутства страхових компаній тощо. 
Публікації з регіональних проблем [2; 4; 5] стосуються 
лише окремих напрямів і підходів. У деяких досліджен-
нях розглядаються проблеми його становлення, але без 
впливу на економіку регіону в цілому. Комплексних до-
сліджень теоретико-методологічних основ і прикладних 
аспектів стану та розвиток страхового ринку на рівні 
регіонів майже немає. Водночас, останнім часом, до-
слідниками та фахівцями було запропоновано ряд під-
ходів щодо аналізу нерівномірності регіонального роз-
витку [6], але вони майже не стосуються регіональних 
страхових ринків України. Рівень вивченості питання 
їх функціонування у вітчизняній економічній науці не-

достатній. Проблемні питання розвитку регіональних 
страхових ринків в України, а також методи оцінки, мо-
делювання та прогнозування страхових ринків в регіоні 
потребують поглибленого дослідження та аналізу.

Розвиток і зміцнення регіональних страхових рин-
ків України неможливий без глибокого аналізу сучасного 
стану всієї страхової галузі країни та її регіональних осо-
бливостей. Слід ретельно проаналізувати існуючі у цій 
сфері проблеми. Тому метою даної роботи є з'ясування 
та відокремлення напрямів підвищення ефективності 
регіональних страхових ринків в умовах транзитивного 
зовнішнього середовища на основі системного вивчен-
ня його функціонування. 

Не дивлячись на те, що страхування є однією зі 
сфер, що найбільш динамічно розвивається в нашій 
краї ні, його повноцінному розвитку перешкоджає зна-
чний явний дисбаланс, який спостерігається як в функ-
ціональному, так і в регіональному розрізі. 

Типовим для України є такі тенденції в діяльності 
страхових ринків.

Кількість філій страхових компаній, що діють в 
Україні, стабільно збільшується (табл. 1). 

Таблиця 1 

Динаміка кількості страхових компаній України 
за період 2005 – 2010 рр., од.

Показник
Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Кількість 
зареєстро-
ваних стра-
ховиків

398 411 446 469 450 456

з них: 
компанії зі 
страхуван-
ня життя

45 55 65 72 72 67

Але незважаючи на розширення філіальної мережі, 
страховий ринок має свої «регіональні центри». Менш за 
все страхових компаній зосереджено в західній Україні, най-
більше – у східних і центральних регіонах, а саме: в Донець-
кій, Дніпропетровській, Харківській, Одеській областях та 
м. Київ (рис. 1). На їх долю припадає майже 90% страхового 
ринку. Можна стверджувати, що страхова система в Україні 
розвинута у формі високого ступеня централізації.

Існує позитивна динаміка основних показників ді-
яльності страхового ринку. Незважаючи на деякий спад 
на початку кризи страховий ринок України характери-
зується макроекономічним відновленням і розвиваєть-
ся досить стабільно (табл. 2). Аналіз стану і динаміки 
страхових премій та виплат свідчить, що в середньому 
за період 2005 – 2010 рр. валові страхові премії зроста-
ли на 2045,6 млн грн, валові страхові виплати – на 631,2 
млн грн щорічно, а чисті страхові премії та чисті страхо-
ві виплати – на 1169 та 611,5 млн грн відповідно.

УДК 333.32
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Але, знову таки, в регіональному розрізі цей розви-
ток вкрай не рівномірний. Одним з важливих показників 
розвитку страхування, який визначає щільність страху-
вання є показник валових страхових премій на душу на-
селення. Аналіз значень коефіцієнта варіації Уільямсона 
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по да-

ному показнику свідчать про наявність в Україні дуже 

суттєвих диспропорцій регіонального розвитку страху-
вання та про укріплення цієї нерівномірності регіональ-
ному розрізі.

Порівняння динаміки страхових премій та ВВП 
України у 2005 – 2010 рр. (рис. 2) демонструє, що стра-
ховий ринок розвивається синхронно з національною 
економікою. Але за низкою важливих показників, таких 
як відношення страхових премій до ВВП, капіталізація, 
кількість працівників, середні витрати 1 особи на стра-
хування, кількість потужних страхових компаній, які 
займаються реальним страхуванням, на 1 млн жителів 
тощо, страховий ринок в Україні значно відстає від рів-
ня розвинених країн. В Україні відношення страхових 
премій до ВВП в 2010 р. складало лише 2,13% (у 2009 р.– 
2,24%), тоді як у світі цей показник значно вищий. 

Рис. 1. Кількість зареєстрованих страхових компаній по регіонах України на 2010 р. 
Складено за даними [1].
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Таблиця 2

Динаміка основних показників діяльності страхових компаній України за період 2005 – 2010 рр. 

Показник
Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Кількість договорів страхування, крім 
договорів з обов’язкового страхування від  
нещасних випадків на транспорті, тис. од

16931,4 20179,9 22828,7 22343,2 26340,5

Валові страхові премії, млн грн 12853,5 13829,9 18008,2 24008,6 20442,1 23081,7

Валові страхові виплати, млн грн 1894,2 2599,6 4213 7050,7 6737,2 6104,6

Чисті страхові премії, млн грн 7482,8 8769,4 12353,8 15981,8 12658,0 13327,7

Чисті страхові виплати, млн грн 1894,2 2326,2 3884 6546,1 6056,4 5885,7

Страхові резерви, млн грн 5045,8 6014,1 8423,3 10904,1 10141,3 11371,8

Загальні активи страховиків, млн грн 20920,1 23995 32213 41930,5 41970,1 45234,6

Складено за данними [1].
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Потенціал регіональних страхових ринків є не ви-
користаним майже в усіх регіонах України. До страхо-
вого захисту в регіональних економіках залучені тільки 
окремі сегменти господарювання та незначна кількість 
населення. Структуру чистих страхових премій за вида-
ми страхування представлено на рис. 3.

ня страховими послугами у 6 – 7 разів є нижчим, ніж 
у розвинених державах світу; за експертними оцінками, 
вітчизняні страхові компанії страхують лише 10% від 
можливих страхових ризиків, тоді як в розвинених краї-
нах цей показник складає 90 – 95%.

Рис. 2. Динаміка ВВП і обсягу страхових премій в Україні, % до попереднього року

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Рис. 3. Структура чистих страхових премій, %
Складено за даними [1].
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 І хоча в кожному окремо взятому регіоні, залежно 
від природнокліматичних, соціокультурних, економіч-
них та інших умов більш виражено може бути сформо-
вана дещо інша структура, але результати аналізу регіо-
нальних страхових портфелів показують, що все одно 
найбільша частка належить таким видам страхування, 
як автострахуваня (КАСКО, ОСЦПВ, «Зелена картка»), 
страхування майна, страхування від вогневих ризиків, 
страхування життя, страхування фінансових ризиків. 

На жаль, в Україні дуже велика частина ризиків не 
охоплена страхуванням. За офіційними даними, укра-
їнський страховий ринок за рівнем охоплення населен-

Можна впевнено ствердити, що для української 
економіки характерне недовикористання інвестиційно-
го потенціалу регіональних страхових ринків. Викорис-
тання інвестиційного потенціалу страхових компаній 
може слугувати регулюванню та розвитку економіки, 
забезпеченню підвищення рівня соціального захисту 
населення та бути реальним засобом зменшення на-
вантаження на бюджети всіх рівнів через позабюджетні 
механізми фінансування. Орієнтація роботи регіональ-
них страхових організацій на задоволення потреб регіо-
ну та стимулювання їхньої інвестиційної активності на 
рішення найбільш актуальних територіальних проблем 
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може надати значну частину необхідних для економіки 
регіону інвестицій.

Страхування та соціально-економічний розви-
ток регіону здійснюють взаємний вплив один 
на одного: страхування безпосередньо впливає 

на можливості реалізації успішного розвитку в регіоні, 
який у свою чергу, представляє частину сфери страхо-
вих інтересів. Таким чином, у сучасних умовах, стра-
хування може бути одним із головних факторів стій-
кого розвитку всіх підсистем регіону та каталізатором 
розвитку певних напрямів діяльності. Одна з проблем 
функціонування, розвитку та охоплення всіх складових 
потенціалу регіонального ринку страхування пов’язана 
з його адаптацією до певного середовища. При визна-
ченні перспектив страхового ринку в окремому регіоні 
обов’язково слід враховувати, що страхування не роз-
вивається само собою, а супроводжує та супроводжу-
ється економічним зростанням як в державі в цілому, 
так і розвитком певного регіону. Тому досягнення та 
недоліки у діяльності страхової сфери в регіоні багато 
в чому залежать і від макроекономічної, і від мезоеконо-
мічної ситуацій. Залежність розвитку страхового ринку 
в регіо ні від різних чинників можна представити такою 
схематичною моделлю (рис. 4). 

Успішний розвиток страхового ринку на території 
регіону можливий лише у разі проведення єдиної полі-
тики, яка б забезпечувала найбільш повне задоволення 
населення в страхових послугах і надійному страховому 
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Рис. 4. Чинники розвитку страхового ринку в регіоні

захисті території. В її основу має бути покладено сис-
темний підхід, який забезпечить збалансоване поєднан-
ня економічної активності в регіоні, соціальних інтер-
есів та захист всіх важливих для регіону сфер.

ВИСНОВКИ
Розвиток регіонального страхового ринку може 

стати дійсно успішним лише за умови вироблення й по-
слідовної реалізації науково обґрунтованої політики, 
що утілюється в інтересах всіх потенційних учасників 
регіонального страхового процесу: страхувальників, 
страховиків, регіональних органів влади та держави. 
Масштаб і складність проблем адаптації страхових рин-
ків до регіональної структури можна визначити тільки в 
процесі комплексного аналізу із застосуванням системи 
формалізованих методів. Тому подальше дослідження 
повинно відбуватися в таких напрямках:

 ідентифікація реальних ринкових процесів 
функ ціонування страхових ринків у регіонах, 
що, у свою чергу, вимагає формування системи 
показників і дослідження ознак сегментів, які 
мають суттєве значення в економіці регіону. 

 розробка моделей оцінки потенціалу страхово-
го ринку регіону та побудова методики визна-
чення величини потенціальних страхових мож-
ливостей ринку. При цьому слід враховувати 
оцінку змін зовнішнього та внутрішнього регі-
онального ринкового середовища, та моделю-
вати цей вплив на результати функціонування 
страхового ринку в регіоні. 
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 визначення засобів для усунення недоліків 
функціонування страхових компаній в регіоні та 
обґрунтування стратегічних напрямів розвитку 
регіональних страхових ринків в Україні.           
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Існування і розвиток сучасної держави неможливі 
без акумуляції значних обсягів фінансових ресурсів. 
З давніх часів основним інструментом, за допомогою 

якого вирішувалася ця проблема, були податки. У той же 
час, вилучаючи шляхом оподаткування частину доходів 
громадян і господарюючих суб’єктів, держава не тільки 
отримує можливість утримувати себе, фінансувати ви-
робництво суспільних благ і різні програми соціального 
розвитку, а й істотно впливає на економічний розви-
ток. Історичний досвід показує, що в певних випадках 
оподаткування стає непомірним тягарем для економіки 
країни, гальмує її розвиток, в інших випадках податкова 
політика оцінюється як одна з найбільш важливих скла-
дових економічного зростання. Усе це обумовлює значну 
актуальність теоретичної рефлексії проблем оподатку-
вання в контексті соціально-економічного розвитку. 

Початок теоретичного осмислення оподаткуван-
ня пов’язується з формулюванням А. Смітом чотирьох 
принципів оподаткування, а сьогодні теорія оподатку-
вання має значну кількість важливих результатів, вико-
ристовує складний математичний апарат дослідження 
і втілюється у великій науковій літературі. Однак до-
сягнення теорії оподаткування можуть бути викорис-
тані для їх втілення в життя тільки за умови успішної 
реалізації відповідних податкових реформ. Разом з тим 
податкові реформи є складним явищем в суспільно-
економічному розвитку будь-якої держави. Теоретич-
ним та практичним проблемам податкових реформ 
присвячено роботи багатьох вітчизняних й зарубіжних 
науковців, серед яких особливо слід відзначити: А. Ауер-

баха, Р. Бьорда, С. Вайнера і В. Хеттіча, В. Вишневського, 
С. Джеймса, Дж. Зодроу, Ю. Іванова, А. Крисоватого,  
І. Майбурова, Дж. Слемрода та інших.

Незважаючи на існування певних вагомих науко-
вих праць зазначених авторів, цілісна теорія податкових 
реформ поки ще не сформована. Проте можна бачити, 
що чітко виокремилися декілька підходів до досліджен-
ня податкових реформ. 

Метою даної статті є узагальнення та розвиток 
існуючих концептуальних підходів до проведення по-
даткових реформ, їх впливу на соціально-економічний 
розвиток країни.

Найбільш поширеним у науковій літературі підхо-
дом до проведення податкових реформ є підхід на осно-
ві теорії оптимального оподаткування, яка є невід’ємною 
складовою неокласичної теорії економіки, що, в свою 
чергу, визнається основою (мейнстримом) сучасної еко-
номічної науки. Дослідження оподаткування в рамках 
цієї теорії проводиться на основі його впливу на функ-
цію суспільного добробуту (social welfare function). При 
цьому на суспільний добробут впливають як економічна 
ефективність податків, так і їх відповідність сформова-
ним уявленням про соціальну справедливість [1].

Податкові реформи пов’язуються з необхідністю 
реалізації таких заходів, які спрямовані на формування 
певного компромісу між економічною ефективністю і 
соціальною справедливістю оподаткування і дозволя-
ють досягти максимуму функції соціального добробуту.

Другий підхід отримав назву макроекономічно-
го підходу. У рамках цього підходу податкові реформи 
розробляються з метою здійснення певного впливу на 
окремі макроекономічні показники, серед яких, як пра-
вило, рівень ВВП і темпи економічного зростання націо-
нальної економіки. Дослідження проводяться на основі 
емпіричного методу, широко використовується еконо-
метричне моделювання впливу податків на макроеко-
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номічні показники. Варто зазначити, що ідеологія, так 
званих фундаментальних, податкових реформ в розви-
нутих країнах світу у другій половині 80-х років ХХ сто-
ліття полягала у стимулюванні економічного зростання 
за рахунок зниження податкових ставок і розширення 
бази оподаткування, тобто базувалася саме на макро-
економічному підході.

Останнім часом з’являються певні спроби інте-
грації теорії оптимального оподаткування з 
макроекономічним підходом до обґрунтування 

податкових реформ. Так, при побудові макроекономіч-
них моделей все більш послідовно враховуються мікро-
економічні основи, а моделі оптимального оподаткуван-
ня включають макроекономічний аспект [2, р. 6].

Адміністративний підхід робить наголос на те, що 
потрібні податкові реформи, які сприяють вдосконален-
ню адміністрування податків, створюють умови для ви-
конання платниками податків податкового законодав-
ства. З практичної точки зору це означає, що потрібно 
знайти такі рішення проблем адміністрування податків, 
які дозволяють залучати у розпорядження держави фі-
нансові ресурсу у необхідному обсязі, з мінімальними 
витратами і зусиллями. Аналітичним показником, на 
основі якого можна планувати і оцінювати успішність 
податкових реформ пропонується використовувати по-
датковий розрив (tax gap), який визначається як різниця 
між сумою податків, яка мала б бути сплаченою на осно-
ві діючого законодавства і фактично сплаченою сумою. 
Величина податкового розриву, по суті, включає суми 
несплачених податків внаслідок ухилення від оподатку-
вання, суми податків задекларованих, але несплачених, 
недоплачені суми податків внаслідок нерозуміння плат-
ником податків податкового законодавства тощо.

Заслуговує на увагу сформована на основі дослі-
джуваного підходу теза Р. Бьорда, що податкові рефор-
ми мають формувати у податкових органів відношення 
до платників податків як до клієнтів, а не як потенційних 
злочинців [3, 4]. Прийняття такої філософії на сучасному 
етапі розвитку податкових систем потребує розробки 
чітких інструкцій, зрозумілих форм податкової звітнос-
ті, впровадження on-line систем сплати податків та звіт-
ності, інформаційну та практичну допомогу платникам 
податків від органів податкового адміністрування.

Як відображено в огляді, підготовленому фахівця-
ми PricewaterhouseCoopers і the World Bank Group, саме 
в руслі такого підходу відбувалося більшість податко-
вих реформ протягом 2011 року і такі ж тенденції будуть 
зберігатися, оскільки можливості зменшення податко-
вих ставок в основному вичерпані через обмеження, 
пов’язаних з формуванням доходів бюджетів [5, р. 24].

Відповідно до теорії суспільного вибору, існуючі 
податкові системи є результатом суспільного вибору, 
який безпосередньо реалізується в межах політичного 
процесу, зазнає спотворюючого впливу особистих ін-
тересів політиків, чиновників, груп особливих інтересів. 
Дослідження дій уряду привели до того, що найбільш 
реалістичною метою податкових реформ виявилася 
максимізації очікуваної підтримки на наступних вибо-
рах [6]. Отже, зміст, час та інші параметри податкової 

реформи визначаються виходячи з того, наскільки вони 
сприятимуть збільшенню кількості прихильників ді-
ючої влади, а відтак відсутні будь-які гарантії, що вони 
обов’язково сприятимуть збільшенню суспільного до-
бробуту або зростанню темпів економічного росту, чи 
спрощенню існуючої податкової системи.

Заслуговує на увагу підхід до дослідження подат-
кових реформ, формування якого відбулося на основі 
поведінкової (біхевіористської) економічної теорії, тоб-
то поведінковий підхід. Варто зазначити, що ототож-
нення предмета економічної науки з дослідженням спе-
цифічної поведінки економічних агентів мотивованих 
власними інтересами, має тривалу традицію, що почи-
нається від Сміта, закріплюється в маржиналізмі і вхо-
дить до фундаменту сучасної неокласики. Однак прин-
ципова різниця між неокласикою і поведінкової еконо-
мікою полягає в тому, що перша досліджує поведінку і 
прийняття рішень раціональними людьми і фірмами,  
а друга відкидає посилку раціональності як нереаліс-
тичну і виходить з обмеженої раціональності економіч-
них агентів. Успішність податкової реформи залежить 
не від того наскільки вона відповідає різним критеріям, 
в тому числі, максимізації суспільного добробуту, а від 
того, наскільки вірно були передбачений поведінкові 
реакції, так би мовити врахована психологія обмежено 
раціональних платників податків.

У роботі [7] С. Джеймс досліджує наслідки двох 
податкових реформ проведених у Великобританії і 
пов’язаних з реформуванням місцевого оподаткуван-
ня та введенням ПДВ. Обидві реформи мали чітке об-
ґрунтування на основі економічного мейнстріму, але 
перша з них провалилася, і навіть більш того стала од-
нією з головних причин відставки уряду М. Тетчер, яка 
її ініціювала, а друга досягла поставлених цілей. Учений 
доводить, що такі протилежні результати пояснюються 
тим, що при введенні ПДВ та його подальшому рефор-
муванні значна увага приділялася саме поведінковому 
фактору, а реформування місцевого оподаткування, по-
кликане сприяти підвищенню справедливості в оподат-
куванні зазнало фіаско саме через те, що сприймалося 
громадянами як несправедливе, і викликало відповідні 
негативні реакції.

Крім перерахованих вище концептуальних підхо-
дів до проведення податкових реформ, доціль-
ним є виділення також еволюційного підходу, за-

снованого на розумінні того, що податкова система, як 
складне інституційне утворення, змінюється за закона-
ми власної еволюції, що обґрунтовується в роботі [8].

У рамках еволюційної економіки основною харак-
теристикою економічної реальності визнається перма-
нентність змін. Зміни постають не як короткострокове 
явище, покликане відновити порушену під впливом ек-
зогенних факторів рівновагу, а як постійна і невід’ємна 
ознака функціонування економічних систем. Зміни 
обумовлені внутрішньою логікою функціонування еко-
номічної системи. При цьому існує безперервність ево-
люційного процесу, тобто подальший стан економічної 
системи пояснюється поточним.
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Виходячи з базових принципів еволюційної еко-
номіки, оподаткування, так само як і проведення 
податкових реформ, не можуть не залежати від 

часових і просторових координат конкретної держави. 
Ігнорування еволюційних законів розвитку податкової 
системи держави при проведенні податкових реформ 
призводить до суперечливих і, найчастіше, неперед-
бачуваних результатів. Наочним підтвердженням цьо-
го може бути досить невдалий досвід реформування 
японської податкової системи в період американської 
окупації Японії після закінчення Другої світової війни 
[9, р. xv-xvi; 10]. Генерал Макартур запросив найбільш 
відомого в той час ученого у сфері публічних фінансів 
професора Карла Шоупа (Carl S. Shoup) для того, щоб 
розробити нову податкову систему для Японії. Запропо-
новані К. Шоупом рекомендації ґрунтувалися на осно-
ві принципу платоспроможності (concept ability to pay), 
який відігравав ключову роль у проведених у західних 
країнах податкових реформах. При цьому пропонувало-
ся обкладати прогресивним податком сукупний дохід, 
незалежно від джерел його формування. Японці ввічли-
во вислухали професора Шоупа і запровадили податки, 
які відповідали американським рекомендаціям. Однак, 
як тільки американці залишили Японію, вони чемно і 
спокійно почали змінювати податкову систему з тим, що 
б вона краще відображала японські традиції і переваги, 
які, очевидно, значно відрізняються від американських.

Якими ж повинні тоді бути податкові реформи, що 
б бути успішними, позитивно впливати на соціально-
економічний розвиток?

Відповідь на це питання в рамках еволюційного 
підходу полягає в тому, що проведення податкової ре-
форми має нести в собі філософію еволюційного управ-
ління, тобто мати на меті не нав’язування чогось чужого 
податковому менталітету платників податків, а посту-
пове коригування існуючих і формування нових подат-
кових інститутів.

Податкові реформи будуть успішними лише в тому 
випадку, коли вони сформують певний резонанс з існу-
ючими процесами в податковій системі характерними 
відповідній стадії її еволюційного розвитку.

ВИСНОВКИ
Проведений аналіз показав, що існують різні під-

ходи до обґрунтування доцільності і змісту податко-
вих реформ з метою забезпечення ними сприятливого 
впливу на соціально-економічний розвиток держави. 
Не дивлячись на те, що окремі підходи досліджують по-
даткові реформи під різними кутами зору і досить часто 
дають суперечливі поради відносно того, які податкові 
зміни необхідно втілити у життя, існують певні спроби 
їх конвергенції. Разом з тим розуміння умов успішності 
реалізації тієї чи іншої податкової реформи неможливе 
без урахування особливостей еволюційного розвитку 
податкових систем. Проте питання конкретизації філо-
софії еволюційного управління податковими системами 
в практичних рекомендаціях щодо податкового рефор-
мування потребує подальшої наукової розробки.          
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У сучасних умовах ринку України важливу роль в 
стабільності страхової компанії відіграє страхо-
вий портфель. Розуміння, забезпечення збалан-

сованості страхового портфеля, стає особливо актуаль-
ним. Страховий портфель являє собою основу, на якій 
базується вся діяльність страховика і яка визначає фі-
нансову стійкість страхової компанії в цілому.

Дослідженню сутності поняття страхового портфеля 
та управлінню ним як у вітчизняній, так і зарубіжній літе-
ратурі приділено недостатньо уваги, незважаючи на його 
важливість у забезпеченні фінансової надійно сті страхової 
організації. Вагомий внесок у дослідження проблематики 
формування та управління страхового портфеля вне-
сли вітчизняні вчені: В. Д. Базилевич, О. І. Барановський,  
Н. М. Внукова, К. Г. Воблий, О. Д. Вовчак, О. О. Гаман-
кова, О. В. Мурашко, С. С. Осадець, Л. О. Позднякова,  
Я. П. Шумелда, а також зарубіжні – Т. Є. Гварліані, С. Л. Єфі - 
мов, Є. В. Коломін, В. К. Коньшин, Л. О. Орланюк-
Малицька, В. К. Райхер, Л. І. Рейтман, К. Є. Турбіна, В. В. Ша-
хов, Р. Т. Юлдашев, Л. О. Юрченко, Н. М. Яшина.

Необхідно наголосити, що вітчизняна економіч-
на думка з питань страхування, в основному, розглядає 
сутність страхового портфеля лише через призму чин-
ників, що впливають на фінансову надійність страхо-
вика. Окремого системного дослідження управління 
страховим портфелем в сучасних умовах немає. Крім 
того, теорія страхового портфеля відстає від практики. 
Ґрунтовний зарубіжний досвід управління страховим 
портфелем не може бути використаним в повній мірі. 
Це пов’язано, перш за все, із особливостями законодав-
чого регулювання, відсутністю висококваліфікованих 
кадрів, які б могли пристосувати його до умов вітчизня-
ної страхової справи, різними умовами господарювання 
страхових організацій.

Метою статті є розкрити основні теоретичні за-
сади формування та управління страховим портфелем з 
метою досягнення його збалансованості а також забез-
печення фінансової надійності страхової компанії.

У страховій науці є різні підходи до визначення 
категорії «страховий портфель». Так, одні дослідники 
характеризують дану категорію досить звужено, зводячи 
розуміння страхового  портфеля до кількості застрахова-
них об'єктів або діючих договорів страхування на даній 
території або в певній страховій компанії. Інші дослідни-
ки в поняття страхового портфеля вкладають більш ши-
рокий зміст. Слід відзначити визначення, яке надала Н. 
М. Яшина: «страховий портфель – це вартість страхових 
ризиків, прийнятих на страхування з набором певних фі-
нансових інструментів, які забезпечують фінансову стій-

кість страхової організації, на принципах еквівалент-
ності, збалансованості та ефективності» [7]. Виходячи з 
критико-аналітичного огляду наукової літератури з даної 
проблематики пропонуємо наступне визначення цього 
поняття: «страховий портфель – це обсяг прийнятих на 
страхування ризиків і вартісних зобов'язань страховика 
по сформованій сукупності договорів».

Сутність страхового  портфеля проявляється че-
рез його функції, серед яких дослідники виділяють такі: 
функція відбору страхових послуг, функція диверсифі-
кації страхового  портфеля, ревізійна функція, функція 
формування.

Функція відбору страхових послуг проявляється 
через право страховика обирати такий тип страхового  
портфеля, який би забезпечував певну якість і асорти-
мент страхових послуг, що пропонуються страховиком 
відповідно до потреб страхувальників. Функцію ха-
рактеризує показник величини страхового портфеля. 
Цей показник може виражати як число застрахованих 
об'єктів, так і обсяг страхової відповідальності, що при-
ймається страховиком. 

Функція диверсифікації страхового  портфе
ля зводиться до структурного формування портфеля. 
Структура страхового портфеля визначається співвід-
ношенням між формами (форма здійснення страхуван-
ня може бути обов'язкова чи добровільна, індивідуальна 
або колективна) і системою видів страхових продуктів. 

Ревізійна функція включає в себе перегляд існую-
чого портфеля, який полягає у порівнянні ефективнос-
ті діючого портфеля із запланованою прибутковістю та 
рівнем ризику, виробленні рекомендацій та пропозицій. 

Функція формування – це заключна функція з 
фор мування «нового» портфеля страхування, його при-
бутковості і ризику, з урахуванням ротації попередньо-
го «старого» портфеля. 

В останній час велика увага з боку страхових компа-
ній приділяється процесу формування страхових 
портфелів. Страховий портфель слугує індикато-

ром якості страхових зобов’язань. У свою чергу, обсяг 
страхових зобов’язань свідчить про майбутній фінансо-
вий стан та динаміку розвитку страхової компанії. 

Величина та структура страхового портфеля харак-
теризують цілі та завдання страхової компанії на ринку, 
перелік страхових послуг, які ними надаються. Звичай-
но, будь - яка страхова компанія намагається певним 
чином впливати на величину та структуру страхового 
портфеля з метою отримання бажаних якісних показни-
ків своєї діяльності, втілених в кінцевому результаті – у 
прибутку. Для вітчизняних страховиків такі зусилля є 
поодинокими в залежності від ситуації, що складається 
на страховому ринку. Що ж стосується їхніх зарубіжних 
колег, то для них управління страховим портфелем дав-
но набуло постійного та цілеспрямованого характеру, 
перетворившись у систематичну діяльність.
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Головна мета формування страхового портфеля 
полягає у досягненні оптимального поєднання між ри-
зиком і доходом для страховика. Будь-який страховий 
портфель можна охарактеризувати за допомогою таких 
основних показників як величина ризику та норма до-
ходу або прибутковість. 

Ризик страхового портфеля – це ймовірність на-
стання страхових подій, за яких страховик може понести 
збитки, спричинені формуванням певної величини та 
структури даного портфеля, а також певним переліком 
страхових послуг, що надаються страховиком на ринку.

Другою характеристикою кожного портфеля є 
його прибутковість або норма прибутку. Прибуток мож-
на розрахувати як різницю між доходами, отриманими 
від страхової діяльності, та відповідними витратами 
страховика, склад яких визначений чинним законодав-
ством України. У свою чергу, враховується норма при-
бутковості від кожного виду страхування, її розрахову-
ють як відношення прибутку від конкретного виду стра-
хування, до витрат, пов’язаних з реалізацією страхових 
послуг з даного виду страхування. Норма прибутку є 
одним з основних критеріїв яким керуються страховики 
під час прийняття рішення щодо здійснення того чи ін-
шого виду страхування. Цей показник обов’язково вра-
ховується як на стадії створення страхової компанії, так 
і в процесі її поточної діяльності та розвитку у майбут-
ньому. Величина норми прибутку залежить від багатьох 
чинників. Можна виділити, як внутрішні, так і зовнішні.

До внутрішніх основних чинників можна віднести 
рівень збитковості страхової суми, що склався за даним 
видом страхування, зменшення витрат на ведення спра-
ви за рахунок економного витрачання грошових коштів, 
величину власного утримання з даного виду страхуван-
ня при здійсненні перестрахувальних операцій, тощо. 

До зовнішніх чинників можна віднести ситуацію, 
що склалася на страховому ринку в сегменті даного 
виду страхування, величину платоспроможного по-
питу з боку потенційних страхувальників, тощо. Весь 
спектр цих чинників в кожний момент часу певним чи-
ном впливає на норму прибутку, причому як в сторону 
збільшення, так і в сторону зменшення.

Страховий портфель страховика – це систематизо-
вана сукупність страхових ризиків, які прийняті 
страховиком на страхування. Залежно від ступе-

ня ризику можна виділити такі типи страхового портфе-
ля: агресивний, консервативний, диверсифікований. 

Кожен з цих трьох типів портфеля можна охарак-
теризувати за допомогою чотирьох критеріїв: рівнем 
ризикованості портфеля, дохідності, фінансової стій-
кості та структурою страхового портфеля.

Агресивний страховий портфель має високий 
ступінь ризику, високий рівень доходності, але є фі-
нансово нестійким. У структурі такого портфеля пере-
важають договори зі специфічних видів страхування, 
які характеризуються великими ризиками (страховими 
сумами), але в той же час і високим рівнем збитковості 
(космічне, морське, екологічне, страхування вантажів, 
страхування транспортних засобів). Специфічні ризики 
в такому портфелі складають більше 40% від загально-

го обсягу договорів страхування. Для забезпечення фі-
нансової стійкості такого портфеля страхова компанія 
повинна застосовувати такі фінансові інструменти, як 
гнучка тарифна політика та перестрахування.

Консервативний страховий портфель має низь-
кий ступінь ризику та доходності, але є фінансово стій-
ким. Він складається з договорів обов’язкового та до-
бровільного майнового, особистого та страхування від-
повідальності.

Диверсифікований страховий портфель характе-
ризується середнім рівнем ризикованості, дохідності 
і стійкості. Такий портфель сформований переважно 
договорами майнового та особистого страхування. 
Незнач на кількість договорів припадає на страхування 
відповідальності та підприємницьких ризиків.

Формування страхового портфеля повинно відпо-
відати поставленим стратегічним цілям страхової ком-
панії, серед яких можна виділити такі основні:

 одержання максимального прибутку та збіль-
шення частки присутності на страховому ринку;

 збереження досягнутих позицій на страховому 
ринку та збереження капіталу;

 забезпечення приросту капіталу.

Реалізація тієї чи іншої цілі може призводити до 
формування різних як за величиною, так і за 
структурою страхових портфелів. Крім того, кож-

на страхова компанія прагне до створення більш-менш 
стійкого та збалансованого страхового портфеля. Тоб-
то такого портфеля, що складався б із якомога більшої 
кількості страхових ризиків, що за своєю величиною, 
вартісним вираженням і схильністю до можливих не-
безпек були б рівнозначними. 

Аналіз наукової літератури з проблематики дослі-
дження довів, що поставлені стратегічні цілі компанії не 
завжди узгоджені із практикою формування страхового 
портфеля. Перейдемо до аналізу страхового портфеля 
українського страхового ринку.

За весь період функціонування страхового ринку 
України, в його страховому портфелі переважають види 
страхування з високим рівнем ризику, оскільки вони 
приносять великі доходи, але такий страховий порт-
фель не може забезпечити фінансової стійкості страхо-
вій компанії. Основним прикладом вибору такого виду 
страхування є переважання в українському страхово-
му портфелі КАСКО-страхування. Практика показує, 
що саме популярні на ринку види страхування є висо-
ко збиткові (КАСКО; ОСЦПВ; фінансові ризики, які 
пов'язані зі споживчим кредитування). На етапі виходу 
страхової компанії на нові ринки – це найбільш часто 
вживаний тактичний прийом, що забезпечує необхід-
ну динаміку розвитку. Виключенням не стали і останні 
роки. У структурі чистих страхових премій за видами 
страхування станом на 31.12.10 р. найбільша частка на-
лежить таким видам страхування, як: авто страхування 
(КАСКО, ОСЦПВ, «Зелена картка») – 38%, страхування 
майна складає 12%, страхування від вогневих ризиків – 
9% і страхування фінансових ризиків склали 6%. Подіб-
на тенденція спостерігалась і у попередні роки. В Україні 
взагалі страхування наземного транспорту зростає ви-
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переджаючими темпами. Добре це, чи погано? Одно-
значної відповіді бути не може. З огляду на міжнарод-
ний досвід розвитку ринків страхування в Центральній 
і Східній Європі необхідно зазначити, що саме розвиток 
авто страхування сприяє розвитку всього ринку ризи-
кового страхування і становить 50 – 60% такого ринку, 
але розвиток мають і інші сегменти. В Україні таке сут-
тєве переважання авто страхування над майновим стра-
хуванням та іншими сегментами ринку свідчить про не-
збалансованість страхового портфеля. 

Для більш повного аналізу пропонуємо проаналі-
зувати страхові портфелі ТОР-20 страхових компаній 
України за страховими платежами та виплатами за 2010 
рік. Якщо розглянути структуру страхових портфелів 
лідерів – СК «ДЖЕНЕРАЛІ ГАРАНТ» і СК «Лемма», то 
страхові портфелі даних компаній відповідають загаль-
ній ситуації на ринку страхових послуг України: найбіль-
ша частка припадає на авто страхування, а саме на КАС-
КО – 38% і 61% відповідно. Авто страхування переважає 
майнове страхування у середньому на 56%. Дані результа-
ти свідчать про тенденцію формування незбалансованих 
страхових портфелів страховиків. Це пов'язано з тим, що 
КАСКО – один із найбільш збиткових видів страхуван-
ня, і за думкою багатьох дослідників цієї проблематики, 
а також практиків у сфері страхування, якщо в компанії 
автотранспортне страхування більше 40 – 50%, то, через 
певний проміжок часу, виплати почнуть перевищувати 
збори. Самим зваженим вважається портфель, в якому 
на КАСКО доводиться менше 35%, при умові розвитку 
і інших видів майнового страхування, яке не повинно 
перевищувати 30%. Серед зазначених 20 страхових ком-
паній лише три задовольняють даній умові, це – «УАСК 
АСКА», СК «БРОКБІЗНЕС», СК «Allanz Україна». Частка 
на КАСКО складає 16%, 15% і 23% відповідно, а на майно-
ве страхування приходиться – 26%, 25% і 30%. Найбільш 
не збалансовані страхові портфелі мали: СК «Українська 
страхова група», СК «АХА Страхування», «Українська 
пожежна страхова компанія», де частка КАСКО складає 
близько або більше 60%.

Вперше на збалансованість страхового портфеля 
українські компанії почали звертати увагу у 2005 
році. Знову актуальним дане питання стало у 

2009 – 2010 рр., у зв’язку із наслідками фінансової кри-
зи. Сьогодні питання оптимізації страхового портфеля є 
дуже актуальним. Під оптимізацією страхового портфеля 
будемо розуміти зниження рівня ризику і підвищення фі-
нансової стійкості портфеля. Для досягнення даної мети 
необхідно здійснювати ефективне і раціональне управ-
ління страховим портфелем. Для цього страховики роз-
робляють цілу систему методів та інструментів управлін-
ня ризиками формування страхового портфеля. 

Так, кожна страхова компанія повинна чітко сфор-
мулювати андерайтерську політику, яка є концепцією 
страхової компанії, направленої на прийняття певних 
ризиків і відмову від інших. Таким чином, процедура 
андерайтингу покликана здійснювати відбір ризиків 
на основі прийняття відповідним кваліфікованим спе-
ціалістом рішень, по-перше, з приводу прийняття чи 
неприйняття певного ризику на страхування, по-друге, 

якщо ризик приймається на страхування, то з приводу 
встановлення певного страхового тарифу, величини 
франшизи, особливостей умов страхування, тощо. Такі 
рішення приводять до певної селекції ризиків, що про-
понуються страховику. Саме андерайтери мають забез-
печити в повній мірі відбір тих ризиків, у страхуванні 
яких зацікавлена страхова компанія.

Проте, висока конкуренція на страховому ринку 
не завжди дає можливості для вільного відбору спри-
ятливих ризиків, тому в портфелі страхової компанії 
можуть виявитися ризики з надмірно високою відпові-
дальністю, з високим рівнем кумуляції або збитковості. 
Тому для забезпечення фінансової надійності та рента-
бельності страхових операції страховики застосовують 
ще один метод зниження ризиків – перестрахування.

Основною функцією перестрахування є вторин-
ний розподіл ризику, завдяки якому відбуваєть-
ся кількісне і якісне вирівнювання страхового 

портфеля. Крім того, перестрахування виконує деякі до-
поміжні функції. Воно дозволяє приймати на страхуван-
ня унікальні і великі ризики. Завдяки перестрахуванню 
з’являється можливість організації нових видів страху-
вання. Взаємодія з перестраховиком дозволяє первин-
ному страховику залишати на власному утриманні тіль-
ки ту частину ризику, яка не порушує стійкості страхо-
вого портфеля [3].

Основною гарантією виконання страховиком сво-
їх договірних зобов'язань перед страхувальниками є 
страхові резерви компанії. Як елемент страхового меха-
нізму страхові резерви є інструментом розкладки збит-
ку. Їх величина повинна бути прямо пропорційна обсягу 
страхових премій, що поступають, і опосередковано – 
обсягу відповідальності страховика. Для закордонної 
практики властиве також формування додаткового ре-
зерву превентивних заходів для попередження ризиків. 

Для вирішення проблеми оптимальної структури 
страхового портфеля необхідно також розглядати ас-
пекти взаємодії страхових компаній із філіями.

Більшість страхових компаній – це класичні стра-
хові компанії, які розвивають власну мережу філій і 
представництв. Філіям страхової компанії, що працюють 
в регіонах в умовах високої конкуренції та обмежених 
повноважень, значно складніше витримувати внутрішні 
нормативи, які стосуються формування оптимального 
страхового портфеля. Тому для оптимізації страхового 
портфеля можуть бути використані такі заходи:

 передача частки відповідальності за догово-
рами страхування у філії компанії. Сприяти-
ме тому, що філії почнуть досить виважено і 
ретельно підходили до андерайтингу ризиків 
(ретельно проводитимуть селекцію ризиків, 
не захоплюючись демпінгом цін, виконуючи 
завдання по збільшенню валових надходжень 
страхових платежів); 

 за підсумками фінансового року надати можли-
вість філіям брати участь у розподілі прибутку 
по компанії (за рішенням акціонерів, директори 
філій беруть участь у розподілі чистого прибут-
ку, заробленого філіями);
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 структура страхового портфеля по філії має іс-
нувати  як один з планових показників;

 у зв'язку з наявною специфікою регіональних 
ринків і досить високою конкуренцією передба-
чити можливість для філій страхувати на зміне-
них умовах (гнучка цінова політика, специфічні 
умови, тощо), але відповідальність за відмінни-
ми умовами приймає на себе філія страхової 
компанії.

Отже, кожна страхова компанія прагне до форму-
вання ефективного та збалансованого страхово-
го портфеля, оскільки це є запорукою її фінансо-

вої надійності у майбутньому. Збалансованим страховий 
портфель є тоді, коли він задовольняє потребу страхо-
вика в просторовій розкладці ризику та забезпечує зба-
лансування між договорами, які закінчуються, і тими, що 
укладаються; коли вирівнюється ризик між видами стра-
хування; коли забезпечується оптимальне співвідношен-
ня між доходом та ризиком по портфеля.                           
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На сучасному етапі розвитку економіки України 
спостерігається суттєве, проте нерівнозначне 
податкове навантаження на суб’єкти господа-

рювання, що призводить до диспропорційності умов 
конкуренції. З огляду на це особливого значення набуває 
впровадження в діяльність підприємств заходів, щодо 
законної оптимізації податкових платежів, теоретичні та 
методичні засади яких визначає податкове планування.

У національній економіці передумовами податко-
вого планування організацій мають бути об’єктивний 
характер існування податків і системи оподаткування, 
орієнтація підприємств на збільшення прибутку. Саме 
тому важливе значення у формуванні та розподілі фі-
нансових ресурсів держави відіграє розвиток податко-
вої системи України. Найбільш дієвий вплив система 
оподаткування має на функціонування і ділову актив-
ність підприємницьких структур.

Сьогодні вітчизняна система оподаткування ха-
рактеризується недотриманням принципу економічної 
обґрунтованості податкової реформи, наслідком чого є 
надмірне податкове навантаження на виробників. У по-
датковому законодавстві відсутні положення, які чітко 
і однозначно регламентують механізм реалізації цілей 
і завдань податкової політики, що гальмує розвиток 

суб’єктів господарювання. За таких обставин вітчизня-
ним підприємствам не обійтись без податкового плану-
вання [5, с. 47].

Теоретичні та практичні дослідження податкового 
планування суб’єктів господарювання висвітлювалися 
в роботах вітчизняних і зарубіжних вчених: Е. С. Вил-
кова, А. В. Єлісєєва, Т. І. Єфименка, А. Г. Загороднього,  
О. В. Кірша, А. М. Поддєрьогіна, М. П. Підлужного,  
В. К. Черненка та ін.. Питаннями податкової політики 
і податкового навантаження займалися: З. С. Варналій,  
В. М. Геєць, Л. В. Дікань, А. Я. Кізима, Д. Ю. Мельник,  
Ю. В. Прокопенко і т. д.

Проте, у роботах названих науковців відсутня єд-
ність поглядів щодо теоретичних і методичних засад 
податкового планування: визначення поняття подат-
кового планування, форм і методики його здійснення, 
принципів розподілу податкового тягаря в теоріях опо-
даткування. Наявність цих проблем обумовила вибір 
теми наукової статті.

Фінансова стабільність підприємства в умовах 
кризи повинна досягатися бюджетуванням. Воно дає 
змогу застосовувати суворий режим економії витрат, 
але роль, податкового планування при цьому зростає. 
Така економічна політика суб’єкта господарювання, 
спрямована на законну мінімізацію оподаткування. Ме
тою даної статті є обґрунтування необхідності податко-
вого планування суб’єктами господарювання та пошук 
напрямків його удосконалення.

Нині вже науково обґрунтовано можливості по-
даткового планування та принципи розподілу подат-

УДК 330.34.01

ПОДАТКОВЕ ПЛАНУВАННЯ НА МІКРОРІВНІ В НАЦІОНАЛЬНІЙ 
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кового тягаря, що служать для досягнення поставленої 
мети (рис. 1). Серед них: законність, системність, аль-
тернативність, багатоваріантність, цілеспрямованість, 
безперервність, оперативність, гнучкість, оптималь-
ність та збалансованість.

Процес податкового планування на підприємствах 
України охоплює чотири стадії (рис. 2) та здійснюється в 
трьох формах (табл. 1).

Податкове планування призначене як зменшувати 
податкові нарахування підприємств, так і регулювати 

 Принципи розподілу
податкового тягаря  

Всезагальність
і рівномірність оподаткування

 

Податок з доходу
  

 Пропорційне і прогресивне
оподаткування

 

Прогресія в податку
з доходу 

Представники  

А. Вангер, Ф. Єнгельс, К. Маркс,
Д. Мілль, Ж. Сісмонді,

Ж.-Ж. Руссо, А. Сміт, Є. Сакс
     
    

 

К. Шмелев, П. Мікеладзе,
П. Гензель  

 

Е. Кун, І. Озерог,
К. Єенберг                

А. Сміт, М. Фрідман,
К. Єенберг

 
 

Можливості податкового
планування  

 

 
Обмежені можливості

 

 
Виникає можливість для

планування податків, 
оскільки є їх диференціація

 
Великі можливості

податкового планування

 
Максимальні можливості
податкового планування

 
Рис. 1. Можливості податкового планування та принципи розподілу податкового тягаря в теоріях оподаткування 

[1, с. 48]

Податкове планування – складова частина фінан-
сово-господарської діяльності суб’єкта господарюван-
ня, завданням якої є максимізація доходу за рахунок 
мінімізації податків. Плануючи податкові наслідки сво-
єї діяльності, важливо знати – куди, коли, як і скільки 
необхідно сплатити податків, які існують методи, що 
дозволяють не переплачувати їх, максимізувати доходи 
законними шляхами і залишатися при цьому з легаль-
ною діяльністю у межах бізнесової етики. Податкове 
планування базується на знанні існуючого податкового 
законодавства та права.

Сьогодні роль податкового планування зростає, 
так як в період кризи абсолютно неприпустимі зайві 
витрати на сплату податків, а тим паче штрафи через 
необачний підхід до оптимізації оподаткування. Займа-
тися податковим плануванням доцільно завжди: на ета-
пі заснування підприємства, в процесі його діяльності, 
оскільки це сприяє сплаті оптимальної суми податків. 

Рис. 2. Стадії процесу податкового планування на українських підприємствах
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Прийняття рішення про найбільш раціональне,
з податкової точки зору, розміщення отриманих
прибутків й інших накопичень, про вибір шляхів

і методів їх витрачання

  

  

процес управління підприємством, бо мінімізація та оп-
тимізація податкового портфеля відповідає стратегіч-
ним потребам господарюючого суб’єкта. Іноді підпри-
ємству вигідніше не занижувати свою базу оподатку-
вання з тих чи інших причин. Наприклад, коли витрати 
з мінімізації податків перевищують доходи, які отримує 
підприємство від заходів з мінімізації податків, або коли 
інвестиційний план розвитку господарюючого суб’єкта 
не передбачає зменшення податкових витрат. Прикла-
дом можуть бути малі підприємства, які перейшли на 
єдиний податок і в яких немає необхідності в розробці 
схем з мінімізації податків [6, с. 114 – 116]. Мінімізація 
податків у зазначених випадках не означає відмову від 
застосування податкового планування, а навпаки, по-
даткове планування залишатися одним з основних ви-
дів фінансового планування. Отже, податкове плану-
вання – це інтеграційний процес, спрямований на упо-
рядковування господарської діяльності у відповідності 
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до діючого податкового законодавства та інноваційної 
стратегієї розвитку суб’єкта господарювання.

Для управління податками, спершу слід визначи-
ти й оцінити зміни фінансових результатів угод, подій та 
інших факторів господарського життя, що відбуваються 
під впливом податків. В інноваційну основу управління 
податками покладенні три основні напрямки: взаємний 
вплив оподатковуваних баз різних податків; можливість 
перекладання всіх або частини податків на споживача; 
включення податкової складової в «кост-карту» одиниці 
продукції і визначення впливу податкової складової на ви-
роблений і реалізований товарний асортимент [4, с. 26].

ковування, але й оцінюється економічний вплив ухва-
лених рішень на поточну діяльність і перспективу. Тому 
сьогодні вдосконалення економічного механізму по-
даткового планування на українських підприємствах 
повин но відбуватися шляхом:

 використання показника економії витрат на 
оп лату праці персоналу, який відповідає за роз-
робку та прийняття управлінських рішень за 
умов використання інформації податкового 
планування, та критерію випередження темпів 
зростання прибутку до оподаткування над тем-
пами зростання суми податків і зборів, які спла-

Таблиця 1

Форми податкового планування на підприємствах України

Тип підприємства Форми планування

Малі підприємства Моніторинг податкових питань виділеним працівником бухгалтерії чи фінансового відділу підпри-
ємства

Середні підприємства Податкове планування і поточний фінансовий контроль за податковими зобов’язаннями підприєм-
ства силами спеціалізованого відділу, групи

Великі підприємства
Залучення зовнішніх консультантів для податкової експертизи нових проектів або контролю над 
поточними податковими платежами фірми, аж до складання податкової звітності та представлення 
її податковим органам

В організації податкового планування на підпри-
ємствах України важливою є системність, яка дає мож-
ливість збільшити обігові кошти, підвищити їх конку-
рентоспроможність шляхом самостійного законного 
регулювання рівня податкового навантаження. Кожним 
підприємством має бути сформована своя політика по-
даткового планування, зі своїми принципами, метода-
ми, розрахованими показниками [2, с. 5]. 

Методика і реалізація податкового планування 
залежать від виду діяльності підприємства, хоча деякі 
методи податкового планування є спільними для всіх 
підприємств: зниження бази оподаткування; перенесен-
ня бази оподаткування на іншу структуру, у якої ставки 
податків менші; метод диференціювання відносин; ме-
тод відстрочення податкового платежу. 

Податкове планування в інноваційній економі-
ці повинне передбачати правильність сплати податків, 
оптимальність їх стягнення в одному податковому пе-
ріоді та мінімальність сплати податків з використанням 
законних методів. Оптимізація податків передбачає пе-
рехід на спрощену систему оподаткування та плануван-
ня діяльності підприємства з використанням спеціаль-
но розроблених оптимізаційних схем, а саме розділення 
бізнесу на декілька господарюючих суб’єктів.

Оптимізація податкового навантаження господа-
рюючого суб’єкта вимагає врахування низки чинників, 
до яких належать: ступінь впливу ПДВ на взаємини 
підприємства з основними контрагентами, рівень рен-
табельності продажів, співвідношення витрат і доходів 
підприємства, частка фонду оплати праці в доходах. 
Кожен із зазначених чинників може диференційовано 
впливати на підсумковий век¬тор, що формує опти-
мальний вибір режиму оподаткування підприємства.

Таким чином, у процесі податкового планування 
не тільки визначаються можливості мінімізації оподат-

чуються. Це дозволить знизити витрати часу на 
розробку та прийняття управлінських рішень;

 здійснення контролю та аналізу інформації про 
хід виконання планів із податкових платежів,  
у ході якого визначається відхилення фактич-
них податкових зобов’язань підприємства від 
запланованих. Це дозволить не тільки отримати 
інформацію для досягнення поставленої мети, 
але і буде обов’язковою умовою виникнення но-
вого циклу управління податковими платежами 
та податковим навантаженням підприємства;

 використання критерію чистої приведеної вар-
тості, скоригованої з урахуванням трансакцій-
них видатків, у тому числі витрат податкового 
адміністрування і витрат ризику податкових 
перевірок, що дозволить більш повно врахову-
вати вплив податків і податкової політики дер-
жави на оцінку інвестиційних проектів;

 зменшення рівня трансакційних податкових 
витрат суб’єкта господарювання, які пов’язані 
зі здійсненням заходів податкового плануван-
ня: розмежування у законодавстві ухилення від 
сплати податків від легальних способів уник-
нення оподаткування, у тому числі податкового 
планування.

Реформування фіскального простору [3, с. 21] в 
рамках інноваційного податкового планування 
сприятиме стабільному наповненню місцевих і 

державного бюджетів країни, підвищенню ефективності 
використання коштів на підприємствах та орієнтувати-
ме суб’єкти господарювання на пріоритети фінансової 
стабілізації та економічного зростання України.            
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Сучасний етап розвитку економіки України харак-
теризується як складний з урахуванням еконо-
мічної кризи, складної зовнішньоекономічної си-

туації, залежності від імпорту енергоносіїв та більшості 
матеріальних ресурсів, у застосуванні застарілих техно-
логій у виробництві, які обумовлюють витрати великої 
кількості ресурсів та інше. Ті чинники й вимушують пе-
реходити до зміни економічної політики, застосування 
економічних методів керівництва державою. 

Одними з ефективніших методів економічного 
впливу на підприємство з боку держави є стимулюван-
ня виробництва через зменшення податкового тиску 
на платників податків та надання пільг. При цьому по-
трібно мати на увазі, що регулююча функція є однією з 
голов них функцій податків, яка дозволяє здійснювати 
такий принцип податкової системи, як справедливий 
розподіл податкового навантаження між суб’єктами гос-
подарювання з урахуванням дотримання інтересів дер-
жави. За рахунок цієї функції держава має можливість 
регулювати обсяги діяльності, стимулювати збільшення 
виробництва одних і гальмувати інших виробів з метою 
зростання конкурентоспроможності вітчизняних під-
приємств, або зменшення споживання таких товарів 
(головним чином які є небезпечними або шкідливими 
для вживання населенням).

Проблеми організації податкової системи України 
розглядаються в багатьох наукових і публіцистичних 
працях як закордонних, так і вітчизняних фахівців. До 
них можливо віднести таких вчених, як Варналій З. С., 
Данілов О. Д., Єфименко Т. І., Крисоватий А. І., Кизи-
ма А. Я., Мельник П. В., Педь І. В. Тарангул Л. А. Ці пи-
тання є темою обговорення на різноманітних наукових 
форумах, економічних симпозіумах, зустрічах фахівців 

тощо. Головна увага приділяється розвитку податкової 
системи в цілому або окремих податкових платежів при 
цьому висуваються та розглядаються різні пропозиції 
та поради, які в подальшому не знаходять відповідного 
впровадження в практичній діяльності. 

Головною метою проведеного дослідження є ана-
ліз сучасного стану оподаткування прибутку підпри-
ємств, визначення тих проблем і недоліків, які зараз іс-
нують в Україні. Завданням статті є знаходження основ-
них напрямків удосконалення системи оподаткування 
цим податком в майбутньому.

Головною метою діяльності будь-якого суб’єкта 
господарювання є зростання добробуту його власників. 
У першу чергу це може бути за рахунок збільшення отри-
мання прибутку підприємством як за рахунок зменшен-
ня його витрат, так і за рахунок зменшення податків. 

У цілому податкове регулювання може бути в де-
кількох формах, головними з яких є економічні (подат-
кова пільга, податкові канікули, інвестиційні податкові 
кредити, відстрочка оплати податкового платежу та 
інше), та адміністративно-командні (головним чином 
застосування штрафних санкцій). До економічних мож-
на віднести зниження ставки податку або надання пільг 
окремим об’єктам господарювання. Останнім часом 
ставки цього податку мають тенденцію до зниження з 
90% (на початку 90-х років минулого століття) до 23% 
з 1 січня 2012 року із подальшим зниженням до 16% з  
1 січня 2014 року. Така тенденція має позитивний вплив 
на діяльність підприємств та збільшення отримання по-
датку на прибуток до державного бюджету. Крім того це 
також сприяє виходу підприємств з так званого «тіньо-
вого сектора» економіки країни. У цілому стан надхо-
дження податкових платежів і, у тому числі, податку на 
прибуток за останні роки наводяться в табл. 1.

Як свідчать наведенні дані, взагалі податкові над-
ходження за останні п’ять років збільшились майже в 2.4 
раза, у той же час податок на прибуток тільки в 1.7 раза. 
Але потрібно відзначити іншу тенденцію – питома вага 
податкових надходжень у загальній доходній частині 

УДК 336.221.4
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зведеного бюджету поступово збільшується, у той час як 
питома ваги податку на прибуток у загальних податкових 
платежах та загальному доході зведеного бюджету змен-
шується. Так, частина податкових платежів в загальному 
зведеному бюджеті за 2005 – 2010 рр. збільшилась з 73.1 
до 74.5 (на 1.4 пункту), а частина податку на прибуток в 
загальній сумі податкових платежів зменшилась з 23.9% 
в 2005 р., до 17.2 в 2010 р. (тобто на 6.7 пункту). 

При наданні пільг потрібно дотримуватись осо-
бистих принципів, до яких відносяться:

1. Законодавчий характер надання пільг. Рішен-
ня про надання пільг повинно прийматись тільки на 
засіданні Верховної Ради як головного та єдиного за-
конодавчого органу України. Це ж стосується і їх змін, 
тимчасового припинення або взагалі скасування. Такий 
порядок повинен застосовуватись для всіх податкових 
платежів, які діють в країні.

Таблиця 1

Надходження податкових платежів та податку на прибуток в Україні за 2005 – 2010 рр. (млн грн)

№ 
з/п Показник

Рік

2005 2007 2009 2010 2011 р. у %  
до 2005 р.

1 Зведений бюджет (доходи) 134183.2 219936.5 272967.0 314506.3 234.7

2 Податкові надходження 98065.2 161264.2 208073.2 234447.7 239.1

3 Податок на прибуток 23464.0 34407.2 33048.0 40359.1 172.0

4 Частина податкових платежів у загальних доходах 
зведеного бюджету 73.1 73.3 76.2 74.5 1.4

5 Частина податку на прибуток у загальних податко-
вих надходженнях 23.9 21.3 15.8 17.2 –6.7

Разом з тим потрібно визначити і зміни у фінансо-
вій діяльності підприємств. Так, якщо в 2005 р. серед всіх 
підприємств прибуткових було 65.8%, у 2007 р.– 67.5%,  
у 2009 р. їх кількість зменшилась до 60.1%, то в 2010 р. 
кількість прибуткових підприємств скоротилось до 
59.0%. Тобто, за шість років кількість збиткових підпри-
ємств зросло з 34.2% в 2005 р. до 41.0% в 2010 р. Зменшен-
ня питомої ваги податку на прибуток, який надходить до 
державного бюджету, може статися у зв’язку з різними 
чинниками, до головних з яких можливо віднести: змен-
шення прибуткових підприємств; зменшення ставок на 
податок; надання пільг. 

Перший чинник можливо віднести до об’єктивних, 
тобто як результат погіршення економічної ситуації вна-
слідок кризових явищ як у світі, так і в Україні, збільшен-
ня витрат на енергоносії, що відповідно приводить до 
зростання витрат підприємства, відмова по об’єктивних 
та суб’єктивних причинах від впровадження новітніх 
технологій у виробництво (відсутність необхідних фі-
нансових ресурсів, небажання відволікати грошові кош-
ти на тривалий час, бажання отримання швидкого при-
бутку), зниження конкурентоздатності підприємств, 
труднощі при виході на зовнішній ринок. 

Не дуже впливово запрацював і чинник зменшення 
ставок податку на прибуток. Головна причина полягає у 
великій кількості збиткових підприємств. Крім того, по-
трібно мати на увазі, що навіть серед прибуткових під-
приємств не менш ніж третину, а в деяких галузях націо-
нальної економіки і більшу частину, займають підприєм-
ства, які отримують мінімальний прибуток, і, відповідно, 
податок на прибуток таких підприємств невеликий. 

Надання пільг є однією з причин зменшення над-
ходження грошових ресурсів з цього податку, а з іншого 
боку, є головним важелем впливу на діяльність суб’єктів 
господарювання і взагалі методів регулювання госпо-
дарської діяльності. 

2. Рівномірність надання. Тобто їх надання не має 
носити вибірковий характер і залежити від форми влас-
ності підприємства, його організаційно-правової форми, 
відношення до будь-якої політичної партії, суб’єк тивної 
оцінки особи, від якої залежить надання пільги. На жаль, 
зараз навіть якщо пільга затверджується через рішення 
Верховної Ради, то воно в більшості випадків лобіюється 
окремими політичними силами або окремими депутатами.

3. Порядок отримання податкових пільг. Їх може 
отримати суб’єкт господарювання тільки після звернен-
ня до відповідного податкового органу з його обґрунту-
ванням.

4. Спрямованість надання. Податкові пільги по-
винні носити цільовий характер і надаватись під загаль-
нодержавні та інші проекти для забезпечення виконан-
ня економічних, технічних, технологічних, екологічних, 
соціальних та інших програм. 

5. Економічність та доцільність надання. По-
даткова пільга, яка надається, повинна бути обґрунтова-
ною та спрямованою на виконання мети, яка поставлена 
і, разом з тим, її надання не повинно наносити шкоду 
державному та місцевому бюджетам і зменшувати дохо-
ди, які вони отримують. З іншого боку, вона має прино-
сити ефект у вигляді збільшення виробництва товарів, 
надання послуг для споживачів. 

При наданні пільг потрібно враховувати багато 
чинників, до головних з яких можливо віднести такі: 
держава, де знаходиться суб’єкт оподаткування або міс-
це його походження (резидент або нерезидент); розмір 
об’єкта оподаткування; джерело отримання прибутку; 
розмір бюджетного дефіциту; пріоритети в розвитку 
економіки країни або відповідного регіону; можливі 
економічні, екологічні, соціальні та політичні наслідки 
надання податкової пільги; характеристика товару, який 
виробляється, або вид послуги, яка надається, та її важ-
ливість і необхідність для споживача.
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Потрібно також особливо враховувати, що надан-
ня пільги обов’язково потребує перерозподілу частини 
державного або місцевого бюджету між різними підроз-
ділами економіки країни, суб’єктами господарювання, 
або верствами населення. 

Податкові пільги можуть надаватися в різних фор-
мах, до головних з них відносяться такі:

1. Зменшення ставок податку на прибуток, при 
цьому потрібно дотримуватись умови не зменшення до-
ходів, які отримують державний та місцеві бюджети.

2. Надання суб’єкту господарювання податково-
го кредиту. Це найбільш корисно при великих темпах 
інфляції, тому що частина податку зменшується за час, 
на який надається ця пільга.

3. Повне звільнення від сплати податку на при-
буток. Наприклад, згідно з прийнятим Податковим Ко-
дексом України взагалі звільняються від сплати цього 
податку підприємства, які засновані громадськими орга-
нізаціями інвалідів і які є їх повною власністю, при умові 
що чисельність інвалідів становить не менше 50% від за-
гальної середньооблікової їх кількості та фонд заробітної 
плати не менше 25% від загального фонду оплати праці. 

4. Звільнення від сплати податку на прибуток, 
отриманий підприємствами за рахунок міжнародної 
технічної допомоги або за рахунок коштів державного 
бюджету, які спрямовані як внесок України до Чорно-
бильського фонду «Укриття».

5.  При здійснення окремих господарських опера-
цій. Наприклад, від продажу на митній території України 
продуктів дитячого харчування власного виробництва.

6. Встановлення нульової ставки податку на при-
буток.

7. Особливі пільги передбачаються для окремих 
підприємств виробників сільськогосподарської продук-
ції, які займаються страховою діяльністю та інше. 

Окремим напрямком податкового регулювання 
можливо вважати утворення в Україні вільних 
економічних зон. Вони утворюються з метою 

розширення можливостей зовнішньоекономічної ді-
яльності та активізації окремих видів підприємств. 
Особливо вони мають широкий ступінь відкритості 
для іноземних інвестицій, дозволяють скоротити час 
на реєстрацію та швидше починати виробляти продук-
цію або надавати послуги споживачам.                    
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Становлення фінансового ринку України проходи-
ло в умовах недосконалого правового поля, гра-
ничної нестачі ресурсів, глибокої недовіри насе-

лення до фінансових і банківських установ. Поступове 
зростання національної економіки, яке супроводжува-
лося стабілізацією національної валюти, збільшило до-
віру до банківського сектора та дало поштовх іпотеч-
ному кредитуванню. Але світова криза, яка почалася у 
2008 р., показала неспроможність фінансової системи 
своєчасно реагувати на ринкову ситуацію. Будівництво, 
яке є каталізатором розвитку традиційних для України 
галузей, майже завмерло. З одного боку, іпотечне кре-
дитування є джерелом інвестицій в економіку країни, 
сприяє розвитку не лише будівельної галузі, а й металур-
гії, машинобудування тощо, і як результат – збільшенню 
темпів економічного зростання. З іншого – дозволяє ви-
рішити деякі соціальні проблеми, такі як забезпечення 

населення власним житлом, збільшення кількості робо-
чих місць, зростання мобільності робочої сили.

Тому робота, присвячена пошукам шляхів виходу 
з іпотечної кризи, є актуальною як з теоретичної, так і з 
практичної точки зору.

Вивченню проблематики становлення та розвит-
ку ринку іпотечного кредитування присвячені роботи 
багатьох вітчизняних та іноземних вчених. Так, у роботі 
Г.-Й. Дюбеля, Л. Андерсена [3] значна увага приділяєть-
ся аналізу тенденцій та факторів розвитку іпотечного 
кредитування, розглядаються різні ринкові механізми, 
які історично складалися деяких країн світу, та вико-
ристовуються для забезпечення повноцінного функ-
ціонування ринку іпотечного кредитування, зокрема у 
Великій Британії, Данії, Іспанії, Казахстані, Німеччині, 
Польщі, Росії, США, Франції та Чеській Республіці.

У роботах Євтуха О. Т. [1], Лютого І. О. [5] ува-
га приділяється теоретичним і правовим аспектам 
функціо нування іпотечного ринку в України. Позитивом 
в [2, 4, 5] виглядає спроба визначення не тільки тенден-
цій, а й факторів розвитку іпотечного кредитування.

Однак слід зазначити, що мінливість ситуації по-
роджує необхідність подальшого поглиблення теоре-
тичних і, особливо, практичних досліджень стосовно 
механізмів діяльності фінансових установ з урахуван-

УДК 336.7:519

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ІПОТЕЧНОГО КРЕДИТУВАННЯ 
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ням специфіки національної системи іпотечного креди-
тування, що і показала остання економічна криза.

Тому метою роботи є виявлення особливостей 
функціонування, тенденцій розвитку ринку іпотечного 
кредитування в Україні протягом 2009 – 2011 років.

Аналізуючи стан і динаміку розвитку іпотечного 
ринку, потрібно враховувати, що іпотечними кре-
дитами НБУ вважає всі кредити під заставу неру-

хомості, у тому числі нецільові. У першу чергу слід звер-
нути увагу на такі характеристики, як обсяги іпотечного 
кредитування, регіональний розподіл ринку іпотечного 
кредитування, ступінь валютизації іпотечного ринку.

За даними Національного банку України, загаль-
ний обсяг кредитів на придбання, будівництво і рекон-
струкцію житла, виданих українськими банками пози-
чальникам, склав на 01.01.2012 р. 171820,71 млн грн. 

Світова фінансова криза негативно позначилася 
на діяльності іпотечного ринку України. Так, станом 
на 01.01.2012 р. обсяг іпотечних кредитів, наданих де-
позитними корпораціями (крім НБУ), зменшився на 
23,92% (рис. 1).

Донецька, Харківська) збільшилася на 3,52% порівняно 
з 01.01.2009 р., а частка десяти – на 5,4%.

Маємо звернути увагу на те, що обсяги іпотечно-
го кредитування в Київській області складають 45,72% 
від загального, а середній по Україні у 12,5 раза менший 
порівняно з ним (рис. 3). Тому доцільно розглядати її 
окремо. Розподіл обсягів іпотечного кредитування по 
регіонах за виключенням Київської області станом на 
01.01.2012 р. наведено на рис. 4.

Це можна пояснити тим, що ці регіони є найбільш 
розвинутими в Україні, з більшим валовим регіональ-
ним продуктом та вищим рівнем середньої заробітної 
плати по країні.

У той же час частка п’яти найменших областей 
України за обсягами іпотечних кредитів зменшується 
і на даний момент не складає і 5% від загальної обсягу 
наданих позик [6].

Про нерівномірність розвитку ринку іпотечного 
кредитування свідчить і нерівність середньозважених 
процентних ставок за позиками, які на кінець 2011 р. ко-
ливались від 10,1% до 18,1% при середньому по Україні 
рівні 16,1% (рис. 5).

Рис. 1. Кредити надані депозитними корпораціями (крім НБУ).
Складено авторами на основі даних [6].
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Зменшення обсягів кредитування, обумовлене 
зни женням реальних доходів населення, котре викли-
кало його меншу зацікавленість до кредитних програм 
в цілому, і іпотечних зокрема, на тлі зростання відсот-
кових ставок, відсутності вільних коштів у банківській 
системі, зменшенням кількості фінансових установ, які 
надають іпотечні кредити, спостерігається як у кредиту-
ванні підприємств та організацій на 9,81%, так і домогос-
подарств – на 32,04%.

 Результати аналізу регіонального розподілу рин-
ку свідчать не лише про нерівномірність його розвитку 
(рис. 2), а й про поглиблення цієї тенденції. Як видно на 
діаграмі, має місце тенденція її зростання. Так, частка 
на 01.01.2012 р. п’яти найбільших за обсягом кредиту-
вання областей (Київська, Одеська, Дніпропетровська, 

Залежність економіки в цілому, та банківської 
системи зокрема, від іноземної валюти, та як наслідок, 
прив’язка ціноутворення на ринку нерухомості до до-
лару, зробили характерною рисою іпотечного кредиту-
вання в Україні високу частку валютних позик і спри-
чинило кризу заборгованості українців перед банками 
за іпотечними кредитами. За результатами 2011 р. за-
боргованість по кредитах на житло зростає, хоча вона 
припадає не на нові кредити, а на рефінансування ви-
даних до кризи валютних позик. За останній рік пози-
чальники змогли погасити або рефінансувати в гривні 
28% доларових іпотечних кредитів. Обсяг валютних 
кредитів скоротився до еквіваленту 104683,36 млн грн. 
Втім, майже 61% іпотечних кредитів все ще обчислю-
ється в доларах.

www.business-inform.net
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Рис. 4. Розподіл обсягів іпотечного кредитування по регіонам за виключенням Київської області
Складено авторами на основі даних [6].

Частка 5 найбільших регіонів

Частка 10 найбільших регіонів
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Київська
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та м. Київ,
86021,8
млн грн

Середній обсяг
по Україні,

6872,8
млн грн

Рис. 2. Частка 5 та 10 найбільших регіонів України в обсягах іпотечних 
кредитів

Складено авторами на основі даних [6].

Рис. 3. Обсяги іпотечного 
кредитування у Київській області 

та середні по Україні
Складено авторами на основі даних [6].
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Низка факторів таких як падіння курсу гривні, 
подорожчання валютних кредитів, дефіцит ліквідності, 
обмеження доступу до валютних ресурсів у поєднанні з 
бажанням банків зменшити валютних ризиків на тлі за-
борони валютних позик з жовтня 2011 року зумовило 
зменшення долі валютних позик — з 74% до 61% (рис. 6).

Аналіз розвитку іпотечного ринку України свід-
чить, що його розміри та тенденції не задовольняють 
потреби суспільства. Макроекономічні показники не 
дають надії на швидкий вихід з іпотечної кризи, а по-
літичні ризики створюють додаткові проблеми на іпо-
течному ринку. Довгострокове іпотечне кредитування є 

вкрай ризикованим як для банківського сектора, так і 
для фізичних осіб.

Іпотечне кредитування стримується невизначені-
стю та нестабільністю державної політики, відсутністю 
належної правової бази. А втім, воно могло стати по-
тужним стимулом залучення інвестицій та коштів насе-
лення у розвиток будівництва та промисловості.

Динаміку та перспективи розвитку іпотечного 
кре дитування потрібно розглядати в контексті впливу 
макроекономічних факторів, нормативно-законодавчої 
бази, підвищення якості життя населення, джерел фі-
нансування та інфраструктури іпотечного ринку.

www.business-inform.net
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Рис. 6. Співвідношення іпотечних кредитів, виданих у національній та в іноземній валюті
Складено авторами на основі даних [6].

Рис. 5. Середньозважені ставки за іпотечними кредитами по областях України
Складено авторами на основі даних [6].
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Складні економіко-фіскальні процеси та суттєві 
зміни, характерні сьогодні для розвитку банків-
ської системи України, вимагають нового інфор-

маційно-методичного забезпечення управління рівнем 
податкового навантаження як на державному рівні, так і 
на рівні господарюючого суб’єкта. Одним із інструментів 
управління та регулювання податкового навантаження є 
факторний аналіз, що також дозволяє забезпечити ста-
більність фінансового стану та максимізувати прибуток 
банку. Актуальність питання викликана своїм практич-
ним значенням як інформаційної складової прийняття 
рішень на відповідних рівнях управління.

У сучасній науці і практиці розгляду різних мето-
дик, видів і напрямів фінансового аналізу господарю-
ючих суб’єктів приділяється значна увага. Окремі пи-
тання фінансового аналізу в банках досліджували такі 
автори, як А. М. Герасимович, І. М. Парасій-Вергуненко,  
Т. Д. Косова [1 – 2] та інші. Серед учених, які займались 
проблемою аналізу податкового навантаження, слід зазна-
чити роботи О. І. Амоши, В. П. Вишневського, Ю. Б. Івано-
ва, О. О. Папаіки, Л. О. Сухаревої [3 – 6] та інших. Але 
незважаючи на наявність певних досліджень з аналізу, 
на сьогоднішній день недостатньо розкрите саме питан-
ня ролі факторного аналізу в управлінні податковим на-
вантаженням комерційного банку. 

Таким чином, метою статті є дослідження та ви-
значення факторного аналізу як інструмента регулю-
вання податкового навантаження комерційного банку.

Сьогодні про факторний аналіз у сфері оподатку-
вання господарюючих суб’єктів можна говорити не тіль-
ки як про вид фінансового аналізу, але й в науковому та 

практичному аспектах – як інструмента регулювання 
податкового навантаження на різних рівнях управлін-
ня – державному і корпоративному. З набуттям чиннос-
ті 01.01.2011 р. Податкового кодексу України факторний 
аналіз податкового навантаження став невід’ємним ін-
струментом у роботі податкових органів щодо визна-
чення та регулювання податкового навантаження. Так, 
згідно з вимогамами Податкового кодексу аналіз бази 
оподаткування та напрями роботи щодо її розширення, 
а на цій основі і аналізу податкового навантаження та 
управління ним на державному рівні або макрорівні, 
встановлено як ключові у роботі органів Державної по-
даткової служби. З цією метою податковою практикою 
виділено такі напрями аналітичної роботи податкових 
органів [7]: формування доходів та аналіз бази оподат-
кування окремих видів економічної діяльності; аналіз 
і обслуговування великих платників податків; оцінка 
фінансового стану платників податку при проведенні 
документальної перевірки; планування, організація та 
проведення документальних перевірок; організація ро-
боти із забезпечення погашення податкового боргу та 
розстрочення грошових податкових зобов’язань. Ана-
літична робота податкових органів як елемент комп-
лексу заходів інформаційно-аналітичного забезпечення 
діяльності органів державної податкової служби є спо-
собом забезпечення здійснення ефективного податко-
вого контролю, а отже, складовою податкового адміні-
стрування. Відмітимо, що ст. 73 Податкового Кодексу 
[8] встановлено беззаперечне право податкових органів 
отримувати інформацію та звертатися до платників по-
датків і інших суб'єктів інформаційних відносин із пись-
мовим запитом про подання інформації, необхідної для 
виконання покладених на органи державної податкової 
служби функцій, завдань, та її документального підтвер-
дження. А платники податків та інші суб'єкти інфор-
маційних відносин, у свою чергу, зобов'язані подавати 
інформацію, визначену в запиті органу державної подат-
кової служби, та її документальне підтвердження протя-
гом одного місяця з дня, що настає за днем надходження 
запиту. Крім того, Податковим кодексом встановлено, 
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що Національним банком України, іншими банками ін-
формація на запит органу державної податкової служби 
надається безоплатно в порядку і обсягах, встановлених 
Законом України «Про банки і банківську діяльність». 
Усе це сприяє створенню більш комфортних умов для 
банків як платників податків у процесі їх документаль-
них перевірок податковими органами.

Як відомо, метою діяльності банку є отримання при-
бутку, який реально відображає ефективність його 
діяльності, та, на цій основі, формує міцну клієнт-

ську базу. Як відмічає Т. Д. Косова [2], значення прибутку 
банку полягає в тому, що він є базою для збільшення й 
оновлення основних фондів, вагомим елементом при-
росту власного капіталу, який гарантує фінансову стій-
кість та ліквідність балансу банку, що прибуток є осно-
вою забезпечення відповідного рівня дивідендів, розви-
тку та підвищенню якості послуг. Разом з тим отриманий 
банком прибуток підлягає оподаткуванню, тому, на нашу 
думку, є одним з підходів визначення податкового наван-
таження та напрямом факторного аналізу. Відмітимо, що 
на корпоративному рівні аналіз прибутку комерційного 
банку може проводитись шляхом структурного аналізу, 
аналізу коефіцієнтів, факторного аналізу, визначення ди-
наміки тенденцій прибутку за звітний період. Оскільки 
утворення прибутку є наслідком впливу різноманітних 
факторів, дослідження прибутку як кінцевого результа-
ту і бази оподаткування не може вважатися повним без 
проведення факторного аналізу. Факторний аналіз – це 
дослідження впливу окремих показників-факторів на 

величину показника, який розглядається як результат 
стохастичних і детермінованих функціональних зв’язків 
[9 с. 45]. У фінансовому та економічному аналізі під фак-
тором розуміють (від лат. factor – виробляючий) умови, 
які необхідні для здійснення господарського процесу,  
а також причину, яка його змінює. Отже, факторний ана-
ліз покликаний з’ясувати вплив окремих чинників на по-
казники фінансового стану банку, виявити його сильні і 
слабкі сторони, зорієнтувати, як найповніше використо-
вувати внутрішні резерви, приймати правильні управлін-
ські рішення та розробляти ефективну стратегію розви-
тку [2]. Для вирішення цієї задачі в практиці факторного 
аналізу широко використовуються специфічні методи та 
прийоми, які необхідні і більш за все доступні для прове-
дення такого аналізу. Аналітичною практикою виділено 
такі можливі методи факторного аналізу: метод абсолют-
них різниць, метод ланцюгових підстановок, індексний 
метод, інтегральний метод, метод регресії та кореляції. 

Результати дослідження дають підстави зазначи-
ти, що до факторів, які обумовлюють суму прибутку 
до оподаткування та впливають на рівень податкового 
навантаження комерційного банку, у першу чергу слід 
віднести доходи та витрати комерційного банку, поря-
док визначення і склад яких закріплено ст. 135 та ст. 138 
Податкового Кодексу України [7]. Доходи та витрати 
комерційного банку, що враховуються при обчисленні 
об'єкта оподаткування, включаються до доходів або ви-
трат звітного періоду на підставі первинних документів, 
що підтверджують отримання платником податку дохо-
дів. Склад доходів і витрат банків наведено в табл. 1.

Таблиця 1

Структура доходів і витрат комерційного банку

Доходи банківської установи Витрати банківської установи

а) процентні доходи за кредитно-депозитними операціями 
(в тому числі за кореспондентськими рахунками) та цінними 
паперами, придбаними банком; 

а) процентні витрати за кредитно-депозитними операціями,  
у тому числі за кореспондентськими рахунками та коштами 
до запитання, цінними паперами власного обігу; 

б) комісійні доходи, у тому числі за кредитно-депозитними 
операціями, наданими гарантіями, розрахунково-касове 
обслуговування, інкасацію та перевезення цінностей, 
операціями з цінними паперами, операціями на валютному 
ринку, операціями з довірчого управління; 

б) комісійні витрати, в тому числі за кредитно-депозитними 
операціями, розрахунково-касове обслуговування, інкасацію 
та перевезення цінностей, операціями з цінними паперами, 
операціями на валютному ринку, операціями з довірчого 
управління; 

в) прибуток від операцій з торгівлі цінними паперами; в) від'ємний результат (збиток) від операцій з купівлі/продажу 
іноземної валюти та банківських металів; 

г) прибуток від операцій з купівлі /продажу іноземної валюти 
та банківських металів; 

г) від'ємне значення курсових різниць від переоцінки 
активів та зобов'язань у зв'язку зі зміною офіційного курсу 
національної - валюти до іноземної валюти;

ґ) позитивне значення курсових різниць ґ) суми страхових резервів, сформованих у порядку, передба-
ченому статтею 159 цього Кодексу; 

д) надлишкові суми страхового резерву, що підлягають 
включенню до доходу, та суми заборгованості, що підлягають 
включенню до складу доходів

д) суми коштів (зборів), внесені до Фонду гарантування 
вкладів фізичних осіб; 

е) доходи від відступлення права вимоги боргу третьої особи 
або виконання вимоги боржником (факторингу); 

е) витрати з придбання права вимоги на виконання 
зобов'язань у грошовій формі за поставлені товари чи надані 
послуги (факторинг); 

є) дохід, пов'язаний з реалізацією заставленого майна; є) витрати, пов'язані з реалізацією заставленого майна; 

ж) інші доходи, прямо пов'язані зі здійсненням банківських 
операцій та наданням банківських послуг; 

ж) інші витрати, прямо пов'язані зі здійсненням банківських 
операцій та наданням банківських послуг; 

з) інші доходи банківської установи з) інші витрати банківської установи
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Слід відмітити, що новацією Податкового кодек-
су є наближення порядку визначення доходів та витрат 
банківської установи до порядку їх визначення за пра-
вилами (стандартами) бухгалтерського обліку. Отже 
доходи та витрати є чинниками прямого та зворотного 
впливу на формування прибутку банку.

Науковці також відзначають, що суму прибутку 
до оподаткування обумовлюють не тільки до-
ходи та витрати, але й такі фактори [1], як об-

сяг капіталу банку, рівень ефективності використання 
активів, мультиплікативний ефект капіталу та рента-
бельність доходу. Разом з цим, проведене дослідження 
теорії і практики аналізу та оподаткування банківської 
діяльності дає підстави автору зазначити, що до фак-
торів формування прибутку банку та впливу на рівень 
податкового навантаження комерційного банку слід 
також відносити рівень забезпеченості втрат за раху-
нок резервів на покриття збитків. Вважаємо, що даний 
фактор, з одного боку, має прямий вплив на обсяги ви-
трат банку, оскільки пп. 159.2.1. Податкового кодексу 
України [8] закріплено право на формування та списан-
ня страхового резерву банком самостійно в розмірі та 
порядку, передбаченими методикою, яка визначається 
для банків Національним банком України. З іншого 
боку, формування та списання страхового резерву, за-
безпечуючи дохідність і якість кредитного портфеля, 
опосередковано впливає на обсяг прибутку та базу опо-
даткування комерційного банку взагалі. 

Враховуючи вищевикладене, можна дійти таких 
висновків, що:

 факторний аналіз є важливим інструментом ре-
гулювання податкового навантаження комер-
ційного банку як на державному, так і на корпо-
ративному рівнях;

 з метою регулювання податкового навантажен-
ня вважаємо доцільним врахування таких ос-
нов них факторів, які обумовлюють суму при-
бутку до оподаткування та впливають на рі-
вень податкового навантаження комерційного 
банку: доходи та витрати комерційного банку, 
що враховуються при обчисленні об'єкта опо-
даткування; обсяг капіталу банку; рівень ефек-
тивності використання активів; мультипліка-
тивний ефект капіталу; рентабельність доходу; 
рівень забезпеченості втрат за рахунок резервів 
на покриття збитків;

 метою управління та регулювання податкового 
навантаженням комерційного банку рекомен-
дуємо приділяти особливу увагу факторному 
аналізу прибутку, як бази оподаткування.

Усе це заслуговує подальшого дослідження та роз-
роблення концептуальних положень.                   
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Фискальное регулирование финансовых потоков, 
его рычаги и ожидаемые результаты являются 
предметом дискуссий не только отечественных, 

но и зарубежных ученных. Не смотря на всю остроту 
проблемы на сегодняшний день, она не является абсо-
лютно новой – ее истоки имеют более чем столетнюю 
историю. На разных этапах развития экономической 
истории ученные и практики предлагали свои рецепты 
фискального регулирования финансовых потоков, обо-
сновывая бóльшую эффективность своих предложений, 
их абсолютную оптимальность и т. д. 

Проблемам фискального регулирования финансо-
вых потоков посвящены труды отечественных ученных: 
А. Данилова, Ю. Иванова, И. Крысоватого, А. Соколов-
ской, А. Тищенко и др. За рубежом проблема фискаль-
ного регулирования и фискальной политики исследо-
валась К. Адамом, Ф. Блоком, Б. Эйхегринном, Д. Эп-
стейном, Д. Родриком и др. Особенности фискального 
регулирования в условия турбулентности были рас-
смотрены Ф. Котлером и Дж. Каслионе. Однако вопрос 
о необходимости, а главное, вероятности оптимизации 
фискального регулирования финансовых потоков в со-
временных условиях остается открытым. Целью нашей 
статьи является обоснование возможности оптимиза-
ции фискального регулирования финансовых потоков в 
современных условиях.

На протяжении всей истории развития капитали-
стического способа хозяйствования внимание иссле-
дователей привлекал феномен цикличности развития 
экономики. Если на ранних этапах развития капитализ-
ма причиной возникновения кризисов было однозначно 
определено перепроизводство товаров, то экономиче-
ские кризисы второй половины ХХ – начала ХХІ вв. яв-
ляются специфическим феноменом. Если в эпоху раннего 
капитализма вмешательство государства в экономиче-
ское развитие считалось нецелесообразным, то на совре-
менном этапе развития экономики оно признано необхо-
димым. Так же, как менялись взгляды на необходимость 
общего вмешательства государства в экономическое раз-
витие, менялись и подходы к степени государственного 
вмешательства в перемещение финансовых потоков.

Развитие экономики США и Западной Европы 
в конце XIX – начале ХХ веков характеризировалось 
достаточно высокой степенью интеграции движения 
финансовых потоков. В то же время философия управ-
ления экономическими процессами в целом и перерас-
пределением капитала, в частности, базировалась на 

постулатах классической экономической теории, т. е. не 
предусматривала значительного вмешательства государ-
ства в функционирование рынка. Движение товарных и 
финансовых потоков было практически свободным. Ча-
стично такую свободу можно объяснить действующим 
на то время золотым стандартом, но именно эта система 
способствовала бурному развитию стран-метрополий за 
счет использования ресурсов колоний [12]. Возможности 
такого роста не являлись безграничными, вполне законо-
мерно, что через определенное время после значительно-
го перегрева экономики наступил спад. 

Кризис 1930 г. внес свои коррективы в дальнейшее 
развитие мировой экономики. Среди причин Ве-
ликой депрессии ученые достаточно часто назы-

вают и диспропорции в перераспределении финансовых 
потоков [9; 13]. После Великой депрессии последовал 
следующий удар – Вторая мировая война, последствия 
которой для большинства европейских стран были ка-
тастрофическими. В этот период сформировался новый 
подход к регулированию международных финансовых 
потоков, который не только существенно повышал роль 
государства в регулировании финансовых рынков, но и 
значительные полномочия возлагал на международные 
финансовые организации, в частности Международный 
валютный фонд. Ведущая роль в формировании новой 
парадигмы государственного управления экономикой 
принадлежит Дж. М. Кейнсу. Роль кейнсианства явля-
ется неоспоримой, на наш взгляд, именно кейнсианская 
политика способствовала «золотому периоду» экономи-
ческого развития с 1950 по 1960 гг. Однако уже в этот 
период начали зарождаться предпосылки для нового 
кризиса. Движущей силой новых кризисных явлений 
многие ученые считают крах Бреттон-Вудской системы 
[14] и ослабление роли государства на финансовых рын-
ках. Этот период истории регулирования финансовых 
потоков не настолько однозначен, как может показать-
ся на первый взгляд. Результаты политики М. Тетчер и  
Р. Рейгана, базирующихся на дерегулировании финан-
совых потоков, поддержке предпринимательства спо-
собствовали экономическому росту в США и Велико-
британии, однако не последнюю роль в стимулировании 
экономического роста этих стран сыграло привлечение 
внешних финансовых потоков благодаря созданию бо-
лее благоприятной экономической среды в сравнении со 
странами-источниками финансовых потоков. На первый 
взгляд, в таком перераспределении финансовых потоков 
нет ничего опасного, однако если этот процесс выходит 
из-под контроля, то его следствием может быть переиз-
быток финансовых потоков в одной стране и недостаток в 
другой, что также может спровоцировать волну кризиса.

Последующие двадцать лет экономической исто-
рии можно охарактеризовать как активный поиск ком-

УДК 336

НЕОБХОДИМОСТЬ И ВОЗМОЖНОСТЬ ОПТИМИЗАЦИИ ФИСКАЛЬНОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ ПОТОКОВ
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промисса относительно степени вмешательства госу-
дарства в регулирование финансовых потоков, а также 
относительно инструментов, используемых при пере-
распределении капитала. 

Эта проблема обострилась в 1997 г., когда Азиат-
ский кризис нанес существенный урон экономикам Таи-
ланда, Южной Кореи, Малайзии. Волной этого кризиса 
накрыло и экономику России. И снова одной из причин 
кризиса была названа либерализация финансовых пото-
ков, мягкое регулирование деятельности финансового 
сектора в целом и банковского в частности [14].

Причиной глобального кризиса 2007 – 2008 гг., на-
чавшегося в США, ученые и практики также называю 
неадекватное регулирование финансовых потоков, не-
рациональное вмешательство государства в перерас-
пределение капитала между секторами экономики [3; 
14]. Что касается кризисных явлений, постигших за по-
следние двадцать лет экономику Украины, также следу-
ет отметить не всегда рациональное вмешательство го-
сударства в экономические процессы, вследствие чего 
Украина так и не преодолела глубокий структурный 
кризис, который усугубляется перманентными финан-
совыми кризисами. Сложившаяся ситуация частично 
объясняется низкой эффективностью проводимых эко-
номических реформ.

Подводя промежуточный итог, следует отметить, 
что нерациональное перераспределение финансовых по-
токов между территориями, секторами экономики и т. д. 
является одной из предпосылок развития кризисных яв-
лений. Поэтому необходимость фискального регулиро-
вания финансовых потоков является неоспоримой. 

Следует отметить, что экономика Украины (малая 
и открытая) остро ощущает на себе влияние тур-
булентности глобального экономического раз-

вития. Этот процесс характеризуется сокращением дли-
тельности экономического цикла, а значит и увеличени-
ем количества кризисов, приходящихся на аналогичный 
период времени в сравнении с прошлыми годами. Опас-
ность такого явления состоит в том, что сокращение дли-
тельности делового цикла может происходить за счет со-
кращения периода экономического подъема, вследствие 
чего экономика не будет успевать восстановиться после 
очередного удара кризиса. Развитие событий по такому 
сценарию в Украине является весьма вероятным – под-
стегиваемые ожиданием очередного кризиса владельцы 
финансовых ресурсов будут стремиться их вкладывать в 
сферы, приносящую быструю прибыль, нанося этим су-
щественный урон финансовому обеспечению реального 
сектора экономики. В связи с этим стоит согласиться с 
мнением Ф. Котлера и Дж. Каслионе, что в современных 
условиях нельзя вести речь о фискальном регулирова-
нии в период экономического подъема или спада, суще-
ствует необходимость разработки механизма фискаль-
ного регулирования в условиях турбулентности [3]. Это 
касается как экономики в целом, так и финансовых по-
токов в частности.

Таким образом, главным требованием, которое 
выдвигается в условиях турбулентности, к фискаль-
ному регулированию, является его гибкость, быстрая 

адаптация к изменениям экономической среды. Одна-
ко выполнение этого требования не является залогом 
успеха, поскольку гибкость фискального регулирования 
напрямую зависит от того, как воспримут изменения в 
фискальном регулировании экономические агенты. 
Поэтому следующей важной характеристикой фискаль-
ного регулирования финансовых потоков является его 
оптимальность. Исходя из определения Оксфордского 
экономического словаря [8], под оптимизацией следует 
понимать выбор наилучшего варианта, удовлетворяю-
щего всех участников исследуемого процесса. Ранее мы 
рассматривали процесс оптимизации налогообложения 
с точки зрения сбалансирования интересов налогопла-
тельщика и государства [5]. Оптимизация фискального 
регулирования, на наш взгляд, должна строиться на со-
гласовании интересов трех сторон – фирмы, потреби-
теля и государства. Учитывая полярность интересов 
всех участников процесса фискального регулирования 
финансовых потоков, его оптимальность приобретает 
вероятностный характер. Если рассматривать упро-
щенный вариант, то должно произойти синхронное со-
гласование интересов фирм и потребителей согласно 
ресурсам и потребностям экономики. Таким образом, 
свидетельством оптимальности регулирования финан-
совых потоков можно считать экономическое равнове-
сие. Однако на рынке равновесие фирмы, потребителя 
и государства – это разные явления. Кроме того, воз-
можен случай нескольких равновесий, когда необходи-
мо выбрать лучшее и не всегда оно может быть в пользу 
государства. Например, так происходит при наличии 
большой доли теневой экономики, когда интересы по-
требителей и фирм могут быть согласованы. а интересы 
государства будут существенно ущемлены.

Рассматривая оптимизацию фискального регули-
рования финансовых потоков в контексте согла-
сования интересов государства и фирмы, можно 

выделить два базовых условия (1):

     

max
,

max
firm

gov

P

TI

 




  

(1)

где     Pfirm – прибыль фирмы;
TIgov – налоговые поступления в казну государ-

ства.
Вполне логично, что фирма старается максими-

зировать свою прибыль путем снижения любых затрат 
(даже на уплату налогов), а государство стремится к мак-
симизации своих налоговых поступлений, в том числе 
за счет ужесточения контроля деятельности фирм. При 
этом ни максимизация прибыли фирмой, ни налоговых 
поступлений государством не может быть бесконечной. 
У государства есть существенное ограничение – это ле-
гальная предпринимательская активность, которая не 
должна уменьшаться под влиянием фискальных рыча-
гов. Такое ограничение можно выразить через уровень 
допустимой налоговой нагрузки (2): 

      .burT alow
  

(2)
Для фирмы ограничением являются интересы по-

требителя – она не может до бесконечности максими-

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012218

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
сИ

, г
ро

ш
о

вИ
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

И
т

зировать прибыль путем повышения цены или путем 
снижения затрат за счет ухудшения качества произво-
димого продукта, поскольку заинтересована, как ми-
нимум, в стабильном спросе на свою продукцию, а еще 
лучше – в его повышении (3):

        .dQ const
  

(3)
Наиболее сложным аспектом оптимизации фи-

скального регулирования можно считать учет интере-
сов потребителя. С одной стороны, потребитель заин-
тересован в качественных и доступных по цене товарах, 
что можно выразить через функцию полезности потре-
бителя (4):

     max.consU 
  

(4)
Кроме того, потребитель заинтересован в полу-

чении определенного перечня государственных благ,  
в том числе социальных гарантий (для физических лиц). 
Исходя из того, что потребитель тоже является пла-
тельщиком налогов, учесть его интересы с точки зрения 
государства в ходе оптимизации фискального регулиро-
вания довольно сложно. На наш взгляд, одним из важ-
ных критериев оптимизации с этой точки зрения может 
быть уровень отдачи от уплаченных налогов, т. е. доля 
государственных благ на единицу уплаченного налога, 
полученных наллогоплательщиком. Как свидетельству-
ет зарубежный опыт, этот показатель должен лежать в 
пределах 0,6 – 0,8, таким образом, ограничение можно 
записать в виде (5):

  0,6 – 0,8.returnTax 
  

(5)
Не менее сложным является определение резуль-

тирующего эффекта оп оптимального фискального регу-
лирования финансовых потоков. На наш взгляд, их мо-
жет быть несколько, и зависят они от цели фискального 
регулирования – темп привлечения внешних финансо-
вых потоков в экономику страны, степень мобилизации 
внутренних финансовых потоков и т. д. В то же время, 
главным результирующим индикатором оптимальности 
фискального регулирования финансовых потоков явля-
ется их перераспределение между секторами экономики. 
Такое перераспределение для каждой страны и каждого 
конкретного периода времени будет разным. Для Украи-
ны в современных условиях в соответствии с заявлен-
ными целями государственной экономической полити-
ки (повышения конкурентоспособности национальной 
экономики, обеспечения экономического роста и т. п.) 
такое перераспределение должно быть в пользу реаль-
ного сектора экономики в сравнении с финансовым сек-
тором, что можно записать следующим образом (6):

   
1,rs

fs

FinFlows
FinFlows



  

(6)

где     FinFlowsrs – финансовые потоки реального сектора 
экономики;

FinFlowsfs – финансовые потоки финансового сек-
тора экономики.

Следовательно, процесс оптимизации фискаль-
ного регулирования финансовых потоков можно пред-
ставить в виде многокритериальной оптимизационной 
задачи (7):
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(7)

Таким образом, сложность оптимизации фискаль-
ного регулирования финансовых потоков состо-
ит в необходимости выполнения всех критериев, 

при этом согласованности названных критериев сложно 
достичь в одном периоде времени. Такое несовпадение 
в краткосрочном периоде приводит к нарушению рав-
новесия, следствием чего могут являться диспропорции 
в перераспределении финансовых потоков. Следует от-
метить, что разовое возникновение диспропорций, ко-
торое было быстро преодолено, не является опасным. 
Опасность представляет возникновение перманентных 
диспропорций, которые являются своеобразным факто-
ром турбулентности, расшатывающим экономику. Поэ-
тому фискальное регулирование финансовых потоков 
можно считать оптимальным в том случае, когда при-
веденные условия стабильно выполняются в долгосроч-
ном периоде. Перспективой дальнейших исследований 
является оценка фискального регулирования финансо-
вых потоков в Украине.                                    
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пасічний м. д.

кандидат економічних наук

київ

Бюджетне регулювання є вагомим інструментом 
забезпечення соціально-економічного розвитку 
країни, визначення пріоритетності державної фі-

нансової політики у сфері формування доходної части-
ни бюджету, здійснення бюджетних видатків, дефіциту 
бюджету та державного боргу, міжбюджетних відносин 
значним чином вливає на темпи економічного зростан-
ня, стан стійкості фінансової системи, результативність 
структурних соціально-економічних перетворень. Сучас-
ні трансформаційні процеси в економіці супроводжують-
ся посиленням ризиків щодо економічного спаду у формі 
«м’якої» рецесії в розвинутих країнах світу, накопиченням 
значного обсягу державного боргу у країнах ЄС, США, 
Японії, що відповідно впливає на підвищення рівня не-
визначеності, нестабільності на фінансових ринках та 
середньострокову перспективу відновлення світової еко-
номіки. Важливим є удосконалення механізму бюджетно-
го регулювання з метою стимулювання рівня зайнятості, 
сукупного попиту та пропозиції, підвищенням дієвості 
системи державного інвестування, проведення ефектив-
ної соціальної політики з урахуванням циклічності еконо-
мічного розвитку та показників боргової стійкості. 

Вагомий внесок у дослідження проблем бюджетно-
го регулювання, його впливу на соціально-економічний 
розвиток присвячені праці вітчизняних та зарубіжних 
вчених: О. Василика, В. Гейця, С. Глазьева, А. Даниленка, 
І. Запатріної, Дж. М. Кейнса, П. Кругмана, А. Лаффера, 
І. Лук’яненко, В. Мау, Г. П’ятаченка, Д. Полозенка, П. Са-
муельсона, М. Сперанського, В. Федосова, М. Фрідмана, 
І. Чугунова, А. Чухна, Е. Хансена та інших. На сучасному 
етапі економічних перетворень важливим є визначен-
ня основних напрямів та пріоритетів фінансово-еко-
номічного регулювання на середньострокову перспек-
тиву з урахуванням відповідних можливостей держави 
для його ефективної реалізації, що сприятиме посилен-
ню керованості національної економіки. 

Метою даної статті є розкриття теоретико-мето-
до логічних засад та розробка практичних рекомендацій 
удосконалення механізму бюджетного регулювання 
соціально-економічного розвитку країни в період пост-
кризового відновлення економіки.

У науково-фаховій економічній літературі присутні 
різні підходи щодо визначення сутності бюджетного регу-
лювання та його основних складових. Так, Грицюк В. надає 
таке визначення бюджетного регулювання: це організо-
вана система управління бюджетним устроєм держави 
[3, с. 17]. А. Буряченко відмічає, що бюджетне регулю-
вання – засіб перерозподілу фінансових ресурсів між 
державним та місцевими бюджетами з метою фінансо-
вого вирівнювання [1, с. 23].

Натомість, вітчизняний дослідник у сфері держав-
них фінансів К. Павлюк визначає бюджетне регулюван-
ня як систему взаємопов’язаних методів, способів, пра-
вових форм формування, розподілу та перерозподілу 
бюджетних ресурсів для збалансування інтересів сус-
пільства і громадян у процесі економічного та соціаль-
ного розвитку [7, с. 342].

Бюджетне регулювання – метод державного еко-
номічного регулювання економіки, який передбачає 
оптимальне співвідношення між державними доходами 
(передусім податковими надходженнями) та державни-
ми витратами, а також перерозподіл коштів між різни-
ми бюджетами з метою впливу на циклічний розвиток 
економіки, на структурні зрушення в економіці, темпи 
науково-технічного прогресу, соціально-економічну по-
літику держави, співвідношення сукупного попиту та 
пропозиції [4, с. 68]

Вітчизняний науковець І. Чугунов зауважує, що 
змістом бюджетного регулювання є розроблення основ-
них напрямів формування та використання бюджетних 
коштів, виходячи із необхідності завдань, які стоять пе-
ред суспільством на певному етапі його розвитку [10].

Виходячи із вищенаведеного, можна дійти виснов-
ку, що сутність бюджетного регулювання найбільш 
повно розкривається як метод державного фінансово-
економічного регулювання з метою впливу на циклічний 
розвиток економіки задля стимулювання економічного 
зростання та забезпечення відповідного розширеного 
розвитку суспільства.

УДК 336.143

БЮДЖЕТНЕ РЕГУЛЮВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 
КРАїНИ В ПЕРІОД ПОСТКРИЗОВОГО ВІДНОВЛЕННЯ
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Основна мета системи бюджетного регулювання 
полягає у реалізації збалансованої економічної політи-
ки держави. Характерною особливістю посткризового 
періоду економіки є значний рівень державного боргу, 
який утворився внаслідок необхідності фінансування 
дефіциту бюджету за рахунок державних запозичень, 
зниження показника валового внутрішнього продукту 
та наявність певних ризиків на ринках фінансового ка-
піталу у зв’язку з можливою кризою неплатоспромож-
ності позичальників. Динаміка показника питомої ваги 
державного боргу у валовому внутрішньому продукті у 
країнах з розвинутою та трансформаційною економікою 
протягом періоду 2007 – 2011 рр. наведено в табл. 1. 

тенденцій соціально-економічного розвитку країни, від-
току іноземного капіталу, суттєвого зниження показни-
ка інвестиційної привабливості.

Важливим є врахування структури боргових зобо-
в’язань, у тому числі в розрізі терміну та валюти пога-
шення. Так, у 2012 р. прогнозований обсяг питомої ваги 
видатків на погашення та обслуговування державного 
боргу у валовому внутрішньому продукті для Ірландії 
становить – 9,2 відсотка, Греції – 19,8, Португалії – 15,5, 
Великобританії – 6,7, США – 18,0, Японії – 44,4, Украї-
ни – 4,8 відсотка відповідно. З урахуванням прогнозова-
ного значення дефіциту бюджету на 2012 р., потреба у 
залученні державою фінансових ресурсів становить для 

Таблиця 1 

Питома вага державного боргу у ВВП в країнах із розвинутою та трансформаційною економікою, %

Країна
Рік

2007 2008 2009 2010 2011* 2011 – 2007

Японія 187,7 195,0 216,3 220,3 224,8 37,1

Ірландія 24,9 44,3 65,2 94,9 106,7 81,8

Греція 107,4 113,0 129,3 144,9 160,9 53,5

США 62,0 71,0 84,3 93,6 99,4 37,4

Італія 103,1 105,8 115,5 118,4 120,0 16,9

Португалія 68,3 71,6 83,0 93,3 110,1 41,8

Іспанія 36,2 40,1 53,8 61,0 66,0 29,8

Великобританія 43,9 52,0 68,3 77,2 81,6 37,7

Німеччина 65,2 66,7 74,4 83,2 81,8 19,6

Франція 64,2 68,2 79,0 82,3 85,8 21,6

Польща 45,0 47,1 50,9 54,9 56,3 11,3

Росія 8,5 7,9 11,0 11,7 10,5 2,0

Китай 19,6 17,0 17,7 17,7 17,1 -2,5

Україна 12,3 20,0 34,8 39,5 36,0 23,7

Латвія 7,8 17,1 32,8 39,9 41,8 34,0

Литва 16,9 15,6 29,6 38,7 42,6 25,7

* Попередні дані.
Джерело: складено автором на підставі даних Міжнародного валютного фонду, Організації країн економічного співробітництва 
та Міністерства фінансів України.

На основі представлених даних можна дійти ви-
сновку, що рівень державного боргу за останні 5 років 
у даних країнах значно підвищився, за винятком Росії та 
Китаю. Найбільший приріст державного боргу спосте-
рігався у таких країнах, як Ірландія (+ 81,8 відсоткових 
пункти), Греція (+ 53,5), Португалія (+ 41,8), Великобри-
танія (+ 37,7), США (+ 37,4), Японія (+ 37,1). Накопичен-
ня державного боргу зумовлює зростання видатків на 
його обслуговування та погашення, що впливає на зба-
лансованість бюджетної системи у наступних періодах. 
За умови досягнення критичних значень показника пи-
томої ваги державного боргу у валовому внутрішньому 
продукті можливими економічними сценаріями є під-
вищення податків, перегляд соціальних виплат, зрос-
тання індексу споживчих цін та оголошення дефолту. 
Останній варіант є достатньо негативним економічним 
явищем та може призвести до посилення негативних 

Ірландії – 18,0 відсотків ВВП, Греції – 25,2 відсотка ВВП, 
Португалії – 21,0 відсоток ВВП, Великобританії – 13,6 
відсотка ВВП, США – 26,0 відсотків ВВП, Японії – 52,5 
відсотка ВВП, України – 6,5 відсотка ВВП. Вищевикладе-
не свідчить про значні потреби держав із розвинутою та 
трансформаційною економікою у фінансуванні бюджет-
ного дефіциту та державного боргу в посткризовий пе-
ріод відновлення економіки. Слід констатувати, що про-
блеми з фінансовою стабільністю ряду країн Єврозони, 
у тому числі Греції, Іспанії, Італії, Португалії, Ірландії та 
країн з трансформаційною економікою (до яких відно-
симо і Україну) посилюють ризики неплатоспроможно-
сті країн-позичальників у зв’язку із зростанням вартості 
боргового рефінансування. Необхідним є зменшення 
рівня державного боргу шляхом забезпечення достат-
ніх темпів економічного зростання, оптимізації видат-
ків бюджету та стимулюванням ділової активності, що 
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знач ним чином впливатиме на збільшення обсягу до-
ходної частини бюджету.

Варто зазначити, що для країн із обмеженим досту-
пом до залучення кредитних фінансових ресурсів, 
в умовах економічних трансформацій, є потреба 

у проведенні стимулюючої бюджетної політики з метою 
забезпечення довготривалого економічного зростання, 
натомість можливим видається лише реалізація заходів 
щодо зниження рівня дефіциту бюджету та боргово-
го навантаження на бюджет, що спрямовано на досяг-
нення стабілізації фінансово-економічного становища 
країни. Від своєчасності та масштабу заходів бюджетної 
консолідації залежить рівень економічного зростання. 
Встановлено, що в умовах посткризового відновлення 
бюджетна консолідація може негативно впливати на 
економічне зростання країни у короткостроковому пе-
ріоді, водночас у середньо- та довгостроковій перспек-
тиві сприяє розвитку економіки та посиленню рівня 
стійкості фінансової системи. 

Доцільним є проведення виваженої, поетапної 
бюджетної консолідації з урахуванням тенденцій роз-
витку економіки та необхідності виконання державою 
взятих на себе зобов’язань, у тому числі як соціальних 
так і боргових. Фінансово-бюджетні інститути повинні 
підтримувати реалізацію заходів бюджетного регулю-
вання, направлених на зниження обсягів дефіциту бю-
джету в посткризовий період відновлення економіки 
шляхом формування середньострокової стратегії бю-
джетної консолідації з високим рівнем обґрунтованості 
та прозорості з метою знаходження консенсусу прове-
дення даних заходів у суспільстві; удосконалення інсти-
туційних механізмів розробки, ухвалення та виконання 
бюджету. Пріоритетними напрямами реалізації механіз-
му бюджетного регулювання соціально-економічного 
розвитку на даному етапі вдосконалення фінансово-
бюджетної політики держави є: у сфері регулювання бю-
джетних доходів – підняття акцизних податків, удоско-
налення адміністрування майнових податків, посилення 
дієвості бюджетно-податкових механізмів, скорочення 
кількості податкових пільг та введення мораторію на 
запровадження нових; у сфері регулюванні видатків 
бюджету – реформування системи соціального забез-
печення населення, встановлення граничних значень 
бюджетних видатків на середньострокову перспективу, 
оптимізація структури видатків бюджету, у тому числі 
зменшення частки поточних видатків шляхом регулю-
вання розмірів заробітних плат у бюджетному секторі; 
у сфері міжбюджетного регулювання – посилення пи-
томої ваги місцевих бюджетів у структурі бюджетної 
системи, у сфері управління дефіцитом бюджету – поси-
лення взаємозв’язку регулювання бюджетного дефіциту 
з циклічністю економічного розвитку. 

Разом з тим, вбачаємо доцільним здійснити аналіз 
можливостей імплементації деяких вищенаведених за-
ходів у сфері бюджетного регулювання в сучасний умо-
вах посткризового відновлення економіки України.

Розглядаючи можливості для введення та подаль-
шого вдосконалення адміністрування майнових подат-
ків, необхідно зазначити, що у Податковому кодексі пе-

редбачено запровадження з 1 липня 2012 року податку 
на нерухоме майно. Слід констатувати, що ставки даного 
податку встановлюються місцевими радами в межах до 
2,7 відсотка від розміру мінімальної заробітної плати за 
1 метр квадратний. Водночас, на нашу думку, доцільним 
є встановлення ставки податку на нерухоме майно ви-
ходячи із ринкової вартості квадратного метра нерухо-
мого майна. Хоча визначення ставки податку, виходячи 
з розміру мінімальної заробітної плати, є більшим про-
стим з точки зору адміністрування, однак не забезпечу-
ють у достатній мірі дотримання принципу солідарної 
справедливості.

Одним із вагомих завдань формування дієвого 
механізму бюджетного регулювання є ство-
рення відповідних умов для стимулювання 

розвитку базисних виробництв високотехнологічних 
укладів та модернізації ключових секторів національної 
економіки, що дозволить забезпечити передумови для 
довготривалого економічного зростання з урахуванням 
пріоритетів макроекономічної політики. Важливим є 
концентрація бюджетних ресурсів у критично значи-
мих обсягах для посилення державної інноваційно-
інвестиційної діяльності в частині модернізації добув-
них галузей промисловості, паливно-енергетичного 
комплексу, сільського господарства, авіаційного комп-
лексу, транспортної інфраструктури, розвитку атомної 
промисловості, нанотехнології та інших галузей високо-
технологічного виробництва. 

Щодо питання скорочення податкових пільг, слід 
зауважити таке. З економічної точки зору, податкова 
пільга це – інструмент системи державного регулюван-
ня соціально-економічного розвитку [7]. У Податковому 
кодексі України визначення податкової пільги представ-
лено як передбачене податковим та митним законодав-
ством звільнення платника податків від обов’язку щодо 
нарахування та сплати податку чи збору, сплата ним 
податку та збору в меншому розмірі. Використання по-
даткових пільг ставить на меті стимулювання ділової 
активності та розвитку економіки у цілому. Водночас, 
необхідно звернути увагу на те, що податкові пільги мо-
жуть мати і негативний вплив на економіку, який прояв-
ляється у порушенні справедливості оподаткування та 
втратою значних бюджетних надходжень.

Як свідчать наведені дані (табл. 2), за період 
2007 – 2011 рр. номінальний обсяг втрат доходів дер-
жавного бюджету від пільгового оподаткування збіль-
шився у 2,9 раза. Частка втрат від пільгового оподатку-
вання в доходах бюджету коливалась в межах від 9,7% у 
2008 р. до 15,7% у 2011 р. за аналізований період. Відпо-
відно частка втрат доходів державного бюджету у ВВП 
знаходилась у діапазоні 2,4 – 3,7 відсотка. Виходячи із 
вищенаведеного, можна сформувати висновок, що та-
кий стан надання податкових пільг не лише не сприяє 
економічному розвитку але й спричинює значні втрати 
бюджетних доходів. Тому можливим є зниження подат-
кового навантаження на економіку шляхом зменшення 
податкових ставок з одночасним скороченням кількості 
податкових пільг, що забезпечить підвищення прозо-
рості процесу адміністрування податків і збільшить по-

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012222

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ф
ін

ан
сИ

, г
ро

ш
о

вИ
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

И
т

даткові надходження до бюджету, а отже і обсяг доходів 
бюджету.

Окремої уваги заслуговує аналіз структури видат-
кової частини зведеного бюджету за економічною кла-
сифікацією. Так питома вага поточних видатків у загаль-
ній структурі видаткової частини бюджету становили у  
2007 р.– 82,9%, у 2009 р.– 93,5%, у 2010 р.– 93,8%, у 2011 р.– 
90,7% відповідно. До того ж, питома вага видатків на 
оплату праці (у т. ч. з нарахуваннями на заробітну пла-
ту) по відношенню до загальної суми видатків бюджету 
коливалась у межах від 30% у 2005 році до 34,5% у 2009 
році. При цьому рівень заробітних плат працівників бю-
джетної сфери залишається на доволі невисокому рівні. 
Середня заробітна плата за лютий 2012 р. у сфері дер-
жавного управління становить – 2864 грн, в освіті – 2332 
грн, у галузі охорони здоров’я та соціальної допомоги – 
1974 грн. Цілком очевидно, що найголовнішою моти-
вацією праці є рівень заробітної плати. Задля того щоб 
підняти її рівень, слід зменшити чисельність працюючих 
у бюджетній сфері. Причому відповідне скорочення слід 
провадити поступово – у першу чергу під скорочення 
мають попадати люди пенсійного віку. Таким чином, 
можливості щодо регулювання розмірів заробітної пла-
ти у бюджетному секторі, направлені на зниження част-
ки поточних видатків у загальній структурі видатків, 
є достатньо обмеженими в сучасних умовах розвитку 
економіки України. 

Доцільність запровадження довгострокового 
прогнозування фінансово-економічних показників ви-
кликана необхідністю оцінки впливу внутрішніх та зо-
внішніх факторів на бюджетну стійкість в період транс-
формаційних перетворень з урахуванням циклічності 
економічного розвитку. Однією з головних цілей дов-
гострокового бюджетного прогнозування є узгодження 
бюджетної політики з завданнями якісного економічно-
го зростання, підвищення рівня добробуту населення, 
результативності соціально-економічних реформ в умо-
вах обмеженості бюджетних ресурсів. Крім того, реалі-
зація прогнозування показників бюджетної стійкості на 
довгострокову перспективу підвищить обґрунтованість 
прийняття бюджету із дефіцитом, ефективність бю-

джетних видатків, у тому числі за рахунок кореляції рос-
ту видаткової частини бюджету з динамікою сукупності 
макроекономічних показників розвитку. Можливим є 
запровадження інтегрованого показника впливу на бю-
джетну стійкість з урахуванням потенційних ризиків на 
довгострокову перспективу.

Таким чином, розробка та реалізація дієвого меха-
нізму бюджетного регулювання в період посткри-
зового відновлення економіки має спиратися на 

наукового обґрунтовані положення, у тому числі в час-
тині посилення взаємозв’язку бюджетного регулювання 
із циклічністю економічного розвитку, підвищення рів-
ня обґрунтованості бюджетного планування та прогно-
зування, впровадження дієвого механізму використан-
ня бюджетного дефіциту, зниження частки державного 
боргу у валовому внутрішньому продукті, обмеження 
збільшення державних видатків виходячи із темпів еко-
номічного зростання, запровадження довгострокового 
прогнозування показників бюджетної стійкості, що по-
силить результативність бюджетної політики, спрямова-
ної на досягнення довгострокового економічного зрос-
тання та підвищення соціально-економічного розвитку 
суспільства.                     
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Таблиця 2

Динаміка втрат доходів Державного бюджету України внаслідок пільгового оподаткування у 2007 – 2011 рр.,  
млрд грн 

Показник
Рік

2007 2008 2009 2010 2011*

Валовий внутрішній продукт 720,7 948,1 913,3 1094,6 1316,6

Доходи державного бюджету 165,9 231,7 209,7 240,6 314,6
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кування у доходах бюджету, % 10,3 9,7 13,1 15,0 15,7

Питома вага втрат від пільгового оподат-
кування у ВВП, % 2,4 2,4 3,0 3,3 3,7

* Попередні дані.
Джерело: розраховано автором на підставі Рахункової палати України, Державної податкової служби України та Державної служ-
би статистики України.
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В последние годы значительной проблемой для си-
стемы государственных финансов Украины явля-
ется стремительный рост внутреннего и внешнего 

государственного долга. Так, с учетом гарантированного 
государством долга, отношение госдолга Украины к ВВП 
составляло: в 2007 г.– 12,3%; 2008г.– 20,0%; 2009 г.– 34,8%; 
2010 г.– 39,9%; в 2011 г.– 36,0%. Причем, снижение дан-
ного показателя в 2011 г. вызвано, в первую очередь, 
не проведением взвешенной долговой политики, а не-
предоставлением МВФ трех квартальных кредитов в 
размере примерно 1,5 млрд долл. каждый в рамках про-
граммы stand-by из-за нарушения Украиной согласован-
ных с фондом сроков проведения пенсионной реформы 
и повышения тарифов на газ для населения.

Решение проблемы погашения и обслуживания 
растущего госдолга требует увеличения ориентации на 
внутренние источники формирования бюджетных ре-
сурсов – в первую очередь, на налоговые поступления.

Теоретическим и практическим аспектам форми-
рования налоговых поступлений в бюджеты всех уров-
ней уделяется значительное внимание отечественными 
учеными: В. Андрущенко, В. Вишневским, А. Даниловым, 

Ю. Ивановым, А. Крисоватым, И. Луниной, И. Лю тым,  
В. Мельником, П. Мельником, А. Молдованом, С. Оныш-
ко, А. Соколовской, В. Суторминой, В. Федосовым,  
С. Юрием и др.

Вместе с тем, вопросы повышения фискально-
го потенциала погашения и обслуживания госдолга в 
условиях нестабильности государственных финансов 
и проведения налоговых реформ остаются изученными 
недостаточно.

Целью статьи является изучение перспектив фи-
нансирования расходов на погашение и обслуживание 
государственного долга Украины за счет налоговых по-
ступлений в контексте реформирования отечественной 
налоговой системы.

В условиях активизации государственного заим-
ствования налоговые финансы призваны, обеспечивая 
стабильную доходную базу бюджетов для финансирова-
ния общественно необходимых расходов и формируя бла-
гоприятные для ускорения воспроизводственных процес-
сов перераспределительные отношения, создавать условия 
для функционирования заемных финансов [1, с. 135].

В последние годы государственный долг Украины 
стремительно растет. Так, по сравнению с 2006 г. в 2011 г. 
размеры внутреннего госдолга увеличились в 10 раз 
(с 16,6 до 161,5 млрд грн), внешнего долга – в 4 раза (с 
49,5 до 195,8 млрд грн). Наибольшие темпы роста сово-
купного госдолга зафиксированы в 2008 г. (на 83,3%) и в 
2009 г. (на 73,7%) (рис. 1).

УДК 336.25:336.3

ФИСКАЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПОГАШЕНИЯ И ОБСЛУЖИВАНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА УКРАИНЫ

Рис. 1. Динамика государственного долга Украины, млрд грн [2]

Внутренний государственный долг Украины, млрд грн
Внешний государственный долг Украины, млрд грн
Прирост совокупного государственного долга, % (правая шкала)
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Текущие доходы и расходы бюджета не сбалан-
сированы. В 2011 г. правительство продолжало прово-
дить активную долговую политику: заимствование в 
государственный бюджет осуществлено в объеме 80,7 
млрд грн, что в 1,6 раза больше, чем объем погашения 
основной суммы долга. Законом о Государственном 
бюджете Украины на 2012 г. при погашении госдолга 
на сумму 65,9 млрд грн предусмотрены новые займы в 
размере 98,5 млрд грн, что в 1,5 раза превышает сумму 
погашения. Т. е. продолжается тенденция по активному 
наращиванию суммы государственного долга. 

В результате проведения такой политики госдолг 
Украины по отношению к ВВП стремительно увеличива-
ется. Так, по сравнению с 2006 г. в 2011 г. соотношение 
внутреннего долга к ВВП увеличилось в 4 раза (с 3,1% 
до 12,3%), внешнего долга к ВВП – в 1,6 раза (с 9,1% до 
14,9%). Соотношение совокупного госдолга к ВВП за рас-
сматриваемый период увеличилось в 2,2 раза (рис. 2).  
И здесь речь идет только о прямом государственном долге. 

дарственных заимствований наряду с продолжающим-
ся ростом госдолга, предопределенным чрезмерным 
наращиванием внутренних государственных заимство-
ваний, привлечением в значительных объемах междуна-
родных кредитов, неконтролируемым предоставлением 
государственных гарантий и трансформацией условных 
обязательств правительства в прямой государственный 
долг, может спровоцировать долговой кризис в Украине 
уже в ближайшие годы.

В мировой практике наиболее реальным источни-
ком погашения государственных займов являются 
доходы, полученные от инвестирования заемных 

средств. К сожалению, одним из основных проблемных 
вопросов долговой политики Украины является неэф-
фективное использование средств, мобилизованных от 
внутренних и внешних государственных займов, не обе-
спечивающее полной реализации их инвестиционного 
назначения и, таким образом, не обеспечивающее ре-

Рис. 2. Соотношение государственного долга Украины к валовому внутреннему продукту 
(на конец соответствующих лет), % [2]

Государственный долг Украины к ВВП, % (правая шкала)
Государственный внешний долг Украины к ВВП, %
Государственный внутренний долг Украины к ВВП, %
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Объемы прироста внешних обязательств Украины 
и отсутствие продуктивной основы для обслуживания 
накопленных долгов вызывают серьезную обеспокоен-
ность. Стремительное наращивание задолженности по 
кредитам международных финансовых организаций 
может порождать угрозы неплатежеспособности госу-
дарства и возникновения кризиса платежного баланса в 
период погашения накопленных долгов. Так, расходы бюд-
жета на погашение и обслуживание государственного дол-
га Украины существенно увеличатся в 2012 – 2013 гг. Толь-
ко по кредитам МВФ в этот период необходимо будет 
выплачивать суммы, эквивалентные 12 – 25% валовых 
международных резервов Украины [3, с. 170]. В целом, 
структура государственного долга Украины по срокам 
погашения (рис. 3) свидетельствует о том, что в 2012 г. 
выплате подлежат 16,7% взятых государством внутрен-
них и внешних обязательств; в 2013 – 2016 гг.– еще 
47,0%. То есть в ближайшие 5 лет Украина обязана пога-
сить 63,7% имеющегося государственного долга. Нера-
циональная структура погашения и обслуживания госу-

сурса для погашения долгов в будущем. Так, в среднем 
84% заемных средств направляются на финансирование 
бюджетного дефицита, 14% – на формирование валют-
ных резервов и поддержку национальной валюты и 
лишь 2% – на инвестиционные проекты [4, с. 240].

В 2011 г. совокупные расходы по долговым обяза-
тельствам (обслуживание и погашение) почти в 4 раза 
превысили объем капитальных расходов Государствен-
ного бюджета Украины [5, с. 26]. В 2012 г. размер займов 
для реализации инвестиционных программ (проектов) 
планируется в сумме всего 5,1 млрд грн, или 5,2% от об-
щего объема государственных займов.

Здесь следует учесть и то, что заемные средства, 
направленные на реализацию инвестиционных проек-
тов, в частности, на поддержку и развитие институцио-
нальной возможности органов исполнительной власти 
и государственных учреждений, используются неэф-
фективно и фактически являются дополнительным фи-
нансированием их основной деятельности.
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 Рост государственной задолженности в условиях 
низкого уровня инвестиционных расходов означает, что 
в будущем еще больше налоговых поступлений будет 
направляться именно на обслуживание государствен-
ного долга, а не на выполнение общественно значимых 
функций государства и реализацию инновационной мо-
дели развития национальной экономики.

В данном контексте возможности погашения и 
обслуживания госдолга за счет дополнительных посту-
плений от налогов вследствие реформирования отече-
ственного налогового законодательства приобретают 
особое значение.

Сперва рассмотрим показатели налоговых по-
ступлений и расходов на управление государственным 
долгом (табл. 1).

Из данных табл. 1 следует, что на протяжении 2006 
– 2008 гг. темпы роста налоговых поступлений в Госу-
дарственный бюджет Украины значительно превышали 
темпы роста расходов на погашение и обслуживание 
государственного долга. При этом соотношение моби-
лизованных налогов и расходов на управление госдол-
гом постепенно снижалось: 2006 г.– 13,1%; 2007 г.– 8,5%; 

2008 г.– 5,5%. Ситуация кардинально изменилась в 2009 
г., когда наиболее ощутимыми стали последствия миро-
вого финансово-экономического кризиса. Резко под-
скочили темпы роста расходов на погашение госдолга 
(552,0%) и расходов на его обслуживание (239,5%) на 
фоне снижения темпа роста налоговых поступлений – 
до 88,7%. Начиная с 2009 г., расходы на погашение и об-
служивание государственного долга составляют более 
четверти, а в плане на 2012 г.– треть всех налоговых по-
ступлений госбюджета. При этом в 2012 г. темпы роста 
расходов на управление госдолгом значительно пре-
высят темпы роста налоговых поступлений (138,9% и 
109,4% соответственно).

До 2008 г. объемы поступлений всех налогов уве-
личивались, благодаря расширению базы налогообло-
жения (в том числе рост доходов плательщиков и увели-
чение объемов хозяйственных оборотов). 

В 2009 г. в результате экономического кризиса объ-
емы поступлений по основным налогам упали, посколь-
ку из-за ухудшения финансового положения плательщи-
ков значительно уменьшилась база налогообложения.

Рост налоговых поступлений в 2010 г. был предо-
пределен не только экономическими факторами, но и 
усилением фискальной нагрузки на экономику, пре-
жде всего повышением ставок акцизных сборов, а так-
же увеличением начисленных штрафов за нарушение 
налогового законодательства. Кроме того, заметный 
взнос сделан Государственной таможенной службой, 
которая стала широко применять непрямые методы 
определения налоговой базы. Правительство усиливало 
фискальное давление и через авансовые налоговые пла-
тежи и невозвращение НДС.

В 2011 г. рост налоговых поступлений обусловлен 
3 группами факторов: 

 объективные макроэкономические факторы: 
рост ВВП, доходов населения, прибылей кор-
поративного сектора, импорта, оборота роз-
ничной торговли;

Рис. 3. Структура государственного долга Украины 
по состоянию на 31.12.2011 г. по срокам погашения [2]

2013 – 2016 гг.
47,00%

2017 – 2046 гг.
36,30%

2012 гг.
16,70%

Таблица 1

Соотношение расходов на погашение и обслуживание госдолга и налоговых поступлений  
Государственного бюджета Украины

Показатель 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
(план)

Налоговые поступления (НП), млн грн 94812,0 116670,8 167883,4 148915,6 166872,2 261605,0 286071,8

Темпы роста НП, % 127,3 123,1 143,9 88,7 112,1 156,8 109,4

Расходы на погашение госдолга (РПГД), 
млн грн 9349,2 6514,9 5534,5 30552,1 26675,5 45627,5 65899,6

Темпы роста РПГД, % 67,9 69,7 85,0 552,0 87,3 159,8 144,4

Расходы на обслуживание госдолга 
(РОГД), млн грн 3109,9 3349,9 3774,7 9038,8 15538,9 23134,4 29582,9

Темпы роста РОГД, % 100,0 107,7 112,7 239,5 171,9 148,9 127,9

Расходы на погашение и обслуживание 
госдолга (РПОГД), млн грн 12459,1 9864,8 9309,2 39590,9 42214,4 68761,9 95482,5

Темпы роста РПОГД, % 73,8 79,2 94,4 425,3 106,6 162,9 138,9

РПОГД / НП, % 13,1 8,5 5,5 26,6 25,3 26,3 33,4

* Составлено автором по данным Комитета Верховной Рады Украины по вопросам бюджета [6].
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 позитивные новации налоговой реформы: по-
вышение ставок отдельных налогов (ренты за 
добычу газа, нефти и газового конденсата, ак-
цизного налога, платы, за землю); наведение 
порядка в сфере возмещения НДС; перекрытие 
схем сужения базы налогообложения налогом 
на прибыль; активизация борьбы с уклонением 
от уплаты налогов;

 управление финансовыми потоками: перепла-
ты налогов; задержка возмещения НДС; осво-
бождение от налогообложения НДС операций 
по поставке зерновых, что привело к потере 
сельхозпредприятиями права на возмещение 
НДС; давление на плательщиков единого нало-
га с целью «стимулирования» их к переходу на 
общую систему налогообложения.

Следствием налоговой экспансии стало ощутимое 
увеличение налоговой нагрузки на экономику. Такая 
тенденция ощутимо диссонирует с заданиями умень-
шения налогового давления, поставленными в рамках 
стратегии модернизации экономики. 

В 2012 – 2013 гг. ситуация будет значительно слож-
нее. Рост доходов бюджета, даже по оптимистическому 
сценарию развития событий, будет минимальным. Во-
первых, из-за значительного замедления темпов роста 
экономики, а соответственно, и доходов бюджета. Эко-
номические реформы 2010 – 2011 гг. не привели к зна-
чительному улучшению бизнес-климата в государстве: 
ни отечественный, ни иностранный бизнес не желает 
развивать свою деятельность в Украине. Во-вторых, 
снижение уровня инфляции уменьшит объем инфляци-
онных доходов госбюджета. В-третьих, доходы бюджета 
от борьбы со схемами минимизации налогообложения 
также не безграничны. Все, что возможно было пере-
крыть, контролирующие органы в 2011 г. уже перекрыли 
благодаря принятию Налогового кодекса. 

В 2014 г. ставки ключевых налогов (НДС и нало-
га на прибыль предприятий) снизятся до задеклариро-
ванного в Налоговом кодексе уровня, который ощути-
мо уменьшит доходы государственного бюджета. Если 
в 2013 г. ставка налога на прибыль сократится всего на  
1 в.п., благодаря чему предприятия сэкономят 4,7 млрд 
грн, то в 2014 г. состоится снижение на 3 в.п. и налога на 
прибыль (до 16%), и НДС (до 17%). Это лишит госбюджет 
34,7 млрд грн. Параллельно будут расти расходы на по-
гашение и обслуживание долгов, которые Украина взяла 
в 2008 – 2011 гг. В этом контексте 2011 – 2013 гг. должны 
стать периодом интенсивного преодоления дисбалан-
сов в системе государственных финансов Украины.

Обеспечить дополнительные налоговые посту-
пления можно за счет усиления фискальной 
нагрузки на хозяйственную деятельность, свя-

занную с эксплуатацией природных ресурсов. В Украине 
уровень налогообложения добывающей промышленно-
сти в 8 – 10 раз ниже, чем в европейских странах. Это 
приводит не только к колоссальным потерям доходов 
бюджета, но и к избыточной и нерациональной эксплуа-
тации недр и значительным объемам экспорта продук-
ции с наименьшей добавленной стоимостью. Другими 

словами, Украина продает не добавленную стоимость, 
созданную интеллектом и технологиями, а националь-
ное богатство.

Другим способом повышения фискального по-
тенциала является расширение перечня полезных ис-
копаемых, за добычу и реализацию которых взымается 
рента. Кроме нефти, газа и газового конденсата, в Укра-
ине добывается значительный объем других полезных 
ископаемых, которые являются собственностью укра-
инского народа, однако последний не получает доход от 
их промышленного освоения. Было бы целесообразно 
в перечень объектов взимания ренты включить добы-
чу железорудного сырья, марганцевой и урановой руды, 
коксового угля, руды цветных металлов. Это значитель-
но увеличит объем доходов бюджета, что обеспечит 
гражданам Украины эквивалентную плату за масштаб-
ную эксплуатацию отечественных недр [6].

Следует отметить и противоречивые позиции На-
логового кодекса Украины относительно сниже-
ния налогового давления. Во-первых, достаточно 

сомнительным с точки зрения фискальной эффективно-
сти является снижение ставки налога на добавленную 
стоимость. НДС является одним из непрямых налогов, 
потому фактический субъект налогообложения – конеч-
ный потребитель, а не предприятие, которое его платит. 
Следовательно, НДС по своей природе не осуществля-
ет дополнительного давления на финансовое состоя-
ние предприятия. Проблемы его функционирования в 
Украине связаны с несовершенным администрирова-
нием. Во-вторых, отсутствующие системность и после-
довательность в вопросах снижения налогов. При рез-
ком снижении ставок НДС и налога на прибыль Кодекс 
значительно расширяет перечень налоговых льгот. Это 
дает основания утверждать об отсутствии четкой стра-
тегии сокращения налогового давления на экономику. 
Кроме того, при проведении политики экономического 
роста путем снижения уровня налогообложения госу-
дарство вынуждено будет привлекать дополнительные 
займы, чтобы покрыть свои расходы на начальном этапе 
ее реализации.

ВыВОДы
Учитывая нестабильный и противоречивый харак-

тер развития отечественной экономики, необходимо вы-
брать эволюционный путь реформирования налоговой 
системы, который предусматривает постепенную адап-
тацию заданий и целей складывающимся социально-
экономическим условиям. Альтернативы структурным 
реформам в налоговой сфере нет. Но Налоговый кодекс 
Украины – это пока что не налоговая реформа, а боль-
ше собрание в единое целое законодательных и норма-
тивных актов. После его принятия все еще очевидной 
является недостаточная четкость и ясность прописан-
ных положений, сложный механизм расчета и уплаты 
налогов, что дает возможность налогоплательщикам 
находить разные пути уклонения от налогообложения, 
снижая объемы налоговых поступлений бюджетов всех 
уровней. Поэтому, кроме вышеперечисленных, одними 
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из первоочередных должны стать мероприятия, направ-
ленные на повышение эффективности взыскания име-
ющейся, но не реализованной базы налогообложения. 
Основными ее составляющими являются налоговый 
кредит, налоговый долг и теневые операции, которые 
значительно сужают базу налогообложения. В этом кон-
тексте уместным видится утверждение правительством 
комплекса технических мероприятий по борьбе с нара-
щиванием налоговой задолженности в государственном 
секторе, а также активное применение инструментария, 
предусмотренного в Налоговом кодексе, для повыше-
ния налоговой дисциплины в частном секторе.

В условиях нестабильности государственных фи-
нансов актуальным направлением дальнейших ис-
следований является определение оптимального 

соотношения источников финансирования погашения и 
обслуживания государственного долга и разработка со-
ответствующих мероприятий, в том числе внесение из-
менений в Налоговый кодекс Украины.                  
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Кредитная деятельность банка является, с одной 
стороны, источником получения прибыли, а с 
другой – дополнительным риском, связанным с 

возможным невозвратом кредитных средств. С целью 
снижения риска банки используют различные методики 
оценки кредитоспособности (КСП) заемщиков, в основ-
ном, связанные с расчетом большого числа количествен-
ных и качественных показателей. При этом предполага-
ется, что, чем больше массив исходных показателей, тем 
объективнее оценка КСП и меньше риск по выданному 
кредиту. Это предположение положено в основу всех 
известных методик оценивания КСП и обусловливает 
то, что их совершенствование идет, в основном, по пути 
увеличения сведений о прошлой деятельности заёмщика 
и, в меньшей степени, о его будущей деятельности.

Теоретические и методологические аспекты по-
ставленной проблемы исследовали Васюренко О. В. [3], 
Галасюк В. [5], Бугель Ю. [4], Дутченко О. О. [7], Мазури-
на Т. [8], Мельник Г. [9], Ван Хорн Дж. [6], Бриго Д. [2]. 
В указанных работах даны определения понятия КСП и 
представлены разные по количеству показателей мето-
ды оценки КСП заемщиков (предприятий).

Несмотря на большое количество методик, акту-
альным остается вопрос создания методики, которая 
повышала бы объективность оценивания с меньшими 
затратами времени и средств, так как использование 
большего объема информации о заёмщике увеличивает 
трудо- и материалоемкость используемых на практике 
методик оценки КСП. 

Процедура принятия решения о выдаче кредита 
(Y = 1) или отказе в его получении (Y = 0) банками тре-
бует значительных затрат времени и осуществляется 
следующим образом: 1) получение от заёмщика заявки 
на кредитование и первичных сведений о его деятельно-
сти; 2) контроль этих сведений; 3) расчет производных 
показателей-коэффициентов, которые характеризуют 
деловые свойства заёмщика; 4) расчет комплексного 
показателя кредитоспособности (КПК) с учётом или без 
учёта весомости производных показателей; 5) анализ 
результатов, определение класса КСП; 6) оценка риско-
ванных проектов; 7) принятие решения по заявке.

Для упрощения этой процедуры некоторые круп-
ные банки начинают активно внедрять специальные 
программные продукты, которые позволяют практиче-
ски полностью автоматизировать процедуру оценива-
ния КСП по следующей схеме: андеррайтинг – проверка 
по черным спискам – скоринг [11, 13]. Основными недо-
статками применения скоринг-метода являются доро-
говизна программного обеспечения и подверженность 
влияниям внешней среды, следствием чего является пе-
ренастройка параметров программы каждые 3-4 года.

Цель данной работы – разработка модели оценки 
КСП, позволяющей с меньшими затратами ресурсов 

УДК 336.77.01

ОЦЕНКА КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ПО МИНИМУМУ ПЕРВИЧНЫХ 
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рассчитать КПК заемщика, при этом не утратив значе-
ния уровня достоверности.

В ходе ранее выполненных на кафедре финансов 
ХИБД УБД НБУ исследований [12] были систематизи-
рованы разные методики оценки КСП и проведен их 
морфологический анализ, который показал высокий 
уровень сходства по составу используемых показателей. 
Также был сделан вывод о необходимости упрощения 
расчетов КСП и целесообразности разработки мето-
дики, которая содержала бы минимальное количество 
исходных данных (показателей), что позволит быстрее 
и с меньшими затратами получить результаты оценки, 
которые будут не хуже, чем рассчитанные по любой су-
ществующей методике. 

В развитие полученных нами выводов, в работе 
[10] было предложено рассчитывать индекс кредито-
способности (Iкс) по многофакторной модели следу-
ющего вида:

2,11 0,02 0,02 0,056
0,42 0,09 0,03 0,12
0,23 0,12 0,05 0,15

0,48 0,35 0,04 ,

кс ол мл тл

ма п а сп

фу н а м

ос дп ок

I К К К
К Р Р К
К К К К

К К К

       

        

        

     

  

(1)

где Кі – коэффициенты, которые рассчитываются соот-
ветственно методике оценки КСП 1. 

Для построения модели (1) автором работы [10] 
была использована малая выборка из кредитоспособных 
и некредитоспособных предприятий, кредитоспособ-
ным предприятиям было присвоено значение Iкс = 1, не-
кредитоспособным – Iкс = −1. Далее методом распозна-
вания образов были рассчитаны параметры модели (1). 

К недостаткам этих моделей можно отнести: 
 для расчета Iкс необходимо предварительно 

рассчитать значения четырнадцати используе-
мых коэффициентов, взяв данные финансовой 
отчетности предприятия, что не способствует 
снижению трудовых и материальных затрат, 
связанных с оценкой КСП;

 для произвольных значений входящих в мо-
дель коэффициентов вычисленные значения Iкс 
могут быть как целочисленными (1 или −1, как 
это определено изначально), так и нецелочис-
ленными и лежать внутри интервала 1 ≤ Iкс ≤ −1 
или выходить за его границы;

 параметры модели выражают интенсивность 
и направление влияния коэффициентов на Iкс. 
Однако, вопреки экономической логике, уве-
личение Кмл, Ктл, Ра, Ксп, Кфу, Км, Кок приводит 

к занижению КСП, поскольку по результатам 
модели они имеют отрицательное значение.

С января 2012 года НБУ в Положении № 23 [1] ре-
комендует оценивать КСП заемщика с помощью много-
факторной дискриминантной модели следующего вида:

1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 0,n nZ а К а К а К а К а К а K a         
(2)

где Z – интегральный показатель; К1, К2, К3…Кn – фи-
нансовые коэффициенты; а1, а2, а3…аn – параметры ве-
сомости и разрядности финансовых коэффициентов;  
а0 – свободный член.

Основной недостаток моделей (1) и (2), на наш 
взгляд, состоит в том, что они увеличивают трудоем-
кость оценивания заемщика за счет многократного 
использования одних и тех же показателей первичной 
отчетности. Для устранения этого недостатка предла-
гается методика оценки КСП по минимуму первичных 
показателей о заемщике.

Разделим область допустимых значений КПК на 
два подмножества Ω и Θ. К подмножеству Ω отнесем 
значения КПК, при которых принимаются решения о 
выдаче кредита, в нашем случае класс КСП А, Б (в моде-
ли 1, 2), а к подмножеству Θ – значения КПК, при кото-
рых заёмщик получает отказ в выдаче кредита, класс В, Г, 
Д (в модели – 3, 4, 5). Решение по заявке на кредитование 
опишем с помощью функции вето следующего вида:

      
1, если ;
0, если ,

КПК
Y

КПК




 
 

  

(3)

где Ω, Θ – соответственно множества значений КПК, 
при которых заемщику можно выдать/отказать в выда-
че кредита.

В (3) необходимо задать численную модель КПК, 
удовлетворяющую поставленным нами требованиям.

Разработка модели КПК произведена нами в три 
этапа. На первом этапе исследования были рас-
считаны значения КПК по традиционной методи-

ке одного из коммерческих банков Украины. На осно-
вании финансовой отчетности 30 предприятий вначале 
были рассчитаны значения коэффициентов, опреде-
лены баллы, и, в зависимости от суммы баллов, заём-
щикам был присвоен класс КСП (от 1 до 5). Согласно 
системы (3), заёмщиков, которые относятся к классам 
1 и 2 (более 301 балла), мы отнесли к подмножеству Ω. 
Соответственно, заёмщиков, относящихся к классам 3, 
4 и 5 (менее 301 балла) – к подмножеству Θ. В процессе 
расчета коэффициентов были выделены все первичные 
показатели (Хі , і =1, … m) финансовой отчетности, кото-
рые хотя бы один раз задействовались в вычислениях. 
Общее количество таких показателей составило m = 27.

На втором этапе исследования была изучена зави-
симость значений КПК, выраженных классом КСП (1, 2, 3, 
4 и 5), от значений первичных показателей (Хі , і =1, … m), 
на основании которых этот класс был установлен. Зави-
симость между ними и КПК в общем виде выражается 
следующей формулой:

1 Кол – коэффициент общей ликвидности; Кмл – коэффициент 
мгновенной ликвидности; Ктл – коэффициент текущей лик-
видности;  Pn – рентабельность продаж; Ра – рентабельность 
активов; Коп – коэффициент соотношения дебиторской и 
кредиторской задолженности; Кфу – коэффициент финансовой 
устойчивости; Кн – коэффициент независимости; Ка – коэф-
фициент автономии; Км – коэффициент маневренности; Кос – 
коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами; Кдп – коэффициент денежного потока; Кок – коэф-
фициент обеспечения кредита.
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КПК = ψ(Хі) + ε,                                  (4)
где КПК– комплексный показатель КСП заемщика, 
класс КСП; Хі – значения показателей хозяйственно-
финансовой деятельности заёмщика (статьи финансо-
вой отчетности предприятия), тыс.грн.; ε – случайная 
ошибка, вызванная действием неучтенных в модели 
факторов. 

Чтобы раскрыть форму и силу связи показателей 
модели (4) было изучено распределение предприятий 
по классу КСП и установлено, что они распределены по 
нормальному закону (рис. 1). Это указало на возмож-
ность проведения регрессионного анализа. 

Модель (5) характеризуется хорошими прогнози-
рующими свойствами: средняя относительная ошибка  
ε = 4,37%; коэффициент детерминации R2 = 0,98; t-кри-
терии Стьюдента указывают на значимость практиче-
ски всех используемых в модели (5) независимых пере-
менных; эмпирическое значение F-критерия Фишера 
F(17,10) = 36,324 и превышает его критическое значение. 

Графически высокая степень наблюдаемых (КПКi) 
и предсказанных (КПК′i) по модели (5) значений КПК 
представлена на рис. 2. Все точки с координатами (КПКi; 
КПК′i) лежат на биссектрисе квадранта, выбросов прак-
тически нет.

Рис. 1. Распределение наблюдаемых значений
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Анализ факторных показателей Хі позволил уста-
новить, что они взаимозависимы, и их количество пре-
вышает объем выборки. Поэтому, на третьем этапе 
исследования для разработки численной модели (4) и 
отбора наиболее существенных факторных показате-
лей был использован метод гребневой многошаговой 
линейной регрессии (ridge regression), который приме-
няют в случаях, когда независимые переменные сильно 
коррелируют между собой (т. е. имеет место мультикол-
линеарность) и приводят к неустойчивости оценок ко-
эффициентов регрессии. 

В результате многошаговой регрессии было ото-
брано 17 наиболее значимых показателей из 27 первич-
ных и построена модель КПК следующего вида: 

4 5
1(150) 1(160)

5 5 4
1(180) 1(230) 1(240)

6 4 4
1(380) 1(520) 1(540)

4 4 3
1(550) 1(560) 1(
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Ф Ф Ф

  

  



         

        

где Фi (j) – значения показателей в финансовой отчетно-
сти по форме с номером i (i = 1 для баланса предприя-
тия, і = 2 для отчета о финансовых результатах) и статье 
с номером j.

(5)

Представленная модель успешно прошла апроба-
цию в «Реал Банке» и «Мега Банке» и может быть реко-
мендована в практическую деятельность других банков 
и финансовых служб предприятий. 

Таким образом, минуя этап расчета множества ко-
эффициентов, с помощью предложенной модели можно 
менее трудоемким способом установить класс КСП за-
емщика, используя только 17 показателей из финансо-
вой отчетности предприятий. 

В итоге было решено четыре основные задачи: 
1. Разработана модель оценки КСП, которая 

содержит минимальное количество показателей фи-
нансовой отчетности и позволяет быстро и с меньши-
ми затратами времени и средств получить результаты 
оценки, которые будут не хуже, чем по любой другой 
существующей методике.

2. По результатам проведенного анализа получено 
уравнение, с помощью которого можно определить КСП 
с небольшой средней относительной ошибкой в 4,37%.

3. Определены потенциальные пользователи дан-
ной методики: специалисты банковских учреждений, фи-
нансовые менеджеры и аналитики коммерческих органи-
заций и предприятий в целях оперативной оценки и мо-
ниторинга КСП компаний, а также для определения КСП 
контрагентов-покупателей и других партнеров по бизнесу.

4. Развитие исследований необходимо прово-
дить в направлении разработки методики оценки КСП, 
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которая должна: содержать минимальное количество 
исходных показателей (наиболее весомые данные фи-
нансовой отчетности заемщика); включать качествен-
ные показатели, поскольку без них невозможно в пол-
ном объеме оценить финансовое состояние заемщика. 
Проводить расчеты необходимо в направлении вычис-
ления будущей стоимости предприятия, т. к. в услови-
ях развития современного рынка кредитования важно 
оперировать не только данными за прошедший период, 
но и будущими финансовыми показателями предприя-
тий; также важно как можно больше увеличить процесс 
автоматизации оценки КСП заемщика, что позволит 
уменьшить затраты времени и средств.                            
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Становлення іпотечного ринку в Україні є однією 
з найбільш важливих проблем, що потребують 
невідкладного розв’язання. Україна відстає від 

країн Східної і Центральної Європи у сфері іпотечного 
кредитування, що негативно позначається на темпах її 
розвитку, розв’язанні соціально-економічних проблем. 
Відродження інституту іпотеки, створення іпотечного 
ринку житла в країні є об’єктивною необхідністю, що 
пов’язано з потребами запровадження механізмів кре-
дитування будівництва житла замість його бюджетно-
го фінансування. Іпотечний ринок житла має створити 
мультиплікативний ефект прискореного розвитку ба-
гатьох галузей економіки, внутрішнього ринку, підви-
щення платоспроможного попиту населення і сталого 
зростання ВВП країни. Іпотечний ринок житла виник у 
зарубіжних країнах останніми десятиріччями і є розви-
неною формою організації відносин іпотеки. Наявність 
іпотечного ринку в сучасній економіці – закономірне 
явище. У той же час за радянських часів інститут іпо-
теки не визнавався. Нині провідними інвестиційно-
будівельними компаніями та банками України нагро-
маджено позитивний досвід упровадження іпотечних 
механізмів фінансування житлового будівництва. Це 
позитивно вплинуло на економічний розвиток багатьох 
регіонів, темпи розв’язання житлової проблеми, фінан-
совий стан суб’єктів господарювання [1, с. 28].

Однією з нагальних проблем розвитку іпотечного 
кредитування в Україні є відсутність чіткої законодавчої 
бази. Дослідження зазначеної проблематики визначені 
як пріоритетні відповідно до Указу Президента України 
від 8 серпня 2002 року «Про заходи щодо розвитку іпо-
течного ринку в Україні».

Проблеми іпотечного кредитування досліджують-
ся вченими США, Франції, Великобританії, Німеччини, 
Росії, Казахстану, України. 

Мета статті – проаналізувати особливості ста-
новлення іпотечного кредитування в Україні, його су-
часний стан та тенденції розвитку.

Іпотечний ринок житла виник на певному етапі 
розвитку інституту іпотеки, який пройшов значну ево-
люцію від Стародавньої Греції – з IV – VI ст. до н. е., 
римського права до сучасного іпотечного ринку, вий-
шовши за межі національних економік. Іпотечний ри-
нок розвивається у світі на базі двох основних правових 
та економічних систем: європейської континентальної, 
або класичної, що бере свої витоки від римського права, 
та англо-американської. Європейська континентальна 
система іпотечного ринку походить від інституту пігну-
су («рignus»), згідно з яким предмет застави, що забезпе-
чував зобов’язання, передавався у володіння кредитора, 

але право власності на них зберігалося у позичальника. 
Англо-американська система пов’язана з інститутом 
«fiducia», що передбачає передачу кредитору права 
власності (титулу) на предмет, який є забезпеченням 
боргових зобов’язань. У розвинутих країнах світу іпо-
течні ринки базуються як на однорівневій, так і на дво-
рівневій системі іпотечного кредитування. 

Однорівнева система іпотечного кредитування 
включає первинних іпотечних кредиторів, позичальни-
ків та інвесторів. 

Однорівнева модель іпотечного кредитування з 
урахуванням особливостей реалізації традиційно вико-
ристовується в Данії, Швеції, Канаді, Німеччині, Австрії, 
Нідерландах, Фінляндії, Франції, Іспанії. Однорівнева 
модель вторинного іпотечного ринку в Україні реалі-
зується в межах ХК «Київміськбуд» та АКБ «Аркада», 
якими органічно поєднуються практично усі основні 
механізми формування ресурсів для фінансування іпо-
течних кредитів, а саме: механізми акумуляції коштів на 
спеціальних ощадно-будівельних рахунках; механізми 
акумуляції коштів у фондах банківського управління та 
управління цими коштами; механізми емісії іпотечних 
цінних паперів з подальшим їх продажем інвестору та 
спрямуванням виручених таким чином коштів на фінан-
сування житлового будівництва; іпотечне кредитування. 
Це підтверджує висновок про можливість і доцільність 
співіснування в національних економіках паралельно 
різних моделей іпотечних систем.

Дворівнева система спирається на вторинний ри-
нок заставних, на якому банк продає кредит, забезпече-
ний заставою житла, що купується, одному з агентств іпо-
течного кредитування. Агентство негайно відшкодовує 
банку виплачені позичальнику кошти і натомість просить 
переказувати одержувані від нього щомісячні виплати, за 
винятком прибутку (маржі) банку, в агентство.

Дворівнева модель, яка відрізняється насамперед 
необхідністю залучення довгострокових ресур-
сів, найбільшого розвитку набула в США. Пер-

спективні параметри сучасної іпотечної системи України 
проглядаються у поступовому переході до дворівневої 
іпотечної моделі, хоча для її повноцінного функціонуван-
ня сформована лише основоположна правова база, яка 
визначає концептуальні напрями створення і параметри 
функціонування іпотечного ринку. Основні учасники 
вторинного дворівневого іпотечного ринку, його інфра-
структура, в Україні знаходяться на етапі формування 
або ж на стадії організаційного оформлення. Питання 
переваги тієї чи іншої моделі функціонування іпотечного 
ринку є досить риторичним. Як свідчить досвід США, на-
магання залучити для виконання поточних платежів до-
даткові грошові ресурси створює небезпеку краху фінан-
сової піраміди, загрозу інфляції і ризиків неплатежів.

Багатоступенева структура іпотечного ринку, яка 
обумовлюється функціонуючими типами моделей еко-

УДК: 336.77: 332.2 (477)
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номічних систем, дозволяє диверсифікувати механізми 
застосування заставних. Останні виступають основним 
інструментом, завдяки якому забезпечується постійний 
малий (на первинному ринку) та великий (на вторинно-
му ринку) кругообіг іпотечного капіталу. Такі механізми 
забезпечують можливість оптимізації взаємовідносин 
між позичальником та кредитором по взаємних плате-
жах, мінімізації можливих ризиків процентної ставки. 
В основу класифікації заставних доцільно покласти два 
головних критерії – рівень ризику та рівень дохідності 
від кожної конкретної операції [2, с. 43].

Перспективи розвитку іпотечного кредитування в 
Україні пов’язані з формуванням дворівневого вторин-
ного іпотечного ринку, підтвердженням чому є прийня-
те урядове рішення про створення Державної іпотечної 
установи. 

Специфіка перехідного періоду, в якому перебуває 
Україна, зумовлює необхідність присутності держави на 
іпотечному ринку, принаймі на початковому етапі. Ціл-
ком очевидно, що така присутність не може поширюва-
тись на усю систему іпотечного кредитування, проте її 
межі досить чітко вимальовуються у плані реалізації од-
нієї з важливих функцій держави на іпотечному ринку – 
соціальної.

Варто зазначити, що відповідно до українського 
законодавства єдиними установами, які мають 
право кредитувати на операції з нерухомості, є 

комерційні банки. Відповідно до цього вплив процесу 
глобалізації на банківський сектор пропорційно впли-
ває на розвиток іпотечної системи в країні.

Процес глобалізації – це комплексна інтеграція 
держави в світове суспільство, яка духовне, соціальне, 
економічне та політичне життя держави.

Сутність глобалізації полягає в різкому розширен-
ні та ускладненні взаємовідносин як людей, так і держав, 
що виражається в процесах формування світового рин-
ку капіталів, збільшенні потоку портфельних та прямих 
іноземних інвестицій, збільшенні впливу транснаціо-
нальних корпорацій, концентрації та централізації капі-
талу на основі процесу злиття та поглинання компаній 
та банків, збільшення ролі міжнародних економічних та 
фінансових організацій.

Прихід іноземних банків до національних систем 
шляхом встановлення контролю над державними або 
націоналізованими банками інтенсивно проходив в кра-
їнах з перехідною економікою.

У країнах EC іноземні банки мають рівні права з 
національними кредитними установами. У цих країнах 
діє принцип взаємності: дозвіл на відкриття філії або 
представництва надається у випадку надання взаємного 
дозволу країни-представника банку на дозвіл відкриття 
банків з країн ЕС. У США на рівні федерального законо-
давства іноземні банки знаходяться в більш вигіднішо-
му положенні, ніж їх американські колеги.

За даними НБУ, відзначається скорочення частки 
іноземного капіталу в українській банківській системі в 
січні 2012 р. на 0,1 відсотковий пункт – з 41,9% до 41,8%. 

До позитивних рис присутності іноземних банків 
у національній банківській системі належать такі.

Поперше, ресурсна база іноземних банків, пере-
дусім зі стовідсотковим іноземним капіталом, значно 
перевищує за цим показником вітчизняні банківські 
структури. Це дозволяє їм претендувати на досить зна-
чний сегмент ринку іпотечного кредитування через до-
статньо високий обсяг пропозиції іпотечних кредитів.

Подруге, з приходом на українській ринок інозем-
них банків, як вже зазначалося, очікується збільшення 
пропозиції саме «довгих» кредитних ресурсів, що над-
звичай важливо, передусім, для формування ринку іпо-
течних цінних паперів.

Потретє, іноземні банки мають реальну мож-
ливість збільшення пропозиції на українському іпо-
течному ринку відносно дешевих кредитів. Це можли-
во, насамперед, за рахунок їх потужної ресурсної бази,  
а також завдяки можливостям зазначених суб'єктів за-
лучати ресурси для подальшого кредитування на світо-
вих фінансових ринках. Таке джерело, як правило, ви-
являється дешевшим порівняно з депозитною базою на 
внутрішньому ринку. Здешевлення кредитів дозволяє 
суттєво розширити коло їх користувачів, особливо з 
числа тих, які дійсно потребують поліпшення житлових 
умов, а не займаються пошуком ефективних шляхів збе-
реження своїх заощаджень, що власне, сьогодні відбу-
вається на ринку іпотечного житлового кредитування. 
Крім того, дешеві кредити мають сприяти територіаль-
ній диверсифікації ринку іпотечного житлового креди-
тування, який на сьогодні обмежується фактично одним 
регіонам – столицею [3, с. 440].

Почетверте, іноземні банки мають значні мож-
ливості для здешевлення іпотечних кредитів за рахунок 
скорочення витрат на утримання філійної мережі. Такі 
суб'єкти можуть просувати власний продукт на ринок 
через існуючу мережу філій українських банків, витрати 
на що виявляються значно меншими, ніж на створення 
власної мережі. Запас міцності в іноземних банків у да-
ному випадку формується також за рахунок формування 
дешевого кредитного ресурсу шляхом зовнішніх запо-
зичень. Така практика, зокрема, має місце в українській 
дійсності – взяти хоча б Міжнародний іпотечний банк.

Поп'яте, прихід на український ринок банків з висо-
ким кредитними рейтингами суттєво зміцнить їх позиції 
на внутрішньому депозитному ринку, цим самим забезпе-
чить їм доступ до вітчизняного інвестиційного ресурсу.

Пошосте, потужні іноземні банки слід розгляда-
ти в контексті виходу на українській іпотечний ринок 
не лише потенційного кредитора, а й потенційного ін-
вестора, який формуватиме реальний попит на іпотечні 
цінні папери, емітовані як банками, так й спеціалізо-
ваними іпотечними установами, в тому числі Держав-
ною іпотечною установою, тим самим забезпечуючи 
функціо нування механізму рефінансування іпотечних 
кредитів. Недостатній розвиток фінансової інфраструк-
тури в державі є аргументом на користь зацікавленості 
іноземних банків у присутності на іпотечному ринку.

Сьогоднішня фінансова криза виявила, що україн-
ська банківська система є не достатньо керованою та 
підвладна зовнішнім явищам, що відбуваються в світо-
вій банківській системі [4, с. 112].
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Процес становлення іпотечної системи характе-
ризується утворенням стійких структурних еле-
ментів із нещільністю і неміцністю зв'язків між 

ними, відсутністю стійких обмінних процесів, чіткістю 
в окресленні механізму руху іпотечного капіталу. У про-
цесі становлення структура іпотечного ринку підвладна 
деформаціям: незначні зміни у властивостях елементів 
іпотечної системи можуть вплинути на функціонування 
системи в цілому. У зв'язку з цим під час становлення 
іпотечного ринку визначальну роль повинна відіграва-
ти держава, роль якої зростає до вектора, спрямованого 
на формування стійкої іпотечної системи. З посиленням 
відкритості національній економіки українські банки, 
очевидно, зазнають конкуренції з боку іноземних банків. 
Це, у свою чергу, має стати поштовхом для нарощуван-
ня капіталу банків, а також перегляду власних продукто-
вих стратегій, підходів до ціноутворення на банківські 
продукти, зрештою, рентабельності власної діяльності 
та позиціонування себе в сегменті загальних соціально-
економічних відносин.

Для порівняння, іпотечні кредити у США станов-
лять близько 26 – 30% ресурсів комерційних банків,  
у тому числі іпотечні житлові кредити населенню – 18 – 
20%. Іпотечні кредити формують 45% сукупного кредит-
ного портфеля, з них іпотечні кредити населенню ста-
новлять 67%. У США кредити видаються переважно на 
придбання житла, в Україні, навпаки, для промисловості 
та комерційної діяльності [5, 136].

Українські комерційні банки пропонують високі 
відсоткові ставки за іпотечними кредитами і, як наслі-
док,– значні суми переплат за ними. Це пояснюється 
тим, що вітчизняні банки формують власні ресурси зде-
більшого за рахунок депозитів, вартість яких складає у 
середньому 15% річних, і вони не спроможні пропонува-
ти довгострокові кредити за нижчими ставками.

Прогнози експертів на 2012 рік свідчать, що від-
соткова ставка для кожного, хто захоче отримати іпо-
течний кредит залежатиме від суми доходу особи чи її 
сім’ї, терміну кредитування та внесеної початкової суми. 
У цьому випадку можна буде добитися зниження відсо-
ткової ставки до 17%. Проте, врахувавши усі додаткові 
комісії та інші платежі, загальна сплачена сума відпові-
датиме ставці у 20 – 22%.

Більш того, короткостроковий характер депозитів 
створює для банків, які надають кредити більш ніж на 10 
років, додатковий ризик втрати своєї ліквідності. Усе це 
гальмує розвиток вітчизняного іпотечного кредитування.

Протягом двох останніх десятиріч відсоткові став-
ки за кредитами в багатьох країнах знизилися.

Наприклад, в Європі та США нині середні іпотечні 
ставки не перевищують 8% річних, в Італії, Франції, Нор-
вегії, Швеції, Данії та Нідерландах кредити видаються 
під 5% річних, у Великобританії, США, Німеччині – під 
6%, в Іспанії, Швейцарії та Фінляндії – 3,5%. [6, с. 194].

Найширшу систему іпотечних банків має Німеч-
чина, де контрольний пакет акцій належить державі;  
у Фінляндії іпотечний кредит надають приватні іпотечні 
банки, а у Швеції іпотечні банки перебувають під дер-
жавним контролем.

ВИСНОВКИ
Уже сьогодні доцільно створити в Україні меха-

нізм, у якому суб’єктами іпотечного кредитування спо-
чатку виступали б державні інститути.

Державне регулювання іпотечного кредиту пов’язане 
з державними субсидіями, гарантіями і страхуванням. 
Мета цих заходів – зробити іпотечний кредит доступні-
шим для широкого загалу юридичних та фізичних осіб.

До завдань державних інститутів необхідно від-
нести створення ефективного фінансово-кредитного 
механізму операцій з нерухомістю. Пріоритетними на-
прямками щодо створення та розвитку системи іпо-
течного кредиту в Україні слід вважати: поліпшення 
стану вітчизняної економіки, зниження вартості залу-
чення довгострокових грошових ресурсів, формування 
нормативно-правової бази з питань іпотеки, створення 
системи державного регулювання іпотечного ринку, ви-
пуск та обіг іпотечних цінних паперів, створення спеціа-
лізованих іпотечних банків та інших іпотечних установ.

Велику роль в розвитку іпотечного кредитування 
відіграватиме ринок іпотечних цінних паперів, особливе 
місце на якому посідають заставні листи, головні юри-
дичні документи які свідчать про заставу боржником 
нерухомості, що йому належить. Даний цінний папір 
досить поширений у європейських країнах.

Спираючись на зарубіжний досвід у сфері іпотеч-
ного кредитування, можна зробити висновок, що най-
більші перспективи в сучасній українській економіці 
має розвиток житлової іпотеки. Будівництво соціаль-
ного житла сьогодні неможливе внаслідок обмеженої 
фінансової бази і нестачі бюджетних коштів. Очевидно, 
що повернення до бюджетного фінансування будівни-
цтва житла в Україні не буде; майбутнє за іпотечним 
житловим кредитом.

Для розвитку житлової іпотеки необхідно прийня-
ти новий Житловий кодекс України. Важливою переду-
мовою успішного розвитку житлового кредитування є 
низький рівень інфляції, стабільність цін та підвищення 
платоспроможного попиту населення на ринку житла.

Іпотечний ринок в Україні знаходиться на стадії 
розвитку. Розширення масштабів і підвищення ефектив-
ності системи іпотечного кредитування має здійснюва-
тись поступово. Використання складніших фінансових 
схем і механізмів, ширшого набору іпотечних інструмен-
тів сприятиме загальній підтримці іпотечного ринку.   
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В Україні неприбуткові організації, які створюються 
для задовольняння широкого спектра соціальних 
інтересів громадян ідосягнення суспільних благ, 

набувають все більшого значення. Благодійні фонди, мо-
лодіжні, професійні, дитячі, жіночі, ветеранські, релігій-
ні організації, політичні партії, профспілки, недержавні 
пенсійні фонди, аналітичні центри діють здебільшого у 
соціальній сфері, для фінансування якої у держави не 
вистачає коштів. Кількість і стан розвитку неприбутко-
вих організацій свідчить, що вони є реальним економіч-
ним сектором, який акумулює значну кількість коштів 
держави та донорів. 

Неприбуткові організації, як і всі юридичні особи, 
зобов'язані вести бухгалтерський облік, керуючись За-
коном України «Про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в Україні», положеннями (стандартами) бух-
галтерського обліку та іншими нормативно-правовими 
актами щодо ведення бухгалтерського обліку та скла-
дання фінансової звітності. Проте національні стандар-
ти орієнтовані на підприємства, які здійснюють підпри-
ємницьку діяльність, що на практиці викликає пробле-
ми з визнанням активів, зобов’язань, власного капіталу 
та відображення їх в обліку та фінансової звітності не-
прибуткових організацій. 

Практична відсутність нормативно-правових актів 
з бухгалтерського обліку, які враховують особливості їх 
діяльності, обумовлюють необхідність проведення сис-
темних досліджень та науково-теоретичного обґрунту-
вання методологічного, організаційного та методичного 
забезпечення ведення обліку неприбуткових організацій.

Комплексне дослідження господарської діяльно сті 
неприбуткових організацій як окремого об’єкта обліку, 
особливостей системи їх обліку, методології та органі-
зації майже не проводилось. Ґрунтовні напрацювання 
щодо економіки житлово-комунального господарства 
та обліку в ньому присвячено праці Н. О. Гури, Т. М. 
Качали, Г. А. Крамаренко, Н. М. Лисенко, Г. І. Онищука,  
В. В. Погорєлової, В. П. Полуянова, Г. М. Семчука, В. І. Чиж. 
Колективом авторів за редакцією Пархоменко В. М. та 
Сопко В. В. було зроблено спробу розробити уніфіковану 
систему обліку та звітності неприбуткових (громадських) 
організацій. Теоретичні та практичні основи обліку, ор-
ганізації та складання фінансової звітності в бюджетних 
установах досліджувалися Свірко С. В., Левицькою С. О., 
Ткаченко І. Т. Інші галузі діяльності неприбуткових орга-

нізацій залишаються малодослідженими, що обумовлює 
необхідність системних наукових досліджень та узагаль-
нення методологічних засад їх бухгалтерського обліку та 
складання фінансової звітності. 

Головним завданням даного дослідження є спроба 
оцінити стан організаційно-методичного забезпечення 
обліку неприбуткових організацій з метою виявлення 
його проблемних положень. 

Неприбуткові організації набувають статусу юри-
дичних осіб відповідно до законодавства, що регулює іс-
нування та діяльність таких організацій. Законодавство 
про неприбуткові організації складається з Конституції 
України, Бюджетного кодексу України, Податкового ко-
дексу України, величезної кількості законів України, що 
регулюють діяльність відповідної неприбуткової орга-
нізації. Така значна кількість нормативних документів 
не може не привести до виникнення неоднозначності 
тлумачень в них та, як наслідок, проблем в практиці їх 
застосування.

Головними проблемними аспектами щодо регулю-
вання діяльності неприбуткових організацій, які 
вимагають вирішення на державному рівні, є: узго-

дження понятійного апарату; уточнення класифікації 
видів неприбуткових організацій з метою обліку та опо-
даткування; порядок ведення бухгалтерського обліку та 
складання фінансової звітності; забезпечення контролю 
за діяльністю неприбуткових організацій з боку держа-
ви, суспільства та донорів. 

Першою проблемою законодавчого регулювання 
діяльності неприбуткових організацій є впорядкування 
понятійного апарату.

У Конституції України застосовується термін 
«об’єднання громадян» [1]. Така сама термінологіч-
на конструкція застосовується у Законі України «Про 
об'єднання громадян», який являється основним нор-
мативним актом, що регулює діяльність неприбутко-
вих організацій.У ст. 1 цього Закону визначена сутність 
об'єднань громадян, якими є «добровільне громадське 
формування, створене на основі єдності інтересів для 
спільної реалізації громадянами своїх прав і свобод» [2].

У Цивільному кодексі України у ст. 85 викорис-
товується термін «непідприємницькі товариства» та 
наведене їх визначення, як тих, «які не мають на меті 
отримання прибутку для його подальшого розподілу 
між учасниками» [3]. 

У Податковому кодексі України (ПКУ) п. 14.1.121 
застосовується термін «неприбуткові підприємства, 
установи та організації» як «підприємства, установи та 
організації, основною метою діяльності яких є не одер-
жання прибутку, а провадження благодійної діяльності 
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та меценатства і іншої діяльності, передбаченої законо-
давством» [4].

На нашу думку, якщо врахувати, що головною від-
мінністю таких організації є те, що мета їх діяльності не 
полягає в отриманні прибутку, то більш доцільним вва-
жається дотримання підходу, який покладений в основу 
Податкового кодексу, а саме застосування терміну «не-
прибуткові підприємства, установи та організації». 

Проте ця дефініція також вимагає уточнення.  
В українському законодавстві бюджетні та громадські 
організації віднесені до однієї статті закону як непри-
буткові, оскільки і ті, і інші не мають прибутку. Але еко-
номічна сутність цих організацій зовсім різна. Бюджетні 
(державні) неприбуткові організації створюються за рі-
шенням нормативних актів публічної влади та гаранто-
вано фінансуються за рахунок бюджетних коштів, у той 
час як громадські (недержавні) організації створюються 
на засадах добровільності та є юридичними особами, які 
підпорядковуються законодавству приватного права. 

Тому доцільним є виділяти з метою державного 
регулювання такі види неприбуткових організацій: не-
прибуткові організації публічного права та неприбутко-
ві організації приватного права. Проте на цьому пробле-
ма не закінчується.

Починаючи з 1 квітня 2011 року, тобто дати набут-
тя чинності розділу III Податкового кодексу України, не-
прибуткові установи та організації, зареєстровані згідно 
з вимогами законодавства та внесені органами ДПС у 
встановленому порядку до Реєстру неприбуткових уста-
нов та організацій, керуються спеціальною ст. 157 ПКУ. 
Саме в цій статті визначено порядок оподаткування не-
прибуткових організацій. У ПКУ виділяються вісім груп 
неприбуткових організацій за особливостями оподатку-
вання в залежності від видів отримуваних доходів.

Реєстр неприбуткових установ та організацій – це 
автоматизована система збору, накопичення та оброб-
ки даних про неприбуткові підприємства, установи та 
організації та їх відокремлені підрозділи, визначені під-
пунктом 14.1.121 пункту 14.1 статті 14 розділу І ПКУ, до-
ходи яких згідно із статтею 157 розділу ІІІ ПКУ звільня-
ються від сплати податку на прибуток. За Реєстром ви-
діляється шістнадцять видів неприбуткових організацій 
за ознаками неприбутковості.

Таким чином, в українському законодавстві виді-
ляють вісім груп неприбуткових організацій за 
особливостями оподаткування залежно від видів 

отримуваних доходів згідно з ПКУ та шістнадцять видів 
неприбуткових організацій за ознаками неприбутковості. 

Ще одним проблемним аспектом регулювання ді-
яльності неприбуткових організацій є те, що за Класифі-
катором видів економічної діяльності (КВЕД) неприбут-
кові організації віднесені до різних секцій [5]. Наслідком 
цього є складність в отриманні статистичної інформації 
щодо діяльності таких організацій.

Неприбуткові організації за чинним законодав-
ством не займаються підприємницькою діяльністю. До-
пускається господарська діяльність благодійних органі-
зацій у будь-якій формі, але за умови її спрямування на 
виконання статутних завдань. Проте якщо благодійна 

організація здійснюватиме господарську діяльність, не 
створивши власної підприємницької структури, вона 
втрачає статус неприбутковості та має сплачувати по-
даток на прибуток. Організації, що розпочинають ді-
яльність, спрямовану на отримання прибутку, виключа-
ються з реєстру неприбуткових організацій, і відповідно 
повинні сплачувати всі податки, встановлені для юри-
дичних осіб, що не відносяться до неприбуткових. 

Згідно з українським законодавством, легалізую-
чий орган самостійно або за поданням будь-якого іншо-
го державного органу чи посадової особи, а також про-
курор, мають право через суд накласти на неприбуткову 
організацію різні види санкцій, якщо така організація 
почне діяльність, що не відповідає її цілям і статутним 
завданням, або у разі встановлення реєструючим ор-
ганом факту фальсифікації установчих документів, не-
надання або несвоєчасного надання повідомлення про 
зміни у статутних документах або структури власності 
юридичної особи – засновника або за наявності особи, 
яка здійснює прямий або опосередкований вплив на 
юридичну особу – засновника та/або одержує значну 
частину прибутку від її діяльності, що внесена до пере-
ліку осіб, пов'язаних із здійсненням терористичної ді-
яльності, включаючи примусовий розпуск організації. 

Проте спеціальних способів виявлення відхилень 
неприбутковими організаціями від цільової 
спрямованості їх діяльності в Україні не перед-

бачено. В Україні державних органів і способів публічно-
го контролю за діяльністю неприбуткових організацій 
не існує. Нагляд за діяльністю неприбуткових організа-
цій здійснюється: органами легалізації щодо контролю 
дотримання положень статуту організації; податковими 
органами щодо контролю за правильним і своєчасним 
поданням фінансової звітності; органами прокуратури 
щодо контролю порядку загального нагляду, як це пе-
редбачено Конституцією України; донори благодійних 
організацій в межах своїх повноважень мають право 
вимагати від благодійників та органів управління благо-
дійної організації надання їм необхідних документів та 
отримувати необхідні пояснення. 

За умови відсутності державного органу, прямими 
функціями якого є контроль діяльності неприбуткових 
організацій, функцію забезпечення законності та цільо-
вої спрямованості їх діяльності мають взяти на себе за-
цікавлені члени громади та засоби масової інформації. 

Для забезпечення належного контролю в Україні 
має бути розроблена система звітності неприбуткових 
організацій, яка забезпечить всіх зацікавлених користу-
вачів, перш за все державу, донорів та суспільство, необ-
хідною достатньою, відкритою інформацією про їх діяль-
ність. Надати державі, донорам і суспільству відомості 
для визначення відповідності діяльності неприбуткових 
організацій меті та завданням, зазначеним у статутних 
документах, має відкрита, достовірна, повна інформація. 
Таку інформацію має забезпечити фінансова звітність не-
прибуткових організацій, крім того громадськості пови-
нна бути надана можливість ознайомлення з нею. 

В Україні основною формою звітності неприбут-
кових організацій є Податковий звіт про використання 
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коштів неприбутковими установами й організаціями, 
затверджений наказом ДПАУ № 56 [6]. Податковий звіт 
формується за правилами, встановленими ст. 48 ПКУ 
та подається неприбутковими організаціями до органів 
державної податкової служби незалежно від того, про-
вадив такий платник податку господарську діяльність у 
звітному періоді чи ні. Згідно з п. 46.2 ст. 46 ПКУ плат-
ник податку на прибуток повинен подавати разом з від-
повідною податковою декларацією квартальну або річну 
фінансову звітність (крім малих підприємств) у порядку, 
передбаченому для подання податкової декларації. 

Згідно з Законом № 996-XIV порядок ведення бух-
галтерського обліку та складання фінансової звітності 
про виконання бюджетів та госпрозрахункових операцій 
бюджетних установ установлюється Державним казна-
чейством України відповідно до національних положень 
(стандартів) бухгалтерського обліку за погодженням з 
Міністерством фінансів України.

Недержавні неприбуткові організації є юридични-
ми особами приватного права. Недержавні неприбутко-
ві організації, як і всі юридичні особи, зобов'язані вести 
бухгалтерський облік, керуючись Законом № 996-XIV, 
положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку та 
іншими нормативно-правовими актами щодо ведення 
бухгалтерського обліку та складання фінансової звітнос-
ті. Проте національні стандарти бухгалтерського обліку 
орієнтовані на підприємства, які здійснюють підприєм-
ницьку діяльність. У той час як навіть якщо неприбут-
кові організації здійснюють підприємницьку діяльність, 
то отриманий прибуток вони повинні спрямовувати ви-
ключно на виконання основних завдань своєї діяльності. 

Означені аспекти викликають на практиці про-
блеми з визнанням активів, зобов’язань, влас-
ного капіталу та відображення їх в обліку та 

фінансової звітності недержавних неприбуткових орга-
нізацій, що впливає на достовірність та правдивість ін-
формації, яка відображається у їх фінансової звітності.

Згідно з п. 6 ст. 6 Закону України «Про бухгалтер-
ський облік та фінансову звітність в Україні» міністер-
ства, інші центральні органи виконавчої влади у межах 
своєї компетенції відповідно до галузевих особливостей 
мають розробляти на базі національних положень (стан-
дартів) бухгалтерського обліку методичні рекомендації 
щодо їх застосування [7]. На сьогодні для деяких видів 
неприбуткових організацій, більшою частиною держав-
них неприбуткових організацій, розроблено такі мето-
дичні рекомендації, які слугують зручним допоміжним 
матеріалом при організації та веденні бухгалтерського 
обліку цих юридичних осіб. Однак для недержавних не-
прибуткових організацій такі рекомендації не розроб-
лялися. Тому при організації та веденні бухгалтерського 
обліку вони повинні керуватися лише нормативними 
документами, які орієнтовані на підприємства, які здій-
снюють підприємницьку діяльність. Застосування та-
ких організаційно-методичних документів на практиці 
призводить до виникнення багатьох проблем і супереч-
ностей, що не може не вплинути на якість фінансової 
звітності неприбуткових організацій, яка покликана за-
довольнити її користувачів (державу, донорів і суспіль-

ство) інформацією про законність та цільову спрямова-
ність діяльності неприбуткових організацій.

ВИСНОВКИ
Особлива соціальна значущість неприбуткових 

організацій в умовах ринкової економіки, з одного боку, 
та реформування бухгалтерського обліку у напрямку 
адаптації до міжнародних стандартів та гармонізації з 
вимогами податкового законодавства, з іншого, обумов-
лює необхідність удосконалення нормативно-правового 
забезпечення діяльності неприбуткових організацій як 
суб’єктів економіки та об’єктів бухгалтерського обліку.

У той же час ведення бухгалтерського обліку та 
складання фінансової звітності неприбуткових органі-
зацій в Україні залишаються малодослідженим та без 
уваги з боку держави. Незначна кількість публікацій, 
які присвячено діяльності неприбуткових організацій 
як об’єкту бухгалтерського обліку, призводить до дефі-
циту теоретичного забезпечення методології бухгалтер-
ського обліку неприбуткових організацій з урахуванням 
особ ливостей їх діяльності.                    
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У сучасних умовах господарювання значно актуа-
лізувалася проблема організації управління інте-
грованими корпоративними структурами (ІКС), 

яка об’єктивно обумовлена значним зростанням кіль-
кості інтеграційних процесів у національних суб’єктів 
господарювання та ускладненням умов їх життєдіяль-
ності. Емпіричним підтвердженням означених тенден-
цій є хоча б те, що загальний обсяг угод зі зливань й по-
глинань (M&A) національних компаній у 2011 році пере-
вищив 6 млрд. дол. США (це майже в два рази більше 
показника минулого року). При цьому доля стратегічних 
український інвесторів впродовж року зросла також 
майже вдвічі й досягла 60% [4]. На жаль, базуючись на 
оцінках провідних консалтінгових компаній світу, наго-
лосимо, що в більшості випадках в результаті M&A не 
ввідбувається покриття вкладених в утворення ІКС кош-
тів (за даними Mergers&Acquisitions Journal, окупними є 
лише 39% угод), погіршується динаміка розвитку (у 43% 
розглянутих компанією PricewaterhouseCoopers угод) та 
відбувається зменшення акціонерної вартості (53% угод, 
аналізованих KPMG). Дещо інші, але в цілому подібні 
проблеми виникають й у разі утворення ІКС у вигляді 
альянсів. Отже потрібен певний методичний підхід, що 
сприятиме подоланню означених негативних тенденцій.

Розглядаючи процес організації управління ІКС, 
пропонуємо орієнтування на положення теорії функціо-
нальних систем П. К. Анохіна [1], яка наголошує, що 
головним системоутворюючим фактором (у випадку за-
явленої теми статті – фактором виникнення інтегрова-
ного утворення) є певний корисний результат діяльнос-
ті системи. Оскільки корисним результатом діяльності 
ІКС є виведення на ринок певної споживчої вартості, то 
доречним стає підпорядкування контурів управління 
та відповідних циклів зворотних зв’язків саме процесу 
ідентифікації та створенню такої споживчої вартості. 
Зрозуміло, що означений процес може розглядатися як 
маркетингове управління. Відразу слід наголосити на 
певних теоретичних невідповідностях стосовно термі-
ну «маркетингове управління». З одного боку, вживання 
такого словосполучення не є доречним, оскільки у будь-
якому випадку відбуватиметься організація впливу 
суб’єкта управління на об’єкт управління, а маркетинго-
ва підсистема підприємства визначатиме вектор цілей 
для руху цього об’єкта.

З іншого, розглядаючи розвиток функції марке-
тингу, можна підтримати Є. М. Короткова, який до її 
змістовного наповнення відносить формування таких 
організаційно-економічних умов, які б забезпечували 
безупинне здійснення відтворювальних процесів, зни-
ження витрат й досягнення визначеного рівня ефектив-
ності [2, с. 160]. Відповідно по відношенню до ІКС вини-
кає ряд додаткових функцій, які диференціюють управ-
ління та маркетингове управління ІКС (хоча останнє й 
міститиме у своєму складі всі «загальноприйняті» функ-
ції управління, вони дещо змінять своє змістовне напо-
внення на користь формування потрібного ринку корис-
ного результату взаємодії стратегічних бізнес-одиниць 
у складі ІКС). На користь доречності виділення саме 
маркетингового управління непрямо свідчить підхід [3; 
6] диференціації маркетингу на тактичний та стратегіч-
ний. Так, оскільки стратегічний маркетинг присвячено 
постійному й систематичному аналізу потреб ринку з 
метою розробки ефективних товарів з особ ливими влас-
тивостями, то й системне забезпечення оптимального 
співвідношення складових ІКС, що надають споживчу 
цінність, має відбуватися в рамках особливих контурів 
саме маркетингового управління. 

Метою статті є розвиток теоретико-методоло-
гічних засад організації управління функціонування та 
розвитку інтегрованих корпоративних структур на заса-
дах маркетингу. Для досягнення мети статті розгляд сис-
теми маркетингового управління ІКС слід здійснювати 
лише у її співвіднесенні з наявними у ІКС конкурентами 
(оскільки взагалі доречність організації саме маркетин-
гового управління пояснюється наданням на ринок пев-
ного корисного результату, параметри якого мають вста-
новлюватися лише в результаті рефлексивного розгляду 
параметрів надаваної на ринок цінності конкурентами). 
У такому разі пропонується розглядати маркетингове 
управління в контексті такої властивості як спромож-
ність більш швидко адаптуватися до зміни умов середо-
вища (дана спроможність зараз описується таким досить 
вживаним терміном як «business agility» [8, 9]).

Головною умовою маркетингового управління є до-
сягнення поставленої мети у наданні певної цін-
ності. Тут маркетинг з оглядом на його викорис-

тання в рамках ІКС починає виконувати подвійну роль. 
З одного боку, відбувається підпорядкування діяльності 
усієї ІКС (усіх підрозділів) створюваному та пропонова-
ному ринку продукту або споживчій цінності (у даному 
випадку особливості застосування маркетингу зале-
жать від архітектоніки ІКС). З іншого боку, маркетин-
гове управління може розглядатися як спосіб реалізації 
стратегії ІКС. Отут пропонується взяти за основу підхід  
А. А. Пилипенко [5], який розглядає стратегію ІКС у двох 
основних напрямках: як перегляд конфігурації учасни-
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ків ІКС і як реалізацію консолідованого вектора цілей. 
При цьому можна розширити пропозиції А. А. Пили-
пенка розробками І. В. Ялдіна [7], який розглядає діяль-
ність інтегрованих утворень через об'єднання ресурсів і 
компетенцій інтегрованих учасників. Маркетинг у цьо-
му випадку буде визначати напрямки такого об'єднання 
ресурсів і компетенций (ефективна комбінація такого 
об’єднання буде визначатися виходячи з потреб ринку в 
певній споживчій цінності).

Отже, саме в розрізі принципів маркетингу від-
бувається узгодження цілей, інформації, правил 
взаємодії, виконуваних ролей та окремих пара-

метрів процесів створення споживчої вартості представ-
никами ІКС. Зробимо акцент на приверненні дослідни-
ками досить значної уваги економічному обґрунтуванню 
принципів маркетингової діяльності на рівні підприєм-
ства. Усі дані принципи в традиційному представленні 
орієнтують діяльність підприємства на задоволення по-
треб споживача. Реалізація ж положення про викорис-
тання маркетингу ще й для внутрішнього структуруван-
ня ІКС потребує відповідного спрямування решти прин-
ципів організації маркетингової діяльності. Результати 
проведеного аналізу дозволили нам виділити специфічні 
принципи маркетингу, й розподілити їх за трьома група-
ми, представленими у табл. 1. При формуванні такого 
розподілу ми прагнули запропонувати мінімально необ-

хідне для розробки дієвої стратегії число принципів. 
Отже, як видно з табл. 1, наявність в рамках ІКС 

окремих суб’єктів господарювання дозволяє нівелюва-
ти слабкі сторони та підсилити сильні сторони окремих 
учасників (відбувається компенсування слабких сторін 
одних стратегічних бізнес-одиниць у складі ІКС силь-
ними сторонами й властивостями інших стратегічних 
бізнес-одиниць). У даному разі комбінування сильних 
та слабких сторін знову ж таки має підпорядковувати-
ся параметрам створюваної нової споживчої цінності. 
Орієнтування на означену систему принципів дозволяє 
визначити певні відмінності в плині маркетингового 
управління на окремому суб’єкті господарювання та в 
інтегрованому утворенні. З оглядом на це у табл. 2 опи-
шемо особливості організації маркетингового управлін-
ня інтегрованою корпоративною структурою

Виходячи з табл. 2, можна наголосити на міждис-
циплінарному підґрунті маркетингового управління, яке 
базується на інтеграції до єдиного контуру управління 
безпосередньо маркетингу (виконує завдання створен-
ню запитів з ринку до корисного результату діяльності 
ІКС та узгодження зони компромісів між учасниками 
ІКС), стратегічного управління (оптимізація конкурент-
ної поведінки ІКС у межах вироблених маркетингових 
настанов і забезпечення вироблення стійких конкурент-
них переваг) та менеджменту (цикли зворотних зв’язків 
щодо додержання та коригування траєкторії розвитку). 

Таблиця 2

Особливості організації маркетингового управління в інтегрованих корпоративних структурах

Елемент парадигмального зрізу Традиційний підхід до використання 
комплексу маркетингу

Організація маркетингового управління 
в інтегрованому утворенні

Напрямки застосування маркетин-
гового управління

Маркетинг виступає як спосіб задоволен-
ня попиту, а отже лише визначає параме-
три створюваної цінності без визначення 
напрямків інтеграції компетенцій

Підпорядкування усієї діяльності ІКС  
та її підрозділів параметрам і атрибутам 
утвореного продукту. Маркетинг висту-
пає інструментом консолідації діяльності 
СБО у ІКС

Представлення маркетингового 
управління

Базується на ретроспективному аналізі 
споживчих уподобань з подальшим про-
гнозуванням траєкторії розвитку суб’єкта 
господарювання в заданих умовах 

Розглядається як новий підхід до органі-
зації управління, базований на принципах 
проактивності та підтримці процесу  
постійного відтворення компетенцій 
учасників ІКС

Цикли зворотних зв’язків
Від’ємні зворотні зв’язки з додержання 
обраної траєкторії розвитку й параметрів 
цінності

Позитивні зворотні зв’язки, що підсилю-
ють відповідність консолідованих компе-
тенцій запитам ринку

Інструментарій маркетингового 
управління

Загальновживані й відомі методи марке-
тингового дослідження, орієнтовані на ви-
значення специфічних потреб споживачів

Методи узгодженого визначення напрям-
ків використання колективних активів 
відокремлених стратегічних СБО,  
що входять до ІКС

Моделювання маркетингової  
активності

Динамічні моделі споживчого попиту  
та імітаційні моделі поведінки споживача

Моделювання ланцюга корпоративної 
взаємодії учасників ІКС та варіативні  
моделі управління партнерськими відно-
синами зі стейкхолдерами

Інформаційне забезпечення
Створення системи маркетингової інфор-
мації, що аналізує первинні та вторинні 
дані про ринок

Організації взаємного моніторингу  
діяльності СБО та окремих контрагентів, 
що створюють спільну цінність

Програмування розвитку Сукупність кількісних, структурних та якіс-
них змін пропонованої на ринок цінності

Трансформація взаємодії ресурсів та ком-
петенцій, що беруть участь у створенні 
цінності для споживача
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Розкривають філософію маркетингу 
у відношенні до потреб  

клієнтів

Визначають напрямки реалізації 
маркетингової стратегії  

(тактику дій ІКС)

Відбивають підхід щодо  
вибору та формування  
маркетингової стратегії
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Саме така міждисциплінарність й дозволяє інтегрувати 
про активно організовану маркетингову функцію до ме-
ханізму управління ІКС та СБО у її складі.

Реалізація маркетингового управління в рамках 
ІКС вимагає формування певного механізму, основу 
якого складатиме відповідний інструментарій та певні 
важелі управлінського впливу. Подібний інструмента-
рій має в свою чергу також підтримувати процес про-
активного надання цінності. За для цього доречним 
стає використання в циклі маркетингового управління 
таких новітніх інструментів як бенчмаркінг (трансфор-
мування корисного результату діяльності ІКС в контек-
сті найкращіх практик ринку), збалансована система 
показників (сполучення лагових та випереджальних ін-
дикаторів як важелів формованого механізму управлін-
ня), управління знанням (утворення правил і культури 
освоєння нових маркетингових можливостей шляхом 
підвищення структурованості та попередньої обробки 
інформації) чи управління лояльністю клієнтів (розши-
рення ланцюга взаємодії ІКС через залучення клієнтів 
до внутрішнього ринку).

Використання означеного інструментарію має вра-
ховувати не лише стратегічні настанови діяль-
ності ІКС, а й формувати відповідні елементи 

маркетинг-міксу вхідних до інтегрованого утворен-
ня СБО. При цьому слід певною мірою розширювати 
4Р парадигму маркетингу, включаючи до складових 
маркетинг-міксу елементи довіри (розповсюдження на 
відносити між СБО), залучення стейкхолдерів (у даному 
разі мова ведеться про взаємодію з постачальниками й 
субпідрядниками та тих же принципах, що й з лояльни-
ми клієнтами), інтересу (забезпечує підвищення спро-
можності до перегляду параметрів створюваної ціннос-
ті за рахунок консолідації інформації про наближення 
зон інтересів СБО та відповідних клієнтів) та якості 
обслуговування (нарощування соціального потенціалу 
в напрямку консолідованого з інтересами споживача 
створення нових ключових компетенцій та перегляду 
надаваного сервісу).

З точки зору організації впровадження маркетин-
гового управління діяльністю ІКС можна запропонува-
ти двоетапну процедуру, виконання якої вирішуватиме 
завдання формування архітектоніки (системного кон-
струювання моделі) маркетингового управління та за-
безпечення безперервної реалізації (додержання стій-
кості життєдіяльності) надання споживчої цінності. 
При цьому виконання другого завдання має враховува-
ти можливість гнучкого (врахування згадуваної власти-
вості «business agility») перегляду архітектоніки ІКС. 

Виконання першого завдання має відбуватися в 
рамках процедур проектного менеджменту, коли робоча 
група визначатиме необхідну ресурсно-компетентністну 
базу, напрямки взаємодії СБО у межах надаваного ді-
яльністю ІКС корисного результату та правила взаємо-
дії для досягнення результату. Друге завдання, в свою 
чергу, передбачає формування умов й перегляд параме-
трів представлення результату діяльності ІКС на ринку. 
За для цього пропонується сполучення таких управлін-
ських інструментів як SCM, CRM і контролінг у межах 

утвореного інституціонального середовища корпора-
тивної взаємодії.

Таким чином, у статті визначено специфічні прин-
ципи організації маркетингового управління та 
наведено складові відповідної до них трансфор-

мації парадигмального зрізу маркетингового управлін-
ня, орієнтованого на проактивне створення споживчої 
цінності. Разом з тим, потребує проведення подальших 
досліджень визначення напрямків переорієнтування 
складових розглянутого інструментарію управління в 
напрямку його проактивного використання.                 
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Якісне оновлення українського суспільства, фор-
мування демократичного середовища вимагає 
реконструкції всіх його соціальних інститутів. На 

перший план виходить потреба реформування інститу-
ту освіти, зокрема вищої школи, відповідно до потреб 
суспільства і освітніх тенденцій у сучасному світі.

Якість освіти є однією з найбільш актуальних 
проблем сучасної української вищої школи. Проблема 
яко сті вищої освіти є багатомірною, що охоплює всі ха-
рактеристики освітньої діяльності, визначається факто-
рами різного порядку, пов’язаними з розв’язанням про-
блем як на рівні окремого вищого навчального закладу, 
так і на загальнонаціональному рівні. Для вирішення 
цих проблем необхідне застосування комплексного під-
ходу та моніторингу окремих навчальних закладів.

Якість освіти є запорукою сталого розвитку України. 
Питання сучасного стану освіти в Україні та перспективи 
її розвитку досліджуються багатьма вченими, зокрема  
А. Алексюком, І. Бехом, О. Гребельником, М. Дробно-
ходом, І. Зязюном, Б. Клименко, Т. Красіковою, В. Кре-
мень, О. Сухомлинською, Т. Усатенко, Ю. Шумиловим 
та іншіми. Серед дослідників, що активно займаються 
вирішенням проблеми підвищення якості освіти, можна 
виділити також Карпюка О.А., Верес О. М., Андрухо - 
ва О. М., Чирун Л. Б, Ляпунову В. А., Юрчук Л. М., В. І. Жо-
ваник та ін. Проте і сьогодні, незважаючи на значну ува-
гу науковців до проблем ринку освітніх послуг, питання 
оцінки якості освіти та її розвитку є остаточно невирі-
шеними і вимагають пошуку та застосування нових ме-
тодів та підходів.

Мета даної роботи полягає в дослідженні факто-
рів, що впливають на якість розвитку освіти в Україні, на 
основі застосування когнітивної моделі, обґрунтування 
напрямків щодо покращення якості.

У сучасних дослідженнях існують різні підходи до 
визначення категорії «якість освітніх послуг». Так, Кри-
жанівська О. П. та Павловський В. В. розглядають якість 
освітніх послуг як систему двох складових – якості на-
вчання і якості підготовки. Перше поняття включає в 
себе стан матеріальної та лабораторної бази, кількість 
науково-методичної літератури, кваліфікацію викладачів, 
якість навчальної бази, результативність студентських 
практик та інше. У другому понятті поєднуються такі 
компоненти, як здатності випускника засвоїти матеріал у 
повному обсязі, позитивна мотивація до навчання, відпо-
відальність студента за рівень отриманих знань і досвіду, 
зацікавленість у працевлаштуванні за фахом тощо [1].

З іншого боку, як стверджує О. В. Родіонов, якість 
освітніх послуг – це комплексна характеристика про-
цесу надання освітніх послуг ВНЗ та їх результату, що 
задовольняє усі зацікавлені сторони цього процесу, за-
довольняє вимогам державних, міжнародних освітніх 
стандартів та взятими на себе ВНЗ зобов'язаннями з ор-
ганізації навчального процесу [2].

Ці два визначення є доповненням одне до одного 
і разом створюють чітку картину поняття «якість освіт-
ніх послуг».

Відповідно існують і різні підходи до оцінки якості 
освітніх послуг, зокрема у сфері надання послуг з вищої 
освіти. Між тим, зважаючи на специфіку сфери оцінки, 
для цього переважно використовуються рейтингові 
оцінки. Так, на сьогодні найвідомішими оцінками є рей-
тингування, яке проводять як на міжнародному рівні 
(UNESCO), державному рівні (Міністерство освіти), так 
і різноманітні авторитетні національні агентства. 

Серед організацій, які мають власні рейтинги, було 
визначено нами як найкомпетентніші: 1) Міністерство 
освіти і науки, молоді та спорту України (МОНмолодь-
спорт); 2) Міністерство освіти і науки Російської Феде-
рації (МОНРФ); 3) «ФОКУС» – авторитетне періодич-
не видання в Україні, яке спеціалізується на рейтингах;  
4) Рейтинг ВНЗ України «Компас», який був ініційова-
ний компанією «Систем Кепітал Менеджмент» (СКМ) у 
рамках програми «Сучасна освіта».

Однак, слід відзначити, що як названі, так і усі 
відомі методи рейтингового оцінювання, дозволяють 
оці нити якість освітніх послуг, що надаються окремим 
навчальним закладом і не дозволять охарактеризувати 
якість ринку освітніх послуг в цілому. Крім того, система 
статистичної інформації на рівні держави орієнтована 
переважно на кількісні показники, які дозволяють оці-
нити зміни на ринку освітніх послуг. Доповнити аналіз 
змін у системі вищої освіти їх якісною характеристикою 
та оцінити якість розвитку ринку освітніх послуг дозво-
ляє розробка когнітивної моделі та розрахунок індексу 
якості розвитку ринку освітніх послуг. 

Методологія когнітивного моделювання вико-
ристовується для аналізу і прийняття рішень 
у погано визначених ситуаціях [7]. Цей метод 

моделювання провадиться через когнітивну карту, яка 
створена в результаті спостережень за активною взаємо-
дією суб’єктів зовнішнього середовища (певної галузі). 

На рис. 1 наведено алгоритм аналізу ситуації на 
ринку освітніх послуг під час дослідження якості його 
розвитку.

На основі проведеного аналізу, у ході якого вико-
ристовувались методики Монмолодьспорт України [3], 
Міністерство освіти і науки Російської Федерації [4], 
журналів «Фокус»[5] та «Компас» [6], нами було обрано 
таку систему факторів для дослідження якості розвитку 
ринку освітніх послуг: 

УДК 378.14
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 фінансування освіти (частка бюджету, що ви-
діляється на освіту та інвестиції в освіту). Зна-
чення даного показника характеризує увагу 
держави до цієї сфери, можливості установ 
сфери освіти створити необхідні умови для 
надання освітніх послуг у частині матеріально-
технічного забезпечення, матеріального стиму-
лювання викладачів тощо;

 кількість кандидатів і докторів наук характери-
зує якість наукових кадрів, задіяних у системі 
вищої освіти, що безпосередньо впливає на 
якість освітніх послуг;

 кількість аспірантів і докторантів характеризує 
перспективи підвищення якості освіти;

 кількість науково-дослідницьких інститутів 
(НДІ) відображає як політику держави у науко-
вій сфері, яка тісно пов’язана зі сферою вищої 
освіти, так і потребу народного господарства 
країни в наукових дослідженнях. Розвиток на-
укової сфери має безпосередній зв'язок із якіс-
тю освіти з точки зору науковості; 

 доходи населення та освітян відображають, на 
погляд авторів, з одного боку, можливість до-
ступу населення до освітніх послуг, а з іншого – 
зацікавленість у наданні цих послуг;

 технічне оснащення ВНЗ та НДІ характеризує 
можливості надання якісних послуг, адже на 
сьогодні є неможливим надання подібних по-
слуг без використання ЕОМ, не кажучи вже про 
серйозніші механізми;

 кількість переможців студентських наукових 
конкурсів, учасників конференцій молодих 
учених. Даний показник є прямим індикатором 
якості послуг освіти, що надаються.

До переліку обраних показників було включено 
і показник кількості ВНЗ для відображення змін у до-
ступності вищої освіти як однієї з її якісних характерис-
тик. Абсолютні значення перерахованих показників за 
період 2000 – 2010 рр. наведено в табл. 1.

У процесі формування моделі еталонного розвит-
ку ринку освітніх послуг було визначено пріоритетність 
обраних показників у забезпеченні якісного розвитку 
освіти (табл. 2). 

Рис. 1. Алгоритм діагностики якості розвитку ринку освітніх послуг (на основі індексу якості послуг)

Вибір (визначення) сегмента ринку освітніх послуг (вища освіта) 

Формування системи показників розвитку ринку освітніх послуг  

Визначення моделі еталонного розвитку ринку освітніх послуг  

Розрахунок темпів зростання показників ринку освітніх послуг 

Упорядкування фактичних темпів зростання 

Зіставлення моделі еталонного розвитку з фактичними
співвідношеннями темпів зростання 

Розрахунок індикатора розвитку стану ринку освітніх послуг (ІЯП) 

Таблиця 1

Абсолютні значення показників якості вищої освіти

Показник
Рік

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Частка бюджету, що 
виділяється на освіту,% Бо 4,2 4,3 4,7 5,1 5,6 6,1 6,8 5,9 6 6,1 6,6

Інвестиції в освіту, млн грн Іо 360 407 578 652 953 870 1164 1651 2322 1484 1889
Доходи освітян, грн Кнді 115 156 220 340 429 641 806 1060 1448 1611 6953
Кількість кандидатів і док-
торів наук, тис. осіб До 4887 5090 5296 5331 5444 5549 5815 6047 6382 6656 23

Технічне оснащення ВНЗ  
і НДІ (кількість ЕОМ 
на 100 студентів)

Дн 7 8 9 10 10 12 15 18 20 21 1303

Кількість науково-
дослідницьких інститутів 
(НДІ), закладів

Т 1490 1479 1477 1487 1505 1510 1452 1404 1378 1340 854

Кількість ВНЗ, закладів Ка, д 979 983 997 1009 966 951 920 904 881 861
Кількість аспірантів і докто-
рантів, тис. осіб К к.н., д 6745 6887 7091 7298 7334 7448 7554 7821 8054 8390 3620

Доходи населення, грн К НЗ 230 290 359 462 590 806 1041 1351 1806 1906 2239
Кількість переможців сту - 
дентських наукових конкур- 
сів, учасників конференцій 
молодих учених

Кп 601 699 831 960 1023 1113 1262 1486 1713 1725 2134
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Таблиця 2

Індикативні (нормативні) ранги показників якості 
вищої освіти

Індикатив-
ний ранг Показник

1 Частка бюджету, що виділяється на освіту

2 Інвестиції в освіту

3 Кількість кандидатів наук та докторів наук

4 Кількість аспірантів та докторантів

5 Доходи освітян

6
Кількість переможців студентських наукових 
конкурсів, учасників конференцій молодих 
учених

7 Кількість науково-дослідницьких інститутів 
(НДІ)

8 Технічне оснащення ВНЗ та НДІ

9 Доходи населення

10 Кількість ВНЗ

На основі визначених пріоритетів сформовано 
матрицю еталонного розвитку, яка відображає принци-
пове співвідношення темпів росту показників розвитку 
з системи обраних. Так, наприклад, на думку експертів, 
темпи зростання частки витрат бюджету на освіту пови-
нні перевищувати темпи зростання кількості аспірантів 
і докторантів. 

На основі інформації щодо абсолютних значень 
системи обраних показників на наступному етапі до-
слідження проведено впорядкування фактичних темпів 
росту та підготовлено базу для відображення цілісної 
картини взаємовідношень характеристик розвитку рин-
ку освітніх послуг.

Зіставлення моделі еталонної якості з фактични-
ми співвідношеннями темпів зростання та розрахунок 
інверсій допомагає встановити ступінь відхилення ін-
дикативних рангів від фактичних, тобто бажаних темпів 
зростання того чи іншого показника від фактичних. Так, 
наприклад, якщо прийняти за пріоритетний показник 
частку витрат бюджету на освіту, то результати зістав-
лення моделі еталонного розвитку з фактичними ранга-
ми буде мати вигляд, відображений в табл. 3. 

Політика підвищення якості освітніх послуг має 
будуватися таким чином, щоб забезпечувати, у першу 
чергу, випереджаюче зростання найважливіших показ-
ників якості освітніх послуг (тих, що мають низькі зна-
чення індикативних рангів). Лише за такої умови стає 
можливим максимальний збіг фактичних та індикатив-
них рангів показників, що забезпечує сталість розвитку 
ринку освітніх послуг, оскільки індикативні ранги є по-
стійними досить тривалий період часу. 

Відхилення індикативних і фактичних рангів вка-
зують на відсутність якісного розвитку ринку освітніх 
послуг, що є наслідком неефективної політики освіти в 
Україні. Результатом останнього може бути зниження 
загального рівня якості освітніх послуг ВНЗ у країні.

На рис. 2 наведено когнітивну модель, яку було роз-
роблено для аналізу факторів, які впливають на якість 
розвитку ринку освітніх послуг. При цьому використано 
6 видів стрілок, опис змісту яких наведено в табл. 4.

Можна сказати, що наявність великої кількості 
жирних пунктирних ліній, що складаються з точок, є не-
гативним явищем, оскільки маємо не просто нижче зна-
чення фактичних рангів відносно індикативних (нор-
мативних) (нижчі темпи зростання більш пріоритетних 
показників), а навіть погіршення ситуації (від’ємні тем-
пи приросту), що найгіршим чином впливає на ситуацію 
на ринку освітніх послуг ВНЗ у цілому.

Реалізація попередніх етапів дослідження дозво-
лила виконати розрахунок індексу якості розвитку рин-
ку освітніх послуг в Україні за формулою:

1 ( , )
1 1 ,

( 1) ( 1)

n
ii m I Ф Н

ІРП
n n n n
   
 



 
де      ІРП – індекс розвитку послуг освіти;

n – число показників індикатора якості;
m – кількість інверсій у фактичному порядку для 

показника, що має перший ранг (1-е місце) у ІСР; 
І (Ф, Н) – сума інверсій у фактичному порядку по-

казників (Ф) щодо нормативного порядку (Н), заданого 
в ІРП;

aij  – змінна, що відбиває наявність чи відсутність 
у фактичному упорядкуванні показників відносини 
«швидше» між i-м та j-м показниками, заданими в ІРП;

і – ранги i-го та j-го показників у фактичному упо-
рядкуванні.

Таблиця 3

Результати розрахунків когнітивної карти відносно показника частки бюджету, що виділяється на освіту

Показник Показник другого ступеню Фактична зміна Індикативна зміна

Частка бюджету,  
що виділяється 
на освіту

Інвестиції в освіту +2 –3

Доходи освітян +6 –1

Кількість докторів та кандидатів наук +1 –6

Технічне оснащення ВНЗ та НДІ +3 –2

Кількість науково-дослідницьких інститутів (НДІ) -3 –9

Кількість ВНЗ -1 +5

Кількість аспірантів та докторантів -2 -8

Доходи населення +5 -4

Кількість переможців студентських наукових конкур-
сів, учасників конференцій молодих учених +4 +7
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Рис. 2. Когнітивна карта факторів впливу на якість розвитку ринку освітніх послуг

Таблиця 4

Позначення у когнітивній карті

Позначення Значення

Фактичний ранг (ФР) показника, з якого виходить дуга, більше, ніж фактичний ранг показника, на який вка-
зує стрілка; індикативний ранг (ІР) показника, з якого виходить дуга, менше, ніж ІР показника, на який вказує 
стрілка

Фактичний ранг (ФР) показника, з якого виходить дуга, значно більше, ніж фактичний ранг показника, на 
який вказує стрілка; індикативний ранг (ІР) показника, з якого виходить дуга, значно менше, ніж ІР показни-
ка, на який вказує стрілка

Фактичний ранг (ФР) показника, з якого виходить дуга, менше, ніж фактичний ранг показника, на який вка-
зує стрілка; індикативний ранг (ІР) показника, з якого виходить дуга, більше, ніж ІР показника, на який вказує 
стрілка

Фактичний ранг (ФР) показника, з якого виходить дуга, значно менше, ніж фактичний ранг показника, на 
який вказує стрілка; індикативний ранг (ІР) показника, з якого виходить дуга, значно більше, ніж ІР показни-
ка, на який вказує стрілка

Фактичний ранг (ФР) показника, з якого виходить дуга, більше, ніж фактичний ранг показника, на який вка-
зує стрілка; індикативний ранг (ІР) показника, з якого виходить дуга, більше, ніж ІР показника, на який вказує 
стрілка

Фактичний ранг (ФР) показника, з якого виходить дуга, менше, ніж фактичний ранг показника, на який вка-
зує стрілка; індикативний ранг (ІР) показника, з якого виходить дуга, менше, ніж ІР показника, на який вказує 
стрілка

Доходи
освітян

Доходи
населення

Кількість
докторів

і кандидатів наук

Переможці
олімпіад

і молоді науковці

Кількість
ВНЗ

Частка
бюджету
на освіту

Інвестиції
в освіту

Технічне
оснащення

ВНЗ і НДІ

Кількість
НДІ

Кількість
аспірантів

і докторантів

 

 

 

 

 

 

Індекс розвитку освіти має виступати еталоном 
при проведенні аналізу стану ринку освіти та обґрунту-
ванні стратегії його розвитку.

Виконаний розрахунок показника оцінки якості 
розвитку ринку освітніх послуг за даними 2001 та 2010 
років свідчить про її зниження. Так, якщо у 2001 році 
він складав 0,778, то у 2010 році – лише 0,71. Тобто у 
2010 році відповідність фактичних рангів індикативним 
складала лише 71% проти 77,8% у 2001 році. 

З розрахованих індикаторів бачимо, що ситуація в 
Україні на ринку освітніх послуг погіршилася. Якість розви-
тку ринку освітніх послуг, що надаються ВНЗ, знизилася на 
6,8%. Таке погіршення є реакцією ринку на погіршення си-
туації з факторами, які впливають на якість освітніх послуг. 

ВИСНОВКИ 
Виконане дослідження дозволяє зробити такі ви-

сновки.
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Якість освітніх послуг – це інтегральна характерис-
тика освітнього процесу та його результатів, що виража-
ється ступенем її відповідності до очікувань та вимог. Це 
складна категорія, яка залежить як від внутрішніх, так і зо-
внішніх чинників, що впливають на діяльність освітнього 
закладу як відкритої соціально-педа гогічної системи.

Напрацьовані натепер методики оцінки якості ос-
вітніх послуг дозволяють провести дослідження на рівні 
конкретної освітньої установи та базуються на порів-
няльних рейтингових оцінках.

Існуюча статистична база та методологія не ство-
рюють можливості виконати оцінку якості освітніх 
послуг в Україні. Тому доцільним є проведення оцінки 
якості змін на ринку освітніх послуг на основі когнітив-
ного моделювання та розрахунку індексу якості розви-
тку ринку освітніх послуг.

Порівняння фактичних та індикативних рангів 
си стеми обраних показників свідчить про їх невідпо-
відність і необхідність у розробці державної політики у 
сфері освіти, спрямованої на забезпечення більш висо-
ких темпів росту таких показників, як: інвестиції в осві-
ту, частка бюджету, що виділяється на освіту та технічне 
оснащення ВНЗ та НДІ.

Врахування визначених індикативних співвідно-
шень при обґрунтуванні стратегії розвитку освіти до-

зволить створити необхідні умови для надання якісних 
освітніх послуг.                     
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Потенціал системи управління є складовою і 
стратегічною основою формування потенціалу 
підприємства. Його пріоритетна роль обумов-

люється тим, що саме від системи управління, її якості 
та конкурентоспроможності залежить вирішення про-
блем функціонування та розвитку підприємства. У цьо-
му контексті визначального значення набуває вирішен-
ня завдання кількісного оцінювання потенціалу системи 
управління підприємством.

У відповідності з результатами досліджень автора 
щодо встановлення загальнонаукової та філософської 
сутності поняття «потенціал» [1] під потенціалом сис-
теми управління підприємством (ПСУП) пропонується 
розуміти можливості ефективного управління процеса-
ми функціонування й розвитку підприємства, забезпе-
чені управлінськими ресурсами та зумовлені здатностя-
ми індивідуального й соціально-психологічного харак-
теру персоналу управління. Величина ПСУП залежить 
від потенціалу її складових блоків. Функція залежності 

потенціалу системи управління підприємством від по-
тенціалів його складових блоків має вигляд:

       ПСУП = F (ПІТ, ПУП , ПСФ , ПУР),   (1)
де     ПСУП – потенціал системи управління підприєм-
ством;

ПІТ – потенціал інформаційного-технічного блоку 
в структурі потенціалу системи управління підприєм-
ством;

ПУП – потенціал блоку управлінського персоналу 
в структурі потенціалу системи управління підприєм-
ством

ПСФ – потенціал структурно-функціонального 
блоку в структурі потенціалу системи управління під-
приємством;

ПУР – потенціал блоку підготовки, прийняття та 
реалізації управлінських рішень у структурі потенціалу 
системи управління підприємством.

Отже, для вирішення завдання формування і вдо-
сконалення потенціалу системи управління підприєм-
ством необхідно, передусім, встановити кількісну залеж-
ність між потенціалом системи управління і її складових 
блоків. Для цього необхідно побудувати математичну 
модель, яка зв'язуватиме набір вхідних величин, якими 
виступають потенціали блоків, з вихідною – потенціа-
лом системи управління підприємством.

УДК 005:658
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Оскільки потенціал системи управління не є чітко 

визначеним поняттям, то задати його у вигляді аналітич-
ного вираження досить важко. Але можна побудувати 
лінгвістичну модель, яка працює з лінгвістичними вхідни-
ми і вихідними змінними, що представляють результати 
його оцінювання – «низький потенціал», «середній по-
тенціал», «високий потенціал». У рамках цієї моделі може 
бути сформульований ряд правил, які пов'язують лінгвіс-
тичні змінні для потенціалу системи управління з лінгвіс-
тичними змінними для потенціалів її складових блоків.

Моделі такого типу є предметом розгляду нечіт-
кої логіки, у рамках якої можна трансформувати 
лінгвістичну модель у числову, тобто, на основі 

сформульованих для лінгвістичних змінних правил, по-
ставити у відповідність кожному набору числових зна-
чень вхідних змінних числову величину вихідний змінної. 
Методика такої трансформації називається нечітким ло-
гічним виводом (системою нечіткого логічного виводу). 
Існує два типи таких систем – Мамдані [4] і Сугено [5]. 
Основна відмінність між цими системами полягає в різ-
них способах завдання значень вихідної змінної у прави-
лах, що визначають взаємозв'язок між входами і виходами 
досліджуваного об'єкта. У системах Мамдані значення ви-
хідної змінної задаються нечіткими термами, в системах 
Сугено – як лінійна комбінація вхідних змінних.

З метою кількісного визначення потенціалу сис-
теми управління підприємством як функції потенціалів 
його складових блоків розглянемо послідовність дій в 
системі нечіткого логічного виводу типу Мамдані, яка 
є однією з найбільш загальних методологій нечіткої ло-
гіки [2, 3]. 

Нечіткий логічний вивід – це апроксимація залеж-
ності «вхідні змінні – вихідна змінна» на основі лінгвіс-
тичних висловлювань <Якщо – тоді> і логічних операцій 
над нечіткими множинами. Нечіткий вивід Мамдані ви-
конується за такою базою знань:

1 21 2( ... с весом )

, 1, ,

j j njj j j n j

j

x a x a x a w

y d j m

      

  

 де      a1j – нечіткий терм, яким оцінюється змінна xj в 
j-му правилі, j = 1, m;

dj – висновок j-го правила;
m – кількість правил у базі знань;
Θj – логічна операція, що зв'язує фрагменти анте-

цедента j-го правила (нею може бути логічна операція 
AND або OR);

⇒ – нечітка імплікація;
wj ∈ [0, 1] – ваговий коефіцієнт j-го правила, який 

виражає міру впевненості експерта в адекватності пра-
вил, що зв'язує входи X = (x1, x2, …, xn) з виходом y.

Процес нечіткого логічного виводу по Мамдані 
складається з таких етапів:

1. Фаззіфікація. Вхідні змінні є набором чітких чи-
сел, обмежених областю визначення цих змінних. Фаз-
зіфікація вхідних змінних передбачає перехід від цих 
чітких чисел до лінгвістичних змінних за допомогою 
складання для них функцій приналежності.

2. Формування нечіткої бази знань. Нечіткою ба-
зою знань називається сукупність нечітких правил типу 
<Якщо – тоді>, що задають взаємозв'язок між вхідними 
та вихідними змінними досліджуваної системи. Поси-
ланням правила, або антецедентом, є твердження типу 
«х низький», де «низький» – це терм, заданий нечіткою 
множиною на універсальній множині значень лінгвіс-
тичної змінної х. Висновок правила, або консеквент – це 
факт типу «y є d», в якому значення вихідної змінної за-
дається нечітким термом («y є високий»). Отже, форму-
вання нечіткої бази знань передбачає складання набору 
правил, що описують поведінку системи залежно від 
вхідних лінгвістичних змінних.

3. Застосування операторів нечіткої логіки для 
оцінювання системи правил. Оцінювання здійснюється 
паралельно для всіх правил, а його результатом є чітке 
число для кожного правила, що оцінює ступень його ви-
конання.

4. Застосування методу імплікації. Імплікацією 
називається процес зміни функції приналежності ви-
хідної змінної в залежності від ступеня виконання пра-
вил. Вхідною величиною для процесу імплікації є чітке 
число (єдине для кожного правила), вихідною – нечітка 
множина для вихідної лінгвістичної змінної. Її функція 
приналежності має відбивати результат оцінювання ан-
тецедентів правил бази знань на основі загальних пра-
вил нечіткої логіки. 

У результаті логічного виводу за j-м правилом 
бази знань отримується таке нечітке значення вихідної 
змінної y:

 ( , ( )), 1, ,j j jd imp d X j m   
 

(3)

де imp – імплікація, яка в нечіткому виводі зазвичай 
реалізується операцією мінімуму, тобто «зрізанням» 
функції приналежності

 
( )

jd y
 
на рівні ( ) :j X 

       [ , ]
min ( ( ), ( )) / .

jj j d
y y y

d X y y 


  

     

(4)

5. Агрегація всіх вихідних нечітких множин в одну 
нечітку множину. Агрегація – це процес об’єднання всіх 
функцій приналежності, отриманих для кожного прави-
ла, в одну загальну нечітку множину. Результат логічно-
го виводу за всією базою знань віднаходять агрегацією 
нечітких множин:

       1 2( , , ..., ),my agg d d d   
   (5)

де      agg – агрегація нечітких множин, яку зазвичай ре-
алізовують операцією максимуму.

6. Дефаззіфікація нечіткої множини. Дефаззіфі-
кація – це отримання з нечіткої множини, визначеної в 
результаті агрегації, чіткого числа, яке є числовим зна-
ченням вихідної змінної. Чітке значення вектора y, від-
повідне вхідному вектору Х*, визначається через дефаз-
зіфікацію нечіткої множини . 

Узагальнену схему постановки завдання кількіс-
ного оцінювання потенціалу системи управління під-
приємством на основі системи нечіткого логічного ви-
воду Мамдані наведено на рис. 1.

(2)
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Як видно з рис. 1, розробка математичної моделі 
потенціалу системи управління підприємством на осно-
ві системи прийняття нечітких рішень типу Мамдані 
потребує побудови відповідної системи нечіткого виво-
ду для кожного з блоків ПСУП, потенціал яких, згідно 
з постановкою завдання, визначає загальний потенціал 
системи управління. 

ВИСНОВКИ
Розробка системи нечіткого логічного виводу типу 

Мамдані для кожного із блоків системи управління до-
зволить надати кількісну оцінку потенціалів цих блоків, 
та послуговуватиме підґрунтям для оцінювання загаль-
ного потенціалу системи управління підприємством.  
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Рис. 1. Узагальнена схема постановки завдання кількісного оцінювання потенціалу системи управління 
підприємством на основі системи нечіткого логічного виводу Мамдані

 
 

 

 
Множина
вхідних
змінних  

 

 

 

 

 

 

 

 

Вихідна
змінна

 

  
Потенціал системи управління підприємством ПСУП   

 

 

Потенціал
інформаційно-

технічного
блоку ПІТ 

 

 

Потенціал
структурно-

функціональ-
ного блоку ПСФ 

 

 

Потенціал
блоку

управлінського
персоналу ПУП

 

 

Потенціал
блоку

підготовки,
прийняття

та реалізації
управлінських

рішень ПУР 

Потенціали блоків системи управління підприємством  

 

 

 

Математична
модель
(система
нечіткого
виводу)

 

 

 

 

 

Фаззіфікація  

Формування нечіткої бази знань  

Імплікація  

Агрегація 

Дефаззіфікація  

www.business-inform.net



БІЗНЕСІНФОРМ № 5 ’2012248

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

тИ
н

г

квасній л. г. 

кандидат економічних наук

дрогобич

щербан т. й.

львів

Дослідженням економічного потенціалу підпри-
ємства займалися такі видатні вчені, як Абал- 
кін Л. І., Білоусов Р.А., Волкова О.М., Горбунов Е. П., 

Ігнотовський П. А., Євдокімов Ф. І., Мізіна О. В., Лукі-
нов І. І., Марушков Р. В., Мочерний С. В., Олексюк О. І., 
Рєпіна І. М. та ін. Основи теорії антикризового управ-
ління фінансами підприємств у нинішніх економічних 
умовах містяться в наукових працях вітчизняних еко-
номістів: О. Барановського, І. Бланка, А. Гальчинського,  
В. Гейця, М. Крупки, Л. Лігоненко, С. Осадця. 

Вивчення теоретичних концепцій щодо сутності 
економічного потенціалу та емпіричний аналіз практи-
ки антикризового управління сприяли виявленню акту-
альних проблем, які потребують наукового вирішення, 
зокрема, питання, пов’язані з визначенням фінансово-
економічного механізму антикризового управління, діа-
гностики фінансової кризи, планування, фінансування 
та управління економічним потенціалом з розробкою 
конкретних антикризових заходів, які б сприяли виходу 
більшості вітчизняних підприємств з кризового стану. 

Під економічним потенціалом підприємства ро-
зуміємо сукупність усіх форм ресурсного забезпечення 
та характеру його використання. Економічний потен-
ціал представляє собою також сукупність природних 
умов та ресурсів, можливостей, запасів та цінностей, які 
можуть бути використані підприємством для досягнен-
ня поставлених цілей та реалізації вибраних стратегій.

Оскільки економічний потенціал розглядається 
як сукупна спроможність економіки проводити вироб-
ничо-економічну діяльність, що являє собою ціль, з ура-
хуванням елементів продуктивних сил [1, c. 6], то основ-
ними завданнями антикризового управління еконо-
мічним потенціалом повинні стати заходи, пов’язані з 
управлінням продуктивними силами, зокрема, потенці-
алом продуктивних сил, техніко-економічних відносин, 
організаційно-економічних відносин, відносин власно-
сті та господарського механізму у відповідності до цілей 
та поставлених завдань.

Саме управління ресурсами повинно забезпечу-
ватися ефективним вмінням розпоряджатися ними і 
використовувати в конкретних досяжних цілях. У ни-
нішніх умовах ринкових перетворень економіки Укра-
їни економічний потенціал підприємства визначається 
спроможністю менеджерів використовувати ресурси 
для створення товарів і послуг з метою одержання мак-
симального прибутку при мінімальних витратах. Рівень 

і результати реалізації економного потенціалу підпри-
ємства визначаються також обраною формою підпри-
ємництва з відповідною організаційною структурою.

Основні чинники, які визначають особливості ан-
тикризового управління та стан економічного потенці-
алу, такі:

 спроможність працівників (фахівців, робітни-
ків, допоміжного персоналу) до створення будь-  
якої продукції;

 вміння менеджерів оптимально використову-
вати наявні на підприємстві ресурси;

 обсяг та якість наявних ресурсів: чисельність 
зайнятих основними виробничими і невироб-
ничими фондами, обіговими фондами або ма-
теріальними запасами, фінансовими та немате-
ріальними ресурсами – патентами, ліцензіями, 
інформацією, технологією;

 інформаційна спроможність, тобто здатність 
обробляти та перетворювати інформацію для 
використання у господарській діяльності;

 фінансові спроможності, а саме: кредитоспро-
можність, внутрішня та зовнішня заборгова-
ність у сфері фінансів;

 інноваційна спроможність, що визначається за-
стосуванням нових технологій, оновленням ви-
робництва.

 Таким чином, управління економічним потенціа-
лом нерозривно пов'язане з наявним освітнім, кваліфі-
каційним, управлінським та мотиваційним потенціалом 
підприємства.

Особливістю антикризового управління еконо-
мічним потенціалом є те, що загальний його рі-
вень не визначається як арифметична сума скла-

дових, а узгодженими їх діями, зокрема, ефективністю 
управління. Оскільки в нинішніх умовах мінливого се-
редовища ринку часто змінюються окремі складові еко-
номічного потенціалу, то доцільно підкреслити і зміню-
ваність напрямів та механізмів їх управління. Тому для 
успішної роботи підприємства особливо важливим є те, 
щоб кожна зміна усіх елементів потенціалу була узгодже-
ною, оскільки ефективність антикризового управління 
економічним потенціалом пов’язана із збалансованістю 
темпів розвитку всіх складових потенціалу.

Своєчасне застосування антикризових заходів в 
практиці управління вітчизняними підприємствами може 
сприяти уникнення ними фінансової кризи та банкрут-
ства. Таким чином, адекватною реакцією на підвищені ви-
моги до управління економічним потенціалом є запрова-
дження антикризового фінансового менеджменту. У про-
цесі організації антикризового управління економічним 
потенціалом слід враховувати характерні особливості 
управління фінансами підприємств в нинішніх умовах:

 функціонування повноцінної системи ризик-
менеджменту, що уможливлює регулярне від-
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стеження та прогнозування зовнішніх і вну-
трішніх ризиків фінансово-господарської ді-
яльності;

 використання емпірично-статистичних мето-
дів прогнозування та аналізу фінансово-госпо-
дарської інформації;

 наявність дієвої системи фінансового контро-
лінгу та внутрішнього аудиту;

 впровадження інтегрованої системи оперативно-
го бюджетування та стратегічного планування;

 орієнтація управлінського процесу на створен-
ня доданої вартості за рахунок інтенсифікації 
впровадження інновацій;

 відкритість та симетричний розподіл фінансово- 
економічної інформації. 

Брак достатніх інституційних і функціональних 
передумов для ефективного антикризового управління 
економічним потенціалом значною мірою пояснюєть-
ся відсутністю цілісної наукової парадигми як концеп-
туальної схеми ідентифікації та вирішення науково-
практичних проблем з оптимізації фінансових рішень і 
вдосконалення фінансових відносин у рамках антикри-
зового управління.

Аналіз стану вітчизняних підприємств свідчить 
про те, що реалізація їх стратегічних цілей по-
требує конкретних, оптимальних для кожного 

етапу функціонування, рішень щодо витрат ресурсів. 
Оскільки практика господарювання вітчизняних і за-
рубіжних підприємств свідчить про те, що майбутнє 
не завжди можна повністю передбачити, тому витрати 
ресурсів завжди супроводжуватимуться тим чи іншим 
рівнем ризику. Зовсім позбутися ризику неможливо, 
його можна звести до мінімуму, що, як правило, потре-

бує додаткових витрат і може бути іноді зовсім нееконо-
мічно. Тому при розробці ресурсних стратегій доцільно 
обґрунтовувати як можливий, так і допустимий рівні 
ризику, який керівництво готове прийняти при вико-
ристанні ресурсів з максимально можливою віддачею.

Ресурсне забезпечення стратегічної діяльності 
підприємства в умовах антикризового управління до-
цільно здійснювати у відповідній формі на основі роз-
робки ресурсних стратегій, які сприяють розв’язанню 
таких завдань (рис. 1) [2]:

 визначення перспективних потреб підприєм-
ства в ресурсах всіх необхідних видів;

 розрахунок допустимих ресурсних обмежень і 
формування прогресивних норм витрат ресур-
сів різних типів;

 використання підходів з позиції логістики щодо 
системи реалізації ресурсних стратегій.

Здатність підприємства виконувати свої поточні 
платіжні зобов'язання, а також здійснювати інвестицій-
ні вкладення залежить від стану чистого грошового по-
току, як сукупного, так і в розрізі операційної, інвести-
ційної та фінансової діяльності. 

Діагностику потенціалу підприємства доцільно 
проводити методом порівняльної комплексної рейтин-
гової оцінки за допомогою системи показників за таки-
ми функціональними блоками (рис. 2).

За першим блоком «Виробництво, розподіл та 
збут продукції» необхідно провести аналіз таких харак-
теристик:

– обсяг, структуру та темпи виробництва;
– фонди підприємства;
– стан обладнання;
– інфтаструктуру та особливості місцезнаходжен-

ня виробництва;

Рис. 1. Механізм управління економічним потенціалом

ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ  ВИХІДНІ ДАНІ  УМОВИ ТА ВИМОГИ  СПОСОБИ ТА МЕТОДИ  

 Координація планування
затрат на рівні підприємства 
та окремих центрів 
відповідальності;   

 розрахунок обсягу ресурсів, 
необхідних для виробництва 
окремих видів продукції
та функціонування центрів 
затрат;  

 контроль та аналіз витрат;  
 виявлення резервів зни-

ження витрат та шляхів 
найбільш економного 
витрачання наявних 
ресурсів;  

 обчислення собівартості 
виробництва окремих видів 
продукції, яка є критерієм 
нижнього рівня цін;  

 встановлення внутрішніх 
(трансфертних) цін;  

 створення основи для  
визначення внутрішньо-
виробничих економічних 
відносин  

Статистичні та аналітичні 
методи:  
Укрупнені розрахунки зміни 
базового рівня витрат: 

 факторний аналіз 
відхилень;  

 інженерний метод;  
 метод найменших 

квадратів;  
 метод ланцюгових 

підстановок.  
 

Поєднання кошторисного
і пофакторного методів 

 
АВС та XZY-аналіз,    
бенчмаркінг 

 
Аналіз точки беззбитковості 

 
Розрахунок цільових 
показників витрат («тарґет 
костинг») 

 
Зворотня (ретроградна 
калькуляція) 

 Планові обсяги виробництва 
продукції;  

 показники потужності 
виробничого обладнання;  

 норми витрат матеріальних 
ресурсів для виробництва про-
дукції і розрахунки потреби
в ресурсах у натуральному 
виразі;  

 договори на постачання 
матеріальних ресурсів;  

 договори зі споживачами 
продукції та замовлення
на виробництво; 

 норми затрат праці, розра-
хунки чисельності  робітників, 
умови оплати їх праці;  

 економічні нормативи: норми 
амортизаційних відрахувань; 
відрахува нь на соціальні 
заходи, ставки податків тощо;  

 плани заходів з технічного 
переоснащення, економії 
матеріальних ресурсів тощо, 
спрямовані на усунення зайвих 
витрат і втрат  

 

 Управлінський облік;  
 удосконалення організації 

виробництва та управління, 
підвищення його технічного 
рівня;  

 раціоналізація управління 
матеріально-технічним
забезпеченням (покращення 
якості сировини і матеріалів, 
умов постачання, транспор-
тування, зберігання);  

 розрахунок витрат у розрізі 
окремих центрів відпові-
дальності (прибутковості);  

 розподіл одноразових 
витрат, що забезпечують 
виробництво протягом 
тривалого періоду часу 
відповідно до обраної бази 
розподілу;  

 оптимізація структури витрат 
та функціональних 
параметрів продукції  
з урахуванням преференцій 
споживачів;  

 групування витрат  
 

Управління економічним потенціалом 
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– умови збуту;
– екологічні аспекти виробництва.
Другий блок «Організаційна структура та менедж-

мент» включає аналіз та оцінку:
– організації системи управління;
– кількісний та якісний склад працівників;
– рівень менеджменту;
– культуру виробництва.
Відповідно третій блок «Маркетинг» включає до-

слідження:
– товару, ринку, каналів збуту продукції;
– стан інноваційної діяльності;
– стан комунікаційних зв’язків реклами та ін-

формації;
– маркетингові дослідження.

Рис. 2. Графоаналітична модель управління 
економічним потенціалом [4]

1. Виробництво, розподіл і збут продукції

2. Організаційна структура та менеджмент

4. Фінанси

3. Маркетинг

Блок «Фінанси» передбачає аналіз фінансового 
стану підприємства за допомогою коефіцієнтів рента-
бельності, ефективності, ділової активності, ліквідності 
та ринкової стійкості.

В основі розрахунку кінцевої рейтингової оцінки 
покладається порівняння підприємств за кожним по-
казником з названих функціональних блоків моделі з 
умовним еталонним підприємством або з реальним під-
приємством, яке має найкращі результати на ринку.

Таким чином, основні зусилля антикризового 
управління економічним потенціалом як окре-
мого господарюючого суб’єкта, так і економіки 

України в цілому, повинні бути спрямовані на оптимі-
зацію величини чистих грошових потоків у окремих 
періодах.                                    
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На сучасному етапі темпи розвитку економіки 
України безпосередньо залежать від результа-
тивності роботи вітчизняних підприємств, яким 

для забезпечення ефективного зростання фінансово-
господарських показників доцільно здійснювати ре-
тельне планування стратегії майбутнього розвитку [4, 7, 
8]. Традиційні способи та підходи [3, 5, 6, 14] проведен-
ня зазначеного процесу планування в умовах сучасних 
реалій, які характеризуються складністю транзитивних 
процесів, не дають бажаних результатів, оскільки еко-
номічні явища та процеси на сьогоднішній день є мін-
ливими та непередбачуваними. Суб’єктам господарю-
вання для досягнення успіху необхідні нові принципи, 
підходи та інструментарій вибору й корегування чут-

ливої до змін і коливань стратегії розвитку бізнесу, які 
мають враховувати зміни кон’юнктури ринку, в межах 
якого вони планують здійснювати свою майбутню ді-
яльність. Незважаючи на складність проблеми, нестачу 
необхідних наукових доробок, вітчизняні вчені [1, 2, 9, 
10, 15] пропонують способи її вирішення. Однак, слід 
зазначити, що планування виробництва вимагає комп-
лексного підходу щодо розробки єдиної кібернетичної 
системи, елементи якої знаходяться в тісному синерге-
тичному зв’язку, а початкові дані не тільки несуть в собі 
інформацію про наявний стан підприємства, але й про 
стан зовнішнього середовища, в якому воно провадить 
свою виробничу діяльність, що і досі є не достатньо ви-
вченим. Тому, метою роботи є підвищення ефектив-
ності діяльності підприємства на засадах економіко-
математичного моделювання, функціонування системи 
«споживачі – підприємство – конкуренти» (рис. 1).

Формування в умовах конкуренції ефективної 
бізнес-стратегії підприємства щодо створення нової 
продукції, розширення або вдосконалення вже існуючо-
го асортименту товарів, передбачає побудову виробни-
чого плану. Воно має базуватися на результатах аналізу 
узагальненої інформації щодо існуючих конкурентів 
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Рис.1 Схема концепції моделювання процесу побудови бізнес-стратегії підприємства
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програму-

вання  

Збутовий відділ Виробничий
відділ 

Маркетинговий
відділ 

Плановий
відділ 

Аналітичний
відділ 

Сегментація ринку  Позицію-
вання
товару  

Оптимізація виробничої програми
підприємства з урахуванням ризику

та невизначеності
 

в обраній галузі виробництва, асортименту та цінової 
політики кожного з них, щодо початкових вкладень та 
виробничих можливостей підприємства-виробника та 
потенційних станах, в яких може опинитися економіка 
країни в майбутньому. Прийняття рішення з урахуван-
ням такої великої кількості факторів є дуже складним 
процесом, тому для його полегшення пропонується 

здійснити декомпозицію вихідної задачі на низку задач, 
що можуть бути послідовно розв’язані.

1. Сегментація ринку, яка полягає у проведенні 
специфічних маркетингових досліджень, спрямованих на 
виявлення груп споживачів за їх рівнем доходу із подаль-
шим обранням цільових сегментів, виробництво товарів 
для яких є доцільним і вигідним, а також здатне забез-
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печити в майбутньому прибуток виробникові. Крім того, 
розв’язання даної задачі дозволить підприємству визна-
читися не лише з можливими конкурентами в конкрет-
ному сегменті, а й з направленістю та асортиментом.

2. Позиціонування товару відповідно до вста-
новлених сегментів на базі показника конкурентоспро-
можності, який враховує не лише кількісні, а і якісні 
характеристики. Вирішення даної проблеми пов'язане 
з оцінкою можливостей виробника порівняно з можли-
востями конкурентних фірм. По закінченні необхідно 
розробити стратегію просування товару на ринок з ура-
хуванням показників його конкурентоспроможності та 
кількості й складу сегментів.

3. Оптимізація виробничої програми підпри-
ємства з урахуванням ризику та невизначеності.

3.1. Визначення рівня цін на майбутню продук-
цію. Важливим елементом є прогнозування рівня цін 
на продукцію у майбутньому, яке ускладнюється малою 
кількістю існуючої статистичної інформації.

3.2. Визначення оптимальної виробничої про-
грами підприємства. Після отримання відповідей на 
питання: що, для кого і якого рівня якості ми маємо 
намір виготовляти, необхідно оптимізувати обсяг за-
планованого виробництва, тобто визначити ефективну 
кількість товару, з урахуванням раніше отриманої ін-
формації стосовно прогнозованого рівня цін у майбут-
ньому на продукцію, яку планує випускати підприєм-
ство, та можливості її реалізації завдяки запланованому 
способу позиціонування і рівню конкурентоспромож-
ності. Також на даному етапі здійснюється оптимальний 
розподіл наявних грошових засобів між запланованими 
напрямами виробництва з урахуванням можливих аль-
тернатив ведення господарської діяльності.

3.3. Визначення оптимальної альтернативи 
грошових вкладень серед усіх можливих. Це має вра-
ховувати економічну невизначеність та ризики, пов’язані 
з тим фактом, що чиста приведена вартість ефективності 
грошових вкладень у виробничий процес, через неодноз-
начність прогнозованих показників цін у майбутньому в 
кризовому стані, має розпливчатий характер.

Постановка задачі сегментації ринку товарів. 
Підприємство аналізує можливість удосконалення вже 
існуючого товару і вихід з ним на ринок подібних благ. 

Вихід на ринок ускладнений тим, що він вже за-
повнений повноцінними виробниками, які мають пози-
тивну репутацію і позицію на ринку збуту. Подальша ді-
яльність виробника буде ефективною і результативною 
у разі проведення сегментації ринку, тобто встановлен-
ня відносних споживчих переваг товарів, існуючих сег-
ментів ринку і відповідних цим сегментам товарів – m, 
i = 1, ..., m, та конкурентів – n, j = 1, ..., n. Даний етап 
є невід’ємною складовою розробки стратегії розвитку 
свого бізнесу в конкурентному середовищі [2, 4, 11].

Підставою для проведення сегментації є резуль-
тати опитування N споживачів, які містяться в матриці  
S = {sij} = (s1, ..., s

f ) = (s′1, ..., s′n), sij  > 0, i = 1, ..., n, j = 1, ..., f, 
рядки якої відповідають споживаним видам товарів, а 
стовпці класам опитуваних споживачів (критерієм ви-
ділення класу може виступати рівень доходу на одного 
члена сім’ї ), на їх перетині знаходиться інформація про 
кількість респондентів із певного класу, що віддали пе-

ревагу відповідному виду продукції. Результатом висту-
пає матриця зважених нормованих профілів VV = {vij},  
i = 1, ..., n, j = 1, ..., f, подальший аналіз якої дозволяє оці-
нити ступінь взаємозв’язності класифікаційних ознак 
(рядків та стовбців), тобто визначити споживчі переваги 
різних класів опитуваних респондентів щодо різних ма-
рок товару та сегментувати ринку. Це також забезпечує 
інформацією про кількість конкурентів у кожному з таких 
сегментів – ψi , i = 1, ..., m, m – кількість обраних для ви-
робництва сегментів.

Постановка задачі позиціонування товару на 
під ставі розрахунку рівня його конкурентоспромож-
ності. Усі параметри, за якими потрібно оцінити конку-
рентоспроможність, поділяються на r, t = 1, ..., r цінових, 
s, q = 1, ..., s якісних та Фki , ϕki = 1, ..., Фki  витратних (кіль-
кісних), які, у свою чергу, згруповані за R, k = 1, ..., R на-
прямами. 

З аналізу звітностей конкурентів відомі:
– склад різних статей витрат, спрямованих на 

ви робництво і просування товару на ринок збуту;
– kiiW  – величина додаткових витрат за ϕki параме-

тром на виробництво одиниці і-го виду виробу для збіль-
шення ціни й доходу ϕki = 1, ..., Фki ; i = 1, ..., m; k = 1, ..., R. 

– kiiS  – прибавка в собівартості виробництва 

одиниці і-го виду виробу після певних витрат ϕki  за па-
раметром ϕki = 1, ..., Фki ; i = 1, ..., m; k = 1, ..., R.

Визначення коефіцієнтa конкурентоспроможно-
сті вимагає врахування:

– найбільш важливих параметрів, що впливають 
на ефективність позиціонування продукту на ринку, і 
відповідні їм питомі ваги за номером ϕki з k-ї групи для 
і-го виду продукції – ,

kiip   ϕki = 1, ..., Фki ; i = 1, ..., m;  

k = 1, ..., R,
 

11 1 11 1

1 1

11 1 1

1 1

,..., ,..., ,..., ,...,
;

,..., ,...., ,...,
m m

k km R Rm

m m

m m

p p p p
P

p p p p
 

 

  
 
  F F

– 
0

kiiC   – прибавки в ціні за параметром ϕki на 

одиницю і-го виробу, ϕki = 1, ..., Фki ; i = 1, ..., m; k = 1, ..., R;
– Т – загального числа періодів використання 

придбаного товару;
– Zit – витрат, які пов'язані з придбанням і вико-

ристанням товару даної фірми в період часу t, i = 1, ..., m; 
t ∈ [0; T];

– rt – дисконтної ставки в періоді t, t ∈ [0; T].
Оцінку за якісними параметрами доцільно про-

водити експертним методом за участю d експертів. 
Результати кількісного і якісного оцінювання конку-
рентоспроможності мають бути поєднані в єдиний ін-
тегральний рівень конкурентоспроможності товару – 

, 1,...,iY i m [4, 11]. 
Постановка задачі визначення оптимальної ви-

робничої програми підприємства і коригування її 
з урахуванням ефекту невизначеності економічної 
інформації. Керівництво фірми розглядає множину 

1 2 1 1{ , ,..., ,..., },v Va A a a a a   альтернатив грошових 
вкладень у виробництво. Є дані про те, що економічна 
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система в майбутньому може знаходитися в одному з 

1 2 1 1{ , ,..., ,..., }s Sz Z z z z z   станів, який характеризу-
ється:

– функцію приналежності – ( );Z z




– ціною реалізації товару – ,v
iPRP   ϕ-того кон-

курента-виробника аналогічного і-му виду продукту на 
ринку за попередні v періодів;

– витратами на виготовлення одиниці продукції 

і-го виду – 
1;s

iC
– загальним об’ємом коштів на виготовлення 

продукції і-го виду –

 

1 1 1 1
1{ ,..., ,..., },

1,..., ; 1 1,..., 1.

v v v v
l l li lmW W W W

l L v V


 

Ємність ринку не є константою. Безпосереднє 
збільшення обсягу виробництва не призводить до ана-
логічного зросту об’ємів продаж. Тому її обмеження 
задається вектором ρ = (ρ1, ρl , ρL), де індекс l визначає 
можливий обсяг грошових вкладень. Важливо, що вплив 
множини різних факторів, таких як можливе коливання 

1s
iRPc

 
середньої прогнозної ціни –

 
1, 1,..., ;s

iPR i m
 

1 1,..., 1s S  та ставки дисконту – rt  у періоді t, t ∈ N 
не дозволяє розраховувати на всю величину аналітично 
обчисленого прибутку, таке існування додаткових ви-
датків зменшує його об’єм. Ступінь такого впливу ха-
рактеризується значеннями матриці Л, розміру V1 ∙ S1, 
рядки якої відповідають альтернативам грошових вкла-
день 1 2 1 1{ , ,..., ,..., },v Va A a a a a   а стовпці – станам 
економічного середовища 1 2 1 1{ , ,..., ,..., },s Sz Z z z z z   
на перетині знаходиться величина коефіцієнту такого 
впливу – 1 1.v s

Метою виробничого підприємства є максимізація 
очікуваного прибутку від реалізації виготовленої про-
дукції на всіх сегментах ринку за умов мінімізації впливу 
ризику. Дана задача є складною, бо вимагає врахування 
низки взаємозалежних факторів, тому її розв’язання у 
зазначеній постановці майже неможливе. У роботі за-
пропоновано провести її декомпозицію на дві окремі 
підзадачі (рис. 2): 

– поперше, здійснити оптимізацію виробничої 
програми підприємства [12] за умов, що прибуток за-
лежить не лише від оптимальних обсягів випуску по 

кожному виду продукції – 
1 1,v s

iX  а й від її конкуренто-
спроможності – Yi , наявних фінансових ресурсів, зада-
них можливими альтернативами грошових вкладень – 

1 2 1 1{ , ,..., ,..., },v Va A a a a a   виробничих ресурсів, 
стану, в якому знаходиться економічне середовище –  

1 2 1 1{ , ,..., ,..., },s Sz Z z z z z   впливу ємності ринку, за-
даному вектором ρ = (ρ1, ρl , ρL) та додаткових видатків, 
заданих матрицею

 
1 1 1 1,..., 1

1 1,..., 1
{ } ,v s v V

s S



 
 
а також від зна-

чення майбутньої середньої ціни на аналогічні продук-
ти – 1, 1,..., ; 1 1,..., 1.s

iPR i m s S 

– подруге, здійснити її коригування через ура-
хування ефекту невизначеності економічної інформа-
ції [13], як з позиції максимізації знайденого прибутку 
від виробничої діяльності за умов описаної ринкової 
кон’юнктури, так і з позиції мінімізації ризику, що су-
проводжує будь-яку виробничу та підприємницьку ді-
яльність, оскільки параметри функціонування ринкової 
економіки можуть допускати певний рівень коливань 
власного значення. Серед множини яких описана зада-
ча побудови оптимальної бізнес-стратегії виробничого 
підприємства із використанням методики [9], потребує 
врахування можливих змін величини ставки дисконту-
вання – rt на рівні .

trc

Це, у свою чергу, на першому етапі приводить до 
необхідності розв’язувати задачу динамічного програ-
мування, особливість якої полягає в тому, що дані на 
підставі яких провадяться розрахунки не задаються,  
а обчислюються в ході розв’язання окремої оптиміза-
ційної задачі та задачі прогнозування.

Отже,

 
1 1 1 1 1

1
( ( )) max,

m
v s v s v

i i li
i

F PP X W


 

       

(1)

      

1

1
1

,

0,

m
v
li

i
v
li

W a

W



 





 

  

(2)

де 
1 1 1( )v s v

i liX W  – кількість продукції, яка забезпе-
чує максимум загальної інтегральної конкуренто-
спроможності всього обсягу продукції на і-тому 
сег менті в разі, коли витрати на його виготовлення 
допускають дискретизацію і дорівнюють – 

1 1 1 1
1{ ,..., ,..., }, 1,..., ;

1 1,..., 1; 1 1,..., 1.

v v v v
l l li LmW W W W l L

v V s S
 

 

1 2 1 1{ , ,..., ,..., }v Va A a a a a   – одна з альтерна-
тив, що відповідає кількості коштів, які може викорис-
тати виробник починаючи свою діяльність.

Водночас, для кожного l, l = 1, ..., L та i , i = 1, ..., m:

         
1 1 1( ) max,v s v

i i liY X W    (3)

   

1 1 1 1

1 1

,

0,

s v s v
i i li
v s
i

C X W

X

 

 

  

(4)

де 
1 1 1( )v s v

i liX W  – обсяг випуску продукції виду i в разі 

вкладення

 

1 1 1 1
1{ ,..., ,..., },

1,..., ; 1 1,..., 1

v v v v
l l li LmW W W W

l L v V


 

 

коштів у ви-

робництво;
Yi – інтегральний коефіцієнт конкурентоздатності 

продукції виду i;
1s

iC  – витрати на виготовлення одиниці продукції 
i-го виду, s1 = 1, ..., S1;

1v
liW  – l-тий варіант l = 1, ..., L можливих вкладень у 

виробництво і-того виду продукції, i, i = 1, ..., m за умов 
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Рис. 2. Схема декомпозиції задачі
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miRPRv
iii ,...,1,,,...,1,  

Побудова умовно-оптимальних управлінь для кожного i-того товару із i-того сегмента, за      

умови величини вкладень у розмірі LlWWWW v
lm

v
li

v
l

v
l ,...,1,,...,,..., 111

1
1 . 

Визначення оптимальної траєкторії та управлінь, які забезпечують максимізацію загального
прибутку від зазначених грошових вкладень у виробництво  

Вибір стратегії розвитку виробничої
діяльності на засадах нечіткого опису станів
системи та результатів

Вибір стратегії розвитку виробничої діяльності
підприємства на основі оцінки ризику
інвестицій, коли оціночний параметр має
довільно-нечітку форму

Коефіцієнти додаткових видатків, 

1111 SVsv  

Результат: ефективна бізнес-стратегія функціонування виробничого підприємства в умовах
конкуренції, яка виражається через знайдену оптимальну альтернативу грошових вкладень, та їх
розподіл між виробництвом різних видів продукції, що максимізує загальний прибуток

 

 

Кількість цільових сегментів, 

обрання v1-ї альтернативи грошових вкладень. 
1v

LW – 
це кошти, що вкладаються у виробництво усіх m видів 

продуктів, тобто
 

1 1

1
,

m
v v
L li

i
W W




 
при цьому зазначимо 

що ,LW a   за умов обрання v1-ї альтернативи грошо-
вих вкладень;

1 1 1 1 1( ( ))v s v s v
i i liPP X W  – прибуток, що одержує під - 

 приємство після реалізації продукції на i-тому сегменті 
ринку:

  
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1( ( )) ( ) ( ),v s v s v s s v s v

i i li l i i i liPP X W RP C X W    
  (5)

де ρl – коефіцієнт місткості ринку, l = 1, ..., L;
1s

iRP  – середня прогнозна ринкова ціна і-того 
виду продукції на і-тому сегменті ринку, що може коли-
ватися у межах

 1 .s
iRPc

Таким чином, розв’язання запропонованих задач 
дозволить розробити ефективну бізнес-стратегії 
виробничого підприємства, яке діє в системі «спо-

живачі – підприємства – конкуренти». Розроблено прогна-
не забезпечення та здійснено апробацію запропонованого 
методу розв’язання поставленої задачі, спираючись на ре-
альні дані, і доведено його дієвість та ефективність.            
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одеса

Стан маркетингу в провідних країнах світу характе-
ризується розвитком нової концепції, яку прийня-
то називати маркетингом взаємин. Головна його 

відмінність від попередніх полягає у формуванні довго-
строкової співпраці із споживачами за допомогою дії на їх 
поведінку в процесі здійснення покупки і на відношення 
до компанії. У той же час поведінка і переваги споживачів 
не є стабільними, відрізняються постійними змінами.

Прихильність споживачів до певного бренду є 
ос новою їх утримання і збереження компанією ринко-
вої долі. Досягти цього можна лише при формуванні 

довгострокових стосунків між споживачем, брендом і 
його виробником, віддзеркаленням яких є лояльність. 
У зв'язку з цим виникає необхідність розробки мето-
дик формування таких взаємин і програм лояльності на 
українських підприємствах.

Тема дослідження лояльності актуальна і відносно 
посередників як суб'єктів маркетингового середовища 
підприємства. Поточний стан ринку характеризується 
розвиненою системою розподілу продукції, появою но-
вих каналів збуту, високою конкуренцією між виробни-
ками в роздрібній мережі. Це, у свою чергу, визначає за-
лежність між результативністю діяльності підприємства 
і взаєминами, що склалися, усередині каналу збуту його 
продукції, причому, не лише з менеджерами, що прийма-
ють рішення про співпрацю, але й із співробітниками, які 
вступають в безпосередній контакт із споживачами. Усе 
це доводить необхідність вживання комплексного підхо-
ду до дослідження лояльності, що дозволяє вибрати ме-
тоди формування взаємин з різними суб'єктами ринку.

Наукові дослідження різних аспектів лояльно сті 
на споживчому ринку знайшли своє віддзеркалення в 
працях зарубіжних і вітчизняних учених. До значних 
представників західної економічної думки, у досліджен-
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нях яких відбито 1 вказану проблему, можна віднести 
Д. Аакера, Н. Вудкока, П. Гембла, П. Дойля, Ф. Котлера, 
Ж.-Ж. Ламбена, Г. Ли, Ф. Рейчхельда, М. Стоуна, П. Тем-
порала, К. Ховарда та інших. 

Мета дослідження полягає у визначенні відмін-
ностей маркетингу взаємин у сфері послуг і формуван-
ні елементів лояльності клієнтів до відповідних послуг. 
Аналізуючи, систематизуючи та узагальнюючи наукові 
праці вказаних авторів, слід зазначити збільшена увага 
учених до дослідження лояльності і її складових на су-
часному етапі розвитку ринку. У той же час, ця тема роз-
кривається фрагментарно, понятійний апарат до кінця 
не сформований, не пропонуються методики комплекс-
ного дослідження лояльності і методичні основи її фор-
мування. Це обумовлює необхідність проведення додат-
кових досліджень в даному напрямі.

Проаналізуємо дефініції поняття лояльності. Ло
яльність (від франц. або англ. loyal – вірний) – 
1) вірність законам, що діють, постановам орга-

нів влади (інколи лише формальна, зовнішня); 2) корект-
не, доброзичливе ставлення до кого-небудь або чого-
небудь. Лояльність – безумовні позитивне ставлення і 
емоційна прихильність, що є визначальними чинниками 
при ухваленні будь-яких рішень, що стосуються об'єкта 
лояльності.

У маркетинговій літературі можна знайти досить 
багато понять терміна «лояльність». Дослідники від-
значають, що передумови маркетингу взаємин почали 
формуватися на початку 20-х років ХХ століття в рам-
ках копенгагенської школи. У 1923 р. вперше було дано 
визначення поняттю «лояльність бренду» з боку спожи-
вачів. Визначення лояльності було таким: «Споживач, 
лояльний до бренду,– це людина, яка купує цей бренд у 
100% випадків» [1]. 

На думку Ф. Котлера і С. Льові, в 70-ті роки від-
бувалося розширення концепції маркетингу – еконо-
мічний вміст маркетингу доповнюється психологіч-
ним, зокрема аналізом поведінки покупців. Системне 
дослідження поняття «лояльність» почалося в 1980-ті 
роки, коли концепція маркетингу взаємин розглядала-
ся в ракурсі управління нематеріальними активами і 
формування неекономічних категорій, таких як довіра, 
створення цінностей, формування комунікацій із спо-
живачами, результативність парних взаємин. 

У 1985 р. Б. Джексон відзначив визначальне концеп-
туальне значення маркетингу взаємин. На початку 1990-х 
років починається дискусія про маркетинг взаємин як 
про нову парадигму в загальній теорії маркетингу, яка 
покликана доповнити парадигму маркетинг -мікс.

В останні роки ХХ століття в рамках концепції мар-
кетингу взаємин почали застосовуватися терміни «парт-
нерство», «управління ключовими клієнтами», форму-
ються передумови для вживання маркетингових страте-
гій на основі взаємин, інструментарію управлінням жит-
тєвим циклом клієнта, у тому числі за допомогою марке-
тингового управління клієнтськими базами даних.

На думку Я. Хофмейера та Б. Райса (Jan Hofmeyr і 
Butch Rice [6, с. 85]), споживачі дуже часто купують саме 
той бренд, який представлений у даний момент на рин-

ку, або спостерігаються ситуації, при яких споживач в 
змозі купити лише цей бренд. Вони визначають лояль-
ність бренду як «стійку поведінкову реакцію відносно 
певного бренду, що виникла в результаті психологічного 
процесу оцінки» [6, с. 22]. Іншими словами, лояльність 
розуміється ними як тенденція якого-небудь споживача 
купувати бренд знову і знову, тому що споживач віддає 
перевагу йому над всіма іншими. 

Інші автори згодом визначали «лояльність» і як 
«схему переваги однієї марки при кожній покупці про-
дукту» [2].

Споживач слідує схемі повторної покупки, тому 
що саме ця торгівельна марка добре задовольняє його 
потреби або тому що у нього формується особиста при-
хильність марці. Дж. Н. Шет і С. У. Парк визначають 
лояльність до бренду як тенденцію до позитивної емо-
ційної оцінній і поведінковій реакції на брендірованний, 
диференційований або маркірований варіант або вибір 
людини як користувача, особи, відповідальної за ухва-
лення рішення про покупку бренду, і його покупця. 

На думку Дж. Же. Л’єсса. і С. Шлютера, «прихиль-
ність марці також може бути наслідком її емоційного 
впливу на споживача або її впливи на самооцінку спо-
живача» [6, 7].

Д. Аакер визначає лояльність як «міру прихиль-
ності споживача бренду» [4]. На його думку, лояльність 
показує, яка міра вірогідності перемикання спожива-
ча на інший бренд, особливо коли він зазнає зміни по 
цінових або яких-небудь інших показниках. При зрос-
танні лояльності знижується схильність споживачів до 
сприйняття дій конкурентів. Інші автори поряд з емо-
ційною складовою лояльності вказують на наявність 
також і раціонального її компонента (П. Гембл, М. Сто-
ун, Н. Вудкок) [2]. Це виражається в тому, що споживач 
може бути відданий одночасно декільком компаніям, 
що конкурують між собою.

В. А. Бондаренко і А. С. Сагоян вважають, що ло-
яльні клієнти формують базову клієнтську структуру 
компанії, визначають об'ємні показники її діяльності, 
«повторно споживають послуги, забезпечуючи відносно 
стабільний фінансовий результат» [1]. Це є стратегічним 
показником успішності компанії.

Споживач, що купує бренд постійно і що вияв-
ляє при цьому емоційну прихильність і глибоку задо-
воленість ним, є лояльним по обох типах лояльності 
(поведінковій лояльності, пов'язаній з відношенням).  
Я. Хофмейер Б. Райс визначають лояльність, пов'язану з 
відношенням, як «прихильність».

Услід за тим, деякі маркетологи розуміють лояль-
ність як «міру нечутливості поведінки покупців 
товару або послуги до дій конкурентів – таким 

як зміни цін, товарів, послуг, супроводжувана емоцій-
ною прихильністю до товару або послуги X» або як «рі-
шення, у першу чергу, про регулярний вжиток того або 
іншого бренду (усвідомлене або неусвідомлене), що ви-
ражається через увагу або поведінку» [3]. 

Погляди дослідників на визначення поняття «ло-
яльність» систематизовано в табл. 1.

www.business-inform.net
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На основі даних визначень можна зробити ви-
сновок, що лояльність – це високий рівень довіри клі-
єнта до конкретної організації або торгівельної марки, 
внаслідок чого клієнт не розглядає конкуруючі пропо-
зиції від інших організацій (торгівельних марок). Ло-
яльність є одним з найважливіших чинників стабіль-
ної і вдалої роботи компанії, підприємства організації 
в сучасних умовах.

Враховуючи тенденції розвитку маркетингу вза-
ємин, можна виділити нові напрями маркетинговій ді-
яльності: 

 спільне створення цінності з партнерами між-
фірмової мережі, у т. ч. споживачем, тобто ін-
теграція цільових ресурсів в процесі створення 
цінності;

 організація гнучкої екосистеми компанії і коор-
динація взаємодій в процесі створення цінності; 

 пошук оптимальної архітектури створюваного 
продукту в контексті співвідношення матері-
альної та сервісної складових; 

 збір і використання інтегрованих знань про 
клієнта; 

 формування комунікативного поля зі спожива-
чем, пошук інноваційних форм взаємодії з клі-
єнтом.

ВИСНОВКИ
Таким чином, вектор відношень у межах еволюції 

маркетингових концепцій зумовлює формування ме-
режевих підходів у маркетингу як подальшого етапу в 
розвитку лояльності клієнтів. Синергетичний ефект від 
вживання інструментів маркетингу взаємин дозволить 
використовувати знання комплементу про потреби клі-
єнтів і підсилити позиції компанії на новому конкурент-
ному полі товарів і послуг.

Перспективами подальших досліджень у даному 
напрямі є визначення ступені залучення споживачів до 
маркетингової діяльності компаній. Якщо тривалий час 
ринок регулював виробництво стихійно, то зараз почи-

нається ера свідомого його регулювання ринком: покуп-
цями через їхню безпосередню участь у маркетинговій 
діяльності компаній.                    
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Таблиця 1

Погляди на визначення поняття «лояльність»

Сутність Автор(-и)

Споживачі, які зберігають рівень покупок на колишньому рівні або збільшують його, оцінюються як 
лояльні Компанія Mак-Кінсі

Тенденція до позитивної емоційної, оцінної і поведінкової реакції на брендірованний, маркірований 
або диференційований варіант або вибір людини як користувача, особи, відповідальної за ухвалення 
рішення про покупку бренду, і його покупця.

Дж. Н. Шет, С. У. Парк

Споживач слідує схемі повторної покупки, тому що саме ця торгівельна марка добре задовольняє 
його потреби або тому що у нього формується особиста прихильність марці. Ж.  Л’єсс, С. Шлютер

Визначає лояльність як «міру прихильності споживача бренду». На його думку, лояльність показує, яка 
міра вірогідності переходу споживача на інший бренд, особливо коли він зазнає зміни по цінових або 
яких-небудь інших показниках. При зростанні лояльності знижується схильність споживачів до дій 
конкурентів

Д. Аакер

Лояльність – це вірність партнерів загальним цілям і інтересам, які повинні превалювати над особис-
тими поточними вигодами

І. Н. Дзюменко,  
С. В. Никифорова

Бажання споживача купувати певний продукт саме в цій компанії, саме у цього продавця, коли клієнт 
є таким, який рекомендує Фань Тханг

www.business-inform.net
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У сучасних умовах господарювання, які характе-
ризуються поступовим перенасиченням ринку 
продукцією, обсяг збуту визначається не вну-

трішніми виробничими можливостями підприємства,  
а диктується потребами ринку. Функціонування підпри-
ємства в таких умовах викликає об'єктивну необхідність 
удосконалення управління маркетинговою діяльністю. 
Напрямом такого удосконалення є здійснення постій-
ного контролю за функціонуванням системи маркетин-
гу шляхом проведення аналізу та оцінки ефективності її 
функціонування. 

Проблемам управління маркетинговою діяльніс-
тю у своїх працях велику увагу приділяють такі вчені, як  
Л. В. Балабанова, Л. Ф. Єжова, Н. В. Карпенко, Т. Н. Риж-
кова, В. Судник та ін. Питання щодо способів оцінки 
ефективності функціонування системи управління мар-
кетингом в економічній літературі та практиці залиша-
ється актуальним, оскільки існуючі методичні рекомен-
дації не достатньо опрацьовані.

Метою статті є розробка рекомендацій щодо оцін-
ки ефективності функціонування системи управління 
маркетингом на підприємстві.

У роботах [1, 2] оцінку ефективності маркетинго-
вої діяльності пропонується проводити на основі спів-
ставлення доходів і витрат на реалізацію маркетингових 
заходів. Але, на думку автора, досягнення певного рівня 
кількісних та якісних показників, які використовують-
ся при проведенні оцінки (абсолютні та відносні відхи-
лення витрат на маркетинг, динаміка різних показників 
рентабельності), не завжди залежить саме від функціо-
нування системи управління маркетингом, тому що не 
розкривають специфіки її функціонування з урахуван-
ням внутрішньої структури і складу елементів. 

Стверджувати, що система управління маркетин-
гом ефективно функціонує можна тільки у тому випад-
ку, коли кожен її елемент відповідає певним вимогам. 
Виходячи з цього, завданням процедури оцінювання є 
виявлення ступеня відповідності стану системи управ-
ління маркетингом конкретного підприємства певним 
критеріям оцінки. 

Перш, ніж розкрити сутність методики оцінюван-
ня, визначимо склад елементів системи управління мар-
кетингом, які й будуть підлягати оцінюванню. Багато на-
уковців зазначають, що процес управління маркетингом 
здійснюється з метою вибору, розробки та впроваджен-
ня маркетингової стратегії або маркетингових програм 
[3, 4], тобто процес розробки маркетингової стратегії 

і являє собою процес управління маркетингом, що на 
погляд автора є дещо однобічним трактуванням. У ро-
боті [5] визначається, що «організаційно-економічна 
система управління маркетингом формується у вигля-
ді послідовного процесу побудови і функціонування 
взаємопов’язаних між собою підсистем, які поділяються 
на основні і супровідні. У свою чергу, основні підсисте-
ми – це ті, що направлені на планування, реалізацію і 
контроль маркетингової діяльності, а супровідні – фор-
муються у вигляді підсистем організації та інформа-
ційного забезпечення маркетингової діяльності». При 
цьому не обґрунтовується включення певних підсистем 
та їх складових елементів до структури системи управ-
ління маркетинговою діяльністю.

При формуванні структури системи управління 
маркетинговою діяльністю не достатньо виді-
лити тільки елементи цієї системи, необхідно 

обґрунтувати їх включення в систему. З цією метою до-
цільно підбір елементів системи почати з виявлення сис-
темоутворюючого чинника шляхом визначення «струк-
тури системи», під якою розуміється організація зв'язків 
і відносин між підсистемами й елементами системи, а 
також власне склад цих підсистем і елементів, кожному з 
яких відповідає певна функція. Систему функцій управ-
ління маркетингом варто трактувати як комплекс вза-
ємозалежних у часі й просторі видів діяльності, які здій-
снюються суб'єктом при цілеспрямованому впливі на 
об'єкт. Виходячи з цього, системоутворюючим чинником 
при підборі елементів системи управління маркетингом 
має виступати такий принцип, як функціональна повно
та системи. Він означає, що функція управління мар-
кетингом реалізується стосовно всіх елементів об'єкта 
управління. У цьому випадку визначення елементів сис-
теми здійснюється на основі виявлення:

1. Основних (загальних) функцій – відображають 
сутність управління маркетингом. До них належать: 
прогнозування та планування, організація, мотивація 
(стимулювання), контроль (облік та аналіз), координа-
ція та регулювання.

2. Конкретних (специфічних) функцій – розкри-
вають зміст процесу управління маркетингом, тобто 
функція управління реалізується стосовно певних об’єк-
тів (елементів маркетингу), які в загальному вигляді 
можна класифікувати в розрізі типових маркетингових 
політик: управління товарною політикою, управління 
ціновою політикою, управління комунікативною полі-
тикою, управління розподільчою політикою.

3. Функцій забезпечення управління маркетин
гом – створюють умови та включають засоби для робо-
ти підсистем управління маркетингом, які сформовано 
на підставі основних та конкретних функцій. Зміст кож-
ної підсистеми забезпечення визначається функціями, 

УДК 005.585:658.8
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здійснення яких забезпечує реалізацію процесу управ-
ління маркетингом, а саме: методичне, інформаційно-
технічне, організаційне, та кадрове забезпечення.

Склад і характеристика кожної з підсистем управ-
ління маркетингом детально наведені в роботі [6]. Як 
зазначалось раніше, у процесі проведення оцінювання 
ефективність функціонування підсистеми основних, 
конкретних та забезпечуючих функцій маркетингу 
певного підприємства має бути визначено шляхом по-
рівняння з критеріями оцінки. Критерій оцінки – це 
еталонна міра, яка характеризує об'єктивно необхідний 
стан системи управління маркетингом, з яким співвід-
носять фактичний стан системи маркетингу конкрет-
ного підприємства. Об'єктивно необхідний стан сис-
теми управління маркетингом характеризується тим, 
що сукупність певних функцій реалізується щодо всіх 
елементів об'єкту управління з урахуванням умов його 
функціонування 

Для проведення оцінки системи управління мар-
кетингом необхідно виділити кінцеві результати діяль-
ності суб'єкта, спрямовані на формування структури та 
складу елементів системи, які підлягають оцінюванню, 
шляхом їх зіставлення з критеріями. Результати діяль-
ності суб'єкта управління визначаються цілями, які пе-
ред ним постають. У зв'язку з цим оцінка системи управ-
ління маркетингом зводиться до визначення ступеня 
досягнення основних цілей і ступеня реалізації функцій, 
які забезпечують досягнення цих цілей. 

Для виявлення цілей і функцій системи управ-
ління маркетингом доцільно використовувати метод 
структуризації [7], який полягає у формуванні дерева 
взаємозв'язків шляхом побудови графа, що враховує 
взаємозв'язок цілей і функцій за всіма рівнями та еле-
ментами системи управління маркетингом. Виявлення 
функцій нижчого рівня відбувається через деталізацію 
цілей і функцій на верхніх рівнях ієрархії, а оцінюван-
ня – шляхом встановлення ступеня їх відповідності 
об'єктивно необхідним характеристикам.

Важливим етапом при формуванні дерева цілей є 
визначення головної мети функціонування сис-
теми, яку пропонується сформулювати відповід-

но до методики структуризації, заснованої на концепції 
системи, яка враховує середовище і цілепокладання. 
Отже, головна мета функціонування системи управління 
маркетингом: забезпечення реалізації процесу управлін-
ня маркетингом, спрямованого на підвищення ефектив-
ності функціонування підприємства. Оскільки в основі 
створення системи управління маркетингом лежить ді-
яльність суб'єкта управління, спрямована на формуван-
ня складу та структури системи, то подальшу декомпо-
зицію головної мети системи пропонується проводити 
відповідно до методики, яка базується на концепції ді-
яльності й передбачає декомпозицію функцій (видів ді-
яльності) другого рівня з використанням ознаки «сфери 
діяльності» [7]. Діяльність суб'єкта управління має бути 
орієнтована на створення умов, які сприяють реалізації 
процесу управління маркетингом, і полягатимуть в діях, 
які підрозділяються на дві сфери: 1) дії щодо формуван-
ня функціональних підсистем управління маркетингом; 

2) дії щодо створення умов для роботи функціональних 
підсистем за допомогою формування підсистем забез-
печення управління маркетингом. 

Виходячи з цього, функції другого рівня формулю-
ються таким чином:

1.1.  Забезпечення реалізації процесу управління 
маркетингом за допомогою створення функціональних 
підсистем, в межах яких реалізуються основні та кон-
кретні функції.

1.2.  Забезпечення реалізації процесу управління 
маркетингом за допомогою створення підсистем забез-
печення управління.

На третьому рівні декомпозиція проводиться з ви-
користанням ознаки «вид діяльності», яка передбачає 
подальшу деталізацію функцій в межах підсистем різно-
го виду [7]. Наприклад, функції третього рівня, які дета-
лізують функцію 1.1, формулюються таким чином: 

1.1.1. Забезпечення ефективності управління то-
варною політикою;

1.1.2. Забезпечення ефективності управління ціно-
вою політикою;

1.1.3. Забезпечення ефективності управління ко-
мунікативною політикою;

1.1.4. Забезпечення ефективності управління роз-
подільчою політикою.

Функції третього рівня, які деталізують функцію 
1.2, формулюються у такий спосіб: забезпечення реалі-
зації процесу управління витратами шляхом створення 
підсистеми:

1.2.1. Методичного забезпечення;
1.2.2. Інформаційно-технічного забезпечення;
1.2.3. Організаційного забезпечення;
1.2.4. Кадрового забезпечення.
На четвертому рівні декомпозиція проводиться з 

використанням ознаки «структура діяльності» [7], яка 
передбачає структуризацію видів діяльності в поопера-
ційному аспекті. Наприклад, управління товарною полі-
тикою передбачає: планування товарної політики, органі-
зацію розробки товарної політики, контроль за реалізаці-
єю товарної політики, координацію та регулювання реалі-
зації товарної політики, мотивацію ефективної реалізації 
товарної політики, тобто застосування основних функцій 
управління до кожної із специфічних підсистем. Види ді-
яльності в межах підсистем, що забезпечують управління 
маркетингом, також деталізують за операціями.

Після того, як виділені об'єктивно необхідні функ-
ції управління маркетингом, проводиться про-
цедура оцінювання шляхом порівняння з ними 

фактичних функцій, які реально реалізуються на під-
приємстві. Оцінювання здійснюється за допомогою ін-
тегрального показника, який характеризує ступінь від-
повідності фактичного стану системи управління марке-
тингом підприємства її об'єктивно необхідному стану. 

Етапи розрахунку інтегрального показника пе-
редбачають визначення одиничного та групового по-
казників. Одиничний показник (Рij) характеризує сту-
пінь відповідності кожної функціональної підсистеми 
та підсистеми забезпечення управління маркетингом 
їх об'єктивно необхідному стану та розраховується за 
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функціями четвертого рівня з урахуванням їх вагомості 
у функціях третього рівня за формулою:

        
,ij

ij e
ij

F
P

F


  

(1)

де    Fij , Fijе – значення і-тої характеристики функцій тре-
тього рівня з урахуванням їх вагомості, відповідно фак-
тичної та об'єктивно необхідної. 

Груповий показник (Рi) характеризує ступінь від-
повідності сукупності функціональних підсистем та 
підсистем забезпечення управління маркетингом, їх 
об'єктивно необхідному стану та розраховується за 
функціями третього рівня з урахуванням їх вагомості у 
функціях другого рівня за формулою:

      
,i i ij

ij
P P  

  

(2)

де     λi – вагомість функцій третього рівня у функціях 
другого рівня.

З урахуванням цього інтегральний показник (РІ) 
розраховується за формулою:

       1
,I i i

i
P P


  

  

(3)

де    γі – ваговитість функцій другого рівня в головній 
меті системи управління маркетингом.

Фактичні функції четвертого рівня ранжирують-
ся залежно від їх відповідності об'єктивно необхідним. 
Так, привласнення балу 1 фактичній функції четвертого 
рівня означає її наявність. Якщо функція реалізується 
частково, то її бал складає 0,5; якщо функція відсутня – 
0 балів. Оцінювання починається з розрахунку значен-
ня і-ої характеристики функцій третього рівня, кожна 
з яких дорівнює сумі добутків бальної оцінки функцій 
четвертого рівня, які входять в її склад та їх вагомос-
ті у функціях третього рівня. Вагомість кожної функції 
нижчого рівня у функції верхнього рівня визначається 
експертним шляхом.

Отже, якщо значення інтегрального показника не 
перевищує 0,5 балів, то підприємству необхідно спряму-
вати зусилля на виконання (впровадження, приведення 
у відповідність) більшості операцій в рамках кожної кон-
кретної підсистеми. Якщо значення інтегрального по-
казника більше ніж 0,5 балів, то це свідчить, що система 
управління маркетингом в цілому функціонує нормаль-
но, проте деякі елементи системи потребують приведен-
ня їх у відповідність з об'єктивно необхідним станом. 

ВИСНОВКИ
Таким чином, наведені методичні рекомендації 

передбачають проведення оцінки системи управління 
маркетингом шляхом зіставлення фактичних цілей і 
функцій системи, спрямованих на забезпечення реа-
лізації процесу управління маркетингом, з об’єктивно 
необхідними цілями і функціями.                    
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Глобалізаційні тенденції в економіці висувають 
особливо високі вимоги до стратегії поведінки 
міжнародної корпорації на світовому ринку. Для 

багатьох підприємств основна проблема полягає вже не 
стільки в ефективному пристосуванні до різноманітних 
умов зовнішнього середовища, а у використанні ефектів 
масштабу, синергічних ефектів від міжнародної діяль-
ності. Відтак, основне завдання стратегії міжнародної 
компанії – досягнення збалансованості переваг, що є 
результатом пристосування до місцевих умов, та пере-
ваг інтеграції усіх видів діяльності у світовому масшта-
бі. Конвергентність потреб споживачів у різних країнах, 
модифікація механізму конкуренції на стадії переходу 
до постіндустріальної глобалізації відкривають можли-
вості для генерації синергічних ефектів.

Особливості формування та реалізації стратегій 
міжнародної корпорації в різних аспектах досліджуються 
багатьма зарубіжними і вітчизняними вченими. Зокрема, 
порівняльний аналіз стратегій конкуренції в міжнарод-
ному середовищі виконували Д. Аакер, В. Л. Гіл Чарлз, 
Джон Д. Деніелс, Дж. Майєр, Д. Олесневич, М. Портер, 
Лі Х. Радеба, А. Майзель, С. Пивоваров, Л. Тарасевич, 
В. Білошапка, Ю. Данько, О. Каніщенко, В. Куриляк,  
М. Луцький, А. Михайлов, Л. Михайлова, В. Новицький, 
Є. Панченко, О. Плотніков, В. Рокоча, Л. Руденко, І. Сі-
ваченко, О. Чернега, О. Юрченко.

Водночас, з огляду на наростання нестійкості гло-
балізації, часткове порушення причинно-наслідкових 
зв’язків в еволюції світової економіки і високий рівень 
неврівноваженості бізнес-середовища, для підвищення 
ефективності стратегічних дій міжнародних компаній до-
цільно застосовувати положення синергетичної парадиг-
ми. Економічна синергетика активно розвивається завдя-
ки дослідженням таких вчених, як І. Ансофф, Е. Кемпбелл, 
К. Саммерс Лаче, А.Дж. Стрикленд, А. А. Томпсон, В. Бі-
лоус, О. Вовк, А. Гальчинський, О. Головніна, Н. Гражев-
ська, І. Грабар, С. Єрохін, В. Марченко, Ж. Поплавська, 
В. Решетило, Т. Світлична, В. Тарасевич, Є. Ходаків-
ський, Ю. Цал-Цалко, О. Шевчук та ін. Однак специфіка 
досягнення синергізму на основі виваженої комбінації 
міжнародних економічних стратегій залишається недо-
статньо висвітленою у наукових публікаціях.

Метою дослідження є визначення передумов 
формування синергічної стратегії міжнародної корпо-
рації, яка функціонує в умовах глобального бізнес-
середовища.

Стратегія – це взаємозв’язаний комплекс дій, які 
здійснює фірма для досягнення своїх цілей з урахуван-
ням власного ресурсного потенціалу, а також факторів 
і обмежень зовнішнього середовища. Стратегія – це 

об’єднаний план, що зв’язує усі елементи фірми і різні 
аспекти її діяльності; усі складові стратегії повинні бути 
інтегровані і сумісні [1, с. 31].

У міжнародному менеджменті стратегія являє со-
бою комплекс дій, пов’язаний зі створенням і посилен-
ням конкурентних переваг міжнародних корпорацій. 
Принципова особливість стратегічного планування у 
міжнародних корпораціях полягає у тому, що при роз-
робці стратегій доводиться робити складний вибір між 
глобалізацією та національною відданістю. Виходячи з 
цього конфлікту, корпорація може скористатись виго-
дами глобалізації за рахунок переваг масштабу і цінової 
конкуренції або ж вигодами диференціації, яка дає мож-
ливість сформувати унікальну пропозицію для ринку [2, 
с. 119 – 120].

Однак реальні конкурентні переваги міжнародні 
компанії можуть здобувати не лише завдяки оптимізації 
діяльності окремих іноземних філій, а передусім за раху-
нок цілісності своєї діяльності у міжнародному масштабі 
[3, с. 120]. З іншого боку, стратегія світового ринку – це 
та сама стратегія бізнесу, що забезпечує відповідну різ-
номанітну діяльність на визначених ринках для задово-
лення потреб клієнтів світового ринку [4, с. 58].

Наведені визначення свідчать, що стратегічний 
менеджмент в міжнародних корпораціях є до-
сить складним циклічним процесом, націленим 

на розв’язання різних, інколи суперечливих завдань. 
Важливу роль у цьому процесі відіграє стратегічна ціль – 
своєрідний «атрактор», під яким розуміють бажану ціль 
системи, до якої вона прагне внаслідок «розгортання 
своєї сутності», але яка може бути не досягнута через 
відсутність необхідних і достатніх умов. Той факт, що 
ціль розвитку системи є недетермінованою, рухливою 
за координатами, пояснює неврівноваженість систем і, 
відповідно, періодичний перегляд (свідомий або спон-
танний) стратегічних цілей компанії.

Випадкові відхилення системи від її закономірного 
стану дістали у синергетиці назву «флуктуації». У стані 
нерівноваги важливість навіть однієї незначної флукту-
ації зростає, оскільки вона може бути визначальною при 
виборі типу атрактора як майбутнього шляху розвитку 
системи. І чим більш неврівноваженою є система, тим 
більша ймовірність наближення її до «точки біфуркації», 
перехід якої призводить до хаосу та появи, зрештою, но-
вого атрактора. Стан біфуркації ототожнюється з відхи-
леннями від стандартної причинно-наслідкової детер-
мінованості та рівноваги [5, с. 62].

Будучи своєрідним втіленням динамічного син-
тезу організаційних, самооорганізаційних та управлін-
ських засад розвитку складної системи, стратегія перед-
бачає узгодження та впорядкування заради підвищення 
стійкості та стабілізації життєдіяльності компанії у кон-
курентному середовищі. Наявність стратегії забезпечує 
цілісність системи через наявність у ній особливого 
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«блоку управління», прямого і зворотного зв’язку між 
підсистемами, вироблення і передачі коригуючої інфор-
мації, контролю і взаємоконтролю, управління та само-
управління [6].

Доречно також припустити, що стратегія (як диси-
пативна структура) виконує синтезуючу роль у чергу-
ванні хаосу й порядку. Так, завдяки стратегії формують-
ся дві умови порядку: наявність енергетичного потенці-
алу та інформаційної програми реалізації цього потенці-
алу. У свою чергу, взаємодія різних потенціалів або видів 
енергії у цілісній дії позначається терміном «синергізм». 
Важливою умовою синергізму є комунікація, інформа-
ційне розмаїття; синергічні зв’язки виникають лише 
на основі взаємодоповнюваності та взаємозалежності 
окремих частин; одержуваний при цьому ефект переви-
щує результат, який може дати роздільне функціонуван-
ня елементів.

Ефект синергізму часто визначає мультифакторні 
зміни у всій організації внаслідок незначної змі-
ни в результатах діяльності одного сегмента. Така 

взаємодоповнюваність забезпечується завдяки «синх-
ронізації коливань» – функції, яку, по суті, виконує 
стратегічне управління, дозволяючи раціонально поєд-
нувати різні фактори виробництва заради досягнення 
спільної мети. Завдяки самоорганізації виділяється від-
носно невелика кількість змінних, які визначають дина-
міку всієї системи, – параметри порядку. За таких умов 
усі складові системи підлаштовуються під ці параметри 
і дотримуються такого режиму розвитку, який можна 
назвати взаємосприянням, або когерентністю.

Результатом когерентного сполучення підструк-
тур є побудова складної організації, особливість якої 
полягає у підвищеній чутливості до зовнішніх впливів, а 
зміни у зовнішньому середовищі (зокрема, у кон’юнктурі 
ринку, рівнях цін на ресурси, відсоткових ставках, ін-
новаційному потенціалі галузі, інвестиційних потоках 
тощо) стають чинником генерації та відбору різнома-
нітних структурних конфігурацій (тобто стратегічних 
рішень керівництва). З появою нових рівнів самоорга-
нізації система диференціюється, водночас перебудову-
ється блок управління і самоуправління, виникають нові 
параметри порядку, тобто забезпечується циклічність 
розвитку. У цьому контексті стратегія скеровує рух від 
хаосу до дедалі більшої упорядкованості на основі пев-
них параметрів порядку й узагальненої синергетичної 
інформації, тобто перешкоджає наростанню ентропії.

Таким чином, стратегія забезпечує не лише функ-
ціональність структури, її стабільність і стійкість, але 
й синергетичність – здатність створити умови, за яких 
система-середовище на основі взаємодії внутрішньої ін-
формації та ресурсів з вхідними потоками створює про-
дуценти, які мають еволюційну новизну (інноваційність) 
та значущість (результативність).

Економічну стратегію, на наш погляд, можна та-
кож розглядати як аналог алгоритму реалізації (ви-
користання) енергетичних імпульсів у просторі й часі. 
Щоб втілитися у конкретний результат – збільшення 
упорядкованості системи, енергія має бути поєднана 
з внутрішніми факторами самої системи. Наприклад, 

якщо вільні грошові кошти залучаються в обіг, це може 
обумовити багаторазове збільшення стартового капі-
талу. Однак кінцевий результат залежить від багатьох 
стратегічних рішень: щодо напрямку використання ін-
вестованого капіталу, способу дозування в часі грошо-
вих вкладень і т. ін. Вибір помилкових сфер і параметрів 
діяльності або часового порядку внесення коштів може 
обернутися упущеною вигодою, збитками, втратою ка-
піталу, переходом від порядку до хаосу внаслідок нарос-
тання ентропії [7, с. 215 – 218].

Кінцевий результат реалізації стратегії залежатиме 
від багатьох факторів, обумовлених майбутнім станом 
зовнішнього середовища. Це означає, що формуван-
ня стратегії має здійснюватись з урахуванням такого 
важливого методологічного принципу синергетики, як 
детермінація процесів еволюції з майбутнього. Згідно 
з цим принципом, розвиток визначається не стільки 
минулим (історією, традиціями, досвідом), скільки май-
бутнім (структурами-атракторами еволюції). А отже, в 
економіці з’являється можливість змоделювати спек-
три структур-атракторів, спектри «цілей» саморозвитку 
системи, визначити спектри допустимих для цієї компа-
нії економічних структур [8, с. 57]. З цієї точки зору, стра-
тегія кореспондує з поняттям «пам’яті» (інформаційної 
місткості) системи. Завдяки існуванню «пам’яті» кожне 
наступне стратегічне рішення постає у вигляді комбіна-
ції попередніх (перевірених на практиці у подібних ситу-
аціях) та нових (нестандартних, інноваційних) поглядів.

Досить важливим є зв’язок між поняттями стра-
тегії та інформації. Інформація (нові знання, досвід, ідеї) 
має максимальну здатність до підвищення рівня впо-
рядкованості системи. Стратегія «запускає» процес по-
слідовного збільшення інформативності матеріально-
енергетичних потоків, в ході якого людина підвищує 
рівень упорядкованості використовуваних нею мате-
ріальних активів. Критерієм ефективності розробленої 
стратегії у даному аспекті можна вважати мінімізацію 
ентропії – максимізацію інформації та мінімізацію роз-
сіювання енергії, що, у свою чергу, відповідає максиму-
му впорядкованості та ефективності [7, с. 268].

Особливо важливим є синергетичний підхід до 
формування стратегій диверсифікації та інтегра-
ції міжнародних корпорацій. Так, А. А. Томпсон і 

А. Дж. Стрикленд розглядають синергізм як прояв пев-
ної стратегічної відповідності, що досягається у проце-
сі диверсифікації компанії у споріднені галузі, оскільки 
споріднена диверсифікація задовольняє вимоги «кри-
терію додаткових вигод» та збільшує прибутковість, за-
безпечує високу гнучкість у виборі конкурентної позиції 
[9, с. 345 – 348]. Переваги, які виникають від диверсифі-
кації, значною мірою пов’язані з ефектом перерозподі-
лу. Інвестуючи у різні галузі, компанія стабілізує спільні 
грошові потоки, знижує ризик банкрутства; підтримка і 
розвиток нових бізнес-проектів за рахунок бізнесів, які 
стійко функціонують, сприяє продовженню життєвого 
циклу компанії.

У зв’язку з інтеграцією виділяються такі форми си-
нергізму, як доступ до необхідних ресурсів (матеріальних, 
сировинних, інвестиційних), удосконалення корпоратив-
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ної стратегії (зокрема, за рахунок отримання передового 
управлінського досвіду), доступ до нових каналів збуту 
та підвищення ефективності в роботі з постачальниками 
[10]. Т. Світлична вважає, що синергетична стратегія міс-
тить в собі ідею об’єднання в одну групу бізнес-одиниць, 
тісно пов’язуючи їх функціонування; відтак поширеним є 
ототожнення синергії і стратегічних переваг в результаті 
об’єднання певної кількості підприємств. Синергетичне 
об’єднання несе в собі більший внутрішній потенціал 
та опір зовнішнім негативним впливам, ніж можливос-
ті окремо взятого підприємства. У результаті об’єднані 
бізнес-одиниці зміцнюють свої ринкові позиції, а отже, і 
стійкість всієї групи [11].

Вживається також термін «синергетичний порт-
фель» – група підприємницьких підрозділів, стра-
тегічно пов’язаних між собою [12]. При встанов-

ленні можливості досягнення синергізму виходять з на-
явності чотирьох портфелів: портфель товарних ринків; 
ресурсний; споживчий; технологічний. Ринковий порт-
фель означає, що в основі логіки портфельної матриці 
закладена крива досвіду. Аналіз ресурсного портфеля 
(ресурсами є завод, цех, лінія, склад, комп’ютерна систе-
ма) може бути використаний для визначення ключових 
видів діяльності та їх ефективності за витратами віднос-
но конкурентів. Споживчий портфель може бути вико-
ристаний як аналітичний метод ідентифікації сильних і 
слабких сторін. Технологічний портфель надає можли-
вість ідентифікувати нові параметри синергізму [13].

І. Ансофф розглядає синергізм як невід’ємний 
компонент стратегії фірми, що шукає такі товарно-
ринкові комбінації, в яких ефект від суми більший, ніж 
сума ефектів складових частин [14, с. 123 – 124]. Крім 
традиційного оцінювання сильних і слабких внутрішніх 
сторін компанії, пропонується у стратегічному менедж-
менті здійснювати виявлення синергетичних характе-
ристик фірми (для пошуку нових можливостей) та ви-
мірювання синергетичного потенціалу можливого варі-
анта стратегічного розвитку.

Крім іншого, синергічний ефект пов’язаний з тим, 
що комбіноване використання кількох взаємоузгодже-
них стратегій виявляється кориснішим, ніж ізольоване 
впровадження якоїсь однієї. Водночас, для досягнення 
позитивних синергічних ефектів, крім стратегії і струк-
тури виробничого потенціалу, необхідна гармонійна 
система цілей, а тому концепцію підприємства слід пе-
редусім перевірити на всі можливі дисгармонії [15]. При 
цьому доречно проаналізувати перспективи досягнення 
різних типів синергізму: ефект масштабу виникає вна-
слідок широкомасштабних операцій; ефект інтеграції – 
це ефект від переваг, що отримується одним підрозді-
лом у процесі розробки, виробництва та продажу визна-
ченого товару; ефект комплексних переваг означає, що 
пакет послуг, товарів або угод за умови оптових поста-
чань є більш привабливим, ніж кожна окрема частина 
або сума окремих частин; ефект конгломерату означає, 
що збільшення кількості підрозділів розподіляє ризик, а 
не зменшує його [16]. Доречно зазначити: якщо комплі-
ментарний ефект орієнтований лише на повне викорис-
тання наявних ресурсів і потужностей, то синергічний 

ефект безпосередньо пов’язаний зі створенням страте-
гічних переваг.

Важливо підкреслити, що обґрунтована стратегія 
стає запорукою досягнення динамічного синер-
гізму. Компанія зазвичай розпочинає свою діяль-

ність з невеликими ресурсами, не маючи належної від-
повідності. Дисбаланс веде до активних дій, ресурси аку-
мулюються і створюється стійка основа для майбутньої 
стратегії, яка веде до виграшу у конкурентній боротьбі. 
Стратегія динамічного синергізму потребує моделюван-
ня цілої послідовності подій, покрокового визначення 
динамічних змін та часового їх чергування [13].

Важливим синергетичним критерієм ефективності 
стратегії міжнародної корпорації є узгодженість страте-
гій на усіх рівнях – корпоративному, підрозділів, функ-
ціональному. Так, корпоративна стратегія визначає на-
прямки розвитку організації, її структурних підрозділів, 
товарних ліній, комбінації яких дозволяють сприймати 
компанію як єдине ціле і забезпечують формування пере-
думов для досягнення глобального синергічного ефекту.

Основним завданням структурних підрозділів є 
безпосередня участь у конкурентній боротьбі, а тому 
на цьому рівні має відбуватися узгодження суперечли-
вих орієнтирів – синергізму і гнучкості. У міжнародних 
корпораціях, які мають багато напрямків діяльності, іс-
нує практика визначення місії, цілей та завдань окремо 
кожним структурним підрозділом, що може слугувати 
ще одним проявом поєднання ознак залежності та авто-
номності у функціонуванні елементів складної синерге-
тичної системи. Материнська компанія все меншою мі-
рою виконує завдання управління і контролю, а більшою 
мірою здійснює «контекстне управління» децентралізо-
ваними процесами прийняття рішень управлінськими 
органами дочірніх підприємств [3, с. 163 – 170]. Окре-
мо слід зазначити, що на рівні структурних підрозділів 
міжнародної корпорації проявляється принцип симетрії 
синергічного ефекту [14, с. 134 – 135], про що свідчить 
взаємозв’язок глобальних і локальних інтересів, а також 
взаємовигідність обмінних процесів між материнською 
і дочірніми фірмами.

Залежно від характеру взаємодії підрозділів між-
народної корпорації виділяють три типи синергічних 
взаємозв’язків: матеріальні, нематеріальні і конкурентні. 
Матеріальні взаємозв’язки ведуть до виникнення конку-
рентних переваг у тих випадках, коли спільна діяльність 
знижує витрати. Нематеріальні взаємозв’язки передбача-
ють передачу управлінського ноу-хау з одного ланцюжка 
цінностей до іншого і формують конкурентну перева-
гу за рахунок передачі генетичних навиків, ноу-хау, або 
компенсують витрати трансферів знань. Конкурентні 
вза ємозв’язки реалізуються завдяки суперникам, які без-
посередньо або потенційно конкурують з корпораціями 
у більш ніж одній країні. Завдяки синергічному ефекту 
міжнародні корпорації спроможні децентралізовано роз-
вивати нематеріальні ресурси в різному середовищі, по-
новому їх комбінувати і сприяти глобальному навчанню.

Функціональні стратегії стосуються найважливі-
ших функцій підприємницької діяльності: виробництва, 
маркетингу, логістики, фінансів, кадрів, НДДКР і т. ін. 
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Синергізм на цьому рівні забезпечується гармонійним 
поєднанням означених функцій. Наприклад, синергізм 
маркетингу і логістики забезпечує синхронізацію руху 
всіх ресурсів, проведення ефективної збутової політики 
та досягнення синергізму продажів.

Таким чином, взаємозв’язок розглянутих рівнів 
формування стратегії (рис. 1) утворює ефект 
стратегічного синергізму міжнародної корпо-

рації, коли взаємопідтримка і взаємопосилення струк-
турних підрозділів та функціональних сфер забезпе-
чує більш ефективне пристосування до мінливих умов 
глобальної конкуренції. У виникненні нових структур, 
властивостей або моделей поведінки на макрорівні, що 
виникають із взаємодії елементів системи на мікрорівні, 
полягає ефект емерджентності складної системи.

ВИСНОВКИ
Стратегія міжнародної корпорації являє собою 

сформований на синергетичних засадах комплекс дій 
щодо створення і посилення конкурентних переваг у 
невизначеному бізнес-середовищі. Формування такої 
стратегії передбачає визначення спектра атракторів 
еволюції економічної системи, реакцію на несподівані 
флуктуації у внутрішньому й зовнішньому середовищі, а 
також підготовку системи до якісного оновлення у про-
цесі проходження точок біфуркації.

Запропонований підхід дозволяє розглянути про-
цес формування і реалізації стратегії міжнародної кор-
порації крізь призму теорії самоорганізації і досягнення 
комплексу синергічних ефектів. Перспективи подаль-
ших досліджень вбачаються в удосконаленні процедури 
вимірювання синергетичного потенціалу стратегічного 
розвитку міжнародної корпорації.                                      

Рис. 1. Багаторівневість стратегічного синергізму міжнародної корпорації
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гребньов г. м.

київ

В умовах подальшого розгортання глобалізаційних 
тенденцій у світовій економіці відбувається сут-
тєве загострення конкуренції між суб’єктами гос-

подарювання та загалом спостерігається трансформа-
ція її механізму. Сьогодні жодне підприємство не може 
розраховувати на те, що знайдеться ринок, недоступний 
для більш потужних виробників, а тому проблема забез-
печення конкурентоспроможності як власної продукції, 
так і самого підприємства, потребуватиме постійних 
рішучих дій для свого вирішення. Проблема підвищен-
ня конкурентоспроможності стосується, по суті, усіх 
сторін життя суспільства. У розвинутих країнах, напри-
клад, вона постійно перебуває в центрі уваги державних 
діячів і ділових кіл, адже загострення конкурентної бо-
ротьби за збут продукції змушує країни постійно шука-
ти нові можливості й резерви для збуту своєї продукції, 
удосконалювати технологію з метою створення якісних 
та конкурентоспроможних товарів. Проблема конку-
рентоспроможності в сучасній економіці має універ-
сальний характер, від того наскільки успішно вона вирі-
шується залежить економічна доля будь-якого суб’єкта 
господарювання. Останнім часом в Україні відбувається 
поступове посилення конкуренції на споживчому рин-
ку, зміни попиту та пропозиції на різні товари спричи-

няють необхідність формування в структурі системи 
управління конкурентоспроможністю підприємств, 
здатної адекватно реагувати на вплив мінливості та не-
визначеності зовнішнього і внутрішнього середовища.

З огляду на важливість та актуальність пробле-
ми забезпечення конкурентоспроможності підпри-
ємств вона знайшла адекватне висвітлення у роботах 
вітчизняних та зарубіжних дослідників. Вагомий вне-
сок у розробку проблематики конкурентоспромож-
ності внесли зарубіжні науковці, у першу чергу такі 
автори, як І. Ансоф, Г. Асель, Ж.Ж. Ламбен, Ф. Котлер,  
М. Портер, Г. Мінцберг, А. Томпсон та ін. Значний вне-
сок у опрацювання даної проблематики внесли і віт-
чизняні дослідники, передусім такі автори, як Ворон-
кова А. С., Гончарук Т. І., Куденко H. В., Поліщук В. М., 
Шершньова З. Є. та ін. Незважаючи на значну кількість 
теоретико-методологічних і наукових напрацювань у 
даній галузі, недостатньо висвітленими та системати-
зованими є питання як щодо конкретного механізму 
реалізації конкуренції і конкурентоспроможності, так і 
щодо чіткої класифікації стратегій формування конку-
рентоспроможності.

Відповідно до виявлених прогалин та не доопра-
цювань у галузі теорії та методології конкуренції і кон-
курентоспроможності можемо визначити як основне 
завдання даної наукової статті  – вичерпне розкриття 
сутності конкурентоспроможності підприємства та ви-
значення ключових стратегій її формування.

УДК 339.137.2

КАТЕГОРІї КОНКУРЕНЦІї ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
В СУЧАСНОМУ ЕКОНОМІЧНОМУ СВІТІ
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Сучасна ринкова економіка являє собою організм, 

що складається із величезної кількості різноманітних 
виробничих, комерційних, фінансових та інформацій-
них структур, що взаємодіють на тлі розгалуженої сис-
теми правових норм бізнесу і поєднуються єдиним по-
няттям – ринок. Ринок – це організована структура, де 
«зустрічаються» виробники і споживачі, де в результаті 
взаємодії попиту споживачів та пропозиції виробників 
встановлюються ціни товарів, та обсяги їх продажу» [5]. 

Однією з важливих рушійних сил розвитку ринку є 
конкуренція, яка означає боротьбу між товаровиробни-
ками за найвигідніші умови виробництва і збуту товарів 
та послуг, за привласнення найбільших прибутків. Кон-
куренція є головним регулюючим механізмом ринкової 
економіки. В основі конкуренції лежить особиста еко-
номічна свобода, а також властиве кожній людині праг-

нення до власної вигоди та суперництва. Ще Адам Сміт 
розглядав конкуренцію як поведінкову категорію, коли 
індивідуальні продавці і покупці борються на ринку за 
більш вигідні продажі і покупки відповідно. Конкурен-
ція – «невидима рука» ринку, що координує діяльність 
його учасників [5].

У табл. 1 представлено систематизовані визна-
чення «конкуренції», надані різними авторами.

Аналіз існуючих тлумачень показав, що головним 
чином більшість авторів під конкуренцією розглядає 
боротьбу (конкурентне суперництво) товаровиробників 
на національних та світових ринках, основною метою 
якої є забезпечення компанії найкращих умов ведення 
бізнесу та отримання найбільшого рівня економічного 
прибутку. На наш погляд, саме таке її трактування най-
більш точно характеризує економічну суть конкуренції.

Таблиця 1

Визначення сутності конкуренції (систематизовано автором на основі аналізу літературних джерел)

Автор Суть Механізм реалізації Мета (кінцевий результат)

Ассель Г.
Конкуренція виробників на ринку, яка 
включає в себе як внутрігалузеву, так  
і міжгалузеву форми конкуренції

Через суперництво 
виробників на світовому 
ринку

Перемога у конкурентній 
боротьбі на світовому ринку

Гончарук Т. І.
Економічна категорія, що виражає 
виробничі відносини між товаровиробни-
ками в процесі обміну продуктами праці

Через товарно-грошовий 
обмін на світовому ринку

Забезпечення найбільш 
ефективного товарно-
грошового обміну

Ламбен Ж.-Ж.
Політико-економічні відносини між держа-
вами стосовно отримання кращих умов на 
ринках збуту для себе та своїх виробників

Через формування конку-
рентної політики держави

Зайняття міцних позицій на 
ринку національних 
виробників

Петровська С.

Боротьба між фірмами різних країн за більш 
вигідні умови виробництва і збуту товарів 
на міжнародному ринку та отримання най-
більшого прибутку

Через суперництво виробни-
ків на світовому ринку

Забезпечення найбільшого 
прибутку

Прайснер А. 

Змагальність фірм, при якій самостійні дії 
ефективно обмежують можливості кожної 
із них односторонньо впливати на загальні 
умови обігу продукції на світовому ринку 
або на окремих національних чи регіональ-
них ринках

Через суперництво виробни-
ків на світовому ринку

Забезпечення фірмі найкра-
щих умова ведення бізнесу 
на світовому ринку

Печенкін А. Механізм регулювання пропорцій суспіль-
ного виробництва

Через відносини між вироб-
никами та споживачами

Забезпечення найбільш 
ефективної структури світо-
вого ринку

Томпсон А.

Невід’ємна властивість ринку та одна 
з найбільш важливих характеристик зрос-
таючої інтернаціоналізації господарської 
діяльності

Через процеси інтернаціона-
лізації та вихід національних 
виробників на світові ринки

Досягнення високого рівня 
міжнародної конкуренто-
спроможності товаровироб-
ників

Кріппен - 
дорф К.

Особлива форма взаємодії і боротьби  
на світовому ринку між національними  
і транснаціональними виробниками  
з метою забезпечення кращих можливо-
стей збуту своєї продукції й одержання най-
більшого прибутку

Через взаємодію національ-
них та транснаціональних 
компаній

Забезпечення кращих мож-
ливостей продажу своєї 
продукції та найбільшого 
прибутку

Книш М. І. 

Боротьба за сектори «з більшою доданою 
вартістю». Реальний доход країни може 
рости тільки якщо її праця і капітал притіка-
ють у бізнес, що дає більш високу вартість 
у перерахуванні на зайнятого і країна утри-
муємо позиції в такому бізнесі краще, ніж її 
міжнародні конкуренти

Через механізми перероз-
поділу праці та капіталу між 
секторами у світовій еко-
номіці

Спрямування наявних у під-
приємства ресурсів в секто-
ри з найбільшою доданою 
вартістю
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Динамічний розвиток світової економіки створив 
жорсткі умови для економічних агентів, у результаті 
яких топ-менеджмент був змушений замислюватися про 
перспективи розвитку і виживання підприємств у тур-
булентному середовищі [2]. В умовах конкуренції, швид-
ких змін кон'юнктури ринку, зміни бізнес-партнерів, 
постачальників і смаків споживачів менеджмент під-
приємств повинен концентрувати свою увагу не тільки 
на внутрішньому середовищі, але і орієнтувати діяль-
ність на зовнішнє оточення [4]. Кінцева мета будь-якого 
підприємства — перемога в конкурентній боротьбі на 
ринках, причому перемога не разова, не випадкова, а як 
закономірний підсумок постійних і грамотних зусиль 
компанії. Досягається вона чи ні, передусім залежить 
від конкурентоспроможності, тобто від того, наскільки 
воно краще від своїх конкурентів.

Забезпечення конкурентоспроможності підприєм-
ства на основі його економічної стійкості є надзви-
чайно важливим та складним завданням, оскільки 

і економічна стійкість підприємства і його конкурен-
тоспроможність є узагальнюючими характеристиками 
підприємства, для опису яких використовується значна 
кількість чинників зовнішнього і внутрішнього середо-
вища. М. Портер вважає, що «конкурентоспроможність 
відбиває продуктивність використання окремих матері-
альних та нематеріальних ресурсів» [14]. Однак не за-
вжди навіть найкраще використання наявних ресурсів 
дозволяє перемогти у конкурентній боротьбі. 

У сучасній економічній літературі існує декілька 
підходів до визначення поняття «конкурентоспромож-
ність». Так, Іванов Ю. Б. термін конкурентоспромож-
ність трактує як здатність витримувати конкуренцію, 
протистояти конкурентам [5]. Як ми бачимо, дане визна-
чення конкурентоспроможності не дає повного уявлен-
ня і не може бути застосоване для оцінки конкретного 
товару чи послуги. М. І. Книш характеризує конкурен-
тоспроможність як ступінь привабливості даного про-

дукту для споживача, який здійснює реальну покупку 
[6]. Конкурентоспроможність пов’язана не з відмітними 
характеристиками товару як такими, а з його привабли-
вістю для клієнтів, які здійснюють покупку. 

Шимко О. В. дає таке визначення конкурентоспро-
можності: це здатність об'єкта витримувати конкурен-
цію в порівнянні з аналогічними об'єктами на даному 
ринку. Автор підкреслює, що товар або послуга є конку-
рентоспроможними чи неконкурентоспроможними на 
конкретному ринку [17]. 

Лошенюк І. Р. дає визначення конкурентоспро-
можності як спроможності приносити прибуток на 
вкла дений капітал у короткостроковому періоді не ниж-
че заданого, чи як перевищення над середньостатистич-
ним прибутком у відповідній сфері бізнесу [10]. 

Також в економічній літературі значна увага при-
діляється поняттю «міжнародна конкурентоспромож-
ність» та її особливостям. Так, професор Гарвардської 
школи бізнесу М. Портер розуміє під міжнародною 
конкурентоспроможністю підприємства його можли-
вості створювати та реалізовувати продукцію, цінові й 
нецінові якості якої більш привабливі, ніж в аналогічної 
продукції конкурентів на зовнішньому ринку [14].

У табл. 2 перелічено підходи різних акторів сто-
совно визначення понять «конкурентоспроможність 
підприємства». Проаналізувавши та систематизувавши 
усі представлені визначення поняття конкурентоспро-
можності, ми можемо сказати, що конкурентоспромож
ність підприємства – це здатність використовувати 
свої сильні сторони і концентрувати свої зусилля в тій 
області виробництва товарів і послуг, де воно може 
зайняти лідируючі позиції на внутрішньому і зовніш-
ньому ринках. Між категоріями конкурентоспромож-
ності продукції, підприємства і виробництва існують 
взаємозв'язок і взаємозалежність: перша категорія фор-
мує базис фундамент для другої, тоді як друга категорія 
створює відповідні передумови для реалізації першої. 

Таблиця 2

Визначення понять конкурентоспроможність підприємства  
(систематизовано автором на основі аналізу літературних джерел)

№ п/п Автор Сутність Механізм реалізації Кінцева мета

1 2 3 4 5

1 Прайснер А.

Набір характеристик товару, що визначає 
його відмінність від інших аналогічних 
товарів за ступенем і рівнем задоволення 
потреб покупців

Створення й удоскона-
лення продукту

Задоволення  
споживача

2 Данінг Дж.
Спроможність суб’єктів господарювання 
оперативно реагувати на зміни у світовому 
попиті та структурі виробництва

Дослідження та за-
доволення попиту на 
продукцію

Задоволення  
попиту на ринку

3 Доленко Л. Х. Відповідність характеристик продукції  
потребам споживача

Створення й удоскона-
лення продукту

Задоволення  
споживача

4 Іванов Ю. Б. Спроможність витримувати конкуренцію, 
протистояти конкурентам Конкурентна боротьба Перемога над кон-

курентами

5 Лошенюк І. Р.
Можливість приносити прибуток 
на вкладений капітал у короткостроковому 
періоді не нижче заданого

Фінансово-еконо-
міч на діяльність 
підприємства

Максимізація  
прибутку
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Проведені дослідження показують, що не існує 
єдиної думки вчених з приводу того, які саме чинники 
необхідно брати за основу під час оцінювання конку-
рентоспроможності підприємства. Так, більшість ав-
торів виділяє такі чинники конкурентоспроможності 
організації: сили, які працюють на ринку, можливості 
виробництва, управлінські аспекти, маркетингова ді-
яльність підприємства (товарна, цінова, розподільна та 
комунікаційна політики), кадрова складова, фінансове 
становище, репутація підприємства.

Гончарук Т. І. зауважує, що основними складови-
ми забезпечення високого рівня конкурентоспромож-
ності підприємств є широкий асортимент продукції та 
послуг, рівень цін, якість товарів і послуг, маркетингове 
сприяння збуту, регулювання якості та вартості перед-
продажного та після продажного сервісу, якісна співп-
раця з постачальниками та виробниками товарів, висо-
кокваліфікований персонал, місце розташування торго-
вельного підприємства та його економічний потенціал, 
імідж підприємства торгівлі тощо [3]. Основні фактори, 
які визначають конкурентоспроможність підприємства 
на споживчому ринку, відображено на рис. 1.

Таким чином, конкурентоспроможність окремого 
підприємства на певному сегменті товарного чи регіо-
нального ринку виступає як узагальнююча оцінка його 
конкурентних переваг в питаннях формування ресурс-
ного потенціалу, якості задоволення споживчого попиту 
та досягнутої завдяки цьому ефективності функціону-
вання господарчої системи, які мають місце на момент 
чи протягом періоду оцінювання. Конкурентоспромож-
ність є одним з вагомих показників стану підприємства 
як господарчої (виробничої) системи, який визначає 
перспективи його подальшого розвитку, можливість 
досягнення стратегічних цілей і завдань. Підтримуван-
ня або підвищення конкурентоспроможності може роз-
глядатися і як одна з функціональних стратегічних цілей 
(завдань) підприємства.

Слід відзначити, що для створення та подальшої 
підтримки конкурентних переваг та конкурентоспро-

можності підприємства на ринку в довгостроковій пер-
спективі кожному підприємству потрібно розробляти 
стратегію формування конкурентних переваг, тобто 
конкурентну стратегію. Вона визначає те, як компанія 
має намір конкурувати у визначеній галузі і яким чином 
вона створює собі вигідне положення в галузі. 

Використання відповідної певним кон’юнктурним 
умовам конкурентної стратегії є одним із захо-
дів забезпечення стійких позицій підприємства у 

мінливих ринкових умовах. Динамізм змін середовища 
функціонування компанії вимагає врахування факторів, 
які впливають на її конкурентні позиції. Дієвість конку-
рентної стратегії підприємств на ринку забезпечується 
шляхом використання та утримання протягом тривалого 
періоду чистих постійних конкурентних переваг, осно-
вними рисами яких є цінність для покупця, складність для 
дублювання конкурентами, особливість чи унікальність 
та можливість використання протягом тривалого періо-
ду. Сама наявність у підприємства чистих конкурентних 
переваг є причиною того, чому споживач віддає йому пе-
ревагу у порівнянні з конкуруючими організаціями.

На підставі здійсненого дослідження підходів різ-
них авторів до формування конкурентних стратегій під-
приємств на ринку можемо виділити такі їх особливості 
(табл. 3).

На наш погляд, при виборі конкурентної страте-
гії підприємства на ринках недоцільно дотримуватись 
якогось одного підходу, найбільш доцільною була б 
комбінація підходів різних дослідників. Тому вважаємо, 
що при виборі конкурентної стратегії в найбільшій мірі 
доцільно орієнтуватись на наявні конкурентні перева-
ги підприємства (підхід М. Портера), враховувати при 
цьому можливі зміни у зовнішньому середовищі, харак-
тер конкуренції та характер попиту (підходи Г. Азоєва 
та К. Омея) та відштовхуватись від реального ринково-
го потенціалу (потужності) фірми – підходи Ф. Котлера 
(із значним акцентом на маркетингових компонентах) 
та В. Шумської.

Закінчення табл. 2

1 2 3 4 5

6 Книш М. І. Рівень привабливості продукту компанії 
для споживача

Створення й удоскона-
лення продукту

Задоволення 
споживача

7 Печенкін А.

Володіння суб’єктом господарювання 
властивостями, що дають можливість роз-
виватись та перемагати у конкурентній 
боротьбі на світовому ринку

Комплексне управлін-
ня внутрішнім серед-
овищем підприємства

Всебічний розви-
ток підприємства

8 Портер М.

Можливості створювати та реалізовувати 
продукцію, цінові й нецінові якості якої 
більш привабливі, ніж в аналогічної про-
дукції конкурентів на зовнішньому ринку

Створення й удоско-
налення продукту, 
боротьба із конкурен-
тами

Задоволення  
споживача  
та перемога над 
конкурентами

9 Шимко О. В.
Здатність об'єкту витримувати конкурен-
цію в порівнянні з аналогічними об'єктами 
на ринку

Конкурентна боротьба Перемога над кон-
курентами

10 Шершньова З. Є.
Суперництво між суб'єктами ринкової еко-
номіки за найкращі умови виробництва, 
вигідну позицію на ринку тощо

Конкурентне суперни-
цтво, боротьба 
за позицію

Доступ до ресур-
сів, зайняття най-
більш вигідної 
позиції
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Рис. 1. Фактори, які визначають конкурентоспроможність підприємства на конкретному ринку
Складено автором на основі [3].

Конкурентоспроможність підприємства 

Якість задоволення
споживчого попиту 

Обсяг та структура
товарообігу

 

 

Темпи зростання товарообігу 

Широта, глибина
та оновленість асортименту 

Конкурентоспроможність
реалізованих товарів  

Якість торговельного
обслуговування  

Форми та методи торгівлі  

Завершеність покупки  

Ефективність функціонування
господарської системи  

Часткові показники
ефективності  

Рівень комерційної маржі  

Ефективність використання
товарних ресурсів 

Ефективність використання
трудових ресурсів  

 

Ефективність використання
матеріально-технічної бази  

Ефективність притягнення
капіталу

 

 

Ресурсний потенціал  

Організація
товарозабезпечення  

Ефективність укладених
угод на закупівлю товарів   

Місце розташування
торговельного
підприємства

 

Обсяг і склад
матеріально-технічної бази

 

Обсяг, стан і склад
трудових ресурсів  

Обсяг і джерела
надходження фінансових

ресурсів
 

Організація менеджменту
на підприємстві  

Узагальнюючі показники ефективності 

Рентабельність
капіталу 

Рентабельність
обороту  

Тривалість операційного
та фінансового циклів 

Фінансова
стійкість 

Платоспроможність
та ліквідність 

Таблиця 3

Особливості конкурентних стратегій підприємства  
(систематизовано автором на основі аналізу літературних джерел)

Автор Конкурентні стратегії Особливості підходу

1 2 3

Портер М. Лідерство за витратами, диференціація та кон-
центрація

В основі вибору конкурентної стратегії лежать два факто-
ри – наявність конкурентних переваг (цінові, нецінові)  
та ступінь охоплення ринку

Котлер Ф. Стратегії ринкового лідера, стратегії челендже-
ра, стратегії послідовника та стратегії нішера.

Головний акцент у формуванні конкурентної стратегії –  
на маркетингових зусиллях. При цьому стратегії головним 
чином диференціюються залежно від поточного ринково-
го статусу компанії

Азоєв Г. Стратегії впровадження нововведень та стра-
тегії негайного реагування на потреби ринку

В основі підходу до стратегії – реагування підприємства на 
динамізм зовнішнього середовища та нові умови ринків
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ВИСНОВКИ 
За результатами дослідження встановлено, що 

саме конкуренція між економічними суб’єктами стає 
визначальним чинником, що обумовлює вектори роз-
витку сучасних товарних ринків. Аналіз існуючих тлу-
мачень показав, що під конкуренцією слід розглядати 
боротьбу, або конкурентне суперництво, товаровироб-
ників на національних та світових ринках, основною ме-
тою якої є забезпечення підприємству найкращих умов 
ведення бізнесу та отримання найбільшого рівня еконо-
мічного прибутку. При цьому можемо стверджувати, що 
в умовах загострення конкуренції на внутрішньому та 
зовнішньому ринках саме проблемі забезпечення кон-
курентоспроможності належить домінантна роль в сис-
темі цілей і задач управління підприємством. Можемо 
дійти висновку, що конкурентоспроможність підприєм-
ства є здатністю використовувати свої сильні сторони і 
концентрувати свої зусилля в тій області виробництва 
товарів і послуг, де воно може зайняти лідируючі позиції 
на внутрішньому і зовнішньому ринках. При цьому для 
створення та подальшої підтримки конкурентних пере-
ваг та конкурентоспроможності підприємства на ринку 
в довгостроковій перспективі кожному підприємству 
потрібно розробляти стратегію формування конкурент-
них переваг, тобто конкурентну стратегію.                      
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Закінчення табл. 3

1 2 3

Омей К

Стратегія, яка базуються на «стратегічних 
ступенях свободи», стратегія, яка базується 
на ключових факторах успіху, стратегія «агре-
сивних ініціатив» і стратегія «відносного лідер-
ства». 

Вибір стратегій базується на урахуванні наявного рівня 
конкуренції у галузі, ступеню ринкової новизни продукції, 
наявністю відповідних ресурсів для розвитку у підпри-
ємства

Книш М. Віолентна, патієнтна, комутантна та експле-
рентна

Віолентна, патієнтна та комутантна стратегії є аналогами 
стратегії лідерства за витратами, стратегії диференціації  
та стратегії концентрації відповідно. Що стосується екс-
плерентної стратегії, то вона подібна до стратегії впрова-
дження нововведень Г. Азоєва

Шумська В.

Стратегії агресивного зростання, злиттів і по-
глинань; стратегії концентричної диверсифі-
кації, розвитку продуктів та ринків, стратегії 
концентрації на ринкових сегментах, стратегії 
кооперування

Існує суттєва диференціація типу використовуваних стра-
тегій в залежності від масштабів та потужності компаній. 
Саме ці характеристики компаній і визначають її конку-
рентну стратегію
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